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RESUMO

CHIARAMONTI, Cristiano. O cooperativismo frente as praticas da monocultura e da
agroelogia analisados pela 6tica do pensamento complexo: o caso da COFAECO.
105p. Dissertagdo (Mestrado em Organizagbes e Desenvolvimento) - FAE Centro
Universitario. Curitiba, 2009.

A anadlise das praticas da monocultura e da agroecologia frente aos sistemas
cooperativados, compreendidos por meio do pensamento complexo, com vistas a
viabilizagdo de agroecossistemas sustentaveis que consiga abarcar todas as formas
naturais compondo um coletivo que respeite 0 meio ambiente, é o foco desta dissertacao.
Objetivou-se compreender o processo de construgcao das formas de produgédo agricola de
uma cooperativa localizada em Sdo Mateus do Sul no estado do Parana, que busca sua
sustentabilidade por meio da agroecologia. A descricao da experiéncia, orientada pelos
pressupostos de autores como Edgar Morin, Bruno Latour, Stephen R. Gliessman entre
outros, encontrou na pesquisa de campo e entrevista sustentagcdo metodoldgica. O estudo
permitiu constatar que os principios da agroecologia j& compdem o conjunto de idéias de
seus lideres, que a necessidade de construir um coletivo em torno de propostas que
retomem as praticas de uma produgéo agricola, respeitando as formas com que a natureza
se compde em processos naturais € de extrema importancia. O estudo também permitiu
concluir que a manutengéo da cooperativa depende de formas diferenciadas de governanga,
que lhe dé sustentacao e promova a consolidagéo dos valores e principios da agroecologia,
formando assim um coletivo diferenciado da monocultura. Para que se concretizem formas
diferentes de compor um sistema cooperativado respeitando as praticas agroecoldgicas,
percebeu-se a necessidade de rever os processos que formam o seu coletivo. Para tanto,
andlises que norteiem o processo de mudanga compdem este estudo.

Palavras-chave: Agroecologia; Cooperativas; Coletivo; Pensamento Complexo.



ABSTRACT

CHIARAMONTI, Cristiano. O cooperativismo frente as praticas da monocultura e da
agroelogia analisados pela 6tica do pensamento complexo: o caso da COFAECO.
105p. Dissertagdo (Mestrado em Organizagbes e Desenvolvimento) - FAE Centro
Universitario. Curitiba, 2009.

The analysis of the practice of monoculture and agro-ecology contrasting with cooperative
systems understood by means of complex thought, aiming at sustainable agro-ecosystems
which can encompass all the natural forms which compose a collectivity that respects the
environment, is the focus of this dissertation. The objective was to understand the process of
building the forms of agricultural production cooperatives located in Sdo Mateus do Sul in
Parana, which seeks sustainability through agro-ecology. The description of the experience,
guided by the assumptions of authors like Edgar Morin, Bruno Latour, Stephen R. Gliessman
among others, found in field research and interviews methodological support. The study
revealed that the principles of agro-ecology has set up the ideas of their leaders, the need of
building collectivity around proposals to resume the practice of agricultural production,
respecting the forms with which nature composes its resource processes is extremely
important. The study also showed that the maintenance of the cooperative depends on
different forms of governance, which gives support and promote the consolidation of values
and principles of ecology, thus forming a collectivity of different crop. In order to materialize
different ways to compose a system in compliance with the cooperative farming practices,
the need to review the processes which form the collectivity was realized. For that analysis to
guide the process of moving up. base this study.

Keywords: Agro-ecology; Cooperatives; Collectivity; Complex Thought.
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1 INTRODUCAO

Voltar as origens é uma das propostas em que a agroecologia esta
calcada. E este efetivamente o processo em curso com a revisdo do modelo de
desenvolvimento focado em um ideétipo moderno de agricultura que nao deu
conta de atender todas as necessidades das populagdes rurais, tanto do
homem como da natureza. A monocultura expressao hegemaonica do processo
agroindustrial, resulta um fenémeno de esgotamento e retracdo na relagao

homem e natureza.

Para propor novas mudancas no que acreditavam ser a resposta da
natureza ao desrespeito do homem com ela, emerge a partir dos anos 80 um
projeto alternativo de agricultura baseado em novas relagdes sociais e praticas

de natureza agroecologica.

Primeiramente, eles procuram entender quem e como age este ator-
natureza: suas caracteristicas, seus principios e valores, sua resposta a esta
mudanca de comportamento. Outra questdo que emerge desta forma diferente
de praticar agricultura, é que toda a cadeia da producao e comercializagdo tem
resposta na forma de compor a cooperativa. Estd € composta simplesmente
com o objetivo mercadologico.

Os processos econdbmicos praticados e consagrados no modelo da
‘revolucdo verde”, sado re-significados pelo grupo de agricultores, que se
depara com uma producao inovadora e, por conseguinte, um produto diferente
que respeita o meio ambiente. A agroecologia, além de uma atitude na
producédo, requer atitude no estilo de vida de todos os atores envolvidos:

produtores, consumidores e a natureza.

Isso posto, questiona-se qual o modelo necessario que emerge do
cooperativismo agroecoldgico que promovera uma relacdo sustentavel dentro

do coletivo em que estdo o homem e a natureza?

Logo, o objetivo geral deste estudo € analisar um modelo alternativo de
producdo que promova a sustentabilidade de uma cooperativa agroecologica.
Para tanto, a primeira aproximacao com a realidade é (1) descrever 0s
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pressupostos da construcdo do pensamento linear e sua insuficiéncia,
mostrando a relacdo entre o homem e a natureza; (2) identificar os processos
ja efetivados pela monocultura e as suas insuficiéncias; (3) analisar as
necessidades de uma cooperativa voltada para a producdo agroecoldgica (4)
analisar os resultados alcancados pelas acdes ja desenvolvidas pelos

cooperados.

A hipétese para esta andlise é que possivelmente um modelo alternativo
de governanca com caracteristicas dos modelos ja consagrados de
cooperativas pode promover a sustentabilidade de uma cooperativa

agroecoldgica.

A metodologia de pesquisa adotada é o estudo de caso de uma
cooperativa agroecoldgica, identificando indicadores que serado iluminados
pelas referéncias do pensamento complexo, dos sistemas cooperativados de
producdo agricola e da cooperativa de servicos agricolas. Foram feitas
aproximacoes sucessivas realizadas em campo, até agora, entre o pesquisador
e 0 publico-alvo, com vistas as descobertas e revisdes sistematicas da atitude

investigativa.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com uma
representante da diretoria da cooperativa, que também € protagonista e
idealizadora do programa para a mudanga e com a participacao efetiva de mais
seis produtores agroecologicos associados a cooperativa em todas as
reunides. Foram necessarias quatro aproximagdes que ocorreram em Sao

Mateus do Sul no estado do Parana.

O grupo focal ocorreu em trés propriedades rurais de familias
participantes do programa e também cooperadas, cadastradas como
agricultores familiares. Nao seréao identificados nominalmente nenhum dos
entrevistados para garantir a impessoalidade das informacbes e para
generalizar os dados dos quais apresentam-se como porta-vozes.

Os autores que embasam esta analise sdo: Bruno Latour que descreve
sobre o coletivo iluminado pelo pensamento complexo, Stephen R. Gliessman
que fala sobre agroecologia, Gilvando S& Leitdo Rios que analisa o
cooperativismo, Edgar Morin que possibilita iluminar a dimensdo complexa que
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comparece na realidade, além da propria entrevistada que apresenta a re-
significacao deste processo, a partir de sua experiéncia de vida.
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2 A TRAJETORIA DO PENSAMENTO

O periodo da Idade Média pode ser compreendido a partir da
desintegracado do Império Romano, ocorrido no século V e seu término com a

Queda de Constantinopla, no século XV.

A Idade Média foi uma época que ficou marcada pelas figuras
mitolégicas que eram amplamente utilizadas com a finalidade de construir

propostas em torno de abordagens morais e filoséficas.

Essa época, a da Idade Média, foi amplamente dominada pelas
questbes dogmaticas, onde grande parte dos campos do conhecimento

humano tendiam a voltar-se para as explica¢des teocéntricas.

A visdo do homem neste periodo estava direcionada tdo somente para
Deus, como ponto de partida e de chegada para todas as discussdes acerca do
universo, como também das origens do préprio homem, esta época ficou
marcada por uma producao cientifica voltada para as questdes dogmaticas. O
dogma medieval entendia a natureza humana de um ponto de vista religioso
(CAPRA, 2008).

Os estudos indicam que a producao cientifica estava voltada para
possibilidades de se colocar o sagrado como peca chave de todo o
conhecimento. Este ndo era resultante da capacidade de pensamento do
homem, de sua criatividade, pois, a producao do conhecimento, acontecia pela
ampla aceitacao das verdades, em uma perspectiva de fé cega.

Este tempo acaba sendo superado no decorrer da histéria por outro, que
coloca diferentes propostas em torno da producao do conhecimento, conhecido

como o periodo da Renascencga.

A Renascenca foi um periodo na histéria do ocidente que teve como eixo
um movimento cultural e artistico que marcou todo o continente Europeu. Foi
considerado o marco do fim da Idade Média e o inicio da Idade Moderna, mais
precisamente na ltélia e acaba se difundindo nos séculos XV e XVI para todo o
restante do continente europeu.
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Nesta época surgem novas propostas que permeiam as questbes da
producdo do conhecimento, onde a preocupacao central esta voltada para as
aptidées individuais de cada ser humano.

Por essa razao, a Filosofia, a Arte e a Ciéncia, marcaram definitivamente
este periodo, pela gama de transformagdes que ocorrem na cultura, na
sociedade, na economia, na politica e também na prépria religido,
caracterizando-se como um periodo que marcou a transicdo do Feudalismo

para o Capitalismo.

A gquestao dogmatica deixa de ser o eixo da producao do conhecimento,
possibilitando ao homem voltar o seu olhar sobre si mesmo. Ocorre dessa
forma, o ressurgimento dos estudos nos campos voltados as ciéncias
humanas, em que o préprio homem toma-se como objeto de observacao da
produgdo do conhecimento, ao mesmo tempo em que continua sendo o

observador.

O contexto vigente faz do homem parametro do mundo, diferentemente
da Idade Média onde o teocentrismo era o fator dominador para todas as
propostas de compreensao do mundo.

Esse novo espirito renascentista fez emergir o humanismo, que acaba
por expressar uma grande énfase nos estudos classicos, expondo todos os
pensadores da época a uma grande diversidade de idéias filoséficas gregas e
romanas que estimulavam o pensamento critico de cada individuo, com a
proposta decorrente de ajudar a fundar gradualmente uma concepcao mental
racional e cientifica (CAPRA, 2008).

A construcdo de um homem universal, era a proposta do novo ideal
humano na Renascenca. Desta forma, a sua construcdo é constituida pelas
diversas areas do conhecimento emergente, sendo capaz de propor inovacoes
a medida em que apropriasse dele, transformando-o em seu aprendizado.

Neste cenario da Renascenca surge um pensador, um cientista, um
artista chamado Leonardo da Vinci. Ele se destaca pela sua produgéo voltada
para as questées da compreensao da universalidade.

A proposta de Leonardo ndo estava somente em torno da quantidade de

possibilidades que poderia ser gerada na questdo da universalidade do
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conhecimento, mas também com o alargamento das disciplinas, possibilitando

ultrapassar suas fronteiras, como por exemplo, todo o conhecimento que

possibilitava a construgéo do seu trabalho.
A diferenca entre Leonardo e os outros homens universais da
Renascenga italiana ndo era apenas a de ter ido mais longe do que
qualquer outro em suas investigagdes, questionando o que nunca
ninguém havia questionado antes, mas a de ter transcendido as
fronteiras disciplinares de sua época. Ele o fez reconhecendo os
padrées que interligavam as formas e os processos nos diferentes

dominios e integrando suas descobertas em uma visdo de mundo
unificada (CAPRA, 2008, p.56).

Ao ler o mundo de maneira unificada mostrou como produzir ciéncia de

maneira a respeitar a beleza da natureza.

Leonardo talvez tenha sido o primeiro cientista que se tem conhecimento
em tratar o planeta Terra como um organismo vivo, algo que & construido em
conjunto, dependente do fluxo de varios atores para o seu proprio equilibrio
(CAPRA, 2008).

Para Leonardo segundo estudos, o contexto das coisas em sua arte
tinha grande importancia, a sua producgao artistica acaba sendo considerada
uma produgdo nos moldes cientificos, levando em conta além da beleza de
uma obra, a sua forca de realidade, mostrando a estrutura da natureza

interligada a um contexto que dava vida a sua obra.

A realidade para ele nédo existia sozinha, tudo era interligado, a sua arte
mostrava esta preocupagdo por meio dos seus desenhos, a busca era de
encontrar formas para uma realidade aplicavel em termos de funcao,
considerando cada questao para a realidade que este se encontrava dentro do

seu contexto.

Leonardo da Vinci foi o primeiro de uma linhagem de cientistas a
salientar os padrdoes que interligam as estruturas basicas e os
processos dos sistemas vitais. Hoje, essa abordagem da ciéncia é
chamada de pensamento sistémico. Isso é, a meu ver, a esséncia do
que Leonardo queria dizer com farsi universali. Traduzindo
livremente sua afirmagéo para a linguagem cientifica moderna, eu a
reformularia dessa maneira: Para alguém capaz de perceber os
padrdes interligados, & facil ser um pensador sistémico (CAPRA,
2008, p.57).
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Essa era a forma de producdo de um artista, cientista na época da
renascenca onde o contexto era levado em consideracdo na proposta da
construcédo de suas descobertas e ou invencoes.

Leonardo da Vinci era cientista, fazia da sua arte uma ciéncia onde
trabalhava a questdo do contexto da natureza para explicar como tudo
funcionava, ele observava a importancia do todo nas relacées onde o fato

ocorrido era oriundo desta contextualizagéo.

Na época renascentista a visdo que se tinha do mundo nao era a mesma
encontrada na concepg¢do mecanicista que teve seu apogeu logo apos esta
época por meio de varios pensadores, segundo a histdria tendo seu inicio com
o pensador René Descartes.

A visdo renascentista de mundo era a mesma desenvolvida a alguns
anos pela ciéncia grega classica. “O mundo era um kosmos, uma estrutura
ordenada e harménica” (CAPRA, 2008, p.159).

Seguindo esta visdo, da ciéncia e filosofia gregas, correspondiam as
idéias de que o mundo podia ser comparado a um organismo vivo, termo
utilizado para explicar as interacbées que perpassavam pelas composi¢des
entre os atores que constituiam a natureza, se tornando complementares,
refletindo as propriedades de cada ator em cada um dos outros atores dando

vida ao todo e assim recursivamente.

Esta visdo, opunha-se da compreensdo mecanicista de mundo que o

definia como uma maquina, pré-determinada para desenvolver suas funcoes.

Assim, a construcdo do pensamento deu 0s seus primeiros passos
evidenciando a formagdo de um modelo de pensamento conhecido como
linear, ou pensamento cartesiano, ocorrendo a principio, como colocado
anteriormente, pelo pensador e cientista René Descartes na metade do século
XVII.

Essa forma de conceber o pensamento foi revoluciondria em sua época,
pois tinha tendéncias de colocar fim na questao dogmatica que imperava até
entdo pela Igreja e da grande confusdo que existia em torno da construgéo dos
varios saberes existentes na época da Renascenca.
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Descartes (2007) contextualiza a sua obra revelando formas que
zelavam pela construcdo da verdade pela razdo do homem, onde somente
seria concreto o que fosse possivel passar pelo crivo da avaliacdo pessoal de
cada individuo por meio da sua prépria verdade. O poder que uma pessoa
possui de julgar entre o verdadeiro e o falso, &€ denominado razao
(DESCARTES, 2007).

Assim, questdes que nao podiam ser construidas e compreendidas pela
razdo do homem n&o poderiam ser consideradas verdade, somente aquilo que
era concreto, claro e possivelmente compreendido pela razdo humana era
passivel de significancia, os acontecimentos inexplicaveis pela razao do

homem eram descartados.

Este processo de reflexao iniciado por Descartes, tinha o compromisso
pela necessidade de compreender as verdades existentes, oriundas da
Filosofia, que em sintese tinha como principio questionar todo o conhecimento,

nao levando a nenhuma certeza clara.

Descartes apoiava seu discurso nos principios da Matematica como
ciéncia, pois acreditava que esta trazia resultados sempre precisos sobre as

reflexdes, levando a uma verdade apenas, a verdade suprema.

Suas criticas a Filosofia baseavam-se no pressuposto que os Fildésofos
acabavam tendo varias opinides sobre um mesmo assunto, gerando muita
discussao, ou seja, era falso tudo o que poderia ser provavel e nao certo pela
razao humana (DESCARTES, 2007).

A preocupacdo de Descartes estava na questdo de entender o
conhecimento, ou seja, quais eram 0s processos que constituiam a producao
do conhecimento das pessoas para a compreensao das coisas. A sua busca
estava em torno da reflexdo da sua razdo, levando-o a um conhecimento

purificado, livre de imperfeicdes.

A diversidade de nossas opinides nao esta no sentindo de alguns serem
mais racionais que outros, mas estd na estrutura que um individuo tem em
construir a sua prépria verdade por meio da sua estrutura de vida
(DESCARTES, 2007).
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A razdo entdo torna-se a propulsora da base de conhecimento de
Descartes, pois a sua reflexdo na busca da verdade estava no caminho
seguido pelo que lhe parecia ser correto, € ndo nas diversas opinides de outros

tantos.

Nesse sentido, o individuo ndao é parte de um sistema contemplado
pelas relacées existentes, estas até podem o afetar, mas somente serdo
aceitas a medida que forem sendo purificadas na certeza da razao de cada um.

Na concepcéo de estruturar todo o entendimento por meio da razéo, a
certeza era a fonte de beber para todas as pessoas, todos precisavam ter
plena conviccdo do que estavam pensando. Mesmo que, para isto fosse
necessario desmembrar, simplificar, desunir todo o conhecimento existente
sobre as coisas €, reordena-lo em torno de uma certeza apenas, ou seja, a sua

prépria razao.

A razao nesse sentido € a formadora de uma certeza suprema, pessoal
e inabalavel, € a que faz calar as discussdes em torno das varias verdades,
pois, somente a sua verdade € vélida, a razdo que ilumina uma verdade como

sendo ela a razao das razoes.

Fundava-se entdo uma forma de conduzir o pensamento sobre
determinadas realidades, que se constituia 0 pensamento cartesiano, este

também compreendido como o pensamento linear ou simplificador.

Varias foram as contribuicdes de Descartes para com a ciéncia. Ele
mostrou como traduzir problemas de geometria para a éalgebra, abordando
esses por meio de um sistema de coordenadas. Este principio mais tarde ficou

conhecido como o método cartesiano.

Descartes também na busca pelo conhecimento, instituiu a ddvida no
pensamento, podendo dizer que sé existe aquilo que possa ser provado, sendo
o ato de duvidar indubitavel. Se existe algo que nao possa ser provado por
meio da sua razao, isto entdo precisa ser desconsiderado por ndo carregar a

verdade.

Ele chegou a conclusdo que era uma substancia cuja natureza consistia
em apenas pensar, e que para isto ndo havia necessidade de lugar, nem de

coisas materiais. Para pensar é preciso existir, como todas as coisas que
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”

concebemos como clara e distintas sdo verdadeiras. “Cogito ergo sum
(DESCARTES, 2007).

Assim, Descartes trabalha com a questao de que as pessoas existem e
sdo possuidores de razao por tratarem da realidade das coisas por meio desta.
Quem duvida, portanto, é sujeito de algo “penso logo existo” (DESCARTES,
2007).

Em fungdo do poder do homem em carregar consigo a sua razdo e
assim escolher entre o verdadeiro e o falso, coloca o0 homem em uma escala

diferenciada dos animais e da propria natureza.

O homem pode ser muito parecido mecanicamente com 0s animais,
mais estes ndo tém o poder de julgar entre o que é certo ou errado. Eles nédo
sd0 possuidores de razdo, ou de nenhuma razdo, agem normalmente como
maquinas, que sao programadas para fazer o que sdo propostos
(DESCARTES, 2007).

Esta fundamentacédo coloca o homem entdo possuidor unico da razao,
tornando-o como ser que pode decidir o que é melhor para todas as coisas que

nao possuem a mesma graca da razao.

O pensamento cartesiano ou linear foi se transformando no decorrer dos
anos, com o questionamento critico de novos pensadores que julgavam e
estudavam outras propostas de produzir conhecimento. Tal fato permite dizer
que, grande parte deles estavam reféns do pensamento linear, de uma ciéncia
que de maneira geral acabou se estruturando com bases nas questdes
colocadas pelo René Descartes.

Assim, transformacdes ocorreram nas formas de produzir conhecimento,
podendo-se destacar um grande pensador e pesquisador conhecido como Karl
Popper. Popper (1972) foi o idealizador da producdo de conhecimento pelo
qual toda a producdo cientifica para ser verdadeira precisa ser refutada,
constituindo assim a refutabilidade das hipéteses.

Para o autor ndo era possivel que um pesquisador conhecesse todas as
verdades existentes no universo pela dimensao dos acontecimentos, assim
quando este por meio de uma teoria conseguia desvelar uma verdade,

possivelmente estava mostrando apenas uma parte de todo o problema.
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Se uma teoria entao nao abarcava toda a verdade, poderia-se dizer que
existiam outras verdades, ou teorias, que refutariam a primeira, pois esta nao
teria condicdes de explicar todo o problema existente. Se uma hip6tese tem
condi¢des de ser refutada por outra verdade ela pode ser considerada falsa
este era o principio de ciéncia para Popper.

“Todo teste genuino de uma teoria é uma tentativa de refuta-la. A
possibilidade de testar uma teoria implica igual possibilidade de demonstrar
que é falsa” (POPPER, 1972, p.66).

Uma teoria ndo pode ser compreendida como algo que possa explicar
todo o problema, que resolva toda as dificuldades do existente, que consiga
segundo Popper explicar a imensiddo dos acontecimentos em torno do

universo.

Uma teoria que tem pretensdes de explicar tudo, para o autor em tela,
nao pode ser considerada como ciéncia, pelo fato de nao existir algo que de
conta de explicar os diversos acontecimentos. Poderia-se considerar como
uma metafisica, algo por vezes explicados por coisas inexplicaveis, que nao

eram aferidas por algo concreto.

“Pode-se dizer, resumidamente, que o critério que define o status
cientifico de uma teoria € sua capacidade de ser refutada ou testada”
(POPPER, 1972, p.66).

Popper acaba por contradizer varios pesquisadores, que com suas
teorias tentavam dar explicacdo para fatos diferentes, mas com a mesma
precisdo de que tinham feito com casos anteriores, analisando-os com 0s
mesmo Oculos das suas descobertas e com as crencas em verdades ja pré-

determinadas.

Percebi que meus amigos admiradores de Marx, Freud e Adler
impressionavam-se com uma série de pontos comuns as trés teorias,
e sobretudo com sua aparente capacidade de explicagdo. Essas
teorias pareciam poder explicar praticamente tudo em seus
respectivos campos. O estudo de qualquer uma delas parecia ter o
efeito de uma conversdo ou revelagéo intelectual, abrindo os olhos
para uma nova verdade, escondida dos ainda n&o iniciados. Uma
vez abertos os olhos, podia-se ver exemplos confirmadores em toda
parte: 0 mundo estava repleto de verificagdes da teoria. Qualquer
coisa que acontecesse vinha confirmar isso. A verdade contida
nessas teorias, portanto, parecia evidente; os descrentes eram
nitidamente aqueles que nao queriam vé-la: recusavam-se a isSso
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para nao entrar em conflito com seus interesses de classe ou por
causa de repressbes ainda ndo analisadas, que precisavam
urgentemente de tratamento (POPPER, 1972, p.64).

Para Popper a ciéncia nao deve e nao serve para explicar todos os
acontecimentos da mesma forma. Geralmente quando um pesquisador se
recorre a uma determinada teoria para explicar a sua hip6tese, € como aceitar
que os acontecimentos estdo se repetindo sucessivamente de maneira

igualitaria, onde uma mesma teoria pode explicar todos os ocorridos.

A repeticdo nao deveria gerar igualdade segundo o autor, seria como um
pesquisador efetuar varios experimentos esperando o mesmo resultado, e
como conseqléncia as questdoes subseqlientes estudadas, poderiam acontecer
da mesma forma, encaixando entdo a provavel verdade, por meio de uma
teoria, em todos os acontecimentos possiveis, resolvendo todas as hipdteses.

Quanto a Adler, fiquei muito impressionado por uma experiéncia
pessoal. Certa vez, em 1919, informei-o de um caso que néo parecia
ser particularmente adleriano, mas que ele ndo teve qualquer
dificuldade em analisar nos termos da sua teoria do sentimento de
inferioridade, embora nem mesmo tivesse visto a crianca em
questado. Ligeiramente chocado, perguntei como podia ter tanta
certeza. “Porque ja tive mil experiéncias desse tipo” — respondeu; ao

que nao pude deixar de retrucar: “Com este novo caso, 0 numero
passara entdo a mil e um [...] (POPPER, 1972, p.65).

Seria como analisar coisas diferentes com a mesma base, sob os olhos
da mesma teoria. A teoria citada por Adler ao analisar o caso da crianga, se
fosse realmente verdadeira pela percepcao de Popper, precisaria ser refutada
e nao simplesmente dar conta de toda a problematica, como se fosse possivel
este fato.

Esta teoria, a de Adler, ao se deparar com outra verdade, que mostrasse
a ela sua insuficiéncia, ndo daria conta de explicar a hipétese do pesquisador,
colocando a tona outra teoria que desse conta mais fortemente da explicagao
de toda problematica, ela entao seria refutada.

Nenhum acontecimento pode se destacar pelos mesmos fatores, eles
podem ser parecidos, oriundos das mesmas propostas, mas nao iguais. Pois,
segundo Popper, qualquer caso, levando a igualdade em consideragéao,
poderia ser analisado a luz da mesma teoria, como no caso de Adler, e

consequentemente nédo teria como refutar a teoria por meio de uma hipétese.
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Nossa inclinagao para procurar regularidades e para impor leis a
natureza leva ao fendmeno psicolégico do pensamento dogmatico:
esperamos encontrar regularidades em toda parte e tentamos
descobri-las mesmo onde elas ndo existem; os eventos que resistem
a essas tentativas sao considerados como “ruidos de fundo”; somos
fiéis a nossas expectativas mesmo quando elas sdo inadequadas — e
deveriamos reconhecer a derrota (POPPER, 1972, p.78).

Popper ndo excluia o entendimento das teorias que tinham a ousadia de
explicar todas as hipéteses possiveis, mas ndao a considerava ciéncia e sim
metafisica. E como aceitar o inexplicavel, pois, ndo havera nada concreto que
possa provar que a teoria ndo é verdadeira, fazendo com que ela possa ser
refutada por outra teoria, seria como retornar ao campo das propostas
abstratas e sem fundamento.

“A teoria que néao for refutada por qualquer acontecimento concebivel
nao é cientifica. A irrefutabilidade ndo é uma virtude, como freqientemente se
pensa, mas um vicio” (POPPER, 1972, p.66).

Acreditar que uma hip6tese pode ser refutada somente por uma teoria
concreta, concebivel ou explicavel que possibilite a clareza da realidade dos
fatos em torno da compreensado do pesquisador era talvez a maior divida de

Popper com o pensamento linear.

Popper n&o acreditava em teorias que nao pudessem ser testadas. Mas
para uma teoria atingir o status de ciéncia, precisa ser refutada por algo
concreto, que seja compreensivel, ndo como algo abstrato que possa explicar

0s acontecimentos de todo universo.

Nao poderia haver duvida, algo imaginavel, que ocorre, mas nao se
consegue explicar pela metodologia pratica da ciéncia, coisas vagantes e sem
certezas, producbes cientificas que ficavam vagando e nado chegavam a
nenhum lugar.

Quanto a epopéia freudiana do Ego, Superego e Id, ndo se pode
reivindicar para ela um padréo cientifico mais rigoroso do que o das
estorias de Homero sobre o Olimpio. Essas teorias descrevem fatos,

mas a maneira de mitos: sugerem fatos psicolégicos interessantes,
mas nado de maneira testavel (POPPER, 1972, p.67).

Nao se pode refutar algo que ndao € entendido, que nao é concreto,
como refutar acontecimentos paranormais, ou ainda acontecimentos com céaes

0s quais possuem conhecimentos inexplicaveis pela ciéncia, que provocam o
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retorno ao lar do seu dono apds estar perdido por semanas a centenas de
quilébmetros, sem ao menos conhecer o caminho, sem possuir alternativas de
mapas e aparelhos eletrénicos.
Para comecar, existe a proibicdo generalizada de levar a sério os
fendmenos “psiquicos” ou “paranormais”. Se de fato acontecem,
pdem em duavida a visdao de mundo mecanicista, que constitui ainda

a ortodoxia da ciéncia institucional. Por isso sdo ignorados ou
negados, pelo menos em publico (SHELDRAKE, 1995, p.30).

A teoria que pretende explicar estes acontecimentos ndo pode ser
ciéncia para Popper, e sim algo que consegue explicar coisas inexplicaveis,
que acabam nao tendo fundamento. A ciéncia por ele construida, exige
respostas sempre em torno de questdes compreendidas pelos olhos humanos,
pela razao dos acontecimentos.

A principio Popper avanga na proposta do método cartesiano de
Descartes ao aceitar verdades que nao sao produzidas somente pelo proprio
homem por meio da sua razao. Popper entende que a verdade velada pode vir
de qualquer lugar por meio de uma hipétese na constru¢cao de uma teoria.

Popper também trabalha a questdo da dudvida como Descartes
apregoava, mas ele acreditava na duvida para desmistificar uma teoria
refutando-a, diferentemente de Descartes que acredita na duvida, mas para
reforcar o entendimento de uma pessoa a todas as coisas do universo. A
primeira serve para refutar a teoria e provar que ela nao é verdadeira, pois, ndo
da conta de explicar o universo, a segunda serve para reforcar a compreensao
do pesquisador, ou do homem sobre as coisas mostrando a sua verdade, a

verdade suprema ou certeza.

A duavida para Popper é algo que agrega ao pesquisador a possibilidade
de provar que uma teoria nao € verdadeira, pois, se ela consegue explicar todo
o universo de hipéteses, explicar algo tdo vasto como os fatos que ocorrem em
todo universo, se alguma teoria tem esse compromisso duvide, pois ela ndo

estara sendo verdadeira, possivelmente.

E por meio da duvida, afirma Descartes, do que esta instituido que se

constréi a compreensdo do homem. Para Popper, este pensamento tem grande
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significancia, pois para ele, a duvida permite entender o que é ciéncia empirica
e nao-ciéncia.

O grande problema desta posicdo adotada por Popper € considerar
apenas ciéncia a questao empirica, e ndo levar em consideracdo outros

acontecimentos que envolvem a ciéncia como a religido, as teorias metafisicas,

a epistemologia, entre outras.

Assim, o pensamento de Popper demonstra um certo avancado na
proposta de Descartes, mas ao mesmo tempo, se revela refém do campo de
producéao linear quando enfatiza, que a teoria para ser considerada ciéncia tem
que ser duramente testada e refutada por processos concretos e nao abstratos
como a Astrologia que coloca a sua teoria em processos vazios nao chegando
a nenhum lugar realmente sélido.

A astrologia ndo passou no teste. Os astrélogos estavam muito
impressionados e iludidos com aquilo que acreditavam ser evidéncia
confirmadora [...] Para escapar a falsificagdo, destruiram a
testabilidade de sua teoria. E um truque tipico do adivinhador fazer

predicdes tdo vagas que dificimente falham: elas se tornam
irrefutaveis (POPPER, 1972, p.67).

Para Popper é facil obter confirmagao para uma experiéncia qualquer, é
procurar e utilizar por meio do conhecimento ja existente algo que se encaixe
com que o cientista quer provar, a sua teoria pode se moldar a experiéncia ou
ao problema. A teoria assim nao poderia ser refutada por fatos concretos ou

melhor que tenham explicacéo.

Outro pensador que desenvolveu estudos para compreender as formas
como estd sendo construida e perpetuada a producdo do conhecimento
cientifico foi Thomas Kuhn.

Este pensador era discipulo de Popper e percorre por conseguinte
caminhos que decorrem do entendimento do seu mentor. Ele é responsavel
pela construgdo do método onde os paradigmas se defrontam prevalecendo
somente aquele que possui mais verdade, ou mesmo assim, aquele que torna

o antigo paradigma desatualizado, mostrando as suas deficiéncias.

Para o autor em tela, um paradigma é sempre hegemébnico, como Unica

forma de produgdo de conhecimento. Este somente sera superado por outro
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paradigma que seja totalmente hegeménico, constituindo-se em um

conhecimento dominante e valido.

Kuhn fala sobre o progresso constante, o progresso linear. As
revolucdes cientificas ocorrem quando um paradigma que fortemente estudado
e trabalhado por varios pesquisadores, passa a ser fragilizado, pois outro, com
mais certeza e mais clareza comeca a explicar com uma eficiéncia maior um

determinado problema.

“Essas transformacdes de paradigmas da éptica fisica sdo revolugdes
cientificas e a transicao sucessiva de um paradigma a outro, por meio de uma
revolugdo, € o padrdo usual de desenvolvimento da ciéncia amadurecida”
(KUHN, 2007, p.32).

O autor acredita no progresso linear, o progresso constante onde uma
teoria se transforma em um paradigma quando supera outra teoria vigente ou o
paradigma anterior. Estas transformacbes ocorriam sempre de maneira
evolutiva, onde ela traria sempre um salto melhor e mais amadurecido, um

progresso constante rumo a perfeigao.

A grande revolucao de Khun, onde se distancia de Popper, é a questao
das diversas propostas que podem desencadear uma nova teoria ou um novo
paradigma. Uma nova proposta paradigmatica pode ser formada por diversas
contribuicoes da ciéncia empirica e da propria metafisica.

O autor acredita que o novo paradigma pode ser composto por diversos
entendimentos e ndo somente por uma forma concreta de pensamento como
queria Popper. A composicdo de um novo paradigma pode abarcar a
metafisica a ciéncia empirica a0 mesmo tempo, o que vai torna-la relevante é a
forma como ela consegue explicar um problema.

[...] Para descobrirmos porque esse problema de escolha de
paradigma ndo pode jamais ser resolvido de forma inequivoca
empregando-se tdo somente a légica e o0s experimentos,
precisaremos examinar brevemente a natureza das diferencas que
separam 0s proponentes de um paradigma de um paradigma
tradicional de seus sucessores revolucionarios [...] (KHUN, 2007,
p.128).

Khun avanca na proposta de Popper no sentido de aceitar varias

propostas, ou melhor, varias teorias, mesmo que essas sejam oriundas da



27

metafisica ou da prépria ciéncia empirica. O que vale € a forma que uma

determinada teoria consegue explicar uma determinada problematica.

O fato relevante, € que o autor em tela considera uma teoria mais
relevante a que consegue explicar melhor o problema, estd sim sera a
soberana e de alguma forma ira superar a hipétese anterior que explicava a
questao problematica.

Outra questao € aceitar também que um paradigma sendo revolucionario
acaba por ser melhor do que o paradigma anterior, uma proposta de progresso
constante, de uma possivel melhora constante, ndo aceitando talvez que, um
paradigma mesmo que tenha sido aceito pela grande maioria dos

pesquisadores ndo precisa ser necessariamente melhor.

Assim, pode-se pensar que as duas maiores dividas de Khun com o
pensamento linear estdo em torno dessas questdes, tanto da superacdo de

uma teoria pela outra, quanto de um possivel progresso constante, linear.

Esses fatos ocorrem no possivel erro de nado considerar que dois
paradigmas podem ser complementares e que podem conviver
simultaneamente, explicando a mesma coisa de forma diferente, tendo visdes
opostas, mas ao mesmo tempo complementares. Entendendo que a possivel
solucdo para um problema ndo esta necessariamente na mao de uma unica

explicacao.

Ele acredita em uma teoria suprema que acaba por tornar outra
superada e ndo complementar, isto gera a grande problematica de refutar tudo

que existia na outra e comecar a aceitar tdo somente a vitoriosa.

Mesmo que a teoria anterior tenha dado subsidios para a composi¢cao de
outra teoria ela sera superada e descartada, ao invés de ser pensada como

complementar.

Também que o progresso nao pode ser acertivo em todos os pontos,
provocando sempre a melhora, ele pode também ser dono de propostas que
podem ser julgadas e compreendidas como ineficientes, acabando com a
certeza de que o progresso pode ser linear, mais sim feito de altos e baixos.
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Este pensamento acaba refletindo na produgdo cientifica da
modernidade, colaborando com formas de pensar em escolhas entre o0 sim e o
nao, o direito ou o esquerdo. Nao proporcionando evidencias na composicao
das verdades em propostas complementares e tdo somente como uma

superando a outra.

Assim, podemos concluir que o pensamento linear teve e tem grande
importancia em diversas descobertas relevantes, que contribui em muito com a
ciéncia e com a propria sociedade, mas que comecou a dar mostras de sua
insuficiéncia em alguns aspectos, principalmente aquele que pretende

compreender a diversidade da vida em que nos encontramos.

A grande critica alcancada na questdo do reducionismo dos contextos
de vida em que a natureza vive e se relaciona. A crenca fatal de imaginar que
poucos conhecimentos cientificos eram e sao primordiais as compreensdes da
vida e ndao como saberes complementares. A matematica como solucao
salvadora, a fisica como Unica forma de entender a criagdo da vida, a biologia

como Unica proposta para entender a evolucao das espécies.

No proximo capitulo sera feita a reflexdo dessa possivel insuficiéncia,
proporcionando uma sintese de como ela acaba construindo suas limitagdes.

2.1 A INSUFICIENCIA DO PENSAMENTO LINEAR

Dentro desse cenario, o da construgdo do pensamento, surgem alguns
autores que julgam acreditar na contribuicdo do pensamento linear, mas que
este ndo é suficiente para explicar toda a diversidade apresentada pela vida.

Esses pensadores comegcam a propor novas formas de pensar a vida,
evidenciando as questbes mais frageis do pensamento linear sem deixar de

reconhecer 0os seus méritos.

Um desses pesquisadores € o bidlogo Rupert Sheldrake, em sua obra
Sete Experimentos que Podem Mudar o Mundo, ele enfatiza a importancia das

relacdes no entendimento dos sistemas vivos.

Para o autor, a ciéncia tradicional (essa construida no decorrer dos anos

mais préxima da matriz linear) vem fazendo ciéncia sem considerar as relagdes
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existentes entre todos os seres vivos, onde a problematica pode ser dada por

diversas circunstancias e nao explicada de uma forma apenas.

Normalmente o que se constrdi é um relacionamento muito préximo, ou
por vezes entre o animal e sua habitar, desconsiderando as énfases
apreendidas por uma comunidade, por questdes tdo distantes e ao mesmo

tempo tao préximas da vida do animal.

Para se entender a doenca que depreda uma espécie animal é
necessario fazer dissecagdes que mostram apenas uma possivel realidade
recorrente em um determinado grupo, compreendendo assim a doenca e o fato
que esta gerando este disturbio, perdendo de vista as causas mais amplas que
proporcionaram toda a problematica da doenca.

Quando a ciéncia mata um animal para explica-lo, é interrompido o
processo que o mesmo esta tendo com o contexto, conseguindo assim
conhecer somente o problema pontual do animal, o que aparece em seu
processo enddgeno, o animal como uma possivel maquina.

Hoje, a biologia institucional é denominada pela teoria mecanicista
da vida, segundo a qual todos os animais e plantas sé&o,
essencialmente, maquinas complexas, em principio plenamente
explicaveis nos termos da fisica e da quimica comuns. Essa teoria
nao é nova. Foi proposta pela primeira vez no século XVIlI por René
Descartes, como parte da filosofia mecanicista da natureza: o cosmo
era uma maquina, como tudo o que nele se continha, inclusive os
corpos humanos. Apenas a mente consciente e racional do homem
era diferente, sendo espiritual em sua esséncia (SHELDRAKE, 1995,
p.19).

A questao estda a principio no contexto das interagdes, as relacoes
existentes entre todos os seres vivos, como pode a ciéncia explicar fatos da
natureza se tenta compreender apenas o animal em si, ou parte da natureza,
os rios sozinhos, a floresta como Unica, e ndo a interligagdo dos animais com

os rios e as florestas. A interligacdo dos saberes.

Para o autor em tela, o importante é mostrar que as coisas nao podem
ser explicadas de uma forma apenas, a razdo de uma ciéncia néo é suficiente
para explicar a diversidade dos fatos que estamos vivenciando, ha nas
relacdes questdes importantes que ndo podem ficar de lado.
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Nem a fisica, nem a quimica, nem a biologia podem explicar tudo
separadamente, e se fizerem, possivelmente estardo escondendo erros e

questdes inexplicaveis pelas matrizes do seu pensamento.

Esse processo, o0 da razao de uma ciéncia apenas, é destacado pelo
autor dentro da ciéncia como as ilusbes que os pesquisadores se deparam
quando estao efetuando as descobertas, ou seja, o auto-engano.

Estas ilusbes ou auto-engano podem ser transferidos a um
entendimento de como sdo tratados os dados de uma pesquisa. E como uma
ilusdo que é construida pelo pesquisador a qual ele préprio esta fadado aos

erros da sua propria pesquisa, mais mesmo assim acredita cegamente.

A objetividade que a ciéncia construiu no decorrer dos anos, tentando
dar certeza a todos os experimentos, explicando tudo o que poderia acontecer
em uma determinada descoberta, ndo deixando erros e nem fragmentos a
serem questionados.

Muitos leigos ficam perplexos ante o poder e a aparente certeza do
conhecimento cientifico. O mesmo acontece a maioria dos
estudantes de ciéncia. Os manuais estdao cheios de fatos
supostamente inquestionaveis e dados quantitativos. Tudo leva a
crer que a ciéncia seja superiormente objetiva. Alias, a crenca na

objetividade da ciéncia é artigo de fé para muitas pessoas no mundo
moderno (SHELDRAKE, 1995, p.133).

Como pode algo ser tdo certo e tdo convincente se tiver duvidas, ou se
ndo conseguir explicar de uma forma empirica todos os problemas. Para
Sheldrake (1995), o que levou a ciéncia a esses patamares esta em torno das

questdes econdmicas trazidas pela sociedade.

O lado econbmico acaba influenciando os pesquisadores em suas
descobertas. Segundo o autor a tendéncia de um pesquisador, se nao de
todos, mas de grande parte, € que se publique apenas os melhores resultados

da sua descoberta.

Como vocé pode ser aplaudido pela sociedade contemporanea, se fizer
uma pesquisa que acabe gerando mais duvidas do que certezas em torno de
um problema. Isto é influenciado pela tentativa do pesquisador em impulsionar
a sua carreira, pois bons resultados costumam elevar o seu status como
pesquisador (SHELDRAKE, 1995).
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O autor comenta sobre o ambiente profissional que influéncia o
pesquisador em suas descobertas, sendo um ambiente constituido por muita
rivalidade, onde a descoberta que explicar de maneira melhor e sem erros ou
duvidas um certo problema é a melhor. Isto, continua o autor, acaba gerando
praticas de diversas formas de aperfeicoamento de resultados, no minimo pela
omissao de dados desfavoraveis.

Esses dados desfavoraveis podem ser considerados como as relacgdes,
ou algo que a ciéncia empirica nao pode explicar concretamente, é algo
abstrato que tem como melhor retorno a sua omissao.

Muitos cientistas  profissionais, como médicos, psicélogos,
antropélogos, socibélogos, historiadores e académicos em geral
sabem muito bem que a objetividade absoluta é mais um ideal que o
reflexo de uma realidade. Longe do publico, muitos se dispdem a
reconhecer que alguns de seus colegas, se ndo eles mesmos, séo

influenciados nas pesquisas pela ambigcao pessoal, os preconceitos
e outras motivagdes tendenciosas (SHELDRAKE, 1995, p.134).

A crise da objetividade nos remete a questées de certezas muitas vezes
inexistentes, que ndo compreendem e nem revelam a realidade, por ndo serem

tdo simples e constantes como a ciéncia tradicional imagina.

Se um dia os cientistas de alguma forma pudessem expressar-se de
forma natural, sem ter que se submeter a questdes hierarquicas ou de
mercado, em seus experimentos e teorias, possivelmente deixaria de existir o
mito de um Unico método cientifico e universal instituido na humanidade,
passariamos a entender a necessidade de varios métodos (SHELDRAKE,
1995).

Esta objetividade acaba criando um grande entrave, pois ela necessita
de algo onde possa se apoiar e dar certeza a seus experimentos. Os
indicadores sao ferramentas muitas vezes utilizadas pela ciéncia tradicional

para explicar uma diversidade enorme de coisas.

Esses indicadores sdao formados por experimentos muitas vezes
controlados e estatisticamente testados em alguns fatos reduzidos, mas que, a
principio condizem com a realidade, tentando explicar uma infinidade de casos

aparentemente iguais ou semelhantes.
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Realizados estes experimentos eles acabam por servir de exemplo para
tantos outros, ou seja, o que ocorreu durante as pesquisas formaram bases
para os indicadores, que geralmente sao utilizados como 6culos para elucidar
todos os outros problemas. A ciéncia objetivando a diversidade de

acontecimentos.

“E fato que a ciéncia precisa deixar de assumir o papel dogmatico de
impor as suas formas de trabalho e de aceitacao por grande parte do publico
em geral, e de tratar os pesquisadores como sacerdotes de uma verdade
inquestionavel” (SHELDRAKE, 1995, p.141).

A grande maioria dos indicadores podem ser considerados limitados
para se entender as realidades ocorrentes na natureza. Esses podem ter
problemas na questdo de medir os acontecimentos, que de alguma forma séo
limitados em sua exatidao, pois estardo sempre medindo algo que estd em

plena mudanca, como a prépria natureza ou a vida.

O que realmente deve ser considerado € que os erros encontrados nesta
busca pelos indicadores, quando feita a coleta de dados, ndo devem ser
considerados apenas limitacdes dos instrumentos usados, ou uma imperfeicao,
sendo desta forma refutados, rejeitados ou escondidos.

As distor¢des encontradas nos indicadores devem ser compreendidas e
incluidas como parte do estudo, como uma busca que pode levar a um

alargamento das verdades.

“Mas é importante deixar claro que mesmo que esta intencéao de verdade
suprema que a ciéncia trabalha acabe e assuma outras formas quaisquer, ela
sempre dependera dos experimentos” (SHELDRAKE, 1995, p.141).

A gquestao esta na forma de como é feito o tratamento dos dados, se os
erros fazem parte da verdade ou se 0s erros sdo simplesmente mais uma

externalidade.

Segundo Sheldrake (1995), a questdo da andlise de um universo em
plena mudanca, que se compdem em varias estruturas que se modificam a
todo momento, ndo podem ser compreendidas por indicadores gerados pelas
constantes, estes deveriam ser melhor avaliados e acompanharem mudando

sempre que preciso ou aceitando a sua insuficiéncia.
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Estes experimentos quando tratados como indicadores, podem elucidar
formas lineares de pesquisa, pois acabam por fazer valer o pontual encontrado
em um determinado momento, um recorte que ocorre e necessariamente

avaliado naguele momento naquele instante do seu desenvolvimento.

O mais importante para uma pesquisa que utiliza eixos tedricos
complexos e necessita fazer uso dos indicadores como ferramenta, € o de
aceitar as insuficiéncias e fragilidades encontradas nos indicadores, que

acabam escondendo certas realidades.

Os indicadores revelam coisas importantes para uma determinada
pesquisa, mas que nao haja ingenuidade em aceita-los como senhores da
certeza suprema, onde todos se calam quando sao postos em prética.

A pesquisa realizada por meio dos indicadores pala ciéncia tradicional,
personifica as praticas do pensamento linear, segundo Sheldrake (1995), onde
€ posto em duvida a compreensao da utilizacao desses na busca da verdade.

Esse fato revela a insuficiéncia do pensamento linear, pois faz uso de
indicadores como se fossem constantes pré-determinadas, evoluindo
linearmente em uma mesma direcdo, ou uma direcao ja pré-determinada,
prevendo que a natureza também estard se modificando em uma constante
linear totalmente previsivel.

Até nas ultimas décadas os valores oficiais das constantes
mudaram. E as tentativas de medir constantes por distancias e
tempos astronémicos, gracas a métodos igualmente astronémicos,

baseiam-se todas na presuncdo de que sdo capazes de provar a
constancia universal da natureza (SHELDRAKE, 1995, p.148).

A insuficiéncia do pensamento linear em explicar coisas necessarias ao
contexto da diversidade dos acontecimentos faz emergir a necessidade de se
mudar a forma de pensar a produc¢ao cientifica segundo alguns autores.

Parte da crise encontrada na producdo do conhecimento é oriunda da
forma linear de pensar a pesquisa, onde a tentativa € de fazer leituras por meio
de ferramentas inadequadas que n&o conseguem acompanhar a

movimentagao dos acontecimentos e da diversidade.

Outra forma de se pensar a producao cientifica surge com a teoria da
complexidade, onde ela prima pela firmeza do entendimento de que nada pode
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ser explicado com uma palavra-chave, os acontecimentos precisam de varias

matrizes de varias razdes para serem entendidos.

“E complexo o0 que ndo pode ser explicado por uma palavra-chave”
(MORIN, 2005, p.5).

Fundasse outra forma de pensar a ciéncia, ndo melhor e nem pior, mais
uma forma diferente que nao deixa de lado o pensamento linear mais o inclui

em sua matriz.

2.2 A CONSTRUGAO DO PENSAMENTO COMPLEXO

A matriz complexa coloca outro entendimento para a questdo de se
pensar a produgdo cientifica. Para esta matriz os acontecimentos ndo se
conjugam de forma pré-determinada, ndo sdo somente os acontecimentos do
presente que definirdo de maneira assertiva o futuro, este se torna rico em
possibilidades. Nao é estatisticamente que o futuro se propde a repetir as
formas dando o mesmo resultado j& esperado pela repeticdo dos

acontecimentos.

Os acontecimentos perfazem uma transformacgéo a cada dia, que estara
sendo composta em torno dos diversos acontecimentos influentes. A questao
complexa esta em torno da diversidade desses que poderdo consolidar um
resultado inesperado, ou pelo menos diferentemente da certeza estatistica.

O pensamento complexo nao surge como possibilidade de superacéo do
pensamento linear, mais sim como busca para compor o existente alargando-o

para outras possibilidades.

Este ultimo contribuiu com grandes descobertas para a humanidade,
basta entendermos todos os beneficios que a ciéncia tradicional trouxe ao
mundo contemporaneo, como a producao de vacinas, as descobertas de curas
de doencas, 0s avancos tecnoldgicos, entre outros.

Grandes foram os pontos fundamentais elucidados pela ciéncia, como a
descoberta do codigo genético é destaque na partida para outras descobertas

também extremamente relevantes, como exemplo a préopria diversidade
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encontrada na natureza, onde as formas de vida vegetais e animais séo
imensamente ricas (MORIN, 2000).

Mas, mesmo com tamanha contribuicdo, o pensamento linear se
mostrou insuficiente para abarcar toda a problematica existente na diversidade
da vida, que propdéem a contextualizacdo e a interdependéncia das espécies.

Esta insuficiéncia é que faz emergir novas formas de pensar o pensado,
de compor uma outra ciéncia estruturada numa diversidade de acontecimentos
onde nao existe possibilidade de apenas uma ciéncia explicar tudo, mais sim
de varias ciéncias compondo o todo.

Existe uma associagcdo surpreendentemente antinbmica entre as
maravilhas das obras provenientes da racionalidade técnica, como
as grandes pontes, os grandes tdneis, as barragens monumentais,
0s avibes supersbénicos, os foguetes espaciais, e a cegueira sobre as

consequiéncias humanas, sociais e culturais dessas obras (MORIN,
2000, p.92).

O pensamento linear torna-se importante assim dizendo para a
construgdo do pensamento complexo, mais insuficiente para explicar sozinho
toda diversidade e originalidade da sociedade/natureza. “O conhecimento deve
ao mesmo tempo detectar a ordem (as leis e determinacdo) e a desordem, e
reconhecer as relagdes entre ordem e desordem” (MORIN, 2000, p.52).

Assim, o pensamento complexo ndo determina somente a desordem por
meio da diversidade, onde possivelmente a ciéncia tradicional ndo conseguiria
chegar a lugar nenhum, mas também nao coloca a certeza suprema para todos

0s acontecimentos gerando fatos “verdadeiros” que resolvam todas as coisas.

A complexidade propde uma interseccdo entre a ordem posta pelo
pensamento linear e a possivel desordem proposta pela diversidade do
pensamento complexo, possibilitando que um acontecimento tenha varias
explicagdes, que a vida seja uma infinita possibilidade de acontecimentos, tao

rica tornando-se impossivel de ser explicada por uma forma apenas.

O pensador Edgar Morin apregoa que, “a complexidade surge, €
verdade, la onde o pensamento simplificador falha, mas ela integra em si tudo
0 que poe ordem, clareza, distincao, precisao no conhecimento” (MORIN, 2006,
p.23).



36

Assim, a proposta ndao é a de rejeitar o pensamento linear, mais de
inclui-lo em uma matriz complexa que produza possibilidades de alargamento
nas suas praticas em torno dos elementos que tragam maior contextualizacao

para a compreensao das relacdes n a diversidade.

O pensamento complexo nasce como proposta de reformar o
pensamento em outras praticas e, ndo de se tornar uma matriz pensante
hegemdnica, que simplesmente substitua a anterior com a forga da certeza

cega.

A complexidade tem o grande propésito de trabalhar de forma
simultanea a reunido, contextualizando e revelando o desafio da incerteza, por

meio dos sete principios da complexidade (MORIN, 2000).

Segundo o autor estes principios sdo guias para pensar a complexidade,
pois, eles sdo complementares e interdependentes, repensando a importancia
das relacbes, da necessidade de compreendermos a diversidade, sob o0s
olhares de uma sociedade e de uma natureza interdependente e interlocutora

das diversas formas de vida e relagdes.

Os sete principios fundamentais para se pensar a complexidade
contemplam as formas desta nova proposta de renovar o pensamento e sdo

relacionados em ordem como apresentado pelo autor Edgar Morin.

Dentre estes principios encontramos o sistémico ou organizacional, o
hologramatico, o circulo retroativo, circulo recursivo, auto-eco-organizacao,

dialégico e reintroducao do conhecimento em todo conhecimento.

Estes principios séo utilizados para entender como as relagbes podem
ocorrer de forma sistémica e interdependente, colocando de lado a insuficiéncia

do pensamento linear e incluindo as suas qualidades.

O principio sistémico ou organizacional, o qual se refere a
ligacao/religacdo do conhecimento das partes ao conhecimento do todo que se
organiza por meio de novas qualidades e propriedades emergentes,
modificando e recompondo novas possibilidades, também chamadas por Morin
como emergéncias, que sao os resultados das inter-relacoes e relagdes.
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A teoria sistémica pode ser compreendida como a inter-relacao existente
entre todo o universo, a dependéncia e a complementaridade que transforma,
forma, destréi e compéem a vida. Todas as coisas, desde um atomo até a
galaxia, podem ser entendidas como um sistema que se relaciona ou se inter-
relaciona dentro de processos caoticos que provocam desordens (MORIN,
2006).

Um sistema pode ser composto por diversas formas, o que dependera
da sua composicdo e da sua relagdo entre os atores. Um ecossistema’
encontrado na mata-atlantica, por exemplo, onde existam varios atores como o
homem, os animais, as plantas, as bactérias, os virus, as relacdes, as doencas,
as pragas o desmatamento, a necessidade de remédios, entre tantos outros,

pode ser considerado um sistema.

Uma metrépole também pode ser considerada um sistema, que é
composta por prédios, homens, virus, bactérias, carros, fabricas, poluicéo,
arvores, casas, ladroes, policias, hospitais, doencas, entre tantos outros.

O que separa e destingi, estes dois sistemas, sdo as formas como eles
estdo sendo estruturados pelas relagcbes dos seus atores, que compdem

diversidades diferentes, antagénicas mais complementares.

Mas mesmo aparentemente separados, os dois sistemas estdo unidos
pela necessidade de interdependéncia, a felicidade de um sistema depende da
felicidade do outro, pois, eles estardo formando um sistema maior € mais
complexo sob o olhar das relacbes ocorrentes, formando um planeta como

exemplo.

Os dois sistemas podem ser considerados subsistemas de um sistema
maior como o planeta Terra que pertence a um universo a uma galaxia
sucessivamente. Nesta razdo macro, € possivel afirmar que existam relagdes
de vérios atores com um pequeno atomo, como também, com uma grande

estrela.

T nocao de ecossistema significa que o conjunto das interagdes no seio de uma determinada
geofisica que contém diversas populagdes vivas constitui uma unidade complexa de carater
organizador: um sistema” (MORIN, 2000, p.108).
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Assim, sistemas menores podem ser considerados subsistemas de
grandes sistemas, que sado formados pelas relagdes existentes entre tantos
quantos forem necessarios subsistemas para a sua composicdo, como
exemplificado pela mata-atlantica e pela metrépole. Existem varios
subsistemas que estdo compondo e dando forma ao universo a galaxia entre

outros.

O atomo nasce da reunido de varios particulas, como o homem nasce
da reunido de varios atomos, como a sociedade nasce da reuniao de varios
homens, como a reunido de sociedades compdem uma nagao, CoOmo a reuniao
de varios atores que compdem um coletivo e, possivelmente todas estas

reunides compdem o universo que compdem as galaxias sucessivamente.

Um atomo pode ser considerado um subsistema para as relacoes
existentes na galaxia, mas um sistema se considerarmos a sua composicao e
as relagdes formadas dentro deles. Desta forma é possivel compreender que
um coletivo entre sociedade e natureza, € um sistema/subsistema
formado/formador das relacbes e acdes individuais de cada ator que o
compdem por meio da suas particularidades.

Dentro dos sistemas, encontram-se boa parte das relacdes existentes
que compdem e delimitam as ag¢des organizacionais, dando associagdo a
estas, vivenciando processos  sucessivos e  antagbnicos  de

ordem/desordem/harmonia.

A formacdo e a desconstrugcdo dessas organizacdes podem ser feitas
também em relacdo as questdes externas ao sistema, como a relacdo com
outros sistemas compostos por outras organizagdes. Isto explica também a
inter-dependéncia entre eles que se compdem e sdao compostos por outros

sistemas macros.

“[...]Jporque todo ecossistema pode tornar-se sistema aberto num outro
ecossistema mais vasto[...]; [...]assim a nog¢do de ecossistema, de ampliacao
em ampliacdo, estende-se para todos os azimutes, todos os horizontes”.
(MORIN, 2006, p.38).

Ao considerarmos estes subsistemas dentro de sistemas mais

complexos, colocamos em pauta a compreensado da organizacao (considerada
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aqui um subsistema/sistema), que é formada e formadora ao mesmo tempo de

um sistema mais complexo.

Encontramos o0 peixe/subsistema, as plantas/subsistema, as
bactérias/subsistema, que dao forma a um sistema que podemos chamar de
riacho, o qual é considerado um riacho/subsistema que ird compor um sistema
chamado ecossistema, quando incluido neste coletivo, as arvores/subsistema,
0s passaros/subsistema, os mamiferos/subsistema, o homem/subsistema, que

formam por meio das suas relacdes o coletivo chamado planeta Terra.

As inter-relacbes entre as organizagdes/subsistemas formam
associacdes de interdependéncia que se complementam por meio da
necessidade particular de cada estrutura da organizacao/subsistema dentro de
um sistema mais complexo. A diversidade encontrada nos sistemas € o que da
forma a sua composicdo, sendo assim, cada sistema tera as suas

particularidades e formas de produzir o mundo.

Entdo, um sistema pode ser compreendido por meio das relagdes
organizacionais, que adquire forma a medida que os elementos que o
compdem se transformam em interacbes ou em inter-relacdes
antagbnicas/harmoénicas/cadticas, em funcao da composicao diferenciada de

cada formacao encontrada em seu nucleo.

Essas organizac6es/subsistemas sdo extremamente dependentes de um
sistema mais complexo que por sua vez estara interagindo e se compondo na
diversidade dos sistemas.

[...] na vida, o interessante € que a unido de certos tipos de
existéncia quimica, a uniao, por exemplo, das moléculas transitérias,
da proteina instavel, poliforme, com os acidos nucléicos que tém
qualidades de duragéo, de perenidade, ou seja, a unido de dois
constituintes cujas prioridades sao totalmente heterogéneas faz uma

Unica, que é a unidade do ser vivente e da célula vivente (MORIN,
2000, p.85).

A reunido de interacdes entre as organizacdes/subsistemas que se
complementam no antagonismo, gerando
ordem/desordem/harmonia/organizacdo dao composicdo aos sistemas. As
organizacdes/subsistemas que compdem o sistema podem ser compreendidas

como organicismo, que tem como principio a formagdo de um organismo como
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totalidade, que possui a sua propria harmonia organizada, e que nao depende
do meio externo. Mesmo que neste sentido seja compreendida a sua faléncia

por meio da morte e o antagonismo existente em seu nucleo (MORIN, 2006).

A contribuicdo das organizacbes consideradas como organicismos,
deflagraram uma construcdo que nega as relacboes existentes dentro de um
sistema, pois, ao considerar que uma organizacdo estd fechada e voltada
somente aos seus processos enfatiza a problematica encontrada na construcao

singular do pensamento linear.

O organicismo mostra-se insuficiente para explicar a composicao e as
relacbes existentes dentro de um sistema, pois, ao considerar a
organizacao/subsistema fechada, compreende-se que a formacdo dos
sistemas nao irdo acontecer mais por processos caoticos e harménicos de
relagdo e interagdo, mais sim por uma harmonia nula, um vazio, um vacuo
existente entre as organizacbes/subsistemas que compdéem o sistema como

uma somatéria de organizag¢des, onde encontramos o todo tdo somente.

Sem considerar as qualidades desconhecidas que sdo evidenciadas na
interacdo entre as organizagdes/subsistemas, o todo acaba sendo menor do
que a soma das partes, por inibir as qualidades da organizacdo do conjunto
(MORIN, 2000).

Bruno Latour evidencia que o todo quando é reunido sem considerar as
relacdes, resulta em uma forma de figura desconecta de uma possivel
realidade. Segundo o autor, as somas das partes formam o todo, o
“Frankenstein”, € necessario entender a totalidade. Nelas encontraremos as
relacdes e interacbes das partes. Os coletivos nascem como a criatura de
Frankenstein, nascem disformes. (LATOUR, 2004).

Se considerarmos o sistema como uma somatéria simplificada das
organizacbes/subsistemas, estaremos dando entendimento somente a
composigao inerente a organizagdo/subsistema, estaremos colocando de lado
as relacdes existentes, somando-se as suas qualidades separadamente,
deixando claro que uma organizacao/subsistema se basta, que ela é o fim em
si mesma, que para entendermos a sua complexidade basta estudarmos a sua

composicao e nao a composicao do contexto.
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Diferentemente  ocorre, se considerarmos as relacbes das
organizacdes/subsistemas no processo de composicao dos sistemas. Sera
evidenciada a questdo da totalidade, algo maior e mais complexo do que o

todo.

A somatoéria das organizacdes/subsistemas, as relagcbes que compdem
cada uma delas e o resultado dessas relagbes, da forma a um sistema, que
pode ser considerado em primeira mao um coletivo. “A idéia sistémica que se
opde a idéia reducionista, € que o todo é mais do que a soma das partes”
(MORIN, 2000, p.209).

E preciso identificar a necessidade de recompor o todo em outros
parametros que nao este trabalhado pela ciéncia tradicional, que separa, que
desuni e considera a organizagdo/subsistema como algo independente de
qualquer contexto. O pensamento linear colocou a organizacao/subsistema em
processos de decomposicdo, desestruturando-o e fragmentado-o, dando vida a
mais pura arma de controle construida pelo homem, onde o que ¢é valido sao os

processos que reduzem a totalidade (MORIN, 2000).

A realidade posta pela totalidade muda a forma de compreensao das
relacbes encontradas dentro dos sistemas complexos. As relagdes entre as
organizagdes/subsistemas ndo ocorrem na simplificacdo da aceitagdo, onde
cada uma expoe as suas particularidades, compreende as diferengas, mas nao

mudam a sua propria realidade.

Desta forma corre-se o risco de aparecer um péndulo entre elas, onde
cada uma expde as suas certezas mais nao as aceita, em que a cada
amplitude desse péndulo cresce o absurdo seguido de outro absurdo maior por
meio das suas relacoes (LATOUR, 2004).

A realidade das interagbes é transformadora, muda a composicdao das
organizacbes/subsistemas e como conseqiéncia a dos sistemas. Este
processo pode ser compreendido como emergéncias, termo utilizado por Morin
(2000), para elucidar os resultados das interagbes que ocorrem com as
organizacdes/subsistemas dentro do sistema.

Das emergéncias surgem novas relacées, que ao nivel de novas

ordens/desordens/harmonias/interacées/organizagao, produzem novas
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emergéncias que dao formato a outras relagcdoes transformadoras que irdo
compor, moldar, dar forma ao sistema que se compdem por estas relagdes, e
por suas préprias relagdes com outros sistemas, que acabam compondo as

préprias organizacoes/subsistemas em um processo recursivo infinito.

Assim, a organizacao/subsistema é produto da sua prépria produgao.
Ela é produtora das relacbes, € produzida pelas relagdes, ou seja, ela € o
produto das relacdes.

“Diria que basicamente existe o principio da emergéncia, o0 que significa
que as qualidades e as propriedades que nascem da organizacdo de um
conjunto retroagem sobre esse conjunto” (MORIN, 2000, p.55).

Estas emergéncias, que podem ser entendidas como as qualidades que
emergem das trocas e relagdes que ocorrem entre as partes e o todo, sao
assim, novas propriedades construidas por meio das inter-realgcbes que
ocorrem entre as partes e o todo.

Neste sentido, o todo acaba sendo maior que a soma das partes por
compor as emergéncias de todo o processo, dando vida e sentido a totalidade
(MORIN, 2006).

Em um sistema também sdo encontrados pontos de restricbes e
serviddes entre as partes. Estes pontos de restricoes e serviddes geralmente
fazem com que sejam inibidas as qualidades e propriedades das partes de
forma unitaria, ou seja, em algum momento as partes que possuem qualidades
mais aprimoradas do que outras estardo dentro de um sistema compondo um
todo que nado enaltece estas qualidades. “O todo é entdo, neste sentido, €
menos do que a soma das partes” (MORIN, 2006).

Ao considerarmos as emergéncias dentro de um sistema, formadora de
uma totalidade, e se considerarmos o todo somatéria das qualidades das
organizagdes/subsistemas sem levar em consideracdo as emergéncias,
compreenderemos que as partes e suas emergéncias sdao formadoras de
estruturas mais complexas e maiores do que a simplificacdo da soma das

partes.

O todo, ao mesmo tempo em que € mais do que a soma das partes €
igualmente menos do que a soma das partes (MORIN, 2006).
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As emergéncias sao formadas pela composicao de
ordem/desordem/organizacdo/harmonia, que se complementam no

antagonismo, modificando a sua estrutura e a do contexto.

Neste sentido Morin (2006), nos mostra que a termodinamica? trouxe
grandes contribuicbes “0 novo desenvolvimento da termodindmica..., nos
mostra que ndo ha necessariamente exclusdo, mas eventualmente
complementaridade entre  fenbmenos desordenados e fendmenos
organizadores” (MORIM, 2006, p.60).

Nesta estrutura ndo podemos excluir a harmonia entre as partes, que
relatam formas de relagcdes em torno de uma composicao que néo é geradora
somente de desordem, mas evidencia que a harmonia e a desordem andam

juntas em processos simultaneos.

Nao ha somente a desordem mais sim uma ordem em movimento que
nao é estatica, que apesar de aparentar certezas coloca a duvida como fator

determinante da estrutura organizacional.

“[...] a harmonia também n&o elimina a discérdia que a constitui, ela a
comporta: e, nesse sentido, ela ndo estda em harmonia ao mesmo tempo que
esta” (MORIN, 2000, p.86).

O organicismo, contemplado pela raiz do pensamento linear, nao pode
servir para explicar a razdo da organizagdo/subsistema. A
organizacao/subsistema nao é fechada em torno da sua harmonia, ela deve ser
entendida como uma organizacédo aberta, que depende do meio externo, uma
organizacao viva que se auto-organiza e se auto-produz, em relagdes cadticas
e que compdem determinados momentos de harmonia os quais estdo sempre

em movimento.

A organizacao/subsistema aberta juntamente com outras séao
formadoras de grande parte das acbes ocorrentes dentro de um sistema. Isto
acontece por meio das interacbes complementares e antaglnicas, que se

transformam, gerando outras organizacdées/subsistemas, por meio entdo de

2 A Termodinamica é a parte da termologia (Fisica) que estuda os fendmenos relacionados
com trabalho, energia, calor e entropia, e as leis que governam o0s processos de conversio de
energia.
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relacbes que relatam transformacbes proporcionado vida, moldando suas

estruturas em torno das suas emergéncias.

“Essas interagdes, reacbes, transacdes, retroacdes geraram as

organizacdes fundamentais que provocam nosso universo, atomos e estrelas’
(MORIN, 2005, p.97).

Assim, a organizacdo/subsistema viva ou aberta é fundamental na
formacao do sistema, ela ndo poderia ser fechada, pois ndo estaria se
relacionando com outras competéncias, gerando as emergéncias, dando forma
a um sistema composto pelas interacées das organizacoes.

[...] a organizacdo e a unidade global podem ser consideradas como
qualidades e propriedades novas emergindo das inter-relagcdes entre
as partes; que a organizagdo e as qualidades novas podem ser
consideradas como tragos préprios a unidade global; que a unidade

global e suas qualidades emergentes podem ser consideradas como
0s proprios produtos da organizagao (MORIN, 2006, p.136).

A competéncia de cada organizacao/subsistema quando se relaciona
com outra competéncia antag6nica dentro de um sistema ou unidade global,
acaba gerando uma terceira competéncia. Estas relacbes modificam as formas
e as préprias competéncias da organizacdo e consegientemente mudam o

sistema em que estdo contidas.

“Um dos tracos mais fundamentais da organizacdao é a aptiddo de
transformar a diversidade em unidade, sem anular a diversidade... e também
de criar diversidade na e pela unidade” (MORIN, 2005, p.148).

A organizagao/subsistema viva é algo que possui um equilibrio dinamico,
que estd sempre em movimento, que € formalizada pela diversidade e

responsavel pela producao da diversidade.

Desta forma pode-se entender que a organizagao/subsistema é quem da
forma a um sistema e ao mesmo tempo é formada pelo sistema e por outras

organizacdes/subsistema.

A medida que a organizacdo/subsistema estrutura a sua producao,
levando em  consideragdo todas as relagbes com  outras

organizacoes/subsistemas, produz a si prépria, pois tudo o que esta contido no
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seu produto final, esta contido no sistema como um todo e vice-versa. Assim ‘o0

produtor é o seu proprio produto” (MORIN, 2006, p.86).

Tudo que a organizagao/subsistema concretiza na sua producéo, na sua
relacdo, na sua composicao como parte estruturante de uma totalidade, vai ter
reflexos dentro de um sistema que ira ter reflexos conseqglientemente na sua
prépria estrutura, forma-se entdo o circuito recursivo. “Ser, existéncia, si sdo
emergéncias de uma totalidade retroagindo recursivamente sobre si mesma
enquanto totalidade; sdo, ao mesmo tempo, produtos-produtores da producao-
de-si” (MORIN, 2005, p.264).

Pode-se considerar que o circuito recursivo coloca a responsabilidade
nas a¢des de uma determinada organizagdo. “E um circuito gerador no qual os
produtos e os efeitos sao eles préprios produtores e causadores daquilo que os
produz” (MORIN, 2000, p.210).

Quando considerado as relacdes, as interacdes, a complementaridade,
os antagonismos dentro de um sistema, é preciso entender que as
organizacoes/subsistemas produzem desdobramentos para si prépria para as
demais organizacdes/subsistemas e para o préprio sistema.

Estes desdobramentos ocasionados pelas acbes das organizacdes
levam a fatores que desencadeiam outros e que acabam determinando
resultados sucessivos, aleatérios e indefinidos, ndo de forma linear, mais

considerando a complexidade das relacoes.

Dentro desta perspectiva, a preocupacdao sistémica das
organizacbes/subsistemas deve estar em suas praticas e processos que estao,
ao mesmo tempo, consumindo e direcionando competéncias dentro de um

sistema universal.

E verdadeiro afirmar entdo que o sistema é composto pelas
organizagdes/subsistemas, como estas sao compostas pelos sistemas, que
compdem outras organizagdes/subsistemas e outros sistemas numa rede sem

fim de relagdes e inter-relagdes.

“E um circulo gerador no qual os produtos e os efeitos sdo eles proprios
produtores e causadores daquilo que os produz” (MORIN, 2000, p.210).
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A recursividade pode ser considerada como um circuito de
desdobramento, cuja estrutura é formada pelas interacbes e pelo
desencadeamaneto das acdes, colocando a responsabilidade dentro de uma
totalidade mével, que elege a verdade momentanea e nao a certeza eterna

como procura apregoar o pensamento linear.

O segundo principio apregoado por Morin, é o principio holografico que
destaca a questao do todo. O autor relata que o todo esta em cada uma das
partes, como cada uma das partes estda no todo. Assim, a sociedade esta
presente em cada um dos individuos como cada individuo esta presente na
sociedade.

Nesse principio fica evidente a questdo da responsabilidade de cada
individuo quanto a produgcdo da propria sociedade, e que esta sociedade
construida e determinada pelos individuos trara reflexos sob cada um.

O terceiro principio, € o principio retroativo que rompe com a
causalidade linear de causa e efeito. E a busca caédtica pelo equilibrio que
sempre ocorre de maneira pontual, mas que nao perdura por grandes circulos,
a necessidade de sempre ser revisitado e refeito para se manter o equilibrio

moével.

Para Morin esse principio introduzido por Norbert Wiener®, evidencia
que o efeito age sobre a causa, mas esta também age sobre o efeito, numa
homeostasia, ou seja, num conjunto de processos reguladores, que se
preocupa com o equilibrio do sistema para manutencéo da sua autonomia.

Neste caso, “como num sistema de aquecimento onde o termostato
regula a atividade da caldeira promovendo a autonomia térmica, por exemplo,

de um apartamento em relagédo ao frio exterior” (MORIN, 2000, p.210).

O circulo de retroacédo seria como um feedback, que sao respostas a
acoes de um determinado efeito que por sua vez provocardao

desencadeamento, ininterruptamente.

Ele estabelece que a provavel construgdo ocorrida no presente nao ira

determinar um futuro assertivo e previsivel, podera gerar reflexos positivos ou

® Norbert Wiener (1894 — 1964). Fisico-matematico norte-americano nascido em Columbia, Montana,
considerado o fundador da ciéncia da cibernética.
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negativos, mas nao determina-lo. Assim, chama a atencado para a questao do
desdobramento de uma acao, quando realizada, seja ela qual for, trara reflexos
distintos.

O quarto principio da complexidade, o do circulo recursivo, entende que

a auto-producdo e a auto-geracao estao presentes no sistema complexo posto

que “os produtos e os efeitos sdo eles proprios produtores e causadores
daquilo que os produz” (MORIN, 2000, p.210).

[...] vocés tém uma vida na duragdo, sem individualidade — é o gene -

, €, de outro lado, uma vida na mudanga, o mundo das formas

diversas — o individuo -, € um fenémeno tipicamente dialdégico e ao

mesmo tempo recursivo, ja que para que um individuo exista é

preciso que haja um processo de reproducdo que o transcenda
(MORIN, 2000, p.86).

A auto-eco-organizacao discorre sobre autonomia sendo inseparavel
da dependéncia. Como o homem, autbnomo, depende da sua cultura assim
como uma sociedade depende do seu ambiente geoecoldgico, regenerando-se

continuamente.

Como a organizacao/subsistema que depende do sistema e o préprio
sistema que nado se desliga das organizacbes/subsistemas que o formam, € um
processo de dependéncia ao mesmo tempo que € autbnomo por levar em

consideracao a singularidade da organizagao/subsistema.

Neste sentido, “as duas idéias antagbnicas de morte e de vida séo
complementares, permanecendo antagbnicas” (MORIN, 2006). Para que exista

morte tem que haver vida e vice-versa.

O principio dialégico propde a reflexdo acerca da ordem, desordem e
organizacdo que, antagbnicos e indissoluveis por esséncia, envolvem a

complexidade da vida.

Assim, quando se pensa em uma sociedade, o individuo e a espécie
desaparecem; 0 mesmo ocorre quando consideramos o individuo e a espécie,
a sociedade desaparece (MORIN, 2006).

Podemos considerar que o0s seres humanos sdo separados e

autdbnomos, que fazem parte de duas continuidades inseparaveis, pois ao
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mesmo tempo que possuem a sua individualidade, possuem o seu coletivo em
torno das suas praticas sociais, que os moldam e que os definem como

espécie.

O principio da reintroducdo do conhecimento em todo o conhecimento,
ao mesmo tempo em que se apresenta como o ultimo dos principios, &, o
primeiro deles, uma vez que o0 conhecimento € construido pelas
desconstrucdes cognitivas que se harmonizam e se equilibram para uma nova
desconstru¢do, num processo ininterrupto entre as certezas e incertezas, entre

o0 separavel e o que ndo se pode separar.

Dessa forma, para o autor, “ndo se trata de abandonar os principios de
ordem, de separabilidade e de logica, mas de integra-los numa concepc¢ao

mais rica; trata-se de ligar as partes a totalidade” (MORIN, 2000, p.212).

Assim, o paradigma da complexidade propdée mudancas na forma de
pensar e de entender o mundo, ndo excluindo o paradigma linear, mas
alargando a matriz do pensamento propondo possibilidades nas formas de
produgdo do pensamento, possibilitando assim novas perspectivas de inter-

relacdo e da importancia do contexto existente no mundo.

Todos os principios trabalhados neste capitulo sdo construtores e
pertencedores de um coletivo em constante mudanca, proporcionando novas
perspectivas para definir quais sdo os atores dentro de uma matriz complexa

que participam desse coletivo.

O coletivo é formado e formador de atores que produzem certos
contextos por meio das suas interagdes, gerando as emergéncias, nao
podendo assim ser formado tdo somente pela sociedade ou tdo somente pela
natureza, mais sim uma simbiose que produz um sistema altamente complexo

em suas relacoes.

2.3 O COLETIVO PELA COMPREENSAO DO PENSAMENTO COMPLEXO

Varios sao os significados existentes para a palavra coletivo, um deles

estd em torno da questdo que compreende o coletivo como uma reuniao de
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muitas pessoas ou coisas. Um conjunto de pessoas ou coisas pertencentes a

um povo, a uma classe ou a um proprio grupo.

Estes significados revelam varias facetas em torno de propostas com
tendéncias epistemolégicas como o coletivo social, o coletivo de coisas ou
animais. O coletivo que trata dessas duas coisas separadamente por acreditar
que elas ndao podem pertencem a uma mesma base coletiva onde a inter-

relacdo torna-se base para a vida conjunta.

O coletivo aqui trabalhado é o que ressalta em sua estrutura a
complexidade, que inclui em sua matriz todas as coisas, inclusive o social, um

coletivo que foge das tendéncias lineares de exclusao.

Um coletivo que segundo Bruno Latour, é formado pelos humanos e
nao-humanos, que estad sendo composto por todos os atores que delimitam a
sua estrutura sem exceg¢éo, como a sociedade, a natureza e principalmente as
relacdes e acdes que sdo compostas pela interacédo entre eles, que resulta em
emergéncias que proporcionam desdobramentos dentro do préprio coletivo.

O coletivo discutido pelo pensamento linear, aquele que separa a
sociedade da natureza, mostra-se cada vez mais insuficiente para explicar as
relacdes, a interdependéncia existente entre processos que requerem a
participagdo conjunta de todos os atores encontrados no coletivo, como as
pessoas, 0s animais, 0s rios, as relagdes entre eles, entre outros (LATOUR,
2004).

O importante &€ compreender o coletivo ndo como peca social mais sim
como um coletivo® que inclui todos os atores que moldam o mundo em que

vivemos.

A tendéncia de excluir encontrada no pensamento linear & a maior divida

requerida com o pensamento complexo, enquanto o primeiro separa, distingui,

® “O Coletivo destingue-se em primeiro lugar de sociedade, termo que nos remete a uma ma
distribuicao de poderes; acumula em seguida os antigos poderes da natureza e da sociedade
num so lugar antes de se diferenciar novamente em poderes varios. Embora empregado no
singular, o termo ndo nos remete a uma unidade j& feita, mas a um procedimento para coligar
as associagbes de humanos e de nao-humanos” (LATOUR, 2004, p.372). “Usamos esta
palavra apenas para assinalar uma filosofia politica na qual ndo ha mais dois elementos que
atraem: um que faria a unidade sob a forma da natureza, e outro que guardaria a multiplicidade
sob a forma das sociedades. O Coletivo significa: tudo, e nao dois separados” (LATOUR, 2004,
p.117).
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recorta e reduz para deixar claro uma situacdo, o segundo agrega, entende as
diferengas, respeita a diversidade, compdem o coletivo ouvindo todos os atores
que participam das decisées de como resolver grandes e pequenos problemas

ambientais/sociais.

Latour (2004), enfatiza que a necessidade de se entender o problema da
vaca-louca® ndo estd nas maos de um politico nem de um cientista somente.
As duas classes ndao podem ser os porta-vozes de uma classe que eles nao
sabem representar, ou melhor, que eles representam por meio de interesses
particulares, para o aproveitamento e beneficio do préprio homem, colocando
todos os representados em estado de controle pelo proprio porta-voz.

“Os cientistas sdo os porta-vozes dos nao-humanos e, como se faz com
todos o0s porta-vozes, deve-se duvidar profundamente, mas nao
definitivamente, de sua capacidade de falar em nome de seus mandantes”
(LATOUR, 2004, p.125).

A solucdo do problema da vaca-louca € muito mais amplo, pois as
relacbes que estdo sendo discutidas sdo maiores do que a discussao de um
cientista, um politico ou outro representante qualquer.

Latour (2004) enfatiza que a Ciéncia é posta em uma sala juntamente
com um homem onde este consegue com seus fortes fardis trazer luz ao objeto

estudado, dando a solug¢do para o mundo ignorante.

“[...] em seu gabinete, Galileu decifra as leis que conduzem o mundo e
fazem ir ao céu. [...] um homem na verdade, sozinho com a natureza, definindo

as qualidades primarias, invisiveis a todos os outros” (LATOUR, 2004, p.169).

Nesse processo de descoberta do problema da vaca-louca, é preciso
levar em consideragéo o proprio animal que é o hospedeiro do parasita, como o
boi; compreender também o proprio parasita, como ele esta se proliferando, o

local em que estes animais estdo vivendo, a agua, a sua alimentacao (como

6 . . . .

A encefalopatia espongiforme bovina, vulgarmente conhecida como doenga da vaca louca ou
BSE (bovine spongiform encephalopathy), € uma doenga neurodegenerativa que afeta o gado
doméstico bovino. A doenga surgiu em meados dos anos 1980 na Inglaterra e tem como
caracteristica o fato de ter como agente patogénico uma forma especial de proteina, chamada
prion. Em duas a trés semanas, apés a contaminagdo, € necessario que o animal seja
sacrificado, pois, ndo respondem a nenhum tratamento. E transmissivel ao homem, causando
uma doenca semelhante, a nova variante da Doenca de Creutzfeldt-Jakob.
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essa alimentacao é produzida), o préprio criador que tera grande influéncia nas

relacdes, dos problemas sociais/ ambientais, da economia, das galinhas, do

mato entre outros.
[...] essas multiddbes aparecem sempre como associacdes de
humanos e ndo-humanos: nunca um virus apareceu sem Sseus
infectologistas, um pulsar sem seus radioastrénomos, um drogado
sem suas drogas, um ledo se seu Massai, um operario sem seu
sindicato, um proprietario sem sua propriedade, um fazendeiro sem
seu campo, um ecossistema sem seu ecélogo, um feiticeiro sem

seus feiticos, uma santa ou um escolhido sem suas vozes (LATOUR,
2004, p.275).

Seria proclamada a proposta de deixar falar todos os atores, os
humanos’ e os ndo-humanos®, e ndo trazer uma perspectiva de controle,

falando por eles, dando ordens e manipulando as suas vontades.

A construcao do respeito ao préximo, mas nao tdo somente o préximo
humano, mais sim aquele ndo-humano que pode corresponder a producao - o
resultado da concepg¢do de um coletivo social — que possui responsabilidade
sobre todos os humanos e produz reflexos nos proprios humanos, esta

producéo coletiva deve ter voz e o dever de conclamar as suas vontades.

“E preciso pois ver o mundo das idéias ndo como um produto da
sociedade somente, ou um produto do espirito, mas ver também que o produto
tem, no dominio complexo, sempre uma autonomia relativa” (MORIN, 2000,
p.65).

Os nao-humanos podem falar enquanto os homens permitem as suas
participagdes no coletivo, a lingua que entendemos, mas que por vezes nao
ouvimos: “eu causo uma doencga mortal e imprevista, dizem esses virus e seus
virélogos; eu poluo rapidamente esses riachos, dizem este adubo milagroso
aos fazendeiros e petroquimico [...]” (LATOUR, 2004, p.278).

/ “[...] para marcar bem a diferenga entre as relagbes civis no interior do coletivo e as relagdes
militarizadas mantidas pelos objetos e pelos sujeitos, usa-se esta expressdo, sinbnima de
proposicdes ou de associagdes. Nao tem nenhuma outra significagdo além da negativa: ela
recorda somente que ndo se fala jamais nem dos sujeitos nem dos objetos do bicameralismo
antigo” (LATOUR, 2004, p.378). Esta proposta trazida pelo autor Latour é a de colocarmos de
lado a produgdo do conhecimento que relega a separagdo entre homem e natureza, fazendo
surgir as relagdes dentro de um Coletivo onde todos se encontram em papéis distintos mais
que possuem interdependéncia entre eles, ndo havendo formas assim de separar e de
desassociar as suas relevancias e particularidades.

8 |dem a explicagdo acima.
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O coletivo formado pelo pensamento complexo tem como proposta, levar
em consideracdo todos os atores existentes dentro do processo que gera a
doenca da vaca-louca. Compreender a importancia de todos os atores que
influenciam e sao influenciados dentro do coletivo que geram a doenca da

vaca-louca.

Isso é evidenciada por Latour (2004), quando o caramujo ou a minhoca
entram em cena, pois: “um caramujo pode interromper uma barragem... uma

minhoca, transformar a terra da Amazénia em pedra” (LATOUR, 2004, p.54).

Podemos considerar que o caramujo como ator do coletivo, além de
colocar em risco uma barragem com o0s seus propésitos unitarios, tomando
como referéncia as suas particularidades como sujeito e portador de técnicas
oriundas do seu bioldgico, pode ser considerado também como um participante
proveniente dos processos econémicos cada vez mais globalizados.

O caramujo tem a sua participacdo nos processos econémicos criados
pelo homem, ou no coletivo formado pelos humanos e os ndo-humanos. Esta
relacdo tem inicio com o crescimento do transporte maritimo, em fungédo da

necessidade econémica do homem em transportar mercadorias pelo mundo.

Dentro desses processos econdmicos, 0s caramujos se proliferaram
como espécies exdticas em grandes ecossistemas encontrados nos diversos

paises.

Esses caramujos partem do seu pais natal, transportados em formas de
larvas nos lastros dos navios (quando existe a necessidade do navio em captar
agua para o seu maior equilibrio durante o percurso, usa a agua como lastro),
ao chegar no pais de destino o navio geralmente € obrigado a esvaziar o seu
lastro por conta da necessidade de navegar em aguas mais rasas (Como 0s
canais que servem para 0s navios atracarem), jogando assim as larvas do

exotico caramujo no ecossistema visitado.

Como esses caramujos nao possuem predadores naturais fora do seu
ecossistema natural, a sua reprodugédo ocorre de maneira rapida ocasionando

problemas diversos, inclusive nas barragens.

Essas acdes econdmicas relatam suas participacdes dentro do coletivo,

que é formado também pelas relacées econdmicas do homem com a natureza,
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fazendo com que os atores sejam além da sociedade e da natureza, as
relacoes.

As relacbes podem ser amplamente discutidas como atores de um
coletivo, pois estas possuem formas, tem corpo, relatam problemas, ocasionam
solucdes, falam uma linguagem que tem resultados e muitas vezes néao

ouvimos.

Porque nao considerar as relagdes entre 0 homem e a natureza, neste
caso as questdbes econbmicas, como mais um ator no coletivo? Se elas
transformam, contemplam, propéem e sdo produzidas e produtoras de um
coletivo? O que vale é somente de um lado a sociedade e do outro a natureza

como apregoa o pensamento linear, onde estado as relacées?

Esses atores, 0s nao-humanos, possuem imensa relagdo com o
contexto e uma autonomia relativa, pois, estdo formando e construindo em

conjunto com os humanos o contexto em que todos vivemos.

O coletivo por meio do pensamento complexo constrdi a possibilidade de
fala dos ndao-humanos, leva-os em consideragao, pois eles tém muito mais a
contar que o préprio experimento realizado dentro de quatro paredes em um
laboratério ou, pelos representantes eleitos a cada momento para representa-
los como os jornalistas, os socidlogos, os economistas, os estatisticos, os

pedagogos entre outros.

“Todo o sistema conceitual suficientemente rico inclui necessariamente
questdes a que ele nao pode responder através dele mesmo, mas a que ele so
pode responder referindo-se ao exterior desse sistema” (MORIN, 2000, p.60).

Compreender como esta ocorrendo a reproducao dos parasitas (como
exemplo o da vaca-louca) por meio de uma ciéncia, tem grande relevancia para
a solucao e um bom encaminhamento para o equilibrio do problema, mais isto

apenas nao é suficiente, nao basta.

Essa forma de produzir o conhecimento td4o somente, faz calar vérias
outras vozes que compdem o coletivo e que sao de estrema importancia para o
contexto da doenca. O que é produzido nas relagdes no exterior de um sistema
pode ser a chave para a compreensao e solucdo da mesma.
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No sentido de excluir, separar, ordenar, reduzir, fazer calar a opinido dos
atores, € que o0 pensamento linear torna-se insuficiente pelos olhos do

pensamento complexo, mas nao menos importante.

O fato é que o pensamento complexo nao exclui as verdades
construidas pelo pensamento linear, mas entende a sua insuficiéncia. Assim, o
pensamento complexo consegue alargar o entendimento da construcao das
verdades, pois, elas podem ser construidas pela e na interacao entre humanos
e nao-humanos pertencentes de um mesmo coletivo, possuidores cada um de

suas verdades momentaneas.

O pensamento complexo chama a atengao para as questées que sao
amplamente trabalhadas dentro de laboratérios e, que s&o tidas como
verdades supremas em torno da solucao dos diversos problemas apresentados
pela sociedade e pela problematica ambiental encontrada na
contemporaneidade.

As verdades de cada ator, dentro do contexto de interacao de verdades
diversas concebidas no coletivo, sdo formadoras de outras verdades que
contemplam partes das duas, dando forma a uma terceira verdade que inclui,
completa e desconstréi em um processo caodtico de relagdes.

Estas interagbes sao transformadoras e acabam por contemplar cada
ator do coletivo, dando vida a varias razbes momentaneas em constante
movimento. Nessa perspectiva, a duvida é artigo de fé, que reina nas relacoes
do coletivo dando vida a percepcao da verdade sem dono, sem a certeza da

certeza, mais com o entendimento de que tudo esta por construir.

A duvida agora introduzida e participante do coletivo coloca a razédo em

constante movimento, fator que se torna gerador de duvidas/certezas.

s

E preciso entdo deixar de lado o entendimento de uma Unica ciéncia,
que produz o conhecimento de forma clara em torno do interesse de controle,
construindo a verdade suprema e inquestionavel, para a grande maioria dos
ignorantes, rejeitando a possibilidade de existirem diversas ciéncias e diversas

compreensdes em torno do coletivo.
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Assim, pode-se considerar que a Ciéncia® é esta de nlcleo duro, que
constréi os paradigmas em torno da verdade suprema, e néo as ciéncias'® que
elucidam varias verdades por diversos angulos e sobre diversos aspectos,
levando em consideracao a diversidade existente dentro do coletivo.

E ndo mais a existéncia de uma instancia soberana, o epistemélogo
qgue controla de maneira irredutivel e irremediavel todo o saber. Nao
existe trono soberano, mas uma pluralidade de instancias. Cada uma
dessas instancias é decisiva; cada uma delas é insuficiente. Cada

uma dessas instancias comporta seu principio de incerteza (MORIN,
2000, p.68).

Por meio das ciéncias, € possivel compreender as verdades que sao
momentaneas, relativas e em constante transformacdo. A formacao, a
transformacao dessas, se tém por conflitos e interacoes, formando-se assim

novos entendimentos que delimitam o coletivo em torno das verdades.

O conhecimento nao pode ser apreendido e nem contextualizado
apenas por um enfoque, mas por varios que conseguem compor a diversidade
e a multiplicidade existente entre eles, colocando em evidéncia a duvida a
incerteza das verdades.

O pensamento linear que deu forma no decorrer dos anos a Ciéncia,
esta fortemente ligado com a questdo do controle que o homem exerce em

torno da natureza.

O homem coloca a ordem na diversidade, a separa para uma melhor
compreensao e controle, dando razdo para todas as formas de atuar em torno

da solugao de um problema.

Este pensamento consolidado faz emergir a questdo do calar, de colocar
a duvida de lado, de fazer uma simplificagdo da diversidade, dando certezas a

fatos incertos.

Quem pode contrariar dados que foram construidos em torno de estudos

relativos a um determinado problema, por um determinado especialista, que a

® A Ciéncia por oposicdo as ciéncias, definida como a politizagdo das ciéncias pela
epistemologia, para tornar impotente a vida publica, fazendo pesar sobre ela a ameaca de uma
salvagdo por uma natureza ja unificada [...]" (LATOUR, 2004, p.372).

1941...] as ciéncias, no plural e em mintsculo, definidas como um dos cinco métodos essenciais

do coletivo a procura de preposicbes com as quais deve construir o0 mundo comum,
encarregado da manutengéo da pluralidade das realidades externas” (LATOUR, 2004, p.372).
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anos estuda aquele determinado fenémeno, que detém a razao absoluta em
torno da problematica, que tenta derrubar qualquer contradi¢do, que evidencia
a verdade absoluta, que faz o outro calar com os seus dados certeiros e muitas
vezes manipulados e que muitas vezes ndo consegue escutar a voz dos nao-
humanos do coletivo, por ndo compreender a sua fala.
Muitos cientistas  profissionais, como médicos, psicélogos,
antropélogos, socibélogos, historiadores e académicos em geral
sabem muito bem que a objetividade absoluta é mais um ideal que o
reflexo de uma realidade. Longe do publico, muitos se dispdem a
reconhecer que alguns de seus colegas, se ndo eles mesmos, sdo

influenciados nas pesquisas pela ambigcao pessoal, os preconceitos
e outras motivagdes tendenciosas (SHELDRAKE, 1995, p.134).

O pensamento linear extrai o objeto de todo o seu contexto do seu
conjunto, rompe com o0s lacos e as intercomunicacées com 0 meio em que se
estrutura inserindo-o em um compartimento, que destrdi sistematicamente com

a multidimensionalidade dos fenébmenos (MORIN, 2000).

O autor continua “a compreensao dos dados particulares necessita da
ativagdo da inteligéncia geral e a mobilizacdo dos conhecimentos do conjunto”
(MORIN, 2000, p.207).

O coletivo construido por processos de interdependéncia, coloca a
felicidade do préximo como a prépria felicidade do homem em processos

recursivos.

A vida do homem dependente da vida de um animal, de uma arvore, de
um riacho, das joaninhas, das minhocas, do proprio caramujo, nada deslocado,
nada de superioridade, mais sim diferencas de conceitos, de atitudes, de
processos transformacionais, de individualidade, de unidade, de conceitos de
construgao e de servidao, que dao forma as suas particularidades.

Mas que colocam em primeira mao a dependéncia, maior ou menor do
homem, mais uma dependéncia que coloca o ndao-humano como participante

do coletivo.

O nao-humano sendo considerado produto das relagdes, a natureza que
compdem juntamente com o homem a diversidade. O coletivo que expressa as
suas vontades, tanto pela natureza, tanto pelo homem, quanto pela unidao da
concepcgao de ambas as partes na construcdo de realidades que sdo postas
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por todos, € ndo td4o somente por um ou por outro, mas pelas relacées, pelo
produto constituido e constitutivo.

O coletivo necessario ao pensamento complexo é aquele que leva em
consideracdao a vontade dos humanos e dos ndo-humanos, que comporta as
suas relagdes, pois, estas produzem formas, contextualizam as emergéncias
que refletem em suas estruturas a composicdo de cada um, gerando assim

novas propostas.

Este coletivo pode ser pensado em diversas formas como o coletivo da
monocultura e o coletivo da agroecologia. Estas duas formas de producao de
alimentos contemplam maneiras de expressar conceitos de como 0s seus

coletivos estao se formando.

Quais sdo os seus atores, como estdo as relagdes em torno destes,
tendo como base as questdbes compreendidas até o momento como, o ciclo
recursivo, a contribuicdo das organizacdes/subsistemas como atores para a
composicdo do coletivo, os desdobramentos ocasionados pelas acoes e
relagdes entre outros.

A busca para avaliar como estd sendo composto o coletivo de cada
pratica agricola aqui abordada. (racionalidade comunicativa).
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3 O CENARIO DA MONOCULTURA

3.1  AS PRATICAS DA MONOCULTURA

A prética agricola por meio da monocultura trouxe e esta trazendo varios
beneficios a produgéo de alimentos para o0 mundo contemporaneo. Os reflexos
sao vistos tanto na producédo extensiva de alimentos para o atendimento de
uma populacdo cada vez mais numerosa, como também no desenvolvimento
de praticas que deflagraram processos cada vez mais modernos de producao
para o aumento da produtividade por hectare.

Todo este impulso que a agricultura convencional teve deveu-se
segundo Gliessman, “...] a avancos cientificos e inovacdes tecnoldgicas,
incluindo o desenvolvimento de novas variedades de plantas, o uso de
fertilizantes e agrotoxicos, e o crescimento de grandes infra-estruturas de
irrigacao” (GLIESSMAN, 2005, p.33).

A monocultura consiste em praticas de plantio onde a producédo ocorre
de maneira intensa, utilizando-se apenas um tipo de cultura em uma
determinada area de terra em grandes escalas, apropriando assim de grandes
regides.

As monoculturas permitem um maior aproveitamento de todo o processo
produtivo, elas conseguem atender de maneira mais eficiente, quando o
assunto é quantidade de produgdo por hectare, pois, “as monoculturas
permitem um uso mais eficiente da maquinaria agricola para preparo do solo,
semeadura, controle de ervas invasoras e colheita, e podem criar economias
de escala em relagdo a compra de sementes, fertilizantes e agrotdxicos”
(GLEISSMAN, 2005, p.35).

Assim, pode-se entender que a monocultura € um processo industrial de
plantio de alimentos - entende-se como agricultura industrial — em formas de
diminuir significativamente a utilizacdo de mao-de-obra no campo, e de
aumentar os processos tecnolégicos com o intuito de maximizar a producao e
os lucros (GLEISSMAN, 2005). A monocultura utiliza praticas que favorecem a

agricultura em grandes escalas.
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A monocultura concretiza-se a partir de algumas praticas viabilizadas
pelo homem, dentre elas podemos citar 0 manejo intensivo dos solos, a
aplicacao de fertilizantes sintéticos, a irrigacao, o controle quimico das pragas e

das ervas invasoras € a manipulacdo de genomas de plantas.

Neste processo, 0 uso intensivo do solo tem grande destaque quando a
questdo é a producgdo de alimentos pela monocultura, pois para produzir em
larga escala em uma determinada regiao, esta forma de manejar o solo torna-
se muito importante (GLEISSMAN, 2005).

Os estudos apontam que o proposito para utilizar este tipo de manejo da
terra na monocultura, consiste em afofar a estrutura da terra para que a mesma
se modifique, permitindo uma melhor drenagem da irrigacao, constituindo
assim um crescimento mais rapido de raizes, provocando uma aeragao dos
solos, proporcionando uma semeadura mais facil e rapida, aumentando com

tudo a velocidade de produgéo.

E uma forma de preparar os solos para o plantio, que proporciona
processos mais rapidos para atender a velocidade necessaria da producao em
larga escala, sendo relevante para a produgcdao em curto prazo.

Outra pratica da monocultura é a aplicacdo de fertilizantes sintéticos.
Esta pratica tem como proposta o atendimento das necessidades de nutrientes
das plantas a curto prazo, desta forma € ignorado pelos agricultores a
necessidade de se manter a fertilidade do solo a longo prazo, o qual estaria
contribuindo com as plantas sem a necessidade de fertilizantes quimicos, e
também € ignorado todo o processo pelo qual a fertilidade pudesse ser mantida
(GLEISSMAN, 2005).

Esta pratica da monocultura caracteriza-se também pela grande
plantacao de um tipo de produto agricola, pois 0 solo ndo consegue atender
tamanha necessidade de tipos Unicos de fertilizantes naturais, tendo assim a
necessidade do homem em intervir colocando adubos quimicos para que a

terra de conta de tamanha urgéncia por um determinado nutriente.

A irrigacdo também como pratica da monocultura, procura atender a
necessidade de uma producao a curto prazo. As plantacées para que tenham

um crescimento rapido e satisfatério, precisam de muita agua em um tempo
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curto de producéao, as chuvas normalmente ndo conseguem atender tamanha

necessidade por agua.

Para que a irrigacao aconteca de maneira a suprir a demanda pela agua,
a monocultura acaba tendo que recorrer diretamente aos lencois subterraneos.
Estes sdo bombeados de maneira tao rapida que as chuvas ndao conseguem

repor os reservatérios.

O controle quimico de pragas e de ervas invasoras é utilizado
macicamente como pratica na monocultura. Servem como controle para que as
plantacdes figuem livres de organismos e plantas que podem continuamente
ameacar os seus cultivos (GLEISSMAN, 2005).

Estas praticas também se estabelecem pelo desequilibrio ocasionado
em plantagdes de grande porte, onde ocorrem processos que acabam com a
diversidade de plantas de uma determinada regido fazendo com que as pragas
nao tenham nenhum tipo de predadores naturais, ou que eles sejam em menor

numero.

Isto entdo resulta em uma grande quantidade de alimentos para a praga
e quase nenhum predador natural, assim o controle quimico das pragas torna-
se uma das unicas formas de controle da proliferacdo destes agentes

“invasores”.

A Ultima pratica evidenciada pela monocultura € mais atual, traz a
questdo da alta tecnologia para dentro dos processos agricolas. A
manipulagdo de genomas de plantas caracteriza-se pela classificagdo de
plantas mais resistentes e fortes ao ataque de pragas e agentes invasores, do

que as plantas que nao passam por este processo.

A busca por plantas mais fortes e resistentes estd na possivel
diminuicdo da utilizacdo de defensivos quimicos para a sua protecdo. Esta
pratica ainda nao foi comprovada a longo prazo, sabe-se que no inicio
realmente a utilizacdo de defensivos diminui bastante. Mais os efeitos praticos
da resisténcia das plantas a longo prazo nao é conhecido, nao existe
resultados concretos que comprovem a sua eficiéncia e real melhora para a

natureza como para o homem.
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A busca por parte da agricultura é por maiores rendimentos nas
plantacdes, sendo que as plantas hibridas proporcionam maior resisténcia por
serem geneticamente modificadas, utilizando-se somente as melhores formas
para a sua criacao (GLEISSMAN, 2005).

“As variedades hibridas, contundo, requerem, com freqiiéncia, condi¢cdes
6timas — incluindo a aplicacédo intensiva de fertilizante inorganico — a fim de
atingir seu potencial produtivo” (GLEISSMAN, 2005, p.39).

Estas condigdes 6timas podem ser entendidas como as praticas que
foram discorridas aqui neste capitulo, ou seja, quanto melhor forem trabalhadas
estas questdes, melhores serdo os resultados obtidos com plantas hibridas.

Esta pratica de agricultura, a monocultura, provocou uma problematica
social em funcédo da alta mecanizacado dos processos de plantio, concebendo
ao meio ambiente problemas pela falta do entendimento local.

As familias dos agricultores possuem possibilidades mais especificas
para contribuir com o manejo da terra por meio das suas praticas mais
apropriadas, que sao mais proximas de uma realidade necessaria para
composicdo de processos que levam em consideracao as particularidades da
biodiversidade (GLEISSMAN, 2005).

Ja as maquinas que sdo amplamente utilizadas na monocultura néo
conseguem ter estd percepgao e, acabam utilizando a terra como apenas um
insumo fazendo com que a sua demanda por processos regenerativos fique

sem proposito.

Para o autor em tela, a monocultura teve grande participacdo com suas
praticas de “forjar um sistema que cada vez mais retira a responsabilidade de
cultivar alimentos das maos de produtores e assalariados agricolas, que estao
na melhor posicdo para serem o0s guardibes da terra agricultavel”
(GLEISSMAN, 2005, p.33).

A monocultura tem a expectativa de atender a curto prazo o mercado
consumidor de alimentos. Pode-se assim analisar que a monocultura esta
refém do pensamento linear, pois as sua praticas forjam formas de controle
fragmentadas que visam o beneficio tdo somente do homem, perdendo a viséo

complexa do contexto.
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Assim, torna-se importante entender de que forma a monocultura esta
formando o seu coletivo, como esta pratica agricola acaba reunindo a

diversidade nas formas de produgéo que respeitam todos os atores.

3.2 QUAL E O COLETIVO FORMADO PELA MONOCULTURA

Mas que coletivo a monocultura esta constituindo em suas praticas. As
praticas da monocultura aqui relacionadas servem para alguns propdésitos que
podem ser compreendidos como a producao de alimentos em larga escala, a
producdo cada vez mais rapida para atender a um mercado cada vez mais
sedento por alimentos e atender aos interesses econdmicos do homem, pois

uma producao mais eficiente, com maior rapidez, geralmente traz mais lucros.

Estas questdes estao relacionadas com os propdsitos com o qual a
monocultura se caracteriza para o atendimento de uma determinada demanda.
Para que isto ocorra de maneira equilibrada e ordenada, a monocultura esta

formando um coletivo.

Este coletivo formado pelo homem, que atende as propostas da
monocultura, pode ser considerado como algo de interesses restritos,
fragmentados, simplificados, que n&o inclui em sua matriz a diversidade
encontrada na natureza e a propria diversidade de interesses de todos os
atores do coletivo.

Analisando o coletivo da natureza, pode-se encontrar varios atores que
se relacionam em uma grande diversidade como, as plantas que produzem
alimentos, a terra que é o alimento para as plantas, a agua que irriga, as
formigas que trabalham a semeadura, as plantas “invasoras”, as pragas entre
outros que acabam formando uma rica diversidade em um perfeito equilibrio

que se movimenta, ndo sendo estatico.

Ja quando analisada a proposta do coletivo formado pela monocultura,
nos deparamos com tentativas de se alcancar o equilibrio estatico, algo que
nao possa dar errado, pois, precisa atender a interesses que ja sao pré-
determinados.
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Desta forma comecam a excluir diversos atores do coletivo que possam
trazer o desequilibrio e colocar em risco toda uma expectativa de retorno
imediato. Podemos citar entdo alguns deles como as plantas “invasoras”, as
pragas, acelera-se 0 processo das chuvas para que resulte em uma bela
plantacdo, alimentasse os solos para que possam produzir mais rapidamente.

Esta visdo determina um pseudo-equilibrio artificial, que n&o condiz
com as formas naturais de ordem e desordem empregadas na natureza, e sim

uma visdo de controle que tenta definir questdes impostas por vontade externa.

O coletivo da monocultura deixa de ser regulado por processos internos
e externos de auto-organizacdo a sua relacdo passa a ser regulada tao
somente pelo homem, ou seja, por processos externos que se afastam muito
da sua realidade, pois, grande parte dos atores do seu coletivo deixam de ser
ouvidos.

A monocultura por meio das suas praticas acaba renegando toda
diversidade, colocando de lado os atores que nao interessam, utilizando por
sua conta e risco os atores que lhe convém, a mao do homem procurando o

controle da producao de alimentos para o seu beneficio.

“Sera que esta é uma pratica que se auto-organiza, ou somente uma
pratica organizacional que se organiza por intermédio do seu interlocutor?”
(MORIN; MOIGNE, 2000, p.60).

O interlocutor neste caso o homem, acaba ditando regras da maneira
que melhor Ihe convir, os resultados oriundos desta forma de tratar o coletivo
acabam sendo aqueles que fogem do controle do préprio homem, que relatam
grande parte dos problemas ambientais da atualidade.

Pois, acabam nao ouvindo todos os atores que se (Leff) relacionam no
coletivo, colocando-os de lado, fazendo-os calar, excluindo as suas
contribuicées e, quando esses atores se prontificarem a falar a lingua que o
préprio homem renegou, a desordem podera ser incontrolavel, instaurando o

caos.

Assim, o coletivo da monocultura acaba sendo reduzido, os atores deste
coletivo acabam sendo aqueles controlados pelo homem, as suas vozes sao

aquelas que o homem quer que eles falem, ndo aquela que eles deveriam falar
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por terem vontade prépria. O homem sendo o eleito para representa-los,

deixando valer a sua vontade.

O coletivo da monocultura acaba determinado formas que perdem o
sentido da importdncia da diversidade das relagdes, simplificando uma
proposta que necessita da inter-relacdo dos atores, da dependéncia do
antagonismo, das emergéncias geradas pelas relacées dos atores.

Na Africa, a agronomia dita racional pode desenvolver as grandes
exploragbes da monocultura com rendimentos supeirores, mas ela
destruiu a agricultura de subsisténcia, todo um tecido concreto de

relagbes sociais, condenando as populagdes aos bidonvilles ou a
imigragao (MORIN, 2000, p.92).

A monocultura perde a sustentacdo das relagdes, ganha o suporte da
simplificagdo, perde a visdo sistémica, ganha a visdo linear onde o que
interessa é somente o resultado final. Na argtiicao da razao que esta forma de
compor o coletivo relatam melhores formas de producdo a curto prazo,
atendendo de maneira mais eficaz as propostas de controle do homem.

Mas qual seria a forma mais apropriada de compor um coletivo que
ressalte a importancia das relacdes, da inclusdo de todos os atores. Talvez a
agroecologia esteja tentando compor um coletivo que de preferéncia a todos os
atores, 0s quais possam participar e fazer emergir as suas vontades em

parcerias com outrros em um processo caotico de relagao.
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4 O CENARIO DA AGROECOLOGIA

4.1  AS PRATICAS DA AGROECOLOGIA

A agroecologia contribui com suas praticas para o desenvolvimento do
conceito de sustentabilidade na agricultura. Ela contextualiza a producao local
por meio das familias com praticas que levam em consideracdo a

sustentabilidade da producéo agricola.

Segundo o autor Gliessman (2005) a agroecologia pretende colocar o
equilibrio das praticas agricolas pois,

hoje, a agroecologia continua a fazer conexdo entre fronteiras

estabelecidas. Por um lado, a agroecologia é o estudo de processos

econdmicos e de agroecossistemas, por outro, € um agente para as

mudancas sociais e ecolégicas complexas que tenham necessidade

de ocorrer no futuro a fim de levar a agricultura para uma base
verdadeiramente sustentavel (GLIESSMAN, 2005, p.56).

Neste sentido, a agroecologia com suas praticas consegue tratar de um
local de producdo agricola como um agroecossistema, que corresponde a um

ecossistema.

O conceito de agroecossistema consegue recuperar a visao sistémica
das relagdes que ocorrem dentro de uma propriedade agricola, por entender as
questdes alargadas do todo e ndo tdo somente das partes.

Este conceito de agroecossitema é proporcionado por, “uma estrutura
com a qual podemos analisar os sistemas de producédo de alimentos como um
todo, incluindo seus conjuntos complexos de insumos e producdo e as
interconexdes entre as partes que os compdéem” (GLEISSMAN, 2005, p.61).

Percebe-se que existe a mudanca paradigmatica na formalizacédo
destas praticas agricolas, enquanto a monocultura procura trabalhar cada
pratica separadamente para atender propostas de melhoria do plantio, na
producédo em larga escala. Em contra partida, a agroecologia procura entender
as suas praticas como um conjunto de agdes interligadas que se relacionam e

que podem se auto-regular.
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No contexto da agroecologia o local de producéo agricola € como uma
totalidade, possibilitando a construgéo de formas de producdo que compdem e

respeitam 0S processos que ocorrem na natureza.

“O conceito de agroecossistema baseia-se em principios ecolégicos e na
nossa compreensao dos ecossistemas naturais” (GLEISSMAN, 2005, p.61).

A busca das praticas da agroecologia é a de contextualizar um
agroecosistema muito proximo dos ecossistemas naturais, que pode ser
definido como um sistema que funciona em relacbées complementares entre os
organismos Vvivos € seu ambiente, que no decorrer do tempo parecem manter
um equilibrio dinamico (GLEISSMAN, 2005).

O ecossistema natural é composto basicamente por dois componentes
estruturais, os fatores bidticos, que esta relacionado com 0s organismos vivos
que interagem com o ambiente e os fatores abibticos, componentes que estao
relacionados com as questdes quimicas e fisicas que sdo considerados como

0s nao vivos do ambiente, como o solo, luz, umidade e temperatura.

Esta estrutura consegue compor as relacées que dao dinamismo ao
meio ambiente e provocam a sua auto-sustentabilidade. A agroecologia por
meio das suas praticas procura viabilizar a producdao de alimentos sob estes
aspectos de dinamismo dentro de uma propriedade agricola, possibilitando
assim a sustentabilidade do ecossistema.

Este pode ser considerado o grande desafio da agricultura que procura
praticas sustentaveis para a sua formalizagdo. Gleissman (2005), propde que o
desafio esta na criacdo de agroecossistemas sustentaveis com caracteristicas
gue se assemelham aos ecossistemas naturais, mantendo uma producéo de

alimentos que pode atender as necessidades do homem.

A logica da agroecologia quando procura contextualizar um
agroecossistema sustentavel, esta em suas praticas que se diferenciam das

outras praticas formalizadas pela monocultura.

Estas praticas podem ser entendidas como o fluxo de energia que

requer uma dependéncia menor de recursos nao renovaveis.
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E por fim, “um agroecossistema sustentavel precisa incorporar algumas
caracteristicas importantes encontradas no ecossistema natural como
estabilidade, produtividade, equilibrio e resiliéncia” (GLEISSMAN, 2005).

A busca por praticas de plantio sustentavel por parte da agroecologia
que estdo préximas das formas naturais dos processos ambientais,
contextualiza uma preocupacao com o pensamento complexo, pois consegue
respeitar a diversidade, e as relagdes existentes nos processos de producao de

alimentos.

4.2 QUAL E O COLETIVO FORMADO PELA AGROECOLOGIA

As praticas formalizadas pela agroecologia revelam parametros
relacionados a busca de um coletivo que se preocupa com os atores e com as

relacdes oriundas destes.

A agroecologia representada pelo coletivo diferencia-se do conjunto
formado pela monocultura, nela estdo associadas formas mais amplas que

compdem realidades respeitando a diversidade encontrada na natureza.

O que prevalece na monocultura é o controle do coletivo por meio das
suas praticas para atingir objetivos claros, ja a agroecologia respeita a
diversidade do seu coletivo permitindo que este seja formado por vontade dos

seus atores.

A diversidade da natureza é respeitada em suas praticas, pois, o coletivo
que a agroecologia sustenta € aquele que busca uma proximidade com as
relacdes naturais de producao.

A agroecologia por meio do seu coletivo é pertencedora de uma
biodiversidade rica onde varios sao os atores que participam da sua formacéo,
inclusive aqueles que em Uultima instancia sdo renegados pela pratica da
monocultura como, os predadores, as plantas “invasoras”, o respeito pelo

tempo de crescimento de cada planta, como o respeito pelo solo.

A busca do coletivo ideal para agroecologia esta alicercada nos
parametros do ecossistema natural, onde todos os atores humanos e os nao-

humanos sao levados em consideracdo na sua formacéao, tanto pelas relagdes
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ocorridas no ambiente das praticas agricolas, como também na formacéao de

cada ator do coletivo.

Na agroecologia os atores acabam tendo voz propria, ndo séao
representados pelo homem onde o que impera é a sua Unica e exclusiva
vontade, o homem nesse caso acaba sendo mais um ator no coletivo que tem
vontade propria e que se relaciona com o meio, sendo produtor ao mesmo

tempo em que é produzido.

Nesse coletivo a joaninha, a formiga e seus predadores naturais sao
respeitados dentro do contexto produtivo, gerando um equilibrio dinamico entre
ordem/desordem.

Nesse equilibrio dinAmico dentro do coletivo, entre os diversos atores
acontecem o respeito pelas relagbes ocorrentes em sua estrutura, como

exemplo os fatores bidticos e os fatores abidticos da natureza.

No primeiro, 0s organismos vivos acabam interagindo livremente com o
ambiente de uma determinada regido de producdo agricola, sem a
preocupacao de serem impedidos por praticas quimicas e de controle que
acabam podando as relagdes que formam o equilibrio mébvel entre
ordem/desordem.

Como também os fatores abidticos que se relacionam livremente com os
organismos vivos, como a luz, a umidade dos solos, a temperatura destes, o
equilibrio da sua capacidade produtiva e a interagdo com a saude do homem.
Estd relagdo permite compor a diversidade natural de uma determinada
plantacao.

O homem néo controla a producéo, respeita a natureza em sua forma de
produzir alimentos compondo a biodiversidade, fazendo com que o coletivo da
agroecologia se incorpore nas relagdes do ecossistema.

O coletivo da agroecologia une, contextualiza, enaltece o respeito pelos
humanos e nao-humanos, participa da formacdo de um conjunto onde cada
ator tem a sua individualidade ao mesmo tempo que se compde de varias
formas construindo o todo.
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A sua proposta é consolidada em torno da inclusao dos atores, € ndo da
sua exclusdo, a agroecologia ndo simplifica para ter melhores resultados a
curto prazo, ela permanece nas relagoes contextualizadas pelo pensamento
complexo para propor acdes sustentaveis a longo prazo, onde o que importa
nao é somente o resultado final, mais sim o comego, 0 meio, o fim e o

recomeco.

Mas as praticas da agroecologia e da monocultura formam coletivos que
demandam relacées com o homem. Essas relacdes se referem com as praticas
que estdo sendo propostas por este, que é quem determina as formas de

relacionamento com o meio ambiente produtivo.

Os coletivos entdo sao compostos por sistemas onde incluem
caracteristicas das relagdes do homem com o meio ambiente por meio das
praticas formalizadas por ele. Geralmente as formas de relacionamento por
meio das praticas sdo compostas nos dias de hoje pelas cooperativas, onde
sdo demandados projetos de como ocorrera a producao de alimentos.

As cooperativas dao formas e sao formadas pelas relacdes de producao
oriundas de cada uma das praticas, que sdo associadas as necessidades de
cada proposta tanto da agroecologia como da monocultura.

Assim, as cooperativas fazem parte dos coletivos que estruturam as
relacdes da agroecologia e da monocultura com 0 homem, como se fossem um
elo de ligacao conduzindo as praticas de associagcdes ao meio ambiente
produtivo.

O interessante é compreender como os sistemas de cooperativas estao
se relacionando com o meio ambiente produtivo por meio das praticas da
agroecologia e da monocultura, se este cooperativismo respeita o coletivo de
cada uma delas.

Estas questbes terdo a sua vez no préximo capitulo onde seréao
discutidas as formas como cada sistema cooperativado esta formando e sendo

formado pelas praticas agricolas.



70

5 O COOPERATIVISMO

5.1 O COOPERATIVISMO E SUAS FORMAS

O sistema cooperativado nasce da necessidade social na Europa por
meio dos movimentos operarios, levando-se em consideragdo a questao do
capitalismo industrial que emerge no século XVIII. A intencéo por parte destes
movimentos era a de criar formas sociais que reagissem contra a extrema

exploracao que existia na época com o crescente capital industrial.

Nessa época, a grande maioria dos funcionarios trabalhavam sem
seguros dentro de seus empregos, coisas que se tornaram normais na
sociedade contempordnea que dao sustentacdo a questdo social, como

exemplo o sistema previdenciario.

Surgem entdo, em meio a problematica social, uma forte exploracao
econbmica e de repressao policial-militar sob os trabalhadores, que
desencadearam associagcdes na clandestinidade, as quais nao podiam
aparecer em funcdo de possiveis punigcdes por parte do proprio sistema
capitalista, associacoes operarias secretas em paises como a Inglaterra e a
Franca.

Estes movimentos operarios geraram grandes contribuicdes, os quais
evidenciaram os primeiros passos no mundo para a criacdo do sistema de
cooperativas, onde trabalhadores se estruturavam com o intuito de viabilizarem
as suas expectativas sociais e econémicas individuais em uma comunidade

com as mesmas necessidades (RIOS, 2007).

No Brasil, os movimentos operarios, formaram associacées de ajuda
mutua entre a sociedade mais excluida, onde, a questao econdbmica era tao
precaria que havia a necessidade de um relacionamento mais proximo para a

busca de subsidios que concebesse formas de sobrevivéncia em conjunto.

Um bom exemplo, ocorrido no Brasil, estd na questdo dos moradores do
antigo engenho de acucar “Galiléia”, onde se creditam os primeiros passos
para a criacao dos movimentos futuros das reivindicativas Ligas Camponesas.
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[...] as reivindicativas Ligas Camponesas a partir da despretensiosa
criacdo de uma sociedade de ajuda muatua para enterrar seus
mortos. A pobreza era tanta que, quando morria um morador, o
caixdo era emprestado pela Prefeitura do municipio onde se
localizava o engenho [...] O caixdo obviamente s6 era utilizado para
carregar o defunto, sendo devolvido a Prefeitura depois de esvaziado
de sua carga (RIOS, 2007, p.24).

Tamanho era a vergonha e o desrespeito com o companheiro defunto,
que o0s proprios moradores tomaram a decisdo de se unirem em uma
associacao que pudesse de alguma forma contribuir para com o desalmado,
um final feliz e mais digno do que este empréstimo temporario para guardar os

seus despojos.

Essas associagdes, como a do engenho de agucar “Galiléia” no Brasil,
evidenciaram a possibilidade para a criagdo de questdes sociais de ajuda
mutua, dando o entendimento da necessidade da formacgao de uma previdéncia
social, de um sindicalismo e do proprio cooperativismo (RIOS, 2007).

Assim, o termo Cooperativismo no Brasil, tornou-se amplamente
difundido como proposta de ajuda a pessoas que possuissem problemas em
comum, no enfrentamento competitivo de forma unitaria em detrimento a
propostas hegemonicas de capitais e nas questdes sociais, onde as politicas

publicas ndo conseguem ser efetivas.

Pode-se resumir, que o cooperativismo perpassa por entendimentos
onde a proximidade das escolhas individuais de cada um, cria vinculos por
meio do voluntariado para o alcance das necessidades da grande maioria
envolvida na cooperativa, dando énfase para as questées econémicas, sociais
e culturais comuns, levando em consideracdo o empreendimento como
portador, como meio para o atingimento da coletividade que normalmente é

democraticamente gerido.

Cria-se por meio das cooperativas, formas de unir varias pessoas com
pensamentos e necessidades semelhantes, na busca da sobrevivéncia em um
mercado cada vez mais competitivo em torno de praticas cada vez mais
capitalistas de exclusdo, onde a relevancia estava voltada para o social e o

econdmico.
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O cooperativismo no decorrer desses anos acabou agregando varias
definicées na literatura especializada, que podiam variar conforme a época que
foram empregados e também relaciona-los com o forte viés doutrinario em que
eram elaborados, dando mais énfase a sua proposta nuclear e dogmatica, do
que propriamente as formas como se construiam para o beneficio das pessoas
envolvidas (RIOS, 2007).

Esses posicionamentos dogmaticos movidos por interesses intelectuais
acabaram por criar tipos de cooperativismo, mas nao acarretaram as Unicas
alternativas para a construcdo dos sistemas cooperativos. A questédo
econbmica, como proposta para o alcance da competitividade de determinados
grupos em detrimento ao hegemonismo capitalista de alguns oligopolistas'", foi
amplamente difundida como possibilidade para uma maioria que procurava

respostas econémicas e financeiras para as suas familias.

Assim, acabam por surgir diversas formas e tipos de cooperativas. Entre
elas podemos citar as cooperativas de producéo e de trabalho, cooperativas de
producdo agricola, cooperativas de servicos agricolas, cooperativas de
consumo, cooperativas de pesca, cooperativas de crédito entre outras. Cada
uma delas com o seu viés econbmico e dogmatico, mas que sempre se

propdéem em viabilizar as questées socioeconémicas de um grupo qualquer.

Em continuidade a tematica relativa as cooperativas se faz necessario
descrever como se estruturam os dois tipos destes sistemas cooperativados, o
de producao agricola e o de servico agricola.

5.2 COOPERATIVAS DE PRODUGCAO AGRICOLA

A questdao das cooperativas de producao agricola é muitas vezes
confundida com as cooperativas de servicos agricolas, desta forma cabe a este
capitulo diferenciar as duas formas de constru¢do de sistemas cooperativados
e compreender como elas podem ou ndo, serem complementares e como se

estruturam nas questdes ja propostas da agroecologia.

" Situacdo de mercado em que poucas empresas detém o controle da maior parcela do
mercado (Dicionario Houaiss, 2006).
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A cooperativa de producao agricola se diferencia da cooperativa de
servicos agricolas na questao de produgédo e de comercializagcao do resultado
do seu trabalho. A primeira € viabilizada para compor a produgcdo de um
determinado arranjo produtivo onde se encontram varios pequenos produtores
ou nao, que querem viabilizar em conjunto a geracdo dos resultados do seu
trabalho na terra cultivada. A segunda propée modelos de comercializagao do
resultado da producéao agricola.

Afinal, uma coisa é uma associagao de agricultores individuais para
o atendimento de um servigo isolado e, outra, a constituicdo de uma
empresa de producdo agricola coletiva onde a terra, mesmo se

cultivada em lotes individuais, tem o seu aprimoramento planejado
comunitariamente (RIOS, 2007, p.36).

As questbes das cooperativas de producgao agricolas estao relacionadas
com uma proposta de producdo em conjunta e comunitaria, ou seja, mesmo
que as propriedades das terras continuem sendo de cada associado, a
producdo ndo serd da mesma forma unitaria. Toda composicao do que sera

produzido nas propriedades perpassa pelas decisées dos associados.

Este tipo de producdo conjunta tem como caracteristica uma maior
flexibilidade na questdo de respostas a uma produgdo que precisa ser
vinculada a mudangas rapidas e dindmicas de um determinado mercado, ou de
uma determinada forma de producédo que nao pode estar vinculada a um tipo
apenas de produto, como normalmente ocorre no caso da monocultura'? que

estrutura apenas um item na sua produgao.

A cooperativa de producao agricola enaltece produg¢des mais dindmicas,
qgue sao caracterizadas por meio de inovacgdes rapidas. Rios (2007), cita que as
experiéncias desse género de cooperativas € muito vasta na Hungria, onde o
autor deixa claro que neste pais, 0 Unico socialista onde a coletivizagcdo das
terras desdobrou em um aumento significativo na produgcdo de alimentos. A
contribuicao deste tipo de cooperativa foi tdo grande, continua o autor, que um

quarto do que é exportado dentro do pais € produzido na agricultura.

'2 Sistema de exploragcéo do solo com especializagdo em um s6 produto (Dicionario Houaiss,
20086).
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“De modo geral as cooperativas hungaras sao unidades de producao
muito dindmicas, capazes de inovar rapidamente e diferenciar sua producao”
(RIOS, 2007, p.37).

Este tipo de cooperativa participa em larga escala na Hungria com a
producdo agricola mantendo o abastecimento completo do mercado interno e
ainda participando com boa parte das exportacées do pais, mas sem perder a
flexibilidade para inovar e diferenciar a producéo de alimentos.

Assim, compreendendo a forma de cooperativa que colabora com a
producdo agricola, percebe-se a necessidade de contextualizar como se
estruturam as cooperativas de servigos agricolas, bem como se diferencia da

cooperativa de producéo.

5.3 COOPERATIVAS DE SERVIGOS AGRICOLAS

A cooperativa de servicos agricolas por vezes confundida com a
cooperativa de producdo se diferencia na proposta de comercializagdo da
produgédo, como alternativa para a sustentabilidade das pessoas envolvidas na

associacao.

Esse tipo de cooperativa pode ser considerada como o modelo mais
difundido no Brasil, por abarcar uma infinidade de propostas como créditos,
compra de insumos, beneficiamento, comercializacdo da producdo, consumo

domeéstico, utilizagdo em comum de equipamentos entre outras (RIOS, 2007).

O sistema de cooperativa de servicos agricolas serve para definir uma
infinidade de servigos que podem ser prestados a associacdo como meios para
a melhoria da competitividade como exemplos das cooperativas de
transformacao de produtos agricolas, na conservacao da producao agricola de
uma associacao e principalmente na venda em conjunto da produgao agricola,
onde a unido de varias pequenas propriedades tenta coloca-las em pé de
igualdade com grandes latifundiarios'®.

'3 Dono do latiftindio, que significa vasto dominio rural constituido de terras néo cultivadas e/ou
de areas onde se pratica um tipo de cultura que néo exige grandes investimentos (Dicionario
Houaiss, 2006).
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A unido na busca de melhorias competitivas, em detrimento ao grande
produtor, leva a associagdes cooperativadas de compras em comum, onde 0s
agricultores contribuem individualmente em cotas na busca de suprir a

necessidade por menores custos de insumos em suas producdes.

Também se encontra na estrutura da cooperativa de servigos agricolas,
as associacoes de utilizagdo de equipamento agricola pesado, ou de alto custo,
como maquinas, tratores, colheitadeiras entre outros. O custo destes
equipamentos por vezes € muito alto para o pequeno agricultor, havendo a
necessidade de ajuda mutua entre eles para a compra € a manutencao dos

mesmaos.

Essas associagbes, entendidas como cooperativas de servigos agricolas
perfazem a tentativa de melhoria nas condi¢cdes de todos os empreendimentos

agricolas envolvidos nas associagoes.

As formas de associacdes em torno do servico colocam em destaque a
questdo da sustentabilidade econémica para familias envolvidas no processo
por meio da utilizacdo comum de certos servicos € meios para a melhoria
individual. “Assim, desde a colheita, sua entrega a cooperativa, até a
comercializacao final, ha varios servicos que sao usados a fim de levar o
produto ao mercado” (RIOS, 2007, p.42).

A tentativa também gira em torno da preocupacao por parte dos proprios
produtores agricolas em escapar do intermediador de mercadorias que acabam
lucrando com a producao das préprias cooperativas. Se os préprios produtores
comercializam a sua producdo possivelmente estardo sendo melhores
remunerados, pois o0 lucro que ficava no repasse da mercadoria até o

consumidor final fica com os proprios cooperados (RIOS, 2007).

E valido salientar que mesmo feita a diferenciagdo entre a cooperativa
de servigcos agricolas e a cooperativa de producao agricola a repercussao que
sucede entre as duas é de estrema intensidade. Para que haja uma boa

comercializacao da producgao precisa existir uma boa producéao agricola.

As formas de cooperacao evidenciadas aqui dardo subsidios para a
compreensao de como as mesmas vém sendo processadas. O estudo de caso

aqui proposto retrata o contexto de uma produc¢éo diferenciada de agroecologia
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e de uma comercializacdo que produza beneficios para a sustentabilidade da
cooperativa agroecolégica COFAECO.

Para tanto, contextualizar suas praticas descrevendo os processos de
busca da sustentabilidade em torno da comercializagcéo e da produgao agricola
permite identificar o processo de construcdo de uma cooperativa que tenta se
estabelecer e gerar frutos aos seus cooperados.

Dessa forma, no préximo capitulo estardo sendo descritos 0s processos
de construcdo da COFAECO, por meio de relatos dos agricultores que
concederam entrevistas. Como também descrever as formas que 0s seus
cooperados estdo construindo o seu coletivo, quais sdo as diretrizes que eles
acreditam ser interessante para a constituicdo da sustentabilidade desta
cooperativa.
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

6.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Este capitulo busca apresentar as formas adotadas para o
desenvolvimento deste estudo de carater exploratério, que visou uma
investigagdo com estrutura de natureza qualitativa, como também, os motivos e
as escolhas que permeiam o ideario do pesquisador, justificando os
procedimentos metodolégicos que fazem parte da analise do objeto em
questao.

O motivo pelo qual foi escolhido para o desenvolvimento do trabalho a
pesquisa exploratéria é justificado pelo autor Gil (2006), quando este classifica
por meio dos seus objetivos o significado da pesquisa exploratoria.

Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicbes. Seu
planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a

consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado
(GIL, 2006, p.41).

A forma flexivel de pesquisa abordada pelo autor em tela é uma das
coisas que interessa a estrutura deste trabalho, pois, quando se trabalha com
pesquisas qualitativas, existe a necessidade de se compreender uma
diversidade ampla de dados coletados.

A pesquisa foi elaborada por meio de entrevistas semi-estruturadas com
agricultores, onde se buscou compreender os exemplos de vida de cada um, e
as formas como estruturam a compreensdo da problematica pesquisada. O
estudo por meio da pesquisa exploratéria também contou com avaliacao de
parametros bibliograficos. Este tipo de pesquisa consegue estruturar estas
questdes com grande satisfacao (GIL, 2006).

O foco desta pesquisa, além do estudo bibliografico, foi o estudo de
caso, em particular a COFAECO. A pesquisa exploratdria assume e da conta
dessas duas formas de estudar um objeto, sendo relevante para uma pesquisa
que assume essas formas de indagacdo, segundo o autor a pesquisa
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exploratéria “... na maioria dos casos assume a forma de pesquisa bibliografica
ou de estudo de caso...” (GIL, 2006, p.41).

A pesquisa exploratéria contribuiu para a escolha da estrutura
investigativa apresentada neste trabalho, por ter carater flexivel. Os
procedimentos metodolégicos foram escolhidos dentre aqueles que
favorecessem os principios dialégicos, recursivos presentes dentro da proposta
elaborada por Edgar Morin nos sete principios do pensamento complexo.

Essas pesquisas tem como preocupagao central identificar os fatores
que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fendbmenos. Esse € o tipo de pesquisa que mais aprofunda o
conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das
coisas. Por isso mesmo, é o tipo mais complexo e delicado, ja que o
risco de cometer erros aumenta consideravelmente (GIL, 2006,
p.42).

Assim, a pesquisa exploratéria mostrou-se mais adequada ao objeto de
estudo deste trabalho, como também por atender com maior competéncia a
busca do pesquisador por conceitos dialégicos e metodoldgicos que considere
o contexto do objeto. Havendo desta forma a necessidade de buscar maior
flexibilidade na coleta dos dados, no caso dos questionarios, e por mostrar

maior profundidade no estudo dos resultados.

Possibilitando também ao pesquisador quando feita a pesquisa de
campo, participar diretamente da experiéncia, ou seja, da situagdo de estudo
fazendo com que este permanecesse 0 maior tempo possivel na comunidade
estudada. “Somente com essa imersao na realidade é que se podem entender
as regras, 0s costumes e as convencdes que regem o grupo de estudo” (GIL,
2006, p.53).

Esta pesquisa, diferentemente das realizadas em laboratérios, foi
caracterizada por procedimentos onde ndo havia controle de nenhum
procedimento, executada em campo, em ambiente natural, por meio de coletas
de dados qualitativos, onde as entrevistas foram semi-estruturadas para
ordenar um comeg¢o, mas nao para determinar o andamento e nem para

compor um fim.

O que interessou ao pesquisador foi a contribuicdo que cada
entrevistado proporcionou a medida que era questionado, construindo assim 0s
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seus saberes, proporcionando mais questionamentos a ele préprio e aos
demais entrevistados, como também ao préprio pesquisador, surgindo assim

mais questionamentos em torno da reflexao coletiva.

As perguntas foram surgindo a medida que se descobria novas
oportunidades de saberes, colocando de lado as formas rigidas de
questionarios ja estruturados com perguntas fechadas e assertivas, tentando
moldar os saberes de cada um.

6.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados ocorreu em torno das entrevistas semi-estruturadas,
este foi o recurso metodolégico utilizado, composto sempre por questdes de
natureza qualitativa, onde o contexto era fator importante na compreensao e
analise dos mesmos. A proposto para o trabalho com a coleta de dados, foi 0
estudo de caso de uma cooperativa de agricultores agroecologicos.

“Com efeito, nos estudos de caso os dados podem ser obtidos mediante
a analise de documentos, entrevistas, depoimentos pessoais, observacao
espontanea, observacao participante e analise de artefatos fisicos” (GIL, 2006,
p.141).

O estudo de caso foi elaborado por meio de entrevistas, depoimentos
pessoais, observagao espontanea e observacao participante. Buscou-se nestas
entrevistas semi-estruturadas, compreender as percepcoes, as vivéncias, as

experiéncias e as impressoes pessoais de cada um sobre o tema abordado.

Para a elaboragdo das perguntas, foi definida uma quantidade limitada
de questdes, onde continham nestas as propostas de assuntos pré-definidos os

quais interessavam ao pesquisador.

Mas elas n&o ocorreram de maneira ordenada e nem seguiram uma
rigidez no seu conteudo, a medida em que o assunto era desenvolvido pelos
entrevistados, as questdes também se moldavam a novos desafios que eram

descobertos no momento da entrevista.

Como o estudo proposto era de natureza dialégica e qualitativa, optou-

se por realizar entrevistas em grupos, onde o assunto era construido de
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maneira conjunta, a cada questionamento, levando em consideracdo a
diversidade dos saberes e os diversos entendimentos sobre as questdes, o que
importava neste momento era a contribuicdo que cada um poderia dar sobre o

assunto, mesmo que fosse divergente ao colega.

Os dados foram analisados de maneira qualitativa, como as perguntas
realizadas foram abertas e sendo construidas com a participacao dos proprios
entrevistados a sua analise também foi feita de maneira aberta, levando em
consideracdo o contexto das pessoas e de todos os atores envolvidos na
pesquisa.

Entre os varios itens de natureza metodologica, o que apresenta
maior caréncia de sistematizacdo é o referente a analise e
interpretacdo dos dados. Como o estudo de caso vale-se de
procedimentos de coleta de dados os mais variados, o processo de
andlise e interpretagdo pode, naturalmente, envolver diferentes
modelos de andlise. Todavia, é natural admitir que a analise dos

dados seja de natureza predominantemente qualitativa (GIL, 2006,
p.141).

Isto reforca a questdo da necessidade de analise dos dados da
entrevista apresentada neste trabalho de forma a considerar as questdes que
envolvem toda a vivéncia dos entrevistados, colocar o contexto como peca

fundamental nesta analise.

Desta forma, em detrimento ao questionario optou-se por fazer
entrevistas semi-estruturadas, pois, as entrevistas conseguem oferecer uma
visdo mais alongada das percepcdes dos entrevistados, pois no questionario os
entrevistados estdo presos as perguntas que sao propostas, ja nas entrevistas
as pessoas conseguem expor de maneira mais ampla todas as suas idéias,
duvidas e questionamentos.

Nesse cenario nao se buscam regularidades, mas a compreensao
dos agentes, daquilo que os levou singularmente a agir como
agiram. Essa empreitada s6 é possivel se os sujeitos forem ouvidos

a partir da sua logica e exposicdo de razbes (SILVA; GODOI;
MELLO, 2006, p.91).

Diferentemente do questionario, na entrevista as respostas dos
entrevistados demonstram mais as suas vontades, as suas verdades. No
questionario o que se torna predominante é a vontade do pesquisador, pois as

perguntas sdo elaboradas por ele e espera-se que as respostas ocorram de
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maneira significativa ao questionamento. Dificilmente existe a possibilidade no

questionario de proceder mudancas, o entrevistado deve seguir o que ja esta

determinado.
Um dos maiores problemas na interpretacdo dos dados no estudo de
caso deve-se a falsa sensacgéo de certeza que o proprio pesquisador
pode ter sobre suas conclusées. Embora esse problema possa
aparecer em qualquer outro tipo de pesquisa, € muito mais comum
no estudo de caso. Num survey, por exemplo, o analista tem a sua
frente somente os dados obtidos por meio do formulario, e sabe que

ndo pode captar as experiéncias dos varios entrevistadores que o
aplicaram (GIL, 2006, p.141).

Como nesta pesquisa existiu a preocupacdo de se compreender o
contexto das pessoas entrevistadas, nao se optou por fazer um questionario,
por considerar que este acaba perdendo informagdes que interessa ao
pesquisador. As entrevistas semi-estruturadas sao formas de se estabelecer
parametros onde os entrevistados conseguem ter voz, colocando as suas
idéias, ndo participando de padrdes, conseguindo assim atender a diversidade

de cada participante.

6.3 ANALISE DOS DADOS E DELINEAMENTO DA PESQUISA

A analise de conteudo de natureza qualitativa foi definida neste trabalho
como método. Buscou-se interpretar e valorizar as transcricdes das falas de
maneira a preserva-las. Isso se tornou elemento central da anélise dos dados

coletados nas entrevistas.

Seguindo esta visdo, de tratar os dados de maneira qualitativa, com a
preocupacao de compor o contexto nas entrevistas, evitou-se de maneira

proposital a utilizacao de algum tipo de método quantitativo para essa analise.

Mesmo acreditando que o método quantitativo tem as suas qualidades
em compor a coleta de dados, nesse momento ndo era interesse do
pesquisador a sua utilizacdo em virtude da preocupagdo em preservar a

originalidade das idéias colocadas pelos entrevistados.

Também por acreditar que o tratamento dos dados por meio do método
qualitativo ndo ordena os fatos, possibilitando o movimento que geralmente

ocorre dentro de uma cultura, de uma comunidade. Permitindo a identificacao
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de crencas, que sao compartilhadas entre os grupos sociais, que estdo em

constantes transform acoes.

Sobre 0 método qualitativo € explicitado pelo autor Sampaio (2001) a
seguinte questao:

Quando muito, pode-se identificar crengas mais ou menos

compartilhadas por grupos sociais, ou seja, a cultura, sem pressupor

que ela seja uma categoria estatica no tempo e no espago, mas uma

categoria analitica em permanente transformagéo (SILVA; GODOI;
MELLO, 2006, p.92 at SAMPAIO).

Enquanto o método quantitativo ordena os fatos com grande relevancia,
o método qualitativo percorre pelo contexto, aprofunda a compreensao dos
saberes, coloca a possibilidade das verdades, onde é respeitada a diversidade
de opinides.

O método qualitativo possibilitou também no tratamento dos dados
coletados pela entrevista, a questdo da dialética e da dialégica, onde foram
percebidas as riquezas das diferencas das diversas falas sobre a mesma
problemética. As diferencas neste caso foram aproveitadas como estimulo para
construcdo de percepcdes diferenciadas na construcdo de uma realidade
diferente.

Mesmo sendo sabedor da interferéncia do pesquisador em uma
pesquisa, no sentido ideoldgico, o trabalho tentou realizar uma pesquisa
qualitativa que mostrasse a realidade posta naquele momento de um grupo de

agricultores ecolégicos.

Por motivos éticos e de particularidades do grupo, nenhum entrevistado
sera identificado pelo nome, sendo tratado simplesmente de entrevistado 1,

entrevistado 2 e assim sucessivamente.

O pesquisador também teve a preocupacgao de dialogar com a realidade
que esta sendo construida no dia-a-dia destas pessoas, que acreditam que as
coisas possam melhorar com a participacdo deste grupo nas comunidades, por

meio da producao de alimentos.

A pesquisa foi delineada com um grupo focal de agricultores familiares
da COFAECO (Cooperativa de Familias de Agricultores Ecoldgicos de Sao
Mateus do Sul), foram quatro entrevistas, cada uma delas em locais
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diferenciados, sempre ocorrendo em uma propriedade rural ao ar livre, em

torno de uma roda onde se debatiam os temas abordados.

Em nenhum momento os entrevistados foram interrompidos para serrem
direcionados a outra questdo. Todas as discussées foram aproveitadas € o

préprio grupo compunha em principio as questoes discutidas.
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7 O CENARIO DA COFAECO

7.1 AS PRATICAS PROPOSTAS PELA COFAECO PARA A FORMACAO
DO SEU COOPERATIVISMO

A primeira entrevista ocorreu com quatro agricultores cooperativados e
com uma assessora da cooperativa, que participa juntamente com o0s

agricultores das decisdes tomadas dentro da cooperativa.

Por questdes éticas, respeitando o pedido dos entrevistados em
preservar a sua identidade, nao estaremos identificando-os pelos nomes e sim
como entrevistado um, entrevistado dois, entrevistado trés e assim

sucessivamente.

A descricdo da entrevista aqui apresentada ocorre por meio de relatos
dos préprios entrevistados, e tem como objetivo mostrar como ocorreu a
formacao da cooperativa, quais foram as suas necessidades para a formacao
da cooperativa e quais foram os resultados alcancados com este

cooperativismo.

O entrevistado um, apresenta-se como agricultora familiar e assessora
administrativa da Secretaria Municipal de Agricultura do municipio de Séao
Mateus do Sul. E também coordenadora administrativa da Cooperativa de
Familias de Agricultores Ecolégicos de Sdo Mateus do Sul — COFAECO. E
secretaria da EcoAraucaria — Associagdo de Familias de Agricultores
Ecologicos Experimentadores e Difusores em Agroecologia no bioma de

floresta com araucaria.

O processo de formacdo da COFAECO tem seu inicio naquele
municipio, em meados de 1985, nesta época € criado o sindicato dos
trabalhadores rurais, visando suprir a necessidade dos agricultores de uma
entidade que fosse representativa e concedesse forca representativa a eles
perante as questdes sociais apresentadas na época pelo poder publico.

De 1985 a 1990 comecam a surgir os diversos planos monetarios e o

processo de revolucdo verde. A revolugdo verde, na concepgcdo do grupo
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entrevistado nos dias de hoje, esta ligado com o processo de se respeitar a

natureza.

Mas o processo que o sindicato inicia, ndo possui essa idéia de protecao
da natureza, mais sim o pensamento do modelo tradicional imposto pela
monocultura onde o que importa € a quantidade de alimento produzido para o

atendimento de uma populacao cada vez maior.

Esse processo que comeca por meio do sindicato, também apregoava a
utilizacdo macica de defensivos quimicos e de fertilizantes sintéticos para
promover uma revolucao verde, que correspondia em varias propriedades com
plantacbes extensas de uma mesma cultura, gerando assim uma grande

quantidade de area verde.

Segundo relato do entrevistado dois, hoje agricultor de base ecolégica,
seqguido pelo entrevistado um, a revolucao verde proposta na época por meio
do sindicato, ndo conseguiu trazer resultados satisfatérios para as familias de

agricultores que participavam conjuntamente nesta empreitada.

Os dois entrevistados continuam expondo, que essa revolucao verde s6
trouxe dependéncia dos agrotéxicos e dos fertilizantes sintéticos, pois, quanto
mais eles produziam em suas propriedades, mais era a necessidade de se

utilizar esses tipos de produtos em suas terras.

O entrevistado trés colabora dizendo que, quanto mais a producédo de
um determinado produto caia por alqueire, maior era a compra de defensivos
para manté-la. Nessa época grande parte dos agricultores participantes do
sindicato, descobrem que o que eles estavam fazendo era o envenenamento

da terra, estavam matando o principal gerador de alimentos da sua familia.

A grande contradicdo, segundo relato do entrevistado um, é que as
marcas dos produtos que promovem contamina¢do do solo sdo embalados
tendo a logomarca em faixas verdes (o agrotoxico Manah tem a faixa de
agrotoxico e outros sintéticos de adubos estampados em embalagens verdes),
relativizando o sonho da revolucéao verde.

Apébs essa experiéncia proposta pela revolugdo verde e a compreensao
de que isso ndo seria a salvacao, os agricultores comegcam a perceber que a

manifestagdo verde que realmente deveria ocorrer com 0 grupo estava em



86

torno da protecdo e da sustentabilidade do solo, como de todos os atores

pertencentes ao meio ambiente.

A revolucédo verde necessaria a eles, segundo relato do entrevistado
quatro, ocorre entre os atores primarios da agricultura que se apresentam
como plantadores de base ecolégica. Para as suas producdes é utilizado o
Nitrogénio, Potassio e Fésforo (NPA) ingredientes basicos para o solo e,

consequentemente, para a produgao agricola.

Eles condenam o uso indiscriminado de produtos téxicos que
empobrecem o solo e praticas de igual intensidade como a monocultura,
gueimadas, desmatamento, provocando a desertificagdo, principalmente pelo

desrespeito com a mata ciliar que protege rios e mananciais.

O sindicato percebeu o erro e reviu seus procedimentos, ja que a grande
maioria dos agricultores estavam acostumados com o pacote da revolucéo
verde tradicional, imposto pela monocultura que se utilizada de adubo quimico,

pesticida, queimada, desertificacao.

Com isso, o sindicato passou a estudar junto ao grupo de agricultores as
alternativas para um impacto alternativo, pois a grande maioria havia ficado

refém dos adubos quimicos e sementes oficiais tradicionais.

Comeca entdo a busca em torno do resgate da prépria semente
(semente crioula que germinava bem, produzida pelos préprios agricultores),
resgataram a selecdo massal (técnica desenvolvida pelos maias e incas para
selecdo de sementes), fizeram o préprio adubo na propriedade utilizando
métodos de tracdo animal adaptado a realidade do agricultor.

A partir dessa idéia, em 1993 comega um movimento com varias
familias. Convidam uma assessoria e servicos de projeto em agricultura

alternativa, do Rio de Janeiro para comecar esta renovacao.

Surge a proposta de se trabalhar com a agroecologia que € o método de
utilizagdo dos recursos naturais disponiveis no meio ambiente da prépria
propriedade e do seu entorno. Isso significa interagir com a energia da
natureza, que nada mais é do que energizar-se de si proprio, da sua matéria,
do que a propriedade tem a oferecer efetivamente, a sua propria constituicéao.
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O entrevistado dois expdem que essa proposta é diferente da utilizada
no cultivo da agricultura orgénica, que depende de produtos comprados
externamente a propriedade, por isso, essa ndao pode ser considerada auto-

sustentavel na sua relagdo com o meio ambiente.

Ele continua dizendo que, os recursos genéticos utilizados no processo
da agroecologia, foi o trabalho de recuperacdo de sementes crioulas,
catalogando o que a regido tinha. Dessa agao, conseguiram identificar 98 tipos
de semente de milho, 66 de feijao, 40 de arroz e diferentes sementes de

verduras e frutiferas.

Ja incluso neste processo de conversdo proposta pela assessoria,
estava a selecdo massal, que entende a caracteristica da planta e o
comportamento natural de como ela esta se sobressaindo na produgao (a partir
dai é selecionada para padrao de semente).

O processo inclui 0 monitoramento, o comportamento masculino e
feminino, a resisténcia ao clima, a beleza da florada e da vegetacao. Fizeram o
processo da selegcdo massal durante trés longos anos e comecgaram a feira de

sementes desta selecdo como recurso genético.

Todo o agricultor leva o material que tem na propriedade, a forma de
conservacao e reproducao da semente, como um clube de trocas de sementes,

conta o entrevistado quatro.

Neste clube de trocas, estao envolvidos profissionais da agricultura que
nao tém o capital formal para constituir-se, mas possuem o capital do
conhecimento, o que lhes da autonomia para a gestdo de seus negécios pela
proximidade geografica (vizinhos), inclusive porque seus vizinhos desfrutam de

mesma autonomia.

O entrevistado quatro relata que um grupo de agricultores fez pesquisa
com o milho carioca que estava produzindo muito bem apéds a selegcdo massal.
A espiga tinha em média 40cm, mas era uma espiga por pé. Partiram da
hip6tese que baixando a altura do pé iria melhorar a produgdao de uma espiga
para duas espigas, devido a concentracao de “forca” em arvores menores.

Apés selecao massal e a testemunha (semente oficial), constataram que

houve uma melhora. Mas com a agricultura feita pela intervencdo do homem,
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na tentativa de melhorar a producédo do pé de milho, acabou com o resultado
qgue levou a planta a definhar de tal forma a espiga que de 40 cm baixou para
20 cm até nao ter quase o que colher, caindo radicalmente o peso da espiga.

A selecdo manual da semente e o controle da qualidade natural da
producdo, feita pela propria natureza provaram que a selecdo massal € a mais
eficiente em detrimento ao controle do homem na producéo da planta finaliza o
entrevistado.

Quer dizer, segundo o entrevistado trés, na questao do milho carioca, a
natureza sabe o que faz: a manipulacdo dos homens para alterar a natureza do
milho, além de enfraquecer a sua vocacao natural, quase elimina a sua

natureza de producao, foi a conclusdo que chegaram.

Corroborando com este exemplo, o entrevistado um indica que na
natureza existem processos mais qualificados para a plantagdo do que os
feitos artificialmente pelo homem, segundo o entrevistado, um agrénomo
pesquisador da UNIJUI, no Vale dos Sinos, que estuda os transgénicos e o
agrotoxicos, também pertencente a rede de economia solidaria, diz que alguns

recursos naturais para a agricultura sdo os minerais como pedras e rochas.

Na regido de Sao Mateus do Sul usa o basalto, que é p6é de rocha de
balsatica como espécie de adubo mineral para producdo de alimentos.
Segundo o pesquisador esse conhecimento € muito antigo e partiu da
observacao que o pé perto de rocha faz crescer vegetacao. Por isso que uma
estratégia para melhorar o plantio € moer a rocha, pois este pé reage com a
vida vegetal e favorece o plantio.

Também neste processo da natureza, encontra-se a questdo da
Agrofloresta, que consiste num trabalho de repovoagdo e estudo do bioma
(estudo da fauna e da flora). Um bom exemplo dessa correlagdo é a situacao

gue ocorreu com relagdo a erva-mate, que estd morrendo.

Aonde tinha a povoacgdo nativa da erva-mate, que nasce entre outras
culturas, trouxeram a erva-mate Argentina e transformou a cultura integrada
nativa que existia na regido em uma monocultura da erva-mate. Isso acabou
por enfraquecer a troca de nutrientes que cada cultura necessita para a sua

producao.
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A técnica de producao de semente e plantio que trouxeram da Argentina
destruiu 0 que existia de erva-mate nativa. No processo de producao intensiva
da monocultura, foi derrubada a mata de Araucaria, uma mata nativa que
existia na regido, para abrir espaco a grande quantidade de erva-mate que se
queria plantar.

O desempenho desta cultura quanto a qualidade para o consumo e
paladar brasileiro ndo deu o resultado esperado, pois a erva nacional era
considerada muito melhor. A industria da erva-mate na regido concluiu que
estava perdendo consumidores e trocaram tudo novamente, voltando a

proposta da erva-mate nativa.

O impacto desta experiéncia foi tido como extremamente negativa,
incentivando assim a criacdo de uma sementeira da erva nacional a qual

comegaram a plantar em potreiros e florestas, finaliza o entrevistado.

A Bioenergia também foi um fator estruturante da agricultura agroecologia
em Sao Mateus do Sul e da COFAECO, que consiste no uso dos recursos
naturais, estudando a energia da vida (planta, o corpo humano, o animal) para

extrair e trocar energia entre a matéria organica e inorganica.

Esta questao foi o comeco da busca na mudanca de vida das préprias
pessoas envolvidas na producéo agroecoldgica, como a desintoxicacdo do que
nao é natural, comecando pela supressao da ingestdo de carne vermelha,

derivados de leite e ovos (proteina animal, em geral).

Estas questdes perpassaram do agricultor até as formas de controles
das pragas. A homeopatia como exemplo foi amplamente utilizada na
agricultura para combater pragas e fungos, como os chas de plantas. O
processo de mudanca ocorreu em todo o sistema produtivo e do préprio
modelo de vida dos agricultores, proporcionando maior equilibrio entre os
atores.

Foi incorporada a producao de alimentos o melhoramento de solo que
sao agdes que servem para reequilibra-lo para que ele volte a produzir sem o

implemento de adubos quimicos assim, produzindo naturalmente.

A adubacgédo verde proposta pelos agricultores, recupera inicialmente

pequenas areas, com rotacdo de cultura, utilizando esterco de animais, adubos
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da independéncia (¢ uma mistura de tudo que tem ao redor da propriedade
como esterco, terra para tirar o cheiro, erva do chimarrdo, restos de comida

sendo tudo misturado e triturado).

O resultado dessas praticas trouxe um melhoramento muito bom para o
solo. A minhoca também foi uma estratégia de recuperagcédo, como também o
uso da técnica de caldas naturais (enxofre, cal, para passar nas plantas), o bio-
gel que é um composto natural de leite e esterco de vaca que fica

concentrando durante 45 dias para fermentar.

O comentario do entrevistado um é que apesar de “feder” muito para o
preparo, € um adubo natural “poderoso”. Depois que perde o cheiro, esse
adubo fica excelente, pois é energia pura € a energia € fundamental para a

recuperacao da vida.

Essas praticas foram todas utilizadas para a estrutura de conversao das
formas de produzir alimentos pelos agricultores de base ecolégica. Apds
entenderem que o método convencional de plantio estava prejudicando néo s6
a natureza como também os préprios agricultores envolvidos na producao e

como consequléncia as suas familias.

Para que toda esta estrutura desse certo e que fosse viabilizado a
conversdao do idedtipo moderno de agricultura, para os agroecossitemas
sustentaveis, foi necessario a criagdo de uma cooperativa de agricultores de
base ecolbgica para a sustentagdo das praticas propostas, principalmente as
trocas de semente, a relacdo da producéo e a preservacao da mata ciliar.

Tudo isso ndo poderia acontecer sem a adesdo de grande parte dos
agricultores, relatam o0s entrevistados, pois, uma propriedade rural
agroecologica, nado poderia conviver com outra propriedade que utiliza
pesticidas e adubos quimicos ao seu lado, isto acabaria contaminando a

propriedade agroecoldgica.

A EcoAraucaria foi criada como uma Associacdo de Agricultores para
proteger os interesses do agricultor e da producao do conhecimento gerado em
suas propriedades. Segundo os entrevistados, a EcoAraucéaria também
viabiliza as questdes do desenvolvimento de sementes e dos estudos
relacionados com a plantacao agroecologica.
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Essa associagao € por adesao: a autonomia para aderir a determinados
comportamentos é total, em que a troca nao € obrigatéria, mas tem que haver
afinidade de idéias. Busca-se congregar das mesmas idéias, mesmo por meio
de um embate, sem a obrigatoriedade da troca. Os associados fazem o dia de
campo, no qual promovem visitas com o intuito de trocarem idéias e resultados

ocorridos durante o processo.

A comercializagdo para a agricultura familiar iniciou nessa campanha
assim, criaram a cooperativa de agricultores ecolégicos a COFAECO com o
intuito de facilitar a comercializacdo da producdo. Os resultados foram 25
familias que comegaram com R$10,00 cada para abrir a firma, o contador
recebeu em troca mercadorias produzidas pelos préprios agricultores. A idéia

foi abrir uma lojinha para a comercializagdo de todos os produtos.

A comercializacdo entdo comecou por meio da COFAECO, a
participacdo direta e a assisténcia do agricultor era fundamental para o vinculo
com o consumidor, a forma como se constituia esta relagdo dava bases para a
compreensao de como o produto era cultivado, mostrando as diferencas entre
os padrdes de producao da agricultura convencional e da ecolégica.

Segundo relatos do entrevistado um, a falta de uma pessoa que fizesse
este trabalho na loja, foi o que determinou seu insucesso. Desta forma a loja
infelizmente ndo obteve sucesso, trés meses de comércio e acabaram

fechando as portas para nao se endividar.

Na producdo os problemas climaticos, o padrdao de qualidade da
producdo por vezes ndo agradava o consumidor, a falta de capital de giro (cota

capital por sécio), faltou engrenagem no investimento entre outros problemas.

A principio, as questbes propostas para a COFAECO, pelos proprios
agricultores, perpassam pelas questbes expostas em uma cooperativa de
servicos, onde a grande proposicao € de firmar um cooperativismo com vistas a
sustentabilidade do mercado. Compor uma comercializacdo que de

sustentabilidade aos agricultores e suas familias.

Na compreensdo dos associados viabilizar uma cooperativa que de
conta da comercializacdo da producdo dos agricultores ecoldgicos em Sao
Mateus do Sul é suficiente para compor a sua sustentabilidade. Isso é a
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principio a busca e a possivel saida encontrada pelos cooperados para a sua
sustentabilidade.

Este estudo de caso tentou mostrar como foi construida a identidade da
COFAECO - Cooperativa de Familias de Agricultores Ecolégicos de Séao
Mateus do Sul — os seus entraves na questdao da comercializacao, a busca por
uma producdo mais limpa, que ndo agrida o meio ambiente e a possivel
probleméatica da producao dos agricultores na tentativa de atender o mercado

consumidor.

Portanto, entender como a COFAECO constréi o seu coletivo em torno das
duas propostas de cooperativa de producdo agricola e a de servicos agricola
permitird constatar a trajetéria de construgéo de sua sustentabilidade.

7.2 QUAL E O COLETIVO QUE A COFAECO ESTA CONSTRUINDO

Para compreender o coletivo que a COFAECO esta construindo, foi
elaborada uma entrevista semi-estruturada aplicada a um grupo de agricultores

agroecologicos participantes da cooperativa.

O conteudo desta entrevista esta descrito no capitulo deste trabalho por
meio de citagcdes que foram copiadas das falas dos proprios entrevistados.
Estas citacbes estdo sendo acompanhadas de observacées contendo as
questdes apresentadas como fundamentacgéao tedrica.

O conteudo aqui exposto faz parte de quatro entrevistas realizadas em
Sao Mateus do Sul, onde participaram sete cooperados. Seguindo parametros
éticos, a identidade de cada um sera preservada, conforme pedido dos préprios
entrevistados, desta forma estaremos nos referindo a eles como entrevistado

um, entrevistado dois e assim sucessivamente.

Todas as transcricdes das falas dos agricultores, por meio das citacées,
ocorrerao de maneira completa, mesmo com os possiveis erros gramaticais. A

intencdo é de preservar a originalidade dos fatos e das idéias expostas.

Esta entrevista tem como objetivo o estudo de caso da COFAECO,
foram coletados os dados procurando compreender como 0s cooperativados
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estdo formando o seu coletivo e quais sdo as suas percepcdes em torno do
tema abordado.

O relato comecga com o entrevistado dois comentando a respeito de um
novo produto que esta sendo desenvolvido por eles dentro das propriedades
rurais de base ecolégica.

O produto esta sendo batizado de arroz selvagem pelos agricultores ou
arroz vermelho. Este produto estd causando certa euforia em todos pelas
propriedades encontrada em seu conteldo, eles acreditam que este arroz seja
um alimento funcional que ajuda no combate da diabete.

Cada um dos agricultores esta desenvolvendo em sua propriedade
diversas sementes que servirdo de exemplares para a producao de todos os

cooperados como segue.

O arroz vermelho ou arroz selvagem, como diz o Chavier 14 de uniao,
ele prefere chamar de arroz selvagem ele acha que tem um
marketing, a idéia é de criar um arroz para diabético. Ontem o seu
Acir deu a noticia da quinta variedade que foi localizada, estamos
trabalhando com quatro variedades e com esta nova descoberta
estamos em cinco variedades deste arroz (ENTREVISTADO 2).

7

A proposta dos agricultores da COFAECO é de multiplicar estas
sementes para a grande maioria das propriedades associadas a cooperativa,

para que todos possam produzir e consumir este arroz.

Eles acreditam que o agricultor tera interesse em plantar e desenvolver
este arroz se ele passar a consumir 0 mesmo, assim, ele tera maior
responsabilidade com que esta fazendo e logo a producdo de sementes sera

em numero satisfatério aumentando como consequéncia a produ¢ao do arroz.

Nossa parte ja estamos fazendo, que é multiplicar a semente, o
passo seguinte na nossa visdo € que o agricultor passe a consumir
este arroz, porque sdo poucas ainda a sementes, tanto é que ja esta
sendo escolhido os agricultores com o problema, que tem a diabetes,
para criar compromisso com aquilo que ele esta plantando, primeiro
com ele e com o produto, e o agricultor, aquele que t4& mais
adiantado na producdo comecga a oferecer na comunidade, para
outras pessoas da comunidade, aquele que tem um pouquinho maior
de volume, a tendéncia é oferecer no municipio, regional, estadual e
dai subi até consegui chega bota la fora” (ENTREVISTADO 2).

Os agricultores da COFAECO utilizam uma abordagem diferente para o
incremento da producgao. Seria facil na visdo deles, produzir um monte de
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sementes e espalhar em um grande pedaco de terra produzindo esse arroz em

larga escala.

Mas nao € isto em que eles acreditam, para o0s agricultores
agroecologicos o crescimento da producdo precisa ocorrer de maneira
sustentada, ou seja, as sementes precisam ser cultivadas na selecdo massal, a
qual tem que ocorrer dentro das propriedades, pois é nelas que irdo crescer as

plantas contendo o arroz.

Quando grande parte dos cooperados estiver consumindo o arroz, eles
terdo interesse em plantar e desenvolver sementes, desta forma o crescimento
da producdo aumenta, suprindo as necessidades das familias dos agricultores,

que para eles seria o primeiro mercado.

Assim que este ponto for alcancado e a producdo continuar
aumentando, eles partirdo para o segundo passo, que seria a troca deste arroz
com outras propriedades agroecoldgicas, que ainda ndo estdo plantando o
determinado produto, ou que ainda estdo com a produg¢do muito pequena, nao
servindo nem para o proprio consumo, esse entao seria o segundo mercado, a

sustentabilidade dos vizinhos.

Apébs ser atendido o segundo ponto abordado por eles, o que virar
excedente de producéo sera comercializado em outras regides, mas sé depois
qgue os dois primeiros pontos estiverem suficientemente atendidos. Este seria o

terceiro mercado para os agricultores da COFAECO, o mercado externo.

Essa proposta de producdo e de comercializacdo demonstra a
preocupacao dos agricultores da COFAECO com a questdo da
sustentabilidade das familias e da propria produgéo.

Segundo os entrevistados, quando o agricultor se estabelece e respeita
o produto passando a consumi-lo, comeca oferecé-lo a comunidade criando
uma sustentabilidade no mercado local, apdés passa o excedente para o
mercado regional e externo, pois, sua sustentabilidade local ja foi atendida.

Estd questdo é corroborada com o relato do entrevistado trés, quando
ele comenta a respeito das formas a serem seguidas para um possivel acesso
ao mercado externo. Que seria a ligacdo da producdo ao mercado
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convencional, que é tratado por eles como as grandes redes de

supermercados, o CEASA entre outros atravessadores.
primeiro para comer, depois qual que vai ser o mercado, é para o
consumo préprio, porque ele tem pouca produgéo, primeiro ele tem
que se alimentar ele e a familia dele, esse é o seu mercado, 0
segundo mercado sdo os seus vizinhos a comunidade, até la nés
teremos mais sementes e mais provaveis plantadores, ou seja mais
produgéo, portanto ele pode atender a um mercado dum municipio,
nds estamos imaginando isso cada etapa na sua etapa, enquanto

isso as sementes vao se espalhando, enquanto isto nés estamos
construindo o outro lado (ENTREVISTADO 3).

A logica segundo os agricultores € que a medida em que eles comegcam
a consumir o produto, os seus vizinhos também comecam a consumir, todos
assim passam a produzir o determinado produto, este processo comecga a se
multiplicar a medida em que a produgao também aumenta, criando uma rede
produtiva que leva em consideracao a sustentabilidade das familias da regiao.

Segundo o entendimento dos entrevistados esta forma de trabalho faz
com que eles nao fiquem dependentes do mercado externo, mantendo a sua
relativa autonomia, pois, estardo sendo supridos pela prépria producao, como
também pela producao do vizinho.

Essa possivel autonomia ainda nao alcancada pelos cooperados, talvez
nunca chegue a ser realidade em suas vidas. Se compararmos a COFAECO
como uma cooperativa auto-eco-organizada, ela sempre tera a dependéncia de
um mercado externo, mesmo que ela seja sustentada pelo mercado interno,
estara sendo regulada pelo externo. Essa possivel dependéncia cria forga no
relato de um dos entrevistados quando ele diz que:

hoje se perdeu aquele processo iniciativo desde a produgédo até a
transformagao por causa dos recursos naturais, antigamente vocé
montava um pildozinho com qualquer tipo de madeira, sé que hoje
até mesmo dependendo das vocagdes de cada regido e até mesmo
entre nés ali da feira, sdo pessoas que produz a farinha, mas é claro
nem todos produz mas eles vao la e compram entre si.
Primeiramente é o auto-sustento, depois a questdo do excedente

que procura um mercado regional, isto é que vai gerar a maior renda
ao agricultor (ENTREVISTADO 1).

Mesmo com as trocas e o comércio interno ocorrendo nas feiras, o

agricultor precisara vender o seu excedente para o mercado externo, é este o
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entendimento do entrevistado 1, o que ira gerar renda e equilibrio para o

agricultor acaba sendo o mercado externo.

Uma organizacdo aberta como a COFAECO tem dependéncia do
mercado externo para compor a sua estrutura, diferentemente de se acreditar
na idéia de viverem fechados em uma economia individual onde nao haveria

necessidade desse mercado.

A COFAECO na verdade surgiu para a questdo regional da
comercializagdo s6 que até entdo ainda nao se ta cumprindo seu
papel, ela ta s6 aqui no municipio... a nossa intencdo agora & abrir
para novas pessoas e outros grupos associativistas... o grande
problema é também essa garantia de mercado, eles querem... o
agricultor espera de ter essa garantia de mercado para ele realmente
produzir e investir o tamanho que for. Hoje agente ta conseguindo
assim acelerar mais com o circuito de comercializacao que ta dando
certo, sé que precisa ser incrementado novos cultivos principalmente
0s graos e de inverno trigo, centeio que o pessoal tem procurado e o
milho ta tendo uma boa procura entre outros, a questdo da
transformagédo, tudo isso gira o mercado exige investimento
(ENTREVISTADO 1).

Mesmo com toda a politica envolvendo uma producao sustentavel, a
COFAECO ainda possui alguns entraves perante os seus associados. Grande
parte dos agricultores ainda ndo se sentem seguros em aumentar a sua
producgéo para atender um mercado externo, conforme relato do entrevistado 1,
o0 aumento de producao requer aumento de investimento e se o agricultor ndo

tiver certeza da comercializagdo nao ira investir.

Mas que mercado externo é este que a COFAECO necessita para se
auto-organizar. Segundo relatos do entrevistado 1, a COFAECO ainda né&o
consegue caracterizar formas de se compor perante 0 mercado convencional, e
mais, alguns entrevistados acreditam que o mercado convencional ndo é a
solucao para eles, pois, varios foram os agricultores que tentaram desbravar o

mercado convencional e ndo conseguiram por diversos motivos.

s6 concluindo esta questao do mercado, € uma coisa que a gente, é
0 gargalo é a comercializagao isso desde que eu sO pia mesmo, é
mais é sonhar com o mercado convencional ndo adianta, todas as
tentativas que a gente fez entre as organiza¢des desde..., eu ndo to
a tanto tempo mais, toda a tentativa que a gente fez de atravessar
esse gargalo via mercado convencional frustraram, fracassaram, isso
ja foi provado que néo é a solugéo, entdo o que tenta construir € um
mercado solidario, que € um grupo de agricultor de um municipio que
recebe a mercadoria de um outro e eles comercializam em cada
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regiao e que as relagées humanas prevalecam ao mercado, essa é
na verdade a légica (ENTREVISTADO 4).

O entrevistado 4 contribui, observando que o mercado convencional,
tratado por eles como as grandes redes de supermercados, o CEASA e outros
atravessadores, ndao é o mercado externo que eles buscam e sim, uma

armadilha que ja pegou varios agricultores com a ilusdo de maiores ganhos.

A proposta da COFAECO para viabilizar o mercado externo esta na
questdo do mercado solidario, onde existe a troca e a comercializacao de
mercadoria entre as cooperativas de diversas regides. Este entdo seria um

terceiro passo para a sua sustentabilidade.

A escolha da COFAECO e dos seus associados em compor o terceiro
mercado para a sua sustentabilidade, seria pelo mercado solidario e néao pelo

mercado convencional.

Um mercado solidario que consiga conviver paralelamente com a
realidade do mercado tradicional. Os agricultores ndo acreditam na exclusao de
outras formas de comercializacao que nao seja a do mercado solidario, mas os
seus cooperados acreditam que essa forma nao é suficiente para conduzir as

necessidades dos agricultores ecolégicos de Sao Mateus do Sul.

Mesmo acreditando que o mercado convencional ndo é suficiente para
compor a comercializacdo da COFAECO, os agricultores agroecolégicos nao
excluem a sua importancia. Os associados acreditam que o mercado solidario
deve ser construido paralelamente ao mercado convencional. Caso isso nao

ocorresse, seria como acreditar em uma proposta Unica, vencedora.

Essa questdo fica clara quando o entrevistado 4 faz um depoimento
conduzindo a todos a uma reflexao sobre a possivel armadilha de acreditar em

uma proposta apenas como solugéo para tudo.

Para ele uma proposta ndo é soberana a outra, ndo pode existir uma
verdade apenas. O correto é que as verdades devem coexistir. O entrevistado
alerta para o discurso que foi construido pela agricultura convencional

eu sO queria alertar para um perigo muito grande que eu ougo desde
pia, desde que o veneno chegou na casa do pai, ouvi dizer que uma

instituicao é a solucdo e que agente ndo pode discursar que a casa
familiar é a solugdo para tudo na educacdo que a EcoAraucaria € a
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solugédo para a agricultura familiar, uma ndo exclui a outra, agente
precisa tomar bastante cuidado (ENTREVISTADO 3).

O coletivo formado pela COFAECO neste sentido é aquele que néao
aceita cegamente o mercado convencional como Unica solugdo, como proposta
para todos os seus problemas, mas também nao o exclui como algo que nao

tem valor.

Os agricultores s6 acreditam que esta forma de conduzir os seus
negécios € insuficiente para as suas pretensées. Eles julgam que o mercado
convencional acaba produzindo muita dependéncia em torno da producéo,
sendo muito dificil trabalhar uma proposta agroecoldgica de sustentabilidade
natural e de vida com a realidade que esse tipo de mercado apresenta.

O entrevistado 2 faz um depoimento a respeito da dependéncia que o

mercado convencional acaba gerando para o agricultor.

eu sou filho da revolugcdo verde, eu fui para uma escola, fui
preparado para a revolugao verde, sai da escola, fui para uma
empresa preparada para trabalhar a revolugao verde, joguei muito
veneno, muito calcario, derrubei muita arvore. Hoje eu tenho os
meus erros para pagar com o passado. Mas quando eu me formai
em 1979, o agricultor que colhia 150 sacos de milho por alqueire era
uma baita de uma producao algo espetacular. Questao de dois anos
atras um grande agricultor disse o seguinte, se ele ndo colhesse 450
sacos de milho por alqueire, ele estava falido, s6 trés vezes a
produtividade. Como é que depois de aumentar em trés vezes a
produtividade ele ndo consegue sobreviver, sé paga as contas. Nés
estamos metido em um sistema que botou na cabeg¢a de todo mundo
qgue a saida era a produtividade e nado estd sendo, agora que eles
perceberem isso tdo dizendo o seguinte, ndo vocé tem que trabalhar
com volume ja que a margem € pequena, vocé tem que trabalhar
com volume, para lucrar mais precisa de maior volume. Um para ter
um volume grande de quinhentos alqueires, pdem a perder quantas
pessoas € 0S seus ambientes vai ter que ser excluido, pra que
agente possa atender essa situacédo ai (ENTREVISTADO 2).

Para os agricultores agroecolégicos de Sao Mateus do Sul, o mercado
convencional ndo da o suporte necessario as suas pretensées como
organizacao de vida. O que acreditam é na formacdo de uma rede de
mercados composta pelo mercado um, pelo mercado dois e pelo mercado trés.
Que seria a sustentabilidade da familia com sua prépria producédo, a
sustentabilidade dos vizinhos com a troca de produtos e a venda do excedente

para o mercado externo.
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Esse processo, elaborado pelos agricultores, demanda acdes em todos
0s niveis de mercado, pois, € um processo interdependente, se um desses

niveis falham, acabam trazendo problemas para toda cadeia de consumo.

O mercado externo s6 sera atendido se os dois primeiros estiverem
sustentados, organizados e dando conta das propostas. O entrevistado 2
contribui colocando a sua percepc¢ao quando o assunto € o atendimento do
mercado externo. Segundo ele os agricultores da COFAECO ainda encontram
dificuldades na comercializacdo para outras regides dos seus produtos em
funcdo da ma articulacao que ocorre no segundo mercado.

[...] ai o segundo mercado, eu fico assim preocupado, ainda falta
muito a avangar nesta questdo da economia solidéria, do mercado
solidario, vocé pega assim a dificuldade que ndis temo de
comercializagcdo mesmo, é que ai eu produzo daqui a pouco 4,
tenho banha sobrando, tenho arroz sobrando, eu nao consegui
vender ainda para o meu vizinho, por uma maneira ainda da gente
ndo ter ainda esse mecanismo, e 0 meu vizinho vai daqui a pouco e
compra o mesmo produto pior qualidade, produto convencional 1a no
mercado, isto é outro problema que precisa se discutir, por isso que
agente se bate muito nessa questdo da comercializagdo, ainda
existe muita deficiéncia, antes dela ir comprar produto primeiro 14 na

prateleira do mercado, ela vai dar uma conversada ver se ndo tem ali
entre os agricultores (ENTREVISTADO 2).

A proposta ainda esbarra em algumas dificuldades encontradas na
producdo e na organizagcdo das familias. Hoje nao existem formas de
organizacao que consigam dar conta do segundo mercado. A COFAECO,
como relatou a entrevistada um, foi criada para atender o mercado externo com

a producgéao dos agricultores agroecoldgicos de Sao Mateus do Sul.

Essa forma de pensar a cooperativa vai de encontro com a proposta de
cooperativas de servicos agricolas, onde o que interessa é apenas cuidar da
comercializacédo da producéao.

Possivelmente a COFAECO precisa ter as suas fungdes ampliadas, as
suas propostas revisadas, para dar conta de atender o coletivo dos agricultores

agroecologicos de Sao Mateus do Sul.

Existe a necessidade de atender uma realidade que estd sendo
construida pelos atores desse coletivo, que enaltece a questao das trocas para
a sustentabilidade do segundo mercado idealizado pelos préprios agricultores.
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A COFAECO precisa articular e organizar formas de sustentar a
necessidade encontrada pelos agricultores como segue.
agente perdeu muita coisa para tras, eu lembro quando era pequeno,
guando agente matava um porco, agente ficava s6 com um
pouquinho ja do porco em casa, o resto ja era eu com uma sacolinha
devolver o pedaco de porco que agente ganhou da outra vez que o
vizinho matou o porco, ou aquela troca de ovo, aquela doagéo
mutua, isso seria a economia solidaria, porque ai ndo precisa ter

dinheiro, isso € 0 que nds ainda nao conseguimos por em pratica
(ENTREVISTADO 2).

Esse é o coletivo que a COFAECO precisa atender, organizar formas
gue contribuam com as familias para resgatar a questao da economia solidaria

gue ocorria no passado, e que esta perdida no presente.

O coletivo que a COFAECO construiu até o momento, pode nao estar
dando conta das dimensdes dos trés mercados em que o0s agricultores
acreditam ser verdade. E necessario para a sustentabilidade dessas familias
agroecoldgicas, uma revisdo do modelo implementado para a cooperativa em

questao.
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8 CONSIDERACOES

Voltar as origens, re-ligar os saberes, talvez sejam esses os grandes
desafios da COFAECO. Esta tem como compromisso, por meio dos
agricultores agroecoldgicos associados, retomar a importancia das partes no
todo, onde as coisas sdo construidas na unidao das partes, cada uma com sua
singularidade, formando uma totalidade repleta de verdades e de contradicbes
que colaboram com a sustentabilidade.

Com esta visdo unilateral, pensando somente na comercializacdo
externa, a COFAECO se aproxima muito de uma proposta linear de producao,
onde o que importa sdo somente as partes, pois 0 que se espera € que cada

uma produza mais em sua localidade para extrair o maximo de produtividade.

Diferentemente do que esperam os agricultores ecoldgicos de Séao
Mateus do Sul, onde para eles a cooperativa deve ser algo que traga a
cooperagao entre eles. Estes acreditam em uma visdo complexa, onde sejam
abordadas as diferencas de modo a compor uma totalidade, dando voz a cada

propriedade, a cada familia, a cada agricultor.

O que se espera da cooperativa dos agricultores agroecolégicos de Sao
Mateus do Sul, € uma organizagdo que proporcione o resgate da totalidade por
meio das relacbes, e como conseqliéncia abordar as necessidades existentes

nos trés mercados compostos pelos agricultores.

A cooperativa que compreende esta re-ligagdo, ndo pode dar voz a
apenas uma questao, que nesse momento é a de viabilizar a comercializagao
externa da produgdo. A proposta cooperativada precisa ajudar a viabilizar a
rede de comercializacdo que ocorre desde o agricultor até o mercado externo,
passando pelas familias.

Uma cooperativa que pense a diversidade das contribuicdes, onde cada
pessoa, cada familia e cada propriedade, tém as suas parcelas de verdade que
somada por meio das reunides que ocorrem semanalmente, conseguem formar
um todo carregado de verdades, que somadas a outras verdades transformam
um fluxo de realidade mais préxima a necessidade de todos os atores.
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A solugdo possivel para a COFAECO nao é a construida por uma
proposta apenas, mas aquela que consiga definir formas de trabalhar as
diversidades de oportunidades que estdo surgindo por meio da producao

agroecologica.

Para que isto ocorra, ndo seria possivel propor apenas um tipo de
cooperativa para estruturar a COFAECO, nao seria justo falar que esta
cooperativa € uma cooperativa de produgédo agricola, ou uma cooperativa de
servicos agricola. Ela precisa compor ambas em momentos diferentes e ao

mesmo tempo, dando sustentacdo a busca da construcao dos trés mercados.

Precisa compor a flexibilidade da cooperativa de producéo agricola, por
estar trabalhando com uma producdo extremamente diversificada que é a
agroecologia, e ter tracos de uma cooperativa de servigos, que organiza a
comercializacao desde o agricultor até o mercado externo.

O quadro a seguir ndo tem a pretensao de criar nenhum tipo de modelo,
mas simplesmente mostrar de forma pratica como a COFAECO esta sendo
viabilizada hoje e, como ela deve ser viabilizada para atender os trés mercados
pretendidos pelos agricultores agroecoldgicos de Sao Mateus do Sul — Parana.

QUADRO 01 - PROPOSTA DE COOPERATIVISMO

NECESSIDADES | COOPERATIVA DE | COOPERATIVA DE PROPOSTA
DOS PRODUCAO SERVICOS COFAECO COFAECO
AGRICULTORES AGRICOLA AGRICOLAS
MERCADO 1
(Produgao; ~ ~
sustentabilidade Busca atender Nao atende Nao atende Atende
das familias)
MERCADO 2
trocas entre as Nao atende Busca atender N&o atende Atende
(
familias)
MERCADO 3 ~
(mercado externo) Nao atende Busca atender Busca atender Atende

FONTE: O Autor (2009)

A proposta para a COFAECO é a de compor um coletivo que coloque

todas as necessidades dos agricultores para a composi¢cao dos trés mercados,
para que isto ocorra, a cooperativa precisa mesclar tracos tanto da cooperativa
de producao, quanto da cooperativa de servicos.
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Incluindo em sua proposta original a questdo da producédo, da
organizacdo da comercializacao dentro das propriedades, da comercializacao
entre as familias e da prépria comercializagcdo com o mercado externo, a qual

originou a sua criacao.

O coletivo proposto para a COFAECO é de inclusao, onde todos os
atores terdo voz, re-ligando as partes em uma totalidade, fazendo com que as
coisas nao sejam excluidas acreditando que a solu¢cdo nao pode existir em

uma proposta apenas.

As solucdes devem vir de diversas formas, por diversos parametros, a
contribuicdo de todos os agricultores juntamente com a reunido dos atores
envolvidos na natureza podem criar possibilidades para um caminhar melhor e

mais adequado as necessidades de todos.

s

E necessario para a COFAECO dentro desta proposta de coletivo,
resgatar o verdadeiro valor das cooperativas, a ajuda mutua entre os
participantes, como também a percepcao da necessidade de todos os atores
envolvidos em um coletivo que traga sustentabilidade.

Uma cooperativa que aceite familias que nao deixaram de acreditar que
a vida pode ser vivida em conjunto, que a sua felicidade da mesma forma que
influencia, também é dependente da felicidade da outra familia, que o real valor

das coisas esta no conjunto, na unido e ndo na separagao na disjungao.
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