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“A luta de classes (...) ¢ uma luta pelas
coisas brutas materiais, sem as quais nao
existem as coisas finais e espirituais.
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vencedor. Elas estdo vivas nesta luta
como confianga, como coragem, como
humor, como astucia, como tenacidade e
elas operam retroativamente até o0s
tempos remotos. Elas ndo cessardo de
por em questdo cada vitoria que couber
cada vez aos dominantes. Como flores
que voltam suas corolas que o sol, assim
0 que é passado aspira, por um secreto
heliotropismo a voltar-se para o sol que
estd em ascensdo no firmamento da
historia. O materialismo histérico deve
saber discernir esta mudanga, a mais
imperceptivel de todas”.

Walter Benjamim.



RESUMO

Este trabalho teve como objetivo tratar de aspectos relativos as vivéncias de
trabalhadores téxteis em Montes Claros, MG. Tentamos alargar nossa visdo sobre a
classe trabalhadora, extrapolando a relacdo entre esse trabalhador e a fabrica, para
chegar ao seu modo de vida, examinando mais de perto as relagfes sociais que se
formam entre eles e a sociedade, o que nos levou a reconhecer no social uma
diversidade mais ampla. Nesse enfoque, o que fizemos foi tentar conhecer mais sobre as
lutas dos trabalhadores, e ndo apenas de suas organizac@es oficias. Portanto, a énfase
recaiu sobre a maneira como esses trabalhadores vivem, quais suas aspiragdes, valores,
como lidam com os problemas referentes a moradia, a educacdo, ao lazer e quais
significados ddo a essas conquistas; que dimensdo tém para eles as questdes religiosas,
qual seu envolvimento com os problemas de seu bairro, como se relacionam no trabalho
e que importancia este adquire em sua vida e como sdo formados 0s seus espagos de
sociabilidades. Assim sendo, abordar as movimentagdes dos trabalhadores téxteis, seus
sonhos, desilusdes, foi fundamental para verificarmos como acontecem 0s
enfrentamentos das questBes cotidianas na busca pela constituicdo de territorios de

expressao sociopolitica.

Palavras-chave: Trabalhadores, trabalho, relacdes sociais, modos de vida, Montes

Claros.



ABSTRACT

This study aimed to address issues relating to the experiences of textile workers in
Montes Claros, MG. We have tried to expand our view of the working class, surpassing
the relationship between the worker and the factory, to get to their way of life,
examining in a closer way the social relationships that form between them and society,
which led us to recognize the social diversity in a broader way. In this approach, what
we did was try to get to know more about the worker’s problems, not just their official
organizations. Therefore, the emphasis was on how these workers live, what were their
aspirations, values, how they dealt with problems related to housing, education, leisure
and what meanings they gave to these achievements, how much importance they gave to
religious questions and their involvement with problems from their neighborhood, how
they socialized with each other at work and the importance it purchased in their lives
and how their sociability spaces were formed. This way making it possible to address
the movement of textile workers, their dreams, disappointments, it was essential for us
to verify how they faced the day to day life issues in search for the establishment of

territories of sociopolitical expression.

Keywords: Workers, work, social relations, ways of life, Montes Claros.
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Os fios da vida:
Memorias e lutas de trabalhadores téxteis em Montes Claros/MG
(1975-2008)

Apresentacao

Este trabalho tem como objetivo tratar dos modos de vida dos trabalhadores
téxteis em Montes Claros/MG. Compreender, portanto, como esses trabalhadores
vivem, quais suas aspiracdes, seus valores, como lidam com os problemas referentes a
moradia, a educacao, ao lazer e quais significados ddo a essas conquistas; que dimensdo
tém as questdes religiosas em sua vida, qual seu envolvimento com os problemas de seu
bairro, como se relacionam no trabalho e que importancia este adquire em sua vida.

Inicialmente, a proposta para 0 mestrado objetivava tratar do tema
“flexibilizagdo das leis trabalhistas” ¢ as vivéncias de trabalhadores na cidade de
Montes Claros/MG, notadamente os trabalhadores da inddstria téxtil e quimica. A
intencdo era confrontar posicionamentos e experiéncias dos trabalhadores téxteis e
quimicos em relacdo ao processo de flexibilizacdo da legislacdo trabalhista. Esse tema
foi delineado ainda na graduacdo, ocasido em que as discussdes sobre cidadania
estavam em voga, tanto nas universidades brasileiras, quanto na midia. Assim, o
trabalho monogréafico se pautou em uma analise macro, pois, naquele momento, minha
intencdo era compreender um pouco mais sobre a formacdo politica e social do Brasil.
De certa forma, optei por dar continuidade a pesquisa iniciada na graduagdo, buscando
desenvolver um estudo direcionado ao entendimento que os trabalhadores tinham sobre
a legislacao trabalhista.

Minha intencdo n&o era somente avaliar o projeto que propunha a
flexibilizacdo da Confederagéo das Leis Trabalhistas — CLT —, mas também conhecer o
pensamento e o posicionamento de alguns trabalhadores de duas grandes indudstrias de
Montes Claros, téxtil e quimica, sobre tal assunto, haja vista que minha maior

preocupacdo era desenvolver um trabalho comprometido com as questdes sociais do
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nosso tempo. Hoje, ao revisitar minhas lembrangas, acredito que, em grande medida, a
escolha desse tema se deve também ao fato de eu ter trabalhado durante quinze anos em
indUstrias de confecgdo de pequeno e médio porte em Montes Claros. A proximidade
com o0s assuntos da producdo e com o0s setores de contratacdo e demissdo de
funcionarios me colocou em contato direto com as questes relativas aos direitos
trabalhistas, e isso, de certa forma, influenciou as minhas escolhas.

Todavia, ao aprofundar o contato com as fontes, ndo encontrava as respostas
para as minhas questdes. Meus entrevistados me falavam sobre outras coisas, mesmo
gue minhas perguntas fossem direcionadas para aquilo que eu queria que eles falassem.
Nesse sentido, 0 contato com as fontes, associado as leituras, me fez repensar minhas
escolhas, meus supostos e objetivos no mestrado. A partir de entdo, as mudancas
aconteceram. Percebi, entdo, a importancia de se estabelecer esse dialogo, que consiste
em aprender a perguntar, aprender a ouvir e, em se tratando das fontes orais, aprender a
ouvir ndo s6 as palavras, mas o0s siléncios, a expressdo de dor ou alegria e,
principalmente, ter a ciéncia de que essas questdes podem ser modificadas, caso seja
necessario, ao longo da pesquisa. Essas sdo praticas importantes para o oficio do
historiador.

Foi nesse sentido a entrevista que fiz com o senhor José Addo, seu Dedé,
como os familiares e os amigos o chamam. Tive com o senhor Dedé vérias conversas. A
primeira, no entanto, foi mais significativa, porque me sinalizou para outros
referenciais, me levou a perceber outros caminhos. Quero chamar a atencdo para o fato
de que, diante das minhas primeiras perguntas, 0s meus entrevistados me diziam muito
mais do que fora perguntado. Em um primeiro momento, isso foi um enfrentamento
muito dificil para mim, porque ndo sabia como lidar com essas questdes. Vejamos a

seguir uma das questdes que pontuei para seu Dedé e a resposta que ele me deu.

_ Valéria. E 0 senhor comecou trabalhar 1a em que setor?

_ S. Dedé. Tecelagem, na mesma maquina, chamava urdideira...

_ Valéria. O senhor operava a urdideira?

_ S. Dedé. Operava a urdideira...

_ Valéria. E como era o servico que o senhor fazia?

_S. Dedé. O servico la era operadd da urdideira, eu trabaiava de
operadd e tinha dois ajudante, ficava parado ali na maquina urdino a
linha. Urdino, sabe, quando enchia os rolo, a gente tirava, ia pra
ingomadera, pra ingomar. As ingomadera ingomava, ingomava e ia
pra tecelagem, & fazia o pano. Qué dizer que de ingomadera pro
tecido eu num tinha experiénga, experiénga s6 de urdi, chama
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urdideira a maquina, trabaiei muitos ano la depois modificd tudo, as
maquina véia que nos trabaiava foi tirada tudo pra sucata, colocd
tudo nova, s6 maquina moderna, igual essas moderna que tava la eu
j& num trabaiava nelas...

_ Valéria. Nao?

_ S. Dedé. Néo trabaiava nelas porque dependia de experiénga, o0 cara
té mais istudo, e eu quando eu vim da roga, eu num... quase num
istudei, intdo outro ja trabaiava, intdo eu fiquei 14 enrolano, ja tava
apusentano... apusentei, o chefe me perguntou: cé vai continuar ou vai
imbora? Eu falei: quero imbora. Ele fald: uai, eu s6 aposentado, meu
chefe né, eu s6 apusentado e td ai até hoje, e eu falei: €, mais eu hum
quero fica ndo, quando acabd foi manda eu, mandd ele também.*
(Grifos meus).

Tentei direcionar a conversa para as questdes relativas ao trabalho que ele
desempenhava na fabrica, o que era feito e como era feito, enquanto sua resposta se
referia as suas dificuldades de vida. Por mais que questdes como essas advenham de
uma perspectiva metodoldgica, em que temos a oportunidade e a liberdade de escolher o
caminho que queremos seguir, entendo que o0 que esta presente nessa fala e em muitas
outras é aquilo que mais interessa a essas pessoas. Sa0 suas proprias interpretacoes
sobre as suas vidas, sobre a maneira como enfrentaram e como enfrentam situagdes
adversas, ou a maneira como lidaram com coisas mais simples, ou mesmo os grandes
embates. E é nesse sentido que as fontes orais se apresentam como essenciais, quando
se quer perceber as questdes que emergem na vida dessas pessoas, para além dos muros
da fabrica. Nd8o que o ambiente fabril seja menos importante, pois é certo que ele
também é parte da vida dessas pessoas.

Assim sendo, experiéncias passadas foram avaliadas, novos valores
emergindo, escolhas foram feitas e um novo conhecimento estd sendo construido.
Portanto, optei por desenvolver um estudo que contemplasse as trajetorias e memorias
dos trabalhadores téxteis. Pois era sobre isso que eles me falavam, sobre suas
dificuldades, sobre seus sonhos, suas lutas, suas perspectivas de vida na cidade e no
trabalho. Assim, foi possivel enxerga-los se relacionando com os diversos sujeitos que
compdem a cidade, vivendo e construindo a sua historia, disputando e construindo a
cidade.

Os nossos entrevistados — os trabalhadores do grupo Companhia Téxtil
Norte de Minas (Coteminas), cujas trajetérias e memdrias estamos tentando trazer a

tona — sdo pessoas comuns, simples e que sempre precisaram trabalhar para viver;

! ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
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ocupam diferentes lugares na cidade e, em sua maioria, cerca de 80%, sairam da zona
rural e de pequenos municipios da regido do Norte de Minas e vieram para Montes
Claros em busca de melhores condicdes de vida. Essas pessoas moram nos bairros mais
carentes e mais afastados do centro, como o Santos Reis, Nova Morada, Eldorado, Vila
Atlantida, Independéncia, Santo Antonio, Vila Ipiranga, Conjunto Joaquim Costa,
Monte Carmelo, entre outros. Aqueles que continuam trabalhando no grupo Coteminas
recebem mensalmente um salario minimo acrescido de beneficios e ndo dispdem de
outra fonte de renda. Os demais sdo ex-funcionarios que atualmente desenvolvem outras
atividades ou s&o aposentados.?

E preciso dizer também que essas pessoas ndo foram unicamente
trabalhadores da industria téxtil. S&o trabalhadores cujas exigéncias de sua época 0s
levaram a diversas ocupagfes. Alguns ja trabalharam no campo, muitos ja atuaram na
construcdo civil, como mestre de obras ou ajudantes, mas, em um determinado
momento de suas vidas, partilharam o mesmo trabalho nas unidades téxteis do grupo
Coteminas. Alguns dos entrevistados que ndo trabalham mais nessa Companhia vivem
de “bicos” ou trabalham em outros setores do comércio; outros conseguiram ser patrao
de si mesmo montando o préprio negocio.

Para seguir adiante com esta proposta de trabalho, a histéria oral foi uma
importante aliada. Uma ferramenta que me permitiu adentrar de maneira mais intensa
no cotidiano desses trabalhadores, para ai tentar perceber como sdo criadas as
estratégias de sobrevivéncia, as lutas, as resisténcias, as sociabilidades. Dessa forma, foi
possivel compreender como os fios da vida se entrelagam e se arrebentam, em relaces
muitas vezes tensas e conflituosas, e também como se fortalecem com o
companheirismo, com a amizade e com 0s enfrentamentos préprios da classe. Portanto,
para que a pesquisa fosse levada a cabo, foi de extrema importancia manter um dialogo
com esses sujeitos sociais.

O espaco comum compartilhado por esses trabalhadores é a cidade de
Montes Claros e, em algum momento de suas vidas, as unidades téxteis do grupo
Coteminas. Montes Claros é uma cidade considerada de porte médio, com uma

populacdo de 352.384 mil habitantes®, localizada na parte norte do Estado de Minas

2 Aqui deixo claro que a minha intencdo n&o foi desenvolver uma pesquisa que tratasse somente dos
migrantes. Contudo, as pessoas que entrevistei eram, em sua maioria, trabalhadores rurais que vieram
morar em Montes Claros.

¥ Montes Claros Potencialidades. Associagdo Comercial, Industrial e de Servicos de Montes Claros.
Associacdo Comercial, Industrial e de Servicos de Montes Claros. Montes Claros: Unimontes, 2008. 80 p.
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Gerais. E definida pela atual administragdo como “cidade polo de uma importante
regido; sede de grandes industrias de renome nacional; centro universitario em franco
crescimento; cidade da arte e da cultura e com uma infraestrutura invejavel”.* Muitos
autores que tratam de Montes Claros sugerem que foi a partir da década de 1960 que
Montes Claros e o Norte de Minas tiveram seu desenvolvimento impulsionado pelo
governo federal. Contudo, décadas antes, as elites locais ja se articulavam para fazer de
Montes Claros um importante centro urbano.> Assim, a criacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE — em 1959 — projeto do governo federal que
pretendia alavancar o crescimento do pais, corrigindo as disparidades regionais,
sobretudo dos estados que hoje conhecemos como Nordeste, em relagéo ao Centro-Sul —
foi importante no sentido de consolidar o objetivo dos grupos politicos locais. Veja
abaixo mapa contendo a localizacdo e Montes Claros em relacdo aos grandes centros e,

em seguida, a localizacdo da cidade na 4rea mineira da SUDENE.®

4 Prefeitura Municipal de Montes Claros. Disponivel em: Disponivel

em:http://www.montesclaros.mg.gov.br/cidade/chegar.htm. A construgdo de Montes Claros como cidade
polo do Norte de Minas Gerais foi uma construcdo da elite local. Através da imprensa criou-se uma
enorme expectativa com relacdo aos projetos industriais aprovados pela SUDENE para a cidade.
Contudo, o fato de Montes Claros sediar inGmeras industrias ndo significou desenvolvimento social para
sua populacéo.

> PEREIRA, L. M. Em nome da regio, a servico do capital: o regionalismo politico norte-mineiro.
2007. 242 f. Tese (Doutorado em Historia Econdmica) - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2007. Laurindo Mékie Pereira, em sua tese de
doutorado, analisa o papel desempenhado pelos grupos politicos locais e observa que antes do surgimento
da SUDENE as elites regionais, compostas por profissionais liberais, médicos, advogados, fazendeiros, ja
se mostravam organizadas e indicavam as linhas gerais de sua atuagéo nas décadas seguintes.

® Disponivel em:http://www.montesclaros.mg.gov.br/cidade/chegar.htm.
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A “Revolugao Industrial” montes-clarense foi manchete em muitos jornais e
revistas da cidade. Inimeras reportagens foram feitas saudando o progresso tao
almejado. Isso pode ser notado pelas manchetes nos jornais: “Peugeot vem ai com mais
duas industrias” ou “Este ano mais trés industrias devem ser inauguradas na cidade”.’
No entanto, essas manchetes serviram somente para vender jornais e disseminar uma
euforia iluséria. Quando lemos a matéria que compde o titulo “Peugeot vem ai com
mais duas industrias”, o que temos no texto da reportagem € uma remota “possibilidade
da implantacdo de mais duas industrias em Montes Claros”.

Dessa forma, a midia contribuiu para a construgdo de um ideal de cidade,
que possuia um atraente parque industrial com emprego para todos, que segundo ela
mesma anunciou, prometia, até o final da década de 1970, ser “um dos maiores polos

% 'mas duas décadas depois o que se viam eram leil&es pablicos de

industriais do Estado
empresas falidas com enormes dividas trabalhistas.°

Muitos dos trabalhos que tratam de Montes Claros privilegiaram as
transformacdes econdmicas e estruturais do municipio a partir da atuacdo da SUDENE.
Foram pesquisas importantes que tentaram entender a nova dindmica social da cidade e
responder as questbes daguele momento historico. Nesse sentido, as transformacoes
ocorridas com a industrializacdo e, consequentemente, com a urbanizagdo da cidade
foram o ponto de partida para tais analises.* Angela Braga, analisando o processo de
desenvolvimento de Montes Claros a partir da criagdo da SUDENE, observou gue a sua
industrializacdo foi encarada como “eixo de todo o processo que aceleraria o
desenvolvimento da regido”. O incremento da infraestrutura, somado a um sistema de
apoio e uma promocdo eficaz, enfatiza a autora, chamou a atencao de investidores para
a regido.** Dessa maneira, para Braga, o desenvolvimento da regido por meio da

industrializacdo foi um dos fatores que atrairam o homem do campo para a cidade.

" Essas frases sdo constantes nos jornais pesquisados, principalmente no jornal Diario de Montes Claros,
nos anos de 1974 e 1975.

® Peugeot veio, viu e gostou. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 7 fev. 1974. Arquivo particular
do senhor Américo Martins Filho.

% Este ano, mais trés indUstrias devem ser inauguradas na cidade. Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 28 fev. 1975. Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

19 Frigonorte vai a leildo em breve. Jornal do Norte. Montes Claros, 5 set. 1989. Arquivo particular do
senhor Américo Martins Filho.

1 Destacamos: BRAGA, M. A. F. Industrializacdo da area mineira da SUDENE. Um estudo de caso:
Montes Claros. OLIVEIRA, M. F. M; RODRIGUES. L. (et all). Formacdo Social e Econémica do
Norte de Minas. Montes Claros: Editora Unimontes, 2000. OLIVEIRA. E. A. F. Nova Cidade, Velha
politica. Poder local e desenvolvimento regional na area mineira do nordeste. Maceio: Edufal, 2000.

2 BRAGA, M. A. F. Industrializacdo da area mineira da SUDENE. Um estudo de caso: Montes
Claros. 128 p.
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Falando de outro periodo e buscando captar os significados das relagdes
estabelecidas entre populagdo e liderancas locais, a dissertacdo de mestrado
desenvolvida por Laurindo Mékie Pereira foi pioneira por pensar as relagdes sociais e
reclames dos moradores da cidade. Assim, estudantes, donas de casa, lavadeiras,
pessoas comuns passaram a compor o complexo jogo das relagBes sociais, revelando
outra cidade muito diferente daquela protagonizada pelas elites locais.*®

A abordagem desenvolvida por Evelina Antunes F. de Oliveira sobre
Montes Claros leva em conta, em suas palavras, “a nao transformacdo do grupo de
poder local/regional e a manutengdo de seu projeto conservador e patrimonialista”, ou
seja, a autora tem como ponto de partida a permanéncia das velhas praticas politicas
face ao projeto desenvolvimentista da regido. Isso quer dizer que ela também tem como
base o0 processo de desenvolvimento industrial proporcionado via SUDENE.

Candida Maria Santos Veloso, através de um conjunto de fontes que
englobava, além da imprensa, relatos orais e dados estatisticos, buscou entender como
se formaram as periferias em Montes Claros. A autora apresentou os problemas que
surgiram com a industrializacdo e urbanizacdo. Assim, 0S novos bairros carentes em
infraestrutura e o eterno problema dos “lota¢des” fizeram parte de sua discussdo. O que
a autora definiu como “Outros modos de viver” indica outra cidade que ndo ¢ a mesma
da industrializagdo, mas sim da contradic&o.™

Este trabalho, que chamo de “Os fios da vida: Memodrias e lutas de
trabalhadores téxteis em Montes Claros/MG”, pretende ir além. O que pretendo é
também mostrar que Montes Claros ndo é somente a cidade da SUDENE que trouxe as
indUstrias e o desenvolvimento, ou simplesmente a cidade da pobreza e do desemprego.
Esses elementos compdem o social, mas ndo necessariamente definem o que é vivido e
a forma como as pessoas vivem. O social € muito mais complexo, contraditério e
amalgamado e vai além dessa industrializacdo. Por isso trazer a tona as trajetorias e
lutas de pessoas que julgamos representativas de uma realidade social. Por isso abordar
as movimentacfes dos trabalhadores téxteis, seus sonhos, desilusées, bem como o
enfrentamento das questdes cotidianas na busca pela constituicdo de territorios de

expressao sociopolitica.

3 PEREIRA, L. M. A cidade do favor: Montes Claros em meados do século XX. Montes Claros: Ed.
Unimontes, 2002. 241 p.

¥ VELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes Claros 1960 a 1980. 2002.
185 f. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002. Temos ainda muitos outros trabalhos falando de Montes
Claros, a partir das perspectivas da Geografia e principalmente da Economia.
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Assim, fugindo das condicGes precarias no campo, ou simplesmente
correndo atras da possibilidade de outra vida, esse camponés de que trata este trabalho
se estabeleceu na cidade em busca de oportunidades para si e sua familia. Alguns
chegaram sozinhos e foram abrindo o caminho para 0s irmaos, primos, amigos; para
outros, o projeto de mudanca englobou toda a familia. No entanto, nem todos que aqui
chegaram permaneceram. Muitos voltaram para casa, outros ainda seguiram viagem
indo para Belo Horizonte ou S&o Paulo. Percebemos que o que mais importava para
esses trabalhadores era encontrar um lugar onde pudessem construir suas vidas.

No que diz respeito a Companhia Téxtil Norte de Minas, ela foi mais um
dos grandes projetos aprovados pela SUDENE na década de 1960. Idealizada por Luis
de Paula Ferreira, politico e empresério local, em seu inicio tinha como s6cio o também
empresario José Alencar da Silva e Ivan Muller Botelho. Com 14.368 acionistas;
classificada em prioridade A pela SUDENE, com todos os incentivos fiscais e
crediticios que a lei oferece e investimentos que somavam mais de 130 milhdes de
cruzeiros, a Coteminas s6 foi possivel gracas aos investimentos publicos.*

A Revista Montes Claros em Foco, em Agosto de 1979, dedicou uma de
suas paginas para falar da Coteminas. A empresa foi apontada como “um exemplo dos
novos tempos” e também “exemplo para renovacdo do parque téxtil nacional”. A
reportagem chamava a atengdo para a modernidade de suas maquinas e o sucesso de seu
empreendimento.’® A Coteminas foi oficialmente inaugurada em 28 de fevereiro de
1975, com a presenca do entdo governador do Estado, Rondon Pacheco. Mas ja estava
em atividade desde dezembro de 1974, conforme noticiou a imprensa local. Para saudar
a Coteminas, sinbnimo de “progresso” e “desenvolvimento” para a cidade, o Diario de
Montes Claros dedicou varias de suas paginas para contar “como tudo comegou”. As
qualidades da nova empresa foram exaltadas e todos foram convidados a conhecer suas
instalagdes “para se orgulhar depois de ser montes-clarense”, enfatizou o reporter Jorge
Silveira em texto escrito especialmente para a ocasido.*’

Inicialmente com 308 funcionarios, hoje 0 Grupo Coteminas possui cinco

unidades em Montes Claros, empregando aproximadamente trés mil e seiscentas

1> COTEMINAS: um exemplo dos novos tempos. Montes Claros em Foco. Belo Horizonte, n. 36, p. 41,
ago. 1979.

6 COTEMINAS: um exemplo dos novos tempos. Montes Claros em Foco. Belo Horizonte, n. 36, p. 41,
ago. 1979.

Y SILVEIRA, J. Todos devem conhecer a Coteminas. Para se orgulhar depois de ser montesclarense.
Diario de Montes Claros. Montes Claros, 28 fev. 1975. Caderno especial. Arquivo particular do senhor
Américo Martins Filho.
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pessoas. Ao todo, sdo onze unidades no Brasil e nove unidades no exterior. Seus
produtos estdo presentes nos Estados Unidos, Europa e Mercosul (Mercado Comum do
Sul). Em 2005, adquiriu o controle acionario de um grupo americano, a Springs. Essa
unido fez da Coteminas “a maior empresa de cama, mesa ¢ banho no mundo”, segundo
0 seu presidente Josué Gomes da Silva.’® Dessa forma, o grupo Coteminas em Montes
Claros foi 0 ponto de partida para que chegassemos a dinamica das relagdes sociais que
de fato nos interessa, ou seja, 0 modus vivendi dos trabalhadores téxteis e suas relagdes.
E nesse sentido que queremos ressaltar, mais uma vez, que nosso objetivo é conhecer
mais sobre as trajetorias e memorias dessas pessoas. Significa apreender a maneira
como se portam diante das questdes que envolvem a Igreja, os problemas no bairro onde
moram, como lidam com as transformagdes ocorridas na sociedade, como encaram 0
trabalho, a educacdo escolar dos filhos, como organizam suas festas. Assim, poderemos
apreender um pouco sobre as varias realidades presentes na cidade de Montes Claros,
abordando a maneira como essas pessoas vivem, interpretam, reelaboram e como
constroem significados para as suas relagoes.

O enfoque nos trabalhadores téxteis foi parte de uma escolha. A Coteminas
possui cerca de 3600° pessoas trabalhando em suas unidades, niimero significativo para
a cidade de Montes Claros. Para aqueles trabalhadores provenientes da zona rural que
um dia migraram para Montes Claros, em busca de uma vida melhor, foi e é mais facil
conseguir emprego nessa area. 1sso porque, para se trabalhar na producdo, a empresa
ndo exige um elevado grau de instrucdo, dessa maneira, € possivel que trabalhadores
pobres e menos qualificados encontrem uma maior facilidade para conseguir emprego.
Assim, 0 ingresso em uma industria de porte tem um significado muito maior para esses
trabalhadores. E a possibilidade de uma melhora substancial na qualidade de vida que os
leva a buscar esses empregos. E isso significa a possibilidade de ter sua casa propria,
um veiculo préprio, seja um carro ou uma moto, de poder oferecer uma melhor
educacéo para os filhos. Esses valores sdo caros para os trabalhadores e estédo presentes
em seus relatos.

Foi conversando com Jodo Batista, que trabalhou na industria téxtil entre
1994 e 2005 que percebemos como isso € importante na vida dessas pessoas.

Perguntamos a ele sobre como foi construir a sua casa. Ao que ele respondeu:

8 CASTANHEIRA, J. Coteminas vai aos EUA: como e porque a companhia brasileira uniu-se com a
americana Springs. Disponivel em: http://www.terra.com.br/istoedinheiro/423/negocios/coteminas.htm
Acesso em 07 set. 2009.

19 Dados fornecidos pelo sindicato dos trabalhadores da empresa no ano 2007.
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E.. antes.. assim eu ndo tinha nada né, era dependente dos pais, 0 que
eu fazia assim trabalhando como ajudante na oficina ndo dava pra
nada, era s6 mesmo pra custear alguma coisa, ndo tinha condicdo de
ter algum bem nenhum. Entdo os bens que eu adquiri assim foi
durante o periodo que eu trabalhei na industria mesmo, eu tive essa
oportunidade, fazendo economia bastante mesmo, ralando bastante,
fazendo bastante hora extra. (...) Entdo nessa época... um ano e meio
que eu tava la, tinha comprado meu préprio veiculo né.. minha moto,
mais uns trés anos que eu tava consegui comprar meu lote.. eu
comecei a construir nele, depois eu mudei de idéia achei outro negécio
melhor. Vendi la e comprei a outra casa que eu tinha. A segunda que
eu tive. A outra era menor, o lote era maior, porém a casa era menor.
Ai a familia cresceu, minha filha foi crescendo e eu vi que tava
precisando de uma casa maior.?

Esse comportamento ndo é exclusividade de Jodo. O trabalho é o elemento
norteador da vida dos demais trabalhadores dessa industria, mas o é na medida em que
precisam desse trabalho para viver. Assim, seguem “fazendo economia bastante mesmo,
ralando bastante, fazendo bastante hora extra”. Dentro da mesma logica agiram o senhor
Humberto, o senhor Joanes, o senhor José Adao, a senhora Maria. Aqui, tanto Jodo
quanto os outros sdo representativos da maneira como vive o conjunto dos trabalhadores
téxteis em Montes Claros. Sdo, pois, as condi¢cdes de desigualdade em que vivem, a
condicdo de classe que fazem com que o trabalho direcione as suas vidas.

Quando nos propomos trazer a tona trajetdrias e memdrias de trabalhadores,
estamos comprometidos em pensar a articulacdo entre “trabalho, sociedade, classe,
dominagdo e exploracdo, cotidiano, educagdo, familia, religido”. Dessa forma, como
ensina a professora Déa Fenelon, estamos ampliando a prépria nocédo de politica. Pensar
essas articulacbes nos possibilita abranger todo o campo da luta de classes em suas
maltiplas formas e instancias, que vai desde a luta politica organizada até as lutas
especificas, que acontecem em diversos setores e em momentos varios. Ampliar a nocéo
de politica significa ir além dos partidos, dos processos eleitorais, das liderancgas, para
compreender 0s propoésitos, 0s objetivos e interesses por meio dos quais a sociedade ¢

organizada e governada. %

2 SILVA, J. B. F. 30 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (20 min). Entrevista concedida a autora.
2l FENELON, D. Trabalho, cultura e histéria social: perspectivas de investigagdo. In: Revista Projeto
Historia. pg. 21-36.
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Escolhi as perspectivas da Historia Social vista de baixo para orientar esta
pesquisa. Isso significa que parti do suposto de uma sociedade de classes, de tenséo e
conflito, de dominagdo, mas também de luta e resisténcia, com limites e pressdes. Nesse
sentido, estabeleci um dialogo com historiadores comprometidos com o enfrentamento
dos problemas advindos dessa sociedade desigual e que, por meio das praticas sociais,
buscam renovar o materialismo histérico. Aqui, especialmente as proposi¢fes de
Thompson langam para mim o desafio de construir um dialogo fundamentado no

entendimento de que:

a préatica histdrica esta, [...] empenhada nesse tipo de dialogo, que
compreende: um debate entre, por um lado, conceitos ou hipéteses
recebidos, inadequados ou ideologicamente informados, e, por outro,
evidéncias recentes ou inconvenientes; a elaboracdo de novas
hipo6teses; o teste dessas hipéteses face as evidéncias, o que pode
exigir o interrogatério das evidéncias existentes, mas de novas
maneiras, ou uma renovada pesquisa para confirmar ou rejeitar as
novas nocdes; a rejeicdo das hipdteses que ndo suportam tais provas e
0 aprimoramento ou revisao daquelas que a suportam, & luz desse
ajuste.”

Essa perspectiva me fez perceber a importancia de se construir uma histéria
em que 0s sujeitos sociais estejam presentes, de se construir uma histéria em que a
relacdo entre teoria e fonte seja constante, e, principalmente, em que a teoria ndo seja
objeto de reveréncia servil, mas que sirva para aprimorar cada vez mais a pratica
histérica. E, sobretudo, considero que esses instrumentos devam ser investigados
seguindo o desafio proposto por Williams de que todo conceito deve ser encarado nédo
como um conceito, mas como um problema.?

Assim, foi possivel compreender que os sujeitos que pretendo investigar —
mulheres e homens que vivem em Montes Claros e partilham o mesmo local de
trabalho, neste caso, as unidades téxteis do grupo Coteminas — ndo séo seres passivos ou
alienados. Mas conservam valores e aspiracdes, fazem emergir outros valores e outras
necessidades a partir de suas vivéncias e experiéncias. Eles se movimentam, vivem e,
dentro de suas possibilidades, lidam com os limites e pressdes exercidos por um social

tenso e conflituoso.

22 THOMPSON, E. P. Intervalo: a légica histérica. In: A miséria da teoria. p. 54.
2 WILLIAMS, R. Cultura. In: Marxismo e Literatura. p. 15-26.
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As pessoas deixam de ser conduzidas e passam a ser sujeitos de acdo que
conduzem suas vidas e constroem as suas historias. Historias repletas de significados,
de disputas e de valores, como foi possivel perceber pelas entrevistas realizadas. Assim,
€ preciso considerar que, para além da fabrica, os trabalhadores constroem estratégias,
que sdo alternativas para se viver numa sociedade profundamente desigual. Apreender
essas estratégias é colocar em movimento as relagdes sociais.

Sobre o tempo deste trabalho, a ideia foi justamente n&o ficar preso aos
marcos estabelecidos. Essa preocupacdo me instigou a estar em constante contato com
as fontes e esse exercicio me levou a repensar 0s marcos estabelecidos fazendo com que
outras referéncias fossem captadas. Portanto, se em minha pesquisa me detive mais em
algum momento especifico foi para tentar apreender a complexidade das rela¢fes que se
apresentam e, consequentemente, o seu significado para os sujeitos sociais. Nesse
sentido, tomei como ponto de apoio para esta pesquisa 0s anos de 1970, 1980, 1990 e os
anos 2000 até o ano de 2008. Minhas analises ndo ficaram necessariamente presas a
essas datas. Sempre que se fez necessario, dialoguei com outros momentos histéricos,
tudo para apreender de forma mais completa a dindmica historica.

A opcdo em abordar no trabalho o ano de 2008 € particularmente
importante, porque, dentre outras questdes, foi em maio desse ano, nos dias 30 e 31, que
alguns trabalhadores, descontentes com certas medidas adotadas pela empresa,
resolveram fazer uma paralisacdo. Esse movimento teve como principal motivo o corte
e a mudanca em alguns beneficios concedidos pela empresa, a saber: as cestas basicas, o
convénio com farmacias e o prémio de maio, ou de assiduidade. Todavia, apds a
mobilizacdo dos trabalhadores e muitas negociacOes, a empresa foi obrigada a
reconsiderar o seu posicionamento.?*

Ja foi dito que com a criagdo da SUDENE muitos projetos industriais foram
instalados em Montes Claros. Para a populacdo rural ou das cidades vizinhas isso
significou uma oportunidade de melhorar a vida. De acordo com Céndida Maria dos
Santos Veloso, muitos desses trabalhadores que vinham para Montes Claros ja tinham

ciéncia das dificuldades para conseguir trabalho nessas industrias; contudo, vinham para

% SOUZA, J. R. 31 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (20 min). Entrevista concedida & autora.
COTEMINAS aceita dialogar com funcionarios. Jornal de Noticias, Montes Claros, 07 jun. 2008,
Cidade, 7.



24

a cidade em busca de algum trabalho.?® Assim, a cidade se transformou, assumiu novos
contornos, novos bairros foram formados, vazios urbanos foram ocupados e novas
disputas emergiram em virtude disso. Por isso, busquei analisar a cidade como um
terreno comum que comporta experiéncias e expectativas diferentes. E preciso
apreender essas expectativas e experiéncias e a maneira pela qual os trabalhadores, tanto
aqueles nascidos em Montes Claros como 0s que séo provenientes do meio rural e de
outras cidades — como é o caso de Sr. Jose Ad&o, Sr. Humberto, Sr. Joanes, Sra.
Maria,?® entre outros —, viveram, interpretaram e reelaboraram significados vérios para
essas transformacdes.

Tais pessoas, uma vez em Montes Claros, passaram a compor relagdes
sociais tensas, disputando trabalho e espago com os moradores antigos. Enquanto
construiam seus espacos de sociabilidades proximos a parentes, amigos ou
conterraneos, estavam também se articulando em busca de trabalho e moradia. Assim,
construiam e transformavam as relacfes sociais. Nesse sentido, é conveniente entender
como foi para essas pessoas viver em um ambiente diferente, que exigia novos habitos e
novas maneiras de enfrentar os problemas préprios da vida na cidade e, hoje, tantos
anos passados, como reelaboram suas experiéncias de vida. Tudo isso é extremamente
importante quando se pretende rediscutir a dindmica das relagdes sociais a partir de uma
perspectiva de Histéria Social comprometida com a renovacdo do materialismo
historico.

Procurei abordar a cidade como parte da vida desses sujeitos. Nessa
perspectiva, as pessoas deixaram de ser somente nimeros ou dados estatisticos. De certa
forma, esse enfoque me levou a questionar a presenca desses sujeitos na cidade e,
principalmente, como esses sujeitos estdo presentes nos discursos dos intelectuais e nos
jornais. Estdo presentes nos indices de emprego, desemprego e criminalidade; nas
tabelas que detectam a populacdo economicamente ativa; nas taxas que mostram as
atividades e ocupacdo; nos indices que mostram os niveis de instrucdo; nas tabelas que
classificam as suas casas, se sdo do tipo duravel, rastico ou improvisado; nos numeros
que apontam a quantidade dos que s&o atendidos pelos servigos urbanos: agua, esgoto,
energia elétrica, coleta de lixo e servigos de saude. Tal abordagem, embora necesséria, €

insuficiente se se quer pensar o social com toda a sua complexidade. Assim, buscando

% VELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes Claros 1960 a 1980. 2002.
185 f. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002.

% Entrevistas realizadas entre julho e agosto de 2008 e janeiro de 2009, em Montes Claros. Formato mp3.
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enxergar além desses nimeros, é necessario perceber como homens, mulheres e jovens
se relacionam com uma cidade em constante modificagdo. Como observa Eder Sader?’,
€ preciso voltar nosso olhar para 0s processos sociais que esses sujeitos registraram,
bem como para as transformacdes na cidade, ou seja, nos bairros, nas ruas e avenidas.

As fontes que utilizei foram os relatos orais de trabalhadores, os jornais que
circulavam em Montes Claros nos anos 1970, a saber: Jornal do Norte, Diario do Norte
e Diario de Montes Claros, todos os trés se encontram no arquivo particular do senhor
Ameérico Martins Filho. Além disso, dois exemplares de O Informativo Coteminas, uma
espécie de jornal informativo editado trimestralmente pelo grupo Coteminas que tem o
objetivo de responder aos questionamentos dos funcionérios; informar sobre assuntos
diversos como: prevengdo de acidentes de trabalho; metodologia organizacional;
resultados de torneios esportivos, realizacbes da empresa nas demais unidades e no
centro educacional, entre outros. As edicGes que discuto se referem aos meses de
jan/fev/mar. de 2005 e abr/mai/jun. de 2008.” Para o periodo recente, trabalho com o
Jornal de Noticias, Gazeta Norte Mineira e Jornal O norte. Também pesquisei blogs e
comunidades eletrdnicas criadas por ex-funcionarios da Coteminas. Através do Jornal
de Noticias, do jornal o Norte, da Gazeta e internet, levantei informacdes sobre a
paralisacdo ocorrida em maio Ultimo e noticias gerais sobre os funcionérios, como férias
coletivas, beneficios, grande nimero de demissdes ou mesmo agdes coletivas contra a
empresa.

Utilizei também alguns exemplares da Revista Montes Claros em Foco,
fundada em 1956. Essa revista circulou por mais de duas décadas em Montes Claros,
além de ter seus exemplares vendidos em Belo Horizonte e nas cidades da regido e
contar com colaboradores em algumas capitais brasileiras, como Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Brasilia e também no exterior: Paris, Madri e Londres. Era feita por uma elite
para um publico muito especifico. Por isso, sera de grande valia para as questdes
relativas a cidade, sobretudo devido as inimeras reportagens sobre a regido e seus
problemas.

Também faz parte de minhas fontes o material produzido pelos membros da
chapa 2, a saber: alguns panfletos sobre a eleicdo, textos, a carta enviada ao vice-
presidente José de Alencar, o Boletim Informativo da oposi¢do sindical “Oposi¢ado

Unida” e algumas fotos e filmagens da manifestacdo dos trabalhadores. Além disso, tive

2’ SADER, Eder. Quando novos personagens entraram em cena. S&o Paulo: Paz e Terra, 1988.
%8 0 jornal informativo da Coteminas foi gentilmente cedido por Maria dos Santos Silva.
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acesso ao arquivo da Associacao dos Moradores do bairro Nova Morada, atraves de seu
presidente, o senhor Humberto Leal, que gentilmente colocou a minha disposi¢éo todo o
material produzido pela Associacdo, a saber: convite para leildes e bingos, atas de
reunides, informativos, oficios. O senhor Joanes, membro do Conselho de Pastoral do
bairro Eldorado também forneceu material sobre a construcdo da pardquia de Séo José
Operério, sdo eles: mapa da igreja e uma carta em que 0s moradores solicitam ajuda a
uma entidade catolica alema para custear algumas despesas com a construcdo da igreja.
Também produzi algumas fotos e videos da festa do dia do trabalhador na paroquia de
Sdo José Operario, no bairro Eldorado e da eleicdo da Associacdo de Moradores do
bairro Nova Morada no ano de 2009 e da festa de Todos os Santos Reis, no bairro
Santos Reis. Também € importante ressaltar que fui a esses bairros, Eldorado e Nova
Morada, varias vezes para entrevistas, para a elei¢ao e para as festas da igreja.

Assim, com esse conjunto de fontes tentei perceber como a cidade foi e €
vivida e disputada pelos diversos grupos sociais que a compdem. Aqui as reflexdes de
Déa Fenelon foram significativas, ao sugerirem um novo olhar para a cidade, no sentido
de que devemos tentar percebé-la como um espaco plural que comporta diferencas e
que, por isso mesmo, “representa e constitui muito mais que o simples espago de
manipula¢do do poder”. Essa percep¢ao da cidade foi possivel a partir de uma anélise
conjunta das fontes, em que percebi, por parte dos novos sujeitos que a compdem,
antigos e novos moradores, uma busca para construir seus espacos. Isso foi possivel a
partir dos testemunhos, que permitiram perceber a importancia das redes de
sociabilidades na experiéncia das pessoas.

As fontes orais foram extremamente importantes para este trabalho. Por elas
foi possivel descortinar relagdes sociais muitas vezes encobertas pelos dados
estatisticos. A chegada de novos moradores supbe uma reconfiguracdo do espaco
urbano que afeta também a vida daqueles que ja estdo estabelecidos, acirrando a busca
por empregos, pelas vagas escolares, por melhorias nos bairros. Assim, uma nova
cidade se forma e se transforma. Nesse sentido, as fontes orais foram de fundamental
importdncia para a pesquisa, uma vez que se constituiram em um “instrumento
expressivo na construcdo e afirmacao de presengas sociais”.?® Dessa forma, procurei ver

em nossas fontes — impressas e orais — 0 que elas contavam sobre a vida dos

# KHOURY, Y. A. Muitas memdrias, outras histérias: cultura e o sujeito na histéria. In: Muitas
memorias, outras historias, 116-138.
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trabalhadores, suas relagcdes na fabrica, na igreja, no bairro onde moram e construiram
lacos de amizade ou formaram suas familias.

Especialmente para o trato com as fontes orais foram extremamente
significativos os textos de Alessandro Portelli, Paulo Roberto de Almeida e Yara Aun
Khoury. Portelli chama a atencéo para o fato de que através da histdria oral temos a
chance impar de ver a vida cotidiana, pois “ao organizarem uma narrativa acerca do seu
dia-a-dia os narradores nos dizem muito sobre onde esta o sentido desta vida”. As
memorias, ressalta Portelli, sdo diferentes, e mais que uma memoria coletiva o que
vemos é que ha um horizonte de memorias possiveis. Portanto, ao utilizar os relatos
orais nunca nos esquecemos de que ha pessoas, ha gente, ha vida.

Os textos de Yara Khoury® e Paulo Almeida® servem de inspiracdo na
medida em que propdem tais fontes como um momento em que 0S sujeitos sociais
exercem o direito de falar. Nesse caso, 0 seu uso possibilita uma historia mais aberta e
plural. Isso porque, ao falarem, as pessoas expressam de maneira mais significativa 0s
seus valores, suas expectativas, suas frustragoes.

Narrando a partir do momento presente, o senhor Dedé, seu Humberto,
Joana Isabel, senhor Joanes, Laurilene, Jaqueline, Ivani, Valdomiro e seu José Mendes
falaram sobre suas expectativas, seus problemas, seus valores e sobre os sonhos que
norteiam as suas vidas. Dessa forma, as fontes orais se caracterizaram como um meio
importante para que fossem percebidas as convergéncias, as divergéncias, 0S
direcionamentos apontados por cada um, sempre levando em conta que sdo pessoas com
interesses varios e diferentes. A narrativa faz com que o narrador, a0 mesmo tempo em
que reorganiza sua experiéncia de vida na cidade, traga de volta suas expectativas e as
razBes de sua vinda, formulando assim uma consciéncia de sua realidade.

O trabalho foi dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo, cujo titulo é
Tecendo a vida e a luta: condicGes de vida e reivindicagdes de trabalhadores téxteis em
Montes Claros, apresento os trabalhadores, articulando a paralisacdo ocorrida nos dias
30 e 31 de maio do ano de 2008, na Companhia Téxtil do Norte de Minas (COTENOR),
uma das unidades fabris do grupo Coteminas. Assim, parti desse momento

particularmente fecundo para tentar captar os varios significados das rela¢fes sociais. O

% KHOUR, Y. A. Muitas memorias, outras histérias: cultura e o sujeito na histéria. In: Muitas
memodrias, outras historias, p. 116-118.

3 ALMEIDA, P. R. Encantos e desencantos da cidade: trajetérias, cultura e memoéria de trabalhadores
pobres de Uberlandia — 1970-2000. In: Muitas memdrias, outras historias, p. 139-154. e ALMEIDA, P.
R. “Cada um tem um sonho diferente”: historias e narrativas de trabalhadores no movimento de luta pela
terra. In: Outras histérias: memdrias e linguagens, p. 44-60.
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que tentei fazer foi compreender como os trabalhadores estdo disputando seu espaco e
construindo a cidade, as tensdes e os conflitos que se manifestam diariamente nas
relages sociais vividas dentro do ambiente de trabalho e também fora dele, como se
posicionaram diante desse processo, com suas expectativas e necessidades. Dessa
maneira, busquei apreender um pouco das estratégias de luta construidas pelos
trabalhadores.

No segundo capitulo, Trabalho e trabalhadores: cotidiano e trabalho fabril
na indudstria téxtil em Montes Claros, enfatizei as dificuldades iniciais enfrentadas pelos
migrantes na cidade, a busca por trabalho, os espacos de sociabilidades, a aquisicdo da
casa propria; fatores muito marcantes nas entrevistas realizadas. Uma questdo central €
a maneira COMo essas pessoas organizam suas vidas, tendo o trabalho como elemento
essencial, pois é somente trabalhando que elas tém a chance de construir a casa, de criar
dignamente os filhos e sonhar com a possibilidade de uma vida melhor. Sdo os sonhos,
a perspectiva de uma vida diferente e, principalmente, as relagfes de desigualdade em
que vivem esses trabalhadores que colocaram e que colocam o trabalho como elemento
norteador de suas vidas. Em outras palavras é a condicdo de classe em que eles vivem
que define qual é o lugar que o trabalho ocupa em suas vidas.

Enfim, no terceiro capitulo Os trabalhadores e a cidade: por onde andam os
trabalhadores téxteis, o que procurei fazer foi mostrar quais espagos essas pessoas estéo
ocupando na cidade; como os trabalhadores estdo se articulando, como acontecem as
relacGes sociais no bairro, na igreja e a importancia disso em suas vidas; como se
articulam para o lazer, como organizam e que importancia tém as festas; o envolvimento
com os esportes; como lidam com a falta de emprego para os filhos; com a violéncia;
quais expectativas projetam para o futuro e como encaram as transformacfes em suas
vidas — como o fim de uma longa jornada de trabalho (aposentadoria). E nessas
relagOes estdo presentes 0os amigos, 0s Vvizinhos, 0s parentes, as autoridades, enfim, esses
trabalhadores ndo estdo sozinhos, eles se relacionam e, dessa forma, constroem e

disputam espaco na cidade.
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CAPITULO |

Tecendo a vida e a luta:
condicdes de vida e reivindicacOes de trabalhadores téxteis em Montes

Claros

Em fevereiro de 2008, a midia montes-clarense, através dos jornais
impressos e eletrdnicos, informava sobre a possibilidade de o grupo Coteminas demitir
20% dos seus funcionarios, o que equivalia em média a 800 trabalhadores. Tais noticias
fizeram com que o entdo prefeito de Montes Claros, Athos Avelino, convocasse 0s
diretores da Coteminas para uma reunido em seu gabinete para que explicassem as
noticias que circulavam na cidade. O jornal de Noticias, em sua edicdo de 09 de
fevereiro de 2008, informou que nessa reunido os diretores da empresa negaram a
paralisacdo de suas atividades na cidade e frisaram que a demissdo dos funcionarios
acontecia em virtude do processo de modernizagao por que passava o setor de fiagdo da
unidade Companhia Téxtil Norte de Minas — Cotenor.*

Com o intuito de amenizar a situacdo, no dia 14 de fevereiro foi realizada
uma secao especial na Camara Municipal, momento em que as liderancas politicas da
cidade debateram a situacdo dos trabalhadores demitidos pela empresa. Essa reunido
teve a participacdo dos trabalhadores e também de um dos diretores da Coteminas,
Murilo Maciel, que, além de responder aos questionamentos dos parlamentares,
justificou as agOes da empresa ao dizer que nada podia ser feito para impedir as
demissfes, uma vez que estas ja se encontravam em curso: “Lamentamos essa
circunstancia. A Coteminas foi criada em 1971 e em 1975 ja funcionava com 300

funcionarios. Hoje, esse contingente é de 3.700 trabalhadores. A Coteminas sempre

%2 PREFEITO recebe diretores da Coteminas. Jornal de Noticias. Montes Claros, 09 de fev. 2008,
Cidade. pg. 7.
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gerou emprego. Esperamos que esse momento de ajuste seja curto, para retomarmos
esse procedimento.”

Como previsto, as demissbes aconteceram; ndo de uma sO vez, 0S
trabalhadores foram demitidos em grupos. Na esteira desses acontecimentos, a direcdo
do grupo Coteminas, ainda em 2008, informou aos funcionarios que cortaria alguns dos
beneficios e mudaria a forma de pagamento de outros. Em virtude disso, um grupo de
trabalhadores da unidade Cotenor, ndo satisfeitos com as determinacdes da empresa,
paralisou parcialmente suas atividades, nos dias 30 e 31 de maio de 2008, com o intuito
de tentar reverter aquela situacdo. A movimentacdo dos trabalhadores prolongou-se
durante a semana seguinte com um grupo de trabalhadores protestando em frente a
unidade Cotenor. Todo o0 suporte para a paralisagdo e manifestagéo foi dado pelo entdo
vereador Lipa Xavier e pelo Sindicato dos Professores da Rede Particular de Ensino —
Sinpro.

Independentemente da maneira como aconteceu a paralisacdo, da
participacdo de politicos e de outros sindicatos, esse foi um momento particularmente
importante para os trabalhadores. Portanto, neste primeiro capitulo, cujo titulo é
Tecendo a vida e a luta: condicGes de vida e reivindicacdes de trabalhadores téxteis em
Montes Claros, tentaremos, a partir dessa paralisagdo, captar outros sentidos em torno
ndo somente desse momento, mas também da complexidade das relagdes sociais vividas
no trabalho e fora dele. Por este enfoque, procuraremos apreender, de uma maneira mais
abrangente, as estratégias de luta construidas pelos trabalhadores, neste caso especifico,
a paralisacéo.

Seguindo este caminho, nosso objetivo é procurar entender como esses
trabalhadores estdo vivendo, com suas expectativas, com seus sonhos, considerando
suas proprias interpretacdes. O didlogo entre teoria e fonte foi fundamental para que
pudéssemos perceber, no decorrer da pesquisa, que as perguntas poderiam ser
modificadas. Assim, outras questdes emergiram, e, com isso, outros fatores ganharam
relevancia. O constante descaso da diretoria para com “a nossa classe” foi evidenciado
por quase todos os trabalhadores com os quais conversamos, muitas vezes de forma
velada; as perdas financeiras sofridas pelos trabalhadores, o sacrificio para ndo

perderem os prémios, assim como as varias formas de disputa pela cidade. Portanto,

% BRASIL, E. Sessdo especial na Camara Municipal deixa clara posicdo de empresa no processo de
demissdo coletiva. O Norte.net, Montes Claros, 16 fev. 2008. Politica. Disponivel em:
http://www.onorte.net/noticias.php?id=13111. Acesso em: 7 set. 2009.



http://www.onorte.net/noticias.php?id=13111

31

buscamos entender como esses trabalhadores elaboram seu passado a partir do momento
em que estdo vivendo e, dessa forma, como projetam seu futuro.

Foi por conta da paralisacdo parcial promovida por alguns trabalhadores que
0 conjunto dos trabalhadores téxteis do grupo Coteminas, em Montes Claros, ganhou
visibilidade na midia local e também nacional. Inimeras foram as reportagens nos
jornais impressos e eletronicos que informavam sobre a paralisacdo dos trabalhadores.

9934 ou

Frases como “audiéncia na camara para discutir demissdes na Coteminas
“demissdes da Coteminas chegam a Brasilia”>® foram comuns naquele momento. De
certa forma, a paralisacdo chamou a atencdo da midia e da sociedade para as relacdes
sociais tensas e conflituosas vividas no interior da fabrica.

Contudo, para além do que a imprensa veicula, o importante para nos
historiadores € perceber como esses trabalhadores, pessoas comuns que se entregam a
uma jornada diaria de sacrificios, estdo vivendo, estdo reinterpretando, reelaborando
suas experiéncias e projetando seu futuro. Dessa forma teremos elementos que nos
possibilitem compreender melhor as muitas dimensées do social vivido e
compartilhado, além de podermos apreender como esses sujeitos indicam alternativas
presentes na realidade social.®® Entendemos que a paralisacdo faz parte dessas
alternativas.

As noticias veiculadas pelos jornais tendem a opacizar as relagdes sociais, ja
que os trabalhadores sdo tratados pela midia de forma genérica e isso faz com que as
relacBes sociais construidas em um espaco comum de disputa, de luta, de resisténcia e,
por vezes, de acomodacdo sejam relegadas, abrindo espaco para questdes de maior
impacto, como a migracdo, a pobreza ou a inércia da classe trabalhadora. Com isso o0s
“feitos herdicos”, ou seja, a luta diaria por casa, por trabalho, por educacdo, por
melhorias no bairro, entre outros sdo minimizados. A presenca dos trabalhadores tanto
na midia quanto em grande parte da producdo académica que tratou de Montes Claros é
maximizada quando se trata de evidenciar o esvaziamento do campo, a migragao e seus
efeitos negativos para a cidade.

Foi nesse sentido que, em 1 abril de 1979, o Jornal Diario de Montes Claros,

trouxe um artigo assinado por Mércia Maria Fagundes, assistente do GREIS — Grupo

% AUDIENCIA na camara para discutir demissdes na Coteminas. O Norte.net. Montes Claros, 14 fev.
2008. Politica. Disponivel em: http://www.onorte.net/noticias.php?id=13111. Acesso em: 7 set. 2009.

% BRASIL, E. Demisses da Coteminas chegam a Brasilia. O Norte.net. Montes Claros, 16 fev. 2008.
Politica. Disponivel em: http://www.onorte.net/noticias.php?id=13111. Acesso em: 7 set. 2009.

% KHOURY, Y. A. O historiador, as fontes orais e a escrita da histéria. In: Outras Histérias: memoérias
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Regional de Integracdo Social. O titulo, em letras garrafais, questionava “¢ este o
progresso que Montes Claros queria?” O texto trazia um balango dos quinze anos de
atuacdo da SUDENE na area Mineira do Nordeste, momento em que a autora criticou
duramente a forma como vinha ocorrendo o processo de industrializacdo na cidade,
completamente “inadequada a sua realidade”.’’

A autora apontou as consequéncias negativas de uma industrializagédo néo
planejada, somadas a desilusdo do homem do campo que vem para a cidade em busca
de melhores condicdes de vida, que, consequentemente, transformaram Montes Claros

numa cidade de favelas. Dentre outras coisas, Mércia Maria Fagundes escreveu:

Assim comeca a chegar o0 homem do campo, ja pressionado por uma
estrutura injusta ali; os estimulos da cidade industrial o atraem e ele
migra na esperanca de satisfazer suas aspiracdes a um melhor nivel de
vida. Entretanto a realidade é bem diferente: nem sempre a pessoa que
chega de fora esta qualificada a trabalhar dentro de uma industria.
Imagine o que 0 nosso camponés (um homem que durante toda a sua
vida lavrou a terra e cuidou de animais) sabe fazer numa Transit,
numa Coteminas, numa Fuji Eletric, numa Biobrés. [...] E como
reclamar do baixo e injusto salario? Como fazer isso se ele muitas
vezes se considera um homem de sorte, “pois mal foi chegando e
arrumando colocagdo”? Como reclamar se ele sabe muito bem como é
0 processo todo: ndo esta satisfeito com o salario que ganha? Pode sair
que tem mais 4 ou 5 de olho na vaga que vocé vai deixar”.[...]®

Matérias como essas foram comuns na midia montes-clarense a partir dos
anos de 1960 e se intensificaram nos anos de 1970, periodo considerado como de
intensas transformagdes. Tentando explicar a dindmica social do momento, as
reportagens na imprensa sempre “denunciavam” o aumento da mendicancia pelas ruas
da cidade, o crescimento das favelas, além de alertar para o fato de Montes Claros ter se

transformado no “eldorado” da regido.*® Foi conversando com alguns trabalhadores que

¥ FAGUNDES, M. M. E este o progresso que Montes Claros queria? Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 01 abr. 1979. Segundo Caderno, industrializagdo. Arquivo particular do Senhor Américo Martins
Filho. Fagundes salientou que, dos 37 projetos implantados em Montes Claros, apenas 5 foram destinados
a agropecuaria. Com relagdo aos 32 projetos industriais aprovados pela SUDENE, enfatiza que “jamais se
considerou as tradicBes econdmicas da regido e principalmente a mao-de-obra disponivel, &vida por
melhores oportunidades de emprego”.

% FAGUNDES, M. M. E este o progresso que Montes Claros queria? Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 01 abr. 1979. Segundo Caderno, industrializagdo. Arquivo particular do Senhor Américo Martins
Filho.

% SILVEIRA, J. As causas da mendicancia. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 12 jun. 1977.
Flashes e comentarios.
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entendemos um pouco mais a complexa teia das relagdes sociais. Falando sobre os
primeiros tempos na cidade, muitos desses trabalhadores ndo deixaram de apontar as
dificuldades encontradas, no entanto, ressaltam que se adaptaram e trabalharam por
vinte e oito, trinta, trinta e dois anos nas industrias de Montes Claros, neste caso
especifico na Coteminas. Seu Dedé, 28 anos de trabalho na Coteminas, ao relembrar os

primeiros momentos na cidade e no trabalho, ressaltou que:

no inicio eu estranhei né? Estranhei um pouquin... depois eu casei, [...]
todo mundo veio pra cd, [a familia] eu entrei no servigo, eu pensei:
vou ficd ndo... mas depois eu fui vendo, sai do servi¢do pesado que eu
fazia na roga, entrei na firma fazendo quase nada, mexendo com uma
méquina 14, depois eu fui acostumano, mais no inicio a gente, né?*

Hoje, ao relembrar e avaliar os primeiros tempos na cidade, Seu Dedé nédo
nega as dificuldades, ao contrario, ressalta o estranhamento inicial, contudo as
responsabilidades adquiridas com o casamento e os filhos foram importantes para que
ele se adaptasse a nova vida. Nesse sentido, a cidade surge como aquele lugar onde os
seus problemas poderiam ser resolvidos. Esse estranhamento inicial € minimizado
quando vém as conquistas, aqui traduzidas na casa, na familia, no trabalho, “depois eu
casei [...] todo mundo veio pra ca [...] depois eu fui acostumano”. Por isso devemos
seguir um caminho que nos permita apreender a dimensdo das transformaces vividas
por esses trabalhadores, ao mesmo tempo em que buscamos investigar como eles
enfrentaram as mudancas repentinas em suas vidas.

Mércia Maria Fagundes, autora do texto cujo fragmento apresentamos
anteriormente, preocupada com as questdes daquele momento, ndo consegue
compreender o que “um homem que durante toda a sua vida lavrou a terra e cuidou de
animais sabe fazer numa Transit, numa Coteminas, numa Fuji Eletric, numa Biobras”.*
Para além das criticas feitas por Meércia Maria Fagundes sobre o processo de
industrializacdo de Montes Claros, o importante foi perceber que, mesmo sentindo as
agruras de uma mudanca abrupta, essas pessoas lutam e vivem e se adaptam a sua nova

vida — em geral muito mais leve do que a anterior —, pois, certamente, € muito mais facil

0 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida a autora.

* EAGUNDES, M. M. E este 0 progresso que Montes Claros queria? Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 01 abr. 1979. Segundo Caderno, industrializagdo. Arquivo particular do Senhor Américo Martins
Filho.
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trabalhar a sombra, com carteira assinada e, em certa medida, com algumas garantias,
do que aguentar diariamente, como disse Seu Dedé, “o servigdo pesado” da roga. Nesse
sentido, as entrevistas que realizamos com alguns trabalhadores sdo significativas e
intensas, pois nos permitem apreender singulares vislumbres de uma vida que foi
deixada para tras e de outra que ora se conforma.

Por elas pudemos perceber os conflitos e tensdes que perpassam as relagdes
sociais construidas na cidade, seja no ambiente de trabalho, seja em outro ambiente
como a igreja e a comunidade. Assim sendo, a narrativa de Maria dos Santos Silva
chamou-nos a atencdo, por se mostrar representativa de um social tenso e conflituoso.
Durante o tempo em que trabalhou no grupo Coteminas, Maria percorreu todas as
unidades, em virtude das varias reformas implementadas pela empresa. No final de
2007, ela havia sido transferida para a unidade de tecelagem Cotenor, de onde foi
demitida em 11 de junho de 2008 por conta de sua participacdo na manifestacao.

Maria estava no grupo Coteminas desde marco de 1995, quando resolveu
deixar a zona rural de Claro dos PogOes, no Norte de Minas, e seguir para Montes
Claros em busca de trabalho e uma vida menos sofrida. O contato com Maria se deu
através de Lourival Soares Ribeiro, um dos lideres da paralisacdo. Nao foi um encontro
planejado. Encontramo-nos por acaso e, diante de um convite para gravarmos uma
entrevista, Maria ndo mostrou interesse algum em partilhar suas experiéncias conosco:
“ah, ndo... mexer com isso ndo”, foi sua resposta.

Em uma nova conversa, Maria deixou claro que ndo tinha a intencdo de
expor a sua vida. Argumentei que, embora sua histdria fosse contada, 0 seu nome nédo
precisaria aparecer, poderiamos arranjar-lhe um codinome, o que evitaria qualquer
constrangimento de sua parte. Acertamos as bases da entrevista e combinamos que
aconteceria em sua casa. Porém, no momento de gravarmos, Maria surpreendeu-nos ao
dizer “ah, ndo... vou mudar o nome ndo... ndo tenho vergonha de nada, vai ser até bom
ver meu nome 14”.

Durante uma hora e meia, conversamos em sua casa no Conjunto Joaquim
Costa. A entrevista transcorreu de forma tranquila, uma vez que a entrevistada se
mostrou com muita disposi¢do, ndo sO para responder aos questionamentos, mas
tambem para ir além, revelando detalhes de sua vivéncia na fabrica, mesmo que em
alguns momentos se mostrasse um pouco nervosa diante do gravador. Questionamos

sobre os primeiros momentos na cidade.
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Tudo no inicio é dificil, é diferente, entendeu? Nao deixa de ndo ser
diferente, mas logo eu me adaptei. Hoje, se for pra mim adaptar 14, eu
acho mais dificil do que me adaptar aqui. Eu vou pra I, fico I trés
dias, fico doidinha pra voltar, mas eu ndo esqueci aquela coisa, eu
chego 14, eu trabalho na roca, eu ajudo na roca.*

Dessa forma, a narradora apresenta sua chegada a Montes Claros, “tudo no
inicio ¢ dificil”, porque ¢ “diferente, mas logo eu me adaptei”. Embora a vida na cidade
exija novos habitos, Maria enfatiza que “hoje se for pra mim adaptar 14 [na roga], eu
acho mais dificil do que me adaptar aqui”. Essas diferencas também estdo presentes no
trabalho, e Maria faz questdo de ressalta-las. Quando questionada sobre qual servico
desempenhou quando comegou a trabalhar na Coteminas, Maria disse:

fui trabalhar com as méaquinas. Aquele servigo assim que... a Unica
diferenca que tinha da roca pra 1a era que eu trabalhava na sombra e
de carteira assinada. Por que sobre trabalhar... na Coteminas eu

trabalhava pra dois entendeu? Eu trabalhava na minha fungdo e na

~ oy . . 4
funcdo de outro. No meu inicio de trabalho foi assim”.*®

O Sr. Joanes, morador do bairro Eldorado e trabalhador da Coteminas ha 32
anos faz uma leitura interessante ao se pronunciar sobre quando comecou a trabalhar:
“até que eu ndo estranhei ndo, porgue eu... assim... quem trabalhou na roca nédo estranha
nada, porque tudo pra ele é novidade, né? Ele acha um pouco estranho assim porque o
servico ¢ bem mais leve”.** Portanto, diferentemente do que escreveu Fagundes, essas
pessoas se adaptaram ao servico, ndo somente na Coteminas, mas também na Transit,
na Biobras, e em outras.

Explorando a narrativa de Maria, encontramos elementos mais
significativos. Por eles percebemos como ela d& um significado diferente a alguns
momentos especificos de sua vida, principalmente os que foram vividos no ambiente
fabril. Por isso, durante toda a sua narrativa, ela sempre buscava o caminho da fabrica.

Apbs perguntarmos sobre sua familia, pai, mée e irmdos, Maria respondeu.

*2SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
*SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
* JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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Tem; pai e mée, irmdos. Que mora aqui sé tem eu e outra que trabalha
la na Lencol e essa ai [na hora uma das irmas entrou em casa] elas sdo
gémeas, ela e a outra, eu sou mais velha. Ai eu vim e ela veio. E
igual.. voltando ao caso.. eu jamais vou falar mal da empresa, cé ta
entendendo? A empresa € uma empresa boa, emprega muita gente,
ajuda muita gente. A Unica coisa que eu falo é das pessoas que tém
como direcdo a empresa, que dirige a empresa, que podia assim ser
mais digno, ser mais educado. [...]. >

Ao narrar, as pessoas definem niveis e modos em torno dos quais organizam
suas histdrias. Cada pessoa organiza sua fala tendo como referencial uma trajetéria
especifica para ser contada. Isso depende muito da maneira como o entrevistador
conduz a entrevista, daquilo que ele quer ouvir, e, principalmente, depende também do
que o narrador deseja contar. Também por esse prisma, a entrevista com Maria foi
muito interessante. Sempre que tentdvamos direcionar a narrativa para outros assuntos,
que ndo os do trabalho, ela fazia o caminho da fabrica. “E igual... voltando ao caso... eu
jamais vou falar mal da empresa [...]”. Isso aconteceu muitas vezes no decorrer de sua
narrativa. Voltar a este caso especifico, as experiéncias vividas no trabalho, significa
trazer a tona toda uma historicidade que ndo se inicia e tampouco se encerra com a
paralisacdo. Esse ir e voltar no tempo, essa constante necessidade em voltar para a
fabrica evidencia de forma clara 0 seu ressentimento com as pessoas “que tém como
direcdo a empresa, que dirige a empresa’”.

Por conta disso, a fala de Maria soa mais como uma denuncia, um desabafo,
um momento para expressar toda a sua indignacdo com o grupo Coteminas. Sua
narrativa estd toda voltada para os acontecimentos relacionados a este momento
especifico de sua vida. O seu espaco de referéncia estd circunscrito ao ambiente de
trabalho e as relagbes sociais experimentadas nele. Isso é muito significativo se
considerarmos que ela acabou de ser demitida e é em virtude disso que ela traz para a
narrativa todo esse histérico de exploracdo, de indignacao e revolta, por isso ela faz o
caminho de volta para a fabrica. Suas respostas sempre foram além, descortinando
relacdes tensas e conflituosas. Ao perguntarmos sobre familia, filhos e casamento, sua

resposta foi rapida: “tenho uma mocinha, ndo sou casada, sou amasiada. Amasiada

*SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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ndo... amasiada é quando cé é casada e ajuntada de novo... entdo eu sou s6 juntada”. Em

seguida, ela retoma o assunto de seu interesse, sempre em tom de dendncia e revolta.

Mas é isso ai... ai eu sai de la dia 11 de junho de 2008... referente..
ndo, eu ja tava tendo alguns problema la dentro entendeu? Toda vida
eu tive problema dentro da empresa. Eu sou o tipo da pessoa.. ndo é
falar que.. é o tipo da pessoa.. aquela que ndo leva desaforo pra casa, é
0 modo de dizer, entendeu? A gente via muita irregularidade dentro da
empresa, tinha muitos que tinham coragem de falar e muitos que néo
tinham, entendeu? E eu sou daquelas que néo deixa pra amanh, o que
tem de resolver hoje nds véo resolver hoje. Muitas vez eu cheguei a
entrar em atrito com encarregado por causa de outros funcionario,
entendeu? Por que eu via, eu via a irregularidade, eu via eles
prejudicando as pessoas, eles via também, mas ndo tinha coragem de
se tocar e se reclamar, cé ta entendendo? Eu ja fui a briga, eu ja fui a
luta por causa dos outros.. e ndo me arrependo. Eu arrependia assim,
se eu ficasse calada e deixasse o erro na minha frente sem eu bater
com a lingua... modo de dizer. E tanto que eu trabalhei esse tempo
inteiro por causa dos outros e de mim também, logico.. n6s fizemo a
manifestacdo no dia 30.. acho que foi dia 30 de maio de 2008,
entendeu? E... como é que fala? Reivindicando.. reivindicando uma
coisa que era nossa.. nao que eles dava pra nds, mas que nés lutava
pra conseguir.. o que simplesmente chega e fala de hoje em diante
acabou... a mesma coisa de cé tirar o peito da boca do menino.. ndo
vai mamar mais, cé entendeu? E a gente fez uma reivindicacédo la..
reivindicacdo essa que foi muita gente pra rua. SO que antes, em
fevereiro de 2008, eles tinha mandado 800 funcionario embora, como
saiu na midia, saiu no jornal, saiu ni tudo, entendeu, entdo eu como ja
tava com o pé pro lado de fora mesmo, que eu sabia que eles iam me
mandar embora a qualquer momento, que eu tava tendo problema la
dentro com encarregado. Sabe aquela coisa que todo dia cé chega e
tem um lugar pra trabalhar? Hoje cé vai fazer isso... hoje cé vai fazer
aquilo... é tipo assim... aquela pessoa que cobre a falta dos outro,
entendeu?*

Ao dialogar com as fontes orais, sobretudo com a narrativa de Maria, foi
possivel compreender o que Portelli fala sobre “as fungdes do tempo na histéria oral”.
Ele nos alerta para as diferengas nos interesses de entrevistados e narradores. Enquanto
0s primeiros buscam, através das narrativas, elementos que permitam reconstruir um
determinado momento passado, 0s narradores “estdo mais interessados em projetar uma
imagem”. Dessa maneira, continua Portelli “os narradores podem estar mais
interessados em buscar e reunir conjuntos de sentidos, de relacionamentos e de temas,

no transcorrer de sua vida”. Por mais que insistimos com este ou com outro tema, 0s

*® SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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entrevistados obstinadamente retornam para aquilo que Ihes interessa.*’ Nesse sentido,
Maria construiu sua narrativa. Em muitos momentos a fala foi direcionada para 0s
assuntos que ela julgou pertinentes.

Observemos também que a medida que Maria fala e denuncia a exploracéo,
ela também constréi uma imagem de si. Isso fica evidenciado quando ela enfatiza, “eu
sou o tipo da pessoa [...] aquela que ndo leva desaforo pra casa, € o modo de dizer,

entendeu?” Continua afirmando

é tanto que eu trabalhei, esse tempo inteiro por causa dos outros e de
mim também logico.. nés fizemo a manifestacdo no dia 30 [...]
reivindicando uma coisa que era nossa, ndo que eles dava pra nés, mas
que nds lutava pra conseguir [...] E a gente fez uma reivindicagdo la...
reivindicacdo essa que foi muita gente pra rua.*®

Essa foi a forma encontrada por ela para se colocar diante de alguém
estranho e, dessa forma, determinar o seu espacgo na conversa.

Outro momento em sua fala que nos chamou a atencdo se refere a forma
como a narradora utiliza o tempo em seu relato. Sua narrativa ndo apresenta uma
sequéncia cronoldgica dos acontecimentos. 1sso porque Maria lida com o tempo de uma
maneira muito prépria, sempre de acordo com sua necessidade, indo e voltando com
muita naturalidade e isso esta presente em toda a sua narrativa. Por iSso sua resposta,
guando questionamos sobre como organizaram e iniciaram a paralisacdo, foi muito mais
significativa, pois girou em torno de mudangas importantes para a classe trabalhadora,
mudangas que transformaram o dia a dia daquelas pessoas. Mais uma vez as questoes
abordadas por Maria nos dizem muito mais sobre o processo vivido do que sobre o

momento da paralisacao.

A manifestacdo foi uma paralisacdo. Foi uma paralisagdo. Chegamos
na... ndo, na quinta feira eles chamaram todos os funcionérios e falou
assim: gente....quando eu entrei a gente tinha um subsidio, em 1995
tinha um subsidio de 30%. O que que era subsidio de 30%? Se eu...
vale armazém na época.. se cé comprasse 100,00 real, cé tinha um

a7 PORTELLI, A. “O momento da minha vida”: fun¢des do tempo na historia oral. In: Muitas memorias,
outras historias. p. 297-313.
*®SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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subsidio de 30%, entdo cé pagava 70,00 reais. Se cé consultava, cé
tinha subsidio de 30%, se cé pegasse um remédio na farméacia 30%...
mexeu e virou |4, acho que foi & depois de 98 eles caiu esse subsidio
pra 26%. Ai ja diminui, 4% eles j& comeram e foi enrolando, foi
enrolando, foi enrolando, quando passou mais uns trés anos, eles caiu
pra 23%.. ja foi sete né? Ai simplesmente agora dessa vez... tentaram
anteriormente ai 2000, 2001 por ai eles tiraram o sacol&o... 0 povo da
Cotenor, eu trabalhava na matriz, o povo da Cotenor fez uma
manifestacdo 1a, ameacaram eles. Ou vocés devolve o sacoldo pra nés
ou nos vao parar a fabrica. Eu acho que eles se sentiram com medo..
sei 14 o que que foi, ai dois més seguinte eles deu o sacoldo. Ai nds
tava trazendo trés sacoldo, né, que era pra repor o que eles tinha
descontado atras. Eles acharam que tava pouco... realmente veio a
crise, né, como diz eles, mas no inicio eles mandaram essas 800
pessoas embora. Ai acharam gue ndo tava bom, 1a vém eles com mais
corte. A tal de reducdo de custos, né, reduzir os custo deles, o deles,
né? Porque 0 nosso nem se fala. L4 tem uma tal de premiacdo
chamada o prémio de maio deles, sé que a verdadeira palavra ndo é
prémio de maio, todo mundo sabe... é participacdo de lucro
empresarial, uma coisa assim, né. S6 que 14 pra eles é prémio de maio.
Quem tinha acesso a esse prémio? Cé& podia trabalhar 364 dias por
ano, se vocé falhasse um, vocé perdia. Cé podia produzir 100% 364
dias por ano, se cé deixasse de ir um dia ou pegasse um atestado, vocé
perdia. Ai la vai Maria... 95, 96.. brigava em 95 levava suspensao, ia
pra casa, brigava mais chefe, brigava mais diretor, porque eu era
terrivel. Ai perdi 95, 96 eu ndo peguei, 97 eu ndo peguei, quando foi
98 eu peguei. Ai eu vim 99, 2000, 2001, e a cada cinco anos 0 prémio
dobrava de valor, por exemplo: o primeiro ano era um... antes ndo era
em dinheiro, era um prémio avaliado em um salario minimo, podia ser
um fogdo, mil tijolos, alguma coisa que chegasse ao valor de um
salario minimo. SO que era em bens materiais. Ai com cinco anos que
cé trabalhasse sem faltar, sem pegar atestado esse prémio ia pra trés
salarios minimos, que foi 0 que eu ja tava pegando. Ai passaram... trés
anos aqui atras eles comecaram a pagar, acho que de 2005 pra ca eles
comecaram a pagar em dinheiro. Que todo mundo reclamou: ah n&o,
eu ja tenho sof4, eu ja tenho mesa, eu ja tenho geladeira, pra que que
eu quero mais? N&o, nés qué o dinheiro. Ai eles resolveram pagar em
dinheiro. Tudo bem. Ai quando chegou agora nessa manifestacéo foi
isso. Simplesmente eles chamou na sala e falou: gente, o negécio é o
seguinte, a empresa ta em dificuldade, a crise ta ai, nés ndo ta
conseguindo vender, as maquina ta produzindo ma qualidade e ndo sei
0 que e bla bla bla e tanta coisa, negdcio é o seguinte: nds vao cortar
os dois sacoldo, nds vao tirar o subsidio e vao d& 13%, nés vamo tirar
o subsidio total do vale, ndo vai ter subsidio de vale nenhum, se vocé
comprar 200,00 reais cé vai pagar 200,00, farmécia vai ter 13%,
consulta 13%. O prémio de maio que é o verdadeiro prémio de maio,
Senhorita Maria dos Santos, se vocé tava pegando, a Gltima que eu
peguei foi 996,00 real que foi os trés salario minimo... ndo era os trés
salario minimo, era 80% de um sal&rio minimo e eu pegava trés, né,
entdo eu pegava 80% dos trés salario minimo que deu 996,00 real, a
Senhora vai pegar quatrocentos e pouco. Ai eu falei: ndo, mas ai caiu
muito. N&o, mas é assim ou cé queira ou ndo queira, 0 papo € esse.
[...] ou cés pega, ou cés ndo pega.[...] Quem ndo tiver satisfeito com a
nova lei cai fora, a porta da frente é a serventia da casa... era assim. Ai
nesse dia, isso foi dia 30, foi dia 28 de maio de 2008 chamou na sala e
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deu essa noticia. Mais antes deles chamar nos e avisar tem a tal da
radio pioneira né, que um fica sabendo e fica espalhando e fica
comentando... ndo! Se acontecer isso nds vao parar, vdo parar esse
trem.*

Dessa forma, Maria relata as transformacdes ocorridas em sua vida quando
ainda trabalhava no grupo Coteminas. Tendo como base as mudancas que afetaram o
seu dia a dia, ela explica com detalhes: “quando eu entrei a gente tinha um subsidio, em
1995 tinha um subsidio de 30%. O que que era subsidio de 30%? Se eu... vale armazém
na época.. se cé comprasse 100,00 real cé tinha um subsidio de 30%, entdo cé pagava
70,00 reais. Se cé consultava, cé tinha subsidio de 30%, se cé pegasse um remédio na
farmacia 30%... mexeu e virou |, acho que foi Ia depois de 98 eles caiu esse subsidio
pra 26%.” Maria faz aquilo que Portelli® chama de movimento da langadeira, em que o
narrador traz para a narrativa uma série de exemplos de forma a fundamentar a sua fala.
Neste caso, o que fundamentou sua fala foram as mudancas em sua vida.

Ao trazer a tona as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores da
Coteminas durante a década de 1990, Maria nos da a dimensdo de como as
transformagdes ocorridas em ambito global transformaram o cotidiano dos
trabalhadores. As constantes perdas sofridas, sobretudo com relacdo aos beneficios, em
que Maria destaca a reducdo nos subsidios, as mudancas no critério para pagamento do
prémio de maio, o corte da cesta basica por um cartdo de valor fixo, indicam um periodo
dificil para os trabalhadores como um todo. Os anos de 1990 ndo tiveram um saldo
positivo, principalmente devido as transformacdes nas relagdes de trabalho, que em
maior ou menor intensidade trouxeram consequéncias nada favoraveis aos
trabalhadores.”

A possibilidade iminente da perda do emprego foi uma constante, sobretudo
devido ao refluxo industrial e a introdugdo de novas tecnologias poupadoras de méo de
obra. Encontramos esse momento nas palavras do Senhor Elcio Cicero Ferreira, ex-

funcionério da Coteminas entre 1990 e 2004:

* SILVA, M. S. 27 abr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
50 PORTELLI, A. “O momento da minha vida”: fungdes do tempo na histdria oral. In: Muitas memdrias,
outras historias. p. 297-313.

S MATTOS, M. B. Trabalhadores e Sindicatos no Brasil, p. 77-103.
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A Coteminas hoje ela modernizou muito, a fabrica que eu trabalhava,
gue eu entrei em 1990 ela tinha colaboradores na abertura, na
macaroqueira, passador, filatorio, conicaleira, urdideira, engomadeira.
Hoje, passador, magaroqueira e filatorio se uniu numa maquina so,
chama openente [...], com isso cortou varios colaboradores, alguns os
gue tavam aptos a trabalhar continuaram na unidade em outros setores
que tinha necessidade de mais gente.

As novas configuracgdes sociais trouxeram consequéncias perturbadoras para
a classe trabalhadora, principalmente com as mudancas nas formas de gerenciamento do
trabalho, em que o trabalhador deveria ser multifuncional, polivalente, o que implicava
uma necessidade constante de aperfeicoamento, questées ainda muito vivas no cotidiano
dos trabalhadores hoje. O governo de Fernando Henrique Cardoso deu continuidade as
reformas neoliberais iniciadas por Collor de Melo, como a politica de privatizacao,
reducdo dos investimentos do Estado em politicas sociais, reducdo dos direitos de
seguridade e trabalhistas, refletindo negativamente sobre a classe trabalhadora como um
todo. Todas essas implicacBes negativas ocorridas em nivel internacional e nacional
influiram no cotidiano dos trabalhadores e estdo presentes em suas narrativas.

Foi assim com Maria, que ao falar escolheu falar das perdas financeiras de
sua classe. Por isso, ela traz para a narrativa uma sucessdo de fatos acontecidos até que
ocorresse a paralisagdo. Sua experiéncia ndo obedece a nenhum marco temporal
externo, por isso ela vai e volta no tempo, porque ha uma necessidade de atribuir
sentido aos episddios narrados. Nesse sentido, os fatos relatados sdo aqueles
considerados mais importantes para ela, ou, pelo menos agora, ao relembrar sua
trajetoria, ela os considera como 0s mais importantes. Sua narrativa remete a uma
historicidade dessa luta, aponta todo um processo vivido e experimentado por si e seus
pares. Portanto, a paralisacdo ndo surge como algo pronto e acabado, mas faz parte de
um processo partilhado por todos.

O sistema de premiagdo adotado pela empresa também foi abordado por
Maria em sua narrativa: “La tem uma tal de premiacdo, chamada o prémio de maio
deles, s6 que a verdadeira palavra ndo é prémio de maio, todo mundo sabe... €
participacdo de lucro empresarial, uma coisa assim, né? Sé que 14 pra eles é prémio de
maio”. O grupo Coteminas em seu Informativo do segundo trimestre de 2008 traz as

categorias de premiagdo. S0 as seguintes:

52 FERREIRA, E. C. 19 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (25 min). Entrevista concedida & autora.
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Normal 01 a quatro anos consecutivos R$ 332,00
Especial 05 a 09 anos consecutivos R$ 996,00
Extra 10 a 14 anos consecutivos R$ 1.577,00
Super Extra 15 a 19 anos consecutivos R$ 1.992,00
S. E. Especial acima de 20 anos consecutivos R$ 2.407,00%

Maria continua explicando como funcionam os critérios:

Quem tinha acesso a esse prémio? Cé& podia trabalhar 364 dias por
ano, se vocé falhasse um, vocé perdia. Cé podia produzir 100% 364
dias por ano, se cé deixasse de ir um dia ou pegasse um atestado, vocé
perdia. Ai l4 vai Maria... 95, 96.. brigava em 95 levava suspensdo, ia
pra casa, brigava mais chefe, brigava mais diretor, porque eu era
terrivel. Ai perdi 95, 96 eu ndo peguei, 97 eu ndo peguei, quando foi
98 eu peguei. Ai eu vim, 99, 2000, 2001, e a cada cinco anos o prémio
dobrava de valor, por exemplo: o primeiro ano era um... antes ndo era
em dinheiro, era um prémio avaliado em um salério minimo, podia ser
um fogdo, mil tijolos, alguma coisa que chegasse ao valor de um
salario minimo. S6 que era em bens materiais. Ai com cinco anos que
cé trabalhasse sem faltar, sem pegar atestado esse prémio ia pra trés
sal&rios minimos, que foi 0 que eu ja tava pegando. Ai passaram... trés
anos aqui atras eles comecaram a pagar, acho que de 2005 pra cé eles
comegaram a pagar em dinheiro. Que todo mundo reclamou: ah né&o,
eu ja tenho sofd, eu ja tenho mesa, eu ja tenho geladeira, pra que que
eu gquero mais? Nao, nds qué o dinheiro. Ai eles resolveram pagar em
dinheiro.*

Analisando mais de perto esse momento especifico da conversa que tivemos
com Maria, percebemos que ao falar sobre o seu trabalho ela nos oferece uma viséo
muito mais ampla. Ela nos remete a uma historicidade da luta diaria dos trabalhadores,
ao enfatizar “nés fizemo a manifestagdo [...] reivindicano uma coisa que era nossa, nao
que eles dava pra nos, mas que nos lutava pra conseguir”, ao trazer a tona as constantes
perdas, ao falar sobre como eram pagos 0s prémios e como 0s proprios funcionarios
conseguiram que fossem pagos em dinheiro e ndo em bens; ao reavaliar a sua propria
conduta dentro da empresa que prejudicava o recebimento dos prémios, tudo isso nos

leva a entender a maneira como essas pessoas estdo percebendo as suas vidas na cidade,

3 PLR — Premiac&o de maio. Este é um time de campedes! Informativo Coteminas. Montes Claros
abr/mai/jun, 2008, p. 1.
¥ SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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como elas se relacionam no ambiente de trabalho e, dessa forma, como constroem suas
possibilidades, tanto na cidade, quanto no trabalho.

A premiacdo também esta presente na fala do Senhor Valdomiro. De acordo
com ele, “a premiacao pra quem nao falta e pegano com Deus pra ndo adoecer ¢ atrasar,
¢ boa viu?” Em seguida nos explica mais sobre como funciona e o quanto esses prémios

significam para ele:

N&o é ruim ndo, porque igual agora mesmo, quem tem agora mais de
dez anos igual é 0 meu caso, ai recebe o prémio extra, o super-extra, é
um dinheiro que ajuda demais, porque a gente... 0 salario... porque
todo tanto que a gente ganhar é pouco, a gente sempre qué mais, mais
sO que, a gente ja fica contando com um prémio desses, igual pegou
um piso por exemplo, é quando ta na época da gente receber, entdo é
um dinheiro que vai somar dentro da casa da gente, principalmente
quem tem filho... ajuda e muito.”

Sob outra perspectiva, o0 jornal Informativo traz as normas da empresa para
ter acesso a premiagdo. De acordo com a empresa, “para ser contemplado, o trabalhador
ndo pode, no periodo de 21 de mar¢o do ano corrente a 20 de marco do ano seguinte, ter
faltas, atestados, atrasos superiores a trinta minutos e penas disciplinares”.”® Essa é a
I6gica da empresa. Mas a légica do capitalismo, ainda que dominante, ndo é a Unica
que age na sociedade. Do ponto de vista dos trabalhadores, todo o sistema de beneficios
e premiacdes significa uma possibilidade concreta de melhora de vida. As narrativas nos
mostram como esses trabalhadores invertem essa légica. E igualmente importante notar
que ao falar sobre os prémios tanto o Senhor Valdomiro quanto os outros trabalhadores
ndo negam a exploracéo, ao contrério, eles a sentem com intensidade. Sobretudo quando
se trata da questdo financeira “ndo é ruim nao [...] todo tanto que a gente ganhar é
pouco, a gente sempre qué mais”. A narrativa ¢ extremamente significativa porque nos
dé a dimens&o de como esses trabalhadores estdo enfrentando seus limites.

Dessa forma, percebemos a importancia que esses prémios adquirem na vida
das pessoas, a medida que, como ressaltou Valdomiro, ¢ um “dinheiro que vai somar

dentro da casa da gente”. Porque ¢ com ele que a casa pode ser feita ou ampliada, ¢ com

% FERREIRA, V. 30 jul. 2008. Montes Claros, formato mp3, (40 min). Entrevista concedida & autora.
% PLR - Premiacio de maio. Este é um time de campedes! Informativo Coteminas. Montes Claros
abr/mai/jun, 2008, p. 1.
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esse dinheiro que o material escolar do filho podera ser comprado, é ainda com esse
dinheiro que a comemoragdo do casamento podera ser realizada, que o carro podera ser
comprado e, por que ndo, ser poupado para uma viagem de férias? E dessa maneira que
eles lutam por melhores condi¢6es de vida e disputam um lugar na cidade.

O Senhor Valdomiro Ferreira é funcionario da Central Brasileira de
Acabamentos Téxteis — Cebratex —, unidade do grupo Coteminas, desde 1996. Ele nos
disse que, antes de “cair dentro da Coteminas [...] eu trabaiei mais mexeno com
algodéo, fazia descarocar o algoddo e também no processo de 6leo, quando funcionava
a Mariflor, depois fui pra Cooperativa, sempre mexia nessa area de algodf?to.”57 Ao
relembrar esse periodo, Valdomiro o faz com certa nostalgia do tempo em que “era bao,
viu, a gente recebia beleza mesmo, mas hoje nao tem algodao, pr’esse lado nosso aqui
ndo tem algoddo. O algoddo é de fora e pra ir pra fora eu desanimo, até que a gente tem
proposta, mas pra ir pra fora...”.

Mesmo tendo a oportunidade de sair de Montes Claros e, possivelmente,
aumentar a sua renda, a sua opcao é por ficar junto aos seus. Aqui, os filhos, a esposa,
0s amigos, os familiares, a vida construida na cidade, significam muito mais.

Antes de conversamos com o Senhor Valdomiro, conversamos também com
sua esposa lvani, que trabalhou no grupo Coteminas de 1996 a 2001. Ao ser
questionada sobre os prémios, a resposta veio em meio a sorrisos: “nunca ganhei, meu
marido sempre pegou... ele é 6timo pra ganhar esses prémios, mas eu ndo.””> Temos
aqui momentos diferentes para Ivani e Valdomiro. Ivani ndo é mais funcionéaria da
empresa e isso da a ela liberdade para falar, inclusive para criticar as acbes da empresa,
enquanto Valdomiro, por continuar trabalhando, ndo tem essa mesma liberdade. Suas
palavras sdo medidas cuidadosamente, de modo a ndo macular a imagem da empresa
onde trabalha.

Ivani também nos relatou o acontecido com um colega seu que, para nao
perder o prémio, trabalhou doente, mas na véspera de terminar o prazo atrasou 10
minutos e perdeu a premiagéo. Por isso ela diz que acha “a maior sacanagem uma coisa
dessa. Entdo acho que porgue nunca concordei com isso que nunca ganhei, porque se eu
acordasse atrasada eu néo ia, pronto, ndo fui, faltei, se eu tivesse doente eu nao ia, se

meu filho tivesse doente eu ndo ia [...].”*°
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Temos como avaliar o comportamento de lvani? Ela foge a regra? Mulheres
como Jaqueline e como tantas outras com quem conversamos e que trabalham nas
unidades da Coteminas certamente se sentiriam mais tranquilas se pudessem ficar ao
lado do filho quando este adoecesse. No entanto, ndo podem, porque sdo maes de
familia, porque ndo contam com a ajuda de um esposo, lutam sozinhas para conseguir
criar os filhos. Acreditamos que 0 mais certo seria tentar compreender quais razoes
essas mulheres tém para agir dessa ou de outra forma. As atitudes de Ivani sdo
representativas de todo um universo de tensdo presente nas relacfes que emergem no
local de trabalho e que extrapolam os limites da fabrica.

Ivani, ainda se referindo aos beneficios, conta que em termos financeiros o
sacrificio “compensa, pra quem tem coragem, eu ndo aprovo, sou totalmente contra, é
um trabalho escravo, eu acho covardia, mas isso leva o funcionario assim... porque
adoecer, eu acho, eu penso, no meu modo de pensar, é 0 seguinte: a pessoa doente
poderia ser abonado né? Mas néo, tem que trabalhar impecavelmente”.®

A critica ¢ contundente: “eu ndo aprovo, sou totalmente contra, ¢ um
trabalho escravo”. Ter de deixar o filho doente em casa, ser obrigada a trabalhar doente
para ganhar um prémio ou ndo faltar ao trabalno mesmo em situacdes extremas, tudo
isso lvani qualifica como uma escraviddo. Contudo, as atitudes de lvani podem ser
compreendidas se levarmos em conta que seu esposo Valdomiro, também trabalhador
em uma das unidades da Coteminas, age de outra forma. De acordo com ela, VValdomiro
“nunca foi de faltar”, por isso “ele ganhou um tanto de dinheiro agora esses dias”.
Dinheiro que, segundo Valdomiro, “vai somar dentro da casa da gente, principalmente
quem tem filho... ajuda e muito”.®*

Ao narrar, as pessoas estabelecem um foco, que varia de acordo com a
experiéncia vivida. O foco da narrativa de Ivani esta circunscrito aos problemas que ela
enfrenta diariamente em casa, como ter de cuidar dos filhos, enquanto Valdomiro
direciona sua narrativa para o trabalho e para as responsabilidades atribuidas
socialmente a um pai de familia. Assim, a vida é conduzida neste sentido: a mulher é
aquela que deve cuidar dos filhos e 0 homem € aquele gque sustenta a casa.

Sobre a mesma premiacdo, o Senhor Dedé, atualmente aposentado, conta
que trabalhou “vinte e tantos ano sem falta... depois que eu casei, nunca faltei, nunca

peguei atestado, entdo esse que eu ia ganha agora era completano vinte e seis prémio.

% FERREIRA, I. 30 jul. 2008. Montes Claros, formato mp3, (33 min). Entrevista concedida a autora.
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Que eu perdi, porgue eles num me pag6... intdo quando intera dez ano, eles da o valor
de quatro salario, quando intera vinte ano, quinze ano eles d& o valor de cinco, quando
intera vinte ano, seis salario, intdo eu ganhei seis salario”.” Podemos perguntar: o que
move um homem a trabalhar durante vinte e oito anos sem nunca ter uma falta, nunca
apresentar um atestado? E o proprio Senhor Dedé que nos fala sobre isso. Quando
perguntamos sobre sua casa, imediatamente ele nos responde: “aqui tudo foi tirado de
14, esse barracdozin... nunca, nunca trabalhei noutro servico, nem a carteira profissional
eu tinha quando eu vim da roga, tirei pra assinar 1a, em 80”. Percebemos que do ponto
de vista do trabalhador, os prémios sao significativos, sdo importantes.

Os relatos do Senhor Dedé, assim como os de Humberto, Maria, Valdomiro,
Ivani e tantos outros ndo nos mostram experiéncias iguais. Antes nos permitem
vislumbrar um campo de possibilidades compartilhadas. Eles compartilham a
possibilidade de uma vida melhor, o sonho de ter ou de terminar sua casa propria, de
criar os filhos, assim como também compartilnam a possibilidade de perder o emprego.
As narrativas expressam a maneira como essas pessoas assimilaram ou resistiram as
imposicdes do trabalho, sempre considerando os seus interesses. E dessa maneira
podemos compreender mais intensamente as maltiplas dimensdes de um social vivido e
compartilhado.

O diélogo com esses trabalhadores nos mostra que a hegemonia néo
acontece somente no plano institucional. O hegemdnico é vivido e compartilhado em
um terreno comum, em que predominam interesses, assimilacdes, resisténcias. Dizendo
de outro modo, a hegemonia também se apresenta como valores, aqui manifestados
através do trabalho, da necessidade de sobreviver. Nesse sentido, encontramos na
paralisacdo organizada pelos trabalhadores um sentido mais amplo e ela deve ser
entendida para além das relac@es vividas na fabrica. Ela é importante na medida em que
esses trabalhadores estdo também lutando por melhores condicbes de vida na cidade,
por saude, por alimentacdo, por moradia, ou seja, por um pertencimento a cidade que 0s
proporcione uma vida digna. E por isso que a paralisacdo nfo é somente a luta do
trabalhador dentro da fabrica, ela é muito mais abrangente e de significado muito mais
amplo.

A disputa pela cidade esta presente também na narrativa de Lourival Soares
Ribeiro, que estava a frente da paralisacio e de toda a movimentagdo dos

%2 ADAO, J. 31 jul 2008. Montes Claros, formato mp3, (1 h 15 min). Entrevista concedida a autora.
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trabalhadores.®® Conversamos com Lourival nas dependéncias do SINPRO — Sindicato
dos Professores da Rede Particular de Ensino —, onde ele possui uma sala e recebe todo
suporte necessario para levar adiante as suas a¢des. Atualmente sua vida gira em torno
de suas acdes como lider da paralisacdo e em torno do que isso Ihe rendeu em termos
financeiros através dos indmeros processos que tem contra a Coteminas. Por isso
mesmo a entrevista com Lourival nos mostrou uma rede de sociabilidades construidas
fora do ambiente fabril. N&o foi preciso uma questéo inicial, ele simplesmente comecou
a falar.

“Tem treze anos que eu trabalho na Coteminas e... eu comecei em 96. Eu
trabalhei nove anos e nunca tive uma falta, nunca tive um atestado... trabalhador
exemplar, até 2006”.** Assim como os demais entrevistados, Lourival buscou uma
forma de se apresentar, de se colocar diante do entrevistador e, portanto, determinar o
Seu espago na entrevista.

Diante das palavras de Lourival, podemos perceber a dimensdo dessas
questBes em sua vida. Sua narrativa aponta para uma Unica dire¢do e tem como objetivo
se projetar rumo a um futuro diferente do seu passado. Em suas palavras “a
oportunidade pra mim t4 chegando agora, eu creio que vai dar certo”. Para ele, este € o
momento. Suas palavras sdo de quem esta a frente do movimento, de quem tem uma
estrutura a seu favor, por isso “a gente uniu forga e trouxe gente pra ajudar a gente”. O
apoio do Sinpro foi fundamental, porque “sem essa estrutura nos ndo estaria tentando,
ndo estaria nem onde nos estamos hoje, se tivesse mandado nds embora nés ja tinha ido
pra rua”.%®

A alianga com o Sindicato dos Professores e com membros do PC do B foi
feita ainda em 2006 quando Lourival e alguns colegas formaram uma chapa para
concorrerem as eleicBes sindicais. Segundo Lourival, em virtude disso, todos os
membros da chapa 2 foram demitidos. A aliangca com o Sinpro e PC do B aconteceu

porque precisavam de “pessoas também importantes” que pudessem ‘“dar suporte” para

% Lourival Soares Ribeiro é o lider da chapa 2. Esta chapa foi montada em 2006 com o objetivo de
concorrer as elei¢cBes do Sindicato dos teceldes. Lourival alega que, logo ap6s terem registrado a chapa 2,
todos os componentes foram demitidos. Tentando reverter a situa¢do, Lourival, em uma agéo conjunta
com o Sinpro e com o entdo vereador Lipa Xavier, recorreu a Justica para resolver a questdo. Diante
disso, a Justica determinou que os trabalhadores demitidos fossem reintegrados ao trabalho e que a
eleicdo fosse anulada. Ainda por determinacéo judicial foi formada uma junta governativa que iria dirigir
o Sindicato até que fossem apuradas as dentincias de irregularidade.

* RIBEIRO, L. S. 15 de marco de 2009, Montes Claros, formato mp3, (35 min). Entrevista concedida &
autora.
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sua luta. “A estrutura que eu tenho, que nds temos ¢ por causa daqui, [Sinpro]”. Uma
das acbes mais emblematicas dos membros da chapa 2 foi a carta enderecada ao atual
vice-presidente da Republica José de Alencar. Segundo Lourival, essa carta foi entregue
a Alencar pela deputada J6 Moraes (PC do B). Na carta, Lourival e seus companheiros
pedem que o vice-presidente intervenha junto a diretoria do grupo Coteminas para que
eles fossem readmitidos. Essa carta, datada de 17 de julho de 2006, foi assinada por seis
pessoas. Veja abaixo a carta.®®

% Esta correspondéncia foi cedida por Lourival Soares Ribeiro.
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Montes Claros, MG, 17 de julho de 2006.

Exmo. Sr. José de Alencar
M.D. Vice-Presidente da Republica

Vimos respeitosamente, trazer ao V. conhecimento, os fatos que se configuraram em uma
grande injustiga praticada contra nés, um grupo de humildes trabalhadores empregados no grupo
Coteminas; em Montes Claros/MG.

Temos certeza que tais fatos ndo chegaram ao V. conhecimento, antes da presente, apesar
das nossas tentativas. Sabemos que V. Exa., homem comedido, de trajetéria publica admirada e
respeitador dos trabalhadores ndo teria permitido tal abuso: é com esta confianca que nos
dirigimos a V. Exa. para que tome as devidas medidas e corrija tais erros; conforme informamos
a seguir: .

No dia 10 de maio de 2006, por ocasido da convocagio de eleigdes para a mudanca de
diregdo do Sindicato dos Empregados nas Industrias Téxteis de Montes Claros; registramos
juntamente com outros colegas uma Chapa para concorrer as referidas elei¢des, cumprindo todas
as exigéncias do nosso Estatuto.

Para nossa surpresa, ap6s dois dias que efetuamos o registro da nossa Chapa, de imediato,
11 dos integrantes, foram demitidos pela empresa Coteminas; sem que nenhum fato tenha
ocorrido para justificar tais demissoes.

Sentindo-nos abandonados, recorremos a Justiga do Trabalho e obtivemos a nossa
reintegragiio ao emprego.

Sabemos que a atual diretoria do Sindicato que ali estd hd mais de 20 anos, ndo quer
permitir a democracia, a rotatividade na diregdo; como se 0 Sindicato fosse propriedade dos
mesmos.

A referida direglio, inventou fatos inveridices contra os membros da nossa Chapa,
oposi¢do 4 atual diretoria, e levou a empresa a nos demitir; criando um grande constrangimento.
Mesmo apds a reintegragdo, a referida diretoria, conseguiu a anulagdo da sentenga que garantia o
registro da nossa Chapa, em ato continuo a dire¢do da empresa voltou a demitir seis dos 16
integrantes da referida Chapa. Por obra da interferéncia maliciosa de membros da atual diretoria
junto 4 administragdo da Coteminas, fica comprovado que fomos demitidos por ter tentado
inscrever nossa Chapa para administragdo do nosso sindicato; como trabalhadores estamos
dentro do nosso direito.

Somos trabalhadores, honestos, pais de familia ¢ dependemos do emprego.

Acreditamos que V. Exa. compreenderé os constrangimentos pelos quais passamos ¢ a
injusti¢a que sofremos.

Pedimos a V. intervengio para que sejamos readmitidos e respeitados nossos direitos.

Assinamos a presente, nés trabalhadores demitidos.

Atenciosamente,

Lourival Soares Ribeiro %rnan% Sant m ‘

Valdir Oliveira Aradjo Luiz Venceslau Batista da Silva

Gilson Aparecido Pereira de Queiroz Edcarlos Ferreira Santos

Figura 1: Correspondéncia enviada pelos membros da chapa 2 ao senhor José de Alencar.
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A carta contém a verséo dos trabalhadores sobre a causa das demissdes. A
forma como se posicionam diante do vice-presidente, “somos trabalhadores, honestos,
pais de familia e dependentes do emprego”, bem como a forma de tratamento
dispensada ao mesmo, “homem comedido, de trajetdria publica admirada e respeitador
dos trabalhadores”, pode ser compreendida como um apelo e, ao mesmo tempo, soa
como um meio astucioso para alcangarem seus objetivos. Na carta, os trabalhadores
fazem quest&o de ressaltar que os seus direitos sdo assegurados pela lei e que, portanto,
recorreram a Justica do Trabalho, ao mesmo tempo em que apelam para o0 senso de
justica de Alencar, pois “é com esta confianga que nos dirigimos a V. Exa. para que
tome as devidas medidas e corrija tais erros”.

No entanto, atitudes assim apontam também para outra direcdo. O ato de
redigir, assinar e enviar uma carta para o vice-presidente da Republica solicitando sua
intervencdo em um caso especifico revela um momento importante para 0S
trabalhadores. Entendemos que praticas como essas sao reflexos de a¢des politicas que
priorizam os trabalhadores. Nesse caso, as mudancas no governo, com a elei¢cdo de
Lula, de alguma forma, contribuiu fazendo com que os trabalhadores tivessem alguma
esperanca na resolucdo desses embates. Durante a década de 1990, os trabalhadores, de
uma forma geral, ndo eram priorizados pelo governo, ao contrario. Lembramos aqui a
greve dos petroleiros em 1995, durante o governo de Fernando Henrique, em que o0s
lideres sindicais foram demitidos como forma de reprimir a greve e servir de exemplos
para os demais trabalhadores.

Quando os trabalhadores estavam se manifestando contra o corte dos
beneficios em frente a unidade Cotenor, o Presidente da Republica foi mencionado
vérias vezes como exemplo de alguém que se preocupa com o povo. “[...] E preciso
dizer pra vocés que sdo jovens, que tdo saindo aqui, ha vinte e cinco anos o atual
Presidente da RepuUblica estava fazendo greve na sua empresa, porque ndo suportava
mais a exploracdo do capital, por isso eu quero dizer, nés temos historia”.®’ E
emblematica a figura de um ex-metaldrgico e sindicalista ocupando o cargo maximo da
nagdo. Mesmo com todas as dificuldades, o governo Lula priorizou as questfes sociais
e, com isso, os trabalhadores obtiveram ganhos significativos.

A maneira pela qual as pessoas elaboram a experiéncia social vivida passa

diretamente pela memoria. Ao narrar, elas (re)lembram e (re)interpretam uma realidade

%" REIS, G. Discurso do presidente do Sinpro e membro da CUT, em frente & Cotenor. Montes Claros,
jun. 2008. mp3, (1h 25 min).
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vivida e, assim, constroem enredos sobre sua realidade de uma maneira muito
particular. A entrevista com Lourival deu-lhe a possibilidade de relembrar os momentos
considerados por ele como mais significativos em sua vida. Ao longo da conversa, foi
possivel perceber como Lourival reinterpretou e ressignificou o seu passado, tendo
como base o momento presente e a possibilidade de projecdo. E por isso que sua
narrativa girou em torno de suas agdes como “lider sindical”.

As trajetorias e memorias que estamos trazendo a tona sdo dissidentes e
alternativas. Disputam um lugar no espaco publico a medida que lutam por
expressividade e é com a intencdo de descortinar relacbes sociais quase sempre
encobertas por frases de efeito, que utilizamos nos relatos orais. E também por acreditar
que, a0 Se expressarem, 0S sujeitos sociais sdo capazes de nos mostrar um horizonte
repleto de novas possibilidades, em que € possivel compreender melhor as varias faces
de uma mesma realidade.

Inicialmente, dissemos que um dos objetivos deste capitulo era tentar
compreender como os trabalhadores entrevistados se posicionaram diante da greve com
suas necessidades de vida e agora como reinterpretam essas experiéncias, considerando
gue uma greve ou mesmo uma paralisacdo, mesmo que parcial, ndo faz parte do
cotidiano do trabalhador. Entendemos que esse € um momento excepcional, em que 0s
animos se exaltam e todos séo envolvidos por um sentimento de revolta. No entanto,
uma greve ou paralisacdo € uma situacdo passageira, mas ndo temos duvida sobre a
importancia do movimento, porque em alguma medida a pressdo exercida pelos
trabalhadores imp6s limites as a¢Bes dos patrfes. E isso significou a manutencao dos
beneficios para os trabalhadores. Todavia, outro fator se fez notar nos relatos.
Percebemos, pelas entrevistas, haver uma associacdo entre a paralisacdo e o descaso de
alguns membros da diretoria para com os trabalhadores da producéo.

O diadlogo com as fontes orais tem possibilitado alargar nossos
conhecimentos. Na tentativa de compreender como essas pessoas encaravam esse
momento de greve, foi possivel entender as reflexdes propostas por Thompson, quando
ele ressalta que “homens e mulheres, ao se confrontar com as necessidades de sua
existéncia, formulam seus proprios valores e criam sua cultura prépria, intrinsecos ao

seu modo de vida”.®® Dessa forma, diante do movimento grevista, essas pessoas

% THOMPSON, E. P. Folclore, Antropologia e Histéria Social. In: As peculiaridades dos ingleses e
outros artigos, p. 261.
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elaboraram um sentido para esse momento, tendo em vista suas necessidades. Tais
necessidades se configuram de diferentes formas.

E por isso que cada pessoa compreende o movimento de uma maneira
diferente, sempre considerando suas experiéncias. Que razdes as pessoas tém para
participarem ou ndo de uma greve, ou até mesmo para discordar? Entender tal questao
passa primeiro por uma compreensao do momento que vivemos. Ao conversarmos com
0 Senhor Humberto, ele nos falou de uma forma simples e clara sobre isso, ao

mencionar o atual momento que eles estdo atravessando no trabalho.

Porque a gente depende deles (empresa), eles dependem muito mais
da gente, mas eu acho que numa situacdo dessa hoje que a gente
vive... sem emprego, muitos ai desempregado, querendo ganhar o que
a gente ganha, entdo a gente que passa a depender deles e nao eles a
depender da gente.®®

A compreensdo em torno do momento atual é significativa. Os limites e
pressdes a que todos estamos submetidos e como isso transforma o cotidiano de um
trabalhador. Uma €poca de “crise” global, em que prevalece uma politica de contengdo
de gastos. Assim, Valdomiro, Jaqueline, Joanes, Vinicius, Valdirene sdo alguns dos que,
como Humberto, ndo tém como ingressar em um movimento grevista, pois, como disse

» 0 o 14 fora ha

Valdomiro, “essas pessoas geralmente sdo dispensadas, ndo tem jeito
pessoas que dependem delas.

Portanto, diante da greve, ndo se trata somente de querer ou ndo. Existem
outros fatores a serem considerados. Ao falar conosco sobre sua trajetéria na Coteminas,
Laurilene Aparecida Santos, Laura como é chamada por todos, nos fala com
propriedade sobre os motivos que impedem muitos trabalhadores de participarem de um

movimento como esse:

[...] é igual a gente sempre comentava, as vezes o procedimento da
Coteminas com o funcionario é daquela maneira justamente por causa
disso, porque as pessoas ndo tinham coragem de ir 14 e brigar e lutar
pelos seus direitos, porque, porque a gente até entende, muitos séo
pais de familia, mdes de familia, s6 tém dali, né, tira dali o seu

% LEAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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sustento, entdo as vezes as pessoa fica de pés e maos atadas, porgue se
ela se rebela, se ela se revolta, ela vai pra rua, e 1a fora tém pessoas
que depende dela [..]."

Para essas pessoas, antes & preciso considerar se continuardo ou nao
trabalhando. A maioria, como disse Laura, € composta por pais e mées de familia cuja
necessidade de viver e a responsabilidade de alimentar os filhos devem ser consideradas
primeiramente. Portanto, temos um social de tenséo e de conflitos que impde limite e
exerce pressao na vida das pessoas.

Ao conversar com Valdomiro, pudemos perceber qual sentido que a greve
adquiriu para ele. No decorrer de sua narrativa, o tema “greve” surge como algo nocivo
as relacOes de trabalho e, a partir das necessidades concretas de sua vida, ele constroi
um sentido para a greve. Ao pergunté-lo sobre o motivo de tanta demissdo, sua resposta

foi a seguinte:

ah...é tanta coisa que eles fala, mais s que, eles fala que tava gastano
muito, né, mais que o que tava fazeno num tava dano pra paga aquela
folha de funcionério, né, entdo é por isso que eles tentou alguns corte
[...] mais s6 que muitos é.. na hora ali, porque eu acho assim, se a
gente tiver de conversar com os patr@es e tudo, eu acho que tem que
ser mais dentro da empresa, ai todo mundo vai pra fora da empresa,
igual muitos agora, né, greve ai. Ficaro na porta e num entraro pra
trabaia e reivindicano e tudo.

Jaqueline, funcionéaria da unidade Lencol, ressalta que a movimentacdo dos
trabalhadores surgiu como um periodo tumultuado, mas que logo foi contornado: “no
inicio a confusdo por causa de greve, essas coisa assim, mas porque eles iam cortar
beneficio”. Quando perguntamos se muita gente havia participado da greve, a resposta
dela foi a seguinte:

participou, porque as vez também era gente que tava querendo sai
também, né? Ai eles aproveitaro e participaro, mais teve muita gente,
a maioria foi mandada embora, teve uns que arrependeram, voltaram,
pediu... sabe, ou as vez as esposa ia la pedia... E... que as vez a pessoa
tinha ido por cabega de outros, ai as esposa ia la pedia... pra d& outra

LSANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida & autora.
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chance... entdo, tem uns que eles deram, outros que nao, eles
avaliaram o caso de cada um, ai mandou bastante gente embora.”

Assim como Jaqueline, Laura, ex-funcionaria do grupo Coteminas, refere-se
a greve como sendo um momento de dificuldades e também de confusdo, “mas agora
com esse problema que teve ai, que tava essa confusdo toda, que... eles tdo, até parece

querendo diminuir o valor desses prémio”. Laura segue ressaltando que:

A questdo [...] da greve dos funcionarios, que era justamente por causa
disso ai, que eles tava querendo cortar, igual além desse prémio, né,
que eles chamam de prémio de assiduidade, tem as duas feira, tem o
valecard, tem convénio médico, tem Unimed, tem a escola pros filhos
dos funcionarios, é tem o vale gas, que é o convénio com o gas, tem o
transporte, tem a alimentacdo, mais é igual eu t6 falando pra vocé, 1a é
assim, 14 eles ddo com uma méo.... eles ddo também o material né,
todo ano tem um valor x que vocé comprar até aquele limite que a
firma te oferece ela num desconta, acho que € a Unica coisa também.
O maior motivo dessa revolta toda dos funcionarios que inventaram
essa greve, eu pra mim, no meu modo de pensar, foi por isso, porque
assim, se vocé falta um dia, vocé tem que da satisfacdo pra empresa,
se vocé atrasou um minuto, vocé tem chegar la, vocé tem que se
explicar, e porque a empresa ndo pode vir até vocé e explicar: é nos
vamos fazer isso... nds tamo reduzindo os gasto, nés tamo cortando
isso, tamo cortando aquilo por tal motivo. Nao! E I eles tomam as
decisdes entre eles e simplesmente te comunica, agora se vocé aceita
ou ndo, isso ai é um problema do funcionario, é tipo assim: nos
estamos comunicando, agora a opini&o suas ndo interessa.’*

Ao narrar e formular a sua interpretacdo sobre o que aconteceu, Laura
expressa toda a sua indignacdo para com a Coteminas. Ela vai além e reconhece que o
social impde limites e exerce pressdes, porque um pai de familia ndo tem condigdes de
“ir 14 e brigar e lutar pelos seus direitos”, pois essa também ¢ a sua condigdo, ¢ a
condi¢do de seu esposo que também trabalha na unidade Cotenor. “Entao ¢ complicado
viu... ajuda muito assim, igual meu marido trabalha 14, agora eu td parada, meu sustento
vem ¢é de |4, o sustento dos meus filhos vem de 14, o aluguel da casa que a gente paga,

mais é complicado, muito complicado mesmo, as vez a gente aguenta porque precisa,

" SOUZA, J. R. 31 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (20 min). Entrevista concedida & autora.
" SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida & autora.
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porque se num precisasse.”’> Portanto, a luta acontece conforme as condicdes do
momento, de acordo com as possibilidades de cada trabalhador. Durante a narrativa de
Laura, percebemos, em alguns momentos pelo seu siléncio, em outros pelo tom de sua
voz, um profundo ressentimento ao expor os limites enfrentados quando de sua
gravidez. “E a hora que c€ precisa? Nao tem farmadcia, ndo tem feira, ndo tem vale, nao
tem nada”. Ela explica que “a feira? Porque cé ndo ta trabalhando, cé ta dentro de casa,
cé ndo t& tendo condicBes de trabalhar, a farméacia porque geralmente cé sai do hospital
com uma receita”. Assim, sua narrativa aponta as muitas dimensdes de um social tenso

que é vivido e compartilhado, com seus limites e pressoes:

é 0 momento que cé mais precisa da empresa [...] e o Unico lugar onde
cé pode recorrer € onde cé trabalha, e ai? E a hora que cé precisa? Nao
tem farmécia, ndo tem feira, ndo tem vale, ndo tem nada [...] eu acho
isso um absurdo, pois era bem nesse momento que c€ mais

. 7
precisava”.”

Para além dos impedimentos de cada trabalhador, existem também aqueles
gue ndo aprovam um movimento grevista. O depoimento do Senhor Marcio, que
trabalhou na Coteminas durante vinte e nove anos, caminha nesse sentido. Aposentou-se
ha quinze anos, mas continuou trabalhando na empresa, tendo deixado o emprego em
julho de 2008. Comecou como técnico e se aposentou como chefe. Quando
conversavamos, perguntei o que ele sabia sobre essa greve dos trabalhadores. Ele

respondeu o seguinte:

Ah..eu ndo sei te falar nada por que o forte foi la na Cotenor, né? Foi
na outra unidade.... na nossa teve um movimento pouco la, mas com
conversa a gente conseguiu mostrar pro pessoal que nado era por ali.
Eu... ndo sei... eu nunca fui a favor de greve nenhuma, ndo pelo fato
de eu ser... como eles falam... chefe, né? Mas eu nunca fui a favor
disso. [...] Entdo 14 na Coteminas, 0 movimento... teve 0 movimento?
Teve. Mas ndo foi assim de..de.. de.. como é que fala? Pra perturbar o
trabalho ndo, teve aquele grupinho la isolado, pouca gente...vou chutar
um ndmero aqui.. de 300, 400 pessoas tinha 10, 12 pessoas.. um
namero insignificante, também a maioria é pessoal que j& tinha algum
tipo de problema na ficha, entdo ndo é nada que perturbasse ndo...

" SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida & autora.
" SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida & autora.
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perturbar perturba, ndo tem jeito, que é ruim cé vé todo mundo
trabalhando e aquela turma 14 fora, é esquisito, né. Agora l4 na
Cotenor eu ndo participei... tinha conhecimento? Tinha. Porque tinha
informacgoes.

Diferentemente dos outros entrevistados, o Senhor Méarcio discorda da
greve, pois, na sua concepgao, a paralisagdo foi feita por um “grupinho isolado [...] que
ja tinha algum tipo de problema na ficha”, ou seja, eram pessoas que ja tinham interesse
em deixar o trabalho. S&o em situacBes como essa que compreendemos que a classe é
um fendmeno que se faz em meio a contradi¢des, em fungdo daquilo que pensam as
pessoas nela inseridas.

Lidar com as fontes, sejam elas orais ou escritas, requer do historiador um
alerta constante. Ao conversar com 0s entrevistados, estamos sempre aprendendo e, no
momento da entrevista, ndo sdo somente as palavras que ganham sentido. Os siléncios,
0S gestos, a expressao de dor ou de alegria, de ressentimento, o tom da voz nos dizem
muito mais. Ao falar sobre 0 momento em que resolveram levar adiante a paralisacao,
Maria segue a mesma direcdo que Laura. As lembrancas trazem a tona momentos que

causam indignagao:

Ai nesse dia, isso foi dia 30, foi dia 28 de maio de 2008, chamou na
sala e deu essa noticia. Mais antes deles chamar nos e avisar tem a tal
da radio pioneira, né, que um fica sabendo e fica espalhando e fica
comentando... N&o! Se acontecer isso, n6s vao parar, vao parar esse
trem. [...] Al teve esse aviso de corte. Entregaram pra nés o cartdo
substituindo o sacoldo. Ai todo mundo endoidou, falou: puta... agora
nos vao pagar pra trabalhar, nés vao passar fome e virou aquele bla-
bla-bl& dentro da empresa [...]. Porque eu acho assim... quando... atras
de um bom funcionario, atras de um bom teceldo tem que ter um bom
técnico, atrads de um bom técnico tem que ter um bom diretor dentro
da empresa. Quando ndo tem essas coisa, acontece 0 que aconteceu,
porque ndo teve um didlogo, ndo teve uma conversa, cé ta
entendendo? Um diretor... j& pensou um diretor que chega procé e
fala: ndo, cortou esta cortado, quem manda aqui sou eu, se eu quiser
fechar a porta daqui amanhd eu fecho. Infelizmente, nem dentro da
sua casa vocé pode fazer isso hoje, e foi 0 que nds ouvimo. Isso ai que
criou a guerra, porque se ele fosse um pouco mais inteligente, assim
como um diretor deve ser, estudado e formado, ele ndo poderia jamais
ter falado aquilo nem com um cachorro, ainda mais n6s que tinha
treze ano que trabalhava l& dentro, outros tinha dezessete, outros tinha
vinte, outros tinha trés anos, outros tinha acabado de entrar, cé ta
entendendo? Mas eu acho que ele tinha que olhar assim... entdo ele
simplesmente desvalorizou a classe nossa. Diz que a corda arrebenta
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do lado mais fraco, arrebenta mesmo, mas com certeza dad uma
puxadinha... da a0 menos uma puxadinha na mais forte e foi o que
aconteceu. Ai deu no que deu, s6 que nunca existiu greve, teve uma
manifestacao, e a manifestacdo acabou virando s6 confusdo.”

Os varios depoimentos sobre a paralisagdo evidenciam o carater
contraditério desse momento. Ao exporem suas interpretacbes sobre a greve, 0S
trabalhadores constroem um sentido que vai além da paralisacdo em si e deixam
transparecer elementos muito mais significativos que expressam uma luta muito maior e
mais ampla. E uma luta por melhores condigbes de vida na cidade, por um tratamento
de salde decente, por alimentacdo, por dignidade, por reconhecimento dentro da
empresa, por moradia. Assim, as muitas opiniGes emitidas sobre a greve expressam a
forma como eles estdo se percebendo na cidade e como estdo construindo as suas
possibilidades de vida.

O ato de recordar faz emergir expectativas em torno de um momento vivido,
do que aconteceu e do que poderia ter acontecido. Dessa forma, Maria interpreta a
movimentagdo dos trabalhadores: “ai aconteceu isso, ai a manifestacao eles fala que foi
greve. Gente, nunca foi uma coisa daquela greve. Quem fez a greve foi a empresa contra
nés e ndo nos contra a empresa [...] Quem comprou a confusdo foram eles e ndo nos,
simplesmente nos paramo pra conversar. NOs queria uma explicacéo [...]”. De acordo
com a interpretagdo de Maria, toda a “confusao” poderia ter sido evitada se a empresa
tivesse um “bom diretor”, o que, em sua opinido, ndo foi o caso. “Quando ndo tem
essas coisa, acontece 0 que aconteceu, porque nao teve um didlogo, ndo teve uma
conversa”.’

Outra vez, Maria aponta para o descaso e para a indiferenca dos diretores
com relacdo aos funcionarios da producdo: “Ele ndo poderia jamais ter falado aquilo
nem com um cachorro, ainda mais nés que tinha treze ano que trabalhava l& dentro,
outros tinha dezessete, outros tinha vinte, outros tinha trés anos, outros tinha acabado de
entrar. Mas eu acho que ele tinha que olhar assim... entdo ele simplesmente
desvalorizou a classe nossa”. E foi relatando um acidente de trabalho ocorrido com um
colega que Maria trouxe a tona toda a sua indignacdo e ressentimento. Foi possivel

sentir em suas palavras sua nocao de pertencimento a uma classe:

" SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
"SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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[...] E no outro dia o chefe simplesmente [...] o chefdo la que é o
mesmo Marcio, falou que ficou indignado, que com ordem de quem
gue ndés chamou o Corpo de Bombeiro. Ai eu peguei e virei pra ele,
falei: olha Marcio, o dia que vocé tiver 14, sua mae [que Deus me
perdoa, que ela morreu um més depois e eu falei isso com ele, mas me
doeu na hora], o dia que cé tiver 4, seus filho que vem aqui dentro
passear, ou sua mae, océ, sua mulher tiver I4, nos deixa, mas o dia que
for um colega meu, eu chamo a policia, chamo o batalhdo, chamo
quem for preciso, eu vou la e reganho o portdo pra entrar quem quiser
vir, que nos ajuda. [...] o dia que tiver vocé, sua mée, uma pessoa sua,
nos deixa la.. ai océ resolve que que cé vai fazer, mas enquanto tiver
um de nos aqui, EU principalmente.. quem chamou o Corpo de
Bombeiro foi eu, entendeu, entdo me manda embora, porque eu
chamei o Corpo de Bombeiro pra c4, que amanha eu solto a boca no
trombone, cé quer que eu faco € isso, agora se cé chama eles pra
socorrer uma pessoa que nés nao tem condicdo de fazer, eu t6 fazendo
uma coisa que ndo é da norma da empresa. Quem é da norma da
empresa entdo? O que que é da norma da empresa? Deixar o cara
morrer & mingua? Enterrar 1& no fundo pra ninguém saber? Isso ai
vocé vé o quanto vocé ndo tem valor nenhum, nenhum, nenhum
dentro da empresa.79

A partir dessa fala, percebemos como as relacGes capitalistas transformam
as relacdes entre as pessoas. E é no interior dessa relacdo social que os individuos véo
se percebendo como classe, no seu préprio fazer-se. O que estad em transformacao sao as
relaces entre as pessoas, nas varias dimensdes da vida, e isso inclui o trabalho.
Portanto, as relacdes capitalistas fazem emergir as classes na luta de classes. Contudo, o
fazer-se da classe ndo esta condicionado a uma consciéncia ideal. Como ressalta
Thompson, “a classe ¢ um fendmeno historico que unifica uma série de acontecimentos
dispares e aparentemente desconectados, tanto na matéria prima da experiéncia como na
consciéncia”.®

A experiéncia humana é composta de valores, de sentimentos, de perdas, de
derrotas, de comportamentos. Ela € vivida e construida socialmente. Muitas vezes,
como nos disse Laura, “a gente aguenta porque precisa, porque se num precisasse”. As
pessoas se submetem as piores condi¢bes possiveis para poder proporcionar uma melhor
condicdo para os seus filhos. Mas h4& momentos em que o0s sujeitos sociais impdem

limites e exercem pressdes e, ao se referir & paralisacdo, Maria observa que: “diz que a

P SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
8 THOMPSON, E. P. A formagcéo da classe operéaria inglesa I, p. 9.
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corda arrebenta do lado mais fraco, arrebenta mesmo, mas com certeza da uma
puxadinha... d4 a0 menos uma puxadinha na mais forte e foi o que aconteceu”.™

Tudo isso ficou muito claro quando conversamos com José Adé&o,
Humberto, Laura, Maria, Marcio, Jaqueline e muitos outros trabalhadores. Para alguns
deles, o tempo ndo volta mais, por isso tudo € feito para os filhos. Foi como disse o
Senhor Maércio, quando nos contava sobre o curso superior que nunca deu conta de
fazer: “agora eu vou investir em mim pra qué? Deixa tocar pra la agora, investir ¢ nos
meninos”.®> Mas para outros, ainda é possivel sonhar para si mesmos: “[...] pretendo
Direito... pretendo na area de Direito, porque tenho vocagio”.®

Fontes orais e impressas sdo entendidas por ndés como préticas sociais
desenvolvidas por sujeitos sociais, que disputam a cidade e constroem a cidade em que
vivem. Percebemos, pelas entrevistas realizadas, uma rede de relagdes, construidas
dentro e fora da fabrica, que trouxe a tona as vivéncias, memdrias e expectativas dos
trabalhadores com relacdo ao futuro, principalmente com relacéo ao trabalho. O ato de
recordar e contar algo sobre sua vida possibilita ao entrevistado reformular sua
interpretacdo dos fatos. Com isso, eles nos dizem o que é relevante ou digno de ser
lembrado por eles e 0 que vem a tona em suas narrativas ou em seus textos € o que eles
consideram relevante. Assim, ao falarem sobre si, sobre suas expectativas e sobre suas
necessidades, tais pessoas tém a oportunidade de reelaborar o que foi vivido, pensado,
realizado ou mesmo o0 que ndo se concretizou. Ao trabalhar com narrativas orais,
estamos trabalhando com memorias e trabalhar com memorias nos coloca diante de
multiplas possibilidades, sejam elas reais ou imaginarias. Possibilidades que nos cercam
e que direcionam as nossas vidas. Dessa forma, essas pessoas estdo disputando uma
memoria, estdo disputando um espaco na cidade e estdo também construindo a cidade.

Portanto, como ja foi dito, as trajetérias e memdrias que estamos trazendo a
tona sdo dissidentes e alternativas e disputam um lugar no espa¢o publico a medida que
lutam por expressividade. As noticias estampadas nos jornais muitas vezes nos indicam
um social complexo. Entretanto, uma analise mais profunda, para além das manchetes,
nos permite perceber a dimensdo das relagdes sociais construidas em um espago comum
de disputa, de luta, de resisténcia e por vezes de acomodagdo. Assim, ao relacionarmos

fontes impressas com os relatos orais € possivel compreender como esses trabalhadores

81 SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
82 RIBEIRO, M. R. D. R. 18 dez. 2008. Montes Claros, formato mp3, (59 min). Entrevista concedida &
autora.

8 RIBEIRO, L. S. 15 mar. 2009. Montes Claros, formato mp3, (35 min). Entrevista concedida & autora.
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estdo vivendo, estdo reinterpretando, reelaborando suas experiéncias e projetando seu
futuro. E com a intengdo de descortinar relages sociais, quase sempre encobertas pelas
frases de efeito, que utilizamos os relatos orais; também por acreditarmos que, ao se
expressarem, 0s sujeitos sociais sdo capazes de nos mostrar um horizonte repleto de
novas possibilidades, em que é possivel compreender melhor as varias faces de uma
mesma realidade.

Ao longo da pesquisa, conversamos com Vvarias pessoas que trabalharam ou
que ainda trabalham na Coteminas. Muitas ndo quiseram gravar entrevistas, mas nédo
deixaram de relatar momentos significativos de suas vidas. Sobre aquelas que
participaram da greve — pelo menos aquelas com as quais n6s conseguimos estabelecer
um dialogo — é possivel dizer que estavam plenamente conscientes de suas a¢des.

Encontramos, por meio de amigos, um Senhor que havia trabalhado na
Coteminas quando aconteceu a movimentacdo dos trabalhadores. Segundo relatos de
outros ex-funcionérios da empresa, esse Senhor participou da greve e foi demitido,
arrependeu-se e insistiu para que dessem a ele uma nova chance, mas em vao. Tentamos
falar com ele, agendar uma entrevista, mas o que conseguimos, por telefone, foi marcar
e desmarcar varias vezes um encontro, sem éxito. Ao conversar com sua esposa, por
telefone, ela chegou a dizer que o0 seu esposo ndo tinha nada que se queixar da
Coteminas, que tudo que tinham conseguido na vida — a casa, o carro, a escola do filho
— tudo eles deviam ao “Seu Zé Alencar, s6 mesmo Deus pra abengoar ele”. Apos
sucessivas desculpas, ela nos disse que seu esposo ndo poderia gravar entrevista.®*

Essa admiracdo pela pessoa do Senhor José Alencar, evidenciada por dona
Geralda esposa do Senhor Firmino, é muito comum em Montes Claros. Ha alguns anos,
ouvi de um Senhor a seguinte frase: “José de Alencar ¢ pai de quase cinco mil aqui em
Montes Claros”. Nao conhego o Senhor que falou isso. Ouvi a conversa porque me
sentei ao seu lado no ponto de énibus. O Senhor, com muita propriedade, falava sobre
Montes Claros e o desemprego, sobre as industrias que se instalaram e sobre as que
fecharam as portas, e sobre José de Alencar e a doenga que o afligia. Falou ainda do
bem que a Coteminas faz a Montes Claros e regido, porque “bem ou mal todo mundo

que trabalha 14 ja tem sua casa e seu carrim”. Muito tempo se passou até que eu me

8 0 Sr. Firmino e a Sra. Geralda ja trabalharam na Coteminas. Quando conversei com eles pela Gltima
vez em fevereiro de 2009, o Senhor Firmino estava tentando um retorno para o grupo Coteminas.
Possivelmente foi isso que fez com que ele desistisse de gravar entrevista.
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lembrasse novamente das palavras ditas por esse Senhor. A questdo aqui seria: como
esses momentos especificos podem nos ajudar a refletir sobre as memorias instituidas?

Ao abordar as problematicas que envolvem o tema cidade, Déa Fenelon
ressalta a importancia de se valorizar a memoria, pois esta “ndo estd apenas na
lembranca das pessoas, mas tanto quanto no resultado e nas marcas que a histéria
deixou ao longo do tempo em seus monumentos, ruas e avenidas ou nos seus espacos de
convivéncia ou no que resta de planos e politicas oficiais sempre justificadas como o
necessario caminho do progresso e da modernidade”.®®

O “progresso” e a “modernidade” chegaram a Montes Claros atraves da
politica implementada pelo governo federal, que a partir da criacdo da Sudene, fundada
em 1959, buscava corrigir as desigualdades regionais.®® O primeiro projeto aprovado
pela Sudene para a area mineira foi o Frigonorte, em 1964, seguido da Matsulfur em
1966, ambos em Montes Claros. Entre 1960 e 1985, foram aprovados 148 projetos para
a area mineira do nordeste, entre industriais e agropecuérios.®’ Portanto, a chegada da
industrializacdo via incentivos federais reforcou o perfil de Montes Claros como
principal centro urbano, uma vez que a maioria das industrias se instalava na cidade. Em
algum momento, isso redefiniu 0 modo de vida das pessoas da regido, pois muitas
foram as familias que, em busca de melhores condi¢des de vida, deixaram a zona rural e
vieram para Montes Claros.

No entanto, por motivos varios, muitas das industrias instaladas em Montes
Claros fecharam as suas portas, deixando muitos trabalhadores desempregados. Do
parque industrial, que a midia noticiava como um dos mais promissores de Minas
Gerais, restaram poucas industrias, empregando poucos trabalhadores. As pessoas que
viveram aquele periodo guardam na lembranca uma época de fartura, em que conseguir
um trabalho era facil e o que se ganhava, em termos financeiros, era satisfatério quando

se toma como base 0 momento presente. Percebemos isso quando conversamos com

% FENELON, D. Cidades. Programa de Estudos Pés-graduados em Histéria, p. 5-13.

8% A SUDENE foi criada em 1959 com a finalidade de corrigir as disparidades regionais da regido
nordeste frente ao desenvolvimento do centro-sul. Para maiores esclarecimentos sobre a industrializagéo
da é&rea mineira da SUDENE ver: BRAGA. M. A. F. Industrializagio da &rea mineira da SUDENE.
Um estudo de caso: Montes Claros. OLIVEIRA. M. F. M. O processo de formacéo e desenvolvimento de
Montes Claros e da Area Mineira da SUDENE. In: OLIVEIRA. M. F. M; RODRIGUES. L. (et all).
Formacéo Social e Econémica do Norte de Minas. Montes Claros: Editora Unimontes, 2000. p. 13-
103.

8 OLIVEIRA, E. A. F. Nova Cidade, Velha politica. Poder local e desenvolvimento regional na area
mineira do nordeste. Maceié: Edufal, 2000. 214 p.
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Valdomiro. Em um determinado momento, ele se lembra com nostalgia do tempo em

que o salario “era beleza mesmo”. Em seguida, diz que:

E igual Montes Claros. Montes Claros ja tem muitas fabrica tudo
fechada, entdo as grande fabrica daqui, se tivesse pelo menos a metade
das fabrica que tivesse aberta aqui, Montes Claros num tava com
problema de desemprego nem nada ndo. Aqui era um campo bom e
bem concorrido de servigo, igual essa Biodiesel mesmo, se for pra
frente mesmo, quantos mil emprego vai da? [...] ficar de olho na
Biodiesel, porque aqui é concorrido demais.®®

O depoimento acima e o relato do Senhor no ponto de 6nibus sdo portadores
de sentidos, na medida em que apontam para a instituicdo de uma memoria que se quer
hegemonica. Percebemos, por meio das conversas e das entrevistas realizadas, a forma
como essas pessoas lidam com um passado e como este ainda é portador de significados
como valores e referéncias. Valdomiro viveu aquele momento de intensas
transformagdes, assim como provavelmente o Senhor que encontrei no ponto de 6nibus.
Portanto, essa memoria é também parte de suas vidas.

A construcdo de uma memoria para Montes Claros também se faz muito
viva nas paginas dos jornais e revistas que circulavam em Montes Claros quando do
inicio do processo de industrializacdo. A SUDENE era a personagem principal de uma
trama que tinha o progresso e a modernizagdo como objetivos finais. Em julho de 1977,
0 Senhor Olyntho Silveira escreve, nas paginas do jornal Diario de Montes Claros,

sobre a reunido da Sudene ocorrida em Montes Claros.

[...] Néo restam davidas de que, para Montes Claros e regido
poligonal, os resultados dela [Sudene] serdo positivos, dado o nimero
de projetos de investimentos aprovados. Assim ndo sofrera solucdo de
continuidade o boom industrial aqui iniciado com a implantacdo do
Frigonorte e da Fébrica de Cimento, que levam o nome de Montes
Claros a todos os quadrantes deste nosso pais continental. E se se
concretizarem as promessas de implantacdo das rodovias 122 e 251,
tudo mudara para melhor neste nosso sertdo de terras férteis e céu
duvidoso. [...]*°

8 FERREIRA, V. 30 jul. 2008. Montes Claros, formato mp3, (40 min). Entrevista concedida & autora.
% SILVEIRA, O. Ressonancia e dissonancia da reunido da SUDENE. Diério de Montes Claros. Montes
Claros, 2 jun. 1977. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.
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O Jornal do Norte, em 27/10/1989, afirmava em suas paginas: “Sudene: a
redencdo do norte de minas”,” enquanto a Revista Montes Claros em Foco, de outubro
de 1981, dizia que “a Sudene retirou o norte de minas e, principalmente Montes Claros,
do marasmo econdmico”.”® Essa memoria foi assimilada por muitos na cidade,
principalmente por aquelas pessoas que viveram a intensidade do momento: instalacao
de industrias, o surgimento de postos de trabalho e as mudancgas ocorridas em suas
vidas. Assim as memorias sdo instituidas, dessa forma circulam e sdo apropriadas, ao
mesmo tempo em que sdo transformadas na experiéncia social vivida de cada sujeito. E
nesse sentido que temos a memoria como um campo de disputas e instrumento de
poder.%

Entendemos que o processo de industrializagdo de Montes Claros aconteceu
de forma precéria, mas em alguma medida transformou a vida das pessoas. Isso
significa que toda memdria, para ser hegemonica, precisa ser experimentada, precisa ser
vivida, precisa ser compartilhada. A partir desses elementos, concordamos com Richard
Johnson e Graham Dawson quando ressaltam que “a memoria é, por defini¢do, um
termo que chama a nossa atencdo ndo para o passado, mas para a relacdo passado-
presente. E porque o passado tem esta existéncia ativa no presente que é tio importante
politicamente”.*®

O que tentamos fazer neste primeiro momento foi mostrar um pouco de
como 0s VArios sujeitos sociais interpretaram um momento importante em suas vidas, a
saber, a paralisacdo. Contudo, para além da manifestacdo ocorrida dentro da fabrica,
esses trabalhadores vivem e transformam as relagdes sociais na cidade como um todo. A
greve e a manifestacdo sdo s6 mais um momento de uma vida que é muito mais do que
podemos ver em situacdes como essas. Nesse sentido, descortinar os modos de vida
significou ir além e tentar perceber como essas pessoas estdo lidando com as
transformacdes de uma sociedade profundamente desigual diante de suas perspectivas
de vida.

Os problemas enfrentados por cada sujeito estdo presentes em todos os

momentos de sua vida, seja no trabalho, seja em casa. Portanto, a fabrica € mais um

% SUDENE: A redencdo do Norte de Minas. Jornal do Norte. Montes Claros, 27 out. 1989. Caderno
especial. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.

. MACHADO, S. G. Sudene: Qual a tua culpa? Montes Claros em Foco. Desenvolvimento, Belo
Horizonte, 17-20, out. 1981.

% KHOURY, Y. A. Muitas memorias, outras historias: Cultura e o sujeito na histéria. In: Muitas
memodrias, outras historias. p. 116-138.

% JOHNSON, R; DAWSON, G. Meméria Popular: Teoria, Politica, Método. In: Muitas memérias,
outras historias. p. 282- 295.
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momento da vida, e, neste ambiente, as relacdes também sdo intensas. Em uma época
em que as relagdes de trabalho estdo constantemente se transformando, em que novos
ingredientes séo apresentados: qualidade total na producdo, as metas a serem atingidas,
os esforcos para conseguirem 0s prémios, todos esses elementos fazem parte da vida
dessas pessoas, fazem parte do seu presente e € com base nisso que projetam seu futuro.

E é por conta dessa condi¢do de classe, é por conta dessa condicdo de
desigualdade em que os trabalhadores vivem que o trabalho surge como o elemento
norteador de suas vidas. E € por conta disso que 0s sonhos sdo construidos quando se
tem um servico, sdo vividos no trabalho — como é o caso de muitos que formaram suas
familias nas dependéncias da fabrica — e estdo sendo construidos por casais que
trabalham ou que ja trabalharam juntos. E também por isso que o trabalho é portador de
significados, pois € através dele que as expectativas se intensificam e que 0s sonhos séo

renovados. S8o para essas questdes que nos voltaremos no segundo capitulo.
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Capitulo 11

Trabalho e trabalhadores:

cotidiano e trabalho fabril na industria téxtil em Montes Claros

O processo de desenvolvimento de Montes Claros, bem como seu
crescimento desordenado, ja foi discutido em diversos trabalhos que estudaram a regido
do Norte de Minas e sua industrializacdo®, além de ter sido debatido na imprensa local,
que, por inimeras vezes, exaltou e condenou a SUDENE. Sabemos que a inclusdo do
Norte de Minas na area mineira da SUDENE proporcionou a Montes Claros e regido
significativas transformacdes, alterando os modos de vida, principalmente daquele que
deixou sua terra natal para ir morar na cidade. Além do aumento populacional, os
diversos autores que discutem o tema enfatizam que a condicdo de centro urbano
transformou a economia do municipio, o que ocasionou profundas alteracGes estruturais
na cidade.

Sobre o crescimento populacional, os nimeros do IBGE apontam para
85.971 habitantes na zona rural de Montes Claros em 1960, enquanto 46.531 moravam
na cidade. A partir da década de 1970, a migracdo intensifica e a situacdo se inverte.
Nesse periodo, temos 31.332 pessoas vivendo no campo e 85.154 na zona urbana. Nas
décadas seguintes, 1980, 1990 e 2000 temos um gradativo aumento da populacdo
urbana e um esvaziamento da zona rural. * Para 2009, a estimativa do IBGE é de uma
populacio total de 363.227 pessoas.®

Como vimos, 0s numeros ddo conta de um crescimento demografico

acelerado, sobretudo a partir da década de 1970, periodo em que a inddstria incentivada

% Varios trabalhos tratam da industrializacio de Montes Claros. Especial destaque para: FIGUEIREDO,
M. A. B. Industrializacdo da &rea mineira da SUDENE. Um estudo de caso: Montes Claros.
OLIVEIRA, M. F. M. O processo de formagéo e desenvolvimento de Montes Claros e da Area Mineira da
SUDENE. In: OLIVEIRA. M. F. M; RODRIGUES. L. (et all). Formacé&o Social e Econémica do Norte
de Minas. Montes Claros: Editora Unimontes, 2000. p. 13-103.

% FRANCA, I. S. A cidade média e suas centralidades: o exemplo de Montes Claros no Norte de Minas
Gerais. 256 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) Centro de Ciéncias Humanas e Artes, Universidade
Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2007.

% Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?
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foi responsavel por 45,63% do emprego industrial no municipio. De acordo com
Oliveira, foi a partir desse momento que Montes Claros e regido comegaram a sentir 0s
resultados positivos da politica de promocéo industrial, com uma taxa de efetivacéo de
emprego de 85,1% para o ano de 1977.%

No entanto, o crescimento demografico de Montes Claros foi constatado
desde as primeiras décadas do século XX, quando grandes contingentes de migrantes,
vindos de outras regides de Minas e de outros Estados do Nordeste, seguindo para 0s
estados do Centro Sul, escolhiam o municipio como paragem. Isso porgue, ja naquela
época, Montes Claros era o municipio que dispunha de melhores recursos. Mesmo
sendo uma populagdo flutuante, a pesquisa feita por Edi Cardoso de Freitas Junior
confirma o fato de que muitos permaneceram na cidade, fazendo dela a sua casa.*®

Isso posto, queremos salientar que ndo temos como objetivo discutir o
processo de industrializacdo de Montes Claros. Sabemos da importancia desses estudos,
contudo € igualmente necessario enxergar alem desses nimeros para tentar perceber a
maneira como essas pessoas, que um dia migraram para Montes Claros em busca de
oportunidades, disputaram e ainda hoje disputam lugares, reclamam direitos,
realimentam costumes e como essas experiéncias se formam em meio a contradi¢des e
ambiguidades.

Portanto, ao falar de trabalho e trabalhadores: cotidiano e trabalho fabril na
industria téxtil em Montes Claros, nosso objetivo é adentrar nos modos de vida dos
trabalhadores téxteis, no que se refere as suas trajetérias e memorias, seja dentro da
fabrica ou fora dela. Com isso, a énfase recai sobre a maneira como séo construidos 0s
espacos de sociabilidades, a construcdo da casa propria, a educagdo dos filhos, os
problemas enfrentados na execucdo do trabalho. Questbes muito vivas na fala das
pessoas que entrevistamos. Dessa forma, acreditamos que assim contribuiremos para a
compreensdo de uma realidade vivida e compartilhada por todos.

Deixar o campo para ir morar na cidade. Essa foi uma decisdo tomada por
muitas familias que moravam nas pequenas cidades e na zona rural. Uma escolha que
buscava superar as precérias condi¢des da vida no campo e realizar sonhos. Um

caminho trilhado por muitos em um processo migratdrio que atingiu praticamente todo

% OLIVEIR, M. F. M. O processo de formagao e desenvolvimento de Montes Claros e da Area Mineira
da SUDENE. In: Formagcé&o Social e Econémica do Norte de Minas, p. 66-67.

% CARDOSO JUNIOR, E. F. Experiéncia e poder na urbe em expans&o: “cultura politica popular” em
Montes Claros/MG entre 1930 e 1964. 205 f. Dissertacao (Mestrado em Histéria)-Faculdade de Filosofia
e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2008.
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0 pais. Mudancas como essas obrigam as pessoas a mudarem a sua maneira de viver,
uma vez que na cidade se exigem habitos e costumes diferentes, e, nesse caso, € preciso
se adaptar a nova realidade.

Os fatores que influiram na vinda das pessoas para a cidade de Montes
Claros foram diversos. A implantacdo do distrito industrial certamente teve sua
importancia, mas outros elementos devem ser considerados, como a possibilidade de
oferecer educacdo para os filhos e para si mesmo, assisténcia médica e, sobretudo, a
oportunidade de melhorar a vida. Foram para essas questfes que as entrevistas
realizadas apontaram. Um forte desejo de mudar de vida, de conseguir um emprego com
carteira assinada. A cidade, nesse sentido, passa a ser encarada como a possibilidade de
uma vida melhor.

A partir do contato com os relatos, foi possivel perceber como mulheres e
homens reelaboram suas experiéncias e interpretam suas proprias trajetdrias, ja que os
depoimentos permitem aos entrevistados (re)pensarem sobre sua propria trajetéria. Uma
das principais questdes que se fizeram presentes nas narrativas foram as dificuldades
iniciais, o estranhamento causado pela nova realidade. Nesse momento, a ajuda dos
parentes foi determinante. A maioria daqueles que chegaram a Montes Claros se fixou
primeiramente na casa de parentes, primos ou irmdos que ja se encontravam
estabelecidos na cidade. Uma vez trabalhando e, com condicdes, se articulavam para a
compra do lote e a construgdo da casa prépria.

Humberto Leal veio para Montes Claros em 1988, deixando parte de sua
familia em Miralta, povoado localizado préximo a Montes Claros. Veio seguindo os
passos de seu irmdo Jenival, que, mesmo sendo mais novo, “sempre acordou mais
cedo”. A presenca de Jenival é marcante na narrativa de Humberto. O irmé&o é uma
referéncia, pois a experiéncia de Jenival na cidade significa a possibilidade de vitoria
em meio as adversidades. Foi através do convite do irmdo que Humberto se envolveu
com a Igreja e com a Associacdo de Moradores do seu bairro.

Nossa conversa aconteceu em sua casa, no bairro Nova Morada. O que mais
chamou a atencdo ao conversar com o Senhor Humberto foi sua dedicagéo para com as
questbes da Igreja e da comunidade. No momento em que chegamos a sua casa, ele
estava sentado no ch@o, com um caderno na mao, formando uma chapa para concorrer
as eleicOes da Associacdo dos Moradores do seu bairro. Conversamos mais de uma hora

e meia sobre o seu trabalho na Igreja e na Associacgéo, sobre o trabalho na Coteminas, as
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dificuldades, as expectativas, as frustracdes, os sonhos. Perguntamos a ele como era a

sua vida em Miralta, ao que ele respondeu:

Sofrida demais, né, quem trabalha hoje na roca sabe como que é. Eu
era muito ligado com os pais, a gente mais era na ro¢a com eles
trabalhando dia a dia, perdia até aula com d6 de deixar ele sozinho.
Entdo pra gente ficar 14, trabalhar e estudar, ai cé ficava indeciso, e
aquele negécio da gente acostumar tanto com aquela rotina do dia a
dia, cé acabava desinteressando do lado melhor que era os estudo, né
que tinha que preocupar... ai 0 tempo foi passando... o tempo foi
passando ai ... vi que ndo tinha como mais ficar l4... que eu tinha que
procurar um meio de... recurso pra melhorar a situacdo da gente... ai
eu peguei e vim pra cé e assim meus pais ficou 14.*

Essa ndo é uma decisdo féacil. Como ressaltou Humberto, muito tempo se
passou até que decidisse que “ndo tinha como mais ficar 1a”. Ao relembrar, as palavras
saem carregadas de emocao. A vinda para a cidade, o contato com outras pessoas e com
situacOes por vezes diferentes daquelas vividas no meio rural permitiram a Humberto
uma reinterpretacdo de suas vivéncias, fazendo emergir novas expectativas em relacdo
ao seu projeto de vida, fazendo emergir novos valores.

Muitas vezes quem migra esta deixando para tras a familia, como foi com o
Senhor Humberto. “A maior parte (da familia) ficou 1a, s6 eu e mais uns trés que ta
trabalhando aqui hoje”. Uma vez na cidade, a ajuda vem através dos parentes ja
estabelecidos, que trazem a tona uma rede de sociabilidades, “morava com um primo
meu [...] eu fui morar com ele dentro de casa com a familia dele, nisso eu morei trés
anos”.*® A medida que o tempo passa, 0 novo morador procura construir seus espacos
de sociabilidades proximos a esses parentes, a0s amigos ou mesmo conterraneos.

De alguma forma, essa aproximacdo facilita os contatos para se conseguir
trabalho, para a compra do lote, enfim, para se ajeitar na cidade. Ao relembrar 0s
primeiros momentos na cidade, o que vem a tona sdo as dificuldades enfrentadas e o
apoio dos familiares. “Me ajudou muito (0 primo). E ele... depois que 0s outro menino,
0 irmdo meu, mais dois colega meu que vinha pra ca trabalhar também, ai nds

decidimos conversar com ele pra alugar o barracio do fundo™.'%*

% LEAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida a autora.
1001 EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
1011 EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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Foi assim com quase todos os trabalhadores entrevistados. O emprego, na
maioria das vezes, foi obtido por meio da trama de relagdes em que circulam
informacdes e as boas recomendacfes, seja através dos familiares, vizinhos ou dos
amigos.

Ja dissemos, em outro momento, que cada pessoa, ao narrar, assume uma
postura diferenciada, conduzindo sua narrativa de maneiras muito particulares. Isso faz
com que as pessoas priorizem determinados momentos de suas vidas, aqueles
considerados por eles como mais relevantes. Por isso, cada narrador organiza sua
narrativa tendo como referencial uma trajetéoria especifica para ser contada. Em grande
medida, isso depende muito de como o entrevistador conduz a entrevista, do que ele
quer ouvir, e, principalmente, depende também do que o narrador deseja contar.

Ao expor a intencdo de entrevistar o Senhor Humberto, de certa forma, o
seu depoimento foi direcionado para sua vida além da fabrica. Por isso, a conversa
privilegiou as trajetdrias e memorias vividas na Igreja, na Associacdo, 0 que ndo
impediu, porém, que o Senhor Humberto expusesse a sua interpretacdo sobre seu
trabalho, suas relagdes na empresa e, consequentemente, a forma como o trabalho se
apresenta em sua vida.

Suas primeiras palavras revelaram um pouco da preocupacdo que todos tém
com a educacdo escolar, tendo em vista a falta de oportunidade que teve com relagdo ao
estudo. “Pra mim chegar até... quer dizer, segurar pelo menos o que eu tenho hoje eu fui
obrigado a fazer pelo menos o segundo grau, concluir porque eu cheguei na quinta série
e parei”. A formagdo escolar ndo concluida na infancia, quando ainda morava no
campo, agora é fundamental para a vida na cidade. Dessa maneira, tem a oportunidade
de tentar construir um futuro diferente da sua trajetéria passada. Em seguida, ele

continuou relatando os muitos trabalhos por onde passou quando chegou a cidade.

Quando eu vim da roca, em 88, parece, eu entrei na Arkel... trabalhei
dois meses, mas de repente, com o passar do tempo, ela fechou, ai de
14 eu passei pro Cortnorte, trabalhei 14 trés anos e meio, do Cortnorte
entrei na Haley trabalhei nove meses. E ai, com o passar do tempo, em
90 eu fiquei desempregado um més, ndo, acho que foi trés ou quatro
més por que eu peguei duas parcelas do seguro e ai ja entrei na
Coteminas.'®

102 EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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Sua narrativa apresenta um pouco do que foi a década de 1990 para as
muitas pessoas que chegavam a Montes Claros. As industrias instaladas a partir da
década de 1960 via incentivos ficais do Governo Federal foram sendo sucessivamente
fechadas, gerando um alto indice de desemprego.

O trabalho no Grupo Coteminas foi conseguido pelas relacGes de boas
amizades e veio depois de muitos outros. Perguntei se havia sido dificil conseguir o

trabalho e ele ressaltou que:

Né&o, ndo, nessa época ai (1990) tava naquela... quer dizer, num era
crise mais... quer dizer ndo é crise, mais tinha um favorecimento
muito grande em relacdo ao emprego, que tinha o desemprego, tinha o
desemprego, né, mais ndo chegava essa crise, mais a gente tinha
oportunidade e através de amigos, de colegas a gente conseguiu
encaixar muito rapido.'*

Esse foi um periodo muito duro para a populacio brasileira. Epoca de
inflacdo alta e custo de vida elevado, arrocho salarial, desemprego e reajustes diarios,
principalmente em produtos de primeira necessidade. A imprensa informava
diariamente as dificuldades por que passavam a populacdo. Em 12 de outubro de 1989,
0 Jornal do Norte noticiou que o custo de vida em Montes Claros havia aumentado
41,74%, mais que a inflagdo do més anterior.’®* Os reajustes eram quase que diarios em
produtos como, gas, leite, gasolina, levando o trabalhador a gastar em novembro do
mesmo ano cerca de “86,8% do seu salario para comer”.'®® Na tentativa de minorar os
graves problemas, o governo intervinha com planos econémicos, que a principio
elevavam as esperanc¢as da populacdo. Transformadvamo-nos nos “fiscais do Sarney”,
com a tabela da Sunab nas méos, denunciando todos aqueles que tentavam burlar a lei.
Mas, para tristeza de todos, as politicas publicas do governo federal ndo obtiveram o
sucesso previsto e a inflagdo continuou sendo, ainda por muito tempo, o pesadelo dos

brasileiros.

103 EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.

104 Custo de vida aumentou mais do que a inflagdo em MOC: 41,74%. Jornal do Norte. Montes Claros,
12 out. 1989. Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

195 Trabalhador gastou 86,8% do seu salario para comer. Jornal do Norte. Montes Claros, 30 nov. 1989.
Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.
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Apesar disso tudo, encontrar trabalho naquele momento nédo era tdo dificil
como ¢ hoje. Como enfatizou o senhor Humberto “tinha o desemprego, né, mais nao
chegava essa crise”, mas, “através de amigos a gente tinha oportunidade”. A relagdo de
boas amizades € imprescindivel para quem quer conseguir uma colocacdo no mercado
de trabalho e normalmente as pessoas tém ciéncia disso. Foi dessa maneira que
Humberto, Jaqueline, Vilson, entre outros, conseguiram trabalho. Todos eles tinham
aquilo que Vera Telles denomina de “capital social”. Uma trama de relagdes em que
circulam informagdes e as boas recomendacées.*®

Na mesma direcdo, encontramos a narrativa do senhor José Adédo. Seu
Dedé, como é chamado pelos amigos e familiares, chegou a Montes Claros em 1980.
Até a idade de trinta e seis anos, viveu na Fazenda Cabeceiras, municipio de Montes

Claros. A vinda para a cidade foi parte de um projeto familiar:

Antes de eu vim pra ca eu trabalhava 14 mesmo, fazia tudo quanto é
servico de rocga, trabalhano na roca, trabalhava com gado, [...] n6s
morava num terrenin nosso |4, era pequenin, mas depois num quis fica

mais 14, papai também arrumou servigo aqui, veio pra ca. Em 80, nds

. 107
veio todo mundo”.*°

O emprego na Coteminas foi intermediado por um primo, “em oitenta eu,
um primo meu que ja trabaiava la arrumou pra mim, quando eu cheguei 14, entrei l1a em
oitenta e dai trés més a Biobras me chamou”.'® Seu Dedé aponta os motivos que o
levaram a ndo deixar o emprego na Coteminas para ir trabalhar na Biobras, “mais quem
tinha arrumado pra mim 14, pra mim sai, bem que na Biobras seria até melhor... num sei,
né? Talvez num dava certo 14, né?”.109

Existe ai uma lealdade que seria violada caso Seu Dedé abandonasse o
emprego que o primo lhe conseguira, mesmo sendo para trabalhar em uma empresa que
Ihe pagasse mais. Percebe-se que as relacOes familiares sdo portadoras de valores e
significados que se traduzem no modo de viver e a familia é o espaco comum, é o

espaco de ajuda mutua.

06 TELLES, V. S. MutacBes do trabalho e experiéncia urbana. In: Tempo Social. p. 173-195.

97 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
108 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
199 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
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Nesse sentido, percebemos como os relatos orais sdo capazes de nos mostrar
como a familia e as relagbes com os parentes foram essenciais para se estabelecer na
cidade, ndo somente para conseguir emprego, mas também como forma de sustentar a
preferéncia por um trabalho que transmitisse seguranca.

Ele continuou sua narrativa tentando justificar a sua escolha, “talvez num
dava certo 14, né?... ai eu fiquei 14, e depois... num era muito bom ndo. Logo que eu
entrei em oitenta, em oitenta e trés eu casei, agora que num podia sai mesmo, a
responsabilidade aumentou, mais foi bom, gragas a Deus...”. !

Ao construir sua narrativa, € possivel perceber como Seu Dedé articula a
relagdo presente/passado/futuro. A memoria emerge com expectativas e narrativas que
se entrelacam e se confundem entre o que era, como foi e 0 que poderia ter sido
diferente. Aqui ha o peso de se trabalhar em uma empresa (Biobras/Novo Nordisk) que
hoje € uma multinacional. Seus funcionarios, mesmo nos tempos de Biobras, ja
gozavam de certo prestigio na cidade, pois os salarios eram considerados razoaveis.

Ao ser perguntado sobre sua vida na roga, a resposta surge a partir de uma

comparagao:

L& na roca era uma vida sofrida, mas era bom demais. A gente
folgava, trabalhava o dia que queria, num era mandado por ninguém,
mas hoje é melhor porque la na roca pra estudd mesmo, eu num
estudei quase, num tinha como... num tive oportunidade. Entdo... eu
mesmo quando entrei na Coteminas se eu estudo mais, né? Eu entrei
na Coteminas e surgiu uma vaga la de encarregado, técnico, chefe,
encarregado, mandou uma turma e eu ndo fui, chegou um cara mais
novo la e ele tinha segundo grau, eu num tinha segundo grau. Eu ndo
fiz nem o segundo grau Ia na roga. Num tinha. Os pais da gente __
eles falava assim: estudd? Ele num pode estuda ndo porque ele ja
serve pra ajuda na roga, achano que trabalhar na roca era melhor que
estuda.'*

Pela narrativa, podemos perceber como expectativas e narrativas se formam
na memoria e se confundem entre o que era: “porque 14 na roca pra estuda mesmo, eu
num estudei quase, num tinha como... num tive oportunidade”; e como tudo aconteceu:
“quando entrei na Coteminas [...] surgiu uma vaga |4 de encarregado [...] mandou uma

turma e eu ndo fui. Chegou um cara mais novo la e ele tinha segundo grau, eu hum tinha

" ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida a autora.
11 ADAO, J. 14 jan. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h ). Entrevista concedida & autora.
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segundo grau”.'? O projeto de um futuro diferente do seu é transposto para os filhos:
“formei meus filho no segundo grau, o que eu pude fazé eu fiz”.

A leitura que Seu Dedé faz de sua propria trajetéria une sua condigdo com
as transformacdes sociais e com as mudancgas a que grande parte dos trabalhadores esta
sujeita, sendo que tais mudancas estdo geralmente associadas a educagdo formal. Essas
sdo questbes extremamente importantes para os trabalhadores, sobretudo para aqueles
que vieram da zona rural e ndo encontraram oportunidades na cidade. As palavras de
Seu Dedé expressam bem os limites impostos por um social de tenséo e de conflitos.

A vida no campo era boa, porque o tempo era controlado por ele mesmo,
porque “a gente folgava, trabalhava o dia que queria, num era mandado por ninguém”.
Aqui percebemos como as pessoas tentam se adaptar a esta nova vida e, especialmente,
ao controle exercido dentro do ambiente fabril. O trabalho na fabrica requer uma série
de normas a que os trabalhadores do campo ndo estdo habituados, mas a que, portanto,
sdo obrigados a se adaptarem. Assim, Seu Dedé por meio da comparagdo segue

avaliando sua vida na roca e a sua vida hoje,

hoje como a gente tem o horario de servico... quem é empregado €
obrigado e, pra n6s 14, num era obrigado... nds trabalhava muito essa
semana, mas na outra ja ndo trabalhava.... essa semana trabalhava
mais, esforcava... mas depois num trabalhava... ia folgar. Se tivesse
uma festa no meio da semana... a gente ia."*®

No entanto, mesmo a vida na roca sendo “boa demais”, Seu Dedé faz
questao de ressaltar que “hoje ¢ melhor”. Ao se confrontar com as suas necessidades de
vida, o narrador percebe as vantagens que a vida na cidade oferece e isso esta presente
em toda a sua narrativa. A experiéncia foi construida no embate com outras situacdes e,
nesse sentido, até mesmo o fato de comparar a cidade e o campo surge como parte dessa
experiéncia. Experiéncia adquirida com a vida que ele construiu na cidade em situagoes
por vezes adversas. Sobretudo nos primeiros momentos, em que as coisas eram mais
dificeis do que antes, pois no bairro onde ele se estabeleceu as condi¢cdes eram
precarias. Faltava toda a infraestrutura basica, como rede de agua e esgoto, luz elétrica,

asfalto, transporte coletivo. Dizemos isso porque nos dias de hoije, ao falar sobre “as
p porq J€,

2 ADAO, J. 14 jan. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h). Entrevista concedida a autora.
13 ADAO, J. 14 jan. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h). Entrevista concedida & autora.
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terrinhas” de sua irma € perfeitamente possivel perceber em suas palavras uma vontade
em voltar a viver no campo. Mas isso porque a vida no campo j& ndo é mais como
aquela que ele viveu. Em uma das vezes que 0 visitei em sua casa, ele estava retornando

do sitio, momento em que comecou a falar sobre as coisas que ele fazia la.

_ Seu Dedé: Ah, eu tava na roca, mais 14 é bom de cansar...

_ Valéria: E?

_ Seu Dedé: E... assim, porque eu chego la e vou ajudar a minha irma
trabaia, nds fomo cercd o lugar a4 pra galinha num entrd nas roga,
cercar de tela, fui fazer uma coisa e outra, s6 eu mais minha irma 13, é
aqui pertim, fui de bicicleta.

_ Valéria: U4, ndo é onde o senhor morava ndo?

_ Seu Dedé: E. Cabeceiras. Ela veio também agora, meu sobrin tava
14, eu deixei a bicicleta 14 e vim de carro. Larguei a bicicleta 14, entdo,
la é bom, tem muita 4gua, muita fartura, muita coisa. Agua de pogo, 0
rio passa pertim de casa, agua de rio, &gua de pogo, tem muita fartura
de muita coisa, manga uba nos pé.

_ Valéria: E é perto daqui Seu Dedé?

_Seu Dedé: E perto, é nove quilometro. E aqui 6, o 6nibus sai... tem
Onibus toda hora, paga 2,50 de passagem. Entdo, o 6nibus sai de
manha, trabalhador que mora em Nova Esperanca e vem trabalha aqui,
ele sai seis horas de Nova Esperanca pra ca e vai a tarde. Isso ai é
constantemente. Dez e quinze tem. Meio dia tem. Duas horas tem.
Quatro horas tem (6nibus). [...] Entdo meu cunhado que fica 14, minha
irmd também e meu sobrin também. Tem uns quatro que tem terrinha
1a, (sobrinhos) que ta la direto, tem dois que é policial e folga direto.
Tem um que trabalha na Biobras, que também folga, antiga Biobrés, é
Novo Nordisk agora, né, e uma mulher, s tem uma mulher que é
vice-diretora do Benjamim. [...] La tem o rio perto de casa, motor la
no rio, antena parabdlica dentro de casa, chuveiro quente dentro de
casa, luz, agua, caixa d’agua por todo o canto, antigamente tinha uma
lamparinazinha de querosene. [...] Tem que d& valor no quem tem,
igual eu falo com minha irmd 14, o sofrimento de minha mae, de
minhas irmd mais velha. Agora tem tudo dentro de casa, irrigacao 14,
tem associacdo. Agora esse poco artesiano que tem la é da associacao.
A associagdo abriu um poco, cambia &gua toda pras casa, tem um
hidrometrozin, agora a conta de luz e de 4gua vem sete reais, uma
conta de agua de sete reais incluindo com o que paga o cara que liga
todos os dias. Sete reais de dgua que paga, € agua a vontade. Esse
motor que vai dgua na caixa ta isolado la, a &4gua j& vem direto do
poco artesiano pra caixa. Eles vdo usano e a caixa vai encheno, nés
V&0 usando e a caixa vai encheno, sem preocupa com nada.***

14 ADAO, J. 14 jan. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h ). Entrevista concedida & autora.
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Em suas palavras encontramos todo um processo vivido e compartilhado
por ele e por muitos dos seus vizinhos, colegas de trabalho, parentes e amigos. As
conquistas na cidade, que se traduzem na casa prépria, em ter dgua e esgoto em casa, ter
energia elétrica e assim poder ter uma geladeira, tomar um banho quente, ver televisdo
sdo ganhos que o seu Dedé valoriza. E que também sdo transpostos para a vida na roca.
Talvez por isso a vontade em voltar, porque hoje a situacéo I& é outra, como ele mesmo
disse, 14 tem “antena parabolica dentro de casa, chuveiro quente dentro de casa, luz,
agua, caixa d’agua por todo o canto, antigamente tinha uma lamparinazinha de
querosene”. Nesse sentido, a possibilidade de uma vida hoje na zona rural seria muito
diferente daquela dos dias passados, em que ele precisava trabalhar. Hoje, mesmo néo
sendo um homem rico, a vida melhorou para seu Dedé e sua familia. Seus filhos estdo
criados e trabalhando, ele mora em sua propria casa e esta aposentado. Ademais, ha os
sobrinhos que sempre estdo por perto, ja estdo encaminhados, pois possuem um trabalho
razoavel, um meio de transporte, uma casa.

Atualmente, os recursos adquiridos na zona rural fazem parte da vida de
milhares de pessoas, ndo s6 em Montes Claros, mas em todo o pais. O acesso do homem
do campo a estruturas que anteriormente s6 eram possiveis nas cidades, como é o caso
da energia elétrica e da 4gua encanada hoje € realidade para muitos — lembro-me de um
dia minha mae ter me dito, “jamais imaginei que um dia eu tomaria um banho quente de
chuveiro aqui em casa”. Ela também ¢ trabalhadora rural e mora na roga desde que
nasceu. E mesmo para aqueles que ndo dispdem de um veiculo proprio, o transporte é
frequente. Atualmente encontramos muitas pessoas, principalmente os filhos daqueles
que um dia moraram na zona rural e que, uma vez na cidade, conseguiram melhorias
substanciais de vida, tentando adquirir novamente um pedaco de terra. Mesmo que nédo
seja para voltar a morar, mas para o fim de semana ou para as férias.

Na sequéncia de sua narrativa, Seu Dedé aponta para as suas vivéncias no
campo. Sua juventude é lembrada como aquele periodo em que ele mesmo controlava o
seu tempo. Talvez seja por isso que, diante da possibilidade de se aposentar e continuar
trabalhando, Seu Dedé tenha optado por deixar o servico. Para ele, aposentado desde
2008, ndo ha motivo para continuar no trabalho apés ter se aposentado. Como ele
mesmo disse “aposentei agora ha pouco tempo... um ano, tem um ano. Eu aposentei e

trabaiei quatro més e sai... mais chegou, sei que eu to_, trabaia mais pra qué, né?”**

15 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora. O
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caractere “ ” significa que o trecho esta inaudivel.
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Depois de vinte e oito anos trabalhando, a aposentadoria era o objetivo de
Seu Dedé; com os filhos j& criados, 0 que ele quer agora é que eles estejam todos
trabalhando, porque “ai os trés tano trabaiano eu vou ajudar a mulher na cozinha, pra sai
mais cedo o almoco pra eles, a mulher num faz café de manha néo, sé eu. Levantei de

manha cedo, a mulher fica espriguicano na cama de treta, pra mim levanta, ai eu levanto

~ . »116
de manha, fago café...”

Foi também a narrativa de Humberto Leal que nos possibilitou melhor
entendimento sobre essas questdes. Ao expor seus proprios limites, em alguma medida,
ele revela sua visdo de mundo. A interpretacdo que ele faz de sua realidade e da
sociedade é extremamente significativa. Uma sociedade de interesses divergentes que
exigem de cada sujeito uma luta diaria para a construgdo de seus espacos.

Ao ser questionado sobre o inicio da vida na cidade, o senhor Humberto
elabora uma narrativa que julgamos representativa dos limites e pressdes impostos por
um social de conflitos. A partir de seu relato, compreendemos as expectativas, as
frustracOes e os limites de um trabalhador; situagfes com que ndo estamos acostumados
a lidar e que exigem de nds um esforco maior para compreendé-las, pois estamos
sempre acostumados com as explicagdes generalizantes sobre a “inércia” de homens ¢
mulheres deste pais. A pergunta foi: “o senhor sentiu muita diferenga quando veio pra

ca’?

Ah é muito diferente, né... porque em relagdo a custo, por que aqui
hoje cé quer comer uma banana cé tem que ter o dinheiro, 14 na roga
ndo. La na roca cé vivia na fartura, cé queria uma banana, cé queria
uma laranja, abacate, cé tinha tudo la a tempo e a hora. Aqui nédo
existe isso. Cé ndo tem o dinheiro, cé ndo come, cé ndo compra. Entdo
é muito dificil. E, 14, cé plantava, cé colhia, cé tinha uma abdbora, cé
tinha uma laranja, cé tinha uma banana, um abacate, cé tinha uma
verdura, tomate, qualquer coisa... entdo era totalmente diferente, né?
Pra gente acostumar, eu mesmo, pra mim acostumar aqui foi dificil.
Apesar de que a familia comegou muito cedo pra mim, quer dizer eu
acho que foi. Além disso, tudo muito dificil porque a gente ganha
muito pouco, se cé ndo tem um curso superior hoje pra manter
razoavel os seus gastos e hoje pra vocé... apesar de que tem muitos ai
que tém e ta pior do que a gente, né? Mas isso também depende muito
da sorte e da amizade, eu falo... eu tiro por mim, por que se eu tivesse
hoje, eu falo isso por mim, por que se eu tivesse hoje um estudo mais
elevado hoje eu seria outra pessoa, né? Talvez pela amizade que eu
tenho eu tava mais bem colocado, ganhava um pouquinho mais que ai
dava pra me manter. [...] Fiz um segundo grau que hoje se torna a

116 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
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quarta série priméria, né, porque, quando cé vai la frente e cé para, cé
comega aqui, vai até certa altura, chega la cé desiste, cé para no
tempo, ai que que cé é? N&o € nada. [...] Eu falo mesmo, eu fico muito
triste, porque eu na idade que eu td, era pra mim t4d mais bem
colocado, porque mesmo dentro da empresa cé perde oportunidade por
isso. [...] mas o problema é... hoje... hoje pra mim, eu tenho
dificuldade justamente por isso, porque as coisa vai, vai, além de cé
acomodar, as coisa vai sempre dificultando. VVocé olha pra um lado, cé
vé uma pendéncia, olha pra o outro pior... entdo cé fica num beco sem
saida, entendeu? As vez, cé tem até vontade de partir pra uma coisa,
mas a hora que cé pensa: ah se eu for fazer... um exemplo, um curso.
Agora mesmo tinha uns curso de automacdo la, eu pensei, mas a hora
que eu fui ver eu tinha que tirar do meu pagamento, do meu salario
180 reais todo més mesmo com a bolsa que eles déo pra gente... 180
reais durante um ano e meio... aqui hoje, eu te falo mesmo nao tenho
vergonha ndo, se eu tirar hoje 30 reais do meu pagamento a diferenga
é grande, eu ndo consigo recuperar ele mais, entendeu? Como é que eu
faco uma coisa dessa? Hoje eu penso de tirar uma carteira que até hoje
eu ndo tenho, né... de motorista, entrar numa autoescola pra mim
tentar pelo menos isso, a hora que eu penso que eu vou fazer os planos
vai tudo por &gua a baixo, por que ndo da certo entendeu? E por ai
vai... ndo é facil ndo. Entdo... hoje.. quem ta sé hoje, quem ta s hoje,
quem t& so... as vez ta tranquilo que ndo tem ninguém... quer dizer,
ndo tem nem um pinto pra dar &gua como se diz, que quer, que pensa
em fazer alguma coisa... comeca cedo e vai em frente. Se vocé
desistir, se vocé tiver qualquer diferengazinha no meio do caminho...
qualquer contratempo, ai agora a agua vai pro brejo mesmo. Isso tudo
é muito dificil. As vez a gente ndo tem oportunidade... se a gente
tivesse oportunidade, as vez... as vez... O mundo hoje sé visa mais a
classe média, a gente... a pessoa mais fraca hoje ele ndo tem tanta
oportunidade pra ter as coisa ndo. As vez pinta ai... igual agora mesmo
esse negocio de candidato... Ruy Muniz mesmo com esse tanto de
faculdade... as vez ele pode até facilitar procé em alguma coisa, mas
depois do tempo de politica, depois 0 negdcio arrocha, cé ja ta la
dentro o que que cé vai fazer? Desistir... c& ndo tem como seguir.
Entdo é desse jeito, e as vez os filho de papai como se fala, como se
diz, né... vai em frente, né, as vez nem vai pra estudar, vai mais pra
vadiar, mas ta ali e tem o seu... quem banca tudo ali vai embora. As
vez a gente fica pra tras justamente por isso.'*’

Pode-se dizer que esse € o terreno comum compartilhado por essas pessoas.
O estranhamento inicial em relacdo a vida na cidade refere-se, principalmente, as
questdes financeiras: na cidade se “cé nao tem o dinheiro, c€ ndo come, c€ ndo compra”,
para, em seguida, esbarrar-se nos impedimentos relacionados a falta de estudo, aos
compromissos adquiridos com a familia, ao baixo salario e aos obstaculos decorrentes
disso. Tais limites estdo presentes na vida das pessoas e perpassam 0s depoimentos de

todos os entrevistados.

YU EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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A identificacdo com os enfrentamentos proprias de sua classe esta presente
em sua narrativa: “o mundo hoje s6 visa mais a classe média, a gente... a pessoa mais
fraca hoje ele ndo tem tanta oportunidade pra ter as coisa ndo”. Podemos dizer que, em
maior ou menor intensidade, é uma situacdo que todos compartilharam e compartilham.
No momento de sua fala é que se percebe 0 quanto a narrativa € elaborada em funcao do
momento em que ele estd vivendo, sobretudo quando se trata das frustracGes, dos
sonhos ndo realizados, da faléncia de oportunidades, dos seus limites reais: “Aqui hoje,
eu te falo mesmo, ndo tenho vergonha néo, se eu tirar hoje 30 reais do meu pagamento a
diferenca ¢ grande, eu ndo consigo recuperar ele mais, entendeu?”’

Igualmente interessante é perceber como, ao falar sobre os seus
impedimentos, ele consegue nos mostrar uma dinamica de transformacéo social. Ao
destacar “fiz um segundo grau que hoje se torna a quarta série primaria”, Humberto esta
percebendo essas mudancas. Viver hoje com um segundo grau ndo € 0 mesmo que viver
ha vinte ou trinta anos. As exigéncias do mercado de trabalho sdo outras e, nesse mundo
que se apresenta a sua porta, as relagdes de amizades sdo cruciais. Por isso mesmo ele se
ressente com sua atual situacdo. Por conta de suas amizades poderia estar em uma
situacdo mais favoravel, caso tivesse tido a oportunidade de se dedicar mais aos estudos,
“talvez pela amizade que eu tenho, eu tava mais bem colocado”.

Talvez seja por isso que a dedicacdo a Igreja e a Associacdo de Moradores
seja tdo intensa. Essas instituicbes ndo negam oportunidades, ao contrario, de certa
forma, acolhe a todos. Dessa forma, as agruras da vida sdo compensadas pela dedicacédo
e pelo reconhecimento de todos diante de um trabalho realizado em prol de seus pares.
Quando nos falava de sua atividade no bairro, ressaltou orgulhoso que “eu trabalho na
comunidade, muitos me admira, né, devido o trabalho meu”. Isso faz com que se sinta
parte da cidade em que vive.

A forma como expde a sua trajetdria, a partir de expectativas aparentemente
comuns, como ndo poder fazer um curso técnico ou tirar a carteira de habilitac&o,
remete a algumas reflexdes a que ndo estamos acostumados, muito em virtude de nossas
preocupacbes com as grandes explicacdes. E verdade que as pressdes econdmicas
frequentemente influenciam as decisGes, mas o fator econbémico ndo pode ser
considerado como determinante. Ele fixa limites e exerce pressfes, mas ndo determina
as escolhas de homens e mulheres. Assim, os valores relacionados ao econémico séo
insuficientes para abranger os varios sentidos da vida. Essas escolhas se processam

tendo como referéncia a experiéncia vivida de cada um e essa experiéncia, como nos
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lembra Thompson, pode abrir seu caminho tanto por formas culturais quanto por
econdmicas.''®

As redes sociais construidas na vida urbana, como é o caso dos bairros, das
associac0es, da igreja, sdo muito importantes na vida das pessoas, sejam elas migrantes
ou ndo. Mas essas sociabilidades nédo estdo presentes somente no bairro ou na igreja. No
ambiente de trabalho, encontramos situacfes que expressam uma boa relagdo entre os
colegas de trabalho, que vao desde uma simples ajuda com as maquinas, onde “o colega

ao lado te ajuda”, até situagdes extremas, como a relatada por Maria:

E |4 é assim também, cé tem todos os beneficio belezinha, se océ
amanha caiu doente, perna pra cima, que é 0 que aconteceu com
muitos colega nosso... isso que eu acho injusto, antigamente ndo tinha.
Quando eu entrei ndo tinha, cé adoecia, cé tinha direito ao vale, cé
tinha direito a feira do mesmo jeito. Eu sai do salario maternidade, eu
tinha direito a feira e tinha direito ao vale, entendeu? Que eu acho que
é a hora que vocé precisa daquilo ali é a hora que vocé ndo ta
aguentando trabalhar. Simplesmente eles inverteram a coisa, se vocé
pegasse um dia de atestado, vocé perdia a feira do més, apesar de que
a feira era paga, 14 nem um AAS é de graca, cé paga até a 4gua que cé
da descarga no vaso. Teve um fato mesmo que n6s chegamo |4 na
matriz um dia, uma moto atropelou um colega nosso de bicicleta, que
se 0 cara viesse mais veloz uns 10 quilémetro, qualquer coisa ele tinha
jogado ele pro lado de dentro da grade do portdo. Isso ai chama o qué?
Acidente de trabalho. Que ele tava na porta da empresa, acabando de
chegar. Ai nds chamamo o corpo de bombeiro, nés, porque a chefia la
ndo tava nem ai. Chamamo, socorremo o cara e tudo. No outro dia,
vale armazém cortado, tudo cortado, ndo podia comprar nada na
farmacia. O cara casado, trés filho pequeno, a empresa simplesmente
deixou o cara de lado sabe. O cara da moto ndo sei 0 que aconteceu
ndo deu o minimo detalhe, entendeu? O coitado ficou parece que uns
oito dia na fila da Santa Casa, esperando uma vaga pelo SUS pra fazer
uma cirurgia no pé, que gquebrou muito o tornozelo. E umas duas
semanas depois nos ficou sabendo que ele ndo tinha dinheiro nem pra
comprar os remédio, e sempre quando cé trabalha assim cé faz muita
amizade, cé vé que tem pessoas boas. N6s juntamo 14 dentro, juntamo
uns trezentos reais, cada um dava, um dava cinco, outro dava dez, um
dava um real, outro dava dois e, juntamo la um dinheirim e fomo e
mandamo pra ele uns trezentos reais pra ele comprar os remédio.
Depois juntamo um cado de feira 14, mandamo pra ele, porque cortou
a feira, cortou tudo. O INSS cé sabe, né, até que legaliza aqueles papel
que manda pra pericia, que manda e volta, e vai e volta, e aquele jogo
de empurra o cara j& morreu de fome e os filho. Ai nos juntamo,
fizemo a verdadeira vaquinha duas vez e mandamo pra ele. Entdo é
isso af que deixava a gente indignado, cé t4 entendendo?**®

18 THOMPSON, E. P. Folclore, Antropologia e Histéria Social. In: As peculiaridades dos ingleses e
outros artigos. p. 260.
19 SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.



80

E interessante a maneira como Maria relata os fatos, sempre se valendo da
comparagdo “quando eu entrei [...] c€ adoecia, c€ tinha direito”, agora “eles [...]
inverteram as coisa”. Novamente, ela langa mio do recurso da langadeira, indo e
voltando no tempo, buscando elementos que fundamentem a sua fala.

S80 em momentos como esses que percebemos como o0 sentimento de
pertencimento de classe é forte e se faz diariamente nas relag@es vividas. E porque sio
colegas, porque trabalham um ao lado do outro, porque tém as mesmas necessidades,
porque partilham as mesmas dificuldades, ou seja, porque vivem as mesmas condi¢oes
de desigualdade que todos estdo prontos a ajudar. E é dessa nocdo de identidade de
classe que surge uma necessidade de assumir uma postura de colaboragédo e
camaradagem com relacdo aos seus pares. Por isso, “‘cada um dava, um dava cinco,
outro dava dez, um dava um real, outro dava dois e, juntamo |4 um dinheirim e fomo e
mandamo pra ele uns trezentos reais pra ele comprar os remédio”.

O fato relatado é o acidente de trabalho sofrido por um colega que néo
encontrou apoio na empresa, uma vez que esta corta os beneficios quando o
“colaborador” nao esta exercendo suas fungoes. O ressentimento de Maria ao falar sobre
isso é muito grande. Assim como o é em outro momento, também se referindo a outro
acidente de trabalho, em que um funcionério tem um braco tragado por uma maquina
dentro da empresa, caso ja relatado anteriormente. Ao falar sobre isso, conclui que:
“vocé nao tem valor nenhum, nenhum, nenhum dentro da empresa”. O sentimento de
pertencimento de classe se faz nos enfrentamentos diarios, na convivéncia com o
colega, quando este precisa de ajuda. No entanto, sua narrativa aponta para outras
coisas. Mesmo falando sobre seu ambiente de trabalho, sobre seus embates diarios,
Maria consegue nos apresentar como eles percebem essa cidade que ela e seus colegas
estdo partilhando e disputando.

Uma cidade carente em infraestrutura, sobretudo com relacéo a assisténcia
médica, em que o trabalhador se vé obrigado a ficar aguardando, por dias, uma vaga no
Sistema Unico de Satde (SUS), muitas vezes para realizar procedimentos cirirgicos
urgentes. O Instituto Nacional de Seguridade Social, o INSS, também ¢é outro
procedimento burocrético, j4 que para que um trabalhador seja afastado por mais de
quinze dias é preciso que ele solicite a este 6rgdo do governo um pedido de auxilio.
Neste caso, os procedimentos também sdo demorados. Como enfatizou Maria, “até que
legaliza aqueles papel que manda pra pericia, que manda e volta, [...] o cara ja morreu

de fome”.
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Nesse mesmo sentido seguiu a narrativa de Laurilene Aparecida, Laura
como é chamada por todos. Assim como Maria, Laura também estava revoltada com a
empresa onde trabalhou por cinco anos, porque a “hora que c€ mais precisa, num tem
farmacia, num tem feira, num tem vale, num tem nada, e ai, minha filha, sé depois que
cé volta, entdo eu acho isso um absurdo”! Como ja foi dito em outro momento, a revolta
de Laura é porque ela teve que se afastar para dar a luz e nesse periodo de afastamento o
funcionario tem os beneficios cortados porque ndo estd exercendo suas atividades
dentro da empresa. E nesse ponto que se concentra toda a revolta, tanto de Maria quanto
de Laura. A narrativa de Laura também traz um historico de informacdes que remetem a
historicidade dessa luta empreendida pelos tecelées do grupo Coteminas. Laura

ressaltou que:

eles tava querendo cortar, igual além desse prémio, né, que eles
chamam de prémio de assiduidade, tem as duas feira, tem o vale card,
tem convénio médico, tem Unimed, tem a escola pros filhos dos
funcionarios, tem o vale gas, que é o convénio com 0 gas, tem o
transporte, tem a alimentag&o, mais é igual eu t6 falando pra vocé, 1a é
assim, 14 eles ddo com uma mao.... eles ddo também o material né,
todo ano tem um valor x que vocé comprar até aquele limite que a
firma te oferece ela num desconta, acho que é a Unica coisa também.
(Por isso) tava tendo essa greve justamente por causa disso, e porque
eles comecaram a cortar, a principio disse que ia cortar as feiras, né, as
duas feiras, chegaram até a dar um cartdo de crédito no valor de
setenta reais, um valor estipulado de setenta reais, que era pra
substituir essas duas feiras, s6 que ai, como houve essa revolta toda e
0 pessoal ndo aceitou, porque com certeza aquele valor do cartdo fica
congelado né, e se nesse meio tempo as coisa aumentar, que volta e
meia as coisa ta tendo aumento, né, muito pai de familia tem quatro,
cinco filhos, né, num ia da, entdo foi por isso mais que comegou essas
manifestacdo, e também como eu te falei a respeito do negécio do
prémio, [...] eu ja tive oportunidade de trabalhar 14 com colegas de
setor, que tinha trinta anos de Coteminas, nunca tiveram uma falta
sequer, nunca colocaram um atestado, nunca tiveram um atraso, entao
pra essas pessoas era desvantagem muito grande, né, eles l6gico que
num ia concordar com isso, e ai me parece que valeu a pena porque
eles mudaram de ideia, né, ndo cortaram mais nenhum beneficio. *?°

E significativo notar que a luta empreendida pelos trabalhadores téxteis &
muito mais abrangente, j& que as narrativas que nos falam sobre a greve ou paralisagdo

referem-se a momentos anteriores, e ndo se encerram com a greve. A luta ndo € restrita

120 SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida a autora.
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ao ambiente de trabalho, ndo é somente a luta do trabalhador dentro da empresa, mas
significa o tratamento médico, significa a alimentacdo, a educacdo para os filhos, os
medicamentos em caso de enfermidades, os itens basicos para a manutencao da casa, 0
transporte. Ou seja, esses trabalhadores se reconhecem na cidade e estdo lutando por um
pertencimento a esta cidade. Estdo buscando melhores condicdes de vida e
principalmente buscam garantir essa condicao.

Portanto, a Montes Claros que os trabalhadores estdo partilhando e
disputando é uma cidade carente de servigos basicos, em que o trabalhador sempre teve
de gastar mais da metade de seu salario com alimentacgéo, ja que em 30 de novembro de
1989 a imprensa noticiava o percentual de 86,8% do salario, para gastos com
alimentacdo.’”* E uma cidade com problemas na coleta do lixo*?%; com transporte
publico caro e ineficiente; com caréncia no abastecimento de agua; com uma das contas
de energia elétrica mais cara do pais. Mas foi nesta Montes Claros que um dia essas
pessoas puderam planejar suas vidas e buscar melhorias concretas, assim como fazer
acontecer o sonho da casa propria, outro elemento muito significativo que perpassa a
fala dos entrevistados e para o qual nés pretendemos nos voltar agora.

A partir do momento em que Montes Claros despontou como centro urbano
da regido do Norte de Minas, tornando-se ponto de paragem para inimeros viajantes,
verificou-se um significativo crescimento em sua populagéo, fato conhecido desde as
primeiras décadas do século XX. Com o passar dos dias e com a efetivacdo da cidade
como principal centro urbano da regido, muitas foram as pessoas que a viam como um
lugar propicio para melhorar a vida. Outros, no entanto, aqui permaneceram por falta de
opcdo em outros locais, ou por ndo terem como chegar aos grandes centros. Fato é que
Montes Claros cresceu, contudo os seus administradores ndo conseguiram resolver 0s
seus problemas mais urgentes, dentre os quais a habitacéo.

A chegada de pessoas vindas principalmente dos pequenos municipios da
regido e zona rural contribuiu para que, em apenas duas décadas, entre 1960 e 1980,
Montes Claros tivesse sua populagdo quintuplicada.'®® 1sso gerou um grave problema

habitacional ndo solucionado pela Administracdo Pablica. Muitas foram as noticias

121 Trabalhador gastou 86,8% do seu salario para comer. Jornal do Norte. Montes Claros, 30 nov. 1989.
Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

122 prefeitura promete solucionar os problemas da coleta de lixo. Jornal do Norte. Montes Claros, 09
nov. 1989. Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

123 Esse ntimero foi obtido em: VELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes
Claros 1960 a 1980. 189 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia) Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002.
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veiculadas nos jornais que informavam sobre esse problema. As medidas anunciadas
pela Prefeitura Municipal também estampavam as paginas dos jornais. Encontramos no
Diario de Montes Claros, em 12 de abril de 1977, uma noticia informando que “casas
populares serdo sorteadas”. Porém, tais casas eram destinadas a familias com renda
mensal comprovada, sendo financiada, naquela época, pela Aspemg — Cooperativa
habitacional de Montes Claros.** Dessa forma, o trabalhador recém-chegado, muitas
vezes sem emprego, ndo tinha como pleitear esse imovel.

As casas populares financiadas pelo Banco Nacional de Habitacdo ou pela
Administracdo Publica nunca foram suficientes para suprir as necessidades da
populacdo. Mesmo o0s conjuntos habitacionais construidos especificamente para a
populagdo de baixa renda, sem as exigéncias habituais de apresentar comprovante de
renda, ndo conseguiram minorar o problema.®

Contudo, quando se tratava de atender as classes economicamente
guarnecidas, esse problema logo encontrou solucéo. Nao obstante, os empresarios locais
se uniram com a “finalidade de construir, incorporar, financiar e proporcionar
excelentes moradias ao povo de Montes Claros e aqueles que vierem morar conosco”,
sendo que para isso “foi inaugurada na cidade a Colonial Empreendimentos Imobiliarios
Ltda”. Dessa forma, a “Colonial surge para preencher uma das maiores lacunas da
cidade, que € o setor de construgdes particulares para atender ao crescimento
populacional de Montes Claros”.*®® Também na década de 1970, o poder publico
municipal, através dos 6rgdos responsaveis, implantou na cidade quatro nucleos
habitacionais, dos quais trés deles foram destinados & classe média da cidade.’

Certo é que muitas das familias que chegavam a Montes Claros nesse
periodo, como foi o caso de Joana lIsabel, Marcio, Joanes e muitos outros ndo
dispunham de valores para comprar ou mesmo alugar um “apartamento de 2 e 4 quartos,

com armarios embutidos, interfones, areas verdes e ajardinadas, play-ground,

124 Casas populares serdo sorteadas. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 12 abr. 1977. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.

125 Maria Candida Santos Veloso ressalta que planos de desenvolvimento e expansdo foram criados para
regular a ocupagdo do espaco publico de Montes Claros; contudo, devido aos interesses particulares, tais
medidas ndo se efetivaram. VELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes
Claros 1960 a 1980. 189 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia) Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002.

126 Colonial surge para construir. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 01 jan. 1974. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho. A colonial Empreendimentos Imobiliarios era comandada
pelos Srs. Mério Ribeiro da Silveira, Geraldo David Alcantara e Francisco Veloso.

27\VELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes Claros 1960 a 1980, p. 110.
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garagens”.'®® Nesse sentido, ao recém-chegado, sozinho ou com a familia, restaram
poucas opcoes. Procurando fugir dos alugueis, os novos moradores foram buscando e
produzindo novos bairros, mais distantes e com condi¢des precérias, exigindo da
administracdo publica medidas no sentido de dotar de alguma infraestrutura esses novos
espacos.

Portanto, nossa preocupac¢do neste capitulo caminha no sentido de tentar
investigar a maneira como esses sujeitos sociais se apropriaram ou criaram condigdes de
vida nesses novos espacos, como foram dominados ou como se rebelaram.

Os espacos mais procurados eram aqueles mais distantes da area central.
Assim, surgiam como regiGes onde os lotes eram mais acessiveis as populacbes de
baixa renda a parte norte ou regido do grande Santos Reis, a regido do grande
Renascenca e também a parte sul que é a regido do grande Major Prates, do grande
Maracand. Abaixo trazemos um mapa contendo as regides de planejamento de Montes

Claros.*?

128 Colonial surge para construir. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 01 jan. 1974. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.

129 Este mapa foi gentilmente cedido pela professora Anete Marilia Pereira. E um mapa atual de Montes
Claros e, por isso, alguns bairros ndo existiam durante os anos de 1970 e 1980. A denominagdo das
grandes regides € atual.
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Foi para o bairro Santos Reis que seguiu Joana Isabel Ferreira, seus cinco
irmdos, juntamente com os pais, em 1977, quando chegaram a Montes Claros.
Estabeleceram-se no bairro Santos Reis e aos poucos foram se ajeitando. A vinda para a
cidade foi parte de um projeto familiar. Joana Isabel ressalta que “na rog¢a naquela
época, tava muito dificil, e a gente queria estudar. Ai papai resolveu vir. Sé que nessa
época também foi quase mais dificil ainda que na roga”.**°

Aos poucos as coisas foram se encaminhando para Isabel e sua familia. O
trabalho veio e também um namorado, que conheceu nas dependéncias da fabrica, com
qguem ela se casou em 1980, momento em que se viu obrigada a deixar 0 emprego,
porque naquele periodo a empresa ndo admitia mulheres casadas em seu quadro de
funcionarios. As irmas que podiam ja trabalhavam para ajudar em casa. Do Santos Reis
a familia se mudou para a Vila Atlantida, um bairro proximo, onde hoje mora
praticamente toda a familia. De uma familia de sete filhos, Joana Isabel ndo foi a Gnica a
trabalhar no grupo Coteminas. Dezessete anos mais tarde, Jodo Batista, seu irmdo mais
novo, também ingressou para o quadro de funcionarios dessa empresa. Jodo € uma
dessas pessoas muito ativas, estd sempre em busca de algo melhor para si e sua familia.
Conversamos com ele em sua casa, também no bairro Vila Atlantida. Questionei-o

sobre como foi para conseguir a casa, ao que ele respondeu:

E... antes, assim eu no tinha nada, né, era dependente dos pais, 0 que
eu fazia assim trabalhando como ajudante na oficina ndo dava pra
nada. Era s6 mesmo pra custear alguma coisa, né, nao tinha condicao
de ter algum bem, nenhum. Entdo os bens que eu adquiri, assim foi
durante o periodo que eu trabalhei na inddstria mesmo. Eu tive essa
oportunidade, fazendo economia bastante, mesmo, ralando bastante,
fazendo bastante hora extra. [...] Entdo nessa época, um ano e meio
gue eu tava l& tinha comprado meu préprio veiculo né, minha moto.
Mais uns trés anos que eu tava, consegui comprar meu lote, eu
comecei a construir nele, depois eu mudei de ideia e achei outro
negécio melhor, vendi 14 e comprei a outra casa que eu tinha. A
segunda que eu tive. A outra |4 era menor né, o lote era maior, porém
a casa era menor. Ai a familia cresceu, né, minha filha foi crescendo e
eu vi que tava precisando de uma casa maior.'*!

130 FERREIRA, J. 1. 03 ago. 2008, Montes Claros, formato mp3, (20 min). Entrevista concedida & autora.
BLSILVA, J. B. F. 10 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (25 min). Entrevista concedida & autora.
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E dessa forma que Jodo busca um espaco na cidade. E assim que ele vai se

fazendo e refazendo nessa cidade e construindo o seu espaco. Na l6gica dele e de todos

0s outros, o trabalho e as horas extras e toda aquela exploracdo que eles sabem estar

sendo submetidos sdo revertidos em beneficio seu e de sua familia, por isso a compra de

uma casa maior. Abaixo trazemos um mapa de Montes Claros com alguns bairros,

principalmente da regido norte, em relacéo ao centro da cidade.
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Mapa 4: Montes Claros e a localizacdo de alguns bairros em relagdo ao centro.

Seguindo esse caminho estd a narrativa de Humberto Leal. Quando

perguntado sobre a construcdo da casa ele respondeu:

assim que eu casei, paguei aluguel mais uns dois meses, depois eu
construi esse barracdozinho [...] até quando eu entrei era igual uma
casa de Jodo de barro como se diz, né, so tinha uma porta, ndo tinha
janela nem nada, tudo fechado. Porque ndo tive como viver de aluguel
e arrumar a casa antes do casamento. [...] Esse barracdo eu vendi ele,
eu vendi ai eu comprei esse meio lote. [...] Foi um sufoco muito

132 Este mapa foi desenvolvido em 2009 especialmente para este trabalho.
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grande pra mim chegar onde que eu td hoje, né, hoje eu t6 no céu.
Entdo dai pra cé as coisas foram mudando, foi melhorando em ambas
as partes, e ai eu to na luta até hoje.'*

Assim como Jodo, Humberto também busca e constroi seu espaco na cidade.
Comprando, vendendo, comprando outra vez e construindo algo melhor para si e sua
familia. Assim também fez Maria dos Santos Silva, que comegou sua vida em Montes
Claros morando com os parentes, alguns primos que j& moravam no bairro Vargem
Grande, regido do grande Maracand. Da casa dos primos saiu para morar de aluguel e
sozinha. A independéncia habitacional chegou quando no ano de 2000 comprou uma
casa financiada pela Caixa Econdmica Federal, no conjunto habitacional Joaquim Costa,
“eu comprei essa casinha, ralando 14 e comprei aqui”. Avaliando sua trajetoria

profissional, Maria conclui que:

foi bom, hoje eu tenho uma casa, tenho um carrim, tenho uma
motinha, sabe... eu agradeco assim, ndo a Coteminas porque eu
trabalhei justamente, entendeu. Eu fui trabalhar honestamente todo
santo dia, entdo gracas a meu trabalho, l6gico. Ou l& ou em qualquer
outro lugar que eu tivesse trabalhado com certeza eu tinha
valorizado.™®

E significativo notar que ao falar sobre tudo que conquistou Maria
simplesmente tira da empresa essa forca que os demais lhe deram. Assim, de certa
forma, transfere para si, para o seu trabalho que foi “ralado, suado”, como ela enfatiza, a
conquista de seus bens. Tudo foi “gracas a meu trabalho™’.

Muitas foram as formas encontradas pelas pessoas para se ajeitarem na
cidade, principalmente, no que diz respeito a casa propria. Aqueles que, como
Humberto e Jodo, ndo tiveram como comprar, vender ou mesmo trocar imoveis, se
viram obrigados a outras medidas, visto que ao fim de cada més o dinheiro era
insuficiente até mesmo para a alimentagdo. Nesse caso, o que fazer com o aluguel?
Buscando um pedaco de chdo onde pudessem construir sua casinha foi que muitas

pessoas ocuparam areas publicas em Montes Claros. O senhor Humberto Leal,

133 EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
B4SILVA, M. S. 27 abr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida a autora.
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presidente da associacdo de moradores do bairro Nova Morada, ao nos falar sobre suas

atividades no bairro mencionou a ocupacao de espacgo publico localizado naquela éarea

da cidade.

[...] Tem umas casa... uma &rea verde que tem na beira dessa barroca,
dali pra baixo, aquilo era uma area verde que existia da Prefeitura, so
gue o pessoal fizeram a invasao e invasao essa que ta até hoje sé no
papel. Disse que as escritura ia sair tal dia, que ia pegar os dados de
todo mundo pra legalizar cada morador. E legalizacdo essa que ta até
hoje na Prefeitura. Isso foi logo no inicio de 86 pra 89, que comecou...
95 pra 96 comegou a invasdo, sO que essa conversa de escritura.. iSso
ja foi mais ou menos nessa época que eu to te falano. Que ja tinha esse
plano de fazer, s6 que ndo fez a distribuicdo pro povo, o pessoal
invadiu colocano lona, barraco de lona e depois foi e passou a
construir. Depois que comecou a construir que eles viro que o pessoal
nao ia sair fora mesmo, ndo ia desistir ai eles decidiro ja fazer.. vim e
colocar a metrage, dividir, fazer a distribuicdo pra cada um... aquele
pedaco, media, calculava tudo ai levava e fazia o projetin pra fazer a
planta, a planta popular. E assim vinha e passava pra pessoa, pegava
os dado, muitas vez pegava os dado de uma pessoa aqui... um morador
que morava numa rua, as vez a casa saia pra ele... a planta que era pra
ele, o projetin que era pra ele da planta popular saia 14 ne outra rua.
Entdo esse trem era muito desorganizado. E com isso o pessoal foi
desistino, largou, mais s6 construino e fazeno, fazeno, hoje chegou no
que ta ai. Agora td muito irregular e essa preocupacgdo nossa de buscar
iSsO al.

A ocupacéo, conforme relata o senhor Humberto, teve inicio entre 1995 e

1996. No entanto, a promessa da administracdo publica em ceder a area ja vinha desde

1986, pois “ja tinha esse plano de fazer, s6 que ndo fez a distribuigdo pro povo, o

pessoal invadiu colocano lona, barraco de lona e depois foi e passou a construir”. Ja que

a administracdo publica ndo resolve o problema, sdo os moradores quem lhe indicam o

que fazer. Com a construcdo das casas, a Prefeitura sé resta legalizar as construgdes,

fornecendo as escrituras. E em prol disso que o senhor Humberto esta trabalhando

agora, tanto que j& possui um cadastramento em andamento com informag6es de alguns

dos moradores. Veja abaixo."*

135 Material fornecido pelo senhor Humberto Leal Rodrigues, presidente da associagio dos moradores do

bairro Nova Morada.
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Figura 2: Ficha para cadastramento dos moradores do bairro Nova Morada.

Em agosto de 1979, a revista Montes Claros em Foco publicou uma
reportagem sobre o problema social na cidade. Com o titulo de “As favelas invadem a
cidade”*®, a reportagem apontou os problemas relacionados ao aumento populacional e
a sua consequéncia direta: a proliferacdo das favelas. Informava ainda sobre estudos que
estavam sendo feitos no sentido de viabilizar um conjunto habitacional para os
favelados. A reportagem da revista Montes Claros em Foco foi publicada em agosto de
1979. Dois anos antes, em 14 de agosto de 1977, a mesma informacéo estava no jornal
Diario de Montes Claros, “conjunto habitacional para os favelados”. Segundo consta no

jornal, o entdo prefeito Antonio Lafetda Rebello “estd planejando um programa

136 As favelas invadem a cidade. Montes Claros em Foco. Montes Claros, ano XII, n. 36, p. 42, ago.
1979.
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habitacional sui generis no pais, que é o financiamento de casa propria a pessoas que
ndo tém rendimento fixo, como acontece com a maioria dos favelados.'*” Ressalta ainda
que o prefeito tem a “intengcdo de proibir a invasdo de logradouros publicos e o
surgimento de favelas nas margens das vias publicas”.™*® Entretanto, hoje sabemos que
as coisas ndo aconteceram dessa forma, haja vista que muitas favelas surgiram em
Montes Claros depois disso.

Notem que entre as duas reportagens temos um intervalo de dois anos sem
que coisa alguma fosse feita pelas autoridades publicas. E entre as reportagens e a
ocupacdo da area verde pelos moradores do bairro Nova Morada, temos um periodo de
dezenove anos. Nesse intervalo, muitas coisas mudaram na cidade. Foram quatro
administracbes e nenhuma se preocupou efetivamente com a questdo, sendo que
inimeras obras de vulto foram feitas na cidade, s6 para citar as mais conhecidas temos a
construcdo da nova rodoviaria, a canalizacdo do rio vieira, € a construcdo do centro
cultural. Mais pessoas chegaram para morar em Montes Claros e o problema de moradia
agravou-se ainda mais. BarracGes apinhados, com cinco ou seis pessoas em um SO
guarto eram comuns naquele momento, como ainda sao nos dias de hoje.

Temos entdo que diante do ndo cumprimento dessas promessas, a alternativa
encontrada pela populacdo foi a ocupacdo dessas areas e a area do bairro Nova Morada
foi somente mais uma.’* Em alguma medida, essas pessoas perceberam que tinham
direito a moradia, portanto, eles ocuparam, e fizeram “gatos” com a energia elétrica,
com a agua e reivindicaram melhorias. Essas praticas transformam valores e, portanto,
pelo risco que representavam para a estrutura dominante, as muitas ocupacdes que
aconteceram na cidade foram incorporadas pela administragdo publica. E significativo
notar que a midia informava habitualmente que: “a prefeitura quer levar energia a todos

59140 5141

os bairros”™" ou “prefeitura leva mais luz aos bairros”"", assim como informava sobre

137 Conjunto habitacional para favelados. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 14 ago. 1977.
Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho. O significado do termo favela utilizado nesta
reportagem estd relacionado com as construgfes individuais, ou seja, havia em Montes Claros, neste
periodo, 1032 casas denominadas de favelas.

138 Conjunto habitacional para favelados. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 14 ago. 1977.
Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho. O significado do termo favela utilizado nesta
reportagem estd relacionado com as construcfes individuais, ou seja, havia em Montes Claros, neste
periodo, 1032 casas denominadas de favelas.

139 Dentre as areas ocupadas neste periodo temos: a area do bairro Morrinhos, a regido do Morro do
Frade, algumas areas do bairro Major Prates,

140 prefeitura quer levar energia a todos os bairros. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 29 set.
1977. Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

141 prefeitura leva mais luz aos bairros. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 26 jul. 1977. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.
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“iluminacao na Vila Oliveira” ™, e ainda “prefeitura promete solucionar os problemas

da coleta de lixo”.*** Contudo, se prestarmos atencio percebemos que: “137 moradores

144 145 : -
” »* e ainda “bairro

pedem asfalto”™™", ou “moradores reclamam contra quebra-molas
quer sua independéncia”.’*® Dessa maneira, a pressdo exercida pela populacio fez com
que a prefeitura dotasse de alguma infraestrutura esses locais. Assim sendo, a
administragdo publica ndo restou outra medida sendo legalizar e dotar de infraestrutura
esses espacos.

Nesse sentido, temos que as politicas publicas que tinham como objetivo
solucionar os principais problemas do pais, como a falta de emprego, a habitacéo, entre
outros nunca foram suficientes e, muitas vezes, se mostraram ineficazes. Em Montes
Claros, como vimos, as coisas ndo foram diferentes. O desemprego, bem como a falta
de habitacdo para os pobres, agravou-se ainda mais com o tempo, como foi possivel
observar no Jornal do Norte de 1989, que informava sobre as demissdes que assustavam
a construcdo civil. Chamava a atencdo, ainda, para a estagnacdo em que se encontrava o
setor na cidade e para os constantes reajustes que os materiais de construgdo vinham
sofrendo.

Em 1985, das 4.243 familias que moravam em areas consideradas pelo
poder publico como favelas, temos 1.456 dessas familias na regido do grande Santos
Reis, enquanto as 2.787 restantes estdo nas demais regides da cidade.*’ Essas regi6es
ndo eram urbanizadas ou estavam parcialmente urbanizadas. Com o passar dos anos,
essas pessoas vao se construindo na cidade e com o tempo percebem que tém direitos e
exigem os servicos de infraestrutura basicos para a vida na cidade. E assim que temos
moradores pedindo asfalto, moradores reclamando contra lixo e escorpides, moradores
pedindo agua e esgoto. A forma como pedem, fazendo valer seus direitos pela lei ou se
utilizando de certa deferéncia, so evidencia de forma mais clara que essas pessoas tém

consciéncia dos seus direitos e, da maneira como podem, tentam consegui-los.

2 |luminagdo na Vila Oliveira. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 10 jul. 1977. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.

143 prefeitura promete solucionar os problemas da coleta de lixo. Jornal do Norte. Montes Claros, 09 set.
1989. Arquivo particular do senhor Américo Martins Filho.

1447137 moradores pedem asfalto. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 10 abr. 1979. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.

145 Moradores reclamam contra quebra-molas. Jornal do Norte. Montes Claros, 10 nov. 1989. Arquivo
particular do senhor Américo Martins Filho.

146 Bairro quer sua independéncia. Jornal do Norte. Montes Claros, set. 1989. Cidade. Arquivo particular
do senhor Américo Martins Filho.

Y7 VVELOSO, C. M. S. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes Claros 1960 a 1980. 2002.
185 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia)-Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002. Ver quadro I1.
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No momento em que escrevemos, novamente a cidade esta em alerta por
conta do programa do governo federal “Minha casa, minha vida”. Esse programa busca
atender as pessoas de baixa renda, mas o governo tem atualmente uma série de
programas destinados a habitacdo, seja para construir, ampliar ou reformar, que se
destinam a familias com rendimentos mais elevados. Aqui em Montes Claros ja foi feito
um cadastramento inicial pela prefeitura, que provocou filas quilométricas em varios
postos de inscrigdo. Agora muitas pessoas aguardam uma visita técnica de agentes do
governo com vistas a comprovarem as informacoes iniciais de cada inscrito.

Isso deixa claro o quao importante é a questdo da casa propria. O titulo dado
ao programa habitacional pelo governo “Minha casa, minha vida” ¢ altamente
significativo e traduz muito bem a importancia que as pessoas ddo a casa propria.
Denota a real importancia que o lar tem na vida das pessoas. Por isso se condena
qualquer ato gque atente contra a idéia do lar e da familia e séo pelas responsabilidades
com a casa ¢ com a familia que o trabalhador se sacrifica. “Tudo que eu faco é em
funcdo deles mesmo”, foi o que nos disse o senhor Marcio, quando falava sobre sua
familia. Para a maioria dos trabalhadores, a familia se mantém como o lugar simbdlico
em que os valores séo projetados.

N&o é a toa que todos almejam sua casa propria, um dos bens mais caros ao
trabalhador, ndo somente pelo alto custo, mas pelo grande significado que possui. A
aquisicdo da casa propria € uma forma de ascensdo social, significa que o seu
proprietario progrediu na vida, pois mora no que é seu. Ter o proprio endereco significa
pertencer de forma mais efetiva a cidade. Isso se faz notar principalmente quando os
planos de casamento comecam a fazer parte da vida. Seu Joanes, ao ser perguntado
sobre a construcdo de sua casa, respondeu “foi uma luta... devagar, com muita
dificuldade, toda vida a gente ganha pouco”, mas “eu queria morar no que era meu”. %

O baixo salario sempre foi um problema para o trabalhador, por isso a
dedicacdo, as horas extras. Muitos deles conseguiam recursos através da empresa em
que trabalhavam. Seu Dedé, ap6s onze anos trabalhando na Coteminas, recebeu uma
proposta para “acertar o tempo de casa”, ocasido em que o funcionario ¢ demitido sem
justa causa e, em tese, recebe os direitos garantidos em lei. O Fundo de Garantia por

Tempo de Servico — FGTS — € liberado, contudo o funcionario deve devolver para a

148 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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empresa a multa de 40% sobre o valor do FGTS, pratica muito comum em nossa
sociedade.
Foi assim que Seu Dedé conseguiu adiantar a construgdo de sua casa no

bairro Nova Morada, em 1991.

Eu entrei em 80 e com onze ano eu acertei na empresa, me chamou se
eu queria acerta, que tava acertano com o pessoal, eu falei: como é
gue € isso? Ah cé acerta sO que cé perde os 40 por cento. Me forneceu
as folha do seguro desemprego e eu ndo peguei porque umas pessoas
me aconselharo pra ndo pegar porque a carteira minha ndo tava cheia e
eu tinha acabado de assinar a carteira... pra mim pega seguro
desemprego... e fiquei com medo desse trem déa rolo, e deu. Quem
pegou seguro desemprego quando aposentou num recebeu enquanto
num descontou aquele que ele pegou, trés més de seguro desemprego.
E igual seguro desemprego, no tempo que cé ta recebendo seguro
desemprego cé entra no servico e continua recebendo. Da problema...
eu num gosto disso e joguei as folha fora e voltei de novo, foi quando
eu aumentei mais a casa, murei. Passou o0 esgoto, eu liguei o esgoto,
porque era sofrimento... porque eu fiz uma fossa 14 embaixo e liguei...
tampadinha na verdade, mas é ruim a fossa, cé vai jogano ai dentro
acumula bicho, inseto né? Mesmo com o cuidado que tem mais num
deixa de acumuld barata, muricoca, esses trem. Ent&o, eu limpei a rede
de esgoto, fiz, ai e desse tempo pra cé& foi uma maravilha, colocou a
luz, dava pra fazer até uma festa o dia que colocou a luz porque... sem
energia... sem uma televisdo, sem uma geladeira...**®

Seu Dedé foi um dos que, como tantos outros, comecaram a vida na cidade
refém do aluguel. O ato de narrar trouxe & tona as dificuldades enfrentadas no comeco,
“mais eu entrei 14 em oitenta, oitenta e tréis eu casei, pagano aluguel... pagano
aluguel...morava aqui... paguei aluguel um ano e tanto, fiz os dois cdmodo aqui, a
mulher tava pra t€ o meninin, esse que trabalha na Cotenor, [...] Ai fui fazeno de
Vagazin”.l‘r’0

Aos poucos, devagar e com a ajuda de parentes e amigos, Seu Dedé
construiu a sua casa e acompanhou a transformagdo do bairro em que mora. A
implantacdo da rede de esgoto, a chegada da energia elétrica, as novas linhas de onibus,

melhorias que trouxeram um pouco de conforto para os moradores, porque antes “era

sofrimento”. E “desse tempo pra ca foi uma maravilha”.

“ ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida a autora.
150 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
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A narrativa do senhor Humberto, também morador do bairro Novo Morada,
segue a mesma direcdo. Ao falar sobre o sistema de prémios do Grupo Coteminas,

enfatiza que é:

um favorecimento a mais. S6 que pra gente chegar até isso ai cé tem
que sacrificar muito, as vez cé trabaia doente né, as vez cé trabaia
sentindo qualquer coisa né, ou com outros problema fora, cé ndo quer
perder o servigo pra ndo perder o prémio, entdo isso obriga cé fazé
qualquer coisa pra manter aquilo ali. E se for uma pessoa que for
irresponsavel e as vez ndo preocupar com nada... ele ndo chega nesse
ponto, ele ndo consegue. [...] Mas de qualquer forma é importante
porque tudo hoje que eu tenho apesar de que muito pouco, mas eu dou
Gragas a Deus, pelo que eu tenho hoje que € minha casa, sé de ndo
pagar aluguel ja& é muita coisa... e eu tirei de l&. Tive um outro
barracdo antes, esse barracdo eu vendi ele, eu vendi ai eu comprei esse
meio lote com o acerto que eu fiz 13, foi em 98 eu acertei... trabalhava
ha oito anos a noite, ai eu peguei... depois de oito anos eu fiz acerto,
né, perdendo 40%, perdendo os 40%. Eu continuei trabalhando e com
esse dinheiro que eu peguei comprei esse meio lote aqui, arrumei
alguma coisinha, alguma despesa que eu tinha, que isso é toda vida,
ndo tem jeito, né? Isso ai vai s6 estendendo, mas a gente vai fazendo o
possivel, na maneira do possivel a gente vai tirando e com ele pago,
tudo em dia, o dinheiro eu empreguei na construcdo e cheguei até esse
ponto, t& nessa situacao ai esperano melhora pra terminar.™"

Assim Seu Dedé, Humberto, Jodo, Maria e muitos outros invertem a logica
do capitalismo. A grande questdo para essas pessoas € vencer na vida, ou seja, €
conseguir construir a casa, ter um veiculo para os passeios do fim de semana, conseguir
proporcionar aos filhos uma vida melhor do que a que eles tiveram. Nesse sentido, a
exploracdo vivida dentro da fabrica, com as horas extras, com o0 empenho em nao ter
faltas, ndo ter atrasos, ndo ter ocorréncias, tudo isso, a partir da logica do trabalhador,
sdo beneficios adquiridos, sdo valores importantes. Foi assim que eles criaram
condicBes de vida nesses novos espacos. Deixaram suas marcas, seja através da
construcdo de suas casas, da construcao da Igreja, das AssociacGes que constantemente
reivindicavam junto a prefeitura para que fossem dotados de infraestrutura. Estavam,
assim, disputando e construindo a cidade. E, portanto, pertencendo efetivamente a este
lugar.

E importante salientar que, em fins da década de 1970, a cidade de Montes

Claros foi incluida no Programa Cidade de Porte Médio. Esse programa foi criado para

11 LEAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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conter o fluxo migratorio das regides Norte e Sul para a regido Centro-Sul do pais. O
Diario de Montes Claros, de 09 de outubro de 1977, informava que, para participarem
do programa, “foram escolhidos municipios chaves, que tém condicao de absorver esta
migracao para que ela ndo se dirija para os grandes centros”. O Jornal ainda informa que
Montes Claros foi beneficiada com CR$ 70 milhdes de cruzeiros, verba que seria
aplicada “na constru¢do da avenida sanitaria, centro administrativo, nova rodoviaria e
obras de infraestrutura urbana”.*?

A inclusdo de Montes Claros nesse programa possibilitou melhorias urbanas
em alguns bairros periféricos da cidade, embora essa ndo tenha sido a prioridade do
poder publico municipal. Com isso, 0s novos bairros surgidos apés a década de 1970
foram beneficiados, haja vista a constante pressdo exercida pelas Associacdes e pelos
préprios moradores.

Tentamos mostrar um pouco da maneira como essas pessoas estdo
percebendo a cidade e, consequentemente, como estdo construindo seus espacos. Nesse
sentido, vimos como elas criaram condicGes de vida em um ambiente novo, como foram
os enfrentamentos nos primeiros momentos na cidade, como viviam o seu dia a dia em
meio as transformacfes nas relacbes sociais. Ao escolhermos falar sobre trabalho e
trabalhadores: cotidiano e trabalho fabril na inddstria téxtil em Montes Claros,
queremos também falar um pouco sobre como é esse dia a dia no local de trabalho.
Como € ser trabalhador téxtil em Montes Claros; como essas pessoas se sentem
trabalhando no grupo Coteminas; como esse trabalho vem se transformando e como ele
transforma a vida de quem o pratica, da mesma maneira que as relagdes de trabalho
também mudaram com o passar dos anos. Em nossas entrevistas, encontramos muitos
momentos em que os trabalhadores externam esse sentimento. Eles, os trabalhadores,
nos falam de um trabalho extenuante, mal remunerado, mas ainda assim o trabalho que
eles tém. Nesse sentido, o trabalho, seja ele na Coteminas ou em outro local, se
apresentou para essas pessoas como a alternativa possivel para pertencerem a cidade.

E é através desse trabalho que as esperancas de uma vida melhor e mais
digna sdo renovadas diariamente. Quando entram nos 6nibus da empresa e seguem para
as fabricas, quando ligam as maquinas e iniciam a producdo, muitas vezes com 0
coracdo apertado por conta do filho que ficou em casa doente, ou com a sua saude

debilitada, ou ainda exaustos pelo trabalho realizado no dia anterior, mas no sacrificio

152 Moc continuard no programa mineiro cidades de porte médio. Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 09 out. 1977.
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para ndo perderem os prémios. Porque € também com estes que 0s projetos se tornardo
possiveis. Foi a partir dessas relagdes que pudemos perceber o fazer-se desses
trabalhadores como classe. Principalmente porque esse fazer-se acontece nas relagdes
humanas, com interesses comuns e contraditorios.

Sdo os proprios trabalhadores em seus relatos que nos mostraram, as vezes
de forma velada, muitas vezes com a voz embargada de ressentimento, como é ser um
trabalhador nas unidades fabris do grupo Coteminas. Para muitos, esse é apenas mais
um trabalho conseguido em um momento dificil, que servira para uma situacdo
especifica e, por isso, serd passageiro. Entretanto ha aqueles que, ao ingressar nesse
trabalho, sabem de sua precariedade, mas os dias passam, as responsabilidades surgem
com a familia que se inicia, com os filhos que chegam e esse trabalho se torna um porto
seguro, de onde ele tira o sustento de sua casa. Assim, ficam por dezoito, vinte, vinte e
oito, trinta anos exercendo a mesma atividade.

Encontramos no Informativo da Coteminas, uma espécie de jornal da
empresa, elementos interessantes que nos permitem inferir como as relagdes de trabalho
estdo em constante mutacdo. O Informativo traz informacgdes sobre tudo que se passa
nas unidades; as atividades do Centro Educacional; as atividades internas da empresa,
como a Semana interna de prevencdo de acidentes e o programa 5S. H& também a
coluna Perfil do Colaborador, que, na edicdo de maio de 2008, foi dedicada a uma
funcionaria representativa de todas as mades da Coteminas. Especificamente esse
Informativo traz toda a histéria da JCPenny, o mais recente contrato da Coteminas,
desde 1902, quando foi fundada a primeira loja até se tornar “a gigante” que ¢ hoje.153

A unido com a americana Springs proporcionou a Coteminas novos
contratos com clientes significativos. No ano de 2008, a “Coteminas passa a produzir
para a JCPenny, uma das maiores redes de varejo dos EUA e do mundo”, anuncia o
Informativo Coteminas. Isso requer de seus funcionarios muito mais empenho na
execucdo de suas atividades. Exige também que os funcionéarios administrativos,
aqueles que fazem parte da diretoria, trabalhem no sentido de suscitar nos
“colaboradores”, que sd0 os funciondrios da produgdo, esse maior empenho.
Encontramos, nesse Informativo, especificamente na edicdo de numero 8, um texto

produzido por membros da diretoria. Com o titulo de “um novo desafio”, os diretores do

B3INFORMATIVO COTEMINAS S.A. Montes Claros, abr/mai/jun, 2008, ano 11, n.08, 8 pg.
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grupo convocam todos os colaboradores a se comprometerem com O hovo

empreendimento.

A partir deste més, estaremos iniciando a producdo do programa
Classic Home da JCPenney que é uma das maiores redes de varejo dos
Estados Unidos e do mundo, sendo internacionalmente conhecida pelo
diferencial de qualidade de seus produtos.***

Por esse motivo, ressalta o texto que “temos que estar cientes do desafio que
este projeto representa para a Coteminas e da importancia de cada um de nos para o
sucesso da nova empreitada”. > Esse novo desafio exige que o trabalhador tenha
aten¢do redobrada. Dessa maneira, “termos comuns ao nosso dia-a-dia tais como:
produtividade, qualidade, constancia de producdo, uniformidade das cores, toque,
maciez e aparéncia dos produtos serdo, mais do que nunca, perseguidos por nos”.**°

O editorial segue chamando a atencdo dos colaboradores para o zelo que
eles devem ter com a produgdo, pois “nosso futuro como empresa e colaboradores
depende muito de como zelamos por nossos clientes e uma forma de demonstrar isto €
cuidar muito bem de nossos produtos, da tecelagem a embalagem, que deve chegar ao
cliente perfeita, limpa e organizada”.™’

O “novo desafio” significa para os trabalhadores mais compromisso, mais
atencdo, mais empenho e zelo em suas atividades. S&0 0s novos ingredientes que déo
um novo sentido as relacdes de trabalho: meta, producéo, empenho, tudo isso faz com
que o trabalhador busque ser mais comprometido, visando garantir o seu trabalho,
sobretudo porque vivemos um momento em que a oferta de emprego esta aquém da
mdo de obra disponivel, ou seja, 0s postos de servico ndo sdo suficientes para atender a
populacdo. Hoje, para fazer parte dos quadros de funcionéarios dessa empresa, O
trabalhador é submetido a uma prova de conhecimentos gerais, mesmo que seja para
ocupar uma funcdo considerada simples, como no setor de limpeza. Por isso que o

comprometimento de cada teceldo pode ser muito bem traduzido nos compromissos que

1% MACIEL, M. J; HENRIQUE, J. J. C. Um novo desafio. Informativo Coteminas. Montes Claros
abr/mai/jun, 2008, Editorial, ano 11, n. 08, p. 1.

155 | dem, ibdem.

156 1 dem, ibdem.

7 1 dem, ibdem.
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cada trabalhador tem fora da empresa, como nos disse uma ex-funcionaria “la fora tem
pessoas que depende dele”.

Essa nova realidade alterou profundamente a vida dos trabalhadores. Ao
longo da pesquisa e em contato com as fontes, percebemos em alguns momentos que as
pessoas quase sempre associam as transformacBes no trabalho as inovacOes
tecnoldgicas, e essas mudancas alteram o cotidiano. Portanto, nosso interesse aqui recai
sobre as transformagbes ocorridas dentro da fabrica e que muito afetaram a vida dos
trabalhadores fora do ambiente fabril. Por isso, vale registrar nesse enfoque uma
pergunta que fizemos a alguns entrevistados e que se refere a forma como eles
percebiam as mudancas ao longo do tempo trabalhado. Quase todas as respostas
apontavam para a mesma direcdo, embora apresentassem observagdes muito
particulares. Para o Senhor Marcio, a pergunta foi: o que mudou no seu trabalho desde

que vocé entrou? Sua resposta.

Mudou muita coisa. Quando eu cheguei aqui o sistema de trabalho era
um. A gente trabalhava quatro dias e folgava dois. A tecelagem era de
um tamanho, tinha 78 teares s6 quando eu cheguei aqui. Ai depois
mudou o sistema pra... ndo lembro mais quando mudou também néo.
Ja tinha aumentado a tecelagem pra 140 maquinas. Ai depois comecgou
a mudar, aumentou a tecelagem mais, colocou mais um tear, __ que é
mais moderno. Entdo vai... mudou muita coisa e, hoje, com certeza, ta
mudando ainda. Porque a indastria téxtil é o seguinte, eu vou falar de
indUstria téxtil que eu tenho certeza. A empresa que ndo moderniza ela
fecha, ndo tem jeito ela tem que acompanhar. Ela tem que acompanhar
a evolucdo e a Coteminas sempre foi fabrica moderna assim, quando
eu cheguei aqui em 1979... 0 que tinha de mais moderno na tecelagem.
_ hoje ja ndo é mais, hoje ja tem jato de ar, maquinas mais modernas
gue produzem muito mais, praticamente tudo eletrbnico. Quando a
maquina para ela acusa que t4 parada, tudo é mais moderno e eu
acompanhei essa evolucdo dentro da fabrica e fazia parte dela, ndo
tinha jeito de no acompanhar, né?**®

A mesma questdo foi apresentada para Maria: _ mudou muita coisa desde

que vocé entrou?

_N&o mudou ndo. L& nunca foi de mudanca. A Unica mudanca que
teve foi assim pra pior, porque quando eu entrei em 95 a gente folgava

1% RIBEIRO, M. R. D. R. 18 dez. 2008. Montes Claros, formato mp3, (59 min). Entrevista concedida a
autora.
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dois dias por semana, era o verdadeiro seis por dois. Ai em 96, que foi
dia 12 de fevereiro de 1996, jA4 mudou cinco por um, entdo ai ndo é
melhora, né? E o salério continua a mesma coisa. Entdo, quando cé
folgava dois dias por semana era bom. Ai dava procé trocar, dava
procé passear, viajar, igual eu era de 14, toda semana eu ia, né? Agora
um dia s6 de folga é atrapalhado."®

Maria chama a atencdo para as mudancas negativas que alteraram o seu dia
a dia. Para ela, mudancas querem dizer melhorias para os funcionarios e, como afirma,
ndo foi isso que aconteceu. A mudanca no horério dificultou seus momentos de lazer e
“o salario continua a mesma coisa”. O interessante ¢ que, mesmo tendo acontecido ha
muito tempo, ela ainda se recorda com precisdo da data “12 de fevereiro de 1996 ja
mudou, cinco por um.” De fato, essas mudancas tiveram um significado muito negativo
para todos os trabalhadores.

A narrativa do Senhor Mércio caminha em outro sentido. A sua percepgédo
de mudanca recai sobre as transformaces tecnoldgicas que a empresa se viu obrigada a
fazer. Mudancas nas maquinas e as constantes ampliacdes da fabrica e ele se posiciona
como parte dessa evolugdo. Assim, em alguma medida, esses trabalhadores se sentem
parte da empresa em que trabalham. Quando falava sobre o seu trabalho, o Senhor
Joanes mencionou que “a gente acostuma tanto a trabalhar numa empresa que a gente
sente... parece a casa da gente”. Por isso, muitas vezes, quando se referem a empresa, se
colocam como parte dela.

Percebemos que, ainda que as questdes abordadas sejam as mesmas, existe
uma individualidade nas respostas. A maneira como cada um percebe as transformacoes
tem muito a ver com o lugar que ocupam dentro da empresa. O Senhor Marcio tem uma
visdo voltada para as questdes especificas de sua funcdo na empresa. Maria esta falando
a partir da produgéo, com todas as dificuldades e limites de um tecel&o.

A fala de José Adao também é significativa nesse ponto. O senhor Dedé foi
um dos que, em sua narrativa, apontou as transformacdes no trabalho e as associou ao
tempo dedicado ao trabalho, assim como Maria. Perguntei ao senhor José Adéao: em
1980, quando o senhor comecou a trabalhar 14, depois mudou alguma coisa? A resposta
foi direta.

B9SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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Dois dia de manhd, dois dia a tarde, eu trabaiava dois de seis da
manha as duas da tarde. Dois dia de duas da tarde a dez da noite. Dois
dia de dez da noite a seis da manhd, e folgava dois dia, porque tinha
uma turma que trabaiava de manha de seis as duas, uma turma que
trabaiava de duas as dez, e uma turma de dez as seis, intdo eu
trabaiava folgano essas turma. Eu trabaiava dois de manhé& folgava de
manha, trabaiava dois a tarde folgava a tarde, trabaiava dois a noite
folgava a noite, era 6timo, eu gostava desse horario, apesar, mas tinha
dois dia de folga, eu chegava aqui hoje de manhd... eu trabaiava a
noite, né? Chegava aqui hoje de manha, eu folgava hoje, amanha e ia
pegar depois de amanhd de manhd. Eu gostava, e nisso foi ficano,
ficano, eles foi... a firma foi s6 subino, subino, cresceno, é... mais
firma, né? Que tem, ni Cariuna, tem na Paraiba, tem num sei pra onde
ai, e um dia eles resolveu isso ai, mexer no horério, trabaid cinco
turno, trabaia cinco dia e folga um, ofereceu nds varias coisa, que nos
tinha o sacoldo, mais outro sacoldo pra nés, e que dava oito dias pra
n6s no fim do ano, e nos foi nessa, e aceitd e acabd nos teve prejuizo.
Porque era ruim dimais, seis por dois era mio.**°

Diante da pergunta que questionava possiveis transformacfes, o que lhe
veio & memoria foi a maneira como aproveitava o seu tempo. As mudancas interferiram
em seu dia a dia, afastando-o mais de sua casa, de sua esposa e filhos e possivelmente
da construcdo de sua casa, que era adiantada nos dias de folga. Essas transformacdes
foram associadas ao crescimento do Grupo Coteminas, “a firma foi sé subino, subino,
cresceno, mais firma, né”?

A mudanca no horario de trabalho foi um acontecimento marcante na vida
desses trabalhadores. O seu dia a dia foi alterado significativamente, pois passaram a
trabalhar cinco dias para ter uma folga, ao passo que antes eles trabalhavam quatro dias
e folgavam dois. Nesse sistema que eles chamam quatro por dois “dava procé trocar,
dava procé passear, viajar, igual eu era de 14, toda semana eu ia. Agora um dia sé de
folga ¢ atrapalhado”,161 ficou “ruim demais”.

As transformag0es sociais trouxeram mais trabalho, mais tempo no local de
trabalno e menos tempo em casa com a familia. Durante as conversas com
trabalhadores, muitos foram os que reclamaram do servigo estressante e da cobranca
excessiva. Estas reclamacdes foram feitas com mais énfase pelos trabalhadores que néo
eram mais funcionarios da empresa, como foi com Laura e Maria. Respondendo a

pergunta: como vocé se sentia trabalhando na Coteminas, Laura afirmou:

160 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
81 SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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No inicio € como eu falei pra vocé, no inicio eu até que num
reclamava ndo, mais depois € igual eu te falei, foi vindo aquela coisa
do cansaco, o estresse, sabe, tinha dia que eu saia de la cansada,
estressada, por causa da cobranca que era demais. Por mais que vocé
se doava, por mais que vocé, ¢ tinha dia que eu vou falar com cé, tinha
dia que eu num tinha tempo nem pra respirar, tinha dia que eu hum
tinha tempo nem pra ir no banheiro, e ainda ndo tava bom. Chegava
no final do horério, encarregado chamando 14 na sala, pra te reclamar,
sabe quando cé trabalhava, que cé falava assim: 6 hoje eu dei meu
sangue, e ai chegava no final do horario faltando dez, quinze minutos,
encarregado te chamava la na sala: 6, seu servigo num ta bom, 0, seu
servico néo foi satisfatorio.*®

Ao recordar-se do ambiente de trabalho, as lembrangas vém a tona e 0s
sentimentos se manifestam de maneira intensa. Muito por conta do tratamento
dispensado a eles e também pelo ndo reconhecimento do empenho e dedicacdo. Na
sequéncia, Laura fala de como se sentia no dia a dia e como o desgaste afetava suas

relagdes sociais:

Tinha dia que um colega de trabalho vinha conversar com a gente, cé
gueria bater nele, uma coisinha que acontecesse la dentro, dai a pouco
quando cé saia la fora, cé falava assim: gente, mas as vezes eu alterei
com fulano, me estressei com fulano, num tinha nem motivo, mas cé
ficava tdo estressada. O, juntava a poluigdo sonora, a poluicdo que
tinha Ia dentro, encarregado em cima da gente. Entdo, ¢ igual eu to te
falando, ai a pessoa ainda vira procé e fala assim: ¢, ta pouco, cé ta
fazendo, mais ta pouco, cé tem que fazer mais, entdo cé chega num
ponto que eu fui desgostando sabe, eu levantava, eu ia chateada.
Clarice uma vez, Clarice conversando comigo assim: Laura eu ja
cheguei a chorar, chorar mesmo indo pro servico, no caminho do
servico, e ela disse que quando ela chegava la na porta da empresa,
que ela descia do Onibus, que ela olhava pr’quilo, que ela chegava da
uma tristeza. E eu ja me senti muitas vezes assim sabe.'®®

A narrativa de Laura é muito forte, é dita com extrema convicgdo e em tom
de revolta e dendncia. Em todos os momentos de sua narrativa ela deixa transbordar
esse ressentimento e essa revolta. De todas as pessoas que entrevistamos Laura e Maria

foram aquelas que mais expressaram revolta e indignacdo, talvez porque ambas néo

162 SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida a autora.
163 SANTOS, L. A. 30 jan. 2009. Montes Claros, formato mp3, (39 min). Entrevista concedida & autora.
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tenham mais vinculo com o antigo trabalho, e, por isso, se sintam livres para falar. Foi
nesse sentido que Maria, falando sobre os acidentes de trabalho (alguns ja relatados
neste trabalho) que ela presenciou na empresa, denunciou a negligéncia e o descaso da
diretoria para com os funcionarios. Segundo ela, s3o nesses momentos que “vocé vé o
quanto vocé€ nao tem valor nenhum, nenhum, nenhum dentro da empresa”.

Na sequéncia, ela conta todos os fatos ocorridos com um colega que teve o
brago tragado por uma méaquina, comegando pelas dificuldades enfrentadas para que a
empresa lhe desse assisténcia, até o momento de sua volta quando a Coteminas
comecou a descontar em seu contracheque os gastos com o hospital, fato resolvido,
segundo ela, na justiga. Por isso “que eu falo com c&, mocga, cé é ninguém la dentro,
eles quer seu suor e seu trabalho, entendeu, se adoeceu, se machucou 14, se vira, se vira,
se vira, [...] 1a é assim”. Sobre o mesmo assunto, Laura enfatiza que: “cé ndo pode
adoecer nunca pra Coteminas, uma maquina la dentro quebra, né, dd um problema, troca
uma peca, agora o ser humano, o funcionario ser humano, ele num pode adoecer, ele
num pode ter um atestado”.

Essas narrativas sao muito fortes e sairam carregadas de decepcdo, de
ressentimento, de revolta, evidenciando que esses trabalhadores sentem ao maximo essa
exploragdo. As mudangas sobre as quais Maria e Laura reclamam aconteceram durante
a década de 1990 e vao desde as perdas financeiras, com o0s subsidios até as mudancas
no gerenciamento das relagcbes com os funcionarios, em que o trabalhador afastado por
doenca perde alguns dos beneficios. A greve deve ser entendida nessas dimensdes, deve
ser compreendida como a maneira que esses trabalhadores perceberam essas
transformacdes e se colocaram diante delas.

Mas os trabalhadores téxteis possuem estratégias para lidar com essa
exploracdo diaria dentro da fabrica. Embora isso ndo tenha sido mencionado por
nenhum dos entrevistados, sabemos que sempre ha uma alternativa para se livrar da
sobrecarga de servigo. A demora no banheiro, 0 sono que é recuperado em meio aos
fardos de tecido, a maquina que para de funcionar e s6 0 mecanico pode dar jeito, ai sdo
horas esperando e descansando. As estratégias sdao muitas e, mesmo que nenhum
trabalhador tenha falado sobre o assunto, sabemos que elas existem e fazem parte do
cotidiano desses trabalhadores.

O corte de funcionarios ocorrido em fevereiro de 2008 afetou muitas
pessoas. Algumas tentaram recuperar o trabalho, outras seguiram adiante, mas

continuaram com suas vidas e, dentro de seus limites, continuaram disputando um
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espaco na cidade. Continuaram se constituindo como sujeitos sociais que conduzem a
sua historia. A fala de Maria € significativa nesse sentido, ao nos dizer o que fez apos
sua saida da Coteminas. Ao falar sobre isso, concluiu que:

Al, hoje eu td aqui. T6 bem gracas a Deus. Mexo com minhas costura,
antes eu ja mexia também, sabe, por que eu sempre fui aquela
lutadora. Ndo é por que eu t6 ganhando um salario ali que eu vou me
cruzar os bragos e esperar s6 por ele. Toda vida eu trabalhei 14, toda
vida eu costurei... toda vida. O primeiro salario que eu peguei de
dentro da Coteminas eu corri e comprei uma maquina pra mim, que
era 0 meu sonho comprar uma maquina. Mé&e tinha uma maquina
velha 14 na roga e eu andava malinano nela e costurano e ela brigano
comigo. Falei: um dia eu vou trabalhar e comprar uma da boa. E foi o
gue aconteceu, toda vida eu trabalhei, toda vida eu costurei pra mim e
pras colegas. Entdo quando cé sai, quando cé tem duas funcéo, quando
Ccé tem cabega pra fazer alguma coisa, quando cé perde uma cé tem o
seguimento da outra. Eu sempre falava pros colegas l& dentro... mogo,
arruma alguma coisa procé fazer, cé ndo sabe o dia de amanhd.. ah
mais eu sou bom funcionario... mogo, ndo existe bom funcionario, o
dia que a empresa der de botar océ pra fora eles pdem, deixou de saber
se océ é bom ou ruim, cé tem que ver o seu lado. Sempre eu falava,
falava, falava, falava, e até hoje. Antes de cé chegar aqui tinha um me
ligando, perguntano como é que eu tava, falei: t6 fofinha, moco,
engordei uns oito quilos. Entdo é sempre isso ai que eu falo, ndo s6
pros colega de trabalho, mas pra todo mundo, cé ta entendendo? Cé é
formada numa coisa? Tem uma profissdo boa? T4 dando bem
naquela? Cé arruma uma beira doutra, entendeu? Por que cé ndo sabe
se aquela vai ficar sempre. E 0 que aconteceu comigo, ja pensou se eu
ndo soubesse costurar, se eu ndo soubesse escovar um cabelo, se eu
ndo soubesse mexer com nada? E fosse viver dependentemente do
marido? Eu ndo. Se ele ganha seus dois mil pra l& dirigindo, eu tenho
que ganhar pelo menos meus 800 aqui costurando, entendeu?*®*

Ela nos diz muito sobre como eles estdo se percebendo nessa cidade e quais
sdo as suas opcdes para seguir adiante. Assim, o trabalho se apresenta na vida dessas
pessoas como uma necessidade e é por ele que os sonhos sdo realizados, como enfatizou
Maria: “o primeiro salario que eu peguei de dentro da Coteminas eu corri e comprei
uma maquina pra mim, que era o meu sonho comprar uma maquina’.

Assim sendo, enquanto uns sonham com a possibilidade de voltar a
trabalhar no grupo Coteminas, como é o caso do senhor Firmino, que tenta de tudo para

voltar a ser funcionario da empresa, outros tém a certeza de que a vida deve seguir

14 SILVA, M. S. 27 apr. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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adiante. Foi assim com muitos dos funcionarios demitidos ao longo do tempo. Foi o que
fez Vilson Cardoso de Faria quando foi demitido da empresa tempos atras. Ele conta
que “depois que eu sai de 14, ai eu primeiro fui mexer Paraguai, rodei pro Paraguai..
Paraguai n6s fomo, mexi com video-game”.'®®> Atualmente Vilson é proprietario de uma
pequena loja de confeccdes no centro de Montes Claros. Assim também fez Tonin,
atualmente patrdo de Mateus, filho de Joanes, morador do bairro Eldorado. Apds sair da
Coteminas ha alguns anos atrds, Tonin montou um pequeno supermercado no bairro
onde mora. Dentre aqueles que foram demitidos em fevereiro de 2008, muitos estéo
trabalhando como mototaxistas, como € o caso de Marcos gque era mecanico na unidade
matriz, ou estdo no comércio local, como foi com Daniele, ex-teceld também na unidade
matriz. O préprio senhor Firmino, que ainda ndo conseguiu o trabalho de volta, segue a
vida vendendo leite de porta em porta no seu bairro.

O que procuramos fazer neste segundo capitulo foi enfatizar as vivéncias
dos trabalhadores que estdo diretamente relacionadas com a aquisi¢do da casa propria e
as dificuldades encontradas quando vieram para a cidade; os enfrentamentos no
trabalho; os espacos sociais formados a partir de parentes e amigos e que foram
extremamente importantes no inicio. Para essas pessoas, a vinda para a cidade ocorre
porque querem mudar de vida, almejam oportunidades, sonham com a possibilidade de
algum conforto, de seguranca material.

As lembrancas (re)visitadas no momento das entrevistas expressam a
saudade que sentem do lugar onde nasceram, dos amigos e dos familiares que ficaram
para tras. Por isso a participacdo na Igreja e no bairro, em um primeiro momento, é
como um refdgio, um lugar onde € possivel ser Gtil. Mas néo é s6 isso. Encontramos nas
narrativas um envolvimento muito profundo com os problemas do bairro, com a Igreja,
relatos que nos mostraram outra face de um social vivido e partilhado por todos. Essas

serdo as questdes centrais que buscaremos tratar no terceiro capitulo.

15 FARIA, V. C. 18 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (25 min). Entrevista concedida & autora.
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Capitulo 111

Os trabalhadores e a cidade: por onde andam os trabalhadores téxteis

No dia 12 de junho de 1977, o repdrter Jorge Silveira assinou uma matéria
veiculada pelo jornal Diario de Montes Claros, em que comentava sobre as “causas da
mendicancia” em Montes Claros. Mesmo considerando a mendicancia um problema
mundial, ele ressalta que no caso da cidade foi o “crescimento industrial, exatamente
ele, [...] o principal responséavel pelo éxodo rural, pois é no sonho de trabalho numa
fabrica que reside o “eldorado” do abandonado homem do campo”. Destacou ainda,
entre outras coisas, que a SUDENE também deveria atuar igualmente em projetos
agropecudrios, em sua opinido, tdo ou mais importantes que os industriais. Assim, no
entendimento de Silveira, 0 homem do campo teria as chances necessarias para
permanecer no campo.

Durante os anos de 1970, em todos 0s jornais e revistas que examinamos
existe uma constante necessidade em se explicar a nova dinamica social da cidade:
indUstrias sendo instaladas, grandes empresarios nacionais e estrangeiros visitando a
cidade em busca de um local “vidvel” para os seus projetos, a expectativa da populagao
pela chegada das industrias que sempre eram anunciadas nos jornais, o aumento
populacional, o surgimento de novos espacos periféricos e, consequentemente, 0S
problemas estruturais. Montes Claros se transformava e no evolver desses
acontecimentos a midia pretendia ser a porta voz do progresso. Contudo, mesmo
falando em nome da elite econdmica e sendo favoravel a disseminacdo da boa imagem
de Montes Claros, os problemas estruturais enfrentados pelo municipio a partir da
chegada das industrias ndo puderam ser ocultados pela imprensa.

Percebemos nesse periodo que grande parte dos editoriais, reportagens,
noticias e matérias publicadas nos jornais locais, ao dar notoriedade a esse processo,
acabou por teorizar as relagdes sociais dos diversos sujeitos sociais que transitavam pela
cidade. Lembrando que o considerdvel numero de matérias dos jornais e revistas

procurava propagar um determinado entendimento acerca do processo vivenciado na
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cidade, o que, de certa forma, contribuiu para produzir conceitos e significados das
experiéncias dos viveres urbanos, que em Ultima instdncia dotaram de sentidos as
préticas cotidianas.

Entendemos que a complexidade das relagdes sociais vivenciadas na cidade
escapa as explicacOes atribuidas pela imprensa. Assim, apesar de 0s jornais apontarem
as desigualdades sociais, quase sempre as pessoas surgem COMO Seres passivos e
incapazes de agir por conta propria. No entanto, a imprensa ndo é homogénea e em
alguns momentos ela deixa reticéncias que, se bem captadas, apontam a existéncia de
relacbes que vdo além do éxodo rural ou do surgimento de espacos periféricos,
revelando que o social é muito mais complexo do que ora foi apontado, seja com o
surgimento e crescimento da periferia e mendicancia, seja com a chegada de novas
industrias ou com o fechamento destas. Assim, da mesma maneira que a imprensa
produz conceitos sobre esse processo, as pessoas, a0 narrarem suas vivéncias, também
produzem sentidos, mesmo que ndo tenham a notoriedade dos textos jornalisticos. Vale
ressaltar que a linguagem de cada fonte, seja ela oral ou escrita, tem suas peculiaridades
e procura sempre produzir sentidos e disseminar idéias.

Assim sendo, ao dar énfase as mazelas sociais, a imprensa acaba por
simplificar as relagbes sociais vivenciadas na cidade. No entanto, os textos que
encontramos nos jornais e revistas ndo se apresentam como um conjunto articulado
seguindo para uma unica direcdo. Eles apontam outros caminhos, que podem ser
percebidos através do seu conjunto. E € dessa maneira, buscando pistas, que quase
sempre sdo pequenas indicacdes, que a partir da imprensa descobrimos o transito
complexo dos sujeitos sociais pela cidade.

Isso foi possivel de ser percebido através das paginas do Jornal do Norte, de
12 de outubro de 1989. Nessa edicdo, encontramos uma pequena nota na coluna cidade,
informando sobre as elei¢cBes da nova diretoria da associacdo dos moradores do bairro
Eldorado e Santa Eugénia. A nota diz o seguinte:

Serd eleita no proximo domingo dia 15, a nova diretoria da
Associacdo dos moradores dos bairros Santa Eugénia e Eldorado.
Concorrem ao pleito duas chapas, uma encabecada por José Adao
Francisco dos Reis, que participa da atual direcdo como terceiro
tesoureiro, e a outra por Sebastido Ribeiro. Atualmente existem 1160
pessoas associadas a entidade, e a previsdo € de que mais da metade
vote domingo. As urnas ficardo das 8 as 16 horas na sede da
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Associacdo, sendo o resultado conhecido no mesmo dia. A posse da
nova diretoria acontecerd no dia 3 de dezembro. José Addo salienta
que sua principal proposta é desenvolver o setor esportivo nos bairros,
além do que ird lutar pela implantacdo da rede de esgoto, beneficio
que ainda falta em algumas ruas. E intencdo também do tesoureiro
buscar a implantagdo de mais uma escola de primeiro grau naquela
regido.'®®

Essa pequena nota, colocada estrategicamente no fim da pagina, talvez por
que nada “representasse ou significasse” para aqueles que compram 0S jornais, nos da
pistas de como essas pessoas, neste caso, os trabalhadores téxteis, estdo vivendo e quais
espacos estdo disputando e construindo na cidade.

Foi conversando com o Senhor Joanes, funcionario do grupo Coteminas
desde 1977 e morador do bairro Eldorado desde a mesma data, que soubemos sobre o
Senhor Sebastido Ribeiro. O mesmo Sebastido Ribeiro que, na nota transcrita acima,
surge como um dos candidatos de uma das chapas que pleitearam a presidéncia da
associacdo dos moradores do bairro Eldorado em 1989. Segundo o Senhor Joanes, “cle
saia da Coteminas [...], e ia pra la (prefeitura) pra pedir ele (o prefeito) as melhoria pra
ca... e ele conseguia as coisa”.'®” Ainda se referindo & Sebastido Ribeiro, o Senhor

Joanes ressaltou que pessoas como ele:

[...] _marcaram hist6ria aqui...Zé Nunes, que mora la na rua O,
também foi um homem que trabalhou na Coteminas [...] era um
homem de luta aqui na comunidade, batalhador, entendeu? Seu
Vicente... sdo moradores velhos que...

_ Foram todos colegas do Senhor na Coteminas?

_E... s6 que era bastante novo na época, mas eu sei porque eu cheguei
a participar, e eles deixaram historia e essa historia comegou gravar na
nossa memaria, né, que a gente ndo esquece, né, entdo... S0 pessoas
que trabalharam, que fez alguma coisa pro bem comum. A gente vai
vendo as histdrias, né, acho que a gente tem... por isso a gente tem que
contar... a semente para que bons frutos venham.'®®

Como ressaltou 0 Senhor Joanes, essas pessoas “deixaram historia e essa

historia comegou gravar na nossa memoria”. As praticas sociais desenvolvidas por essas

166 Moradores elegem nova diretoria de Associagéo. Jornal do Norte. Montes Claros, 12 ago. 1989, pg.
4. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.

167 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora

168 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora
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pessoas fazem parte do bairro onde moram, deram forma a cidade que temos hoje e, por
isso mesmo, sdo parte de suas vidas. Aqui é possivel perceber que os trabalhadores, para
além do ambiente onde vivem e trabalham, se reconhecem pelos problemas que
enfrentam diariamente, pelos ideais que partilham, e também pelo seu estilo de vida e
lazer. Assim estdo se constituindo como classe. Portanto, hoje, buscar por essas pessoas
para trazer a tona memadrias esquecidas referentes as suas vivéncias tanto na militancia
dentro das associa¢fes quanto na fé vivida nas igrejas faz parte deste trabalho, que é
reconstruir os modos de viver desses sujeitos sociais. E igualmente perceber como eles
estdo se articulando nesse ambiente, transformando-o em sua nova casa. Assim, quando
nos propomos a falar sobre os lugares por onde andam os trabalhadores téxteis, estamos
privilegiando as relacdes construidas, seja nas igrejas ou nas associacGes de bairro,
onde, em conjunto, construiram os seus templos, as sedes comunitarias, com as rendas
provenientes de bingos, leilGes, doagdes e suas muitas formas de sociabilidades.

Seguindo uma tendéncia nacional, as associagdes de bairros e sindicatos
formados em Montes Claros durante a década de 1980 tiveram uma estreita ligacdo com
a ala progressista da Igreja Catdlica. As Comunidades Eclesiais de Base — CEBs —
juntamente com as Pastorais, principalmente a Pastoral Operéaria, foram responsaveis
pela formacédo de liderancas entre os trabalhadores e isso possibilitou a eles uma acao
conjunta que resultou na formacdo de associagfes de bairros e sindicatos de classe.
Foram varias as associacfes e 0s sindicatos surgidos a partir das reunides da Pastoral
Operaria nos saldes paroquiais ou mesmo nas residéncias de trabalhadores.
Constantemente a igreja promovia debates e estudos sobre a biblia, a histéria dos
trabalhadores, além de formar quadros para 0 movimento popular. Portanto, temos entre
religido e as questdes sociais um dialogo constante e particularmente fecundo nesse
periodo.

E importante mencionar que o tema CEBs ndo foi abordado junto aos
entrevistados, portanto, nada podemos dizer especificamente sobre 0 modo como a
compreendiam. Mas é certo que, em Montes Claros, nessa época, a pardquia de Todos
0s Santos Reis, de onde falam os nossos entrevistados neste momento, foi uma das

169

paréquias mais ativas em termos de CEBs.”™ Mesmo ndo tendo abordado esse assunto

169 Neste terceiro capitulo, ao tratar da atuacdo dos trabalhadores nas associages de moradores e na
igreja, privilegiaremos a regido do grande Santos Reis, que engloba varios bairros. O Santos Reis esta
localizado no extremo norte do municipio de Montes Claros, a mais ou menos 5 km do centro. O seu
crescimento foi verificado mais intensamente durante as décadas de 1960 e 1970, e hoje é um dos bairros
mais populosos da cidade. Atualmente chamamos de regido do grande Santos Reis o conjunto de bairros
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com os entrevistados, sabemos que o discurso que se fazia presente na igreja catolica
em fins da década de 1970, 1980 e boa parte da década de 1990 estava direcionado a um
novo jeito de ser igreja. Um discurso vinculado & Teologia da Libertacdo, que
privilegiava as camadas menos favorecidas da sociedade, ndo s6 em tese, mas de
maneira muito ativa na pratica. Assim, temos as Pastorais Operaria e da Terra

contribuindo de maneira efetiva para a unido e organizacdo dos trabalhadores rurais e

urbanos em Montes Claros nesse periodo.'”

Portanto, 0s ensinamentos cristdos e catolicos fazem parte da vida dessas
pessoas. E isso esta presente em suas narrativas, sobretudo nas narrativas do Senhor
Joanes e do Senhor Humberto. Mesmo que atualmente a paroquia esteja voltada para o
discurso carisméatico (0 que em alguma medida gerou uma tensdo entre alguns
moradores), ainda € possivel perceber em suas palavras e a¢cbes muito do que foi aquela
época, um momento em que todas as forcas eram despendidas na luta para que o Reino
de Deus se efetivasse aqui neste mundo, para que a sociedade fosse mais justa e menos
desigual. Foi para isso que muitas pessoas trabalharam, para fazer “alguma coisa pelo

bem comum”. A conversa com o Senhor Joanes comecgou assim:

_ Quando o Senhor comegou a trabalhar?

_ Eu comecei trabalhar... na verdade eu sou paranaense... sou de um
lugar por nome Cruzeiro do Sul. Eu trabalhava mexendo com lavoura
de café, até a idade de 16 anos eu vivi no Parand. Ai devido a meus
pais sdo daqui da regido de Coracdo de Jesus, ai os familiares foram
morrendo eles achou por bem vim pra ca pra Minas Gerais. Em 1974
veio pra c4, s6 que Minas Gerais € um pouco diferente do Parana
porque... j& chama Gerais né? La é uma regido um pouco fértil e a
situacdo ndo tava muito boa e a gente veio embora pra Montes Claros.
Em 1977, em marco de 77, eu vim pra cd. O primeiro emprego que eu
trabalhei foi na Somai Nordeste, trabalhei cinco meses, devido a
questdo de salde eu fui obrigado a sair e logo um més apds, no dia 08
de setembro de 77, eu entrei no grupo Coteminas, no qual eu té até
hoje ;[;?balhando, vai fazer 32 anos, né? Me aposentei 14, trabalho até
hoje.

situados na regido norte da cidade, entre eles estdo os bairros Santos Reis, Eldorado, Nova Morada,
Jardim Brasil, Vila Atlantida, Sdo Francisco de Assis, entre outros. Na divisdo da igreja catélica, o Santos
Reis é uma pardquia que agrega varias igrejas, entre elas temos a igreja de Sdo José Operario no bairro
Eldorado e a igreja de Santa Ménica no bairro Nova Morada. S&o essas igrejas de que trataremos mais de
perto.

Y0 MENDES, L. A. O Partido dos Trabalhadores em Montes Claros-MG: Fundagdo e Consolidagdo
na década de 1980. 77 f. Monografia (graduacdo em Histdria) Centro de Ciéncias Humanas. Universidade
Estadual de Montes Claros, Montes Claros, 2004. Agradecemos a Leandro pelas muitas conversas que
tivemos sobre o assunto.

71 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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E interessante notar que antes de responder diretamente & pergunta o Senhor
Joanes sente a necessidade de se identificar e também de ressaltar as condicGes de vida
no seu local de origem. Acreditamos que essa é uma maneira de determinar o seu
espaco na entrevista. Dessa forma, ele tem como trazer para a narrativa elementos que
Ihe conferem autoridade para falar. Toda a sua narrativa é construida com firmeza, o
que acreditamos seja uma forma de se afirmar como sujeito. Ao falar sobre o pai e a
familia, ha o reconhecimento da dignidade de ser um trabalhador, que luta, que nédo
desiste, que sempre busca por alternativas: “e a nossa situacdo nao estava muito boa e a
gente veio embora pra Montes Claros”. Conversamos por mais de uma hora com o
Senhor Joanes em sua casa no bairro Eldorado. Falamos sobre o seu trabalho no grupo
Coteminas, sobre como se engajou na igreja e o trabalho desenvolvido enquanto esteve
a frente da coordenacdo do conselho e, especialmente, com relacdo a construcdo da
igreja de So José Operério. Ao falar sobre esse momento o faz com satisfagcdo e com

orgulho do trabalho desenvolvido:

Eu comecei a trabalhar na construcdo dessa igreja ai, ela era
pequeninha, cabia mais ou menos umas 160 pessoas... 200 pessoas. Eu
peguei e falei... reunimos o pessoal e fizemos a equipe: vamos
aumentar essa igreja. [...] Ai quando a gente comecou esse trabalho
tinha 5.650,00 em caixa, ndo dava pra comprar nem as ferragens
direito. [...] N&o sei se vocé ja viu a igreja daqui. A igreja cabe mil
pessoas [...] € 37 por 20 m de largura. [...] Ai a gente comegamos a
trabalhar em cima disso ai. [...] Ai comprou ferragens e comeg¢amos...
ai formou equipe de carnezin e fomos de casa em casa, um podia da
cinco reais, podia da dois reais e assim foi. Ai ndés comegcamos... de
cara quando n6s comegamos trabalhar... quando o pessoal viu, chegou
um tanto de material 14, a gente ndo sabia de onde tava chegando, o
pessoal anonimamente doava, caminhdo de brita e tal. Eu fui na
Lafarge e no6s conseguimos |4 através da equipe nossa, nés
conseguimos cento e oitenta saco de cimento, conseguimos mais cinco
caminhdes de brita, essas coisas nés conseguimos. E mandei uma
carta pra Alemanha através de D. Geraldo pra que eles nos ajudasse de
alguma forma, como a gente fazia a cobertura, se era de telha
galvanizada e, esse telhado ficava em 22.840,00 reais, s6 o telhado,
porque a base de baixo a gente j& tinha conseguido o material. Procé
vé... ndo tinha nada e trabalhando s6 ndés mesmo, nos finais de
semana, todo mundo juntava, tinha vez gque juntava cem pessoas pra
trabalhar, ai a gente mandou essa carta pra la. D. Geraldo falou que
ndo sabia se conseguia ndo, mas ia tentar. Ai chegou um dinheiro,
chegou o dinheiro pra nos certim, nds tivemos que tirar foto do bairro
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inteirim pra mandar pra eles. [...] Entdo a gente conseguiu, mandou o
dinheiro pra nés através, pelo nome de padre Osvaldo, que era o padre
na época. Assim, né, ele veio, esse dinheiro, e tiramos e colocamos o
telhado. Ai foi passano e pensamos em colocar 0 piso, um piso
comum, que pra colocar um granito... esse granito... como € que
chama? E granitin... ¢ um que passa uma maguina, todo supermercado
tem né, nos colocamos. A minha preocupacdo maior que sempre
falava gue nos tinha que fazer uma capela. A capela tinha que caber
pelo menos um grupo, um grupo grande, né, a capela nossa cabe
quarenta pessoas, sO a capela e o vaozdo... fora 0 vdo que eu to
falando com cg, que cabe esse tanto de gente, né, capela muito grande
né, e quando assim, com o0 passar do tempo que eu assumi a
coordenacdo eu sempre falava com o coordenador que é o mesmo
coordenador na época, eu falava: 6, Joel, quando eu sai da
coordenacdo vocé tem que ter em mente uma coisa, forrar a igreja e
depois que terminar de forrar a igreja, pintar, essas coisa, cé tem que
pegar esse prédio que tem telha comum e subir mais um pavimento
pra cima, pra que quando chegar um padre, uma pessoa de fora
chegar, gente da igreja que ndo tem local pra ficar, é de ter um local.
Ai tudo isso foi concluido... um depdsito muito grande em cima, tem..
forrou ela todinha de PVC, toda forrada.. igreja toda forrada, uma
coisa muito bonita, em termos de pobre, desses bairro pobre... fizemo
uma pracinha muito bonitinha, muito organizadinha. Uma coisa
muito... pra quem gosta da comunidade, do bairro é um trabalho muito
bem feito, tem a pastoral familiar, pastoral da crianga, tem um
trabalho muito bom que é das irma.*"

Aqui é possivel perceber que a vida desses trabalhadores se faz muito dentro
do bairro onde moram. A vida € vivida dentro de um espacgo conhecido e partilhado por
muitos, em uma vida de grupo muito intensa e ativa, com as reunides da Associacdo e
da Igreja. Ao falar sobre suas atividades a frente da coordenacdo do conselho de
pastoral da Igreja de S8o José Operario, o Senhor Joanes externa isso com muita
satisfacdo. A construcdo da Igreja é um desses feitos levados a cabo com a participacédo
de todo o bairro. Em prol da construgao da igreja todos se uniram formando “equipe de
carnezin e fomos de casa em casa, um podia d& cinco reais, podia da dois reais e assim
foi”. Normalmente os grupos se dividem em vérias equipes com fungdes diferentes para
angariar fundos, conseguir donativos. “Eu fui na Lafarge e nds conseguimos 14 através
da equipe nossa, n0s conseguimos cento e oitenta saco de cimento, conseguimos mais
cinco caminhdes de brita, essas coisas nds conseguimos.”

Entretanto, para levar ao fim a construcdo de uma igreja que cabe
aproximadamente mil pessoas é necessario mais empreendimento, mais ac¢do. Por isso,

“mandei uma carta pra Alemanha através de D. Geraldo pra que eles nos ajudasse de

172 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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alguma forma”. A carta a que o Senhor Joanes se refere foi escrita solicitando a ajuda de
uma entidade ligada a igreja catdlica alemd@ para a cobertura do telhado. Abaixo
apresentamos a resposta dada por essa entidade, a Advenat.

Auxilio p/a ampliagao da Capela S. José Operario na Comunidade do Jardim Eldorado

(cobertura)

Prezado Conego Hernando!

Com os nossos melh \pri Jesci: haihe o " o0
pedido de auxilio que regi sob a referéncia acima ionad: lici que esta

referéncia scja sempre indicada em toda correspondéncia.

Onﬁheumdodomped'uhnloqlndimqneiwma-minmde
Mm#ﬂahmuﬁaawonﬁhmwdﬂ.p&bm
entanto a sua compreensdo se, devido ao grande ni de pedidos que receb, a decisdo

sobre a mesma demorar alguns meses.
Para apresentar 0 scu proj 4 Comissdo Episcopal da ADVENIAT, necessitariamos de
ﬁ*—dlhowam&m.mbm:
enviar-nos:
1. - dados gerais sobre a Paroquia s sua populagio
a) deh da Paroqui (favor especificar: sede, periferia, interior);
b) situagiio socio omica e religi dospnmquhlui_-‘ W
©) balango das desp e d is da Paroq a0 p de
Dezembro de 2002 até agora;
d) se a Pardquia d Ive iniciativas ou proj que visam a promogio humana da
populagio empobrecida; (quais? favor descrever com detalhes);
2. - quem tomou a iniciativa do projeto (q %

3. - se existem iniciativas locais para apolar o projeto (quais?);
4. - ano de construgiio e tamanho (em m?) da igreja S. José Operario em seu estado
atual;
5. - quando iniclaram a ampliagio;
6. - quanto gastaram até agora; como financiaram os gastos até ngnr,:l
D-

Tel,
Fa

01/17 56-0
01 /17 36-111

em rale@advaniat de
Interner: www.adveniarde
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N

ADVENIAT 2%,

quantas pessoas participaram na média das celebragdes na Comunidade S. José
Operirio;

8. - planta baixa da ampliagiio;

9, - tamanho da ampliagio (em m?).

7.

Tendo-se dirigido a alguma outra organizagdo solicitando ajuda para esta mesma finalidade,
favor comunicar-nos, assim como o resultado obtido.

ueremos chamar a sua atengdio ao facto de que 08 nossos fundos provém de uma

licas da Alemanha. Como o resultado da nossa cg\ccla €

as solicitagbes, recomendamos procurar uammhos_ a
local. Isto nos possibilitara de ajudar um malor

Finalmente g !
colecta de Natal feita nas igrejas cato!
limitado e insuficientc para atender ltfdmf
fim de aumentar a contribuigio propria
namero de pedidos.

Sem mais para o presente momento, despedimo-nos com as nossas cordiais saudagdes.

Atenciosamente
/p.p. Werner Klar

Norbert Bolte
Responsavel Dept®.Braslll

Figura 2: Carta resposta da Adveniat aos moradores do bairro Eldorado.

O dinheiro veio, mas depois de muito trabalho. As exigéncias da entidade
catdlica alemd foram trabalhosas, como é possivel observar na carta resposta, mas nada
que desanimasse os fiéis. Determinagdes cumpridas, “chegou o dinheiro pra nés certim,
nods tivemos que tirar foto do bairro inteirim pra mandar pra eles”. Dessa maneira, a
construcdo da igreja foi avangando, Seu Joanes salienta que “ndo tinha nada e
trabalhando s6 nés mesmo, nos finais de semana, todo mundo juntava, tinha vez que
juntava cem pessoas pra trabalhar”.

O Senhor Joanes é uma pessoa que, de acordo com ele mesmo, sempre
gostou de “ser obediente em tudo que fago, em algum superior, eu sempre gostei de ser
obediente, ndo sei se eu aprendi isso foi na empresa, de seguir retim as coisa, né”. Suas
primeiras atividades no bairro estdo relacionadas ao futebol, “eu na verdade, eu mexia
com time de futebol. Eu tinha um time aqui chamado Associagdo Olimpica Industrial”.
A participacdo na igreja veio através do convite do seu “cumpade”, que mora no mesmo

bairro, em uma rua proxima.

Ai eu tava |4 e ele me chamou e falou assim: 6 cumpade, vamo 14 na
igreja? Eu fiquei com vergonha, até puxei a cerveja prum lado, que a
gente fica, né, a pessoa chamano, eu falei: ¢, eu ndo vou ndo, mas na
proxima sexta eu quero, [...] ai quando chegou na sexta-feira, eu
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também ja tinha combinado com ele de ir, ai eu fui, [...] ai pegamos e
comecei a participar, nesse grupo eu fiquei durante dois més.*"®

As primeiras atividades desenvolvidas na igreja foram como coordenador do
grupo de oragdo “Anunciando Jesus”, em que ficou por dois meses. Em seguida, Seu
Joanes tornou-se coordenador do conselho de pastoral e passou a participar ativamente
de todas as realizacdes da igreja. E relevante notar que o Senhor Joanes, dentro da
fabrica, ¢, como ele mesmo fez questdo de ressaltar, aquele funcionario “que tem
obediéncia”, ressalta ainda que “lagartixa sabe onde bate a cabeca”. Assim ele nos da
pistas de que suas acdes na empresa sdo minuciosamente calculadas e é exatamente por
saber até onde pode ir e quais serdo as consequéncias que se mantém afastado de
algumas questdes dentro da fabrica. Por isso ndo se associa ao sindicato da classe e nem
se une aos colegas para reivindica¢es, mas tem nas atividades do bairro, sobretudo nas
atividades relacionadas a Igreja, sua maior satisfacdo. Podemos dizer entdo que sua
identificacdo de classe esta direcionada para as atividades na comunidade.

A narrativa transcrita a seguir € significativa nesse ponto:

_ O Senhor falou que ajuda na igreja também?

_E... até agora eu td afastado um pouco, devido meu tempo, né,
porque na verdade fica dois anos na coordenagdo, eu fiquei seis.
Fiquei seis anos porque o padre foi mudano... nés fizemos umas
mudanca muito radical aqui na nossa comunidade, porque quando eu
passei a ser coordenador eu tinha uma missao na qual no momento n6s
tava trabalhando a campanha da fraternidade de 1998. E a campanha
da fraternidade falava contra as drogas e o alcool e baseado naquilo
gue a gente tava trabalhando eu achei por bem... eu falei... eu aceito a
coordenacdo numa condicdo: nas nossa festa nos tirar bebida
alcoolica, tirar essas masica mundana. Ndo é que eu sou radical ndo,
mas eu Vi que ndo tava batendo. A gente tava trabalhando uma
campanha e fazendo outra diferente, quer dizer... ndo batia, né, entdo
eu achei por bem, falei, ai o pessoal deu aquele choque, porque o
pessoal... a festa aqui era aquele movimento, aquela coisa toda e de
repente vem uma cabeca pensando diferente, era complicado, né? Ai
pegou... t4 na hora de cés pensar ai, tem gente mais pra ser eleito,
pode ser eleito... entdo eu na minha opinido tem que ser isso ai. Ai 0
padre ficou... padre Ivo... o pessoal ficou num siléncio com medo de
falar, mas ninguém queria assumir a responsabilidade porque era
muito complicado. Era trinta e duas pastorais e movimento pra uma
pessoa coordenar ndo é facil. E responsabilidade muito grande, em
termos de igreja é muita responsabilidade, que ndo tem tempo muito

73 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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pra sua familia, é dedicar nos periodos de folga, cé tem que ta
dedicado a igreja, né. Ai entdo o padre: bom, cés ndo falaram nada
entdo eu vou bater o martelo, sim. Ai foi uma luta muito grande. Eu
tenho isso gravado em video, né, esse primeiro momento foi uma
parte da coordenacdo, de pessoas que ndo queria, que falou que nés
ndo ia arrumar dinheiro, pagar o som, que coisa e tal, que ia d& um
prejuizo danado, que nos tirou a bebida da festa. [...] Ai foi... eu tava
trabalhando e a tardezinha eles me chamaram, falou: 0, as coisa ndo ta
funcionando, nada ta dando certo. Eu falei: vamo com calma, tenha
calma que as coisa da certo. Ai quando foi umas seis hora foi
encaixano, encaixano, encaixano tudo.. 0 som que ndo tinha
arrumado, arrumei sem dinheiro, o pessoal ndo queria ceder o dinheiro
pra pagar, o pessoal da igreja mesmo, eu arrumei um patrocinador. Ai
nos fizemo essa festa, quando eu cheguei 14, por volta de oito horas...
ndo tinha ninguém seis horas, ndo tinha ninguém. Quando foi oito
horas num vi... tanto de gente que tinha, chein, as familias todas
reunidas nas mesas tomando refrigerante e comendo, sé comendo,
alimentando... € pastel, espetinho, vaca atolada... essas coisas, € assim
pegou o ritual. [...] Hoje na pardéquia nenhuma comunidade vende
cerveja.t™

E notavel o empenho em realizar as atividades da igreja. La ele enfrenta as
vozes dissonantes e enfrenta as incertezas. Diante disso, 0 questionamento torna-se
inevitavel: o que leva uma pessoa a um envolvimento tdo grande com a comunidade ou
com a igreja? Sobre isso ele diz que: “trabalhar na comunidade [...] € uma coisa que eu
aprendi a gostar e, € bom, a gente se sente bem, se sente amigo das pessoas, se sente
assim... faz bem”.'”” Nota-se pelas palavras de Joanes que o sentimento de
pertencimento a um grupo, a sensacdo de calor humano e, em alguma medida, um
sentimento de seguranca estdo presentes nessas relagoes.

No mesmo caminho de Joanes, Humberto segue desenvolvendo atividades
na associacdo de moradores do bairro Nova Morada, bem como no Conselho de
Pastoral da igreja Santa Monica. Nossa conversa com 0 Senhor Humberto aconteceu em
sua casa, no bairro Nova Morada. Conforme ja foi dito anteriormente, quando cheguei a
sua casa pela primeira vez, em janeiro de 2009, encontrei-o sentado no chdo, com um
caderno na méo, formando uma chapa para concorrer as elei¢cbes para a nova diretoria
da Associagdo do bairro.!™

Algumas semanas depois, em 08 de fevereiro de 2009, voltei novamente ao

bairro Nova Morada para participar da eleicdo da associacdo, bem como da apuracéo

7% JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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176 Semanas depois voltei no bairro para participar dessas eleicdes. Nessa ocasiéo tirei fotos e filmei o
momento da apuracgdo dos votos.
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dos votos. A eleicdo e apuracdo dos votos transcorreram de forma tranquila e contou
com a participacgao de 244 pessoas, dentre as quais duas votaram em branco. A chapa de
Humberto era Unica, para ele foi surpreendente o fato de sua chapa conseguir levar esse
numero de moradores a participarem de uma eleicdo. Ressaltou com orgulho que
“muitos ai me admira, né, devido o trabalho meu [...] entdo devido isso as vez eu tenho

retorno, assim... um fala uma coisa, outro fala outra e, pelo jeito da gente trabalhar

, . ) N . . o 177
também, pela sinceridade, entdo eu acho isso muito bom, muito importante”.

O retorno enfatizado por Humberto ndo é um retorno financeiro, como
poderiamos esperar que fosse, embora a questdo financeira seja muito importante. Mas
nesse momento, trata-se do reconhecimento, da amizade e do respeito dos seus amigos e
vizinhos. lgualmente interessante foi notar como as pessoas participam ativamente das
questdes do seu bairro, comparecendo a elei¢do, mesmo sendo somente uma chapa. No
periodo em que estivemos no bairro, observei que muitos aproveitaram a ocasido para
uma conversa com um ou outro que encontravam pelo caminho, enquanto outros
chegavam apressados com receio de terem perdido a hora.

Falando sobre as atividades desenvolvidas na igreja de Santa Maonica,
Humberto ressalta que a construcdo da igreja foi um empreendimento levado a cabo por
todos. Sua ajuda foi “na mao de obra, trabalhando, pegando tijolo... um mutirdo”.

Humberto ainda enfatizou que:

Ai... a gente pegou a igreja ja.. eu falo assim, quando a gente
comecou a administracdo nossa do conselho, que tava na méo de
outros, que tava em outra coordenacdo, nos recebemos a igreja pronta,
ja de pé, rebocada por dentro, quase ja dada acabamento, mas porém
nao tinha a capela, ndo tinha a sacristia, 0 piso da igreja tava no piso
bruto ainda, grosso como a gente fala, num tinha feito o principal...
hoje s6 falta o presbitério pra gente terminar, a maior parte ja foi feita,
0 piso, pintamo janela, colocamo porta, a sacristia foi feita... a reforma
todinha que tinha levantado as parede num tinha rebocado nem nada...
ja marcamo fez o trabaio todo arrumou pedreiro, servente e colocou
pra trabalhar, fez o acabamento todin, colocou porta e janela e tudo...
hoje ainda tem 14 o presbitério 14 pra gente terminar. [...] Ai, s0 isso ai,
S0 esse trabalho que nés fizemo até hoje, além desse movimento dessa
dimensdo que entra, nds fizemo promocao, teve muitas prendas, teve
uma novilha, teve bicicleta, teve geladeira, que a Lafarge doou pra
nos... que € uma empresa que ajuda a gente demais. Entdo, além do
conselho a gente correr atras, a Associacdo também & presente nisso
ai. [...] Entdo, devido esse trabalho.... a gente tem festa, todo ano a
gente tem festa no més de junho, tem no més de agosto, a gente

YT LEAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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promove no més de maio e com essas renda, essas soma que vai tendo
a gente conseguiu chegar até onde ta4 hoje a igreja, pbs piso nela
todinha s6 o piso ficou em treze mil reais, foi de doze a treze e hoje
tem esse presbitério que é pra ser feito, tem a capela também pra
acabar que ta colocando moldura Ia, t& colocando moldura por dentro
pra dar acabamento, mas ja fez o piso, ja colocou a porta e t& prontin.
E s6 esse que ja foi gasto ta nesse valor, ja agora depois tem que fazer
outras promogdo, mas essa outra dimensao que entra... esse valor que
entrar agora a gente vai gastar no presbitério como eu to te falando e
esse restante da capela que ta pra acabar. E esse valor que ta hoje pra
acabar sé a area la do presbitério e do altar deve ta ficando uma faixa
de quase oito mil, entdo... € uma coisa muito dificil, mas se a gente
procurar organizar e montar equipe pra trabalhar, pra buscar recurso a
gente consegue fazer, porque a estrutura antes pra montar ela foi vinte
e oito mil e n6s conseguimo de um por um... cada um hoje a igreja ta
do jeito que t4 14 tem o dedo de um por um, de cada um da
comunidade. Todo mundo fez parte... eu costumo dizer assim, né...
que ali tem o dedo de cada um, ali ndo quer dizer que foi eu que fiz,
como a coordenagdo passada tinha esse costume de falar: eu fiz
aquilo... eu fiz aquilo outro. Eu acho que ndo é por ai... né? Se a gente
busca o povao... ndo é eu, é nés... né... somos no6s. Acho que isso €
muito importante, essa unido e essa busca e, através disso ai t4 o
resultado ai.*"®

As trajetdrias nas associacGes também sdo marcadas pelos desacordos. Ao
longo de suas narrativas, Humberto e Joanes nos deram pistas de como essas relacoes
podem, muitas vezes, se apresentar sob tensdes e conflitos. Tanto a igreja, quanto a
associacdo tendem a acolher a todos, mas isso ndo significa que as pessoas que nelas
atuam formem um conjunto homogéneo e unificador. Longe disso. Tanto na igreja
guanto nas associacdes estdo presentes modos de agir e pensar atuantes e conflitantes.
As cédulas em branco nas elei¢cfes de Humberto, bem como o ressentimento com a
administragdo passada, assim como a resisténcia dos membros do conselho da igreja de
Sdo José Operario onde Seu Joanes implantou mudancas radicais sdo evidéncias de que
as vozes dissonantes também se fazem ecoar pelos saldes paroquiais e pelas sedes das
associacOes, afinal a classe ndo se dad em termos ideais. Pelas narrativas que vimos,
podemos perceber como esses espacos de sociabilidades sdo importantes para 0s
trabalhadores, mas também como os conflitos surgem e por vezes sdo intensos. E essas
divergéncias também acontecem na vivéncia dentro do bairro. As relacdes séo intensas,
mas muitas vezes existem discordias, brigas e confusdes entre vizinhos ou moradores do

bairro.

8 | EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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Falando especificamente de Humberto, ele atua na igreja e na associacao de
moradores com dedicacdo e empenho. Em 22 de setembro de 2009, voltamos a sua casa
para uma nova conversa e ele estava preparando a pauta da reunido da Associacdo. Em
uma folha simples, ele anotava tudo que ja havia sido executado ou encaminhado. Foi
isso 0 que mais chamou a atencdo com relacdo ao Senhor Humberto, ja que boa parte do
seu tempo livre € direcionada para tentar resolver os problemas do bairro e para
participar das atividades da igreja e, como ele mesmo ressalta, as necessidades sao
muitas. Abaixo transcrevemos a pauta:
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Figura 3: Pauta da reunido da associacdo dos moradores do bairro Nova Morada.
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Os problemas vividos no bairro sdo muitos e exigem uma extrema
dedicacdo, ndo somente do presidente da Associacdo, mas de todos os moradores. Por
isso, paralelamente as melhorias desejadas, o Senhor Humberto busca suscitar nos
demais moradores um maior interesse pelas questdes da comunidade. 1sso € mais visivel
quando observamos um dos topicos da reunido que diz respeito ao Programa de Salde
da Familia. Nesse momento, Humberto observa questdes importantes e solicita que os
outros moradores se engajem nessa luta, que ndo é de um, mas de toda a comunidade.

Vejamos o que ele escreve:

Falar sobre o PSF: k o conselho gestor participe dessas relacBes e dé
sugestfes. Esta havendo apesar k vem ja vem 14 de cima. Mas em
certas coisas nés comunidade precisamos participar +. Na colocacao
de pessoas k nem da regido é, e, além disso ndo tém conhecimento
nenhum da &rea. Sendo que na fundagdo do PSF Nova Morada
participou trés pessoas esquecidas na comunidade. E uma vergonha,
esperar esses apadrinhamentos.*”

A atuacdo na Associacdo passa primeiro pelo reconhecimento de seus

limites “apesar k ja vem 14 de cima”, para em seguida tentar superad-los: “nds
comunidade precisamos participar +”. A luta se faz presente no bairro, em meio aos
seus pares, a sua familia, aos seus vizinhos, aos companheiros de trabalho. A identidade
de classe é reforcada diariamente através das atividades realizadas com o0s
companheiros, as festas organizadas na igreja, as barraquinhas, os bingos, os leildes
que, além de servirem para arrecadar fundos é também o momento de socializar com os
seus pares. Isso € emblematico se notarmos que, tanto Joanes como também sdo aqueles
funcionarios que se mantém afastados das movimentacdes dos seus colegas no local de
trabalho. O comportamento de ambos dentro da fabrica é de renincia em relagdo as
reivindicacgdes dos trabalhadores. Tanto Humberto como Joanes ndo se envolveram com
a greve, ndo se envolvem com as questdes sindicais, contudo, exercem, cada, um no seu
bairro, um papel muito importante na comunidade e na Igreja. Podemos dizer entéo que

0 sentimento de pertencimento a uma determinada classe, ou melhor, a sua expressao de

9| EAL, H. Pauta da 6 reunido da associagdo dos moradores do bairro Nova Morada. 27 set. 2009.
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classe vai ser evidenciada em outra dimenséo de sua vida, neste caso, na associacdo e na
igreja. Portanto, em seus bairros sdo homens ativos, que lutam e que agem em prol do
bem comum.

Na esfera do trabalho as ac¢Ges sdo limitadas, ndo ha envolvimento com o
sindicato, ndo ha envolvimento com a movimentacdo dos colegas. 1sso porque a
identificacdo de classe vai se perdendo no local de trabalho, e isso, acreditamos, esta
estritamente relacionado as transformacdes nas relacGes de trabalho. Ali no ambiente
fabril a grande preocupacdo € se as metas serdo atingidas, € se a producdo saiu sem
problemas e se 0s contratos com os clientes serdo cumpridos para que o trabalho esteja
assegurado, € se as horas extras serdo suficientes no final do més. Dessa forma, o local
de trabalho se esvazia dessa perspectiva de classe que se evidencia pelas formas
classicas de luta, que temos na greve e nas reivindicacfes o seu apice. Contudo, isso ndo
quer dizer que ndo haja companheirismo com o0s colegas ou que a luta de classes nédo
esteja presente nas relagdes dentro do local de trabalho.

E no bairro que eles se unem com 0s seus pares, organizam uma festa,
coordenam o conselho da igreja que é formado por “trinta e duas pastorais [...]. E
responsabilidade muito grande, em termos de igreja € muita responsabilidade, que nao
tem tempo muito pra sua familia, € dedicar nos periodos de folga, cé tem que ta
dedicado a igreja”. Sdo os seus sentimentos de identidade de classe que séo traduzidos
nessas acoes e sdo esses sentimentos que os levam a dedicar parte do seu tempo livre a
igreja e a comunidade.

E igualmente interessante notar que na narrativa de Humberto, transcrita
acima, ao falar sobre o trabalho na igreja, ele expressa de forma enfatica que “se a gente
busca o povao... ndo ¢ eu, € nos... né... somos nds”. Em outro momento, falando sobre
como deve ser a participacdo de todos no bairro, volta a frisar que “nds comunidade
temos que participar +”. Queremos chamar a atencdo para o fato de que sdo em
momentos COmOo esses que esses sujeitos sociais estdo se fazendo, se construindo como
classe, e isso se da pela participacdo, pela unido, pelos enfrentamentos diarios, pelas
necessidades vividas e partilhadas de cada um. Isso significa que eles se unem e
articulam entre si 0s seus interesses comuns, com divergéncias e desacordos, porque,
como lembra Thompson, “a classe nao existe para ter um interesse ou uma consciéncia

ideal, nem para se estender como um paciente na mesa de operagdes de ajuste”.’®

180 THOMPSON, E. P. A Formagéo da classe operaria inglesa I, p. 11.
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Portanto, os desacordos e as vozes dissonantes que ouvimos nas igrejas e associacoes
também fazem parte desse processo, fazem parte do fazer-se da classe.

Entre os vérios documentos produzidos pela Associacdo de moradores,
encontramos o convite produzido por eles, em que a associa¢do conclama a populacéo a
participar das reunides mensais. E significativa a frase “a nossa unido ¢ a garantia de
nossa vitoria”. Explicita de forma mais clara como que a ideia de unido, de ajuda mUtua,

de uns pelos outros esti muito viva nos bairros operéarios.

" CONVITE

| REUNIAO DA DIRETORIA DA ASSOCIAGCAO
| COMUNITARIA DOS MORADORES DO BAIRRO
l NOVA MORADA

\Caro(a) Companheiro(a)

Vimos por meio deste convida-lo(a) para a nossa
reunido mensal da diretoria de nossa Associagdo.

E importante a nossa participagdo pelo progresso
de nosso Bairro Nova Morada.

Participe !

—>Todo 3° dl)mingo de cada més - Data:

\—Horario: -
—Local: Saldo da Bgstoral

e —

S

. ’1\\Sf
A nossa unido é a garantia de nossa vitéria !
Conto com a sua presenga.

Atenciosamente,

Sebastido Alves Ferreira
Presidente

Figura 4: Panfleto desenvolvido pela Associagdo de moradores do bairro Nova Morada

Assim, a vida do trabalhador é construida nas relagcdes sociais que se
processam no bairro e os problemas enfrentados nele sdo muitos. Em geral, a vida em
bairros operarios, como o Eldorado e o Nova Morada em Montes Claros, é muito

diferente da vida nos bairros de classe média. Naqueles as pessoas compartilham
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informacdes e habitos; de uma maneira geral ttm um mesmo modo de viver e sdo mais
proximas umas das outras.

Quando conversdvamos com o seu Dedé percebemos como a vida no bairro
¢ construida, quase sempre, a partir de uma relacdo amigavel entre os vizinhos e,
principalmente, da condicao de classe dessas pessoas. E nesse sentido que se constroem
e se intensificam as relagbes sociais dentro do bairro, de ajuda mdatua, de
companheirismo, da ajuda nos finais de semana para terminar a casa. E, pois, também

uma relacédo de classe. Ele nos disse assim:

[...] eu lembro como hoje... tinha uma moca que morava ali 9, eu tava
drumino, ela me chamou, o rel6gio num dispertd. O Dedé cé num vai
trabaid hoje ndo? Falei: t& na hora. Sai doido na carrera... eu lembro
disso até hoje, por que o reldgio num dispertd direitim... mais ja
sufri... perdi sono. O.. cé levanta, vai levanta, vamo supor, levanta
cinco hora pra trabaid, cé acorda quatro, cé vai drumi que presta mais?
A gente durmi... o rel6gio num disperta, cé fica naquela, né.... atrasava
ndo... teve um dia que eu atrasei.'®

Sa0 nesses momentos que percebemos um sentimento de identificacdo com
0s seus iguais. E porque sdo vizinhos, porque tém as mesmas necessidades, porque
partilham as mesmas dificuldades, ou seja, porque vivem as mesmas condicdes de
desigualdade. E é dessa nocdo de identidade de classe que surge uma necessidade de
assumir uma postura de colaboracéo e camaradagem com relagdo aos seus pares. E esse
sentimento de classe ndo estd condicionado a coordenacdo ou ocupacdo de um
determinado cargo dentro da comunidade, ele se estende a todos.

E por esta boa relagdo que muitos conseguem uma carta de recomendagio
para um trabalho que surgiu onde o vizinho trabalha ou é informado primeiro sobre as
vagas que irdo surgir. Foi assim que Jaqueline conseguiu trabalho depois de cinco anos
desempregada. Ela conta como foi: “ah foi um vizim meu que era encarregado 14. Ai eu
conversando com ele, né, eu tava desempregada, cinco anos que eu tava desempregada,
ai ele me deu a carta de apresentacdo, ai eu fui 14”."% A carta de apresentagdo é um
documento pelo qual alguém indica outra pessoa, de boa reputacdo, ordeira e afeita ao

trabalho. Também foi se valendo dos amigos que o Senhor Vilson de Cardoso Faria

181 ADAO, J. 14 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h ). Entrevista concedida & autora.
182 30UZA, J. R. 31 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (20 min). Entrevista concedida & autora.
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conseguiu trabalho quando ficou desempregado: “pra mim conseguir o trabalho la foi
através de um colega meu que trabalhava Ia. [...] Ai quando eu sai I& da Transnorte,
deixei meu curriculo 14 com ele, ai ele arrumou a vaga pra mim”.*®

Portanto, esses espacos se configuram como espacos de identificacdo muito
importantes, porque sdo neles que a vida acontece. Sdo no bairro os momentos de lazer,
as festas em conjunto com a comunidade e percebemos isso conversando tanto com
Joanes quanto com Humberto e 0os outros moradores. Assim, 0s amigos e vizinhos
compdem uma vasta rede de sociabilidades com que, devido a camaradagem e
companheirismo, buscam ajudar-se uns aos outros, seja indicando para um trabalho,
seja se solidarizando em momentos dificeis. Os lacos de solidariedade e
companheirismo se solidificam ao se unirem para fazer um bingo com a finalidade de
arrecadar verba para custear o velorio da mée de Milton, um vizinho. Veja cartaz

abaixo:

B EARIA, V. C. 18 jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (25 min). Entrevista concedida & autora.
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ARA PAGAR OS SERVICOS
\DALINA MAE DE MILTON)

wka.oao
DE PAREDE

ITECIPADAS A R$ 1,00
DOMINGO

) BAR DE VANDIM DE
IRRO NOVA MORADA)

RAS COM FRANGO

APOIO¢

 VEREADOR_
HELIO GUIMARAES

Figura 5: Panfleto sobre bingo beneficente — Associacdo dos moradores do bairro Nova Morada

As experiéncias comuns e os valores partilhados sdo traduzidos na
consciéncia de que precisam se ajudar uns aos outros. SA0 em momentos COMO esses
que conseguimos identificar uma consciéncia de classe, uma identificacdo em relagéo
aos problemas e as necessidades dos seus pares.

Assim sendo, os bairros sdo os locais onde se formam os espacos de
sociabilidades dos trabalhadores. Normalmente nos bairros encontramos um pouco de
tudo, desde papelarias, mercadinhos, agcougues, saldes de beleza, as lojinhas de 1,99 que
vendem produtos do Paraguai. Os proprietarios desses pequenos comércios tém sempre
uma estreita relacdo com os moradores do bairro, pois sdo vizinhos, sdo amigos, sdo
companheiros de classe, mesmo que alguns deles tenham um faturamento maior. Muitas
vezes fiam as mercadorias mesmo que o cartaz dentro do estabelecimento diga o
contrario. Alguns apresentam dizeres até engracados: Promocao: peca fiado e ganhe um
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N&o. Entretanto, sabemos que a “caderneta” é uma pratica muito comum nos bairros
operérios e nela os produtos sdo anotados para posteriormente serem pagos ao fim de
cada més ou no adiantamento do dia 20. Muitos desses pequenos comerciantes foram
funcionarios das industrias da cidade e com o dinheiro recebido no acerto conseguiram
montar seu proprio negécio, tornando-se patrdo de si mesmo. E o caso do Senhor
Tonim, ex-funcionario da Coteminas. Como ja dissemos anteriormente, o Senhor Tonim
montou o seu supermercado no bairro onde mora, o Eldorado, e hoje emprega Mateus, 0
filho mais novo do Senhor Joanes.

E nesse sentido que a vida em comunidade é importante para essas pessoas.
Para o Senhor Humberto, a participacdo teve inicio nos anos de 1990, através das
atividades na associacdo de moradores do bairro Nova Morada. Foi para essa associagéo
que ele formou uma chapa e concorreu as elei¢cdes do bairro e mesmo sendo chapa Unica
conseguiu que muitos dos moradores participassem das eleicdes. Atualmente
desempenha um papel ativo no bairro como presidente da associagdo e como “vice-
tesoureiro do Conselho de Pastoral e qualquer tipo de movimento aqui no bairro eu t6

sempre participando”.’®* Em determinado momento de sua entrevista ele ressalta que:

Eu, nem ne Miralta que é a minha terra, eu nunca tive um
envolvimento assim tdo grande e com tanta vontade como eu tenho
por esse bairro aqui. E é de admirar por que desde o inicio do bairro
até hcngg, 0 que passou de bom e de ruim a gente ta envolvido no
meio.

Um dos questionamentos que fizemos ao Senhor Humberto foi com relagédo

a sua caminhada na Associacao:

Uai isso ai através de convite, né... um colega meu participava com
meu irmao que é muito envolvido com essas coisas, né... 0 mais novo
do gue eu um ano, mas sempre acordou mais cedo... entdo... ele vem
trabalhando ha muito tempo, ha muitos anos. E tanto que foi o que
deixou nds na roca, eu fiquei por Gltimo ele veio primeiro... hoje faz
Direito na Santo Agostinho e ja candidatou pra vereador tanto como
duas vez. E através de tudo que ele aprendeu, eu me espelho em
muitas coisas nele e atraves disso ai eu fui me envolvendo nas coisas.

184 EAL, H. 22 set. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h). Entrevista concedida a autora.
185 | EAL, H. 22 set. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h). Entrevista concedida & autora.
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E durante esse tempo de movimento, como ele era presidente de
associacdo, coordenador de conselho e presidente de associacdo, outra
ora coordenador de conselho ou presidente de associacdo, entdo com
esse movimento eu fui engajando nas coisas de vagarzin com o tempo
ai eu fui trabalhando junto com ele, né. [...] Aqui foi a primeira
comunidade que n6s comecamos a trabalhar foi aqui. [...] Ai eu fui
chamado pra participar da Associacéo... foi a primeira coisa que eu fui
chamado pra participar dentro do bairro e ai eu fui como secretéario.
Nisso eu figuei dois anos, depois tornou me reeleger como tesoureiro,
ai eu fiquei mais dois anos. Ai depois eu candidatei a presidente e
perdi com diferenca acho que de 35 votos, eu tive duzentos e oitenta e
pouco e o0 rapaz trezentos e pouco, uma coisa assim, a diferenca foi
minima, mas eu ndo consegui. Ai a gente foi trabalhano, foi
desenvolveno, né, e devido a gente ta participano dentro da igreja, né,
ai ja fui encaixano mais nas coisas, né? E ai voltei de novo a
candidatar e candidatura essa que ndo apareceu, nao apresentou uma
outra chapa e ja esse presidente anterior que foi Tido, uma pessoa
muito boa, mais chegou um ponto que ele ficou s6 dentro da
comunidade, sem poder fazer nada. E tanto que essa obra ele lutou
tanto pra conseguir na gestdo dele e ndo conseguiu, devido a maneira
de trabalho dele que acabou afastano, ndo foi bateno com as outras,
né? Ai vinha a perseguicao e com isso ele foi s6 caino. Entdo quando
foi agora que surgiu a oportunidade, ele ndo quis mais encarar, ja
também ndo tinha nem como, o tempo que ele tinha de participacéo,
né, ja tinha sido presidente, tornou ser vice-presidente, voltou a
presidente de novo, entdo tava naquela mesmice toda vida. Entdo ele
achou por bem e por lei também, pelo estatuto ndo pode mais do que
dois anos e ele ja tava passano, tava estourano ja. Entdo eu peguei e
entrei chapa Unica, essa chapa Unica foi composta de 18 pessoas.][...] E
com isso eu obtive 244 voto, acho que teve dois em brancos e foi de
surpresa porque nao esperava que ia acontecer isso, por incrivel que
pareca foi de admirar, porque eu ndo esperava que ia chegar o tanto
gue chegou, devido o... acho que pelo trabalho que a gente presta na
comunidade, a amizade que a gente vem cativano, chegou a esse
ponto.'®

A presenca de Jenival é marcante em toda a narrativa de Humberto. O irméo
mais novo que “sempre acordou mais cedo” significa a possibilidade de vencer em meio
as adversidades da cidade; ele é, portanto, aquele que luta por seus sonhos e que nuca
desiste, pois hoje faz “Direito na Santo Agostinho e j& candidatou pra vereador tanto
como duas vez”. Foi através de Jenival que Humberto se envolveu com a igreja e com a
comunidade. E se espelhando nas atividades desenvolvidas pelo irmao na comunidade
gue Humberto segue adiante com o seu trabalho, tendo como base as vivéncias e

experiéncias do seu irméo.

186 | EAL, H. 22 set. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h). Entrevista concedida & autora.
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A frente da associacdo de moradores, Humberto ja conseguiu realizar
inimeros feitos. Em suas anotacOes, que transcrevemos abaixo, constam algumas

referéncias do que a sua administracdo ja conseguiu efetivamente.

i i i
Figura 6: Documento feito por Humberto - Associacao de moradores do bairro Nova Morada

A principal realizagdo da administragdo de Humberto é a canalizacdo da
barroca, obra iniciada em 30 de junho de 2009, mas reivindicada desde 1992. Através
do oficio 38/2001, de 10 de novembro de 2001, o entdo presidente da associacao
Sebastido Alves Ferreira solicita do Senhor Jairo Ataide, o prefeito da cidade naquele
ano, que sejam cumpridas “as prioridades dos moradores do bairro Nova Morada que

foram determinadas em assembléia geral”, como consta abaixo:
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ASSOCIAGAO COMUNITARIA DOS
MORADORES DO BAIRRO NOVA MORADA

CGC 25223355/0001-70 - Lei de Utilidade Piablica No. 2.574'98
Rua “H", 20, Bairro Nova Morada - CEP 39.401-260 - Montes Claros-MG

Montes Claros, 10 de Novembro de 2.001
OFICIO: 382001

DE : ASSOCIACAO COMUNITARIA DOS MORADORES
DO BAIRRO NOVA MORADA

PARA : llmo. Dr. Jairo Ataide Vieira
/'l'('/(’l’l)
Montes Claros - MG

ASSUNTO: Solicitacio (faz)
llmo. Prefeito

Vimos através deste  encaminhar ao ilustrissimo Prefeito as
prioridades dos moradores do Bairro Nova Morada que foram

determinadas em assembléia geral,

01 %) Canalizagdo da Barroca

02 %) Construgdo de uma Praga ¢ uma quadra Poliesportiva

03 %) Recapiamento Asfaltico de todas as rua do bairro

04 %) Contrugdo da sede Propria da associagdo

05 %) Fazer uma Canaleta para escoamento de um buraco a rua Ana Ferreira
Antunes, proximo ao mimero 429 ( no asfalto )

06 %) Fazer o passeio da rua Vicente Braga, proximo ao mimmero 2.260 da
harroca

Esperando poder contar com a V. atengdo registramos 0s nossos mais

simeeros reconhecimentos.
Atenciosamente,

Uodos s Casrrars (3212-8870)
Sebastido Alves Ferreira
Presidente

Figura 7: Oficio produzido pela Associacdo de moradores do bairro Nova Morada

Humberto explica com detalhes:

Esse canal ai é aquela barroca... uma barroca que traga o bairro da
Quinca Souto que é uma rua que tem ali embaixo, dai até o final do
muro da Fabrica de Cimento. Ela passa de frente a Igreja e segue em
direcdo a serra da Fabrica de Cimento. Entdo é uma &gua que desagua
dentro do bairro, que vem da Fabrica de Cimento, entdo quando chove
tem uma lagoona la dentro e ela transborda pra ca. Ai eles tdo fazendo
essa canalizacdo... j& colocou o manilhamento todin, ai vai fazer a
terraplanagem, né, ta fazeno as boca de lobo, as caixa pra drenagem
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da &gua e, ai vai fazer o asfalto em seguida. Isso ai é uma obra que,
desde 92 a gente vem lutano pra conseguir e agora por satisfacdo
nossa, né, de tanto... tanto... insisténcia, n6s conseguimo tirar agora
porque facilitou o trabalho, por causa de Jé, aquele que te falei (0
irmao Jenival), ele t4 na subprefeitura do Santos Reis.*®’

Reiteramos que as trajetdrias e memorias desses trabalhadores séo
dissidentes e alternativas. Estdo disputando um lugar no espacgo publico a medida que
lutam por expressividade. Portanto, as fontes que ora apresentamos sdo entendidas por
nds como praticas sociais desenvolvidas por sujeitos sociais, que disputam a cidade e
constroem a cidade em que vivem.

Humberto ressalta que nos primeiros momentos as coisas eram mais
dificeis, mas com o tempo “a gente foi trabalhano, foi desenvolveno, e devido a gente ta
participano dentro da igreja, né, ai ja fui encaixano mais nas coisas”. Da igreja para a
associacdo, foi esse o caminho trilhado por Humberto. Pela participacdo na igreja e
atuacdo na associacdo ele foi se constituindo na cidade, foi disputando um espaco e se
construindo como sujeito. Atualmente, por estar a frente da associagdo, tem condicdes
de juntamente com o irmé&o Jenival, sua referéncia, lutar por melhorias para o bairro.

Ressaltamos que as relagdes sociais entre os trabalhadores téxteis séo
intensificadas nos bairros onde vivem. Nesse ambiente, eles se conhecem, partilham as
desigualdades, as dificuldades e se unem para combaté-las. Os festejos e as
comemoracdes também sédo feitos com a participacdo de todos e as festas estdo sempre
acontecendo, sejam elas da igreja ou ndo, pois, durante o ano, acontecem Varias
mobilizacBes para angariar fundos para a igreja ou para a associacdo. Os bingos e
leildes sdo os mais comuns. Nesses momentos, todas as pessoas que participam e
frequentam a igreja catélica se unem para preparar e para participar, pois esses também
s30 momentos de socializagdo, de confraternizacdo com os demais.'® A festa religiosa

mais conhecida no bairro € a festa de Santos Reis. Sobre ela Humberto conta que:

87 EAL, H. 22 set. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h). Entrevista concedida & autora.

188 privilegiamos as acdes desenvolvidas na Igreja Catélica, porque é nessa instituicdo que 0s nossos
entrevistados atuam. No entanto, sabemos que nos bairros mencionados existem inimeros trabalhadores
téxteis que congregam em outras instituicdes religiosas e, portanto, procedem de outras maneiras.
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_ O Senhor ajuda na festa de Santos Reis também, né?

__Ajudo, porque a pardquia é formada por... quem alimenta a matriz, a
pardquia é as comunidade... tem aqui a S&o Francisco, Séo Pedro, Sdo
José Operario, Santo Augustinho e Santa Ménica que é essa daqui...
entdo todas elas quando tem a festa Ia na matriz, a gente tem que ir
ajudar... e ai que forma aquele grupo e com unido as coisa vao
acontecendo... de forma... pelo visto é de agrado de todos. E uma
coisa muito bonita e muito bem organizada... é tanto que a gente ja
recebe gente de muito longe, né, de fora, que vem pra participar... e
cada um tem o dia certo, o dia de cé participar... tem as escalas, um
dia é um, um dia é outro... igual agqui no bairro nosso mesmo, nés
ficamos... as vez fica encarregado de uma barraca de biscoito ou uma
barraca de qualquer outra coisa... né, entdo... outros fica em apoio de
caixa... outros fica no caixa igual eu mesmo, eu participei cinco dias
da festa, meu irmdo também, o tesoureiro do conselho também
participou e, assim todo mundo movimenta, né... e é muito bom
porque... ndo por causa de retorno assim, de um modo geral, mas pela
participacdo e envolvimento... essa unido que cria entre todos os
grupos e comunidade. 1sso é muito importante... eu acho que pra fazer
uma coisa, uma festa dessa acontecer, da forma que ¢ falada nédo é pra
qualquer um... e também ndo é assim tdo facil montar uma equipe e
organizar ela pra que seja... ndo é cem por cento, mas eu acho que o
que a gente pode fazer é feito.'*

FESTA DE SANTOS RE!S

Sorteia-se em prol das necessidades paroquials e

para a ampliagao da Igreja de Santos Reis.
Prémios:

githete apés a missa o

5 1008 &

Figura 8: Bilhete de rifa em prol da festa da paréquia de Todos os Santos Reis

A organizagédo da festa de Santos Reis comega ainda em setembro quando
tém inicio as reunides dos conselhos e as equipes sdao montadas. Todos 0s membros
ativos no Conselho de Pastoral participam de alguma forma, e, como ressaltou
Humberto, uns correm atras de brindes para serem rifados, outros vao as empresas pedir
doac0es e todos os participantes da igreja vendem os bilhetes. As celebracdes, os ternos
de folia, as pastorinhas, sdo o apice da festa que acontece no bairro de Santos Reis com
a participagdo de todas as comunidades da paroquia, entre os dias 24 de dezembro e 06
de janeiro. Portanto, os membros da comunidade de Sdo José Operario e da comunidade

de Santa Monica, assim como as outras também estdo contribuindo com 0s seus

189 | EAL, H. 22 set. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h). Entrevista concedida a autora.
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servigos em varias frentes, seja em barracas de comidas tipicas, biscoitos, bebidas ou na
tesouraria cuidando das finangas, ou cuidando de uma coisa ou outra que surge, e todos
se empenham na venda das rifas. A venda desses bilhetes se apresenta como uma
pratica social desses sujeitos. Nesse periodo que antecede o fim dos festejos, todos 0s
participantes da paréquia se mobilizam para a venda dessas rifas. Os prémios quase
sempre sdo custeados pela propria paroquia, “tudo ¢ feito na fé” nos disse Emerson, um
jovem do bairro Eldorado muito ativo na igreja. Ao fim e ao cabo, toda essa
movimentacao faz com que se sintam parte do bairro onde moram e, consequentemente,
da cidade, ou seja, estdo construindo o seu espaco.

Ao falar sobre toda a movimentacdo na igreja durante os festejos de Santos
Reis, Humberto salienta que “é muito bom porque... ndo por causa de retorno assim, de
um modo geral, mas pela participacdo e envolvimento... essa unido que cria entre todos
0s grupos e comunidade. Isso ¢ muito importante™.

O retorno financeiro certamente é importante, até porque é com 0s recursos
angariados com as promocoes que sdo feitas as melhorias nas igrejas. Contudo, nas
palavras de Humberto ndo € somente ele que interessa, também importa “a participagdo
e envolvimento” de todos, porque € por isso que se forma um espirito de unido “entre
todos os grupos e comunidade” e isso, ressalta ele, “é muito importante”. Sdo nesses
valores, ressaltados por Humberto, que uma consciéncia de classe se projeta.

As festas sdo momentos de alegria e descontracdo para as pessoas. As festas
religiosas, para aquelas pessoas que participam e que fazem parte delas, significam
muito mais. A Folia de Reis é uma dessas festas que ainda hoje acontecem em inimeras
cidades brasileiras. Para os foliGes, a folia € 0 momento de externar sua fé e sua
devocdo. Entretanto, para os folides e todas as pessoas envolvidas, essa festa ndo se
inicia e nem se encerra com ela mesma, mas faz parte da vida dessas pessoas, que desde
criangas ja acompanham 0s pais nos cortejos e aprendem as cantigas. Muito mais que
expressar a religiosidade e a fé, a Folia de Reis € parte da vida daqueles que a fazem
acontecer, ¢ uma das muitas formas de pertencimento ao bairro, é a disputa e a
construcdo do seu espaco. Entretanto, isso nédo significa que ndo haja divertimento por
parte desses foliGes e de todos 0s demais. Foi 0 Senhor Dedé quem também nos falou
sobre a folia de reis em seus tempos de jovem. Seu Dedé relembra daquela época em
que tinha “mogaiada, festa, [...] folia, o povo armava presépio, aqueles folido”.

Perguntei se ele foliava, ao que ele respondeu:
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_ Na&o. Eu era derruba reboque. Cé sabe o que é derruba reboque?

_ Nao.

_ Acompanhava os folido. E pra namorar sozinho. Era b#o... chama
derruba reboque. Os folido vai cantar e vai aquele povdo né? Tinha
uma vez que tinha uma menina, hoje eu conto pro povo, povo morre
de rir. Ela gostava mesmo de mim, mais o pai dela era assim, ndo
deixava ndo, eu ndo podia nem chegar perto, eu tinha uma vontade de
chegar perto dela. Entéo ele era folido, hora que ele ia cantar folia, nds
ia namorar, a hora que ia terminano a folia... mas era bom, era bom. 1%

Mesmo para aqueles que ndo fazem parte do cortejo, a folia de reis faz parte
da vida, como forma de divertimento, como alternativas e estratégias para conseguir
alguma coisa, principalmente, no caso dos jovens, um namorado ou namorada. Era,
certamente, um momento esperado, um momento vivido com intensidade. As relacdes
se transformam com o tempo, mas mesmo hoje a festa é aquele momento em que o0s
jovens saem para namorar e também fazem a sua festa, uma festa a parte. Ao mesmo
tempo em que acontecem as comemoragdes da igreja, em que os folides e as pastorinhas
entoam canticos de adoracdo ao menino Jesus, 0s muitos jovens do bairro e dos bairros
vizinhos se divertem ao som do funk em uma festa propria. Essas praticas, que muitos
associam as manifestagdes que envolvem “o profano e o sagrado”, sdo por noés
entendidas como préticas sociais de sujeitos que disputam seu espaco no bairro e que
também estdo se constituindo como sujeitos, da mesma forma que aqueles que o fazem
dentro da igreja.

Dessa forma, a vida no bairro segue sua rotina. Para aqueles que estdo de
folga do trabalho, o domingo é dia de ir a missa, jogar futebol, comer um churrasco,
tomar uma cerveja, participar de algum leildo ou bingo. Humberto, desde os tempos de
sua juventude, sempre foi um fa do futebol, tanto que hoje tem o joelho operado devido
as inimeras disputas de bola nas vérias partidas de que participou. Em 28 de abril de
1977, encontramos no Diario de Montes Claros a informacao de que o “Santos Reis
trabalha em siléncio e tem campeonato do bom”.*** Conversando com o Senhor Joanes,

soubemos que ele também era um apreciador do futebol, tanto que:

199 ADAO, J. 31 de jul. 2008, Montes Claros, formato mp3, (1h 30 min). Entrevista concedida & autora.
191 santos Reis trabalha em siléncio e tem campeonato do bom. Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 28 abr. 1977. Esportes. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.
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Na verdade, eu mexia com time de futebol. Eu tinha um time aqui
chamado Associacdo Olimpica Industrial e eu aprendi a simpatizar
com esse time. Esse time, eu fiquei 14, ndo jogando eu era apenas
roupeiro, carregava roupa dos jogador, era um marcador de campo,

depois tornei presidente do time. [...] Entdo eu fiquei durante dois

anos.'*?

Nas paginas do caderno de esportes do Diario de Montes Claros, do dia 03
de maio de 1977, encontramos a informacdo de que o Industrial havia empatado com
Coroinha em 1x1, pelo campeonato amador da cidade, e, por isso, 0 jornal ressaltava
que no dia do trabalho, o “trabalhador teve (...) um péssimo futebol”**%. Recordo-me de
sempre ouvir as conversas dos homens que diziam ir ao campo do “Social”, ou do
“Juventus”, e 0 mais famoso de todos, o campo do “Delfino Magalhdes”, de onde mais
tarde foi revelado Bentinho, um jogador que se tornou famoso tendo jogado na
Portuguesa e no S&o Paulo Futebol Clube.

O futebol amador é um dos assuntos mais frequentes nos jornais da cidade
naquele periodo, sendo que em quase todos 0s jornais que pesquisamos encontramos
referéncias a ele. E também nesse momento que a midia reconhece o bairro Santos Reis.
Nessa mesma edicdo de 03 de maio de 1977, o Diario de Montes Claros segue
informando que “em diversos campos, espalhados pelo bairro (Santos Reis), estardo se
debatendo: San Remo x Ouro Preto; Pop x Santa Eugénia e Unidio x Colorado™, ao
passo que o Jornal do Norte de 01 de fevereiro de 1985 informava que a “Taga Santos
Reis divulga tabela da primeira rodada”.’® Foram em campeonatos como esse que
Humberto participou durante anos enquanto ainda morava na zona rural de Montes
Claros. Entre 1982 e 2001, ele disputou muitos campeonatos rurais no campo do
Ateneu, um dos times locais. Em um desses jogos teve o joelho machucado, foi
obrigado a se submeter a uma cirurgia e teve de deixar os campeonatos. Atualmente ele

afirma que:

192 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.

13 Trabalhador teve no seu dia um péssimo futebol. Diario de Montes Claros. Montes Claros, 03 mai.
1977. Esportes. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.

194 Santos Reis trabalha em siléncio e tem campeonato do bom. Diario de Montes Claros. Montes
Claros, 28 abr. 1977. Esportes. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.

1% Taca Santos Reis divulga tabela da primeira rodada: domingo. Jornal do Norte. Montes Claros, 01
fev. 1985. Esportes. Arquivo particular do Senhor Américo Martins Filho.
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eu brinco, mas é s6 futebol de saldo. [...] Dia domingo, foi 25 pra 26,
0s minino 14 marcou um torneio e disse que era pra mim ir jogar, ai eu
peguei e fui 14 na quadra do Destak, final de ano, ai eu peguei e fui,
cheguei 14 e joguei. Nés ficamo em segundo lugar no torneio, ai no
outro dia, ndo aglentei foi no outro dia, quase que precisava era me
panhar da cama, durim, amanhd tem outro, amanha eu vou l& de novo.
(risos).**®

No entanto, para além do divertimento e do lazer que o futebol proporciona,
entendemos que, com ele, esses sujeitos sociais estdo também disputando um lugar na
cidade. O direito ao lazer, seja ele através do futebol ou das festas religiosas ou dos
bingos e leilGes, é também uma forma de pertencimento a cidade em que moram. Nos
jogos de futebol dos fins de semana as amizades séo fortalecidas, 0 companheirismo e a
camaradagem sdo evidenciados. Isso porque muitas das amizades construidas ali ndo
duram somente noventa minutos, elas extrapolam o tempo do jogo e se fazem presentes
no dia a dia dessas pessoas. Sdo também esses amigos que ajudam no mutirdo para
colocar a laje da casa, sdo eles que informam sobre uma vaga de trabalho, ou seja, séo
eles que também ajudam em um momento de necessidade. Assim, o futebol é apenas
mais uma das frentes em que esses trabalhadores estdo se constituindo como sujeitos.
Assim, estdo se construindo historicamente na cidade e, de certa forma, estdo também
lutando, por pertencimento e por espago.

Por tudo isso que falamos, podemos inferir que os trabalhadores encontram
no bairro um dos espacos de sociabilidades mais importantes. No bairro eles estdo em
casa e estdo proximos de sua gente. Nesse sentido, as transformacGes vividas nesse
ambiente sdo importantes, pois sao também parte das mudancas em suas vidas, ja que,
afinal, uma boa moradia ndo se restringe somente a casa, mas a uma soma de elementos
basicos como transporte, energia elétrica, agua, esgoto, entre outros itens basicos. Ao se
referir ao inicio de sua vida no bairro e de como era dificil o transporte, seu Dedé avalia

as transformacdes e as mudangas positivas a partir de suas experiéncias de vida.

Num tinha nem ali que dir& aqui. [...] Agora tem a lotagdo 111, de 15
em 15 m ela passa subino na farmécia ai e vai na avenida. E tem essa
101, 131. E antigamente s¢ tinha 14 em baixo no asfalto. Onibus pra
nos trabaia nos tinha que pega la no trevo... é... passava era la, num
vinha aqui ndo e hoje ndo. Hoje eu tava sentado ali 0 e esse cara que

19| EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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mora ai do lado desceu na porta da casa dele... 0 dnibus para na porta
da casa da gente... tudo melhorou... e o povo custuma falar que
antigamente era melhor. Quantas vez eu ja vim de l& da roga, nos
vinha pra cd de apé trazeno peso... trazeno coisa [...] Num tinha
conducdo, num tinha... a gente vinha de cavalo, papai vinha de a
cavalo né... hoje, igual eu fui pra lIa (para roga) de bicicleta porque eu
quis, por que tem o 6nibus, s6 que do ponto de 6nibus 14 é uma
distancinha assim dois quilometro.™’

Ao se referir ao bairro hoje, ele enfatiza que:

Posto de satde muito bom... escola, foi aqui que meus filho formou
segundo grau. Agente de salde gque passa ai na casa da gente de més
em més medindo a pressdo da gente, de més em més passa aqui... esse
cartdo aqui... medindo a pressdo, olhando tudo, se precisar ja marca a
consulta com eles... antigamente tinha isso? Num tinha e hoje ndo,
hoje é uma maravilha.'*®

O ato de recordar traz a tona as dificuldades iniciais vividas em um
momento dificil. A vida no campo sempre foi uma vida “sofrida demais”, mas mesmo
sendo sofrida era “bom demais”. Contudo, o viver ¢ o pertencer a cidade foram questdes
muito importantes para as muitas familias que vieram para Montes Claros, por isso a
paciéncia, a espera e a crenca em melhorias. Seu Dedé fala com satisfacdo dessas
melhorias no seu dia a dia, pois se sente parte da vida da cidade, pois o “agente de satide
passa ai na casa da gente, de més em més medindo a pressdo da gente”. Muitas dessas
melhorias foram resultados da luta incessante da Associacdo de Moradores. Como
enfatizou o Senhor Humberto, “¢ muito dificil, porque cé tem que procurar angariar
recursos, correr atras de prefeitura pra fazer as coisas”.'*® O oficio apresentado abaixo é
um desses momentos de luta para conseguir melhorias para o bairro visando ao bem

comum.

" ADAO, J. 14 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h ). Entrevista concedida & autora.
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19| EAL, H. 18 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1 h 40 min). Entrevista concedida & autora.
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Figura 9: Oficio feito pela Associacdo de moradores do bairro Nova Morada

No entanto, as transformacfes também acontecem de forma negativa. O
Senhor Joanes, quando falava sobre suas atividades na igreja de S&o José Operario no
bairro Eldorado, externou a sua preocupacao com o aumento dos indices de violéncia na
cidade e em seu bairro. A criminalidade em Montes Claros s6 fez aumentar com o
passar dos dias e a violéncia estd muito presente entre nds e, em alguma medida, essa

violéncia transforma habitos e costumes no bairro e na cidade. Ao falar sobre isso, o
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Senhor Joanes revela todo um processo de transformacdes sociais que séo percebidos e
sentidos no dia a dia. As medidas adotadas durante os festejos de Sdo José Operario sao
uma das consequéncias dessa violéncia que altera modos de viver, o que,
consequentemente, implica uma nova maneira de se relacionar com os demais, de se

divertir, de trabalhar.

_ Cé sabe porque comecou tudo isso? (o corte de bebidas alcoolicas
nas festas da igreja). Vou explicar o seguinte detalhe: eu tava na
reunido na associagéo e tinha uma festa num saldo que tinha uma luz
negra que ficava... ficava... ai...

_ Erauma boate?

_ Era uma boate, tipo uma boate, s6 nas festa que fazia. Tava tudo
claro e de repente eu sai de uma reunido, sai de outra porta, ai vi um
rapaz saindo com a mao assim, (com a mao do lado) andando
devagarzin e tal, o cara apunhalou ele, deu uma punhalada nele.

_ Nesse cara que tava com a mao do lado?

__E... eu até pensei na hora, que tava meio claro, eu vi um negdcio
assim correndo no chdo assim, eu até pensei que era lama, mas nao era
poca, era porque tava saindo sangue na perna dele, e 0 sangue
escorrendo... eu vi ele morrer, na verdade. Entdo tudo isso, eu fiquei
assim preocupado com essas atitudes de violéncia, essas coisa que nao
tava batendo assim... a igreja ndo tava batendo com aquilo, que eu
tava vendo gente morrendo, as pessoas nao tinham amor préoprio
entendeu? Ai eu falei assim: poxa, isso € um absurdo, né, falei assim:
ndo, parar com isso, ai paramos. Paramos de trabalhar nessa linha e
comecamos a ter essa nova forma de festa, né, o qual acho que isso ta
pegando até em Montes Claros, acho que em muitos lugares ai ja ta. E
I6gico... logicamente que muitas pessoas talvez ndo entendem o ponto
de vista da gente, né, mas sera... 0 pessoal bebe 14 e vem pra festa?
Vem mesmo, mas pelo menos o pessoal da igreja tem que dar
testemunho pra que os de fora veja e siga o exemplo.?”

A violéncia sempre foi noticiada pela midia. Nos primeiros dias de fevereiro
de 1985, o Jornal do Norte informava que “depois de trés dias de busca a policia prende
criminosos” e ressaltava ainda que “numero de furtos aumenta muito na cidade”.
Somamos a isso inimeros assassinatos, crimes passionais e um crescimento assustador
do tréfico de entorpecentes e temos em 2009 Montes Claros ocupando a posi¢do 142 na
lista de violéncia contra jovens no Brasil.*®* A violéncia é uma questido complexa que

envolve um conjunto de fatores e, portanto, ndo temos como discuti-la aqui. Esse que é

200 JOANES. 15 jan. 2009, Montes Claros, formato mp3, (1h 20 min). Entrevista concedida & autora.
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um dos mais graves problemas do pais. Todavia, 0 que queremos ressaltar ao falar sobre
isso é que a violéncia afeta sobremaneira os modos de vida de uma sociedade. Um dos
motivos apontados pelas autoridades estd relacionado ao fato de que Montes Claros
possui 0 segundo maior entroncamento rodoviario do pais, o que faz com que uma
populacdo flutuante muito carente permaneca na cidade sem perspectiva de vida. E com
esse clima de inseguranca e medo que os trabalhadores da cidade sdo obrigados a
conviver.

Buscando minimizar os efeitos negativos da violéncia no bairro e dentro de
suas limitacdes, a associacdo de moradores do bairro Nova Morada busca realizar um
trabalho voltado para as criancas do bairro, promovendo atividades esportivas e de
lazer, com o objetivo de afastd-los do “mundo da marginalidade”. Em documento
entregue a subprefeitura do bairro Santos Reis, no ano de 2009, a Associacao ressalta
que estd buscando auxilio junto as autoridades para construir um ‘“centro de
capacitagdo” no bairro. Dessa forma, terdo condi¢des de realizar um trabalho mais
efetivo junto aos jovens, principalmente porque “ficam expostos no mundo das drogas e
da criminalidade”. O documento ainda consta que “¢ sabido que em nossa regido tem
essa caréncia, pois se trata de uma regido muito periférica e de alto indice de
criminalidade” %%

Dessa forma, a associacdo pretende dar a sua contribui¢do, por menor que
seja, para minimizar os problemas da violéncia e das drogas que crescem
principalmente entre as criancas e jovens da cidade. Porém, sabemos que essa € uma
situacdo complexa e que exige mais de toda a sociedade, mas, mesmo sendo medidas
timidas, sdo, contudo, dignas de serem mencionadas e aplaudidas.

202 Associagdo dos moradores do bairro Nova Morada. Documento apresentado a sub-prefeitura do grande
Santos Reis.
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CONSIDERACOES FINAIS

Muitas mudancas aconteceram entre a execucdo do projeto e o
desenvolvimento deste trabalho. Essas mudancas foram extremamente significativas,
sobretudo no que concerne ao entendimento do que vem a ser o social, termo por
demais complexo e muitas vezes ndo compreendido. Este trabalho € fruto dessas
transformacdes e surgiu a partir de questdes enfrentadas ainda na graduacéo: a vontade
de desenvolver um trabalho que seja de alguma forma til para a sociedade e
comprometido com as questdes de nosso tempo. Principalmente em uma época em que
a producdo historiografica estd cada vez mais distante da sociedade e que nos,
historiadores, estamos cada vez mais escrevendo para nds mesmos. Assim, a op¢ao por
escrever sobre os modos de vidas dessas pessoas foi uma tentativa de fazer um trabalho
em que tais pessoas pudessem também se reconhecer nele e saber que isso é Historia.

Nesse sentido, tratar dos modos de vidas desses trabalhadores significou
deixar para tras supostos preconcebidos e partir para uma investigacdo que privilegiou ir
além das denincias de exploracdo de classe, para tentar compreender como essa relacdo
de classe se apresenta na vida em todas as suas dimensdes. Assim, esta investigagdo
pautou-se na busca por momentos que privilegiassem a formacéo de trabalhadores como
sujeitos historicos e como classe.

Por isso foram privilegiados os modos de vida dos trabalhadores téxteis em
Montes Claros e escolhemos as unidades fabris do grupo Coteminas para ser o ponto de
partida. Especificamente partimos da greve protagonizada pelos funcionarios da unidade
Cotenor, em maio de 2008. Esse momento foi o ponto inicial para apreender relacbes
mais complexas que sdo construidas por esses sujeitos. No entanto, essa greve tem um
significado muito maior que, certamente, ndo se iniciou ou tampouco Se encerrou com o
fim das manifestacoes.

Consideramos importante trazer a tona as memdrias e lutas dessas pessoas
no que se refere aos primeiros anos na cidade, principalmente porque grande parte delas
é migrante. Isso significou compreender a maneira como Se organizaram na cidade para
ter acesso a moradia e trabalho, ou seja, a forma encontrada para construir seu espaco
nesse novo lugar. Acreditamos que essas sao questdes importantes quando optamos por

colocar em discussao a dindmica das relagGes sociais.
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A partir disso foi possivel trazer, no terceiro capitulo, essas pessoas nos
espacos que elas mesmas construiram. Nas festividades da igreja que foi levantada com
a ajuda de toda a comunidade, durante os fins de semana quando todos se uniam para
adiantar o trabalho. Ou nas atividades da Associacdo de Moradores que busca, junto aos
orgdos oficiais, uma maneira de melhorar o bairro onde moram, ou nos muitos bingos e
leilGes feitos para angariar fundos para a mesma Associa¢do. Ou nos campos de futebol,
nas pragas, nas ruas que eram constantemente interditadas para ali acontecerem as festas
da Associacdo. Assim, buscamos compreender como esses trabalhadores estdo se
constituindo como sujeitos e como estdo se percebendo na cidade que ajudaram a
construir.

Entendemos a greve como um momento na vida dessas pessoas. E os
depoimentos fizeram emergir toda uma historicidade desse momento, apontando um
conjunto de transformacdes vividas e partilhadas por elas. Nesse sentido, a greve foi
uma percepgdo dessas transformagdes. Portanto, o desenvolvimento deste trabalho nos
levou a inferir que aquele momento sé faz sentido dentro de uma agenda maior, em que
0 que esta em jogo é também a preservacdo dos direitos ja adquiridos por esses
trabalhadores.

Por isso buscamos nas memdrias desses sujeitos resquicios de suas
vivéncias, de suas lutas para conseguirem na cidade o seu espaco, € 0 que encontramos
foi um social que se apresentou de forma ampla e contraditéria. Foi observando esse
social, complexo, diverso, amalgamado e contraditério que compreendemos como 0s
sujeitos se fazem como classe. Todas essas percepcdes contribuiram para que
amadurecéssemos nossa no¢do de politica. Esta é muito mais que o horério eleitoral
gratuito. E a forma como a sociedade é organizada e governada.

Em outra direcdo, o desenvolvimento deste trabalho significou uma
reconfiguracdo dos nossos supostos. Buscar compreender a dinamica das relacOes
sociais de Montes Claros foi muito importante na medida em que me aproximou e me
permitiu conhecer mais sobre sua historia. A Histdria da cidade na qual nasci e cresci e
que vi se transformar sem entender o que se passava. Significou falar de pessoas que,
como eu, sempre tiveram de trabalhar para correr atras dos sonhos. Significou falar de
uma cidade que é muito mais que ruas e avenidas e industrias, pobreza e desigualdade.
Significou, portanto, mudar o nosso olhar e enxergar outras historias e outras memorias.
Né&o histdrias diferentes, mas tratou-se de enxergar 0s outros sujeitos sociais que fazem

parte dessa historia.
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Enfim, espero que atraves deste trabalho seja possivel refletirmos um pouco
mais sobre o que venha a ser esse social e a dindmica das relagdes engendradas no seu
interior, para que assim possamos passar do capital ao capitalismo e entdo
compreendermos como as relagbes capitalistas transformam as relagdes entre as
pessoas.

Sobretudo, espero podermos refletir mais acerca dos valores, dos sonhos,
dos comportamentos, das perdas, das derrotas e dos embates de pessoas comuns e
reconhecer que eles estdo presentes nessas relagdes com interesses proprios, muitas
vezes contraditorios. Portanto, ndo se trata de dar voz a essas pessoas, e sim de

reconhecer que eles fazem historia.
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mora no bairro Dr. Jodo Alves.
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1996 a 2001. E casada com Valdomiro Ferreira, tem dois filhos. Mora no bairro Santo
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Jagueline Ramos de Souza: nasceu em Montes Claros no ano de 1968. Trabalha no
grupo Coteminas desde 1998. E separada e tem dois filhos. Mora no bairro Sagrada
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Coteminas desde ent&o, onde se aposentou. E casado e pai de trés filhos. Mora no bairro
Eldorado, regido do grande Santos Reis.
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Coteminas de 1994 a 2001. E casado e tem uma filha. Atualmente trabalha como
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Reis.
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1978. Chegou a Montes Claros com a familia entre 1984 e 1986. Trabalha no grupo
Coteminas desde 1996. E solteiro e tem uma filha. Mora no bairro Independéncia.
Liderou a paralisacdo parcial na unidade Cotenor e as manifestacdes posteriores

acontecidas no ano de 2008. Em virtude disso, trabalha por determinacéo judicial.

Marcio Roberto Domingos Ribeiro: nasceu em Corinto no ano de 1954. Quando
crianga, sua familia se mudou para Diamantina. Chegou a Montes Claros no ano de
1979. Trabalhou no grupo Coteminas de 1979 a 2008. E casado e pai de trés filhos.
Atualmente é aposentado e trabalha na Cia. Industrial de Estamparia proxima a Augusto

de Lima. Mora no bairro Vila Ipiranga em Montes Claros.

Maria dos Santos Silva: nasceu em Claro dos Pog¢des, municipio do Norte de Minas, no

ano de 1976. Chegou a Montes Claros no ano de 1995. Trabalhou no grupo Coteminas



148

de 1995 a 2008. Tem uma filha e mora com o seu companheiro no bairro conjunto

Joaquim Costa, regido do grande Maracand. Atualmente faz costuras em sua casa.

Valdirene: nasceu em Bocailva, municipio do Norte de Minas, no ano de 1975. Chegou
a Montes Claros em 2004. E casada com Vinicius e tem trés filhos. Trabalha no grupo

Coteminas desde 2005. Mora no bairro Antonio Pimenta.

Valdomiro Ferreira: nasceu em Montes Claros no ano de 1965. Trabalha no grupo
Coteminas desde 1996. E casado com lvani e é pai de dois filhos. Mora no bairro Santo

Antdnio.

Vilson Cardoso Faria: nasceu em Monte Azul e veio para Montes Claros com 13 anos
de idade. Trabalhou no grupo Coteminas de 1983 a 1991. Depois trabalhou vendendo
produtos do Paraguai. E casado e tem dois filhos. Atualmente tem uma loja de
confeccdes no centro da cidade. Mora no bairro Sagrada Familia.

Vinicius: nasceu em Montes Claros no ano de 1975. Em 1985 sua familia se mudou
para Bocailva. Voltou para Montes Claros no ano de 2004 para trabalhar no grupo
Coteminas, no setor administrativo. E casado e pai de trés filhos. Mora no bairro

Antonio Pimenta.



149

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

ALMEIDA, Paulo Roberto. “Cada um tem um sonho diferente”: Histérias e narrativas
de trabalhadores no movimento de luta pela terra. In: MACIEL, Laura Antunes; (et all)
Outras Histdrias: memorias e linguagens. Sao Paulo: Olho d’agua, 2006. p. 44-60.

. Encantos e desencantos da cidade: trajetorias, cultura e memoria de
trabalhadores pobres de Uberlandia — 1970-2000. In: FENELON, Déa Ribeiro;
MACIEL, Laura Antunes; (et all) Muitas memarias, outras histérias. Sdo Paulo: Olho
d’agua, 2005. p. 139-154.

. Os trabalhadores e a cidade: reflex6es sobre o uso das fontes orais. In:
PORTELLLI, Alessandro; (et all). Mundos dos trabalhadores, lutas e projetos: temas
e perspectivas de investigacdo na historiografia contemporanea. Cascavel:
EDUNIOESTE, 2009, 140 p. (Tempos Historicos).

BRAGA, Maria Angela Figueiredo. Industrializacdo da &rea mineira da SUDENE.
Um estudo de caso: Montes Claros. Montes Claros: Editora Unimontes, 2008. 128 p.

CHALHOUB, Sidney. Zadig e a historia. In: Visdes da liberdade: uma historia das
ultimas décadas da escraviddo na corte. Sdo Paulo: 1990, p. 17-28.

CRUZ, Heloisa de Feria E. Sdo Paulo em papel e tinta: periodismo e vida urbana,
1890-1915. S&o Paulo: EDUC, 2000.

FENELON Déa Ribeiro. Trabalho, cultura e histéria social: perspectivas de
investigacdo. In: Revista Projeto Historia. Sdo Paulo: EDUC, n.5, 1984,

. O Historiador e a cultura popular: histéria de classe ou histdria do povo? In:
Histdria e perspectivas. Uberlandia, n. 6, p. 5-23, jan/jun. 1992,

. (org.) Cidades. Programa de Estudos Pds-Graduados em Historia. Série
Pesquisa em Historia. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo/Olho
D’agua, 1999.

. et all. (org). Muitas memorias, outras histdrias. In: Muitas memodrias,
outras histdrias. Sao Paulo: Olho d’agua, 2005, p. 5-13.



150

FRANCA, lara. A cidade meédia e suas centralidades: o exemplo de Montes Claros no
Norte de Minas Gerais. 256 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) Centro de Ciéncias
Humanas e Artes. Universidade Federal de Uberlancia, Uberlandia, 2007.

GINZBURG, Carlo. Sinais: raizes de um paradigma indiciario. In: Mitos, emblemas e
Sinais: morfologia e historia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1991, p. 143-179.

HOBSBAWM, Eric. Da Historia social a histéria da sociedade. In: Sobre Histéria. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1998.

JOHNSON, Richard. DAWSON, Graham. Memoria Popular: Teoria, Politica, Método.
In: FENELON, Dea Ribeiro; MACIEL, Laura Antunes; (et all) Muitas memadrias,
outras histdrias. Sdo Paulo: Olho d’agua, 2005. p. 282-295.

KHOURY, Yara Aun. Muitas memorias, outras historias: cultura e o sujeito na historia.
In: FENELON, Dea Ribeiro; MACIEL, Laura Antunes; (et all) Muitas memorias,
outras histdrias. Sdo Paulo: Olho d’agua, 2005.

. O historiador, as fontes orais e a escrita da histéria. In: MACIEL, Laura
Antunes; ALMEIDA, Paulo Roberto; KHOURY, Yara. (org.) Outras Hisoétias:
memorias e linguagens. Sao Paulo: Olho d’agua, 2006, p. 22-43.

MATTOS. Trabalhadores e Sindicatos no Brasil. Rio de Janeiro: Vicio de Leitura,
2002.

MENDES, Leandro de Aquino. O Partido dos Trabalhadores em Montes Claros-
MG: Fundacdo e Consolidacdo na década de 1980. 77 f. Monografia (graduacdo em
Historia) Centro de Ciéncias Humanas. Universidade Estadual de Montes Claros,
Montes Claros, 2004.

OLIVEIRA, Evelina Antunes Fernandes de. Nova cidade, velha politica: poder local e
desenvolvimento na Area da Sudene. Macei6: EDUFAL, 2000.

OLIVEIRA, Marcos Fabio Martins. O processo de formacao e desenvolvimento de
Montes Claros e da Area Mineira da SUDENE. In: OLIVEIRA, M. F. M. (et all)
Formacéo Social e Econémica do Norte de Minas. Montes Claros: Unimontes, 2000,
p. 13-103.



151

PEREIRA, L. M. A cidade do favor: Montes Claros em meados do século XX. Montes
Claros: Ed. Unimontes, 2002.

PORTELLI, Alessandro. “O momento da minha vida”: fungdes do tempo na histéria
oral. In: FENELON, Deéa Ribeiro; MACIEL, Laura Antunes; (et all) Muitas memdrias,
outras histdrias. Sdo Paulo: Olho d’agua, 2005. p. 296-313.

. As fronteiras da memdria: o massacre das fossas ardeatinas. Historia, mito,
rituais e simbolos. In: Historia e Perspectivas. Uberlandia, (25 e 26): 9-26, jul./dez.
2001/jan./jun. 2002. Cursos de Histdria e Programa de Mestrado em Historia.

. Histdria Oral e Memorias. Entrevista com Alessandro Portelli. In: Historia e
Perspectivas. Uberlandia, (25 e 26), jul./dez. 2001/jan./jun. 2002. Cursos de Histéria e
Programa de Mestrado em Histdria.

. O que faz a historia oral diferente. Projeto Histéria. Sdo Paulo, n°14.
Programa de P6s-Graduacdo em Histdria, 1997.

SADER, Eder. Quando novos personagens entraram em cena. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1988.

SILVA, Angela M; PINHEIRO, Maria Salete; FRANCA, Maira. Guia para
normalizacdo de trabalhos técnicos-cientificos. Uberlandia: Edufu, 2008. 131 p.

TELLES, Vera da Silva. MutacGes do Trabalho e experiéncia urbana. In: Revista
Tempo Social. USP, vol 18, n. 1, p. 173-195.

THOMPSON, Edward Palmer. A formacao da classe operaria inglesa: a maldicdo de
addo. 4 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, v. 2, 1987.

. A formacéo da classe operaria inglesa: arvore da liberdade. 4 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, v. 1, 1987.

. A miséria da teoria ou um planetario de erros: uma critica ao pensamento
de Althusser. Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1981.

. As peculiaridades dos ingleses e outros artigos. Campinas: UNICAMP,
2007.



152

. Costumes em Comum. Séo Paulo: Companhia das Letras, 1998.

THOMSON, Alistair. Historias (co) movedoras: Historia Oral e estudos de migragéo.
In: Revista Brasileira de Historia. Séo Paulo, v. 22, n. 44, pp. 341-364, 2002.

VELOSO, Candida Maria Santos. Outros modos de viver: pobreza urbana em Montes
Claros 1960 a 1980. 189 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia) Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2002.

WILLIAMS, Raymond. Marxismo e Literatura. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editores.
1979.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

