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RESUMO

A é&rea de Ciéncia e Tecnologia (C&T) vem sofreniteracdes ao longo das ultimas décadas.
E isso tem influenciado as organizacgdes, tantoigaglkcomo privadas, na aplicacdo de suas
estratégias e estruturas organizacionais, primogate em suas atividades de pesquisa. Deste
modo, novas configuracdes organizacionais temaibadas pelos institutos de pesquisa no
Brasil, as redes cooperativas de pesquisa. Nessextm, o objetivo deste trabalho é
descrever como ocorreu 0 processo de instituciagio da formacéo de redes cooperativas
de pesquisa na COODETEC - Cooperativa Central dgquia Agricola. Em relacdo aos
procedimentos metodologicos, a pesquisa caracteseocomo qualitativa, descritiva,
seccional com perspectiva longitudinal. Para ifs@m feitas entrevistas semi-estruturadas
com alguns dirigentes/pesquisadores da COODETES& paoleta de dados primarios e a
pesquisa documental para a coleta de dados semsidainterpretacdo do material coletado
permitiu concluir que a rede cooperativa de pesgsis tornou um modelo adotado pela
COODETEC desde a sua criagéo.

Palavras-chave:COODETEC, Teoria Neoinstitucional, Redes Coopeaatde Pesquisa.



ABSTRACT

The area of Science and Technology (S&T) has beem@ alterations throughout the last
decades. This fact has been influencing the org#oizs, the public as well as the private
ones, in the application of its strategies and migdional structures, mainly in its activities
of researches. Therefore, new organizational cardigpns have been adopted by the
institutes of research in Brazil, the cooperativedwork of research. In this context, the
purpose of this piece of work is to describe how thstitutionalization process of the
formation of cooperative network of research hasuoed in the COODETEC - Central
Cooperative of Agriculture Research. Regarding e tmethodological procedures, the
research has characterized as qualitative, desesipaind sectional with longitudinal
perspective. For this semi-structured interviewgehiaeen done with some leaders/researchers
of COODETEC for the collection of primary data atite documental research for the
collection of secondary data. The interpretationtled collected material has allowed the
conclusion that the cooperative network of resednels become a model adopted by
COODETEC since its creation.

Key words: COODETEC, Neo-institutional Theory, CooperativeWarks of Research.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA DA PESQUISA

Alguns pensadores contemporaneos afirmam que adére#éncia e tecnologia (C&T), de
forma geral, vem sofrendo significativas mudangakago das ultimas décadas em todos os
paises, e, de forma especial, no Brasil (SALLES-L. 2003; SALLES-FILHO, 2000;
ICHIKAWA, 2000; MACULAN, 2001). Didaticamente, paMartins-Filho (1999) podem-se
destacar mudancas de trés naturezas distintaal, festratégica e politica. As mudancas de
natureza fiscal afetaram o montante e o perfilrdoarsos direcionados ao setor de C&T; ja
as mudancas de natureza estratégica fizeram-se sanransformacédo da C&T em ativo
estratégico para paises e empresas; e as politiessm expressado no processo de difusdo da
informacgéo e na instrumentalizacdo da C&T como etémde poder. Desta forma, torna-se
importante a discussdo e o entendimento do papelédaia e da tecnologia na sociedade

atual, e sua influéncia nas instituicbes de peaquisadas e publicas.

Oliveira e Dagnino (2004) advogam que foi na déaald960 que efetivamente comecgou a
se constituir uma Politica Cientifica e TecnologiceBrasil, como forma de contribuir para o
desenvolvimento do pais, a fim de que este crimsas proprias tecnologias, e também como
um meio de reduzir a dependéncia a fontes extelma®nhecimento. Para esses autores, as
instituicbes publicas - como universidades, ingigude pesquisa e organizacfes estatais -
receberam, nessa época, grande parte do capiégtithw, e o setor privado pouco financiou
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D)dEoorréncia disso, 0s autores notam que
a conexao entre o setor produtivo e o sistema sigusa nao ocorria, e o0 setor produtivo ndo

era atendido pelos sistemas de pesquisa vigentes.

Essa situacdo perdurou até meados da década dpd@@jo, por conta da crise fiscal e
econdmica, o Estado brasileiro iniciou uma reflexdaior sobre o papel estratégico da
pesquisa cientifica e tecnologica no desenvolvimetondmico nacional. Os reflexos da
expansdo desse papel estratégico foram acelerattoprocesso de globalizagdo em curso.
Assim, segundo Maculan (2001), o Governo Fedeeafjétada de 1990 em diante, se pauta
neste novo ambiente do cenario mundial e brasjleeoario este de desenvolvimento de
agéncias reguladoras de mercado, das privatizagigesljberalizacdo econdmica e de

valorizagdo da producdo de conhecimento. Assimpwer@o procurou traduzir essa nova
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dimensdo em expectativas quanto ao comportameat@dor das empresas, incitando-as a

investir em capacitacdo tecnoldgica propria e ahzagao de atividades de P&D internas.

Nesse periodo, Maculan (2001) defende que eramapoak empresas brasileiras, além das
empresas até entdo estatais, que desenvolviandaatés de pesquisa; poucas tinham seus
proprios centros de pesquisa. Entretanto, MartilieH1999) indica que gradativamente
houve o0 aumento da importancia dos investimentogeracao tecnoldgica, em detrimento
da pesquisa basica, provocado pelos crescentegtimeatos oriundos do setor privado. Isso
refletiu em mudancas no perfil da aplicagcado doestinentos, pois o percentual alocado para
a pesquisa aplicada e a inovagéo tecnologica tesagyradativamente maior em relacdo ao

aplicado em pesquisa basica.

Além disso, as instituicbes publicas de pesquisaBrasil, segundo Maculan (2001),
enfrentaram um processo de esvaziamento dos sagsigedores, devido a um grande
namero de aposentadorias. E era esse grupo deigasues que trabalhou nos anos 1970 na
formacdo de infra-estrutura de pesquisa e na jpati&o da definicdo das politicas de C&T
daquela época. Logo, as organizagles tiveram deejplaa renovacdo parcial dos seus
quadros de pesquisadores. Deste modo, nestasstanuaias - de readequacgao de pessoal e
condi¢cdes mais severas de competicdo devido ausdertondmica a partir de 1990 - as
instituicbes de pesquisa, de acordo com Aguiar{Ratbmecaram a intensificar a busca de
aliancas com universidades, centros de pesquigargcerias entre empresas para a realizacao
de atividades de P&D e C&T.

Assim, nessa época, ocorreu no Brasil significaivanco das atividades de C&T. Todavia,
Salles-Filho (2003) advoga que esse avanco naactmnpanhado, na medida desejavel, de
transferéncia e absorcao, pelos setores produtacisnais e outros segmentos da sociedade,
das tecnologias desenvolvidas internamente ou adasiino exterior. O autor defende que a
descontinuidade do processo de consolidacdo deestnatura cientifica e tecnolOgica, a
insuficiente e ma articulacao entre os atoresa@ncia de recursos humanos qualificados na
producdo, no uso e na difusdo do conhecimentoifigent tecnoldgico foram alguns dos

problemas desse momento.

Desta forma, segundo Maculan (2001), com a necside reorganizacao das instituicoes, a

realizacdo de pesquisas em colaboracdo com emptesase, necessariamente, novos
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conceitos organizacionais para definir e executajefos, tais como organizacao de redes,
intercambio, interagBes, pesquisas cooperativgeg@gompetitivas e parcerias. A gestao das
instituicbes também mudou, na medida em que foégsgeio captar recursos, gerar receitas
proprias e gerenciar varias fontes de financiamdatmalizar os resultados das pesquisas de
maneira a atender as demandas das empresas ezargaovas formas de transmissao e

difusdo do conhecimento.

Com isso, profundas transformacdes nos padroesrdasizacfes de pesquisa comecam a
surgir, como a emergéncia de novos atores e ununfigaracdo dos papéis dos atores
tradicionais. Neste contexto, as redes cooperatigapesquisa comegam a surgir no Brasil
como uma estratégia deliberada das agéncias denfonpara estimular parcerias. Desta
forma, temas como trabalho em redes e consoraigsalde economia de escala e de escopo,
articulacdo direta e estreita entre usuarios eypooels de conhecimento e organizacdo de
sistemas de inovacao sdo hoje recorrentes, segaopsetor publico ou privado (SALLES-
FILHO, 2000; AGUIAR, 2001).

Além disso, Balestrin e Vargas (2002) apontam quedos fatores relacionados a formacgéo
das redes é a legitimidade dessas instituicbesnteem seu publico. O entendimento da
legitimidade nas organizacdes é embasado esseroignpela Teoria Neoinstitucional, a

qual sugere que o ambiente institucional impdegdeEs sobre as organizacdes para justificar
suas atividades e resultados, ou seja, que dectsgasizacionais sao tomadas para dar

legitimidade as organiza¢fes diante de seu ambhiestticional.

Essa teoria, para Borgonhoni (2005), parece tempader explicativo bastante abrangente
para a compreensao do que vem acontecendo em todmao, e especialmente no Brasil,

em termos de reorganizagdo do sistema de C&T. AssigUltimos anos, tem se destacado
um novo modelo de desenvolvimento, que valorizardhecimento e a inovagdo como fatores
de competitividade internacional, tornando visi\assniciativas de reorganizacao dos atores

no contexto da pesquisa, em especial na pesquisalag

Oliveira e Dagnino (2004) afirmam que, assim comoogitras areas da C&T, grande parte da
pesquisa agricola no Brasil também foi realizadagoganizacdes publicas, pois a politica
cientifica e tecnoldgica, no seu inicio, tinha cometa capacitar o pais para a criacao de

tecnologias e adaptacdo e, assim, mitigar sua dépeia de fontes externas de
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conhecimento. Dessa forma, na década de 60, orgofederal havia determinado que quase
qgue a totalidade dos investimentos nacionais emuisss agricola fosse alocada no setor

publico.

Isso foi mudando com o tempo, pois segundo os esjtaom a abertura econdémica, o
neoliberalismo, as privatizacdes, a desregulamaatagustrial e financeira e a reducéo do
orcamento das universidades publicas, reforcargerspectiva de que as universidades e os
institutos publicos de pesquisa deveriam estresgavinculos com o setor privado, a fim de
poder se legitimar na sociedade e financiar suasdades, ndo sendo mais custeadas
integralmente pelo setor publico. Percebe-se, eng@ie tal contexto de liberalizacéo
oportunizou maiores condi¢cdes para que o setoagwivnvestisse mais em P&D de modo
integrado, envolvendo parceiros, por meio do eftalmeento de redes organizacionais
(OLIVEIRA; DAGNINO, 2004).

Todos esses fatores incitaram a necessidade dadep e a adocdo de novas configuracoes
por parte das instituicbes de pesquisa agricoldli@s ou privadas), especialmente no
desenvolvimento dos projetos. Isso fez com quesesmgmnizacdes promovessem processos
de reorganizacao, utilizando-se das mais divers@iatégias, sob forma de se adaptarem as
mudancas do ambiente, como as parcerias entre sds/eorganizacbes para o

desenvolvimento de projetos, ou seja, as redesecaiyas de pesquisa.

Nesse contexto, o Parana pode ser considerado tadoEpromissor no que se refere a
pesquisa agricola, pois aqui se concentram divergasizacdes geradoras de conhecimento
cientifico-tecnolégico: nele estdo localizados mentde pesquisa da EMBRAPA (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), varias usigades de renome, o IAPAR (Instituto

Agrondmico do Parand) e a OCEPAR (Organizacao dap&ativas do Estado do Parana).

Algumas pesquisas ja foram realizadas para comgeeanprocesso de formacdo das redes
cooperativas de pesquisa agricola. Pode-se citarichikawa (2004), que investigou as redes
formadas pela EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agrapaca Extensdo Rural de Santa
Catarina no desenvolvimento da cultura de macéaeatadtstado; o de Borgonhoni (2005),
que estudou o IAPAR (Instituto Agronémico do Paja@longo de toda a sua trajetoria; e o
de Salles-Filho e Kageyama (1998), que investigaarmudancas no Instituto Agronémico

de Campinas (IAC). Enfatiza-se que essas investggagoram realizadas em institutos
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publicos, sendo raros os trabalhos que exploraesredoperativas em institutos privados de

pesquisa agricola.

A OCEPAR ¢ a entidade de representacéo politicadécal das cooperativas do Estado do
Parana, ligada por sua vez a OCB — OrganizacdoCoaperativas Brasileiras. E uma

instituicdo privada, que também faz pesquisa. Assirnooperativismo paranaense decidiu
investir em pesquisa agropecuaria no inicio da deae 1970, quando incluiu no seu

organograma o departamento de pesquisa, com &léidal de prestar servicos na area de
geracdo de tecnologia agropecuéaria para as suasiakss. Em dezembro de 1995, a
assembléia geral da OCEPAR decidiu transformaruo departamento de pesquisa numa
cooperativa central agropecuaria, que recebeu @ raYCOODETEC - Cooperativa Central

de Pesquisa Agricola (COODETEC, 2007a).

Conforme prevé a sua missdo, a COODETEC, entidad&dp, desenvolve pesquisas na area
de melhoramento genético, visando a obtencdo dasnmtivares, como soja, milho e trigo,
para atender as suas cooperativas associadas eageosltores, abrindo, porém seus

resultados para qualquer empresa ou agricultaresgado.

Tendo como pano de fundo o cenario descrito, aeptesdissertacdo pretende descrever
como a COODETEC passou a incorporar a configurdededes cooperativas de pesquisa na
conducdo de seus projetos. Nesse contexto, o pmabte pesquisa que se coloca para

investigag&o é o seguinte:

Como ocorreu o0 processo de institucionalizacdo darimacédo de redes cooperativas de

pesquisa na COODETEC — Cooperativa Central de Pesga Agricola?
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1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

Tendo por base o problema de pesquisa expostdaantente, o presente trabalho tem por

objetivo geral:

“Compreender como ocorreu o0 processo de institatimacdo da formacdo de redes

cooperativas de pesquisa ha COODETEC — Coopef@ensral de Pesquisa Agricola”.

Em consonéncia com o objetivo geral do trabalhguee abaixo osbjetivos especificos
gue serviram de guia para esta pesquisa:

1. Apresentar a historia da COODETEC e as mudanceséggitas nela ocorridas desde
a sua criagéao;

2. Descrever os projetos de pesquisa executados @BDETEC desde a sua criagao
até os dias atuais, bem como as principais moddEs que sofreram ao longo do
tempo, caracterizando seu propoésito, estruturarest

3. Interpretar se ao longo do tempo houve a formacaarestitucionalizacado de redes

cooperativas de pesquisa estabelecidas pela COODETE

1.3  JUSTIFICATIVA

A importancia do desenvolvimento da ciéncia e dadmgia (C&T) por meio das redes
cooperativas de pesquisa deve-se ao seu valorégist tanto para atender a necessidade de
elevacdo significativa do bem-estar material e adoda populacédo brasileira, como para
aumentar o poder de negociacao do pais no ceméeimacional. A capacidade do pais em
superar as suas dificuldades internas e as osedag® economia internacional, sera tanto
maior quanto maior for o dominio nacional do coireato cientifico e tecnoldgico,
sobretudo em areas estratégicas. O estudo deaealgsrativas de pesquisa se justifica como
fundamental para se compreender como se da esssspoode dominio do conhecimento em

areas estratégicas.

Do ponto de vista tedrico, a Teoria Neoinstituclgrale ajudar a compreender melhor o que
vem ocorrendo no Brasil em temos de reorganizacéo sidtema de C&T, mais

especificamente nas redes cooperativas de peséisisa.teoria vem sendo adotada de modo
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crescente no Brasil, como base para estudos epgigagerindo a emergéncia de um campo
de pesquisa relativamente forte. Ainda nesta diregdta-se consenso nas novas tendéncias
tedricas, apontar a perspectiva institucional camoconstruto teérico promissor, juntamente
com a perspectiva de redes, para compreender @ofameento e evolucdo da sociedade
organizacional. Isso contribui para que a Teorisoilitucional continue a oferecer
compreensdes alternativas e Uteis para fenbmenggEssem diferentes contextos e épocas,
juntamente com o estudo das redes cooperativagjodavimportancia que se confere ao

conhecimento das organizacdes em rede.

A Teoria Neoinstitucional demonstra ser uma fermaae&oerente para melhor compreensao
de fatos relacionados com a percepcao dos pesquesaguanto a aspectos relativos as suas
motivacdes para o trabalho cooperativo, a estaliiddas parcerias de pesquisa cooperadas
constituidas e a efetividade do mecanismo de mgal@sassegurar melhores resultados para 0s
trabalhos de pesquisa.

Do ponto de vista empirico, o presente trabalhqustfica por buscar entender melhor a
dindmica de funcionamento de um instituto de pesgprivado no Estado do Parana. Como
visto anteriormente, ha estudos sobre o setor gnjbé pouco sobre o setor privado de
pesquisa agricola. Assim, devido a relevancia dpeativismo no contexto da agricultura
paranaense, torna-se adequado identificar aseggtaitde gestdo adotadas pela COODETEC

na conducao de suas pesquisas cientifico-tecnakagic



20

2 BASE TEORICO —-EMPIRICA

2.1 A TEORIA NEOINSTITUCIONAL

Na primeira metade do século passado consideragaesa estrutura formal das organizagfes
refletia os esforgos racionais dos decisores ndeede maximizar a eficiéncia, assegurando-
se coordenacado e controle de atividades de trabAllpesquisa organizacional mudou seu

foco no fim dos anos 1960, para incluir consideeacgobre os efeitos das forcas ambientais
na determinacgao da estrutura (TOLBERT; ZUCKER, 1999

Recentemente, alguns autores da teoria organizdbEYER; ROWAN, 1977; SCOTT,
1987; DIMAGGIO; POWELL, 1991; SELZNICK, 1996; SCOJT12001) tém tentado
reelaborar a Teoria Institucional, de forma a tdenadequada ao tratamento de questdes

micro e macro no ambito das organizagoes.

Essa abordagem, hoje denominada de neoinstituisomalna area da sociologia das
organizacfes, surge como uma critica aos dois alesiebasicos que constituiam os
pressupostos da sociologia convencional das orggies: a nocdo de estrutura
organizacional e a nocdo de que organizacbes tdasti “entidades” ou atores,
relativamente autbnomos no ambiente, em busca alaagfo de seus proprios interesses
(MEYER; ROWAN, 1977; DIMAGGIO; POWELL, 1991; SCOTR001). Desta forma, as
organizagcdes reduzem seu relativo controle sobreantbiente, sugerido no velho
institucionalismo, para uma noc¢ao ampliada do ameigue dé sustentacdo aos argumentos
neoinstitucionalistas (CARVALHO; GOULART; VIEIRA,D4).

Instituicdo denota “a idéia de valores e normasag@staveis que impdem restricdes a
alternativas de acéo ou estabelecem ‘scripts’iea®tomportamentais adequadas a contextos
especificos de interacdo social” (PRATES, 2000Q). A idéia central do conceito sugere
dois aspectos importantes. Primeiro, é o de quguitdes reduzem a incerteza no contexto
da interacdo social e, segundo, aponta para oecdedfitimo, para a sociedade maior, do
sistema de valores e normas que constitui a irggEtdu

Do ponto de vista tedrico, segundo Prates (200D)juatro grandes vertentes socioldgicas

que tratam distintamente do conceito de instituigdprimeira, e a mais convencional, vem
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de Durkheim e, posteriormente modificada por Pasque define instituicdo como valores

internalizados que geram predisposicbes comportamseradequados ao ambiente da
interacdo social. A segunda vertente, inspiradaathcado pragmatista de W. James e G. H.
Mead, conhecida hoje como interacionismo simboliadine instituicbes como sistemas de
valores e normas que molduram os contextos emesgydatinteracdo ou “encontros” sociais.
A terceira vertente, inspirada na tradicdo fenortenca de A. Shiltz, define instituicdo

social como realidade nos contextos da vida coiad@dos atores sociais. Finalmente, a ultima
vertente, a da “escolha racional”, inspirada ndi¢&o utilitarista da economia neoclassica,
define instituicAo como sistema de normas que regurzustos de transacdo interpessoal,
produzido pela sequéncia temporal do intercambaabkentre individuos. Essas vertentes
tedricas tém em comum a idéia de que instituic@esais estabilizam os contextos de

interacdo social, via reducao de incertezas andge(RRATES, 2000).

Portanto, um conceito institucionalizado é algom#&mlo como certo” para um dado grupo
social. Esse conceito torna-se uma “verdade” acwitaralmente para os membros desse
grupo social, inspirando suas acdes e praticaaisoS8egundo Berger e Luckmann (1967), a
institucionalizacdo ocorre sempre que houver umificikicdo reciproca de papéis e acdes
rotineiras por tipos de atores. Desta forma, msitinalizar regras, por exemplo, € torna-las

habituais e rotineiras.

Nessa mesma direcdo, Meyer e Rowan (1977, p. apbjados no conceito de instituicdo
desenvolvido por Berger e Luckmann (1967) definastitucionalizacdo como “0 processo
pelo qual processos sociais, obrigagdes ou cirgnasts assumem statusde norma no

pensamento e nas acdes sociais”

2.1.1 Processo de institucionalizagéo

Para uma maior compreenséao de instituicdes, absedar a seguir, a interacdo social na vida
cotidiana das pessoas e suas linguagens e fornemndeissao e como isso afeta o processo

de institucionalizacdo, uma vez que essa é a apemdaredominante desta dissertacao.

Para Berger e Luckmann (1967), a interacdo soaiafiaga cotidiana é realizada por meio da
subjetividade do homem em suas relacdes face aAaealidade da vida social cotidiana é

apreendida num continuo de tipificacdes, que vamrsando progressivamente andnimas a
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medida que se distanciam do “aqui e agora”. Partdiat estrutura social € a soma dessas
tipificacOes e dos padrdes recorrentes de interagt@belecidos por meio delas. Assim sendo,
a estrutura social € um dos elementos essenciamsatldade da vida cotidiana” (BERGER,;
LUCKMANN, 1967, p. 52).

Esses aspectos subjetivos se tornam objetivos par @os sinais e da linguagem (Figura 1)
A compreensdo da linguagem € por isso essencialgpaompreensdo da realidade da vida
cotidiana. Deste modo, “a linguagem é capaz dems®art o repositorio objetivo de vastas
acumulagdes de significados e experiéncias, que potho preservar no tempo e transmitir
as geracgOes seguintes” (BERGER; LUCKMANN, 19675p). Na situacdo face a face, a
linguagem possui uma qualidade inerente de redgade, que a distingue de qualquer outro
sistema de sinais. Pode-se dizer, por conseguiue, a linguagem faz “mais real” a

subjetividade, ndo somente para o interlocutor, ta@dém para o proprio sujeito.

Sinais e
Ordem linguagem Ordem
Subjetiva Objetiva
Papéis

Figura 1 — A ordem subjetiva e objetiva
Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Bergerckmann (1967)

Como resultado dessa transcendéncia, a linguageapaz de “tornar presente” uma grande
variedade de objetos que estdo espacial, tempsadi@mente ausentes do “aqui e agora”. A
religido, a filosofia, a arte, a ciéncia sdo odesmas simbolicos historicamente mais

importantes deste género. Desta maneira, o simiwles a linguagem simbdlica tornam-se

componentes essenciais da realidade da vida auiddada apreensdo pelo senso comum
desta realidade (BERGER; LUCKMANN, 1967).

Segundo Berger e Luckmann (1967), desde o momentemadcimento, o desenvolvimento

organico do homem esta submetido a uma contineaferéncia socialmente determinada.
Assim, o0 organismo e, consequentemente, o “eu”podem ser devidamente compreendidos
fora do particular contexto social em que forammifados. Com isso, a autoprodugéo do

homem é sempre e necessariamente um empreendiswiéh Os homens, em conjunto,
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produzem um ambiente humano, com a totalidade ds $mrmacdes sdcio-culturais e
psicolégicas. A humanidade especifica do homenaessaiabilidade estédo inextricavelmente
entrelacadas. Assim, para os autorefjomo sapien® semprehomo socius(BERGER;
LUCKMANN, 1967, p.75-76).

Berger e Luckmann (1967) constatam que a existdnaw@ana decorre em um contexto de
ordem, direcdo e estabilidade. Assim, eles lancasequinte questdo: de que deriva a
estabilidade da ordem humana empiricamente exésteRara os autores, a ordem social
existe unicamente como produto da atividade humBaato em sua génese, quanto em sua
existéncia, em qualquer instante do tempo, ela éruduto humano. Assim, essa ordem é
garantida pelo processo de institucionalizacéo,aguega a habitualizacdo, a objetivacédo e a

sedimentacdo, como se vera a sequir.

Para tratar das origens da institucionalizacdoeéigo falar de habitualizacdo. Toda atividade
humana esta sujeita ao habito, e qualquer acabdnégmente repetida torna-se moldada em
um padrdo, que pode, em seguida, ser reproduzido empnomia de esforco e que é
apreendido pelo executante como padrdo. Isso téaajue a atividade humana possa
prosseguir com o minimo de tomada de decisfes ueamaior parte do tempo, liberando
energia para decisfes que podem ser necessariasr&r® ocasides. Em outras palavras, o
fundamento da atividade tornada habitual abre megro plano para a deliberacdo e a
inovacdo. Portanto, esses processos de formacaohdastos precedem toda a
institucionalizacéo, tornando desnecessario queata situacao de decisédo seja definida de
novo, etapa por etapa (BERGER; LUCKMANN, 1967, p/8jJ.

A institucionalizacdo ocorre sempre que ha umdidggao reciproca de acdes habituais por
tipos de atores. Berger e Luckmann (1967) defengeeno acentuamento de reciprocidade
das tipificacBes institucionais, além de favoredecisdes inovadoras, contribui para a
construcdo de uma sociedade mais harmoniosa, era ms#ituicdo pressupde que acdes do
tipo “X” serdo executadas por atores do tipo “X’sshn, torna-se impossivel compreender
adequadamente uma instituicdo, sem entender o gsmdaEstorico em que foi produzida

(BERGER; LUCKMANN, 1967, p.80)

A institucionalizacdo exerce uma pressao controbaddizer que um segmento da atividade

humana foi institucionalizado ja é dizer que estgmento da atividade humana foi submetido
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ao controle social. Para Berger e Luckmann (1963).experiéncia real, as instituicoes
geralmente se manifestam em coletividades que moat® niumero consideravel de pessoas.
Isso gera vantagem, pois cada qual serd capazeder as acbes do outro. A construcao
desse terreno de rotina, por sua vez, torna péssiligisdo do trabalho entre eles, abrindo o
caminho para inovagfes que exigem um nivel mae ddt atencdo. Logo, a divisdo do
trabalho e as inovac¢des conduzirdo a formacgéo desnaébitos (BERGER; LUCKMANN,
1967, p.82-83).

Em resumo, a primeira etapa da institucionalizag@ohabitualizacéo, a qual se pode definir
como o0 desenvolvimento de comportamentos padrooszadjue se desenvolveram

empiricamente e foram adotados por um ator ou gdgpatores a fim de resolver problemas
correntes. Em termos organizacionais, ela podeclassificada como um estagio de pré-
institucionalizacdo, envolvendo a geragdo de noaoanjos estruturais em resposta a
problemas organizacionais. Nesse estagio, muitganmacdes podem adotar uma dada
estrutura, mas essas serdo provavelmente em peaqunero, limitadas a um conjunto

circunscrito de organizagbes similares, possiveleemrganizacdes interconectadas
(TOLBERT; ZUCKER, 1999).

O segundo passo do processo de institucionalizagiobjetividade do mundo institucional,
ou seja, € uma objetividade produzida e constrpéda homem. O processo pelos quais 0s
produtos exteriorizados da atividade humana adguice carater de objetividade é a
objetivacdo. Berger e Luckmann (1967) acentuamagedacao entre o homem (o produtor) e
o mundo social (produto dele), € e permanece senworelacdo dialética, isto €, o homem
(evidentemente ndo o homem isolado, mas em calatie) e seu mundo social atuam
reciprocamente um sobre o outro. O produto reageesw produtor. Desta forma, cada um
deles corresponde a uma caracterizacdo essencialuddo social. “A sociedade € um

produto humano. A sociedade é uma realidade obje@ homem é um produto social”
(BERGER; LUCKMANN, 1967, p. 87).

Ainda nesta direcdo, os autores ressaltam queleeconento socialmente objetivado € como
um corpo de verdades universalmente validas solbeal@ade, sendo que qualquer desvio
radical da ordem institucional toma carater de dastamento da realidade. O corpo do

conhecimento € apreendido como verdade objetiveursp da socializac&o, interiorizando-
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se, assim, como realidade subjetiva. Berger e Lackn{1967) defendem que esta realidade,

por sua vez, tem o poder de configurar o individuo.

Portanto, no ambito organizacional, a objetivagédica um movimento em direcdo a um
status mais permanente e disseminado. Envolve certo deawconsenso social entre o0s
decisores da organizacao a respeito do valor datwst. Organizacdes podem utilizar de
evidéncias colhidas em diversas fontes, como @i, observacao direta, cotacao acionaria
para avaliar os riscos da adogdo da nova estrifuia estagio de semi-institucionalizacéo,
pois apesar de terem adquirido certo grau de géeitaormativa, os adotantes, ndo obstante,
estardo conscientes de sua qualidade relativameate testada e, conscientemente,
monitorardo a acumulacéo de evidéncia (de suaipropganizacdo, bem como de outras) a
respeito da eficacia das estruturas (TOLBERT; ZUBKED99).

A préxima etapa no processo de institucionalizaségundo Berger e Luckmann (1967), é a
sedimentacdo. Para os autores, somente uma pepageadas experiéncias humanas sao
retidas na consciéncia do individuo. As experiéngize ficam retidas sdo sedimentadas, isto
€, consolidam-se na lembranca como entidades rectwais e capazes de serem lembradas.
A linguagem fornece os meios para a objetivacamaleas experiéncias, permitindo que
sejam incorporadas ao estogue ja existente do ciondeto, e € 0 meio mais importante pelo
qual as sedimentacdes objetivadas sdo transmitldaama geracdo a outra (BERGER,;
LUCKMANN, 1967, p. 95-96).

Berger e Luckmann (1967) afirmam que os signifisadostitucionais tendem a ser
simplificados no processo de transmissdo, de mag® wma determinada colecdo de
“formulas” institucionais possa ser facilmente apida e guardada na memoria pelas
geragclBes sucessivas. O carater de “formula” dosifisgdos institucionais assegura sua
possibilidade de memorizagdo. Assim, para os astomm nivel de significados

sedimentados, tem-se um processo de rotinizagioadizacao.

Para Tolbert e Zucker (1999), em termos organirats) a exterioridade (sedimentacdo) se
refere ao grau em que as tipificac6es séo viveasiadmo possuindo uma realidade propria,
uma realidade que confronta o individuo com um &dierno e coercitivo. A sedimentacao

caracteriza-se pela propagacdo de suas estrutamragsogo o grupo de atores e pela
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perpetuacdo de estruturas por um periodo consilerante longo de tempo, se tornando
uma continuidade ao longo da historia.

Tolbert e Zucker (1999) defendem que quanto magnaa de objetivacéo e exterioridade de
uma acao, maior sera o grau de institucionalizag&pando a institucionalizacdo é alta, a
transmissdo da acdo, a manutencdo desta acaogacdortempo, e sua resisténcia & mudanca

também séo altas (e afeta a facilidade de tran8egssubsequentes).

Entretanto, pode haver desinstitucionalizacdo, §uemna reversdo desse processo. Certas
areas da vida social, por exemplo, a esfera prijivgda surgiu na moderna sociedade
industrial, € consideravelmente desinstituciondézae comparada com a esfera publica.

Nota-se que as ordens institucionalizadas podeianao longo da historia.

Uma questéo de grande interesse teérico colocaddguger e Luckmann (1967), que surge a
partir da variabilidade histérica da instituciomalfdo, € a que se refere a maneira pela qual a
ordem institucional é objetivada. O seu questiomdmeé: até que ponto uma ordem
institucional, ou alguma parte dela, € apreenditaccum fato ndo humano? Essa é a questéo
da reificacdo da realidade social. “A reificacAmstdui 0 grau extremo do processo de
objetivacdo, pelo qual o mundo objetivado perdenteligibilidade que possui como
empreendimento humano e fixa-se como uma factieidab-humana, nao-humanizavel,
inerte” (BERGER; LUCKMANN, 1967, p. 123). Desta Ilima, para 0s autores, assim que se

estabelece um mundo social objetivo, a possibilidialreificacdo nunca esta afastada.

Portanto, a institucionalizacdo é assim o processo qual atores individuais transmitem o
que é socialmente definido como real, bastandoaspgue uma pessoa simplesmente diga
para outra pessoa como as coisas sao feitas (ZUCK®#R). Desta forma, trata-se de um
processo de fabricagcéo de “verdade”.

Em uma organizacao existe o confronto entre vavesliades”, correspondendo as diversas
formas de percepcdo e enacdo dos diversos grupgenipacionais e das diversas
racionalidades existentes. Autores como Zuckpud MOTTA; VASCONCELOQOS, 2002) e
Vasconcelos; Vasconcelos (2000) mostram que cgrtges conseguem impor suas solucdes
para os problemas, entre outras possiveis, busc¢afidenciar os outros. Essas solu¢cdes séo

baseadas em sua visdo de mundo e sua interpredac&alidade, que serd instituida na
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organizacdo por meio de regras, na criacdo de asotide trabalho e na estrutura
organizacional, como sendo a “verdade” e “a solug@meta e superior”. Esses elementos

serdo reificados e percebidos pelos outros grupo® @lementos objetivos da realidade.

Scott (2001) também vé a institucionalizagdo comaopuocesso composto de trés momentos:
a externalizagdo, a objetivacdo e a internaliza&ia. base também é Berger e Luckmann
(1967), autores esses que detalharam esse propesstoando que a externalizacao é a forma
como os homens interpretam suas acdes, como tendsentido externo separado de si
mesmos. Ao agirem no mundo social, ao praticarematanpodem contemplar e julgar o
efeito deste ato no mundo social de forma extesnaseja, o impacto das agbes humanas

sobre os outros e o ambiente.

Mais tarde, essa realidade construida pelos pgrmmens, a partir de suas agbes e
interpretacfes da realidade, € percebida como amegito objetivo, imutavel e intangivel,
acima deles e que cabe a todos aceitar. Segund@riZ@apud MOTTA; VASCONCELOS,
2002), as organizacbes sao construidas pelos dodisique nelas interagem todos os dias,
porém estes as consideram como entidades absiataa deles. Trata-se do fenbmeno da
objetivacdo da realidade, ou reificagdo, que p@ieestendido como a “materializacédo” ou
“coisificacao”, ou seja, é atribuir a elementos @wets e contingentes - como regras, modelos
sociais e cognitivos — e logo, modificaveis, umatar intangivel e permanente, como se esses
modelos pairassem acima dos seres humanos e tivgsseser aceitos, sem questionamento,

por corresponderem a “verdade”.

Posteriormente, essas estruturas cognitivas, regraleres e modelos construidos e
institucionalizados pelo grupo social sdo trangto#i pelos processos de socializacdo
primaria e secundaria para outros individuos dgaseo (BERGER; LUCKMANN, 1967).

Portanto, € nesse momento que surge a necessiddegittnacdo, ou seja, as transferéncias

das regras institucionalizadas para novas geracoes.

Berger e Luckmann (1967, p. 127) afirmam que “afionda legitimacéo consiste em tornar
objetivamente acessivel e subjetivamente plauselbjetivacdes de ‘primeira ordem’, que
foram institucionalizadas”. Assim eles complementame o problema da legitimacao surge,
inevitavelmente, quando as objetivacfes da ordestitinional (agora historica) tém de ser

transmitidas a uma nova geracdo. Nesse ponto, domuwisto, o carater evidente das



28

instituices ndo pode mais ser mantido pela menedpi@los habitos do individuo. Rompe-se
a unidade da historia e da biografia. Segundo ¢taresj para restaura-la, € preciso haver
explicacdes e justificacbes dos elementos saligtagdsadicao institucional. A legitimacao é

esse processo de explicacao e justificacao.

A legitimagao “explica” a ordem institucional, otgando validade cognoscitiva a seus
significados objetivados. A legitimacdo justificaocadem institucional, dando dignidade
normativa a seus imperativos praticos. Assim, @a apenas diz ao individuo porque ele
deve realizar uma agdo e ndo outra; diz tambémupaag coisas sdo o que sao. Em outras
palavras, o “conhecimento” precede os “valores’leggtimacdo das instituicbes (BERGER;
LUCKMANN, 1967, p.129).

Berger e Luckmann (1967) ainda apresentam quateisnde legitimagéo, que empiricamente
se coincidem em partes. O primeiro, a legitimagéipiente acha-se presente logo que um
sistema de objetivacdes linguisticas da experiénamana € transmitido. O segundo nivel de
legitimagcéo contém proposicdes tedricas em forndenmentar. Os proveérbios, as maximas
morais e 0s adagios da sabedoria sdo comuns rigekefnele também pertencem as lendas
e as histérias populares, freqliientemente transsitth formas poéticas. Ja o terceiro nivel
de legitimacdo contém teorias explicitas pelassquai setor institucional é legitimado em
termos de um corpo diferenciado de conhecimentasvidd a sua complexidade e
diferenciacéo, sédo frequentemente confiadas a @lesspecializado, que as transmitem por
meio de procedimentos de iniciagdo formalizados. MButras palavras, com o
desenvolvimento de teorias legitimadoras espeeaiddig, e sua transmissao por legitimadores
aplicados inteiramente a essa funcéo, a legitimagéaweca a ir além da aplicacdo pratica e
tornar-se “teoria pura’. Finalmente, para os awoos universos simbolicos constituem o
quarto nivel da legitimacdo. S&o corpos de tradieddca que integram diferentes areas de
significacdo e abrangem a ordem institucional era totalidade simbdlica.

Berger e Luckmann (1967, p. 131) definem que, ‘‘@xgssos simbolicos sdo processos de
significacdo que se referem as realidades difesetids pertencentes a experiéncia da vida
cotidiana”. Desta forma, a legitimacao agora skza&@or meio de totalidades simbdlicas que
nao podem absolutamente ser experimentadas naofidéana, exceto na medida em que é

possivel falar de “experiéncia tedrica”.
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Assim sendo, a legitimacao se torna um processexpicacao e justificagcao para geracoes
futuras. Ela resulta da formacdo de instituicoes gstd submetida ao controle social por
meio do processo de institucionalizacédo, como @uellzacdo que se refere a construcéo de
um padrdo, sendo denominada como uma fase degtitégionalizacdo; a segunda etapa é a
objetivacdo, que é um “corpo de verdades” univereate valido e pode ser denominado
como a fase da semi-institucionalizacdo; a tercet@pa € a sedimentacdo, que sédo
“formulas”, rotinizacdes e trivializacbes. Podevezificar a sistematizacdo do processo de

legitimacgéo proposto por Berger e Luckmann (19&/frigura 2.

Papéis: importante meio
para perpetuagio das

“verdades™ em uma Estado ou Processo de
sociedade condicao explicagao e
justificago da
realidade
o 4
[ ?ﬂ?
s 5 & § 2
¥ T § 5 Legitimacao
P & £ & g ¢
5 & 35 g &
Z - &3 é’)
Reificagio Quando algo

institucionalizado precisa
ser transmitido para outro

Processo de
Institucionalizagdo

Elevado grau grupo de pessoas que nio
do Estado participaram dos hébitos ou
nao tem memoria dos
Atribui a elementos aspectos vividos
mutaveis um carater
permanente

Figura 2 — Processo de legitimacéo

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Bergeclknhann (1967)

Assim, 0s aspectos subjetivos se tornam objetioosTeio de sinais e linguagens. Berger e
Luckmann (1967) complementam que os papéis saoelevante meio para a perpetuacao
das “férmulas” em uma sociedade. Logo, com 0s gap@bssivel “pegar”’ a ordem objetiva e
torna-la subjetiva (ver Figura 1).

Segundo os autores, pode-se comecar a falar déspppndo uma espécie de tipificacao
ocorre no contexto de um acervo objetivado de aontentos comuns a uma coletividade de

atores. Os papéis sdo tipos de atores neste cont®st papéis sdo necessarios para a
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institucionalizacdo da conduta. As instituicbesomporam-se a experiéncia do individuo por
meio dos papéis. Portanto, ao desempenhar papédiyvaduo participa de um mundo social.

Ao interiorizar estes papeis, 0 mesmo mundo toensubjetivamente real para ele.

As origens dos papéis encontram-se no mesmo poofgssamental de formacao de hébitos
e objetivagdo nas origens das instituicoes. Log® wm estoque comum de conhecimento,
contendo tipificagGes reciprocas de conduta estgppmmesso de formacdo, aparecem 0s
papeis, e esse processo também precede a instalizagdo propriamente dita (BERGER;

LUCKMANN, 1967).

Para os autores, portanto, toda conduta de institalizacao envolve certo nimero de papéis,
sendo que esses papeéis representam a ordem iosidtiue tornam possivel a existéncia das
instituicbes ao longo do tempo. Como exemplo, eiemm o papel de um juiz, que se

relaciona com outros papéis, cuja totalidade coemute a instituicdo da lei. O juiz atua como
representante dessa instituicdo. Assim, 0s papédara a manter uma interacdo na
consciéncia e na conduta dos membros da sociedtme, tém uma relacdo especial com o
aparelho legitimador da sociedade. Desta formagrtem institucional é real apenas na
medida em que é realizada em papéis executadospapéss sdo representativos de uma
ordem institucional que define seu carater e dadpravam o sentido objetivo que possuem”

(BERGER; LUCKMANN, 1967, p.109).

Como a legitimagdo se da fundamentalmente na &@msfia de regras institucionalizadas
para uma nova geracao, envolvendo um grande esgpagmpo, se torna relevante estudar o
conceito de campo organizacional, pois € nesset@mhbie varias organizacdes, inseridas

nesse espaco, se influenciam mutuamente por meaimaie, linguagens, simbolos e papéis.

DiMaggio (1991, p. 267) afirma que “para entenderingtitucionalizacdo de formas
organizacionais, deve-se primeiro entender a utstinalizacdo e a estruturacdo do campo
organizacional”. Scott (2001. p. 83) ainda completague categorias ou niveis de pesquisa
diferentes podem ser identificados na Teoria Neéitiiesonal, que estuda umontinuumde
micro-fendbmenos a macro-fendbmenos. Isso dependsaipo do problema estudado, como
espaco, tempo e numero de pessoas afetadas. Pa@@sodsito Scott (2001) identificou seis
categorias de andlise: i) sistema mundial; ii) edade; iii) campo organizacional; iv)

populacao organizacional; v) organizacao; vi) stbanas de uma organizacao. Entretanto, a
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categoria mais importante, segundo Scott (2001) éampo organizacional, também

conhecido como setor organizacional.

2.1.2 Campo organizacional como categoria analitica

Nota-se que desde o final da década de 1980 hauaeampliacdo da utilizacdo da Teoria

Neoinstitucional para explicar diferentes tiposfeledomenos. Setor, populacdo e campo séo
conceitos que, nas décadas de 1970 e 1980, foramm péra explicar os padrdes de

competicdo interorganizacionais, influéncia, cooedio e fluxos de inovacdo, uma vez que
permitiam perceber esses fendbmenos em cenariosadogl além das reduzidas fronteiras

organizacionais. Desta forma, a Teoria Neoinsti@i € uma abordagem util para a analise
das organizacfes e ao conceito de campo organizh@omo elemento central dessa teoria.
Seu uso esta associado a idéia de que as orgagszsgidrevivem ao compartilharem valores

em um determinado espaco social (VIEIRA; CARVALHIDO3). Assim,

A aplicacdo do conceito de campo organizacionalepodlicar que o
desempenho ou a trajetéria de uma organizacdo, eownd grupo de
organizacdes, estao vinculados as diretrizes \alasae normativas dadas
por atores externos, que se inserem nos diferentess das organizacdes
afetando sua politica e estrutura (VIEIRA; CARVALHZDO3, p. 12).

Portanto, percebe-se que no conceito de campo ipagéonal, as organizacbes nao
dependem apenas de relacbes de troca de matenaisya sobrevivéncia, mas também das
relacdes de troca simbdlica. O principal questiceraim tedrico é descobrir e analisar quais
sdo os valores que 0s principais atores sociaigadiham no campo, de que recursos de
poder dispdem e como os utilizam para a consecded&seus objetivos. Logo, o resultado
final dessa “disputa” constitui-se na configuradacampo (VIEIRA; CARVALHO, 2003, p.
12). O conceito de campo organizacional € centied @ analise institucional, apesar de ter
sido relativamente pouco trabalhado nos estudosnagcionais, principalmente no Brasil
(VIEIRA; CARVALHO, 2003).

DiMaggio (1991) aponta duas razdes para a cerdddidlo campo organizacional, sendo que
a primeira € que a Teoria Neoinstitucional focarocesso de influéncia muatua entre as
organizagdes. Logo, a leitura do campo pode seeprla de diferentes formas pelos atores
inseridos neste campo, influenciando o modo comoatmses tomam suas decisfes

estratégicas, buscam oportunidades, contratacfesseal e informacéao.
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A segunda razéao refere-se a particular atencaa@duenria Neoinstitucional da as agéncias
reguladoras e as associacoes de comércio que,terma@do momento, representam outras
organizacdes, influenciando um setor ou campo @geional na geracdo de produtos e
servigos. Assim, um grupo de organizacdes tratadwlassuntos coletivos por meio de
relacbes formais e informais, atuando politicamenteepresentando um setor, indica um
passo importante na institucionalizacdo de formas estruturas organizacionais

(DIMAGGIO, 1991).

A andlise da configuracdo de um campo organizaciexige um olhar interdisciplinar, em
que elementos historicos, antropoldgicos, sociolixjie econdmicos exercem um papel
fundamental na explicacdo da complexidade destel mig analise. O campo como uma
unidade de andlise apresenta a vantagem de diégi&o apenas as firmas competidoras ou
para as redes de organizagbfes que mantém lacdssdireas incluir todos os atores
relevantes, cujos recursos de poder ndo sejam saiz@eente de ordem econdmica
(VIEIRA; CARVALHO, 2003, p. 16-17).

Um dos maiores problemas, ao se tratar de campgasiaacionais, reside na sua delimitacéo.
Os campos s6 existem quando sao institucionalnueiieidos. Eles sdo importantes para 0s
participantes e incluem organizacdes especializapes limitam, regulam, organizam e
representam no nivel do proprio campo (DIMAGGIOWELL, 1991; DIMAGGIO, 1991).
Entretanto, salienta-se que, para efeito de tdawivel uma pesquisa empirica, é possivel
que o campo seja demarcado pelas limitacées daigasigr, sem contudo, ferir sua natureza

conceitual.

O ambiente é formado por diversos grupos orgarinags, produtores de simbolos e modelos
cognitivos e normativos. Essa dinadmica se da tamhémmivel do ambiente: diversas
organizacdes buscam influenciar-se mutuamentebeadsteendo quais modelos e simbolos
predominardo em um dado ambiente e serdo institalizados, tornando-se habituais e
rotineiros e influenciando a acao dos outros (ZURK&Hud MOTTA; VASCONCELOQOS,
2002).

As organizacdes de um setor apresentam aspectvaaeristicas proximos. Assim, propde-

se explicar o fendbmeno da similaridade organizadiola sociedade contemporanea com o



33

conceito de campo ou setor organizacional. d?ganizational field os autores DiMaggio e

Powell (1983, p. 148) entendem como “aquelas orggdes que, no agregado, constituem
uma area reconhecida de vida institucional: supeslestratégicos, consumidores de recursos
e produtos, agéncias reguladoras, e outras orgémizajue produzem servicos ou produtos

similares”.

Segundo os autores, 0 proprio campo organizacioovatitui uma unidade de analise que
“dirige nossa atencdo ndo simplesmente para asesagpcompetitivas [...], ou para redes de
organizacdes em interacéo, [...], mas para a daiddi dos atores relevantes” (DIMAGGIO;
POWELL, 1983, p. 149).

Dessa forma, o neoinstitucionalismo considera gsrizacdes como “atores sociais” que
interagem e moldam o ambiente. Meyer e Sagpud MOTTA; VASCONCELOS, 2002,
p.394) ainda definem setores institucionais coneicdfes sociais em que predominam um
conjunto de regras e normas as quais as organgzadedem se conformar se elas pretendem
sobreviver e receber apoio e obter legitimidadewteas organizacdes, agentes econémicos,

governamentais e privados”.

Como foi visto, existem estruturas organizacionaiedelos, tecnologias e também padrbes

culturais e formas de representacdo da realidagigopiinantes em uma organizagcdo, bem

como em um setor institucional. Essas solu¢fesdelng instituidos favorecem interesses de

poder de alguns grupos, que conseguem que a saaalatade predomine sobre as demais.

Esses modelos sao reificados, reproduzidos e iostaBlles passam a ser o padrdo de

qualidade a ser seguido pelos outros individuagag e organizacdes, sendo vistos, as vezes,
como a unica solucao possivel em um determinadtexion quando, na realidade, sdo uma

forma de acdo ou representacdo possivel entreso@ram-se, assim, 0s mitos e modelos

que influenciam a acdo de individuos e organiza(@exT TA; VASCONCELOS, 2002).

As questdes que se colocam sdo: quais sao os mmoande criacdo e institucionalizacdo de
modelos em um dado setor? A que tipo de organizag@de grupos esses mecanismos

favorecem? Como esses modelos se transformam?

Scott (1987) mostra que as organizacdes nao adests@s modelos e formas de representacao

gue estdo “na moda” por simplesmente acreditareretps sdo os “melhores”. Os individuos
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e organizacdes os adotam por serem esses modetes e legitimidade, reconhecimento e
recursos, permitindo aos atores sociais e organizas aumentar a sua capacidade de

sobrevivéncia em certo meio.

A abordagem neoinstitucional distingue-se de teoride carater racionalista,
fundamentalmente por entender que os fendmenogisogoliticos, econémicos, culturais e
outros, que compdem o ambiente institucional, muldes preferéncias individuais e as
categorias basicas do pensamento, como “o indi¥jidudacdo social’, o “Estado” e a
“cidadania”. As instituicbes sdo, por sua vez, ptodda constru¢cdo humana e o resultado de
acdes propostas por individuos instrumentalmentalgs pelas proprias for¢as institucionais
por eles interpretadas, sugerindo, portanto, untgssp estruturado e ao mesmo tempo
estruturante, que ndo é necessariamente racioobjeévo, mas fruto de interpretacdes e
subjetividades. Essas interpretagcbes podem adaarater racional no momento em que
servem a um objetivo especifico em um espaco sogiahmpo, ou seja, N0 momento em que
adquirem “utilidade” e passam a ser amplamente adifiadas (VIEIRA; CARVALHO,
2003).

Meyer e Rowan (1977) afirmam que, nas sociedadefemas, as estruturas formais das
organizacdes sdo estabelecidas em contextos atenstitucionalizados. As profissbes, as
politicas e 0s programas governamentais sao crieolo® produtos e servicos capazes de
produzir racionalidades. As organizacdes orientampara incorporar as praticas e
procedimentos definidos como conceitos racionaisa@edade. Assim, elas aumentam seu
grau de legitimidade e sua chance de sobrevivéno@dependentemente da imediata

eficiéncia relativa de tais praticas e procedimgnimrnando-se cada vez mais semelhantes.

O surgimento da burocratizagdo como forma de mstaféo na organizacdo do espirito
racional constitui-se hum meio de controlar homemsulheres em suas organizagdes. Isso
ocorreu relacionado prioritariamente a competic@ineeempresas capitalistas no mercado,
pois a economia de mercado capitalista demandasjuegocios em administracdo sejam
exercidos de forma precisa, continua e de maneaia mpida possivel (racional). Nessa
direcdo, a estrutura formal da empresa assume seei® mais efetivo de coordenar e
controlar as complexas relacdes que envolvem asglades de trabalho (MEYER; ROWAN,
1977, p. 342).
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DiMaggio e Powell (1983), contudo, demonstram ggecausas da burocratizacdo e da
racionalizacdo mudaram. A burocratizacdo das cagdes ja foi alcancada e permanece
como configuracdo organizacional comum. Assim, @alanga nas organizacdes parece ser
cada vez menos orientada pela competicdo ou pekssidade de eficiéncia. “Os campos
organizacionais altamente estruturados fornecencamexto em que esforgos individuais
para lidarem racionalmente com a incerteza e catnigées geralmente levam, de maneira
conjunta, a homogeneidade em termos de estrututayra e resultados” (DIMAGGIO;
POWELL, 1983. p. 147).

Esses autores procuram responder, em seu traisaltve, o porqué haver tantas organizacdes
similares, ou seja, 0 que as torna similares. & {380 indicam varias pesquisas realizadas em
editoras de livros, no setor hospitalar, em escplddicas, na industria de radio. Nelas, a

conclusdo comum é a estruturagdo de um campo aegéomal homogeneizado.

Essa homogeneizacdo € mais bem caracterizada gmtooifismo, que segundo Hawley
(apudDIMAGGIO; POWELL, 1983), é um processo de restrigéie forca uma unidade em
uma populacdo a se assemelhar a outras unidadesnfpggdtam o mesmo conjunto de
condicbes ambientais. Na visdo institucional, anisdismo é entendido como forgas que
pressionam as comunidades em direcdo a uma ada@agéundo exterior. Aldrichapud
DIMAGGIO; POWELL, 1983, p. 149) afirmou que sao “@sincipais forcas que as
organizacdes devem levar em consideracdo sao aasoatganizacdes”. Portanto as
organizacbes ndo competem somente por recursogerges| mas por poder politico e
legitimagéo institucional, por adequacdo sociakimscomo por adequacao econdmica
(DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Assim sendo, DiMaggio e Powell (1983) identificarts®s mecanismos por meio dos quais
ocorrem mudancas isomorficas institucionais, seajiisomorfismo coercitivo (resulta tanto
de pressdes formais quanto de pressdes informaisigas sobre as organizacdes por outras
organizacdes das quais elas dependem, e pelagai@ecculturais da sociedade em que as
organizacfes atuam); b) isomorfismo mimético (aeatevido a incerteza e ambiguidade.
Quando as metas sdo ambiguas ou o ambiente crignuerteza simbolica, as organizacdes
podem tomar outras organizacoes como modelo); éaporfismo normativo (deriva

principalmente da profissionalizacéo).
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O isomorfismo coercitivo é derivado de influénguediticas e do problema de legitimidade.
Assim, algumas circunstancias de mudanca séao osflde uma resposta direta a ordens
governamentais, como exemplo as agéncias regutadaatras sao resultados de
procedimentos operacionais padronizados e de regrasstruturas legitimadas por
organizacdées que, por exemplo, concluam aquisigdourda concorrente, obrigando a
organizacdo comprada a adotar politicas da incadooa; e ainda, coercdo ou persuasao
implicita, tratada informalmente. Corroborando corexposto, DiMaggio e Powell (1983)

propuseram duas hipoteses para o nivel organizdaoercitivo:

a) Quanto maior o grau de dependéncia de uma orgd@uzap relacdo a outra, mais
similar ela se tornara a essa organizacdo em tedmosstrutura, ambiente e foco
comportamental.

b) Quanto mais centralizado o fornecimento de recypspa uma organizacao, maior €
possibilidade dessa organizacdo se transformamidimamente para se assemelhar as

organizacdes de cujos recursos depende.

Ainda propuseram duas outras hipteses em nivem@o organizacional:

c) Quanto mais um campo organizacional depende ddiaia fonte (ou muitas fontes,
mas similares) de fornecimento de recursos vita&gor o nivel de isomorfismo.
d) Quanto mais as organizacbes em um campo interagem as agéncias

governamentais, maior o grau de isomorfismo no cacopno um todo.

O segundo meio dos quais ocorrem mudancas isom®rfigstitucionais proposto por
DiMaggio e Powell (1983) é o isomorfismo mimétiqoge resulta de respostas padronizadas a
incerteza, pois a incerteza constitui em uma fgga encoraja a imitacdo. A imitacdo pode
ser difundida de forma n&o intencional por meio tcensferéncia ou rotatividade de
funcionarios entre organizacdes ou por firmas deswaioria e associacbes de comércio e

induUstrias por meio de cursos e ferramentas adiratiisas.

Por isso, nota-se o crescimento de temas comolagrde controle de qualidade, qualidade
total, qualidade no ambiente de trabalho na petispede que as “inovagcbes” possam
aumentar a legitimidade da organizacdo. Em vigsodiempresas tomam como modelo em

seu campo outras organizacdes que elas percebam e sucedidas e mais aceitas pela
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comunidade. Corroborando com o exposto, DiMaggiBogvell (1983) propuseram duas

hipoteses para o nivel organizacional mimético:

a) Quanto mais incerto o relacionamento entre meifisse maior a probabilidade de a
organizacdo moldar-se em outras organizagcdes ousgdena bem-sucedida.
b) Quanto mais ambiguas as metas de uma organizagém, ongrau em que esta se

moldara a outras organizacdes que considera beedigas.

Ainda propuseram duas outras hipoteses em nivem@o organizacional:

c) Quanto menor o numero de alternativas visiveis ddehos organizacionais em um
campo, maior a taxa de isomorfismo neste campo.
d) Quanto mais incertas sdo as tecnologias ou ambéguasetas de um campo, maior a

taxa de mudanca isomorfica.

A terceira fonte de mudancas organizacionais isboadr € a normativa, que resulta da
profissionalizacdo. Os profissionais, em seus @@s@s conselhos de classe, trabalham para
estabelecer uma autonomia e legitimacdo em suadaates para controlar a “producao dos
produtores”. As categorias de profissionais tamb&rebem pressdes coercitivas e miméticas
como as organizacdes. Além disso, os profissiogaés estdo inseridos nas mais variadas
organizacdes tém modos e formas semelhantes desgesi negocios, apesar de internamente
haver diferencas entre os diversos tipos de profias. Por conseguinte, por meio das
universidades e cursos técnicos ha uma similaridadaspecto formativo dos profissionais.
Logo, os processos de selecdo que escolhem vddonssade uma mesma instituicdo de
ensino tenderdo a enxergar os problemas da masiaii@ar. DiMaggio e Powell (1983)
concluem que os campos organizacionais que incléemwa de trabalho fortemente
profissionalizada sdo mais orientados pela confetie status ao invés de maior
racionalidade para ampliar a eficiéncia, como exengs hospitais. Portanto, esse processo
impulsiona a homogeneizacdo, na medida em quegasipacdes procuram assegurar que
podem oferecer os mesmos beneficios e servicosegiseecompetidores. Corroborando com o
exposto, DiMaggio e Powell (1983) propuseram dupétbses para o nivel organizacional

normativo:
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a) Quanto maior a confiangca em credenciais acadénpeas a escolha de pessoal
gerencial e funcional, maior o grau em que a orgaRdio se tornara mais semelhante a
outras em seu campo.

b) Quanto maior a participacdo de gestores organizaisi@m associacdes de comeércio
e profissionais, maior a probabilidade de a orgaydia ser, ou se tornar, semelhante a

outras organiza¢gbes em seu campo.

Ainda propuseram duas outras hipoteses em nivem@o organizacional:

c) Quanto maior o grau de profissionalizagdo de umpcammaior a quantidade de
mudancas isomorficas institucionais.

d) Quanto maior o grau de estruturacdo de um campor mgrau de isomorfismo.

Em resumo, os autores DiMaggio e Powell (1983)erfazlo conceito de isomorfia um
fendbmeno pelo qual as organizacOes sdo estrutueaflas de se adequarem aos requisitos
ambientais. Logo, o ambiente ganha forca como utor fde homogeneizacdo das
organizag6es. Portanto, o “isomorfismo instituclb@adescrito em trés mecanismos basicos
de homogeneizacéo organizacional: o “coercitivoie ge refere a questdes de legitimidade e
de influéncia politica; o “mimético”, que resulta despostas padronizadas a situagfes de

incerteza; e o “normativo”, relacionado a profissilizacao.

Feitas as consideragfes sobre o processo de ¢rmtidlizacdo (habitualizagéo, objetivacao,
sedimentacdo e papéis) que ocorre anterior artegfio, e realizada a apresentacdo do
conceito de campo organizacional como area de @stpdis o isomorfismo se aplica nele -
abordar-se-a, a seguir, alguns fatores que inflaena formulacdo de estratégias no contexto

da Teoria Neoinstitucional.

2.1.3 Estratégia sob a otica da Teoria Neoinstitumnal

Em tempos de globalizagcédo, as organizagoes obrsgamdefinir novas prioridades, agbes e
praticas a fim de enfrentar a acirrada competig@méstica e iniciar o intercdmbio com
setores internacionais. Tais praticas sdo implesdest em direcdo ao atendimento da

tendéncia de homogeneizacéo, determinada pela sieope consolidacdo de um mercado
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global, em que comparagbes sdo incentivadas padgsenvolvimento de semelhantes
decisdes e acbes, sobretudo de natureza estratégica

Assim, no campo dos estudos organizacionais, ooterstratégia € amplamente abordado,
contudo, € um termo em constru¢do. Como esclardtiataberg, Ahlstrand e Lampel (1998)
sobre a queda sofrida pela area no inicio da déded0 do século passado, pesquisas de
cunho mais explicativo, associadas com as carstitals do mercado, impulsionaram o seu
renascimento e maior didlogo entre a comunidadetifica, resultando no acréscimo de
novos conteddos e conceitos. Isso reforca a pladd dos estudos das organizacdes,
conforme indicagédo de Reed (1999), a respeito dargldade que contribui para melhor

explicar a realidade organizacional.

Desta forma, o trabalho de Fonseca e Machado-da-&002) discorre sobre estratégia
organizacional, mais especificamente na complermp@atde diferentes fatores que afetam a

formulacdo de estratégias quais sejam: o individuwwganizacdo e o ambiente.

Para a abordagem neoinstitucional, o ambiente #aisdo como o repositério de redes
relacionais e de sistemas culturais, compostoy@lores, crencas e regras, que transmitem
conceitos sobre modos apropriados de fazer e de Agiconformacédo a tais fatores
normativos garante suporte e legitimidade paragarizacao, e sua reproducao, ao longo do
tempo, conduz a convergéncia de estruturas e ceéggas no interior de um mesmo setor
social. Logo, de acordo com essa abordagem, osipios de eficiéncia e de competitividade
de mercado sdo modelados dentro de uma realidainsente construida (DIMAGGIO;
POWELL, 1983; FONSECA; MACHADO-DA-SILVA, 2002). P@nto, organizacdes
sobreviventes a circunstancias de incertezas erdpeticdo podem néo ser as mais eficientes
na o6tica dos adeptos da abordagem da escolhaégiteatmas elas persistem e sdo bem-
sucedidas, porque procuram se conformar a paddigsativos de legitimidade, consolidados

no setor social, a partir da sua interpretacao.

Assim, a perspectiva neoinstitucional vislumbracdoacomo imersa no contexto social,
portanto impregnada pelo ambiente, o que tornacioonalidade dos individuos mais
complexa (DIMAGGIO; POWELL, 1991). O individuo, pasicdo de dirigente, aprova mais
do que age. No cotidiano da organizacéao, ele cot#rescolhas, mas estabelece alternativas,

resultados, interesses e objetivos com base eémigsitde referéncia definidos e consolidados
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por estruturas e sistemas sociais como o Estamhmllatria, associacdes profissionais, entre
outros. Diante da incerteza ou da ambiglidade, amicplar, procura obedecer as exigéncias
governamentais, imitar estratégias formuladas petmsicorrentes ou implementar
procedimentos adotados por redes profissionais, @wamuito de obter beneficios e recursos
e, por conseguinte, angariar apoio e aceitacao gparganizacao (DIMAGGIO; POWELL,
1983).

Por consequéncia, tendo como base as orientac@esdogiras de Berger e Luckmann
(1967), Fonseca e Machado-da-Silva (2002, p. 98)mam que as investigacbes
empreendidas, sobretudo por “DiMaggio e Powell, ey Rowan e Scott, implicitamente
transmitem um conceito de individuo enquanto aboras um ser que assume um papel, ou
identidade na oOtica dos tedricos cognitivistasaggaracteristicas sdo esbocadas de acordo
com as expectativas de grupos externos sobre gleegn & a maneira como deve enfrentar
certas situagfes”. Portanto, na abordagem neaoicistital, o individuo é visualizado como
ator social ao formular acdes estratégicas com hasesignificados atribuidos as regras de

funcionamento das organizacdes, institucionalizadasociedade.

Em relagdo a representacdo de organizacdo, por aaefdosofia de construcdo social da
realidade de Berger e Luckmann (1967), é possiNetii que ela ndo é uma entidade, mas
um sistema social conectado, construido em interatdgo, Meyer e Rowan (1977)
enxergam essa situacdo como oportunidade paragongmto de organizacdes guiadas por
regras e crencgas, ou mitos racionais, institucibadbs em um campo de relagdes especifico,
que proporcionam ordem e significagdo as suasatm arranjos estruturais, além de
referéncia para escolhas e a¢des, sobretudo agieelzstureza estratégica. Isso pode ocorrer
mesmo que exija da organizacdo um afrouxamentot@uerss seus critérios internos de

eficiéncia, pois se pode optar em manter sua comd@de com o ambiente.

Assim, ao assumir direcionamentos de acordo cormamre racionalidades definidas na
sociedade, a organizacédo obtém legitimidade, eggasssua sobrevivéncia ou expansao com
a alocacao de mais recursos e inovacdo. Portardoneeito de organizacdo “baseia-se no
desencadeamento do processo de institucionalizacdm seu efeito sobre a acao”
(FONSECA; MACHADO-DA-SILVA, 2002, p. 102). FonseeaMachado-da-Silva (2002)

afirmam que a organizacéo parece ser vislumbraa® @ena social, parte integrante de um
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sistema de relacbes de um campo especifico, addstitpor atividades padronizadas e

conectadas, que refletem normas e regras sociais.

De modo geral, o ambiente é representado como cad®rou 0 segmento externo mais
proximo a organizacdo, que fornece as informacdes eecursos técnicos e financeiros
necessarios ao seu desempenho. Contudo, na Temiashtucional “o ambiente surge como
instancia que se infiltra no cotidiano das orgagdea” (FONSECA; MACHADO-DA-
SILVA, 2002, p. 103).

Nessa perspectiva, 0 ambiente é composto pelasipagées, que retiram e transmitem
modos adequados de acdo, sobretudo de natureatégst, ao ambiente. Assim, o setor
social € composto por organizacdes que operam emmesmo campo, que produzem
produtos e servicos similares e por aqueles queématigacdo em nivel local, regional,
nacional e internacional (SCOTT; MEYER, 1991).

Para Fonseca e Machado-da-Silva (2002), nestaga@mds componentes do setor social sao
interligados funcionalmente, mesmo quando locatizagm posicdes geograficamente
longinquas. E seus procedimentos, politicas, regniéos e atividades sdo direcionados e

influenciados conforme os ambientes técnico etirgtinal que os envolve.

Entdo, o ambiente, na abordagem neoinstitucionai éetor social ou campo externo no qual
se encontram organizagfes fabricantes e prestadtgeservicos similares, além de
organizacgfes responsaveis pela promulgacéo desrdgriuncionamento organizacional e de
alcance da legitimidade ambiental. Machado-da-Sil@oncalves (1999) afirmam que foram
Meyer e Rowan que propuseram, em primeira mao, @liagéo conceitual da visdo de

ambiente em termos técnicos e institucionais, cfaoetas de uma mesma dimenséo.

As organizacbes sdo tomadas por exigéncias de rooidfde a padrdes técnicos, mas
também sofrem pressdes de outras organizacfes sakdade com um todo para se
adequarem aos padroes de conduta socialmente sacdiissas pressdoes requerem
componentes simbdlicos, tais como: reputacdo @érdia, prestigio e conduta socialmente
legitimada. O ambiente exerce pressao para quegasipacdes sejam eficientes e eficazes,
mas também para que se conformem aos padrdes agi@ataonsiderados legitimos pela
sociedade (MACHADO-DA-SILVA; FONSECA, 1996).
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Desta forma, as estratégias sdo concebidas de difedenciado, em funcdo da importancia
relativa que se atribui aos ambientes técnico Btuognal para o alcance dos objetivos
organizacionais (FONSECA; MACHADO-DA-SILVA, 2002)Portanto, a imagem da
empresa sera desenvolvida a partir do que se zal@dmo mais relevante, o contexto

institucional ou o contexto técnico.

Ambiente Técnico Ambiente Institucional

“Ambiente técnicos, ou espacos de competicdo“@a ambientes institucionais caracterizam-se, |por
Gtica econbmica, sdo aqueles cuja dindmica sda vez, pela elaboracdo e difusdo de regras e
funcionamento desencadeia-se por meio da tro¢prdeedimentos, que proporcionam as organizagcdes
bens ou servicos, de modo que as organizacdeslagitmidade e suporte contextual”.
neles se incluem sdo avaliadas pelo processamento

tecnicamente eficiente do trabalho”. “Entendido como a faceta da dimens&o contextual
gue se relaciona a necessidade organizacional de
“E a dimens&o contextual que comporta os fatofesbter legitimidade perante sewssakeholders por
indicadores de competitividade empresarial, ¢omio da imagem e da adequagdo as normgs de
base em recursos econdmicos, valorizandpcoadutas instituidas para os diversos atores no
eficiéncia operacional das organizacfes”. segmento aonde compete”.

Quadro 1 — Diferencas entre o ambiente técnico estitucional
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Machad&itlea; Barbosa (2002) e Machado-da-
Silva; Fonseca (1996)

O ambiente técnico € caracterizado por uma dinadectuncionamento que salienta a troca
de bens ou servigcos, de maneira que as organizgg@esele se situam concentram as suas
energias no controle e na coordenacdo dos procgssdsitivos, e sdo avaliadas pela
eficiéncia em termos de quantidade e qualidade AWBKAIO; POWELL, 1983; SCOTT,;
MEYER, 1991; MACHADO-DA-SILVA; FONSECA, 1996).

O ambiente institucional, por sua vez, realca &mkcdo e a difusdo de regras e
procedimentos aos quais as organizacdes se devdorroar para obter apoio e legitimidade
contextual. Tais requisitos precedem do Estadoredes profissionais e, até mesmo, de
empresas concorrentes, que avaliam as organizpetesdequacdo do arranjo estrutural as
suas exigéncias (DIMAGGIO; POWELL, 1983; SCOTT; MER, 1991; MACHADO-DA-
SILVA; FONSECA, 1996).

Ha ainda setores cujos componentes sdo envohaabs pelo ambiente técnico como pelo
ambiente institucional. Isso sugere que as orgad&ade um setor social estdo sujeitas a
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pressdes de carater técnico e institucional, eematites propor¢des (DIMAGGIO; POWELL,
1983; SCOTT; MEYER, 1991; MACHADO-DA-SILVA; FONSECA996).

No ambiente técnico, tem-se 0s setores compostazrganizacdes que enfrentam baixo grau
de incerteza tecnolégica no seu processo produttemo por exemplo, empresas de

manufatura, farmacias; no ambiente institucionatoatram-se aqueles setores dominados
por organizacdes que dependem fundamentalmentegdenidade para sua sobrevivéncia,

tais como, igrejas, hospitais de saude mental|a&seoagéncias governamentais (ver Figura
3). No ambiente técnico prepondera a logica daéefita, enquanto no ambiente institucional

opera a logica da conformidade ritual a requisides agéncias regulatérias do Estado,

associacOes profissionais ou sistemas de crengasratjgadas que |lhes dao suporte e
legitimidade (SCOTT; MEYER, 1991; MACHADO-DA-SILVATONSECA, 1999).

Scott e Meyer (2001) ainda relatam a importanciaedentender os dois ambientes nédo como
excludentes, mas como algo que existe e coexidte esn A Figura 3 a seguir procura

demonstrar essa interconexao, com exemplos, irgticama combinacdo dos dois ambientes.
Para alguns setores, normas e regras instituczaas tém preponderancia na determinacao
de suas estruturas e processos, como é o casotatoedecacional; para outros, ha um

equilibrio relativo entre requisitos técnicos etitnsionais, como 0 caso das organizacdes
bancarias; em outros, como o setor manufatureipseponderancia de requisitos técnicos é

amplamente determinante de suas estruturas e posces

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Forte Fraco
Forte . . K
Companhias aéreas, bancog, Manufaturas em geral,
hospitais. farmécias e drogarias.
AMBIENTE TECNICO -
Escolas, clinicas de saude Restaurantes e clubes
mental, igrejas, escritorios de de servico.
Fraco advocacias.

Figura 3 - Combinacédo entre o ambiente técnico estitucional
Fonte: Scott e Meyer (1991, p. 124)
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Nessa dire¢do, ambientes institucionais sdo digerdltiplos e varidveis no tempo. Ignorar
seu procedimento e forga significa negligenciaortst causais que moldam as estruturas e

praticas organizacionais.

Em resumo, como se observa no Quadro 2, na abondag@nstitucional, considera-se que o

individuo se comporta como ator social ao formudgbes estratégicas com base nos
significados atribuidos as regras de funcionamea® organizacdes, institucionalizadas na
sociedade. Ja a organizacdo € visualizada coma awmmial ou componente do sistema de
relacdes de um campo especifico, formado por atiMdd padronizadas e articuladas, que
expressam normas e regras sociais. Por fim, o atebérepresentado pelo setor social, ou
campo externo, detentor de organiza¢cGes que ofarpoedutos e servicos semelhantes, e de

organizacdes que estipulam regras de funcionamentde obtencdo da legitimidade

contextual.
Individuo Organizacao Ambiente
- Ator social - Arena social - Setor social
- Ser social - Componente do sistema - Campo externo
- Formulacéo de de relacdes de um campa - Organizacdes que
Abordagem estratégias conforme especifico oferecem produtos e
Institucional significados atribuidos as| - Atividades padronizadas servigos semelhantes e
regras de funcionamento| e frouxamente conectadasorganizacfes que
organizacional, Normas e regras sociais | estipulam regras de
institucionalizadas na funcionamento e de
sociedade obtencao da legitimidade
ambiental

Quadro 2 - Componentes de representacao na abordagenstitucional

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Fonsédaahado-da-Silva (2002)

Portanto, segundo Fonseca e Machado-da-Silva (2088 uma compreensdo mais apurada
do processo de delineamento de estratégias orgamass, deve-se analisar as pressoes
ambientais, elucidando o vinculo entre ambientegarozacdo. Logo, encarar a organizagao
como socialmente imersa no contexto ambiental ppées redirecionar o raciocinio no
sentido de fora para dentro, transferindo o focanmtdise do discernimento da eficiéncia ou
nao de estruturas e processos internos para aporegio dos significados externos aos
principios de acao estratégica. OrganizacOes sobraes a circunstancias de incertezas e de
competicdo podem nado ser as mais eficientes na déiaacionalidade econdémica; mas elas

persistem e sdo bem-sucedidas, porque procuranorgermar a padrdes normativos de
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legitimidade, consolidados no setor social, a padn sua interpretacdo (FONSECA,;
MACHADO-DA-SILVA, 2002).

Assim sendo, uma acgao estratégica comum, atualmemteestabelecimento de redes entres
os diversos atores que estdo inseridos em um caarganizacional. No ambito
organizacional, se estabelece intensas relacoeargas entre empresas pelos mais diversos
motivos, como o0 desejo de permanéncia no mercadorescimento, até mesmo uma
perpetuacdo em longo prazo ou busca de legitimigadiéciéncia. Com isso, havera mais
troca de informagdes e cumplicidade entre os at&esomo iSSO esta ocorrendo na area
especifica de producéo de C&T agricola sera o ssamordado a seguir.

2.2 REDES ORGANIZACIONAIS

Um novo modelo de producédo do conhecimento estégamde. A forma antiga de producao
do conhecimento, feita de modo mais “familiar eega$ esta migrando para uma gestao
mais profissional e ampla. Isso tem provocado ajtegs no resultado final da producéo do

conhecimento e também na maneira como ele esté peoduzido (GIBBONS, 1994).

Nesse modelo de transformacéo social, ha uma @éenaais proxima entre 0s atores e iSso
significa que a producdo do conhecimento esta seando mais sociavel e flexivel
(GIBBONS, 1994). Portanto, procurar compreendeu® gstd mudando em C&T e quais as
implicagfes futuras para as instituicdes que presiuzonhecimento se torna necessério para
sociedade atual.

A cooperacdo entre empresas, na forma de redessetatestacado como configuracdo de
organizacdo alternativa, provocando diversas nuadifies na maneira como 0s negocios sao
estruturados e gerenciados, em resposta as recdrdesformacdes econdmicas.

Circunstancias competitivas demandam elevadosdsdie qualidade, custo baixo, inovacao,
adaptabilidade e rapida resposta que as organgagirituradas de forma tradicional ndo
conseguem acompanhar. Nesse contexto, a modemizagdadequacdo, as estratégias e
estruturas em rede assumiram maior relevancia (VERSORE; BALESTRIN, 2008). E de

se esperar que na area de producéo de C&T ocgoaiatilar.
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2.2.1 Rede social

Oliver e Ebers (199&pud PUFFAL; TONDOLO, 2008) estudaram diversos artigobre
estrutura de redes e concluiram que quase todasidicacOes referenciam os trabalhos
seminais de Granovetter (1985) como sendo o iniegsa discussao. Foi Granovetter (1985)
quem enfatizou a importdncia das relacbes sociamra psustentar aliangas
interorganizacionais. Assim as interacdes sociae $p processam no interior da rede sao

consideradas essenciais por diversos autores:

Uma rede social pode ser definida como um conjutgoatores (pessoas ou
organizacdes) ligadas por relacdes ou lagcos deipmnetspecial. A ligacdo ou
relagdo entre dois atores tem tanto intensidadatguzonteddo. O contetdo pode
incluir informag&o ou outros fluxos de recursosemiacdo ou amizade, interesses
compartilhados ou afiliacdo, e tipicamente algumvelni de confianca
(GRANOVETTERapudAGUIAR, 2001).

E notavel reconhecer que os comportamentos e Uigsiits sdo afetados pelas relacbes
sociais. Assim, Granovetter (1985) sustentou gueiar parte do comportamento esta imersa
em redes de relacfes interpessoais e desenvolveonorito tedrico que ele denominou de
imersdo ¢mbeddedneks‘o argumento de que 0s comportamentos e aguigéies a serem
analisadas sao tdo compelidos pelas relacbes sqadeaiinterpreta-los como sendo elementos
independentes representa um grave mal-entendid®RAM®DVETTER, 1985, p. 481).
Portanto, a imersao enfatiza o papel das relagéesopis concretas e as redes dessas relacdes

na origem da confianca e no desencorajamento d&.ma-

N&o séo apenas nos altos escalbes que as orgaszstao conectadas por redes de relagdes
pessoais, mas em todos 0s niveis em que as trassag@rem (GRANOVETTER, 1985). A
analise do comportamento social dos atores, operamdrede, vai mostrar que a acdo de um
ator é influenciada pela acéo de outros elemerstgsasma rede, e a0 mesmo tempo sua acao
torna-se referéncia para as percepcoes, crencgdes a@e outros nessa rede. Assim, as
atividades da organizagcdo ndo se processam nanesola, mas estdo, de algum modo,
“impregnadas” das caracteristicas sociais do artdiem que se encontra (AGUIAR, 2001).

Esse padréo pode ser observado na afirmacao abaixo:

As amizades e relagfes pessoais duradouras afetetagdes de negocios em todo
lugar. Mas isso parece ser especialmente verdadeidapio. [...] E nas sessées de
happy hourem bares e casas noturnas que se estabelecemapradgandam

lentamente os contatos pessoais vitais. Uma vesotidados, esses vinculos nédo se
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desfazem facilmente. [...] A resultante naturezaideulos estreitos da sociedade de
negocios japonesa ha muito tem sido fonte de &¢&tr para empresas estrangeiras
gue tentam vender seus produtos no Japao. [..lineéaJohnson, professor em [...]
Berkeley, acredita que [...] as negociacbes ex@gsino interior dos grupos
econdmicos japoneses, as transacbes de comprada eetre eles com base em
relacionamentos de décadas e nao em competitivideoldmica [...] é [...] uma
verdadeira barreira ndo tarifaria [aos neg6ciosedhstados Unidos e Japao] (LOHR
apudGRANOVETTER, 1985).

Ou ainda, a resolucéo de conflitos é facilitada relersdo dos negocios nas relagdes sociais:

Mesmo quando as partes possuem um acordo detsdhaddadosamente planejado
que indica o que devera acontecer se, digamosndeder ndo fizer a entrega no
prazo, muitas vezes eles nunca se referirdo ad@coras negociardo uma solucao
guando surgir o problema, como se ndo houvesseontnato original. Um agente
de compra expressou uma atitude comum nos negquersdo disse: “Se alguma
coisa acontecer, vocé liga para o homem e resoprelidema. Vocé ndo fala sobre
as clausulas legais do contrato para o outro seequdazer negdcios com ele
novamente. Nao recorre a advogados se quiser pecerano negocio porque é
necessario comportar-se de forma decente” (MACAULapYd GRANOVETTER,
1985).

Granovetter (1985) sustenta que a ordem e a despaléonestidade e a ma-fé dependem
mais da natureza das relacdes pessoais e dasdedetacdes entre as empresas e dentro
delas do que com a forma ou estrutura organizacmnaainda, empresas hierarquicamente

integradas. Sobre essas redes de relacdes entresasp que se abordara no topico a seguir.

2.2.2 Redes de cooperacao

A globalizacdo ampliou a competicdo entre emprixadmente e mundialmente. Com agbes
governamentais tem-se procurado aumentar o niwgtaetbnal, cientifico, as inovacdes

tecnoldgicas e a competitividade de produtos eigge\das industrias. Mesmo assim, nesse
contexto de internacionalizacdo, ainda se observdefasa de interesses nacionais e

individuais em diferentes paises.

Com o esgotamento do paradigma fordista de prodegémassa, surgem novas formas de
organizacao baseadas em cooperacao e aprendizageéntase na inovacao, sobretudo com
a integracao dos mercados exigindo novas estratédimmas de organizar a producao, tanto
para a promocéo e difusdo do conhecimento, com® garriacdo de produtos de alcance
mundial (CORREIA, 2005).
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Como resposta aos desafios impostos pela crescemglexidade do mundo globalizado, a

cooperagcao se tornou um elemento-chave na dinadasaredes organizacionais. Desta
forma, as redes precisam de interacdo entre ossatras organizacdes envolvidas para
proporcionar ampliacdo dos parceiros e viabilizateresses e projetos comuns. Isso
significou um rompimento com as bases das insfiasicburocraticas, pois privilegiou as

relacdes de cooperacdo, sem, contudo, eliminaprfitos e a competicdo, que sdo saudaveis
também na atividade de pesquisa (CORREIA, 2005).

Além disso, verifica-se uma crescente solidariedadee diversos atores criando mecanismos
gue visem otimizar processos, socializar o conhexio ampliar a eficacia e eficiéncia dos
investimentos realizados por meio da cooperacgairos, sendo que pode ocorrer mesmo
entre competidores (LONGO; OLIVEIRA, 2000; CORRER®RO05). Entretanto, Nohria (1992
apudAGUIAR, 2001) complementa que muitas vezes naglisgna a competicdo: os atores
agem intencionalmente e o tempo todo tentando assegara si 0 controle das transacgoes e

bloquear que terceiros obtenham controle das atiesl.

Nos dUltimos trinta anos, o0 interesse sobre redderamanizacionais tem crescido
sensivelmente, sendo produzidas diversas pesaisallicacdes sobre o tema O tema redes
interorganizacionais nao dispde de uma teoriacadbra capaz de explicar todos os aspectos
relativos a criacdo, dinamica e operacao das redgsizacionais em geral, e das redes de
pesquisa em particular (PUFFAL; TONDOLO, 2008; A@BI GONCALVES, 2008).
Diferentes terminologias sdo encontradas para deaonmedes interorganizacionais, tais
como: relagbes interfirmas, empresa em rede, redganizacionais, redes de cooperacao
interorganizacionais, redes organizacionais, afiaimgercorporativa, redes cooperativa de
pesquisa, entre outros. Segundo Aguiar (2001), indmorta quao diferente sejam as
instituicbes envolvidas e os objetivos a que aggeglieiram atingir, desde que haja um
compartilhamento de esfor¢os para o desenvolviméatalgo novo. Assim, as alocagdes de
recursos na rede nao ocorrem por imposicdo admdtivgt, mas atraves de redes de

individuos engajados em agdes de apoio reciproco.

Aguiar (2001, p. 3) conceitua redes organizacionamo “arranjos multi-institucionais que
viabilizam trocas econdmicas e sociais entre atalelges participantes, arranjos esses
estabelecidos através de mecanismos formais oumaig’. Na mesma direcdo, a rede de

cooperacao pode ser definida como associacOestetessados que tém como objetivo de
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obter resultados através de participacdo e colgdoranitua (SEBASTIAN, 2000). Outro
autor ainda define redes de cooperagdo como asrang@anizacionais de longo prazo entre
empresas que permitem a obtencao ou a sustentaghi@inciais em face dos competidores
fora da rede (JARILLCapud VERSCHOORE; BALESTRIN, 2008). As redes implicam a
existéncia de associados, que sao atores, artisutab o pressuposto de somar esforgcos para
a realizacédo de objetivos compartilhados, e a cem@htacdo de suas capacidades e a

sinergia de suas inter-relacdes.

Com o propésito de melhor compreensdo do surgimdatoede cooperativa, € preciso
entender que, por muitos anos, a comunicacao deegses tecnoldgicos entre empresas foi
inibido na cultura empresarial estadunidense deWidmlamentalmente, a criacaoAlatitrust
Law, de 1914 (Lei Antitruste) que impediu organizacdlesse agruparem sob diretorias
entrelacadas. Essa lei prejudicou um maior granaecao na industria norte-americana e a

cooperacgao entre empresas do mesmo setor (LONGIVHEIRA, 2000).

Enquanto isso, 0 governo japonés encorajava sugsesas a compartilharem livremente
informacgdes, pois na execucao Alimonopoly Actle 1947 (Lei do antimonopdlio) ndo se
incorporou 0 ato de cooperagcdo entre empresas comu@o de produzir inovacgdes
(LONGO:; OLIVEIRA, 2000).

Na mesma direcdo, a Unido Européia, em 1968, mubkd\otice of Cooperation between
Enterprises estabelecendo que a colaboracdo em P&D estal&sranedidas que tratam do
antitruste. Assim, diante de tais fatos, os Estafludos promulgaram, em 1984 National
Cooperative Research Actlegitimando certas atividades conjuntas de peaque

desenvolvimento tecnoldgico entre empresas conueséLONGO; OLIVEIRA, 2000).

Ja os paises em desenvolvimento adotaram procesnesemelhantes, formal ou
informalmente, e parte de suas entidades nacidegisoducdo, pesquisa e ensino, publicas e
privadas, passaram a trabalhar cooperativamentéo ®@m nivel local como em nivel
internacional (LONGO; OLIVEIRA, 2000).

No Brasil, mais recentemente, em 15 de dezembg®de, por Lei Complementar 123/2006,
iniciou a regulamentacao da Lei Geral da Micro gueea Empresa que confere beneficios

adicionais a MPE (micro e pequena empresa) quantmecao e ao estabelecimento de
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redes interorganizacionais (consorcios). Quantestionulo a inovagdo, a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, e as respestagéncias de fomento, as ICTs (Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica), os nucleos de inovag@madlogica e as instituicbes de apoio
manterdo programas especificos para as MPEs. pssssas juridicas deverdo destinar 20%

do seu or¢camento, amplamente divulgado a opiniébga(l a inovacao das MPEs.

Com base nesse incentivo mais intenso por partegdesrnos para o estabelecimento de
redes cooperativas, Sebastian (2000) apresentouptopasta de classificacdo de redes de

cooperacao baseado em quatro critérios.

O primeiro, com relacdo a quem se associa, ossatier@ima rede podem ser constituidos por
professores, pesquisadores, tecndlogos, gestanasas. Ainda podem estar constituidos por
grupos de pesquisa, por instituicdes, centros dequiea e desenvolvimento (P&D),
laboratérios de pesquisa, empresas industriais aquer outro tipo de organizacao
(SEBASTIAN, 2000; CORREIA, 2005).

Um segundo critério esta relacionado aos objetidoguem se associa, pois podem ser muito
variados. Desta forma, pode-se considerar as me@sformacdo e comunicacdo, as redes
académicas, as redes tematicas, as redes de inpeag@&des de servigos tecnoldgicos e, por

fim, as redes de pesquisa.

O terceiro critério de classificacdo de redes $er@eao0 ambito geogréfico. Logo, as redes
podem ser de caracteristicas nacionais, regionaisternacionais. E por fim, o dltimo

critério se refere a natureza da rede que podemseal ou informal. Na relacdo formal existe
um “marco” através de acordo, convénio ou contrdtosliferentes tipos. Por outro lado, as
redes informais se baseiam em acordo voluntariopddscipantes sem um contrato formal

explicito.

Outro tema que tem interessado 0s autores da aoeassfatores motivacionais de um ator
decidir integrar uma rede cooperativa. Desta fordeaacordo com Longo e Weisap(ud
AGUIAR, 2007), sdo de dupla natureza as motivagi@ea a adesao a redes cooperativas:
razdes estratégicas e razdes econbOmicas. Entrazaésesr estratégias temos: a) troca de
informacfes; b) reducdo do tempo para se chegaresltados comerciais; c)

compartilhamento de incertezas; d) compartilhamdatoompeténcias; e) monitoramento das
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mudancas no ambiente; f) percepcao de oportunid&té® as razdes econdmicas incluem a
minimizacdo de custos e compartilhamento de es$quaca possibilitar fazer face aos custos

crescentes e a maior complexidade das atividademdacao tecnologica.

Nessa mesma direcao, Verschoore e Balestrin (2@88)uisaram e apresentaram quais sao
0s principais fatores que determinam o estabeletonge redes de cooperacéo. Os autores,
mediante uma extensa revisdo da literatura, cdrestnucinco pressupostos para explicar os

“ganhos” de se associar em rede.

O primeiro pressuposto indica que “o estabelecimelet redes de cooperacdo possibilita a
geracdo de ganhos de escala e de poder de meistad®, ganhos obtidos em decorréncia da
ampliacdo da forca individual por meio do crescitneto nimero de empresas associadas a
rede” (VERSCHOORE; BALESTRIN, 2008, p. 1047). Aindasta direcdo, tomando por

base DiMaggio e Powell (1983), pode-se afirmar qoeparticipar de uma rede, as empresas
passam a ser percebidas com distincdo na sua&éetaatdo, além de receber maior crédito e
reconhecimento por parte do publico, garantindammlagitimidade nas acdes empresariais e

redimensionando a importancia da empresa em seextomnstitucional.

A segunda afirmacdo defende que “o estabelecim#mtredes de cooperacao possibilita o
acesso a solucdes para as dificuldades das emppesaseio de servicos, de produtos e da
infra-estrutura desenvolvidos e disponibilizadotapede para desenvolvimento dos seus
associados” (VERSCHOORE; BALESTRIN, 2008, p. 1048jsim, as redes de cooperacéo
podem suprir as necessidades de aperfeicoamentoselos associados por meio de
consultorias, cursos e treinamentos, pois elagtifibam fragilidades comuns e encontram

solucdes coletivas.

O terceiro aspecto advoga que “o estabelecimentaedes de cooperacdo possibilita
condicOes para a aprendizagem e a inovacédo, medianbmpartiihamento de idéias e de
experiéncias entre os associados e as ac¢des de mavador, desenvolvidas em conjunto
pelos participantes” (VERSCHOORE; BALESTRIN, 2098,1049). Isso gera um ganho nas
empresas inseridas na rede pois amplia a sociatzde informagdes e de conhecimentos

entre os integrantes.
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O gquarto pressuposto citado por Verschoore e Balg®008) é: o estabelecimento de redes
de cooperacao possibilita a reducao de custosasriao dividir entre os associados custos de
producao, de transacao, de informacéo e os rissaei@rminadas acdes e de investimentos

gue Sao comuns aos participantes.

E por fim, o quinto e Ultimo pressuposto indica dwe estabelecimento de redes de
cooperacao possibilita a geracdo e a manutenc&elaiges sociais: aproxima os agentes,
amplia a confianca e o capital social e leva aa¢cfEs do grupo para além daquelas
puramente econdmicas” (VERSCHOORE; BALESTRIN, 2(008,051). Com a formacé&o do

grupo, hd uma limitacdo do oportunismo de um imtelgr da rede tirar vantagens

inapropriadas, ja que com sansdes sociais e adpresgial em prol da manutencdo dos
relacionamentos sao fortalecidos. Essa intensgaelantre os integrantes pode elevar a

confianca e gerar defesas contra a¢des antiéticapartunistas de algum membro.

Por outro lado, as redes de cooperacao tambénmeapaas uma série de limitacdes e desafios
que se deve analisar no momento da génese da reldeaete seu desenvolvimento. A
primeira dificuldade, dentre muitas, se apreseraidoneidade da rede, como estrutura
organizada, com objetivos e resultados esperadws-SE, ainda, uma dificuldade quando ha
uma excessiva heterogeneidade entre os associadwslg assimetrias. E por fim, quando
surge um desigual compromisso dos participantekjiimdo o coordenador ou gestor da rede,
destroi as possibilidades de cooperacdo que suoge base no beneficio mutuo
(SEBASTIAN, 2000). Aliado a isso, a desconfiancapmpeticio, os “jogos” politicos entre
os integrantes da rede e diversas outras acOeSticagi podem desestruturar uma rede

estabelecida.

Portanto, em meio aos diversos fatores motivada@esantas outras limitagbes ao
estabelecimento de redes, um conjunto de condigdds servir de guia para assegurar 0
éxito das redes cooperativas, sendo que em quafuacdo dependera sempre dos interesses
dos associados. Assim sendo, as condicfes queetmroro éxito das redes, segundo
Sebastian (2000) podem ser resumidas nas seguitesrreta definicdo dos objetivos da
rede; b) a selecado apropriada dos participantegeraym plano de agdo bem elaborado; d)
coordenacdo eficiente com uma gestdo efetiva, pmiso, de modo geral, as redes séo
organizacdes horizontais, requerem uma lideranga spja reconhecida por todos os

participantes; e) atitude proativa e cumplicidade compromissos assumidos; f) existéncia
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de um sistema de financiamento claro e aceito padesciados; g) acordo prévio sobre a
utilizagdo dos resultados; h) deve haver um sentimmde compartilhar os beneficios; i) ter

uma boa disposicéo para superar as diferencasaislfaresentes em cada organizacgao.

Com o passar das décadas, as redes de cooperagsacapade um simples instrumento de
cooperacao para ser um estilo, um modelo de or@gduz contemporanea que gera
fortalecimento institucional (SEBASTIAN, 1999; 200@esta forma, a rede de cooperacao,
como um modelo organizacional, esta institucioaalizno mundo corporativo. Dentre varios
tipos de redes organizacionais e/ou cooperatieaspg a rede cooperativa de pesquisa, a ser

estudada logo a seguir.

2.2.3 Redes cooperativas de pesquisa

Desde o inicio dos anos 70 do século passado, eimosmaises industrializados, foram
tentadas varias formas de diminuir os custos dsguieas, realizados estudos e tentativas de
desenvolvimentos tecnolégicos e de aproveitar methpotencial tecnolégico disponivel.
Essas tentativas deram ensejo ao aparecimento deadocompartilhadas para o
desenvolvimento tecnoldgico, genericamente denamamgoesquisas cooperativas (redes
cooperativas, projetos multiclientgsint venturescentros cooperativos, consoércios etc.).

Assim sendo, a pesquisa cooperativa caracteripglaedefinicio de uma area tematica a ser
explorada ou de um projeto especifico visando poduma inovacdo ou resolver um
problema tecnoldgico, objetivando produzir novosih@ximentos sobre um determinado
produto, sistema ou processo, executado de fortetivag reunindo instituicoes de pesquisa
e empresas que participam com recursos financeua®cnicos, custeando ou executando
partes das tarefas, tendo acesso, em contrapattiddas as informacdes geradas (LONGO;
OLIVEIRA, 2000).

Segundo Sebastian (1999; 2000) redes de pesquistitecem uma modalidade de redes de
cooperacao e se definem pela associacdo de grigyasaprealizacdo de investigacoes
conjuntas, geralmente através de projetos de mEsquiesenvolvimento tecnoldgico, sendo
que é fundamental a complementaridade de capasidadena adequada divisdo de tarefas.
De modo convergente, Chagas e Ichikawa (2009),ndefa que o termo “rede em C&T”

compreende a execugdo de uma pesquisa e/ou pecajewresultados visam produzir novos
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conhecimentos cientificos e tecnolégicos de forolativa, ou seja, através de uma estrutura
gue congregue instituicbes de pesquisa e empregapajticipam com recursos financeiros
ou técnicos, custeando ou executando partes dafadatendo acesso, em contrapartida, a

todas as informacdes geradas.

Desta forma, apesar de abordar o assunto sob @epgvs da cooperacao, no caso das redes
cooperativas de pesquisa constituidas também ppresas (setor privado), de um modo
geral cada empresa na rede tem interesse em imapr@decnologia prospectiva em suas
futuras linhas de producdo: nasce dai, inevitavelepea competicdo, tendo em vista a
perspectiva de negdcios futuros (AGUIAR, 2001).

As empresas, além de fabricarem seus produtosvgaerfazem pesquisas a fim de terem
acesso as inovagdes tecnoldgicas, atraves de emdpnamtos individuais ou de trabalhos em
rede. Assim, nas redes cooperativas de pesquidgmarfluem recursos, como informacao,
equipamentos,expertise recursos financeiros e “fluem” relacdes sociaigpartantes:
reconhecimento e reputacdo, amizade, solidariedad@yocidade, confianca e desconfianca
etc. (LUTZ; RING; DE LAATapudAGUIAR, 2001).

Pelo lado governamental, verificam-se diversasatiias de fomento a formacéo de redes de
pesquisa no Brasil. A que tomou maior destaque idganoi a “Rede de Sequenciamento —

Genoma”, que reuniu diversas instituicbes nacioraigstrangeiras, e um dos fatores
considerados foi a distribuicdo da rede, que iaAdmazonas ao Rio Grande do Sul, e

trabalhava de forma integrada, com o processantntbados central feito por um sistema
desenvolvido pela propria rede (CORREIA, 2005).

Portanto, a pesquisa cooperativa em redes tenrrssdtoum dos principais instrumentos de
desenvolvimento e difusdo tecnoldgica. Suas cafatites de amplo campo de atuagéo,
custo e risco reduzido, potencial de difusdo, #olidgade — mesmo para as pequenas e
meédias empresas — e grande capacidade de integraig@rsidade, empresa e comunidade
tecnoldgica tém motivado um crescimento forte na stilizagdo (LONGO; OLIVEIRA,
2000).

Logo, as redes cooperativas de pesquisa constitantipo de rede que estd em plena

expansdo, motivada pela incorporacdo da culturaotEboracdo nos grupos de pesquisa.
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Desta forma, elas estdo transformando os modosradugio do conhecimento e da

tecnologia ao valorizar a colaboragao, possibil#anterdisciplinaridade, colaborar com a
internacionalizacdo das comunidades cientificasreipir adotar objetivos de P&D de maior

amplitude. As redes de pesquisa nao so facilitashesenvolvimento de projetos conjuntos,
mas favorecem outros processos que contribuem géeneficio mutuo dos participantes

como o dominio de métodos e técnicas experimeataigapida transferéncia de resultados
(SEBASTIAN, 2000).

Em se tratando do surgimento de uma rede coopardéwesquisa, nota-se que ela néo se
estabelece de um dia para o outro, nem surge pea fble decretos. A génese das redes
depende da historia individual de cada agente @iostituicdo) e também de experiéncias
passadas que permitam conexfes das quais emergemen&bds de respeito, reputacao,
credibilidade, reconhecimento é&pertise gratidao, solidariedade etc. Sentimentos opostos

serdo fortemente inibidores da formacao das re®dles/[AR, 2001).

Longo e Oliveira (2000, p. 134) assim véem a questa

A rede cooperativa organiza-se a partir da fornidage um projeto de pesquisa
aplicada, de desenvolvimento tecnolégico ou de mmayé, objetivando a busca de
novos conhecimentos sobre um determinado produgiens® ou processo,
conduzido de forma coletiva, reunindo instituic@s pesquisa e empresas que
participam com recursos financeiros e/ou técnicasteando ou executando partes
do projeto. Em contrapartida, as instituicdes evidak tém acesso as informacdes
geradas pelos trabalhos desenvolvidos. A pesquisigtia, em geral, o
desenvolvimento de tecnologia, mas seus resulfezdon em nivel pré-comercial, o
gue permite a adesao ao projeto de empresas cdmaestientre si.

Outro aspecto no surgimento das redes cooperalvggesquisa - sendo notorio em paises
emergentes, como o0 Brasil - sdo as restricoes ema@mas para o financiamento de
atividades de pesquisa cientifica e tecnolégicaimsha o aproveitamento de oportunidades
por parte das organizagcbes, sejam elas empresagraitiades ou centros de pesquisa,
quando algum programa de apoio financeiro emerga 0o objetivo de apoiar redes
cooperativas de pesquisa (LONGO; OLIVEIRA, 2000B8ETIAN, 1999). A obtencéo de
recursos financeiros por intermédio das redes catipas induzidas pelas agéncias de
fomento a pesquisa € um fator determinante, emosgiasos, a motivar a constituicdo de
redes. Outro fator que ainda motiva a alianca erD Bé& limitacdo quantitativa das equipes
de pesquisadores nas universidades e centros deigseso Brasil (SEBASTIAN, 1999;
LONGO; OLIVEIRA, 2000; AGUIAR, 2007).
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2.2.3.1As redes cooperativas de pesquisa no Brasil

No campo da gestdo de ciéncia e tecnologia, ndlBpassivelmente mais por observacéao e
mimetismo de modelos adotados internacionalmefdemas iniciativas de implantacao de
redes cooperativas de pesquisa tém sido tomaddsIffg; 2001).

De acordo com Oliveira e Dagnino (2004), que tragauma trajetoria da Politica Cientifica
e Tecnoldgica no Brasil, pode-se notar uma gracumlanca ao longo de vérias décadas da
segunda metade do século passado, do desintemssepdesas privadas em investirem em

C&T e P&D para uma maior autonomia e busca prageiaportunidades autogeriveis.

Entre 1950 e 1964, nas empresas privadas em poodgesedustrializacdo, ndo houve espaco
para a ciéncia brasileira, poiskaow-hownecessario era obtido nas matrizes das empresas
estrangeiras, ndo havendo, portanto, demanda paidades cientificas e tecnoldgicas
internas. Logo, a partir de 1964, com o golpe arilise constituiu uma Politica Cientifica e
Tecnoldgica no Brasil como forma de contribuir pardesenvolvimento do pais a fim de
criar suas proprias tecnologias, reduzindo, assuma dependéncia a fontes externas de
conhecimento (OLIVEIRA; DAGNINO, 2004).

Em principio, as instituicdes publicas - como ursidades, institutos de pesquisa e empresas
estatais - receberam grande parte do capital ideesto setor privado muito pouco financiou
atividades de P&D. Aliado a isso, a conexao entsetor produtivo e o sistema de pesquisa
continuava nao ocorrendo, portanto o setor produtiéio era atendido pelo sistema da
pesquisa (OLIVEIRA; DAGNINO, 2004).

Nota-se que até a década de 1990, eram poucas @eses brasileiras privadas que
desenvolviam atividades de pesquisa; rarissimharinseus proprios centros de pesquisa. Ja
nas estatais, se observava maior intensidade deipasNestas circunstancias, ndo couberam
alternativas para as empresas privadas quando rdurabecondmica e a globalizagao
impuseram condicdes mais severas de competicdd@o sande buscar aliangas com
universidades, centros de pesquisa e parcerias emipresas para a realizacao de atividades
de P&D (AGUIAR, 2001).
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Por outro lado, a partir do inicio dos anos 1990 @ abertura econémica, o neoliberalismo,
as privatizacoes, a desregulamentacao industfialaaceira e a reducdo do orgamento das
universidades publicas, houve toda uma mudanca edgpgctiva, fazendo com que as

universidades se sentissem compelidas a estraiteinoulos com o setor privado, a fim de

poder se legitimar na sociedade e financiar suaglates, que ndo eram mais custeadas
integralmente pelo setor publico (OLIVEIRA; DAGNIN®@004).

Verifica-se entdo que tal contexto de liberalizagportunizou maiores condi¢cdes para que o
setor privado investisse mais em P&D de modo iatgrenvolvendo parceiros, através do
estabelecimento de redes organizacionais, maisciéspmente redes cooperativas de
pesquisa. E fez também com que, do lado da unilsetsipublica e dos institutos publicos de
pesquisa, houvesse também a necessidade de um relamonamento com quem pudesse
financiar a pesquisa. Tudo isso contribuiu parariaggo de um ambiente propicio a
cooperagao entre o setor privado e o setor govem@hnem suas diversas jurisdicbes
(federal, estadual e municipal) (OLIVEIRA; DAGNIN@Q04; ICHIKAWA, 2000).

Nesse contexto, as redes cooperativas de pesausacaram a surgir no Brasil como uma
estratégia deliberada das Agéncias de Fomento -0 d@MPqg - Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, FINEP indhciadora de Estudos e Projetos,
FAP's - Fundacbes de Amparo a Pesquisa, de atwagawivel estadual - para estimular
parcerias, a partir de 1990. Coerentemente comoodia que as experiéncias concretas no
Brasil serem restritas em quantidade, a literah@a@onal sobre o assunto ou diretamente

conexa com ele é ainda exigua (AGUIAR, 2001).

2.2.3.2A estrutura e o funcionamento das redes coopesati#gpesquisa

A forma mais frequente pela qual se estabelecepa@erias entre organizacdes integrantes
de redes cooperativas de pesquisa € baseada emmelfdos de projetos que fixam os
objetivos e metas a serem alcancados, as resplihasdds das partes, as formas de integracao
e coordenacdo, 0s custos e 0s prazos. Se a alrangaceber recursos de uma fonte de
financiamento a pesquisa e/ou da empresa partteipdave ser estabelecido um contrato
com cada integrante da rede (AGUIAR, 2001).
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Referente a coordenacado das redes, pode-se afjtmag critica, devido a complexidade do
arranjo de multi-instituicdes e da grande variedddeatores. As redes cooperativas de
pesquisa sao, nesse aspecto, ainda mais senghsmgdiossincrasias decorrentes da natureza

das atividades e da personalidade dos atores (ARLRAOL).

As geréncias das aliangas sédo importantes pareessudas iniciativas, dadas as dificuldades
relacionadas com a construcdo e com a consoliddedoma base de confianca entre os
parceiros. Além disso, a coordenacdo esta inserdam intenso fluxo de informacdes que
determinam, posteriormente, o fluxo dos recursomniteiros, materiais e humanos
(AGUIAR, 2007). Desta forma, discutir a coordenagétre atores é destacar que 0S
mecanismos de coordenacdo S&o essenciais parar raaotelem numa relacdo na qual
conflitos potenciais ameacam destruir oportunidadiesganhos muatuos (WILLIAMSON,
1996apudSALLES-FILHO, 2000).

Portanto, as redes cooperativas de pesquisa s@mizagas por meio de projetos com
cronogramas e or¢camentos estruturados. A gestaoada em pratica é reflexo de debates e
conflitos por parte dos parceiros, pois muitasw#aes, existe incerteza quanto aos resultados
que serdo obtidos, precisando de maior tempo, €giéta no encarecimento na execugao do
projeto (AGUIAR, 2001).

Sebastian (1999) complementa que o critério deditm se define por uma instituicdo que

assume a coordenacédo da rede. A sele¢cdo do codadetarede, geralmente, € resultado de
guem tomou a iniciativa de criacdo da rede comvaddeaceitacdo dos participantes, ou ainda
a instituicdo de maior prestigio cientifico e me#ocapacidades de gestdo (SEBASTIAN,

1999). Para que haja uma troca mais efetiva@xgeertiseentre as instituicbes de pesquisa

envolvidas em uma rede, o coordenador principat devuma lideranca forte e que promova

o relacionamento entre as instituiches que execusansubprojetos. Relacionamentos e

recursos sdo os dois elementos fundamentais qeen flatravés das redes, impondo a

necessidade de uma intensa coordenacao das adisidadrigura 4, a seguir, baseada na
pesquisa de Chagas e Ichikawa (2009), mostra akyfomaas de execucao e coordenacgao de
projetos executados em rede:
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- Problem: de pesquis
Problemede pesquis
A\ 4
Instituicdo
\ 4 \ 4 coordenadora
AN —> S ur do projeto
Instituicdo “A ¢ Instituicdo “B / \
/ Instituicdo Instituicdo
Produto/Proces: executora do executora do
subprojeto “A” subprojeto “B”
Instituicdo
coordenadora
do projeto
\ 4
Produto/Proces:
Proieto Tipo A Proieto Tipo B

Figura 4 — Representacéo de coordenacdes de progtm rede
Fonte: Chagas; Ichikawa (2009, p.116)

Pela Figura 4 é possivel observar que no Projetgigte uma ampla interacdo entre as duas
instituicbes; j& no Projeto B ndo héa tanta intevaeditre as instituicdbes executoras dos

subprojetos. De forma geral, o Projeto B tende auseprir com a necessidade de concluir

rapidamente o projeto, sendo que as instituicossr®lvem apenas as atividades que estédo
dentro da sua area de especialidade, ndo possilliituma troca efetiva de conhecimento e

comunicacao entre elas. Ja o Projeto em rede tifpon& a relacdo entre os atores mais longa,
ampliando &know-howdas instituices envolvidas (CHAGAS; ICHIKAWA, 290

Longo e Oliveira (2000), comentando sobre a pral&gesquisa cooperativa classificou as
pesquisas pelo modo de apropriacdo de seus rasiliado resultou em dois tipos de redes: o
primeiro, aquele cujos resultados das pesquisas skr propriedade de uma Unica empresa,
gue mobiliza parceiros para auxilia-la no deserivwto das mesmas; o segundo, pesquisas
em que varias empresas compartilham seus resultAdasoperacdo, no segundo tipo, da-se
na fase pré-competitiva. Logo, a pesquisa pré-ctitiygeé aquela cujo resultado fornece
conhecimentos para o estagio pré-comercial do pwool sdo de emprego genérico para a
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melhoria de produtos existentes. Esta caractexistigue permite que o desenvolvimento da
tecnologia se dé de maneira cooperada, podendoinysive, como participantes e
financiadores, empresas competidoras ou rivaismipias seriam as empresas que trabalham
no agronegoécio atuando cooperativamente no desemasito genético de grdos como soja,

milho e algodao.

O estabelecimento da rede pode ser feita por aa@edes com capacidades similares ou
complementares. Assim, existem varias formas denizgr uma rede cooperativa de
pesquisa. Por exemplo, aquela na qual a conduc@ooiio é realizada por uma “instituicdo
lider”, que convida empresas e outras instituigéesoldgicas a participar, através de quotas
financeiras ou da execucédo de partes do projetmetBrTipo B). As adesdes ao projeto
ocorrem por um instrumento contratual assinado pelfdtuicdo lider e pelos participantes
(LONGO:; OLIVEIRA, 2000).

Outro exemplo € a da pesquisa cooperativa nao iptdpa, ou seja sem uma Uunica
organizacao lider (Projeto Tipo A), em que variosnges fabricantes mundiais se reunem
buscando acelerar o desenvolvimento de infra-es&rutecessaria & comercializacdo de seus

produtos e servigos e a construcao de sistemasatimeig (LONGO; OLIVEIRA, 2000).

2.2.3.3 Redes cooperativas de pesquisa agricola

De um modo geral, a pesquisa agricola no Brasi tencio relativamente tardio, se
comparado aos paises europeus. O primeiro martituaienal de pesquisa no pais ocorreu
em 1808, com a criacdo do Jardim Botanico do Ridlaleeiro. Mais de cinqlienta anos
depois, surgiram o0s primeiros institutos de ensimpesquisa agricola, merecendo destaque o
Imperial Instituto Bahiano de Agricultura, em 18%&sse mesmo periodo foi instituido o
Ministério da Agricultura, inicialmente denominade Secretaria de Estado dos Negdcios da
Agricultura, Comércio e Obras Publicas (RODRIGUES7).

Em 1887 foi implantada a Imperial Estagdo Agron@we Campinas (atualmente chamado
de Instituto Agronémico de Campinas - IAC), cujmpipal escopo das pesquisas era o café.
Muitas outras iniciativas de criacdo de institugzde pesquisa agricola se seguiram, tomando
como exemplo o modelo alemao de pesquisa. Iss@w® @m partes, porque apesar dos

primeiros institutos de pesquisas terem surgiddngdaterra (especificamente no ano de



61

1842), foi na Alemanha, em 1852, que nasceu a peniestituicdo de pesquisa agricola
sustentada pelo governo. O apoio publico no firanento da pesquisa, construindo prédios,
instalando laboratdrios e mantendo pesquisadonepaientes fez com que a Alemanha se
tornasse lider em ciéncia na segunda metade dtos€cxt Assim sendo, além do Brasil,
esse modelo inspirou varios outros paises, engi® [Estados Unidos e Japao (CHAGAS;
ICHIKAWA, 2009).

Chagas e Ichikawa (2009) afirmam que o Brasil,amgio da Alemanha, institucionalizou a

pesquisa agricola através de recursos oriundoseggas exclusivamente do Estado. A

pesquisa agricola no pais teve um grande saltcéoadd de 1970, periodo no qual foram
criadas varias instituicbes com o objetivo de projpmar um maior aprofundamento nos

estudos técnico-agronémicos, e por consequénci@rgama produtividade das terras e do
trabalho no campo. Destaca-se, nessa década,caccida Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), no ano 1973.

A criacdo da EMBRAPA teve profundas repercussfesrganizacdo da pesquisa de ambito
estadual. As empresas estaduais de pesquisa, egrawe maioria, criadas no inicio da
década de 70, viveram um periodo de constanteitresio na época do regime militar.
Nesse periodo, elas conseguiram aumentar suasfsisas, laboratérios, quadro de pessoal,
atividades de pesquisa e difusdo, intercambios tifis e relacionamentos
interinstitucionais. Além disso, houve também umpamsao geografica (como a criacao de
estacbes experimentais e laboratérios em locaiatégicos para a pesquisa agropecudria,
tanto em nivel dos estados como pela EMBRAPA) e diexsificagdo da sua programacao,
caracterizada pela ampliacdo do niamero de culeiasodutos pesquisados (ICHIKAWA;
SANTOS, 2003).

Foi a partir da década de 1980 que emergiu um m@adrdo na pesquisa cientifica e

tecnoldégica no Brasil. Com o advento da politicaliberal e o consequente afastamento
gradativo do Estado no repasse de recursos, aslig@ts de pesquisa comecaram a se
aproximar cada vez mais do setor produtivo, nademte obter recursos para seus projetos e
dar continuidade a sua programacéao de pesquisa@ANIAICHIKAWA, 2009).

Com isso, segundo Chagas e Ichikawa (2009), houna tendéncia de migracdo, nos

institutos de pesquisa, do desenvolvimento de pesg|bbasicas para as pesquisas aplicadas,
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no sentido de sanar os problemas dos “clientesgnge uma transferéncia mais rapida dos

resultados para o setor produtivo.

Assim, surgiram novas configuracdes de centros esg|ypsa com o intuito de atender a
comunidade, como parcerias e convénios, ou sajasr&ssas formas alternativas surgiram
pela necessidade de acelerar o ciclo de pesquesandblvimento, producéo e difuséo de

produtos ou processos para o mercado.

Katz e Martin (1997) advogam que paulatinamenfeesgiuisa em rede foi sendo considerada
uma “coisa boa” e que deveria ser encorajada,géqs ultimos anos € notavel o crescimento
do interesse sobre a pesquisa cooperativa, tamt@gsmuisadores quanto nos circulos da

ciéncia politica.

Com essa breve exposicao, nota-se que durantegmnatinte todo o século XX, embora com
algumas pequenas mudancas, pouca coisa mudou chacéonda pesquisa agricola no Brasil.
Poucas pesquisas eram realizadas em conjunto @&nimeiativa privada e organizacoes
publicas de pesquisa. Isso comecgou a se tornaadalpraticamente do final dos anos 80 do
século passado para cé. Salles-Filho (2000) refpregpara os institutos publicos de pesquisa
essa é uma realidade nova, em que ha o aproveiamereconomias de escala em P&D, a
divisdo dos riscos e a exploragcdo da complemeatigidle ativos. Isso, para esse autor,
representa uma nova forma de atuacdo, que enfeéida vez mais a necessidade de
abandonar estratégias “auto-centradas” e reforgan@tiplas formas de cooperagdo, que
podem e devem ser desenvolvidas, com destaque zau@cao em redes (SALLES-FILHO,
2000, p. 60).

Segundo Chagas e Ichikawa (2009), variaveis interm@mo a vontade pessoal dos
dirigentes, diretrizes ou politicas organizacionaiplicam a maior formacdo de redes
cooperativas de pesquisa nos dias atuais; maprsdcipalmente as variaveis externas, como
a escassez de recursos financeiros e pressoess soganizadas sobre o desempenho do setor
publico que ajudam a explicar a necessidade daafgitndas redes cooperativas de pesquisa
na atualidade. Essas autoras afirmam que, esp@u#itte no caso brasileiro, as redes vém
sendo estimuladas através da propria Politica ffiente Tecnologica do governo federal,

que prega a institucionalizacdo de redes entrentédades publicas de pesquisa com o setor
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privado, uma vez que atualmente ndo é mais prdeid setor publico financiar a pesquisa

cientifica.

Assim, se observa atualmente um maior financiameaforodutos com recursos privados e a
conducao de projetos de pesquisa por duas ou nsitlicOes de pesquisa como forma de
obter recursos financeiros divulgados pelos eddas agéncias de fomento a pesquisa, que

nos ultimos anos vem estimulando as pesquisas @iyas (CHAGAS; ICHIKAWA, 2009).

2.3 AS REDES COOPERATIVAS DE PESQUISA E A TEORIA NEOINSUCIONAL

Utilizando a Teoria Neoinstitucional para melhompreensdo das redes cooperativas de
pesquisa, torna-se necessario abordar novamemnte aelambientes técnico e institucional, o

iIsomorfismo e o processo de institucionalizagao.

Explicar a formacao de redes cooperativas em tedeaambiente técnico, equivale a dizer
que elas podem apresentar um desempenho maisiefigiee uma pesquisa realizada por um
s6 ator. Isso significa dizer que as parceriasipiissm que a atividade de pesquisa seja
executada também de forma mais eficaz. E o quendizgores como Aguiar (2007) e Salles-
Filho (2000), para quem a cooperacdo e a complameade de ativos entre os atores
influenciam a eficiéncia institucional (de um ptoj®u programa), pois a realizacdo de uma
inovacao requer integracao, equipamentos, compagde mercado, distribuicdo e servicos,

assisténcia pos-venda etc., e traz resultados neslipara a organizacéo e a sociedade.

Em termos de explicacdes pelo ambiente institutiona que se incluir a questdo da
legitimidade social a lista de recursos de que agmnizacdes necessitam. Assim, a
conformidade com as demandas sociais faz com ge@eaganhe apoio social e reduza suas
incertezas, ndo por ser mais eficiente, mas podwwa com as convencgdes sociais, pelo
aceite de pressdes de grupos internos e tambéoapsa de valores da sociedade que acabam

coagindo as organiza¢cdes a mudarem.

Segundo Scott (2001) a institucionalizacao é tamta condigcdo quanto um processo. Desta
forma, se as redes cooperativas de pesquisa sapoderdo vir a ser mecanismos
institucionalizados e ndo modismos passageirogn& questdo atinente aos fundamentos

sociais e culturais dos processos pelos quaisatisgs e organizacdes se tornam instituicoes.
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Aguiar (2007) chegou a conclusdo que em torno & 60s casos, as redes ou projetos de
cooperacao surgem como resposta a acdes indutasasgéncias financiadoras. Isso indica
que o principal isomorfismo organizacional nessadagiio, se trata de pressdes coercitivas

surgidas de exigéncias e regulamentacdes govertasien

Aguiar (2007) advoga que com base em sua pesquiaa eeferéncias extraidas da literatura,
€ possivel concluir que o mecanismo de rede sengacsaquilo que Tolbert e Zucker (1999)
chamam de processo de pré-institucionalizacdogddevialgumas razées como: a) as agéncias
de fomento, tanto em nivel federal quanto em eatadafrentam problemas crénicos de falta
de recursos e buscam mudancas organizacionaisdeisaramenizar suas incertezas; b) a
inducdo de atividades cooperativas surgida na dédadl990 torna-se crescentemente mais
intensa; c) o incentivo a formacao de aliancas paratividades em rede se propaga nos
estados brasileiros; d) as instituicdes promotdeasacdes cooperativas, em numero reduzido
e razoavelmente bem articuladas entre si, favoremeroomportamentos miméticos; e) as
instituicbes promotoras sdo homogéneas (missaogram elevado; f) os pesquisadores
executores de atividades de P&D, sujeitos a pressérritiva das agéncias financiadoras,
acabam por conferir consenso social e legitimigeata estas estruturas.

Corroborando com o mesmo pensamento, Gibbons (188dha que as redes estéo,
atualmente, evoluindo de um simples instrument@atgperacdo para se constituir em um
modelo referencial de estruturacdo de organizag@iestrabalham em setores cientificos e
tecnologicos. Portanto, a formagcdo de redes é uwwo @aoranjo estrutural em resposta a

problemas organizacionais.

Sebastian (2000) mostra que a Politica Cientificheenoldgica, no futuro, adotard um
modelo de redes de cooperacdo e estabeleceraagirédarias para o seu desenvolvimento.
Nesse contexto, provavelmente as redes cooperasitiagirdo uma condicdo de algo

efetivamente institucionalizado na sociedade.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No capitulo anterior, foram abordados aspectogimglados a Teoria Neoinstitucional e as
redes interorganizacionais, especialmente as i@ugserativas de pesquisa, a fim de ajudar
na compreensdo do fenbmeno investigado nesta pasqOi objetivo deste capitulo é
apresentar os procedimentos metodoldgicos utilz@dma o alcance do objetivo geral e dos
objetivos especificos do trabalho, ja mencionagoitroducéo. Para tanto, primeiramente &
apresentado o ciclo de elaboracédo desta dissertsggoida da apresentacdo da delimitacédo
da pesquisa e dos participantes entrevistados. ap@s, sdo detalhados os procedimentos de
coleta e analise dos dados. Por fim, sdo apresentzsl definicdes de alguns termos desta

pesquisa, e as limitacdes encontradas na condagdesquisa.

Com base em Minayo (2008), que estruturou um citdotrés etapas para a pesquisa
qualitativa, demonstrar-se-a, neste momento, cateodissertacdo foi elaborada. Na primeira
fase, exploratéria, foi elaborado o projeto de pe&sge alguns procedimentos necessarios
para preparar a entrada no campo. Assim, delinsiéw- objetivo, a problematizacédo, a
definicAo dos autores principais e a base tedecaetodologia, o objeto de estudo e o

planejamento de alguns instrumentos de operackagdlp da pesquisa.

A segunda fase, a do trabalho de campo, foi retiagos ter concluido o referencial teorico.
Logo, nesse momento foram utilizadas diversas naatis de comunicacdo e interlocucao
com 0s pesquisados, como contatos periédicos cofanesonarios da COODETEC, com
pesquisadores e com o Diretor Executivo, o princijpagente. Utilizou-se de entrevistas
semi-estruturadas e de levantamento de materiainueratal disponibilizado da biblioteca da

propria organizacao.

Por fim, na terceira fase, de analise e trataméosodados, utilizou-se de procedimentos para
compreender e interpretar os dados empiricos ddmbjm estudo, articulando-os com a base

tedrica proposta.

Tal ciclo, contudo, ndo foi estanque, fechado auiseobrigatoriamente num dnico periodo
cronolégico crescente. Maiores detalnamentos dpssmesso serdo realizados nos itens a

seqguir.
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3.1 PERGUNTAS DE PESQUISA

As perguntas de pesquisa apresentadas neste itam formuladas com o objetivo de

detalhar o problema de pesquisa da dissertaca®:que

“Como ocorreu o processo de institucionalizacdofatenacdo de redes cooperativas de
pesquisa na COODETEC — Cooperativa Central de Basggricola?”

Segundo Trivifios (2006), as questdes norteadorgs@stdes de pesquisa sao orientadoras de
um trabalho cientifico, partem das idéias colocadasformulacdo do problema e dos
objetivos da investigacdo, ou seja, representarmeoogpesquisador deseja esclarecer. Em
virtude de este trabalho ser qualitativo, ndo saumibrou a possibilidade de utilizar
hipéteses. Desta forma, segue, em seguida, asmpasgnorteadoras, a fim de obter uma

melhor compreensao do fenébmeno:

a) Qual a histéria da COODETEC e as principais mgas estratégicas ocorridas desde a sua

criagdo?

b) Quais os projetos de pesquisa executados peRDEDEC desde a sua criacao até os dias

atuais, e como ocorreram as principais modificagdengo do tempo?

c) Houve a formagdao e a institucionalizagcdo degew®perativas de pesquisa estabelecidas
pela COODETEC desde a sua criagao?

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O tipo de estudo que caracteriza a presente pesguigstudo descritivo, qualitativo e

seccional com perspectiva longitudinal.

Quanto a natureza da pesquisa, ela é de naturalitativn. Enquanto cientistas sociais que
trabalham com a estatistica (pesquisa quantitafpagendem dos fatos apenas a regido
visivel, ecologica, morfologica e concreta, a ahgesn qualitativa aprofunda-se no mundo
dos significados das acdes e relacdes humanagdoméo perceptivel, sendo adequado para

entender a natureza de um fenémeno social e n&veapm equacgdes, médias e estatisticas.
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Logo, a pesquisa qualitativa trabalha com o unovetss significados, dos motivos, das
aspiracoes, das crencas, dos valores e das at{tdtie8 YO, 2008). Portanto, Demo (2000)
conclui que a esséncia do fendbmeno somente setadeape maneira um pouco mais

proxima, por pesquisas qualitativas.

Nessa direcao, Triviiios (2006, p. 118) comenta que

Na pratica, ocorre que toda investigacdo baseadsstasistica, que pretende obter
resultados objetivos, fica exclusivamente no daddatistico. Raramente o

pesquisador aproveita essa informacao para avangaa interpretacdo mais ampla
da mesma. Seu ideal é estabelecer que existe entfenbmenos uma relacao
estatisticamente significativa ou ndo, verificarp@gmamente suas hipéteses ou
determinar que elas foram rejeitadas. Os inveshiged pouco experientes,

especialmente, que transformam a estatistica natrumento fundamental de sua
busca, quando ela realmente deveria ser um insttonsixiliar do pesquisador,

desperdicam um material importante. E terminameséudo onde, verdadeiramente,
deveriam comecar.

Atualmente, o homem enquanto ator social ganhaferfaz emergir as ciéncias sociais que

se preocupam com os significados. Minayo (19933painda complementa que

Trata-se de uma énfase propria de nosso tempo emsegyfortifica a introspeccao
do homem, a observacdo de si mesmo e se ressaltasides antes passadas
despercebidas. Isso ndo no leva a menosprezamolongtiantitativo, mas a colocéa-
lo como um dos elementos da compreensdo no tododuZenos também a
enfatizar as correntes de pensamento que assunmmacesséncia da sociedade o
fato do homem ser o ator de sua propria existéncia.

Assim sendo, o pesquisador, orientado pelo enfqgaétativo, tem ampla liberdade teorico-
metodoldgica para realizar seu estudo, que deveurtexr estrutura coerente, consistente,
originalidade e nivel de objetivacdo capazes decoeera aprovagdo dos cientistas num

processo intersubjetivo de apreciacéo (TRIVINOSS)0

Desta forma, a utilizacdo de técnicas qualitatiivasadequada para o alcance do objetivo
geral desta dissertacdo, que é compreender comeoaprocesso de institucionalizacao da

formacgao de redes cooperativas de pesquisa na COBDE

Esta dissertacdo também € descritiva, pois busm@eler uma realidade sem interferir nela,
tentando compreender o fendbmeno como um todo. RRortaegundo Bogdan (19&pud
TRIVINOS, 2006), as descricbes dos fendmenos estfi®gadas dos significados que o

ambiente lhes outorga, entdo os significados sédupss de uma visdo subjetiva que rejeita
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toda expresséo quantitativa ou numérica. Assing pawifios (2006), o estudo descritivo se
preocupa em descrever os fatos e fenbmenos demiledela realidade, “com exatidao” e
exige do pesquisador uma série de informacdes sofjue se deseja pesquisar. Desta forma,
esse tipo de estudo demonstrou ser 0 mais cogrardeatual pesquisa, pois teve em um de
seus objetivos especificos a finalidade de desciay@rojetos de pesquisa da COODETEC.
Portanto, o trabalho foi descritivo nas transcrisg@e entrevistas e anotagées de campo, e na

elaboracéo do relatorio final, a fim de obter mammpreensao do fenbmeno estudado.

Quanto a dimensédo temporal, a pesquisa é secaonalperspectiva longitudinal, pois de
acordo com Vieira (2004, p. 21), esse tipo de itigasdo é:

Pesquisa na qual a coleta de dados é feita em t@mdeado momento, mas resgata
dados e informacdes de outros periodos passadogooestad no fendmeno e na

forma como se caracteriza no momento da coleta,dados resgatados do passado
séo, normalmente, utilizados para explicar a configdo atual do fenémeno.

3.3 COLETA DE DADOS

A pesquisa qualitativa normalmente prevé sua coletdados a partir de interagdes sociais do
pesquisador com o fendmeno pesquisado. Deste mgdidios (2006, p. 137) constata que

as idéias expressadas por um sujeito numa enapwuisediatamente analisadas e
interpretadas, podem recomendar novos encontrosoctnais pessoas ou a mesma,
para explorar aprofundadamente 0 mesmo assunto utnesotdpicos que se
consideram importantes para o esclarecimento dblggma inicial que originou o
estudo.

Portanto, para esta dissertacdo foram utilizadgsines técnicas de coleta de dados
(entrevista, observacdo nao-participante e pesgoisamental), para a compreensao geral do
fenbmeno e buscou-se também a triangulacdo dossdpds, de modo geral, h4 maior

complexidade nos fendmenos das ciéncias sociaiffiaAgulacédo, nesta dissertagcao, foi

entendida sob a o6tica de Trivilos (2006, p. 138;189e defende que significa abranger a
maxima amplitude na descricdo e compreensao doeimcestudo, envolvendo: (a) processos
e produtos centrados no sujeito; (b) elementos yzidds pelo meio do sujeito; e (c)

processos e produtos originados pela estrutura-s@cnémica e cultural do macroorganismo
social do sujeito. Para Minayo (1992) a triangutagdnsiste na combinacéo e cruzamento de
multiplos pontos de vista através do trabalho auojule varios pesquisadores, de multiplos

informantes, e multiplos instrumentos de coletaaldos.
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Também se enfatiza que todos os documentos redirado fotocopiados e entrevistas
gravadas da COODETEC tiveram a autorizacéo e arauédos dirigentes/pesquisadores. 1Sso
ressalta o cuidado ético adotado pelo autor desserthcdo, como pratica de toda a pesquisa

cientifica.

Assim, em janeiro de 2008 foi realizado o primeiomtato com a COODETEC, por meio de
e-mail comentando sobre a intencédo de desenvolver aipasg@s objetivos e a apresentacao
geral do trabalho. Foram mantidos varios contabos &s secretarias do Diretor Executivo da
empresa, até que, ainda, no primeiro semestre @@, 20i remetida uma carta oficial de

apresentacdo do Programa de Mestrado em Admiréstidg UEM/UEL para a diretoria da

COODETEC. Desta forma, houve um periodo de vari@gses até que houvesse uma
autorizacdo em definitivo da instituicdo de pesmujgara permitir este trabalho de

investigacao.

Apoés a autorizacdo da direcdo do instituto de psagtoi dado inicio ao processo de coleta
de dados, pois era necessario obter algumas infdesagerais da COODETEC para a
apresentacao na banca de qualificacdo. Para isteita a primeira visitan loco para
agendamento de entrevistas. Nessa primeira viot@m, ndo foi possivel conversar com o
Diretor Executivo. Desta forma, procedeu-se a uregupna coleta de informacbes de
materiais promocionais da COODETEC e algumas "eisties informais” no Setor de
Recursos Humanos. Assim sendo, a etapa posteraela de dados envolveu trés viagens a
Cascavel-PR, onde fica a sede do instituto de ssqu

3.3.1 Fontes

As informacdes necessérias ao alcance dos objetesia investigacdo foram obtidas a partir
de dados primarios e secundarios. Isto torna atacdle dados mais ampla, possibilitando
uma compreensao melhor do fendmeno estudado. Restar ponto forte da coleta de dados
na pesquisa qualitativa é a oportunidade de utiliaaias fontes diferentes para obtengéo de

evidéncias.

Portanto, utilizou-se, primeiramente, de dados rsgduos, por meio de pesquisa documental.

Os dados secundarios sdo aqueles ja sistematieatigigoniveis, e podem enriquecer a busca
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pelos dados primarios. Hibner (1998) defende gpesguisador deve tentar se ater apenas
em documentos validos, pois ele pode se deparar gora grande diversidade de

documentos, como fotografias, registros censitacadoriais, jornais, revistas, atas publicas,
relatorios e outros, sendo necessario selecionaeles) que irdo ajudar no alcance dos

objetivos da pesquisa.

Na COODETEC, utilizou-se principalmente dos Relasgrde Atividades e Prestacdo de
Contas dos exercicios de 2002 a 2008, e demaigiamteontidos na propria biblioteca da
organizacdo, como as publicagbes em revistas sesidabre a COODETEC e o Informativo

das Organizac¢des das Cooperativas Brasileiras (feBaneiro, fevereiro e marco de 2009.

Trabalhou-se, também, com dados primarios, por rdei@ntrevistas semi-estruturadas na
propria COODETEC com seus pesquisadores/dirigeritego, essas foram informacgdes
coletadas diretamente com os funcionarios da COMQE Tcomo parte da investigacao.
Minayo (2008b, p. 65) afirma que os dados priméfsé@® objetos principais da investigacao
qualitativa e que se referem as informacdes diretden construidas no didlogo com o

individuo entrevistado e tratam da reflexdo do podgujeito sobre a realidade que vivencia”.

3.3.2 Instrumentos de Coleta de Dados

A metodologia qualitativa utiliza muito, dentre g instrumentos, da entrevista semi-
estruturada gravada. Assim, o maior interesse @manhar o lado subjetivo dos fenbmenos,
buscando depoimentos que se transformam em dddweantes (DEMO, 2000).

A entrevista ocorre por meio da interacdo face @,f@& segundo May (2004, p. 145),
proporciona melhor condicdo de “compreender bid@safexperiéncias, opinides, valores,
aspiracoes, atitudes e sentimentos das pessoasieBmo modo, Triviiios (2006) advoga ser
um dos principais meios de coleta de dados e aguelgarte de questionamentos basicos,
substanciados em teorias que interessam a pesfgisa, em seguida, oferece amplo campo
de questionamentos. Entretanto, as perguntas naesdtados sé da teoria, mas também de
todos os dados secundarios que, supostamente,qaigsor ja tenha recolhido sobre o

fendbmeno.



71

Assim, com base nas perguntas norteadoras, nos dadandarios abstraidos da primeira
visita & COODETEC e no proprio referencial tedritentou-se formular o roteiro das

entrevistas semi-estruturadas (Apéndices 1 e 2).

As entrevistas foram realizadas por iniciativa dsquisador e tiveram uma duracdo média de
uma hora e vinte minutos cada. Como ja dito ammeate, elas foram semi-estruturadas,
pois nesse tipo de entrevista, 0 “entrevistadoagrossibilidade de discorrer sobre o tema em

guestdo sem se prender a indagacao formulada” (MMA008, p. 64).

O processo de conducgéo das entrevistas seguiupde geral, um protocolo, no intuito de
criar um clima favoravel para a coleta de dadosnétro, foi feita uma apresentacdo do
pesquisador (tanto académica como pessoal), deponiscorreu resumidamente sobre o
trabalho, sua finalidade e a instituicdo de engjue estava nos referendando para o
entrevistado. Apds, explicou-se o motivo da pesques a justificativa da escolha do
entrevistado. Garantiu-se também o seu anonimattiuf3e autorizacdo para a gravacao das
entrevistas e também foi informado que as tran®esigeriam repassadas, na integra, para os

entrevistados, na busca de reduzir qualquer madrgéo de dados.

Portanto, adotou-se o registro das falas em gravdelooz de trés participantes. Nos outros
dois, ndo foi possivel gravar as entrevistas; erftiam feitas anotacdes num caderno de
campo, tentando-se, ao maximo, manter a fidedigeidao sentido conferido pelo

interlocutor. Deste modo, as anotagfes e transwigdmbém foram retransmitidas aos

entrevistados para avaliagao e conferéncia.

Também realizou-se, de uma maneira informal, obsées nao-participantes ao longo das
visitas de campo. Nessas ocasides, 0 autor dessartddo esteve presente no local onde o
grupo observado desenvolve suas acoOes, todaviassepassar como membro do grupo.
Logo, observou-se a estrutura fisica da COODETEGalmoratorios, os “galpdes” das areas
de pesquisa e a producéo dos cultivares de triga,esmilho, além da proépria biblioteca da

instituicao.
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3.3.3 Participantes da pesquisa

Foram entrevistados os principais responsaveigédires e pesquisadores) da COODETEC e
que estavam alocados nas diversas areas de pedguisganizacdo, como soja, trigo e milho
e ainda o setor de PDI (Pesquisa, Desenvolvimeiriov@cao). Foi adotado como diretriz a
busca por participantes antigos na OCEPAR e erdaduna fundacdo da COODETEC. Desta
forma, os entrevistados vivenciaram as principaiglancas da COODETEC, desde a sua

origem, e ainda trabalharam no departamento deuasda propria OCEPAR.

Salienta-se que na pesquisa qualitativa, a qualgida sujeitos ou participantes ndo € o mais
importante, pois de acordo com Deslandes (20088).“0 universo em questdo ndo sao os
sujeitos em si, mas as suas representacdes, cowmbos, praticas, comportamentos e
atitudes”. Portanto, buscou-se trabalhar com ppaintes que influenciaram e influenciam as
tomadas de decisfes estratégicas e de pesquiSa@RETEC. Convencionou-se chamar de
Entrevistado n° 1 o Diretor Executivo, de Entreadst n® 2 o pesquisador de melhoramento
de milho, de Entrevistado n° 3 o pesquisador déan@nento de soja, de Entrevistado n° 4 o
pesquisador de melhoramento de trigo e Entrevist@doo pesquisador da area de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacgéo (PDI).

Um aspecto que chamou a atencao, ja na coletadds,dai que houve muita semelhanca nas
argumentacdes e informacdes dadas pelos partiegpahirante as entrevistas. Assim, na

investigagdo qualitativa,

[...] costumeiramente se opta por definir o nimem sujeitos por inclusdo
progressiva (sem demarcarpriori 0 nimero de participantes) que € interrompida
pelo critério da saturacdo, ou seja, quando asepades, explicacdes e sentidos
atribuidos pelos sujeitos comegam a ter uma redalde de apresentacédo
(DESLANDES, 2008, p. 48).

Assim, houve uma saturacdo das informacdes prespadias participantes da pesquisa, sendo

que o autor desta dissertacao decidiu que ja rFAeseSSAario entrevistar outros participantes.

3.4 INTERPRETACAO DOS DADOS

Na pesquisa qualitativa, a interpretacdo dos dadoda a partir da hermenéutica, que é a
capacidade de interpretar os fendmenos e dar-lhessaentido (APPOLINARIO, 2006).
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Segundo o Dicionario de Filosofia organizado porrder Mora (1982), a hermenéutica
consiste na explicagdo e interpretacdo de um peamgamEssa interpretacdo, segundo
Minayo (1992, p. 219-220) pode ser:

a) literal ou de averiguagéo do sentido das expesssisadas por meio de uma
andlise linglistica; b) ou tematica, na qual impomniais que a expressao verbal, a
compreensdo simboélica de uma realidade a ser péaetiTradicionalmente a
Hermenéutica esta referida & exegese das Sagrastauias e deve seu
desenvolvimento ao avanc¢o histérico da gramatiearetbrica humanistica e dos
estudos biblicos.

Logo, a compreensédo do fenbmeno em estudo apojquiseipalmente, na interpretacao das
falas dos participantes da pesquisa. Minayo (1888%tata que o material coletado precisa
ser cuidadosamente analisado como frases, paladpgivos, concatenacdo de idéias e o

sentido geral do texto.

Desta forma, primeiro, elaborou-se a ordenacaadddss, que englobou tanto as entrevistas
como o conjunto do material observado e os docusear@merciais e institucionais referente
ao tema em estudo. Essa etapa constituiu a) atigis do material gravado, b) a releitura
do material, c) a organizacdo dos relatos em déetada ordem, o que ja da indicativos do

inicio de uma classificacdo e d) a organizacaadddss da observacao.

Depois disso, o segundo passo, foi a classificdgdadados, que conforme Minayo (1992, p.
235) “é fruto de uma relacao entre as questbes#moente elaboradas e dirigidas ao campo e
num processo inconcluso de perguntas suscitadagjpatro empirico as referéncias tedricas
do investigador”. Neste momento houve uma etapaitlga exaustiva e repetida dos textos,

prolongando uma relacédo interrogativa com eles.

Essa atividade ajudou o autor desta dissertacgmegssualmente, estabelecer as categorias
empiricas, confrontando-as com as categorias @aagliteoricamente estabelecidas. Assim,
Minayo (1992) advoga que os critérios de classgiceem primeira instancia podem ser tanto
elementos empiricos como elementos tedricos jatradss pelo pesquisador. Portanto,
geralmente a interacdo de ambos os critérios perats analistas o aprofundamento do

contetdo das mensagens.

No processo de andlise e interpretacdo, Demo (200071) defende que o manuseio de

dados qualitativos é mais complexo e demoradomassunca é mais importante a
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acumulacéo de dados do que sua pertinéncia tebooa; analistas saem-se bem com poucos
dados, enquanto outros precisam esconder-se al&s’.dPortanto, procurou-se identificar
convergéncia e divergéncia nas informacdes da Eesglocumental, nas entrevistas ou
mesmo entre os participantes e nas proprias olggessia loco, ndo como forma de verificar
veracidade nas declaragfes dos entrevistados, anasgprar uma melhor compreenséo do

fendbmeno em extensao e, fundamentalmente, em idibeies

Assim, para interpretar informacfes geradas por pesguisa qualitativa, deve-se caminhar
tanto na direcdo do que € homogéneo, quanto neejdéerencia dentro de um mesmo meio
social. Além disso, segundo Demo (2000), a hernmt@@@uo mais importante € o mais
intenso, e ndo 0 mais extenso. Logo, Demo (20Qd5)p.completa que “algo dito uma vez so,
mas com extrema intensidade, € mais expressivaelong palavras repetidas a solta. Assim,
as diferencas também passam a chamar a atencaapeédas as freqiéncias, porque nas
diferencas pode aparecer o eco da intensidade do@se em repeticdes”.

Portanto, para a interpretacdo dos dados, de acorddMinayo (1992), numa comunicacao o
mais importante ndo € o conteldo manifesto da mgengsamas o que ela expressa gragas ao
contexto e as circunstancias em que se da. Nac&écpialitativa coloca-se “em xeque a
minlcia da analise de frequiéncia como critério dgtividade e cientificidade e tenta-se
ultrapassar o alcance meramente descritivo do @gdatmanifesto da mensagem, para atingir,
mediante inferéncia, uma interpretacdo mais praUu@INAYO, 1992, p. 203). Logo, para
essa autora, uma boa andlise interpreta o conteddw discurso dentro de um quadro de
referéncias na tentativa de ultrapassar a mensaganfesta e atingir os significados latentes.

Logo, como forma de interpretacdo do material edi@t procurou-se compreender o0
contetdo manifesto dos documentos e entrevistataviay almejou-se também compreender
e desvendar o conteudo latente dos dados primérsecundarios. Isso, segundo Trivifios
(2006) abre perspectivas para descobrir ideologiaendéncias das caracteristicas dos

fendmenos sociais que se estudam.

Desta forma, buscou-se captar a “realidade”, coméoorientacdes de Demo (2000), Minayo
(1992) e Trivifios (2006), da maneira mais honesissipel, deixando-a prevalecer sobre

qualquer expectativa ou ideologia do autor destsediacao.



75

3.5 DEFINICAO CONSTITUTIVA E OPERACIONAL DE TERMOS

Segundo Trivifios (2006, p. 107), “variavel é algee varia’, que muda. Na pesquisa
quantitativa, a variavel deve ser ‘medida”. Aindagundo Trivifilos (2006, p. 108) “as
varidveis de uma pesquisa sdo constituidas poretoet Estes conceitos tém definicdes
gerais, em que € preciso, em primeiro lugar, esobarde forma precisa.

A presente dissertacdo € qualitativa, portanto, indioalha com variaveis. No entanto, é
importante que certos termos ou expressoes que sst@o utilizados neste trabalho sejam
claramente definidos e sistematizados. Assim, aigda tenham sido referenciados e
conceituados na base teorica, no Capitulo 2, masteento apresentar-se-ao as defini¢coes
constitutivas e operacionais de alguns termos itaptes para a presente dissertacdo. Desta
forma, com base nas informacfes coletadas dassf@miemarias e secundarias surgem as
definicbes operacionais.

Processo de institucionalizagao

D.C.: S&0 processos sociais, obrigagbes ou cir@naists que assumenstatusde norma no
pensamento e nas ac¢des sociais (MEYER; ROWAN, IBFRGER; LUCKMANN, 1967) e

envolvem os periodos de habitualizac&o, objetivacgedimentacao.

D.O.: Nesta dissertacdo, com base nos dados posnérsecundarios, o termo foi usado para
se referir até que ponto certos processos e astsuigadas a formacao de redes cooperativas
de pesquisa estéo rotinizados dentro da COODETEC.

Redes Cooperativas de Pesquisa:

D.C: Projetos de pesquisa aplicados, de desenvehiomtecnolégico ou de engenharia,
objetivando a busca de novos conhecimentos sobrelaterminado produto, sistema ou
processo, conduzido de forma coletiva, reunindditingdes de pesquisa e empresas que
participam com recursos financeiros e/ou técnicosteando ou executando partes do projeto
(LONGO; OLIVEIRA, 2000).
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D.O: Nesta dissertacdo, refere-se aos projetosesigupsa executados pela COODETEC em
parceria com outras instituicbes/organizacdes dquisa. Neste estudo, refere-se também aos

projetos internos desenvolvidos pelas cooperaiintagrantes da COODETEC.

Mudancas Estratégicas:

D.C.: Mudancas organizacionais ocorridas por cdataxigéncias de conformidade a padrdes
técnicos e também por pressdes de outras orgaepzag@a sociedade com um todo, no
sentido de se obter eficiéncia e legitimidade (MAXCHD-DA-SILVA; FONSECA, 1996).

D.O.: Neste trabalho, este termo refere-se a madam@ gestdo, estrutura, processos,
parcerias realizadas pela COODETEC ao longo deesistééncia, e que a levaram a buscar

alcancar novos objetivos e continua adaptacdo aceate.

Projeto de Pesquisa

D.C.: Projetos que objetivam a busca de novos comiemtos sobre um determinado produto,

sistema ou processo.

D.O.: Neste trabalho, o termo foi utilizado parasigear os projetos executados pela
COODETEC.

3.6 LIMITACOES DA PESQUISA

Ao concluir esta dissertacdo, foi possivel idecdifi algumas limitacdbes no processo de

desenvolvimento do trabalho.

A primeira limitacao refere-se ao momento de tragdo da entrevista, com o Entrevistado n°
3, 0 mais antigo pesquisador dentre todos os fatites. Em certos momentos, foi percebida
falha na captacdo de voz pelo gravador, devidddosie interferéncias externas. Entretanto,
mesmo assim, a quantidade de informacoes trarséoit@xtensa, porque foi a entrevista de
maior duracdo, quase duas horas. Outra limitacdent@vista, foi a impossibilidade de
gravacao das entrevistas de dois participantegesitado n°® 2 e o Entrevistado n° 5.

Portanto, durante a coleta de dados com eles, fi@isas anotagdes.
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Apesar de a COODETEC ser uma instituicdo recergsd@ 1995), sua biblioteca € densa e
volumosa— com um funcionario trabalhando integralmente nefEartamente- pois foi
instituida, ainda quando era um departamento daRA®E Entretanto, nao foi obtido pelo
autor desta dissertacéo os Relatorios de Atividade®stacdo de Contas anteriores ao ano de
2002, pois os mesmos nao foram localizados na magfio e também ndo estavam dispostos
na biblioteca da COODETEC. Contudo, isso ndo dastenizou a proposta deste trabalho -
em ser seccional com perspectiva longitudinal — redsziu as possibilidades de ampliar a
coleta de material. Como forma de reduzir tal Bdto, direcionou-se a obtencéo de
informacgBes anteriores a 2002 por meio das foniesagas. Entretanto, isso também gerou
pequenas situacdes em que 0s entrevistados n&egodars precisar corretamente as datas de

alguns fatos ocorridos no passado.

Finalmente, outra possivel limitacédo, foi o fato Dioetor Executivo (Entrevistado n°® 1) ter
remetido ume-mail para os outros entrevistados, fazendo uma brenesepacdo do autor
desta dissertacdo e seu objetivo de trabalho.edrahil criou uma condicdo de troca de
informacbes entre os participantes da investigagdodendo ter influenciado na
homogeneidade dos discursos e narrativas dos stacos.
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4. APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

4.1 HISTORIA E MUDANCAS ESTRATEGICAS OCORRIDAS NAGODETEC

O cooperativismo paranaense decidiu investir emupsa agropecuaria no inicio da década
de 1970, quando a OCEPAR (Organizacédo das Coomesato Estado do Parana) incluiu no
seu organograma o departamento de pesquisa, coadidede de prestar servicos na area de

geracao de tecnologia agropecuaria para as SuESas.

Este departamento, fundado em 1974, foi sendo tesido conforme as demandas
emergentes, e em pouco tempo adgustatusde instituicdo de pesquisa perante os 6rgaos
oficiais do setor, gerando cultivares de trigo,odfp, soja e milho, que ocuparam areas

significativas no Parana, nessas Ultimas décadas.

Em dezembro de 1995, em assembléia geral da OCERAHdiu-se transformar o
Departamento de Pesquisa huma Cooperativa CengrapAcuaria, que recebeu o nome de
COODETEC - Cooperativa Central Agropecuaria de Desgimento Tecnoldgico e
Econbmico Ltda., uma empresa com base tecnolégitada a agricultura, 100% nacional.
Nesse momento, foram absorvidos os trabalhos e todacervo genético até entdo

desenvolvidos.

Nessa direcao, o Entrevistado n° 1 afirma:

A fundacdo da COODETEC surgiu de um debate entrelidesancas das
cooperativas ligadas a OCEPAR, sobre a necessittadae a pesquisa do sistema
tivesse uma continuidade com crescimento e auioidugia financeira. Para isso,
seria necessario um novo modelo de empresa, que falgm da geracdo de
tecnologias. A idéia evoluiu para a constituicaoudea Cooperativa Central com
base no territdrio nacional e a sua fundagdo ogaroedia 19 de abril de 1995, em
uma Assembléia Geral da OCEPAR.

A COODETEC teve como fundadoras trinta e oito coajpeas agropecuarias do Parana, com
a possibilidade estatutaria de admissédo de nogasiadas em todo o territdrio nacional, pois
uma das caracteristicas adotadas como CooperaémtraC foi a ampliacdo de sua base
territorial para todo o Brasil, em busca de tomarstema de pesquisa cooperativo mais forte.
Segundo os documentos consultados, ela nasceu edmupacdo dos agricultores em

desenvolver estrategicamente suas proprias tedaslegcultivares de soja, trigo, algodao e
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hibridos de milho, reduzindo assim, o grau de dé@ecia do governo e das grandes
organizagdes multinacionais (COODETEC, 2005).

Desde a sua fundacdo, a COODETEC desenvolve pasqaigetal de trigo, soja, milho e
algodao nas principais regides produtoras do BrAstOODETEC é filiada a OCEPAR e ao
Sistema OCB (Organiza¢édo das Cooperativas Bras)eiA missdo da COODETEC é “gerar
e comercializar tecnologias inovadoras voltadasgonegdcio, preservando o ambiente e
satisfazendo as pessoas” (COODETEC, 2003). Assisgusar e desenvolver novas
cultivares e hibridos, com maior potencial produtivmelhor relacdo custo-beneficio,
resisténcia a doencas e pragas e adaptadas agsd@mnde clima e solo de cada regido € o
maior objetivo da COODETEC. Nesse contexto, a COUBE gera tecnologia para suas
associadas e para o agronegocio de um modo gesaa leficiéncia em seus processos no
desenvolvimento de novas cultivares e na ocupacadugl de diferentes mercados, se

constituindo em mais uma alternativa para o agocul

Desta forma, alguns dos principais fatores exteqguesmotivaram a criacdo da COODETEC,
segundo seus dirigentes, foi o crescimento da codilma no setor de sementes e
biotecnologia, com o aparecimento de diversas esapr@rivadas globais, e ainda outras
menores forcas privadas de pesquisa, que comegasanpliar seus investimentos depois de
1997, com a regulamentacédo da Lei de Protecédo dwaes. Outro aspecto relatado pelo
Entrevistado n° 1 é que “de certo modo, uma inlsdialbie das empresas de pesquisa oficiais

também influenciaram a tentativa de fortalecimetatpesquisa das cooperativas”.

Nessa direcdo, quando a COODETEC foi criada em ,188% dos principais desafios
propostos por suas associadas foi o da auto-sufieiéinanceira da atividade de pesquisa.
Iniciou-se entdo uma série de acbes neste seséddp uma delas o crescimento e a abertura
de novos mercados para seus produtos. E um faatioalesta luta foi a aprovacéo, em 1997,
da Lei de Protecdo de Cultivares, dando direitd>®OETEC de obter retorno pelo uso de
suas variedades protegidas, o que também contiplawéuque, ja em 1999, o resultado liquido
do exercicio fosse maior que o valor arrecadadfudéos de pesquisa junto as associadas,
caracterizando assim a conquista da auto-sufi@éimeanceira. Contudo, por mais alguns
anos esses fundos seguiram sendo arrecadados|aesvaduzidos a cada ano, tendo sido o
ano de 2003 o ultimo em que este fundo foi cobradosolidando-se definitivamente a
posicdo de auto-suficiéncia financeira da COODETECODETEC, 2003).
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Contudo, segundo documentos oficiais, a empresarant! dificuldades nas suas atividades,
nos anos de 2006 a 2007, reflexo dos baixos prégesommodities Assim, no inicio de
2008, em face a grande velocidade com que andasegsgento, a organizacao recebeu um
importante apoio das cooperativas associadas, maafde uma capitalizagcdo de recursos
financeiros, como antecipacao de receitas e enmpasstque significaram para as atividades
de pesquisa uma manutencédo da velocidade dos posceresmo em periodo de crise na
agricultura. Isso resultou em um recorde na hast@da COODETEC, em numeros de
lancamentos de novas cultivares, sendo duas de trgge de soja e quatro novos hibridos de
milho (COODETEC, 2008).

Em relacdo as principais mudancas ocorridas na (BEJBD desde a sua criacdo, pode-se

apontar que

[...] inicialmente, houve uma reestruturacdo daspess de pesquisa, principalmente
no aspecto de direcionamento e foco com objetivoolr novas cultivares
comerciais, além de ampliar os trabalhos para esmideregides de producdo dos
produtos trabalhados na época, ou seja, trigo, stjao e algodao (Entrevistado n°
1).

Na migracdo do departamento de pesquisa da OCERA®R @ inicio da COODETEC,
algumas novas politicas foram inseridas na suarautirganizacional. A mais importante e
comentada por todos os entrevistados foi a pridedde atender ao mercado, ndo havendo
mais direcionamento para a pesquisa basica. Leguj@idades de pesquisa séo definidas de

acordo com as demandas do mercado e das coopsrativa

Como uma empresa privada que se sustenta com psodat pesquisa, fazemos
pesquisa eminentemente aplicada. No meu setor,iatechologia, ha também
pesquisa basica, mas tem como objetivo de geraanfentas que auxiliem o
desenvolvimento dos produtos, trigo, soja e mil®.pesquisas sdo praticamente
100% aplicadas (Entrevistado n° 5).

A COODETEC se sustenta com a venda e a producdcids e licenciamento. No
milho, temos producéo prépria dos graos. No triggebemosoyalties e na soja
temos um sistema misto, entre producao e licencitm{&ntrevistado n° 5).

O produto da pesquisa tem que sustentar a pesduigasquisa € voltada para o
mercado, essa é a politica (Entrevistado n° 5).

O entrevistado 3, do setor de melhoramento de jf@ca essa posi¢cao:
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Como toda instituicdo de pesquisa, temos que temoasas diretrizes, e dessas
diretrizes vao surgir os projetos. Essas diretrgzdo focadas muito no mercado. O
mercado conta com a participagdo da empresas agillimis, mas as
multinacionais estdo muito mais focadas no milhédg@mas, hibridos) se
comparado com as autdbgomas (trigo e soja). Mas,aadvento da biotecnologia,
os trends [caracteristicas diferenciais dos transgénicos§, @aracteristicas
inovadoras, nos levam a estar com o mercado na&aten que ter o mercado na
sua cabeca, porque toda a pesquisa envolve inwggts altos e muitos riscos.
Entéo, temos que ter isso muito claro, para o gueog produzir, € quando vamos
colocar isso no mercado. Entdo, o pesquisadardo digo mercantilista- mas
precisa saber que aquilo que vai se desenvolvgraird o mercado, entdo, ele tem
que ter um espago para isso, para area comercidireftiz é formulada dessa
forma. O que o mercado quer? A empresa que ndoids vai ter dificuldade para
se manter no mercado (Entrevistado n° 3).

Toda a energia da empresa esta calcada no intel@ssercado (Entrevistado n° 3).

As prioridades sao identificadas com os agricustocem os técnicos agricolas, com
os profissionais que levam a tecnologia aos agoi@s. A COODETEC é uma

associacdo de muitas cooperativas de producdo tadoesio Parana, que

consequentemente estao dentro da prépria COODET&®Gos um ponto forte, por

sermos das cooperativas, qualquer pesquisa queebmssaria fazer, ela vem com
grande rapidez, se comparada a outras institui€dessso cliente la no campo, ja é
0 nosso diretor da empresa. Ouvimos rapidamengimpglementamos o que for

necessario (Entrevistado n° 3).

Outro pesquisador, da area do milho, comenta guegiser um melhoramento genético, até

se tornar comercializavel, pode-se ter necessidadi®z anos de pesquisa:

Vocé nao faz a pesquisa de acordo com o gostostpuigador. Vocé faz de acordo
com o orcamento, com o que o mercado esta pedimt@amente, na OCEPAR,
sua pesquisa era voltada para a baixa e médialdéganoHoje, a COODETEC
também pesquisa na baixa e média tecnologia, maxigaimente na alta
tecnologia. O milho é altamente competitivo, entdagricultor migrou para esse
patamar. Deixaram de ser médio e migraram paraealtelogia. Mas toda mudanca
na pesquisa demora um tempo para ter seu hibrlde#dcu no caso do milho - e
disponibilizar isso para 0 mercado. Até vocé mudda a sua trajetdria, no minimo,
vocé tendo as linhagens prontas, precisa de cime®, ae nao, sera de dez anos. Na
melhoria, vocé precisa de uma visdo muito ampla&a@naanhar a tendéncia do
mercado. Rapidamente, devemos modificar algumasagdnternas e atender as
necessidades do mercado futuro (Entrevistado n° 2).

As prioridades de pesquisa séo determinadas pelade Se hoje, a COODETEC
for pesquisar para baixa tecnologia, pode fecleamgresa. Hoje é a alta tecnologia;
entdo é o mercado que define a tecnologia. Commpwre nostrends hoje isso é
bésico. N6s estamos lutando para termos o nosseriatatransgénico, se néo,
vamos perder campo, entdo a prioridade é determipab momento do que esta
acontecendo na agricultura. Entdo, como se defpr®edade na pesquisa? E o que
se projeta para daqui a trés a cinco anos. E re@essna visdo ampla, no sé pelo
melhorista, mas do departamento de venda e peleesmpoda. Ndo adianta fazer
uma pesquisa de base, avancada, se a empresaaratigponibilidade de recursos
suficientes. Entdo, a prioridade vem do que o noeregricultor esta exigindo, e a
capacidade da empresa financeira, tecnoldgicafsgiomal (Entrevistado n° 2).
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Outro aspecto comentado pelos participantes é gjyesguisas da COODETEC devem ser

auto-sustentadas financeiramente:

Com a Lei de Protecao de Cultivar (LPC) n° 945680 OODETEC passou a ter
protecdo dos seus produtos, entretanto, os oubiaep usar nossos produtos, desde
gue sejam pago®yalties Antes, a COODETEC tinha que depender dos recursos
financeiros das cooperativas, agora, com a LPQ& abpaco para a cobranca de
royalties Assim, a COODETEC procura ter auto-suficiénanaficeira... Com isso,

foi possivel uma independéncia maior (Entrevistattié).

Torna-se notério que para a atual realidade da CEXBIT, a LPC foi determinante para
alteracdes em suas estruturas internas e paraabekstimento de redes com outras
instituicdes de pesquisa. Um pesquisador do setonelhoramento do trigo comenta existir
uma politica do seu setor para trabalhos de expatagdo, em parceria com o EMBRAPA
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e @d®PAR (Instituto Agronémico do
Parand), no sentido de indicar cultivares para ocade. O Entrevistado n° 1 reforca a
importancia da LPC na estruturacdo da COODETEC:

[...] com o inicio do funcionamento da Lei de Pcéie de Cultivares, foi necessaria
a criacdo de um sistema de licenciamento para edjago, o que vem sendo

aprimorado até agora. E claro que com todas esfasahouve necessidade de
ampliacdo do quadro de funcionarios, organizacasiskemas de controle mais
adequados e informatizados, abertura de novas fdia regiées mais remotas, etc.
(Entrevistado n° 1).

Portanto, foi necessario um aumento de algumaisiadigs e do numero total de funcionarios,

ao longo do tempo (ver Anexo ll).

Como se viu até o momento, a LPC teve um papel riapie na estruturacdo da
COODETEC, e nesse ponto do trabalho, é adequadadartum pouco mais sobre ela. No
Brasil, as variedades de plantas sdo objetos ditodirde Propriedade Intelectual, conforme a
Lei de Protecdo de Cultivares (LPC) n° 9.456/188gulamentada pelo Decreto 2.366/1997,
a LPC garante aos melhoristas, direitos de propdiedntelectual para variedades vegetais,
denominadas cultivares. Portanto, as instituic@peabquisa agricola no Brasil, tiveram um
marco por meio da LPC, sancionada em 25 de abdl8&, que € uma espécie de protecao
intelectual dos direitos de criagcdo do pesquisadom a promulgacao dessa lei, o uso, pelo
produtor de sementes, de uma cultivar protegidaeste podera ser feito mediante prévia
autorizacdo do criador da cultivar, que poderaduexigir o pagamento deyaltiespela sua

exploracdo comercial. Esse modelo de protecdo,onomef COODETEC (2004), ja era
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adotado nos principais paises desenvolvidos emasadalséculo passado, e resultou em um

grande desenvolvimento em sua agricultura.

Segundo Moreira (2009), desde a promulgacédo da fd?@n publicados 1.135 certificados,
dentre provisérios e de protecdo de cultivares. Niis0s trés anos, houve um crescimento
de 62% na quantidade de cultivares protegidas.eDessal, destacam-se 381 certificados de
soja, 81 de trigo, 80 de roseira, 77 de cana-deaac0 de batata, 59 de arroz, 59 de algodao
e 42 de milho. O Servico Nacional de Protecao dév@res (SNPC), hoje, concede protecéo
a 90 variedades vegetais (17 agricolas, uma fhire$td forrageiras, 18 frutiferas, 12

olericolas e 28 ornamentais).

Com o advento da LPC, gerou-se um avanco de nopaduoidades e beneficios para
diversos atores. Dentre o0s principais, nota-se andg salto dos investimentos privados na
pesquisa agricola, de acordo com Bragantini (20883im, um aspecto que contribuiu para
isso € a retroalimentacdo financeira dos prograd@smelhoramento genético que as
instituicbes de pesquisa podem obter por meiordgalties Além disso, existe uma maior
valorizacéo pelo agricultor e pelas empresas des&s que passaram a ter mais e melhores
opcOes de cultivares para seus programas de pmdagéetanto, Bragantini (2009) defende
gue esses investimentos privados se concentraramncais intensidade em culturas de

exportacdo, como a soja e o algodao, sem reflenasuiuras de pequenos agricultores.

Em especifico na COODETEC, normalmente os progradesmelhoramento genético
trabalham como uma linha de montagem de -cultivapescurando sempre retirar do
germoplasma disponivel o0 maximo de seu potenciadge de novos materiais de cultivo
para oferecer aos agricultores (COODETEC, 2003)e HEato, atrelado a LPC, gerou
praticamente a viabilizagcdo de sua auto-suficiéeanceira, desonerando assim, em poucos
anos, as suas cooperativas associadas da incumlg@énciistear a pesquisa, e gradativamente
a COODETEC gerou novas cultivares utilizando osingas advindos dos direitos das suas
cultivares protegidas, inclusive em outros paisemlos que reconhecem esta protecao
(COODETEC, 2004).

Conforme o Entrevistado n° 1, “a base de sustemtiiganceira é a venda de sementes e a

arrecadacdo deoyalties pelo uso de cultivares protegidas. Eventualmeniscdmos
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financiamentos de CNBge FINEP”. J4 o Entrevistado n° 3 afirma que “o projeto da
COODETEC ¢ sustentado pelos recursos da préopriaBEIBC, por meio do recebimento
de royalties E isso que mantém a nossa pesquisa. Até ondeietodo o lucro da nossa
empresa é reaplicado na propria COODETEC. O ludmédividido entre os associados. E

reinvestido na prépria empresa”.

O Entrevistado n°® 2 reforca o comentario do Enstadio n°® 3, mostrando como ocorre esse

processo.

[...] o projeto é financiado pela propria COODETHBCauto-suficiente. Existe um
grupo cooperativo que participa da COODETEC e guse, em determinada
época, colocar um aporte financeiro, desde queogetpr seja de interesse e 0
cooperado sinta que possa haver um retorno ecoadpaia a COODETEC e o
repasse de alguma tecnologia para as cooperafiuds. isso passa pelo Conselho
[ver Anexo Ill]. Mas, principalmente, as prépriasndas dos nossos produtos que
financiam nossa pesquisa. Vendemos o hibrido, ®&ms&me dentro disso temos
porcentagem relativa a pesquisa, estd embutidaetn pGeralmente de 5% a 8%
do faturamento gera condicfes de financiamentoedguisa. No preco do produto,
esta embutida a comercializacdo, a producdo, algasg a administracao. Isso vai
gerar 0s recursos para a empresa (Entrevistado n° 2

Desde a aprovacdo da Lei de Protecdo de CultivareSDODETEC vem protegendo e
registrando suas cultivares. Este acervo pode @®iderado um dos principais ativos das
cooperativas associadas e da prépria COODETEC.mAsai cada ano surgem novos
lancamentos, que sdo apresentados ao mercadocehddeambém o critério da necessidade
e da oportunidade, através do qual se busca dar mamplementacdo ao portfolio da

empresa, visando um atendimento mais amplo dogetie

Logo, as cultivares protegidas se constituem emnp@nio da empresa e de suas associadas,
pois garantem a continuidade de seus programas edenses. Contudo, conforme
COODETEC (2003), € necessario que esse estoqueasgéizado e renovado com o
langamento e a protecdo de novas cultivares. Desten, nota-se que a COODETEC, desde
1998, tem registrado e protegido suas cultivareseece o direito de exploracéo exclusiva do

uso destas cultivares mediante pagamentoyidties

Em particular, no caso de linhagens de milho, egarlda protecdo convencional do hibrido,

a COODETEC optou pelo sistema de segredo indysémalfuncdo da maior seguranca do

! Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifidteenoldgico.
2 Financiadora de Estudos e Projetos.
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mesmo, principalmente, pela vulnerabilidade dashagens pela atual legislacdo
(COODETEC, 2007b).

Como auxilio a tomada de decisdo, a COODETEC aworta uma rede de experimentacao,
gue é parte integrante dos programas de melhorandensoja, milho, trigo e algodao, com
gerenciamento préprio, e vem seguindo o rumo tidthgela expansdo da atuacdo da
COODETEC nas diferentes regides do Brasil. Tem cobjetivo principal possibilitar aos
programas de melhoramento validar o comportamesdgadvas cultivares em maior numero
de ambientes, contanto para isto com pessoal d®imasidente nas regides onde sao
realizados os experimentos, estando assim maisnpwéx tanto do seu trabalho quanto do
mercado que ira utilizar as cultivares ali testg@B3ODETEC, 2003).

Os resultados sao gerados pela rede de experirhergag mais de cento e vinte ambientes
diferentes com as culturas da soja, milho, trigdgedao, que irdo fornecer subsidios para as
decis@es finais de lancamento de novas cultivarfesnecerdo os dados necessarios para a
efetivacdo de protecdo e registro das cultivaretojao Servico Nacional de Protecédo de
Cultivares (SNPC) vinculado ao Ministério da Agtiara, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) (COODETEC, 2003).

Portanto, ao longo dos anos, a COODETEC vem cuahprénia proposta de trabalho. Mais
de uma centena de novas variedades com a marca j&Wram lancadas no mercado
brasileiro e latino-americano, conquistando a &dea nacional no plantio de trigo e soja e
expressiva participacdo nos mercados de milho @atyg segundo o Guia de Produtos da
COODETEC de 2008. No Quadro 3, a seguir, estdcciogladas todas as cultivares
atualmente registradas e protegidas desde a fundac&@ OODETEC, exclusivamente apods a

regulamentacao da Lei de Protecéo de Cultivares.
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Espécie Cultivares Ano
CD 101 ao 103 1998

CD 104 e 105 1999

CD 106 2000

CD 107 2002

Trigo CD 108 a0 111 2003
CD 112 a0 114 2004

CD 115e 116 2006

CD 117 2007

CD 118 2008

CD 201 ao 205 1998

CD 206 2000

CD 208, CD 212RR e CD 213RR 2001

Soja CD 214RR, CD 215 2002
CD 216 ao 218, CD/FAPA 220, CD 219RR 2003

CD 221 ao 223 2004

CD 225RR e 226RR, CD 227 e 228, CD 209RR 2007

CD 232 e 246, CD 230RR ao 245RR 2008

OCEPAR 705 1998

CD 304 2001

Milho CD 306 2002
CD 308 2003

CD 351, 356, 382, 319 e 321 2007

CD 384, 387 e 397 2008

CD 401 1998

Algoddo | CD 405 2001
CD 406 e 407 2002

CD 408 ao 410 2004

Quadro 3 - Cultivares COODETEC registradas e proteglas até dezembro de 2008
Fonte: COODETEC (2008)

Além do registro e protecdo das cultivares, asefbmtocumentais consultadas mostram a
preocupacgao da empresa com o trabalho de regiagatzdas cultivares, com a finalidade de
se obter maior eficiéncia e seguranca por parteagpgultores que as utilizam. Assim,

através do trabalho de pesquisa voltado para aim@dacdo regional, estas cultivares sao

recomendadas para cultivo em regides especificas.

Desta forma, COODETEC (2003) informa que desdefsndacdo em 1995, a partir do
antigo Departamento de Pesquisa da OCEPAR, queaakmclusivamente no Estado do
Parana, a COODETEC vem realizando esforco no serdiel ampliar as regides de
abrangéncia de suas -cultivares. Observa-se que nfwo,i as primeiras cultivares
apresentavam uma adaptacdo mais concentrada @a edido pais, porém, com o passar
dos anos, e a seqiéncia de lancamentos novos basgadim grande esforco de selecédo de

cultivares de mais ampla adaptacado, € possiveémelper que pouco a pouco as cultivares
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COODETEC véo se estendendo para um maior nUmenmegiées, se transformando em

opcao vidvel a um nimero cada vez maior de agoi@dte demandas regionais.

Portanto, nota-se, de modo geral, que as areastdmiels em pesquisa resultam do foco da
COODETEC, em desenvolvimento de trés produtos ipdis; atualmente: soja, trigo e
milho, procurando atender sempre a criacdo de noulivares comerciais. Todavia, é
evidente que pesquisas complementares aos trégtpsadmbéem séo feitas, como nas areas
de fitopatologia, nutricdo, entomologia, sementasles, mas com o objetivo de melhorar o

posicionamento das trés cultivares supracitadde ammercado.

Ao longo dos anos, a COODETEC enfrentou alteragi@esenario brasileiro, e com isso,
mais recentemente, desativou 0 seu projeto de igasga cultivar de algodado, em 2008.
Neste sentido, percebe-se uma influéncia maisrdetante das cooperativas associadas do
Parana (ver Anexo I) em relacéo as outras coopasatissociadas a COODETEC:

Nés trabalhamos com o algodao, desde 1990 até ZnfB1do comegamos com 0
algodao em 1990, havia um grande interesse dagxofs associadas do Parana.
Chegou-se a plantar mais de 700 mil hectares, &arema. Com o passar do tempo,
houve o crescimento do algoddo no cerrado brasikeimo sul, Rio Grande do Sul e
Sao Paulo, o algoddo praticamente desapareceu ltim®sicinco, seis anos. E
assim, as cooperativas perderam o interesse. BEmtdayma Assembléia Geral, as
cooperativas definiram que a COODETEC deveria aungeseus esforgos em trés
produtos: soja, trigo e milho (Entrevistado n° 1).

Outra mudanca recente, ocorrida em 2001, mais éispeem sua estrutura, visualizavel no
seu organograma atual (ver Anexo lll), foi a craage um Departamento de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PDI), que buscou est@uto setor de biotecnologia,
principalmente, e o agrupamento de uma série dadadies que eram desenvolvidas
individualmente, como nutrigéo, fertilidade de sditopatologia, biotecnologia, entomologia
pelos cultivares de soja, trigo e milho. O PDI teomo prioridade de pesquisa detectar os
maiores problemas que os outros programas de wga,e milho tem. Assim, “identificar
dentro de cada produto, qual € o maior gargaloroblgma, pois a maior dificuldade é ter
uma ferramenta e aplicar em uma escala de produgitilise grande... nossa prioridade €
desenvolver ferramentas processuais que sejamnmptadas pelos programas de pesquisa
das cultivares” (Entrevistado n° 5), esse € o bdojetesse departamento. Assim sendo, o PDI
surgiu com uma finalidade clara para a pesquisaaaja, voltado ao produto, ao mercado, e

ao suporte dos trés programas de melhoramento.
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Nessa area de biotecnologia, a COODETEC firmou rsibge convénios com outras
organizacdes, com o CIRAD (Centro de Cooperacaariational em Pesquisa Agronémica
para o Desenvolvimento), da Franca, com o BIOAGR&®YInstituto de Biotecnologia
Aplicada a Agropecuéria) da Universidade Federaligesa, e com as empresas Monsanto e
Aventis. O convénio com o CIRAD visa o desenvolvitoe de variedades de algodéao
resistentes a insetos. No convénio com o BIOAGRO/Wstao sendo desenvolvidas
variedades de soja com elevado teor de proteiamda a caracterizacdo do germoplasma
sul-americano de algoddo e o mapeamento de geresogterem resisténcia a doenca azul
do algodoeiro. O convénio com a Monsanto é patiizagdo de gene que confere tolerancia
aos herbicidas a base de glifosato, nas varieald€OODETEC. O convénio com a Aventis
€ para a utilizacdo de gene que confere toleréamsaherbicidas do grupo glufosinato de
amonio (COODETEC, 2003).

Outra mudanca na estrutura da COODETEC foi o debamento de trés pilares que
refletem o modelo de gestdo da empresa. O prirpéané o da pesquisa, o segundo pilar é a
producdo e finalmente o terceiro & a comercializa€i modelo inicial da OCEPAR tinha
uma estrutura voltada apenas para a pesquisa.nkr@departamento de pesquisa dentro de

uma estrutura maior. Assim,

[...] quando criamos a COODETEC, havia producdo oeeccializacdo, mas
digamos que o braco, a perna do tripé da pesqasa@to maior, mais forte. Hoje,
dentro de uma politica de auto-sustentacéo finemdaei COODETEC, todos os trés
pilares sdo de grande importancia para a COODETECfator determinante para
expansao do pilar da producéao, foi a LPC, que itmntr de modo fundamental para
a COODETEC, para obter maior retorno da comereigéia de tecnologia. Contudo,
qualquer empresa, seja ela de base tecnolégicdi@upnecisa ter esses trés pés:
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, dugéio, que é a multiplicacéo
dos produtos, e a comercializacéo, que € a veral@eliquisa vocé gasta dinheiro e
na comercializacdo vocé coloca dinheiro para desdr@mpresa. (Entrevistado n°
1).

Para poder continuar fazendo pesquisa e amplies@usa, foi necessario expandir
a producdo e aumentar a comercializacdo (Entreastal).

Com isso, a COODETEC teve que ampliar seu trabd¢hcomercializacdo e consolidar uma
equipe profissional para competir com as granddsmacionais globais que vém atuando no
mercado brasileiro e também para se adequar axpaasio territorial que passou a ser, nhao
mais no Parana exclusivamente, mas principalmentéoda a Regido Sul, no Sudeste e no

Centro-Oeste. Assim, “alguns anos apés o surgimdatdCOODETEC, foi necessaria a
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criacdo e desenvolvimento de uma equipe comeraral gtuar em diferentes regides do pais.
Foi ampliado o quadro social com a entrada de ncwvaperativas associadas de outros

Estados da Federacao” (Entrevistado n° 1) (ver Amex

Portanto, a estrutura atual da COODETEC e suastégims foram reflexo de um acamulo de
conhecimento prévio, na época da OCEPAR, sendoisgoecriou uma condi¢cdo de que
COODETEC surgisse, em 1995, com uma base maisasétidsua tecnologia de pesquisa e

na sua gestao organizacional.

Apoés isso, ainda houve diversas mudancgas estragégi@ organizacdo, fundamentalmente
influenciadas pela Lei de Protecdo de Cultivares mstaurou um ambiente de maior
competicdo e aumentou as possibilidades de ganhockiro por meio do licenciamento.
Logo, organiza¢gbes multinacionais foram atraidaa paplorarem o mercado brasileiro e as
principais cooperativas agricolas nacionais tambéataram de se mobilizar para o
financiamento de pesquisas de alta tecnologia dedtaao melhoramento genético de

sementes.

Assim sendo, na COODETEC, houve um alinhamento par@ampliacdo de pesquisas
aplicadas, voltadas a necessidade do agricultpgrehu-se em uma rede de experimentacéo
para outras regides do Brasil gerando tecnologiasesultaram no langamento e na protecéo

de centenas de cultivares geneticamente modificadas

A seguir, apresentar-se-ao as principais linhgsedguisa da COODETEC e as mudancas na

execucao de alguns projetos.

4.2 PROJETOS DE PESQUISA DA COODETEC

Na atividade de pesquisa, até meados de 1997, aDEDEC vinha aplicando métodos
tradicionais de melhoramento, mas a partir do lesaiito do Certificado de Qualidade em
Biosseguranca (CQB), em agosto de 1997, passouilizarutambém os recursos da
engenharia genética no seu programa de pesquisa. dds linhas basicas comuns para todas
as culturas trabalhadas, como rendimento, tiponégnco e resisténcia as doencgas, cada
cultura tem suas linhas especiais, especificada@@uaalro 4, que também indica o inicio das

atividades de pesquisa na época da OCEPAR.
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Programa Inicio Principais linhas de pesquisa
Tolerancia ao aluminio toxico.
Trigo 1974 Tolerancia as altas temperaturas e déficit de agua.

Qualidade industrial.
Toleréncia & germinacao na espiga e debulha.

Tolerancia a herbicidas.

Toleréancia a acidez do solo.

Soja 1974 Amplitude da época de semeadura.

Amplitude de adaptacao a diferentes tipos de solora.
Resisténcia ao nematoéide do cisto e de galhas.
Qualidade do grao (proteina e 6leo).

Tolerancia a herbicidas.

Tolerancia ao aluminio toxico.
Milho 1982 Qualidade do grao.

Amplitude de época de semeadura.
Precocidade e porte baixo.

Rendimento de fibra.

1990 Qualidade industrial da fibra.
Algodéo Obs.: Colheita mecénica.

encerrado | Tolerancia a nematéides.

em 2008 Tolerancia ao ataque de pragas.
Tolerancia a herbicidas.

Quadro 4 — Programas e principais linhas de pesqguas
Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base enemaatie divulgacdo da COODETEC

Apo6s o trabalho de geracdo de novas cultivaresiaise o processo de multiplicagdo de
semente basica necessaria para atender a demamdzastl de trigo e soja, a politica da
COODETEC é a de licenciamento das cultivares piaésgde acordo com a Lei n°
9456/1997, dando condicfes para que empresas @atssnas multipliqguem e comercializem
mediante contrato. Com as culturas de milho e d@lgod COODETEC sustenta estrutura
propria de producdo e vendas para o abastecimetggral do mercado, ndo licenciando
variedades ou hibridos. Para a producédo de semeatesilho hibrido, a COODETEC se
aparelhou com sistema de producéao e classificag@ementes, fazendo toda a sua producao

com colheita e secagem em espigas pré-selecionadas.

Os projetos de pesquisa da COODETEC séao diversmspdos, porém se pode resumir em
criacado de cultivares. Logo, os projetos de melherdo genético funcionam como macro
projetos ou programas para cada produto. Assirpat@r das demandas de cada programa, 0s

projetos de pesquisa de cada linha sdo reformuadada ano” (Entrevistado n° 1).
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Em relagdo aos projetos de pesquisa executado®@DETEC, no melhoramento do milho,
nota-se que a COODETEC estd em fase de pesquisalgayar o seu proprio milho
transgénico, indo além da cultura convencional.eEés um trabalho longo, pois a

COODETEC espera obter daqui a cinco ou seis ases @roprio milho transgénico:

No6s temos diversos projetos. Hoje nds temos quecaplna nossa metodologia,
toda prioridade de agilizar os processos e desegivam projeto mais rapidamente
a fim de estar competitivo. A menina dos olhos aohsje, é trabalhar com

transgénicos. Se tiver esse recurso tecnologicaswanmao, vocé usa isso como
forca de venda. Hoje, o principal é transformarsneshibridos em transgénicos.
N&o deixando o convencional de lado, mas é nossadade maxima, ter um milho

transgénico (Entrevistado n° 2).

Assim, o desenvolvimento de transgénicos na cultloamilho estd mais atrasado se
comparada aos transgénicos das culturas de teg@eE basicamente, o motivo principal € a
forma de polinizacdo de cada um desses cultiveresilho € uma alégoma, com polinizagédo
cruzada, ja a soja e o trigo sao autéglomas, pasni a auto-fecundacao. Logo, uma vez que
0 pesquisador desenvolve o hibrido do milho, oa, sefransgenia, isso se torna uma fonte de
recurso forte do pesquisador, porque o hibrido érdpriedade da organizagdo em que
trabalha. E ele quem tem os parentais para umaizmjdo cruzada posteriormente. A

respeito disso o Entrevistado n® 2 comenta:

No milho esta atrasado, porque as empresas se@ssarinformagdo como recurso

para ganhar mercado. [...] porque uma vez que fax® hibrido, ele é seu. E s6
consegue multiplicar o hibrido, quem fez o prod#tcsoja ou trigo ndo segue a
mesma metodologia. [...] uma vez que vocé faz uatdgboma, o produtor pode

multiplicar, porque quando ha a floracdo, ela sw-facunda e no milho, vocé
precisa dos parentais. Se eu pegar o milho da Mtmsg..] eu ndo consigo pegar
seus parentais, porque sdo eles que os tém. O réillddgoma, com uma
polinizacdo cruzada, entdo vocé usa a hibridacéo tea 0 sucesso, e vocé tem o0s
pares com vocé. Entdo, na soja, o agricultor paderfa propria semente.

Neste sentido, o Entrevistado n° 2 ainda complesnsoibre as mudancas na sua maneira de
desenvolver seus projetos de pesquisa na COODE®ECocpassar dos anos, no intuito de

obter maior produtividade:

Todo ano alguma coisa é aprimorada, € melhoradlecogporada. Procura-se ser
mais eficiente. Quando se produz 500 hibridos emom&mpo o custo € muito

melhor. Mas a metodologia para pesquisa de aut@gltin muda, vocé pode fazer
algumas adaptacBes na parte de melhoramento deligesgomo exemplo a

utilizacdo de maquinas que podem plantar e colhelhon E um trabalho de

melhoramento de todo o processo e ndo de um agpeletdo apenas.
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J& no departamento de melhoramento do trigo, aipahmudanca foi a qualidade das

sementes. “Saimos do Parana para atender outradoEstio Brasil. Aqui no Parana temos

uma regido mais fria e as nossas cultivares tivarantas doencas em outras regidées mais
quentes, entdo foi necessario desenvolver novésareks para essas regides” (Entrevistado
n° 4). O Entrevistado n° 3 também afirma que “aategnte trabalhava com o Estado do
Parand, agora trabalhamos com todo o Brasil".

Outro tipo de mudanca na maneira de desenvolveprogtos refere-se a pressao por
resultados. “Como eu estou desde antes de 19@hg@gue a pressao hoje é a mesma da que
tinhamos antes. Também tinhamos cobranca. Hojaneémos nos cobramos. A cobranca é
a mesma, o que mudou foi a forma da cobranca,naafale executarmos os projetos, pois
hoje as coisas sdo mais rapidas. Nao precisamsarmpemito, mas pensar bem” (Entrevistado
n° 3).

Finalmente outra modificacao refere-se a equipeifdsdo, marketing e comercializacdo que

buscam aumentar a participacdo das sementes da ETEIDno mercado (ver Anexo IV):

Para viabilizagdo do projeto no mercado externmote o desenvolvimento do
produto que é feita por outra equipe. Antes nos tidbamos isso. NOs

simplesmente tinhamos uma variedade de sementdsa@eamos no mercado, nés
nao tinhamos uma equipe para colocar o produto ergado na forma que temos
hoje (Entrevistado n° 3).

Complementando, na cultura do trigo, a COODETECcaitina seus projetos para o
desenvolvimento de sementes que atendam as neckssidla cadeia produtiva, como
industrias do setor de panificacdo, macarrdo eoibisc Outras linhas de pesquisa, sdo a
busca de tolerancia a doencas, reduzindo, assiroysies de producédo do trigo. “Se uma
cultivar tem pouca resisténcia, o agricultor tewé& gastar mais na aplicacdo de fungicida. E
com melhoramento genérico que procura-se gerar oma@r tolerdncia as doencas,

beneficiando o produtor” (Entrevistado n° 4).

Os principais clientes da COODETEC sao os propdosperados que instituiram a
COODETEC. Ha a venda de sementes para a as caeggerassociadas e outras empresas
gue comercializam as sementes de trigo para osuégries, por meio do licenciamento.
Entretanto, a maior dificuldade atual da culturatrifgo € no campo, quando ha chuvas em

excesso que contribuem para germinacdo da esmiga, A COODETEC trabalha com
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projetos que procuram aumentar a resisténcia diuppanesse quesito. Todavia, conforme o
entrevistado n° 4, “os ambientes para melhoramergaperimentacdo do trigo no Parand,
representam condi¢cdes climaticas de todo Braso, m@vendo necessidade de ampliacéo

territorial, gracas ao melhoramento genético feaddongo dos anos”.

Na cultura da soja, de acordo com o entrevistadd, @ COODETEC é lider de mercado
nacional na producdo e comercializacdo de semerdasequéncia de intensa atividade de

pesquisa (ver Anexo IV). Ele comenta que:

Foi um sucesso da COODETEC. Dentro desse processmelhoramento, da soja,
nés adaptamos nosso germoplasma para a regidor@daolaeao longo do tempo.
Também adaptamos para a Regido Norte e para ardadem o lencol freatico, em
areas inundadas, de dificil drenagem. Nosso geasop é para regido sul, mais
especifico para o Parana. Isso demora anos, eonds@uimos ser bastante ageis e
fomos determinados, pois fizemos isso abaixo doptere meta estipulada.
Conseguimos isso em 2001, mas estava prevista2p@iaalguma variedade para o
cerrado brasileiro. Conseguimos antecipar e issmicau em 2008/09, com o
lancamento, s para o cerrado brasileiro, de @t@® materiais de uma Unica vez.

Para alcancar isso, a COODETEC executou diverstr®soprojetos, desde a época da
OCEPAR (ver Quadro n° 4), todavia

[...] a maior linha de pesquisa do melhoramentsala é o rendimento de graos,
com materiais cada vez mais produtivos, mas tantmmoutros projetos paralelos

como controle de doengas e ampla adaptacdo, psgaada COODETEC esta

espalhada em quase todo o Brasil e em alguns pdds@sérica do Sul também.

N6s estamos preocupados em atender nichos de apmlidomo alto teor de

proteina, 6leo e acidos graxos alterados positinéan@ara melhorar o manuseio da
soja no mercado e outras certificacdes (EntrevostdcB).

Nosso projeto envolve aspecto de biosseguranca patmlhar com varias
caracteristicas deendsao mesmo tempo, mas segregadas, compartimentaizad
pois ndo pode haver interferéncia de uma com otiti@alhamos muito também
com parte de nematdides, organismo prejudicial ja. sbrabalhamos com a
ferrugem da soja, doenca que chegou em 2001 nadl Bra®nuxe perda de treze
bilhdes de dolares (Entrevistado n° 3).

O alcance desses objetivos que resultou na liderdagmercado reflete longas décadas de
pesquisa e manutencdo de uma equipe de pesqusat@eCOODETEC o0s principais
pesquisadores e dirigentes, estdo na organizacédo amies da sua fundacdo, no tempo de
OCEPAR. Portanto, isso aparenta ser uma caraatarist ponto forte da empresa no

desenvolvimento dos seus projetos.
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Com trinta anos na COODETEC, tenho tido muitosgiog... De 78 a 98 trabalhei
com o melhoramento de cereais de inverno, trigeu Eambém era responsavel pela
area de fitopatologia da empresa. Logo que retalmenestrado, em 89, assumi, por
um periodo de trés anos, um produto biol6gico pdemarto da soja. Em 99 assumi
a geréncia da soja. Foi um grande desafio, porgjudesuma cultura de inverno, e é
diferente de uma leguminosa, cultura de verao XsBjamesse periodo estava sendo
implementada a Lei de Protecdo de Cultivares (LP€&m a entrada de
multinacionais nesse segmento, pois elas ndo eegstvam por isso. Com a LPC,
elas passaram a se interessar e trouxeram invastisn&a minha vida profissional,
foi um desafio fantastico. A lei € de 97, mas caoueg entrar em vigor em 98/99.
Na pratica, tivemos uma interacdo com ela (LPCyegeriodo. Nesse periodo, a
EMBRAPA e nés faziamos ha muitos anos os ensaiosomnto, para maximizar
custos e recursos. E a partir disso, quando eunasssoja, tive que abrir m&o dessa
ajuda, pois a EMBRAPA ndo aceitou mais, justamgmte causa da LPC. Todo
mundo ficou um passo atras para ver o que podeoiatecer. Entdo, conseguimos
sobreviver a tudo isso e conquistar uma boa posigauercado. Hoje a soja é lider.
Mas eu pensei trés dias sobre esse assunto, (et sobre o desafio, pois eu
estava no centro dessa tempestade. Pois a pegqaisango prazo, e é frustrante
passar anos na pesquisa e chegar la no final ebt@éoum resultado. E depois, para
recomegar, muitas vezes a gente fica meio sem ealper fazer (Entrevistado n° 3).

Em relac&o as principais dificuldades de pesqusa&horamento da soja, tem-se a busca do

equilibrio de variaveis como estrutura, pessoalestimentos:

Isso é facil falar, pois é o dia a dia da gente.dfguldades maiores da gente,
realmente é ter melhor estrutura, um quadro magre$soal e maior quantidade de
recursos para investimento. Quando a gente nd@s$sas trés coisas, a gente passa
a exigir mais do pesquisador. A maior dificuldadeque temos que trabalhar no
limite. Hoje, a cada seis meses, novas ferramenttvidades sdo implementadas
no processo de pesquisa (Entrevistado n° 3).

Como ja foi comentado, a COODETEC tem uma polilieauto-sustentacdo financeira, e em
relacdo aos seus projetos mais especificos, najaesela tem enviado projetos para 6rgaos
de fomento. O Entrevistado n° 1 comenta que soméetentualmente buscamos
financiamentos de CNPqg e FINEP”. Na mesma diregaentrevistado n° 2 afirma, que
“normalmente a COODETEC n&o manda projetos parasesstitutos... Nao é 0 nosso
objetivo”. Por outro lado, o Entrevistado n° 3 galia utilizagdo de recursos financeiros de

outra agéncia de fomento, a Fundac&o Arautéria

No6s temos mandado ultimamente para FINEP e Fund&gdacaria. Para a

Fundacédo Araucaria, teve um projeto que foi criadteu origem ao laboratério de
biotecnologia. E foi baseado num projeto de melnerso e qualidade que deu
origem ao, que € hoje, nosso laboratério, nossogimd laboratério, pois com o

passar do tempo, a COODETEC investiu mais no lafidoa Com o FINEP, temos

um vinculo ha muitos anos. Tem muitos projetos, pgle fato da COODETEC ser
uma entidade privada, as instituicdes publicasigmatde maior interagdo conosco,
para terem recursos liberados para elas.

® Fundac&o Araucéria de Apoio ao Desenvolvimentai@fieo e Tecnoldgico, 6rgéo da Secretaria de Gi#&nc
Tecnologia e Ensino Superior do Estado do Parana.
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Portanto, a COODETEC, na condicdo de organizacdeada e ainda por ser uma

cooperativa, apresenta algumas peculiaridadesesgtrgngem, de modo geral, maior envio de
projetos para os o0rgaos de fomento como proporuEvielo as caracteristicas dos editais. O
entrevistado n® 5 comenta que manda alguns prgpet@sos 6rgdos de fomento, “mas pela
composicao juridica da COODETEC, por ser privadm recebe subvencdo publica. E os
editas que sdo exclusivos para participacdo dedasld@s privadas, ndo contempla as

cooperativas”.

Complementado pelo entrevistado n° 4, “a dificubdd&dser uma empresa particular, entao
neste sentido, tem dificuldade de liberar recursma a EMBRAPA e universidades. A
COODETEC fica s6 como colaboradora e ndo proporagwgeprojetos... Tentamos no inicio
e tivemos dificuldade para liberacdo de recurswnfieiros, tanto para aquisicdo de maquinas
e melhoramento genético”. Todavia, “a COODETEC eédios que foram financiados pelo
FINEP” (Entrevistado n° 4) e “recebe pesquisadoms bolsas de pesquisa de 6rgdos de

fomento, especialmente CNPq” (Entrevistado n° 5).

Desta forma, no proximo topico, abordar-se-a coonanfi formadas essas redes cooperativas
de pesquisa, aspectos positivos e negativos doetstanento de redes da COODETEC e sua
real necessidade constitutiva, seus principaisepace a descricdo de como sao repassados

os resultados de pesquisa.

4.3 A FORMACAO E INSTITUCIONALIZACAO DAS REDES COMERATIVAS DE
PESQUISA DA COODETEC

Em um ambiente de globalizagéo, a competitividagl@ma instituicdo de pesquisa depende
da velocidade das mudancgas nos produtos para dirato de uma demanda de mercado
ampla. Assim, em geral as empresas nao possuesidsdammpeténcias necessarias para dar
um atendimento satisfatorio ao mercado e esteféatorece o aparecimento das parcerias
como forma de dar maior agilidade e economia déosupois aumenta a sinergia entre as
organizacdes parceiras. Nesse aspecto a COODETHEQIde experiéncias em buscar a
complementaridade de seus produtos através doekstambento de parcerias tecnoldgicas.

Portanto,
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faz parte da filosofia de trabalho da COODETEC &oatooperativa em todos o0s
sentidos e ndo poderia ser diferente no relaciontieterinstitucional na busca de
solucdes tecnoldgicas para suas associadas. Desta, fa atuacdo da COODETEC
em parceria com as mais diversas instituicbes eresap sempre foi uma
caracteristica marcante de suas atividades (COOBEZED4, p. 22).

A cada ano que passa, torna-se maior a necessldadeercambio técnico cientifico entre as
diferentes forcas de pesquisa. Embora o ambientglabalizacdo e de maior competicdo
entre as empresas seja cada vez mais forte, agiparpodem tornar a aplicacéo dos recursos

mais eficiente, aléem de facilitar os atores a alaaseus objetivos (COODETEC, 2003).

A atuacdo da COODETEC em parceria com as mais s#isemstituicoes e empresas,
aparenta ser uma caracteristica marcante de sividades de pesquisa, tecnologia e
inovacdo. Para cumprir seu papel de provedoraameltegia, as acdées com outros centros de
pesquisa, segundo COODETEC (2009), demonstra serestratégia efetiva e racional, pois

torna mais agil o desenvolvimento de produtos mneéscados e eficientes.

Assim, seguindo essas premissas, a COODETEC vertenuEndiversas parcerias ao longo
dos anos. Os principais contratos de parceria esgua e Desenvolvimento (P&D),

mantidos com outras organizacgoes, estéo relacisnaal@Quadro 5:
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Parceiro Local Objeto
CIMMYT México Melhoramento de trigo, milho e bioteogia.
CIRAD Franca Melhoramento de algodao e biotecnalogi
EMBRAPA Brasilia-DF Ferrugem da soja.
COAGEL Goioeré-PR Laboratério de qualidade de dgoslarea experimental.
UFV/BIOAGRO Vicosa-MG Pesquisa de soja, algodaae=bnologia.
SAGSA Paraguai Melhoramento de soja, trigo e algoda
MONSANTO Séo Paulo Melhoramento e biotecnologiaaa, milho e algodéo.
IAPAR Londrina-PR Meteorologia, biotecnologia e Malamento do milho.
BAYER SEEDS Séo Paulo Biotecnologia de algodao.
SYNGENTA Séo Paulo Melhoramento de milho.
BASF Séo Paulo Biotecnologia de soja e milho.
TGI EUA Melhoramento de milho.
DOW Brasil Biotecnologia de algodao e melhorametganilho.
DU PONT Brasil Biotecnologia de soja e milho.
COOP SANTA ROSA Argentina Melhoramento de soja.

Quadro 5 — Relacédo de convénios de P&D da COODETEG&tivos em 2008, existentes

desde 2002

Fonte: COODETEC (2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2R089)

No melhoramento genético e desenvolvimento de diehg da cultura do milho néo existem

projetos em conjunto com outros institutos de pissguor ser algo muito estratégico, um

segredo industrial, todavia existe colaborac¢éo etros aspectos.

Nés fazemos trabalhos cooperativos de avaliac@gradutividade], com IAPAR,
EMBRAPA e empresas de terceiros, de acordo comcass&lade. Por exemplo,
eles querem testar um produto aqui na regido endlesém pessoas para plantar,
acompanhar, conduzir e colher, entdo nos recebamemente deles, fazemos todo
0 processo (plantamos e colhemos) e mandamos Wtades para eles. A0 mesmo
tempo, eles recebem uns ensaios nossos e fazeiacéeal Ndo temos condicéo de
explorar uma determinada area, como exemplo, eranfios, ndo temos condigao
de explorar e colocar uma equipe la agora, pordi® existe uma exploragao
comercial da nossa equipe |4, tdo forte. A padimtbmento que colocamos uma
equipe comercial e formos fortes na regido, néscemhos uma equipe la fazendo
avaliacdes e pesquisas na regido. Entdo, temoerardortes com o IAPAR,
EMBRAPA. Mas, parcerias no sentido de melhorameggtwdtico, desenvolvimento
de linhagens, desenvolvimento de processos de metiemto, ndo existe.
Principalmente no milho, ha uma particularidadetmforte de vocé manter os seus
segredos parentais, pois até o outro [concorrefitefjar até vocé, demora. Entéo,
vocé ndo tem como trocar germoplasma do milho, gasoja e no trigo ha
possibilidade de fazer uma troca de germoplasmaniNm, ndo existe uma troca de
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germoplasma e integracdo maior de pesquisa entidgades de pesquisa. O que
poderia existir, em termos de parceria, seria untrato formal, assinado entre a
COODETEC e EMBRAPA, por exemplo. E a EMBRAPA mamaaima linha
codificada de linhagem de pesquisa (Entrevistadt).n®

A COODETEC firma parcerias de projetos em conjutim outros institutos de pesquisa na

pesquisa pré-competitiva. Entrevistador n° 5 afiguex

[...] sim, temos dois projetos junto com a EMBRARA) pesquisa pré-competitiva.
O principal € o Genosoja, que é o seqlienciamentgedoma da soja, um trabalho
realizado em parceria com a UNICAMJFEMBRAPA, UFV, UFRGS, UNESP e
UFPE. Tem o consorcio internacional formado pelos Estddnidos, China, Coréia
e Japdo. E o Brasil entrou nesse grupo tambémseron segundo maior produtor
mundial de soja, e passou a ser ator e ndo maimsExpectador. Dentro do
consorcio brasileiro, foram identificadas as ppaés organizacdes que trabalham
com soja no pais. A EMBRAPA-Sdjacoordena o projeto brasileiro, que é
financiado pelo CNPq. Cada instituto parceiro temaucompeténcia especifica e
cada grupo de pesquisa executa algumas etapabpessuisas.

Os pesquisadores da COODETEC ressaltam maior éméssaspectos positivos do trabalho
realizado em rede com outras instituices por mdeia@m bom planejamento e trabalho em

conjunto, pois muitas vezes um instituto de pesgué® tem a mesma agilidade que outro.

Eu, como estou ha 30 anos na atividade, eu sOpegjtws positivos da cooperacao,
mas desde que sejam bem planejadas. Quando vawgplama pesquisa ou um
projeto, o sucesso comeca no planejamento. Quam@tanejamento, vocé observa
que algo ndo ird dar certo, ou ha um desinteremsegualquer outro aspecto
negativo na proposta de realizacdo do projetorqueg pesquisa € sempre visto em
um longo prazo e consome uma boa quantidade deidbnlentdo vocé ndo pode
ficar errando, pois quando vocé tera outro recpesa fazer a pesquisa hovamente?
Tudo tem que ser muito sério. Eu vejo muitos aggepbsitivos. Mas, se nao
planejar adequadamente o que vai acontecer, quadsichegarmos na reta final,
ndo chegaremos ao resultado. Quando ndo se pfanegativo, mas eu vejo sempre
positivo (Entrevistado n° 3).

Outras vantagens referem-se a divisdo dos custamyrdpeténcias. “Cada um entra com uma
parte e ha o beneficiamento do todo. A cooperagétriibui com o processo de integracédo da
cadeia do trigo estreitando relacionamento enfpesguisa e a industria. O que o mercado
esta exigindo? Da um suporte ao direcionamento diprip trabalho da pesquisa”
(Entrevistado n° 4). Ainda, segundo o entrevistaftlp, “em uma rede a pesquisa é executada

* Universidade Estadual de Campinas.

® Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

® Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesofiliao”.

" Universidade Federal de Pernambuco.

8 Centro Nacional de Pesquisa da Soja da EMBRAR#)ilmada em Londrina-PR.
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com grande parte do recurso publico”. Assim, a CEBDBC enfatiza mais o resultado,
tentando tornar a pesquisa mais aplicada.

Por outro lado, “também ha aspectos negativosatmlino cooperativo na pesquisa agricola
quando existem muitas instituicbes interessadasi@&mo projeto, ampliando o niumero de
atores, torna mais dificil a integracdo” (Entreadit n°® 5). Contudo, de modo geral, 0os
pesquisadores da COODETEC néo enfatizaram outqsctas negativos, dando-se mais
énfase aos pontos positivos. O entrevistado n°ngidera ser apenas um trabalho a mais
dentro de sua propria estrutura de trabalho afidmajue “é dificil apresentar algum ponto

negativo. Ndo vejo. E apenas um trabalho a maisngagemos que executar, porque estou

apenas acrescentando um tipo de experimento goe tgre fazer”.

Portanto, “desenvolver pesquisas sem o envolvim#mtcarias instituicbes, atualmente, ndo é
possivel, principalmente se a pesquisa for de gramportancia e complexidade, pois
sozinho falta estrutura, competéncia e recurso.eDieaver uma interdisciplinaridade”
(Entrevistado n° 5). Diferentemente, o entrevistatld defende que dependendo da pesquisa,
ndo h& necessidade de formacdo de redes, entretgmt@credita que “na parte de
melhoramento vocé restringe muito a sua variallkdgenética no trabalho individual. Vocé
fica sem a possibilidade de introduzir outro caltivdentro do programa”. Assim, a
organizacdo nao introduz um diferencial externoseo produto, no rendimento dos seus

graos.

Um elemento determinante para construcdo de redesoiganizacionais sdo as condigbes
homogéneas entre os atores, quanto a profundidadenthecimento tecnologico dos atores.
O Entrevistado n°® 3 advoga que “quando vocé domina determinada tecnologia, ndo é
necessario e nem positivo fazer trabalhos em ctmj@uando vocé tem condi¢bes iguais ao
seu parceiro, vocé tem que fazer trabalhos coopstad

Com base nos dados colhidos e na interpretacaondemos, € visivel que a COODETEC
tem tido uma politica explicita e implicita de fagAo de redes interorganizacionais. Nota-se
isso pela sua propria concepgdo, em ser uma cdivper& COODETEC, apesar de jovem,
tem uma intensa historia de pesquisa passada queradom departamento de pesquisa
alocado na OCEPAR. Assim, para construcédo do sgripknow-how ao longo das ultimas

décadas e mais intensamente ao longo dos Ultinass @em se utilizando de parcerias com
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outras organizagfes de pesquisa na busca de coempégg@io e obtencdo de capacidades
tecnoldgicas. Isso se intensifica na medida em ayueOODETEC se direciona para a
pesquisa aplicada, pois até 2004, a area de meikata de milho apresentava uma “pesquisa
mais académica e apos esse periodo, com a coatrat@cum consultor norte-americano,
comecou-se a desenvolver pesquisas com fundo amais comercial, ou seja, com uma

metodologia mais rapida voltada para o mercadotré&istado n° 2).

Para uma compreensdo maior dos motivos que levapaigipantes da COODETEC a

adotarem a estratégia de redes com outras indeli¢¢ adequado expandir o olhar para o
campo organizacional, conforme discutido na baseécte Capitulo 2. Tomando como base a
perspectiva neoinstitucional, as decisfes orgaiozas também resultam de pressoes

ambientais, sejam elas do ambiente técnico ouuosginal.

Assim, adotando o modelo de Scott e Meyer (199124) - a Figura 3 desta dissertacéo, do
Capitulo 2 - e tomando como base os dizeres dtisipantes, a COODETEC se encontra em
um campo organizacional que imp0e fortes press@escatater técnico (para que a
organizacao seja eficiente e eficaz), visto quiealfea com pesquisa de alta complexidade e
também recebe intensa pressao institucional (pegagrganizacao se conforme aos padrées
de atuacdo considerados legitimos pela sociedaui@)do procura se legitimar perante novas
cooperativas que podem se associar a COODETECo,Htitiaticamente, poder-se-ia inclui-

la no quadrante superior esquerdo, conforme a &igur

AMBIENTE INSTITUCIONAL
Forte Fraco

Forte COODETEC

AMBIENTE TECNICO

Figura 5 — O ambiente técnico e institucional da CODETEC
Fonte: Elaborado pelo autor, com base em ScottyeM&991)

Deste modo, algumas pressdes de carater técnica G@ODETEC recebe do ambiente séo

os resultados de aceitagdao ou ndo das cooperati@gscultores que utilizam as tecnologias
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de suas sementes, a quantidade de cultivaresragigistpor meio LPC, a diminui¢ao e divisdo
de custos com outros atores, a limitada equipe rdésgionais disponivel no contexto
brasileiro que trabalham com o melhoramento gemébo outro lado, ha algumas pressdes
de carater institucional, como o fato do trabalm ede gerar maior credibilidade e
reconhecimento por parte da sociedade, as redrigimentarias do setor publico e a
inducdo das agéncias de fomento, que segundo Bwgp(R003), forcaram as instituicoes
de pesquisa publica a buscar apoio e parceria comséttuicdes de pesquisa privadas, na
tentativa de se legitimar perante a sociedade. Aliéso, a propria LPC norteou uma gama de
valores, principios, simbolos sobre o campo orgaional, onde estda inserida a
COODETEC.

Portanto, elementos externos, do ambiente técnigstieucional exerceram pressfes sobre 0s
dirigentes e pesquisadores da COODETEC, para goesna adotasse a estratégia de
pesquisa cooperativa em rede com outros institlégsesquisa. Nesta direcéo, cabe destaque
a LPC, que muito influenciou o campo. A regulameétada LPC fez com que ndo sO 0s
institutos de pesquisa (privados ou publicos) s#assem para a obtencdo de novas
cultivares, mas também as préprias empresas nuitiimas, que se antes nao se interessavam
por isso, passaram a ver na LPC uma oportunidadaudentar seus lucros, a partir do
recebimento deoyalties Para ndo ficar dependente dessas empresastatassta propria
COODETEC resolveu nortear suas estratégias de isasgessa direcéo, e para tanto, alterou
também sua estrutura organizacional (por exempilando um Departamento de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagéao — PDI).

Por ser uma empresa privada, voltada para o meremdas alteracdes foram facilmente
absorvidas pelos atores sociais que da COODETE€nfgrarte, contribuindo para que as
decisdes tomadas a partir de entdo fossem institalizadas e legitimadas perante suas
cooperativas associadas, 0rgdos regulamentadoresngmentais, institutos de pesquisa

publicos e outrostakeholders

Assim sendo, pode-se afirmar que a configuracacedes cooperativas da COODETEC se
encontra em uma condi¢éo de institucionalizadaKigrra 6):
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Figura 6 — Posicionamento das redes cooperativas gesquisa da COODETEC no
processo de legitimacao

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Bergerckmann (1967)

Pela Figura 6 acima, pode-se notar entdo que ossatociais que desempenham importantes
papéis na COODETEC - dirigentes, pesquisadoregsp@agerativas — sdo importantes na

perpetuacado e disseminacao dos valores organizégion

Com o estabelecimento de redes cooperativas comeonadelo estratégico adotado pela
COODETEC, que se estabelece por meio da insergéieracdo social proposto por Berger e
Luckmann (1967), a organizagéo reduz suas incerepassibilidades de insucesso; logo, de
modo contrario, a COODETEC amplia suas condi¢fesatbeevivéncia e sustentagdo por
meio das redes estabelecidas. Assim, a configurdgdedes, se tornou uma “verdade”, um
modelo aceito de modo natural entre as pessoasipeega ao ponto de inspirar suas acoes

estratégicas, assumindo @wtatusde norma em suas praticas sociais.

Para que a estratégia de redes atingisse essa@ontbi necessario que tal configuracao
passasse pelo processo de institucionalizacacemuave a habitualizacéo, a objetivacéo e a

sedimentacdo.
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No primeiro estagio, a habitualizacdo, pode-semafirque a COODETEC firmou uma

parceria de rede com outros institutos de pesqassm, estabeleceram-se ac¢des rotineiras
entre organizacgdes, resultando em uma tipificagéiproca de papéis, funcdes e atribuicdes.
E isso se tornou um padrdo e vantagem para otutostina medida em que um € capaz de

predizer as agdes do outro.

Ja no estagio de objetivacdo, a construcdo desisa torna possivel a divisdo do trabalho
entre eles e abre espaco para outras novas inevagdeonjunto. Com isso, a estratégia de
redes se tornou mais permanente e disseminado @an@eores sociais. Assim, 0S gestores
criaram uma realidade objetiva que passa a terderpde configurar ou influenciar outras

pessoas.

Por fim, no terceiro estagio, a sedimentacéo, ratégiia de redes cooperativas se propagou
por todo o grupo de atores e estruturas da COODEFBE(erpetuando por um periodo

consideravelmente longo de tempo e se tornou agn#o longo de sua historia.

Logo, a estratégia de redes cooperativas de pesqaisSCOODETEC se apresenta como
institucionalizada, assim a transmissao dessaguaido e a manutencéo dela ao longo do
tempo e sua resisténcia a mudanca séo altas. &mtred adocdo de rede na COODETEC néo
aparenta estar em um grau extremeeificado— pelo qual a realidade objetiva perde a sua

inteligibilidade.

Portanto, tomando por base Berger e Luckmann (19873 “verdade= a configuracdo de
redes como “0” modelo estratégico da COODETE@ecessitara de um processo maior de
legitimacdo quando houver a necessidade de sddraress regras institucionalizadas para
novas geracdes — ou quando novos atores sociaira@@en nesse meio, ou ainda quando o
ambiente mudar. SerA& o0 momento em que essas esrutagnitivas, regras, valores e
modelos construidos e institucionalizados pelo @grial poderédo entrar em xeque, e talvez

ai haja um trabalho maior para que sejam transosiféra outros atores do grupo.
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5. CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi compreender comorecoo processo de institucionalizacao da
formacdo de redes cooperativas de pesquisa na COBDE- Cooperativa Central de
Pesquisa Agricola. Adotou-se como embasamentocteariTeoria Neoinstitucional que se
consolida como suporte para o estudo das orgamgaatualmente. Em seguida foram
apresentados aspectos referentes as redes interagjanais e como esse modelo tem se
solidificado como uma estratégia adotada pelasnarggdes de modo geral e em especial na
COODETEC.

No que se refere a historia da COODETEC e as madaggtratégicas nela ocorridas, ndo ha
como negar que o surgimento da COODETEC se funalu & regulamentacdo da Lei de
Protecdo de Cultivares — LPC, de 25 de abril d& 188sim, nesta dissertacdo, € impossivel
dissociar essa importante mudanca ambiental, prmp@ada pela regulamentagdo da LPC,
com as mudancas ocorridas na COODETEC. A LPC acalmando uma condicéo
estratégica de sustentabilidade financeira, noviwecidnamentos e a ampliacdo dos
investimentos privados em pesquisa agricola em ¢oBeasil. Com a COODETEC, néo foi
diferente. A LPC fez com que a COODETC conquistaas® independéncia financeira,
diminuindo cada vez mais o continuo repasse finemdas cooperativas associadas e tivesse
condicOes de expandir sua area de abrangénciapiaes regides do Brasil, além do Parana.

Isso lhe deu legitimidade, tanto no ambiente té@o@mo no institucional.

Essa legitimidade — principalmente em relacdo apewmtivas associadas - s foi possivel
porque com a LPC, houve a possibilidade de recettonde royalties pelas variedades
lancadas, fazendo com que o foco da organizacamltlesse basicamente para a pesquisa
aplicada e para a obtencéo de novas cultivaresrcaise Para isso, a COODETEC adotou
estratégias de parcerias e intenso relacionamentaatros institutos de pesquisa no Brasil e
no exterior, como meio de enfrentar concorrénciasodganizacbes multinacionais no

mercado brasileiro.

A fim de atingir o segundo obijetivo especifico @squisa, ou seja, descrever 0s projetos de
pesquisa executados pela COODETEC e suas prinaipadkficacbes ao longo do tempo,
foram apresentadas suas principais linhas de mesqtodas inseridas nos seus quatro

principais cultivares pesquisados: soja, milhogotrie algoddo. A linha de pesquisa de
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melhoramento genético do algoddo, no entanto, deativada em 2008, depois de dezoito
anos de pesquisa, em decisdo da Assembléia Gemdjoda migracdo da producdo do
algodao para o cerrado brasileiro e outras regidegais. Essa mudanca mostra que, apesar
da COODETEC ter ampliado suas atividades para ouégidoes fora do Estado do Parana,
Sa0 as cooperativas paranaenses que ainda det@nnaodrganizacdo e conseguem tomar
decisOes a partir dos valores que compartilhanseg@ursos que dispdem para a consecucao
dos seus objetivos. Assim, nessa arena social ea QOODETEC se organiza, se o0 algodao
deixou de ser um produto agricola importante paPa@na, e a maioria dos atores sociais
gue tomam decisdes sdo do Parana, ndo ha porgoeager continuidade dessa linha de
pesquisa dentro dos seus programas desenvolvidos.

E finalmente, em relacdo ao terceiro objetivo eljge¢ de interpretar se ao longo do tempo
houve a formacéo e a institucionalizacao de redeparativas de pesquisa na COODETEC,
conclui-se que a COODETEC esteve inserida em renigserativas de pesquisa desde o seu
surgimento. Isso se deve até mesmo por ser umaipagao cooperada, ou seja, ha valores

que dao legitimidade a esse modelo.

Redes cooperativas de pesquisa entre organizagiesamam em C&T vem sendo

incentivados pelos 6rgaos de fomento desde meaddéahda de 1990. Isso fez com que um
isomorfismo no campo organizacional se institudiaaase, na medida em que diversas
instituicbes de pesquisa publicas precisaram sioglar formalmente com organizacdes
privadas e institutos de pesquisa privados, paeghquvesse liberagcéo de recursos financeiros

para a execucao de seus projetos.

Nota-se, dessa forma, que as formulacfes estratede uma organizacao sao influenciadas
pelos individuos que tomam decisfes, pela orgaiizag si e pelo seu ambiente. No caso da
COODETEC - que é um instituto de pesquisa privade @sta inserido no campo
organizacional da C&T e da agricultura — ela sofamto quanto os institutos publicos,
pressdes para a constituicdo de estratégias veltamlastabelecimento de redes cooperativas
de pesquisa. A COODETEC precisa dar respostas acadwe e as suas cooperativas
associadas, e para isso necessita fazer parddgase sentido, nada melhor do que ter os
institutos publicos como parceiros - pois estesepogarticipar dos editais do governo -
assim como também ter algumas empresas privadas paroeiras, desde que elas tenham

recursos e interesses em comum. Ressalta-se ¢pagcasias sdo nhormalmente realizadas na
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fase pré-competitiva. E por conta dessa peculideidade se legitimar perante o mercado e
perante as cooperativas que dela fazem parte reciaiamento das suas pesquisas €, na
maioria das vezes, para a obtencdo de novas caliveaom vistas a assegurayalties no
futuro. Essa € a decisdo tomada pelos atores sdci@operativas associadas, dirigentes e
pesquisadores), que desempenham o papel de dissesimibolos e valores voltados para a
importancia da pesquisa aplicada e de menor tempgorsecucao na organizacgao.

Desta forma, como resultado dessa dinamica, poddisear que a COODETEC e outros
institutos de pesquisa do mesmo campo tém inteyessecomum. E essa condi¢ao favorece
gue os atores sociais adotem a estratégia das cedpsrativas como modelo de trabalho.
Portanto, as redes cooperativas sdo o resultadondesomorfismo organizacional, que
acontece no campo organizacional dos institutogpesquisa. Logo, um dos principais
motivos da COODETEC ao adotar a formulacao esicép redes cooperativas de pesquisa

agricola é esse isomorfismo — coercitivo, normagivoimético.

Assim, muito embora a literatura da area mostrergdes cooperativas de pesquisa estejam
num processo de pré-institucionalizacdo — prinolgatte no que tange as organizacdes
publicas de pesquisa -, na COODETEC isso ndo acdblae COODETEC elas ja estédo
institucionalizadas. A investigacdo realizada nmstrque h4, entre os dirigentes e
pesquisadores, a internalizacdo do valor das reslesssa € uma politica explicita da
COODETEC desde a sua criacdo. Ha que se ressatantanto, que por ser uma empresa
privada, o direcionamento dessas redes € muito:gera pesquisas aplicadas, de curto e
médio prazos, voltadas ao desenvolvimento de téamcgs e para a melhoria da qualidade e
produtividade das sementes. Dentro desse padr@&siratégia de redes cooperativas de
pesquisa esta legitimada na COODETEC, indicandaap@&aas uma configuracédo que reflete
interesses econémicos (ambiente técnico), mas tanabBusca de legitimacao institucional,
com vistas a aumentar a sua capacidade de sobreNa@mbiente institucional).

Da pesquisa empreendida, verificou-se a necessaadespostas a muitas outras indagacoes,
que sO futuras pesquisas poderdo responder. Assigere-se a descricdo, em maior
profundidade e intensidade, de um ou dois projééopesquisa especificos da COODETEC
executada em rede. Também se sugere o mesmo tgxiudky em outro instituto de pesquisa
privado, para haver subsidios para comparactesfutOutro aspecto a ser estudado trata das

guestdes advindas com a divisdo dogalties entre os atores integrantes de uma rede de
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pesquisa cooperada. Finalmente, pode-se questjoeatipos de pesquisas e culturas foram
beneficiadas com a LPC, e para que publico? Erdfgses sdo alguns dos questionamentos e
sugestdes para futuras investigacbes que vierawna ¢om a consecucado da presente

dissertacao.

Finalmente, ha que se destacar que o tema de oedgerativas de pesquisa agricola,
compreendido por meio da perspectiva neoinstit@tiaimda € pouco estudado, e além disso,
no Brasil existe pouca publicacdo cientifica naaaf@omo o tema tem emergido de forma
intensa e consistente na realidade da C&T bramjleapresenta um significativo campo de

estudos académicos no pais.
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APENDICE 1 - Roteiro de entrevista aos dirigentesa COODETEC

Com base nos objetivos especificos, pretende-dmlid@ com as seguintes questdes

norteadoras no instrumento de coleta: entrevistai-estruturada. Apos um trabalho de

campo por meio de dados secundarios, provavelntiveesas adaptacées serdo feitas nas

guestdes norteadoras. Todavia, por ora, 0 quarspléaejado sdo as seguintes:

Objetivo: Apresentar a histéria da COODETEC e as mudancas estratégicas nela

ocorridas desde a sua criagéo

A.
B.

Fale sobre a histéria da OCEPAR.

Como ocorreu o inicio da fundagdo da COODETEC?

Quais foram os principais fatores do contexto exteque motivaram a criagcdo da
COODETEC?

Quais foram os principais fatores do contexto mmdeque motivaram a criagcdo da
COODETEC?

Quais as principais mudancas ocorridas na COODEd&stle a sua criagdo? (em
termos de estrutura, processos, forma de trabadfestio, contratacdo de pessoal,
parcerias...).

Normalmente, quem financia as pesquisas conduzmda COODETEC? Ela
participa de editais externos, como os do CNPqg,EPINFAPESP, Fundacé&o

Araucéria, etc.?

. Quais séo as areas prioritarias em termos de Ea&glsso mudou, ao longo dos anos?

. A COODETEC tem politicas para a conducéo de peagisale como sao definidas

as prioridades de pesquisa na COODETEC.

Quais sao os projetos de pesquisa executados PEDETEC desde a sua criagéo
até os dias atuais, bem como as principais modd&s que sofreram ao longo do
tempo?

Como os resultados da pesquisa sao repassadoaspaomperativas que formam a
OCEPAR?

Quais os principais desafios enfrentados atualmpoteum instituto privado de

pesquisa?
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APENDICE 2 - Roteiro de entrevista com pesquisadoseda COODETEC

Objetivo: Descrever os projetos de pesquisa execdias pela COODETEC desde a sua
criacdo até os dias atuais, bem como as principaisodificacdes que sofreram ao longo

do tempo, caracterizando seu propésito, estrutura atores.

A. Fale sobre sua trajetdria como pesquisador e solar&rajetéria na COODETEC.

B. A COODETEC tem politicas para a conducao das psasfRiFale como sao definidas
as prioridades de pesquisa na COODETEC e comoeba@iocacao de recursos.

C. Fale sobre seus projetos de pesquisa executadd3O@DETEC (o objetivo do
projeto, a estrutura, quem financia, quem saoaestquais as dificuldades, etc.).

D. Houve mudancgas na sua maneira de desenvolver sgetop de pesquisa aqui na
COODETEC, ao longo do tempo que trabalha na inglit?

E. Vocé costuma mandar projetos para orgaos de fomemtwo o CNPqg, FINEP,
Fundacao Araucaria, FAPESP ou outros? Por que?

F. Vocé executa projetos em conjunto com outros utsstde pesquisa, como o IAPAR,
EMBRAPA, Universidades, etc.? O que o0 motivou a?ss

G. Se participa, descreva como iniciou essas pesguosasbjetivos do projeto, quem
coordena, qual a sua estrutura, quem financia, g&enos atores, como sao divididas
as funcoes.

H. Se participa, em sua opinido, quais 0s principaistgs positivos e negativos dos
projetos executados conjuntamente com outrasurggiés?

I. Vocé acha que na sua éarea, € possivel hoje emedigZar pesquisas sem o
envolvimento de varias instituicoes (pesquisa eie)ZPor que?

J. Como os resultados da pesquisa sédo repassadoagpacmperativas que formam a
OCEPAR?
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ANEXO |

Cooperativas Associadas a COODETEC em 31.12.2008.

Cooperativa Cidade N° Cooperados
AGRARIA Guarapuava-PR 520
AGROPAR Assis Chateubriand-PR 399
BATAVO Carambei-PR 520
C. VALE Palotina-PR 8.187
CAMDUL Dois Vizinhos-PR 1.504
CAMISC Mariépolis-PR 1.161
CAMP Prudentopolis-PR 339
CAPAL Arapoti-PR 529
CAROL Orlandia-SP 4.003
CASTROLANDA Castro-PR 708
COAGEL Goioeré-PR 2.323
COAGRU Ubirata-PR 1.813
COAMO Campo Mourdo-PR 20.261
COASUL Séo Joado-PR 3.693
COCAMAR Maring4-PR 6.112
COCARI Mandaguari-PR 4.646
COFERCATU Porecatu-PR 831
COMIGO Rio Verde-GO 4,212
COOAGRI Dourados-MS 3.965
COOPAGRICOLA Ponta Grossa-PR 355
COOPATRIGO Sao Luiz Gonzaga-RS 6.227
COOPAVEL Cascavel-PR 2.896
COOPERALFA Chapec6-SC 14.702
COOPERPONTA Ponta Grossa-PR 40
COPACOL Cafelandia-PR 4.446
COPAGRIL Marechal Candido Rondon-PR 3.887
COPERCAMPOS Campos Novos-SC 1.038
COROL Rolandia-PR 7.861
COTRIGUACU Cascavel-PR 4
COTRIJAL Nao-Me-Toque-RS 14.898
COTRIJUI ljui-RS 16.867
COTRIMAIO Trés de Maio-RS 14.006
COTRISA Santo Angelo-RS 10.177
COTRISAL Sarandi-RS 8.000
INTEGRADA Londrina-PR 5.741
LAR Medianeira-PR 8.344
Total 185.215

Fonte: Informacdes das proprias Cooperativas Aadasi(s/dapudCOODETEC (2008)
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ANEXO I

Evolucéo do quadro de funcionarios da COODETEC
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Grupo Classificacéo 1999 | 2000 2001] 2002 2008 2004 00 | 2006 | 2007 | 2008
Pesquisa Pesquisadores 10 11 12 12 14 16 18 13 15 15
Técnicos Agricolas 20 13 12 12 10 14 33 28 44 49
Auxiliares de pesquisa 42 50 51 61 85 91 98 88 125 128
Rede de experimentagéo - 12 8 11 13 14 - - - -
Producdo | Engenheiros Agrbnomos - - 3 3 6 8 7 5 7 6
Técnicos de Producéo - - 5 7 8 10 10 11 10 7
Auxiliares de Producéo - - 20 25 42 28 91 87 87 52
Vendas Difusdo e desenvolvimentp 11 28 2 2 4 3 4 3 14 20
Vendedores e Supervisores 26 22 28 37 41 43 43 51
Auxiliares internos 2 4 5 5 5 9 7 5 10 9
Auditoria - - - - - - - - - 1
Outros Administrativos 24 25 25 29 37 43 55 54 62 66
Operacionais 72 60 49 40 52 61 51 48 64 65
Juridico - - - - - 1 4 3 3 3
Laboratério de solos - - - 8 17 37 - - - -
Vagas especiais - - - - - - - - - 21
TOTAL 181 203 213 226 304 372 419 38§ 484 49

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base em BEIEC (2003, 2005, 2009)



ANEXO IlI

Organograma da COODETEC em 2008

Assembléia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administragéo

Auditoria Interna

Diretoria Executiva

I
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Pesquisa de
Trigo

Pesquisa de
Soja

Pesquisa de

Milho PDI

Producéo de
Sementes

Area
Comercial

Administrativo
e Financeiro

Fonte: Elaborado pelo préprio autor
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Participacdo de cultivares da COODETEC, no Brasilem percentagem (%), nas safras

de 1999/2000 a 2007/2008

Trigo
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/0¢6 06/0f 0®7/
8,50 8,94 12,20 17,00 26,50 26,90 36,40 36,50 30,70
Milho
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/0¢6 06/0f 0®7/
0,82 1,08 1,1 0,9 0,8 1,2 2,5 3,6 3,7
Algodéao
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/0f 0®7/
18,68 18,68 12,3 13,3 15,0 16,6 4,5 3,8 0,6
Soja
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/0¢6 06/0f 0®7/
15,22 16,58 13,36 16,07 20,7 22,4 24,5 26,6 28,9

Fonte: COODETEC (2003, 2009)



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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