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RESUMO

As escolas de Periodo Integral passaram a fazer parte do cendrio educacional do estado
de Santa Catarina a partir de 2003. Nesse estudo, oportunizado pelo programa de
mestrado em educagdo da Unoesc/SC, em sua linha de pesquisa, processos educativos,
procurou-se investigar algumas escolas que implantaram o Projeto de Periodo Integral
com o objetivo de identificar aspectos potencializadores da aprendizagem e aspectos
que obstacularizam o processo. Propus como objetivos especificos: identificar aspectos
facilitadores da acdo pedagdgica nas relacdes de ensino e aprendizagem na Escola de
Periodo Integral; investigar o significado atribuido pelos pais e pelos profissionais da
educacdo em relacdo ao projeto de implantacdo das Escolas de Periodo Integral;
pesquisar, conhecer e compreender concepcdes filosdficas e epistemoldgicas de
aprendizagem, capazes de serem transpostas para o contexto das Escolas de Periodo
Integral; conhecer a concep¢do de educagdo integral dos docentes que atuam nas
Escolas de Periodo Integral; identificar os principais desafios, limites e perspectivas
presentes no contexto das Escolas de Periodo Integral com possiveis implicacdes na
aprendizagem. O estudo realizado caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa e,
conhecer o contexto escolar em que esses projetos estdo sendo desenvolvidos
possibilitou identificar avancos e retrocessos que marcam a trajetdria histérica dessa
experiéncia inovadora que ainda estd sendo construida. Os sujeitos da pesquisa foram
dirigentes, professores e pais de alunos de trés escolas da rede publica estadual dos
municipios de Maravilha e Tigrinhos/SC. O procedimento de coleta foi a entrevista
com roteiro semi-estruturado e a consulta aos registros do Projeto Politico Pedagdgico
das escolas envolvidas. A reflex@o sobre os dados coletados foi feita com base no
referencial tedrico. Considerando a posi¢do de pensadores e tedricos da atualidade,
pode-se aferir que a implantacdo do Projeto da Escola de Periodo Integral, apesar das
condi¢des precarias de funcionamento das escolas, proporcionou uma melhora
significativa na aprendizagem dos alunos. No entanto, para a Escola de Periodo
Integral alcancar os objetivos a que vem se propondo, torna-se fundamental que a acao
pedagdgica seja desenvolvida na perspectiva de educagdo integral do ser humano. A
escola de Periodo Integral precisa oferecer condi¢des de infra-estrutura que assegurem
conforto e bem estar aos seus usudrios, além de contar com uma equipe de
profissionais bem preparados. Para isso é imprescindivel que o Poder Publico assuma
efetivamente o compromisso de prover 0s meios e recursos necessarios para dar
suporte a acdo educativa, investindo na melhoria da estrutura escolar e na formacgado
continuada dos docentes.

Palavras chave: Aprendizagem. Educacdo integral. Formag¢ao humana.



RESUMEN

Las escuelas de tiempo integral pasaran a hacer parte del encenario educacional del
Estado de Santa Catarina desde 2003. En esta andlisis buscose investigar algunas
escuelas que implantaran el Proyecto de Periodo Integral con el objetivo de identificar
aspectos potencializadores del aprendizaje y aspectos que impedian el proceso. Los
objetivos especificos fueran: identificar aspectos facilitadores de la accién pedagogica
en las relaciones del ensino y aprendizaje en la escuela de Periodo Integral; investigar
el significado dado por los padres y por los profesionales de la educacion acerca del
proyecto de implantacion de las Escuelas de Periodo Integral; conocer y compreender
concepciones filosoficas y epistemoldgicas de aprendizaje, capaces de seren
transpostas al contexto de las Escuelas de Periodo Integral; conocer la concepciéon de
educacion intrgral de los docentes que actuan em las Escuelas de Periodo Integral;
identificar los principales desafios, limites y perspectivas presentes en el contexto de
las escuelas de periodo integral con posibles implicaciones en el aprendizaje. Conocer
el contexto escolar en que esos proyectos estan sendo desenvolvidos puede identificar
avances y retorcesos que marcan la trayetoria histérica de esa experiencia inovadora
que esta siendo construida. El estudo realizado caracterizose con una pesquisa
qualitativa. Los sujetos de la pesquisa fueran dirigentes, profesores y padres de
alumnos, de tres escuelas publicas estadual de los municipios de Maravilha y
Tigrinhos. El procedimento de colecta fue la entrevista con rotero semi estructurado y
la consulta a los registros de los Proyectos Politico- Pedagégicos de las escuelas
envolvidas. La reflexion acerca de los dados fue hecha con base en el referencial
tedrico. Considerando la posicion de los pensadores y tedricos de la actualidad,
puedese aferir que la implantacién del Proyecto de la Escuela de Periodo Integral,
ademds de las condicciones precarias de funcionamiento de las escuelas, proporciond
una mejora significatia en el aprendizaje de los aumnos. Todavia, para la Escuela de
Periodo Integral alcanzar los objetivos a que se propone, tornase fundamental que la
accion pedagdgica sea desenvolvida en perspectiva de educacion integral del ser
humano. Asi, ella precisa oferecer condiciones que aseguren el conforto y bienestar de
los usuarios y tener un equipo de profesionales bien preparados. Para eso es
imprescindible que el Poder Publico asuma efectivamnete el compromiso de prover los
medios y recursos necesarios para dar suporte a la accién educativa, investindo en la
mejoria de la estuctura escolar y en la formacién continuada de los docentes.

Palabras clave: Aprendizaje. Educacion Integral. Formacion Humana.
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1. INTRODUCAO

A educacdo brasileira vem apresentando, ao longo de sua trajetoria histérica, uma
grande defasagem em termos de aproveitamento da aprendizagem. Os numeros divulgados a
partir de pesquisas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas — INEP — apresentam o
Indice da Educacgdo Basica — IDEB —, revelando a ineficiéncia do sistema escolar brasileiro, o
que evidencia um sério problema a ser enfrentado pelos sistemas de ensino.

Na escola publica estdao situados os maiores problemas e, conseqiientemente, neste
contexto se verificam os mais baixos indices de aprendizagem. O Ministério da Educacao
vem acompanhando o desempenho da aprendizagem através de mecanismos de avaliagdo —
Prova Brasil, Exame Nacional do Ensino Médio — e estabelecendo metas a serem cumpridas
pelos sistemas de ensino e pelas instituicdes. Resgatar a qualidade da educacao € um grande
desafio para os dirigentes e educadores comprometidos, que acreditam na educacdo como
possibilidade de transformagao social.

No contexto da sociedade atual, vista como a sociedade da informagdo, o
conhecimento é fundamental para assegurar a inser¢do social. A escola, como instituicdo
guardiad do patrimdnio cultural, agéncia responsdvel pela socializagdo dos conhecimentos
historicamente construidos, ndo vem dando conta de cumprir sua funcdo social, que é formar'
seres humanos capazes de interagir no contexto do mundo globalizado, em que as relagdes
complexas da tecnologia, do trabalho, da produ¢do e do consumo estao a exigir cada vez mais
conhecimentos, para dar conta das demandas que se interpdem em nosso cotidiano.

A escola e o trabalho marcaram a minha trajetéria de vida desde a infancia. Estudar
foi sempre, para mim, uma grande paixao, o trabalho foi uma necessidade de sobrevivéncia.
Sou a sétima filha de uma familia de pequenos agricultores, trabalhei na roga até aos dezoito
anos, somente depois obtive permissdo para deixar a casa paterna e dar continuidade ao meu
grande objetivo, continuar meus estudos na cidade, trabalhando no inicio como doméstica,

para pagar meus estudos. Tornei-me professora por opcao depois de ter atuado em diferentes

" A educagio hoje, vem sendo pensada como formagdo cultural, perspectiva que supera as dimensdes anteriores
que se centravam nas dimensdes ética e politica (SEVERINO, 2006 ).
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areas, como na sadde e no comércio. Foi na educacdo que encontrei o caminho para a minha

satisfacdo pessoal e profissional.

Cursei o Magistério de Nivel Médio e, posteriormente, Licenciatura em Pedagogia
com Habilitacdo em Séries Iniciais, Disciplinas Pedagdgicas do Ensino Médio e Orientacao
Educacional, na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras — FAFI, da cidade de Palmas - PR.
Na minha trajetoria profissional, com mais de vinte anos no exercicio da docéncia na escola
publica e como dirigente da educacdo municipal, em dois momentos distintos, tenho
vivenciado o cotidiano da educagdo escolar, com diferentes olhares, observando por diversos
angulos. Enquanto docente, senti € me envolvi com os problemas que emperram no contexto
das escolas publicas, ouvindo reclamacdes dos professores, das precdrias condi¢des para
ensinar e dos problemas que interferem na aprendizagem dos alunos. Muitas vezes me
indignei com a falta de entusiasmo e de disposicdo de muitos profissionais para refletir e
buscar alternativas de mudanca para tal situacdo. Também constatei a falta de motivacao de
muitas criancas que freqiientam as escolas. Diversas causas sdo citadas para justificar o
fracasso escolar: a falta de concentracdo; os comportamentos inadequados dos estudantes que,
insatisfeitos, reagem, desencadeando uma onda de agressividade e violéncia, promovendo um
clima de instabilidade e inseguranca no espago escolar; a auséncia dos pais na familia e na
escola; a influéncia negativa dos meios de comunicagdo, potencializada pelo f4cil acesso as
novas tecnologias, entre outras.

Convidada para assumir a pasta de Dirigente Municipal da Educa¢do, minha postura
foi de conjugar todos os esfor¢os possiveis para promover mudancas significativas nas
estruturas administrativas. Procurei envolver os Conselhos da area educacional e social,
dialogando com a comunidade escolar, numa acdo conjunta para resgatar a qualidade da
educagdo e a valorizacdo dos profissionais docentes. Foi uma empreitada dificil, assim como
¢ toda a acdo coletiva que tenha por objetivo desestabilizar o que estd sedimentado, para
inovar uma estrutura. O resultado de tanta dedicacdo foram algumas cicatrizes causadas por
incompreensoes, porém, tenho convicgdo de que houve também avangos muito significativos
na histéria da educa¢do municipal de Tigrinhos - SC. Olhando desse angulo, percebi com
mais clareza a dimensao da importancia de os sistemas de ensino investirem na formacao dos
profissionais da educagdo, buscando formar equipes atuantes, competentes e comprometidas,
dentro e fora das salas de aula.

Foi neste contexto politico-administrativo que verifiquei o tamanho da complexidade
para administrar os diversos interesses que circundam os bastidores da administracao publica,

infestando e interferindo nas decisdes de maneira inescrupulosa, obstruindo os espacos de
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coeréncia e profissionalismo, onde competéncia e bom senso, muitas vezes, ndo encontram

respaldo, prevalecendo os conchavos politiqueiros, que inviabilizam propostas educacionais
capazes de promover a valorizacdo do magistério e alavancar a qualidade da educacdo
publica.

O contexto social em que se situa hoje a escola publica, extremamente problemética,
vem exigindo dos profissionais da educagdo maiores conhecimentos e habilidades e uma
demanda maior de tempo para desenvolver atividades mais significativas e complexas. Outro
aspecto que merece atengao € a necessidade de um maior envolvimento dos docentes com as
familias, o que tornaria possivel desencadear acdes que favorecessem a superacdo dos
entraves na aprendizagem.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da aprendizagem na escola publica, surge a
Escola de Periodo Integral, implantada no estado de Santa Catarina a partir do Projeto da
Escola Publica Integrada no ano de 2003, por iniciativa da Secretaria de Estado da Educacao.

Em 2006, na Escola de Educacdo Bésica Osvaldo Ferreira de Mello, do municipio
de Tigrinhos - SC, iniciamos uma experi€ncia inovadora e desafiante com a implantacdo do
projeto da Escola de Periodo Integral. Ao implantar este projeto, nosso grupo de docentes
ainda ndo tinha muitos conhecimentos sobre a proposta em nivel de Estado, mas tinhamos a
expectativa e o desejo de tornar a escola melhor, mais eficiente e com mais vida. Nao
sabiamos bem como fazer, porém sabiamos o que queriamos fazer. Melhorar a qualidade da
aprendizagem era nosso grande objetivo e, movidas por um contagiante entusiasmo, nos
lancamos a este desafio.

Uma das primeiras dificuldades, das muitas que surgiram, foi de ordem pedagdgica.
A falta de embasamento tedrico para dar respaldo e suporte pedagdgico para as nossas agoes.
Buscando apoio, recorremos a equipe da Secretaria de Desenvolvimento Regional, através da
Geréncia Regional de Educacdao. No entanto, como a regra na administracdo publica é a
morosidade, burocrética e inoperante, nos informaram que ndo havia cursos de formacdo ou
orientacdo prevista para nos incluir, isso somente aconteceria no ano seguinte. Entdo,
deveriamos ir tocando em frente do nosso jeito. Assim, com a cara e a coragem, fomos
construindo nossa proposta pedagdgica, sem um referencial tedrico consistente para orientar
nossa caminhada. A partir das nossas experiéncias, fomos buscando alternativas na agdo
reflexiva, planejando coletivamente e socializando resultados e dificuldades. Nessas
condi¢des, o exercicio da docéncia neste modelo de escola diferenciado contribuiu para
aumentar minhas inquietacdes na busca de alternativas que pudessem contribuir para

potencializar a aprendizagem dos alunos na escola ptblica de Periodo Integral.
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A implantacdo de diversas Escolas de Periodo Integral na regido de abrangéncia da

23* Geréncia Regional de Educacdo — GERED —, com sede na cidade de Maravilha - SC,
contribuiu para aumentar meu interesse, agucando ainda mais a curiosidade de investigar estas
institui¢des de ensino, conhecer os projetos pedagdgicos que as orientam, bem como relagdes
de ensino-aprendizagem que emergem desse contexto.

O objetivo geral que orientou essa dissertacdo foi investigar as Escolas de Periodo
Integral na regido de abrangéncia da 23* GERED, de Maravilha — SC, para identificar os
aspectos potencializadores da aprendizagem e os aspectos que obstacularizam o processo.

Os objetivos especificos foram: identificar aspectos facilitadores da acdo
pedagdgica nas relacdes de ensino e aprendizagem na Escola de Periodo Integral; investigar o
significado atribuido pelos pais e pelos profissionais da educacdo em relacdo ao projeto de
implantacdo das Escolas de Periodo Integral; pesquisar, conhecer e compreender concepgdes
filos6ficas e epistemoldgicas de aprendizagem, capazes de serem transpostas para o contexto
das Escolas de Periodo Integral; conhecer a concepc¢do de educagdo integral dos docentes que
atuam nas Escolas de Periodo Integral; identificar os principais desafios, limites e
perspectivas presentes no contexto das escolas de periodo integral com possiveis implicacdes
na aprendizagem.

O objeto de estudo sdo as interacdes que ocorrem no espagco escolar, envolvendo
professores, diretores de escolas e pais de alunos. De que forma as escolas publicas que
implantaram o Projeto de Periodo Integral estdao superando os problemas resultantes dessa
implantacdo? Que alternativas o poder publico e a comunidade escolar estdo propondo para
elevar a qualidade da aprendizagem, especificamente no contexto do Projeto de Periodo
Integral? Que iniciativas e acdes estdo sendo desenvolvidas para melhorar as condi¢des do
processo educativo no ambito destas escolas?

Conhecer o contexto das Escolas de Periodo Integral, a maneira como foi implantado o
Projeto e o seu desenvolvimento, saber o que pensam os profissionais da educacdo e os pais
dos alunos torna-se fundamental para entender as experi€ncias de aprendizagem, de producao
de conhecimentos e saberes, refletida nas relagdes humanas e sociais que emergem e se
entrelacam no espaco escolar com tempo ampliado.

Para tanto, esse estudo serd apresentado em trés capitulos. No primeiro capitulo serd
feita uma reflexdo sobre o contexto da escola publica no momento contemporaneo, buscando
identificar os problemas que obstacularizam a aprendizagem de criancas e adolescentes, as
relacdes da familia com a escola, principios e valores como bases para a educagdo e as

tecnologias da informacao e comunicacgdo, suas relacdes com os processos de aprendizagem.
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O segundo capitulo apresenta a tese que sustenta este estudo: educar é salvar vidas.

A reflexdo a que se propde se refere ao significado de aprendizagem com base nas teorias
sist€émicas e as implicagdes pedagdgicas. Ainda neste capitulo, serd enfocada a Educacdo
Integral, os conceitos e pressupostos que orientam a Proposta de Educagdo Integrada do
estado de Santa Catarina, seus desafios e perspectivas.

O terceiro capitulo trata dos procedimentos metodolégicos que embasaram a
pesquisa de campo, bem como a reflexdo sobre os dados coletados e as consideragdes finais,

com o posicionamento da pesquisadora em relagao ao estudo desenvolvido.
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CAPITULO 1

2. O DESCOMPASSO DA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA DIANTE DA
DINAMICA DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Refletir sobre a escola publica, sua situacdo no contexto da sociedade atual,
principalmente no que se refere a educacdo basica, nos remete a um ambiente de desalento, de
revolta, de murmdrios e lamentacdes, mas também de interrogacdes e de desafios por
construir alternativas. No entanto, para que se possa vislumbrar saidas para uma situagao que
se apresenta extremamente problematica, o melhor que se tem a fazer é comecar identificando
quais sdo os problemas mais relevantes, suas causas € conseqiiéncias. Somente assim
poderemos perceber quais sdo as alternativas possiveis para que se construam solugdes.

A escola publica, no atual momento histérico, estd passando por uma situacdo de
crise que se caracteriza, entre outros, pela falta de sintonia com os avancos presentes na
sociedade pés-moderna. Muitos sdo os fatores que t€m contribuido com a sua desestruturagao:
a evasao escolar, a exclusao social e principalmente a questdo curricular, contribuindo para o
seu descompasso com a dinamica acelerada do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Diante desse quadro, percebe-se que a organizacdo escolar estd confusa, desacreditada,
perdendo espaco e credibilidade — o que evidencia ser urgente a necessidade de repensar o seu
papel social. E hora de buscar alternativas que resgatem o seu valor histérico e social, para
fortalecer a organizacdo institucional, assegurando a sua permanéncia como agéncia guardia
do patrimdnio histérico e cultural e responsavel pela formagao das novas geragdes.

De acordo com Moraes (2003), a escola publica, tal como se percebe hoje, ¢ uma
escola engessada, uma escola que persegue os parametros curriculares como se fossem um
caminho unico, fechada ao inesperado, ao imprevisto e ao novo, controladora, que procura
manipular o tempo e as relacdes entre todos. Trata-se de uma escola onde se procura sufocar a
vida, valorizando mais a estrutura formal em detrimento de qualquer rede de conversaciao que
possa se apresentar; que decreta funcdes, estabelecendo hierarquias e competéncias de forma
vertical; que desconhece os didlogos, a beleza e o prazer de uma negociagdo aberta e

participativa onde os sujeitos possam se sentir incluidos e valorizados.
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[...] Os ambientes educacionais, em geral, ndo trabalham a favor da vida. Muito
pelo contririo, conspiram contra ela mediante o engessamento de suas estruturas,
estratégias e praticas. Em seu atual processo conspiratério contra a vida, as
organizagdes escolares atuais continuam, com suas estruturas formais, dividindo
hordrios, fragmentando disciplinas e vivéncias, repartindo conteidos e
desconhecendo a existéncia de outros saberes. [...] tenta convencer a todos que vida
¢é fragmentagdo, competicdo, separacio de saberes e de grupos sociais (MORAES,
2003, p.260).

De acordo com a autora, apesar de a educacdo passar por mudangas estruturais
constantes, promovidas por decisdes politicas nos sistemas de ensino, as inovagdes ndo saem
do plano dos discursos: muitas escolas continuam estagnadas, paralisadas, desconectadas de
sua realidade, dissociadas do mundo e da vida.

Um dos grandes problemas da escola publica € o insucesso de grandes contingentes
de alunos, atribuido equivocadamente a fatores psicoldgicos e a problemas de ordem familiar.
Essa inadaptacdo se configura como um fendmeno social regular, mesmo que em alguns casos
resulte de problemas particulares. Sao manifestacdes de apatia e desinteresse em sala de aula e
também formas abertamente conflituosas de comportamento escolar (Saes e Alves, 2004).

Relacionada ao grave problema de desajustes comportamentais e desinteresse dos
alunos pelo contetiido das disciplinas, entra em jogo a questdo de como ensinar. A escola do
século XXI, em geral, permanece ainda voltada para a educacao tradicional, com sua estrutura
curricular nos moldes das concepcdes positivistas, tendo o professor como centro do processo
de ensino, com pouca consideracdo pelo aluno como sujeito de aprendizagem e conteudos
deslocados da realidade em que este se encontra inserido.

As metodologias utilizadas nas salas de aula t€ém se caracterizado, geralmente, pelo
repasse de conteidos sem relevancia para a vida do aluno, apresentados de forma pouco
significativa, que vao sendo assimilados e memorizados para, posteriormente, serem cobrados
em provas objetivas, com resultados verificaveis e passiveis de quantificacdo. Nesse modelo
de avaliagdo, a énfase € dada ao produto, resultado da prova, ndao valorizando o processo de
constru¢do do conhecimento, a evolucdo do ser humano, de seu desenvolvimento sécio-
emocional.

Virios estudos sobre o fracasso escolar, provenientes da drea da psicologia e da
educagdo, t€ém demonstrado que uma parte significativa da responsabilidade pelo fracasso
escolar de criancas e adolescentes, das camadas mais pobres da populagdo, é da escola
publica, pelo fato de ela estar organizada para um padrdo de aluno que ndo a freqiienta, ainda
com o agravante de culpabilizd-los pelo seu insucesso, atribuindo-lhes deficiéncias fisicas,

bioldgicas, psicoldgicas e culturais (Saes e Alves, 2004).
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De acordo com esses autores, o que se pode perceber € a tendéncia da escola publica

em projetar seus objetivos e acdes sem considerar os interesses e aspiracdes dos alunos, sem
dar-se conta de que a ampla maioria dos usudrios dessas institui¢des provém das classes
populares, sendo filhos de trabalhadores, que vivem uma realidade bem diferente, tém outros
interesses e outras aspiragdes. Para estes, os conteudos curriculares apresentados passam a
ndo ter prioridade e nenhuma relevancia, pois ndo t€ém relacdo com as suas vivéncias e
experiéncias. Dessa forma, passam a ser rejeitados, gerando sentimentos de hostilidade em
relacdo a instituicao escolar. O estar na escola, muitas vezes e para muitos alunos, caracteriza-
se como um mal estar, até mesmo um castigo, o que resulta, como conseqii€éncia, em apatia,
revolta e agressividade. No entanto, a organizagdo escolar ndo se d4 conta de que muitos pais
de alunos, diante da ineficiéncia desse modelo educativo buscam alternativas em escolas
particulares.

Muitos educadores encaram a situacdo atual do processo escolar e educacional como
uma profunda crise de valores, buscando atribuir as familias a responsabilidade por uma
situacdo que tem o seu desfecho no palco do ambiente escolar. Nesse sentido, é prudente
pensar que, se existe uma crise, € evidente que os velhos paradigmas ja nao conseguem mais
responder e explicar as questdes da atualidade: vivemos, portanto, um tempo de transicao que
clama por ajustes, e isso exige que seja pensado um novo modelo de organizacdo escolar.

Para Cavaliere (2002), a escola publica fundamental vem sendo convocada a
assumir responsabilidades e compromissos educacionais bem mais amplos do que a tradi¢ao
da escola publica brasileira, ao longo de sua trajetdria historica, sempre fez.

Enquanto se destinava efetivamente a uma pequena parcela da populacao, a escola
publica de ensino fundamental tinha a principal fun¢ido de ministrar a instru¢do escolar bésica.
A sua agdo social era uma expansao linear dos processos integradores da comunidade sécio-
cultural homogénea que a ela tinha acesso. Com o advento da crescente urbanizacao, a partir
da segunda metade do século XX, seguiu-se o processo de escolarizacdo das grandes massas
da populagdo brasileira, alterando significativamente o cenério educacional brasileiro.

De acordo com Cavaliere (2002, p. 248):

Este processo deu-se em bases de um esvaziamento das responsabilidades da
escola, expresso, entre outros fatores, pelas instalacdes precdrias de seu ambiente
fisico, pela reducdo da jornada e multiplicacdo dos turnos, pela desorientacdo
didatico-pedagdgica e pela baixa qualidade da formacdo dos professores. [...]
firmou-se a tradicdo das instituicdes escolares omissas, cujo principal produto é a
exclusdo precoce de grande parte das criancas que a elas chegam. [...] O
coroamento do ciclo de urbanizacdo desordenada, associado a politicas publicas
errdticas e inadequadas, bem como a tendente privatizagdo do sistema, com a
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retirada da classe média urbana da escola publica, consolidaram a baixa qualidade
prética e simbolica do sistema de educagao fundamental publica.

Em meio a esse contexto de desacertos e descompassos, se esbo¢a um processo de
reacdo dos profissionais da educacao que, pelas precarias condi¢des de trabalho, atuando em
classes numerosas, com a caréncia de materiais didaticos aliada a uma formacdo docente
calcada no racionalismo fragmentdrio e a auséncia de uma reflexdo sistemdtica, ainda se
manifesta confusa e contraditoria. De um lado véem-se obrigados a incorporar um conjunto
de responsabilidades educacionais que consideram ndo ser tipicamente escolares, mas sem os
quais o trabalho pedagogico fica inviabilizado. Sao atividades relacionadas a alimentagao,
higiene, saide, cuidados e hébitos primdrios. Somando-se a isso, observa-se uma grande
dependéncia afetiva de uma significativa parcela de discentes, que muitas vezes tem na escola
e em seus profissionais a referéncia mais importante entre suas experiéncias de vida.

Pesquisas recentes revelam uma recusa formal de grande parte dos docentes em
assumir estes papéis, por considerarem atipicos a sua identidade profissional. Isso vem
ocorrendo, talvez, pela falta de conhecimentos e pela auséncia de uma politica de formacado
continuada. No entanto, apesar da resisténcia manifestada nos discursos dos profissionais,
constata-se que, na pratica, hd um reconhecimento da necessidade de se seguir por esse
caminho, pois, do contrdrio, a acdo pedagdgica ficaria ainda mais precdria.

Recorremos uma vez mais ao pensamento de Cavaliere (2002, p. 249):

Essa incorporacdo desorganizada, imposta pelas circunstincias, de novos elementos
a rotina da vida escolar, que de complementares ou secunddrios passaram a
imprescindiveis, sem um correspondente projeto cultural-pedagdgico, tem levado a
descaracterizacdo, isto €, a crescente perda de identidade da escola fundamental
brasileira.

As atuais politicas publicas buscam garantir o ingresso cada vez mais precoce das
criangas na escola. Menciono a obrigatoriedade a partir dos seis anos de idade, ensino
fundamental de nove anos, o atrelamento da freqii€ncia escolar a programas de suplementacao
de renda, como Bolsa Familia, PETI — Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil - entre
outros. Todos t€ém como objetivo manter a crianga na escola, e revelam a preocupacdo da
sociedade com a existéncia da necessidade de construcdo de uma nova identidade para a

escola publica fundamental. A consolidacdo de uma nova identidade € uma das primeiras
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condigdes para que haja a efetiva integracdo de todas as criancas a uma escolaridade que lhes

garanta uma formacgdo bésica de qualidade satisfatoria.

A ampliacdo das fun¢des da escola, de acordo com Cavaliere (2002), para cumprir
de forma mais adequada a sua funcao sécio-integradora, vem ocorrendo por um imperativo da
realidade, ndao por uma opg¢do politico-educacional discutida e pensada. Contudo, a
institucionaliza¢do deste fendmeno pelos sistemas de ensino, que jd vem se consolidando nas
politicas publicas, deverd envolver escolhas, concep¢des e decisdes politicas. Poderiam ser
proporcionados espacos para inovagdes capazes de transformar os contextos educacionais em
projetos pedagdgicos significativos, para alavancar priticas multidisciplinares, de inclusdo e
valorizacdo do ser humano. Também poderdo ser efetivados aspectos reguladores e opressores
inerentes as institui¢des em geral que se caracterizam pelas praticas da discriminacdo e da
exclusao.

A situag@o da escola publica, atualmente, pode ser considerada mais do que uma
crise de valores, estd também para uma crise de identidade. O apelo dos sujeitos envolvidos,
representados pelas mais diversas formas de manifestacdo, é pela ressignificacdo e
revalorizagdo da instituicdo, para que a mesma se identifique com seus verdadeiros usudrios.

Por se tratar de uma instituicao publica, nada deve fazer para sentir-se desmerecida
ou desvalorizada. Ao contrério, precisa ser fortalecida, redimensionada, para permitir o acesso
de todos os cidaddos, independente de idade ou condi¢@o social — o que realmente importa é
que nela haja lugar para todos, assegurando a qualidade dos servicos prestados. Que nela
todos os estudantes tenham oportunidades de acesso as informagdes e ao conhecimento
historicamente construido e, mais que isso, que nela possam sentir-se aceitos e respeitados em
seus direitos, para alcancarem seu pleno desenvolvimento, sem constrangimento, pois mesmo
sendo publica e gratuita, € mantida com recursos pagos com a contribuicio de todos os

cidadios.
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2.1 FAMILIA E ESCOLA: UMA APROXIMACAO NECESSARIA

Outro aspecto imprescindivel a ser refletido, para situar a problemadtica da escola
publica, na atualidade, refere-se a importancia da familia no processo de aprendizagem das
criangas e adolescentes.

De acordo com o pensamento de Maturana (1998, p. 29): “A educacdo como sistema
de formacdo da crianca e do adulto, tem efeitos de longa duragdo que ndo mudam facilmente.”
Dessa forma percebe-se a fundamental importancia do relacionamento dos adultos com as
criangas, desde os primeiros momentos da vida. E na familia que se inicia esse processo,
portanto o primeiro esbo¢o dessa formagdo se dd com base na convivéncia familiar. De
acordo com esse autor, o processo de constituicdo do ser humano se dd no viver/conviver,
onde na convivéncia o seu modo de vida se faz congruente com o do outro. Assim, a forma
como pensamos e agimos revela os habitos e valores da comunidade a que pertencemos.

Como j4 mencionado anteriormente, os usudrios da escola publica, em sua maioria,
sdo filhos de trabalhadores de baixa renda. Sdo criancas que, geralmente, vivem em contextos
familiares muito diversos. Nao raras vezes, somos chamados a conferir ambientes familiares
de precarias condi¢des para se educar uma crianga, ndo somente pelas situacdes de pobreza e
miséria em que se encontram, mas principalmente, pela desestruturacdo familiar, ou até
mesmo a auséncia de uma familia que lhe sirva de referéncia. Essa realidade, infelizmente, na
sociedade atual ndo tem sido exce¢do, mas € uma tendéncia cada vez mais freqiiente.

Virios sdo os fatores que desencadeiam a degeneragdo da institui¢do familiar. Assim
como a escola, a familia também vive atualmente uma situacdo de crise de valores ou crise de
identidade, sendo que toda essa complexidade de relacdes tem implicagdes diretas no
ambiente escolar, o que repercute na aprendizagem.

A situacdo vivenciada pela grande maioria das familias estd relacionada a problemas
financeiros. Os baixos saldrios pagos aos trabalhadores ndo lhes permite oferecer uma
condic¢do de vida digna a sua familia. Constata-se a necessidade de se trabalhar cada vez mais
horas para sustentar um poder aquisitivo sempre menor. Desse modo, desencadeia-se uma
avalanche de inconformidades e neuroses diante de uma sociedade de consumo crescente.
Aliado a influéncia da midia, que com sua eficiente capacidade de criar necessidades e
comportamentos futeis, contribui para comprometer o orcamento familiar, 0 que normalmente

acaba gerando desgastes nas relagdes intrasubjetivas.
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O materialismo passa a ocupar o lugar das relagdes afetivas entre pais e filhos. A

auséncia de tempo disponivel para a convivéncia familiar vai sendo compensada por bens de
consumo que logo perdem o seu encantamento, formando um actimulo de bugigangas, e
novas exigéncias vao se sucedendo, gerando um ciclo vicioso.

O enfraquecimento das relagdes familiares é causado pela auséncia dos pais e agora
também das maes, obrigadas a exercer uma atividade produtiva fora de casa, como
assalariadas, para contribuir no orcamento familiar. Situacdo que exige deixar os filhos com
outras pessoas ou até mesmo sozinhos em casa, ou na rua, entregues a sua propria sorte. Essa
condi¢do gera uma complexa trama que vai criando lacunas, que sdo preenchidas pelos meios
de comunicagdo. Percebe-se que as atitudes das criancas e dos adolescentes s@o influenciadas,
em grande parte, por aquilo que assistem nos programas de televisdo e paginas da internet,
sobrando pouco espago para orientacdes dos pais e familiares.

De acordo com Morin (2002), ao refletirmos sobre a crise familiar, identificamos
duas posi¢des antagOnicas nas relagdes entre pais e filhos, igualmente prejudiciais ao bom
desenvolvimento psico-emocional das criangas e adolescentes.

Percebemos, num extremo, pais autoritarios, que procuram demonstrar seu poder de
comando através da opressdo, com total auséncia de didlogo e tolerancia no convivio familiar,
impondo a sua vontade sem margem para uma discussdao mais aberta, onde a0 menos o0 outro
tenha o direito de manifestar as suas idéias e ser ouvido. Dessa forma, ndo existe espaco para
as manifestacdes afetivas, e os filhos se sentem humilhados e desrespeitados como seres
humanos, o que gera um sentimento de impoténcia e revolta diante do rigido controle dos
pais. Conseqiientemente, criancas e adolescentes, que sdo educados nesse modelo familiar,
criam mecanismos de defesa, desenvolvendo comportamentos inadequados em outros
ambientes — na escola e na sociedade — longe dos olhares controladores de seus pais.

Por outro lado, encontramos pais omissos, ausentes € permissivos, que nao estiao
preparados para assumir responsabilidades em relagdo a educagdo de seus filhos, deixando
somente para a escola o papel de educar e formar. Ao serem chamadas para participar da vida
escolar de seus filhos, essas familias evidenciam total falta de habilidade para tratar dos
encaminhamentos visando a resolu¢ao dos diversos problemas que impedem uma boa relagao,
sendo geradores de dificuldades de aprendizagem. Suas justificativas, em geral, sdo alegacoes
de que foram educados em ambientes autoritdrios, por isso desejam agir de forma diferente
com seus filhos, ficam confusos, evidenciando ndo terem clareza e seguranca para exercer a
autoridade familiar.

Moraes (2003, p.82) afirma que:
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Em ambientes educacionais ou familiares conflitantes e desorganizados, hd uma
grande perda de energia psiquica, uma maior entropia, muitas vezes provocadas por
discussdes, negociacdes na tentativa de encontrar metas comuns que facilitem a
sobrevivéncia.

Percebe-se que a maioria das familias ndo sabe como agir, faltam orientacdes e
conhecimentos para administrar o cotidiano familiar no sentido de tornar esse ambiente
seguro, harmonioso e acolhedor.

Refletindo sobre o pensamento da autora, percebe-se a importancia de proporcionar
ambientes de convivéncia adequados, tanto na familia quanto na escola, pois € nesses espacos,
principalmente, que criancas e adolescentes permanecem durante longo tempo, na
convivéncia com adultos, sendo influenciados pelas suas linguagens, atitudes e agdes.

Sem uma referéncia segura, seres humanos que se desenvolvem em ambientes
instaveis nao reconhecem limites, acreditam que, assim como dominam, com suas vontades, o
ambiente familiar, podem exercer seu dominio também em outros espacos como na escola e
na sociedade, o que produz a agressividade, tornando as relagdes conflituosas.

Como agravante dessa complexa situacdo, nos deparamos, ndo raras vezes, com
casos de agressdes e abusos sofridos por criangas e adolescentes nos ambientes familiares.
Sao comportamentos patoldgicos exercidos por adultos sobre seres indefesos. Situagdes que
permanecem, muitas vezes, por longo tempo encobertas por mecanismos de intimidacio e
conivéncia dos outros membros do grupo, que nada fazem para reverter este estado de coisas.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n°. 8.069/1990 —, veio a publico
com a pretensdo de trazer solugdes imediatas e seguras com relagdo ao atendimento e a
protecdo desse grupo em situacao de risco. Entretanto, mesmo com a formacao de Conselhos
de Direitos e Conselhos Tutelares, constituidos nas comunidades, é certo que estamos ainda
longe de acabar com os abusos cometidos contra criangas e adolescentes no bojo da sociedade
atual.

Sao essas complexas situagdes, geradas no contexto social, que t€m seus reflexos no
espaco escolar, mais precisamente no ambiente das salas de aula. Nesse ponto, entra em jogo
a habilidade do profissional da educacdo. Os professores que tiveram sua formacdo nos
moldes tradicionais, com base nas concepgdes positivistas, estardo preparados para dar conta
de situacdes dessa natureza? Onde buscar apoio e orientacdo para encaminhar solu¢des para

problemas de dimensdes tdo amplas que extrapolam os muros da escola?



22
Na Constitui¢ao Brasileira, artigo 205, estdo as bases que justificam e autorizam a

aproximacdo das institui¢des escola e familia: “A educacdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho™.

Sendo dever do Estado a prestacdo do servico educacional, este estd representado
pela escola publica, com sua funcdo de acolher e assegurar o pleno desenvolvimento do ser
humano aprendente. Para cumprir efetivamente essa determinagdo legal, a familia € também
responsabilizada, em igual medida, devendo participar ativamente das fungdes de formar e
educar as novas geragoes.

Reafirmando a educac@o como dever da familia, da sociedade e do Estado, o Artigo
227 da Carta Magna acrescenta ainda novas fung¢des a escola, que até entdo eram de

responsabilidade especifica da familia, convocando também a sociedade para assegurar as

criangas e adolescentes a prioridade no atendimento:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga e ao adolescente,
com absoluta prioridade, o direito a vida, 4 satide, a alimentacdo, a educacdo, ao

N

lazer, a profissionaliza¢do, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminacao, exploragdo, violéncia, crueldade e opressao.

Refletindo sobre a realidade da escola fundamental publica — com seus rangos e
descompassos, impregnada pelas concepgdes positivistas, onde reina a cultura da reprovacgao e
da exclusdo —, nao € dificil concluir que apds vinte anos de aprovagao da Constituicdo Federal
ainda falta muito para que ela seja implementada na prética cotidiana das escolas.

Que acdes garantem o direito a vida nos ambientes escolares? Como pode a vida
estar sendo respeitada em sua dignidade se a violéncia e a falta de seguranca ameacam tanto
os profissionais quanto os estudantes no interior de escolas? Que medidas precisam ser
tomadas para reverter essa situacdo insustentavel? Por onde poderiamos comecar?

De acordo com Paro (2000, p. 15): “Levar o educando a querer aprender € o desafio
primeiro da didética, do qual dependem todas as demais iniciativas”. Para que o aluno esteja
aberto ao querer aprender, € necessdrio estar liberto das amarras psico-emocionais que o
imobilizam. Para isso, é fundamental que o profissional docente esteja em permanente

sintonia, em posicdo de escuta, observando as manifestacoes dos educandos, que muitas vezes
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surgem como pequenas fendas que se abrem a partir de um relacionamento afetivo, que

assegure o respeito ao sentimento do outro, forjado na confian¢a mutua.

Assim, a escola que tem como centro de suas a¢des a preocupacao de levar o aluno a
querer e efetivamente aprender, necessita agir de forma integrada, tendo presente a
complementaridade entre educacdo familiar e educacdo escolar. Entdo, precisa buscar formas
de conseguir a adesdo da familia para que alcance €xito em sua tarefa de desenvolver nos
alunos atitudes positivas e permanentes, com relacdo ao aprender (Paro, 2000).

E nesse ponto que entra a questio da participacdo efetiva da populacio envolvida na
comunidade escolar, pois as almejadas mudancgas s irdo acontecer a partir de uma postura
positiva da instituicdo com relacdo aos sujeitos envolvidos, especialmente de pais e
responsaveis pelos educandos, oportunizando ocasides de didlogo, de convivéncia
verdadeiramente humana e de participacao efetiva na vida da escola.

Essa postura implica, segundo Paro (2000, p. 17): “Um acordo tanto com educandos,
fazendo-se sujeitos, quanto com seus pais, trazendo-os para o convivio da escola, mostrando-
lhes quao importante € sua participagdo e fazendo uma escola publica de acordo com seus
interesses de cidaddos”.

Neste sentido, é necessdrio que a escola esteja organizada para promover a inclusio
da familia. Nao é somente nos momentos de extrema turbuléncia que os pais devem ser
convocados a se fazer presentes, principalmente para ouvir reclamacdes e muitas vezes serem
humilhados e culpabilizados pelas atitudes e comportamentos inadequados de seus filhos. A
maneira com que os problemas sdo apresentados evidencia, normalmente, que a falha é da
familia, que estaria negligenciando suas responsabilidades.

E imprescindivel que a instituicdo contemple, em seu Projeto Politico Pedagégico,
espaco para desenvolver pautas de atividades envolvendo todos os pais, responsaveis e
familiares, onde todos sejam estimulados e encorajados a participar efetivamente da escola.
Essa presenca, plena de satisfacdo, de pais e familiares testemunhando com suas presengas o
talento e o sucesso de seus filhos, permite a aproximagdo necessdria entre familia e escola,
para formar parcerias capazes de resgatar a valorizacdo dessas duas institui¢cdes. Ambas sao
relevantes para a formacdo da crianca e do adolescente, suas funcdes sdo profundamente
imbricadas e complementares.

No contexto da Escola de Periodo Integral, torna-se imprescindivel a inclusdo da
familia como parte integrante das atividades desenvolvidas pela institui¢do escolar, uma vez
que a crianca permanece por mais tempo na escola, ficando menor tempo na presenca € no

contato com o ambiente familiar.
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Uma forma de se envolver mais efetivamente a familia, uma vez constatada a falta

de conhecimentos e habilidades de muitos pais para proporcionar uma educa¢do adequada no
ambiente familiar, seria a escola promover encontros de formacao, direcionada aos pais e
responsaveis, no sentido de aproxima-los da escola, ressignificando as relacdes entre essas
duas institui¢des. Essa prética necessita ser pensada como formacao continuada e permanente,
formando grupos de estudos, em hordrios diversificados, para facilitar a adesdo dos
interessados, incluindo pais, responsdveis e professores orientadores, com momentos
reservados para estudos e reflexdes, possibilitando a manifestacdo de todos os envolvidos.
Como bem pontua Imbernén (2007, p. 10): “os relatos dos outros quase sempre nos ajudam a
entender o que estd nos ocorrendo”. Estimular o grupo a falar e compartilhar suas dificuldades
e problemas poderd ser muito significativo para estabelecer uma relagao de confiancga, de
saber que ndo se estd sozinho, mas que se busca uma forma de resolver os problemas na
compreensdo mutua, sem procurar culpados, mas sim solu¢des plausiveis, onde todos sé t€ém a
ganhar, tornando as instituicoes familia e escola, fortalecidas, em que uma da suporte e

respaldo a outra.

2.2 PRINCIPIOS E VALORES COMO BASES PARA A EDUCACAO

Sendo a educacdo um processo eminentemente social, a escola configura-se como
caminho de mao dupla que tanto pode, por suas acdes, influenciar a sociedade, quanto pode
ser por ela influenciada. Ao entrar para a escola o educando traz consigo uma bagagem de
aprendizagens e vivéncias que emergiram do seu contexto social e familiar de origem.

O que ocorre com freqiiéncia é uma contradicdo dos valores propostos pela escola
com aqueles difundidos pela sociedade. A partir dessas contradi¢des, a escola necessita
desenvolver acdes pedagdgicas consistentes e refletidas para que o aprendente construa o seu
sistema de valores de forma consciente, tendo autonomia para fazer op¢des pautadas na ética
e na coeréncia.

Tudo indica que, para resgatar os valores humanos, morais e éticos, serd necessario
que se procure repensar as praticas educativas. J4 ndo se pode mais esperar que posturas
tradicionais, pautadas na simples transmissdo de conhecimentos, possam dar conta de resgatar

o ser humano na sua totalidade.



25
Freire (2001) adverte para a necessidade de os educadores assumirem uma postura

de permanente vigilancia contra todas as préticas de desumanizagdo das relacdes pedagdgicas
existentes no espago escolar. De acordo com este autor, o ponto de partida para uma proposta
pedagodgica que contemple aprendizagens significativas € o respeito ao ser humano. Entende
que formar o ser humano é muito mais do que treind-lo em suas habilidades, é preciso
percebé-lo em sua incompletude, sua inser¢do em permanente movimento de busca.

O apelo deste educador aponta para a rigorosidade da ética universal do ser humano.
E nesse sentido que devemos empenhar nossas forcas, unindo pritica educativa e ética nas
vivéncias e experiéncias cotidianas, nas relagdes com os educandos.

Em oposicdo as ideologias fatalistas, que perpassam as posturas neoliberalizantes
que nos negam e amesquinham como gente, Freire (2001) insiste que ensinar nao € transferir
conhecimentos, mas criar possibilidades para sua producdo ou construg¢do. Isso supde uma
postura dialética, pois entende que “quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina
ao aprender” (p.25).

O ato de aprender, segundo este autor, precede o ato de ensinar numa relacdo
reciproca onde o ato de ensinar se dilui na experi€ncia realmente significante de aprender. Em

suas palavras:

Quando vivemos a autenticidade exigida pela pritica de ensinar-aprender,
participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosioldgica,
pedagégica, estética e ética em que a boniteza deve achar-se de maos dadas com a
decéncia e com a seriedade (FREIRE, 2001, p.26).

Considerando que os seres humanos trazem consigo uma significativa capacidade
para superar condicionamentos. Quando o educando mantém vivo em si o gosto pela rebeldia,
que aguca sua curiosidade, estimula sua capacidade de arriscar-se e de aventurar-se. De certa
forma desenvolve um mecanismo que o imuniza contra o poder imobilizante das préticas
educativas conformistas. Neste sentido, Freire (2001), aposta na capacidade de operar
mudancas significativas e estruturais a partir de praticas pedagdgicas estimulantes e
desafiadoras.

Em sua teoria, Freire (2001) apresenta algumas exigéncias que considera
fundamentais para os educadores que se propdem a desenvolver uma ac¢do educativa eficiente:
rigorosidade metddica, pesquisa, respeito aos saberes dos educandos, criticidade, estética e

ética, corporeificacdo das palavras pelo exemplo, risco e aceitacdo do novo, rejeitando
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qualquer forma de discriminagdo, reflexdo critica sobre a prética, reconhecimento e assun¢do

da identidade cultural.

Essas exigéncias se constituem em bases para uma aprendizagem significativa,
mantendo acesa a chama dos interesses do educando, convergindo para sua formagao integral,
considerando-o como ser inacabado, em permanente processo de construcdo. O que importa,
nas relagdes pedagdgicas entre educadores e educandos, € a (re)invengdo do ser humano no
aprendizado de sua autonomia. A prética educativa critica e democrdtica ndo pode ser
dicotomizada, ela precisa ser percebida na sua inteireza. Outro saber indispensdvel ao
professor é o da impossibilidade de desunir o ensino dos conteidos (conhecimentos
cientificos) da formacdo ética dos educandos. Essa postura precisa ser vivenciada como
experiéncia pratica no cotidiano do espaco escolar, onde as relacdes humanas e sociais se
entrelacam formando redes de aprendizagens.

No bojo da sociedade atual, os valores ressaltados sd@o pautados no individualismo,
onde o que importa € levar vantagem. O materialismo gera necessidades consumistas, enfatiza
a supremacia do ter sobre o ser, ndo interessando os meios empregados para que os fins sejam
alcancados. A competitividade, a livre concorréncia engendrada pelo pensamento neoliberal
desumanizante, tem proporcionado ao mundo, cendrios de decadéncia social e humana, em
que a vida ndo é devidamente valorizada, e o ser humano s6 tem valor enquanto consumidor
usado pelo sistema produtivo e descartado quando julgado desnecessério.

De que forma a acd@o educativa poderd contribuir para resgatar os valores humanos e
sociais na constru¢ao de uma sociedade mais justa e harmoniosa?

De acordo com Critelli (2006), muitos problemas e dificuldades que enfrentamos em
nossas vidas e nas organizagdes sociais sdo decorrentes do papel que as ideologias
desempenharam no século XX. Elas fornecem apenas os parametros para a defini¢do, a
implementagdo e a avaliagdo das acdes publicas de qualquer natureza. As ideologias também
se instalaram no cora¢do da vida humana, se estabelecendo como sua ética fundamental. Sao
justamente as questes €ticas que se configuram como nossos mais sérios problemas na
atualidade.

Referindo-se as questdes que afetam a condi¢ao humana como tal e sua morada no
mundo, Critelli (2006, p. 43) afirma que: “A complexidade dos problemas éticos tem uma
origem e uma feicdo que as ideologias sdo incapazes de compreender e, portanto, de tratar de
superar, porque também sao problemas gerados por elas”.

Entende a autora que necessitamos encontrar, fora dos canones ideoldgicos, novos

olhares, novos parametros e interpretacdes que nos possibilitem transpor os entraves que as
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ideologias nos impuseram. E imprescindivel encontrar principios e valores que nos conduzam

para a constru¢io de uma nova e necesséaria ética fundamental.

O que sao principios? Como definir valores? Sao termos idénticos? Em que esses
termos se diferenciam? Valores e principios sdo dois termos que podem ser facilmente
confundidos, pois ambos orientam e iluminam nossa vida cotidiana e publica, porém eles tém
sentido e finalidades diferentes.

Segundo Critelli (2006), principios sao sempre possibilidades que faiscam e acenam
de fora de nossa realidade. Tem a fun¢@o de chamar a nossa atencao para aquilo que pode ser
realizado, mas que o nosso modo de ser ainda ndo contempla, porém poderd vir a ser e tornar-
se realidade. Eles conferem as nossas acOes um sentido, convertendo-se em critérios para
escolhas e julgamentos das acdes humanas. “Toda questdo ética € sempre uma questdo de
principios” (Critelli, 2006, p.44).

Os valores ndo tém qualquer funcio inspiradora. Sua natureza € a de promover uma
ordenacdo da nossa vida publica e também particular, portanto tem a funcio de congregar e
organizar a sociedade, de manter a coesao e a coeréncia de uma comunidade. Tanto podem ser
aplicados as condutas humanas quanto as coisas materiais, atribuindo-lhes validade ou
qualidades.

De acordo com Critelli (2006, p. 44):

Embora tenham uma ética que lhes dd fundamento, os valores voltam-se mais para
0s usos e costumes de uma comunidade, organizando e classificando mais a
conduta humana do que os nossos ideais; mais o comportamento humano do que a

condicao humana. Valores sempre se fundam em principios e sdo constituidos para
concretizar principios.

De qualquer forma, o que orienta os valores e principios sdo as concepgdes de
homem, de mundo, de vida, de bem e de mal que estdo em vigéncia em uma sociedade,
portanto, sua ética fundamental. E desta ética que principios e valores emergem e se
expressam como tal. Dela retiram seu corpo e sua autenticidade, a0 mesmo tempo em que por
ela sdo legitimados.

Valores e principios ndo podem ser considerados em nivel de idéias, eles se
expressam em atos, portanto sua manifestacio ocorre no agir humano. Dessa forma pode-se
considerar que valores e principios sdo aprendidos culturalmente.

De acordo com o pensamento de Maturana e Verden-Zoller (2004), nés somos seres

bioldgicos e culturais, no modo como vivemos, revelamos as condi¢des bioldgicas do
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processo de humanizacdo em qualquer cultura. O tipo de seres humanos que nos tornamos €

algo proprio da cultura em que crescemos.

O agir humano ndo acontece naturalmente, temos que aprender agir e viver como
humanos. Nossa humanizacdo é construida e aprendida na relacio com os humanos em
processos de convivéncia. Portanto, os valores da comunidade em que nascemos sao
apreendidos e incorporados por nds enquanto aprendemos a ser humanos. Nesse sentido, a
aprendizagem de valores e principios e a aprendizagem de nossa humanidade sao processos
indissocidveis que se fundem numa mesma dinamica.

Critelli (2006) considera que todo o processo educativo intencional tem como pano
de fundo a condi¢do humana, porém, muitas vezes, o separa € o exclui. No entanto, toda a
acdo educativa precisa estar atenta para perceber e compreender tudo o que emerge da

aprendizagem, em especial ao que se refere a condi¢ao humana, pois:

[...] Essa atencdo, esse prestar ouvidos, a educacdo intencional poderia exercer uma
funcido extremamente essencial de corrigir, reforcar, reorientar o curso de nossa
humanidade, seja no que se refere a cultura estrito senso, seja no que toca a nossa
prépria condi¢do humana (CRITELLI, 2006, p.47).

Para a autora, o respeito a condi¢do humana — ou seja, o respeito e a valorizacao da
vida — deveria se impor como um principio basico para o nosso existir, inspirando uma nova
ordem do mundo via elaboracdo de novos valores. Isso implica constituir as préprias
condi¢des humanas, convertendo em valores que ordenam, orientam e qualificam nosso agir.

Nesse sentido, Maturana e Verden-Zoller (2004) referem-se a transformacao cultural
como alternativa vidvel para redimensionar o viver/conviver humano na sociedade
contemporanea. Entendem que em nossa cultura, de origem patriarcal, aprendemos com
nossas maes, o emocionar de sua cultura, simplesmente convivendo, na forma de um coexistir
nao-refletido. O resultado € que crescemos como membros dessa cultura e aceitamos que tudo
nela € evidente e adequado. Sem uma reflexdo, ndo percebemos que o fluir de nosso
emocionar, orienta nossas acdes nas vdrias circunstancias de nosso viver, de forma que todas
as agdes pertencem a essa cultura como modo de vida socialmente aceito e irrefletido.

Sao nossas emogdes e desejos que nos movem para a acdo. Isso significa que para
mudar nossa cultura, precisamos mudar de emocgao, ressignificando nossas linguagens e
conversagoes, pois sdo elementos definidores da conservacdo de uma cultura, mas podem

também constituir-se em fatores desencadeadores de sua transformacao.
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Eleger a condi¢do humana como principio e valor € uma maneira que temos para

superar os determinismos ideoldgicos. Significa converter as acdes humanas e publicas a sua
prépria humanidade como razao fundamental de ser.

Como ja foi afirmado anteriormente, sdo as nossas estruturas de pensamento, a
maneira como nos percebemos e como percebemos o mundo, que vai definir o tipo de ser
humano que seremos. O jeito como estabelecemos nossas relacdes com 0s outros, nossas
experiéncias e vivéncias vao criando um sistema de valores que se manifestam em nossas
acoes, nossas atitudes e posturas diante da vida, diante do mundo.

Uma proposta pedagdgica voltada para a valorizacdo do ser humano precisa levar
em conta os processos de evolucdo da vida, percebendo a crianca e o adolescente na sua
esséncia, considerando o processo de aprendizagem como processo vital. Conhecimento e
vida sdo processos indissocidveis, nao devem ser dicotomizados, mas considerados em sua
totalidade.

Entdo, € fundamental que, nos processos de aprendizagem, se desenvolvam
atividades que proporcionem o auto-conhecimento, onde cada sujeito possa compreender a
sua prépria histéria, reconhecendo-se como um ser histérico, dotado de capacidades e
limitagcdes. Um ser eminentemente social que vai se construindo a partir das interacdes com
0s outros e nos espagos de convivéncia.

Maturana (1998) considera o ser humano como um ser bioldgico que vai evoluindo e
construindo-se social e historicamente. Todas as transformagdes resultam dessa dindmica
interna e externa. Nessa perspectiva, entende o educar como fator capaz de desencadear
transformagdes nas estruturas que constituem o ser humano em sua maneira de pensar e agir,

construindo relagdes afetivas e sociais.

O educar se constitui no processo em que a crianga ou o adulto convive com o
outro e, ao conviver com o outro, se transforma espontaneamente, de maneira que
seu modo de viver se faz progressivamente mais congruente com o do outro no
espago da convivéncia. [...] Ocorre uma transformacao estrutural contingente com
uma histéria no conviver MATURANA, 1998, p. 29).

De acordo com esse autor, ha duas épocas ou periodos cruciais na vida do ser
humano, na histéria de cada pessoa, e que t€ém conseqii€éncias fundamentais para o sistema de
relacdes que determinam o seu modo de ser e de viver — sdo elas a infancia e a juventude. Na
infancia, a crianca vive o mundo em que se fundamenta sua possibilidade de converter-se

num ser capaz de aceitar e respeitar o outro a partir da aceitacio e do respeito de si mesma.
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Na fase da juventude, se experimenta, de forma concreta, a validade dessa premissa, desse

mundo de convivéncia na aceitacao pelo outro, pelo principio de aceitagdo e respeito que tem
por si mesmo, no comeg¢o de uma vida adulta social, responsavel por sua individualidade e
por suas agoes.

Partindo desse pressuposto, a crianga precisa ser respeitada em suas necessidades e
limites, compreendida em suas manifestacOes, para que se possa promover O Seu
desenvolvimento, cuidando da auto-estima, para que ela possa conhecer-se e valorizar-se,
construindo um relacionamento afetivo no grupo, sendo o desenvolvimento cognitivo uma

conseqiiéncia dessas interagdes. Nesse sentido, Maturana (1998, p. 31) enfatiza:

Se uma crianga ndo pode aceitar-se e respeitar-se, ndo pode aceitar e respeitar o
outro. Vai temer, invejar ou depreciar o outro, mas ndo o aceitard ou respeitard. E
sem aceitagdo e respeito pelo outro como legitimo outro na convivéncia ndo ha
fendmeno social. [...] Uma crianca que nio se aceita e ndo respeita ndo tem espago
para reflexdo, porque estd na continua nega¢do de si mesma e na busca ansiosa do
que ndo € e nem pode ser.

A crianga, em suas relacdes cotidianas, precisa aceitar e respeitar seus erros,
compreendendo-os como formas equivocadas de perceber e agir, refletindo e percebendo
como oportunidades legitimas de mudancas. Se a proposta pedagdgica leva a criancga a viver
seus erros como negacgao, castigando-a por ter se equivocado, estard negando sua identidade e
ndo contribui para tornd-la melhor.

Educar, visando uma convivéncia humana harmoniosa, requer que o professor seja
capaz de interagir com os educandos num processo que ndo os negue ou castigue. Adotar uma
postura reflexiva e dialdgica, que permita a aceitagc@o e respeito por si mesmo e pelos outros,
sem a preméncia da competi¢ao. Quando se aprende a conhecer e respeitar o seu espago, o seu
mundo, e ndo nega-lo ou destrui-lo, se aprende a refletir a aceita¢do, sendo também capaz de
aprender quaisquer fazeres.

O pensamento de Maturana (1998) nos propde resgatar os valores éticos do ser
humano, através de uma proposta pedagdgica que possa conceber o educar como vivéncia,
convergindo para a constru¢do da autonomia, pautada na agao reflexiva. Nao se podem negar
as contradi¢des do contexto social em que estamos inseridos, nem tampouco ignora-las. Trata-
se de aprender a questionar, refletindo, argumentando e inventariando uma realidade
socialmente construida.

Educar, nessa perspectiva, significa recuperar essa harmonia fundamental que nao

destréi, que niao explora nem abusa, que ndo pretende dominar o mundo natural, mas que
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propde conhecé-lo na aceitagdo e no respeito para com o bem estar do ser humano e da

propria natureza que o constitui. Para isso, € preciso aprender a olhar e escutar, sem medo,
sem submissdo, com a autenticidade de quem permite e deseja a harmonia e a beleza do
existir no mundo como ser integrado, sem pretender nega-lo ou domina-lo.

Segundo Maturana (1998), a emog¢do fundamental que define o ser humano ndo € a
agressdo, mas O amor, a coexisténcia na aceitacdo do outro como legitimo outro na
convivéncia. Nao € a luta, a competitividade que caracteriza o agir humano nas relacdes com
0 outro, mas a cooperagao.

Para melhor compreender a importancia de a escola trabalhar a formacao dos valores
éticos do ser humano, onde o amor seja a base do sistema de relagdes humanas e sociais,
recorro mais uma vez, ao pensamento de Assmann (1998). Para esse autor, a alternativa para
efetivar mudangas significativas no contexto da educacdo passa efetivamente pelo
reencantamento, como processo de amorosidade. Trata-se da educacdo dos sentidos com os
quais sensoriamos o mundo.

Re-encantar a educacdo € transformar a escola em um lugar gostoso, onde hd
fruicdo, por que a vida se gosta. O espago escolar precisa ser reinventado. Apesar das muitas
adversidades, ndo podemos, enquanto educadores, cair no desanimo, assistindo passivos ao
esfacelamento da escola. Pelo contrdrio, nossa busca permanente deve ser pela sua
valorizacdo, repensando formas de devolver a vitalidade sob todas as formas de intervengao
possiveis para ressignifica-la.

Segundo descobertas recentes ligadas as biociéncias, a vida €, basicamente, uma
persisténcia de processos de aprendizagem. Educar, atualmente significa defender vidas.
Estudos recentes estdo demonstrando que processos de aprendizagem e processos vitais se
entrelacam, nos mais diferentes niveis que se podem distinguir no fendmeno complexo da
vida, como sendo um principio abrangente relacionado com a esséncia de estar vivo, que
implica em estar interagindo, como aprendente, com a ecologia cognitiva.

Formamos partes de sistemas aprendentes. O mundo no qual nos movemos esté se
transformando numa complexa trama de sistemas aprendentes. Fala-se em nichos vitais como
ecologias cognitivas, ambientes propiciadores de experiéncias de conhecimento.

Neste sentido, as escolas, como espacos de aprendizagem, precisam se adaptar como
ambientes de fascinacdo e inventividade. As acdes educativas carecem estar permeadas de
prazer e entusiasmo, para que sejam capazes de estimular todos os sentidos com que

sensoriamos o mundo, potencializando as experiéncias de aprendizagem.
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De acordo com Assmann (1998), a escola necessita trabalhar com o principio de que

toda a morfogénese do conhecimento esta relacionada com a sensagdo de prazer. Os aspectos
referentes a instruc@o e a informacgdo dos saberes acumulados pela humanidade s@o uma das
prerrogativas da escola. No entanto, a experiéncia da aprendizagem vai mais além, implica em
um processo de construcao e reinvenc¢do personalizada do conhecimento.

Re-encantar a educacdo significa colocar em evidéncia a acdo educativa como

estimuladora de experiéncias de aprendizagem significativa.

A vida se gosta. Por isso os/as educadores/as deveriam analisar de que forma a vida
dos/as alunos/as € uma vida concreta que, em seu mais profundo dinamismo vital e
cognitivo, sempre gostou de si, ou a0 menos tentou e volta tentar gostar de si. A
ndo ser que a prépria educacdo cometa o crime de anular essa dinamica vital de
desejos de vida, transformando os aprendentes em meros receptdculos instrucionais,
pensando apenas na transmissdo de conhecimentos supostamente ja prontos
(ASSMANN, 1998, p.29).

Educar, nesta perspectiva, é considerar o ser humano em seus aspectos bioldgicos,
cognitivos e espirituais. A vida, constituida como processos de aprendéncias, vai se
organizando e evoluindo nestas trés dimensdes, ndo de forma linear, mas com parametros
oscilantes. Dessa forma, a constru¢do do conhecimento esta proporcionalmente relacionada as
oportunidades e experi€ncias que sdo vivenciadas no processo educativo, em que as interacoes
recorrentes se encarregam de organizar e sedimentar como vélidas e legitimas.

Todas as formas de vida sdo processos auto-organizativos que se fortalecem em
redes de interacdo (Assmann, 1998). Considerando a dimensao espiritual inerente a condi¢do
humana, os valores da espiritualidade precisam ser apreendidos na escola, ndo como doutrinas
imobilizantes, como colocam em geral as religides, mas como possibilidades de perceber-se
como um ser integrado no mundo, capaz de transcender as estruturas materiais, elevando-se a
partir de sentimentos nobres como o amor e a solidariedade.

Dinamicas de vida e dinamicas do conhecimento estdo unidas, sdo processos
indissocidveis e interconectados. A vida, entendida como energia dinAmica, de modo algum
pode estar dissociada do conhecimento, pois sendo energia funciona como propulsora na
constru¢do do conhecimento. Sendo o conhecimento um processo evolutivo, somente podera
constituir-se permeado pelo dinamismo da vida. Central, no entanto, é a reflexdo sobre o que
constitui a fonte de energia que move a vida, que organiza os processos evolutivos, que move

a dinAmica universal.
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Construindo-se préticas educativas pautadas na reflexdo, em que os valores

essenciais do ser humano possam ser evidenciados a partir de experi€éncias e vivéncias
significativas, nao haverd necessidade de se agir com ameagas e punicdes. Os préprios
aprendentes, ao se perceberem incluidos como seres essenciais, co-participantes do processo
de sua formagdao humana integral, desenvolvem a percep¢dao de Deus como fonte de energia
universal, de iluminacdo e sabedoria que se manifesta permeando os sistemas vitais em sua
complexidade evolutiva. Ao desenvolverem esta percep¢do, sdo capazes de sentirem-se
responsaveis pela dindmica construtora da natureza com atitudes positivas de preservagao.

Por constituir-se de um projeto diferenciado, a Escola de Periodo Integral, necessita
estar organizada para desenvolver sua proposta pedagdgica de forma a trabalhar os principios
e valores nao de forma estanque e fragmentada — pratica comum nos modelos tradicionais —,
mas orientados para a formag¢do humana como condi¢do permanentemente exercitada nas
vivéncias cotidianas. Pelo tempo ampliado de permanéncia no espago escolar, criancas e
adolescentes passam a constituir grupos de convivéncias mais intensas € permanentes,
podendo ser considerados como estagios evolutivos de experiéncias sociais, formando uma
sociedade de cooperacdo e solidariedade, capaz de expandir-se para os setores da comunidade
a que pertencem.

Assim, a acdo educativa neste modelo de escola diferenciado poderd fazer a
diferenca, sendo decisiva para gerar uma sociedade menos competitiva, mais harmoniosa e

humanizada.

2.3 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO - TIC - E OS
PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

As tecnologias da informagdo e comunicagdo — TIC — vém provocando profundas
transformacgdes na vida das pessoas de todo o planeta. Tornou-se uma realidade que nao se
pode negar. Porém, a nés cabe indagar: Essas inovacdes tém servido para beneficiar todas as
pessoas? Tém permitido processos de inclusdo, criando condi¢des favoraveis para aumentar a
sensibilidade solidaria ou sevem aos interesses da ldgica de mercado, caracterizando-se pela

exclusao?
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De acordo com Assmann (2001), existem trés formas de analfabetismo que temos

que enfrentar na atualidade: a) o da lecto-escritura, saber ler e escrever; b) o sécio-cultural,
saber em que tipo de sociedade se vive; c¢) o tecnoldgico, saber interagir com as tecnologias,
as maquinas complexas.

As profundas e rapidas mudangas que ocorrem no atual momento da civilizacao t€ém
levado muitas pessoas a experimentarem, com freqiiéncia, inseguranca e mal estar, sentindo-
se desajustadas e fora do contexto. Um caminho vidvel para nos adaptar com menos angustia
e sofrimento a essas circunstancias, certamente ¢ a op¢cao por posturas de compreensao das
proprias mudancas, adotando atitudes flexiveis e adequadas para absorvé-las de modo que
possam de fato facilitar nossas acdes e nossa vida cotidiana. As mudangas mais visiveis se
apresentam no campo das tecnologias da informagao e da comunicagdo, que interferem em
todas as areas do conhecimento, causando grande impacto tanto na velocidade de sua
producdo quanto nas conseqii€ncias para a populacgao.

Diante do contexto de mudancas, as formas de educacdo — normalmente centradas
no modelo tradicional — precisam ser repensadas, reinventadas, pluralizadas, pois jd nao
conseguem mais dar respostas as demandas do movimento desencadeado pelas
transformagdes que ocorrem na sociedade contemporanea, fortemente marcada pelas
tecnologias da comunicagdo e informagdo. A superacio desta forma de analfabetismo (o info-
analfabetismo) ¢ um dos grandes desafios que se impdem no cotidiano da escola, ndo apenas
no ambito da aprendizagem dos discentes, mas principalmente nos saberes docentes. Trata-se
de um aspecto da formacdo profissional e continuada que necessita ser urgentemente
resgatada. Persiste ainda, na atualidade, um grande contingente de profissionais da educagdo
que tém dificuldade (ou sofrem de info-fobias) em utilizar os meios tecnoldgicos nas
atividades pedagdgicas, por ter conhecimentos muito limitados nesta drea ou por resisténcia
em aceitar as mudancas nas suas praticas pedagdgicas, que permanecem estagnadas e
descontextualizadas, em descompasso com o ritmo das transformagdes cientificas e
tecnoldgicas que caracterizam a sociedade do conhecimento.

Muito se tem discutido sobre as potencialidades em torno das tecnologias da
informacdo e comunicacdo e suas aplicacdes na educacdo. E imprescindivel o debate sobre
esses recursos tecnolégicos como ferramentas para ampliar e inovar as praticas educativas que
pretendam a constru¢do do conhecimento. Considera-se que os meios tecnoldgicos oferecem
acesso a multiplas possibilidades de interagdo, mediacdo e expressdao dos sentidos. S@o
capazes de propiciar tanto o fluxo de informag¢des disponiveis como a forma flexibilizada de

exploragdo dos contetudos veiculados.
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As tecnologias de comunicagdo e informacao, por si s, ndo garantem uma mudanga

de paradigma educacional da pratica pedagégica do professor em todos os niveis e
modalidades. Mas, ao ser desafiado, o docente pode ser convidado a refletir e repensar sua
acdo e optar pela utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas de maneira critica e consciente, até
mesmo gerar um processo de transformacao significativa na maneira de ensinar e aprender.

Mudar as formas de ensinar e aprender € um imperativo no momento histérico atual,
caracterizado como a sociedade do conhecimento. Esse novo contexto exige seres humanos
com muitas habilidades como, por exemplo, ser criticos, criativos, flexiveis e adaptaveis para
interagir com as constantes mudangas, que tenham autonomia e iniciativa para tomar decisdes
e agir em situagdes imprevisiveis.

Segundo Moran (2006, p. 11):

Podemos modificar a forma de ensinar e de aprender. Um ensinar mais
compartilhado. Orientado, coordenado pelo professor, mas com profunda
participagdo dos alunos, individual e grupalmente, onde as tecnologias nos ajudario
muito, principalmente as telematicas.

Neste sentido, as novas tecnologias disponiveis podem ser colocadas a servico da
acdo pedagoégica como recursos a serem empregados para transformar positivamente o
trabalho educativo servindo como ferramenta facilitadora do trabalho docente. No entanto,
cabe ao professor uma postura aberta e coerente compativel com as inovacgdes propiciadas
pelas tecnologias.

Ensinar e aprender exigem muita competéncia e flexibilidade de planejamento e
organizacdo do espago-tempo. Os contetidos fixos precisam ceder espaco aos processos mais
abertos em direcdo a pesquisa € a comunica¢do. Uma das dificuldades atuais é conciliar a
extensdo das informacdes, a diversidade de fontes de acesso com o aprofundamento de sua
compreensdo em espacos menos rigidos, menos engessados. Diante do universo de
informacdes, temos dificuldades de selecionar o que € mais relevante para integrar em nossa
mente e aplicar de forma préatica resolvendo os problemas de nossa vida cotidiana (Moran,
2008).

Ainda de acordo com esse autor:

A aquisicao da informagdo, dos dados, dependerd cada vez menos do professor. As
tecnologias podem trazer hoje dados, imagens, resumos de forma rdpida e atraente.
O papel do professor - o papel principal - é ajudar o aluno a interpretar esses dados,
a relaciond-los, contextualiza-los (MORAN,2008, p.12).
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A insercdo das tecnologias no ambiente escolar de forma alguma dispensa a
dinamizacdo do professor, ao contrdrio, torna-se ainda mais necessdria para que as
informacdes possam ser transformadas em conhecimentos significativos. A presenca do
professor, interagindo com seus alunos, mediando as relacoes de aprendizagem, ¢é
fundamental para que se concretizem os objetivos de uma proposta pedagdgica inovadora que
busca, através da pesquisa, um caminho eficiente para potencializar a constru¢do de
conhecimentos.

A utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas, com fins educativos, estd posta como uma
possibilidade real. Cada vez mais os sistemas de ensino vém disponibilizando esses recursos
para equipar as escolas da rede publica, como forma de subsidiar as metodologias inovadoras.
No entanto, a op¢ao pelo uso das midias deve ser feita com ressalvas. Nao basta utilizar um
laboratdrio de informdtica com regularidade para garantir uma pratica pedagégica inovadora e
eficiente. E necessdrio ter clareza de que a contribuicio das tecnologias possibilita subsidiar
uma proposta pedagdgica que esteja embasada em concepgdes que contemplem a totalidade
do ser humano, rompendo com a fragmenta¢cdo do conhecimento e da vida.

A opcdo pelo uso das tecnologias da informagcdo e comunicagdo, de forma
consciente, pode constituir-se em um importante aliado para facilitar e potencializar a acao
pedagégica, construindo um ambiente virtual de aprendizagem que incremente as atividades
de aprendizagem com base nas teorias da complexidade, defendida por muitos autores
contemporaneos.

As TICs — tecnologias da informacao e da comunicag¢io —, no contexto da educacao,
precisam ser mobilizadas para promover a inclusdo e a solidariedade do ser humano. No bojo
da sociedade do conhecimento, o sistema de informagdo disponivel em rede mundial tornou-
se um meio acessivel a qualquer pessoa que queira usufruir destes conhecimentos, porém
requer uma profunda reflexao nos aspectos éticos que dizem respeito ao uso que se faz destes
conhecimentos para que ndo se tornem um meio de isolamento e aliena¢do que produzem
opressdo e exclusdo. Ao contrdrio, podem ser possibilidades de socializacdo de
conhecimentos e saberes, formando comunidades de aprendizagem, configurando-se como
estratégias para desvelar e desmobilizar os mecanismos opressores e excludentes.

Para Assmann (2007), educar € a mais avancada experi€ncia emancipatoria. Na
era das tecnologias, a ciéncia criou condi¢Oes para salvar todas as vidas humanas existentes.
Ja estdo dadas todas as condicdes cientificas e técnicas para isso. Porém, o que estamos

assistindo € todo esse desenvolvimento técnico cientifico colocado apenas ao alcance de uma
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minoria privilegiada. Um grande contingente humano segue excluido dos beneficios, a

margem dessa evolucdo.

Nao existem consensos politicos para acabar com a insensibilidade e a exclusdo
(Assmann, 2007). E neste cendrio que a educacdo terd um papel relevante na criacio da
sensibilidade social necessdria para reorientar a saga da humanidade.

Os autores apostam no surgimento de uma hipdtese desafiadora — para eles, a
humanidade entrou numa fase em que nenhum poder politico ou econdémico pode exercer
controle total sobre o conhecimento. Através das redes de comunicacdo mundial, abriu-se
uma brecha, onde a educagdo pode dinamizar espacos de conhecimento para realizar a tarefa
emancipatdria politicamente mais significativa.

A humanidade encontra-se numa encruzilhada ético-politica, configurando-se
como uma espécie ameagada por si mesma, enquanto nao construir consensos como forma de
incentivar nosso potencial de iniciativas e predisposi¢des a solidariedade. Esse potencial ndo
poderd emergir sobre a forma de imposi¢des, mas de experiéncias que se traduzem em
seqiiéncias de acdes que convergem para consensos politicos democraticamente construidos.

O sonho de uma sociedade alternativa € possivel:

[...] uma sociedade onde caibam todos s6 serd possivel num mundo no qual caibam
muitos mundos. A educacdo se confronta com essa apaixonante tarefa: formar seres
humanos para os quais a criatividade e a ternura sejam necessidades vivenciais e
elementos definidores dos sonhos de felicidade individual e social (ASSMANN,
2007, p.29).

Como estrutura bdsica para a implantacdo do Projeto de Escola de Educagdo Integral,
a Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina exige que a escola interessada disponha
de laboratério de informatica, para que seja possivel trabalhar as Disciplinas de Ciéncias e
Inicia¢do Tecnoldgica, constantes na Matriz Curricular, tanto de séries iniciais, quanto de 5* a
8* série.

Consideramos de crucial importancia esse aspecto contemplado na organizacdo da
proposta curricular para que a escola consiga oferecer condi¢des de acesso a todos os
estudantes, desenvolvendo conhecimentos e habilidades através das ferramentas tecnoldgicas.

Outro aspecto importante a ser destacado € o fator tempo. Com espaco organizado de
forma planejada e com tempo/aula assegurado, os profissionais docentes ndo podem mais
postergar essa dimensdo da pratica pedagdgica. Torna-se imprescindivel que o professor

procure desenvolver esses conhecimentos como competéncias e habilidades profissionais,
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somente dessa forma terd €xito, ao desenvolver com os alunos atividades significativas,

empregando as tecnologias da informacao e comunicagao.

Nesse sentido o Projeto da Escola de Periodo Integral apresenta-se como alternativa de
inclus@o aos estudantes, principalmente, os de baixa renda. O acesso a esses processos
facilitadoras do processo da aprendizagem vem contribuir para a alfabetizacdo tecnoldgica,
aspecto fundamental para que a escola contemporinea consiga efetivamente cumprir a sua

funcdo social, tornando-se uma instituicao mais inclusiva.
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CAPITULO 11

3. ESCOLAS DE PERIODO INTEGRAL E O DESAFIO DE EDUCAR PARA SALVAR
VIDAS

Aprendizagem e vida sdo temas centrais presentes no debate contemporaneo do
cendrio educacional. Jd ndo podemos permanecer apegados aos modelos tradicionais,
fragmentarios e reducionistas que marcaram as ciéncias e a educacao de séculos passados. A
dindmica da sociedade pds-moderna exige a revisdo de conceitos e de linguagens para
também inovar o processo educativo e promover a sua aproximac¢do com as descobertas
cientificas e tecnoldgicas que emergem no cendrio mundial.

Necessitamos de um reposicionamento imediato da educacdo diante do quadro
evolutivo de descobertas das biociéncias. Surgem inquietacdes e questionamentos que
requerem uma ampla e profunda reflexdo sobre o pensar e o fazer pedagégico. Os paradigmas
tradicionais nd@o mais se sustentam, pois ja ndo estdo conseguindo responder as demandas da
sociedade globalizada e tecnologizada.

A realidade, tal como se apresenta hoje, constitui um grande desafio para o mundo
desvalorizado da educacdo. Moraes (2003, p. 167) entende que: “[...] este momento revela-se
de grande e extrema oportunidade para se catalisar mudancas educacionais importantes,
transformar a maneira como pensamos e concebemos a escola, a educacgao e a prépria vida”.

Com a mesma perplexidade com que acompanhamos a evolucdo cientifica e
tecnoldgica, assistimos a avalanche da globalizacdo causadora da insensibilidade humana e
social que conduz ao mais incrivel processo de desumanizacdo da histéria de nossa
civilizagdo. Onde estd o equivoco? Esse é o grande desafio que se apresenta aos cientistas e
educadores. Desvelar novas formas de perceber a realidade escamoteada sob as mascaras do
progresso desenvolvimentista e tecnoldgico, para entender os problemas essenciais do ser
humano.

Vivemos num mundo marcado pela fragmentacdo. Segundo Morin (2001), o
pensamento linear e fragmentado nos proporciona uma percep¢ao desconectada da realidade.
Percebemos o mundo apenas como partes desconexas, blocos separados, e isso nos impede de

perceber os problemas essenciais e nos torna incapazes para perceber o todo complexo.
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O pensamento linear e fragmentado, que caracterizou a ciéncia e a educag@o nos

ultimos séculos, precisa ser superado. No contexto das biociéncias, as verdades incontestaveis
e as certezas absolutas ja ndo se sustentam. Precisamos apostar na cié€ncia das possibilidades,
concebendo o conhecimento numa perspectiva dinamica, flutuante e flexivel, que emerge nas
possibilidades e aproximacdes.

Demo (2002) defende a nao linearidade do conhecimento e da aprendizagem. Para o
autor, saber pensar € desenvolver habilidade de autocritica, reconhecendo os limites do
conhecimento, para poder vislumbrar para além das aparéncias e escamoteacdes perversas.
Incluindo também habilidades como saber cuidar, inovar, acreditar e comunicar de forma

l6gica e coerente.

[...] conhecer é saber mais do que se vé. Linearmente, s6 vemos o que aparece na
cena. Nio linearmente, sabemos ver para além da cena, apesar da cena, na e contra
a cena, bem como sabemos inventar de modo responsdvel e irresponsavel.
Conhecimento representa, sobretudo, a capacidade de confronto com o dado,
negando-se a restringir-se a ele. O que estd dado € geralmente a versdo menor da
potencialidade ai escondida. Como nada estd processualmente completo, nem
poderia ser, conhecimento critico flagra as brechas incompletas e planta nelas
estratégias de invencdo alternativa (DEMO, 2002, p. 127).

A partir dessa nova forma de conceber o conhecimento, torna-se fundamental
refletir sobre o que significa o aprender. A aprendizagem pode estar separada da vida?

Essa reflexdo demanda um olhar voltado para o nosso interior € a0 mesmo tempo,
para o contexto do mundo em que nos movemos: Serd a vida algo isolado? E possivel
fragmentar a vida? Ou a vida € algo sobrenatural que estd além da compreensao humana?

O pensamento de Morin (1998) aponta para a autonomia relativa do ser vivo, o que
denomina de autonomia esclarecida e ocultada. Enfatiza o ser vivo como organismo
sist€émico. A vida, para este autor, ndo se manifesta nas partes, mas emerge do todo complexo
e auto-organizado. A evolu¢do da vida, como fendmeno emergente da complexidade, sé €
possivel a partir de entrelacamentos continuos entres os niveis genético e fenomenolédgico,
constituindo-se em acoplamentos estruturais sucessivos, ou seja, processos de aprendizagem.
Portanto, aprendizagem e vida sdo processos indissocidveis.

Conforme Eigen (1997), o conceito de vida ndo ¢ tarefa de facil defini¢do, e sugere
que a questdo seja reformulada, tornando-se fundamental conceituar o ser vivo, o que o define
e caracteriza. De acordo com o autor, o ser vivo, possui caracteristicas e capacidades

excessivamente heterogéneas que impedem que uma uUnica definicdo possa conter a exata
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no¢do da abundancia de variedade e complexidade que constituem caracteristicas essenciais

da vida.

Certamente, uma das maiores preocupagdes tanto da ciéncia quanto da educacdo,
atualmente, € refletir sobre como podemos contribuir para melhorar a qualidade da vida de
todos os seres vivos que coabitam o nosso planeta. Que as descobertas cientificas, ao invés de
trazerem preocupacgdo e medo, possam oferecer uma significativa contribui¢do para aprimorar
0 nosso viver/conviver de forma harmoniosa e integrada.

Maturana (2001) apresenta argumentos consistentes para orientar a reflexdo acerca
de um modo de vida significativo. Para esse autor, 0 amor € a emo¢ao que nos constitui como
seres humanos. A biologia do amor é o fundamento do mover-se de um ser vivo. Como seres
determinados em nossa estrutura genética, somos impelidos a viver/conviver na
interdependéncia com os outros seres vivos. Nossas relacoes estdo fundamentadas na emocao
essencial de nossa constituicdo. A amorosidade € inerente ao ser humano e, toda e qualquer
acdo ou conduta que contrarie essa disposicdo constitui-se em ameaga patolégica que pode
desencadear a degeneracao do sistema vivo.

Se as percepgdes sdo determinadas pelas estruturas de pensamento, pelas emocoes
que permeiam atitudes, condutas e agdes, a forma como percebemos a vida, o mundo e as
coisas, influenciam o agir humano. O futuro da nossa espécie, a evolucao histérica e social da
humanidade, ird depender enormemente de nossa capacidade de amar.

E nesse contexto que 0 pensamento sistémico propde uma visdo integrada do ser
Vivo e concentra-se em principios bdsicos de organizagdo, onde a vida se manifesta como uma
teia de relacOes entre as varias partes de um todo unificado. Neste sentido, o ser vivo € o
humano tornam-se participantes do processo de seu desenvolvimento, sendo, portanto,
responsavel por suas acdes e condutas (Capra, 1996).

A teoria sistémica considera o viver/conviver humano e social como uma rede de
conexodes que formam um tecido unificado. Educar, nesta perspectiva, significa assumir uma
postura aberta e contextualizada, focada no ser humano integral, considerando as diferengas
nao como um obsticulo para a aprendizagem, mas, ao contrario, explorando as possibilidades
que emergem na diversidade de pensamentos e percepgdes.

A educacdo integral estd surgindo como possibilidade para ultrapassar as
concepgdes mecanicistas tradicionais que fragmentam todas as esferas da vida humana,
constituindo-se numa proposta de formacdo humana holistica, mais adequada e compativel

com a realidade contemporanea (Yus, 2002). Entretanto, considerando o contexto atual da
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escola publica, sua rede de complexidade, com os rangos e vicios que a caracterizam, entendo

que alavancar mudancas significativas neste contexto ndo € tarefa facil.

Segundo Moraes (2003, p. 260-261),

O que se percebe, hoje, € que os ambientes educacionais em geral ndo trabalham a
favor da vida. Muito pelo contrdrio, conspiram contra ela mediante o engessamento
de suas estruturas, estratégias e praticas. [...] Apesar de sofrerem mudancas
estruturais constantes, muitas escolas continuam estagnadas e paralisadas,
defasadas de sua realidade, dissociadas do mundo e da vida. Uma escola sem vida €
uma escola engessada, inibidora dos didlogos e das conversagdes nutridoras,
possuidora de uma estrutura pedagdgica que discrimina, que classifica alunos,
papéis, documentos, e planos pedagdgicos, que trabalha a favor da exclusdo e ndo
da inclusdo, a favor da homogeneidade e ndo da diferenciacdo e expressdao dos
diversos talentos.

A complexidade do sistema educacional, com os inimeros problemas que entravam
os ambientes escolares, conduz a um estado de impoténcia e desolagdo. No entanto, ndo pode-
se aceitar esta realidade como determinismo ou fatalidade sem uma reacdo consciente e
articulada. Também, de nada adianta permanecer ao nivel das lamenta¢ées, murmurando e
esbravejando contra o sistema. O que importa € nos percebermos como integrantes do sistema
e, portanto, responsdveis pela sua conservagdo ou transformacdo. S3o os nossos desejos e
acoes, coerentes e organizadas, que vao determinar os rumos da realidade que desejamos
construir.

Freire (2001) afirma que € preciso que educadores e educadoras compreendam a
histéria como possibilidade. Propde reinventar a historia de maneira continua e permanente:
somente assim podemos percebé-la como possibilidade e ndo de uma forma fixada ou
predeterminada. Portanto, o educador auténtico deve estar atento para as possibilidades de
mudancas, reinventando o significado do seu proprio contexto cultural e histdrico.

Morin (2000) acredita que os quatro pilares da educacdo contemporanea, que
consistem em aprender a ser, a fazer, a conviver e a conhecer, constituem aprendizagens
indispensdveis que precisam ser perseguidas de forma permanente, pelos sistemas
educacionais de todos os paises. Afirma que hd uma interconexao que liga esses quatro pilares
€ que tem origem em nossa propria constituicdo humana. “Uma educacdo sé pode ser vidvel
se for uma educacdo integral do ser humano. Uma educacao que se dirige a totalidade aberta
do ser humano e ndo apenas a um de seus componentes” (MORIN, 2000, p.11).

O pensamento desse autor aponta para a responsabilidade dos sistemas de ensino

construir propostas de educacdo integral para que os saberes necessdrios para a educacao
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contemporanea possam ser de fato efetivados, como conhecimentos pertinentes, que emergem

e se entrelacam na vida cotidiana.

Nesse aspecto, considero que a Escola de Periodo Integral necessita organizar sua
proposta pedagdgica focada na aprendizagem que emerge e se entrelaca na vida das criangas
que a freqiientam, considerando, principalmente, que nesse espaco escolar elas permanecem
um tempo significativo de suas vidas. A proposta pedagdgica necessita ser construida
considerando o ser humano integral, contemplando todos os aspectos que caracterizam seu
desenvolvimento. A educacdo integral traz possibilidades para a supera¢do do conhecimento
fragmentado. E possivel afirmar que a Escola de Periodo Integral, desenvolvendo uma
proposta pedagdgica, na perspectiva de educacdo integral, poderd contribuir para a
valorizacdo do ser humano comprometida com todas as formas de vida. E nesse enfoque que

consiste um dos desafios de educar para salvar vidas.

3.1 RECONSTRUINDO CONCEPCOES DE APRENDIZAGEM

Durante muito tempo, a educagio esteve pautada na transmissao de conhecimentos,
supostamente prontos, que representariam o patrimonio cultural da humanidade. A
aprendizagem era entendida como um ato receptivo, resultado de um bom ensino, ministrado
por um professor com conhecimentos e habilidades para transferir esses conhecimentos para a
classe, de maneira formal e objetiva. No entanto, essa forma reducionista de se pensar e fazer
educacdo nao estd conseguindo responder as questdes fundamentais da vida dos seres
humanos, como sempre se imaginou. Torna-se urgente repensar a educagdo, ampliar o cendrio
de referéncias da pedagogia, buscando, no didlogo entre as disciplinas, a constru¢do das bases
teéricas que respondam aos questionamentos da sociedade atual. E imprescindivel pensar
formas de se fazer educacao que estejam voltadas para a defesa da vida.

Segundo Morin (1998), a vida é um fendmeno complexo e auto-organizativo que
dispde de uma autonomia relativa e de uma autonomia original. Portanto, a autonomia viva
comporta dois niveis distintos, porém, insepardveis: o nivel genético e o fenomenolégico. O
nivel genético se constitui de um patrimdnio hereditdrio inscrito nos genes, enquanto o nivel

fenomenoldgico esta relacionado ao plano da existéncia, da organizacao e da agdo. Portanto, a



44
vida emerge da complexidade, do entrelacamento entre o geno € o feno?, enquanto niveis de

interacdo e auto-organizacdo, € isto acontece como algo espontaneo e natural. Nesse sentido,
entende-se que a vida, enquanto fendmeno emergente da complexidade, ndo esta presente nas
partes, mas emerge do todo complexo. E na inter-conectividade entre o nivel genético
(aspectos biolégicos) com o nivel fenomenolégico (relagdo com os outros seres, com 0
ambiente) que a vida torna-se possivel. Essa inter-relacdo pressupde permanente evolugdo,
desenvolvimento. Vida significa, portanto, aprendizagem.

Com base no pensamento de Scott Kelso, Morin (1998) refere-se ao ato de aprender
como uma propriedade emergente da auto-organizacdo da vida. Considera que o cérebro
humano € um sistema organizativo, formador de padrdes, governado por leis ndo-lineares e
dinamicas. O cérebro ndo processa informacdes para extrair conhecimentos, mas experimenta
estados instdveis e transitando pelos limiares de instabilidade, realiza conexdes flexiveis e
rdpidas, capaz de antecipar percep¢des do futuro e ndo simplesmente reagir ao presente
(Morin, 1998, p. 39).

Para Maturana e Varela (1995), a capacidade de autoproduzir-se de modo
permanente, constitui a propriedade fundamental dos sistemas vivos enquanto sistemas
evolutivos. O termo ‘“autopoiese” foi cunhado pelos autores para referir-se ao processo de
auto-organizac¢do dos sistemas vivos. Os autores afirmam que o ser vivo € constituido de uma
estrutura interna que se transforma e evolui em contato com o meio, porém sem interromper a

identidade da sua estrutura organica.

Todo ser vivo comeca sua existéncia com uma estrutura unicelular particular. E seu
ponto de partida. Por isso, a ontogenia de todo ser vivo consiste em sua continua
transformacao estrutural. Por um lado € um processo que ocorre sem interromper a
identidade nem o acoplamento estrutural do organismo ao meio, desde o inicio até a
desintegracdo final; por outro, segue um curso particular selecionado pela
seqiiéncia de mudancas estruturais desencadeadas por sua histéria de interagdes
(MATURANA E VARELA, 1995, p.159).

Os autores acreditam que essa concepgdo se aplica também aos seres humanos no

processo evolutivo, onde as interagdes com o meio sdo decisivas para que se desencadeie o

2 “O genétipo é o patrimdnio hereditdrio inscrito nos genes que um individuo recebe de seus genitores. O
fenétipo corresponde a expressdo, a actualizacdio, a inibi¢do ou a modificacdo dos tracos hereditdrios num
individuo em fungdo das condigdes e circunstancias de sua ontogénese num dado ambiente. O fenétipo é,
portanto, uma entidade complexa, resultante das interacdes entre hereditariedade (genos) e o meio (oikos)”

(MORIN, 1998, p. 106).
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processo de transformacao estrutural do sistema nervoso. No entanto, a estrutura do meio nao

pode determinar o curso de suas mudangas, apenas desencadea-las.

Partindo dessa perspectiva, pode-se entender que os seres humanos ndo sio
determinados pelo ambiente. O meio poderd influenciar comportamentos e atitudes, porém, €
o proprio individuo que determina o seu pensar € o seu agir, a partir de sua estrutura interna,
auto-organizadora, resultante do entrelacamento de sua estrutura genética com sua histdria de
vida.

Para Moraes (2003), educar ndo € um ato transmissivo, mas criativo, construtivo e
transformador que pressupde um modelo de formagdo integral, em que a razdo estd fundada
na emog¢do e ambas estdo intrinsecamente implicadas.

De acordo com o pensamento dessa autora:

Educar reconhecendo a totalidade do ser humano, € a forma de nds, educadores,
fazermos justica ao todo que somos, lembrando que necessitamos, mais do que
nunca, conspirar a favor da inteireza humana para que possamos ser mais felizes
em nossa propria humanidade (p. 127).

A evolugdo dos sistemas vivos, constituida por processos continuos de
transformagdes estruturais, desencadeada pela intera¢do entre organismo e meio, na forma de
acoplamento estrutural, evidencia aprendizagem e vida como fendmenos coincidentes e
interconectados. Por extensdo, afirma que a aprendizagem nio pode existir separada da vida,
pois sdo aspectos que coexistem na forma de sucessivos entrelagamentos.

Conforme o pensamento de Demo (2002), a aprendizagem é um fendmeno
complexo, ndo linear, que ndo pode ser confundida com instrucionismo. O autor entende que
o instrucionismo trata a aprendizagem como se fosse um fend6meno linear, por isso ndo o
considera como estratégia de aprendizagem, pois restringe e anula aquele que aprende,
atrapalhando a dindmica nao linear capaz de promover saltos qualitativos no modo de ser e de
vir a ser do sujeito aprendente.

A aprendizagem ndo ¢é, portanto, um processo cumulativo, mas uma teia de

interacdes que desencadeia estados gerais qualitativos. Segundo Assmann (2007.p. 40):

A aprendizagem nao € um amontoado sucessivo de coisas que vao se reunindo. Ao
contrdrio, trata-se de uma rede ou teia de interagdes neuronais extremamente
complexas e dindmicas, que vao criando estados gerais qualitativamente novos no
cérebro humano. E a isto que dou 0 nome de morfogénese do conhecimento. Neste
sentido, a aprendizagem consiste numa cadeia complementar de saltos qualitativos
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de auto-organiza¢do neuronal da corporeidade viva, cuja clausura operacional se
organiza enquanto se mantém numa acoplagem estrutural com o seu meio.

As afirmacdes do autor, com base em estudos realizados a partir das neurociéncias,
demonstraram que a concepgdo da aprendizagem como processo que ocorre somente a nivel
cerebral precisa ser superada. O cérebro-mente nao existe como algo isolado, mas estd
interligado de forma sistémica, organismo e meio. Isso nos remete a uma concep¢dao de
aprendizagem entendida como uma inscri¢do corporal. Ndo é apenas o cérebro que aprende e
se modifica — o corpo todo se transforma ao aprender.

Essa transformacdo corporal requer um espago apropriado para que ocorra de forma
natural, por isso, a estrutura escolar, no ambito da Escola de Periodo Integral, precisa ser
reconfigurada, assegurando um ambiente seguro, confortavel e, principalmente, agradavel e
acolhedor para que nao ocorram deformacdes e atrofiamentos no desenvolvimento dos seres

humanos que a freqiientam.

3.1.1 Teoria sistémica e implicacoes pedagogicas

Diversas implicagdes pedagdgicas surgem no contexto da educagdo a partir da teoria
sist€émica. As abordagens sistémicas apontam para a necessidade de uma mudanca
significativa na relagdo pedagdgica, para que se possa ultrapassar as concepcoes redutivistas.
E preciso lancar um olhar mais amplo e profundo sobre as formas de ensinar e aprender,
ensejando novas linguagens e posturas, revendo conceitos e metodologias.

Concebendo a vida como processos continuos de aprendéncias, ja ndo se pode mais
afirmar que educamos para a vida. Educar significa mais que isso, educar € criar condi¢des
para que a vida possa fluir, em todos os sentidos.

Assmann (2007) afirma que precisamos reencantar a educacdo. Uma abordagem
sistémica poderd ser um caminho para reencontrar o encantamento perdido ou reprimido no
processo educativo.

A educacdo focada na vida pode ser um caminho para transformar a relacdo
pedagogica, se esta for entendida como processo de formacdo do ser humano integral. No

entanto, o conceito de formar ndao pode ser confundido com moldar, dar forma, ao contrério,
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formagdo se aplica no sentido de extrair de dentro, da esséncia do ser humano suas

potencialidades, instigando a curiosidade, ampliando a percep¢do para se desenvolver o
autoconhecimento, como ponto de partida, criando possibilidades para conectar-se a0 meio
em sucessivos processos de interagdes e acoplamentos.

Morin (2000) define os saberes necessdrios a educagdo contemporanea,
reconhecendo que conhecimento pertinente € globalizado e contextualizado, multidimensional
e complexo. Segundo este autor, a tarefa da educagdo € promover a “inteligéncia geral” capaz
de interagir com o complexo a partir de uma compreensao global. Nesta perspectiva, o autor
reconhece que o desafio da globalidade € também um desafio da complexidade que a
educacdo do futuro necessita superar, resgatando a unidade na diversidade para que
conhecimento seja sindbnimo de sabedoria.

Outra dimensdao que Morin (2000) considera importante para balizar a agdo
educativa estd relacionada com o desafio cultural. Propde que a ciéncia esteja pautada em
permanente reflexdo sobre o destino humano e sobre o futuro da prépria ciéncia. Essa
abordagem supde conhecimentos cientificos e questionamentos filoséficos voltados para a
busca de solucdes aos problemas da humanidade, capazes de gerar consensos e
compartilhamento de responsabilidades.

Considerando um desafio socioldgico, Morin (2000) apresenta o conhecimento
como aspecto central que necessita ser constantemente revisado e questionado pelo
pensamento reflexivo, para que este cumpra sua fungdo integradora tornando possivel o
desenvolvimento humano e social como bem valioso e acessivel a todos os cidaddos do
planeta.

A democratizagdo do conhecimento, para este autor, aparece como um desafio
civico, do qual a tarefa educativa ndo pode se eximir. O autor enfatiza a fragmentacdo do
conhecimento como aspecto gerador da especializacio — o que torna os seres humanos
incapazes de compreenderem os problemas globais. Essa abordagem aponta para a
necessidade de uma democratizagdo cognitiva, pois entende que € urgente assegurar a todos
os cidaddos o direito ao conhecimento.

Para articular todos os desafios destacados por Morin (2000), torna-se fundamental
promover a reforma do pensamento, pois somente assim seria possivel o pleno emprego da
inteligéncia para organizar o conhecimento. Nesse sentido afirma: “A reforma do ensino deve

levar a reforma do pensamento, e a reforma do pensamento deve levar a reforma do ensino”

(p.20).



48
Reconhecendo a aprendizagem como formag¢do do ser humano, Demo (2002)

considera que um dos mais valiosos aspectos da aprendizagem € a geracdo de oportunidades
na vida: “Quem sabe aprender, alarga seus horizontes, explora alternativas, conquista
fronteiras. Por isso fala-se em aprender a aprender, porque se trata de dinamica que se
confunde com a prépria vida” (p.141). Nesse sentido, quando aprendemos a aprender,
continuamos construindo e reconstruindo nossos conhecimentos, desenvolvendo
oportunidades como qualidade de vida.

Neste contexto, Freire (2001) manifesta sua preocupagdo com a postura ética dos
profissionais da educacdo. Declara que € preciso que os educadores se esforcem para tornar
mais claro que a educagdo representa formacdo e ndo treinamento. Sendo assim, ndo ha
possibilidade de se obter formagdo humana sem postura ética, diante do conhecimento. Para
esse pensador, ¢ fundamental que o educador desafie a liberdade criativa dos educandos,
estimulando a constru¢do da autonomia de seus alunos. Para isso, € preciso uma prética
pedagdgica auténtica, recusando-se a assumir o controle da vida, dos sonhos, desejos e
aspiracoes da sua classe. Esses cuidados s@o necessdrios para evitar um modelo de educacdo
paternalista que € oposto ao modelo de educacao democratica, que foi defendido durante toda
a trajetoria de vida de Freire.

Educar nesta perspectiva significa parar de projetar a vida para o futuro. E
imprescindivel que se eduque para viver plenamente o momento presente, desfrutando a
beleza da vida enquanto processo de aprendéncia, evitando criar expectativas e angustias em
torno de resultados pré-determinados.

De acordo com Maturana e Verden-Zoller (2004), nossa orientacdo cultural cria em
noés a insensibilidade para o momento presente. Vivemos tdo intensamente centrados na
valorizagdo da producao e do controle, orientados para os resultados daquilo que fazemos, que
esquecemos de viver o nosso fazer como um ato no presente.

O prazer e a fruicdo natural da vida nao podem ser negados nem postergados sob o
pretexto de normas e exigéncias do processo educativo centrado na expectativa de resultados.
Pelo contrario, necessitam ser exercitados permanentemente nas vivéncias e aprendéncias

cotidianas, valorizando o brincar como ato natural inerente a condi¢ao humana.

Perdemos nossa consciéncia social individual a medida que deixamos de brincar. E
assim transformamos nossas vidas numa continua justificacdo de nossas agdes em
fun¢do de suas conseqiiéncias, num processo que nos torna insensiveis em relagdo a
nés mesmos e aos demais (MATURANA e VERDEN-ZOLLER, 2004, p.232).
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De acordo com o pensamento desses autores, a insensibilidade humana diante dos
problemas essenciais da humanidade consiste na perda da capacidade de amar e brincar. A
instrumentalizacdo a que submetemos nossas vidas em func@o de nos tornarmos produtivos,
atrofia nossa capacidade de viver e conviver desfrutando as emogdes basicas que constituem a
nossa existéncia. Tornamo-nos seres distantes e desconectados, insensiveis e irresponsaveis
diante das situacdes que ameacam e aniquilam a vida em nosso planeta.

Ainda hé esperangas de reversdo desse quadro desolador? Qual o caminho? Por
onde comecgar?

Assmann e Mo Sung, (2000) afirmam que: “Esperancas e utopias tém a importante
funcdo de ndo nos deixar acomodar e a se conformar com a situagdo em que vivemos. (...)
Esperanca s6 € esperanca quando ndo se funde em certezas” (p.102-103).

Segundo Freire (2001), a utopia e a esperanca sdo necessidades fundamentais dos
seres humanos que fazem parte de sua natureza histérica e social, tornando-os construtores e

participes da produgdo do amanha.

Nao hd amanha sem projeto, sem sonho, sem utopia, sem esperanga, sem o trabalho
de criacdo e desenvolvimento de possibilidades que viabilizem a sua concretizacio.
E neste sentido que tenho dito em diferentes ocasides que sou esperancoso nio por
teimosia, mas por imperativo existencial. [...] O meu discurso em favor do sonho,
da utopia, da liberdade, da democracia € o discurso de quem recusa a acomodacio e
nio deixa morrer em si 0 gosto de ser gente, que o fatalismo deteriora (FREIRE,
2001, p.85-86).

Acredito que o caminho possivel € o caminho da esperanga. A esperanga consiste
numa emog¢ao que move para a agdo. A esperanca humana manifesta-se quando acreditamos
na possibilidade de realizacdo dos nossos desejos, apesar das nossas incertezas, apesar das
condi¢Oes humanas e sociais e das circunstancias do momento.

E assim que o ato educativo, que se propde valorizar e defender a vida necessita ser
pensado como ato de amor. Para Maturana e Verden-Zoller (2004) a emog¢ao que fundamenta
a vida do ser humano € o amor. NG6s somos constituidos na biologia do amor. “Do ponto de
vista biolégico, o amor € a disposi¢do corporal sob a qual uma pessoa realiza as agdes que
constituem o outro como legitimo outro em coexisténcia” (p.235) Entendido dessa forma, o
amor € a base que fundamenta as relagdes sociais. Portanto, a pratica educativa, entendida
fundamentalmente como pratica social, precisa estar baseada numa relacdo de amorosidade,

de aceitacao mutua, que ndo negue nem exclua o outro na convivéncia.
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Compreender que somos constituidos na biologia do amor € essencial para entender

o ser humano, pois em nosso processo evolutivo individual o amor é um elemento

fundamental desde a concepcao até a morte. Maturana e Verden-Zoller (2004) afirmam que:

Em seu desenvolvimento, a crianga requer como elemento essencial (ndo
circunstancial), a permanéncia e a continuidade da relacdo amorosa entre ela, sua
mae e demais membros da familia. Isso é fundamental para o desenvolvimento
fisiolégico, para o desenvolvimento do corpo, das capacidades sensoriais, da
consciéncia individual e da consciéncia social da crianca (p.236-237).

Seres humanos ndo sdo concebidos em sua completude. Tornamo-nos humanos
construindo o dominio do espago temporal de existéncia humana nas interacdes com 0Os
outros. De acordo com Maturana e Verden-Zoller (2004), o processo de humanizagcao nao
requer esforco, ocorrem naturalmente, mediante as vivéncias em coexisténcia humana da
crianca, primeiramente com seus pais e demais familiares, em miutua aceitagdo corporal.
Quando esse processo de desenvolvimento ocorre de forma adequada, constitui-se um ser
humano socialmente bem integrado num processo que acontece de forma espontinea e
natural.

No entanto, qualquer interferéncia no desenvolvimento da consciéncia corporal da
crianga restringe, altera e prejudica tanto o desenvolvimento das habilidades para agir e viver
em auto-respeito e auto-aceitagdo, quanto as suas habilidades para respeitar e aceitar os outros
na dindmica da convivéncia social.

Na agitacdo da vida moderna, vivemos imersos em preocupacdes, apegados ao
passado e focados no futuro, e assim criamos dificuldades para nés mesmos e para as
criangas, esquecendo de desfrutar o momento presente. As exigéncias impostas pelo nosso
modo cultural de viver instrumentalizam as relagdes interpessoais, proporcionando, em
grande medida, estas interferéncias, pois afastam as criancas da atencdo da familia. Nessas
condigdes, as criangas crescem com dificuldades em seu desenvolvimento corporal, o que as
impede de viver plenamente em consciéncia social e autoconsciéncia.

Muitas vezes, por ndo prestarmos atencdo ao momento presente, ndo nos damos
conta de que as dificuldades relacionais de nossas criancas e adolescentes sdo originadas em
grande parte por essas interferéncias no seu desenvolvimento natural. Como ndo
compreendemos esse fendmeno, ndo sabemos como agir e, enquanto buscamos causas
externas, ndo percebemos que estas perturbacdes surgem em decorréncia da limitacdo

relacional e afetiva entre elas e seus pais.
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Para que essas dificuldades sejam corrigidas, Maturana e Verden-Zoller (2004)

propdem que se faca a reconstitui¢do da biologia do amor.

3.1.2 Educar na biologia do amor: um caminho possivel

A tradi¢do cultural do ocidente, ao longo de muito tempo, vem separando corpo e
mente, corpo e espirito. Afirmando essa dualidade, percebemos o espirito como entidade que
pertence a dimensdo transcendental mais elevada e mais perene, enquanto o corpo encontra-se
no nivel transitério ligado ao mundo material. Isso explica a tendéncia pela desvalorizacao do
corpo enquanto se busca continuamente a salvacdo da alma como idealizagdo proposta pela
tradicao ocidental crista.

A sociedade moderna caracterizou-se pelo modelo do pensamento patriarcal, linear e
fragmentado fundamentado no racionalismo. Contrapondo-se a esta forma racionalista e
redutivista de pensamento, Maturana e Verden-Zoller (2004), afirmam que a histéria da
humanidade seguiu a trajetéria do emocionar. Foram os desejos humanos que determinaram
os rumos da evolu¢do humana e cultural, para que a humanidade alcangasse o estidgio em que
se encontra no momento presente. “Para compreender o curso de nossa histéria como seres
humanos € necessdrio olhar para a trajetdria histérica do emocionar humano” (p.11).

Vivemos em um mundo de constantes mutacdes. Para poder navegar neste espago,
precisamos superar as concepcdes cartesianas. Torna-se fundamental um novo
posicionamento do ser humano diante do mundo e diante da vida. Precisamos de novos
referenciais para a educacdo contemporanea. Que seja capaz de promover significativas
mudancas, oportunizando os sujeitos a aprender a aprender, ou seja, conhecer como se
aprende, compreendendo processos de aprendéncias como processos vitais que acompanham
o ser humano durante toda a trajetéria de vida.

O viver/conviver humano é permeado de emocdes. Sdo as emocgdes que ddo o
colorido a nossa vida, aos nossos relacionamentos. Portanto as emocdes, como dindmicas
corporais caracterizam-se como estados gerais de permeabilidade facilitando o processo da
aprendizagem.

Moraes (2003) adverte para a necessidade de se buscar uma pedagogia voltada para o

resgate do ser humano integral. “Hoje mais do que nunca, urge uma pedagogia voltada para a
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formacdo integral do aprendiz, para o desenvolvimento de sua inteligéncia, de seu

pensamento, de sua consciéncia e de seu espirito” (p.18).

Educar nessa perspectiva exige romper com a rigidez e a passividade. E
imprescindivel assumir uma posi¢ao de flexibilidade e criatividade do conhecimento e da vida
com atencdo as possiveis conexdes com o contexto de onde emergem surpreendentes
aprendéncias.

Estudos de natureza antropoldgica, realizados por Maturana e Verden-Zoller (2004)
apontam para a cultura matristica que precedeu a cultura patriarcal européia, da qual nés
somos descendentes. Trata-se de uma cultura muito diferente, podendo considerar-se oposta
ao modelo patriarcal que vivemos atualmente.

Nossos ancestrais que constituiam o modo de viver matristico, desenvolveram,
durante muito tempo, experiéncias fundadas na biologia do amor. Os fundamentos do educar
que orientaram o desenvolvimento dessa cultura caracterizavam-se pelo respeito a
integralidade do ser vivo como elemento constitutivo da natureza em todas as dimensoes.

Maturana e Verden-Zoller (2004) acreditam que, no bojo da cultura matristica, a
vida seguia um curso natural e integrado, desde a infancia até a fase adulta num emocionar

sauddvel e harmonioso, livre de opressdo e submissao:

Por tudo o que sabemos das culturas matristicas em diferentes partes do mundo,
podemos supor que as criancas da cultura pré-patriarcal matristica européia
chegavam a vida adulta mergulhados no mesmo emocionar de sua infincia. Isto é,
na aceitacdo mitua e no compartilhamento, na cooperacio, na participacdo, no
autorespeito e na dignidade, numa convivéncia social que surge e se constitui no
viver em respeito por si mesmo e pelo outro (p. 46-47).

Esses estudos remetem ainda para as questdes da espiritualidade, na forma de
vivenciar a dimensdo transcendente do ser vivo que hoje constitui a nossa espécie. A
divindade fundante e organizadora do universo era percebida como simbolo da grande mae,
que incorporava e evocava a coeréncia dindmica e harmoniosa da natureza como unidade de
toda a existéncia, constituindo-se numa rede infinita de ciclos vitais e transformacdes
continuas. Entendida desse modo, a espiritualidade matristica era integrada e de natureza
eminentemente terrestre.

A partir destas reflexdes, € aceitdvel o pressuposto do re-encantamento da educagdo
como um caminho de possibilidades. Fundamentada na biologia do amor, a maneira de viver
na cultura matristica era permeada de envolvimentos encantadores. Acredita-se que, assim

como outros elementos constitutivos dessa cultura foram reprimidos através da negacdo
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imposta pela cultura patriarcal dominante, também esse aspecto foi desvanecendo-se a ponto

de desaparecer quase por completo. No entanto, essas formas do emocionar permaneceram
entorpecidas na esséncia do psiquismo humano, transformadas em saudosismos e
inconformidades. No momento em que a cultura patriarcal comeca a ser contestada, surgem as
condi¢Oes favordveis para o renascer do desejo de um emocionar humano reconstituindo a
biologia do amor e da solidariedade. Nesse sentido, associo-me ao pensamento de Assmann
(1998), acreditando que re-encantar a educacdo € uma proposta que pode ser concretizada.

Educar na biologia do amor, segundo Moraes (2003), implica na integracdo entre
razdo e emogdo, entre o sentir, 0 pensar e o agir, resgatando os sentimentos como expressao
intima de nosso viver/conviver. Significa ainda a restauracdo da inteireza do ser humano
como principio bésico de re-encantamento da educacao e da vida.

A restauragdo da inteireza do ser humano, defendida por essa autora, pode ser
entendida como uma proposta de educacdo integral, capaz de superar a fragmentacdo do
conhecimento. Essa abordagem, transposta para o contexto da Escola de Periodo Integral,
traz a possibilidade de reinven¢do da prética educativa, tornando o processo pedagdgico
permeado por desafios e emocdes envolventes. Assim, a permanéncia por mais tempo no
ambiente escolar nao serd percebida como sacrificio pelos estudantes e profissionais, mas, ao

contrério, serdo momentos agraddveis, de convivéncia mais intensa e plenos de satisfagao.

3.2 EDUCACAO INTEGRAL: UMA PROPOSTA ALTERNATIVA PARA A ESCOLA
CONTEMPORANEA

A educagdo integral aparece como um dos temas centrais no debate educacional
contemporaneo. No entanto essa ndo é uma proposta nova, o conceito de educagdo integral
surgiu no século XIX, sendo desenvolvida no seio das concepcdes tedricas anarquistas no
campo especifico da pedagogia. (Gallo, 2002).

De acordo com esse autor, o projeto anarquista defende o principio de emancipagao
do trabalhador, construindo sua propria liberdade a partir de uma proposta de educacdo
libertédria, pensada e gerida pelos proprios trabalhadores, sem a intervencdo e controle do
estado. A educagdo anarquista ficou conhecida como educacgdo libertdria por conceber a

liberdade como principio bésico da vivéncia social.
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Com base no pensamento de Mikhail Bakunin, Gallo (2002) afirma que: “A

liberdade, embora seja uma das facetas fundamentais do homem, ndo € um fato natural, mas
produzido pela cultura e pela civiliza¢ao” (p.16).

Nesta perspectiva, o conceito de educacao integral foi sendo desenvolvido dentro do
movimento operdrio, sendo sistematizado por Paul Robin ao estruturar uma proposta

pedagégica fundamentada neste conceito.

A educacdo integral seria tema de uma mocdo aprovada por unanimidade no
Congresso da Associacdo Internacional dos Trabalhadores de 1868, na cidade de
Bruxelas. Essa mog¢do foi escrita pelo préprio Robin, que viria inclusive a ser
secretario do Conselho Geral da A.L.T, a convite de Karl Marx (GALLO, 2002,

p.31).

A proposta de educacdo integral foi implementada, na préatica, a partir de 1880, numa
experiéncia desenvolvida no Orfanato Prévost, em Cempuis, na Franga, sendo coordenada por
Robin, que dirigiu a instituicio até 1894. Essa experiéncia significou a construcdo da
educacgdo integral, onde os conceitos foram transformados em prética, e a partir da prética
surgiram novos conceitos.

Os principios filosoficos, politicos, sociais e epistemologicos que fundamentam a
educacdo integral, destacados por Gallo (2002), sdo: a) a educagdo integral como processo da
formacdo humana; b) individualidade e coletividade como aspectos plenamente articulados; c)
a educagao profissional com base na politecnia; d) a educa¢do moral como forma de organizar
a vida cotidiana e social.

Na perspectiva da formagcdo humana integral, necessita ressaltar os aspectos da
individualidade e da diversidade de pensamentos, articulado nas vivéncias cotidianas,
percebendo o processo educativo como algo mais amplo, inserido no contexto social, como
parte integrante, para que o sujeito tenha consciéncia de si mesmo, e de seu entorno,
percebendo as inter-relacoes.

Outro aspecto fundamental refere-se a educagdo integral como educagdo permanente,
pois concebe o ser humano de forma inacabada, como ser evolutivo em constante mutagao.
Contempla também a dinamica profissional, para dar conta das rdpidas transformagdes
tecnoldgicas, o profissional necessita atualizar-se constantemente. A educa¢do moral como
principio fundante da educacdo integral supde a escola construida sobre os pilares da
igualdade, liberdade e solidariedade, sendo que as relagcdes humanas e sociais que emergem

no espago escolar necessitam estar alicer¢adas nesses valores e principios.
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A corrente filoséfica pragmatista, defendida por John Dewey e Jiirgen Habermas

influenciou esse modelo de educacgdo, suscitando o desenvolvimento de experiéncias em
diversas partes do mundo, durante o século XX, que por suas caracteristicas bdsicas,
constituiam-se em concepcodes de escola de educagdo integral. Assim surgiram as Escolas de
Vida Completa, na Inglaterra; Lares de Educacdo no Campo e as Comunidades Escolares
Livres, na Alemanha; Escola Universitaria nos Estados Unidos; Casas das Criangas,
orientadas por Montessori, na Itdlia; Casa dos Pequenos, em Genebra; Escola para a Vida,
criada por Declory em Bruxelas, entre outras (Cavaliere, 2002).

Ainda de acordo com essa autora, essas experiéncias tinham em comum a formagao
global da criancga, o respeito a autonomia dos professores e alunos, a organizacdo escolar
articulada com a vida social e comunitdria e a importancia que atribuiam a articulacdo da
educagdo intelectual com atividades criadoras, em suas mais variadas expressdes. Nesse
sentido, essas instituicdes escolares tinham por objetivo a unidade entre aprendizagem e
educacgdo buscando religar a educacdo a vida.

A partir da década de 1930, surgiram as primeiras propostas de educacdo integral,
influenciadas pelo movimento liberal reformador da Escola Nova no Brasil.

Segundo Cavaliere (2002):

Para a corrente pedagdgica escolanovista a reformulacio da escola esteve associada
a valorizacdo da atividade ou experiéncia em sua prética cotidiana. O entendimento
da educacdo como vida, e ndo como preparacio para a vida, foi a base de diversos
movimentos que a formaram (p.251).

No Brasil, os ideais escolanovistas se concretizaram a partir da década de 1930, com
o pioneirismo de Anisio Teixeira, implantando propostas de educacdo integral. Inspirado no
sistema Plat00n3, que esse educador conheceu nos Estados Unidos, foram criadas, na cidade
do Rio de Janeiro, cinco escolas experimentais que seriam modelos, funcionando como
verdadeiros laboratdérios, para experi€éncias de novas metodologias, como ensino para
professores e alunos.

De acordo com Chaves (2002), nas Escolas Barbara Otoni, Manuel Bonfim, México,
Argentina e Estados Unidos, foram implantados os principios da educacdo integral, com

metodologias que se inspiraram na realidade da sala de aula que, a partir da dinamica de suas

3 O sistema platoon, concebido nos EUA no inicio do século XX, tinha como objetivo estruturar o ensino sob
uma concep¢do que agregasse o trabalho, o estudo e a recreagdo, porque acreditava que a educacdo deveria
abarcar todos os aspectos da natureza infantil, sendo func¢io da escola desenvolver todos as potencialidades da
crianga, continuamente, desde o maternal até o colégio jinior (CHAVES, 2002).
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experiéncias e vivéncias, estimularia a permanente reconstru¢do do préprio processo de

aprendizagem.

Nessas escolas, consideradas experimentais, tanto o professor quanto o aluno
precisariam ter mais autonomia na elaborac¢do de seu programa escolar, buscando integrar o
interesse do aluno visando a superagdo da aprendizagem isolada, construindo um processo de
educacgdo integral que congrega aluno, professor, conhecimento e experi€ncia.

O sistema Platoon foi adaptado a realidade nacional, sendo implantado em algumas

escolas do Rio de Janeiro, como projetos experimentais.

O sistema Platoon, das escolas experimentais torna o seu ensino tdo amalgamado 4s
demais atividades, que faz com que seja exatamente essa totalidade de trabalhos
pedagégicos a melhor tradu¢do do novo método que essas escolas estavam
elaborando. E, portanto, apesar de caracterizar-se apenas como uma forma de
organiza¢do administrativa, que ndo determinava as diretrizes da aprendizagem, se
constitufa como uma estrutura organizacional que se ligava constitutivamente as
questdes pedagodgicas (CHAVES, 2002, p. 52).

Somente mais tarde essas experiéncias se consolidaram na educacao publica no Rio de
Janeiro. Nas décadas de 1980 e 1990, no decorrer de duas gestdes estaduais, foi criado um
conjunto de escolas publicas de tempo integral, que pretendiam, segundo seu projeto original,
oferecer educacdo integral, promovendo um salto qualitativo no ensino fundamental daquele
Estado.

Os CIEPs (Centros Integrados de Educacao Publica) foram idealizados e implantados
para serem escolas de referéncia em educacdo integral. Entre os anos de 1983 e 1986 e 1991
e 1994, foram implantados 506 CIEPs em todo o estado do Rio de Janeiro, mas, os dois
governos que sucederam as referidas gestdes interromperam os programas que vinham sendo
desenvolvidos. Segundo Cavaliere (2002, p. 93), “tendo sido a maior parte dessas escolas,
nesses dois momentos, descaracterizadas em relac@o a sua proposta original”.

A trajetdria das Escolas de Periodo Integral do Rio de Janeiro foi marcada por projetos
politicos eleitorais, por isso encontrou grande dificuldade de se estabelecer como politica
publica de qualidade da educacdo fundamental. O processo de municipaliza¢cdo do ensino
fundamental permitiu que muitos CIEPs fossem transferidos para a rede municipal e, dessa
forma, as diretrizes e objetivos que orientaram o projeto foram sendo alterados,
descaracterizando a proposta original.

De acordo com Cavaliere (2002), o que se encontra atualmente, no conjunto dessas

escolas, estd muito aquém da proposta original do Programa Especial de Educagdo, mas,
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ainda assim, nas municipalizadas, a experiéncia proporcionou avancos significativos.

Segundo essa autora, muitas escolas de tempo integral da rede estadual do Rio de Janeiro

passaram por um processo de desmonte:

Tornaram-se escolas abandonadas, confusas, problemadticas, rejeitadas pelo préprio
sistema, sem projeto e sem condi¢des de administrar sequer seu espago. Foram
assim estigmatizadas como escola para criangas sem cuidados familiares,
semimarginalizadas. Situadas em regides abandonadas pelo poder publico, foram
engolidas pela ineficiéncia geral do sistema escolar e pelas condi¢cdes de miséria
local. Ou seja, nesses casos, o efeito obtido foi exatamente o contrdrio do que se
esperava (p. 100).

Mesmo assim, entre avancos € retrocessos, essas experiéncias tém servido de
inspiracdo para embasar propostas de educacdo que t€m por principio ndo apenas ensinar a
ler, escrever e contar, mas desenvolver na crianga um conjunto de hdbitos, atitudes e
habilidades, a fim de melhor prepara-las para os desafios do cotidiano.

A concepcao de educacao integral considera o ser humano no centro das preocupacdes

da educacao. De acordo com Guara (2006), a educacao integral:

[...] agrega-se a idéia filoséfica de homem integral, realcando a necessidade de
desenvolvimento integrado de suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e
espirituais, resgatando, como tarefa prioritdria da educagdo, a formacdo do homem,
compreendido em sua totalidade (p.16).

A partir dessa abordagem, a educa¢do assume uma perspectiva humanistica,
incluindo também o educador na relagdo educativa como elemento constitutivo do processo,
para que seu desenvolvimento humano e profissional siga congruente com o desenvolvimento
dos educandos.

Abordando a educacdo integral, Yus (2002) refere-se ao ensino e aprendizagem
como um processo sistémico. O autor afirma que, nessa concep¢ao, ndo se consideram as
estratégias pedagdgicas como formas hierdrquicas e fechadas. Ao contrario, sdo preparadas
para concretizar os esforcos de estudantes e professores, tornando-os eficientes e capazes de
produzir conhecimentos significativos.

Na proposi¢ao de um projeto de educagao integral, a escola necessita constituir-se
numa organizacdo viva e flexivel, que contemple os aspectos da alegria e da fruicdo
associados a aprendizagem dos contetidos curriculares. Uma escola viva € aquela que permite

aos seus usudrios uma diversidade curricular. Os conteidos, saberes e metodologias
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pedagégicas precisam ser selecionados e organizados de acordo com as necessidades e

interesses dos aprendentes.

Uma escola viva, de acordo com Moraes (2003), “é aquela que estd sempre disposta
a se auto-organizar, a conversar com seu cotidiano, a dialogar com a vida, a cultivar a
criatividade e a deixar florescer os diferentes talentos e competéncias” (p. 261).

O pensamento da autora sinaliza para uma proposta transdisciplinar, que pressupde
uma acdo pedagdgica em permanente entrelacamento, eliminando as hierarquias entre as
disciplinas, superando os limites impostos pela fragmentagao.

Partilhando dessa mesma conviccdo, Rocha Filho (2007) reconhece que a
transdisciplinaridade € o caminho a ser seguido, pois se apresenta como alternativa
epistemologica a compartimentalizacdo do saber, representando posturas e atitudes
diferenciadas em niveis diferentes da realidade educacional. Para esse autor a
transdisciplinaridade: “[...] envolve os elos de ligacdo entre as disciplinas, os espacos de
conhecimento que consubstanciam esses elos, ultrapassando-as com o objetivo de construir
um conhecimento integral, unificado e significativo” ( p. 36). Nesse sentido, € possivel
acreditar na educacao integral como caminho alternativo para superar a fragmentacio e re-
encantar a educagdo, resgatando a inteireza do ser humano.

Na década de 1990, em nosso Pais, a educacdo integral emergiu como expressao
legal a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBN/1996. O aumento
progressivo da jornada escolar, contido no texto da referida Lei, aponta para o regime de
periodo integral, como oportunidade de flexibilizacao do curriculo escolar com a valorizagao
de experiéncias e iniciativas extra-escolares e o acoplamento das atividades educativas as
préticas sociais.

De acordo com Pacheco (2008, p 03): “Em meio a complexidade em que se
dinamiza a vida social contemporanea, a escola vive tempos de crise e de mudanga. Alguns
fatores parecem balizar a emergéncia, a possibilidade e a viabilidade de um projeto de
Educacdo Integral para o pais” .

A autora refere-se a universaliza¢do do acesso ao Ensino Fundamental como agdo
concretizada. A democratizagdo e autonomia de gestdo da escola publica, assim como o
desafio de uma escola inclusiva e de qualidade, t€m conquistado importancia no debate
educacional contemporaneo. Muitas acdes governamentais sdo orientadas para acabar com o
preconceito e a discriminag@o na escola e na sociedade. Esses e outros fatores indicam que ha

necessidade de se construir uma nova identidade para a escola publica fundamental.
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O enfoque da Educacio Integral adquire sentido nas possibilidades de reinvencao da

pratica educativa no ambito do espaco escolar. Propondo uma maior abertura, forjando o seu
desenclausuramento, no seu reencontro com a vida, na flexibilidade de seus tempos, no
didlogo entre os campos do conhecimento em fun¢do da compreensdo e da insercao
qualificada no mundo (Moll, 2008). Reconhecendo a Educagdo Integral como possibilidade
para construir uma nova identidade para a escola pubica fundamental brasileira, a autora
afirma:

[...] uma escola que pensa e propde Educacdo Integral precisa considerar os

saberes, as histdrias, as trajetorias, as memorias, as sensibilidades dos grupos e dos

sujeitos com os quais trabalha, tecendo as universalidades expressas nos campos
classicos de conhecimentos (MOLL, 2008, p.15).

Considerando a proposta de Educagdo Integral como uma dificil e necessdria arte de
integrar, com desafios e cuidados que precisam ser adotados nos planos e projetos de agdo,
sobretudo nas relagdes que visam a integracdo das acdes, contetidos e intencdes, Guard (2006)

entende que:

Num mundo cada vez mais complexo, a gestdo das necessidades humanas e sociais
exige a contribuicdo de multiplos atores e sujeitos sociais € uma nova cultura de
articulagdo e a abertura de projetos individuais para a composicdo com outros
conhecimentos, programas e saberes (p.19).

Para que seja possivel a contribuicio de multiplos atores e sujeitos sociais,
acreditamos ser imprescindivel que a gestdo escolar esteja fundamentada em modelos
democraticos que assegurem espacos de efetiva participacdo da comunidade escolar, supondo
o envolvimento e o comprometimento de todos os segmentos.

Considerando suas caracteristicas, entendemos que a escola de periodo integral
necessita constituir-se em espagos de participacdo democratica. Cabral (2002) assinala que

administrar uma escola pela via da gestdo democratica tem maiores chances de dar certo:

Para tomar providéncias administrativas, priorizar o pedagdgico e estimular a
comunidade escolar, de modo que todos possam participar efetivamente dos
projetos da escola, o diretor precisa apoiar-se nessa forma de gestdo, o que nio é
facil pela nossa prépria histéria, pois nunca fomos acostumados a tomar decisdes
conjuntas, partilhar pensamentos, a sermos seres politicos exercendo
verdadeiramente a nossa cidadania (p. 231).
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A autora considera ainda que a pratica de gestdo democratica na escola € dificil de

ser implementada, contudo, nio é algo impossivel. E preciso aprender a conviver com as
diferencas, articulando acdes partilhando compromissos e responsabilidades.

Ressalta-se também, a importancia da mobilizacdo e integracdo da equipe de
trabalho para que a instituicdo consiga construir sua autonomia didatica, pedagdgica e
relativamente, em alguns aspectos a administrativa. Para isso necessita constituir um
Conselho Deliberativo que realmente assuma suas atribui¢des, respaldando as decisdes e

acoes coletivas.

[...] através da gestdo democratica, ha possibilidade de desmontar as relagdes de
mando e submissdo existentes na escola, fazendo surgir o sujeito coletivo que
decide, age e pode atuar pela transformacdo social. Aquele que, partilhando as
necessidades e aspiragdes dos alunos e de suas familias, conquistard espago para
definir seu projeto politico educacional, coerente com as suas reais necessidades
(CABRAL, 2002, p. 231).

Considerando a necessidade de se construir um projeto de gestdo democrética para a
escola publica brasileira, Cavaliere (2002) fala da auséncia de uma identidade que caracterize
a escola, que lhe dé sentido e significado, a torne reconhecivel. Na opinido da autora, parece
que o ambiente escolar deixa dissipar tudo o que a ele chega, ndo havendo ressondncia com o
contexto. Faltam conexdes com o entorno social, e isso “s6 uma concep¢do educacional
democraticamente elaborada, explicita e publicamente compartilhada pode criar” (p. 266).

A gestacdo de uma nova identidade para a escola publica requer assegurar condi¢oes
para um convivio intenso, auténtico e criativo entre todas as pessoas envolvidas na
comunidade escolar. Esse é o pressuposto que fundamenta o projeto da Escola de Periodo
Integral.

No entanto, para se consolidar uma proposta de educagdo integral, ndo basta apenas
ampliar o tempo de permanéncia das criangas e adolescentes no espaco escolar. Torna-se
imprescindivel construir um projeto que seja sustentado por uma gestdo democritica que
assegure todas as condi¢des para que se efetive uma pratica pedagogica focada na valorizacdo
do ser humano integral. Projetos dessa natureza representam profundas mudancas no espaco e
no tempo pedagdgico da escola, e pressupdem, ainda, a permanente articulagdo da escola com
seu entorno, construindo parcerias com a comunidade e constituindo-se em espaco de
desenvolvimento social e cultural.

Para Coelho e Hora (2004), a educagao integral precisa ser entendida dentro de uma

concepcdo critico-emancipadora. Entendo que a criticidade necessita ser entendida aqui
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como postura reflexiva, em relacdo as concepg¢des deterministas e alienadoras. A formacao

humana, numa perspectiva integral, requer praticas que se caracterizam como conjunto de
atividades diversificadas integradas ao curriculo escolar, possibilitando uma formacao
completa do ser humano voltada para a sensibilidade social e solidéria.

Uma proposta de educacdo integral implica em espago/tempo para planejamento
integrado. Incluir o educando de forma que ele perceba a atividade como parte do seu ser,
imbricada no seu viver/conviver. Para que o projeto da Escola de periodo integral possa
florescer e frutificar, o espago escolar requer uma infra-estrutura basica adequada para um
atendimento pedagdgico, alimentar, social e recreativo de qualidade, ja que, € nesse espago
que a crianga vai conviver oito horas didrias.

Machado (2002) enfatiza que essa permanéncia precisa estar planejada de forma que
seja prazerosa e produtiva em termos de conhecimentos. Recomenda atencdo especial a
organizacdo de equipes de trabalho compostas por profissionais qualificados e comprometidos
com a proposta do hordrio integral.

z

Ter professores que atuem com diferentes linguagens junto aos alunos ¢é
fundamental para elevar a qualidade do trabalho ali desenvolvido. Os professores
precisam contar com uma rede de ajuda multidisciplinar, que os ajude no
desempenho dessa tarefa, jd que a escola de hordrio integral, muitas vezes, assume
fungdes além daquelas para as quais os profissionais sdo preparados, considerando
que a omissdo das familias, geradas por diferentes motivos, faz com que uma parte
muito significativa da forma¢do moral e ética destas criancas e jovens fique a cargo

da escola MACHADQO, 2002, p. 226).

Por isso penso que uma pedagogia fundamentada na transdiciplinaridade € um dos
caminhos capazes de conduzir a educacdo integral. Nesse sentido, considero a atitude
transdisciplinar como sendo uma postura de humildade do professor como sua classe. Essa
atitude lhe permite entrar em sintonia com as necessidades e aspiragdes da comunidade,
proporcionando oportunidades de aprendizagens significativas. No entanto, precisamos estar
cientes de que essa ndo € uma tarefa simples, j4 que exige uma acdo conjugada dos atores
sociais envolvidos, dos sistemas de ensino com politicas publicas voltadas para o
fortalecimento e autonomia das instituicdes escolares, local aonde se efetivam as agdes
concretas do fazer pedagogico.

Pelas experiéncias que tenho vivenciado no cotidiano da Escola de Periodo Integral,

percebo que propostas dessa envergadura ndo podem ficar restritas apenas a questdes do

tempo ampliado, como parametro para que se efetive a educacdo integral. Torna-se
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imprescindivel que se planeje, em primeiro lugar, uma estrutura fisica, que assegure conforto,

bem estar e seguranca, como condi¢des adequadas para que se desenvolva o processo
educativo de forma eficiente e agradavel.

Um segundo aspecto é a provisdo de materiais e equipamentos pedagdgicos que
dardo suporte técnico as acdes e projetos a serem desenvolvidos no processo educativo. Ha
ainda um terceiro aspecto a ser considerado, esse talvez o mais importante enquanto definidor
das agdes que qualificam ou ndo as agdes educativas — refiro-me aos recursos humanos:
docentes, pessoal de apoio técnico e de gestdo. E essa equipe que vai dar sentido e significado
ao processo educativo, configurando o ritmo ou o descompasso no desenvolvimento dos
projetos de formagdo humana integral, voltada para a defesa e valorizacdo da vida.

Parece estar ai o grande gargalo da educacgdo, principalmente no que se refere a
educagdo basica. Os professores que atuam nesta modalidade de ensino tiveram, em geral,
uma formac¢do nos moldes tradicionais, com base nas doutrinas positivistas e racionalistas. A
tendéncia € desenvolver uma prética pedagdgica reprodutora dos mecanismos de competi¢ao
e dominacgdo, valorizando mais os aspectos racionais em detrimento dos sentimentos e
emogdes que permeiam as questdes da aprendizagem, desqualificando valores morais e
espirituais. Dessa forma, esvaziam-se os sentidos e significados da formac¢ao humana pautada
em principios de solidariedade e atitudes de respeito pelo ser humano e por todas as formas de
vida.

Por isso se faz necessario um reposicionamento diante das questdes da educacdo.
Isso requer uma agao global, envolvendo todos os niveis de ensino. Educac¢do Basica e Ensino
Superior necessitam caminhar na mesma dire¢do, desenvolver acdes conjuntas, formando
parcerias de cooperacdo, onde os processos educativos estejam imbricados e compartilhados.
O bom desempenho de uma institui¢do pode ser potencializador de possibilidades e €xitos nas
demais. Isso significa que, para termos qualidade na educagio bdsica, € necessdrio que as
instituicoes de nivel superior, responsdveis pela formacdo de docentes, estejam
comprometidas com uma forma¢do humana que congrega conhecimento e acdo. Concepgdes
tedricas e praticas pedagdgicas precisam ser permanentemente revisadas, compreendidas
como processos dindmicos e indissocidveis, formando entrelacamentos, adquirindo
consisténcia e respaldo a partir de pesquisas confidveis.

Retornando ao pensamento de Rocha Filho (2007, p. 85):

E na acdo que encontramos a origem do pensamento, integrando emog¢do e
cognicdo na busca do equilibrio entre o pritico e o tedrico. Para buscar esse
equilibrio € preciso conhecer o contexto da comunidade escolar e integrar os
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conteudos as experiéncias de vida dos alunos, considerando suas idéias prévias, os
conhecimentos que ji construiram, suas expectativas, o conhecimento de si préprio
e suas relacdes interpessoais. Isso vale para todas as disciplinas e para qualquer
conteido trabalhado, podendo ser um caminho que conduz a abordagem
transdisciplinar.

Precisamos criar ambientes agraddveis, permeados de alegria e inventividade, que
reconhecam e valorizem as emocdes como aspectos geradores de conhecimentos
significativos pautados na competéncia, na sensibilidade humana e solidaria.

Vale também destacar que o re-encantamento da educacdo se tornard possivel
através de préticas pedagdgicas sedutoras, que despertem a criatividade e a sensibilidade das
criangas e adolescentes. Estimulando vivéncias e aprendéncias pautadas na cooperagdo, pode-
se superar, gradativamente, a qualquer tipo de competicio e exclusdo. E importante lembrar
que os gestores, responsaveis pela implementacdo das politicas publicas, ndo podem se isentar
de oferecer oportunidades de formacdo continuada aos profissionais docentes que atuam no
ambito das institui¢des publicas. Sendo um processo dinamico, os sistemas escolares
comportam uma diversidade de profissionais com as mais diversas formacdes, portanto, uma
pluralidade de pensamentos e concepgoes.

Essa heterogeneidade ndo pode servir de pretexto para justificar o isolamento e a
ineficiéncia da educacdo publica. Necessita ser mobilizada para acdes coerentes, uma vez que
a diversidade de conhecimentos e saberes pode congregar pautas de acdes catalisadoras de
energias e envolvimentos propulsores de mudancas significativas que conduzem a praticas
pedagdgicas transdisciplinares.

Somente uma educacdo humanizadora ird proporcionar um desenvolvimento
integrado, formando jovens e adultos melhor preparados para interagir com responsabilidade
diante do mundo e em defesa da vida.

Educar implica numa concep¢ao de mundo como um conjunto integrado, imerso em
complexidade, onde todas as coisas estdo interconectadas, formando uma globalidade. Somos
todos, de certa forma, responsaveis pelos rumos que conduzem a histéria da humanidade. A
educagdo tem papel central como definidora de acdes humanas movidas pelos desejos e
emocgoes.

Considerando a ac¢do educativa como processo dinamico aberto e permeado por
diversas varidveis, construir um projeto educacional valido, que contemple as aspiragdes dos
agentes envolvidos, numa proposta inclusiva e socialmente vidvel, no bojo da sociedade

capitalista pés-moderna, é um grande desafio para os educadores e gestores na atualidade.
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3.2.1 Escola Publica Integrada: a proposta de Santa Catarina

Desenvolver uma proposta de educagdo integral é o desafio apresentado no Projeto
Escola Publica Integrada, da Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina, que foi
implantado com o objetivo de ampliar as oportunidades de aprendizagem para as criangas e
adolescentes que freqiientam a escola publica.

A experiéncia consiste em ampliar o tempo de permanéncia da crianca na escola,
oferecendo alimenta¢ao no local e um curriculo que orienta o processo pedagdégico, entendido
como eixo integrador das multiplas possibilidades que constituem o processo educativo.
Segundo documento publicado pela Secretaria de Estado da Educagdo a Proposta de Escola
Publica Integrada “busca ressignificar substancialmente o conceito de escola” (2003, p.02).

A centralidade da proposta estd ancorada na garantia de um novo conceito que
agrega de modo articulado a escola como espago social de aprendizagem, e por ser publica,
como direito de livre acesso para todos; sendo integrada, caracteriza-se como prética
articulada de todas as experiéncias coletivas do processo de forma¢do humana.

A Proposta de Escola Publica Integrada (2003, p. 03) apresenta como meta: “ampliar
progressivamente a oferta de educacgao escolar para até oito horas didrias através de atividades
curriculares integradas”. Faz também referéncia a necessidade de estabelecer parcerias, buscar
o envolvimento de diferentes segmentos e entidades da sociedade civil que compartilhem com
os principios norteadores do projeto.

E importante destacar que, por tratar-se de um Projeto para a escola publica, a
responsabilidade na sua implementagao é do poder puiblico. As possiveis parcerias figuram no
sentido de ampliagdo do projeto como possibilidades para potencializar as atividades
pedagégicas, sendo elemento facilitador do processo. No entanto, quando da inexisténcia ou
da impossibilidade de firmar acordos de cooperacdo, é dever do Estado, prestar toda a
assisténcia, provendo os meios para que o projeto possa ser desenvolvido com sucesso.

Os pressupostos tedricos e metodologicos que justificam e orientam o Projeto da
Escola Publica Integrada estdo embasados na Proposta Curricular de Santa Catarina,
destacando-se as razdes e demandas de natureza didéatico-pedagdgica, sdcio-politica e
politico-programatica.

Na dimensao didatico-pedagdgica estd contemplado maior tempo de permanéncia do

estudante na escola, e o oferecimento de multiplas oportunidades de aprendizagem como
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condi¢do necessdria para a formagdo humana plena, estando diretamente associada a melhores

indices de desempenho na aprendizagem.

A dimensao social e politica da educagdo aponta para o fator qualidade, como direito
subjetivo, considerando a escola como espaco social de democratizacdo dos conhecimentos e
a ampliacdo do tempo pedagdgico, com curriculo de atividades em tempo integral como
alternativas para a democratizacio e a inclusao social.

A dimensdo politico-programatica situa a escola em tempo integral, no contexto
regional e local como fator de desenvolvimento, em sintonia com as politicas do Ministério da
Educacdo, que prevé a ampliacio da jornada escolar progressiva como meta nacional.

Os principios adotados para implantacdo das Escolas de Periodo Integral, segundo
documento da Secretaria da Educagcdo de Santa Catarina, sdo aspectos importantes a serem
considerados na constru¢do do processo de adesdo da escola de educagdo integral. Esses
principios constituem-se em: manuten¢do do acesso e permanéncia dos alunos; implantacdo
gradativa; estudo de viabilidade e adesdo; universalizacdo das atividades educativas;
continuidade e consisténcia da atividade educativa; otimizacdo e/ou ampliacdo da equipe
pedagogica; otimizacdo/reforma do espaco fisico; articulagdo com as esferas regionais e
municipais; parcerias com a comunidade; avaliacdo sistemadtica das atividades educativas.

Outra grande preocupacdo em relacido a Escola de Periodo Integral, entendida como
escola de educacdo integral, diz respeito a constru¢do do curriculo em sua complexidade,
sendo entendido como entrelacamentos de significados que perpassem todas as atividades
escolares marcadas por varidveis pedagdgicas e sociais, constituindo-se em verdadeiro
documento de identidade institucional.

Nesta modalidade de escola, conforme explicitado no Projeto da Secretaria de
Estado da Educacdo, o que se propde € a constru¢do do curriculo integrado, que procura
formas de garantir a integracdo das disciplinas e atividades diversificadas, evitando assim a
fragmentacdo das disciplinas tradicionais ou regulares em um turno, e as atividades
diversificadas em outro turno, o que evidenciaria a hierarquizacdo das disciplinas/aulas em
mais importantes ou menos importantes.

Evidencia-se, a partir destas reflexdes, a importancia da estruturacdo do curriculo no
planejamento do Projeto Politico Pedagédgico da escola, considerado como constru¢do
coletiva que retine na matriz curricular as disciplinas da Base Comum Nacional e a Parte
Diversificada. O curriculo da escola em tempo integral deve prever espacos para atividades
lidicas e culturais, com acesso as tecnologias e a praticas de participacdo social como

componentes essenciais da formagdo humana.
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Vale assinalar a importancia da efetiva participacdo dos professores neste processo,

pois eles sdo artifices importantes na constru¢do dos curriculos que, de forma explicita ou

implicita, vao se materializar no espago/tempo escolar.

3.2.2 Desafios e perspectivas na Escola de Periodo Integral

As experiéncias de Escolas de Periodo Integral, no nosso Estado, t€tm muitos
desafios a enfrentar para que se possam consolidar como projetos diferenciados de escola.
Entre eles, e talvez, o mais urgente € o da formacgao de professores.

De acordo com Machado (2002), o Programa Especial de Educagdao — PEE,
coordenado pelo Professor Darci Ribeiro, forneceu as bases para as experiéncias do estado do
Rio de Janeiro. O programa previa a criagdo dos CIEPs, caracterizadas prioritariamente, pela
proposta de funcionamento das escolas em periodo integral. Para isso, essa proposta previa a
realizacdo de concurso publico, com a opg¢do especifica para atuar nessa modalidade de
escola. Feita a opcdo, a equipe de profissionais recebia treinamentos, que segundo a autora,
gradativamente foi evoluindo para grupos de estudos, constituindo-se em formacao
permanente dos docentes.

De acordo com a autora, por diversos motivos a proposta inicial de adesdao dos
profissionais, foi posteriormente, sendo abandonada, mesmo assim, as escolas que
desenvolveram a formacdo continuada dos profissionais, foram as que se consolidaram e
permanecem atualmente resistindo.

Enquanto no estado do Rio de Janeiro, o projeto previa a criagdo de novas escolas —
e teve, como primeiro passo, a op¢do e a preparacdo dos docentes para atuar nessa modalidade
de escola —, no Estado de Santa Catarina os projetos foram implantados nas escolas ja
existentes, com quadro de professores efetivos, que tiveram que se adaptar para atuar na
Escola de Periodo Integral.

A implantagdo da proposta catarinense parece ter encontrada algumas resisténcias
por parte de profissionais docentes que ndo se sentem seguros € motivados para desenvolver
essa proposta pedagdgica diferenciada do modelo tradicional.

Embora o Projeto Escola Publica Integrada, da Secretaria de Estado da Educacao

explicite que a implantacdo do projeto deve ser discutida com a comunidade e efetivada a
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partir da adesdo da escola, considero que a formacdo dos docentes € um aspecto

imprescindivel para que a proposta seja implantada e desenvolvida com maiores
possibilidades de dar certo.

Em relacdo a formagdo docente, o que se vivenciado, no contexto da Escola de
Periodo Integral, sdo cursos de formacdo/capacitacdo no formato de oficina, que procuram
trazer sugestoes de atividades para que os professores diversifiquem sua atuacdo profissional.
Isso vem ocorrendo de forma fragmentada®.

A grande maioria dos docentes que atuam nas escolas tiveram sua formacao superior
pautada num curriculo formal tradicional. Isso dificulta a compreensdao do processo de
educagdo integral, o que restringe as possibilidades de pensar e criar outras formas de
organizacdo dos conteudos escolares, diferentes dos modelos tradicionais marcantes em suas
experiéncias pessoais e profissionais.

Diante desse contexto que se configura na educagdo, entende-se que ndo se justifica
a manuten¢do de um modelo de formacgdo centrado na idéia de transmissdo de conhecimentos
e/ou a sua apresentacdo de forma fragmentada. Esse modelo ndo cria bases para o
desenvolvimento profissional dos docentes. O que se evidencia, como necessidade, € pensar e
efetivar uma formacdo docente, de forma continuada e capaz de aliar teoria e prética
educativa.

De acordo com o documento publicado pela Secretaria de Estado da Educaco,
Modelos Diferenciados de Escolas (2006), outros desafios podem ser elencados ao se pensar
na escola de periodo integral, tais como: aceitacdo por parte de algumas familias, da
permanéncia da crianca por oito horas na escola; compreensdo do curriculo integral por parte
de todos os professores; reunido de todos os professores para avaliacdo e planejamento;
administracdo do hordrio de almoco; rompimento com o curriculo disciplinar; atraso na
liberacdio de verbas destinadas ao projeto, manutencdo de equipe permanente de
acompanhamento das escolas através da Geréncia Regional de Educagdo; quebra de
resisténcia de alguns professores efetivos no que se refere a atuagdo em novas disciplinas do
curriculo integral; revisao da matriz curricular; ampliacao dos espacos fisicos.

O compromisso de implantar e manter uma Escola de Periodo Integral é um desafio
que assusta e a0 mesmo tempo fascina. Assustam os aspectos administrativos, pois demanda

um volume maior de recursos humanos, financeiros, de estrutura fisica adequada, materiais e

4 - . . ~

Os cursos, em geral, sdo no formato de oficinas e ndo abrangem todos os professores que atuam na Escola de
Periodo Integral, sdo grupos alternados de participantes. Os temas trabalhados ndo tém seqii€ncia, e por isso ndo
podem ser caracterizados como formagdo continuada.
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equipamentos pedagdgicos. No entanto, € fascinante se observado do ponto de vista

pedagdgico, pois aumenta as possibilidades de desenvolvimento integral da crianca, 0 maior
contato com os conteidos e praticas pedagdgicas, permitindo ampliar conhecimentos e
melhorar comportamentos, hébitos, atitudes e habilidades, pela interacdo mais efetiva em
ambiente mais apropriado (Souza e Fernandes, 2006, p.78).

Esse estudo foi realizado tendo como foco principal as relagdes pedagdgicas
potencializadoras da aprendizagem em Escolas de Periodo Integral. Transitando nesse
contexto, foram verificados significativos avangos em termos de aprendizagem, e isso ficou
comprovado pela pesquisa descrita na seqiiéncia. A partir dessa constatagdo, defendo a
implantacao desse modelo de escola como alternativa vidvel. Isso se justifica porque ela traz
possibilidades de tornar a escola mais includente e de melhor qualidade, constituindo um fator

de justica social.
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CAPITULO III

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento deste estudo, a metodologia utilizada foi a pesquisa com
abordagem qualitativa. Esse tipo de pesquisa e sua interpretacdo preocupam-se em apreender
aspectos nao-quantificaveis, mais subjetivos da realidade, fendmenos nao tao visiveis, mas

plenamente identificdveis a partir de um estudo detalhado:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspira¢des, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos

N

e dos fendmenos que ndao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis
(MINAYO, 1994, p. 21-22).

A pesquisa com abordagem qualitativa consiste em relato de experiéncias de vida,
sendo um processo dificil que requer muita reflex@o, habilidade na descri¢do e clareza, de tal
forma que permita expressar em palavras, acontecimentos, comportamentos, processos sociais
e contextos com vivéncias e experiéncias dos sujeitos (André, 2001).

Optei por esse tipo de pesquisa por considerar que através dela é possivel revelar a
complexa rede de interacdes que constitui a experiéncia escolar didria, mostrando como se
estrutura o processo de produg¢do de conhecimentos em um contexto escolar com espaco e
tempo ampliado e a inter-relacdo entre a dimensao cultural, institucional e instrucional da
pratica pedagdgica.

De acordo com André (2001), o uso dessa metodologia nas pesquisas em educacdo

possibilitou muitas contribuicdes para o estudo da pratica escolar:

[...] ao considerar a multiplicidade de significados presentes numa dada situagdo,
faz com que a investigacdo da pratica pedagdgica deixasse de lado o enfoque nas
varidveis isoladas para considera-las em seu conjunto e em sua relagdo dindmica.
Deslocou, assim, o foco de atencdo das partes para o todo e dos elementos isolados
para a sua inter-relag@o (p. 102).



70
A autora pontua que, nessa modalidade de pesquisa, a €nfase situa-se no processo e

nao nos resultados, sendo esta uma das suas principais caracteristicas.

Para desenvolver essa pesquisa, inicialmente foi realizada a revisdo bibliografica,
com a leitura de livros, artigos e textos referentes ao tema a ser pesquisado. O objetivo foi
abarcar aspectos relacionados com a aprendizagem, fundamentos e principios histdricos,
filosé6ficos e epistemoldgicos da educagdo integral.

Concomitantemente, foi feita a pesquisa documental, com base na leitura de
documentos e projetos pedagdgicos das escolas pesquisadas, Decreto n°. 3867/2005, para
conhecer o embasamento legal que sustenta sua implantacao.

A pesquisa documental é uma das técnicas decisivas para a pesquisa em ciéncias
sociais e humanas. Ela € indispensdvel porque a maior parte das fontes escritas — ou nao
escritas — € quase sempre a base do trabalho de investigagao.

Saint-Georges (1997, p. 30) considera que: “A pesquisa documental apresenta-se
como um método de recolha e de verificagdo de dados: visa o acesso as fontes pertinentes,
escritas ou ndo, e a esse titulo, faz parte integrante da heuristica da investigacao”.

O universo empirico, ou seja, os sujeitos da pesquisa, foram trés escolas da rede
estadual de ensino, da regido de abrangéncia da 23" Geréncia Regional de Educagdo, com
sede na cidade de Maravilha - SC, que atendem alunos em periodo integral. O critério para a
escolha das escolas incluidas na pesquisa foi justamente o modelo diferenciado no Projeto de
implantacdo do periodo integral.

Para identificar cada escola pesquisada, usaremos nomes ficticios de cores, que nao
coincidem com as cores do prédio escolar.

A Escola Amarela, cuja implantagdo do Projeto foi em 2004, estd situada na zona
urbana, localizada no centro da cidade de Maravilha — SC, e atendeu em periodo integral a
totalidade do ensino fundamental — 1* a 8* série até o ano de 2008. A partir do ano de 2009,
passou a atender no Projeto de Escola de Periodo Integral somente de 1* a 4° série.

De acordo com a Dire¢do da escola, posteriormente confirmada pelo Departamento
de Ensino da Geréncia Regional de Educacdo, a decisdo de limitar o atendimento em periodo
integral somente para os alunos de séries iniciais se deu a partir de uma consulta realizada
junto a comunidade escolar, por solicitacdo da Secretaria de Estado da Educagdo. A
consulta/avaliacdo foi feita através de questiondrio enviado aos paisS, onde ficou constatado

que a vontade dos mesmos era de manter o Projeto do Periodo Integral somente para as séries

Este questiondrio estd incluido em “Anexos”, ao final deste trabalho.
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iniciais. Entretanto, no Projeto Politico Pedagdgico da escola ndo encontramos nenhuma

referéncia sobre este procedimento.

A Escola Azul esté localizada na zona urbana num Bairro de classe média e baixa da
cidade de Maravilha — SC. Tem 219 alunos matriculados, dentre os quais 111 sdo atendidos
no Projeto. A implantacio do Projeto ocorreu de forma gradativa e progressiva. A
experiéncia estd sendo desenvolvida desde o ano de 2004, sendo que no primeiro ano do
Projeto foram atendidos alunos da 1* série, ampliando progressivamente até o ano de 2008. A
partir do ano de 2009, passou a atender no Projeto de Escola de Periodo Integral somente
alunos de 1% a 4* série. De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola “Apds
pesquisa realizada com pais, professores e alunos, decidiu-se manter a EPI somente até a 4°
série”.

A Diretora dessa escola nos informou que essa avaliacdo foi solicitada pela
Secretaria de Estado da Educacdo, através da Geréncia Regional de Educacdo. Entdo a escola
enviou questiondrio® para as familias, e estas manifestaram interesse de manter o periodo
integral somente para as séries iniciais.

A Escola Branca oferece ensino fundamental e médio. Foi uma das mais recentes a
implantar o Projeto. Iniciou no ano de 2006, com a 1* e 2* série, progressivamente até 2008,
atendendo de 1* a 4° série. Estd situada na zona rural, no municipio de Tigrinhos - SC e recebe
criancas de diversas comunidades do interior deste municipio.

Quanto a avaliacdo do Projeto da Escola de Periodo Integral, solicitada pela
Secretaria de Estado da Educacio, esta escola optou por fazer a avaliacdo de forma presencial.
Para isso foi organizado um encontro de pais e professores do qual participei na condi¢do de
docente. No encontro estavam presentes 95% dos pais. Foi uninime a opg¢do pela
continuidade do projeto de forma progressiva’. No entanto, a partir da orientacio da 23
Geréncia Regional de Educacao, a escola limitou a progressividade do Projeto somente para
as séries iniciais, desconsiderando a decisdo da comunidade local e contrariando o disposto no
artigo 3° do Decreto n.° 3.867/2005.

Consideramos importante destacar que, segundo informacgdes obtidas junto ao
Departamento de Ensino da 23* Geréncia Regional de Educagdo e aos Dirigentes das escolas
pesquisadas, ndo existe nenhum documento que oriente ou determine esses procedimentos.

Outro dado interessante que constatamos foi a data de implantacdo das Escolas de

Periodo Integral. Muitas escolas implantaram o Projeto nos anos de 2003, 2004 e 2005 e, no

6 . s . s . -

Esse questiondrio, bem como os relatérios gerados, consta em “Anexos”, no final deste trabalho.
7 .

Documento da Escola apresentado em “Anexos”, ao final do trabalho.
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entanto, o Decreto que regulamenta a implantagcdo do referido Projeto somente foi editado no

dia 19 de dezembro de 2005. Isso significa que o Projeto estava sendo implantado sem que

existisse uma fundamentacao legal.

4.1 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Neste trabalho de investigacao foi utilizada, como instrumento de coleta de dados, a
entrevista semi-estruturada, gravada para posterior transcricdo. A entrevista, segundo
Szymanski (2002), ¢ um instrumento que tem sido utilizado em pesquisas qualitativas como
uma solucdo para o estudo dos significados subjetivos e de tdpicos complexos demais para
serem investigados por instrumentos fechados em formato padronizado.

Lakatos (1993, p. 195) considera a entrevista como: “um encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacgdes a respeito de um determinado assunto,
mediante uma conversacdo de natureza profissional que proporciona ao entrevistador,
verbalmente, a informagao necessaria”.

A entrevista semi-estruturada, a partir de um tépico guia, permite manter o foco da
pesquisa. O tépico guia consiste em um roteiro com algumas questdes centralizadoras,
previamente elaboradas, em linguagem simples, empregando termos familiares, adaptados aos
entrevistados. Sua principal funcido € servir de referéncia para o pesquisador, evitando o
distanciamento do tema a ser investigado.

De acordo com Bauer e Gaskell (2002), o tépico guia constitui-se em instrumento
aberto e flexivel — portanto, na medida em que as entrevistas vdo acontecendo, poderdo
ocorrer alteracdes e quaisquer que sejam elas, deverdo ser bem planejadas e elaboradas.

Foram entrevistados os trés diretores responsaveis pelas institui¢des de ensino; trés
professores e dois pais de alunos de cada escola. O critério para escolha dos professores
entrevistados foi estarem envolvidos mais diretamente com o Projeto e que, apds exposi¢cdo
do projeto dessa pesquisa, seus objetivos e problemdtica, demonstraram, voluntariamente,
interesse em participar da pesquisa. Entrevistamos um pai/mae de cada escola diretamente
envolvido com a mesma, como integrantes do Conselho Deliberativo, ou membro da
Associacdo de Pais e Professores, e o segundo, na condi¢do de pai/mae/responsavel, indicados

pela Direc¢do e professores da escola.
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As entrevistas foram realizadas no periodo de novembro de 2008 a julho de 2009.

As questdes foram elaboradas e organizadas no topico guia, que serviu para balizar o assunto
pesquisado, sendo elaborado um questiondrio para cada categoria de entrevistados.

Para realizar as entrevistas, foi feito contato preliminar, por telefone, com os
Diretores das escolas, para marcar a primeira visita, adiantando-se ja os objetivos do encontro.
Consideramos importante destacar que, nas escolas Branca e Azul, o projeto foi bem aceito,
diretores e professores mostraram-se interessados em colaborar com a pesquisa, tornando-se
facil definir os nomes dos colaboradores. Entretanto, na escola Amarela, percebemos certa
desconfianca por parte do grupo de docentes. Porém, com a mediacdo da Diretora, foi
possivel conseguir a adesdo de alguns professores que aceitaram colaborar com o projeto de
pesquisa.

As entrevistas com os diretores e professores foram feitas nas escolas, respeitando os
horérios disponiveis® dos profissionais. Com os pais de alunos, as entrevistas foram realizadas
nas suas residéncias, em visitas previamente agendadas.

A transcri¢do das entrevistas foi um procedimento feito logo apds o contato com os
pesquisados. Foram considerados aspectos de fidedignidade, conteido dos dados coletados
através de gravacdo, incluindo observacdes de aspectos ndo verbais manifestados durante o
procedimento.

De acordo com Szymanski (2002, p. 40):

[...] na sua esséncia, uma entrevista € uma situacdo de interacdo humana, estamos
respondendo aos estados emocionais e indices ndo-verbais que nosso interlocutor
estd emitindo, o que ndo significa adivinhar o que o outro estd sentindo — o que é
impossivel — mas descrever a impressdo que nos causou. [...] As intervengdes
referentes aos indices ndo-verbais devem ter o cardter de comentdrio sobre uma
impressdo pessoal e o cuidado de oferecer ao entrevistado a possibilidade de ndo
concordar e de ndo responder.

Feita a transcricdo do conteddo da fala dos entrevistados, o texto redigido foi
devolvido aos pesquisados para que os mesmos pudessem verificar a fidedignidade da
produgdo, segundo a interpretacdo do investigador, pois se considera que ambos produziram

um conhecimento naquela situagao especifica de interacao.

8 . .. ~
Os professores concederam as entrevistas no momento de suas horas atividades, quando ndo estavam em
classe, mas em horario normal de trabalho.
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Escola Branca — Categoria Profissionais da Educacao
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Entrevistado (a) Formacao Tempo de Atua
servico no na
Magistério EPI
Diretor Matematica/Quimica
Pés-Graduacao 26 anos 02
Matematica anos
Professor 1 Educacao Fisica 16anos 04
Pés-Graduacao na area anos
Professor 2 Pedagogia/Séries Iniciais 29 anos 04
anos
Professor 3 Pedagogia — Habilitacao 25 anos 04
em séries iniciais e anos
Orientacao Escolar — Pés
Graduaciao em Gestao
Escolar
Escola Branca — Categoria Pais de Alunos
Entrevistado (a) Idade Escolaridade Profissao
Mae 1 42 anos Ensino Médio Agricultora
Mae 2 32 anos Ensino Fundamental Agricultora
Escola Amarela — Categoria Profissionais da Educacao
Entrevistado (a) Formacao Tempo de servico Atua na
no Magistério EPI
Diretora Pedagogia/ Séries 27 anos 06 anos
Iniciais
Pé6s-Graduacio na area
Professor 1 Pedagogia/Séries 25 anos 06 anos
Iniciais — Pos-
Graduacio na area
Professor 2 Ciéncias e Matematica
Pés-Graduacao em 28 anos 06 anos
Metodologia do Ensino
Professor 3 Historia/Geografia 30 anos 06 anos
Pés-Graduacao em
Historia




Escola Amarela — Categoria Pais de Alunos

Entrevistado (a) Idade Escolaridade Profissao
Mae 1 47 anos Ensino Médio Radialista
Mae 2 46 anos Ensino Médio Funcionaria
Publica
Escola Azul — Categoria Profissionais da Educacao
Entrevistado Formacao Tempo de servico | Atua na EPI
no Magistério
(@)
Diretora Letras 08 anos 03 anos
Portugués/Literatura
Pés-Graduacao em
Portugués
Professor 1 Pedagogia Séries Iniciais 28 anos 05 anos
Pé6s-Graduacio na area
Professor 2 Educacao Fisica 22 anos 05 anos
Pé6s-Graduacio na area
Professor 3 Pedagogia Séries 25 anos 03 anos
Iniciais/Educacio Infantil
Pés-Graduacao na area
Escola Azul — Categoria Pais de Alunos
Entrevistado (a) Idade Escolaridade Profissao
Pai 1l 36 anos Ensino Médio Empresario
Mae 2 33 anos Ensino Médio Servente
incompleto

4.3 APRESENTACAO E REFLEXAO SOBRE OS DADOS
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A organizacdo dos dados em categorias foi feita apds o encerramento da coleta dos

dados. Nesta fase, procedeu-se a reflexdo sobre o material coletado no sentido de destacar o

conjunto de categorias relevantes. Recorrendo ao referencial tedrico, procuramos fazer o

confronto de conceitos e concepcdes apresentadas para, posteriormente, pontuar conclusdes e

possiveis encaminhamentos.
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Para Ludke e André (1986), a fase de reflexdo e interpretacdo dos dados é

fundamental para um processo de investigacdo, porém a categorizagdo, por si s, ndo esgota a
reflexdo:
E preciso que o pesquisador vi além, ultrapasse a mera descricdo, buscando
realmente acrescentar algo a discussdo j4 existente sobre o assunto focalizado. Para
isso ele terd que fazer um esforco de abstragdo, ultrapassando os dados, tentando

estabelecer conexdes e relagdes que possibilitem a proposi¢do de novas explicacdes
e interpretagdes (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 49).

Para Bauer e Gaskell (2002), a interpretacdo, entendimento e explicacdo devem ir
além da selecao superficial. O pesquisador precisa estar atento, ser capaz de lembrar detalhes
nao verbalizados como o aspecto emocional do entrevistado. As falas e comentarios que, num
primeiro momento parecem nao ter sentido, podem conter revelacdes significativas a medida

que as contribui¢des de diferentes entrevistados sdo comparadas e contrastadas.

4.4 DIALOGANDO COM OS ENTREVISTADOS

A pesquisa de campo, através dos dados coletados, a partir das entrevistas, suscitou
a emergéncia das categorias de andlise que resultaram da andlise do contexto e a partir das
expressoes recorrentes dos entrevistados e podem ser indicadas da seguinte maneira:

- Concepcgoes de aprendizagem presentes na Escola de Periodo Integral;

- significado de educagdo integral;

- relagdes interpessoais no ambiente da Escola de Periodo Integral;

- aspectos que favorecem a aprendizagem no contexto da Escola de Periodo
Integral;

- desafios e expectativas na Escola de Periodo Integral.

Como bem pontua Imbernén (2007), € preciso dar voz aos sujeitos para que falem de
suas experiéncias e de seus saberes. Quando as pessoas sdo estimuladas a falar, quando
prestamos ouvidos ao que elas t€m a dizer, importantes aspectos vao sendo desvelados, dando
visibilidade ao processo educativo que se desenvolve no cotidiano do espaco escolar e que se

amplia na comunidade e na vida dos envolvidos.
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4.4.1 Concepcoes de aprendizagem na Escola de Periodo Integral

Buscando conhecer as concep¢des de educagcdo e de aprendizagem na Escola de
Periodo Integral, por parte dos profissionais docentes, foco principal da investigacdo, as
questdes formuladas aos pesquisados foram: Que concepcao de educacdo, de escola e de ser
humano estd presente no projeto da Escola de Periodo Integral? O que entendes por
aprendizagem? As respostas a estas questdes forneceram um vasto conteido para andlise,
permitindo a percep¢ao das interacdes pedagdgicas presentes no espaco escolar.

A concep¢ao de educacdo, como formacdo integral, foi evidenciada na fala da
Diretora da Escola Azul. Ela refere-se a necessidade de os professores estarem
comprometidos com a formagdo dos alunos. Isso implica em sair da escola com
conhecimentos € ndo apenas com informagdes. Outro aspecto ressaltado foi a preocupacao
com a preparacdo para o futuro das criancas das familias com baixa renda, que tém na escola
a oportunidade de aprender conteudos significativos para a sua formacdo, como linguas,
esportes, artes e tecnologias.

Na concepcdo da professora 1 da Escola Branca, a aprendizagem esté relacionada a

formacao integral, abarcando todos os aspectos da vida humana.

Aprendizagem, para mim significa tudo aquilo que o aluno vai adquirindo ao longo
de sua vida escolar. Assim como ele vai aprendendo ele vai mudando o seu modo
de agir, de pensar, suas atitudes, seus relacionamentos. Aprendizagem € tudo o que
tem a ver com a sua vida, com os seus sentimentos e suas emogoes.

Moraes (2003) afirma que a tarefa docente ¢ a formacdo humana dos educandos,
onde os contetddos disciplinares sdo apenas os meios para sua consecucao. No entanto, o mais
importante € que a educagdo possa criar condi¢des e possibilidades de cada um construir-se
como honesto, responsdvel e principalmente feliz. “Isto requer um modelo de formagado
integral, que nos leva a sentipensar, ja que a razdo estd fundada na emocdo, e ambas estdo
intrinsecamente implicadas” (MORAES, 2003, p.126).

A professora 1 da Escola Azul fez referéncia a aprendizagem relacionada a vida,

neste sentido, concebendo a educacdo como formagdo do ser humano integral:

A aprendizagem, ela ocorre em diversos campos, ndo € sé ler e escrever, sdo muitas
as habilidades que podem ser desenvolvidas, enfim, sdo as vivéncias da pessoa,
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quanto mais ela estiver integrada, mais ela vai desenvolver a aprendizagem porque
quanto mais uma pessoa aprende mais qualidade de vida ela vai ter.

A concepg¢do de aprendizagem como interagdo e apropriagdo do conhecimento foi

destacada na fala da Professora 2 da Escola Amarela:

[...] entendo que a aprendizagem ndao se d4d de forma isolada, mas ocorre na
interagdo entre professor e aluno. E a apropriacdo do conhecimento.

Essa profissional pontua ainda que entende aprendizagem enquanto evolugdo, pois

percebe o aluno aprendendo quando ele:

[...] demonstra estar se apropriando. Isso ndo precisa ser necessariamente na escrita,
mas nas suas atitudes e comportamentos, no seu relacionamento com os colegas,
nas suas falas, na interacdo com as atividades [...] na sua participacdo.

As afirmacdes da Professora 2 da Escola Branca também apontam no sentido de
aprendizagem enquanto constru¢do do conhecimento, tendo como ponto de partida o senso

comum para buscar os aspectos cientificos na construg¢ao/elabora¢do de novos saberes.

Aprendizagem, como constru¢do do conhecimento [...] onde gradativamente vai se
ampliando o conhecimento do senso comum que ele tem, buscando os aspectos
cientificos.

A reflexdo sobre as afirmacOes dessa profissional nos remete ao pensamento do
educador Paulo Freire: ensinar ndo € transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para
sua produgao/construcao, pois entende que “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender” (Freire, 2001, p.25). Dessa forma o ato de ensinar e aprender, necessita
ser entendido como aspectos indissocidveis do processo educativo.

A pritica pedagdgica percebida nesta prespectiva encontra ressonancia no
pensamento de Assmann (2001). Segundo ele, precisamos flexibilizar as linguagens
pedagodgicas, o que supde redimensionar a postura docente, para acdes que confirmem a
disposicdo de abertura, de didlogo e reflexdo permanente sobre a pratica educativa, voltada
para o prazer de estar ensinando enquanto aprende e aprendendo enquanto ensina.

Entendemos que, na relacdo pedagdgica dessa professora, estd contemplado o sentido

de flexibilidade, de didlogo e de reflexao, quando expressa: “a constru¢do do conhecimento
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que a gente vai fazer com ele”, admitindo que o conhecimento seja construido/reconstruido

pelo individuo, incluindo o professor, também sujeito aprendente.
Na percepg¢ao do Professor 1 da Escola Branca, a aprendizagem significa a evolugdo

do ser humano:

[...] € uma evolucio [...] em termos de conhecimento, de conduta pessoal e também
na questdo moral. Aprendizagem [...] ndo precisa estar no caderno, no livro, no
texto, se manifesta nas atitudes no relacionamento, na afetividade. Tudo o que é
positivo e que vai se somando na vida do ser humano € fator de aprendizagem.

A aprendizagem, nesta perspectiva, pode ser entendida como propriedade emergente
da auto-organizacdo da vida, como sugere Morin (1998), ndo no sentido de somatdria,
acumulagdo, mas enquanto saltos qualitativos ndo lineares. Essa abordagem conduz a uma
concepcdo de aprendizagem entendida como evolugao do ser humano.

Para Maturana e Varella (1995), a capacidade de autoproduzir-se, de modo
permanente, constitui propriedade fundamental dos sistemas vivos, enquanto sistemas
evolutivos. Denomina de autopoiese o processo de auto-organizacdo evolutiva, manifestada
em saltos qualitativos que podem ser observados no processo de aprendéncias/vivéncias do
ser humano.

Com o propésito de aprofundar a concepcdo de aprendizagem, perguntamos aos
profissionais da educacio: E possivel saber se um aluno estd aprendendo?

O Professor 3 da Escola Amarela confirma declarando:

[...] se percebe pela forma como ele se expressa, como se comunica, como interage
com as tarefas [...] no desenvolvimento das suas atividades [...] pela participagdo,
quando faz intervengdes [...] Tem alunos que sdo mais fechados, ndo demonstram
tao facilmente, precisam ser observados mais atentamente, porém tem aqueles que
fazem perguntas [...] nesses € mais perceptivel o desenvolvimento do processo de
aprendizagem.

A Professora 2 da Escola Azul demonstra sua concepcao de aprendizagem pela
maneira como observa as manifestacoes de seus alunos, durante as atividades que sdo

realizadas com a classe.

[...] observo as expressdes corporais, a coordenacdo, a percepcdo, o equilibrio, o
dominio das atividades, [...] essas informacdes ajudam na reflexdo com a parte
tedrica, posso me posicionar e dizer se essa crianga estd aprendendo.
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Nas afirmacodes da Professora 3 da Escola Branca, fica evidenciada a concepgdo de

aprendizagem enquanto formacdo da crianga, através da observacdo em sua prética

pedagdgica cotidiana.

[...] através dos resultados das atividades que desenvolve, [...] suas atitudes, seus
comportamentos e suas vivéncias. [...] Nos trabalhos que vdo produzindo, nos
textos, nos relatérios de pesquisas [...].

De acordo com Assmann (1998), a aprendizagem pode ser entendida como evolugdo do
ser humano, pois se trata de uma rede ou teia de interagdes neuronais extremamente

complexas e dinamicas.

A aprendizagem ndo € um amontoado sucessivo de coisas que vdo se reunindo. Ao
contrdrio, trata-se de uma rede ou teia de interagdes neuronais extremamente
complexas e dindmicas, que vao criando estados gerais qualitativamente novos no
cérebro humano. E a isto que dou o nome de morfogénese do conhecimento. Neste
sentido, a aprendizagem consiste numa cadeia complementar de saltos qualitativos
de auto-organiza¢do neuronal da corporeidade viva, cuja clausura operacional se
organiza enquanto se mantém numa acoplagem estrutural com o seu meio
(ASSMANN, 1998, p. 40).

Considerando a aprendizagem como uma rede ou teia de interacdes complexas e
dinamicas, para perceber se uma crianca estd aprendendo, é fundamental que ela seja
desafiada permanentemente com atividades significativas e envolventes, acompanhada pelo
professor com um olhar observador. Nesse sentido, vale ressaltar a importancia de uma
proposta pedagdgica transdisciplinar, pois assim como a aprendizagem ndo pode ser vista
como um processo linear — ao contrdrio, ela se manifesta como saltos qualitativos —, a acao
pedagégica precisa ser criativa, com atividades diversificadas, comportando varias
possibilidades, estimulando a inteligéncia geral para desenvolver o conhecimento global

(Morin, 2000).
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4.4.2 Significado de educacio integral

Para conhecer o significado atribuido a educagao integral pelos profissionais docentes,
a pergunta dirigida aos entrevistados foi: O que é para vocé, educacdo integral? Nas falas dos
entrevistados percebemos que a maioria dos docentes conseguiu atribuir com clareza um

significado para educacdo integral, demonstrando ter algum conhecimento sobre o tema:

Eu entendo que é a educacdo vista como um todo. N6s nos preocupamos nao
somente com o ler e escrever, mas com todos os aspectos relevantes no
desenvolvimento da crianga. [...] o desenvolvimento emocional, os sentimentos, a
auto-estima, o jeito de se relacionar no grupo; o desenvolvimento fisico, os
movimentos, a valoriza¢do do corpo e a sadde, a alimentagc@o correta e sauddvel; a
espiritualidade, enfim a construcdo dos valores morais e sociais para ter uma
convivéncia equilibrada [...]. (Professora 3 da Escola Branca)

A Professora 3 da Escola Azul entende a educac@o integral como processo continuo
que se caracteriza pelo trabalho compartilhado, que oferece oportunidades para o aluno

aprender de vérias maneiras.

[...] educacdo continua, onde se oferece oportunidade do aluno aprender de varias
maneiras [...] ndo é somente a escola que deve ser integral, [...] deve ser a forma de
trabalhar em conjunto com a familia, uma complementando a outra. Educar as
criangas ndo € sO responsabilidade da escola, € trabalho compartilhado.

A posicdo da Professora 2 da Escola Azul destaca como dever da Escola de Periodo

Integral oferecer uma educagdo integral para as criangas que a freqiientam.

[...] uma forma de desenvolver a aprendizagem como um todo [...] deve se
preocupar com a crianga, percebendo-a de forma integral, desenvolvendo todas as
habilidades que ela tem em potencial.

A Professora 1 da Escola Amarela percebe a educacdo integral como forma de

estimular o desenvolvimento integral da crianca através de atividades diversificadas.

[...] € desenvolver todas as potencialidades da crianga. Descobrir o que ela
realmente gosta, o que tem de meio escondido [...] ela tem oportunidade de
demonstrar através de jogos, de dangas, de teatros [...] demonstrar aquilo que ela
tem capacidade, ¢ uma oportunidade para se desenvolver.
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A Professora 2 da Escola Branca expressa coeréncia no significado de educacao

integral ao confirmar uma prética pedagdgica pautada na postura de observacdo e sintonia
com o ser humano. Fazendo entrelacamentos dos contetidos curriculares com as vivéncias da

crianga, para tornar os conhecimentos significativos.

[...] significa olhar para o educando de diferentes angulos. Integral quer dizer todo,

entdo [...] prestar atencdo na satide da crianga, no comportamento, nas vivéncias
[...] relacdes dentro do que é trabalhado, seja Lingua Portuguesa, Ciéncias ou
Matematica, [...] fazendo entrelacamentos com as vivéncias do aluno, tornando
significativo.

Nas afirmagdes da Professora 2 da Escola Amarela, o significado de educacgao integral
estd relacionado com o maior tempo de permanéncia da crianga na escola. Considera o tempo
ampliado como fator relevante para que se efetive a educacgao integral. Neste caso, percebe-se

que a docente tem conhecimentos consistentes sobre o tema enfocado.

A educacdo integral compreende um periodo maior de estar com a crianga ]...]
mediando atividades educativas; atividades ludicas, de incentivo a leitura, ao
raciocinio 16gico, atividades que envolvem cdlculos, localizacdo, compreensdao da
histéria,[...] na constru¢do da prépria histoéria...

Nas declaracdes de alguns docentes, o significado de educagdo integral aparece de

forma confusa, demonstrando a fragilidade nos conceitos sobre esse tema.

E a educagio como um todo. Se a crianga é pobre e nio tem oportunidade de fazer
um curso de informadtica, ou outras atividades de danca e esporte, na escola integral
ela tem essa possibilidade de participar de atividades diferentes como o teatro,
xadrez, jogos matemadticos, a literatura... (Professora 1 da Escola Azul)

Essa professora demonstra ter conhecimento do tema em foco, porém, estd preocupada
com a questio da pobreza, associando o significado de educacdo integral com as
possibilidades de aprendizagem da crianga que ndo tem condi¢cdes de buscar atividades
complementares fora da escola. Entendemos que o contexto da escola, influenciou seu modo
de pensar, expressando seu compromisso com a questao da inclusio das criangas das camadas
empobrecidas da populacdo, pois essa € a realidade do seu cotidiano profissional.

O Professor 3 da Escola Amarela demonstrou estar um tanto confuso e inseguro em

relacdo ao significado atribuido a educagdo integral. Suas expressdes sdo vacilantes e
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contraditdrias, evidenciando falta de conhecimentos tedricos para embasar sua pratica

pedagdgica.
A educagdo integral, acredito que toda pessoa tem uma formacdo, um
conhecimento integral [...] Quanto a aprendizagem integral, ndo sei até que ponto o
ser humano consegue aprender de forma integral. Alguns tém mais facilidade,
aprendem de forma mais rapida, outros sdo mais lentos, com mais ou menos tempo
a pessoa vai aprendendo. Assim, aquelas que conseguem se expressar, fazer

perguntas, buscar respostas, quando se sente bem [...] ai se pode dizer que a
educagdo estd sendo integral.

A posi¢do do Professor 1 da Escola Branca coloca-o em idéntica situacdo. Para ele o
significado de educacdo integral se dilui em uma porcao de explica¢des, mas, no entanto, lhe

falta clareza para definir um conceito consistente para o tema em tela.

[...] uma oportunidade de o aluno aprender mais, de adquirir mais conhecimentos.
[...] A realidade do nosso aluno, atualmente tem muito a ver com as condi¢des da
familia que muitas vezes ndo acompanha o aluno nos seus deveres de casa, nas
atividades complementares por que estd envolvida com trabalhos, porque ndo tem
muitos conhecimentos para fazer isso.

A concep¢do de educacdo integral, associada a formacgdo integral, evidencia o ser
humano como centro das preocupacgdes da educagdo. Guard (2006) propde a educacao integral
congregando a idéia filosofica de ser humano integral, ressaltando o desenvolvimento
integrado de seus aspectos cognitivos e afetivos, da corporeidade e da espiritualidade. Destaca
como compromisso prioritario da tarefa educativa, a formacdo humana em sua totalidade.

A educacdo integral precisa ser entendida numa perspectiva humanizadora, onde a
escola possa constituir-se como organizacdo viva, capaz de auto-organizar-se, mantendo
didlogo permanente com seu entorno, conectando-se com a vida, estimulando a criatividade
“para deixar florescer os diferentes talentos e competéncias” (MORAES, 2003, p.261).

De acordo com Yus (2002), a educagdo integral considera o ensino-aprendizagem
como um processo sistémico. Salienta que, a partir dessa concep¢do, nao se pode considerar
as estratégias de acdo pedagdgica como praticas fechadas e hierdrquicas. E uma forma aberta
e flexivel, para tornar o trabalho de estudantes e professores eficiente e capaz de produzir
conhecimentos significativos.

Ao perguntar para entrevistados se a Escola de Periodo Integral teria maiores

chances de realizar a educacao integral, suas respostas ficaram condicionadas a alguns fatores:
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Se ela estd bem estruturada, se tem professores que realmente abracem a proposta,
se ela tem todas as condi¢des fisicas, as condi¢des humanas... (Professora 1 da
Escola Amarela)

[...] eu vejo uma possibilidade grande de desenvolver a aprendizagem de uma
forma mais ampla. [...] trabalho o xadrez, a danca, atividades que contribuem muito
para o desenvolvimento psicofisico e também o emocional da crianca [...] por que
acrescenta possibilidades para os professores e alunos, se nds soubermos aproveitar
bem essas oportunidades... (Professora 2 da Escola Azul)

[...] j4 ndo se estd mais tdo pressionado pelo hordrio, isso aumenta a possibilidade
de dar mais atencdo as criangas. Pela convivéncia se pode perceber melhor quais as
dificuldades, trabalhar mais intensamente as causas que geram os entraves [...]
Estamos sempre em busca de alternativas para melhorar ainda mais as aulas, criar
atividades diversificadas [...] O trabalho do professor passou a ser mais dindmico
[...] ndo se pode ficar acomodado, o grupo todo trabalha de forma articulada,
integrando os conteddos [...] na escola convencional, em meio periodo, ndo se
podia oferecer tantas oportunidades de aprendizagem para as criancas. (Professora
3 da Escola Branca)

Retomando o pensamento de Moraes:

Educar, reconhecendo a totalidade do ser humano, é a forma de nds educadores,
fazermos justica ao todo que somos, lembrando que necessitamos, mais do que
nunca, conspirar a favor da inteireza humana para que possamos ser mais felizes
em nossa propria humanidade (2003, p. 127).

Na fala das maes/pais entrevistadas, a concep¢do de educacdo integral ndo ficou
claramente definida. Referem-se ao desenvolvimento da crianga, proporcionada pela

oportunidade de participar de atividades diversificadas.

Eles aprendem mais porque diversificam mais, sao as disciplinas diversificadas que
fazem a diferenga. [...] eles aprendem o falar e escrever o Inglés, também a
computagdo e os jogos de matematica [...] o desenvolvimento dela, com certeza vai
ser muito maior em conhecimentos. (Mae 1 da Escola Branca)

Se a gente for analisar tudo o que € desenvolvido na escola de periodo integral, vai
perceber quantas coisas € possivel se fazer [...] a escola se preocupa em oferecer
outras opg¢des como atividades fisicas e recreativas, a informdtica, jogos
matematicos [...] todas as atividades s@o orientadas para o sentido educativo, isso
para mim € educacdo de qualidade. (Mae 1 da Escola Amarela)

[...] € muito bom para as criangas, elas estudam, brincam, e se divertem, porque
ndo ficam s6 sentados na sala de aula, eles fazem muitas coisas diferentes que nas
outras escolas ndo fazem. [...] elas participam de jogos, de aulas de computacdo, de
dancas [...] para elas isso € o maximo, se divertem e aprendem. Em casa ndo temos
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computador, mas elas ji aprenderam muito sobre informdtica, eu me encanto
quando elas comecam a falar dos programas do computador [...] nés na familia, ndo
poderia dar essas oportunidade. (Mae 2 da Escola Azul)

[...] as criangas parece até que ficaram mais espertas, mais participativas, perderam

o medo de falar, de se apresentar em teatros. O projeto € interessante. [...] A
expressdo delas, a amizade, o comportamento no tratamento com as pessoas, O
respeito com os adultos, tudo isso. [...] desde a expressao, a leitura, a comunicacao,
a escrita de textos, nem d4 para comparar. O jeito de aprender é muito diferente e
isso tem melhorado o &nimo delas para estudar, parece que aprendem com mais
facilidade. (Mae 2 da Escola Branca)

Através das suas falas, as maes declararam a importancia que atribuem a
aprendizagem dos filhos/as, considerando a questdo do aprender fortemente vinculada ao
desenvolvimento, ou seja, suas habilidades e conhecimentos.

Entende-se que a expectativa das maes, em relacdo a aprendizagem, refere-se ao que
elas, mesmo de forma leiga, observam como manifestacdo de conhecimentos. Para algumas,
no sentido pratico, que pode ser utilizado no cotidiano, para outras, como desenvolvimento
humano e social. No entanto, o que se busca em termos de forma¢dao humana integral ¢ bem
mais abrangente.

De acordo com Guard (2006), a formacdo integral aponta para a realizagdo das
potencialidades de cada individuo, conectando as diversas dimensdes do sujeito: cognitiva,
afetiva, ética, social, lddica, estética, fisica e bioldgica.

Dessa forma, entende-se que a educagdo integral estd presente no sentido que
gestores e professores, de alguma forma, atribuem a aprendizagem. Ja na concepgdo dos pais,
percebe-se que alguns tém entendimento da aprendizagem enquanto desenvolvimento das
capacidades de relacionamento, da corporeidade e das diversas formas de expressdo da
crianca. Porém, para outros, persiste a auséncia de significado para o termo educacao integral,
pois a concepcdo de aprendizagem ainda permanece vinculada aos conhecimentos
relacionados as habilidades de leitura, de escrita e de célculos, ou seja, conhecimentos
pragmaticos, ou seja, voltados para os resultados imediatos. A educagao integral — relacionada
a formacdo humana, nos aspectos da aprendizagem de valores como a justica, a integridade
humana, a sensibilidade soliddria, a ética e o respeito — ainda precisa ser trabalhada como
aspectos relevantes, inerentes as atividades pedagdgicas desenvolvidas no ambito da educacao

escolar e familiar.
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4.4.3 Relacoes interpessoais na Escola de Periodo Integral

A escola que procura centrar a sua atencdo no aluno, estimulando-o a querer
aprender, necessita agir de forma integrada, tendo presente a continuidade entre educacao
familiar e educacdo escolar, precisa desenvolver acgdes estratégicas para conseguir o
envolvimento da familia. Somente assim poderd alcancar €xito na sua tarefa de desenvolver,
nos alunos, atitudes positivas e permanentes com relacdo ao aprender (Paro, 2000).

Considerando que a Escola de Periodo Integral estabelece uma nova dindmica,
tanto no ambito da escola como da familia dos alunos que a freqiientam, procuramos saber
como estdo sendo percebidas as relacOes interpessoais no espaco escolar e também no
contexto familiar. A pergunta aos entrevistados foi: Como tem sido o envolvimento da familia
com a Escola de Periodo Integral, melhorou a participacdo dos pais nos encontros,
assembléias e outras atividades promovidas pela escola?

Pelas declaracdes dos entrevistados, observamos que cada escola tem uma realidade
peculiar e, portanto, as percep¢des em relagdo a participagdo dos pais sdo diferentes em cada
comunidade escolar, porém sao undnimes em relacao a importancia da contribui¢io da familia

para o desenvolvimento da aprendizagem das criangas.

[...] quando se faz necessdrio, chamamos a familia, a gente retine os professores e
pais para fazer avaliacdes da EPI. A participagdo deles (pais) é quase de 100%, e
nos casos que os pais nao vém, eles justificam. (Diretor da Escola Branca)

[...] procuramos ser parceiros da familia, buscando resolver os eventuais problemas
que afetam o aluno tanto na sua formacéo como na sua saude [...Jo envolvimento da
escola nesse sentido é muito importante [...] os professores, muitas vezes observam
e percebem problemas que os pais ndo percebem [...] ela (familia) precisa vir mais,
estar mais presente, na medida em que ela acompanha, ela vai entender o que se
passa na escola e contribuir para que o aluno também se envolva mais. Quando tem
algum problema e quando se tem noticias boas, os pais sdo chamados [...] no
comeco havia muita resisténcia por parte de algumas familias, entdo se trabalhou
muito para que os pais viessem conhecer o projeto e hoje aceitam e se interessam,
procuram colaborar e jd ndo véem outra possibilidade a nio ser a escola integral.
(Professor 1 da Escola Branca)

[...] os pais tém vindo mais vezes para a escola [...] para participar, para conhecer
como funciona o projeto e acompanhar [...] A escola estd aberta, sempre receberam
bem a gente para visitar e conversar com os professores. (Mae 2 da Escola Branca)

[...] o primeiro desafio é aproximar as familias da escola. Manter a familia ligada,
para que ndo deixem a responsabilidade de educar os filhos toda para a escola, e
esteja se perdendo os vinculos da familia com os filhos, para que ndo enfraqueca as
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relagdes familiares. Nosso desafio é encontrar estratégias de envolver as familias
nas atividades da escola. (Professora 3 da Escola Branca)

As relagdes entre a familia e a escola ficaram mais fortes, a gente estd informada de
como funciona, como é o andamento do projeto. [...] Quando € convocada a gente
vai [...] quando ndo tem nada de problemas, dificilmente a gente vai. Até é bom a
gente ir, a gente se sente bem. (Mae 1 da Escola Branca)

De acordo com as declaragdes dos entrevistados da escola Branca, a importancia das
relacdes entre familia e escola fica evidente. Os profissionais entendem que € fundamental a
aproximacao dessas duas institui¢des, por isso procuram desenvolver estratégias de atividades
para incentivar a presenga e participacdo dos pais na escola. Nas expressdes das maes
entrevistadas, as relacdes foram intensificadas a partir da implanta¢do do projeto, no entanto
ainda se espera que a escola tome a iniciativa de convidar os pais para participar,
demonstrando certo acanhamento por parte das familias, em fazerem-se presentes no
ambiente escolar, de forma voluntdria, mesmo que a escola esteja aberta para isso € que os
profissionais sejam receptivos.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Branca faz referéncia a participagdo das

familias, afirmando que:

As Assembléias de pais e professores tém uma boa participacdo, onde participam
nas decisdes e atividades do colégio, e sempre que sdo chamados comparecem em
grande nimero, mas também temos pais que procuram o colégio, visitando salas de
aula para ver e acompanhar os alunos quanto a disciplina e o aprendizado do
mesmo (PPP da Escola Branca , 2009).

Considerando a importancia da presenca da familia na escola, as manifestacdes da mae
1 da Escola Branca e os registros em forma de afirmagdo no PPP da escola, percebe-se que
ainda permanece o pressuposto de que as familias devem ser convocadas quando a escola esta
com problemas que requerem solugdes: “/...] quando ndo tem problemas, dificilmente a gente
vai”. Acreditamos que, nesse aspecto, a escola precisa agir de forma diferente, convidando a
familia para participar dos momentos bons de convivéncia para que elas desenvolvam uma
atitude positiva em relacao a escola.

Procuramos saber com que freqii€ncia os pais comparecem na escola de forma

voluntdria para acompanhar as atividades dos filhos durante as aulas.
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[...] poucas vezes. [...] em geral, a familia ndo tem por héabito freqiientar a escola.
Eu acho que essa € uma questdo cultural, mas sempre quando solicitado ela
participa, mas voluntariamente, raras vezes elas tém comparecido. (Diretor da
Escola Branca)

Nesse sentido, percebe-se que a €nfase estd na participacdo nas assembléias de pais,
no entanto, segundo o PPP, a escola adota uma postura aberta e acessivel em relacdo a
presenca de pais em eventuais visitas para acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem
dos filhos. O que estd ainda fragilizada é a questdo da comunicagdo entre escola e familia,
faltando, talvez, um didlogo mais freqiiente, no sentido de esclarecer e incentivar as familias
no envolvimento mais efetivo com a escola.

Em relacdo a Escola Azul, as declaragdes dos entrevistados nido foram consensuais,
destacando-se, contudo, alguns pontos divergentes em relacdo a participa¢do das familias na
escola.

A Diretora percebe o baixo indice de participagdao das familias, reconhecendo as

dificuldades dos pais se fazerem presentes, por serem na grande maioria assalariados.

[...] eu percebo que existe a participagdo, mas ela ainda € muito pequena e poderia
ser bem maior [...] é dificil a participacdo porque a grande maioria dos pais sdo
assalariados [...] muitos nfo conseguem conciliar o compromisso do trabalho [...]
Nao € por falta de interesse das familias, mas pelas condi¢des que ndo favorecem.

Essa posicdo € confirmada na declaragdao da Professora 1, mencionando a sintonia
que a escola procura manter com as necessidades da comunidade local, adequando inclusive o

horério de funcionamento para favorecer a convivéncia familiar da crianca.

[...] a escola integral foi adaptada conforme a necessidade da comunidade. O
hordrio de funcionamento diferenciado, (07h30min as 15h30min, de Segunda a
Sexta-Feira) foi adequado ao hordrio dos turnos da Aurora, porque dessa hora em
diante os pais saem do trabalho e ficam com as criancas. A empresa prioriza esse
hordrio para os empregados que tem criangas na escola. Isso contribui para que a
crianca tenha um tempo maior de convivéncia com a familia.

A posicdo da Professora 3, enfatiza a importancia da escola e da familia, no sentido da
complementaridade das funcdes, realizando um trabalho compartilhado.

[...] ndo é somente a escola que deve ser integral, no sentido do hordrio, penso que
deve ser a forma de trabalhar em conjunto com a familia, caminhando junto, uma
complementando a outra. Educar as criancas ndo € s6 responsabilidade da escola, é
trabalho compartilhado.
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Do ponto de vista da Mae 2 , levando-se em conta as dificuldades impostas pelo

trabalho familiar, a participacdo existe, os pais comparecem se forem chamados, participam

dos eventos e, dessa forma, demonstram reconhecer e valorizar o trabalho da escola.

Nas reunides, sempre tem bastante pais, mas acompanhar a crianca nas atividades,
daf nido. E dificil para as familias, todo mundo trabalha, entdo nio podem sair do
servico para ir a escola visita [...] Nas promocdes da escola quase todas as familias
ajudam, isso mostra que eles ddo importancia para a escola [...] a maioria reconhece
e valoriza o trabalho da escola.

De acordo com Maturana e Verden-Zoller (2004), vivemos numa cultura centrada na
producdo e no consumo. Esse modo cultural do nosso viver desconfigura as nossas relagdes
interpessoais, vivemos em funcdo das conseqiiéncias imediatas de nossas agdes. Em
decorréncia disso, desvalorizamos o viver/conviver como um ato no presente, restringindo
nossas atitudes e comportamentos que passam a ser instrumentalizados em funcdo da
producdo e do controle.

De fato, a 16gica do mercado de trabalho na sociedade capitalista neoliberal, impde
um modo de vida que absorve, quase na totalidade, o tempo das pessoas, controlando e

limitando as relacdes humanas.

E nossa orientagio cultural para a producio que nos insensibiliza, a cada momento

para o presente. [...] Nossa cultura ocidental nos centra emocionalmente na
valorizacdo da intencionalidade, produtividade e controle. [...] Estamos insensiveis
para as distor¢cdes que introduzimos em nossas vidas e nas dos outros, com nosso
continuo intento de controld-las (MATURANA e VERDEN-ZOLLER, 2004,
p.140).

Podemos entender que as familias pertencentes a comunidade desta escola t€ém
consciéncia da importancia da sua efetiva participac@o na vida da escola, segundo a percepcao
dos entrevistados, mas, no entanto, ndo o fazem justificando sua necessidade de trabalhar.
Instrumentalizam suas vidas em funcdo de produzir sua propria subsisténcia. Isso revela um
modelo cultural legitimado pela 16gica do mercado que poderd ser alterado ou transformado a
partir de acdes refletidas e articuladas dos sujeitos envolvidos nesse contexto de relacoes.

No Projeto Politico Pedagdgico, que orienta as agcdes institucionais e pedagdgicas da

escola, esse aspecto estd contemplado a partir das seguintes afirmacoes:

[...] é preciso haver um efetivo envolvimento da comunidade escolar, assumindo
posturas comprometidas com a escola. [...] Para que haja um bom funcionamento
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da escola é importante que a comunidade em geral e os pais contribuam com
sugestdes, parcerias nos projetos e se envolvam nas atividades escolares visando a
integragdo de todos os segmentos (PPP Escola Azul, 2009).

A escola reconhece, através do Projeto Politico Pedagdgico, a importancia da
parceria das familias, mantendo a proposta de buscar meios para se efetivar essa participagao.
Porém, diante da situagcdo que se estabelece na comunidade, percebe-se que serd muito dificil
conseguir reverter, em curto prazo, essas condi¢des.

A opinido do Pai 1, aponta para uma direcdo oposta, afirmando que a Escola de

Periodo Integral gerou uma situagao de afastamento da familia em relacdo a escola.

[...] os pais se afastam mais. A maioria dos pais, em torno de 95%, colocam os
filhos na Escola de Periodo Integral para eles terem uma refeicio e uma ocupacio,
quase ndo participam, ndo estdo preocupados com a educacdo dos filhos, se eles
estdo aprendendo.

Para entender o posicionamento desse entrevistado, é necessario observar os detalhes

do contexto em que essa escola estd situada. Para isso retornamos as declara¢des da Diretora.
[...] é dificil a participag@o porque a grande maioria dos pais sdo assalariados. [...] a
preocupacdo era no sentido do futuro das nossas criangas, entdo o Projeto da Escola

de Periodo Integral surgiu para ajudar alguns pais e ao mesmo tempo beneficiar
filhos de pais assalariados, de baixa renda.

Constatamos que o entrevistado faz parte da pequena minoria de familias de classe
média usudrios desta escola. Sua percep¢ao difere dos demais entrevistados, pois na sua
condicdo familiar, econdmica e financeira, ndo se depara com as mesmas dificuldades dos
usudrios de baixa renda que buscam a Escola de Periodo Integral como oportunidade de mais
conhecimentos, com vistas a uma melhor qualidade de vida para seus filhos no futuro.

O contexto da Escola Amarela € bem mais complexo — essa instituicdo apresenta
alguns detalhes importantes na trajetoria de implantacdo e desenvolvimento do Projeto da EPI
que precisam ser esclarecidos, pois somente assim se poderd entender o posicionamento dos
entrevistados.

A Diretora pontua que as relagdes familia e escola enfraqueceram, e as familias estao

se afastando do convivio com a escola.

Infelizmente, a partir da implantacio do projeto o envolvimento das familias
diminuiu. [...] diminuiu a participagcdo dos pais nos encontros pedagégicos [...] Eles
parecem entender que o compromisso de educar os filhos € sé da escola.
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Os Professores entrevistados também manifestam suas posi¢cdes neste sentido,

reforcando ainda mais a questdo do afastamento como um fendmeno progressivo.

Hoje temos as familias cada vez mais distantes da escola, hd falta de valorizacao
da escola pelos pais [...] Temos casos de pais e filhos que, em fun¢do do trabalho,
s6 conseguem se encontrar para conversar nos finais de semana. Isso reflete no
comportamento das criancas que ficam carentes de afeto, e a escola precisa lidar
com essas situagdes, suprindo essas necessidades [...] os profissionais precisam
conciliar muitas situagdes que seriam fun¢des da familia. (Professor 3 da Escola
Amarela)

[...] As familias ndo tém uma participag@o ativa na escola. Mandam os filhos para a
escola e a escola deve atendé-los e educd-los, eles tém deixado de participar, ndo
menos do que antes, nem mais. Nesse sentido ndo conseguimos avangar. A familia
apenas estd tranqiiila porque os filhos estdo aqui o dia todo. Os pais s6 vém quando
a gente realmente solicita, ou quando algo para eles nido estd bom, entdo eles
comparecem, do contrério eles nunca t€ém tempo. (Professora 2 da Escola Amarela)

Para entender melhor a posicdo dos entrevistados, recorremos aos registros que
constam no Projeto Politico Pedagégico da Escola Amarela. As referéncias em forma de

diagnéstico fornecem informagdes sobre o envolvimento da familia na escola.

Devido & diversidade cultural e econdmica da grande maioria das familias, muitos
pais ndo acompanham o processo ensino-aprendizagem, com algumas excecdes,
mas sdo receptiveis as orientacdes, porém, de pouca participacdo em dar opinides, e
exigir dos filhos, maior compromisso com suas obrigacdes escolares e também
sociais, o que, dificulta em grande parte o trabalho desenvolvido na Escola, sendo
que a mesma, acaba tendo que resolver problemas e atender a crianga, no que diz
respeito aos problemas sociais, emocionais e de saude. (PPP Escola Amarela,
2009).

A expressao diversidade cultural e econdmica ganha sentido quando refletida com
base nas informag¢des do contexto dessa escola. Sua localizacdo no centro da cidade evidencia
uma parcela de estudantes que residem préximos a escola com uma condi¢cdo econdmica e
social bem mais elevada do que aquela parcela da populacdo que chega a escola, provenientes
das regides mais afastadas, utilizando um servico de transporte escolar precario. Sao esses
alunos, oriundos de familias de trabalhadores de baixa renda, que necessitam da escola de
periodo integral, para ndo ficarem sozinhos em casa ou na rua enquanto seus pais trabalham
como operarios nas empresas.

Essas criancas sao as que ficam sob total responsabilidade da escola, sendo que seus
pais ndo t€m condicdes de acompanhar o seu desenvolvimento na aprendizagem ou se

envolver em atividades promovidas pela escola.
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A partir de uma compreensdo mais ampla acerca da realidade dessa escola, € possivel

perceber as dificuldades apresentadas no espago escolar, desafiando a criatividade dos
gestores e professores para implementar o Projeto da Escola de Periodo Integral, na
perspectiva de realizar educagao integral.

Em outro pardgrafo do Projeto Politico Pedagdgico, essas afirmagdes aparecem
ainda mais contundentes, ressaltando a falta de compromisso de muitas familias para com a
escola. Porém, fica evidenciado que esta situacdo ja esteve pior, a partir de algumas
estratégias empregadas, iniciou-se um processo de mudancas, entendidas como ‘“melhoras

consideraveis”.

Constata-se que muitos pais ndo acompanham a educagdo dos filhos delegando
esses poderes a escola, que por sua vez, precisa repensar sua pratica e prestar este
auxilio, alguns pais colaboram financeiramente com a escola, mas sua grande
maioria depende dela pela situacdo econdmica da familia A maioria das familias
passou a atribuir toda a responsabilidade a Escola, deixando até de providenciar o
minimo de material necessdrio ao aluno. [...] Quanto a participacdo, cooperacdo dos
pais e a freqiiéncia dos alunos houve melhoras considerdveis. (PPP Escola Amarela,
2009).

A Professora 2 destaca algumas estratégias que a escola estd adotando para envolver
mais as familias, enfatizando as dificuldades de conseguir avangos neste sentido, o que ela

atribui a auséncia de uma cultura de envolvimento na educagao.

No6s temos feito reunides com alunos e pais, as entregas dos boletins € feita somente
aos pais. Outras atividades como comemoracdo do dia do estudante, dia da crianca,
festa junina, sdo momentos de satisfagcdo, de alegria que a gente convida os pais
para participar. Também quando a escola promove festas, chamamos os pais para
envolvé-los nos trabalhos. Nas reunides, a participacdo ndo é muito expressiva. O
que nds sentimos é que a familia ndo consegue se envolver no processo educativo.
Falta mesmo € a cultura do envolvimento na educacao.

Neste sentido, se pode aferir que as estratégias adotadas pela escola estdo produzindo
resultados positivos: talvez seja esse o caminho, criar estratégias de aproximagdo, para
construir uma nova cultura, com base no envolvimento mais efetivo das familias com a
escola.

No primeiro momento, percebemos vdérias contradi¢des nos registros do Projeto

Politico Pedagdgico, mas, uma leitura mais detalhada e com base nas informacdes colhidas no
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decorrer das entrevistas constatamos que de fato a realidade vivenciada nesta escola, em si, €

permeada de contradi¢des.

Vejamos a posicdo da Mae 2, ela mostra detalhes importantes que podem nao ser
percebidos pelos professores e dire¢do da escola. Nao encontrando tempo para visitar a sala
de aula, algumas maes vém ver os filhos na hora do intervalo para o almogo. Ela aponta uma
estratégia que a escola deveria valorizar e incentivar. Para essa entrevistada, o periodo integral
aparece como aspecto facilitador das relacdes entre a familia e escola. Ressalta as
dificuldades de algumas familias, atribuindo a falta de costume, ou seja, a falta de uma cultura

baseada no envolvimento.

Tem algumas maes que vem ver os filhos na hora do almoco, muitas vezes
almocam junto com as criangas porque trabalham fora e ndo tem outro tempo para
ficar perto dos filhos. Os pais vém nos encontros, participam das reunides e
assembléias. [...] eu vejo que por ser de periodo integral ficou mais facil para os
pais participar e acompanhar os filhos na escola. Os que trabalham na Aurora, por
exemplo, sempre tem um tempo para vir até a escola de manha ou de tarde, entdo
ndo é desculpa do trabalho. Tem algumas familias que sdo descuidadas, mas € por
falta de costume que nao acompanham os filhos e ndo participam.

As declaracdes do Professor 3 reforcam as informagdes contidas no Projeto Politico
Pedagogico, representando uma valiosa contribui¢do para melhor compreender o contexto de

relacdes e de contradi¢des presentes nesta unidade escolar.

A partir da implantacdo do projeto houve algumas alteragdes na dindmica da
matricula na escola. Muitas criangas passaram a freqiientar a escola pela
necessidade dos pais trabalharem fora o dia todo. Vieram criangas de outros
bairros, até bem distante, com o transporte escolar e foram concentrando. Teve
muitas dificuldades de adaptagc@o por ndo fazerem parte desta comunidade. Muitas
criangas que moram proximo da escola, (classe média) trocaram de escola. Passou a
haver uma grande diferenca no perfil dos alunos aqui matriculados, diferencas do
meio cultural e social. A escola passou a ser procurada principalmente por familias
de um nivel econdmico mais baixo. Criangas trazidas pelo Conselho Tutelar, muitas
que estdo separadas das suas familias morando em abrigos. [...] muitas criancas
tiveram dificuldades de aceitar as regras da escola por que ndo conheciam limites.
Com muitas criancas foi conseguido um bom resultado, teve mudancas
importantes, porém teve casos de resisténcia, principalmente quando a familia ndo
colaborou.

A Professora 1 em suas expressoes, reforca o que foi dito a respeito da dinamica da

matricula.

No6s perdemos alunos, porque o aluno daqui da nossa clientela, ele talvez nem
precise tanto da escola de periodo integral, como o aluno mais carente. [...] Essa
que € a verdade, n6s perdemos bastante alunos. (Professora 1 da Escola Amarela)
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Pelas declaragdes dos entrevistados, é possivel perceber que o contexto desta escola
alterou-se significativamente a partir da implanta¢ao do Projeto da Escola de Periodo Integral.
Para alguns profissionais, o significado do Projeto € entendido como sendo uma escola para
criancas carentes. Ficou evidente que a retirada da matricula dos alunos de classe média
ocorreu por entenderem que aquela escola nao satisfez as suas expectativas. No entanto, o que
se busca com o Projeto é melhorar a qualidade da educacdo, possibilitando mais
oportunidades de aprendizagem para todas as criancas que freqiientam o ensino fundamental.
Nesse sentido, o que estd de fato ocorrendo € uma distor¢ao do significado e dos objetivos da
Escola de Periodo Integral.

De acordo com Machado (2002, p. 225): “Uma parcela significativa da populagdo
precisa da escola de hordrio integral para seus filhos. [...] O lugar de crianca € junto a sua
familia e dentro da escola”. Isso significa que escola e familia podem ser parceiras na tarefa
de educar as criancas. O que ndo pode ser esquecido sdo os compromissos compartilhados.
Escola e familia precisam caminhar lado a lado, criando estratégias para atuarem no sentido
da complementaridade. Retornando ao pensamento da autora, “a escola de hordrio integral
precisa evoluir de uma necessidade para uma escolha, de modo que, um dia, os pais nao
precisem do horério integral para seus filhos, mas que o desejem” (Machado, 2002, p.227).

Revisitando Paro (2000), entendemos que a participacdo da familia na escola é

imprescindivel para se conseguir uma mudanca significativa.

E necessdrio desenvolver uma postura positiva da instituicio com relacdo aos
usudrios, em especial pais e responsdveis pelos estudantes, oferecendo ocasides de
didlogo, de convivéncia verdadeiramente humana, numa palavra, de participacdo na
vida da escola (PARO, 2000, p.16).

E importante destacar que vivemos numa sociedade capitalista orientada para a
produgdo e o lucro, onde o modo de vida familiar estd focado no trabalho como meio de
assegurar as condicdes de subsisténcia. A funcdo primeira da familia da classe trabalhadora é
prover o sustento do grupo, assegurando condi¢des minimas de alimentacdo, lazer e cultura
para os seus membros. Essa condicdo exige um tempo maior de dedica¢do ao trabalho, em
detrimento de outros compromissos igualmente fundamentais, como a presenca dos pais na
vida dos filhos, acompanhando e participando das atividades promovidas pela escola.

Outro aspecto interessante mencionado pelos entrevistados refere-se ao

envolvimento dos pais como fator de contribui¢do no desenvolvimento da aprendizagem dos
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filhos. Consideramos que esse € um aspecto positivo que se pode observar no relacionamento

da escola com a familia em tese, pois, na pratica, tanto na Escola Azul quanto na Escola
Amarela, esse aspecto parece dificil de realizar. Nao por falta de interesse dos pais, mas por
um imperativo das condi¢des presentes no modo de vida que rege a produgdo capitalista e a
l6gica do mercado que impde rigidez nos horarios e com isso inviabiliza a participagdo mais

efetiva da familia na escola.

De acordo com o pensamento de Guara (2006, p. 20):

A populacdo das escolas ptiblicas que mais demandam uma educagdo integral é
constituida, em parte, pela infanto-adolescéncia, cujas familias ainda se mantém em
situacdo de pobreza. Por isso a educagdo integral precisa ser conjugada com a
protecdo social, o que supde pensar em politicas concentradas que considerem,
além da educacdo, outras demandas dos sujeitos, sendo a mais bésica, a de uma
sobrevivéncia digna e segura.

z.

E nesse aspecto que adquirem importancia os sistemas de parcerias. A escola,
necessariamente, nao precisa arcar com todas as conseqiiéncias resultantes das mazelas
sociais, cabe-lhe, contudo, o papel de orientadora e organizadora de acdes que buscam
encaminhar solugdes plausiveis, que possam convergir para melhor desenvolver a
aprendizagem dos estudantes nela matriculados.

Um caminho alternativo sdo as agdes conjugadas com protecdo social, propostas
pela autora, elas necessitam constituir-se em articulagdes com outras esferas do poder publico
para se desenvolver acdes de curto, médio e longo prazo, visando assegurar uma condi¢do de
sobrevivéncia digna. Contudo, devemos ter clareza de que a escola publica, problematica e
deficitaria como se apresenta, nao poderd sozinha ter a pretensdo de entidade salvacionista, €
imprescindivel o compartilhamento de responsabilidades e a¢des, pois somente de uma forma
conjugada os objetivos fundamentais da educagdo poderdo ser realizados.

O Projeto Politico Pedagégico da Escola Branca sinaliza para uma postura de

cooperacio:

[...] uma grande aliada da escola é a Administracio Municipal. Estando presente na
organiza¢do em todos os eventos promovidos pela escola como: Dia das Maes, dos
Pais, do Estudante, da Crianga, do Professor, Festa Junina, contribuindo nos custos
decorrentes dos mesmos. A Administragdo Municipal também coloca a disposicio
da escola os servicos de mdquinas que se faz necessario no terreno da escola bem
como corte de grama e outros servicos solicitados. (PPP Escola Branca, 2009).
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Da Administracdo Municipal recebemos também o repasse da merenda escolar -
(Convénio com o Programa Nacional pela Merenda Escolar através do FNDE) —
temos garantido também pela Administracdo Municipal em Convénio com a SED o
transporte escolar para todos os alunos de Ensino Fundamental e Médio, nos trés
turnos. E através da Secretaria Municipal da sadde, tratamento odontolégico
gratuito a todos os alunos, além de consultas médicas de emergéncia quando for o
caso. E ainda sempre que solicitada a Administragdo disponibiliza 6nibus para
transporte dos alunos e pais em dias de assembléias e promocdes realizadas pela
escola. (PPP Escola Branca, 2009).

Penso que este é o caminho a ser seguido: a escola precisa caminhar junto com o poder
publico, proporcionando espacos de convivéncia e cooperagdo entre as instituicdes tanto no
ambito municipal como estadual.

Essas parcerias com a municipalidade deveriam servir de inspira¢do para aproximacao
com outras empresas da comunidade, com agricultores fornecendo produtos para a
alimentacdo, através de Programas de Compra Direta, e principalmente com as familias, ndo
no sentido de contribui¢do financeira, mas com a presenca constante, para sugerir, discutir e
opinar, no verdadeiro significado da parceria, buscando juntos as possiveis alternativas para
solucionar os problemas que emperram o espaco escolar, prejudicando o processo de

aprendizagem.

4.4.4 Aspectos que favorecem o desenvolvimento da aprendizagem na Escola de Periodo

Integral

Com relacdo a aprendizagem dos alunos que freqiientam a Escola de Periodo
Integral, no enfoque das entrevistas realizadas, foi possivel identificar aspectos facilitadores
da aprendizagem e também algumas condi¢des que dificultam o processo no ambito das

escolas investigadas.

A Professora 2 da Escola Amarela acredita que a Escola de Periodo Integral pode
ampliar as oportunidades de aprendizagem pelo tempo ampliado de contato com os materiais
pedagodgicos e interacdo com os conhecimentos. As afirmagdes desta profissional apontam
para os aspectos da metodologia mais apropriados e da afetividade como facilitador da

aprendizagem.
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[...] Ela estd em contato, interagindo com os conhecimentos e em abordagens
diferentes. Sdo indmeras atividades que tem o foco ensino-aprendizagem [...]
conhecimento sendo abordado de uma forma mais espontinea, mais lddica, ndo téo
padronizada, ndo como repasse, mas na questdo de pensar, de demonstrar,
expressando o que j4 se apropriou. A crianga tem mais oportunidades.

O Diretor da Escola Branca reconhece que a aprendizagem melhorou, enfatizando a

afetividade como aspecto importante.

Podemos dizer que melhorou consideravelmente a aprendizagem [...] houve uma
diferenca muito acentuada em termos de conhecimentos, melhorou a questdo
pedagégica, de relacionamento dessas criancas com os professores e com a escola
de modo geral. Eles sdo mais amdveis, eles gostam mais do professor, tem mais
confianga, se aproximam mais, a escola faz parte da vida deles...

A maée 2 da Escola Branca, em sua percep¢ao, também faz referéncia aos aspectos da

afetividade nos relacionamentos e na aprendizagem das criancas.

[...] estdo aprendendo muitas coisas importantes. [...] A expressdo delas, a amizade,
0 comportamento no tratamento com as pessoas, o respeito com os adultos [...] por
ficarem um pouco mais longe da familia chegam a dar mais valor para o pai e a
mae, ficaram mais amorosas com a avd, parece que ficam com saudades e dai
quando estdo em casa querem se aproximar mais, conversar, contar as novidades.
Eu acredito que isso os professores também ensinam na escola entdo eles aprendem
a se dar melhor com as pessoas. [...] O jeito de aprender é muito diferente e isso
tem melhorado o &nimo delas para estudar, parece que aprendem com mais
facilidade.

A medida que os pais passam a perceber que os aspectos da afetividade influenciam
de forma positiva a aprendizagem das criancas, também precisam reconhecer que os
professores, necessitam de apoio e incentivo das familias para melhorar sua autoestima,
somente a partir desse reconhecimento terdo entusiasmo para continuar superando os desafios
que se apresentam no cotidiano da escola.

Assmann (1998) aposta no prazer e na ternura como aspectos fundamentais para a
aprendizagem. Recomenda que nao se deve inibir, mas propiciar aquela dose de entusiasmo
requerida para que o processo da aprendizagem se desenvolva com a potencializacdo de todos
os sentidos. Para Assmann, na auséncia desses aspectos, a aprendizagem passa a ser
meramente um processo instrucional. Por isso afirma que “a experiéncia de aprendizagem
implica, além da instrucdo informativa, a reinvencdo e construcdo personalizada do
conhecimento” (p. 29).

Vale dizer que o prazer e a ternura somente estardo permeando o processo de

aprendizagem quando hd um efetivo envolvimento de professores e alunos. As Disciplinas
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Diversificadas, que compdem o curriculo da Escola de Periodo Integral, assim como o tempo

ampliado no espaco escolar, sio mencionados como aspectos que potencializam a
aprendizagem.

De acordo com a Diretora da Escola Azul, os alunos tém a oportunidade de interagir e
ampliar a aprendizagem, principalmente os mais carentes, aqueles que ndo t€ém outras
possibilidades de interagir com os meios tecnolégicos, com as diversas modalidades de jogos

e o aprendizado de outras linguas.

Tem as disciplinas diversificadas onde trabalhamos jogos, a histéria local, os jogos
matematicos, a informdtica e muitas outras areas que nas disciplinas regulares nio
se tinha espago para desenvolver.

A Mae 2 da Escola Amarela percebe que, na Escola de Periodo Integral, a crianca
tem mais chances de aprender, pela forma diversificada como sdo desenvolvidas as

atividades.

[...] o bom é que tem outras atividades que acaba agregando mais oportunidades.
[...] a escola oferece atividades esportivas [...] S3o aulas de xadrez, volei e futebol
de saldo, tem as atividades de informdtica que ensinam pesquisar em sites
recomendados, também sdo orientados para ndo entrar em sites que sao improprios
para eles. Isso € bom por que os pais, nem todos tem condi¢des e conhecimentos
para orientar. Também tem as atividades fora da escola, fazem visitas de estudos.
[...] essas coisas eles s6 podem fazer porque tem tempo [...] ficaria sé com o
caderno, o livro e o quadro, o tempo permite se fazer coisas diferentes, e isso
melhora a aprendizagem.

A Professora 2 da Escola Branca, em suas declaracdes, considera as possibilidades
de aprendizagem na Escola de Periodo Integral como fator importante, enfatizando melhorias

significativas nas atitudes e comportamentos das criangas a partir da implantagcdo do projeto.

Foram percebidas mudancas significativas no comportamento das criangas.
Mudancas para melhor. No convivio mais intenso com o grupo eles criam lagos
muito fortes [...] as criangas demonstram estar mais seguras, confiantes, quando
tem algum problema elas conseguem se abrir com mais facilidade [...] elas tem
uma desenvoltura maior, fazem mais perguntas, vencem a timidez e participam
mais ativamente. Quando surgem assuntos polémicos e que precisam chegar a uma
conclus@o ou tomar uma decisao, tudo fica mais facil porque o didlogo flui melhor.
Assim como ddo suas opinides, apresentam solugdes, também aceitam as posi¢des
dos outros, entdo o convivio é mais agraddvel, mais espontineo.

A posicdo das entrevistadas, apontando para as possibilidades de aprendizagem a

partir das disciplinas diversificadas, se justifica em funcdo de que as disciplinas regulares —
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quando trabalhadas de forma tradicional — ndo estdo dando conta de proporcionar uma

aprendizagem satisfatdria, principalmente com relacdo as tecnologias, pois muitas criancas, de
outra maneira, ndo teriam acesso a aulas de informatica. No entanto, somente saber operar um
computador ndo € suficiente para se traduzir em qualidade na aprendizagem. Contudo, a partir
da posi¢do da mae, pode-se perceber que a escola estd orientando a acdo pedagdgica para o
emprego das tecnologias no sentido de formacdo, de estudos orientados para a pesquisa com
€nfase na selecao de informagdes.

Assmann (2001) pontua que, na sociedade contemporanea, ¢ muito importante ter
acesso ao conhecimento tecnoldgico, saber interagir com as tecnologias, com as maquinas
complexas — porém, as questdes relacionadas com a aprendizagem implicam saber distinguir
entre informagdo e conhecimento. Torna-se fundamental saber selecionar as informagdes para
transformé-las em conhecimentos tteis e necessarios para melhorar a vida das pessoas.

Fica também evidenciado, a partir da fala da diretora da Escola Azul, que a escola
tradicional, na sua maioria, ndo oferece espago para desenvolver aprendizagens diversificadas,
onde as disciplinas curriculares da base comum (regulares) nao estdo dando conta de uma
aprendizagem eficiente ou satisfatéria, “deixava a desejar”.

Essa constatacdo de grandes limitacdes da escola tradicional feita pela diretora, no
entanto, ndo caracteriza como eficiente a acdo educativa na Escola de Periodo Integral — ali4s,
demonstra, através de sua falas, quantos problemas ainda persistem e que necessitam de
solucdes urgentes para que se possa efetivamente melhorar a qualidade da aprendizagem.

A Mae 1 da Escola Branca considera que a aprendizagem na Escola de Periodo

Integral é ampliada pela oportunidade que as criangas tém de desenvolver atividades diversas.

Eu penso que as atividades de artesanato, de artes cénicas, computagdo, jogos
matematicos e dancas sdo importantes, as criangas adoram [...] Para ela (filha) isso
€ muito positivo por que vai desenvolvendo o gosto para aprender. [...] quando a
crianga fala, € porque ela acha interessante e assim ela aprende mais.

Na fala da mae também ficou implicita a preocupacdo com a aprendizagem de forma
mais ampla. Sua percepcao refere-se a uma aprendizagem mais completa da crianca a partir
do curriculo diversificado. S3o as atividades desenvolvidas através das disciplinas
diversificadas que favorecem a possibilidade de uma aprendizagem mais significativa.

Maturana e Varela (1995) afirmam que o processo de cognicdo acontece como um

fenomeno corporal. Nesse sentido, a aprendizagem ndo se restringe apenas ao
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desenvolvimento mental, mas ocorre através da auto-organiza¢do do ser vivo, em sucessivos

acoplamentos estruturais. Dessa forma, viver equivale a aprender. Quanto mais experiéncias
forem vivenciadas, proporcionalmente, maiores serdo as possibilidades de aprendizagem e
evolucdo da crianca.

A percepcao da Professora 1 da Escola Amarela, em relagdo aos aspectos que

favorecem a aprendizagem na Escola de Periodo Integral, sinaliza nessa mesma direcao.

Descobrir o que ela realmente gosta [...] ela tem uma oportunidade de demonstrar
isso através de jogos, através de dancas, através de teatros, e até através das aulas
do curriculo normal [..]. uma oportunidade para ela estar se desenvolvendo de uma
forma mais ampla, mais completa.

Assmann (2007) afirma que “aprender € um processo criativo que se auto-organiza”
(p- 29). Significa que aprender € um fendmeno intrinseco ao ser humano. Sendo um processo
corporal, a aprendizagem implica em potenciamento de todos os sentidos com os quais
sensoriamos o mundo. O ambiente pedagdgico adquire importdncia como espago de
fascina¢do, de inventividade, de prazer e de ternura.

Maturana e Varela (1995) reconhecem que o processo de cognicdo é o proprio
processo de vida. Toda a estrutura do organismo participa do processo de cogni¢do. O
processo de conhecer € muito mais amplo do que a capacidade de pensar, raciocinar ou medir,
pois envolve a percep¢do, a emogao e a acdo, ou seja, tudo o que constitui o processo da vida,
sendo componentes fundamentais que constituem a dinamica da vida.

Na Escola de Periodo Integral, a aprendizagem na perspectiva de vivéncias tem uma
maior amplitude, visto que as criancas e adolescentes permanecem no ambiente escolar por
um espaco de tempo superior a oito horas didrias.” A qualidade dessas vivéncias/aprendéncias

estd implicada com a qualidade das relacdes interpessoais existentes nesse ambiente.

O maior tempo de contato com o professor, 0 momento em que estd almogando, a
gente senta ao lado da crianca e conversa. Ja ndo é o professor que estd ensinando,
é um amigo, entdo eles se sentem mais a vontade, tem mais espontaneidade e ai em
sala, ele tem coragem de perguntar e tirar ddvidas, participar.(Professora 2 da
Escola Amarela)

[...] nés fizemos um cronograma de almogo para que fiquem mais professores
nesses momentos, entdo fazemos isso como hora atividade. Cada professor fica
duas vezes por semana acompanhando o almogo [...] a gente se diverte com eles, é
agraddvel porque a gente se envolve com eles de forma descontraida, brincamos

9 . L. . ~ 2
Nas escolas pesquisadas, o hordrio de intervalo para o almoco nao é contado como aula.
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junto, jogamos domind, xadrez, o tempo passa tdo depressa, ndo se torna cansativo.
(Professora 1 da Escola Azul)

[...] levamos eles para a brinquedoteca, para o gindsio de esportes, fizemos
passeios, algumas vezes pegamos os colchonetes e deitamos para descansar,
algumas criangas até adormecem. Nos momentos de brincar livre o professor
acompanha, elas brincam e o professor assiste, observando o grupo. (Professora 2
da Escola Azul)

Esses momentos de interacdo, de vivéncias fora da sala de aula, podem ser muito
significativos em termos de aprendizagem se os professores estiverem igualmente envolvidos
no ambiente, formando uma rede de interagdo permanente, pois o isolamento produz lacunas e
a auséncia pode traduzir-se como desinteresse que fragmenta as relacdes pedagdgicas
prejudicando o processo da aprendizagem. A falta de compromisso e o desinteresse do
profissional, sem didvida, comprometem a qualidade da a¢do educativa, no ambito do espago
escolar.

Os entrevistados destacaram também a existéncia de algumas condi¢des que
dificultam o processo de ensino e aprendizagem no ambito das Escolas de Periodo Integral.
Uma das preocupagdes mencionadas estd relacionada com a falta de material para diversificar

as atividades:

O material didatico estd cada vez menos, entdo ¢ dificil exigir dos professores que
facam um bom trabalho quando sé se tem quadro e giz. (Diretora da Escola Azul)

[...] a quantidade de materiais € insuficiente para que se possa fazer um bom
trabalho. No comeg¢o ndés fomos bem atendidos, tinha materiais e quantidade
suficiente, depois foram diminuindo e a cada ano que passa estd mais complicado
se conseguir adquirir os materiais pedagdgicos para realizar as atividades de forma
mais diversificada [...] implica em maiores investimentos e o que estd acontecendo
€ o contrdrio, os recursos estdo cada vez mais escassos criando problemas para a
escola resolver. (Professora 1 da Escola Azul)

O Professor 3 da Escola Amarela também enfatiza a dificuldade com a falta de

material pedagdgico para desenvolver um bom trabalho na Escola de Periodo Integral.

No modo em que o projeto foi colocado para as escolas eu vejo mais dificuldades
do que facilidade para desenvolver um bom trabalho [...] para atender em periodo
integral e para que tenha um melhor resultado ela necessita estar estruturada para
isso, com espago fisico, acomodagdes, equipamentos € materiais para que possa ser
desenvolvido um trabalho mais diversificado. Quando os espacos sao reduzidos, os
materiais e equipamentos sdo insuficientes, nio se tem um espago no patio para
recreagdo, entdo o trabalho fica muito limitado.
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A Professora 2 da Escola Branca também manifesta preocupacdo quanto a escassez

de recursos para aquisicdo de materiais diddticos necessdrios para diversificar o trabalho

pedagdgico.

[...] os recursos para custear as despesas da escola estdo reduzidos e fica
prejudicado o andamento das atividades. Estd sendo dificil manter uma alimentacao
adequada e também a compra de materiais e isso traz dificuldades para a escola em
geral. Se ndo tiver o material necessario e suficiente [...] vai se perdendo a
qualidade e o entusiasmo para manter o projeto.

Nas falas dos entrevistados estd explicitado o nivel de angustia experimentado pelos
docentes. Eles sentem a necessidade de melhorar a pratica pedagdgica, diversificando as
atividades, contudo ndo possuem as condi¢cdes materiais necessdrias para dar suporte ao seu
trabalho. Essa situacdo pode contribuir para a formacido de um clima de desestabilidade e de
fragilidade em relagdo aos processos de aprendizagem.

De acordo com o Projeto da Escola Publica Integrada, um dos principios fundamentais
que a orientam € a qualidade do ensino-aprendizagem como garantia. No entanto, para que
esse principio realmente se efetive € imprescindivel que a escola ofereca as condicdes basicas
necessarias.

“A escola em tempo integral consiste na possibilidade de um salto qualitativo”
(Projeto Escola Publica Integrada, 2003 p. 04). Para que realmente ocorra esse salto
qualitativo, oferecer o material diditico adequado e em quantidade suficiente € um dever do
Poder Publico, porém o que se tem verificado € a falta de comprometimento, caracterizada
como omissdo. Esse aspecto de maneira alguma pode ficar negligenciado, pois podera
comprometer a qualidade da aprendizagem, objetivo principal do projeto.

Outro aspecto destacado pelos entrevistados como fator relevante para desenvolver
o processo da aprendizagem refere-se ao fato de os professores estarem bem preparados e o
trabalho ser desenvolvido de forma coletiva. Porém, algumas afirmacdes deixam transparecer
que os professores nao estdo bem preparados, o que torna dificil trabalhar de forma coletiva.
Neste sentido, aparece a necessidade do trabalho docente como atitude
interdisciplinar/transdisciplinar, com planejamentos coletivos como alternativa para que a

escola alcance seus objetivos.

N6s procuramos trabalhar dentro de uma atividade de aprendizagem, com um tema
s0, toda a escola. Temos feito o possivel, mas a gente sente que ainda falta muito na
preparacdo do professor [...] nos planejamentos, a gente ja evoluiu bastante, mas
ainda precisamos amarrar melhor os contetdos, a interdisciplinaridade. (Professora
1 da Escola Amarela)
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[...] também se percebe a necessidade de muita unido do grupo, para promover
trocas de experiéncias, fazer os entrelacamentos com os conteidos trabalhados. O
envolvimento do grupo de docentes precisa ser maior, com permanente troca de
informagdes para que todos possam estar afinados e caminhar seguros. (Professora
2 da Escola Branca)

O nosso maior desafio estd sendo conseguir reunir todos os professores para fazer
os planejamentos coletivos, fazer com que todos trabalhem de forma integrada, [...]
muitos professores que tem aulas em outras escolas [...] Melhor seria se todos os
professores tivessem carga hordria fechada somente nessa escola, seria um
professor integral [...] o envolvimento seria maior, o trabalho ficaria mais completo.
O que tem prejudicado o bom funcionamento € a rotatividade de profissionais, nés
jé tivemos, em anos anteriores, um quadro mais estdvel e deu para ver o quanto era
mais tranqiiilo o andamento das atividades. (Professora 1 da Escola Azul)

[...] a escola tem que estar bem preparada, os professores precisam estar bem
preparados, que tenham uma base tedrica consistente, uma formacgdo mais adequada
e direcionada para como fazer, como encaminhar uma proposta pedagdgica de
educacgdo integral [...] a Secretaria de Estado deixou a desejar por que ndo deu as
orientacdes bdsicas, a escola, a direcdo, os professores nao receberam um
treinamento, uma preparacdo especifica direcionada ao trabalho numa escola
diferenciada. Faltou capacitacdo que pudesse oferecer seguranca de como deveria
funcionar, sem conhecimento tedrico do que se esperava, ficou uma lacuna por

questdes de falta de incentivo. (Professor 3 da Escola Amarela)

Apontando também a falta de entendimento do professor como um complicador para

o processo da aprendizagem, a Professora 1 da Escola Amarela declara:

O problema € assim a alternancia, a troca de professores [...] deveria ser sempre 0s
mesmos professores, com capacitagdo permanente [...] A gente conversa bastante,
troca idéias. Eu que sou professora titular de terceira e quarta série, eu procuro
amarrar os conteidos com os outros. Sou eu que coordeno os trabalhos nas minhas
turmas, [...] vou dando as coordenadas, mas de 5* a 8%, onde ndo tem um professor
titular que amarra isso, fica mais complicado, fica fragmentado e repetido, as vezes
se foge do assunto, estd dificil.

Complementando, ela reforca suas afirmagdes referindo-se a falta de capacitacdo
como um fator fundamental que entrava o processo da aprendizagem, tendo em vista a falta

de entendimento de muitos profissionais docentes.

[...] a questdo da capacitacdo, nds precisamos ter mais capacitacdo, (...) Na verdade,
o pedagdgico tem que ser a alma da escola € onde faz a diferenga [...] ha
professoras que ndo conseguem digitar um texto, que ndo conseguem imprimir um
texto, ou porque ndo tem um xérox, ou porque estd cheio de aulas e ndo consegue
preparar bem as suas aulas, esse € 0 n0osso maior entrave.
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A professora entrevistada refere-se a falta de capacitacdo, mas na verdade, falta

entendimento do que seja o processo de aprender e conhecer. Essa talvez seja a chave da
questdo: a mudang¢a de mentalidade que Morin (2001) caracteriza como a reforma do
pensamento.

Assmann (2001) ressalta que as dificuldades que se apresentam no contexto da
escola, para serem enfrentadas, passam fundamentalmente pela revalorizacio e a
redignificacdo do profissional da educagdo e esta sé adquire base sélida quando se
fundamenta na competéncia pedagdgica e no reencantamento da experiéncia educacional.

Concordo com o pensamento do autor, a revalorizacdo a que se refere, certamente,
significa a auto-valorizacdo de sua acdo. Entendo que um profissional que se auto-valoriza,
compromete-se com sua pratica e busca seu desenvolvimento profissional como fator de auto-
realizagcdo pautado na competéncia que se traduz em a¢ao comprometida.

De acordo com o pensamento de Sacristan (1999), o significado mais imediato de
pratica educativa refere-se a atividade que os agentes pessoais desenvolvem, dando sentido e
conteddo a experiéncia de ensinar e educar. No entanto, enfatiza que a pratica desenvolvida
no espago escolar € ampla e complexa, compreendendo outras atividades além de desenvolver
acoes de ensino.

Agir faz parte da condicdo humana. “Agimos de acordo com o que somos € naquilo
que fazemos € possivel identificar o que somos” (Sacristdn, 1999, p.31). Com essa afirmacdo,
o autor nos convida a refletir sobre nosso agir como pessoas o que constitui nossas acgoes
como profissionais. Dessa forma, € possivel entender que, na educacio, as agdes também sao
reflexos da singularidade dos sujeitos que a realizam, entrelagcando-se com outras agdes num
emaranhado de relagdes que constituem um estilo de acdo préprio, na qual o social ndo anula
a singularidade dos agentes e essa caracteristica enriquece o social.

A educagdo reveste-se da condi¢do humana, funde-se nela, afeta-a e por ela é
constituida. Pode-se afirmar que os professores expressam-se como pessoas em suas acoes,
mostram-se como sujeitos. A partir dessas mesmas acdes, vao constituindo-se como docentes.
Significa dizer que a qualidade da educacdo € indissocidvel da qualidade humana dos
docentes.

De acordo com o que determina o Decreto 3.867/2005 em seu artigo 7°, a Escola
Puablica Integrada deverd viabilizar o trabalho coletivo e interdisciplinar. Perguntamos entdo,
se conheciam o conteudo deste documento, os entrevistados declararam nao ter conhecimento
do seu contetido, nem do Projeto Escola Publica Integrada. No entanto, sdo esses documentos

oficiais que fornecem as bases para a implementa¢do do projeto da Escola de Periodo Integral.
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Nos s6 temos a cépia do projeto que foi elaborado aqui a nivel de escola, mas em
contato com o pessoal da GERED, eles informaram que tem sim documentos legais
que dao fundamentacdo ao projeto [...] nés ndo tinhamos conhecimento desse
Decreto, e ainda ndo temos. (Diretor da Escola Branca)

Nao, ndo conheciamos esse documento [...] ficamos esperando mais de um ano, sé
depois € que nos foi disponibilizado para que conhecéssemos as diretrizes do
projeto. (Professora 2 da Escola Amarela)

[...] até agora ndo foi realizado nenhum estudo sobre o teor desse Decreto. [...] seria
muito importante a gente ter conhecimento desse documento [...] quando
procurdvamos orientacdes, elas vinham de forma confusa e até contraditérias. Se
conhecéssemos os aspectos legais do Projeto, tudo teria sido mais facil porque teria
amparo legal para tomar as decisdes e encaminhar solu¢des para os problemas que
surgiam no cotidiano da escola. (Professora 3 da Escola Branca)

A partir dessa constatagdo, pode-se afirmar que houve uma lacuna na forma de
implantacdo do Projeto da Escola de Periodo Integral. O desconhecimento dos documentos
que servem de embasamento legal pode ter sido uma das causas que levaram muitos
profissionais a nao se comprometerem com os objetivos da Escola de Periodo Integral. Um
amplo e profundo estudo desses documentos oficiais, assim como estudos de textos tedricos
sobre esse tema, sejam de fundamental importancia para aglutinar esfor¢os dos profissionais
em torno da proposta, pois ficou evidenciado que € dificil se comprometer com aquilo que
ndo se conhece. Reafirma-se o pressuposto da relevancia de se transformar informagdes em
conhecimentos para orientar as agdes educativas. Somente saber que estes documentos
existem ndo € suficiente para constituirem-se em suporte para o encaminhamento das acdes
educativas. Torna-se imprescindivel promover estudos, reflexdes e debates sobre os seus
conteddos, pois somente assim poderdo fundamentar as acdes pedagdgicas no ambito das
escolas que implantaram o Projeto.

De acordo com Rocha Filho (2007), a transdisciplinaridade € uma questdo de
postura. E uma atitude que se traduz em motivacdo intrinseca de buscar contato, iniciativa de
compartilhar com os outros a pratica educativa por meio de agdes transdisciplinares, em
movimentos conjuntos visando a integracdo das agdes pedagdgicas num todo com significado

mais amplo e mais profundo.

A acdo educacional transdisciplinar entdo se orienta para a construcdo do ser
completo, ndo somente para a acumulagdo de conteddos na memoria, ndo somente
para o treinamento de técnicas, nio somente para a acdo mecanica, mas sim para o
desenvolvimento da capacidade de pensar criativamente e eticamente, e de agir
segundo esse pensar (ROCHA FILHO, 2007, p.57).
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Considerando o pressuposto acerca dos documentos oficiais e as referéncias de
alguns entrevistados sobre a interdisciplinaridade, foi perguntado aos profissionais sobre o
significado do termo e se estd sendo possivel desenvolver a agdo pedagdgica de forma

interdisciplinar na Escola de Periodo Integral.

[...] no meu ponto de vista, estd acontecendo a ac¢do interdisciplinar em fungdo do
proprio planejamento, podemos considerar que hoje ja hd um avancgo significativo
nesse aspecto [...] com o periodo integral, estd se conseguindo superar a
fragmentacdo, houve uma quebra desse paradigma, o processo pedagdgico avangou
bastante a partir do trabalho coletivo, participativo, envolvendo todos os
professores sem divisdo estanque de tarefas, mesmo que no planejamento existe
uma divisdo de disciplinas, mas as tarefas, as atividades sdo mais integradas, elas se
complementam, hd maior interagdo coletiva nos trabalhos desenvolvidos. (Diretor
da Escola Branca)

A posi¢ao do diretor é confirmada pelo Professor 1 desta escola, cujas declaragdes

apontam neste sentido.

[...] ¢ uma maneira de cada um trabalhar em sua drea, mas fazendo elos de ligacao
com as outras, com temas transversais, com objetivos mais amplos, sendo uma
disciplina aliada da outra, unificando os conhecimentos, ndo fazendo lacunas, mas
aproximando os conhecimentos num trabalho conjunto que procure refletir e propor
questionamentos por que estamos aprendendo esses contetdos, qual € a relevancia
para aplicar no dia-a-dia.

No Projeto Politico Pedagégico da Escola Branca, aparecem em diversos momentos
referéncias a uma postura interdisciplinar no tratamento dos conteudos curriculares. Nesse

sentido o documento afirma que a escola:

[...] orienta a acdo de modo interdisciplinar, tendo em vista visualizar os diversos
fatores que estdio envolvidos no ato pedagégico e politico que sdo indissocidveis da
sociedade que se quer formar, compreendendo-a como uma futura geragdo, capaz
de transformar sua condi¢c@o. (PPP Escola Branca, 2009)

A concepg¢do de educacdo que aparece no documento aponta para uma experiéncia
em construcdo, demonstrando que essa compreensdo com relagdo a acdo interdisciplinar, além
de ndo ser unanime, estd sendo insuficiente, requerendo uma formacgdo tedrica mais

consistente, para promover mudancas na postura e na acdo pedagdgica. Nesse sentido as
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declaracdes do Professor 1 reforcam as informagdes do Projeto Politico Pedagégico quando

expressa:

Ainda temos muitas duvidas e insegurangas, mas acredito que muito mais na escola
de periodo integral do que na escola normal se tem essa possibilidade. [...] a gente
tem muito mais oportunidades, mais momentos de troca de experiéncias entre as
disciplinas, mais tempo para planejamento na escola integral, [..] a
interdisciplinaridade € mais trabalhada na escola de periodo integral.

Nas suas afirmagdes, este profissional deixa claro que tem uma nocdo limitada do
significado da interdisciplinaridade, embora reconheca que existe essa possibilidade e que
vem se esfor¢cando para desenvolver a acdo pedagdgica de forma interdisciplinar, porém
evidencia que ha insuficiéncia de conhecimentos tedricos para embasar essa acao.

De acordo com Rocha Filho, (2007) a interdisciplinaridade consiste na transferéncia
de metodologias de uma para outra disciplina, enquanto a transdisciplinaridade envolve os
elos entre as disciplinas, percebendo-os como desdobramentos, constituindo-se em espacos de
possibilidades de conhecimentos que emergem e ultrapassam os limites disciplinares para
construir um conhecimento mais amplo, unificado e significativo.

A Professora 2 da Escola Amarela refere-se a interdisciplinaridade como a chave do
processo de ensino aprendizagem. Segundo essa profissional, ndo se pode trabalhar os fatos
de forma isolada, se faz necessdrio complementar os conhecimentos a partir de diversas
abordagens. Também considera importante que o professor possa atuar tanto com as
Disciplinas regulares quanto com as diversificadas, pois isso iria facilitar a acdo pedagdgica

interdisciplinar.

No6s temos um impasse, o professor titular ndo pode atuar simultaneamente com as
disciplinas normais e as diversificadas. A legislacdo ndo permite isso [...] nossa
opinido é de que se deve dar mais oportunidade para o professor lecionar mais
Disciplinas da EPI, isso facilita o trabalho interdisciplinar, porque interdisciplinar
ndo significa pessoas diferentes, mas diferentes abordagens de um mesmo
conteddo, assim a a¢do interdisciplinar funciona melhor.

Durante as entrevistas, os profissionais da Escola Azul ndo fizeram referéncias a
interdisciplinaridade. No Projeto Politico Pedagdgico desta escola também constatou-se a
auséncia de referéncias ao assunto. A Diretora, em suas afirmacdes, expressa que existe uma
tentativa de integrar os conteudos a partir do trabalho do grupo de professores, sendo que esse
aspecto favorece a aprendizagem. FEla ndo faz referéncia ao termo interdisciplinaridade, mas

define como interligacao entre os conteidos:
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Nos planejamentos quinzenais que sio feitos, os professores de todas as dreas
sentam e procuram definir os contetidos onde possa ser feita uma interligacao entre
eles. (Diretora da Escola Azul)

De acordo com o pensamento de Rocha Filho (2007) a interdisciplinaridade o é
muito mais ampla do que a interligacdo dos conteddos, constitui-se em integragdo de saberes

e competéncias.

E uma etapa necessdria 4 superagio dos problemas de toda a ordem trazidos pela
superespecializacdo, em especial no ambiente educacional. O trabalho
interdisciplinar é uma necessidade quando o objetivo € a aprendizagem, pois sem a
integracdo dos saberes e competéncias torna-se improvavel que os conteddos
desenvolvidos nas escolas ganhem um significado capaz de motivar os alunos a
reflex@o e ao conhecimento (p.125).

Também se pode observar implicita na fala da Diretora da Escola Azul a conotacao
de maior importincia para as disciplinas regulares, quando enfatiza que as disciplinas
diversificadas tém o objetivo de ampliar os conteidos que o professor regente vem

desenvolvendo.

[...] as Disciplinas Diversificadas vieram com esse objetivo, estar complementando
os conteddos [...] os professores de todas as dreas sentam e procuram definir os
contetdos onde possa ser feita uma interligacdo entre eles [...] para ajudar a ampliar
os contetidos que o professor regente vem desenvolvendo.

Entendido dessa forma, essas disciplinas somente seriam contributivas, ndo sendo
significativas por si sO. A sua importancia consiste no acoplamento de conteidos equivalentes
com as disciplinas da base comum, tornando-os mais prazerosos e atraentes.

De acordo com Assmann (2007), o cérebro/mente esta feito para a frui¢ao do pensar,
por isso € necessdrio dar €nfase ao pensar proprio como uma experiéncia humanamente
gostosa. Para esse autor, o conhecimento sé emerge em sua dimensdo vitalizadora quando
estd ligado a sensacdo de prazer.

Planejar e organizar atividades interessantes e envolventes para desenvolver os
conteddos curriculares precisa ser uma pratica constante na agcdo pedagdgica. Para isso é
fundamental que se tenha uma postura alegre, entusidstica e coerente no ambiente de trabalho,
seja qual for o conteddo, a disciplina ou drea de conhecimentos que se pretende trabalhar.

Através da fala da diretora pode-se perceber que este aspecto ainda ndo estd sendo

bem entendido pelos professores que atuam na Escola Azul.
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Nessas Disciplinas também a gente estd trabalhando o lddico, nas suas aulas, os
outros professores que trabalham as Disciplinas do Projeto complementam os
contetidos de forma mais lidica. (Diretora da Escola Azul)

Essas afirmagdes evidenciam que, apesar de a escola estar adotando uma
metodologia mais inovadora, ainda persiste o pensamento tradicional em relacdo as
disciplinas regulares que formam a base curricular comum. Os conteidos bésicos s@o
trabalhados a partir de uma postura mais formal, uma atitude lddica em relacdo aos conteidos
desenvolvidos, somente poderdo ser trabalhados nas disciplinas diversificadas. Entdo isso é
uma demonstrac¢io de que ndo estd havendo integracdo, nem inter e nem transdisciplinaridade.

Segundo Rocha Filho (2007), a atitude transdisciplinar € um novo modo de viver o
conhecimento que envolve uma afetividade crescente. Entende que um unico professor pode
agir transdisciplinarmente, sendo que essa postura influenciard positivamente os estudantes.
Porém, quando um grupo de profissionais passam a agir de maneira transdisciplinar, o
trabalho em equipe proporciona o potenciamento do processo de aprendizagem.

Pode-se destacar que o entendimento que o grupo de docentes da Escola Azul tem
em relacdo ao lidico € insuficiente para congregar acdes pedagdgicas consistentes enquanto
atitudes e posturas que possam conduzir a uma pratica educativa inter ou transdisciplinar.

A transdisciplinaridade, de acordo com Rocha Filho (2007), implica transitar pela
complexidade do existir, incluindo fundamentalmente a consideracdo da espiritualidade como
caracteristica humana que aponta para a transcendéncia do ser. Portanto, é imprescindivel
uma concep¢do de educagdo centrada no ser humano completo e livre de pressdes
competitivas e hierdrquicas que constituem os fundamentos da escola tradicional
contemporanea.

Dessa forma, a agcdo pedagdgica que se propde como caminho transdisciplinar
necessita desenvolver a percepcdo da espiritualidade como esséncia vital que surge
simultaneamente com a vida, estando presente em todas as manifestacdes conscientes ou
inconscientes do ser humano, percebida no entrelacamento das relacdes por meio dos valores
que permeiam e determinam a conduta das pessoas. “Ser uma pessoa com atitudes
transdisciplinares subentende a apreciacao inclusiva de si mesmo, dos outros e seus contextos,
com suas deficiéncias e proficiéncias, ultrapassando as aparéncias e abracando-os na sua
integralidade” (Rocha Filho, 2007, p. 83).

O Projeto Politico Pedagégico da Escola Branca aponta para a superacdo das

préticas fragmentdrias, afirmando a necessidade de mudangas na prdxis.



110

Tendo a compreensdo de que a educagdo € em si a totalidade do contexto no qual
ela estd inserida, a prdtica pedagdgica deverd buscar a superacdo da
compartimentalizacdo do ensino através do trabalho, das especificidades, mas com
a clareza que a compreensdo da totalidade é que produz o trabalho das partes.
Portanto, trabalhar os diferentes conceitos de forma interdisciplinar requer
mudangas na postura politica pedagdgica na sua praxis. (PPP Escola Branca/2009)

Contudo, este documento ndo identifica quais sdo essas mudancas, ndo as relaciona,
permanecendo as mesmas num plano subjetivo, o que se traduz em expressdes vagas,
constituindo-se como uma significativa auséncia neste importante documento. Essas posi¢oes
subjetivas, a partir das declaragdes do Professor entrevistado, podem ser percebidas com mais
clareza, configurando-se como lacuna existente, que ndo estd sendo possivel superar, por falta

de interesse ou competéncia para transforma-la convenientemente.

Embora se faga um planejamento coletivo [...] cada professor trabalha de forma um

tanto isolada, entdo o que estd faltando ainda é uma ligacdo, algo que dé mais
consisténcia ao trabalho como um todo [...] tornar o planejamento mais eficaz e
desenvolver o trabalho pedagdgico de maneira mais eficiente. (Professor 1 de
Escola Banca)

O espago escolar precisa ser reinventado. Nosso desafio permanente deve ser pela
sua valorizacdo, repensando formas de devolver a vitalidade sob todas as formas de
intervengdo possiveis para ressignificd-lo (Assmann, 2001).

Ao pensarmos em educacdo temos que ter em mente que s6 havera qualidade na
escola quando nela tiver lugar para todos. Quando nenhuma pessoa, ndao importa a idade, dela
seja excluida. Nao basta, porém, estar no espagco escolar, é preciso que nesse espago seja
possibilitado o seu desenvolvimento pleno.

Moraes (2003) entende que um dos grandes problemas € que os professores nao
estdo preparados adequadamente para trabalharem neste mundo enredado e globalizado. Sao
poucos os profissionais que estdo interessados e se preocupam com as questdes da
aprendizagem e tém consciéncia de suas conseqiiéncias.

A questdo da falta de comprometimento com as questdes da educagdo, da escola e
principalmente com os problemas relacionados a aprendizagem dos alunos apareceu na fala
dos profissionais entrevistados. Eles atribuem a falta de preparacdo dos docentes como um

dos fatores que dificultam o processo da aprendizagem.
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De acordo com a Diretora da Escola Azul, uma condi¢dao indispensavel para o

desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes é o comprometimento dos professores.

No convivio que a gente tem com os alunos, nos trabalhos e atividades que
desenvolvemos com eles, Quando o professor é comprometido com a escola, com a
educacdo, faz a diferenca, os alunos aprendem melhor.

A Professora 2 desta escola também considera que a Escola de Periodo Integral tem

z

maiores possibilidades, mas o comprometimento do professor é fundamental para o

desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

[...] se for bem trabalhado, ela pode ampliar em muito a aprendizagem [...] se o
professor for uma pessoa consciente e comprometida tem condi¢des de desenvolver
um bom trabalho.

A falta de comprometimento do profissional da educagdo aparece na seqii€éncia da
fala da entrevistada, enfatizando sua preocupacdo com essas posturas, pois percebe que

desviam os objetivos do projeto.

[...] infelizmente, ainda temos colegas que ndo contribuem, nao se esforcam, € uma
pena, porque geram muitos problemas desviam os objetivos do projeto.

Eu vejo assim: existem pessoas comprometidas e pessoas que nao sao
comprometidas [...] Quando o professor é comprometido com a escola, com a
educacdo, faz a diferenca, os alunos aprendem melhor. Eu penso que o IDEB seria
bem mais alto se todos tivessem o mesmo comprometimento com a aprendizagem
dos alunos [...] muito se deve a falta de pessoal, mas o grande problema é que a
maioria ndo se compromete mesmo. (Diretora da Escola Azul)

Exemplificando suas afirmacdes, a diretora esclarece que a falta de interesse dos

professores compromete o processo de aprendizagem:

[...] tem professores que poderiam ficar com o aluno que tem maiores dificuldades,
depois do hordrio. Porque a aula para o aluno termina as 15h30min, entio os alunos
poderiam ficar até as 17 horas com o professor, para tirar ddvidas, para dar uma
atencdo maior, mas ndo se dispdem a ficar nem cinco minutos a mais com o aluno.
Isso é uma demonstrag¢do de desinteresse do professor pelo aluno. E pior, os alunos
percebem isso, eles sentem quando o professor ndo se preocupa com eles.
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As expressdes da Diretora mostram que, mesmo tendo identificado o problema, ndo

tem tomado medidas concretas no sentido de reverter a situacdo. Na condicdo de Diretora da
escola, sua postura nao poderia ser de lamentagao e de impoténcia, espera-se que, no exercicio
de sua funcdo, através da autoridade que dela emana, tome as medidas necessdrias para
mobilizar a equipe no sentido de superar essa deficiéncia.

Nas declaracdoes da Professora 3 da Escola Branca, encontra-se elementos que
reforcam a tese do comprometimento do professor como aspecto fundamental para

potencializar a aprendizagem na Escola de Periodo Integral.

[...] nés entramos com a cara e a coragem, porque desejdvamos fazer uma escola
diferente [...] A iniciativa de criar esse Projeto foi dos professores, fomos em busca,
pesquisamos e fizemos o esboco do projeto e apresentamos a GERED [...] até nos
surpreendia a forma com que o pessoal da GERED nos tratava, porque nos
estdvamos tdo empolgadas, tdo entusiasmadas que elas se encantavam com 0 nosso
desempenho. Muitas vezes, elas que recorriam ao nosso grupo pedindo orientagdes
e sugestdes para encaminhar os planejamentos e atividades, comegamos a perceber
que nds estdvamos mais preparadas do que o grupo de gestores em termos de
conhecimentos. Posso dizer que de nossa parte houve muita doagdo, nds nos
doamos a escola, aos alunos, muitas vezes, esqueciamos de nés mesmas, foi muito
emocionante, isso ficou marcado em nossas vidas, por isso ndo dd para pensar em
desistir.

A Mae 2 da Escola Branca demonstra sua confian¢a nos professores que atuam nessa

escola, reconhecendo-os como esforcados e responsaveis.

[...] as criangas estdo seguras estando na escola. A gente sabe que os professores
sdo atenciosos e dedicados. [...] elas (criangas) estdo bem cuidadas e aprendendo
junto com os professores.

O entusiasmo e o comprometimento dos professores suscitaram a confianca da
familia e também dos gestores. Isso se deve ao fato da equipe de docentes terem feito uma
op¢dao pelo projeto, buscando construir uma escola que fizesse a diferenca. Por isso
empreenderam buscas, pesquisaram e apresentaram um esbog¢o. Pode-se perceber que esse
grupo se propoOs a trabalhar pela transformacao de uma realidade existente na escola.

Morin (2001) afirma a necessidade de reformar o pensamento como ponto de partida
para pensar as transformacOes na realidade do mundo contemporaneo. Para ele o
conhecimento pertinente € aquele que comporta a possibilidade de situar qualquer informacao

a partir da capacidade de contextualizar e englobar.
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Considerando que a mente humana tem como qualidade fundamental essa pré-

disposi¢do para contextualizar e integrar, o que precisamos fazer, enquanto acdo pedagdgica é

estimular e desenvolver essa aptiddo, ao invés de restringi-la e atrofia-la.

A reforma do pensamento € a que permitiria o pleno emprego da inteligéncia para
responder a esses desafios e permitiria a ligacdo de duas culturas dissociadas. Trata-
se de uma reforma ndo programdtica, mas paradigmatica, concernente a nossa
aptiddo para organizar o pensamento (Morin, 2001, p. 20).

Moraes (2003) afirma que a aprendizagem € um fenOmeno de transformacdo na
convivéncia e o aprender acontece na transformacdo estrutural que ocorre a partir da
convivéncia social. Dessa forma, entendemos que o desinteresse manifestado por alguns
professores, além de ndo contribuir para o desenvolvimento do processo, entrava e prejudica o
desenvolvimento mais efetivo da aprendizagem na classe.

Ainda segundo a autora: “Se a vida € experiéncia e viver nada mais € do que estar
experimentando algo novo a cada dia e a cada momento, entdo a vida nada mais € do que um
processo de continua aprendizagem, através do qual construimos a realidade e o saber”
(MORAES 2003, p. 48).

Nossa forma fragmentada de pensar o mundo e a vida dificulta nossas relagdes
sociais, conspirando contra o fluxo evolutivo do mundo e da vida. Assim também nossas
institui¢des escolares, com suas rigidas estruturas, tornam impossiveis as interacdes com o seu
contexto e isso as impede de acompanhar a dindmica das transformacdes que ocorrem no
mundo e na vida, gerando esse descompasso que as coloca sempre em desvantagem.

Concebendo o planejamento curricular como uma atribuicao dos gestores e docentes
que ultrapassa os limites da atividade no interior da sala de aula, principalmente quando se
trata de uma proposta de educacao integral, ndo se pode mais permanecer no isolamento. O
individualismo precisa ceder espaco ao trabalho colaborativo, o pluralismo de idéias vem
permear as atividades de aprendizagem de forma que todas as decisdes sejam consensuais.
Isso significa assumir juntos uma proposta inovadora que venha acompanhada de um novo
olhar, um novo jeito de conceber a pratica pedagdgica, redimensionando as concepgdes de
aprendizagem.

Assmann (2007) apoiado em Scott Kelso, afirma que ninguém ainda sabe ao certo
como se processa a aprendizagem. No entanto, as teorias sist€émicas sinalizam que a

configuragdo do sistema dinamico todo se modifica quando ocorre uma aprendizagem nova.
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O autor esclarece que a teoria explicativa do sucesso ou do fracasso em relacdo a

aprendizagem, consiste em entender que qualquer processo pedagdgico somente serd
significativo para os aprendentes na medida em que gera essa reconfiguracdo do sistema
complexo cérebro/mente, traduzindo-se numa modifica¢do da corporeidade inteira.

As concepcoes de aprendizagem precisam estar bem entendidas para que possamos,
enquanto coletivo de educadores, realizar o planejamento curricular da escola de forma
eficiente e adequada, balizando as acdes e praticas educativas.

Para Sacristan (1996, p. 202), planejar o curriculo depende muito da compreensao

que temos de curriculo e de sua amplitude.

Se por curriculo se entendesse um conjunto de objetivos para serem alcancados
junto aos alunos, o plano € a estrutura e ordenacao precisa dos mesmos para obté-
los, por meio de certos procedimentos concretos. [...] se por curriculo entendemos a
complexa trama de experiéncias que o aluno obtém, incluindo os efeitos do
curriculo oculto, o plano deve observar ndo apenas a atividade de ensino dos
professores, mas também todas as condi¢des do ambiente de aprendizagem gracas
as quais se produzem esses efeitos.

Diante das observadas das falas dos entrevistados, acredito que estd havendo, ndo
somente uma auséncia de identidade da Escola de Periodo Integral. Percebe-se a necessidade
de se construir também uma identidade profissional dos docentes que atuam nestas
instituicdes. Por isso, a capacitacdo/formagdo somente terd sentido se causar impacto capaz de
gerar profundas transformagdes no jeito de ser e de fazer, na mentalidade e na postura destes
profissionais da educacao.

De acordo com o pensamento de TARDIF e RAYMOND (2000), os “fundamentos
do saber-ensinar” nao podem ser simplificados e reduzidos a um sistema de a¢do profissional
desvinculado da realidade vivenciada pelo sujeito. Ou seja, sua atuagdo profissional esta
marcada pela sua experiéncia de vida, pela constante (re)construcdo de conhecimentos, tanto
na dimensao pessoal quanto no plano de seu desempenho como docente.

O conhecimento do sujeito professor se (re)constrdi a partir da dialética vivenciada
cotidianamente, com base nos vérios ambitos de sua realidade, sendo que os preceitos
didaticos da acdo profissional interagem com os seus valores, crengas e perspectivas, a partir
de sua percepcdo da realidade, formando o “ser professor” inacabado, ndo linear e ndo
estanque.

Estas marcas pessoais influenciam e determinam a forma como o professor vai

organizar e sistematizar o conhecimento, e a maneira pela qual ele vai realizar o seu trabalho e
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perceber as implicagdes sociais e ideoldgicas imbricadas em sua atuacdo profissional. Desta

forma, neste emaranhado de diferentes influéncias vai-se formando uma identidade
profissional socialmente construida, em que os fundamentos do ensino se constroem e se

(re)constroem cotidianamente.

4.4.5 Desafios e expectativas na Escola de Periodo Integral

Nas vozes dos entrevistados apareceram bem destacados os desafios que estdo sendo
encontrados na implementacao do Projeto da Escola de Periodo Integral, tornando-se visivel a
falta de coeréncia entre a proposta inicial e as reais condi¢des encontradas nas escolas que

aderiram ao Projeto. Nesse sentido a Diretora da Escola Amarela € bastante enfética:

O maior desafio é administrar a parte financeira, pela falta de autonomia da escola,
pois os recursos sdo centralizados e tem muita burocracia para se conseguir adquirir
materiais e fazer a manutencdo dos equipamentos para dar condigdes de
funcionamento da escola.

Essa também € a posicdo do Diretor da Escola Branca que percebe a gestdo como

um dos maiores desafios da Escola de Periodo Integral.

N

O maior desafio estd relacionado a gestdo dos recursos. Existe a questio do
planejamento, das mudangas que precisam ser feitas em nivel de legislacdo que
ainda € muito truncada, muito centralizadora, eu vejo que essas sdo as maiores
dificuldades.

Referindo-se a organizacdo do projeto, a Diretora da Escola Azul considera como

grandes desafios a mudanga de postura dos docentes e a gestao da escola.

Temos grandes desafios para enfrentar entre eles a questdo da organizacdo do Projeto,
eu vejo que os professores precisariam ter mais capacitagdo. [...] Também tem a parte
da estrutura fisica que compromete o desenvolvimento do Projeto. [...] Tem o caso da
alimentagd@o, os recursos estdo cada vez mais escassos, j4 ndo d4 para manter o nivel
adequado da nutricdo das criangas.



116
A gestdo escolar € um processo complexo que exige muito esfor¢co e dedicacdo dos

agentes envolvidos. Considerando a Escola de Periodo Integral como uma instituicdo com
possibilidades ampliadas, proporcionalmente ampliam-se também as necessidades e
responsabilidades que dela emanam. As exigéncias de gestdo para um bom funcionamento
institucional necessitam ser compartilhadas com eqiiidade, de forma que cada segmento
assuma a sua parte. Porém, as afirmacdes dos entrevistados ddo conta de estar havendo

negligéncias nesse sentido.

[...] eu vejo que o Estado, a Secretaria da Educacdo ndo tem interesse na
continuidade do Projeto, ao contrdrio parece estar apostando na sua extingdo, pois
sem investimentos, sem apoio, a escola vai enfraquecendo e desanimando, entdo a
prépria comunidade, vendo que ndo funciona, vai propor o fim do Projeto. (Diretor
da Escola Branca)

O Estado parece ndo ter mais interesse em apoiar o Projeto da Escola de Periodo
Integral, o material diddtico estd cada vez menos, entdo é dificil exigir dos
professores que facam um bom trabalho quando s6 se tem quadro e giz. (Diretora
da Escola Azul)

Por ser uma escola diferenciada, com tempo ampliado, deveria ser dada maior
atencdo por parte do Estado. O Projeto foi implantado para dar mais qualidade a
escola, 4 educagdo, no entanto, essa qualidade tem se transformado em problemas
por falta de um comprometimento maior da administracdo do Estado. (Diretora da
Escola Amarela)

Os professores entrevistados também manifestaram insatisfacio com a atuacdo do

Poder Publico em relagdo a Escola de Periodo Integral.

[...] a continuidade do projeto vai depender da acdo do Poder Piblico em fazer a
sua parte, investindo em uma estrutura bésica que seja adequada com a proposta do
periodo integral. [...] hd falta de estrutura fisica com espacos adequados para
desenvolver as atividades complementares. (Professor 3 da Escola Amarela)

O Poder Publico tem dado pouca atencdo a essas escolas. Os profissionais t€m
trabalhado muito por amor & camisa, pois entendemos que essas criangas precisam
muito dessa escola. [...] esperamos que a Administracdo Publica, entenda as
necessidades da escola e atue no sentido de melhorar as condi¢des de trabalho dos
profissionais e também a estrutura fisica da escola para que se possa realizar um
trabalho mais adequado e com menos sacrificios. (Professora 3 da Escola Azul)

[...] O Projeto foi implantado com a expectativa de que seria dada uma atencdo
especial a escola por ser diferenciada, mas a questdo do repasse dos recursos
financeiros para manter e custear os materiais, ndo vem acontecendo [...] Os
professores t€m buscado, juntamente com a Direcdo, o apoio da Secretaria
Municipal da Educagdo, formando parcerias, para poder dar conta da alimentagdo e
dos materiais necessdrios para desenvolver as atividades, mas por parte do Estado,
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a preocupacio é minima para com a escola de periodo integral. (Professora 3 da
Escola Branca)

A percepcdo dos dirigentes e professores entrevistados evidencia que a gestdo da
Escola de Periodo Integral necessita ser repensada tendo em vista que o Projeto é proposto e
regulamentado pela Secretaria de Estado da Educacdo, portanto, esse segmento deveria
assumir mais efetivamente sua parte, oferecendo o suporte necessdrio, fortalecendo as
instituicdes, como forma de incentivar a sua continuidade, evoluindo da condi¢do de Projeto,
para a consolidac¢ao da Escola de Periodo Integral.

A diretora da Escola Azul refere-se a formacdo dos professores como condi¢cdo
primordial para o desenvolvimento do projeto de forma eficiente. Outros desafios aparecem
listados como obsticulos a serem transpostos, porém a mudangca da concep¢do dos

profissionais € o que ficou mais destacado.

Oferecer uma formacdo maior, mais consistente, mudar a cultura do professor [...]
Precisa mexer com a cabega dos professores, procurar mudar o seu modo de pensar.

Na fala da Professora 2 da Escola Amarela foi contemplado o aspecto da
formagao/capacitacdo dos professores, destacando a forma fragmentada como vém sendo

realizados os cursos.

[...] a capacitacdo na rede publica estadual, ela tem acontecido, o que nds
questionamos € a forma como estdo sendo organizados esses cursos. As escolas ndo
param para que todos os professores participem da capacitacdo. Tem curso, mas ao
mesmo tempo tem aula. [...] entdo alguns professores participam, outros
permanecem na escola atendendo os alunos de forma precdria. Os cursos sdo
interessantes, muito se tem para aprender, para discutir, para socializar, mas a
preocupacgdo, a atencdo estd voltada 14 para a escola, como estdo os alunos? Fica
uma ruptura, formam-se lacunas, nem todos sdo capacitados, fica muito
fragmentado, realmente ndo funciona. [...] Eu vejo que precisamos nos encontrar,
trocar experiéncias, saber o que estd dando certo, socializar, refletir € nesse sentido
que se fortalece a agdo pedagdgica, a partir da acdio coletiva, da discussdo. Além
das leituras, do embasamento tedérico essa reflexdo sobre a pratica pedagédgica é
imprescindivel.

A formacdo do profissional docente € um desafio que requer uma remexida tedrico-
epistemologica. Consiste em uma tarefa primordial de grandes propor¢des que nao pode ser
realizada através de cursos de capacitacdo em formato de oficinas, mas de uma estratégia
pensada como formacgdo continuada em que haja oportunidade de articulacdo da teoria com a

pratica em permanentes entrelacamentos.
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O Diretor da Escola Branca também manifesta sua preocupagdo com a questdo dos

docentes, porém sua percep¢do aponta em sentido diverso.

[...] também tem a desmotivacdo do professor que vem se arrastando, fazendo um
esforco enorme para poder realizar um bom trabalho, para fazer o melhor pela
educagdo e a gente ndo sabe até quando isso vai ser possivel. O grande desafio é o
lado humano do docente, em face a sua desvalorizacgao.

No contexto da escola publica, principalmente daquelas que implantaram o Projeto
da Escola de Periodo Integral, urge a necessidade de uma proposta de desenvolvimento
profissional que envolva os docentes e as institui¢des formadoras, que seja capaz de resgatar a
auto-estima dos professores como ponto de partida, oportunizando o aprimoramento do
processo de aprendizagem de forma reflexiva e colaborativa.

De acordo com Morin (2001, p.18) “O conhecimento deve ser permanentemente
revisitado e revisado pelo pensamento”. Acreditamos ser esse um caminho possivel para se
conseguir a mudanga de mentalidade, de postura e de atitude dos profissionais da educagdo.
Ressignificar a agao pedagdgica, tornando-a mais eficiente e prazerosa.

Os entrevistados também destacam a falta de estrutura fisica da escola como um
problema sério que compromete a seguranga dos estudantes que a freqiientam. A Diretora da
Escola Azul afirma que, mesmo apds terem sido efetuadas algumas reformas e ampliacdo, a

estrutura ainda € deficitaria e inadequada.

A escola recebeu algumas reformas e ampliagdes [...] a sua estrutura em si deixa
muito a desejar. Eu vejo que ela ndo € adequada para alunos. Ela é formada por
alas, tem muitas escadas e pouco espago livre para as criangas circular. Se na nossa
escola tivesse aluno deficiente fisico, nao teria como se deslocar, se locomover no
ambiente. Outro ponto que nos preocupa € a questdo da seguranga, ndo temos patio
cercado, [...Jos nossos alunos tem acesso facil a rua, as pessoas da rua t€m acesso
ao interior da escola.

O Pail desta escola confirma a posi¢ao da Diretora, considerando-a inadequada pela

falta de estrutura.

No meu ponto de vista, esta escola ndo é adequada, o Estado ndo deu as condicdes
necessdrias de infra-estrutura para poder funcionar. [...] Sem condi¢ées adequadas
de estrutura ela ndo funciona, ndo adianta.

A Professora 2 descreve em detalhes a precariedade da estrutura da escola, refor¢cando

o que foi dito pelos outros entrevistados.
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[...] o que nos preocupa sdo os espagos externos que praticamente ndo existem, a
escola estd construida na totalidade do terreno, ndo temos drea coberta, nem pétio.
Por onde vocé anda, sdo escadas e corredores estreitos. Na verdade, a escola ndo foi
construida para ser de periodo integral, foi sendo feito reformas e ampliagdes para
acomodar as turmas, mas sem planejamento de espagos, sempre improvisando. Tem
a questdo do terreno muito inclinado, entdo € um sobe e desce sem fim. As
escadarias € um perigo para as criangas, precisamos ter muito cuidado com o
deslocamento de turmas para evitar que se machuquem. Naturalmente as criancas
sdo soltas, gostam de correr, aqui isso ndo € possivel. Temos outra dificuldade € a
falta de segurancga por ndo ser cercado [...] estamos sujeito a entrada de marginais
com drogas, nao temos vigia.

A partir das declaragdes dos entrevistados constata-se que esta escola ndo oferece as
condi¢des bdsicas para assegurar conforto e seguranca aos usudrios, muito menos para O
funcionamento em periodo integral. Nesse sentido, pode-se perceber a dimensdo das
responsabilidades dos profissionais que atuam nesta instituicdo. Considerando ainda o que foi
sinalizado pelos entrevistados que ndo se trata de um grupo coeso: “a maioria ndo se
compromete” dessa forma, fica evidente que o grupo formado pela minoria, se desgasta, fisica
e emocionalmente para dar sustentacdo ao Projeto.

Diante da amplitude dos problemas vivenciados no contexto dessa instituicao,
podem ser entendidos os motivos de desencanto do Pai 1. Ele ndo acredita que a escola nessas

condic¢des possa estar dando bons resultados.

Se a escola oferecesse as condicdes adequadas, se fosse construido uma infra-
estrutura que desse conforto, laser e seguranca para a crianga ficar o dia todo, com
o governo assumindo a responsabilidade de mandar materiais, ai eu concordo que
funciona a escola integral, mas no sistema que estd ndo traz bons resultados. Nao
por falta de vontade da equipe, direcdo e professores, mas o governo, se nao fizer a
parte dele eu ndo boto fé na escola integral.

O Diretor da Escola Branca também menciona a falta de estrutura como um aspecto
preocupante que compromete o Projeto do Periodo Integral. Ele enfatiza o empenho da equipe

docente como fator determinante para dar sentido ao projeto.

O que nos preocupa € a falta de um local apropriado para o almoco, usamos a area
coberta para fazer as refei¢des, € um espaco aberto, quando chove, o vento frio [...]
A nossa escola s6 funciona gragas ao empenho da equipe de professores que com
seus esforcos dao sentido ao projeto e tocam adiante.
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A questdo da falta de estrutura também foi mencionada pela Professora 1 da Escola

Amarela como um fator preocupante para o desenvolvimento do Projeto da Escola de

Periodo Integral.

A nossa escola é uma escola boa, com espago fisico bom, mas ela ainda nio estd
adequada como deveria estar para o periodo integral. Por exemplo, falta drea de
laser, teria que ter um patio com bastante arborizacio, nds terfamos que ter uma
quadra descente, bem estruturada, nés teriamos que ter banheiros decentes. Nos ndao
temos chuveiros, ndo temos pias para eles escovarem os dentes, nés ndo temos na
verdade, nem bebedouros suficientes.

Corroborando as afirmacdes da professora, o Projeto Politico Pedagégico da escola

refere-se a estrutura fisica identificando as condi¢des deficitarias da institui¢ao.

Possuimos uma biblioteca, porém sem bibliotecaria ou atendente, dois laboratdrios
moveis de ciéncias sem uso, um auditério, uma cozinha, uma sala de apoio
pedagégico, uma sala de professores com banheiro, uma sala de direcdo, uma sala
para secretaria, uma sala para pré-escolar cedida para o municipio, banheiro, 08
salas de aula normal, 2 adaptadas em situacdo razodvel, e 01 sala de aula com
dimensdes menores, banheiros masculinos e femininos em cada ala, um banheiro
adaptado para sala de material de educagdo fisica, uma quadra coberta em
péssimas condi¢des, um parque infantil, uma quadra pequena de areia, um amplo
estacionamento que serve para atividades esportivas, sendo dividido em dois
espagos para atender a demanda na disciplina de Educagéo Fisica e Artes, uma drea
coberta e fechada para recreio e que estd sendo usada como refeitério. (PPP Escola
Amarela/2009)

Neste documento ficam evidenciadas, ndo somente a falta de estrutura fisica, mas

também a questdo da estrutura funcional, como a auséncia de um profissional para atender a

biblioteca, a questdo dos dois laboratérios de ciéncias sem serem utilizados. Isso tem uma

conotacdo negativa, de grandes proporcdes, no que se refere a qualidade do processo de

ensino e aprendizagem.

Em outro pardgrafo, esse mesmo documento refere-se a outros aspectos que

prejudicam o processo educativo, principalmente no contexto de uma escola de periodo

integral.

A escola enfrenta dificuldades para desenvolver o trabalho, pois, faltam materiais
pedagogicos, livros para pesquisa, e principalmente espaco fisico adequado para a
realizacdo das atividades proposta; os equipamentos de informética estdo obsoletos
por falta de manuteng@o e técnico habilitado para o mesmo. (PPP Escola Amarela,
2009)
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Diante dessas condi¢des de precariedade, fica claro que essa institui¢do ndo consegue

dar suporte para uma acdo pedagdgica eficiente, principalmente no que se refere aos aspectos
do conhecimento tecnolégico e de pesquisa, imprescindiveis para desenvolver os conteidos
curriculares de forma ampliada, preparando os estudantes para agir com autonomia e
desenvoltura na sociedade contemporanea.

De acordo com Assmann (2001), atualmente vivemos e interagimos num mundo
globalizado, caracterizado como sociedade do conhecimento. Portanto, é tarefa urgente a
superacao das formas de analfabetismo relacionados ao saber ler e escrever; ao saber
identificar em que tipo de sociedade se vive e saber interagir com as tecnologias, as maquinas
complexas. Se a acdo educativa ndo der conta desses desafios, a escola torna-se incompetente
e socialmente antiquada.

Refletindo sobre as condicdes da escola, tanto da estrutura fisica quanto a estrutura
funcional, constata-se que existe uma inadequac¢do na organiza¢do funcional da institui¢do. De
acordo com Assmann (2001), essa escola pode ser caracterizada como uma instituicdao
retrograda. Mesmo sendo uma escola de periodo integral, seu funcionamento € deficitario,
portanto estd deixando de cumprir com sua func¢ao social.

Faltam espacos adequados, equipamentos, € materiais pedagdgicos. No entanto
aquilo que a escola dispde, (biblioteca, laboratério de ciéncias e sala de informética) ndo esta
sendo utilizado como referéncia pedagdgica, ou seja, sdo recursos pedagdgicos que nao estao
sendo usados por falta de manutenc¢ao, falta de profissional ou por falta de habilidade dos
profissionais que atuam na escola. A impressao que se tem € que estd havendo mais interesse
em justificar as deficiéncias do processo pedagdgico do que de mobilizar iniciativas no
sentido de construir alternativas de superacdo dos problemas. Nesse sentido, percebe-se que a
estrutura escolar como um todo, estd comprometida, porque uma estrutura pedagdgica
consistente, para ser construida, necessita estar apoiada na estrutura fisica, administrativa e
funcional que sustentam a institui¢do.

O que se pode entender é que a Escola, os Gestores, Conselho Deliberativo e
Associacdo de Pais e Professores ndo estdo tendo autonomia para gerenciar, para tomar
decisdes e encaminhar solugdes aos problemas que se interpde no cotidiano do espaco escolar
em funcdo de ndo disporem de recursos financeiros para fazer frente as despesas decorrentes
da manutengdo e custeio.

Conforme declara a Diretora da Escola Azul, essa institui¢do ja experimentou uma

condicdo de autonomia que atualmente ndo tem mais:
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Teria que ter mais recursos, menos burocracia, a escola ndo tem mais autonomia,
tudo depende da decisdo deles (GERED) dai fica muito complicado. [...] A escola
precisa ter mais autonomia, com o0s recursos repassados diretamente para a
institui¢do, como ja vinha acontecendo, isso € muito importante para que a escola
se fortaleca, para que possa atingir os seus objetivos e melhorar a qualidade da
aprendizagem.

A Professora 1 da Escola Amarela também menciona a falta de recursos e de

autonomia como um desafio a ser superado pela escola.

[...] nds precisamos de estrutura fisica, até de estrutura emocional, estrutura de
recursos humanos, para poder funcionar. [...] Com recursos bem direcionados para
aquilo que necessita para o projeto.

Da mesma maneira, essa profissional refere-se as precdrias condi¢des de trabalho dos
professores, principalmente da falta de uma equipe pedagdgica para dar suporte ao processo

educativo.

E também na parte humana [...] O professor tinha que ter mais condicdes de
trabalho, tinha que ter mais suporte pedagégico.

A falta de uma equipe pedagdgica também € uma preocupacao da Diretora da Escola
Azul. Ela considerada um grande desafio para o funcionamento da escola quando nao se tem

um quadro de pessoal de apoio para dar conta do atendimento em tempo integral.

[...] Por ser uma escola em tempo integral, haveria necessidade de nds termos mais
pessoas para nos ajudar. Somos Diretora, a Assistente de Educacdo com quarenta
horas e a Assistente Técnico Pedagégica. E muito reduzido o pessoal para dar conta
de atender toda a escola.

Na Escola Branca, segundo o Diretor, também h4 falta de profissionais para dar

suporte ao Projeto. Considera ele que a equipe que existe na escola € insuficiente.

Temos uma equipe, mas ela néo € suficiente [...] sobrecarrega o professor. Além de
ter a parte pedagdgica sob sua responsabilidade, muitas vezes, ele tem que
contribuir no hordrio do almogo e em outras atividades, entdo eu acho que teria que
ter um monitor ou mais pessoas ajudando nas atividades fora da sala de aula.

De acordo com Machado (2002), um aspecto relevante para o bom funcionamento da
Escola de Periodo Integral é a formacdo de uma equipe de trabalho. Somente uma equipe

pedagdgica bem preparada pode proporcionar ganhos e conquistas forjados na competéncia
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profissional e no desafio constante para assegurar o bom funcionamento da instituicdao

escolar.

Com base em sua experiéncia, como dirigente de uma Escola de Periodo Integral no
Rio de Janeiro, a autora afirma que diante do descaso dos governantes e dos embates internos
entre os profissionais, essas escolas viveram momentos muito dificeis. Somente aquelas que
se fortaleceram com a formacdo de equipes, com trabalho coletivo e com gestores
verdadeiramente comprometidos com a causa da escola de hordrio integral obtiveram éxito.

De acordo com Sacristdn (1999), o significado mais imediato de pratica educativa
refere-se a atividade que os agentes pessoais desenvolvem, dando sentido e conteido a
experiéncia de ensinar e educar. No entanto, ressalta que a pratica desenvolvida no espago
escolar é ampla e complexa, compreendendo outras atividades além de desenvolver agdes de
ensino.

A educacdo reveste-se da condi¢do humana, funde-se nela, afeta-a e por ela é
constituida. Sendo assim, pode-se afirmar que os professores expressam-se como pessoas em
suas acdes, mostram-se como sujeitos e que, a partir dessas mesmas ag¢des, vao constituindo-
se como docentes. Em outras palavras, significa dizer que a qualidade da educagdo ¢
indissocidvel da qualidade humana dos docentes.

Sdo os motivos pessoais e sociais compartilhados que ddo sentido a educagdo. E
importante assinalar que a educagdo € constru¢cdo humana que tem um sentido e que leva
consigo uma selecdo de possibilidades, de conteidos e de caminhos que a tornam
significativa. Apesar de todas as angustias e dificuldades experimentadas no contexto das
escolas investigadas os entrevistados afirmaram que suas expectativas sdo pela continuidade
do projeto, contanto que se busque melhorar as condi¢cdes para que os objetivos possam ser

atingidos plenamente.

[...] eu gostaria que o Brasil, o pais como um todo, evoluisse mais em projetos
dessa modalidade. Eu vejo que deveria haver um projeto a nivel nacional, com um
prazo para que todas as escolas se tornassem de periodo integral [...] Mesmo assim,
todo o esforco tem sido recompensado com a melhor qualidade da aprendizagem,
uma melhor convivéncia humana, uma sociedade melhor. (Professor 1 da Escola
Branca)

Eu gostaria que continuasse. (Professor 3 da Escola Azul)

Eu ficaria muito triste se o projeto acabasse. [...] é a escola do futuro. (Mae 1 da
Escola Amarela)
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Eu acho que vale a pena continuar, as criangas estdo seguras estando na escola.
(Mae 2 da Escola Branca)

[...] nés pais queremos o melhor para os nossos filhos, queremos que eles estejam
aprendendo para ter mais oportunidades de uma vida melhor quando forem adultos
e isso eles vao conseguir com uma boa educagdo, nossa vontade é para continuar o
periodo integral. (Mae 2 da Escola Amarela)

[...] ndo se pode mais pensar em voltar atrds, até mesmo pelos bons resultados que
conseguimos na aprendizagem das criancgas. Nao se pode mais pensar na escola sem
o projeto do periodo integral, ndo se pode abrir mdo porque deu certo, estamos
colhendo bons frutos, apesar das dificuldades que temos enfrentado. (Professora 3
da Escola Branca)

Eu espero que continue [...] sempre tem alguma coisa que pode melhorar. (Mae da
Escola Branca)

[...] que continue, porque é bom para as criancas, é bom para a familia [...] Precisa
que os profissionais abracem a causa da educagio, que a comunidade como um
todo se una em torno do projeto. (Diretora da Escola Azul)

Os entrevistados, em geral, demonstraram satisfacdo em relacdo ao projeto da Escola
de Periodo Integral, sem, contudo, deixar de mencionar que necessita ainda melhorar.
Principalmente entre os profissionais da educacdo, aparece a preocupacdo no que diz respeito
a estrutura fisica e organizacional do espaco escolar, estando conscientes da importancia do
Projeto, porém reforcando as condi¢cdes necessarias para que se consiga alcangar os objetivos
de melhorar a aprendizagem.

Transitando pelo contexto das Escolas de Periodo Integral investigadas, me dei conta
de que os motivos que instigaram a realizacdo desse estudo foram as questdes relacionadas a
vida e aos complexos caminhos da aprendizagem. Em sintese, as categorias de anédlise que
emergiram das posi¢des recorrentes dos entrevistados e a partir da andlise do contexto,
permitem afirmar que, sendo uma organizacdo sistémica, a escola necessita estabelecer
conexdes com o seu entorno, mantendo uma posicao de escuta e flexibilidade, penetrando a
realidade local e permitindo inovacdes constantes no processo educativo com vistas a
intervencoes para transformé-la em funcdo das necessidades e aspiracdoes da comunidade que
a constitui.

Considerando que toda a proposta que comporta inovagdes causa um impacto inicial
de temor e resisténcia, a impressao que se tem é de que a Escola de Periodo Integral ja foi
incorporada pelos usudrios, e as polémicas da fase inicial, jd estdo sendo superadas e com

saldos positivos.
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Espero, a partir dos resultados dessa pesquisa, contribuir para instigar a reflexdo sobre

a pratica pedagdgica no contexto da escola publica de periodo integral, para, dessa forma,

melhorar ainda mais a aprendizagem das criancas que a freqiientam.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Escola Publica Integrada, caracterizado como Escola de Periodo Integral,
foi implantado em vdrias escolas da rede publica estadual de Santa Catarina, em um momento
histérico em que ganham relevancia as discussdes sobre a questdo da educagdo integral. Até
pode-se identificar um movimento de atualiza¢do desse tema, na busca de consensos em torno
do conceito, conteddos e contextos desta modalidade de escola.

A partir da investigacdo realizada, essa realidade revelou-se um tanto contraditdria,
tendo em vista os principios e objetivos do projeto inicial diante daquilo que efetivamente esté
sendo possivel realizar.

Por tratar-se de uma institui¢do publica, a adesdo ao projeto se deu com base numa
expectativa da comunidade escolar de que a instituicdo teria todas as condi¢des necessdrias
para se desenvolver e se afirmar como uma escola de qualidade. Porém, constata-se uma
grande frustracdo nesse sentido. A adesdao ao projeto nao trouxe, de imediato, as solucdes
para os problemas conforme os usudrios esperavam. Ao contrdrio, emergiram uma série de
outros problemas decorrentes da adaptacdo da instituicio a um modelo diferenciado de
funcionamento.

Por outro lado, temos também a considerar que ndo se trata de um projeto pronto,
mas de uma experiéncia em construgdo que pressupde um amplo envolvimento da
comunidade escolar. Nesse sentido, faltou definir com clareza qual deveria ser o papel de
cada uma das partes envolvidas.

Nao temos davidas de que a sociedade como um todo almeja e considera necessaria
uma escola mais humana, mais democratica, mais eficiente e comprometida com a formagao
integral do ser humano. Isso ficou evidenciado nas manifestacdes das trés categorias de
entrevistados. O que se espera da Escola de Periodo Integral € que ela proporcione uma
educacgdo integral as criangas e adolescentes que a freqiientam.

A Escola de Periodo Integral ainda € uma experiéncia em constru¢do e, portanto,
comporta desafios e ajustes que deverdo ser feitos ao longo do processo. E necessério ter
muito cuidado para ndo se afastar da rota tracada, pautada em principios e objetivos, que
buscam a interven¢do na realidade, visando a sua transformacao.

Considerando que processos educativos s@o processos vitais, toda experi€ncia
educativa que se propde alavancar mudangas significativas precisa estar voltada para a

valorizagdo e defesa da vida. Se a escola ptiblica contemporanea estd sempre em desvantagem
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€ porque nao estd sendo capaz de interagir com o seu contexto, ndo acompanhando a rapidez

das transformacdes que ocorrem no mundo e na vida. Isso ocorre, principalmente, porque as
rigidas estruturas escolares nao permitem a permeabilidade das imprevisiveis dindmicas vitais
que emergem nesses contextos.

Foi possivel perceber com maior clareza os problemas vivenciados no contexto das
escolas investigadas. Criou-se uma expectativa de mudangas. Teoricamente, o projeto
apresenta inovagdes, incentiva a construcao de propostas diferenciadas, com abertura para se
adequar ao contexto de cada comunidade. No entanto, na operacionalizacdo do projeto,
verificou-se certa rigidez institucional, uma estrutura fechada, com regras determinadas para
uma escola tradicional que ndo servem as adequacdes necessdrias ao modelo diferenciado de
escola que se estd propondo construir.

Um aspecto relevante que foi desconsiderado no contexto da escola de periodo
integral foi o espaco da vida. Nao foi levado em conta que a ampliacdo do tempo de
permanéncia da crianga/adolescente significa ampliagdo do seu espaco/tempo de vida,
ampliando as possibilidades de integrar mais efetivamente suas vivéncias e experiéncias. A
estrutura escolar ainda ndo estd devidamente preparada para assumir a amplitude dessa
responsabilidade.

A escola precisa revitalizar-se, transformando-se numa organizacdo aprendente. Os
profissionais da educagdo precisam reconhecer a escola como uma organizacdo autopoiética,
ampliando a capacidade de didlogo, aprimorando as formas do linguajar com o mundo e com
a vida, a capacidade de insercdo e de articulacio com a realidade. E imprescindivel que a agdo
educativa venha transcender os muros da escola, forjando espagos de intervencdo, percebendo
a realidade como constru¢do humana e social. Necessitamos de uma ampla e profunda
reforma no pensamento humano, de uma revisdo nas teorias que fundamentam a acgdo
pedagodgica, de uma remexida epistemoldgica que oriente nosso pensar € nosso fazer.

Apesar de todos os problemas que emperram o ambiente escolar, a Escola de Periodo
Integral ja se constitui numa outra realidade educacional em Santa Catarina, com uma
caminhada histérica de 06 anos.

Nas vozes das pessoas entrevistadas, foi possivel identificar sérios equivocos e
distor¢cdes com relacdo a implantacdo e organizacdo do projeto. Esses desencontros talvez
tenham ocorrido por falta de conhecimento dos envolvidos, pois muitos dos professores e
dirigentes das instituicdes investigadas declararam ndo conhecer a proposta original da

Secretaria da Educagdo do Estado, nem o Decreto que regulamenta a implanta¢do da Escola
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de Periodo Integral. Isso tem se traduzido em dificuldades para se atingir os objetivos

propostos.

Em contraponto, também foi possivel identificar grupos de profissionais capazes de
perceber os problemas emergentes no espaco escolar por angulos diferentes e propor
alternativas, para reverter os equivocos e insuficiéncias, tendo como suporte a colaboragdo e
envolvimento, pautados na reflexdo e no compartilhamento de responsabilidades e acdes.
Percebe-se que hd uma disposi¢ao dos profissionais envolvidos para conhecer os fundamentos
da proposta. No entanto, espera-se dos gestores publicos a iniciativa de organizar e oferecer
oportunidades de formacdo que contemplem todos os profissionais, incluindo-os de forma
também integral.

A importancia do envolvimento da familia foi um dos pontos fortes na fala das
pessoas entrevistadas. Contudo, ainda é um dos aspectos que pouco evoluiu a partir da
implantacdo do projeto. Apesar de reconhecer como fundamental a participacdo da familia na
escola, gestores e professores ainda demonstram dificuldades para organizar estratégias
diferenciadas para aproximar essas duas instituicdes e fortalecer os lacos de cooperacdo entre
ambas, entender que suas func¢des sdo profundamente imbricadas e complementares. Percebe-
se que a dificuldade esta atrapalhando essa relacdo € a falta de habilidade, de capacidade de
articulacdo dos profissionais que atuam na escola, com os pais e responsdveis pelos
educandos.

A posic¢ao dos pais ficou configurada como uma certa comodidade. Eles aprovam o
projeto, porque entendem que seus filhos estdo bem atendidos, os professores agora tém
também a funcdo de cuidadores, e a escola resolve os eventuais problemas. Parecem estar
distantes dos problemas, a falta de envolvimento os isenta de uma porcdo de
responsabilidades.

A posicdo dos professores e dirigentes aparece no sentido de acusagdo. Suas
reclamacdes soam com certo ressentimento, uma recusa em aceitar essas fungdes ampliadas,
demonstrando, em geral, ndo estarem preparados para isso. Ao mesmo tempo, reconhecem a
necessidade de assumirem essas funcdes — porém, necessitam de uma equipe melhor
preparada para compartilhar as responsabilidades e funcdes adicionais geradas pelo maior
tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar.

Para que o problema em tela possa ser equacionado, recomendamos que sejam
criadas Politicas de Orientacdo Familiar, com espacgos de participacdo e envolvimento dos
pais e familiares. Esse trabalho requer uma abertura institucional para que outros atores

possam entrar em cena. Somente a partir da acdo de profissionais da drea social, em esfor¢co



129
conjugado, poderd se propor a integracdo mais efetiva das institui¢des familia e escola, por

meio de atividades colaborativas e interativas.

Nas informagdes colhidas, foi possivel perceber que algumas agdes esporddicas
nesse sentido ja estdo acontecendo. Essas experiéncias, de uma maneira geral, t€m
apresentado bons resultados. No entanto, elas estdo sendo encaminhadas no sentido
corretivo.'” A presenca de profissionais do Servico Social, de Representantes dos Conselhos
de Direitos da Crianca e Adolescente, Conselho Tutelar e do Ministério Ptiblico no ambiente
escolar carece ser vista como presenga constante, como parte integrante desse contexto,
desencadeando a¢des conjuntas de orientacdo e prevencao — nisso consistem e se justificam os
investimentos publicos nesta drea, sendo suporte para a educacio integral.

Outro aspecto que mereceu destaque a partir das declaracdes dos entrevistados foi o
relativo as questdes relacionadas as Disciplinas Diversificadas que compde o curriculo das
Escolas de Periodo Integral. Elas aparecem como um diferencial de qualidade na
aprendizagem, ou por ser algo novo num contexto caracterizado pelo formalismo da escola
tradicional, ou por estarem articuladas com os conteidos das disciplinas regulares,
proporcionando um ensaio interdisciplinar. A partir da integracdo corpo, mente e espirito,
podem ser vislumbradas aprendizagens significativas, amplas e variadas. Contudo, o
entendimento a respeito da interdisciplinaridade evidenciou-se bastante fragil. A maioria dos
entrevistados demonstrou dificuldades para falar sobre o assunto formulando conceitos vagos
e indefinidos.

Considerando os desafios que se apresentam no contexto das Escolas de Periodo
Integral, dois aspectos foram destacados com mais énfase: a falta de estrutura das escolas e a
formacdo dos professores.

A falta de estrutura adequada aparece como um dos maiores entraves para o
desenvolvimento do projeto. Sabemos que, em geral, as escolas nunca receberam a devida
atencdo no que se refere a sua estrutura fisica. Parece estar posto que, para a escola publica,
qualquer coisa serve. Os poucos investimentos que sdo feitos geralmente sdo mal planejados,
frutos de improviso. Quando as condi¢des estdo em estado extremo de precariedade, realizam-
se algumas reformas e ampliacdes. A arquitetura original vai descaracterizando-se e os

problemas persistem.

10 . e e s R .

A escola procura a ajuda do Conselho Tutelar e do Ministério Publico somente para encaminhar casos
extremos. Porém, em momento algum foi mencionada a presenca dessas entidades representativas para
encaminhar ac¢des preventivas.
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A questdo da seguranca tanto do patrimdnio publico quanto das pessoas que

coabitam esse espaco € um aspecto que demanda uma revisdo urgente dos gestores publicos,
responsaveis pela instituicdo. Como foi bem frisado pelos entrevistados, a responsabilidade
pela seguranca dos alunos € mais uma funcdo que estd sendo assumida pelos professores
porque a escola ndo dispde de vigias para prestar esses servigos. Considerando a dimensao
pedagégica como principal fung¢do dos professores, esses profissionais provavelmente ndo
terdo estrutura psico-emocional para suportar essa sobrecarga de responsabilidades e funcoes.
A dimensao humana, o bem estar e a saide dos profissionais, esses aspectos precisam ser
valorizados como parametros de qualidade na educagdo.

Para se implantar um projeto dessa amplitude, é necessario planejar um ambiente
adequado, com espacos amplos, dentro e fora das salas de aula. Todo o ambiente precisa ser
concebido como espaco de aprendizagem. Se aprendizagem € vida, essa dinamica vital
precisa de espacos para fluir em permanentes movimentos de fruicio. E na estética que se
manifesta a boniteza da vida, por isso a escola precisa ser um ambiente gostoso, agraddvel e
acolhedor — do contrdrio, a vida se atrofia e se deforma, comprometendo o processo evolutivo
do ser humano integral que se quer formar.

A qualidade que se busca na educag@o precisa valorizar a vida em todos os seus
aspectos. A qualidade de vida dos profissionais docentes constitui-se em parametro para
dimensionar a acdo educativa. A atividade pedagdgica, que consiste em ensinar durante muito
tempo, supde uma funcdo complexa, comportando um conglomerado de sensacoes,
sentimentos € emocdes sobre a educagdo. Valorizar o profissional docente significa dar
importancia a essa parte afetiva que se entrelaca a dimensdo pessoal e subjetiva da profissao.

Entendemos que o significado da valorizacdo do profissional docente passa,
necessariamente, pela auto-valorizagdo. Isso implica em assumir uma nova identidade como
docente, ou reconstruir essa identidade a partir de uma postura coerente. Nao é preciso
transformar o ambiente de trabalho em campo de batalha, nem se trata de converter esse
espaco em muro de lamentacdes. O que se propde € a acdo reflexiva e articulada, assumindo a
funcdo educativa com profissionalismo, pautada no conhecimento € no comprometimento
com a educagdo de forma ampla, concebendo a realidade implicada e historicamente
construida a partir das a¢des e funcdes que coletivamente desempenhamos.

A partir de nossa experiéncia docente, atuando em Escola de Periodo Integral e da
fala dos dirigentes que participaram da pesquisa, podemos ainda destacar outros desafios que
se interpde no cotidiano escolar, de ordem pratica e administrativa. Sao desafios para os quais

nem professores, nem gestores, estdo preparados para assumir com seguranga. Referimo-nos,
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principalmente, a questdo de ordem legal. Até o presente momento ainda ndo se tem uma

legislacdo especifica, que dé conta de orientar e disciplinar a distribui¢do justa de aulas,
otimizando os professores efetivos, em deslocamentos necessdrios, para atuar na parte das
disciplinas diversificadas, resultando em prejuizos financeiros e falta eqiiidade de direitos,'' o
que desestimula os docentes a desempenhar suas fungdes com competéncia e comprometer-se
com o Projeto.

A gestdo da escola publica de periodo integral apresenta inimeras dificuldades e
fragilidades. Fazer uma escola de qualidade e com proposta de periodo integral é desafiador,
pois € um processo que se constroi gradativamente, comportando avangos e retrocessos. Isso
exige esforco e dedicacdo de todos os agentes envolvidos, principalmente dos gestores, pois
téem de administrar os diversos interesses com limitagdo de recursos e encontrar solucdes
imediatas para os diversos obstaculos que vao surgindo enquanto a escola vai se firmando.

Outro fator fundamental que foi mencionado pelos entrevistados como obstdculo
para a aprendizagem e para o bom desenvolvimento do projeto, é a formacao dos professores.
A falta de comprometimento dos docentes € uma séria preocupagao para os gestores € para os
educadores que acreditam na viabilidade da proposta como alternativa para melhorar a
qualidade da educacdo publica. Aliada a outros problemas, como caréncia de material
didético, de recursos humanos, de uma equipe de apoio e suporte pedagdgico, de recursos
financeiros e de autonomia institucional, a formag¢do inadequada ou insuficiente tem colocado
no contexto educacional muitos profissionais sem a devida qualificagdo para o trabalho
docente.

Como se sabe, a pritica pedagdgica é uma atividade dindmica e complexa. Para ser
exercida com efici€ncia, requer habilidades especificas: criatividade, flexibilidade, seriedade,
competéncia profissional e, principalmente, comprometimento. Sem esses requisitos basicos,
nenhum professor consegue desenvolver-se profissionalmente. Conseqiientemente, nao
podera desenvolver, com sua classe, uma atitude positiva em relagdo ao aprender.

Revisando as declaracdes da Diretora da Escola Azul que expressa: “infelizmente, o
aluno percebe quando o professor ndo se interessa por ele”. Esse talvez seja o grande n6 que
embaracga a aprendizagem. A falta de interesse, de encantamento do estudante relacionada a

falta de comprometimento do professor. Ainda na fala da mesma entrevistada: “a maioria ndo

"0 Deccreto n° 3.867/2005, regulamenta a implantagio da Escola de periodo Integral, estabelece que os
professores que atuam nesta modalidade de escola serdo regidos pela Lei n.° 6844/86, se efetivo, e pela Lei n.°
8.391/91, se admitidos em carater tempordrio. No entanto, se tem observado na prética, diversas interpretacdes e
distor¢des. H4 dificuldades para adaptar uma legislacio rigida em uma escola diferenciada com flexibilidade de
disciplinas e hordrios, permanecendo brechas que a legislacdo ndo consegue ordenar.
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se compromete”. Neste contexto, imaginam-se as implicacdes para o grupo formado pelos

profissionais conscientes, aqueles que acreditam na proposta e se esforcam para fazer um
trabalho de qualidade, considerando-se que representam a minoria no grupo. Isso € muito
grave, principalmente quando se refere ao contexto da Escola de Periodo Integral, cujo eixo
integrador estd baseado, justamente, no comprometimento dos profissionais que nela atuam.

Para que o projeto da Escola de Periodo Integral se firme como uma alternativa de
qualidade para a educagdo publica, € imprescindivel que se invista na formagao profissional,
desde a universidade até a formagdo continuada. Que ela seja direcionada para a atuagcdo num
modelo de escola diferenciada. Um estilo de profissional que deseje atuar nesse contexto, que
abrace a causa, que esteja imbuido de um profundo sentimento de amorosidade, que perceba
processos de aprendizagem como processos vitais em permanente entrelacamentos.

As possiveis parcerias com a sociedade civil e as empresas privadas sejam aspectos
adicionais a uma qualidade de educacdo que se supde existir de fato e de direito para os
cidaddos usudrios da escola publica. Parceiros e colaboradores jamais poderdao assumir a
responsabilidade de suprir a demanda de recursos negligenciados pelas politicas publicas
deficitérias.

O fator comprometimento precisa ser visto como uma questdo mais ampla, como
aspecto global do Sistema de Ensino na sua totalidade. Nesse sentido, ndo se pode excluir a
parcela de responsabilidade e comprometimento do Poder Publico. O Sistema de Ensino
precisa ser o principal responsdvel pela organizacio e implementacdo deste Projeto,
comprometendo-se com a valorizacdo do profissional da educagdo, assegurando todas as
condig¢des estruturais e organizacionais adequadas para o bom funcionamento das institui¢des
que a ele aderiram. Desta forma, terd respaldo para supervisionar e avaliar o processo,
incentivando o comprometimento dos profissionais e das familias e articulando a¢des com a
comunidade local.

Apesar de tantos desafios, as Escolas de Periodo Integral investigadas revelaram uma
trajetdria de avangos, tropecos e recuos, mas repleta de esperancas e desejos de continuidade,
pois trazem em seu bojo possibilidades de ampliar a aprendizagem de forma significativa.
Isso indica que a experiéncia que estd sendo construida vai depender enormemente dos
desejos e emogdes dos sujeitos envolvidos nesses contextos.

Cabe ressaltar que, sdo os desejos e emogdes que orientam o devir humano, pois nos
movem para a acdo. Dessa forma, a Escola de Periodo Integral poderd se tornar uma
importante conquista, fortalecendo-se como alternativa de qualidade para a educacao publica,

se assim a comunidade escolar, os sujeitos envolvidos desejarem. Somente a partir de acdes
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coerentes e articuladas, fundadas na amorosidade e sensibilidade soliddria, poderemos

ultrapassar as posturas e atitudes competitivas de mando e submissdo que emperram as
estruturas institucionais, gerando conflitos e sofrimento para todas as pessoas.

O desenvolvimento do ser humano integral, acontece no viver/conviver em respeito
miutuo, com base na biologia do amor. Portanto, o ambiente educativo precisa ser de harmonia
e encantamento para favorecer acoplamentos estruturais onde experiéncias de aprendizagem

coincidam com experiéncias de vida.
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Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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