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O que faremos de nossas filhas?

Um jornal americano respondeu essa pergunta como se segue:
Dai-lhes uma instrucdo elementar. Ensinai-lhes a lavar,
engomar, remendar meias e a fazer a sua propria roupa.
Ensinai-lhes a fazer o pdo e explicai-lhes que uma boa cozinha
tira muito dinheiro da botica. Fazei-as bem entender que um mil
reis € um mil reis, e quem sabe economizar, é quem gasta menos
do que ganha. Mostrai-lhes que um vestido de chita, que se
pagou, assenta muito melhor do que um fiado, de seda.
Informai-lhes que o rosto sdo e cheio, vale mais do que
cingiientas pdlidas belezas languidas e cansadas de bailes e
teatros. Deixai-as fazer suas compras e averiguar se o débito e
o crédito correspondem. Educai-as independentes, briosas e
ativas. Ndo eviteis, quando vier o tempo proprio, de lhes expor
que um honrado operdrio na sua roupa de burel sem fortuna é
melhor que o caloteiro elegante e nobre. Fazei-as trabalhar no
quintal e conhecer os segredos da natureza de Deus, e se
puderdes fazer as despesas, deixai-as aprender miisica, pintura
ou outras belas artes, porém, sempre como menos importantes.
Ensinai-lhes que um passeio a pé é muito mais sauddvel do que
de carro, e que as flores do campo e da floresta tém seus
encantos para ndo as desprezar. Ensinai-lhes a desconfiar da
aparéncia e a cumprir as suas palavras e promessas. Ensinai-
lhes que a felicidade no matrimonio ndo depende nem do luxo
nem da fortuna, porém, que o0s caracteres, o respeito e a
confiangca que tem oS esposos um para com outro, trazem paz,
contentamento e prazer ao lar. Tendo-lhes ensinado tudo isso e
tendo certeza que elas aproveitam destes preceitos, podeis sem
medo deixd-las no mundo, convictos que levardo uma vida
pobra e honrada.

O Labor. Belo Horizonte, ano I, n° 1, 18 de Junho de 1905, p. 2.



RESUMO

Esta dissertacdo apresenta os resultados do estudo realizado na Companhia de
Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, com o objetivo de compreender o processo de inser¢ao e
formagdo da mao-de-obra feminina na industria téxtil de 1872 a 1930. As fabricas de tecidos
instaladas no Brasil a partir de meados do século XIX se constituiram em um espago de
trabalho significativo para uma parcela da populacdo feminina. Empurradas na maioria das
vezes pela extrema pobreza, as operdrias eram em sua maioria Orfds, vidvas ou solteiras.
Entravam ainda muito jovens para se tornarem operdrias e deste modo garantir a sua
subsisténcia e da propria da familia. Elas passavam boa parte da vida dentro da fabrica,
inseridas num processo educativo e formativo que lhes ensinavam a ser operarias e, a0 mesmo
tempo, mulheres. Deste modo, as fdbricas de tecidos cumpriram, juntamente com outras
institui¢des, um papel de formagao e conformacao dessas mulheres a determinados valores,
padrdes e modelos sociais estabelecidos pela sociedade da época. Assim se constituiram em

um espaco onde as relagdes sociais estabelecidas também envolviam o género.

Palavras-chave: fibrica; trabalho; género; industrializacao.



ABSTRACT

This dissertation presents the results of the case study carried out in the
Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, with the objective to understand the
process of insertion and formation of feminine work force in the textile industry from 1872 to
1930. The textile factories installed in Brazil from the mid XIX century became an important
workspace for a significant portion of the female population. These women were pushed in
the majority of times by extreme poverty, the female factory workers were mostly orphans,
widows or single women. They would join the factory still at a very young age to garantee
their subsistence and their families. They would spend most of their lives in the factories,
inserted in an educational process to teach them how to be factory workers and at the same
time, women. This way, the textile factories fulfilled, together with other institutions, a role
on the education and conformation of these women to certain values, standards and social role
models then established by the society. Therefore the textile factories became a space where

the social relations involved also their gender.

Keywords: factory; work; gender; industrialization.
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INTRODUCAO

Conta-se que no mais longinquo reino do ocidente vivia uma jovem chamada
Fatima, filha de um préspero fiandeiro. Um dia eles viajaram em dire¢do as ilhas do
Mediterraneo onde seu pai esperava fazer bons negdcios e encontrar um marido para a filha.
No caminho o barco em que navegavam naufragou, o pai morreu e Fatima conseguiu nadar
até a uma praia proxima de Alexandria. Estando sozinha e desamparada, Fatima foi recolhida
por uma familia de teceldes que lhe ensinaram o oficio e lhe ofereceram um recomecgo.
Poucos anos depois ela foi capturada por mercadores de escravos e vendida em Istambul a um
fabricante de mastro. Ele lhe ensinou o seu oficio e apds algum tempo a libertou e ela
permaneceu como sua ajudante de confianca. Infelizmente numa viagem de negécios a Java, o
barco afundou e mais uma vez Fitima se viu sozinha em uma praia de um pais distante e
desconhecido. Porém quando os habitantes do lugar notaram a presenca da estrangeira a
instruiram ir a presenca do Imperador para ser investigada. Na verdade, na China havia uma
profecia que se realizaria pelas maos de uma mulher estrangeira. - A senhora sabe fabricar
uma tenda? Perguntou o Rei.- Creio que sim majestade, respondeu Fatima. Entdo pediu que
Ihe trouxessem corda, mas ndo havia. Lembrando-se dos seus conhecimentos de fiandeira,
colheu linho e confeccionou as cordas. Pediu lona, que também ndo havia na China.
Utilizando-se do seu aprendizado como tecela fabricou uma enorme e resistente lona. Como
nao havia mastros, Fatima relembrando o que aprendeu com o fabricante de mastro, fez com
muita habilidade as estacas de que precisaria. Por fim buscou em sua memdria todas as tendas
ja vistas e construiu uma tenda digna de um Rei. Maravilhado com a tenda, o Rei se
prontificou a atender-lhe qualquer pedido. Ela escolheu estabelecer-se na China, onde depois
se casou com um belo principe. Rodeada de seus filhos e de seu marido, viveu muito feliz até
o fim dos seus dias. Foi através destas aventuras que Fatima compreendeu que o que lhe
parecera, em cada ocasido, ser apenas uma experiéncia desagraddvel se tornou parte essencial

na construcdo de sua felicidade.'

' Adaptagio da histéria: “Fatima Fiandeira”. Esta histéria é muito conhecida no folclore grego, onde em muitos
de seus temas contemporaneos figuram dervixes e suas lendas. A versdo aqui apresentada € atribuida ao Xeque
Mohamed Jamaludin de Adriandpolis. Fundou a Ordem Jamalia ("A Formosa"), e faleceu em 1750. Extraido de
'Histérias dos Dervixes' Idries Shah, Nova Fronteira 1976. Disponivel em:
http://www.sertaodoperi.com.br/poesiasufi/domes.htm
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Esta histdria narra a trajetoria de Fatima, a fiandeira, uma mulher que se fez entre
fios e tramas em meio aos percalcos do seu destino. E uma lenda, e pode-se perguntar que
relacdo ela tem com esta pesquisa. Além de servir de inspiracao para o titulo dado a pesquisa,
a histdria apresenta também alguns aspectos simbdlicos da condi¢do feminina, que do mesmo
modo estiveram presentes na vida das mulheres e, sobretudo, das operarias das fébricas no

final do século XIX.

Como Fatima, as operarias da Companhia de Fiacdo Tecidos Cedro e Cachoeira,
vivendo numa sociedade patriarcal como a do século XIX tinha sua vida decidida pelos
homens, fossem eles os pais, os maridos, os irmdos e até mesmo os gerentes das fabricas. E
semelhante a historia, na falta destes, as mulheres, muitas vezes, se viam diante de uma
situacdo de desamparo econdmico e social, da mesma forma como se viu Fatima diante da
morte do pai, seu “protetor” e “mantenedor”. Diante dessa situacdo nao restou a ela
alternativa além de encontrar meios para se manter e sobreviver. Esta foi também a situacdo
enfrentada por muitas meninas Orfas, solteiras ou vitvas, pobres e desamparadas socialmente
que, necessitadas de trabalhar, encontraram nas fabricas téxteis a oportunidade de trabalho,
“protecdo” e certo amparo. E assim foi feito, da mesma forma que a protagonista da histéria, o
aprendizado do trabalho para estas operdrias era longo e, para algumas se constitua num
processo, que comegava na fiacdo, onde aprendiam a fiar e podendo chegar na tecelagem,
quando entdo, se tornavam tecelds, capazes agora de produzir o tecido. Este processo acabou
fazendo delas trabalhadoras de longa vida, chegando mesmo a trabalhar como operarias por
mais de 40 anos. E com certeza nao foram poucos os fios, os tecidos e quem sabe as lonas que

essas mulheres ajudaram a fiar e a tecer.

Ao final da histéria, Fatima acredita que o sofrimento e as desventuras pelas quais
passou, acabaram servindo para “construir a sua felicidade”, e para ela, esta felicidade veio na
concretizagdo do “destino” almejado por seu pai, ou seja, um casamento feliz e se possivel
para vida inteira. Para as operdrias da Cia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, a vida e o
processo de se tornarem operdrias também veio acompanhado de algum sofrimento, pois eram
muitas horas de trabalho arduo e cansativo, recebendo para isso muito aquém de seus
companheiros do sexo masculino. Algumas delas eram obrigadas a movimentar até dois teares
e, muito pouco reconhecimento recebiam por isso. Nas fébricas estavam submetidas a uma
relacdo de dominagdo, poder e controle masculino, a mesma a que estavam sujeitas as
mulheres da época. No entanto, saber se para elas a felicidade estaria também em um

casamento, como foi o caso de Fatima, € algo dificil de saber. Quem sabe, muitas delas,
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sonhassem com um casamento feliz que as tirasse daquela condicdo. Para algumas, isto talvez
tenha se dado desta maneira. Para outras, no entanto, pode ter acontecido temporariamente,
como foi o caso das vildvas que precisaram se empregar nas fabricas, e para muitas operarias
celibatérias a felicidade estivesse exatamente na contramao desse sonho, ou seja, no trabalho e

em tudo o que ele possibilitava a elas, autonomia e certo controle de sua vida.

Mas € importante dizer que ao contrério das operdrias da Cia de Fiacdo e Tecidos
Cedro e Cachoeira, os conhecimentos e as habilidades demonstrados por Fatima foram
reconhecidos e valorizados. Pois foi isso que lhe proporcionou a satisfacdo do seu desejo mais
caro. O que se verificou durante a pesquisa foi que as habilidades, os conhecimentos e outros
atributos que compunham a mao-de-obra feminina e que fizeram das mulheres “as melhores
empregadas”, aos olhos dos industriais mineiros, serviram para justificar a desvaloriza¢ao do

seu trabalho dentro das fabricas.

As fébricas téxteis originadas do processo de industrializacdo brasileira, a partir
de meados do século XIX e principio do século XX, proporcionaram um novo espaco de
trabalho, profissionalizacdo e socializa¢do para a populagdo de um modo geral. E de modo
especial para as mulheres que se constituiram na mao-de-obra preponderante destas fabricas.
Esta foi uma tendéncia em praticamente todos os paises por onde se instalou o capitalismo

industrial.

Esta dissertacdo apresenta os resultados de uma pesquisa sobre o trabalho
feminino na inddstria téxtil mineira de 1872 a 1930 e tomou-se para estudo a Companhia de
Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira - CCC. Esta Cia tem a sua origem em 1872, quando foi
instalada no povoado do Cedro, a Fabrica do Cedro, a primeira fabrica téxtil instalada em
Minas Gerais de propriedade dos irmaos Antonio Candido, Bernardo e Caetano Mascarenhas.
Nao demorou muito para que outros membros da familia, encantados com o préspero negdcio,
igualmente se unissem para fundar a segunda fabrica da familia. Instalaram, entdo, em 1877 a
Fébrica da Cachoeira. Visando fortalecer a producgdo de tecidos e enfrentar a concorréncia de
outras fébricas que surgiam na Provincia, os proprietdrios das duas unidades fabris tomaram a
decisao de uni-las em uma grande companhia de tecidos, de tal modo que em 1883 foi criada
a Cia Cedro & Cachoeira. Em 1891 esta Cia adquiriu mais uma féabrica de tecidos,
denominada de Fébrica de Sdo Vicente. Atualmente a CCC possui quatro fabricas téxteis em

pleno funcionamento em Minas Gerais.
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A pesquisa em questdo objetivou compreender o processo de inser¢do da mao-
de-obra feminina e, entender de que forma o trabalho feminino na indistria se relacionou com

o contexto social, politico, econdmico e cultural.

O marco temporal proposto para a pesquisa se deve, em primeiro lugar, por se
tratar do periodo de consolidacdo da industrializagdo téxtil brasileira, sendo considerado por
Stein (1979, p.107) como a “idade do ouro” das fabricas de tecidos. Em segundo lugar, por
contemplar a data de fundacdo e expansdao da Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira. E, por udltimo, pelo fato de ter sido a inddstria téxtil, neste periodo, um local de

trabalho possivel para muitas mulheres.

A escolha da CCC para a realizacio do estudo se deu em virtude do seu
pioneirismo na industrializacao mineira e pelo fato de ter sido fundada no final do século
XIX, periodo proposto para a realizacdo da pesquisa. Também por manter bem organizado O
Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas-MTDMM depositario de um acervo

considerdvel de documentos, produzidos desde o inicio de suas atividades.

S@o indmeros os estudos e pesquisas produzidos por muitos pesquisadores e
pesquisadoras que tratam da insercdo e das condi¢des de trabalho das operdrias nas fabricas
texteis. Sem duavida toda essa produgdo académica representa um significativo e rico conjunto
de conhecimento sobre os primérdios da industrializacdo brasileira e seus principais
personagens. Contudo, as mulheres sdo vistas por meio de andlises que acabam privilegiando
o coletivo, a inser¢do de classe, a sua condicdo de operdria. Sdo andlises de cardter mais
abrangentes, que por isso mesmo, ndo se voltam para aspectos cotidianos e muitas vezes
especificos do trabalho feminino nas fabricas, que podem impactar diretamente nas condi¢des
de trabalho e na vida das operdrias. Aspectos, muitas vezes, singulares e especificos, que
dizem respeito a localizacdo, a origem, a organizacdo e até mesmo os valores e os codigos
simbdlicos que sdo determinantes nas “maneira de fazer” de cada fabrica, impactando

diretamente nas condi¢des de trabalho vividas pelas mulheres nestas diversas fabricas.

Assim sendo, considera-se que algumas questdes estdo ainda pouco tratadas,
dentre as quais se destacam: Quem eram as operarias? Quais foram as razdes que as levaram
para o trabalho nas fabricas? Como se deu sua inser¢do no trabalho fabril? Que embates e
contradigdes permearam o cotidiano das operarias nas fabricas? Além dos baixos salarios, que
outros fatores levaram a industria téxtil a empregar mulheres em grande quantidade? E ainda
que papel a fabrica cumpriu na formacao e na conformag¢ido da mulher no periodo histérico

contemplado na pesquisa? Que modelo de feminino e que valores buscou inculcar em suas
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operdrias? Questdes da pesquisa que, ao serem mexidas e remexidas, podem ajudar a entender
um pouco mais sobre essas mulheres operérias, o significado que o trabalho apresentou para a

vida delas, o que a fabrica pensava delas e qual o papel que cumpriu no contexto social.

No aspecto geral, a pesquisa aqui realizada, buscou estudar um tema que poderia
ser considerado como ja contemplado. Mas, ao se estreitar o olhar, ele ganha pertinéncia, pois
vem acrescido da tentativa de resgatar a mulher, dando visibilidade a sua vida dentro da
fabrica, as relacdes sociais nas quais estava inserida, as questdes que envolveram a opcao da
fabrica pela sua mao-de-obra feminina. E também, compreender que mulher € essa que se
inseriu nas fabricas e como a fabrica se constituiu como mais um espaco de formacgdo e

conformacgdo de um tipo ideal de mulher defendido na época.

Como afirmou Michelle Perrot (1988), a fabrica, junto com outras institui¢des,
cumpriu um papel de socializacdo e conformacao, a partir de valores e modelos construidos e
valorizados pela sociedade em determinada época. Assim, ela tem a sua parcela de
contribuicao para a formacao de identidades e de uma cultura que serviu aos propdsitos dessa
mesma sociedade. Mas, apreender isso s6 € possivel quando se volta o olhar para uma anélise
mais singular, que busca alcancar as praticas cotidianas e as relagcdes sociais ai estabelecidas.
Pois, sé assim € possivel saber além de outros aspectos, por que algumas fébricas fizeram
op¢ao por confinar a operdria dentro de um “convento”, cerceando seus passos, controlando
seus movimentos e, quicd seus pensamentos; por que fez a escolha por meninas, mocgas
solteiras e vidvas como for¢a de trabalho majoritaria; por que a disciplina sobre elas foi maior

e mais rigorosa do que a exercida sobre os trabalhadores homens.

E importante salientar que as fabricas no final do século XIX foram instituicdes
cujo poder e dominio eram masculinos. Deste modo, considera-se que o espacgo fabril e as
relacdes que ali se estabeleceram esbarram nas questdes que envolvem o género. No caso das
nascentes féabricas de tecidos, eram os homens que comandavam e as mulheres que
obedeciam. Ver a fabrica a partir da perspectiva do género € ter consciéncia de que se trata de
um espaco social, politico e de poder, onde as diferencas entre homens e mulheres acabam por
submeter os sujeitos a determinadas conformacdes, papéis sociais, lugares e esteredtipos.

Conforme Guacira Lopes Louro :

Se as diferentes instituicdes e praticas sociais sdo constituidas pelos géneros
(e também os constituem), isso significa que essas institui¢cdes e praticas nao
somente “fabricam” os sujeitos como também sdo, elas préprias, produzidas
(ou engendradas) por representacoes de género, bem como por
representagdes étnicas, sexuais, de classe, etc. De certo modo poderiamos



16

dizer que essas instituigdes tém género, classe, raga. Sendo assim, qual o
género da escola? (1997, p.88)

Na citacdo acima, Louro indaga qual o gé€nero da escola. Essa indagacdo bem
poderia ser estendida a fabrica. Parafraseando a autora, pergunta-se, também: qual o género
da féabrica de tecidos em seus anos iniciais? Quando se direciona o olhar para os seus
fundadores, idealizadores e administradores pode-se dizer, sem medo de errar, que a fabrica é
masculina. Porém, quando se sabe que as mulheres foram majoritdrias enquanto mao-de-obra,

€ possivel argumentar, que ao contrario, a fabrica é feminina.

Uma coisa € certa, homens e mulheres participaram ativamente deste momento da
industrializagdo brasileira, porém em condi¢des muito diferentes. No caso das mulheres, elas
seguiram fazendo nas fébricas aquilo que sempre fizeram, ou seja, fiaram e teceram, eram as
fiandeiras e as tecelds. A desvalorizacdo e o pouco prestigio com que estas ocupacoes,
consideradas femininas, foram vistas ao longo do tempo, também estiveram presente nas
fabricas téxteis, refletindo nos saldrios, nas condi¢des de trabalho, nas mdquinas destinadas as
mulheres. Elas compunham a massa de trabalhadores desqualificados, cujo oficio se aprendia
no dia-a-dia da fabrica e pelos quais recebiam menos que os operdrios masculinos, que
executavam tarefas do mesmo modo, desqualificadas. Além disso, estavam submetidas a um
processo de vigilancia, controle, disciplinarizacdo, segregacdo que refletiam uma acgdo
formativa sobre as operdrias, com vistas a tornd-las mulheres doceis, higi€nicas, submissas,
castas, obedientes, diligentes, e tudo o mais que uma boa mulher e mae de familia poderiam

Ser.

Os homens, ao contrdrio, se encarregavam das tarefas consideradas mais
qualificadas e mais prestigiadas, eram para eles as maquinas mais sofisticadas, as tarefas mais
importantes e interessantes, proprias de um saber e de um conhecimento técnico, considerado
atributos masculinos. Assim, as ocupag¢des de comando, as que envolviam as mdquinas e
mesmo algumas especificas de escrituracdo eram todas masculinas. Eram eles os chefes das
secoes em que trabalhavam as mulheres. E para eles também os melhores saldrios, o apreco
dos gerentes e uma liberdade que as mulheres ndo tinham dentro da fébrica. Desta forma a
fabrica de tecidos fundada no século XIX, tanto quanto a escola, analisada por Louro, foi
“atravessada pelos géneros”; e assim sendo, fica dificil pensar sobre essa institui¢do “sem
que se lance mao das reflexdes sobre as construgdes sociais e culturais de masculino e
feminino” (LOURO, 1997, p. 89), que permearam as relagdes sociais, econdmicas e culturais

do periodo. E a fébrica, juntamente com outras instituicdes sociais, produziu uma
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racionalidade e uma ordem préprias da sociedade industrial. Por meio da “disciplina
industrial”, essas instituicdes foram criando regulamentacdes que serviram para conformar os

sujeitos de acordo com os interesses sociais.

Por tudo isso, os estudos sobre a histéria das mulheres, principalmente os que
buscaram compreender o trabalho delas dentro das fabricas capitalistas e as andlises que
contemplam o género, compdem o pano de fundo desta dissertagdo. O conceito de género,
definido como “a construcdo social e cultural das diferencas sexuais” (RAGO, 1998) tem sua
origem no final dos anos 60, fruto do movimento feminista iniciado nas primeiras décadas do
século XX. Esse conceito emerge do debate travado entre as “estudiosas e militantes” do
feminismo e os “seus criticos ou criticas” O objetivo maior dessas discussdes foi ‘“‘tornar

visivel aquela que foi ocultada”, neste caso a mulher. (LOURO, 1997)

A grande contribuicdo do género para as andlises e estudos sobre as relagdes
entre homens e mulheres estd na sua dimensao cultural e politica, na medida em que enfatiza
os aspectos sociais como geradores das distin¢cdes entre os sexos. E neste sentido coloca em
discussdo a crenca de que as diferencas e desigualdades sociais entre os sexos sao naturais e
resultantes do determinismo biolégico. Ou seja, de acordo com Maria Luiza Heilborn (1994) a
“qualidade” do que € ser mulher e do que € ser homem, € resultado da cultura. Neste sentido
Margareth Rago (1998) complementa que a categoria do género “permitiu sexualizar as

experiéncias humanas”. Segundo ela:

Passamos a perceber que o universo feminino € muito diferente do
masculino, nio simplesmente por determinagdes bioldgicas (...) mas,
sobretudo por experiéncias histéricas, marcadas por valores, sistemas de
pensamento, crencas e simbolizacdes diferenciadas também sexualmente.
(RAGO, 1998, p.93)

Historicamente as relacdes de género mantiveram um cardter excludente,
pressupondo uma oposi¢ao entre homem-mulher, assumindo o homem o pdélo dominante,
estabelecendo a “referéncia de todo o discurso legitimado”. (LOURO, 1997, p.33). Em
decorréncia, “eles” e “elas” sdo representados sob olhares diferenciados. Ao masculino sdao
associadas as caracteristicas referentes a agressividade, ao comando, ao controle, a
racionalidade, a objetividade, eles sdo os provedores. Quando a fala se remete ao feminino, o
cuidado, a educacdo, a maternidade, a fragilidade, a docilidade, a dependéncia sdo as
caracteristicas exaltadas e, que acabam servindo para justificar o lugar inferior da mulher na

sociedade e, conseqiientemente, as desigualdades a que estd sujeita nas relagdes sociais.
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Para Joan Scott o género, enquanto “elemento constitutivo de relacdes sociais
fundadas sobre as diferengas percebidas entre os sexos” (1990, p.14), implica em quatro
elementos constitutivos. O primeiro deles diz respeito aos simbolos culturais disponiveis que
evocam representagdes simbodlicas, na maioria das vezes contraditérias. No caso das mulheres
a autora exemplifica Eva e Maria como simbolos de modelos femininos. O segundo elemento
caracterizado por Scott estd na ordem das normatizacdes, S0 conceitos expressos nhas
doutrinas religiosos, educativas, cientificas, politicas ou juridicas. O que caracteriza essa
ordem normativa, para a autora, ¢ a sua dimensao de “oposi¢do bindria” que ‘“afirma de
maneira categorica e sem equivocos o sentido do masculino e do feminino”. Outro elemento
apontado por Scott € o fato da constru¢cdo do género se dar em diversas dimensdes da
sociedade, na familia por meio do parentesco, na economia e na politica e o quarto e ultimo
aspecto que envolve as relagdes sociais fundadas na diferenca € o que se relaciona com a
identidade subjetiva alertando que os homens e as mulheres “reais” nem sempre cumprem “os
termos e as prescricdes da sua sociedade”. Nesse sentido ela sugere que os historiadores
devem se atentar para as “maneiras pelas quais as identidades de género sdo realmente
construidas”, atentando-se para o fato de que esta constru¢do das identidades deve ser
compreendida nas relagdes que t€ém com determinadas atividades, organizagdes e

representacOes socais construidas historicamente.

Mas Scott (1990, p. 16) ainda argumenta que o género ¢ também um modo de dar
“significado as rela¢des de poder (...). E um primeiro campo no seio do qual, ou por meio do
qual, o poder ¢ articulado.” Apesar de ndo ser o tinico, 0 género se constitui num meio de dar
eficicia a significacdo de poder no mundo ocidental. S3o os conceitos de género,
estabelecidos como um conjunto objetivo de referéncias, que estruturam a percepc¢io e a
organizacdo concreta e simbdlica da vida social e sdo estas referéncias que colaboram para a
distribuicao do poder onde a dominagao, na maioria das sociedades, acaba sendo centralizada
na figura masculina, servindo também para legitimar a autoridade, o poder e a forca de
estados, governos e soberanos, simbolos politicos cuja imagem e a representacdo sao sempre

identificadas com o masculino. Em contraposi¢do a fraqueza e a obediéncia, sdo atreladas ao

feminino, ao que é dominado.

Para Scott (1990, p. 19) € necessdrio desconstruir essa “oposi¢do bindria” entre
masculino dominante e o feminino dominado, e para isso se faz necessario problematizar esta
relacdo e reconhecer que “homem” e “mulher” sdo ao mesmo tempo categorias vazias e

transbordantes pois que, quando parecem fixadas, elas recebem, apesar de tudo, definicdes
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alternativas, negadas ou reprimidas.”. Nesse sentido a autora argumenta que € necessario que
se substitua a no¢do de poder “unificado, coerente e centralizado” passando a apreendé-lo
muito mais como ‘“‘constelacdes dispersas de relacdes desiguais, construidas pelos discursos
nos ‘“campos de forgcas” sociais”. Uma concep¢cdo muito mais préxima do conceito
foucaultiano de poder. (SCOTT 1990, p.14). Esta mudanca de olhar sobre o poder possibilita

segundo Scott, se criar no meio das estruturas e dos processos sociais um espago para:

Um conceito de agente humano, como esfor¢co (...) de construir uma
identidade, uma vida, um conjunto de relacdes, uma sociedade com certos
limites e com a linguagem—linguagem conceitual que por sua vez pde limites
e contém a possibilidade de negacdo, de resisténcia, de reinterpretacio, de
jogo de invencdo metaférica e de imaginacdo. (1990, p.14)

As concepgdes de Joan Scott foram fundamentais para se compreender a forma de
como a féabrica, enquanto institui¢do social incorpora as relagdes de género e ao mesmo
produz e reproduz estas relagdes. Neste sentido tentou-se apreender os elementos apontados
por Scott como constitutivos das relacdes de género como o poder, os cddigos e os simbolos
culturais, o discurso e as normatizagdes, estiveram presentes no cotidiano fabril e
contribuiram juntos ou separadamente, para a constru¢cdo das diferencas e da identidade de
homens e mulheres dentro da fébrica.

Contudo, conforme argumenta Rachel Soihet (1997?), as andlise de Scott,
conforme estdo propostas dificultam o “desvendamento” da atuac¢do concreta das mulheres
nas mais diversas situacdes, ndo deixando espago para que as “diversas sutilezas” que se
fazem presentes nas relagdes entre os sexos das quais segundo Soihet “ndo estdo ausentes as

aliancas e os consentimentos por parte das mulheres”.

Apoiada em pesquisadora como Luise Tilly e Eleni Varikas, Sohiet reforca a
necessidade de se recorrer a outros dominios para se trazer a tona as contribui¢des femininas
para a histéria e para o social. Um desses dominios apontados pela a autora € o cotidiano,
alcancado por meio “da histéria cultural, das representacdes, dos debates etnolégicos e
antropoldgicos”, possibilitando a emergéncia de novos campos de pesquisa como o da
identificacdo de objetos, de lugares e de condutas femininas e o da inflexdo do par

masculino/feminino no que se refere ao estudo dos papéis sexuais.

Neste caminho, espacos como a casa, o lavadouro, a feira, 0 mercado e muitos
outros proprios do dominio feminino sdo resgatados e colocados em evidéncia, como lugares

e espacos de dominio e participacdo das mulheres. Trata-se segundo os argumentos de Soihet,
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de fazer emergir o privado e o cotidiano, e com isso resgatar a presenca dos “segmentos
subalternos e das mulheres” e onde multiplas formas de poder se manifestam, algumas delas
exclusivamente femininas. Tal processo implica em reconhecer que as relacdes entre homens
e mulheres e o poder ai embutido sdo mais complexas e que, portanto, ndo podem ser
abordadas apenas na dicotomia dominagdo/opressdo, configurada na supremacia masculina.

Segundo Sohiet:

O foco nos poderes femininos constituir-se-ia numa conquista da mais
elevada significacdo marcando, ndo apenas, o enriquecimento de uma leitura
da esfera em privada em termos de poder, como fornecendo uma andlise da
confrontagdo, real e simbdlica, entre dvida privada e vida puiblica. ([1997]

p-6)

E importante ressaltar que ndo se nega aqui a existéncia da dominac¢o masculina,
da violéncia e da desigualdade que marcam a relacdo entre os sexos, bem como a
hierarquizacao presente nos papeis sociais exercidos por homens e mulheres, conforme &
explicitado por Scott. No entanto, esta dominagcao masculina, nesta perspectiva, € relativizada

e a atuacdo feminina, ganha “vida”, ela aparece, segundo Soihet:

Nos contra-poderes: poder maternal, poder social, poder sobre as outras
mulheres e compensacgdes no jogo da “seducdo” e do reinado feminino (....) a

7

“dominacdo masculina” ndo é mais uma constante sobre a qual toda a
reflexdo tropecaria, mas a expressiao de uma relagao social desigual que pode
desvendar engrenagens e marcar especificidades de diferentes sistemas
histéricos. ([1997], p.6).

As sutilezas, as manipulagdes e as tdticas, formas “sub-repticias” dos dominados
que podem levar a fissuras e a subversdo da domina¢do masculina, ficam sem espaco na
abordagem de Joan Scott, mesmo que, como ja foi dito, as reflexdes desta autora tenham
contribuido sobremaneira com esta dissertacdo. Mas tendo em vista que buscou-se aqui
resgatar a mulher nas praticas cotidianas da féabrica, lugar de poder e dominio masculino, se
fez necessdrio buscar ap6io em outros pesquisadores que pudessem contribuir para que iSso
fosse possivel. Neste sentido também foram fundamentais as contribui¢des de Michelle Perrot

(1988; 2005) e Michel de Certeau (1994)

Estes autores em suas preocupacdes investigativas e nas abordagens tedricas que
desenvolvem ddo visibilidade aos movimentos de contraposicdo ao poder, ao dominio e a
ordem estabelecida. Michelle Perrot ao se debrugar sobre a histéria das mulheres preocupou-

se em salientar que esta histéria ndo é sé dominag¢do masculina e de submissdo feminina. Ao
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contrédrio as mulheres nas mais diversas épocas, foram capazes de desenvolver acdes que vao
modificando a correlacido de for¢cas em torno do poder ao qual estavam submetidas. Segundo
Perrot (2005, p.273) “as mulheres do século XIX — e provavelmente em todos os tempos —
nao foram somente vitimas ou sujeitos passivos. Utilizando os espacos e as tarefas que lhes
eram deixados ou confiados, elas elaboraram, as vezes, contra poderes que podiam subverter
os papéis aparentes”. Ainda de acordo com Perrot a organizagdo do cotidiano € o fundamento
do poder feminino. E ai que sua vida acontece, € onde se dd o seu trabalho, onde sofre, mas
também se alegra e sente prazer. Pois de acordo com a autora “se a massa das mulheres
consente em seu papel, encontra nele justificativa e freqiientemente felicidade, sentido de sua

existéncia (PERROT, 2005, p. 274). E ainda acrescenta:

Elas investiram todas as suas energias na constru¢do de uma esfera privada,

autdbnoma, geralmente alegre, que dava coeréncia a sua vida, que elas
erigiam em um sistema e valores, até mesmo em uma verdadeira mistica
feminina e fundamento de uma cultura feminina e de uma “consciéncia de
género. (PERROT, 2005, p.277)

Desta forma, apreender a vida cotidiana erigida pelas mulheres a partir da
perspectiva de Perrot € vé-la como a expressao de uma cultura, de um olhar sobre o mundo e
de uma maneira de organizi-lo feminina. E a expressio da agdo feminina num mundo
dominado pelo masculino, a manifestacdo “mitda” do poder, agarrado pelas mulheres dentro
do que foi possivel a elas, a partir das condi¢cdes em que viviam. Taticas femininas diante das
estratégias masculinas.

Michel de Certeau (1994), por sua vez, dedicou boa parte de suas andlises para o
estudo do cotidiano, analisando “as maneiras de fazer cotidianas” das massas andnimas, no
processo de apropriacdo dos bens materiais e culturais. O fundamento central da sua andlise é
o de que esse processo de apropriacdo ndo se dd de maneira passiva por aquele que ele
denomina de consumidor, definido por ele como alguém que faz uso de algo, mas que € capaz
de dar um sentido préprio para aquilo que consome. Desta forma tem diante do produto que
consome uma atitude ativa, capaz de ressignifica-lo e de lhe dar um novo sentido. A esta ac@o
dos consumidores Certeau chama de taticas, as “maneiras de fazer”, astdcias, recursos
inimagindveis, escondidos em gente simples, comum. Meios ocultos muitas vezes bem
debaixo dos “olhos” do poder, dando forca a massa andnima e a sua subversdo silenciosa.
Sdo agdes silenciosas, ordindrias, operacdes que acontecem no cotidiano que t€ém como

objetivo a burla da ordem estabelecida.
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Mas Certeau (1994) chama a atencdo sobre o fato de que as taticas, proprias do
sujeito comum, acontecem no que ele designa como o “campo do outro”. Ou seja, no lugar do
outro, daquele que produz o que serd consumido pelos consumidores. Em seu campo os
produtores desenvolvem as estratégias, acdes que objetivam impor a ordem, o produto,
dominar o outro. As tdticas se prestam justamente a burla dessas estratégias, a reverter dentro

do possivel essa relacdo de imposic¢ao e de dominagdo.

Como agem no “campo do outro” as tdticas dos consumidores possuem alguns
limites, estdo sujeitas as condi¢cdes nas quais os usurdrios estdo inseridos, por isso sao
silenciosas, fortuitas, as vezes quase invisiveis, miidas, e ndo implicam necessariamente em
uma mudanca na relagdo estabelecida, elas ndo fazem revolucdo. Entretanto representam o
movimento dos dominados contra essa dominagdo, fornecem novos significados para aquilo
que estd sendo produzido e colocado para o consumo. Assim as tdticas subvertem as

estratégias e burlam os objetivos para os quais estas estratégias foram estabelecidas.

Certeau (1994) continua com sua argumentacdo dizendo que as estratégias dos
produtores e as taticas dos usudrios acontecem em um lugar que ele chama de “lugar préprio”
e “nao lugar”. O lugar préprio é o lugar do dominador, do criador das regras e da ordem. O
nao lugar, ao contrdrio é o do consumidor das regras e da ordem, do sujeito “ordindrio”, das
“massas anOnimas”. Complementado sua andlise Certeau afirma que o “lugar” € rigido,
estético, politico e determinado. Porém Certeu apresenta um contraponto a rigidez do “lugar”,
trata-se da idéia de “espago”, considerado por ele como fugaz, fluido e portanto possivel de
ser ressignificado, o usudrio o utiliza de forma prépria, independente dos objetivos para os

quais foram constituidos.

Michel de Certeau ndo propds nenhum sistema fechado capaz de servir de
“modelo”. No entanto os elementos considerados centrais na sua analise como as taticas, as
burlas, as estratégias, o lugar, o espaco, se transportados para as fébricas, oferecem uma
contribuicdo para a compressdo das relacdes sociais que ali se estabeleceram numa
perspectiva de jogos de poder e de forca entre dominantes e dominados. E o lugar dos
produtores, os industriais de onde exercem o poder e criam as estratégias de dominagdo,
“corporificadas” nos conventos, nos regulamentados das fabricas, nas vilas operdrias, na
disciplina, no controle e at¢é mesmo na op¢do por trabalhadoras do sexo feminino, sozinhas,
celibatdrias e migrantes. Mas é a fébrica também “espaco”, e desta forma é fluida e
ressignificada, possibilitando aos operarios, considerados como os “consumidores”, que criem

as burlas, as “trampolinagens”, por meio de sabotagens, da rotatividade no trabalho, dos
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namoros escondidos, da rejeicdo ao trabalho fabril, dentre outras. Tdticas muitas vezes
silenciosas narradas nas indmeras cartas lidas, agdes “ordindrias” na concepcao de Certeau,
mas que nem por isso deixaram de ter importancia, se constituindo mesmo quase como uma
“antidisciplina” diante da disciplina e da ordem fabril. E verdade que nio mudaram as
relacdes de poder e dominagdo, mas que impuseram alguns percalcos, com os quais 0s
industriais tiveram que aprender a lidar e assim encontrar meios alternativos para lidarem com

0s operdrios e as operarias.

Assim sendo, na perspectiva desta dissertagdo, as fabricas se constituem como
um espaco de relagdes sociais dinadmicas, onde dominadores e dominados se interagem por
. . - ) L . . -
meio de um jogo de forgas, de tensdo, um espaco dialético” onde as estratégias de dominagdo,

sao muitas vezes acompanhadas de a¢des de burla contra essa mesma dominacao.

E importante esclarecer que alguns estudos e pesquisas realizados por outros
autores em dareas consideradas pertinentes ao tema pesquisa, também contribuiram para as
reflexdes desenvolvidas nesta dissertagdo. Desta forma estudos sobre a economia mineira, a
industrializacdo brasileira, a histéria das mulheres, a histéria da CCC, o patriarcalismo, a
pratica epistolar e sobre o uso de fontes e documentos na pesquisa historica foram utilizados
para fundamentar de modo mais especifico os quatro capitulos que compde a dissertacao.

O capitulo I intitulado: “Aceita minhas visitas”, se dedica de forma mais
detalhada ao conjunto epistolar, formado pelas cartas escritas e recebidas pelos proprietarios e
gerentes da CCC de 1872 a 1930. Buscou-se neste capitulo caracterizar a correspondéncia em
seus aspectos materiais, lingiiisticos, textuais, bem como a maneira com qual se encontram
organizadas no Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas-MTDMM. Constitui-se também
como objetivo do capitulo descrever o tratamento metodoldgico dado a esta correspondéncia,
esclarecendo os caminhos escolhidos para analisd-las e interpretd-las, de forma que

contribuissem para os objetivos da pesquisa.

“Tecendo os panos de Minas” € o titulo dado para o Capitulo II. Neste capitulo
analisa-se a participacdo das mulheres na produgdo téxtil mineira, primeiramente em sua fase
artesanal caseira e posteriormente nas fabricas té€xteis que se instalam em Minas Gerais, a
partir de 1872. Neste processo enfatiza-se o envolvimento histérico das mulheres na produgao
textil e a relacdo disso com o seu processo de proletarizagdo. Chama-se a atengdo para a

significativa contribui¢do feminina para a economia mineira do final do século XIX, tendo em

? Dialética aqui ¢ vista a partir da perspectiva de Michel de Certeau, ou seja, designar os movimentos de relacdes
entre demarches diferentes e um mesmo cendrio. (1994, p. 109)
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vista que os téxteis foram um dos principais produtos produzidos pelo estado. O final do
capitulo € dedicado a histéria da CCC, quando entdo s@o descritos e analisados o processo de

organizacao desta Cia.

Ja no Capitulo III, “As melhores empregadas” o interesse € o de compreender as
razdes que levaram os primeiros industriais téxteis mineiros a considerar as mulheres as
melhores empregadas. Utilizando-se principalmente o conjunto epistolar, busca-se conhecer

aspectos relativos a mao-de-obra feminina que a tornou especial para as fabricas.

No ultimo capitulo “As mulheres: os fios, os tecidos e as mdquinas simples”, se
objetivou analisar o trabalho das mulheres no interior das fébricas. A intencdo foi a de
verificar quais foram as principais ocupacgdes femininas na producdo téxtil, as razdes que
justificavam o emprego e a permanéncia das mulheres em determinada se¢des das fabricas
durante muito tempo e, por fim, as condi¢des de trabalho oferecidas para as mulheres nas

fabricas téxteis.

Nas “consideragdes finais” que encerra a dissertacdo sdo tratadas, de forma
sucinta, as principais reflexdes e discussdes ocorridas nos capitulos precedentes. Além disso,
sdao apontadas algumas lacunas deixadas pelas fontes e as possibilidades de estudos futuros

reveladas durante a realizacdo da pesquisa.

A busca de fontes para a realizagdo da pesquisa ndo se constituiu em problema,
j4 que a CCC mantém organizado no MTDMM um acervo histérico constituido mais de mil
pecas, entre pequenos objetos até teares e outras mdaquinas utilizadas pelas fabricas téxteis
desde o século XIX. Além de todo esse maquinario hd também um conjunto de documentos
produzidos pela Cia. desde a fundagdo da Fdbrica do Cedro em 1872. Sado cartas, livros
contdbeis, livros fiscais, atas de reunides, relatérios, livros de ponto, livros de pagamento,
registros de operarios demitidos, livros de registros de operarios, dossi€s de operdrios dentre

outros documentos.

Sem divida o acervo de fontes historiograficas produzidas pela CCC ¢é
abundante e diversificado, o que o tornou relevante tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos. No entanto, foi um material historiografico que exigiu certo cuidado, na medida
em que se trata de um material produzido pela prépria Cia. e selecionado por ela para compor
o acervo do seu museu. A isso se acrescenta o fato de ser um material produzido por homens

que foram seus fundadores e administradores. Foi localizada pouca coisa produzida pelas



25

mulheres e principalmente pelas operdrias, a maioria cartas escritas ja na década de 30 do

século XX.

Portanto, o que foi lido e apreendido sobre elas foi escrito por individuos do sexo
masculino e que estavam no comando das fabricas. Tratou-se, entdo, de alcangar a mulher
idealizada pelo homem. E isto representou um desafio para o tratamento das fontes, pois todo
o trabalho de investigagdo se deu no sentido de desvelar aquilo que estava escondido nas
entrelinhas, de ler pelo avesso as fontes, numa busca quase “frenética” pelos rastros, pelos
indicios, pelos sinais da presenca feminina nas fabricas da CCC. Conforme argumenta Eliane

Marta Santos Teixeira Lopes:

O material com que trabalha o historiador, e que em algum momento passou
a ser chamado fonte, se esta ai, disponivel....também nao estd. As fontes
estdo af disponiveis, porque em todo trabalho historiogréfico anterior ja estd
mostrado que, muitas ou poucas, sempre existem. Ndo estdo porque
inicialmente, é preciso que aquele que se propde ao trabalho—chamemo-lo de
historiador, mesmo que ndo tenha a carteirinha-disponha-se a ir atris delas e
s6 faz isso se tiver um problema, ou no minimo um tema. De saida, o que

z

determina o que serdo as fontes ¢ exatamente isso: o problema
problematizado. E come¢a um arduo trabalho. (1997, p. 293)

Destarte s6 ter as fontes ndo bastou, foi necessdrio muitas vezes, reinterpretd-las,
ressignificd-las e seleciond-las dentre o conjunto de documentos disponiveis, a partir do que
se propOs a pesquisar. Citando novamente Lopes (1997, p.297): “obter uma fonte escrita, seja
14 de que tipo for (...) ndo significa estarmos, necessariamente, proéximos do seu
desvendamento. A escrita tanto aproxima, quanto separa.” Assim sendo diante da diversidade
de documentos disponiveis, foram escolhidos aqueles que pudessem contribuir com dados
mais relevantes para os objetivos da pesquisa. Outra vez valem as palavras de Lopes (1992,
p.106): “ressaltar detalhes secunddrios e particularidades aparentemente insignificantes;
trabalhar com os residuos e os dados marginais. Decifrar ou ler nos residuos (nas entranhas) a

chave que compora um quadro mais amplo de referéncias”.

Um dos conjuntos de fontes selecionado foi a correspondéncia. Este conjunto de
fontes € constituido por cartas escritas e recebidas pelos gerentes e proprietdrios desde a
fundacdo da Fabrica do Cedro em 1872. Trata-se de cartas pessoais trocadas entre os
administradores das fabricas da Cia e sua rede de correspondentes, cujos relatos se constituem
em um valioso testemunho do cotidiano fabril. Dada a importancia das cartas para a pesquisa,
elas se constituiram no tema principal do primeiro capitulo desta dissertagdo, onde sdo

tratadas mais detalhadamente.
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Outro conjunto de fontes que merece destaque refere-se aos documentos
utilizados para os mais diversos tipos de registros de operdrios. O primeiro grupo €
constituido pelos livros de ponto e os livros de pagamentos desde 1873. Estes livros estao
organizados por fabrica e constam neles o nome, as horas trabalhadas e o saldrio pago a cada
operdrio. E importante dizer que o preenchimento desses documentos foi se alterando ao
longo do tempo. De 1873, data do primeiro livro de ponto, referente a Fabrica do Cedro até
1913, os operérios eram discriminados, ao que parece por grupos de parentesco e nao ha
informacdes quanto as se¢des ou as ocupacdes nas quais os operdrios trabalhavam. Desta
forma os livros deste periodo, contribuiram principalmente para verificar o nimero de
operdrios registrados, as alteragdes que ocorriam quanto a quantidade de operarios presentes
na fébrica, as diferencas numéricas e salariais entre os trabalhadores do sexo feminino e os do
sexo masculino. E como se tratavam de grupos de parentesco, foi possivel também apurar o
nimero de familias e dentre elas as que eram chefiadas por mulheres. Outra informacgdo
relevante dada por estes livros € a respeito das moradoras do convento, pois eram registradas
separadamente. A partir de 1913 os critérios de preenchimento destes livros foram alterados.
Passou-se a identificar as secOes/ocupagdes dos operdrios em substituicdo ao grupo de
parentesco. Assim se por um lado nao foi mais possivel saber o nimero de familias, por outro
foi crivel saber quais eram as secdes nas quais as fabricas estavam organizadas, a quantidade
e o sexo dos operdrios em cada uma dessas se¢des além das mudancas que ocorreram nesta
organizacdo fabril ao longo dos anos. Estes livros foram fundamentais para se conhecer a
divisdo sexual do trabalho que se operou nas fabricas analisadas até 1930. Outro grupo de
livros de registros de operdrios € constituido pelos livros de registros de empregados
organizados a partir de 1934, pela relacdo de operdrios demitidos das fabricas e dos dossiés
dos empregados. Estes documentos permitiram conhecer o tempo de trabalho dos operérios, o

estado civil, as mudangas nas suas ocupacgdes ao longo dos anos.

z

Mais um conjunto de fontes selecionadas para a pesquisa € composto pelos
Livros de Atas da Assembléia Geral dos Acionistas, o Livro de Relatérios dos Balancos
Anuais e os relatérios elaborados pelos gerentes das fabricas. Estes documentos forneceram
um panorama do funcionamento das fébricas anualmente. Por meio deles tomou-se
conhecimento sobre o funcionamento das escolas, a ocorréncias dos acidentes de trabalho, dos
inventdrios de moéveis, das sugestdes de mudangas internas em cada fébrica, dos principais

problemas que aconteciam dentro das fébricas, etc.
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Os instrumentos de regulacdo internos e externos elaborados pela CCC se
compuseram também em fontes para a pesquisa, sdo eles: O regulamento Interno e Externo
para Operarios da Fabrica do Cedro de 1872, o “Servico de Banhos” e os “Conselhos Para
Uma Vida Feliz”, estes dois ultimos datados da década de dez do século XX. Esses
instrumentos de regulagdo tinham como objetivo, além do controle e do adestramento do
operario, a inculcacdo de novos valores e de um novo estilo de vida préprios do capitalismo.
A andlise desses documentos foi ttil para se apreender alguns aspectos de ordem moral que

permearam as relacdes dentro da fébrica

Além de todo esse acervo produzido pela prépria CCC, é importante mencionar,
também, as fontes que foram produzidas por terceiros, mas que se referem a ela. Aqui se
destacam os livros produzidos por outros pesquisadores, livros de literatura, alguns jornais
que circulavam na regido do Cedro e outros documentos histéricos como anudrios estatisticos

localizados no Arquivo Piblico Mineiro.

Ressalta-se ainda outro conjunto de fontes a respeito da industria téxtil e que
estdo disponibilizadas em arquivos eletronicos e em livros publicados por outros
pesquisadores. Destacam-se aqui os censos demograficos de 1872, 1890 e 1920, jornais e
relatérios produzidos de outros estados do Brasil, relatérios dos presidentes de provincia
ainda no século XIX e outros dados de pesquisa disponiveis nestas publicacdes. Estas fontes
foram de fundamental importincia para as andlises comparativas entre as fdbricas mineiras
estudadas e outras localizadas fora do estado e que também foram objetos de estudos de

outros pesquisadores.

A memoria de ex-operdrios e de seus descendentes, residentes em Caetan6polis,
do mesmo modo trouxe contribuicdo significativa para a pesquisa, se somando aos dados
obtidos nas fontes escritas, ajudando a compor esse cendrio industrial no qual as mulheres

estavam inseridas.

E importante observar que o interesse desta pesquisadora pelas questdes que
envolvem o género se originou na década de 90, durante a graduacdo em Pedagogia. Isto ndo
foi por acaso, pois é neste periodo que o tema da educacdo e da insercdo das mulheres

comegou a despertar interesse especial nos educadores e pesquisadores.

Os chamados estudos sobre as mulheres, como ficaram conhecidas as producdes
académicas a respeito da condicao feminina, nesta época, buscaram compreender, a partir de

uma perspectiva de género, os aspectos ideoldgicos, econdomicos, sociais e culturais que
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implicavam no processo de formacdo, educacdo e insercdo social das mulheres em vdrias

instancias da sociedade.

O contato com esses estudos representou a entrada num campo de conhecimento
até entdo desconhecido. Neste processo, a producdo de algumas autoras como Elisabeth
Badinter, Eliane Marta Santos Teixeira Lopes, Simone de Beauvoir, Guacira Lopes Louro,
Fdlvia Rosemberg e Margareth Rago ofereceram reflexdes importantes que ajudaram na
compreensdo de questdes fundamentais acerca das mulheres, sendo significativas para a
constru¢do do olhar sobre a realidade. E grande parte deles tinha a educagdo e o magistério do
século XIX e XX como foco de investigacdo e andlise. Deixando claro que as escolas normais
e as salas de aula, se constituiram neste periodo, em espaco privilegiado de educacdo e

trabalho para uma grande parte das mocas e mulheres da classe média.

Mas, a imersdao nesta producdo académica comegou também a suscitar alguns
incomodos. Sem duvida, as salas de aulas se tornaram espacos femininos, mas ndo para todas
as mulheres. Se o magistério absorvia uma parcela da popula¢cdo feminina, onde estava a outra
parcela? Ou seja, onde estavam as mulheres que ndo estavam no magistério? As mulheres
mais abastadas, provavelmente permaneciam, em sua maioria, no espago privado dos seus
lares na funcdo de esposas, maes e donas de casa. No entanto, o que dizer das pobres e
desvalidas, que viviam em condi¢des precdrias de vida? Muitas delas estavam nas fabricas,
mais precisamente nas nascentes fabricas de tecidos que se multiplicavam de um canto a outro
do pais. E sobre essas mulheres operdrias que esta dissertaco se propde a tratar. Por meio de
um trabalho de pesquisa e andlise de todas as fontes citadas acima, buscou-se apreender seu
cotidiano nas fabricas téxteis, as condicdes de trabalho que lhes eram oferecidas bem como
determinados aspectos que incidiram diretamente na vida delas dentro das fabricas. Mas isto
sO foi possivel por meio de um olhar “generificado” (LOPES, 1997), que se procurou manter

durante todo o tempo buscando a mulher em meio a documentos produzidos por homens e

que deixavam transparecer um olhar masculino sobre a realidade.
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1 “ACEITA MINHAS VISITAS”

(....) ld pelo nosso Taboleiro tudo é
velho;Agora que temos correio de 4 em 4 dias,
temos sempre noticias frescas.

Francisco Mascarenhas, 08 de julho de 1881

O objetivo deste capitulo é expor o tratamento metodolégico dado ao conjunto
epistolar de propriedade da CCC. Como ja foi dito as cartas que compdem esse acervo nao
foram as tnicas fontes investigadas. Sem desconsiderar o valor de todas elas para a
investigacdo, considerou-se importante dar um destaque especial a correspondéncia produzida
pelos proprietarios e gerentes da Cia até 1930 em virtude da riqueza de informacdes nelas
contidas, conforme serd descrito no capitulo. Busca-se ainda dissertar sobre os autores que
serviram de referéncia para a metodologia usada nas cartas, bem os estudos investigativos
anteriores que se utilizaram do mesmo conjunto de documentos. Serdo apresentas também
algumas caracteristicas que compdem este conjunto de fontes privilegiando-se,
principalmente, os aspectos materiais e lingiiisticos, o contetdo, a caracterizacdo da rede de
correspondentes na qual se dava a troca de cartas, a organizacdo das cartas no MTDMM. Por

fim serd feito um recorte a respeito da presen¢a feminina nas cartas analisadas.

A epigrafe com a qual se inicia esse capitulo € um fragmento retirado de uma
correspondéncia escrita por Francisco Mascarenhas e enderecada ao seu irmao Bernardo. O
objetivo da missiva era fazer “umas encomendasinhas” ao irmao que estava em viagem para o
Rio de Janeiro. Aproveitando a oportunidade também comunica a ele a novidade de se receber
no arraial “noticias frescas" em virtude da regularidade do correio a partir de entdo. Esse
fragmento exemplifica a importancia que o sistema regular de correio possuia no contexto

histérico do século XIX, garantindo a troca constante de noticias, em tempo hébil.

Para este grupo de industriais téxteis de Taboleiro Grande, nas Minas Gerais do
final do século XIX, a regularidade do correio era uma necessidade, que nasceu junto com a
implantacdo das fabricas, até mesmo como forma de garantir o sucesso do empreendimento.
Para gerenciar as fabricas da familia, instaladas na mesma regido, porém distanciadas

geograficamente umas das outras, a troca de noticias e informacdes era fundamental para o
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sucesso de suas atividades. Inexistente, ainda, o sistema de telefonia’ , a correspondéncia se
constituia como o principal meio de comunicacao a distancia, utilizado entre eles e a rede de
sociabilidade na qual pertenciam. Dai a importancia dada pelo autor da epigrafe citada no
inicio do capitulo, no estabelecimento de um correio regular, que garantisse a troca de noticias
em tempo hébil. A grande quantidade de cartas existentes no acervo da Cia. demonstra que o

seu uso era ndo sé constante como intenso.

A correspondéncia produzida pelos proprietarios e gerentes da CCC, desde 1872,
quando a fébrica do Cedro foi inaugurada, até 1930, marco de tempo final estabelecido para a
pesquisa, se constituiu como o conjunto de fontes mais significativo analisado. Cooperaram
para isso, primeiramente, as caracteristicas proprias desse tipo de documento e as
possibilidades que oferece para quem busca apreender as praticas cotidianas. Sao cartas
pessoais escritas com uma linguagem e uma espontaneidade muito proximas da oralidade, e
que por serem escritas pelo proprio sujeito possuem uma boa dose de subjetividade. O apelo
feito por Francisco Mascarenhas, em outro trecho da mesma carta da epigrafe é uma forma de
demonstrar o que esta sendo dito: “Meu caro Bernardo, por mais que te escreva, nunca fui
digno de uma sé resposta. Diga-me como vais, o que ha de novo etc. Tudo me agradarés.”
Esse pedido feito ao irmdo remete a uma necessidade de quem escreve de, por um lado, se
sentir mais proximo, de se fazer presente, de compartilhar com o outro, coisas de sua vida

privada, mas também, de ouvir o outro, de ser amado e digno da sua amizade.

O contato que a escrita epistolar permite com esses pormenores da vida privada
seduz, fascina e cativa, revelando aspectos e facetas do cotidiano de uma forma
essencialmente pessoal, que os outros documentos analisados ndo favorecem. Segundo
Angela de Castro Gomes (1997) as cartas t8m o poder de “enfeiticar” o seu leitor. Trazem
para o presente, pessoas, fatos e acontecimentos de outro tempo e lugar. Elas proporcionam ao
leitor se aproximar dos sentimentos, das dores, dos desejos 14 contidos. E possivel quase
sentir ou ao menos imaginar a dor que Francisco estava sentindo com a auséncia de noticias

do seu irmao, com o seu siléncio. Para Luciana Quillet Heymann:

0 acesso a esses documentos tem a forga de simular o transporte no tempo, a
imersdo na experiéncia vivida, de forma direta, sem mediacdes. A seducdo

3 Primeiro telefone instalado no Brasil foi no RJ em 1877. Em Minas Gerais o primeiro telefone instalado foi em
Ouro Preto, em 1882, para uso das reparti¢des piblicas. Porém a concessdo para o uso da linha durou pouco e
pouco tempo depois a linha foi cancelada. Sé dez anos mais tarde que foi estabelecida novamente em Ouro
Preto uma nova telefénica. E s6 na década de 1910 que o telefone passou a adquirir alguma importincia no
Estado, sobretudo na zona limitrofe com Sdo Paulo e Rio de Janeiro (JACOB, 1911, p.566).
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exercida pelos arquivos privados sobre os pesquisadores parece repousar
exatamente na expectativa desse contato com experiéncias de vida dos
individuos cuja memdria, imaginamos, fica acessivel aos que examinam sua
“papelada”, vista como repositério seguro dos registros de sua atuacio,
pensamento, preferéncias, pecados e virtudes. (1997, p.41-2)

Gomes (2004, p.24). afirma que a “correspondéncia implica em uma
“interlocucdo, uma troca, sendo um jogo interativo entre quem escreve e quem 1€ (...).
Escrever cartas € um dar- se a ver, € mostrar-se ao destinatdrio. E foi justamente esse “dar-se a

ver”, o que foi buscado nas cartas.

Outros documentos igualmente utilizados como fontes para a pesquisa, também
permitiram o conhecimento sobre as fabricas, especialmente no que se refere aos aspectos de
sua organizacdo e funcionamento interno. Todavia foram as cartas que possibilitaram
apreender o arcabouco das idéias e dos pensamentos que fundamentaram esses aspectos.
Segundo Perrot (2005) as pessoas aparecem nas cartas com mais espontaneidade, estdo
presentes nessa narrativa os problemas, os projetos, “as mudancas de humor e até “as dores de
cabeca”. Novamente, elas ddo-se a ver, e “ver” nas cartas o que foi possivel de ser revelado

sobre aspectos mais intimos desses homens, foi fundamental para se compreender o mundo no

qual as mulheres estavam inseridas.

A outra razdo pela qual a correspondéncia se destacou no conjunto de fontes foi a
tOnica que os assuntos pertinentes as fabricas se apresentavam nas missivas. Mesmo tratando
de assuntos diversos que compunham a realidade social na qual viviam os missivistas, 0s que
se relacionavam com o cotidiano fabril e com as questdes inerentes ao seu gerenciamento era

o assunto principal dos relatos. Pode-se dizer que era o motivador para a escrita das cartas.

Questdes que envolviam pedidos de emprego, encaminhamento de operarios,
agenciamento de trabalhadores, comercializacdo de tecidos, compra de matérias — primas e
maquindrios, envio de faturas e recibos, cobrangas de fregueses, relatos de acontecimentos
como incéndios, sabotagens, acidentes, comportamentos indesejaveis de operdrios,
dificuldades com a mao-de-obra, saldrios, problemas diversos com os operdrios, condi¢des
sanitdrias, doengas, dentre tantas outras eram constantes na correspondéncia. Ou seja, falava-
se de tudo que dizia respeito ao andamento cotidiano das fabricas, inclusive aspectos politicos

e econdmicos que incidiam na industria, como pode ser lido nos fragmentos seguintes:

[...] No pensamento de obter o maior nimero de informacdes sobre a
industria de fiacdo e tecidos de algoddo no Império, estamos nos dirigindo a
algumas fébricas que atenciosamente t€m correspondido aos nossos intuitos.
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Nosso fim é compendiar o que for relatado a esta industria e dar publicidade
as informagdes que recebermos a fim de mostrar aos poderes publicos os
progressos que ela tem feito. E tempo de mostrar aos que dirigem os destinos
do pafs que ndo devem expor esta industria aos golpes e tarifas fiscais,
desprotegendo o que a iniciativa nacional tem conseguido. [...] ( Do gerente
da Fabrica de Tecidos Cearense para o gerente da Féabrica do Cedro em
29/08/1888 — Caixa de Correspondéncia 11 A -MTDMM)

[...] A fébrica é o amparo de familias paupérrimas. Nao pedimos e nado
recebemos da Provincia para isso o mais insignificante favor [...] ( De
Mascarenhas e Irmaos em 12/02/1875. Livro Copiador de Cartas da Fébrica
do Cedro — 1872 a 1879, p.171, MTDMM)

[....] O tal Benedicto, conforme deve ter te informado o Bernardo pregou-me

uma peca. Depois de muito indagar, obtive com grandes dificuldades
certidao e atestado de pessoas fidedignas de Itapitininga provando que é
casado o sinistro que pela 3* vez quis casar-se (....) casou-se de novo
abandonando a mulher na miséria e veio arranjar casamento aqui o animal.
Foi tocado do estabelecimento como um cdo danado [....]” (Do gerente da
Fébrica da Cachoeira ( sem identificacdo do destinatario) em 12/04/1886 —
Caixa de correspondéncia 4 A - MTDMM)

[...] O Compadre Theophilo propds-me troca de lugares, mas morar perto de
semelhante mandao de cadeia é um perigo.[...] Poderei perder a estribeira
algum dia, e conheco que tenho mal génio, principalmente quando sou
vitima de injustas agressoes [...]. ( Do gerente da Cachoeira para o gerente da
Fébrica do Cedro em 25/01/1887, Caixa de Correspondéncia 4 A, MTDMM)

[...] O servico de limpa do rego de S. Vicente estd parado por falta de
camaradas que estdo todos cuidando em plantagdes. Subi o jornal que era de
800 réis alimentados, a 1.000 réis e nem assim aparece quantidade
suficiente. Mande-me de 14 alguma turma de bons camaradas, e escreve ja ao
Chico para mandar baianos que passam no Curvelo [...]. (Do gerente da
Fébrica de Sdao Vicente para o gerente da Féabrica do Cedro em 5/10/1891,
Caixa de Correspondéncia 3A, MTDMM)

[...] Tendo o Dr. Pacifico me informado que V. Revma. se dirigira ao
Revmo. Padre Rollim no sentido de obter admissdo de mocas nos servicos
das fabricas desta Companhia, pe¢co ao Revmo. o obséquio de entender-se
com 0 nosso amigo Mortmer para promover a vinda de 15 ou 20 mogas,
quem ndo sejam meninos, de 14 anos para cima, sadias e desembaragadas
para o trabalho [...] ( Do gerente da Cachoeira para o Pe. JM.R. em
27/08/1894 — Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1894
1894, p.442, MTDMM )

Ha nestes pequenos trechos amostras de: mobilizacdo dos industriais nacionais € a
participacao do governo na industria brasileira; meios que esses primeiros industriais mineiros
utilizavam para arregimentar trabalhadores para as fébricas; conflitos familiares; valores
morais defendidos pelos gerentes; percepcdo que tinham da fébrica e da imagem de si
mesmos, como sujeitos herdicos que ddo amparo aos “pobrezinhos” sem nada receber em

troca.
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Toda essa gama de informagdes contribuiu para a constru¢do da nogdo da
realidade fabril. Mas, junto a isso, funcionou como pano de fundo para a percep¢do do
imagindrio, da vida cotidiana e privada de seus interlocutores e dos operarios e suas familias,

tudo sob o olhar dos administradores das fabricas.

Desse modo, estas cartas possibilitaram o conhecimento, mesmo que de forma
fragmentada, do cotidiano fabril e das relagdes ali estabelecidas. De acordo com Heymann
(1999) os discursos e os enunciados, além de se constituirem como forma de expressdo
indicam também modos de acdo. Desta forma, as cartas foram também um testemunho
valioso de préticas e acdes dos sujeitos que estavam presentes no cotidiano das fabricas
texteis. Elas se prestaram a revelar as técnicas do fazer de si, ou seja, da producdo de si
mesmo como empresarios e gerentes e da constituicao da fabrica como espago de producao e
de relacdes sociais. Certeau (1994) partilha dessa mesma idéia ao tratar dos relatos e das
narrativas como sendo uma ““arte de moldar percursos”, onde o sujeito expde sua “maneira de

ser’ e de “maneira de fazer”.

As cartas arquivadas no MTDMM sdo documentos histéricos que guardam a
meméria da CCC. Trata-se de um arquivo privado na medida em que segundo Bellotto® ¢
constituido por um conjunto de “documentos produzidos ou recebidos por instituicdes nao -
governamentais, familias ou pessoas fisicas, em decorréncia de suas atividades especificas e
que possuem uma relacdo organica perceptivel através do processo de acumulacdo” (1991,

apud HEYMANN 1997, p.63).

Produzida com a finalidade de comunicagdo entre as unidades fabris, tal
correspondéncia, mesmo apresentando originalmente cardter privado, aborda temas que
transitam entre o publico e o privado, entre o individual e o social, entre o particular e o geral.
Ao trazer em seus relatos partes da histéria da CCC, a partir das minuciosidades do cotidiano,
escritas por alguns de seus principais agentes, a correspondéncia analisada € capaz também de
contar parte da histdria da industria té€xtil mineira e até nacional. Mas o faz sob a perspectiva
da particularidade, das coisas pequenas, mas que mesmo assim ndo deixam de ser sociais e de
se instalarem também no publico. Por isso acaba se constituindo como um legado, definido

por Heymann como sendo:

* Referéncia completa da obra: BELLOTTO, Heloisa Liberalli. 1991. Arquivos permanentes: tratamento
documental. Sdo Paulo, T.A. Queiroz.
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Um investimento social por meio do qual uma determinada memoria
individual € tomada exemplar ou fundadora de um projeto politico, social,
ideolégico etc., sendo a partir de entdo, abstraida de sua conjuntura e
assimilada a historia nacional. Nesse movimento, configura-se um outro tipo
de legado, de natureza memorial, materializado em arquivos, pecas e toda a
sorte de registros que remetem a figura e atuacdo do personagem, que passa
a ser objeto de a¢des de preservacdo e divulgacdo, por meio das quais, por
sua vez, o legado substantivo atribuido ao personagem € constantemente
atualizado e ressignificado. (2005, p.2)

Reside ai o seu valor histérico. Sem duvida, as cartas foram as fontes mais
elucidativas para a pesquisa. Elas € que descortinaram os pensamentos, os valores e as idéias
que nortearam as agdes, as atitudes e as relacdes entre homens e mulheres, gerentes e
trabalhadores dentro das fabricas. Mas é importante dizer que, por mais que tal importancia ja
fosse vislumbrada quando do reconhecimento do campo de pesquisa, elas surpreenderam
muito mais do que o esperado quanto ao que estava sendo revelado no decorrer da

investigacao.

Nesse sentido hd que se concordar com Gomes (2004), elas foram capazes de
113 el 99 . . . . ~
enfeiticar’. Carregam consigo uma magia. Dada a riqueza de informagdes que traz, a
correspondéncia analisada foi se impondo ao processo de investigacdo, se fazendo querida e
desejada de ser lida. Por meio delas uma cortina do tempo foi aberta e um enredo foi

apresentado.

Outra razao que explica a importancia assumida frente aos demais documentos
analisados foi a sua abundancia. Apesar de nao haver dados numéricos precisos sobre a
quantidade de cartas arquivadas no MTDMM, estima-se que ultrapassam 60 mil
correspondéncias, entre as enviadas e recebidas de 1872 a 1930, marco temporal da pesquisa.
Domingos Giroletti menciona que, para a realiza¢do de sua pesquisa, foram lidas cerca de 25
mil cartas referentes ao periodo compreendido de 1872 a 1901 (1991, p.20). Para este trabalho
de investigacdo foram lidas mais de 10 mil cartas, entre enviadas e recebidas, das quais foram
selecionadas 300 correspondéncias que ofereciam informacdes mais substanciais para os

objetivos propostos

Outros autores ja se aventuraram nestas mesmas fontes, dentre os quais se
destacam: Alysson Mascarenhas Vaz (2005; 1990; 1976), Paulo Tamm (1960), Nelson Lage
Mascarenhas (1954), Geraldo Magalhaes Mascarenhas (1972), Décio Magalhdes Mascarenhas
(1990), Regina Horta Duarte (1986, 1991) e Douglas Cole Libby (1988)
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As abordagens dadas por eles em suas pesquisas foram diferenciadas. Alguns
buscavam subsidios para a histéria biogréfica dos fundadores da Cia e da propria histéria da
CCC. E o caso de Vaz (2005) e Mascarenhas (1954) com a biografia do idealizador e um dos
seus fundadores, o industrial republicano Bernardo Mascarenhas. J& outros como Vaz (1990),
Tamm (1960) e Mascarenhas (1972) preocuparam em resgatar a histéria da CCC, desde a sua
fundacdo até aproximadamente a década de 1980. Mas, de certa forma, todos esses
pesquisadores acabaram realizando também, uma incursdo na biografia e na vida da familia
dos fundadores. A leitura das obras produzidas por eles revela nitida preocupacdo em
enaltecer os personagens que deram inicio as atividades industriais da familia. Neste caminho,
Mascarenhas (1990) realiza um extenso trabalho de reconstituicdo da genealogia da familia

fundadora de 1824 a 1989.

Ja Duarte (1986) tem como preocupacao investigativa nao a CCC, mas a vida do
anarquista mineiro Avelino Féscolo que viveu e atuou politicamente na regido de Paraopeba,
antigo arraial do Taboleiro Grande, onde se localizava a Fébrica do Cedro. Sua incursiao nos

arquivos da Cia se deu na tentativa de verificar a relacdo deste anarquista com a Cia.

Mas foi com as pesquisas de Libby (1988; 1997) e Giroletti (1991) que o acervo
histérico da CCC e de forma mais contundente, as cartas, ajudaram a reconstruir a historia da
industria téxtil mineira, e ndo s6 da CCC. Libby pesquisou a histéria da economia mineira e
seus processos de mudanga, ao longo do século XVIII e XIX, e Giroletti, a formacao dos

primeiros empresarios industriais.

Apesar das diferentes abordagens nas pesquisas realizadas pelos autores citados,
elas contribuiram de forma significativa para esta pesquisa. Tanto no que se refere a
constituicdo do objeto quanto para a fundamentacio tedrica, como € o caso de Libby (1988) e
Giroletti (1991), ou como fontes de investigacdo, contribuicdo dada por Vaz (2005, 1990),
Mascarenhas (1954), Tamm (1960), Mascarenhas (1972) e Mascarenhas (1990).

Todavia no que se refere as mulheres nas fabricas de tecidos pouca coisa foi dita
por esses autores. Apesar de Giroletti tratar das condi¢des das mulheres dentro das fabricas da
CCC e, assim discutir questdes que envolviam a vida delas tais como sexualidade, salarios,
jornada de trabalho, disciplina, controle e vigilancia, ele ndo se aprofundou nessa questao e

nem no proprio processo de insercao delas na fabrica.

O mesmo pode ser dito em relacdo a Libby. O autor ao discutir a inddstria téxtil

doméstica até meados de 1880 trouxe uma contribui¢@o significativa para a compreensao do
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papel da mulher e a importincia da mao-de-obra feminina na producdo caseira de tecidos para
a economia de Minas Gerais, logo apdés o declinio da exploracdo aurifera e antes do
surgimento das fabricas de tecidos. Mas ndo se ateve ao trabalho feminino dentro das fabricas

e as relacdes de género 14 presentes.

Isto posto, resta reforcar a idéia de que por mais que essas fontes ja tenham sido
investigadas, a perspectiva aqui proposta se distancia dos trabalhos ja realizados, na medida
em que busca alcangar de forma mais especifica a mulher operdria e seu cotidiano dentro das
fabricas, acreditando que as relagdes ali produzidas e reproduzidas perpassam por questdes

que envolvem o género.

1.1 A busca pelos indicios

Como j4 citado anteriormente, a correspondéncia apresenta uma caracteristica
peculiar a outros documentos pessoais, qual seja, reproduz a visdo do seu autor sobre aquilo
que relata ou descreve. E o olhar de quem a produziu que estd sendo revelado naquele pedago
de papel. Dai a importancia, principalmente para o pesquisador, tratd-la com certa reserva,
atento a seu cardter essencialmente pessoal e subjetivo. Segundo Gomes (20004, p.15), o que
deve importar para quem as investiga ‘“é exatamente a Otica assumida pelo registro, € como
seu autor a expressa, e ter clareza de que o documento ndo trata de “dizer o que houve”, mas
de dizer o que o autor diz que viu, sentiu e experimentou, retrospectivamente, em relagao a
um acontecimento.” Tal situag¢do faz da correspondéncia algo parcial, contendo um recorte da

realidade feito a partir dos critérios de importancia e relevancia dados pelo seu remetente.

Assim sendo, a leitura das missivas analisadas foi um tanto delicada e cautelosa.
Saber quem era o autor de cada carta e de que lugar estava falando, foi uma preocupacao
constante durante todo o processo. Pois isso poderia indicar a perspectiva sob a qual o sujeito
a escreveu, para buscar o sentido de “verdade” que dava ao seu relato. Para tanto, algumas
indagacoes foram feitas as cartas durante todo o processo de pesquisa: o que o autor esta
querendo dizer quando diz o que diz? O que ele estd deixando de dizer com o seu relato? Em

que medida e de que forma o outro esta presente nos relatos do missivista?

Como j4 foi dito, o objetivo principal da pesquisa € o de compreender o processo
de inser¢do da mao-de-obra feminina na industria té€xtil. Apreender, mesmo que de forma
fragmentada o cotidiano das mulheres operarias, resgatando-as no espaco masculino da

fabrica. E alcancar as mulheres num espagco pensado, idealizado, organizado, ordenado e
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gerenciado por homens ndo foi tarefa das mais faceis. Os documentos disponiveis para isso
foram produzidos por homens e interpretar essas fontes foi, sem divida, o maior desafio
metodolégico enfrentado na pesquisa. Em alguns momentos a sensacgao foi a de nadar contra a
correnteza ou a de desbravar uma mata virgem. Ou como bem disse Benjamim (1994, p.225)

“escovar a histéria a contrapelo”

As cartas encontradas cuja autoria era feminina foram raras. Algumas delas
escritas pelas esposas dos gerentes das fabricas e outras por operdrias da Cia., estas datadas,

em sua maioria absoluta, da década de 1920 e 1930.

Neste cendrio a busca pelos indicios e uma leitura pelo avesso foi uma
metodologia imposta desde 0 momento em que se delimitou o tema a ser investigado, o local
para o desenvolvimento da pesquisa e as fontes que seriam utilizadas para tal intento. O
paradigma indicidrio tem como fundamento bésico a busca pelo que ndo esta aparente, por
dados e fatos considerados a priori sem importancia, mas que podem desvendar dimensdes da

realidade até entdo desconsideradas ou desconhecidas.

Conforme Carlo Ginzburg (1989) a origem do paradigma indicidrio se encontra
no método utilizado pelo italiano Giovanni Morelli para identificar a autoria de obras de artes.
Morelli buscava os tragos mais particulares, menos visiveis e menores que pudessem
assegurar autoria de um determinado quadro. Para ele, detalhes como o desenho das orelhas,
das unhas, dos cachos de cabelos etc. se constituiam em indicios que podiam levar a autoria

da obra.

Mas é com a medicina hipocritica, mais precisamente em sua dimensdo
semiotica, que Ginzburg (1989, p. 155). fundamenta-se ao fazer referéncias aos diagnosticos
que se baseiam nos sintomas mais imperceptiveis, para diagnosticar o mal. Segundo ele
“apenas observando com extrema mintcia todos os sintomas — afirmavam os hipocréaticos -, é

possivel elaborar “histérias” precisas de cada doenca: a doenga é, em si, inatingivel.”

Ainda de acordo com Ginzburg (1989, p.152). a base do paradigma indicidrio € o
fato de se fundamentar na andlise de indicios imperceptiveis para a maioria, indicios que
podem ser questionados pela ci€ncia mais racional, mas que contribuem fundamentalmente na
reconstituicdo do passado, nas pistas que esses sintomas fornecem, ou seja, “partir de dados

aparentemente negligencidveis, remontar uma realidade complexa.”

O mesmo autor alerta para a especificidade indicidria de cada realidade. Mesmo

que o historiador nao possa abrir mao de fazer referéncias a fendmenos compardveis, ele ndao
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pode se esquecer de que a abordagem do paradigma indicidrio é, acima de tudo,
individualizante, mesmo em se tratando de um grupo social ou uma sociedade. Ou seja, as
113 P el EX) ~ ~ e .

estratégias cognoscitivas” bem como as suas formas de expressdo sdo proprias de cada
fendmeno a ser investigado. Neste sentido, o autor compara o trabalho do historiador ao do
médico, que busca analisar o mal especifico de cada doente a partir dos quadros
“nosograficos” disponiveis para se chegar ao mal sentido pelo paciente. E ainda afirma: “E
como o do médico, o conhecimento histérico € indireto, indicidrio, conjetural”. (GINZBURG,

1989, p.157).

Ginzburg (1989, p.169) continua sua andlise enfatizando que um pesquisador
indicidrio deve se preocupar com os cheiros, os odores, os sabores, 0s gestos que sdo
desconsiderados pela maioria. Ele afirma que “quando as causas nao sdo reproduziveis, s6
resta inferi-las a partir dos efeitos.” Para tanto os signos culturais, vistos aqui como sendo
palavras, frases faladas ou escritas, transformam — se nos “sintomas” ou indicios com 0s quais
o historiador tem que lidar. Sdo segundo o autor as “miudezas materiais.” Por essas miudezas,
prossegue ele, € possivel apreender os “movimentos, 0s passos, (...) 0S pensamentos secretos,
as esperancas e angustias” que agitam as pessoas e grupos (...) se a realidade é opaca, existem

zonas privilegiadas — sinais, indicios — que permitem decifra-la. (GINZBURG, 1989, p.170).

Ginzburg chama a atencdo para o fato de que mesmo se apoiando no particular, o
pesquisador ndo deve perder de vista a atrelamento que ha entre o particular e a totalidade na
qual ele se insere. HA que se ficar atento, pois alguns sinais minimos podem representar a

visao de mundo de um grupo, de uma classe ou de toda uma sociedade.

Ele ainda questiona se pode um paradigma indicidrio ser rigoroso. Para responder
a questdo lanca mao de um dilema colocado para a ciéncia a partir de Galileu: “ou assumir um
estatuto cientifico fragil para chegar a resultados relevantes, ou assumir um estatuto cientifico
forte para chegar a resultados de pouca relevancia” (1989, p.178). Para Ginzburg ndo ha
resposta ou caminho certo, mas assegura que a divida quanto a possibilidade de se atingir
esse rigor cientifico permanece. Contudo alerta que tal rigor € “indesejavel para as formas de
saber mais ligadas a experiéncia cotidiana — ou, mais precisamente, a todas as situagdes em
que a unicidade e o cardter insubstituivel dos dados s@o, aos olhos das pessoas envolvidas,

decisivos (GINZBURG, 1989, p.178-9).

Por fim, Ginzburg (1989, p. 179) confessa que as regras do paradigma indicidrio
nido se prestam a uma formalizacdo. Conforme argumenta “ninguém aprende o oficio de

conhecedor ou de diagnosticador limitando-se a por em prética regras preexistentes. Nesse
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tipo de conhecimento entram em jogo (...) elementos imponderdveis: faro, golpe de vista,
intuicdo”.

Para exemplificar a relevancia do pensamento e das orientacdes metodoldgicas de
Ginzburg para esta pesquisa tomou-se um fato acontecido na Fébrica de Sao Sebastido
relacionado a disciplina e a ordem impostas pela fabrica. O fato analisado envolve uma
operdria que desobedeceu as regras impostas pela fabrica. O relato do acontecimento foi feito

por seu gerente em carta escrita em 1891 cujo correspondente era o superintendente da CCC:

Ha aqui uma operéria, filha de uma familia de Montes Claros, que é moga
atrevida e malandra, e que nao quer se sujeitar a ordem e nem a ninguém da
fabrica. Deixou o tear sem dar satisfacdo a pessoa alguma, e a mae, que tem
mais 3 filhas, quer mandé-la para o Convento dai. [...] Peco-te para que neste
sentido sejas ainda mais pontual para com o pedido dessa empregada
insubordinada, e ndo a aceites ai para que torne-se mal exemplo para as
irmés que aqui ficam. E preciso que essa sujeita fique a toa em casa até que a
velha se veja na necessidade de manda-la para a fabrica (Caixa box 11,
MTDMM)

Ao se analisar mais atentamente o texto da carta é possivel perceber uma dose de
“firia”, “zanga” e “indignacdo” por parte do gerente diante do comportamento da operaria. E
como se ele estivesse “ultrajado”, se sentindo mesmo “agredido” com tal falta. Algumas
palavras usadas por ele para se referir a trabalhadora e o seu comportamento sdo como diz
Ginzburg “sinais” e “pistas” que sugerem essa avaliacdo. E o caso, por exemplo, de “hd aqui
uma operdria (...) atrevida e malandra”, ou seja, alguém sem nome, cuja referéncia, para esse
gerente, € a de ser atrevida e malandra por ndo se “sujeitar a ordem”. Sua ira fica mais
explicita quando pede ao seu correspondente que “sejas mais pontual para com o pedido dessa
empregada insubordinada” ndo a aceitando na fébrica para qual a mae quer manda-la. Ira que
ele estende a familia da trabalhadora, ao deixar claro que a puni¢ao dada a ela deve servir de
exemplo para a mae e as irmas. Nota-se que a mesma forma pejorativa e desrespeitosa que se
referiu a operdria foi também usada para identificar a mde da mesma, tratando-a como “a
velha”. Ao final ele anuncia a sua sentenga “que ela fique a toa em casa” até que sinta
“necessidade” de voltar ao trabalho na fébrica. Esta foi a verdadeira pena aplicada a operaria,
ser afastada da fabrica até que, sem condi¢des de prover a sua subsisténcia, se veja forcada a
retornar € quem sabe agora, mais “humilde” e “submissa” a ordem estabelecida.

E certo que a falta cometida pela operdria era considerada um ato grave.
Insubordinacdo, desrespeito aos superiores e abandono do tear era algo expressamente

proibido aos trabalhadores. Segundo o Regulamento para Operdrios da Fébrica do Cedro de
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1872°, no que se referiam as regras internas era proibido na fabrica segundo o Art. 1°
“Desobedecer ou faltar o respeito aos superiores” e o Art 4% “Deixar seu lugar, mdquinas ou
reparticdo para passear ou conversar com pessoas de outras maquinas, ou reparticdes.”
(MASCARENHAS, 1972, p.73). E possivel perceber que o comportamento da operdria
colocava em risco todo um sistema, ou seja, implicava na quebra de hierarquia, na perda do
respeito por parte da geréncia e da chefia e poderia incitar 0 mesmo comportamento a outros
operdrios. O que estava em jogo aqui era uma relacdo de forcas que comprometia toda a

ordem estabelecida pela fébrica.

Evelyne Sullerot (1970) ao discorrer sobre a definicio do termo “ordem” afirma
que se trata de uma expressao cujo significado € o de um ““arranjo sistematizado”. Tal arranjo
segundo ela vem acompanhado de todas “as san¢des morais e sociais” que contribuem para a
sua manutencao. Ela finaliza a sua argumentacdo dizendo que a “origem profunda” de tudo
isso é, “sem duvida, o medo da confusdo.” No caso das san¢des, 0 mesmo documento acima
previa como forma de puni¢do para o operdrio transgressor, o pagamento de multa de 200 réis

e no caso de reincidéncia o valor aumentava para 400 réis.

Dois elementos chamam a atencdo na carta do gerente da Fabrica de Sao
Sebastido. O primeiro € a sua “ira” diante do ato praticado pela operaria. O segundo ¢ dado
pela san¢do ou penalidade dada por ele a operdria. Vé-se que nao hd menc¢dao de multa, ou
seja, ndo foi levado em consideragdo o regulamento da fabrica. Pelos termos e expressoes
para se referir a operaria como “atrevida” e “malandra” avalia-se que a puni¢do recebida por
ela indica uma san¢@o de ordem moral. Fato que ganha for¢a quando no “auge” da sua “ira”
pede ao superintendente da CCC que ndo atenda ao pedido da “operdria insubordinada”, pois,
ainda segundo ele é “preciso que essa sujeita fique a toa em casa (...) e sinta necessidade” de
voltar para a fébrica. Ora o que significa neste contexto a palavra ‘“necessidade”?
Provavelmente miséria e fome. Desta forma, sem outros recursos ¢ humilhada a operaria
“insubordinada” e “malandra” talvez retorne para o trabalho, agora mais subordinada, ndo
causando tanta “confusdo”. Desta forma vé-se na acdo punitiva do gerente ndo sé a aplicacao
de um corretivo por um ato considerado proibido, mas também a necessidade de mostrar a

operdria qual era o seu lugar naquela ordem social.

5 . C e . .. P ~ .

O regulamento foi elaborado no inicio das atividades da Fabrica do Cedro. Nao foram localizados outros
regulamentos ou documentos similares referentes as outras fabricas fundadas pela Familia Mascarenhas. Desta
forma acredita-se que este documento tenha servido de referéncia para todas elas.
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A insubordinacdo de uma operdria diante da ordem estabelecida gerou muito mais
severidade do que o estabelecido no regulamento, j4 que a multa prevista ndo foi citada e ao
que parece ndo foi aplicada. A leitura que se faz de tudo isso € a de um homem e um
proprietario de fabrica ultrajado diante da insubordinacdo de uma mulher, operdria de sua
fabrica. Estd presente aqui o que Perrot (2005, p.156) denominou de uma ‘“dominagdo
bicéfala, em que o homem e o patrdo se apdiam (...). A operdria sofre uma dupla opressao:
como mulher e como operaria.” O alvo da acdo disciplinar do gerente da Sao Sebastido nao

era sO contra a operdria, mas também a mulher a qual ela era.

Como forma de reflex@o vale descrever aqui os rumos dados a outro caso, agora
envolvendo um operdrio da Fébrica do Cedro, cuja falta foi a de fumar no depésito de algodao
da fabrica. O caso é relatado em carta escrita pelo gerente da fabrica e enderecada ao gerente

da Fabrica da Cachoeira em 17 de novembro de 1885:

[...] O meu compadre Lages foi despachado d’aqui por ter sido pilhado
fumando no depdsito de algoddo descarocado. N@o vi sendo vestigios, e ele
nega formalmente o crime, dizendo ser vitima de calinias, o que nao duvido.
Ja vés que, mesmo para moralidade e exemplos de outros ele ndo pode
continuar aqui. E bom trabalhador, e a mulher é boa operdria nos fusos. Li a
ele uma bula. Se ele te servir, continuara ai, e se ndo, o despachards [...] (
Caixa Box 14, MTDMM)

Percebe-se pelas palavras e expressdes, bem como pela sancdo aplicada que o tom
e a severidade aqui foram mais brandos. Para comecar sabe-se o nome do hipotético
transgressor, “o compadre Lages”, cuja falta colocou em risco a vida de todos que estavam
dentro da fédbrica, bem como o préprio patrimonio da fébrica. Vale ressaltar que tal
comportamento era também proibido aos operarios. De acordo com o regulamento citado
anteriormente, em seu Art. 2° € proibido dentro da fébrica: “fumar — usar de fésforos ou
qualquer material explosivo” (Regulamento para Operdrios da Fébrica do Cedro, 1872,
MTDMM) Mas, mesmo assim, o operdrio se viu contemplado com a complacéncia da divida,
conforme fica visivel na expressdo “ndo vi sendo vestigios”. Ora, hi que se pensar: se ha
vestigios, significa que alguém o fez. Além disso, a frase “nega formalmente o crime” € um
sinal de que ele foi ouvido, ou seja, teve a oportunidade de dar a sua versdo dos fatos, que
segundo ele ndo passou de ‘“calinias”. Mas para o gerente, o “compadre Lages” é “bom
trabalhador” e sua “mulher € boa operdria”. Sendo assim sua puni¢ao se constituiu na leitura
de uma “bula” e na transferéncia para outra fabrica. Nao estiveram presentes aqui palavras

que pudessem comprometer a integridade moral ou que enfatizasse, de forma mais
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contundente, a suposta atitude do operdrio como sendo de desrespeito aos regulamentos e a
ordem estabelecida.

Ao se analisar os dois relatos, percebe-se em ambos que a inten¢do manifesta dos
dois gerentes ao disciplinar os seus operdrios era o desestimulo a reincidéncia e o exemplo
para os demais do grupo. Desta forma ela cumpria dois propdsitos, um de cardter mais
individual, pois penalizava diretamente o infrator e outro de cunho mais social, o de servir de
exemplo para todos os trabalhadores, ou para quem era considerado por eles como

“merecedor” de tal exemplo.

Mas outro dado chama a atencdo, € a diferenca na severidade e no teor da puni¢do
dado a operédria e ao seu colega de trabalho. Nao resta divida que para ela a reacdo foi mais
dura, menos condescendente. Surellot (1970) como j4 foi dito acima, afirma que as sangdes
que acompanham o “arranjo da ordem” refletem, acima de tudo, “o medo da confusdo”. Ou
seja, o medo de que se perca o controle. Partindo dessa perspectiva pode-se intuir que dadas
as reacOes diferenciadas dos gerentes diante de fatos graves, ambos proibidos pelo
regulamento, o medo de uma confusdo gerada por uma insubordinagdo praticada por uma
mulher parece ter sido maior do que um medo diante da possibilidade do risco de vidas e do

patrimodnio, resultante de um ato vindo de um homem.

Diante disso fica uma questio: como teria sido as reagdes dos respectivos gerentes
se os sexos dos operdrios infratores fosse trocado. Ou seja, a insubordinacdo na Fabrica de
Sao Vicente tivesse como protagonista um homem e o fumante no depdsito de algodao da
Fébrica do Cedro fosse uma mulher? Saber com precisdo como seria € algo dificil, entretanto
com base nos elementos discutidos nos dois casos pensa-se que ndo hd como ndo ver essas

praticas, sem levar em consideracido quanto do género hé nelas.

Vale ressaltar que este caso de afrontamento direto a ordem estabelecida nao foi
algo recorrente encontrado nas cartas. Mas outras titicas realizadas pelas operdrias, e que de
alguma forma incidiam sobre essa ordem foram descritas pelos gerentes e proprietarios em
outras cartas. Uma leitura pelo avesso que tudo isso sinaliza é a de que as mulheres de um
jeito ou outro encontraram um meio de se fazerem presentes e até mesmo notadas. E muitas
vezes esse jeito ndo combinava com o que era esperado delas, ou seja, submissdo,

passividade, subordinagdo etc..

Alcancar as mulheres por meio de documentos que falam delas e por elas, mas
que nao foram produzidos por elas, € sem didvida um caminho investigativo onde se tenta ver

pelas “sombras”, é decifrar o que foi dito pelo ndo dito, é ouvir o que o silencio tem a dizer, é
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buscar a presenca, mas tendo como instrumento a auséncia de um registro proprio, que sé é
quebrada com relatos como o do gerente da Fébrica de Sdo Sebastido. O caminho para isso é
sinalizado novamente por Ginzburg (1989), trata-se de ficar atento, buscar os significados
culturais, as palavras e as frases escritas, como ele mesmo diz “as miudezas materiais”, que
podem indicar uma presenca e uma fala femininas, numa escrita € num olhar do masculino,

sobre elas.

1.2 Com a mao na ‘“massa”

Virios sdo os autores que desenvolveram e ainda desenvolvem pesquisas sobre
correspondéncias e arquivos privados pessoais. Alguns deles foram fundamentais para o
tratamento metodologico dado as correspondéncias. Dentre eles, destacam-se: Heymann
(1997, 1999 e 2005) nos estudos em que trata da correspondéncia de Filinto Miiller e faz uma
reflexdo sobre os arquivos privados pessoais como legados histéricos de pessoas, grupos ou
instituicdes. Walnice Nogueira Galvao e Nadia Batella Gotlib (2000) que, por sua vez,
organizaram uma obra na qual, vdrios autores discutem a prética epistolar sob diferentes
perspectivas. Foram significativas as contribui¢des de José Mindlin em seu artigo “Cartas,
para que vos quero?” e Thiago C. P. dos Reis Miranda com o capitulo intitulado “A arte de
escrever cartas: para a historia da epistolografia portuguesa,” Priscila Fraiz (1998) onde a
autora discute o processo de organizacdo do arquivo pessoal de Gustavo Capanema e neste
processo realiza importantes reflexdes sobre os aspectos metodoldgicos que envolvem o
trabalho com arquivos pessoais. Vale ainda mencionar os estudos realizados por Gomes
(1998, 2000 e 2004) que contribuiram sobremaneira para o tratamento metodolégico dados as
cartas, principalmente no que se refere aos aspectos qualitativos e, ainda, os subsidios dados
por Perrot (2005) para a compreensdo e andlise da escrita feminina no século XIX, periodo

histérico contemplado em parte da pesquisa.

De um modo geral todos eles sdo unanimes em alertar sobre os riscos que o
pesquisador corre ao tratar com documentos tdo intimos e pessoais quanto as cartas. Sao
perigos advindos das proprias caracteristicas desse tipo de fonte, como a fragmentacdo, a
parcialidade e a subjetividade, que criam o que Gomes (1997) denomina de “ilusdo da
verdade”, um “feitico”, que pode recair sobre o pesquisador mais desavisado frente a um
conjunto de dados levando-o a ter uma visdo falseada da realidade, tomando o que se vé e o

que se 1€ como verdades de fato.
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Deste modo a mesma autora orienta que o trabalho metodolégico com tais
documentos deve sempre levar em consideragdo tais especificidades e os riscos que
acarretam. No caso especifico da correspondéncia ela sugere alguns questionamentos que
devem ser feitos e respondidos. “Quem escreve/l€ as cartas? Em que condi¢des e locais foram
escritas? Onde foram encontradas e como estdo guardadas? Qual ou quais o(s) seu(s)
objetivos(s)? Qual o seu ritmo e volume? Quais as suas caracteristicas como objeto material?
Que assuntos/temas envolvem? Como sdo explorados em termos de vocabuldrio e
linguagem?” (GOMES, 2004, p.21). Questdes que, ainda segundo ela, podem se multiplicar.
Gomes também alerta sobre a necessidade de dispensar uma atencdo especial as relagdes
estabelecidas entre “‘quem escreve, 0 que escreve, como escreve e o suporte material usado na

escrita” (GOMES, 2004, p. 21).

Mais um desafio assinalado por esses e outros autores € relativo a quantidade de
documentos a ser pesquisados exigindo do pesquisador a tarefa de delimitar a sua amostra,
renunciando a uma totalidade, muitas das vezes dificil de ser apreendida. Portanto, se a falta
de fontes € um problema para a pesquisa historica, o excesso também o é. E diante do
considerdavel volume de correspondéncias, mais de 60.000 delas entre recebidas e expedidas
até 1930, uma questao surgiu de forma contundente: por onde comegar? Como delimitar uma
amostra vidvel para andlise? Como nenhuma caminhada se inicia sem o primeiro passo, este
precisaria ser dado e foi dado em direcdo as correspondéncias avulsas trocadas entre os trés
irmaos fundadores da Fabrica do Cedro: Antonio Candido, Bernardo e Caetano Mascarenhas,
e dos gerentes até 1930, além dos copiadores de cartas relativos a cada fabrica. Ao todo foram
lidas cerca de 10.000 cartas, das quais 300 delas foram selecionadas para a pesquisa, dentre as

quais 19 cartas eram de autoria feminina.

A escolha das cartas dos fundadores e gerentes da Cia, como um conjunto de
fontes para a pesquisa se deu por uma imposi¢ao do objeto, pois o que se pretendeu conhecer
foi um processo ocorrido, em grande parte, dentro das fabricas. Nada mais adequado do que ir
ao encontro dos agentes que ali atuavam. Eles poderiam dizer algo sobre o trabalho das

operarias.

Tomando como referéncia algumas observacdes feitas pelos autores citados
acima, principalmente por Gomes (1998, 2004) as correspondéncias foram analisadas
partindo-se da sua origem, do local onde foram guardadas e do seu processo de arquivamento.
A partir dai buscou-se apreendé-las em sua materialidade observando o estado de preservacao

e conservacdo no qual se encontravam, os aspectos graficos e lingiiisticos que estavam
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presentes nas cartas (tipo de letra, vocabuldrio, estilos de escrita, organizacio e argumentagao
textual, cddigos sociais de tratamento, uso de logotipos, dentre outros). O intuito aqui foi o de
conhecer de forma mais geral as condi¢des do conjunto epistolar, sua organizacao textual e as

possibilidades e limita¢des que ofereciam para a investigacao.

Concomitante a esse processo de cardter mais geral, outro mais minucioso
também se deu. A preocupacdo neste caso foi a de reconhecer os autores das cartas, bem
como seus destinatdrios e os assuntos tratados nas missivas. Neste momento houve também
uma inquietacdo em saber se havia um grupo mais fixo e constante na troca de cartas, quais
assuntos tratavam e em que medida os operdrios participavam dessa troca de cartas. O
objetivo desse processo foi em primeiro lugar, identificar a rede de correspondéncia na qual
0s missivistas pertenciam, buscando as relagdes entre essa rede, os assuntos que tratavam e as
afinidades que mantinham com as fébricas, em segundo lugar verificar como as mulheres
participavam dessa rede de correspondentes e por ultimo, selecionar uma amostra de cartas

mais significativas para a pesquisa.

Esse trabalho de leitura foi denso e demorado Se buscou uma leitura
pormenorizada, atentando-se para os termos; as frases; os codigos de escrita; as maneiras de
expressdo; as falas mais recorrentes; os simbolos mais usados pelos missivistas; os assuntos
tratados e os mais reentrantes; o grupo de correspondentes mais constantes; as relacdes
estabelecidas entre os irmdos e demais familiares com os operdrios e, sobretudo com as
operdrias; as expressoes de sentimentos e emogdes; os codigos de valores e de moralidade; a
maneira como se referiam aos operdrios de um modo geral e, mais detidamente as operarias e

os varios estilos de escrita.

A escolha das cartas da amostra citada acima obedeceu alguns -critérios
concernentes as condicdes materiais e ao conteido. No que se refere as condi¢cdes materiais,
privilegiou-se as cartas de estavam em condi¢des de serem manuseadas e as que estavam
completas. Mas, € importante advertir que nem sempre isso foi possivel. Quanto ao contetdo,
as missivas foram selecionadas a partir de alguns assuntos considerados relevantes para os

resultados a serem atingidos.

Deste modo as cartas que falavam de forma mais incisiva a respeito do perfil da
mao-de-obra, das relagdes de trabalho, dos valores morais e dos cédigos de moralidade, dos
aspectos politicos implicitos na relagdo da fabrica com os operdrios, das relacdes familiares e
de amizades, das condi¢des das fabricas e da indudstria e, sobretudo, das mulheres,

principalmente das operdrias, foram selecionadas. Procurou-se com tais assuntos alcangar
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determinados aspectos da vida pessoal, social, cultural, politica e econdmica, permitindo um
conhecimento, mesmo que parcial da vida desses sujeitos, ajudando a compreender as praticas

sociais no interior das fabricas.

1.3 A organizacao e a conservacao das cartas no Museu Téxtil Décio Magalhaes

Mascarenhas

A organizacido do acervo e do préprio MTDMM foi iniciativa da préopria CCC
que, para isso, contou com o esforco conjunto de alguns funciondrios e de um arquivista
contratado especialmente para este fim. Nao existem dados mais precisos sobre como se deu
este processo de organizacdo, bem como quais os critérios utilizados na selecdo dos
documentos. De acordo com informagdes dadas por alguns dos funciondrios citados acima,
durante a selecdo dos documentos, muitos deles foram descartados. Entretanto ndo foi
possivel saber o que foi considerado “lixo” e quais os critérios usados para isso. Lopes (1997,
p. 294) chama atengdo para o fato de que esta selecdo faz da histéria “um conhecimento
mutilado, pois s6 conta aquilo que foi possivel saber a respeito do que se quer saber. O
passado € sempre uma realidade inapreensivel”

De acordo com Heymann (1997, p.43) um dos principios arquivisticos é o de
manter coesa a documentacdo acumulada, seja por uma pessoa ou empresa, “‘respeitando-se a
individualidade do conjunto, sem misturd-lo a documentos de outras origens, na medida em
que tem uma secularidade organica que lhe confere sentido. Saber até que ponto essa coesdo
foi guardada pelos organizadores do acervo analisado € fato dificil de ser sabido. Mesmo
porque, de acordo com a autora acima, a organizacdo dos arquivos privados tem algo de
arbitrdrio e de alguma forma do subjetivo e pessoal, daquele que o organizou.
(KRAKOVITCH®, 1994, apud HEYMANN, 1997, p-50). O que é de se esperar que tenha

acontecido no caso do acervo da CCC.

A correspondéncia estd organizada em dois grupos distintos. Um deles diz
respeito as cartas avulsas remetidas a Cia. Elas estdo arranjadas em caixas box numeradas em
ordem crescente. As caixas de nimero 1 ao 11guardam as correspondéncias recebidas pelos
fundadores e os gerentes das fabricas até 1900, com excecdo da caixa de n° 9, que guarda a

correspondéncia enviada pelo engenheiro inglés Robert Kerr. A partir da décima segunda nao

® Referéncia completa : KRAKOVITCH, Odile. 1994. "Les archives d’aprés Les Lieux de Mémoire: passage
obligé de I’histoire a la mémoire", La Gazette des Archives, Paris, n° 164, p.5-23,jan./mar.
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hd mais a discriminagdo na caixa do nome para quem as cartas se destinavam. O que
prevalece a partir de entdo é uma seqiiéncia numérica das caixas em ordem crescente, de
acordo com a data em que as cartas foram escritas. Até o ano de 1930 ha 101 caixas box
contendo as correspondéncias avulsas separadas em envelopes de acordo com o dia, més e

ano em que foram escritas.

No caso dessas correspondéncias avulsas sdo perceptiveis duas preocupacdes na
organizacdo da documentagdo, uma de cardter cronoldgico, organizando-as a partir do inicio
das atividades da Cia. A outra de cunho mais biografico, visando dar um destaque especial

aos individuos considerados importantes, como os fundadores e os primeiros gerentes.

O outro conjunto de correspondéncia é constituido pelos livros denominados de
Copiadores de Cartas. Aqui estdo concentradas as cartas que foram escritas e enviadas pelos
gerentes da Cia. Foram localizados cerca de 62 livros copiadores de cartas das fébricas do
Cedro, da Cachoeira e do Escritério Central, além dos livros copiadores pertencentes a
Antonio Candido Mascarenhas, datado de 1869 a 1872, e a Francisco Mascarenhas referente
ao periodo de 1878 a 1887. Nao foram localizados os Copiadores de Carta da Fabrica de Sao
Vicente e de Sdo Sebastido. Cada um destes copiadores possui em média 400 paginas
contendo, em alguns casos, mais de uma carta em cada pagina. Os Livros Copiadores estao
organizados de acordo com cada fébrica a que pertencem e as cartas escritas em cada livro

foram organizadas por ordem cronoldgica. O ritmo de escrita dessas cartas era didrio.

Ao vislumbrar a disposicao de todos os documentos na sala de documentaciao do
museu, percebe-se que a ordem cronoldgica e o agrupamento por fébrica, utilizados nas
cartas, predominou também em outros itens do acervo. Elementos como coesdo, relevancia
histdrica, conteido, processo de acumulacido ao logo do tempo, considerados por Heymann
(1997) como importantes na organizacdo dos arquivos privados e documentos histéricos,

aparentemente, nao foram considerados na organizagao do acervo no MTDMM.

O estado de conservacgdo das cartas de um modo geral é bom. Percebe-se que hd
um cuidado em manter essa documentacdo livre de tracas e outros elementos que podem
danificd-las. Mas esta postura parece nao ter sido uma constante, pois foram encontradas
correspondéncias em condicdes lamentdaveis, corroidas, dissolvidas e quebradicas em virtude
da deterioracao do papel, em alguns casos comprometendo a sua leitura ou tornando-a mesmo
impossivel. Em outras situagdes, como nos copiadores de cartas, a tinta usada pelos autores na
escrita das cartas se expandiu no papel, fazendo com que o texto se tornasse, em alguns casos,

um borrao incompreensivel.
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1.4 A estrutura das cartas e seus aspectos lingiiisticos

As cartas sdo manuscritas. No caso das avulsas eram de préprio punho de seu
autor. J4 as cartas dos copiadores foram escritas pelos guarda-livros ou escriturdrios, que
tinham como uma de suas funcdes transcrever as cartas redigidas pelos gerentes. Ressalta-se
que estas tém grafias bonitas e bem delineadas facilitando a sua leitura, o que nem sempre
acontece com as cartas avulsas. Uma boa caligrafia, bonita e legivel era qualidade valorizada
na época, conforme relatos em algumas missivas, como esta escrita pelo gerente da fabrica da
Cachoeira e enderecada ao gerente da fabrica do Cedro em 11 de agosto de 1884: “O Sr.
Romualdo José Barbosa, de quem recebi essa carta, além de ter bonita letra e igual redacdo,
tem principios de escrituracdo. E conveniente que o tenhas af se praticando em teu escritério,
pois pode ser-nos ttil aqui ou ai.” E ainda completa na mesma carta a seguinte observa¢ao em
relacdo a outro empregado: “Coloquei o Sr Olimpio se praticando no escritério, mas a sua

~ 2 . 7
letra ndo € comercial”.

A andlise do conjunto epistolar sinaliza para um grupo de sujeitos letrados, com
bom dominio da lingua e do vocabuldrio. Transitavam de uma linguagem coloquial a mais
rebuscada e formal com facilidade e seguranga. A escrita indica que se tratava de individuos
seguros de si, que se dirigiam ao outro com clareza, objetividade, sem titubeios ou hesitacdes.
Homens que falavam cdnscios do poder econdmico e politico que tinham e da “dominagao”

que exerciam sobre 0s outros.

De maneira geral as cartas seguiam um padrdo estético muito préximo ao
utilizado atualmente. Iniciavam-se com elementos de identificacdo do local de origem, a data
da escrita e o seu destinatario. Logo apds vinha o texto da carta, que no final era assinada pelo
seu remetente. A forma de tratamento dispensada ao destinatdrio sofria algumas variacdes de
acordo com os lacos afetivos existentes entre os missivistas. No caso de correspondéncia
entres 0S gerentes € outros parentes eram comuns expressdes como “meu caro”, “mano e
amigo” ou mesmo sé a citacdo do primeiro nome de quem deveria recebé-la. Estas cartas
exibiam uma naturalidade na escrita e no desenvolvimento dos assuntos, se aproximando
muito da oralidade. Fora do circulo familiar evitavam-se os tratamentos mais informais e

carregados de afetividade, o destinatdrio era evocado por seu nome e sobrenome.

" Caixa Box n° 2 - MTDMM



49

Mas, o que chama a aten¢@o na escrita das missivas € o uso de alguns termos e
expressoes que se repetem freqiilentemente em determinadas cartas, considerados como
indicios reveladores de aspectos afetivos, sociais, culturais e politicos presentes nas relagdes

entre o grupo de missivistas e na propria sociedade da época.

A palavra “amigo” é uma delas. Esta expressdo era usada por varios
correspondentes entre si, geralmente em cartas acompanhadas de pedidos de favores diversos,
de explicagdes sobre algum desagravo entre os correspondentes ou mesmo para expressar
sentimentos entre eles. Muitas vezes estava associado ao nome do destinatario qualificando-o,
independente de se tratar de um parente, um amigo mais proximo ou mesmo alguém menos
chegado ao correspondente. Outras vezes, era citada ao longo do texto como uma forma de
lembrar ao outro “com quem se estava falando”. Como foi o caso de uma carta enviada pelo
gerente da Fébrica da Cachoeira, em 30 de agosto de 1883 ao proprietario da fabrica de
Montes Claros. O motivo da missiva foi um protesto contra a forma de aliciamento de
empregados considerada inconveniente pelo gerente da CA, utilizada pelo administrador da

Fabrica de Montes Claros:

[....] Um senhor Ant6nio Narciso Soares tem escrito a alguns empregados
nossos convidando-os a irem para a Fabrica de Montes Claros, oferecendo-
lhes vantagens tais que n3o o podemos acompanhar. Esses nossos
empregados que nos tém consultado e apresentado as cartas do tal Sr.
Soares, ndo aceitam as vantagens proposta € ndo querem ir. Quando o meu
amigo teve necessidade de um bom empregado que assumisse a direcao
geral do movimento inclusive de sua fébrica, dirigiu-se diretamente a nds, e
para servir a0 amigo empregamos 0s meios necessdrios a fazer com que par
14 partisse um dos nossos bons mecanicos, o Sr. Lourengo de Carvalho
Lessa, ex-chefe da tecelagem do Cedro. Seria mais cavalheiresco que o Sr.
Soares se dirigisse diretamente a nds, lhe remeteremos com a mdéxima
brevidade um bom maquinista, e garantimos que sua féabrica ficaria dotada
de um excelente mestre de teares, muito superior ao que foi o falecido
Augusto Prados, que era aqui um meio teceldo, ajudante dos mestres. O
amigo tem ai um bom maquinista, e ndo ficard satisfeito se se dele
necessitarmos o chamarmos, e estamos certos que se dele precisarmos estard
aqui em poucos dias. Mas desejamos sempre ser cavalheiros para os colegas;
se algum dia precisarmos de alguma coisa da Fabrica de Montes Claros, nos
dirigimos diretamente ao seu representante € ndo a empregados. Queira
desculpar a franqueza em que faco-lhes esta e queira dispor sempre de quem
¢ em estimal...]. (Livro Copiador de Cartas da Féabrica da Cachoeira,
1883/1884, p. 105/106 - MTDMM)

A leitura mais atenta do texto da carta parece indicar que o termo “amigo” externa
a intencdo do seu autor de lembrar ao outro que ambos sdo empresarios, donos de fabricas,

que lidam com realidades semelhantes. Nesse sentido € possivel perceber a evocagdo de uma
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cumplicidade que deveria existir entre ambos. Tal como a que se presume existir entre
pessoas que sao amigas entre si. Mas, o gerente da Cachoeira vai mais longe e sinaliza para o
seu correspondente que caso o “pacto” ou a cumplicidade que ele acredita dever existir entre
pessoas que sdo afins se rompa, eles podem se tornar adversarios. Isso fica claro no seguinte
trecho da carta: “O amigo tem ai um bom maquinista, e ndo ficard satisfeito se dele
necessitarmos o chamarmos, e estamos certos que se dele precisarmos estard aqui em poucos
dias. Mas desejamos sempre ser cavalheiros para os colegas.” Percebe-se aqui quase um tom
de ameaca, caso esse tipo de comportamento persistir entre eles. O desejo de proximidade
entre os correspondentes, de se mostrarem confidveis, de buscar uma “cumplicidade” do outro
veio acompanhado também do objetivo claro de informar ao correspondente o lugar social
que ocupa e, as atitudes éticas que deve ter com seu par para que as relacdes entre ambos
permanecam.

Desta forma, tratar o outro por amigo nas cartas lidas tanto podia corresponder a
uma relacdo de amizade entre os missivistas como podia ser indicios de préticas clientelistas
presentes nas relagdes sociais e comerciais entre esses correspondentes. De um “amigo” aqui
para um “amigo” 14, muitos pedidos, favores, indicacdes, explicagdes e prestacdes de contas
de varios tipos eram manifestados. Depreende-se dai que a condi¢do de amigo abria caminho
para o atendimento desses e de tantos outros pedidos, a0 mesmo tempo que revelava o quanto
e como o individuo fazia parte daquele grupo social e o que podia se esperar dele. Gomes ao
analisar a correspondéncia entre Capanema e alguns intelectuais chama a atengdo para esse

fato. Segundo ela

A retdrica das cartas de pedidos expressa, pois, um tipo de cédigo epistolar
amplamente compartilhado por quem faz e por quem recebe o pedido.
Dirigidos a santos e a “autoridades” de diversos tipos (ndo apenas politicas),
deve estabelecer relacdes interpessoais, ou seja, devem aproximar e
sensibilizar, independentemente de um conhecimento prévio e/ou face a
face. (2000, p. 32).

Deste modo, na correspondéncia analisada, o termo “amigo”, faz parte de uma
“retdrica” que esbarra em um tipo de relacdo que se aproxima de um cardter politico, onde o
favoritismo dd o tom da conversa. Essa situacdo parece refletir da idéia de Heymann (1999)
de que o numero de amigos e a capacidade de influéncia dos mesmos indicam a esfera de
influéncia de um homem. Em 30 de junho de 1888, o mesmo gerente da Fabrica da Cachoeira,
autor da missiva acima, envia outra carta ao superintendente da CCC, agora em outro tom de

conversa, ndo poupando esfor¢os para atender ao pedido do amigo, Jos€¢ Mortmer Dayrell,
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importante comerciante da regido do Serro, e ao que tudo indica alguém que guardava certa

influéncia e importancia nessa rede de correspondentes e como tal deveria ser tratado:

[....] O Sr. Serrano Mortmer ( sdo ambos irmdos do nosso amigo Mortmer)
traz-me uma carta inclusa que me devolverds, de nosso amigo, em que
empenha-se por um emprego em uma de nossas fabricas para a familia do
Sr. Serrano que é numerosa como lhe te informard, e eu nio tendo aqui
atualmente um cdmodo desocupado e nem emprego para a familia, lembrou-
me que af poderds arranjar o emprego nem que seja com sacrificio, para nao
deixares de servir a uma amigo a quem a Companhia tanto deve. Victor
escreveu-me para arranjar aqui uma familia de operdrios para a fabrica de S.
Sebastido, por estar lutando com dificuldades com continuadas saidas de
operdrios e nao havendo aqui familias nas condi¢cdes que ele quer, lembrei-
me que poderias arranjar ai sobrando assim um lugar para a familia do Sr.
Serrano . Espero que empregards toda diligencia nesse sentido, e que
arranjards o emprego para o recomendado e irmdo do nosso amigo com
quem te entenderds, nem que seja com alguma demora [...] ( Caixa Box n° 16
A, MTDMM)

Outras expressoes, além do termo “amigo” eram recorrentes nas cartas e ajudam a
compreender os lacos que unia esse grupo de missivistas. Era comum logo no inicio das cartas
a manifestacdo do desejo de encontrar o destinatdrio com “satde e felicidade.” Ao final
reiteravam-se os vinculos afetivos com demonstragdes do tipo “de seu parente e amigo”, “de
seu amigo” “de seu prezado amigo”. Entre os irmaos Mascarenhas era comum a finalizacao
com um “teu de coracdo.” Ainda nos casos de parentesco ou amizade mais proximos a
expressdo “aceita minhas visitas” era algo do mesmo modo freqiiente. Neste caso deixando
claro que a carta, mais do que uma mensagem, representava, simbolicamente, uma visita de
alguém distante. Fazia chegar até o outro a lembranca de si, a0 mesmo tempo em que
informava ao seu destinatdrio o quanto ele era lembrado. A carta era o meio de se fazer visivel
ao outro, de encontra-lo, de se aproximar dele, de “visitad-lo”, as vezes com afeto e amor, as

vezes com raiva e desprezo. Segundo Michel Foucault a carta:

[...] faz o escritor “presente” aquele a quem a dirige. E presente ndo apenas
pelas informagdes que lhe d4 acerca da sua vida, das suas actividades, dos
seus sucessos e fracassos, das suas venturas ou infortinios; presente de uma
espécie de presenca imediata e quase fisica. (...) de certo modo, a carta
proporciona um face-a-face [...]. (1992, p.149-150).

As epistolas significavam também um favor, um agrado, um presente que se faz

ou se dad ao outro. Era comum ao iniciarem a resposta de uma carta o uso da expressao “de
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posse de seu favor”, como foi o caso desta “Acuso presente o seu favor de 9 do corrente a
cujo conteido venho responder”.8

Fato curioso a ser mencionado sdo os adjetivos usados, principalmente nas
correspondéncias familiares quando eram dirigidas a uma pessoa muito proxima e querida,
como os pais por exemplo. Nestes casos o tratamento era envolto num sentimento de respeito
e admiracgdo, e ndo sdo raras a utilizacdo de termos como “honradissimo”, “respeitadissimo”
“abnegadissimo”. Mais curiosa € a insistente manifestacao de respeito e admiragdo pela honra
e virtude ao se dirigirem as mulheres da familia e as outras do mesmo circulo social. Esse tipo
de tratamento além de sugerir que deveria haver uma distancia respeitosa entre homens e

mulheres, parece sinalizar também algumas qualidades morais esperadas das mulheres da

época, como a honra e a virtude.

Por tudo isso, é possivel afirmar que a carta para esses missivistas era envolvida
em alto valor e, portanto, deveria ser tratada com respeito, mesmo quando exclusivamente
comercial. Nao responder prontamente ao seu remetente era algo desrespeitoso.
“Confirmando as minhas de 30 e 31 do passado préximo dou recebida a tua de 29 cujos

2 9'

dizeres fico ciente” “-. Ela desempenhava fun¢des de ordem social, politica, profissional e

afetiva.

1.5 A rede de correspondéncia e os assuntos tratados

O conjunto epistolar da CCC expde a ampla e diversificada rede de sociabilidade,
que se formou em torno das fdbricas de tecidos, com vistas a garantir a sua manutencio e

sobrevivéncia.

O primeiro grupo que compunha a rede de correspondente na qual se dava a troca
constante de correspondéncia era o da familia dos fundadores da Cia e seus parentes, que
mantinham entre si relacdes pessoais e comerciais bem proximas. Giroletti afirma que no caso

das relacdes comerciais, estas implicavam nas:

mais diferentes permutas (aluguel de escravos, compra e venda de produtos,
prestacdo de servigos, empréstimos de dinheiro a juros, manutencdo de

¥ Do gerente da Fabrica do Cedro para um amigo em 11/12/1889 Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro,
1889-1890, p.52-53 - MTDMM

? Do gerente da Fabrica da Cachoeira para o Gerente da Fébrica do Cedro em 1/02/1887 Caixa Box n° 04 -
MTDMM
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contas correntes reciprocas, ofertas de emprego e etc) e tornava mais estreito
“os elos de solidariedade dentro da parentela, traduzindo-se na realizacdo
preferencial de negdcios reciprocos. (1991, p.64)

As cartas trocadas entre irmaos, tios, primos, alguns deles compadres entre si,
foram as mais abundantes. Das 300 cartas separadas para a andlise, cerca de 37% delas eram
epistolas trocadas entre parentes. Constituiram-se nas cartas mais elucidativas, pois entre esse
grupo os assuntos eram os mais diversos, desde os de ordem mais pessoal até os mais
complexos referentes as fabricas e as transagdes comerciais. Por meio dessas epistolas foi
possivel perceber o quanto “o negdcio das fabricas”, como eles mesmos se referiam a

industria téxtil, ocupou a vida deles, como fica demonstrado em dois fragmentos abaixo:

[...] E de mais, sabes que estou lutando com muita dificuldade para aumentar
a producdo da fabrica e aperfeicod-la, que além de diminuir esta ma
qualidade devido a falta de boas operdrias. Estou com o pessoal da
tecelagem quase todo bisonho. Ninguém calcula as dificuldades com que
tenho lutado depois da abolicdo. As lavouras em completo atraso pelo quase
completo abandono dos trabalhadores. A fabrica em completa transformacao
pela mesma causa. Entretanto na aldeia de Soledade estdo 10 escravas daqui,
boas operarias, batucando e bebendo cachagal...] (Carta enviada pelo
gerente da Fabrica de Sdo Sebastido para seu primo, superintendente da CCC
em 29 de agosto de 1888 — Caixa de Correspondéncia n® 17A MTDMM )

[...] Estou muito s6, as vezes doente, como estou hoje, e ndo posso trabalhar
regularmente por causa das continuadas interrup¢cdes — chamado a todo
instante para aqui e acold — fiscalizacdo de tudo, tudo — despachar, aviar
pedidos, etc etc. de modos que nunca levei uma vida tdo pesada. Ndo se
pode deixar a fabrica a mercé dos maquinistas e nem as obras aos
carpinteiros. [...] (Carta enviada pelo gerente da Fabrica da Cachoeira para o
seu primo, Superintendente da CCC em 14 de julho de 1886 — Caixa de
Correspondéncia 3A- MTDMM)

Os comerciantes mais proximos e até representantes da Igreja compunham o
segundo grupo da rede de correspondentes. Estes mantinham com os gerentes uma estreita
troca de correspondéncias cujos assuntos tratados referiam-se principalmente a pedidos de
emprego e de favores, ao comércio de produtos, em alguns casos de cobranca e envio de
faturas, questdes de ordem politica partiddria além de outros de cunho mais pessoal, quando

era o caso, conforme pode ser lido nos trechos de cartas transcritos abaixo:

[....] Participo a V. S* que a besta que fez o obsequio de emprestar-me foi
muito mal ferrada (...); a mdo esquerda tinha dois cravos encostados um no
outro, estava mancando muito, mas felizmente estd rompendo muito melhor;
fiquei sdbado no Capim Branco e ontem nos Confins, por estar muito
cansado e muito machucado; pretendo ir dormir hoje em Sabard.[....] ( Carta
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de um amigo do superintendente da CCC e enderecada a ele em 29 de
novembro de 1886)

[...]Desejo receber do amigo o favor, se for possivel, de aceitar ai na fibrica
uma moca 6rfa de pai e mae, a qual ¢ muito bem comportada e ji tem
bastante préitica do servico de tecelona, visto que jd estava na fébrica de
Marzagdo. Ela deseja levar em sua companhia uma tia e prima dela também
para se empregarem no mesmo servico, mas estas ndo tém pratica desse
servigo, e sdo também bem comportadas. Se for possivel aceitd-las peco-lhe
responder-me com brevidade, afim delas se prepararem para seguir logol...].
( Carta enviada ao superintendente da Cia pelo Sr. S. L. M. em 12/04/1892 —
MTDMM Caixa box 11)

Um terceiro grupo de troca de correspondéncia era constituido pela CCC e os
comerciantes de outras localidades da Provincia, que vendiam os tecidos produzidos pela Cia.
Por estas cartas eram oferecidos tecidos, encaminhadas faturas para pagamentos, realizadas
cobrangas, assinados contratos, além de outros assuntos relativos a comercializagdo dos

produtos, um exemplo pode ser visto nas transcricdes a seguir:

[...] Aproveitamos da oportunidade para oferecer a Vossa Senhoria as
producdes de nossa fébrica [...] panos brancos de diversas granuras e
riscados finos e lonas encorpadas [....] ( Do gerente da Féabrica do Cedro para
um comerciante da regido de Araxa, Mascarenhas e Irméos, Livro Copiador
de Cartas da Fabrica do Cedro, 1872 a 1879, p. 438 - MTDMM, p. 438,)

[...] Em tempo algum me enviard toalhas de qualidade alguma, bem como
colchas, mesmo porque ndo se vende aqui por preferirem as estrangeiras que
sdo mais baratas e com muito mais fantasias.[...]( Carta enviada ao
superintendente da Cia po um comerciante de Sant’Ana em 28/04/1886 —
MTDMM Caixa Box 15)

Por dltimo, destaca-se a correspondéncia com alguns membros influentes do
governo provincial e industriais. Neste caso as cartas eram mais esporddicas, mais formais e
tinham como objetivo basico a discussdo sobre a indudstria nacional e as questdes de ordem
econOmica e politica enfrentadas pelos industriais no periodo. Nelas se reivindicavam mais
apoio por parte do governo ou ainda alguma obra que facilitasse as atividades das fdbricas. A
carta enviada por Mascarenhas e Irmaos para o entdo deputado cearense pelo Partido Liberal,
Tomas Pompeu de Souza Brasil, em 1882 fornece uma boa idéia do que era tratado nessas

missivas,

[...] Do que manifestamos relativamente as medidas que deve tomar o
governo para auxiliar a nascente inddstria do nosso Pais isentando-a de
direitos sobre drogas, correame, correias especiais para filatérios e filetos
para cardas, bem como reducdo nos fretes na Estrada de Ferro do governo,
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vé V. Excia. que desejamos o desenvolvimento da industria téxtil. Este
estabelecimento foi o primeiro no género fundado na Provincia, de nossa
iniciativa [....] nunca pedimos ao governo o menor favor; lutamos, é certo,
com dificuldades, sendo uma das maiores o pessoal sem nenhuma educacio
industrial. Temos nos admirado do governo e dos nossos homens de Estado e
do nosso Parlamento, ndo desconhecendo que € a industria uma das nossas
maiores esperancas para o futuro do pafs e ndo terem até hoje se ocupado
sendo da politica [...] sem auxilio do governo a inddstria vai tomando em
nosso Pais proporgdes lisonjeiras; e qual o tratado que temos ao alcance de
todos para evitar a necessidade que temos de profissionais ingleses, que além
do inconveniente de lingua sdo, com poucas excecdes egoistas, monopolistas
e insolentes dificeis enfim de serem tolerados. E, pois sabido que tendo nés
tantos brasileiros inteligentes, que o governo tivesse oferecido a industria
nacional um manual pritico sobre a fiacdo e tecelagem poderiam ser
aproveitados. E portanto nossa opinido, com uma pratica de dez anos, que o
governo prestaria grande servico a industria do Pafs mandando por em curso
a organizacdo do manual pritico sobre o que necessdrio para uma fabrica de
fiacdo e tecelagem. As principais obras neste sentido sdo em inglés, e,
portanto ndo ao alcance de muitos daqueles que se acham em condicdes de
aproveitarem sua inteligéncia inculta. [...] (Livro Copiador de Cartas da
Fébrica do Cedro, 1882-1883, p.217)

Quanto a uma troca de correspondéncia entre os gerentes € 0s operdrios pouca
coisa foi localizada e mesmo assim eram referentes a década de 1920. S@o cartas enderecadas
aos diretores e acionistas da CCC com pedidos de aposentadorias, pensdes e afastamentos do
trabalho em virtude de doencas ou por idade avancada. Esses pedidos dos operarios t€ém razao
de ser, pois até a década de 1930, as leis trabalhistas que regulavam a relacdo capital e
trabalho ainda eram incipientes no Brasil, deixando os trabalhadores a mercé dos empresarios.
Estes pedidos eram discutidos nas assembléias anuais, que posteriormente os encaminhavam

para os gerentes das fabricas, para que fossem tomadas as devidas providéncias.

O que as cartas dos trabalhadores trazem de mais primoroso sdo os relatos
emocionantes, da trajetéria de alguns deles que se tornaram operdrios, ainda na infancia. Em
alguns casos tratam-se dos primeiros trabalhadores aliciados, muitos com mais de 30 anos de
trabalho na fabrica. A carta abaixo, escrita por um operdrio e transcrita na integra possibilita

ter uma imagem dessa trajetoria e do contetdo de tais missivas:

Exmos. Senhores Diretores da Companhia Cedro e Cachoeira e Senhores
Acionistas

José Rodrigues Franco empregado desta importante empresa desde 1884, no
tempo do Senhor Coronel Thedphilo Marques na gerencia da Fabrica do
Cedro, entdo j4 me achando idoso e cansado e adoentado, e achando-me
impossibilitado de continuar exercer as funcdes do trabalho entdo vem
respeitosamente requerer a V.sas. que lhe seja concedida a minha
aposentadoria; o obscuro operario que vos dirige que conta com 50 anos de
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servigo a contar entre Cedro e aqui em S3o Vicente. S6 aqui na Fébrica de
Sdo Vicente ja conta 33 anos de servigo e, portanto espero de V. Senhorias a
merecida justica e aguardando de V. Senhorias. As suas ordens.

O mesmo José Rodrigues Franco

Fébrica de Sao Vicente 8 de marco de 1934 (Caixa Box n° 219 — MTDMM)

Em uma anota¢do manuscrita no verso da carta vé-se a resposta da Diretoria: “Se de fato tem
o tempo de servigo alegado pode-se conceder uma pensdo a critério do Diretor-gerente, depois

de ouvir o gerente da Sdo Vicente.”

Sem discutir aqui os aspectos politicos e sociais implicados nas relacdes entre
gerentes e operarios, os quais o texto da carta acima oferece alguns indicios, pois, ndo é esse
objetivo do capitulo, podemos afirmar que mais do que uma troca de informacgdes, 0s
fragmentos das cartas, bem como toda a correspondéncia analisada testemunham, antes de
tudo, praticas culturais e visdes de mundo que permearam a vida e as relagcdes dos seus

autores. Assemelham ao que Gomes chama de “atos biograficos”, considerados por ela como:

escritas pessoais por meio das quais esses individuos e os grupos aos quais
pertencem evidenciam a relevincia de dotar o mundo que os rodeia de
significados especiais, relacionados com suas préprias vidas, que de forma
alguma precisam ter qualquer caracteristica excepcional para serem dignas
de ser lembradas (...) podem mostrar como o mesmo periodo da vida de uma
pessoa pode ser “decomposto” com ritmos diversos: um tempo da casa, um
tempo do trabalho etc.” (GOMES, 2004, p.11;13)

1.6 Da auséncia da escrita feminina a presenca da mulher na escrita masculina

O historiador francés Georges Duby ja disse uma vez “E preciso, todavia, nio
esquecer as mulheres, entre todos esses homens que sés, vociferavam, clamavam o que
haviam feito ou sonhavam fazer. Fala-se muito deles. O que se sabe delas?”. (apud PERROT,

2005, p.35)

A nota de Duby se ajusta perfeitamente a andlise feita dos arquivos privados da
CCC, produzidos por homens, que falam de si, de seus negdcios, de seus lamentos, de suas
vontades, de seus mandos e desmandos, de seu olhar sobre o mundo e sobre aqueles que o
habita. Este € sem ddvida o cendrio discursivo encontrado no conjunto epistolar produzido
pelos primeiros industriais mineiros. Arquivos que refletem “a desigualdade sexual e a
marginalizacdo ou desvalorizacdo das atividades femininas”. (PERROT, 2005, p.12). A parte
que lhes coube nas relagdes de género constituidas ao longo da histéria, numa “partilha

desigual dos tracos e da memoria”. (PERROT, 2005, p.9). A conseqiiéncia disso é a auséncia
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de uma memoria das mulheres, de seu registro no tempo e na histéria. Sobram a elas a

cumplicidade dos seus didrios, fiéis confidentes e guardides de sua presenca no mundo.

Aqui sobram as vozes masculinas e faltam as femininas. Para ouvir as mulheres
no burburinho das vozes masculinas se fez necessario adentrar no que Perrot (2005) chama de
“zonas mudas”, isto €, no siléncio ao qual foram relegadas. Ainda de acordo com Perrot,
(2005, p.11) onde faltam informagdes concretas, sobram “discursos” e “imagens”. Imagens e
representacdes sobre as mulheres, acompanhados de um discurso moralizador sobre elas, foi o

que nao faltou nas cartas trocadas entre os industriais e sua rede de correspondentes.

Imagens diversas, difusas, contraditérias de uma presencga feminina estereotipada
que transitava entre os limites do imaculado, simbolizado pela figura da mae, ao pecaminoso,
cuja referéncia era muitas vezes, as operdrias. Para a primeira o respeito, dedicacdo e
idealizac@o incondicionais. J4 para as segundas, estavam reservados o controle e a vigilancia
constantes. Nos casos mais extremos, acdes corretivas que esbarravam nas fronteiras do
absurdo. Para todas, no entanto, havia sempre um discurso moralizador e conformador. Os
trechos de algumas correspondéncias transcritas abaixo fornecem exemplos contundentes das
diversas maneiras pelas quais os missivistas se referiam e se relacionavam com as mulheres

ao seu redor:

[...] Devemos trabalhar muito procurando o descanso e bem estar de Nossa
Santa Mae [...] (Do gerente da Fébrica da Cachoeira para o gerente da
Fabrica do Cedro, em 1884, MTDMM, Caixa Box 02)

[...] E apresentante desta a minha comadre a Senhora Luiza que procura
emprego nessa fabrica. E uma pobre vitiva carregada de filhos e leva um
irmdo em sua companhia. Durante o tempo que aqui estiveram procederam
sempre bem, e estimarei que ai achem comodos e emprego.[...] ( Do gerente
da Fabrica de Sdo Sebastido para o superintendente da Cia em 21 de janeiro
de 1893, MTDMM, Caixa Box n°® 11)

[...] Em relacio a minha reservada de 14, tenho a dizer-te que, embora
recaiam todas as suspeitas do mal praticado a operdria tola sobre o Sr. James,
ndo se pode afirmar que seja ele o autor do delito e nem que a tola esteja
realmente deflorada (....). Tive idéia de mandar um médico examinar a
suposta ofendida, mas ndo animei-me a fazé-lo por ndo ser assim o exame
revertido de caréter judicial[...] ( Do gerente da Fabrica da Cachoeira para o
superintendente da Cia em 17 de fevereiro de 1889, MTDMM, Caixa Box
11)

[...] H4 aqui uma operdria, filha de uma familia de Montes Claros, que é
moca atrevida e malandra, e que ndo quer se sujeitar a ordem e nem a
ninguém da fibrica. Deixou o tear sem dar satisfacdo a pessoa alguma, e a
mae, que tem mais 3 filhas, quer manda-la para o Convento dai. [...] Peco-te
para que neste sentido sejas ainda mais pontual para com o pedido dessa
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empregada insubordinada, e ndo a aceites ai para que torne-se mal exemplo
para as irmis que aqui ficam. E preciso que essa sujeita fique a toa em casa
até que a velha se veja na necessidade de manda-la para a fabrica. [...] (Do
gerente da Sdo Sebastido para o superintendente da Cia em 1891, MTDMM,
Caixa Box 11)

[...] Vejo com muito pesar, pela sua estimada carta de 15 do corrente, que a
Prima tem sofrido grandes injusticas, até maus tratos do Primo [...]
Avaliando devidamente a intensidade de uma dor por tantas ingratiddes, que
dilaceram um magoado coragdo, imenso é o meu pesar de me ser impossivel
remediar os seus males, para os quais a Prima s6 acharé conforto na religidao
do Crucificado. Tenha, pois, a Prima paciéncia e resignagdo, console-se (...)
de que a virtude e a verdade triunfam sempre contra todas as perseguicgoes,
mexericos e candongas deste mundo ruim.[...] ( De Antonio Candido para
uma prima em 17 de dezembro de 1869. MTDMM, Livro Copiador de
Cartas de Antdnio Candido Mascarenhas,1869 a 1872, p.177)

Fica visivel aqui o mosaico de imagens que guiava o olhar e as atitudes desses
homens em relacdo as mulheres e principalmente para as operdrias das fabricas. Estas
raramente eram tratadas pelo nome préprio, algumas vezes eram citadas como “as pobres
vitvas”, em outras “as tolas” e nos casos mais embaragosos se tornavam “as insubordinadas”.
Nao sdo raras as cartas cujo tratamento dispensado as trabalhadoras das fabricas ndo viesse
acompanhado de um adjetivo que as qualificava como “pobres”, "necessitadas”, “pobres
vidvas”, “trabalhadeiras”, “honestas”, “ladinas”, dentre tantos outros. Referéncias pessoais
que serviam para identifica-las, abond-las ou exclui-las. Coisa bem diversa quando o caso era
com os homens. Estes, muitas vezes eram tratados por nomes préprios e valorizados por suas
habilidades no trabalho.

“Santas”, “resignadas”, “trabalhadeiras”, “pobres vitvas”, “Coitadas”, “tolas”,
"virtuosissimas”, “insubordinadas”, “abnegadissimas”. Essas foram as imagens que ficaram
registradas nos documentos produzidos pelos primeiros industriais mineiros a respeito das
mulheres. Centenas delas enchiam as salas de fiagdo e tecelagens das fébricas, trabalhando
como operarias.

Mesmo sendo trabalhadoras, dividindo com o homem o sustento da casa e dos
filhos e o seu proprio, e participando efetivamente da produgdo nas fabricas, pouco de sua
passagem pelas fabricas ficou registrado. O que prevaleceu foi a memoria masculina, que se
incumbiu de historiar, sob seu olhar, os vestigios de uma presenca feminina no espago publico
e masculino do trabalho. Apesar da contribui¢do delas ter sido tdo importante e significativa

quanto a dos homens.

Alcancar o passado daquelas trabalhadoras através da auséncia € algo dificilimo.

O que € possivel com as fontes disponiveis € apreendé-lo “aos pedacos”, em pequenos
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fragmentos, e assim compreendé-lo em suas pequenas matizes. O que fica de tudo isso € que,
por mais significativa que tenha sido a participacdo feminina na histéria da CCC atuando
como operdrias, muito pouco se tem registrado em seus arquivos. Encerra-se este capitulo
com a transcricdo na integra de uma das raras cartas escritas por mulheres, com o relato
comovente de luta de uma operdria junto a Diretoria da CCC para conseguir a sua

aposentadoria. Na carta ela ratifica o seu pedido de aposentadoria, requerido hd um ano.

Exmos. Senhores Presidente e demais membros da Assembléia de Acionistas
da Companhia Cedro e Cachoeira

Belo Horizonte

Saudagdes

Tenho em maos um oficio remetido pelo m. d. Secretdrio da Assembléia de 23
de marco de 1929, comunicando-me que oportunamente dariam solucido ao
meu pedido. J4 decorrido um ano, e ndo tendo recebido solucio alguma, torno
de novo a vossa presenga, solicitando a pensao pedida.

Sou empregada desta fabrica a 50 anos. Achando-me bastante doente, sem
forca para continuar no trabalho, e nio tendo recursos que assegurem a minha
subsisténcia, acho muito justo que V. Exceléncias tomem em consideracio
este 2° pedido. Confiante na generosidade da Companhia Cedro e Cachoeira,
que nunca deixou seus velhos servidores ao desamparo, peco (ilegivel) para
subscrever.

Fabrica da Cachoeira, 28 de margo de 1930

Josephina Carolina Gomes.” ( Caixa Box 89 A, MTDMM)
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2 TECENDO OS PANOS DE MINAS

Sobre Madame de Genlis
Transforma, pois, minha filha,
Tua caneta em agulha,

E queima o teu papel,
Precisas de decidir-te

A fiar, e a coser:

Eis a tua profissao.

Choderlos de Laclos

Este capitulo visa discutir a participacdo feminina na produgdo téxtil mineira a
partir de meados do século XIX até a instalacdo das primeiras fébricas téxteis a partir de 1872.
Enfatiza-se, no primeiro momento, o fato de que as mulheres, ao longo da sua histéria, sempre
estiveram envolvidas com o oficio de fiar e tecer e, em Minas Gerais, este processo nao foi
diferente. Fundamentando-se em autores que ja se debrucaram sobre o tema da
industrializagdo mineira, e fazendo uso de algumas fontes primdrias ver-se-4 que a
participacdo das mulheres na produgdo caseira de tecidos foi significativa. Por meio desse
trabalho elas puderam sustentar a familia, mas, além disso, desenvolver determinados saberes
e habilidades que as tornaram especialistas no oficio téxtil. Mas, como se verd, a concorréncia
sofrida por esta industria artesanal em virtude dos produtos industrializados, produzidos por
fabricas téxteis nacionais e estrangeiras, terd um impacto profundo no trabalho das mulheres,
inserindo-as num processo de proletarizacdo. Processo esse analisado aqui como
conseqiiéncia das dificuldades de muitas mulheres em encontrar trabalho alternativo capaz de
promover o sustento a familia, mas também em decorréncia da fragilidade e do desamparo
social no qual elas estavam sujeitas, numa sociedade patriarcal como a sociedade mineira do
século XIX. J4 no segundo momento, as andlises se concentrardo no surgimento da fébrica
textil capitalista na provincia mineira, mais precisamente a Cia de Fiacdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira. Busca-se aqui delinear de forma mais generalizada a histéria desse
empreendimento téxtil, reforcando que aqui também as mulheres tiveram uma participagdo na

producdo téxtil.

Segundo Eric J. Hobsbawm (1979) e Edward Palmer Thompson (1987) foi o

algoddo o responsavel pelo impulso inicial da Revolucdo Industrial. As primeiras fébricas
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surgidas na Inglaterra ainda no final do século XVIII eram destinadas a producdo téxtil. Cada
vez mais os tecidos e outros produtos téxteis eram oferecidos em maior quantidade e
qualidade. Em pouco mais de uma década mdquinas como “spinning jenny” ', o tear
hidrdulico de Arkwright'' a maquina de fiar de Crompton'” e o tear mecénico inventado por

Cartwright'®, por volta de anos de 1800, mudaram o cendrio da produgdo industrial.

Porém, na mesma medida em que surgiam, as fabricas demandavam um nimero
cada vez maior de trabalhadores, a maioria mulheres e criancas. Segundo Karl Marx'* o
emprego desta for¢a de trabalho foi favorecido pelo avanco tecnolégico que proporcionou
maquinas cada vez mais potentes, exigindo muito mais destreza no seu manuseio do que a

forca fisica. Segundo o autor:

Tornando-se supérflua a forca muscular, a maquinaria permite o emprego de
trabalhadores sem for¢ca muscular ou com desenvolvimento fisico
incompleto, mas membros mais flexiveis. Por isso, a primeira preocupacao
do capitalista ao empregar a maquinaria foi a de utilizar o trabalho das
mulheres e das criangas. (1971, p.449-450, apud NOGUEIRA, 2004, p.10)

Mas o envolvimento das mulheres com a producdo téxtil antecede o aparecimento
das fébricas capitalistas. Sua histéria com os fios e os tecidos é algo que remonta a
civilizagdes milenares. Segundo Surellot (1970) desde o Antigo Egito que as fungdes téxteis
estiveram entregues as mulheres. Eram delas as tarefas de colher, tratar, tingir, fiar e tecer o
algodao e outras fibras téxteis como a 1a e a seda. Surellot ainda argumenta que tais fungdes
se inserem no processo de divisdo social e sexual do trabalho que se operou ao longo dos
séculos, que delimitou as fun¢des de homens e de mulheres, ficando reservado a estas ultimas
as tarefas de cuidar, nutrir e vestir. Para a autora a mulher sempre foi vista como produtora,
ou seja, “foi criada para fazer filhos, leite para os filhos e, dai todo o resto” (SURELLOT,

1970, p. 27).

' Inventada em 1767 por Hargreaves, produzia simultaneamente 8 fios. BDMG. A indiistria téxtil em Minas
Gerais: condigdes e reequipamento. 1965, p.16

""" Inventado em 1769 tornou possivel a producdo em massa de fios mais fortes para a urdidura. BDMG. A
indistria téxtil em Minas Gerais: condicoes e reequipamento 1965, p.16

"2 Inventada em 1779 por Samuel Crompton. Produzia a0 mesmo tempo quatrocentos fios de qualidade superior.
BDMG, A indiistria téxtil em Minas Gerais: condicées e reequipamento 1965, p. 16

" Este tear surgiu a partir da necessidade de se dar vazdo a grande produgio de fios produzidos na fiacdo.
Inicialmente era movido por bois, posteriormente por cavalos e finalmente por maquinas a vapor, criando
condi¢des para o desenvolvimento da indudstria moderna. Vale ressaltar que o impacto inicial desta maquina foi
pequeno, sua popularizacdo sé se deu por volta de 1830. BDMG. A indiistria téxtil em Minas Gerais: condigcdes
e reequipamento. 1965, p.16-17

“Referéncia completa da obra: MARX, K. O capital. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, Livro I, vol I, 1971.
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Maria Valéria Junho Pena (981, p.15) reforca a andlise de Surellot ao afirmar que
as funcdes femininas foram justificadas ao longo do tempo a partir da sua condicdo de ser
mulher, ou seja, na sua sexualidade. Assim, ela realiza a identidade que lhe foi imposta,

gerando os filhos e cuidando para que se mantenham vivos dentro do espagco doméstico.

De tempos em tempos, ecoa no meio da multiddao uma voz, geralmente masculina,
lembrando o que € devido as mulheres. Na Grécia Antiga, uma dessas vozes foi a de Platdo ao
afirmar que “se a natureza nao tivesse criado as mulheres e os escravos, teria dado ao tear a
propriedade de fiar sozinho!” (SURELLOT, 1970, p.27). No século XVIII, foi a vez de
Chordelos de Laclos, lembrar a sua amiga e também romancista, Madame de Genlis, que a
sua profissdo era a de fiar e coser, e, portanto a pena e o papel ndo eram instrumentos
propicios a ela: “Transforma, pois, minha filha, tua caneta em agulha, e queima o teu papel,
precisas de decidir-te a fiar, e a coser: eis a tua profissdao.” (apud SURELLOT, 1970, p58).
Um século depois, durante uma exposicdo em Paris em 1867, foi a vez de um delegado
operdrio francés afirmar que o “destino da mulher € a familia e a costura (....). Ao homem, a

madeira e os metais, a mulher a familia e os tecidos” (PERROT, 2005, p.171).

No Brasil e, mais especificamente, em Minas Gerais isso ndo foi diferente. E a
julgar pela consideravel producdo de tecidos mineira durante o século XIX, é de se acreditar
que as mulheres mineiras cumpriram bem a sua sina. Brancas, negras, livres, escravas, ricas e
pobres, muitas delas fiaram e teceram para vestir a si mesmas, a sua familia e boa parte da
populacdo provincial. Desta forma ajudaram também a produzir a riqueza da Provincia e de

um grupo distinto, os proprietarios de fabricas téxteis aqui existentes.

Uma amostra da importancia do trabalho feminino na produgdo téxtil doméstica
pode ser dada pelo volume das exportagdes mineiras de tecidos durante a metade da década de
1880. Na TAB 1 Vaz (1990, p. 27) faz um balango das exporta¢cdes mineiras no periodo de
1818 a 1850:
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TABELA 1
Exportagdo de Tecidos de Minas Gerais de 1818-1850

ANOS TIPO QUANTIDADE

1818-1819 Mantas de Algodéo 11.661 | (unidade)
Pano de Algoddo 1.242.543 | (vara)
Toalhas e guardanapos 16.120 | (unidade)

1839-1840 Pano de Algoddo 1.023.338 | (vara)
Mantas de Algoddo 679 | (unidade)
Colchas 714 | (unidade)

1842-1843 Pano de Algoddo 1.245.179 | (unidade)
Pano riscado 1.800 | (vara)
Mantas de Algodéo 107 | (unidade)
Mantas de Retalho 36 | (unidade)
Colchas 402 | (unidade)

1844-1845 Pano de Algodio 909.568 | (vara)
Riscado 1.014 | (vara)
Trangado 24 | (vara)
Mantas de Algodéo 7.173 | (unidade)
Colchas 2.747 | (unidade)
Mantas de Retalho 36 [ (unidade)

1849-1850 Pano de algoddo 856.602 | (vara)
Riscado 9.187 | (vara)
Mantas de algoddo 1.740 | (unidade)
Colchas 3.540 | (unidade)

FONTE: Bernardo Jacinto da Veiga, Falla, pp. XXIV-XXVIII; Sebastido Pereira Pinto, Relatorio, 4-2-
1841, mapa n° 5, Francisco José de S. S. d'Andréa, Falla, mapa n° 22; Daniel de Carvalho, Noticia
Historica sobre o algoddo em Minas, 1916, p. 26; Rodolpho Jacob, Minas Gerais no XX século, p.36.

A TAB 1 acima se refere a exportacdo de produtos téxteis ainda na fase da
inddstria téxtil artesanal caseira, onde a mao-de-obra predominante era a feminina. Desta
forma € importante considerar que boa parte do que foi exportado foi resultante do trabalho de
muitas mulheres espalhadas pela provincia mineira. Refor¢cando ainda mais a importancia da
participacdo feminina na economia mineira do século XIX. Vale ressaltar que esta tabela
refere-se apenas ao que foi exportado. O volume produzido foi bem maior se considerada a
producdo para o consumo interno. Segundo Libby (1988) no fim da década 1820 estimava-se
que este consumo alcancava algo em torno de 5.800.000 jardas, o equivalente a 5.300.000
metros de tecidos. O autor ainda argumenta que tal producdo de tecidos s6 poderia ser
resultante de uma industria téxtil doméstica amplamente disseminada pela Provincia, e onde a

mao-de-obra feminina era preponderante.

Continuando em sua andlise, Libby (1988, p.198) considera que era “freqiiente as
casas onde a totalidade do elemento feminino adulto, isto €, as mulheres livres e as escravas
se debrucavam sobre as rocas e teares”’. Para este autor a industria téxtil doméstica,

amplamente difundida entre as mulheres, independente da origem social, econdmica e racial,
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pode ser considerada como meio de nivelamento da sociedade mineira para primeira metade
do século XIX, pelo menos no que se refere a populacdo feminina. Essa afirmacdo de Libby
pode ser exemplificada na descrig¢ao feita por Tamm (1960) de algumas das atividades didrias
de “Dindinha”, apelido dado a Policena Mascarenhas, matriarca da familia fundadora da
CCC. Na descri¢ao feita por Tamm € perceptivel o envolvimento dela juntamente com suas

escravas nas tarefas téxteis:

Uma ocasido comegou a criar carneiros, e ao fim de pouco tempo ja tinha
formado um rebanho, do qual fazia periodicamente a tosquia, juntamente
com as escravas que separava para isso, e com elas fiava a mao a 1a cortada.
As negras fiavam também algodao naqueles 12 teares de madeira que havia
na fazenda — enquanto ela ficava trabalhando em sua roca, da qual nunca se
separara desde crianca, tendo-a trazido consigo quando se casara. (1960,
p.80)

De fato, quando se olha a fiacdo e a tecelagem de forma mais isolada,
apreendendo-a apenas como uma funcdo feminina é possivel ver neste oficio, um traco
nivelador como propde Libby, acima. Mas quando se insere este oficio no contexto social,
econdmico e cultural mais amplo, hd que se olhar com certa reserva este nivelamento. Isto
porque, vistas numa perspectiva mais abrangente, as mulheres ndo se relacionavam com as
rocas e os teares da mesma maneira.

No século XIX as mulheres possuiam condi¢des sociais e econdmicas diferentes.
D. Policena Mascarenhas, mulher branca, casada, fazendeira, dona de uma riqueza
considerdvel, proprietdria das escravas com quem compartilhava o ato de fiar e tecer, o fazia
de forma eventual, muito diferente daquelas mulheres que tinham a roca como instrumento de
trabalho para a subsisténcia da familia e dividiam o trabalho ndo com suas escravas, mas com
suas filhas, irmas, avos etc. Estas diferengas sociais se tornam mais evidentes quando se
observa que com o declinio da industria téxtil caseira e a chegada das fébricas de tecidos,
serdo as escravas libertas, as mesticas e as brancas pobres que se tornardo as operdrias das
fabricas. D. Policena Mascarenhas se tornara, ao contrario, uma empresaria téxtil, proprietaria
da Fabrica de Sao Sebastido, cuja administracdo foi entregue a um dos seus filhos. Em uma
correspondéncia enviada pelo gerente desta fabrica a um de seus irmdos em 25 de agosto de
1888, aonde externa os atropelos que vinha enfrentando com as escravas libertas da fazenda,
que se tornaram operdrias da féabrica, é possivel ver as diferencas sociais nas quais as
mulheres estavam inseridas. O seu relato é um testemunho admirével das dificuldades vividas

por alguns empresdrios ao lidar com ex-escravos apds a abolicdo e das condicdes e das

relacOes de trabalho que essas trabalhadoras estavam submetidas:
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[...] Depois que tenho me zangado com as libertas mostrando-lhes a estrada,
fazendo-lhes ver que ou hdo de trabalhar em regras ou sair; depois que tenho
mesmo metido a palmatéria em algumas diabas atrevidas, a coisa estd
endireitando. Estou disposto a isso, e ndo sofrer desaforo, visto que (...) ndo
querem sair do antigo ninho da preguiga.[...] (Caixa Box 3 A, MTDMM).

Contudo, independente das diferencas sociais, econdmicas e culturais, a producao
de tecidos em Minas Gerais foi uma atividade essencialmente feminina. Conforme dados
apresentados por Concessa Vaz de Macedo, a produ¢do doméstica de fios e tecidos nos anos
de 1831 e 1832 gerava ocupacdo a 28,34 % da populacido mineira, ficando abaixo somente da
agricultura, que detinha o percentual de 34,74%. Da populacao ocupada na produgdo de fios e
tecidos, a autora informa ainda que 66,96% eram de mulheres livres e 58,89% eram de

escravas (MACEDO 2006, p. 220).

Ainda concernente a producdo téxtil doméstica, o nimero de mulheres que se
ocupavam da producdo de fios era significativamente superior ao das mulheres que teciam.

15 entre os anos de 1831-1840 informa que das

Libby ao estudar os “mappas de populacao
8.607 trabalhadoras téxteis contabilizadas nestes documentos, 8.257 eram fiandeiras e
somente 355 eram tecedeiras. Este autor argumenta que a explicacdo para tal fendmeno se
deve, em primeiro lugar, ao cariter caseiro da producdo exigindo mais pessoas ocupadas na
fiacdo do que na tecelagem. E, em segundo, pelo fato do fio se constituir como o unico
produto de determinados distritos, como é o caso dos distritos de Carmo da Mata e Nossa
Senhora das Dores, na regido Oeste, Nossa Senhora dos Remédios, na regido Metalirgica-

Mantiqueira e Nossa Senhora do Porto, na regiao Jequitinhonha- Mucuri- Doce, onde ndo se

registrou nenhuma tecedeira, mas havia “centenas de fiandeiras” (LIBBY 1988, p. 201).

Macedo chega as mesmas conclusdes quanto ao nimero de fiandeiras e tecedeiras,
atribuindo as causas a base técnica. Tecendo com rocas e /ou fusos, a quantidade de pessoas
necessdrias para se produzir fios era bem maior que a mao-de-obra necessdria para tecelagem.
Pode-se ter uma idéia da distribui¢ao das fun¢des masculinas e femininas na producgao téxtil
doméstica, nas sucessivas etapas da producao téxtil artesanal na TAB 2 elaborada por Macedo

(2006, p. 223):

'3 Segundo o autor referem-se a 350 mapas datados de 1831-1832 e 1838-1840 contendo informagdes sobre a
populacdo geral, nascimentos, casamentos e 6bitos ou apenas 6bitos. Estes mapas contemplam dados de diversas
freguesias, julgados, termos, vilas e capelas da Provincia de Minas Gerais. Esta documentacdo faz parte do
acervo histérico do Arquivo Publico Mineiro. Para maiores detalhes ver: LIBBY, D. C. Transformagdo e
trabalho em uma economia escravista: Minas Gerais no século XIX. Sao Paulo: Brasiliense, 1988. pp. 27-64
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TABELA 2
Composicao da Populagdo Ocupada na [Producao de Fios e Tecidos Segundo o sexo e
Condicao Social — Minas Gerais — 1831-1832

Homens Mulheres
Ocupacan Total
Livre Escravo Total Livre Escrava Tatal

Trabalha com algodéo e la - - = 76 4 80 80
Algodao = - = 75 4 79 79
Fabrica de i3 e algod3o - - - 1 - 1 1
Descaroga mento e/ou Preparag3o - - - 7 2 9 10
Descaroga algodido - 1 1 4 1 5 6
Descaroca = = = 3 - 3 3
Abre 13 - - - - 1 1 1
GCardagao 1 7 8 - - - 8
Cardador 1 7 8 - - - 8
Cardagao e Fiagao - = - 1 - 3 1
Fia e carda 12 - - = 1 - 1 1
Fiagdo 225 89 314 31.262 7.746 39.008 39.322
Fia 222 87 308 30.562 7.645 38.207 38.516
Fia linho - 2 2 36 2 38 40
A fiar algodado 2 - 2 657 94 751 753
Fia lam e alguddo - . = 1 - 1 1
Fiadeira em companhias dos pais £ = = 1 = 1 1
Aprende a fiar - - - 2 5 7 7
Fia e muda - - - 2 - 2 2
Fiar e esmolas 1 N 1 1 - 1 2
Fiagdo e Tecelagem 22 13 35 289 109 398 433
Ds fiar e tear panos 22 13 35 242 67 308 344
Fido algoddo e tecem - - - 25 29 54 54
Fido e tecem algoddo e lan - - - 20 12 32 32
Fiadeira e teceloa - - = 2 1 3 3
Tecelag em 27 13 40 1.948 444 2.392 2.432
Tece 6 7 1.745 402 2.147 2.154
Tece algodao 1 - 1 40 3 43 44
Teceloa, teceld, tecelona, teceldo 20 12 32 163 39 202 234
Tecelagem e Tintureira - - - 1 - 1 1
Tecedeira e tintureira - = - 1 - 1 1
Tintureira - - - 10 - 10 10
Tintursira, tingideira = = - 7 - 7 7
Tingideira - - - 3 = 3 3
Cordoeiro 1 - 1 - - - 1
Serigueiro 7 - 7 - 3 10
Total 283 123 406 33.597 8.305 41.802 42.308

Fonte: Listas Nominativas da Populagédo de 1831-32. Banco de Dados: Cedeplar/UFMG.

Nota-se pela tabela acima que a industria artesanal caseira de tecidos praticada em
Minas Gerais em meados do século XIX, se concentrava principalmente nas atividades de
fiacdo e tecelagem. Mesmo havendo a participagdo masculina esta se deu em nimero bem
menor do que a feminina. No caso da fiagdo, por exemplo, havia 314 homens entre os livres e
os escravos, contra 39.008 mulheres, somadas as livres e as escravas. Esta mesma
superioridade feminina acontecia também na tecelagem, onde as mulheres somadas entre as
livres e as escravas davam um total de 2.392, enquanto o total de homens nessa ocupagdo nio
ultrapassava o numero de 40. Chama-se a aten¢do que na produgdo artesanal caseira, as

mulheres também se responsabilizavam pelo tingimento dos fios e dos tecidos.

Situacdo contrdria acontece na industria téxtil fabril, onde o nimero de tecelas se
sobrepde ao de fiandeiras. No Livro de Pagamento da Féabrica do Cedro de julho de 1909 a
julho de 1913 verifica-se que das 184 mulheres registradas como operarias, 101 delas se

ocupavam dos teares, das 83 restantes 40 estavam na fiacdo, 41 se encontravam na secao de
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tecelagem em fungdes adjacentes como caneleiras e dobradeiras e duas executavam tarefas na
sala de panos. Macedo (2006) explica que isso € resultante do processo de mecanizagdo, ja
que as maquinas de fiar produzem mais, porém exigindo menos trabalhadores. A tecelagem,
ao contrdrio, apresenta uma demanda maior de operdrios para dar conta da grande producao
de fios. Gostar-se-ia de salientar, que segundo os livros de pontos analisados além das
alteracdes quanto ao nimero de fiandeiras e tecelds, na industria téxtil fabril serdo os homens

que se ocupardo da secdo da tinturaria.

Mas a despeito dessa situacdo, nas fabricas téxteis instaladas em Minas Gerais a
partir de 1872 a predominancia da mao-de-obra feminina foi uma constante. Ao se dirigir a
Assembléia Provincial em 1883, o presidente da Provincia de Minas Gerais atesta esse fato ao

relatar que:

[...] Um dos mais belos frutos da iniciativa individual, entre ndés, sdo as
fabricas de tecidos estabelecidas ao norte da provincia (...). Os brilhantes
resultados d’esse nobilissimo cometimento despertardo, nos municipios
vizinhos, o espirito industrial e hoje conta a nossa provincia nove fébricas
que elevam o ao importante algarismo de cerca de 12:000 metros de panos a
producdo didria, e ddo trabalho profissional e lucrativo a 700 operdrios, a
méxima parte do sexo feminino [...]. (Anténio Gongalves Chaves, 1883)'°

Na Fébrica do Bom Jesus d’4dgua Fria € relatado por um informante que dos 140
operdrios existentes na fabrica na década de 1880, 80 deles eram mulheres. Em Beri-Beri,
havia em 1883, 130 operarios dos quais 110 do sexo feminino, com idade entre 10 e 30 anos.
(LIBBY, 1988, p.235-236). Em dados apresentados por Ana Paula Mendonca de Resende
(2003, p.63), referentes a Cia. Industrial Sdo Joanense, entre os anos de 1897 a 1900 as

mulheres corresponderam com mais de 80% da forga de trabalho.

Na Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, as mulheres estiveram presentes
desde o inicio das atividades da Fabrica do Cedro. Contudo elas foram chegando aos poucos.
Segundo os registros no primeiro livro de ponto da Fabrica do Cedro datado de 1873 a 1878,
havia na primeira semana de janeiro de 1873, 19 operdrios registrados, dos quais 4 eram
mulheres. Tratava-se de Joaquina Venancia, sua escrava Inocéncia, Anna Arcanja e sua
escrava Delminda. A partir da semana seguinte, o nome de Anna Arcanja, desaparece dos

registros da fabrica, permanecendo até o final de 1873 somente as trés restantes. Ao que tudo

'® Fala de Antonio Gongalves Chaves, dirigida 2 Assembléia Legislativa Provincial de Minas Gerais em 2 de
agosto de 1883. Ouro Preto, Tipografia ~do Liberal Mineiro, 1883. Disponivel em
http://brazil.crl.edu/bsd/bsd/490/index.html
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indica Anna Arcanjo retirou-se deixando ainda por 14 a sua escrava. Esta situacdo ird
permanecer, segundo o mesmo documento até 1875, quando € registrada a entrada de outra
operaria de nome Emerenciana.

E somente a partir de 1878 que o nimero de mulheres se torna mais significativo
em relac@o ao total de operdrios registrados. Na semana de 3 a 10 de marco de 1878, o livro
d4 conta de 50 operdrios, sendo que 27 deles eram mulheres."”” O livro ndo informa a idade e a
funcdo dessas operdrias, dificultando o conhecimento dessas informacdes. Outros livros
semelhantes analisados indicam que a porcentagem entre homens e mulheres, dentro da
Fébrica do Cedro, se manteve equiparada, até o inicio da década de 1880, quando entdo as
mulheres se tornam majoritdrias em relagdo aos homens pelo menos até 1940, dltimo livro de

ponto analisado.

O GRAF 1 a seguir possibilita visualizar a progressao numérica de mulheres e

homens no periodo de 1873 a 1932 na Fébrica do Cedro:
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GRAFICO 1: Nimero de Mulheres em Relacio aos Homens na Fabrica do Cedro - 1873-1932
Fonte: livros de ponto e de pagamento da Fabrica do Cedro - MTDMM

Com relagdo ao GRAF 1 observa-se que nos anos de 1873 a 1883 houve uma
ascensdo do numero de trabalhadores de ambos os sexos, mas a partir de 1886, o nimero de
operdrias se sobrepde ao de operdrios, tendéncia que permanecerd, pelo menos até 1917.

Percebe também que em 1929 houve uma inversao numérica quanto aos sexos que segundo

"7 Libby (1980, p. 243) analisando o mesmo documento apresenta dados com algumas diferencas. De acordo
com esse autor havia em 1878 , 51 operdrios regulares, sendo 32 mulheres e/ou meninas e 19 homens e /ou
meninos. Atribui-se a diferenca de dados ao periodo do ano analisado pelo autor, pois 0 documento em questio é
organizado por semanas de trabalho, ocorrendo pequenas variagdes entre uma semana e outra.
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andlises dos livros de pontos, decorreu do aumento de funcdes técnicas, ligadas a
modernizacdo tecnoldgica da fébrica, cuja mao-de-obra empregada era masculina. Na década
de 1930, as mulheres voltam a ser maioria, porém a diferenca entre a quantidade de homens e

mulheres se reduz.

O surgimento das fébricas téxteis, segundo Libby (1988) foi um dos fatores de
desestruturacdo da industria téxtil doméstica. O produto téxtil doméstico ndo conseguiu
concorrer no mercado com o produto industrializado, fosse ele nacional ou importado, pois
era mais barato e, muitas vezes, de melhor qualidade. Quanto mais se ampliava o maquinério
das fédbricas, mais atrofiada se tornava a producdo téxtil doméstica e menor era a renda
familiar dessas artesds. Diante desse contexto as mulheres ocupadas com a fabricacdo de
tecidos se viram obrigadas a procurar novos meios de participar ou at€é mesmo sustentar os
gastos familiares.

Entretanto, a fabrica nio se constituiu como a primeira, nem como a tnica op¢ao
de trabalho para a mulher durante algum tempo. Uma carta recebida pelo Superintendente da

CCC em 26 de abril de 1892 elucida o que esta sendo dito:

[...] Tenho a participar de que as trés senhoras para as quais af pedi emprego
nessa fabrica s6 vai uma que ja tem alguma prética desse servigo, deixando
de ir as outras pela razdo seguinte: uma dessas senhoras € tia de que vai e
tem uma filha de idade de 12 anos e supunha encontrar ai um emprego de
cozinheira e entdo poria a filha empregada na fabrica, mas visto o comodo
que hd ser s6 no convento, ela deixa de ir porque entende que nio se ajeitard
com o servi¢o da fébrica [...] (Caixa Box n° 11 —- MTDMM).

Neste caso a ex-futura operdria informa, por meio do correspondente, que busca outras
maneiras de ganhar a vida, empregando-se como cozinheira, diante da impossibilidade disso

~ A0

ocorrer, ela entdo deixa clara a sua “inaptiddo” para o trabalho fabril.

Numa economia diversificada, voltada principalmente para a producao de géneros
destinados a subsisténcia e ao comércio, era possivel encontrar outras formas de
sobrevivéncia além da fébrica. Libby (1988, p.356) considera que esse setor era capaz “de
reter enormes contingentes de mao-de-obra que em outras circunstancias poderiam se
encontrar marginalizadas ou desamparadas”. Surellot (1970) ao analisar o processo de
proletarizacdo feminino na Franca do século XIX, argumenta que, semelhante a operaria da
carta acima, as mulheres francesas também buscaram no trabalho de domésticas, de

jardineiras e nas alternativas de trabalho autbnomo em casa, formas que pudessem afasti-las

da fébrica. Mas de acordo com essa autora a miséria acabou por minar as esperancas de
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muitas delas. Ficou cada dia mais dificil resistir a fabrica, afirma Surellot, principalmente
porque os saldrios oferecidos ali superavam, muitas vezes, o que se poderia conseguir
trabalhando em casa. Essa resisténcia fica mais dificil quando se associa ao saldrio, a moradia
e a “protecdo” como foi o caso de muitas fabricas brasileiras e mineiras. Sobretudo quando se
junta a esses elementos, o fato da préopria familia, muitas vezes, encaminhar as mogas e as
mulheres para o trabalho fabril. Uma carta enderecada ao superintendente da CCC em 22 de
setembro de 1890, escrita por um tio pedindo emprego e protecdo da fabrica para uma

sobrinha 6rfa exemplifica esta situagao:

[...] Tenho uma sobrinha 6rfa de pai e mae, a qual acha-se em meu poder, e
peco-lhe a sua valiosa protecdo arranjando-me um lugar para ela no
Convento e bem assim um emprego na fébrica [...] (Caixa Box n°® 18 A,
MTDMM)

Libby (1988) considera que a mulher se constituiu na parcela mais “exposta” ao
processo de proletarizagdo, para quem ele chegou de forma mais contundente. Desamparadas
social e economicamente, elas acabaram tendo que se render as fabricas téxteis. Os homens,
ao contrdrio, puderam encontrar alternativas no trabalho agricola, principalmente nas fazendas
de café que comecavam a se intensificar em Minas Gerais, em meados do século XIX.

Mas ha que se pensar que o final do século XIX ainda se caracteriza por uma
sociedade patriarcal. Carole Pateman (1993) ao definir o que seria patriarcalismo, argumenta
que ha trés maneiras de defini-lo. A primeira seria o que a autora denomina de “patriarcado
tradicional”. Este modelo se fundamenta no poder que emana da figura paterna e tem na
familia patriarcal a sua base. O segundo modelo de patriarcado é definido pela autora como
“patriarcalismo clédssico”, onde os filhos ja nascem submetidos aos pais inclusive em termos
politicos. J4 a terceira forma de patriarcalismo é denominada por Pateman como
“patriarcalismo moderno”. Nessa acep¢ao o patriarcalismo € estabelecido de forma fraternal e
contratual, oferecendo uma base estrutural ao capitalismo. Neste modelo a sociedade ndo se
funda no poder paterno e nem nas relacdes entre pais e filhos. Concretiza-se e ganha forma no
poder dado aos homens enquanto homens, ficando as mulheres subordinadas a eles enquanto
tal, e ndo somente na figura do pai.

Pena (1981, p.14) observa que “é da relagcdo patriarcal que o homem emerge como
o “principal ganha pao” familiar, a mulher como uma trabalhadora complementar e a
reproducgdo da familia como seu principal e natural campo de atividades. Ela ainda deixa claro

que a submissdao da mulher ao homem néo € conseqiiéncia do capitalismo, mas nesse, ela se
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tornou mais “virulenta e devastadora”. Ainda de acordo com esta autora, o patriarcalismo tem
sua legitimacdo e constituicdo garantida pelo ordenamento juridico. Segundo o decreto n° 181
de 24 de janeiro de 1890, citado por esta autora, a mulher se constituia em mera auxiliar do
homem na gestao da familia. O Cédigo Civil de 1916 refor¢ca em seu artigo 240 o que estava
previsto no decreto citado atrds e acrescenta que a mulher casada “assume, pelo casamento,
com os apelidos do marido, a condicdo de sua companheira, consorte e auxiliar nos encargos
da familia” (PENA, 1981, p. 146). O marido era considerado o chefe da “sociedade conjugal”.
Segundo Bevilalcqual19 (1965) “esta adocdo do nome a que a lei deu guarida (....) deve ser
compreendida como exprimindo a comunhdo de vida, a transfusdo das almas dos dois
conjuges” (apud PENA, 1981, p. 146). Conforme Pena (1981, p. 146-147) “este artificio
juridico procura apagar a histéria individual da mulher, seu nome que representa seu passado
e sua identidade pelo qual ela aprendeu a se reconhecer: das maos do pai as do marido, ela

nao possui uma histéria.” Além disso, o Codigo Civil, em seu artigo 242, dizia que:

a mulher ndo poderia, sem autorizagdo do marido, aceitar ou repudiar
heranca ou legado, ser tutora ou curadora, exercer profissao, litigiar em juizo
civil ou comercial (sen@o na reivindica¢do de bens comuns, doados pelo
cOnjuge), contrair obrigacdes que implicassem em alienacio de bens do casal
ou aceitar mandatos. (PENA, 1981, p.147)

Enfim o lugar da mulher era na familia sob o julgo do homem. Segundo Pena o
pai, o marido, o irmao e os filhos mediavam as relacdes entre as mulheres e o dominio
coletivo da sociedade. Mas hd que se pensar que nem todas as mulheres se casavam, muitas
delas ficavam viuvas e outras tantas eram Orfas. O que pensar da vida das mulheres sozinhas

diante desse cenario. Ainda de acordo com Pena:

A submissdo de uma mulher ao marido era quase total: o controle da
propriedade era masculino, a mulher ndo podia trabalhar sem uma
autorizacdo expressa do marido, as criancas era legalmente propriedade
deste, 0 aceso a educagdo era restrito e o direito ao voto ndo era reconhecido.
Se concordarmos que a cidadania burguesa estd fundada no direito a
propriedade, a educacdo, ao trabalho e ao voto, reconhecemos a validade da
afirmacdo de consistir a mulher numa cidada de segunda categoria. (1981,
p.117-118)

'8 Decreto Federal que institui e estabelece as regras do casamento civil no Brasil.
19 Referéncia completa da obra: BEVILACQUA, Clévis. Codigo Civil dos Estados Unidos do Brasil:
comentdrios. Rio de Janeiro: Editora Rio, 1965



72

Como forma de exemplificar como isso se dava no cotidiano das relacdes sociais
no periodo chama-se atencdo para o fato de que muitas mulheres vitvas, com o falecimento
do marido passavam a ser identificadas com o nome do marido antecedido da palavra “vidva”.
Como foi o caso de Amélia de Macedo Guimaraes, esposa de Bernardo Mascarenhas, que em
virtude da morte do marido em 1899, passa a ser reconhecida como a “Vidva Bernardo
Mascarenhas”. Outro exemplo pode ser dado por uma carta de 12 de outubro de 1872, escrita
por Antonio Candido e enderecada a Clara, uma vidva que desejosa de quitar as dividas

deixadas pelo marido, teve o seu ato abonado por um homem:

[...] Minha prezada e respeitdvel senhora. Propdem-me vosmecé (...) obrigar-
se pelo que me ficou a dever o seu finado marido[...] Venho agora lhe
satisfazer nesse pedido. O Sr. Gongalves Pereira lhe entregard a cldusula
com o requerimento e meu recibo de quitacdo e vOsmecé assinard a nova
cldusula, que vai passada, na qual (...) o Sr. Cassimiro José do Vale devera
assinar como abonador e principal pagador. (...) Faco-lhe isto sé para lhe
poupar incdmodos, e me ird pagando comodamente, aos poucos, se nao
quiseres pagar tudo de uma s6 vez. Em todo o caso em oito meses devera ser
concluido o pagamento [...]. (Livro copiador de cartas Ant6nio Candido
Mascarenhas 1869-1872, p. 382 - MTDMM)

A importancia social dada ao “marido” pode ser vista do mesmo modo em outra
missiva escrita pelo gerente da Fabrica de S@o Sebastido cujo depositirio € o seu irmao

Caetano Mascarenhas:

[...] A chamado de nossa mae veio uma Augusta que af reside, e sem marido
buscar uma irmad que aqui residia como empregada da fébrica.[...] Do saldo
de suas contas tem esta menina aqui a quantia de 94.350. Nao quis entregar
esta quantia a sua irmd porque ndo a conheco e pego-te para la fazer este
pagamento de maneira que fique seguro o dinheiro da menina. Para entregé-
la esse dinheiro também ndao me pareceu bom porque é menor e foi mandada
para aqui por intermédio da Babita. [...] (18/07/1893- Caixa Box n° 3 A —
MTDMM, grifo nosso)

Destaca-se aqui a relevancia dada pelo autor da carta a auséncia do marido da
Augusta, conforme suas préprias palavras: “veio (...) e sem marido”. Ressalta-se também a
forma pejorativa em que se referiu a visitante “uma augusta” e a desconfiang¢a que externou
quanto a ela. E certo que a preocupacio em assegurar o dinheiro da operaria, que segundo
consta € menor, € justa e licita. Mas o que se ressalta aqui é a maneira como o gerente se

referiu a suposta irma considerada, como ja dito, pejorativa e até mesmo desrespeitosa. Ha
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que se pensar se esta situacdo seria diferente se a Augusta estivesse acompanhada de um
“marido”.

Mas como afirmou anteriormente Pateman (1993), na sociedade capitalista
moderna o patriarcado se fundamenta na subordinacdo da mulher ao homem, seja ele pai,
irmao, marido ou patrdo. E avalia-se que seja neste cendrio econdmico, social e até mesmo
politico que deve ser compreendido o processo de proletarizacdo feminina. Foi lidando com a
pobreza, sob uma condicao de fragilidade e desamparo social e submetidas a uma dominagao
masculina, que as mulheres trilharam o seu caminho no trabalho. E quando viram ruir uma
das principais atividades econdmicas com as quais ajudaram a sustentar a familia, e sem
muitas alternativas, foram obrigadas a se sujeitar ao trabalho fabril. E estando 14 se viram
diante da mesma submissao ao poder masculino, como se verd ao longo do capitulo.

Libby considera que esse processo foi lento e gradual, porém irreversivel. Para
Surellot (1970) tentar resistir a proletarizagao foi uma batalha desesperada das mulheres pela
manutenc¢do de tudo aquilo pelo qual foram educadas, ou seja, a familia, os filhos e o trabalho
realizado em casa. Segundo essa autora “uma luta patética, porque desde o inicio perdida,
contra o maquinismo” (1970, p.63). Talvez por isso, mesmo sendo o grupo mais “exposto” ao
processo de proletarizacdo, como afirmou Libby (1988), elas tenham chegado as fébricas

depois dos homens. Segundo Surellot a revolucdo Industrial:

Foi, em primeiro lugar, caracterizada pela invasdo de quase todas as
profissdes que, até entdo, eram femininas, pelos homens. Nos primeiros
tempos, os homens partem sds, deixando em casa a mulher vigiando os
filhos e a vaca, encarregada da terra e da subsisténcia, por todos os meios,
esperando o dinheiro que o pai enviard (...). Mas muito em breve, a maior
indudstria do momento, a indudstria téxtil (...), vai chamar as mulheres as
oficinas, assim como as criangas. (1970, p. 82)

Vale reforcar que no caso da CCC as mulheres foram chegando aos poucos,
demorando uma década para se tornarem majoritdrias dentro da Cia. As investigacdes de
Cristiane Maria Magalhdes (2006) indicam que processo semelhante se deu na Companhia
Unido Itabirana. Segundo esta pesquisadora, e de acordo com os dados oficiais em 1886, as
mulheres representavam cerca de 20% da mao-de-obra desta fébrica, sendo o restante
composto por homens e meninos. Magalhaes (2006, p.77) considera que somente a partir de
1903, ou seja, apds quase 20 anos da fundacdo da fabrica, as mulheres superaram
quantitativamente a mao-de-obra masculina, mesmo assim com uma pequena diferenca, pois

de um total de 63 operarios, 32 eram do sexo feminino e 31 pertenciam ao sexo masculino.
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Diante de tudo isso é possivel imaginar o quanto deve ter sido dificil para elas o
processo de tornarem-se operdrias. Primeiro tiveram que aceitar o fato de sair do espago
doméstico para conseguir a sua sobrevivéncia e a da familia. Afinal, foi tudo para o qual elas
sempre foram educadas. Mas, conscientes da necessidade do trabalho, tiveram que travar uma
luta contra a relacdo de dominacdo a qual estavam submetidas para conseguir sair de casa e
enfrentar o trabalho na fébrica, a principio lugar de homem. J4 dentro da fabrica passaram
pelo aprendizado do trabalho, enfrentando as novas mdaquinas com as quais ganhariam o
salario. E por fim, se tornarem operarias no cotidiano dessa institui¢do masculina, dominada
por homens, cujas relagdes insistiam em colocd-las no seu lugar de mulher e a tratd-las de
forma desigual. Ou seja, “a mulher €, e deve continuar a ser, inferior; por conseqiiéncia
receberd um saldrio menor e ser-lhe-do distribuidos trabalhos de pouca importancia”

(SURELLOT, 1970, p. 93). Neste sentido Margareth Rago argumenta que:

As barreiras enfrentadas pelas mulheres para participar do mundo dos
negdcios eram sempre muito grandes, independentemente da classe social a

N

que pertencessem. Da variagdo salarial a intimida¢do fisica, da
desqualificacdo intelectual ao assédio sexual, elas tiveram sempre de lutar
contra indmeros obstdculos para ingressar em um campo definido — pelos
homens - como ‘“naturalmente masculino”. Esses obstidculos ndo se
limitavam ao processo de producdo; comecavam pela préopria hostilidade
com que o trabalho feminino fora do lar era tratado no interior da familia. Os
pais desejavam que as filhas encontrassem “um bom partido” para casar e
assegurar o futuro. (1997, p.583)

E importante ressaltar que além de tudo isso, o processo de proletarizacio feminino,
implicou para as mulheres a perda do dominio que construiriam acerca do oficio téxtil
artesanal. Consideradas fiandeiras e tecedeiras por “natureza”, o trabalho de fiar e tecer foi,
desde sempre, depositado nas mados femininas. Tanto tempo nesse oficio, permitiu a elas,
conforme dito por Macedo (2006), desenvolver saberes e habilidades fazendo delas
verdadeiras profissionais da producgao téxtil artesanal. Mesmo atuando em familia, puderam
organizar o processo produtivo, com alguma autonomia para controlar seu tempo e sua
producdo. Além disso, muitas detinham a posse dos instrumentos de trabalho como as rocas
ou os fusos e algumas possuiam teares. As fabricas promoveram uma nova recomposi¢ao do
trabalho, agora chefiado pelo pai, promovido a chefe de equipe de fiacdo e dono do salario. A
mulher e os filhos assumem a posi¢do de auxiliares no trabalho e na subsisténcia da familia.

(PERROT, 2005, p.228).
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O saber acumulado ao longo do tempo, os meios € 0s instrumentos para a
producdo de tecidos bem como toda a organizacdo dessa producdo sairam das maos das
mulheres e passaram para as fabricas. Mas, acima de tudo passaram para as maos dos homens.
Alguns desses saberes foram explicitados em um relatério elaborado por um membro da
comissdo do trabalho feminino na Fran¢a na década de 1920, onde dé o seu parecer sobre as

“qualifica¢des” femininas que as habilitavam para o trabalho nas fébricas capitalistas:

As mulheres (....) ndo sdo constituidas para efetuar trabalhos onde a forca
muscular desempenha um papel importante, ndo devem se entregar a
ocupagdes que exigem um esforco prolongado. Contrariamente, elas se
distinguem pela sua coragem, sua habilidade nos trabalhos que requerem
uma grande sensibilidade motora, movimentos rapidos e precisos. A mulher,
além disso, é econdmica, previdente por natureza, e mesmo avida de ganho:
um pequeno ganho suplementar € suficiente, as vezes, para fazé-la trabalhar
acima de suas forcas (MACEDO, 1985, p. 39).

Habilidade motora, movimentos rdpidos e precisos, avidez e disposi¢ao para
trabalhar “além das suas forcas” sdo caracteristicas femininas, que longe de serem ‘“naturais”,
resultam de muito trabalho na lida didria para sustentar a familia. Para Macedo (1985, p.39). o
capitalismo “ndo fez mais que trazer a luz essa realidade escondida no interior das unidades

familiares.”

Desta forma as mesmas caracteristicas que possibilitaram a ela o dominio de seu
oficio de artesds téxteis e que de acordo com Macedo (1985) as distinguiu dos trabalhadores
homens, parecem ter sido as mesmas que contribuiram para sua entrada nas fabricas téxteis.
Porém servindo para inseri-las numa situa¢do de dupla exploragdo ao mesmo tempo como

mulheres e operérias.

De conhecedoras e especialistas de um oficio as mulheres entraram na fabrica
como auxiliares. Importantes sim, mas de cardter secunddrio. Semelhante a um poema
publicado no jornal A Rua®: “As mulheres preenchem os intervalos da conversacdo e da vida
— como as aparas de papel de que se enchem os caixdes de porcelana: o seu valor é nenhum,
mas sem elas a louca se quebraria.” Como as aparas, a mulher em si ndo tem valor, seu valor
s6 € reconhecido a partir de sua funcdo, e, diga-se de passagem, de aparar, de cuidar. Funcdes
importantes, mas de carater secundario. Metaforicamente seu valor sé existe em relacdo ao

homem, a familia e aos filhos.

2 Jornal A Rua, n°16, Villa de Paraopeba, 9/11/1916.
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Todavia como afirmou Macedo (1985), a despeito de tudo disso as mulheres
foram capazes de surpreender. Trabalhadoras, foram capazes de conquistar seu lugar na
fabrica, fazendo uso do talento que desenvolveram ao longo do tempo, mesmo que isso tenha
se dado de forma velada e de ter sido pouco valorizado pelo capitalismo. Nesse sentido fica
aqui uma indagacdo sobre o quanto do saber feminino foi incorporado ao seu trabalho didrio

nas fabricas e, no entanto, nao foi remunerado.

2.1 O negocio das fabricas: a Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Bernardo Mascarenhas, industrial e republicano convicto, o idealizador € um dos
fundadores da Fébrica do Cedro, a primeira fébrica de tecidos que deu origem a CCC, assim

se referia a industria, no final do século XIX:

Se a nossa Provincia tivesse umas 20 fabricas bem colocadas, por certo que
estaria em condi¢des mais vantajosas nas suas financas e progresso, pois os
milhdes de metros de fazenda que fossem fabricados seriam consumidos na
Provincia, lancando fora dos mercados as ordindrias drogas européias, e
assim deixar-se-ia de exportar bons milhares de contos por ano, que, ficando
na Provincia, dariam grande impulso a lavoura e ao comércio, e a indistria,
triplice base que faz a grandeza, o progresso e a independéncia das nacoes.
(apud MASCARENHAS, 1954, p. 56)

Nesta citacdo € possivel perceber o trago nacionalista e capitalista que
caracterizavam alguns desses industriais republicanos, bem como o papel que a inddstria

representou para esse grupo.

De fato, mesmo tendo seus primeiros contornos delineados ainda no inicio do
século XIX, foi a partir da década de 1870 que o processo de industrializacdo no Brasil se
expandiu e se fortaleceu impulsionado principalmente pelo algoddo. Os ares republicanos ja
comecavam a soprar € nas palavras de Stanley J. Stein (1979, p. 97) “a industria democratica
apontava o caminho da modernizacdo e revitalizagdo do Brasil. S6 ela, pensavam alguns

brasileiros, poderia trazer felicidade para o trabalhador e aumentar o capital dos investidores”.

A partir de 1870, muitas fabricas de tecidos foram criadas e muitas ja instaladas
conseguiram ampliar seu capital e sua producdo. Fortalecida, a industria téxtil se inseriu no
periodo republicano como o préprio simbolo da modernidade e do progresso. E nada melhor

que as fabricas com suas chaminés enfumacgadas para simbolizar esse idedrio. Sem duivida, a
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industrializagcdo significou para os “modernos republicanos” o caminho para aproximar o
Brasil do modelo capitalista da Europa e dos Estados Unidos. De acordo com Neves (2003) o
apoio desse idedrio era o desejo de formar uma nova sociedade mais racional, civilizada, bela,

disciplinada, higi€nica e ordeira.

A industria capitalista contribuiu para inaugurar uma nova racionalidade e, por
conseguinte, uma nova ordem com novas regras do jogo e novas disciplinas (PERROT,
1988). Ordem e disciplina que podem ser compreendidas nesta observacdo feita por

Mascarenhas na seguinte citagao:

Imaginemos, agora, hd um século, em pleno sertdo de Minas, onde ninguém
poderia sequer vislumbrar o que significava o trabalho industrial, a
transformacdo que se deveria operar em cada trabalhador para dotd-lo dos
conhecimentos necessdrios ao exercicio de sua fungdo, a protecdo das
maquinas, a de sua prépria pessoa contra acidentes; fazé-lo compreender e
aceitar a disciplina. Transforma-lo em trabalhador da industria, disciplinado,
diligente, cOnscio de seus deveres e apto a cumpri-los, eis o grande trabalho
a ser executado daf por diante, pelos dirigentes da Fabrica do Cedro. Dessa
transformacao dependia a utilizagdo do maquinismo e a eficiéncia com que
os trabalhadores desempenhariam suas fungdes. (1972, p. 66)

Em Minas Gerais, as primeiras experiéncias de uma produgdo téxtil fabril
ocorreram em meados da década de 1850. Em 1838 por iniciativa de Anténio Luiz d’Avelar
foi fundada a Companhia Mineira Industrial. Mas tal empreendimento ndo gerou frutos e por
volta de 1840 ja apresentava sérios problemas financeiros e de mao-de-obra, € ao que tudo
indica encerrou suas atividades pouco tempo depois. Por volta de 1850 uma segunda fébrica
denominada de Cana do Reino foi fundada por dois ingleses, Pigot e Cumberland. Localizada
no Municipio de Conceicdo do Serro, esta fabrica estava mais bem equipada que a anterior,
possuia dois filatérios com 240 e 60 fusos respectivamente, além de uma carda, 5
descarogadores, uma urdideira, um tear mecanico, um caneleiro, trés maquinas de tornar ferro
e uma de furar (GIROLLETI, 1991). Apesar de receber ajuda governamental esta fibrica
também nao prosperou. O vice-presidente da Provincia, Francisco Leite da Costa Belém, em
relatério encaminhado a Assembléia Provincial em 1874, considerou que o encerramento das
atividades da Cana do Reino se deu em virtude da falta de pessoal habilitado para o trabalho,
das dificuldades da empresa em contratar um técnico estrangeiro, além de empréstimos
onerosos. Segundo Libby (1988, p.224), a Cana do Reino foi uma fabrica mal administrada e,
“nunca passou de uma pequena filatéria que contratava a tecelagem por fora, aproveitando a

industria doméstica ja existente” e complementa “ao longo de sua agoniada existéncia, a Cana
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do Reino fora um fiasco e quase uma falsa industria”. Tudo indica que esta fabrica foi fechada

no inicio da década de 1870.

Mas em 1872, este cendrio comeca a mudar. E neste periodo que tem inicio as
atividades da CCC. A sua histéria se insere num periodo significativo de expansdo da
industria téxtil fabril nacional. Esta ampliacdo, de acordo com Ricardo Zimbrao Affonso de
Paula (2006, P.161), se deu pela juncdo de diversos fatores como: a expansdao monetdria
ocorrida durante a Guerra do Paraguai; a manuten¢do das tarifas de importacdo combinadas
com uma valorizagdo cambial, colocadas em préatica logo depois da guerra, e a retracao das
exportacdes brasileiras do algoddo devido o retorno da producdo desta cultura agricola por
parte dos Estados Unidos, favorecida pelo fim da Guerra Civil naquele pais. Este processo
acarretou um aumento das reservas internas de matéria-prima téxtil, que com pregos baixos
atraiu mais investimentos na area. Houve verdadeiramente uma “epidemia de féabricas”
resultante do boom expansionista iniciado neste periodo. Segundo dados apresentados por
Vaz (1990) de 1872 a 1896 cerca de 30 fabricas foram fundadas em Minas Gerais, conforme

pode ser verificado no QUADRO 1 elaborado a partir dos dados apresentados por este autor:

QUADRO 1
Fabricas de Tecidos Instaladas Em Minas Gerais Entre 1872 ¢ 1900
(Continua)
DENOMINACAO DATA LOCAL CAPITAL N°TEARES
Cedro 1872 Taboleiro Grande 150:000% 18
Brumado 1872 Brumado 150:000% 40
Machado 1875 Machado * *
Cachoeira 1877 Curvelo 600:000% 50
Bom Jesus da Agua Fria 1881 * 233:000% 50
Sabarense (1) Sabara 250:000% 48
Filatério Montes Claros (1) Montes Claros 150:000% 40
Cassu (1) Uberaba * *
Itabirana 1884 Itabira 160:000% 28
Bery-Bery 1884 Diamantina 300:000% 40
Sédo Sebastido 1884 Curvelo 189:500% 40
Sao Silvestre 1885 Vigosa 200:000% 50
Cachoeira de Macacos 1886 Sete Lagoas 600:000% *
Mineira 1886 Lavras 500:000% 176
Mascarenhas 1888 Juiz de Fora 600:000% 60
Pedreira 1888 Itabira 200:000% 65
Mascarenhas 1888 Alvinépolis 500:000% 136
Santa Bérbara 1888 Buendpolis 400:000% 78
Sédo Roberto 1888 Gouveia 500:000% 60
Industrial Mineira 1889 Juiz de Fora 600:000% 1000
Santanense 1891 Itatina 600:000% 215
Sdo Joanense 1891 Sao Jodo Del Rey 300:000% 100
Pitanguense 1893 Pitangui 600:000$ 200

Sdo Domingos 1894 Santa Bérbara * *
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Jequitahy 1895 Jequitahy 250:000% *
Santa Barbara ) Curumatahy * 75
Pérpetua 2) Diamantina * 15
Itinga 2) Itinga * 48
Itabira do Campo 1896 Itabirito 100
Melancias 3 Sete Lagoas * 38

Notas: (1) A fébrica existia antes de 1883, jd que € citada no relatério do presidente da Provincia, Antdnio
Gongcalves Chaves, em 2/08/1883
(2) A fabrica existia antes de 1896, ja que € citada no artigo de Catdo Gomes Jardim. A regido diamantina
— suas riquezas naturais e seus recursos. Revista Industrial Mineira, Ouro Preto, 15/03/1896, n°17, p.
181/191
(3) A fébrica existia antes de 1897, conforme Revista Industrial Mineira, 30/10/1897, n°22, p.72
* os dados ndo constam do original

Fonte: Vaz. AM. Cia. Cedro e Cachoeira: histéria de uma empresa familiar — 1883-1987. Belo Horizonte:
Cedro Cachoeira, 1990, p.25.

Tal expansdo nao passou despercebida entre os fundadores da CCC, e foi assim
descrita por Caetano Mascarenhas por meio de uma carta escrita em 11 de novembro de 1886

cujo destinatdrio era o seu irmao, gerente da Fabrica do Cedro:

[...] Diga como vai isso por ahi. J4 deveis saber que o José Joao formou
Companhia para assentar uma fébrica de tecidos na freguesia do Pau Grosso,
e me parece que ja ha por 14 subscritos 150:000.000 e tratam de tirar aguada
da fazenda de Sao Vicente. Assentamento de miquinas é epidemia por agora
[...] . (Caixa Box n°11, MTDMM)

A sociedade Mascarenhas & Irmaos foi fundada em 1868, pelos irmaos Antonio
Candido, Bernardo e Caetano Mascarenhas com a finalidade de instalar uma fabrica de
tecidos. Depois de organizar o capital, escolher o lugar, comprar e instalar as maquinas e fazer
as primeiras contratacdoes de operdrios os trés irmaos conseguem por em funcionamento a
Fébrica do Cedro no dia 12 de agosto de 1872, localizada no Povoado do Cedro, pertencente
ao Arraial de Tabuleiro Grande, Freguesia de Sete Lagoas. Como muitas outras fabricas
fundadas no Brasil no mesmo periodo, era uma empresa familiar, viabilizada pelo capital
oriundo de suas atividades no setor agririo, comercial e financeiro. Segundo Vaz (1990,
p-43). a associacdo de capital agro-comercial-financeiro, como foi o caso dos irmaos
Mascarenhas, pode ser considerada como inédito para a e época, ja que segundo ele a maioria
dos estabelecimentos industriais fundados no Brasil ndo contou muito com capital originado

de transagdes financeiras e sim agrarias e comerciais.

Foi a pioneira no setor téxtil em Minas Gerais, se aventurando numa atividade que
nao despertava confianga aos fazendeiros e comerciantes mineiros, principalmente depois do

fracasso da fabrica Cana do Reino. Acrescido a isso, foi instalada numa regido rural, afastada
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de tudo, com escassez de mao-de-obra qualificada, j4 que a maioria da populacdo vinha de
atividades agricolas ou comerciais. E ainda sem infra-estrutura de estradas que facilitassem o
transporte de produtos, maquindrios, matérias-prima e outros produtos do gé€nero. Isso sem
mencionar o desafio de enfrentar a concorréncia dos produtos estrangeiros, que ja tinham um

mercado consumidor cativo, principalmente nas dreas urbanas mais desenvolvidas.

Regina Horta Duarte (1986) descreve o povoado do Cedro como um lugarejo
pequeno, de baixa densidade demografica onde predominava as atividades agro-pecudrias
pouco desenvolvidas e com mecanizacdo precdria. Tratava-se de uma regido pobre cujo
dominio politico era exercido pela Familia Mascarenhas. Proprietarios de grande extensdo de

terra e, agora, de fabrica de tecidos.

Mas, inserida em uma regido produtora de algodao e sem sofrer concorréncia em
seus primeiros anos, a Fabrica do Cedro prosperou de forma a se consolidar na regido. Nas

palavras de Vaz:

Operando por quase 10 anos sem concorréncia, puderam impor livremente o
preco de seus produtos, além de estabelecerem uma base segura de
dominag¢do de mercado, que permitiu que sua zona de influéncia ndo fosse
seriamente afetada, quando a concorréncia de outras fabricas instaladas na
regido se manifestou. Assim, uma decisdo econdmica, que, a primeira vista,
parecia conter todas as caracteristicas de inviabilidade, mostrou-se eficaz e,
se ndo podemos afirmar categoricamente que ela tenha sido a causa do
sucesso do empreendimento, € licito suspeitar que contribuiu para sua rdpida
consolidag¢do. (1990, p.50)

O impacto que a Féabrica do Cedro causou na economia local foi grande, gerou um
nimero consideravel de novos empregos, trouxe dinheiro para regido, novos recursos €, com
estes, estradas e infra-estrutura para a localidade (DUARTE, 1986). A euforia causada por tal
empreendimento levou Nelson Senna em 1913 a comparar a Villa de Paraopeba, antiga
Tabuleiro Grande, as cidades de Manchester, na Inglaterra e Lowell, nos Estados Unidos.

Segundo ele:

O Municipio de Villa de Paraopeba (...) é dos distritos mais industriosos de
Minas e do Brasil inteiro. Nele formiga uma legido de operdrios, como se
fosse uma regido de manufaturas de panos, como Manchester, na Inglaterra,
ou como Lowell, nos Estados Unidos da América do Norte. (1913, p.595)

Instalada inicialmente com 18 teares adquiridos nos Estado Unidos, acionados por

uma roda d’4dgua de 40 cavalos de poténcia (GIROLLETI, 1991, p.24), a Fébrica do Cedro
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prosperou e um ano mais tarde, ja havia atingido sua plena capacidade produtiva e novas
maquinas ja estavam encomendadas (VAZ, 1990, p.71). Cerca de trés anos apds a sua
inauguracdo, o engenheiro inglés James Wells de passagem pelo povoado do Cedro fez o

seguinte relato sobre as condi¢des da fabrica:

Pela manh3 levantamos cedo e fomos visitar a fibrica, que recebe o algodao
bruto, sem beneficiamento, trazido a porta pelos lavradores que fazem
plantacdes nas adjacéncias do Rio das Velhas. Esse algoddo é descarocado,
fiado e depois tecido em panos de duas qualidades, sendo a melhor usada
para a confeccdo de camisas e calgas grosseiras, e a inferior usada na
fabricacdo de sacos. Havia em trabalho 18 teares que, com o resto do
maquinismo, eram acionados por uma superpotente roda de dgua de 50 pés,
solidamente construida. Em tudo imperava um método e uma ordem
perfeitos. O barulho das mdquinas e a excelente disciplina mantida nos
compartimentos de trabalho eram outra cena inédita que encontramos no
interior de Minas. A fabrica havia sido montada ha cerca de trés anos, e dera
tanto lucro que j4 estava quase inteiramente paga. (apud MASCARENHAS,
1954, p. 44-5)

Tal prosperidade acabou influenciando outros membros da familia a se arriscarem
no negdcio das fabricas. Em 1873 foi criada outra sociedade visando a instalagdo de uma nova
fabrica de tecidos, composta por trés irmdos e um cunhado, a Sociedade Mascarenhas Irmaos
& Barbosa, que mais tarde passaria em se chamar Mascarenhas & Barbosa. A nova fébrica foi
inaugurada em janeiro de 1877 na regido de Curvelo e recebeu o nome de Fabrica da
Cachoeira. Maior do que a Fabrica do Cedro possuia inicialmente 52 teares, quase o triplo da
quantidade instalada na Fébrica do Cedro (GIROLETTI, 1991, p. 28; MASCARENHAS,
1972, p. 103; VAZ, 1990, P. 75).

A fusdo da Fébrica do Cedro e da Cachoeira em uma tnica companhia ocorreu em
1883. Isso se deu em decorréncia do aumento da concorréncia, principalmente, ocasionada

pelo surgimento de outras fabricas de tecidos na regido. Nas palavras de Mascarenhas:

Sob qualquer dngulo que encarassem o assunto, chegavam sempre a mesma
conclusdo: colocadas as duas forgas sob uma Unica orientacdo, a crescente
concorréncia poderia ser enfrentada com mais facilidade e maior
desenvolvimento seria conseguido e em menos tempo. (1972, p. 109)

Giroletti (1991, p.28) ainda acrescenta que a visdo modernista de Bernardo
Mascarenhas também contribuiu para a fusdo das duas fébricas em uma unica companhia,

pois “constatara na Europa e nos Estados Unidos o movimento de concentracdo de capital
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formando grandes empresas”. Conforme deixa claro o préprio Bernardo Mascarenhas em

carta enviada aos irmdos durante o processo de negociacdo para a criagdo da Cia:

[...] Denominei a companhia — Cedro & Cachoeira -, de preferéncia ao nome
que de 14 veio — Unido Industrial; ja as nossas firmas muito conhecidas e
acreditadas em toda a Provincia desaparecem perante a organiza¢do da nova
sociedade. Acho justo, pois, que se conservem os nomes das duas féabricas
que fundamos e que sdo também muito conhecidas. Espero que a semente
que lancei hd 8 anos brevemente dard frutos com que sonhei desde 1874
quando extasiava-me diante dos altaneiros estabelecimentos manejados por
poderosas companhias inglesas. Se as minhas idéias fossem postas em
pratica quando iniciei a idéia da fusdo, que encontrou alguma indiferenca e
obstaculos préprios daqueles tempos, outro galo nos cantava, - j4 estariamos
4 ou 6 anos adiante. Contudo, a drvore plantada ndo morreu e brevemente
espero ver-lhe os abencoados frutos [...]. ( MASCARENHAS, 1954, p. 71)

Um ano antes da criacdo da Cia. Cedro & Cachoeira, Bernardo iniciou a
montagem de uma fébrica de tecidos na fazenda Sao Sebastido, de propriedade de seu pai, o
Major Antdnio Gongalves da Silva Mascarenhas. A fébrica de Sdo Sebastido, como ficou

conhecida, foi registrada em nome da matriarca da familia, D. Policena da Silva Mascarenhas.

A mao-de-obra empregada nesta fabrica era composta basicamente por escravos e
escravas da Fazenda Sao Sebastido. Segundo informagdes de seu gerente “A excec¢do de um
maquinista € mui poucos operdrios livres, saldrio algum paga este estabelecimento, vista a
(ainda infeliz) condi¢do de seu pessoal” (LIBBY, 1988, p. 229). Além disso, algumas cartas
enviadas pelo gerente desta fabrica ddo provas da condicdo social das suas trabalhadoras,

como esta escrita pelo seu gerente em 06 de agosto de 1888:

[...] Tenho lutado com terriveis dificuldades para reorganizar o pessoal da
fabrica, cuja producdo serd menor este ano. As escravas querendo folga t€ém
se retirado maior parte. Estou me vendo perdido com as novas operarias que
sd0 na maior parte lesonas (sic) [...]. (Caixa Boxn°11 A - MTDMM)

A Fabrica de S@o Sebastido ndo foi incorporada a CCC, segundo o contrato”'
firmado entre elas a Companhia Cedro & Cachoeira se comprometia a comprar toda a
producgdo de tecidos da fabrica. Mas mesmo assim a troca de cartas entre o seu gerente e 0s

demais da Cia foi intensa e muitas delas foram selecionadas como fontes para esta pesquisa.

Em 1891 a CCC ampliou seu capital com a aquisicao da Fabrica de Sdo Vicente,

localizada na regido de Baldim. Esta fébrica foi adquirida no final de 1891, mas s entrou em

2l Caixa Box n° 13 A, MTMMM
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funcionamento em 1893, devido a problemas de falta de 4dgua suficiente para mover o
equipamento, a sua ma localizacio e as péssimas condicdes de salubridade.

(MASCARENHAS, 1972, P. 155).

Atualmente a Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira compreende quatro
fabricas em Minas Gerais, a fabrica do Cedro, a pioneira, localizada em Caetandpolis, antigo
povoado do Cedro; as fabricas Victor Mascarenhas e Caetano Mascarenhas, ambas
localizadas em Pirapora e a fabrica Geraldo Magalhaes Mascarenhas, localizada no municipio

de Sete Lagoas.

2.2 Estrutura e organizacao das primeiras fabricas da CCC

De um modo geral as fabricas do Cedro, da Cachoeira e de Sdao Vicente se
assemelhavam em termos de organizacdo, gerenciamento e mao-de-obra. Tomando-se como
referéncia a Fébrica do Cedro, serd feito aqui um esboco da estrutura, da organizagdo e da
composi¢io da mio-de-obra empregada nessas unidades fabris. E importante mencionar que
nao € objetivo deste panorama tratar de forma pormenorizada a organizacdo da Cia.> O que
se busca aqui é delinear alguns elementos que ajudem a entender o funcionamento dessas

fabricas.

A fébrica do Cedro, bem como as demais, estava localizada em uma regido rural,
afastada de centros urbanos mais aglomerados. Sua arquitetura reproduzia o estilo de uma
constru¢do colonial brasileira, o que a aproximava do modelo descrito por Francisco Foot
Hardman e Victor Leonardi (1982) de fabrica colonial, com sua fachada parecida a de uma
casa grande de fazenda, e onde ndo raro se trabalhavam escravos, criavam-se bois e plantava-

se algodao.

Como muitas outras fébricas, tanto rurais quanto urbanas, seus proprietarios se
viram na contingéncia de construir casas para abrigar os diretores, gerentes e operdrios da
fabrica. A vila operdria da Fabrica do Cedro era composta de casas destinadas as familias de
operdrios, da casa do gerente, do Convento para as mocas solteiras, do alojamento para os

rapazes solteiros, da escola, do refeitério, além de outras construgdes, necessarias ao seu

*2 Para um estudo mais aprofundado sobre a histéria da CCC, sugere-se a leitura dos seguintes autores:
DUARTE( 1986;1991), GIROLETTI ( 1991), LIBBY (1988), MASCARENHAS (1954), MASCARENHAS
(1972), MASCARENHAS (1990), TAMM (1960), VAZ (2005; 1990; 1976)
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funcionamento. A FIG 1 representa um esbogo feito da vila operéria da Fabrica do Cedro e

permite a visualizacdo de como estava estruturada:

FIGURA 1- Mapa Plano da Fébrica do Cedro, elaborado por A. Campello em 22 de abril de 1912
Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas

Ao se observar minuciosamente o esbo¢o acima, o que se v€ ndo é somente 0S
prédios que compunham o complexo fabril, mas também a sua disposicdo. Bem préximo a
fabrica estavam o escritdrio e o convento. No fundo do terreno, mas com uma visdo geral de
toda a vila se encontrava a casa do gerente e, na lateral do terreno de frente para a fabrica, se
encontravam as casas dos operdrios. O que salta aos olhos nesta organizagdo espacial € o fato
de que ela possibilitava a vigilancia constante de todos por todos. De qualquer lugar que se

olhasse, se tinha uma visd@o geral de toda a vila e de toda a sua movimentacao.

Segundo Foucault (2007) a distribuicdo dos individuos no espaco € um dos
primeiros fundamentos da disciplina. Segundo ele por meio das préticas disciplinares as
instituicdes podem distribuir os individuos no espaco fazendo-os circular numa rede de
relacOes sociais estabelecidas. Trata-se do que autor chamou de “principio do

quadriculamento individualizante” por meio do qual as fabricas podem:
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Distribuir os individuos num espaco onde se possa isold-los e localizi-los;
mas também articular essa distribuicdo sobre um aparelho de producio que
tem suas exigéncias préprias. E preciso ligar a distribui¢io dos corpos, a
arrumacao espacial do parelho de producio e as diversas formas de atividade
na distribuicao dos “postos” (FOUCAULT, 2007, p. 124).

Disciplinar e vigiar foram algumas das principais estratégias usadas pelos
primeiros industriais na relagdo com os operéarios. E a vila operdria com seu regulamento foi
um poderoso instrumento nas maos desses sujeitos. De acordo com Foucault (2007, p.127)
essa acdo disciplinadora € capaz de transformar “as multiddes confusas, intteis ou perigosas

em multiplicidades organizadas.”

Além disso, para José Sérgio Leite Lopes (1979, p. 58-59) a existéncia da vila
operdria assegurava por si s6 a assiduidade e a pontualidade dos operarios, deixando o
trabalhador em constante estado de prontidao. Ainda segundo este autor a moradia servia para
estender as formas de controle sobre o operariado para uma dimensdo ideolégica com a
promocao e o estimulo de certas formas de lazer, religiosidade, de manutencdo de escolas

proprias dentre outros.

A vila era regida pelo Regulamento para os Operarios da Fébrica do Cedro de
1872, que por meio de 12 artigos referentes ao regulamento externo, regulava e controlava a
vida e o comportamento dos operdrios da fabrica. Para viver nesse espaco era preciso aceitar e
seguir as normas estabelecidas, tanto os préprios operdrios quanto a sua familia. Caso
contrério, seriam banidos como forma de ndo desmoralizar o lugar (GIROLETTI, 1991, p.
141). Como foi o caso do tintureiro banido da fébrica e da vila por seu mau comportamento

com as mogas operdrias:

Tem esta por motivo principal avisar-te que devido ao incorreto
comportamento do tintureiro (...), o qual procurou seduzir neste local uma
empregada, moca de familia, o que ficou automaticamente comprovado por
uma carta escrita pelo préprio punho do mesmo a mesma moca, despachei-o
hoje deste estabelecimento (...) O tal tintureiro é uma droga das mais
ordindrias, seduziu e mandou raptar uma mocinha ingénua; e para exemplo e
moralidade do lugar vou processd-lo, assinando como parte no processo
(Fabrica da Cachoeira, 30/08/1900, Caixa Box n° 30 A - MTDMM)

Reflexos de toda essa vigilancia e disciplinarizacdo estdo presentes na descri¢ao
feita pelo engenheiro inglés James Wells da vila e da Fébrica do Cedro, quando por 14 passava

em 1875:
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Um pouco atras da loja e os prédios da fabrica, havia uma alongada fileira de
chalés para os operdrios, homens, mulheres e criancas; suas refei¢des didrias
eram servidas num grande galpao ao lado. Eles nos apareciam ser contentes
e felizes; estavam decentemente vestidos e praticavam boa higiene pessoal e
nos alojamentos, além de serem frugais, industriosos, sébrios e bem
comportados. Que transformagdo industria, disciplina e um bom exemplo
haviam efetuado neste povo! Que diferenca da vida normalmente
esbanjadora, faminta e inttil deles! Mantinha-se uma excelente e rigida
disciplina e qualquer conversacdo era proibida, a ndo ser aquela
absolutamente necessdria ao servico. (LIBBY, 1988, p.243)

Todas as fabricas da CCC instaladas ainda no século XIX possuiam sua vila
operaria. Uma correspondéncia do gerente da Féabrica de Sdo Vicente da pistas do material do

qual era feito as casas da vila operdria:

[...] N@o tenho mais madeiras, nem boiada boa, e nem quem queira puxa-las.
Tudo dificil, penoso, e embora tenha de preparar casinhas de pau a pique, de
zinco, teremos falta de acomodacdes para operdrios [...]. (13/-06/1893 —
Caixa Box 11 A - MTDMM)

Ja em 1894, outra correspondéncia do gerente da mesma fabrica acima, discutia a viabilidade

de se construir casas de tijolos em substitui¢do as de madeira:

[...] Os pedreiros propdem montar aqui uma olaria para tijolos e telhas para
fazerem de tijolos as casas que precisamos para operdrios. Me parece ficar
caras essas casas; mas muito mais sélidas que as de madeira, ndo
dependendo de posteriores retoques; e levando-se em conta a grande
dificuldade de madeiral...] e relaxamento dos carpinteiros daqui que se nao
fora a grande precisdo que dele temos a falta que ha dessa gente, eu ja os
teria despachados todos, parece-nos serem mais vantajosas. Me dards sua
opinido a respeito, pois muito precisamos de casas agora [...]. (13/04/1894 —
Caixa Box 5 A - MTDMM)

Mas na Fébrica de Sao Vicente, a vila deu muitos problemas, principalmente em
virtude das condi¢Oes sanitdrias e de salubridade desta fabrica. Conforme depoimento dado

em carta por seu gerente em 15 de dezembro de 1893:

[...] O estado sanitrio aqui é o que agora vai me dando bem o que pensar,
pois tem aqui sé em uma casa duas mogas bem mal e uma delas me parece
ndo escapard, o que para nds aqui serd terrivel, em vista da m4 fama que aqui
tem. Vai o portador para veres com o Bahia passar aqui uma visita e socorrer
a esses doentes que de certo morrerdo a mingua se ndo se acudir
prontamente, pois, bem deves calcular que celeuma haverd com um sé caso
de morte que aqui se dé. E de muita urgéncia montar-se ja uma farmécia aqui
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e isto sem perda de tempo, e mandar chamar o Antonino para tratarmos de
comprar por aqui mesmo ou Jequitibd alguns remédios e trazer para aqui
[...]. (Caixa Box 4 A - MTDMM)

Dias depois o mesmo gerente em nova carta, dd noticias da melhora das condi¢cdes das mocas

doentes e explicita as providencias que tomou para isso:

[...] Felizmente, com o grande cuidado que tomei fazendo limpeza geral em
todas os lugares, onde julguei necessério fazendo remog¢do dos mantimentos
susceptiveis de alteracdo de debaixo do Convento, fazendo enfim limpeza
geral em tudo, o mal desapareceu e os doentes perigosos estio em
convalescéncia, gragas a Deus. E muito necessario que a Cia. mande aqui em
tempo determinado, uma vez em cada més, o Dr. Bahia ou mestre Juca com
o qual deve-se fazer contratol...]. ( 26/12/1893, Caixa Box 4 A-MTDMM)

Um das construcdes observadas na Figura 1 e que faziam parte da vila era o
convento. Ele fora uma institui¢do criada pelas fabricas de tecidos com a finalidade de abrigar
as operdrias solteiras, vitvas e 6rfas. Foi uma pratica adotada ndo sé pela CCC, como também
por outras fabricas como a de Marzagdo, Gabiroba, Beriberi, entre outras. (GIROLETTI,
1991, p.171). No caso da CCC foram organizados conventos nas trés fébricas da Cia.: Cedro,
Cachoeira e S3ao Vicente. Ressalta-se que os conventos serdo tratados de forma mais

detalhada no préximo capitulo.

Outro espaco que também pertencia a vila operdria era a escola. Semelhante ao
convento, todas as fébricas da Cia mantinham em suas dependéncias uma escola para meninas
e outra para meninos. Estas escolas atendiam tanto aos filhos de operdrios quanto da prépria
comunidade. O curriculo era constituido pelo ensino da leitura elementar, de doutrina, de
escrita e aritmética.”

Os dados analisados indicam que a freqiiéncia dos alunos variava muito de ano
para ano. Em se tratando das mulheres o balango da Fabrica da Cachoeira® referente ao ano
de 1898, informa que havia 33 alunas matriculadas na escola publica do sexo feminino, mas
apenas 18 a 20 freqiientavam. J4 na escola particular noturna® para o sexo feminino as alunas
matriculadas eram 50, mas somente 25 delas freqiientavam regularmente as aulas. Em 1899 o
balanco da mesma fabrica informa sobre o funcionamento das escolas: “Instrucgao:

funcionando regularmente as escolas: - publica do sexo feminino, tendo alunas matriculadas

» Quinto Relatério apresentado a Assembléia Geral dos Acionistas da Companhia Cedro e Cachoeira, em 15 de
mar¢o de 1888 - Pasta de relatérios de 1884 a 1903 — Acervo Pessoal Décio Mascarenhas —- MTDMM

* Balanco da Fabrica da Cachoeira — 1898 — Caixa Box n° 216 - MTDMM

* Nio foram localizados dados mais precisos que pudessem explicar o funcionamento das escolas particulares e
publicas.
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33, ditas de freqiiéncia 18-20; noturna particular do sexo masculino, tendo: alunos
matriculados 30, dito de freqiiéncia 20. A publica do sexo masculino foi suspensa,
recomecando em fins de dezembro. A particular noturna feminina esteve interrompida,
devendo recomegar no préximo novo ano.” ** Mas a partir do final da década de 1910 o
nimero de alunos, entre meninas e meninos, que freqlientavam a escola aumentou
consideravelmente. De acordo com o livro de matricula da escola da Fabrica do Cedro, em
1918 o nimero de alunos matriculados na escola era de 100, sendo que 51 eram de meninas.
Ja em 1929, o niimero total passa para 195, dos quais 98 pertenciam ao sexo feminino.”

Mas a disciplina nesses estabelecimentos educativos devia se assemelhar ao
restante da fabrica e da vila operdria, principalmente no caso das mulheres. Uma anotagdo
feita pela professora no mapa de freqiiéncia das alunas matriculadas na escola noturna do
Cedro nos meses de maio e junho de 1885 sugere isso. Segundo suas observacdes “muitas
alunas tem declarado que ndo continuam na escola porque ndao querem ser repreendidas, as
que continuam é com muitas falhas”. H4 que se pensar que tipo de repreensdo levaria as
alunas a se retirarem da escola.

No que se diz respeito aos trabalhadores, estes seguiam o mesmo padrao de outras
fabricas mineiras e brasileiras instaladas no século XIX. A mao-de-obra era, via de regra,
composta por trabalhadores livres, e em quantidade infima foi utilizado o trabalho escravo até
a abolicdo. Segundo Giroletti (1991, p. 60) alguns destes escravos eram de propriedade da

fabrica e outros alugados de proprietarios particulares.

Dentre o conjunto de trabalhadores destaca-se o primeiro grupo composto pelos
técnicos estrangeiros. Segundo Stein (1979) devido a falta de conhecimento e habilidade do
trabalhador nacional, os empresdrios téxteis necessitavam de técnicos “competentes” para
manejar as maquinas e treinar a mao-de-obra nacional. Algumas vezes a sua contratacao ja
estava prevista no contrato de compra das maquinas. Este foi o caso do contrato de
importacdo das maquinas da Fabrica do Cedro em setembro de 1870. De acordo com o

contrato assinado por Bernardo Mascarenhas:

2 Balanco Geral da Fébrica da Cachoeira em 31 de dezembro de 1898 — Caixa Box 216 - MTDMM

*’Fonte: Livro de Matricula da Escola — 1909 a 1929 —- MTDMM. De acordo com o livro as escolas eram mistas,
pois estudavam ali meninos e meninas. Porém o nome da escola sofreu vdrias alteracdes ao logo de 10 anos. a
saber:De 1909 até 1918: Escola Mista de Fabrica do Cedro;1919 a 1921: Escola Mista Isolada de Fabrica do
Cedro;1922 a 1924: Escola Mista de Fébrica do Cedro;1925: hd um registro de matricula da “Escola Urbana
Masculina de Fabrica do Cedro”;1926: Escolas Reunidas de Fabrica do Cedro
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O vendedor obriga-se a engajar um maquinista, habilitado para o
assentamento e manejo de todas as maquinas contratadas, por dois anos, a
razdo de cinco ddlares por dia pouco mais pouco menos. Quando ndo seja
possivel arranjar um sé maquinista para o trabalho no filatério e teares, entdo
engajard mais outro homem para o trabalho dos teares, a razdo de dois e
meio ddlares por dia pouco mais ou menos, € contrato por um ano. Estes
homens terdo casa para morar, alimentar-se-d0 na sua custa, € ndo
perceberdo ordenados nos dias feriados em que ndo trabalharem nas
maquinas, ou nos que falharem por motivo de moléstia. (MASCARENHAS,
1972, P. 52-3)

Outras vezes o recrutamento desses técnicos era feito diretamente no pais de
origem. Os gerentes da CCC mantinham uma correspondéncia ativa com o engenheiro inglés
Robert Kerr, a quem era incumbida a tarefa de contratar os técnicos necessarios para a Cia
Uma carta escrita por Thedphilo Marques em 23 de marco de 1889 e enviada a Kerr com o
objetivo de recrutar um magquinista € um precioso relato do perfil que Cia. esperava deste

profissional, bem como dos problemas que acarretavam para as fabricas:

[...] Hoje a diretoria tem exigido um hdabil mecanico que tem sob sua
responsabilidade as partes técnica e administrativa desta fabrica, e a técnica
da fabrica da Cachoeira, distante desta 12 léguas; devendo o mesmo ir ali
uma ou outra vez no ano inspecionar o estado geral do maquinismo, e o
regime e a execucdo dos trabalhos, e também sempre que sua presencga for
ali reclamada em casos fortuitos. Venho pedir-lhe, pois, um homem nestas
condigdes, ficando evidente que nao peco um maquinista, um homem vulgar,
que se arriscard a ser rejeitado. Pede-se vir um “gentleman” e seria o que
ocuparia o lugar a contento. Nao servird o homem que ndo possuir nocio e
pratica de todo o trabalho de uma fabrica, desde a fiacdo até a tecelagem
para assim ser o superintendente dentro da fabrica. As fabricas do Brumado,
Sabard, Sao Vicente, Cachoeira de Macacos, possuidoras de bom
maquinismo que V. S* lhes remeteu, fardo grande concorréncia a esta e a da
Cachoeira, principalmente aquelas 2 ultimas que ficam a pequena distancia
desta. Ora esta fabrica sede da Cia. Cedro e Cachoeira, sendo a primeira que
no género fundou-se na provincia ndo deve deixar que pelas outras lhe seja
tomada a vanguarda; e é por esse motivo, € mais por multiplas
conseqiiéncias que os industriais devem observar, que venho, em nome da
Diretoria, pedir homens capazes tanto nos mistérios de sua profissdo como
em qualidades pessoais, para cuja aquisi¢do espero que V.S. empregard os
conhecimentos que possui.(....) A Diretoria e alguns outros acionistas da
comp® ndo t€m deixado de notar que dos maquinistas enviados por V. S?
para esta fdbrica e para a da Cachoeira, s6 o Mr. Morthimmor manifestou
6timas qualidades em todos os sentidos, ao passo que os demais além do
comportamento pouco polido, tem sido dados a embriaguez.[....] que além de
torna-los inuteis para o servico, é aviltante neste pais [...]. (Caixa Box n°9 A
- MTDMM)

Os técnicos estrangeiros representavam um custo elevado para os empresdrios

brasileiros. A sua manuten¢do era dispendiosa em virtude dos altos salérios, das despesas de
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viagem e manutencdo na fabrica, pois muitas vezes o contrato implicava em custeio da
moradia e da alimentacdo. Além disso, como descreve o autor da carta acima, muitas das
vezes, ndo correspondiam a qualidade técnica e profissional. Algumas das vezes em virtude
da falta de vivencia com o maquindrio, ou por se envolverem em situacdes consideradas
inaceitaveis pelos gerentes e proprietarios das fabricas. Como o foi o caso acontecido com o
mestre geral da Fabrica da Cachoeira, cujo relato foi feito pelo gerente da fébrica em carta de

09 de junho de 1888 para o superintendente da CCC:

[...] Houve aqui cenas desagraddveis motivadas pela embriaguez em que
sempre vive o Sr. James (ndo dentro da fibrica por que eu ndo consentiria)
(....) a pretexto de brigas ou mds repostas da inglesa ao inglés velho, o Sr.
James deu-lhe muita pancada, e como ninguém soubesse nesse dia passou-se
em segredo. No domingo embriagou-se o Sr. James, € comegou com novas
surras em sua mulher, com grande escandalo e gritaria, e com revolver e
espingarda a querer atirar na coitada; nesse interim veio um empregado
acudir o barulho e arrancar a mulher das garras de tal homem, e foi
esbofeteado pelo Sr. James. O empregado, vendo-se insultado, agarra o
inglés e dera-lhe muita pancada, deixando-o sofrivelmente esmurrado e
algum tanto contundido, ndo tanto quanto merecia. O compadre Ricardo
mandou o inspetor do quarteirdo intimd-lo para conter-se sendo seria
remetido para o Curvelo. Chegando e sabendo de tdo desagradaveis
ocorréncias que poderiam ter trazido conseqiiéncias bem funestas, chamei o
Sr. James ao escritério, li o artigo do contrato em que diz: poderd ser
dispensado se perder as qualidades necessarias para mestre geral, e perderd a
multa depositada para garantia do contrato, etc, etc, Fiz-lhe ver o seu
procedimento infame, a falta de respeito ao estabelecimento, a constante
embriaguez em que vive etc. e que a primeira vez que tais cenas se repetirem
eu o dispensaria, pois que ndo me inspira confianga alguma com seu mau
procedimento e falta de respeito a seus subalternos, a ponto de ser espancado
por um deles e com toda razdo [...]. ( Caixa Box 11 A - MTDMM).

O incomodo ou mesmo a irritagdo dos empresarios com relagdo aos técnicos
estrangeiros aparecem expostos em carta de Mascarenhas & Irmados de 10 de novembro de
1878, enderecada a Igndcio Antbnio D’assis Martins, com o objetivo de pedir a sua
intermediagdo junto ao governo provincial para que os manuais técnicos estrangeiros fossem
traduzidos e impressos, facilitando a formag¢do da mao-de-obra para as industrias téxteis

nacionais. Dessa forma, argumentava a gerencia da Féabrica do Cedro:

[...] A traducgdo e impressdo dos manuais, se V. Exceléncia arranjar isso terd
feito as fédbricas beneficio imenso: removerd o Obice imenso chamado
magquinista inglés que, gente de baixa classe no seu pafs, torna-se muito
grandes por se julgarem indispensdveis. Hid os que vencem 16.000 didrios
[...]. (Livro Copiador de Cartas da Féabrica do Cedro, 1872 a 1879, p. 467)
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Segundo Giroletti (1991) a solu¢@o encontrada pelos empresarios foi a de formar
operdrio qualificado nacional. Este autor ainda informa que esse aprendizado se dava em
servico dentro da fabrica, cujos responsdveis por qualificar o trabalhador nacional eram os
técnicos estrangeiros, 0s mestres-gerais € operarios estrangeiros. Este processo parece ter
surtido resultado na CCC, conforme exposto em carta de 6 de outubro de 1887, escrita pelo
gerente da Fabrica da Cachoeira e enderecado ao superintendente da CCC, onde explicita as

qualifica¢des de alguns técnicos empregados pela Cia e a importancia de se tentar manté-los:

[...] Com referéncia a tua carta particular de 2 d’este, tenho a dizer-te que o
contramestre de fiacdo aqui firmou contrato a 2.000 réis no 1° ano-2.000 réis
no 2° ano-2.500 réis no 3° ano e 2.800 réis no 4° ano, mas € moco habilitado
e que suprird regularmente a falta do maquinista, ....Trabalha regularmente
na ferraria etc... Ja vé€s que é regular que o dai ganhe mais ou menos segundo
suas habilitagdes. O Fernando, chefe dos teares, encerra seu contrato no fim
d’este, e ganha a 5.000 réis didrios e faz todos os servicos de caldeireiro.
Animo-me a paga-lo mesmo a 6.000 réis para reformar o contrato, e serd
melhor do que lidar com quem ndo tem pratica. Ambos tém depdsito de
dinheiro para garantia de contrato: o 1° de 500 e o 2° de 600. Acho regular
que pagues o chefe dos teares dai (Janjao) na mesma forma, uma vez que
tem grande prética e estd habilitado, e € mogo de confianca. Consulto-te se
devo pagar ao Fernando a 5.500 ou mesmo a 6.000 se ele ndao quiser
reformar seu contrato nas mesmas condicdes que serdo, e aguardo a tua
opinido para eu entrar em matéria com ele [...]. (Caixa Box 11 - MTDMM)

Outro grupo que compunha o conjunto de trabalhadores era o de oficiais e
ajudantes. Giroletti (1991, p. 59) os classifica como carpinteiros, ferreiros, serradores,
pedreiros, oficiais ou ajudantes. O recrutamento visava principalmente a construcdo dos
prédios das fabricas, as casas dos gerentes e da vila operdria, a realizacdo de obras de infra-
estrutura como acudes, regos de dgua, bicames, rodas d’dgua, dentre outros. Tratava-se de
uma mao-de-obra j4 treinada, que ganhava por dia ou por empreitada. Alguns escravos e
outros trabalhadores livres compunham essa for¢a de trabalho, conforme pode ser visto na
carta enviada pelo gerente da Fabrica de Sdo Sebastido encaminhando um liberto para o
trabalho de carpintaria para a Fabrica do Cedro: “Como queres carpinteiro, vai esse cidadao (¢
liberto) ganhando livre de despesas estomacais a 1.500 diarios. E carpinteiro polido e homem
muito de bem e muito humilde.” ** Mas de acordo com outras cartas, o alistamento desse tipo
de operdrio, muitas vezes, nao era tarefa facil, conforme no relato que se segue, do gerente da

Fabrica de Sdo Vicente:

28 18/11/1884, Caixa Box 11 - MTDMM
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[...] Nao h4 camaradas para se limpar o rego, e pagando-se a 800 réis com
alimentacdo ndo aparece gente. Um dia 4-6 camaradas, e 14 um dia ou outro
15 tem sido o maior nimero. Nao subi o jornal a 1.000 por que tenho certeza
de ndo aparecer mais nimero. O povo estd cuidando em rogas. Ofereci pagar
a 1000 o dia que houver 50 camaradas. V& se mandas de 14 algum mesmo a
1.000 se vierem uns 20 [...]. (01/10/1891, Caixa Box n° 11 A — MTDMM)

Ao se analisar o conteido dessa missiva, vé-se que a lavoura ainda se constituia
numa alternativa de trabalho para uma parcela da mao-de-obra masculina, pelo menos em
determinados periodos do ano. Isso fez com que pudessem resistir mais tempo ao processo de
proletarizacao.

O ultimo grupo de trabalhadores empregados pela CCC pode ser considerado,
conforme designado por Giroletti (1991), como a “massa de operérios” e correspondia ao
maior e mais relevante grupo de trabalhadores, cuja principal tarefa era a de produzir fios e
tecidos. Tratava-se de um contingente ‘“desprovido de meios proprios de produgdo
dependendo exclusivamente da venda do trabalho para sobreviver.” (GIROLETTI 1991, p.
63).

O recrutamento desses trabalhadores era feito na préopria regido onde se localizava
a fabrica ou em cidades localizadas mais ao norte e nordeste do estado como Diamantina e
Montes Claros. Em sua maioria, era constituida de trabalhadores livres brasileiros, oriundos
das lavouras. O perfil dessa mao-de-obra foi uma das caracteristicas que diferenciou a Fébrica
do Cedro das demais localizadas nos grandes centros como S@o Paulo e Rio de Janeiro, que

utilizaram os imigrantes como mao-de-obra principal. Como afirma Giroletti:

Excecdo feita do qualificado que € contratado no exterior ou, internamente,
em centros maiores como o Rio de Janeiro, a maior parte dos operdrios
industriais fora recrutada entre artesdos, camponeses (pequenos sitiantes ou
agregados), trabalhadores rurais e varios tipos de “desclassificados sociais”
(libertos, escravos, ex-escravos, Orfados, menores, vilivas, “gente pobre”).
Provinha de um agregado heterogéneo do ponto de vista étnico, social e
cultural: individuos sem tradi¢do comunal-cultural ou organizativa, muitas
vezes sem estrutura familiar definida. Eram desprovidos dos meios de
producdo ou de maiores habilidades profissionais. Na sua composicdo
predominavam mulheres e menores. Deste contingente social originou-se a
maior parte do operariado industrial do Centro e do Norte de Minas (1991,

p.81).

A contracdo se dava por interesse dos proprietdrios ou partia da iniciativa do
proprio trabalhador interessado em oferecer sua forca de trabalho. Geralmente a solicitagao ou

o oferecimento de operdrios era assunto das cartas trocadas entre a rede de correspondentes
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composta por parentes € socios, membros da Igreja, comerciantes e empresarios tanto locais
quanto de fora da Provincia, como o Rio de Janeiro e até mesmo a Inglaterra, quando se
tratava dos técnicos estrangeiros. O recrutamento obedecia a alguns critérios seguidos com
certa rigidez pelos gerentes das fébricas. O conhecimento pessoal do referido empregado,
cartas de recomendacdo ou apresentacdo, informacdes sobre o comportamento, além de boa
complei¢do para o trabalho como saide, inteligéncia eram condi¢des essenciais para ser
contratado. Um exemplo desse processo de recrutamento pode ser dado pela carta descrita

abaixo:

[...] Confirmo a minha de hoje. Aqui chegou o Sr Francisco Firmino a
procura de emprego para si e familia. Ontem disse a ele o Sr. que ndo admiti-
0o sem que o amigo desse consentimento. Portanto peco-lhe dizer-me se
posso aceita-lo cd ou ndo. Atualmente ndo tenho precisdo de empregados,
mas é bom cidaddo o Sr. Francisco Firmino e torna-se boa aquisi¢do [...].
(Livro Copiador de Cartas da Fébrica do Cedro - 1894/1895 p, 314 -
MTDMM)

Dentre essa massa de trabalhadores, as mulheres eram a maioria. Ficavam
reservadas as ocupagdes de fiagdo e tecelagem, se¢des que ndo exigiam muita qualificagdo.
Aos homens eram destinadas as fungdes que exigiam mais qualificacdo e forca fisica. Tarefas
mais complexas tais como chefias, contramestres, geréncias e outras, eram exercidas pelos
trabalhadores do sexo masculino. Havia uma clara preferéncia por mulheres sozinhas que
fossem solteiras, vitvas ou 6rfas, que poderiam ser acomodadas no convento mantido pela
fabrica. Esta questdo bem como outras que se referiam a mao-de-obra feminina serd tema de
capitulos posteriores.

Vale ressaltar que além das mulheres, muitas criangas principalmente Orfas
compunham a massa de trabalhadores da CCC. Em carta de 30 de outubro de 1885, o gerente
da Fabrica da Cachoeira escrevia ao gerente da Féabrica do Cedro, pedindo uma remessa de

meninos e ainda informando das condi¢des que seriam contratados:

[...] Encontra-se por cd algum menino, mas para se obter um, torna-se mister
vir a familia toda, e ndo sé ndo hd cdmodos como empregos para familias.
Também mandei vir da fazenda da Mae do Jota alguns [ilegivel] mas creio
que ndo virdo. Se puderes arranjar por ai alguns 6rfaos ou mesmo se tens ai
meninos disponiveis sem familia, que nos possa mandar uns 6, estimarei
muito -25$000 por ano, tendo roupas, escola, remédios etc... 100$000 no fim
de 4 anos [...]. (Caixa Box n° 2 A - MTDMM)
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Estas criancgas ficavam sob a tutela das fabricas, mas isso ndo as impediam de
fugir conforme informado pelo gerente da Fébrica de Sdo Vicente em 30 de outubro de 1893:

“h& pouco fugiram 3 meninos dos que de 14 vieram e ndo se sabe que rumo levaram, e dos

quais dois sdo tutelados da Companhia, e que devem entrar em bulas e voltar.” »

As condi¢Oes de trabalho para esses operarios eram penosas. A carga horéria era
em média de 12 a 14 horas por dia, durante 6 dias da semana. Segundo Vaz (1990) havia uma
pequena pausa para o café e o almogo. Em meados de 1912 a CCC adotou a jornada de
trabalho de 10 horas didrias. Tal medida foi comemorada entusiasticamente pela imprensa

local conforme abaixo citado:

Cia Cedro e Cachoeira (...) mantinha com espanto de todos que
acompanhavam a sua acelerada evolucdo, uma velha usanca, talvez por
espirito de conservadorismo, qual o de um hordrio rigoroso de trabalho,
exigindo do operdrio o maximo de esforco. E ninguém, decerto, teria
motivos para protestos: era a tradicdo que se mantinha, e quem para aqui
entrava, sabia que este era o regimento. Obedecé-lo (....) era o que cumpria
ao operdrio, que se despende a sua energia e pde em contribuicdo o seu
esforco, tem para contrabalancar o seu trabalho, o saldrio que recebe. E os
operarios da Cia Cedro e Cachoeira compreenderam muito bem isto. Nao
quiseram eles, nunca macaquear o operdrio europeu, com os levantes e as
greves (....) A ilustre Diretoria da Cia Cedro e Cachoeira, num bem inspirado
gesto de altruismo,(....) acaba de adotar o dia de 10 horas de trabalho. (Folha
do Cedro, 12/05/1912, Ano I, n° 57, p.1)

Mas tal entusiasmo parece ndo ter durado muito, pois segundo o balanco da
Fébrica de Sao Vicente de dezembro de 1912 esta medida acabou gerando um prejuizo para a

empresa, fazendo com que a medida fosse, em parte, revogada:

[...] A limitacdo de hora de trabalho causou de maio a dezembro, um
decrescimento de 200.000 metros na produgdo e de R 15$000.000 no lucro.
Apesar disto a diferenca para menor na produgdo foi a apenas de 5.601
metros. Para atenuar este prejuizo, em 1913 a tecelagem voltard a trabalhar o
dia todo, mantendo-se na fiagdo, para evitar aumento de saldrio aos diaristas,
o dia de 10 horas. A fébrica produzird entdo mais 1100 metros didrios,
podendo-se esperar mais 25$000.000 de lucro, se o preco da matéria prima
ndo ultrapassar ao deste ano [...]. (Livro: CCC, Fébrica de S. Vicente -
Balango de 1912, Caixa Box 192 - MTDMM)

Em dezembro a Diretoria da CCC acatou a decisdo do gerente da Fabrica de Sdao Vicente, e ao

que tudo indica estendeu a media para toda a Cia:

? Caixa Box 22 A — MTDMM).
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[...] Estamos de acordo com o alvitre lembrado por V. S. para que se espere
o filatério encomendado, quando entdo trabalhard 10 horas a fia¢do e todo o
dia a tecelagem, sem aumento de saldrio para os diaristas, conforme as
ponderacdes que faz [...].(Livro copiador do Escritério Central de 1912-
1913, p.46 - MTDMM).

Quanto aos saldrios, estes ndo seguiam um padrao, ficando ao encargo do gerente
estabelecer o quanto o operdrio deveria ganhar, conforme carta escrita pelo gerente da Fébrica
da Cachoeira e datada de 14 de janeiro de 1887: “Quanto a precos de operarios aqui, hd uma
variedade tal, conforme a aplicacio e comportamento™ >
Uma relac@o das secdes, maquinas, operarios e saldrios na Fabrica da Cachoeira

em 1887 € mostrada no QUADRO 2:

QUADRO 2
Relacdo de Maquinas, Cargos e Saldrios — Féabrica da Cachoeira — 1887
(Continua)
MAQUINAS EMPREGADOS SALARIO
FIACAO:

2 Descarogadores

2 Pickers e 1abridor

16 cardas
2 magaroqueiras

4 pavieiros finos
2 pavieiros grossos

12 filatorios

Fusos

1 empregado

1 empregado

1 chefe

1° ajudante

2° ajudante

1 chefe

1 ajudante

1 chefe

1 ajudante

4 empregados
1 chefe

1 ajudante

1 chefe a ponto
2 ajudantes
Meninas e meninos
Mocas

800 réis didrios
500 réis didrios
1.000 réis didrios
800 réis didrios
500 réis diarios
1.000 réis diarios
700 réis diarios
900 réis didrios
700 réis diarios
600 réis didrios cada um
800 réis didrios
600 réis didrios
100 réis por hora
60 réis por hora
34 réis por hora para baixo
60 réis por hora para menos

URDUME:
3 méquinas

2 engomadeiras

Copiacao de licios

1 chefe

2 ajudantes

1 chefe

1 ajudante

3 copiadeiras
3 ajudantes

1.000 réis diarios
800 réis didrios para cada um
1.600 réis diarios
1.100 réis diarios
40 réis a hora
34 réis a hora

TECELAGEM
110 teares

1 chefe

5.000 réis diarios

% Livro Copiador de Cartas Fébrica da Cachoeira 1887, p.1-4 - MTDMM



96

1° ajudante 2.500 réis diérios
2° ajudante 1.200 réis didrios
Tecelas *
1 calandra 1 operério 800 réis didrios
SALA DE PANOS 1 chefe e mestre escola 1.500 réis didrios
4 ajudantes 600 réis diarios para baixo
1 cobridor de rolinhos 40 réis por hora

Notas: * valor ndo informado no original

Fonte: Carta do gerente da Fabrica da Cachoeira de 14 de janeiro de 1887, enviada ao superintendente da CCC.
Livro Copiador de cartas da Fébrica da Cachoeira de 1887, p. 1-4 - MTDMM
GIROLETTI, D. Fabrica: convento e disciplina. Belo Horizonte: Imprensa oficial, 1991. p.49

Baseando-se em dados apresentados acima € possivel perceber a grande variacao
salarial. Mesmo entre os chefes havia alguns que ganhavam em torno de 1.000 réis didrios, e
outros que recebiam um valor maior ou menor. O chefe da tecelagem, dentre os listados, era o
que recebia maior remunera¢do, sinalizando se tratar de um cargo estratégico para fabrica e,
portanto, o seu responsdvel deveria ser remunerado a contento. No entanto parece que as
tecelds ndo eram consideradas na mesma medida, pois ndo consta no quadro o valor do saldrio
recebido por elas. Sabe-se que ganhavam por producdo, mas ao que parece, a fabrica nao
estabelecia um valor minimo para o metro tecido, ficando ao encargo dos gerentes a tarefa de
estipular esse valor. Outro dado possivel se ser apreendido pelo quadro acima € alusdo de
meninos e meninas na se¢ao de fiacdo, sinalizando que € nesta secdo que se empregava boa

parte desta mao-de-obra.

Mas de qualquer forma, baseando-se tanto no Quadro 2 bem como nos livros de
pontos e pagamentos € possivel constatar que a maioria dos saldrios pagos eram baixos. Com
excecao dos trabalhadores considerados mais qualificados como os maquinistas, contramestre,
e alguns chefes31, os demais operdrios, mesmo trabalhando de sol a sol, recebiam saldrios que
variavam de 30.000 a 80.000 réis mensais, que mal dava para viverem. Em um levantamento
feito por Duarte (1986) 32 sobre o preco de alguns produtos alimenticios, sinaliza que muitos
deles estavam acima do poder aquisitivo dos operarios. Um frango, por exemplo, custava em
1914 18000, em 1918 seu prego era de 1$080. O agucar chegou a custar em 1918 $600, o

mesmo valor do saldrio diario recebido por muitos trabalhadores.

3! Fonte: livro de ponto da Fabrica do Cedro de 1894. Segundo esse documento o saldrio do grupo de
trabalhadores considerados mais qualificados variava de 3.000 a 10.000 didrios. Estavam incluidos nessa
variag@o os técnicos estrangeiros e alguns trabalhadores nacionais. Porém o livro ndo informa sobre os cargos
ocupados por eles.

32 Devido as dificuldades de se obter listas de precos em Taboleiro Grande, os dados apresentado referem-se a
Belo Horizonte.
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Hardman e Leonardi (1986, P. 201) analisando as condi¢Oes salariais dos
trabalhadores de Sdo Paulo e Rio de Janeiro no final da década de 10 confirmam a mesma
situacdo. Tomando como referéncia um levantamento publicado na imprensa paulista® o
custo médio de uma familia de trabalhadores composta de 2 pessoas adultas e 2 criancas seria
de 207$650, levando-se em consideragdo somente as despesas com alimentacdo, alojamento,

vestudrio, cal¢ados e outras necessidades de pequena ordem.

Os salérios ficavam ainda menores quando se sabe que incidiam sobre eles alguns
descontos como os relativos as faltas ao servico ou a cobranca de multas dos operarios que
desrespeitavam os regulamentos. Hardman e Leonardi ainda chamam a atenc¢do para o fato de
que no levantamento ndo estdo incluidas despesas com transportes, escolas e mesmo
medicamentos. Assim sendo diante de tal contexto a defasagem entre o que ganhava e os

gastos reais era bem maior.

Os gerentes e proprietdrios da CCC tinham consciéncia disso e tentavam resolver

o problema com medidas paliativas, de cunho paternalista como narrado abaixo:

[...] Em vista dos pregos fabulosos a que chegaram os géneros alimenticios
de primeira necessidade, estabeleceu-se em cada uma das fabricas armazéns
provisérios, mantidos com grandes dificuldades pela falta de viveres, com o
fim de proporcionar, o mais comodamente possivel, meios de subsisténcia
aos respectivos operdrios, vendendo-se-lhes os géneros pelo custo [...]. ( 12°
Relatério apresentado a Assembléia Geral dos Acionistas da Companhia
Cedro e Cachoeira, em 27 de marco de 1895 - Pasta de relatérios de 1884 a
1903 — Acervo Pessoal Décio Mascarenhas — MTDMM )

Os trabalhadores reagiam como podiam, e muitas vezes, obtinham o apéio da
imprensa local. Em 15 de setembro de 1918 o jornal A Gazeta de Paraopeba se solidariza com

os operarios da Fabrica do Cedro publicando em suas paginas o seguinte artigo:

E na qualidade de jornalistas independentes que temos advogado a causa que
pleiteam os operdrios da fébrica do Cedro: o aumento dos salérios (....) a
maior parte dos que ali labutam honradamente, cooperando para o
engrandecimento da Cia. Cedro e Cachoeira, ndo é remunerada com a devida
equidade. Ha ali, por exemplo, pais de familia que vencem 2$000 réis
didrios, mogos que ganham 1$500 e meninos que recebem $500, o que fora
de divida, num tempo destes, ndo € suficiente, nem para se “passar mal” (Os
operarios do Cedro. Gazeta de Paraopeba. Villa de Paraopeba. 15.09.1818,
Ano VIII, n° 507, p.1)

3 Opiisculo: O que é o marxismo ou o Bolchevismo? Sao Paulo, 1919. O levantamento de preco foi feito pelos
militantes: Hélio Negro e Edgard Leuenroth.
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Junto a isso tudo, os operarios enfrentavam também os riscos de acidentes. Nao

foram localizados dados mais consistentes acerca dos acidentes de trabalho. Diante desse fato

nio foi possivel saber com que freqii€ncia ocorriam e quais os tipos de acidentes mais

recorrentes. Mas alguns casos foram relatados em cartas e até mesmo na imprensa local. Os

relatérios anuais de 1889 e 1892 apresentados a Assembléia Anual dos Acionistas

informavam a ocorréncia de 2 acidentes com operarios que perderam o brago no descarocador

de algodao. No relatério da Fabrica de Sao Vicente referente ao ano de 1896 e encaminhado a

diretoria da CCC, o gerente relata um acidente grave que causou a morte de um operario da

fiacdo, e que segundo ele, o fato ocasionou a saida de alguns operarios. Assim ele relatou o

ocorrido:

[...] O estado sanitdrio foi regular. Temos a lamentar a morte desastrosa de
um empregado que foi agarrado pela sola de um filatério deixando a todos
consternados e amedrontados a ponto de se retirar alguns empregados de
espiritos mais fracos [...]. (Relatério da Fébrica de Sdo Vicente, 1896 - Caixa
Box 25 - MTDMM)

Outro acidente acontecido dessa vez na Fabrica do Cedro em 1906 vitimou outro

operdrio. Nao foi encontrado registro desse acidente na documentacdo analisado. Mas o

acontecido foi noticia na imprensa local conforme fragmento do jornal A Nova Era de

setembro de 1906:

[...] a 22 deste (setembro) foi apanhado por uma mdquina e morreu
instantaneamente, na Fibrica do Cedro, o operdrio Antonio Sant’Anna: na
luta do industrialismo atual, em que cada qual quer produzir mais e mais
barato, o pobre é sempre o sacrificado, e bom é quando as empresas nao
deixam perecer na miséria os deserdados que ficam. (Jornal A Nova Era,
Villa de Paraopeba 27/09/1906. Ano 1, n°3, p.2

Ja em 9 de marco de 1934, o préprio operdrio acidentado mencionava o acidente

do qual havia sido vitimado e requeria junto a Diretoria da CCC uma mudang¢a de funcado

dentro da fabrica:

[...] G.C.S., operdrio da Féabrica do Cedro hd dezoito anos, em 15 de
setembro de 1923 foi vitima de grave acidente no estabelecimento na
perigosa mdquina — descarocador, resultado ficar aleijado do brago direito e
por isso mesmo sendo-lhe preciso grande sacrificio para lutar e prover-se os
meios de subsisténcia. Aleijado e obrigado a trabalhar pensa que € justo que
a Companhia lhe suavize a peleja, dando-lhe o servigo de porteiro ou feitor
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de meninos, visto como os trabalhos que demandam emprego de forca ele
ndo os pode fazer [...]. (Caixa Box n° 219 - MTDMM)

E importante mencionar que segundo anotacio feita na carta a Diretoria indeferiu o pedido do
operéario. Contudo nao deixando claras as razdes para ter negado o pedido do empregado.

A agenda social e festiva dos operdrios incluia a participacdo em festividades
locais como também a participac@o em missas e outros eventos religiosos. Em algumas cartas
foram encontrados relatos de missas que eram realizadas nas fabricas com a participacao dos
operdrios. Como foi o caso da missa 7° dia do falecimento do pai dos fundadores da Cia.** Em
carta de 24 de abril de 1885, o gerente da Fébrica da Cachoeira dava noticias sobre uma festa

na cidade de Curvelo:

[...] No dia 17 de maio p. f. (préximo futuro) comecga-se no Curvelo as
magantes festas de ruas, cavalhadas, touradas, teatros, etc.etc, € o povo aqui
s6 fala em ir a festa. Ndo sei se pararei a fébrica durante os dois dias de
festas, ou se darei carta branca aos que quiserem ir. Para proibir é
impossivel. A maioria ird sempre. Respondas-me como hei de arranjar isso.
Se paro a fabrica, ou se vd quem quiser, de modo que esteja na 4° feira cedo
no servicol...]. ( Caixa Box 2 A - MTDMM)

A decisdo do gerente de dispensar os operarios na segunda-feira € relata em carta de 20 de
maio de 1885 onde informa que: “vi-me obrigado a parar a fabrica na segunda-feira por causa

da festa, mas terca-feira cedo todos se achardo em seus postos”.>

Além disso, havia as bandas de musica organizadas pelos empresarios, cuja
participacdo era livre tanto para os operdrios, quanto para outros jovens da comunidade.
Segundo Giroletti (1991), a Cia fornecia os instrumentos € contratava 0S maestros para o
treinamento dos participantes. Esta modalidade de lazer estd presente até hoje na Fébrica do
Cedro. Vale mencionar outras atividades como o futebol, com a criacdio em 1921 do Cedro

Football Clube e o cinema, que funcionou no povoado do Cedro entre os anos de 1920 e

1930. (GIROLETTI, 1991)

Porém todas essas atividades de lazer eram mediadas e controladas pela fabrica.
Outros eventos como circo e teatros que eram apresentados na Vila de Paraopeba eram
prontamente cerceados pela dire¢do da Cia. Principalmente quando se tratava de pecas teatrais

de cunho anarquistas (DUARTE, 1986).

3 Refere-se a morte do Major Antonio Gongalves da Silva Mascarenhas, falecido em 1884. Correspondéncia de
Francisco Mascarenhas enderecada ao seu irmido Bernardo Mascarenhas em 17/01/1884 — Caixa Box n® 2 —
MTDMM

% Livro Copiador de Cartas da Fébrica da Cachoeira de 06/009/1884 a 16/03/1886, p. 208 — MTDMM
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A vida pessoal e social dos trabalhadores, tanto dentro quanto fora das féabricas,
era rigidamente controlada e regulada. Muitas das normas que regiam as relagdes sociais, 0s
direitos e os deveres dos operdrios nas primeiras fabricas estavam prescritos nos
regulamentos. Eles se constituiram em importante instrumento de disciplinarizacdo e controle
por parte dos empresarios sobre os operarios. Os Regulamentos para Operdrios da Fabrica do
Cedro de 1872°° seguiam este principio. Organizado em duas partes, explicitava todas as
regras € normas as quais os trabalhadores e suas familias estavam obrigados a seguir. O
primeiro conjunto de regras, composto por 12 artigos, dizia respeito ao regulamento externo e
objetivava regular a vida dos operdrios na vila operéria. Fazem parte desse conjunto de regras

proibicdes como:

Art. 1° - Consentir ou dar em casa jogos, batuques ou reunides imorais,
consentir bebedeiras, desordens, espancamentos e tudo mais que perturbar o
sossego publico (...)

Art. 2° - Lancar nas ruas ou pragas animais mortos ou moribundos, e
imundices de cheiro desagradavel (...).

No segundo grupo de normas, os regulamentos se direcionavam para o trabalho
no interior da fabrica. Deste modo explicitavam, por meio de 16 artigos, as proibicdes a que
estavam sujeitos os trabalhadores bem como as fungdes de cada mestre de secdo, do
contramestre € as bases nas quais deveriam se dar os relacionamentos entre os trabalhadores

no interior da fabrica. Conforme descrito em alguns artigos transcritos abaixo:

Art. 1° - Desobedecer ou faltar com respeito aos superiores (...).

Art 3° - Brigar, espancar, promover conflitos (...).

Art 12° - Deixar seu lugar, miquinas ou reparticdo, para passear ou
conversar com pessoas de outras maquinas, ou reparticdes inconveniente —
trabalhar em qualquer outro servico estranho aos interesses da fabrica (...).
Art. 14° Usar de castigos fisicos de qualquer natureza para seus subordinados
devendo os incorrigiveis e desobedientes ser apresentados ao Mestre Geral -
que os remeterd ao escritério do gerente para os fins convenientes (...)

Segundo Mascarenhas os regulamentos tinham como principal objetivo assegurar
a ordem e o respeito entre os moradores da vila operdria, ‘“ja que nao existia policiamento na
regido (...) e especialmente para garantir a disciplina no trabalho” (1972, p. 73). Ainda

segundo esse autor tratava-se de um cédigo de obrigacdes onde estavam contidos os:

36 A transcri¢do deste documento pode ser encontrada em MASCARENHAS, Geraldo M. Centendrio da fdbrica
do cedro, 1872-197. Belo Horizonte: Cia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, 1972. p. 75-83. H4 ainda uma
versdo original disponivel no MTDMM. E esta versdo que esta sendo utilizada como fonte nesta pesquisa
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[...] dispositivos que davam a cada empregado o conhecimento das suas
responsabilidades, possibilitando-o pautar os seus atos e atitudes dentro das
conveniéncias disciplinares garantidoras da harmonia entre todos os que
vinham viver na nova comunidade, e da boa ordem no trabalho para que este
fosse efetivamente produtivo. (1972, p, 74)

Mas para outros autores como Vaz (1990, 2005) e Hardman e Leonardi (1982)
este documento refletia ainda as relacdes escravocratas vigente no Brasil até 1888. Segundo
Vaz (2005, p.150) “tratava-se de uma transposi¢do da relacdo de trabalho existente nas
fazendas escravagistas para o trabalho assalariado.” Ainda para este autor, o produtor rural foi
substituido pelo gerente, “o feitor pelo mestre geral, a quem competia vigiar o trabalho e punir

os negligentes (...). A multa substituia o castigo fisico” (2005, p. 150)

Giroletti (1991) numa perspectiva um pouco diferente, considera que os
regulamentos se inseriam na estratégia dos empresarios objetivando criar nos operdrios uma
nova “cosmovisao”. Tal visdo de mundo seria o resultado de valores transmitidos por meios
das penalidades e dos estimulos materiais existentes nos regulamentos e nas relagdes sociais

no interior das fabricas.

Percebe-se, a partir da leitura dos artigos do regulamento transcritos acima e 0s
demais contidos no documento, tragos de uma relag@o autoritiria com o objetivo claro manter,
nas maos dos empresdrios, o controle de aspectos da vida social e privada do operdrio.
Tratava-se de um cédigo de obrigacdes e deveres, sem alusdo aos direitos. Para Lopes (1979,
p-59) esse controle se assemelha a um “governo local (....) que penetra diretamente nas esferas

do trabalho e da moradia de seus suditos”.

A fébrica, juntamente com outras institui¢des sociais, produziu uma racionalidade
e uma ordem préprias da sociedade industrial, conformando homens e mulheres de acordo
com 0s seus interesses sociais, politicos e econdmicos. Encerra-se este capitulo com uma
observacao feita por um dos diretores da CCC durante uma das assembléias de acionistas da
empresa, considerada um exemplo da racionalidade e da ordem as quais se fala e que também

permeou as relagdes da Cia com os operarios desde o inicio da sua historia:

[...] O operério do cedro pertence a uma geragdo de trabalhadores formada
ha trés quartos de século na verdadeira escola da ordem e da disciplina,
constituindo, portanto, uma pléiade de operdrios verdadeiramente dignos da
confianca dos seus chefes, pelo amor ao trabalho, dedicacdo e interesse pela
producio e pelo desenvolvimento da Companhia [...]. ( Ata de Assembléia
de Acionistas da Companhia de Fiac¢do e Tecidos Cedro e Cachoeira. Nio a
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meng¢do de data dessa assembléia, mas ao que tudo indica se trata da década
de 40. Livro Geraldo Magalhaes Mascarenhas, cole¢do pessoal Décio M.
Mascarenhas - MTDMM )
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3 AS MELHORES EMPREGADAS.

Como sabes ndo convém que fagcamos mais casas;

as que tém sdo suficientes, tanto mais que na propor¢ao que
alguma familia se retira, a vou substituindo por mogas do
Convento que sdo as melhores empregadas

Francisco Mascarenhas — 1887

A epigrafe que deste capitulo é um fragmento de uma correspondéncia escrita por
Francisco Mascarenhas em 1887, um dos sécios da CCC, onde explicita a op¢ao da Cia pela
mao-de-obra feminina, afirmando tratar-se das “melhores empregadas”. Assinalar o que levou
a esses empresarios a pensarem desta forma € um dos objetivos deste capitulo. A partir das
fontes primdrias investigadas, especialmente algumas cartas escritas e trocadas entre os
industriais, se verd que as condicdes sociais e econdmicas tais como a pobreza, a viuvez e o
celibato contribuiram para que as mulheres se tornassem as melhores empregadas. Pobres,
sozinhas, algumas carregadas de filhos e sendo obrigadas a viverem longe da familia, nos
conventos das fabricas, se submeteram com mais “facilidade” as regras disciplinares impostas
pelo sistema fabril. Mas se buscara discutir também que apesar de toda disciplina e controle,
as mulheres foram capazes de desenvolver taticas de burlas, muitas delas vinculadas a sua
sexualidade. O proprio celibato, mantido pelas operdrias, serd visto aqui a0 mesmo tempo
como uma imposicao da fabrica, mas também como uma subversao silenciosa das mulheres a
ordem estabelecida. Fundamentando-se em autoras que do mesmo modo realizaram pesquisas
sobre mulheres trabalhadoras, ver-se-4 que no imaginario dos homens, as mulheres pobres,
trabalhadoras e sozinhas apareciam, muitas vezes, como prostitutas em potencial. Neste
sentido se buscard discutir em que medida esse imagindrio esteve presente no cotidiano das
operdrias no interior das fabricas de tecidos servindo para justificar a segregacao, a vigilancia,

o enclausuramento e o cerceamento aos quais estavam submetidas.

3.1 Das condicoes sociais e economicas: pobres, sozinhas e migrantes

Em 03 de marco de 1932, Ritta uma operdria da Fabrica do Cedro encaminha a

seguinte carta para a Diretoria da CCC:
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Ex. S? Diretores da C.C.C.

Belo Horizonte

Tendo-me ingressado nos servicos desta conceituada empresa, desde a
compra pela companhia da fébrica de Sdo Vicente, em época que ndo posso
mais me recordar, procurei sempre demonstrar a maior dedicagdo nos
servigos que a mim confiaram os chefes daquela época, e ha vinte e muitos
anos consegui minha transferéncia para aqui por benevoléncia do Exmo.
Senhor Cel. Caetano, tendo sempre como encargo o lugar de tecelona.
Presentemente sentindo sem forcas para o trabalho, venho a presenca de
Vossas Exs. solicitar a minha aposentadoria confiada nos sentimentos
magnanimos dos dignos Diretores que no presente dirige os negdcios desta
fabrica. Tenho mais a dizer-lhes que antes da compra da Fabrica de Sao
Vicente, a humilde operdria que vos dirige ja havia ingressado nos servicos
desde o ano de 1882. Contando ser atendida no justo pedido que venho vos
fazer, curvo-me sinceramente agradecida.

Ritta Maria

Cedro, 3 de marco de 1932 ( Caixa Box n° 219 - MTDMM)

O que chama a atencdo na correspondéncia envida por Ritta, dentre outras coisas,
€ o tempo de servico prestado na Cia, bem como a dedicagdo que sempre consagrou ao
trabalho durante todo o tempo em que esteve empregada. Segundo o seu relato, trabalhou na
CCC desde a compra da Fabrica de Sao Vicente, o que se deu em 1891, mas ela ainda informa
que antes mesmo desse tempo, ja havia ingressado nos servi¢os da Cia ainda no ano de 1882.

A partir de suas informacdes calcula-se mais de 50 anos de servicos prestados a CCC.

Assim como Ritta, Ana também foi operaria da Fabrica do Cedro. Ela nasceu no
Cedro em 20 de setembro de 1892, era filha de Ant6nio, operdrio da Fébrica do Cedro e de
Anna. Em 1° de maio de 1907, com 15 anos de idade ingressou como operaria na Fabrica do
Cedro, quase um ano depois de seu pai ter sido vitimado por um acidente que acarretou sua
morte na mesma fabrica. Em 1912 trabalhava na tecelagem onde em setembro deste mesmo
ano recebeu o saldrio mensal no valor de 20.020." Permaneceu nesta secdo da fébrica até
1918 quando entdo foi transferida para a sala de palnos.3 ® Em janeiro de 1924, ainda estava na
sala de panos, ganhando 160 réis por hora de trabalho, no més em questao trabalhou 260
horas e recebeu de saldrio 41.600.”” Em 1952, segundo o Registro de Empregado ja estava

com 57 anos, solteira e exercia a fungdo de retalhista, recebendo cerca de 2,71 Cruzeiros por

37 Livro de pagamento da Fabrica do Cedro de 1909 a 1913- MTDMM
* Livro de Pagamentos da Fabrica do Cedro de abril de 1917 a Agosto de 1920 - MTDMM
¥ Livro de Pagamento da Fébrica do Cedro de 1924 a 1926 - MTDMM
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hora de trabalho.*’ Aposentou-se em 31 de agosto de 1961, apods 54 anos de trabalho na Cia,

vindo a falecer em 31 de agosto de 1975%.

Além do pai, Ana possuia outros parentes que também eram operdrios da
fabrica®, dentre os quais a sua irma Francisca que nascida em 04 de abril de 1898 ingressou
como operdria na Fabrica do Cedro em 04 de marco de 1908 com a idade de 10 anos. Foi
operdria por 53 anos se aposentando em 1° de agosto de 1961 ja com quase 63 anos de
idade.* Passou a maior parte do tempo trabalhando na tecelagem. Aos olhos da empresa
deveria ser uma boa teceld, pois produzia o suficiente para lhe render, muitas vezes uma
média salarial superior a da maioria das suas companheiras de trabalho. Em 1926%, por
exemplo, recebeu cerca de 90.000 a 100.000 réis, quando a maior parte das tecelds ndo
recebeu mais do que 60.000 a 70.000 réis. Segundo seu dossi€ na década de 1950, ja com
mais de 50 anos de idade havia deixado os teares para ser auxiliar de bobinista, recebendo por
isso 2,71 Cruzeiros por hora de trabalho. Como a irmd, ndo se casou e ao que tudo indica era
analfabeta, pois nio assinou os documentos de registro, o que foi feito por outra pessoa em

S€u nome.

O levantamento de dados feito nos dossi€s de operdrios demitidos da CCC,
referente a algumas operdrias que ingressaram na Cia antes de 1930 sinaliza que semelhante
as operdrias acima, outras tantas mulheres também dedicaram um logo tempo de suas vidas ao
trabalho nas fébricas. De acordo com as informacdes obtidas, o tempo médio de servico
prestado era de pelo menos 35 anos e a idade de ingresso no trabalho estava abaixo dos 15

anos.

Além de trabalharem por longo tempo de servigo, outras caracteristicas
compunham o perfil das operdrias. A primeira delas diz respeito as precdrias condig¢des
sociais e econdmicas na qual viviam, beirando mesmo ao estado de miséria. Muitas sao as
cartas que explicitam essa situacdo. Um exemplo pode ser dado por uma correspondéncia de
04 de setembro de 1895, escrita por Caetano Mascarenhas enderecada ao superintendente da

CCC informando que: “Arranjei a abadessa que precisas € me parece que ha de desempenhar

* Dossié de empregado n°® 4308, caixa n° 500 — Setor de documentagio - Fabrica do Cedro - MTDMM

* Relagdo de Funcionarios Demitidos da Fabrica do Cedro — Arquivo de Pessoal da CCC — Fébrica do Cedro

** Dossié de empregado n°® 4308, caixa n° 500 — Setor de documentagio - Fabrica do Cedro - MTDMM

# Livro de pagamento da Fabrica do Cedro de 1907 a 1909 — MTDMM. Esta fonte nio informa o grau de
parentesco entre os operdrios. Isso sé € possivel quando o operdrio possui o Registro de Empregado que oferece
informagdes mais completas como filiacdo, grau de instrug¢do, idade, fungdo, saldrio dentre outras. Isto sé
comegou a ser feito a partir década de 1930, por imposicdo das primeiras leis trabalhistas. Desta forma nem
todos os operdrios registrados nos livros de ponto possuem esses registros.

* Dossié de empregado n® 4336, caixa n° 500 - Arquivo de Pessoal da CCC — Fibrica do Cedro

# Livro de pagamento da Fabrica do Cedro de 1924 a 1926 - MTDMM
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bem o cargo. E uma coitada de Diamantina e que traz muito boas referéncias e que a pobreza

obriga a se retirar de 14 onde a vida € cara.” ~ J4 em outra o gerente da Fabrica de Sao

Sebastido encaminha uma vitiva que busca emprego para si e seus filhos em uma das fabricas
da Cia. E importante atentar para as consideracdes que esse gerente faz acerca das condig¢des

materiais da viava:

[...] E apresentante desta a minha comadre a Senhora Luiza que procura
emprego nessa fabrica. E uma pobre viuva carregada de filhos e leva um
irmdo em sua companhia. Durante o tempo que aqui estiveram procederam
sempre bem, e estimarei que ai achem cdmodos e emprego [...]. (25/08/1888
— Caixa Box n° 11 A - MTDMM, grifo nosso)

A condi¢do de pobreza era tdo acentuada que as futuras operdrias necessitavam da
ajuda da Cia antes mesmo de assumirem o posto de trabalho. Conforme relatado na carta de
02 de novembro de 1896, escrita por Jose Mortmer Dayrell, um comerciante da regido do

Serro, incumbido de arregimentar operdrias para a CCC:

[...] Tenho ainda a comunicar-lhe que por um amigo a quem incumbi de
agenciar trabalhadoras para esta Companhia, fui informado de que obteve
para o trabalho das fabricas 15 ou 20 mogas; mas que sdo excessivamente
pobres e por isso pedem algum dinheiro em adiantamento para poderem
fazer as despesas necessarias com os preparativos da viagem. Se convier ao
amigo fazer o adiantamento exigido, queira transmitir suas ordens, a fim de
que eu possa providenciar sobre a ida dessas mocas, ficando assentado,
conforme ai me disse o amigo, que a Companhia fard todas as despesas da
viagem até a fébrica [...]. (Caixa Box 25 A - MTDMM, grifo nosso)

As despesas as quais a carta faz referéncia dizia respeito a alimentacao, transporte
e muitas vezes a compra de tecidos para a confec¢do de roupas para serem levadas na viagem.
Uma correspondéncia intitulada “Lista das fazendas vendidas as mocas da Tapera que vao
para a Fébrica do Cedro” de 18 de dezembro de 1896 discrimina alguns itens adquiridos pelas

operdrias para que tivessem condi¢Oes de partir para a fabrica:

[...] Srta. Maria Margal comprou e deve: 6 m de riscado xadrez, 9 m de
mescla azul, uma peca de algoddo liso (da Féabrica de Sdo Vicente), 2,5
m de trangado tinto e uma coberta em sociedade com a irma Augusta; b)
Srta. Augusta Marcal comprou e deve: 5 m de riscado xadrez e 4 m de
mescla azul; c¢) Sebastiana Angélica de Jesus comprou e deve: 7 m de
riscado xadrez, duas pecas de algoddo n° 1 (Sao Vicente) e 8,25 m de
algoddo tinto e um cobertor em sociedade com sua sobrinha, Maria
Angélica; d) Maria Angélica comprou e deve: 7 m de xadrez, duas pegas
de algoddao n° 1 (Sdo Vicente) e 8,25 m de algoddo tinto; e¢) Maria
Candida do Nascimento: f) Rosa Candida de Jesus, fora as duas unicas
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que ndo compraram nada a titulo de adiantamento; g) Maria Francisca da
Silva comprou e deve: 7 m de riscado xadrez, 5 m de mescla azul, 2 m
de algodao trangado tinto, uma peg¢a de algoddo liso n° 1 (Sdo Vicente),
uma peca de algoddo n° 1 sorte e um cobertor para si e Dejanira; h)
Dejanira Francisca da Silva comprou e deve: 4 m de mescla azul, 4,4 m
de algodao trancado tinto, uma pega de algodao liso n° 1 e 6 m de
riscado xadrez. Compras idénticas foram feitas por : i) Maria Rocha; j)
Josefina Fernandes; 1) Candida Indcio; m) Maria Rita e seu irmao Julio
[...]. (Caixa Box n° 25 A - MTDMM)

O contetdo da lista apresenta alguns sinais da pentria e escassez com que viviam
essas mulheres. Ao que parece elas nido possuiam roupas adequadas para assumirem o
emprego na fébrica e, em alguns casos, chegavam a dividir o mesmo cobertor. Giroletti
(1991) ao analisar o mesmo documento classifica a situagc@o social das operarias como sendo
a de uma “pobreza franciscana”. E interessante observar que outras operdrias de fébricas
localizadas bem distantes de Minas Gerais apresentavam a mesma condi¢cdo de precariedade
indicando que se tratava da condi¢do de vida dos operdrios de um modo geral. Maria
Auxiliadora Guzzo de Decca (1991), analisando as condi¢des sociais € econdmicas dos
operdarios da cidade de Sao Paulo nas primeiras décadas do século XX, enfatiza a precariedade

de vida dos mesmos. Baseando-se em um inventdrio feito por Horace Davis*® concernente ao

vestudrio feminino, Decca expde que:

De um total de 140 mulheres, 57 nao tinham sequer um ““vestido de passeio”,
45 ndo tinham casacos, 17 ndo tinham um par de sapatos ao menos, 81 ndo
tinham chinelos; 82 tinham apenas um par de sapatos, 47 dois pares de meia,
75 apenas um casaco e assim por diante. (1991, p. 56)

A correspondéncia recebida pelo superintendente da CCC datada de 1° de marco
de 1885, testemunha o estado de pobreza, caréncia e a penuria de vida das mulheres

empregadas nas fabricas:

[...] A morte do nosso Compadre Jose Alves deixa na mais completa
desolacdo a vitdva e duas filhas mocgas entre as quais uma € nossa afilhada.
No estado de indigéncia em que se acham resolveram procurar um emprego
ai na fabrica. A vitiva além de cega estd paralitica. O senhor Bernardino
apresentante desta agora reconhece o dever que tem de tratar de sua mae e
irmas, e esta resolvido a uma mudanca radical em sua vida e pede-me para
pedir-te e ao Theophilo, como um ato de caridade arranjar-lhe e para suas
duas irmas e um irmao emprego ai na fabrica. Conhego que hd para af grande
afluéncia de pretendentes a emprego e que muitas vezes ndo hd vaga. Mas se

46 DAVIS, Horace. Padrdo de Vida dos operdrios na cidade de Sao Paulo. Revista do Arquivo Municipal, n° 13.
Sao Paulo, Departamento de Cultura e Recreagdo, 1935.
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houver vaga peco-te e ao Theophilo arranjarem-lhes o emprego para que
possam tratar da familia [...]. (Caixa Box n° 2 A — MTDMM)

Em virtude da vida miserdvel que viviam as operdrias, o adiantamento de
despesas se constituia em uma pratica recorrente por parte dos industriais, caso contrario
poderiam enfrentar dificuldades para conseguir trabalhadoras. Contudo tal adiantamento se
caracterizava como um empréstimo cujo ressarcimento deveria ser feito pelas trabalhadoras.
Desta forma elas ja iniciavam o trabalho nas fabricas como devedoras dos patrdes. E ter a
certeza de que receberiam de volta o investimento inicial foi uma preocupacdo dos
proprietérios das fabricas. Isto fica claro em algumas missivas avaliadas como a do gerente da
Féabrica do Cedro enderecada a Celestino Soares da Cruz, gerente da Fébrica de Montes
claros, reclamando quanto ao valor das despesas iniciais das operdrias, que com certeza teriam

dificuldades em quitar sua divida com a Cia.

[...] Achei excessivas as vendas que fez as operérias, e que estdo fora do que
foi autorizado a respeito. Porquanto deveria ser fornecido as operdrias
somente o que fosse necessariamente urgente para a vinda, pois com certeza
muitas ndo poderdo pagar as dividas contraidas em vista de estarem os
saldrios apenas dando para subsisténcia, ndo tendo nenhuma a suficiente
prética de tear, fim para qual as pedi [...]. (Copiador de Cartas da Fébrica do
Cedro, 1889-1890, p. 214-215 - MTDMM)

Mais uma epistola escrita pelo gerente da Fabrica da Cachoeira também se
constitui em indicios desta preocupacdo. Apesar de ndo fazer referéncia direta ao
adiantamento de dinheiro para as primeiras despesas, deixa transparecer, no entanto, a sua
apreensao quanto as possibilidades reais de algumas operdrias contratadas em dar conta de
suas despesas na fabrica. A correspondéncia é de 23 de mar¢o de 1893 cujo depositario foi o

Padre Francisco Xavier de Almeida Rolim:

[...] Entre as que vieram hd trés pequenas que atualmente ndo ganham para
comer, o que ndo € conveniente para elas. Portanto peco ao Revmo. o favor
de dizer ao Revmo. Padre Epaminondas que, tendo de mandar-me mais
mogas, venham somente aquelas que possam prestar maiores servicos [...].
(Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro, 1894, p.311 - MTDMM)

Além da pobreza material, outra caracteristica compunha o perfil socioecondmico
da mao-de-obra feminina. Tratava-se da preferéncia declarada dos industriais por mulheres

sozinhas, ou seja, as Orfas, as solteiras e as viuvas. A justificativa é dada pelos préprios
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industriais: “ndo dao falhas, e se adoece algum € uma falha 6”4 Em 17 de agosto de 1888, o
gerente da Fabrica do Cedro reforga esta op¢do ao escrever para o Coronel Gregério Veloso
da Fabrica de Montes Claros se prontificando a receber algumas operdrias dessa fébrica,
desde que viessem sozinhas, como ele mesmo diz: “receberei como disse a V. S* vinte mogas
para o Convento, mas sds, sem ligacdes com suas familias, pois para estas ndo tenho
absolutamente comodos” **. A missiva escrita em 28 de junho de 1894 pelo superintende da
CCC e encaminhada ao gerente da Fabrica de Sao Vicente também se constitui em outro

exemplo:

[...] A fabrica daqui necessita de umas dez mogas tecelonas, pois que estdo
vagos alguns teares por enfermidade, mudanca ou casamento de algumas. Ha
dificuldade de se obter por aqui este tipo de pessoal, pelo que pego para te
esforcares o mais possivel para arranjar por ai aquele niimero, para ficarem
residentes no Convento [...]. (Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro, 1894,
p.271 - MTDMM)

Em uma carta de 04 de marco de 1886, Caetano Mascarenhas, por sua vez, encaminha uma

vitva para que fosse empregada na Fabrica do Cedro:

[...] Uma vidva ainda forte com quatro filhas, todas muito honestas e
pobrissimas, portanto muito precisadas de ganhar a vida e muito
trabalhadeiras, moradoras em Jequitibd, pede-me para ver se arranjo-lhes
emprego ai na fabrica. Acho-as boas para isso [...]. (Caixa Box n° 11 A —
MTDMM)

E importante salientar, que segundo as fontes analisadas, no caso de contrata¢io
de vidvas com filhos, estas eram “bem vindas”, principalmente, quando as criangas podiam
ser incluidas no trabalho nas fébricas, como foi a situa¢do narrada na carta acima. Contudo,
nas situacdes onde as criangas poderiam vir a se constituir em um estorvo para o trabalho, a
contratacdo da operdria ndo se concretizava como foi narrado em carta pelo gerente da
Fébrica da Cachoeira em dezembro de 1884: “A Senhora Isidora aqui veio com carta tua, para
empregar-se; além de ndo haver atualmente uma vaga, ela trds duas outras criancas que lhe
tomardo quase todo tempo.”

As fontes analisadas apontam que o esfor¢co empreendido pelos industriais no
sentido de arregimentar mulheres sés para suas fabricas foi algo expressivo. Se por um lado

0s proprietdrios e gerentes se mobilizavam para conseguir estas trabalhadoras, por outro, as

*" Gerente da Fabrica da Cachoeira em 12/04/1887 — Caixa Box n° 15 A - MTDMM
* Livro Copiador de Cartas da Fibrica do Cedro, 1888-1889, p.419-420- MTDMM
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proprias mulheres, seus parentes ou outros membros da sociedade, também buscavam
emprega-las no trabalho fabril. Cartas como as que se seguem ddo prova deste fato: “hoje uma
viiva do Bairro Alto mandou me pedir para escrever-lhe sabendo se ainda o Senhor aceita
empregados, adiantando-lhe a quantia para a condu¢do ou mesmo a condugdo e precisa com
brevidade.” * Em 25 de agosto de 1888 outra interessada no trabalho fabril se apresenta ao
gerente da fabrica de Sdo Sebastido em busca de um lugar nesta fabrica: “Aqui veio uma
mulher dai [....] que tem filhos na fabrica, e veio oferecer seus servicos; ndo a conhego e

quero que me digas quem & essas senhora.”’

Quintiliano Senna, interessado em empregar uma
sobrinha 6rfa escreve para o superintendente da CCC em 22 de julho de 1890 com o seguinte
pedido: “Tenho uma sobrinha 6rfa de pai e mae, a qual acha-se em meu poder, € peco-lhe a
sua valiosa prote¢do arranjando-me um lugar para ela no Convento e bem assim um emprego

na fabrica.”!

Contudo a necessidade das mulheres sés pelo trabalho fica visivel em uma carta
de 04 de marco de 1890, escrita por uma operdria cujo depositario € o superintendente da

CCC, na carta ela faz um comovente apelo por um emprego em uma das fabricas da CCC:

Rogo por mim e por minha familia emprego em sua fabrica, digo com
pureza somos bons empregados, obedecemos ao patrdo, cumprimos seus
mandatos. (....) Estamos aqui hd um ano, e ainda nio tomamos nenhum pito
e nenhum grito. Eu trabalho muito bem no tecido, meu menino trabalha
muito bem no filatério, nos ligos, é muito esperto, sabe enfiar pano liso,
trangado e espinha de pechi; cumpre tdo bem sua obrigacdo que ainda ndo
foi preciso darem-lhe pito nem ralho. ( Caixa Box n° 18 A - MTDMM)

Nota-se na carta acima um tom de suplica, pois ela “roga” um emprego.
Continuando em seu apelo ela se apressa em informar ao gerente que se trata de alguém que
obedece prontamente as regras impostas, “‘cumprimos seus mandados”, ndo reclamamos e nao
causamos problemas, “estamos aqui hd mais de um ano, e ainda ndo tomamos nenhum pito”.
Ao final ela expde para o gerente o seu conhecimento do trabalho téxtil, bem como o do filho,
afirmando ainda que se tratava de uma crianga obediente. A leitura mais atenta da carta da
pistas de alguém aflito, cuja necessidade faz rogar um emprego, a atitude beira a humilhagao.
Tudo isso sdo indicios de que o trabalho € algo primordial na vida dela e de sua familia.

O que todas estas cartas sinalizam é que para uma parcela da populacdo feminina

pobre e sozinha as fibricas representaram uma alternativa de vida com menos privacao e certa

4 Caixa Box n° 25 - MTDMM
9 Caixa Box n° 3 A - MTDMM
51 Caixa Box n° 11 A - MTDMM
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dignidade, e em alguns casos oferecendo também uma “protecao” social. Mas, as fabricas, por
sua vez, souberam da dessa situacdo de fragilidade social destas mulheres. De acordo com o
gerente da Féabrica de Sao Vicente: “Barroso € cunhado do Padre Pedro e disse-me que 14 se

z

obtém muitas mocas boas e muito pobres que € gente que precisamos.” 52 Para esses
153

industriais a fabrica se constituia em um verdadeiro “amparo das familias paupérrimas
Sendo assim, muitas vezes, as relacdes de trabalho ali estabelecidas vinham envoltas em atos
de caridade e benevoléncia desses sujeitos para com a populagdo pobre de um modo geral,

vistos como “pobrezinhos que se chamam operdrios™.”* Esta visdo caridosa foi compartilhada

por outras fabricas. Os diretores da Fabrica de Beriberi, localizada nos arredores de
Diamantina, ao responder o inquérito parlamentar realizado pelo governo federal em 1883

afirma que:

[...] Esta fébrica foi fundada por iniciativa do Exmo. Sr. D. Jodo Ant6nio dos
Santos, que atendendo a estado precério, em que tinham ficado os habitantes
do distrito de Diamantina, devido a grande baixa de diamantes, teve a idéia
de fundar uma grande fébrica de tecidos de algoddo para dar trabalho aos
homens, e depois a tantas mocas honestas que ndo tinham meios de
subsisténcia [...]. (apud LIBBY, 1980, p.228)

A carta escrita em 07 de dezembro de 1887 por um comerciante de Sete Lagoas, parente dos

proprietarios da CCC também é um valioso exemplo do que estd sendo dito:

[...] Apresento-te a senhora Maria Joana, portadora desta, que quer

empregar-se ai na fabrica, € uma pobre vidva honrada e muito capaz,
interesso-me por ela e se o primo a aceitar € um ato de caridade que pratica e
um grande favor que me faz [...]. (Caixa Box n° 16 A — MTDMM)

As fontes sugerem que a preferéncia pelas mulheres sozinhas foi uma pratica
adotada pela CCC ao longo dos seus primeiros dez anos de funcionamento. Porém em torno
dos anos de 1916 e 1917, a condicdo de ser solteira tornar-se-4 requisito obrigatdrio para as
mulheres que ingressavam no trabalho das fébricas. Tal afirmagdo se fundamenta em uma

correspondéncia de um dos diretores da CCC encaminhada ao gerente da Fabrica de Sao

3216/07/1894 — Caixa Box n° 5 — MTDMM ( grifo nosso)

>3 Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1872 a 1879, p. 171 - MTDMM

>* Gerente da Fabrica de Sdo Sebastidio em carta parea seu irmdo gerente da Fébrica do Cedro em 26/06/1901 —
Caixa Box n° 3* - MTDMM

> Commisdo Parlamentar de Inquérito, Informacdes apresentadas ao corpo legislativo, Rio de Janeiro, Typ.
Nacional, 1883, p.295
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Vicente onde consta que “para ser admitido como operdrio precisa preencher as seguintes
condigdes: (...) sendo mulher deverd ser solteira, ndo se aceitam casadas”.”®

Vale ainda ressaltar que a opc¢do por trabalhadores sozinhos parece ndo ter sido
uma regra aplicada a mao-de-obra masculina adulta. As cartas que se referiam a contratagao
de trabalhadores do sexo masculino indicam que eles vinham, na maioria das vezes,
acompanhados de suas familias. Como foi o caso, por exemplo, de um operario chamado
Antonio Lages, chefe de familia encaminhado para o trabalho em uma das fébricas da Cia,

pelo gerente da Fabrica da Cachoeira em carta datada de 9 de julho de 1885:

[...] E portador d’esta o Sr Antdnio Lages, Chefe de familia sobre a qual
falei-te no Engenho Novo. A Abodestina, sua filha, deixards saudades; é

7

moca cujo comportamento ¢ digno de ser imitado. Virgineo, € menino
exemplar para filatério. José é bom, mas pouco ajuizado. Os chefes da
familia sdo bons, e o Sr. Lages € homem do trabalho e entende alguma
coisa de pedreiro [...]. (Caixa Box n° 14 A - MTDMM)

O mesmo pode ser comprovado pela missiva do gerente da Fébrica da Cachoeira escrita em
18 de setembro de 1885 dizendo ao gerente da Fabrica do Cedro que poderia “mandar para

aqui a pobre familia do infeliz Henrique; tenho um comodo reservado para ela, e teares”.”

Apesar do empenho em arregimentar mulheres sozinhas, fossem elas 6rfas, vidvas
ou solteiras, nem sempre a Cia absteve-se de empregar mulheres casadas. Conforme um
levantamento feito sobre o estado civil das operdrias registradas nos livros de operarios
demitidos das fabricas do Cedro, da Cachoeira e de Sdo Vicente, dentre as 213 operarias que
ingressaram nestas fabricas entre a ultima década do século XIX e as duas primeiras décadas
do século XX, 5 delas eram casadas, 2 eram vidvas e as demais eram solteiras. Estes dados
revelam por um lado que mesmo sendo um ndmero significativamente menor, as fabricas
abriram algumas excecOes para as mulheres casadas. Mas, por outro lado, revelam que a

predominancia das mulheres solteiras em relacio as casadas foi um fato.

E importante pensar até que ponto a representaco social e o papel que a familia
detinha no periodo contemplado pela pesquisa influenciou também esta opcdo. Segundo
Perrot (2005, p. 179) os proprietarios de féabricas, ao lancarem mao das mulheres sozinhas,

acabam mostrando-se preocupados em preservar a familia, j& que ainda segundo essa mesma

% Livro Copiador da Fabrica do Cedro 1916-1917, p.131-140. Este foi o tnico documento localizado que trata
dessa obrigatoriedade, ndo sendo possivel determinar de antes dessa época ja havia alguma deliberagdo nesse
sentido. Atualmente a CCC emprega mulheres casadas, mas ndo foi possivel saber a partir de quando isto passou
a ser uma pratica da empresa.
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autora, a mulher casada “ndo pertence mais a si mesma, ela pertence a seu marido e a seus

filhos; reunidos eles formam a familia™.

Perrot (2005) ainda argumenta que o trabalho da mulher apresentava, no final do
século XIX, um cardter complementar. Desta forma as mocas comecavam a trabalhar muito
jovens retirando-se quando do casamento, podendo recomecar mais tarde, ja vidvas. As cartas
analisadas e muitas das quais ja transcritas aqui caminham nesta dire¢do. Assim sendo € de se
supor que as fabricas mesmo empregando mulheres nao impediam que estas se casassem,
constituissem familia e de alguma forma, aos olhos dos industriais “cumprissem o seu
destino”. Uma carta escrita por Mascarenhas e Irmaos, enderecada a operdria Hermenegilda

Mitz, em 05 de fevereiro de 1881, corrobora o que foi dito:

[...] O trabalho € a lei suprema da humanidade e a preguica é cancro roedor,
causa da miséria e que muitos prejuizos t€m dado a esta fibrica. Nos nove
anos que Vmcé. tem trabalhado aqui, tem desenvolvido sempre uma atividade
de dedicacdo tdo acima do comum que raras t€m sido as companheiras que lhe
tém igualado. Se seu trabalho nos tem sido lucrativo, seu exemplo muito mais
vantajoso nos tem sido. E, portanto, nosso dever, hoje, no dia do seu
casamento, manifestar-lhe o quanto lhe somos gratos, pedindo-lhe haja de
aceitar o pequeno adjutério, que incluso lhe oferecemos. Que Deus abengoe o
seu consércio sdo os votos dos respeitadores e obrigados, Mascarenhas e
Irmaos [...]. (Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1881 a 1883, p.
486 —- MTDMM)

De acordo com o modelo de familia da época a mulher carregava a simbologia da
mae, da esposa, da dona de casa e tudo o mais que isso implicava a fidelidade, honradez, a
submissdo, a abnegacao, a discri¢do, a delicadeza e etc. Nas fabricas, lhes eram exigidas estes
mesmos atributos. Assim estas instituicdes acabaram por cumprir o papel de “ajudar” estas
mogas com a educacdo e subsisténcia até que finalmente alcangassem a sua funcgdo, o
casamento. Tal modelo idealizado contrasta com a vida das familias operdrias e das mulheres
pobres que a despeito dessa idealizacdo, precisavam trabalhar para complementar ou mesmo
cobrir todo o orcamento doméstico. Neste contexto a educagdo e a disciplina a que as
mulheres estavam sujeitas cumpria exatamente a fung¢do de preservé-las para o casamento,
mesmo ou apesar de se tornarem operdrias. E nesse contexto que a Hermenegilda, a operdria
da carta acima, fez por merecer uma carta tdo terna e grata dos patrdes, porque ela
correspondeu ao investimento e as expectativas nela depositadas. Esta operdria, conforme dito
na carta se constituiu em um exemplo como trabalhadora, € como mulher. Trabalhou com a

dedicagdo acima do esperado e com isso proporcionou o lucro tdo esperado pelos seus

dirigentes e se retira da fabrica para assumir o lugar para o qual foi educada.
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Mas a despeito deste “destino”, nem todas se casavam, pois muitas operdrias
permaneceram solteiras até se aposentarem, como comprovam alguns documentos. Surellot
(1970) argumenta que as operdrias solteiras ndo sdo apenas mogas que trabalham antes do
casamento, muitas sdo adultas, e porque sdo sozinhas t€ém sobre si a responsabilidade de
prover o sustento proprio e de outros membros da familia que estdo ao seu encargo. A questao
que fica em aberto € a de saber se o celibato foi uma imposicao diante das contingéncias da

vida ou uma opc¢ao.

Perrot (2005, p. 474) argumenta que em uma leitura mais feminista sobre as
mulheres, o celibato e até mesmo a virgindade poderiam ser considerados como uma “dltima
muralha contra a domina¢do masculina”. A mesma autora ainda analisa que o celibato acaba
se constituindo em “um preco a pagar’ de acordo com ela “por uma vontade — ou uma
necessidade — de trabalhar em um tempo € um meio que sonha com a mulher caseira”
(PERROT, 2005, p. 255). Baseando-se nessas observagdes feitas por Perrot considera-se que
a necessidade ou o desejo pelo trabalho também ajude a entender o fato de que um ndmero
significativo de mulheres operdrias da CCC e de outras companhias téxteis permanecerem
solteira ao longo da vida. Mas as fontes disponiveis ndao foram suficientes para conclusdes
mais precisas. No entanto, arrisca-se a pensar aqui o celibato dessas operdrias como uma
subversdo silenciosa a uma ordem estabelecida, ordem essa que “insistia” em tornd-las
“caseiras”, maes de familia e donas de casa. Desta forma acredita-se que o trabalho tenha
representado para essas operdrias a possibilidade de um destino diferente, onde poderiam ser
mais autdnomas, um pouco mais “donas de si”’, em uma vida com menos submissdao, menos
obediéncia, menos controle. Ainda que essa subversdo tenha se dado, contraditoriamente, por
meio da aceitacdo dessa ordem, pois para garantir o trabalho precisavam se manter solteiras,

mas ao fazerem isso de alguma forma diziam “n@o” a um destino imposto a elas.

Além de pobres e sozinhas, outro fato chama atenc¢do a respeito das mulheres
operdrias da CCC, elas eram migrantes. De acordo com as fontes analisadas, muitas operdrias
eram recrutadas fora da localidade das fabricas. Segundo os documentos, as operdrias eram
recrutadas principalmente do Alto Jequitinhonha, mais precisamente nas proximidades da
cidade de Diamantina, incluindo af as localidades do Serro, de Mendanha e Tapera. Em menor
escala outras cidade como Montes Claros, mais ao norte, € Sabara, mais ao centro do Estado,
também se constituiram em lugares para o recrutamento de mao-de-obra feminina para as

fabricas. Esta pratica pode ser vista como uma estratégia para manter por mais tempo o
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trabalhador na fébrica, conforme explicita o gerente da Fébrica do Cedro, em carta de 17

agosto de 1889:

[...] Recebei, pois, vinte mocas que V. S* queira fazer-me o favor de obter-
me, ndo é que eu tenho necessidade de operarios, mas V. S* sabe que nestes
servicos sdo sempre precisos reforcos, acrescendo ainda que os operérios de
fora, mesmo por essa circunstancia, oferecem constancia e estabilidade no
servigo, acontecendo o contrario aos do lugar, que encontram sempre muitos
motivos para se abstrairem de suas obrigacdes [...]. (Livro Copiador de
Cartas Fébrica do Cedro, 1888-1889, p.419-420 — grifo nosso)

Imbuidos com este pensamento os proprietdrios procuraram sempre que possivel

recrutar “suas” operdrias o mais longe possivel, abrigando-as de preferéncia nos conventos

existentes nas fabricas. As cartas que tratam do aliciamento de operdrias para a Cia se

constituem em valiosos documentos que explicitam a prética de recrutarem-nas de outras

cidades. Além das que ja foram citadas em momentos anteriores, outras do mesmo modo

comprovam esta pratica. E o caso da missiva escrita por Caetano Mascarenhas, a frente da

organiza¢do da Fabrica de Sdo Vicente, onde recruta operarias para esta fabrica:

[...] Este més a producdo deve melhorar. Estou tratando do assentamento dos
35 teares que faltam, e precisarei de mais 35 tecelonas, e de meninos, entdo é
que me vejo em apuros para arranjar. José Domingues Alves Barroso, tratou
comigo, mandar muita moga e boa gente do Mendanha [...]. ( 16/07/1894,
Caixa Box n°3 A - MTDMM)

A correspondéncia do superintendente da CCC, de 24 de agosto de 1886, enviada ao gerente

da Fabrica da Cachoeira também confirma este fato:

[...] Tenho uma precisdo de umas 20 mogas para o servico da fébrica, e
penso que serd bom fazeres o Sr. Serrano ir para os lados do Serro a ver se
consegue estas operdrias, cuja falta tem feito ultimamente decrescer bem
aqui a produgdo. Se ele precisar de animais para este fim, poderdo servir os
burros da tropa que af estdo [...]. (Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de
1896 a 1897, p. 152-153 - MTDMM)

Em outra epistola, do gerente da Fébrica da Cachoeira ao Padre José Maria dos

Reis trés elementos chamam a aten¢do, a contraciao de operdrias residentes fora da localidade

das fabricas, a defini¢cdo da idade minima das mocgas e a participagcdo da Igreja Catdlica como

uma das fontes de aliciamento de operarias:



116

[...] Tendo o Dr. Pacifico me informado que V. Revma. se dirigira ao
Revmo. Padre Rollim no sentido de obter admissao de mogas nos servigos
das fabricas desta Companhia peco ao Revmo. o obséquio de entender-se
com 0 nosso amigo Mortmer para promover a vinda de 15 ou 20 mogas,
quem ndo sejam meninas, de 14 anos para cima, sadias e desembaracadas
para o trabalhol...]. (27/08/1894 — Caixa Box 23 A — MTDMM)

Analisando ndo s esta, mas vdrias outras cartas que tratam do aliciamento de
mulheres sozinhas percebe-se que elas deveriam residir no convento. De fato, acomodar as
operdrias que chegavam de longe e sem a familia imp0s as fabricas a necessidade pensar a

acomodacao destas mulheres. E neste contexto que se inserem os conventos das fabricas.

3.2 Os conventos das fabricas

O Convento foi um espaco criado pelas fébricas de tecidos com a finalidade de
abrigar as operdrias solteiras, viuvas e Orfas. Foi uma pratica adotada pela CCC, como
também por outras fibricas como a de Marzagdo, Gabiroba, Beriberi, Montes Claros entre

outras. (GIROLETTI, 1991, p.171).

Para alguns autores a moradia das mogas operdrias se assemelhava a pensdes.

Clovis de Faria Alvim (1980) ao escrever sobre a fabrica da Gabiroba menciona a pensao para
: 7 . . .

mogas. Da mesma forma Judith Rossner’’ em seu romance Emmeline assim descrevia a

pensdo para as operdrias da Cidade de Lowell:

Hannah falava muito sobre a cidade de Lowell, com suas enormes usinas de
tecelagem de algoddao e seu sistema caridoso, pelo qual os donos das
tecelagens forneciam alojamento e prote¢do para seus empregados. Era
devido a tal sistema que as fiacdes haviam conseguido atrair mio-de-obra
tao boa — mocas dignas e respeitaveis, nada diferentes de Emmeline — Saidas
de fazendas assoladas pela pobreza no Maine e em New Hampshire . (1980,

p. 11).

. . . . o 8
Ao se referir Convento da Fabrica do Cedro a escritora Maria Helena Ribeiro’

igualmente o tratava como uma pensao de mogas:

57 ROSSNER, Judith. Emeline. Rio de Janeiro: Record, 1989. Trata-se de um romance que conta a histéria da
menina Emeline Mosher que aos 14 anos se tornou operdria em uma das fabricas de tecidos da cidade de Lowell
nos Estados Unidos em 1839.

38 RIBEIRO, Maria Helena. Fazenda da Ponte. Rio de Janeiro: Grafica O Cruzeiro, 1968. Ex-operaria da Fabrica
do Cedro, onde trabalhou como tecelona. Além disso, seu pai e avo foram operdrios da mesma fébrica.
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_Aquela casa comprida, a direita, que foi recentemente construida € o
Convento.

_ Convento?

_ Sim senhora. Mas nio passa de um pensionato para mogas. E talvez pelo
fato de viverem ali mocgas algum tanto enclausuradas, apelidaram a calma
vivenda de Convento. (1968, p.16).

O jornalista mineiro Jair Silva™, natural da cidade de Paraopeba assim se referia

ao Convento da Fabrica do Cedro:

[...] Minha tia Maria das Chagas Christo morava a 2 km de distincia de
Paraopeba, no Cedro. Administrava uma pensdo, exclusivamente para
operdrias da fabrica de tecidos. Em vdérios lugares existem pensdes assim
(sem conhecer meu passado, o Sr Carvalho de Britto mostrou-me uma igual
em Marzagdo). O que caracteriza melhor a pensdo das operdrias era 0 nome
de Convento. De fato, quase toda as mulheres eram virgens, tanto quanto me
possivel depor agora sobre esse assunto. Havia no Convento uma capela,
com vidracas de vdrias cores, perturbando a luz do dia. A presenca das
imagens e da luz alterada mantinham af um ambiente estranho, que infundia
respeito. Nunca entrei na capela a correr. Minha tia era abadessa, diziam. S6
agora percebo a ironia: porque a casa passou definitivamente a chamar-se
Convento. (....). Até 12 anos, fiquei em companhia das virgens no
Convento, onde meu pai ia ver-me quase todos os dias (....). Ao anoitecer,
cheguei ao Cedro. As mogas do Convento ficaram acanhadas de me
cumprimentar. Minha tia fez para mim uma cama dentro da prépria capela.
Ficara estabelecida a minha retirada do Convento. Eu ndo podia continuar
entre as operdrias virgens da Fabrica do Cedro [...]. (1934, p. 24; 29;30; 46;
47)

Esta visdo romantica dos conventos das fabricas na literatura parece ter sido
compartilhada pelos proprietarios e gerentes das fabricas da CCC. Veja-se a carta do gerente
da Fébrica Cedro enderecada a um colega de Montes Claros, por meio de uma missiva de 17

de agosto de 1889:

[...] A fébrica sustenta aqui um convento onde sdo recolhidas mocgas
operdrias, regidas por uma senhora de excelentes qualidades e de toda
confianga, sob cujas vistas vivem as mocas satisfeitas, em comunidade,
passeando, indo a missa no arraial, que é préximo; tem médico, o botico por
conta da fébrica, e s6 provéem de comestiveis e vestudrio; as despesas de
alimentacdo tornam-se mediocre para cada uma, visto como € repartida entre
todas, sendo a casinha uma s6; assim quanto maior for o nimero, mais
favordvel se tornard a despesa de cada uma. O Convento € sujeito a geréncia
geral [...]. (Livro Copiador de Cartas Fabrica do Cedro, 1888-1889, p.419-20
— Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas, Fabrica do Cedro).

% SILVA, Jair. Buena Dicha. Belo Horizonte: Imprensa Oficial, 1936. Segundo o Livro de Pagamento da
Fébrica do Cedro de 1915 a 1917, D. Maria das Chagas Christo foi a abadessa do convento até 1917, quando foi
substituida por D. Cotta.
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Mas, se para alguns escritores e romancistas os alojamentos para operdrias se
assemelhavam a uma pensdo para mogas, na dura realidade do dia-a-dia ele se distanciava e
muito dessa perspectiva literdria. Magalhdes (2006), numa abordagem bem diferente da
apresentada por Alvim (1980), ao se referir a Fibrica da Gabiroba, de propriedade da Cia.
Unido Itabirana, afirma que esta mantinha em suas dependéncias, alojamentos diferenciados
para as mulheres vitivas e para as solteiras. Este tltimo era denominado por “casa das mogas”,
cuja direcdo ficava ao encargo de “uma mulher moralizadora”. Magalhaes ainda afirma que a
exigéncia de um comportamento moral ilibado por parte das mogas era uma exigéncia da Cia.
Neste alojamento da Unido Itabirana residiam em média entre quarenta a sessenta operarias,
sempre acompanhadas de uma mulher mais velha, disciplinadora, responsavel pela ordem,
pela disciplina e pelo comportamento irrepreensivel. Em caso de mau procedimento por parte
das operdrias o gerente da fabrica era logo acionado para que tomasse as devidas
providencias. (MAGALHAES, 2006)

Caracterizado por um ambiente fechado, em constante vigilancia e sob regras
disciplinares muito austeras, os conventos das fabricas em muito se assemelhavam aos seus
similares cat6licos. Segundo Tania Quintaneiro (1995) os conventos do século XIX se
caracterizavam como um prolongamento dos ‘“claustros” domésticos em que vivia uma
parcela do grupo feminino, principalmente as que pertenciam as classes mais abastadas.
Tratava-se de um lugar onde a principal utilidade era a guarda de senhoritas e de senhoras.

Ainda segundo Quintaneiro:

Os recolhimentos atendiam as necessidades de dar abrigo as mulheres que,
devido a circunstiancias varias, encontravam-se fora de suas casas. Ali
recebiam “toda seguranca dos conventos sem fazer votos ou sujeitar-se ao
confinamento perpétuo. As recolhidas (...) eram reunidas nesses locais, onde
eram protegidas contra perigos reais ou imagindrios, e praticavam a adoracao
divina. (1995, p. 59)

O modelo de moradia para operérias foi denominado por Perrot por “convento —
fabrica”. Analisando os internatos para as operarias da seda da regiao de Lyon esta autora os

descreve como:

Alojamentos lotados, severamente mantidos por religiosas, alimentam-nas
miseravelmente, obrigam-nas a rezar. (...) Estes estabelecimentos, fundados
inicialmente segundo o modelo do Lowell americano, assemelha-se na
realidade, as workhouses britdnicas ou japonesas.(...)  Nestes
estabelecimentos, as mulheres entram muito jovens ( por volta de dez-onze



119

anos), geralmente por intermédio do padre da pardquia, e elas ficam até seu
casamento. (2005, p.168; 229)

Para Surellot (1970) esses “pensionatos” para mogas operdrias sdo institui¢cdes
com uma “mistura de moralismo puritano e de avidez capitalista”. Para esta autora eles
consistiam-se em verdadeiros ‘“‘cativeiros de inocentes”, cujo Unico pecado era de terem
nascido pobres, de estarem sozinhas, indefesas e de necessitarem do trabalho para sobreviver.
A mesma autora oferece uma descricio pormenorizada de um desses estabelecimentos

femininos, organizados por uma fébrica de tafetd francesa, nos fins do século XIX:

O emprego exclusivo de mulheres permitiu estabelecer em Jujurieux, uma
norma que, pela sua rigidez, se aproxima da regra das congregacdes
religiosas. Nao se pronunciam votos, ndo se consagram quaisquer lacos
eternos, mas as operdrias sdo obrigadas a um género de vida que as afasta e
as isola do mundo inteiro, preservando-as, que elas queiram ou ndo, das
ocasides de pecar. Sdo também irmas que t€m o governo da casa. (...) SO sdo
admitidas, em Jujurieux, mogas e vitivas sem filhos. Quando as operdrias
saem (somente em casos especiais), sdo acompanhadas por uma freira. A
igreja paroquial poderia ter sido um ponto de contato com o mundo: mas foi
construida uma capela, no interior da manufatura, e os fiéis do exterior nao
podiam freqiienta-la. Quanto aos operdrios, chamados para servigos nas
salas, sdo escolhidos com o maior cuidado e t€m que demorar pouco tempo.
E-lhes imposto siléncio, sob pena de dispensa imediata. (SURELLOT, 1970,
p-85)

Surellot (1970, p.86) ainda argumenta que os conventos corporificavam a ordem,
“com toda sua tenaz hipocrisia”, em alguns casos com as “cores do catolicismo”, como foi o
caso de Jujurieux, em outros sob as cores do protestantismo, que segundo ela “ndo faz
melhor”.

Os conventos CCC guardavam muitas semelhancas com os conventos franceses
descritos por Perrot e Surellot, como também ao da Cia Unido Itabirana, descrito por
Magalhdes (2006). Como estes, se caracterizavam por um lugar disciplinar rigidamente
organizado e controlado, onde as operdrias viviam sob uma vigilancia constante que cerceava

Seus passos e quicd seus pensamentos.

As mocas tinham o seu dia-a-dia controlado pelos hordrios das fabricas,
compondo-se de trabalho, oragdes e repouso noturno. Algumas estudavam e, neste caso, se
dirigiam a noite para as escolas noturnas para o sexo feminino, mantidas nas fabricas. Nos

domingos podiam ir a missa, mas sempre acompanhadas pela abadessa. De acordo com

Giroletti:
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As mocas viviam em regime de clausura. Ao safrem do Convento,
ingressavam em outros espacos sociais fechados, onde suas vidas e seus
comportamentos continuavam regulados e fiscalizados: na fabrica pelo
regulamento interno, pelos chefes, subchefes e pelo gerente, na escola: pelas
normas disciplinares escolares e pela autoridade do professor; na igreja: pelo
controle social exercido pelos fiéis, pelo padre e pelas autoridades presentes.
Em outras circunstincias, o contato com o mundo exterior seguia regras de
mosteiros ou de outras casas religiosas. Os conventos, como aqueles, eram
cercados por muros altos. O da Cedro, segundo uma informante, tinha trés
metros de altura. Havia também muro no da Cachoeira. (1991, p.179)

Eram dirigidos por uma regente chamada de Abadessa pelos proprietdrios da
CCC, cuja principal funcdo era manter sob controle as mocas operarias. A escolha da
abadessa era cuidadosamente feita pelo gerente ou diretor de cada fabrica. Ela deveria ser uma
pessoa idonea, solteirona ou vidva e disposta a aceitar as condi¢des de trabalho. Como as
operdrias das fébricas, tratava-se de uma mulher desvalida, vivendo muito préxima da miséria
e da precariedade social. Conforme exposto na carta de 16 de janeiro de 1898, escrita por

Caetano Mascarenhas, enderecada ao Superintendente da Cia:

[...] A abadessa arranjada é boa. E sé mandares condugdo para ela, uma
mocga, duas meninas taludas e um rapaz. Fiz-lhe ver que ndo querias 14 o
rapaz, para nao ter desculpas de visitar a mie e irmas no Convento, ela se

2

sujeita a separar-se dele uma vez que lhe dés emprego. E rapaz sério e
incapaz de qualquer md acdo. Boa familia. [...] Nao tratei preco com a
abadessa. E gente de boa raca e muito pobres e satisfazem-se com qualquer
coisa justa e razoavel. Manda buscé-los [...]. (Caixa Box n° 10 A, MTDMM)

Ao contrario dos conventos de fabricas franceses cuja regéncia estava a cargo de

irmas que pertenciam a congregacdes catdlicas, no Brasil e em Minas Gerais isso ndo ocorreu,
. , . ~ . [13

pois geralmente as fabricas lancavam mao de mulheres leigas para regerem ‘“a casa das
mocas”. Mas mesmo assim a influéncia catdlica nas fébricas, bem como em seus conventos,
foi expressiva. Catélicos fervorosos, os fundadores da CCC buscaram reproduzir os rituais e
as crencas do catolicismo no cotidiano das fabricas, conforme pode ser visto na carta de
Francisco Mascarenhas, gerente da Fabrica da Cachoeira, escrita em 17 de novembro de 1885

para Thedphilo Marques, seu parente proximo e gerente da Fabrica do Cedro:

[...] Mandei rezar antes de ontem, aqui uma missa por alma de tua
virtuosissima Mae e minha muito estimdvel parenta; a missa foi reunida por
todos os empregados d’esta fabrica. Nao pudemos ter do 7° dia por falta
absoluta de padre, o que muito sentimos [...]. (Caixa Box 11 A - MTDMM)
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A morte do patriarca da familia Mascarenhas também foi motivo para celebracdes
religiosas, segundo narrado na carta de Francisco Mascarenhas para seu irmdo Bernardo em
19 de janeiro de 1884: “Hoje foi nesta fabrica a missa do 7° dia, assistida por todos os

habitantes desta fabrica, e amigos do Curvelo.”

Esta devocao ao catolicismo® parece ter sido compartilhada pelos operarios das
fibricas da CCC. E o que sinaliza algumas correspondéncias como a do gerente da Fébrica da

Cachoeira encaminhada ao superintende da CCC:

[...] Os operdrios desta fabrica pediram-me para fazer-te lembrada uma
caridade, que ha tempos ja lhe fora concedida por seu intermédio e da
companhia, de uma missa mensal nesta fabrica, principalmente agora que ja
temos a nossa Capela; dizem eles que isso fora concedido mas que depois
com a idéia de levantar-se aqui um apostélico (o que ficou inteiramente
malogrado), paralisou-se; porém verificada a impossibilidade da pardquia,
por isso renovam eles o pedido de execucdo daquela promessa, alids
anteriormente ja decretada [...] na afirmativa pergunto-te se posso contratd-lo
com o Padre Chiquinho de Curvelo ou se fard dali, pois os operdrios acham-
se muito desejosos [...]. ( 13/07/1892 — Caixa Box n° 20-MTDMM)

Muitas outras cartas também fornecem testemunhos da forte influencia catdlica no
cotidiano das fébricas de acordo com a que se segue, escrita pelo superintendente da CCC.

Em 10 de novembro de 1890:

[...] A Diretoria deliberou contratar um padre e um boticdrio com botica para
a Fabrica da Cachoeira (...) e concorrer com a quantia de cem mil réis para o
contrato com o padre, (...) para que, com possivel brevidade, seja ai
estabelecido culto religioso, mesmo por ja ter sido construida uma capela
podendo contar com 2003000 réis para contratarem um sacerdote que
ai va celebrar missa mensalmente [...]. (Copiador de Cartas da Fébrica
do Cedro de 1890 a 1891, fl. 34)

Esta devogdao ao catolicismo era visivel também nos estandartes usados na
identificacdo das secOes internas das fabricas, os quais eram adornados por imagens catdlicas,

como pode ser visto na FIG 2 abaixo

% Segundo dados do Censo de 1872, a populagdo de Taboleiro Grande neste periodo era de 7.396, dos quais
7.390 se declararam catdlicos e 9 acat6licos
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FIGURA 2 — Estandarte de identificacdo das se¢des da Féabrica do Cedro...
Fonte: MTDMM

Em relagdo aos conventos®' esta influéncia do catolicismo pode ser constatada a
comegar pelo nome escolhido para o lugar, ou seja, “convento”, termo usado pela Igreja para
designar uma institui¢do destinada a educacdo de mulheres e a formacdo de freiras e irmas
religiosas. Até mesmo o nome dado a sua regente, “abadessa”, também era utilizado para
designar a pessoa responsdvel pela regéncia dos conventos catdlicos. Além disso, algumas
cartas sugerem que a presenca de representantes femininos da Igreja era habitual nos
conventos. Tal fato é relatado por Caetano Mascarenhas a frente da organizacdo do convento
da Fébrica de Sao Vicente: “Vai o José Nunes para trazer D. Joaquina, pois o convento esta

pronto e ja com algumas freiras.”®

No que se refere a organizacdo e a rotina internas do convento, além de uma
(13 2 4 : 7z
clausura” quase mondstica, as suas moradoras eram encarregadas também das tarefas de

limpeza, cozinha e tudo mais necessdrio a manuten¢do dos mesmos. As despesas com

%' A CCC manteve conventos em suas trés fabricas: Cedro, Cachoeira e Sdo Vicente. O convento da Cachoeira
foi primeiro a ser organizado. Segundo algumas cartas analisadas esta fabrica ja possuia o seu em pleno
funcionamento em 1882. O da Fabrica do Cedro foi organizado em torno de 1886/1887, pois segundo consta no
relatério desta de fabrica referente ao ano de 1886, ha indicacdo de reformas no antigo escritério da fabrica para
abrigar o convento.

%231/10/1893 — Caixa Box n° 22 A - MTDMM
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alimentacdo eram divididas entre as residentes, conforme descrito na carta do gerente da

Fébrica do Cedro escrita em 6 de dezembro de 1882, para o gerente da Fabrica da Cachoeira:

[...] Continuando a nossa de 22 do p.p. A proposta que fazemos a Sra. Anna
¢ a seguinte: vir ela desempenhar o cargo que ai ocupa a regente do seu
convento, podendo estabelecer aqui os estatutos internos em vigor no de af,
ficando a vontade de trabalhar por conta prépria na fabrica ou em casa nos
servigos compativeis com sua inteligéncia, posi¢do e aptidao. Quanto a
alimentacdo dela e das mocas que ficarem sob sua vigilancia, serd também
como ai em comum, a propria custa e semanalmente rateadas as despesas
que serdo feitas em comum acordo entre ela e elas, mas sempre sob a direcao
da regente, para cujo trabalho e outro concernente ao lugar que assumir terd
a gratificagdo de 90$000 réis por ano. S6 depois de um ou mais anos, o
nosso convento terd nimero de mocas que tem o dai, tomando-se por isto
quase nenhum trabalho da regente que fosse dispor de quase todo o seu
tempo [...]. (Livro Copiador da Fébrica do Cedro de 1882, p. 343)

Outro fato chama a aten¢@o, é maneira pela qual o gerente analisa o trabalho da
futura abadessa. Em sua carta ele o vé como algo subsididrio, coisa que ela faz de forma
corriqueira e breve, que nao lhe tomard muito tempo. Talvez por isso o seu saldrio seja
considerado por ele como uma gratifica¢do, ou seja, algo que se paga a alguém por servicos
extraordindrios, um prémio por servigcos prestados, € ndo uma remuneragdo que garantiria a
sobrevivéncia dessa trabalhadora. Acrescenta-se a isso o “olhar” que esses homens tinham em
relacdo a essas mulheres pobres, vistas antes de tudo como “coitadas”, dispostas a aceitarem
as condicdes que lhes foram oferecidas. Uma carta ja transcrita em outro momento ajuda a
reforcar essa andlise: “Arranjei a abadessa que precisas € me parece que hd de desempenhar
bem o cargo. E uma coitada de Diamantina e que traz muito boas referéncias e que a pobreza
obriga a se retirar de 14 onde a vida é cara.”

Considera-se importante esclarecer que no caso da contratacdo da Sra. Anna
vdrias cartas foram trocadas entre os gerentes das fabricas da Cachoeira e do Cedro. Em uma
delas, datada de 13 de novembro de 1882,%* a Sra. Anna da Caridade se propunha a reger o
convento por um saldrio anual de 250.000 réis, o que foi recusado. Depois de muito negociar
o gerente da Féabrica da Cachoeira informa ao seu correspondente a concordancia da Sra.

Anna com a proposta oferecida, conforme a carta abaixo:

[...] A Sra Dona Anna aceita proposta, dispondo-se que Vmcés. lhe fazem,
isto, incumbir-se da regéncia do Convento das operdrias dai, bem como da
alimentacdo da comunidade inclusive a sua, percebendo a gratificacdo de

% Carta de Caetano Mascarenhas para seu Sobrinho Aristides em 04/09/1895 — Caixa Box n® 10 A- MTDMM
% Livro Copiador de Cartas e conta Corrente da Fabrica da Cachoeira de 1880 a 1883, p.279 - MTDMM
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90%000 réis por ano. Ela lhes pede condugio sem demora, pois, desde que
deseja partir ja e ja, e Vmcés ndo devem perder esta ocasido de arranjar para
seu Convento uma excelente regente como o € a Sra. Dona Anna, sendo
muito capaz e prépria para o cargo de que vai se encarregar [...]. (Livro
Copiador de Cartas e Conta Corrente da Fébrica da Cachoeira de 1880
al883, p. 304)

Porém ao que parece Anna da Caridade pensou melhor e resolveu fazer outra
proposta, que foi transmitida em carta pelo gerente da Fabrica da Cachoeira ao

superintendente da Fabrica do Cedro em 13 de dezembro de 1882, veja-se:

[...] Ratificando o que na ultima lhes dissemos a respeito de D. Anna,
declaramos que ela propde-se a ir reger o Convento dessa fabrica mediante
os 90%$000 réis anuais que Vmcés lhe oferecem, fornecendo por conta
prépria a alimentacdo geral das mocas operdrias, que lhe pagardo
competentes didrias. Caso aceitarem, mandem-lhe ji a conducdo, pois ela
deseja partir ja [...]. (Livro Copiador de Cartas e Contas Corrente da Fabrica
da Cachoeira de 1880 a 1883, p. 305)

Na carta acima, a candidata a regéncia do convento, diz que aceita as condi¢des,
mas faz uma contraproposta, a de fornecer por conta propria a alimentacdo das moradoras do

convento. Esta proposta foi recusada pelo superintendente da Cia sob a seguinte justificativa:

[...] Ficamos cientes de ter a Sra. D. Anna aceitado a nossa proposta quanto a
gratificacdo dos 90$000, e propondo-nos de se encarregar da alimentagdo
das mocas por conta prépria; ndo achamos conveniente isto, tanto para a Sra.
D. Anna, como para as operdrias que ficam sob sua direcdo, nao sé porque a
didria de 300 réis que € estipulada, ndo pode deixar a ela resultado, como
também pode, dentre as operdrias, algumas quererem ter melhor ou pior
alimentacdo, assim pois entendemos que a regente, de acordo com as
operdrias, deve estabelecer o grau de comida, tomando depois a iniciativa de
promover tudo de modo mais consciente para todas, deixando mesmo a
liberdade aquelas que queiram ter o seu fogdo na comunidade. E o que nos
cumpre observar para o governo da Sra. D. Anna, de quem esperamos
respostas a fim de que possa ir a condugdo [...]. (Livro Copiador de Cartas da
Fébrica do Cedro de 1882, p.371)

O desfecho dessa histéria foi dado pela recusa de D. Anna da Caridade a proposta
oferecida pelos administradores da Fabrica do Cedro, cuja reacdo foi relatada em carta
enviada ao gerente da Fébrica da Cachoeira em 31 de janeiro de 1883. Nota-se na
correspondéncia certo tom de ira e desapontamento diante da recusa, como se esta atitude

fosse inesperada para ele: “Com a ultima decisdo da Sra. Anna mandamos a andanca e ela nos
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faltou, alegando ser pouco os 90$000 réis que lhe oferecemos de gratificagdo. Seja ela muito
feliz®.

As condi¢des de acomodacdo dos conventos eram, muitas das vezes, precdrias.
Um inventdrio realizado em 1887 pelo gerente da Féabrica do Cedro revela a simplicidade dos
moveis e utensilios existentes nestes estabelecimentos. Na lista constavam os seguintes
objetos: 1 caldeirdo, 15 camas grossas, 3 cacarolas, 1 chocolataria de folha, espeto, colher de
ferro e coador, 1 bacia de ferro batido, 1 lata de folha, 1 caldeirdo novo, 1 caldeirdo de ferro
batido estanhado, pratos, talheres, tigelas, xicaras etc. e 1 panela de ferro.®® J4 em uma
correspondéncia de 15 de outubro de 1887, o gerente da Fébrica da Cachoeira relata a reforma

realizada no convento desta fabrica ao mesmo tempo em que explicita as condi¢cdes em que se

encontrava o prédio antes de ser reparado:

Organizei o novo convento, para o qual abri o antigo convento em um sé
dormitério, ocupando a casa grande onde morei, para a sala de visitas, sala
de jantar, enfermaria, dispensa e quarto da governante no qual passardo todas
as mogas para o dormitério que pode comportar 60 leitos. Me foi preciso
retocar todo o muro do pétio que estava quase todo danificado, e fiz um
bom banheiro e latrina, e estd tudo organizado com as melhores condi¢des
higiénicas, tudo muito arejado, pois as pobres operdrias dormiam em
cubiculos infectos e havia sempre grande niimero de enfermas, o que ndo ha
mais. Quando aqui esteve o Bernardo eu levei-o e o Dr. Pacifico ao convento
para verem em que estado estava, e eles ordenaram-me fazer esse
melhoramento, e nem assim fiquei livre da grande queixa que hd quanto as
obras. (Caixa Boxn° 11 A — MTDMM)

A mudanga feita na Fabrica da Cachoeira foi aprovada pelo superintendente da
CCC em carta ao gerente da Féabrica da Cachoeira informando que procedimento semelhante
havia sido feito na Fabrica do cedro: “Aprovo muito teres procurado e reformado o
estabelecimento do Convento com condi¢Oes higiénicas. Tivemos adotado cd esta medida,
ndo tivemos empatado tanto dinheiro em casas.” ¢’

Na carta acima, além das precdrias condicoes fisicas dos prédios dos Conventos,
outro dado pode ser apreendido, € a expectativa quanto ao nimero de operdrias que deveriam

residir nestas moradias. No caso da Fébrica da Cachoeira, o gerente relata uma reforma feita

% Livro Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1882 a 1883, p. 419 —- MTDMM. E importante ressaltar que
segundo os livros de pontos e de pagamentos a gratificacdo paga as abadessas ndo excediam a 60.000 réis
mensais.

% Balanco Geral da Fabrica do Cedro em 31 de Dezembro de 1887 — Caixa Box n° 218

%7 Carta datada de 19 de outubro de 1887 — Livro Copiador de Cartas da Fébrica do Cedro de 1887 a 1888
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para abrigar cerca de 60 operarias. As poucas fontes®® existentes sobre esta fabrica dificultou a
averiguacdo quanto ao numero de operdrias que ocuparam o convento. Mas, tomando-se
como referéncia a Fabrica do Cedro foi possivel acompanhar o fluxo de moradoras do
convento desta fabrica por certo periodo de tempo. A TAB 3 apresenta as variacdes do
nimero de moradoras e porcentagem em relacdo ao total de mulheres que trabalhavam na

fabrica entre os anos de 1892 a 1913:

TABELA 3
Fluxo e Porcentagem de Moradoras do Convento da Fabrica do Cedro 1892-1913

Més/Ano N° de operarias N° de moradoras do % em relacao ao total de
convento mulheres
Set. 1892 155 35 22
Dez.1894 136 26 19
Jan. 1895 142 24 17
Dez. 1898 142 18 12
Ago.1901 138 16 11
Ago.1907 223 29 13
Jul. 1909 177 15 8
Jan. 1913* 184 17 9

Fontes: Livros de ponto e de pagamentos da Fabrica do Cedro
*Depois de 1913 os livros de pontos e os de pagamentos ndo discriminam mais separadamente as moradoras do

convento.

A TAB.3 acima indica que o nimero de moradoras do convento segue um fluxo
regular porém decrescente. De um percentual de 22% em relac@o ao numero total de operarias
da fibrica em 1892 chega-se a 9% em 1913. E importante ressaltar que o niimero de operarias
residentes no convento se alternava drasticamente em um curto periodo de tempo, como
sugere a carta escrita pelo gerente da Fabrica do Cedro em 04 de junho de 1894, onde expde

alguns motivos para essas alteragdes:

[...] O nosso Convento, que era de 30 mocas, estd reduzido a 10, devido a
péssima dire¢do que estava tendo. Mudei a regente que era coisa ruim e as
mogas que existem estdo satisfeitas, mas safram quase todas, como j4 disse,
umas para casarem, outras por causa da tal regente [...]. (Livro Copiador de
Cartas da Féabrica do Cedro de 1894, p.332 - MTDMM)

% E possivel saber o nimero de moradoras dos conventos analisando-se os livros de pontos e pagamentos das
fabricas, onde, para alguns anos, estdo discriminadas as moradoras do convento. Como ndo foram localizados
esses livros referentes a fabrica da Cachoeira ndo foi possivel precisar o nimero de operdrias residentes no
convento desta fabrica.




127

O percentual de operarias morando nos conventos sempre foi menor do que as que
se estabeleciam nas vilas operdrias das fabricas. Segundo alguns livros de pontos analisados,
muitas familias® residentes nas vilas eram chefiadas por mulheres e muitas se constituiam
exclusivamente por pessoas do sexo feminino, como a familia de Idalina Teixeira composta
dela e de Clementina, Maria Lucia, Maria Augusta e Anna. Ou ainda de Idalina Apolindria e
suas companheiras Lodonilla, Analia e Francisca, que segundo o livro de ponto70 faleceu
neste periodo. E importante ressaltar que o nimero de familias chefiadas por mulheres era
menor do que os grupos chefiados por homens, no entanto esta diferenca era pequena. Em
1901 agosto de 1901, por exemplo, havia 43 familias registradas no livro”', das quais 22 eram
chefiadas por mulheres. J4 em agosto de 19077 de 73 familias cadastradas, 37 possuiam
lideranga feminina. Um dado curioso € que em abril de 1886, o grupo familiar chefiado por
mulheres se sobrepde aos que possuiam chefia masculina, das 20 familias registradas no
livro”, 13 eram de responsabilidade das mulheres. As fontes investigadas ndo permitiram
afirmar quais os lacos de parentescos que existia entre os membros do grupo familiar, mas
acredita-se, que muitas delas, eram constituidas por vilvas que ao se empregarem nas
fabricas, traziam consigo os filhos e até mesmo algum parente. Basta lembrar que muitas
cartas j4 transcritas dao noticias de contracdo de vidvas, muitas delas carregadas de filhos que

também eram engajados como trabalhadores nas féabricas.

Seja como for acredita-se que o fato do nimero de moradoras dos conventos ser
pequeno em relac@o ao total de operdrias pode sinalizar para a dificuldade encontrada pelos
gerentes em encontrar mogas dispostas a residirem nestas casas, por maior que tenha sido o
empenho nesse sentido. A carta recebida pelo superintendente da CCC em 29 de dezembro de

1896, enviada por José Motmer Dayrell se constitui em um interessante exemplo:

[...] Logo que recebi sua carta fui incontinente com o Serrano a fazendo do
Cap. Rodrigo Pimenta a fim de autorizar as despesas e providenciar sobre a

% Qs livros estavam organizados por grupos de trabalhadores que variavam de duas até 7 ou 8 pessoas. A
anotacdo que parece ser referir ao chefe do grupo incluia o nome e o sobre. Para os demais membros do
respectivo grupo, o registro era feito somente pelo primeiro nome escrito logo abaixo do nome de familia. As
anotacdes assim organizadas sugerem tratar-se de familias. Nao foi possivel precisar os lagos de parentesco entre
eles, mas acredita-se tratar-se irmdos, pais, tios e outros. Libby (1988, p.244) ao analisar estas mesmas fontes
chega a conclusdes semelhantes. Segundo ele estes grupos familiares ou “turmas” podiam se constituir de grupos
de 6rfaos da mesma familia, chefiados pelo irmdo ou irma mais velho. Outra situag@o sugerida por ele é a de um
grupo de 6rfaos chefiados por um tutor responsavel. Mas de qualquer forma ele acredita que eram familias reais
ou postigas, tanto dentro quanto fora da fabrica.

" Livro de Ponto da Fébrica do Cedro de janeiro de1899 a agosto de 1901-MTDMM

"I Livro de Ponto da Fébrica do Cedro de janeiro de1899 a agosto de 1901-MTDMM

" Livro de Ponto da Fébrica do Cedro de dezembro de 1905 a agosto de 1907 - MTDMM

3 Livro de Ponto da Fébrica do Cedro de abril de 1885 a marco de 1886 - MTDMM
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ida das mocas. Destas, umas se puseram prontas e até receberam quantias
por adiantamento; outras se recusaram a seguir e restituiram o dinheiro
adiantado. Fiz aqui com o Sr Serrano todos os esforcos no sentido de obter
outras mocas € uma senhora para regente ou abadessa; mas foram
infrutiferos todos os meios que empreguei [..]. Por ultimo, sempre
obtivemos duas operdrias das que haviam prometido ir, mandei mais trés
raparigas que eu aqui tinha em casa como criadas, perfazendo assim o
nimero de cinco. Fiquei contrariado com tdo pouco resultado; mas foi de
todo impossivel obter mais com tdo pouco tempo. Aqui mesmo € provavel
obter-se algumas mocas mais; porém isto somente dispondo-se de tempo
suficiente e esperando-se ocasides oportunas [...]. (Caixa Box n® 25 A -
MTDMM - grifo nosso)

Nota-se na correspondéncia que o Sr. Mortmer Dayrell ndo mediu esfor¢os para
conseguir operdrias para a fabrica do Cedro, tanto que, diante do fracasso de sua campanha,
lancou mao de trés das suas criadas enviando-as para serem operdrias. Nao foi possivel saber
como se deu o processo de negociacdo com as criadas para que aceitassem se empregarem
como operdrias. Mas analisando o contetido da carta percebe-se indicios da relacdo patriarcal
na qual as mulheres estavam sujeitas, pois como ele mesmo diz “mandei mais trés raparigas
que eu tinha em casa como criadas”. Ora o que tal afirmagdo deixa transparecer € a atitude
tomada por um patrdo que se julga na condicao de deliberar sobre o destino das criadas. Outro
elemento significativo contido na carta acima € a expressdo ‘‘esperando-se ocasides
oportunas”. Questiona-se o que o Sr. Dayrell compreendia como sendo essas ‘“‘ocasides
oportunas”. Com base em tudo o que estd sendo discutido aqui com relacdo as condig¢des
sociais e econdmicas presentes no processo de proletarizacdo das mulheres, € possivel abstrair
que se tratava de esperar as situacdes de mais fragilidade dessas mulheres surgidas em
decorréncia de casos fortuitos como a perda do marido, a morte dos pais, € mesmo
dificuldades financeiras surgidas de repente, dificultando o sustento da familia e agravando as
privagdes de vida. Desta forma era de se esperar que ficassem mais ‘“dispostas” a se

empregarem nas fabricas.

De acordo com Giroletti (1991) os conventos possuiam, para os gerentes, O
significado de um lugar “sagrado”, onde a seriedade, a moralidade, a disciplina e a ordem
deveriam ser mantidas a todo custo. Isto servia para garantir a legitimidade desses espagos
diante da sociedade. Mas Segundo Surellot (1970) a prética de empregar mulheres sozinhas e
“enclausurd-las”, considerada pelos industriais como um “verdadeiro ato de caridade” deve
ser analisado com cuidado. No reverso desta caridade esta a possibilidade de empregar um
grupo de operdrias que sozinhas se tornam menos resistentes a ordem e as relagdes

estabelecidas dentro da fébrica. “Onde a disciplina era mais urgente, descobriu-se que era
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mais conveniente empregar as doceis (e mais baratas) mulheres” (HOBSBAWN, 1977, p. 66-
67). A maneira como o gerente da Fébrica do Cedro se refere a um grupo de operdrias
encaminhadas para o trabalho na fabrica, pode ser considerado um sinal de que as mulheres,

de certa forma, se submetiam mais as relacdes impostas pelas fabricas:

[...] A respeito das operdrias vindas, estimo que ndo haverd contratos
especiais, por que, como dizes na mesma de 11 de p.p. vao trabalhar nas
condicdes comuns, cada uma segundo as habilitacdes que tiver, e
conseqiientemente com o salario que for estipulado [...]. (20/03/1890 - Livro
Copiador de Cartas da Fabrica do Cedro de 1889 a 1890, p. 214 - MTDMM,
grifo nosso).

Situacdo adversa era a contratacdo de trabalhadores do sexo masculino,
dificultada, muitas vezes, pelas exigéncias desta mao-de-obra quanto a salérios e condi¢des de
trabalho, conforme a reclamac¢do do gerente da Fédbrica de Sdao Vicente, em 18 de novembro

de 1893 exposta em uma carta enviada ao gerente da Fabrica da Cachoeira:

[...] Estou organizando pessoal de féabrica com muita dificuldade;
principalmente homens, que julgam deves ganhar mais que jornaleiros, a
esta gente como sabes ganha atualmente aqui a 1500 livres. Ja tenho dito a
alguns que rompam para a enxada a ver qual o servico é mais suave [...].
(Caixa Box n° 5 —- MTDMM)

Os conventos se constituiram em uma estrutura vantajosa para os industriais.
Estes se encarregavam da sua edificagdo e conservacdo, mas todo o resto era custeado pelas
operdrias como a manutencao doméstica, a alimentacdo e sua preparacdo € outros gastos nisto
inclusos. A contratagdo das mulheres para o convento onerava muito pouco aos proprietarios
das fabricas, além de creditarem a eles a benevoléncia em disponibiliza-lo, considerado assim
em mais uma vantagem oferecida as mulheres, qual seja a moradia com baixo custo para as
trabalhadoras. Conforme argumenta o gerente da Fabrica do Cedro em carta de 15 de maio de
1889: “lembro-lhe que ninguém aqui tem despesas tdo diminutas como as operdrias do
convento”.”* Em outra correspondéncia o mesmo gerente informava que o custo da

alimentacdo safa para cada operéria em torno de 160 a 200 réis.”

Os conventos foram mantidos pela CCC, ao que parece, até meados da década de
1920, quando foram fechados. Segundo informacdes contidas nas fontes analisadas o da

Fébrica do Cedro foi o primeiro a ser extinto, pois os ultimos registros sobre ele foram

™ Livro Copiador de Cartas da Fébrica do Cedro de 1888 a 1890, p.187 - MTDMM)
> Livro Copiador de cartas da Fébrica do Cedro de 1887 a 1888, p. 192 - MTDMM
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encontrados nos livros de pontos ainda em 1919. A partir de 1920 ndo h4 mais meng¢ado desta
instituicdo nos documentos analisados. Além disso, o inventdrio dos mdveis e utensilios
existentes no convento desta fabrica feito em 1921 sugere que nao havia mais moradoras,
pois se restringia a apenas 2 bancos, 1 mesa de jantar e um 1 sino pequeno.’® J4 com relagio
aos conventos das fibricas da Cachoeira e Sdo Vicente foram localizados registros deles até
1924.” Nio foram achadas as razdes do fechamento dos conventos, entretanto pode-se
deduzir que a partir dos primeiros anos do século XX as fabricas ndo necessitavam mais de
operarios migrantes. Esta hipotese se fundamenta no fato de que nas primeiras décadas do
século XX, o aliciamento de operdrios ji ndo aparece com a mesma freqiiéncia com que
aparecia nas cartas de periodos anteriores. Supde-se que nessa €poca ja havia em torno
destes estabelecimentos fabris um nicleo urbano formado tanto pelas familias operarias bem
como por pessoas que ali se estabeleceram em funcdo das fabricas.”® Argumenta-se ainda
que as préprias mulheres foram resistindo da forma como puderam aos conventos das
fabricas, promovendo o fluxo decrescente de moradoras do convento da Fébrica do Cedro
apresentado na TAB 3. De qualquer forma uma anotacao feita no Relatério Anual da Cia
Cedro e Cachoeira, apresentado a Assembléia Geral de Acionistas em 1899, sinaliza que os
conventos nesta época ja apresentavam problemas, no entanto o relatorio ndo esclarece a

natureza de tais problemas:

[...] Também para o pessoal € urgente a constru¢do de mais 4 a 6 casinhas,
pois ainda ha falta de tecelonas e ndo se tem aqui um quarto disponivel, além
do que seria desvantagem aumentar o nimero de familias, suprimindo-se o
convento que atualmente s6 traz incdbmodos e inconvenientes [...]. (Relatdrio
Anual da Cia. Cedro e Cachoeira, 05/04/1899.- Pasta de relatorios de 1884 a
1903 — Acervo Pessoal Décio Mascarenhas — MTDMM)

Diante do que foi exposto a respeito dos conventos das fibricas, pensa-se, assim
como Giroletti (1991), que estas instituicdes foram mais do que uma pensao para mogas. Eles

se constituiram em uma estratégia instituida pelos patrdes para lidar com as operdrias,

7% Balanco da Fabrica do Cedro, 31 de dezembro de 1921 — Caixa Box n° 204 A — MTDMM

7 Balanco Geral da Fébrica da Cachoeira de 31 de dezembro de 1924 - Caixa Box n° 219 - MTDMM

" De acordo com o Recenseamento Geral do Brasil de 1940, a populacio de Paraopeba, antigo Arraial do
Taboleiro Grande era de 10.411, ou seja, cerca de 4.000 habitantes a mais do que havia em 1872. A populagdo
masculina era de 5.093, enquanto a feminina era de 5.318. Ainda de acordo com este recenseamento deste total
de habitantes 511 pessoas se ocupavam na industria de transformagdo. Dos quais 321 do sexo masculino e 200
do sexo feminino. Um dado curioso apresentado pelo censo diz respeito as principais ocupagdes de homens e
mulheres. No caso dos primeiros os dados apontam a agricultura, pecudria e silvicultura, onde que dava
ocupacao a 2.064 homens e 47 mulheres. Ja para estas a ocupacdo principal estava nas atividades domésticas e
escolares, que ocupava cerca de 2.791 mulheres contra 355 homens. INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Recenseamento Geral do Brasil, 1° de setembro de 1940, série regional, Parte
XIII — Minas Gerais, Tomo II.
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estratégia essa que possibilitou a eles mais exploracdo da forca de trabalho feminina além de
maior controle, vigilncia e disciplinarizacio. E importante reforcar que os conventos
explicitam de forma singular o viés de género que perpassou as relagdes sociais dentro das
fibricas. Quando se pensou em moradias para operdrias solteiras e viGvas, o imagindrio’’
masculino buscou como referéncia o que a sociedade da época oferecia de mais “apropriado”,
ou seja, o convento catélico, e assim foi feito. E como jd foi dito, apesar de ndo guardar
vinculos formais com a Igreja, os conventos das fabricas muito se assemelhavam aos que
foram instituidos pelo catolicismo. Da mesma forma que os conventos catdlicos, foram
simbolos do “lugar” e da maneira de se lidar com a mulher, e especialmente com a mulher
sozinha: segregada, “enclausurada”, escondida, vigiada e controlada. Segundo Quintaneiro
(1995) as solteiras eram as que sofriam maior controle, quase excluidas da sociedade eram
sujeitadas a uma vigilancia “desagradavel e fiscalizadora”. Estd presente aqui a ambigiiidade
da atuacdo patronal, observada por Margareth Rago (1985), de um lado a protecdo dos
trabalhadores que viviam em condi¢des deplordveis de vida, mas no reverso dessa protecdo se
instaura um conjunto de acdes que tem como finalidade ultima fiscalizar, controlar e
disciplinar todos os seus habitos.

No primeiro capitulo desta dissertacdo foi dito que as cartas sdo testemunhos das
préticas e das “maneiras de fazer” dos industriais. Da mesma forma, as missivas que tratavam
dos conventos criados nas fabricas e tudo o mais que eles representaram na vida das operarias,
desvendam as “maneiras de fazer” dos homens quando o assunto era a mulher. E essa
“maneira de fazer” masculina sobre o feminino nao pode ser vista fora da dimensao patriarcal
que deu o “tom” das relagdes entre homens e mulheres. A condicdo feminina no final do
século XIX e principio do século XX estava sujeita a uma estrutura de familia patriarcal, onde
o poder masculino sobre a mulher era quase total. Essa estrutura patriarcal, ndo se restringiu
somente ao interior dos lares, de uma forma ou de outra ela também perpassou outras
instituicdes, dentre elas a fabrica. Esta se constituia num espago elaborado pelo pensamento e

pela acdo masculina e os homens que as dirigiram relacionaram-se com as operarias sob o

" Toma-se como referéncia para o conceito de imagindrio a definicdo dada por Rodrigo Patto Si Motta que
entende imagindrio como sendo “o conjunto de representagdes mentais de um determinado grupo, representacdes
viabilizadas através de imagens. Assim definido imagindrio aqui se afasta de uma constru¢do mental arbitréria,
muito préxima ao irreal e ilusério, se aproximando ao contrario, conforme argumenta S4 Motta as representacdes
ou “o conjunto de representagdes imagenéticas de determinados aspectos ou fendmenos da vida social como
anseios, temores, utopias, valores, crengas, etc. Tais representacdes encerram uma importancia fundamental, na
medida em que tornam aceitdveis e assimildveis determinados aspectos da realidade, contribuindo para conferir
coesdo e identidade aos diversos grupos sociais. Na verdade, a vivéncia social seria inconcebivel sem a mediacio
das representacdes imagindrias. O imagindrio, aqui, diz respeito A construcéio de representagdes da realidade que
dificilmente coincidem totalmente com o real. Mas também ndo é pura e simplesmente uma mistificagdo.”
(1996, p. 83-91)
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prisma desse modelo patriarcal, tratando-as como tratavam todas as mulheres. E reproduziram
nas fébricas o dominio que tinham a sobre a vida de suas mulheres e filhas. Sem
desconsiderar as vantagens econdmicas que os conventos ofereceram aos industriais salienta-
se a importancia de se olhar também para estes espagos sob este viés, pois sé assim pode-se
encontrar sentido e entender a op¢do por mulheres e preferencialmente sozinhas para compor
a da mao-de-obra operdria, as razdes de confind-las dentro de um convento e submeté-las a
um controle e a uma vigilancia maior e mais rigorosa do que a exercida sobre os trabalhadores
do sexo masculino. Ressalta-se que nada semelhante a isso foi encontrado nos documentos
analisados a respeito dos operdrios homens solteiros, que também trabalhavam nas fabricas.
Nao foi pensado para eles um lugar especifico e semelhante a um “semindrio” catélico para

confina-los.

E certo que a disciplina, a ordem, a vigilancia e o controle foram instrumentos
utilizados para todos os trabalhadores dentro das fabricas. Todavia, confinamento, convento,
segregacdo e uma vigilancia duplamente exercida, ou seja, pela abadessa e pelo gerente,
aconteceu s6 para as mulheres. Vé-se aqui o exemplo de uma relacao definida por Rago como

“uma relacdo pedagdgica” caracterizada por ela como:

Paternalista, de subordinacdo da mulher frente a0 homem, exatamente como
no interior do espago doméstico. O pai, o marido, o lider devem ser
obedecidos e respeitados pelas mulheres, incapazes de assumirem a direcao
de suas vidas individuais ou enquanto grupo social oprimido. (1985, p.67-
68)

Analisando a relag@o entre o trabalho fabril e a condicdo feminina Perrot avalia

que:

Na féabrica, a maquina reproduz, e mesmo agrava a divisdo das tarefas e a
subordinagdo feminina, a autoridade do contramestre ou da religiosa,
substituindo autoridade do pai. (...) A mdquina a introduz no espaco publico,
ao passo que se quer obstinadamente, conserva-las no espago privado. (2005,
p. 230)

Nesse sentido, € possivel pensar que o trabalho fabril carregava uma contradi¢c@o, pois se por
um lado abria a possibilidade de ocupacdo e renda para as mulheres e junto a isso a inser¢ao
delas em um espaco publico e masculino. Por outro, as fontes revelaram a tentativa manter na
ordem do privado, a vida das mulheres dentro da fabrica, onde os conventos das fabricas

podem ser considerados a expressdo maior dessa contradi¢ao.
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Na perspectiva das mulheres, possivelmente, os conventos foram ‘“um mal
necessario”, algo a que se sujeitarem diante das condi¢des miserdveis em que viviam, pelo
fato de estarem sozinhas, sem marido ou pais que pudessem ampara-las tanto social quanto
economicamente. Essas mulheres tinham diante de si a necessidade de dar conta de suas
vidas, num momento no qual ndo recebiam nem formagdo, nem possuiam autonomia para
isso. Elas eram ao contrério a filha, a esposa, a mde de um homem. Neste contexto os gerentes
e proprietarios das fébricas acabaram substituindo a figura desse homem “protetor”,
“disciplinador”, “controlador” e “dominador”. Algumas mulheres encontraram alternativas de
sobrevivéncia em ocupacdes disponiveis na época que lhes possibilitaram permanecer no
ambiente doméstico tais como: lavadeiras, doceiras, arrumadeiras, costureiras € outras
ocupacdes afins. Mas nem todas puderam seguir esse caminho e muitas se tornaram operarias,
sendo obrigadas a se sujeitarem ao que lhes era imposto. Coloca-se novamente em relevo a
carta do gerente da Fabrica de Sdao Sebastido, ja transcrita em outro capitulo, como forma de

exemplificagdo do que esta sendo discutido :

[...] Depois que tenho-me zangado com as libertas mostrando-lhes a estrada,
fazendo-lhes ver que ou hdo de trabalhar em regras ou sair; depois que tenho
mesmo metido a palmatéria em algumas diabas atrevidas, a coisa estd
endireitando. Estou disposto a isso, e ndo sofrer desaforo, visto que nem (....)
ndo querem sair do antigo ninho da preguica.|....] ( 25/08/1888 — Caixa Box
n°3 A-MTDMM)

29 <

Outro “n6” que ajuda a amarrar a “trama” “tecida” em torno das mulheres
operdrias é o que diz respeito a sua sexualidade, seu corpo e seus relacionamentos afetivos.
Compenetrados em cuidar e zelar pela ordem, pela moralidade e bons costumes, cuidando das
mogas ‘“como um pai cuida das suas filhas”, os industriais se lancaram numa jornada
“obsessiva” de cuidar da virtude de ‘““suas” operdrias, a qual o convento foi um valioso aliado,
ja que facilitava a vigilancia.

Um dos primeiros documentos elaborados pelos industriais que sinaliza para a
preocupacdo em regular as relacdes consideradas “imorais” entre os trabalhadores nas fabricas
sdo os regulamentos da Féibrica do Cedro. Em seu primeiro artigo esse documento informa
aos operdrios que € proibido a eles: “consentir ou dar em casa jogos, batuques ou reunides
imorais, consentir bebedeiras, desordens, espancamentos e tudo o mais que perturbar o

sossego publico.” Segundo Giroletti (1991, p. 238). por reunides “imorais” os industriais

compreendiam qualquer manifestagdo da sexualidade considerada ilicita ou desviante como
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“a prostituicdo, o homossexualismo, as violéncias sexuais, as orgias, os bacanais, as unides

fortuitas e os “roubos de mogas.”

Além disso, ao ingressar na fabrica como operdrio, o trabalhador assinava um
contrato de trabalho que estabelecia, dentre outras coisas, a postura que deveria ter em relacao
as operdrias. O contrato de trabalho assinado por José Alves da Silva, quando de seu ingresso

na Fabrica do Cedro, em 29 de setembro de 1883, assim prescrevia:

[...] Devia desenvolver um imediato interesse no desenvolvimento do
trabalho e no aperfeicoamento dos produtos, portando-se com todo o respeito
e seriedade para com os empregados e com particular respeito com as
senhoras que sob sua direcdo trabalhem [...] (Caixa Box n° 13 A —
MTDMM, grifo nosso)

Do mesmo modo, o contrato assinado entre a Féabrica da Cachoeira e o operario
Antdnio Ribeiro da Silva, em 12 de fevereiro de 1887, como ajudante do mestre da tecelagem
estabelecia que o mesmo deveria portar-se ‘“com todo o respeito e seriedade para com todos os
empregados, mdxime para com as senhoras, que sob sua direcdao trabalharem.”™

Para Giroletti (1991), tal preocupacdo com a sexualidade e as relacdes amorosas
dos operérios de um modo geral, se insere em um objetivo maior desses industriais que era o
de desenvolver nos trabalhadores uma nova concep¢ao de mundo, que passa também pelo que
ele chama de uma “nova sexualidade” cujo objetivo era o de construir uma nova ética sexual.
Por meio de uma andlise fundamentada em Gramsci®', Giroletti argumenta que esta nova ética
sexual origina-se de duas questdes materiais e objetivas. A primeira diz respeito ao alto

contingente de mulheres, jovens e criancas que trabalhavam nas fébricas e a segunda, referia-

se as nova exigéncias “psicofisicas do trabalho industrial capitalista”. Segundo Gramsci:

A histéria do industrialismo sempre foi (e hoje o é de forma mais acentuada
e rigorosa) uma luta continua contra o elemento “animalidade” do homem,
um processo ininterrupto, muitas vezes doloroso e sangrento, de sujeicdo dos
instintos (naturais, isto € animalescos e primitivos) a sempre novos,
complexos e rigidos hdbitos e normas de ordem, exatiddo e precisdo que
tornem possiveis as formas sempre mais complexas da vida coletiva, que sdo
a conseqiiéncia necessdria do industrialismo. (apud GIROLETTI, 1991, p.

233-234)

%0 Caixa Box n° 15 A - MTDMM. Deveria tratar-se de alguém muito jovem, pois necessitou do consentimento
do pai para assinar o referido contrato, conforme indicada o documento: “Antonio Ribeiro da Silva, por si
préprio e com o consentimento de seu pai”’

#! Referéncia completa da citagdo: GRAMSCI. A. Maquiavel, a politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 1978.
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Percebe-se na argumentacdo de Giroletti que o grande desafio imposto aos
industriais € o de fazer com que um grande nimero de pessoas, muitas delas ainda jovens,
aglomeradas nos espagos fechados e, muitas vezes, mal iluminados das fabricas controlassem
seus “arroubos fisicos” e fizesse o que eram pagos para fazer: trabalhar. “Na mesma secao os
homens sdo separados das mulheres. Muita exigéncia tem a direcdo com referencia a

moralidade dos operarios.” 82 (PINHEIRO e HALL, 1981, p.69)

Atrelado a esse controle dos “instintos sexuais” vinha também a inteng¢ao de criar
novos padrdes e modelos de vida como a familia monogamica, fruto de unides licitas de
preferéncia abencoadas pela Igreja e referendadas pelo Estado, cumprindo com eficiéncia “as
tarefas da reproducio e de educagdo dos filhos no” temor de Deus “e na” teimosa ocupagdo”.

(GIROLETTI, 1991, p. 240). Anélise semelhante tem Rago:

O trabalho fabril deve ser organizado segundo os interesses € as exigéncias
da expansdo do capital. As relagdes familiares também devem ser produzidas
a partir da constitui¢do de um novo modelo normativo de familia. Todo tipo
de comportamento desviante, toda forma de relacionamento incontroldvel,
ameacadora e impura devem ser curto-circuitados. Assim se pretende formar
0 novo proletariado, impondo-lhe uma identidade moralizadora, construida
de cima e do exterior. (1985, p.19)

Mas, segundo alguns documentos analisados esta campanha dos industriais em
causa de um novo “padrdo” sexual e moral deve ter sido drdua. As proibi¢des de cardter mais
formal e normativo elaboradas pelos proprietdrios, ao que parece ndo foram suficientes para
fazer com que os operdrios controlassem a sua “animalidade” e ndo se envolvessem nas
situagdes consideradas “imorais”. Algumas cartas relatam o envolvimento da direcdo das
fabricas nos relacionamentos amorosos, muitas vezes, chegando a interferir na dinadmica

interna das fabricas. E sobre isso que fala a carta de autoria do gerente da Cachoeira enviada

ao gerente da Féabrica do Cedro, em 02 de junho de 1885:

[...] Enfim, empregarei todos os meios a servir-te se tiveres servigo ai para o
José Alves e discipulo até finalizar as obras, estimarei muito, pois acabo de
saber que ndo serd conveniente a estada dele aqui sem risco de comprometer
a uma moca de quem estd enamorado. Manda-me sé Chico Ramos e da
servico ao José Alves ai, dizendo-lhe que ainda precisas dele, se precisas
mesmol...]. (Caixa Box n° 11 A — MTDMM - grifo nosso)

%2 Relatério de visitas apresentado pelo chefe da secdo de informacdes do Departamento Estadual do Trabalho do
Estado de Sdo Paulo.
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O que chama a atenc@o na carta é o fato de que os gerentes realmente se
ocupavam das questdes envolvendo os relacionamentos amorosos de seus subordinados. Isto
faz pensar que este tema ocupava na escala de valores desses homens um lugar de destaque, a
ponto de alterar a rotina da fabrica e tomar uma parcela do tempo desses sujeitos. Os préprios
gerentes, sabedores das “tentacOes” distribufam espacialmente os homens e as mulheres
dentro da fabrica, de modo a “evitar” problemas desta ordem, conforme explicitado na carta
do gerente da Fabrica da Cachoeira, de 12 de abril de 1886: “Eu poderia arranjar um tear para
o Herculano, no tecer, mas imagino que rapaz solteiro, em contato com mocas € o diabo.

Aparecem logo namoricos, coisas € 14 se vai tudo a razo.”

Distintas correspondéncias também dao noticia do empenho dos empresarios em
tentar manter sob controle os arrebatamentos afetivos dos operdrios. E caso desta epistola
escrita pelo gerente da Fabrica de Sao Vicente em 1897, cujo fato narrado acarretou a

expulsdo do operario:

[...] O Sr. Clarindo foi despachado do servico por ter declarado uma moga
empregada da fébrica que ele lhe convidara para atos imorais, por vezes a
diversos brinquedos também ilicitos, sendo ela chamada para dar explicagao,
declarou, em vista da Abadessa e do maquinista chefe, estes fatos [...].
(Caixa Box n° 26 A - MTDMM)

Uma situacdo envolvendo um casal de operdrios da Fabrica da Cachoeira resultou
na demissao do mesmo, o relato foi feito pelo gerente da fabrica em 30 de agosto de 1885, por

meio de uma carta destinada ao superintendente da CCC:

[...] Vi- me obrigado a expulsar o mestre Pitta d’esta fabrica, em vista de seu
procedimento, metido em namoros com uma antiga rapariga do convento.
Despachei a rapariga e ele acompanhado-a pds-lhe casa no Curvelo onde
estdo talvez [...]. (Caixa Box n° 3 A - MTDMM)

Alguns acontecimentos ocorridos nas fabricas envolvendo questdes de
sexualidade e relacdes afetivas geraram nos gerentes reagdes, muitas vezes, extremas.
Destaca-se aqui dois casos exemplares. O primeiro envolve um tintureiro e o “roubo” de
mocgas da localidade. Este caso foi relatado em duas cartas, a primeira ja transcrita no capitulo

anterior, de autoria do gerente da Fibrica da Cachoeira e datada de 30 de agosto de 1900:

[...] Tem esta por motivo principal avisar-te que devido ao incorreto
comportamento do tintureiro [...], o qual procurou seduzir neste local uma
empregada, moca de familia, o que ficou automaticamente comprovado por
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uma carta escrita pelo proprio punho do mesmo a mesma moga, despachei-o
hoje deste estabelecimento [...] O tal tintureiro € uma droga das mais
ordindrias, seduziu e mandou raptar uma mocinha ingénua; e para exemplo e
moralidade do lugar vou processa-lo, assinando como parte no processo [...].
(Caixa Box n° 30 A — MTDMM - grifo nosso)

Alguns dias depois o mesmo gerente escreve, em 02 de setembro de 1900, ao
superintendente da CCC informando da participagdo do tal tintureiro em um caso de roubo de

mocgas, algumas delas do convento da fabrica:

[...] Afinal sempre (se) descobriu o ladrdo das mogas; o tintureiro, segundo
dizem, estd metido no meio da histéria; uma das mocas era do convento. Diz
a abadessa que ela escapuliu na hora em que as mocas saiam da escola
noturna. O ladrdo principal é casado, filho do Thomaz Cesério; estou
tocando processo de rapto contra tais audazes, para exemplo dos demais, e
respeito do lugar. Todos os acionistas daqui foram de opinido que deviam ser
processado para exemplo e moralidade do estabelecimento. Ajustei um
advogado e estou tocando o processo para adiante, porém noto muita ma
vontade no tal Sr. Delegado daqui, que apesar do Juiz substituto requerer o
auto de corpo de delito, ele negou-se a fazer, desobedecendo ao Juiz. Se o
Antdnio estiver por ali diga para vir ji para assumir a jurisdicdo, a fim de
poder concluir o inquérito que o tal delegado esta muito parcial [...]. (Caixa
Box n° 30 A - MTDMM - grifo nosso)

Giroletti (1991) ao analisar os mesmos documentos destaca a influencia politica
que os industriais possuiam, capaz de mobilizar o que ele caracteriza como “o aparelho
repressivo” do Estado, para conseguir uma ac¢do mais eficaz contra alguém considerado por
eles um contraventor. Tudo isso em nome da ordem e do bom funcionamento que deveriam

imperar dentro das fabricas e em seu entorno.

As duas cartas dao pistas do quanto as questdes que envolvem moralidade sexual
eram importantes para esses industriais. Expressdes como “é uma droga das mais ordindrias”,
“seduzir neste local uma empregada, moca de familia” e “seduziu e mandou raptar uma
mocinha ingénua” assinalam para uma severidade e um sentimento de afrontamento diante de
coisas consideradas importantes para esses sujeitos. Mas salienta-se ainda, que o padrdo de
moralidade que os mobilizava era oriundo de sua classe social, e o qual se tentava a todo
custo fazer valer para toda a comunidade, alguns elementos que sugerem isso sdo a
mobilizacdo do aparato policial, a instauracdo de um processo, a expulsiao de pessoas do lugar
e a publicidade dada a um acontecimento interno a fébrica, levando ao conhecimento de
todos, o fato e as medidas tomadas para punir os “culpados”. Tais atitudes nao eram isoladas e

faziam parte do controle exercido pelos industriais tanto sobre os operarios quanto as pessoas
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no entorno das fibricas, como pode ser observado em uma nota veiculada na impressa local,

sobre a implanta¢do de uma ronda noturna estabelecida pela Fabrica do Cedro:

Foi criado um corpo de ronda neste lugar, ndo se podendo transitar a noite na
rua que vai do escritério ao Moinho, sem que se requeira licenga ao guarda
respectivo ou se apresente um salvo conduto. Informaram-nos mais,
brevemente serd decretado o estado de sitio neste lugar [...] O inspetor de
quarteirdo desta fabrica acaba de mandar confeccionar duas camisas fortes,
dizem, para serem metidas nas pessoas que se embriagarem aqui, as quais
ficardo ainda sujeitas a uma surra. (Gazeta de Paraopeba, 30/08/1914, Ano
IV,n° 177, p.4)

Outro caso aqui relatado tem como cendrio a Fabrica da Cachoeira. Trata-se da
investigacdo da condi¢do civil de um pretendente interessado em casamento com uma das
operdrias da fabrica, moradora do convento. O fato foi narrado por carta pelo gerente em 30

de agosto de 1885:

[...] Talvez te tenhas esquecido de indagar para Piratininga, ao paroco de 14,
se Benedito Avelino da silva é casado 1. Vi-me também obrigado a
desterrar a noiva para S. Sebastido, por que os namoros estavam tomando
proporg¢des irregulares, e eu receava alguma fuga. Houve muito choro etc,
mas, tudo estd em seus eixos. Se ndo pedistes informacdes que também
foram pedidas de c4, pelo Vigério, € bom que pecas para se ver se 0 homem
¢ mesmo casado. Se for solteiro, faz-se 4 j& o casamento, e se casado,
receberd cd mesmo o castigo que merece, como ente miserdvel e indigno de

viver entre gente honesta [...]. ( Caixa Box n° 3 A- MTDMM - grifo nosso)

O desfecho acontece alguns meses depois, conforme conta 0 mesmo gerente, por meio de uma

carta enderecada ao gerente da Fabrica do Cedro em 24 de abril de 1886:

[...] O tal Benedito (...) pregou-nos uma das do cabo. Depois de muito
indagar, obtive com grandes dificuldades certidao e atestado de pessoas
fidedignas de Piratininga, provando que € casado, o monstro que pela
terceira vez quis casar-se (...) Enviuvou-se, casou-se de novo, abandonou a
mulher na miséria e veio arranjar casamento aqui o animal. Foi tocado do
estabelecimento como um cdo danado [...]. (Caixa Boxn°® 11 A - MTDMM -
grifo nosso)

O gerente ndo informa se o Benedito € operdrio da fabrica, mas vé-se aqui também a mesma
pratica de interferéncia e controle direto na vida privada os individuos envolvidos ¢ bem
como em toda a localidade.

Distinto caso igualmente ocorrido na Fdbrica da Cachoeira envolvendo a

“devassidao masculina” traz a tona outros elementos referentes a sexualidade feminina no
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cotidiano das fabricas de tecidos. Mas diferente dos dois casos narrados acima que se referia a
operdrios, esta historia tem como protagonista o Sr. James Winders, um técnico inglés
contratado pela CCC para ser mestre geral da Fabrica da Cachoeira, que supostamente foi o
responsavel pelo defloramento uma operdria da fabrica. O acontecimento foi exposto pelo

gerente em 17 de fevereiro de 1887, veja-se:

[...] Em relacdo a minha reservada de 14, tenho a dizer-te que, embora
recaiam todas as suspeitas do mal praticado a operéria tola sobre o Sr. James,
ndo se pode afirmar que seja ele o autor do delito e nem que a tola esteja
realmente deflorada. Entretanto acabo de ter uma conferéncia com o Sr.
James e declarei-lhe que se sua consciéncia lhe acusa de alguma coisa, que
trate de se por o quanto antes com a familia a caminho de sua pdtria, visto
como o crime seria grande e grande desgraca recairia sobre sua familia.
Nega o crime de que € acusado e diz estar com a consciéncia tranqiiila. Tive
idéia de mandar um médico examinar a suposta ofendida, mas ndo animei-
me a fazé-lo por ndo ser assim o exame revertido de cardter judicial. Apelo
para o futuro. Todos os passos que dei foram combinados com opinides de
Luis e Pacifico; este era de opinido que se despachasse o James, e eu prefiro
livrar 10 criminosos a condenar um inocente, uma vez que ninguém estd
livre de uma imputagc@o dessas. Por enquanto estd tudo nesse pé, o futuro
descobrird a verdade [...]. (Caixa Box n° 11 A - MTDMM - grifo nosso)

Dias depois o mesmo gerente relata em nova correspondéncia como andava o caso

em questao:

[...] Com referéncia as minhas reservadas de 14 e 17 de fevereiro, tenho a
dizer-te que as coisas relativamente ao escandalo tomaram outro e feio aspecto
com_subseqiientes inquéritos e acariagdes procedidas, de cujo resultado
remeto-te com esta um circunstanciado relatério. Fosse o estabelecimento de
exclusiva propriedade ou tivesse eu apoio de todos os acionistas, ja tinha
mostrado a estrada ao inglés perverso, mas ndo querendo operar por mim soé,
consulto a Diretoria [....[ € peco pelo mesmo portador instrucdes a respeito. O
Dr. Pacifico € de opinido que o homem estd completamente desmoralizado e
que ndo deve por forma alguma continuar aqui. Tive a idéia de uma remocao
dele para ai e dai para esta fdbrica. Luis Augusto é de opinido que ndo
servindo o homem para esta fabrica, para essa também nio servird, visto como
a comp® é uma sé e o homem estd desmoralizado, e que sera até mal exemplo.
A minha opinido € estd: seja o perverso dispensado, e recaindo em beneficio
da ofendida a quantia que ele tem depositada para garantia de seu contrato,
visto como de nada aumenta a Cia. esse pectlio. Assim ela se casard com
algum outro idiota trabalhador e recuperada a sua honra perdida ou roubada.
[....] Penso que perdeu todas as qualidades requeridas para mestre geral da
fabrica uma vez que ndo s abusou da simplicidade de uma tola sua
subordinada como tem praticado aqui desatinos escandalosos, o que estd no
dominio de todos os habitantes do estabelecimento. Exponhas, portanto os
acionistas, ao Diretor Antonio Candido e manda-me as instru¢cdes na certeza
de que se mandares proceder|....] e tratar do processo, a desgraga recairia
também sobre sua pobre familia que ficard ao desamparo e sem chefe. Ele serd
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condenado a nio pequena pena. Embora seja a idiota maior de 18 anos, a
ofensa é a mesma que a uma menor. Ele estd trabalhando e nunca vi tdo
cuidadoso e atento ao servico como depois de descoberto o escandalo, e essa
atencdo e cuidado em minha opinido ainda depde contra ele que j4 estava por
demais relaxado, e fez de um dia para o outro mudanca tdo notdvel [...].
(Caixa Box n° 11 A — grifo nosso )

Chama-se a atencdo aqui para alguns elementos considerados significativos. Um
deles diz respeito a maneira pela qual o gerente se refere aos protagonistas do caso. A operaria
ndo tem seu nome citado em momento algum, ao contrario ela € chamada de tola, depois de
ofendida e por dltimo de idiota. J4 o mestre geral, é tratado inicialmente pelo seu nome,
porém no decorrer na narrativa seu tratamento vai se alterando, de “Sr. James” ele passa a ser
referido somente por “James”, e sucessivamente por “perverso” e “o homem”. Nota-se que o
Sr. James vai perdendo a “identidade” a medida que o gerente vai se conscientizando de que
ele realmente manteve uma relacdo sexual com a operdria, sua subordinada. Isto remete a
mais um elemento a ser destacado, observa-se que na primeira carta a palavra e a moral da
operdria sdo colocadas em duvida, aqui ela ainda € a “tola”, enquanto a do Sr. James tem
poder de convencimento. Contudo, no decorrer do caso, a culpa do Sr. James parece ficar
confirmada e a operdria, de tola passa a ser a “vitima”, mas mesmo assim ela ndo deixa de ser
para ele uma “idiota”. Diante do fato consumado e o mal praticado, ao que tudo indica, sobre
uma mulher jovem, virgem e talvez moradora do convento, o gerente propde uma solugdo
ética e moral, que se aproxima muito mais de uma relagao patriarcal do que trabalhista. J4 que
a preocupacdo a foi de remediar o dano moral provocado pelo Sr. James, proporcionando a ela
um dote que poderd ajuda-la a arranjar um casamento e assim ter sua honra reparada. Vé-se
aqui uma preocupacdo muito mais de um pai reparando o mal feito a sua filha, do que a do
patrdo. A entrevista dada por antigo morador®® da Cidade de Caetandpolis e ex-funciondrio™

da féabrica contribui para o entendimento do que esta sendo dito:

[...] A geréncia recebia essas mogas, abrigava-as e tomava conta delas como
em um convento. Castigava e controlava-as. Os namoros eram controlados,
havia hordrio para isso. E como um pai gosta de tratar uma filha e a Cia.
tomava essa funcdo. Tomava a moca e a entregava casada. O sistema era de
convento. As mocas ficavam presas, com toda a fiscalizagao [...].

Em virtude da auséncia de fontes ndo se sabe se o fato ocorrido foi com o

consentimento da operdria, ou se tratou de mero abuso sexual, ou se foi ainda caso de assédio

% Entrevista concedida em 10/09/2008. Por questdes éticas optou-se por ndo revelar o nome do entrevistado
¥ Por questdes éticas optou-se por suprimir o nome do entrevistado. Depoimento dado em 11/09/2008
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moral de um chefe sobre uma subordinada. Giroletti argumenta que por mais que as unides
fortuitas e outros tipos de encontros sexuais tenham sido proibidos nos regulamentos das
fabricas, isso nao garantiu que fossem eliminados de todo. Como ele mesmo argumenta “nem
da prética dos diretores” e nem dos “operdrios”, pois sdo ‘“vdrias as estorias e 0s casos
contados envolvendo relagdes amorosas entre os industriais e as operdrias.” Mas o autor
argumenta que tais casos ndo foram tdo generalizados assim, pois “um comportamento sexual
de caracteristicas libertinas por parte dos setores dominantes, reiterados constantemente como
norma, quebraria o ambiente de trabalho, de ordem e disciplina que garantiam a producdo

fabril” (1991, p. 234).

Mas, fortuitos ou nao, conforme argumenta Perrot (2005, p.449): “desprovidas de
direitos sociais, as mulheres, as mogas, sobretudo, estdo entregues a exploracdao do mais forte.

Quando ainda por cima, ele € o patrdo e o chefe, tudo é possivel.” A autora completa:

A contratagdo, a promocao, as gratificacdes estdo nas maos de uma direcao e
de executivos masculinos, fortemente tentados a usar suas prerrogativas para
tirar todo o prazer possivel. Ainda mais quando a mao-de-obra € jovem (...)
fresca, virgem e sem defesa (2005, p. 449).

Ressalta-se que em todos dos casos narrados e analisados as mulheres nao foram
ouvidas, ou se foram isto ndo aparece nas cartas. Sua participacao apesar de ser fundamental,
se d4 na sombra do outro, ela estd 14, movimenta a cena, mas s6 ganha vida pelo olhar e pela
fala do outro, esse outro € um homem, para quem todos se voltam. Ruim ou bom, digno ou
indigno, ordindrio ou nao é ele que se sobressai. Segundo Geoges Duby85 “as mulheres nao
representam a si mesmas. Elas sdo representadas (...) ainda hoje, € um olhar de homem que se
coloca sobre a mulher” (apud PERROT 2005, p. 431). Na sombra, aparece também como
alguém indefesa, fragil, incapaz de lidar sozinha contra a “animalidade” masculina. Talvez
por isso necessite ser escondida atrds dos muros e das paredes dos conventos. Quintaneiro
(1995) argumenta que parte das razdes do rigoroso controle sobre as mulheres seja fruto da
“devassidao dos homens” tendéncias naturais que segundo a sociedade do século XIX, pouco

ou nada se podia fazer.

O pano de fundo de tudo isso € uma mulher que com a sua “inocéncia”,
“fragilidade” e “atrativos” acaba incitando a “animalidade” do homem. Deste modo ela é de

forma ambigua a causa e a vitima, assim como Eva comeu e instigou Adao a comer do fruto

85 DUBY, Georges(Dir.) Images de femmes. Paris : Plon, 1992
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proibido, causando a desgraca de ambos. E uma vitima pecadora, a0 mesmo tempo que uma
santa capaz de despertar de forma quase irresistivel os instintos dos homens. Assim sendo o
enclausuramento das mulheres cumpria pelo menos trés funcdes. A primeira € a de proteger a
prépria mulher da sua “fragilidade” e “inocéncia”. A segunda € a de proteger o homem do seu
desejo impulsivo de sexualidade quase desenfreada, pois a mulher escondida nido oferece
perigo. E a terceira € a de proteger a prépria sociedade, principalmente no que diz respeito a
familia e todo o conjunto de moralidade considerado imprescindivel a conservagao da ordem,
dos bons costumes e em conformidade com a lei de Deus. E mais objetivamente, a prépria
fabrica, que precisava garantir a ordem para a protecdo dos seus lucros e dividendos. Uma

composi¢do poética publicada por um jornal local resume bem o que esta sendo dito:

O’ mulheres! Entes compostos de todas as nossas dores, de todas as nossas
alegrias, de tudo o que a nés mais estremece! Evas verdadeiramente tiradas
do nosso flanco!E para nos tornar doidos, felizes, desesperados, é para fazer
sair a chama da nossa palavra, os versos de nosso coracdo, a deméncia de
nossos atos, que Deus derramou sobre os vossos belos semblantes a sombra
dos cilios e o fogo das pupilas. (Jornal A Rua, Ano 1, n° 14, Villa de
Paraopeba, 26/10/1916)

O que todo esse processo reflete é a concepcao que segundo Perrot (2005) vé a
mulher como uma eterna menor e sobre quem paira sempre uma suspeita no que diz respeito a
sua sexualidade, principalmente quando se tratava das mulheres pobres e sozinhas, como

eram as operdrias das fabricas de tecidos.

Rago (1985, p. 87) discutindo a relacdo entre pobreza e prostitui¢do analisa alguns
estudos realizados em Sao Paulo durante a década de 20, muitos deles realizados por médicos
com apoio da policia. Segundo ela estes estudos atrelavam pobreza e prostitui¢do, colocando
as mulheres pobres, principalmente as “ndo casadas” das classes trabalhadoras como sendo a
grande maioria das prostitutas. Este grupo incluia “as floristas, costureiras, operarias,
domésticas artistas de teatro dentre outras”. Esta autora ainda completa que “a mulher pobre
que se prostitui € associada a imagem da crianca ou do selvagem que necessita de cuidado do
Estado e das classes dominantes na conducdo de sua vida” (1985, p.87). Rago ainda apresenta
um perfil elaborado pelo médico Dr. F. Ferraz de Macedo das prostitutas do Rio de Janeiro
nas primeiras décadas do século XX. De acordo com esse perfil a prostituicdo é classificada
em dois grupos, o primeiro como prostituicdo publica, exercida, mormente pelas floristas,
modistas, costureiras, vendedoras de chapéus, figurantes de teatro, comparsas, ou seja, como

diz Rago as “putas trabalhadoras”. O segundo grupo € classificado pelo mesmo médico como
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prostituicdo clandestina, desempenhada, sobretudo por vidvas, casadas, divorciadas ou

solteiras.

Para Cldudia Fonseca (1997) esta relacdo entre pobreza, trabalho e prostitui¢do,

inseria a mulher pobre num conflito assim descrito pela autora:

A mulher pobre, cercada por uma moralidade oficial completamente
desligada de sua realidade, vivia entre a cruz e a espada. O saldrio minguado
e regular de seu marido chegaria a suprir as necessidades domésticas s6 por
um milagre. Mas a dona de casa, que tentava escapar a miséria por seu
préprio trabalho, arriscava sofrer o pejo da “mulher publica”.(1977, p. 516)

Tudo isso ajuda a entender qual era o imagindrio masculino que prevalecia a
respeito das mulheres de um modo geral e, mais especificamente, das pobres, sozinhas e
trabalhadoras, caracteristicas sociais semelhantes as operdrias das fabricas téxteis seja em Sao
Paulo, Rio de Janeiro ou Taboleiro Grande, nas Minas Gerais. Vale ressaltar que muito desse
imaginario foi incorporado também pelos trabalhadores que dividiam o espago da fabrica com
as mulheres. A frase “se puta fosse flor, a fabrica seria um jardim” (PENA, 1981, p.81) escrita
por trabalhadores do sexo masculino na porta do banheiro feminino de uma fabrica paulista é
um exemplo do que estd sendo dito. Pena analisando o seu contetido argumenta que ela reflete
a “luta dos homens pela manutenc¢ao de privilégios masculinos dentro da fabrica”, reflexo das
relacOes de género que também perpassam homens e mulheres trabalhadores.

Diante do que foi discutido argumenta-se que as operdrias da CCC constituidas,
em sua maioria de mulheres pobres e sozinhas, carregavam sobre si uma ‘“‘suspeita” constante
que pairava sobre o seu corpo e a sua sexualidade. Talvez por isso a existéncia, nas inimeras
cartas onde se agenciavam trabalhadoras, de informacdes do tipo: bom comportamento,
mocas recatadas, obedientes, retraidas e honestas, como expressou Caetano Mascarenhas ao
enviar para a Fabrica de Sdo Vicente 19 “raparigas™: “estou hoje despachando para 14 2
familias de operarios daqui e mais 19 raparigas, bem comportadas e boas que de certo nos
prestardo bons servigos.”  Igualmente outra enviada ao gerente da Fabrica do Cedro: “desejo
receber do amigo o favor, se for possivel, de aceitar ai na fibrica uma moca 6rfa de pai e mae,
a qual é muito bem comportada e ja tem bastante prética do servico de tecelona, visto que ja

estava na fabrica de Marzagao.”

Mas como ficam as mulheres no meio de tudo isso? Perrot (2005, p.257)

13

argumenta que “a primeira vista o consentimento parece suplantar a revolta” Mas, essa

mesma autora afirma que “as mulheres ndao sdo nem passivas, nem submissas. A miséria, a
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opressao, a dominagdo, por mais reais que sejam nao bastam para contar sua histéria” (2005,
p- 152). Em uma leitura pelo avesso das situacOes narradas nas diversas cartas produzidas
pelos gerentes da CCC bem como outras oriundas de sua rede de correspondentes tais
situacdes sdo rastros reveladores de taticas de burla de algumas mulheres contra o sistema de
vigilancia e controle construido ao redor delas. Os namoros, as escapulidas, os encontros
fortuitos, as exigéncias por mogas de bom comportamento deixam transparecer que as
mulheres encontraram meios de “escapar” de tudo isso. De um jeito ou de outro, descobriram
caminhos para externar as suas vontades, idéias, sentimentos e desejos, fazendo-se assim
presentes e notadas, jeito esse que ndo combinava com o que era esperado delas, ou seja,
submissdo, passividade, subordinacdo. Segundo Certeau (1994) modalidades de acao
desviacionistas, que nao obedecem a lei do lugar, mas que manipulam e alteraram as
estratégias. Maneiras de fazer que se aproveitam do sistema e da ordem estabelecidos pelas

estratégias, revertendo dentro do possivel as relacdes de dominacgdo. Nas palavras de Perrot

poderes informais das mulheres que controlam de fato a parte mais
importante dos recursos e das decisdes; nessas condi¢des, a perpetuacido do
“mito” do poder masculino serve aos interesses dos dois “géneros”; por tras
da ficcdo desse poder, as mulheres podem desenvolver a vontade suas
proprias estratégias. (1988, p.171)

Magareth Rago (1985, p.62) pondera que “por caminhos sofisticados e sinuosos
se forja uma representacao simbdlica da mulher”. Nada mais apropriado quando se olha as
estratégias dos industriais que fizeram das mulheres as “suas melhores empregadas”, como
bem externou Francisco Mascarenhas na epigrafe. O caminho percorrido por eles passou pela
escolha entre as mulheres, pelas mais pobres e as sozinhas e de preferéncia longe da familia e
de sua casa. Vivendo em precdrias condi¢Oes, as vezes carregadas de filhos para sustentar,
outras vezes orfas ou se vendo na necessidade de migrar para conseguir trabalho, elas se
tornaram trabalhadoras “ideais” para a fabrica. Necessitadas de trabalho, carentes
economicamente, fragilizadas e desamparadas socialmente se submeteram, ao que tudo
indica, com mais facilidade as condicdes impostas pelas fébricas: reclusdo, controle,
vigilancia, dominagdo, sem falar nas condi¢des salariais, muito mais precdrias que a dos
operarios do sexo masculino, como serd visto no préximo capitulo. Vale ressaltar que nao foi
localizada nenhuma correspondéncia onde se reclamava da falta de assiduidade, da
insatisfacdo com o saldrio e outras reclamacdes afins em relagdo as mulheres, no entanto

comuns no grupo de trabalhadores masculinos.
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Na perspectiva das mulheres sozinhas e pobres, sem marido, pais ou dinheiro,
vivendo numa sociedade patriarcal e desprovida de intimeros direitos atualmente ja
institucionalizados em favor delas, acredita-se, a partir das fontes analisadas, que a fébrica
acabou se tornando, contraditoriamente o amparo de vida que lhes garantia a sobrevivéncia,
um lugar para morar e algum respeito social. E por mais sofrido e opressor que tenha sido o
trabalho fabril, ele se tornou uma alternativa mais digna de sobrevivéncia. A mesma
instituicdo que lhe reservava condicdes de trabalho, hoje consideradas degradantes,
opressoras, desiguais e de exploracdo intensa, contraditoriamente, no meio disso tudo e por
meio disso tudo, possibilitou a elas uma referéncia, uma identidade, um saldrio que lhes
garantia a sobrevivéncia, e por ultimo, uma “protecdo”, protecao essa tdo necessdria para as
mulheres dos finais do Século XIX e principios do século XX. Neste contexto resgata-se uma
observacdo e um questionamento feitos por Perrot (2005, p.257): “a primeira vista o
consentimento parece suplantar a revolta (...) submissdo ou sabedoria? Escolha ou

necessidade?”

Encerra-se este capitulo com uma reflexdo veiculada no jornal O sexo
Feminino®®: “Uma menina bem educada, uma filha obediente ao seus, uma moga cheia de
virtudes € agraddvel aos olhos do mundo, e mais ainda agradédvel aos olhos de Deus, que esta
no céu e em toda a parte nos vendo sempre.” Educacio, obediéncia e virtude, modelos de um

feminino que os industriais tentaram a todo custo inculcar nas operdrias.

% Jornal o Sexo Feminino, Ano I; n° 27, 04/04/1874, p.4
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4 AS MULHERES: OS FIOS, OS TECIDOS E AS MAQUINAS SIMPLES

Tenho arranjado de modo que para o maquinismo

nosso, so tenho admitido alguns meninos e umas 4 mogas

(do convento) para os fusos, sendo os 30 teares novos

trabalhados pelas antigas operdrias, uma em dois teares, nos saindo
assim a tecelagem com diferenca de 30 a 40% mais barato.
Francisco Mascarenhas — 1887

Este capitulo tratard das caracteristicas do trabalho executado pelas mulheres nas
fabricas téxteis. Ver-se-4 que dentre as vdrias se¢des que compde o processo de producdo dos
tecidos, serd na fiacdo e na tecelagem que se concentrard a mado-de-obra feminina. Neste
sentido se verificard que estas secOes refletem a divisdo sexual do trabalho que se estabeleceu
nas fabricas de um modo geral, mas especialmente nas industrias té€xteis, cabendo as mulheres
as ocupacdes menos valorizadas, cujas tarefas se caracterizavam principalmente pela
monotonia, fragmentagdo, repeticdo, intenso ritmo de trabalho onde operacdes eram
realizadas por miquinas mais simples que exigiam pouco conhecimento técnico e, para as
quais, recebiam saldrios menores do que os dos homens. Buscar-se-d igualmente discutir o
processo de formacdo das operdrias para o trabalho, verificando-se que este se dava no
trabalho e pelo trabalho, processo que demandava tempo para o seu aprendizado. Diante
disso, os industriais buscavam a todo custo aliciar trabalhadoras que fossem praticas e
pudessem prestar bons servigos. Argumentar-se-4 que manter boas tecelds no trabalho era
fundamental para os industriais mineiros. Por fim, destacar-se-d4 que a inser¢cdo da mao de
obra feminina na industria téxtil foi resultante de aspectos econdmicos e culturais que fizeram

das mulheres a for¢a de trabalho mais adequada para a producdo téxtil.

Como ja foi dito em capitulos anteriores, fiar e tecer sempre foram ocupagdes
delegadas as mulheres, se constituindo ao longo do tempo, em profissdes consideradas
femininas. Situacdo que pouco se alterou com a instalagdo das modernas fébricas capitalistas,
principalmente as téxteis, que se instalaram ao longo séculos XVIII e XIX. Estas fabricas se
valeram prioritariamente da mao-de-obra feminina como forga de trabalho para a produgao de

tecidos, principalmente nas secdes de fiagao e tecelagem.

Conforme argumenta Concessa Vaz de Macedo (1985) isto foi uma tendéncia
generalizada nos paises por onde o capitalismo industrial se instalou. Varios outros autores,

tanto no exterior quanto no Brasil ajudam a confirmar esta tendéncia sinalizada por Macedo.
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Dentre estes autores podem ser citados: Marx (1971), Engels (1975), Hobsbawm (1979),
Thompson (1987), Perrot (1988), Surelot (1970), Nogueira (2004), Stein (1979), Rago (1985
e 1997), Pena (1981), Giroletti (1991), Libby (1980), Resende (2003) e Magalhaes (2006).

Mesmo encontrando-se mulheres em outras se¢des como a sala de panos e as
secoes de preparacdo do algoddo, sdo nas ocupacdes que envolvem a producdo de fios e
tecidos que se encontrard o maior contingente feminino de trabalhadoras. Segundo
levantamento®’ realizado pelo governo paulista em algumas inddstrias téxteis do Estado de
Sao Paulo em 1912, aproximadamente 2267 operarios trabalhavam na fia¢do, sendo que 164
eram do sexo masculino, 811 do sexo feminino e 1292 menores de ambos os sexos. Nos
teares, os nimeros ficam em torno de 3.686 trabalhadores, dos quais 512 s@ao homens, 2154
sao mulheres e 1020 sao menores (apud PINHEIRO e HALL, 1981; MOURA, 1981). Em
Minas Gerais esta tendéncia se mantém. Resende (2003) ao investigar sobre a organizacao
social dos trabalhadores na Companhia Industrial Sdo Joanense, em Sdo Jodao Del Rei,
argumenta que a tecelagem era uma secdo cujas tarefas estavam entregues as mulheres,

havendo somente o registro de um operario trabalhando nos teares.

Na CCC de acordo com as fontes investigadas, o quadro se repete. Segundo o
regulamento para os operdrios da Fabrica do Cedro de 1872, esta fébrica se dividia em 8
secoes assim discriminadas: portaria, fiacdo, urdume, tecelagem, preparacdo, tinturaria,

ferraria e carpintaria.

A primeira secdo referente a producao téxtil era a fiacdo. Esta secdo compreendia
desde o descarocamento do algodao até a sua transformacdo em fio. Tal processo se
desenvolvia em duas etapas distintas e complementares. A primeira consistia na preparacao
do algodao para que fosse fiado, posteriormente. O processo em questdo iniciava-se com O
descarocamento do algodao separando-o da semente. Logo apds, esta matéria-prima passava
pelo abridor para que fosse limpo e suas fibras serem abertas. Em seguida o algodao era
batido de forma violenta para que fosse farpado, livrando-se das impurezas que ainda
pudessem existir. Ao final do processo era produzida uma manta que seria enrolada em
canilhas. Depois de tudo isso as fibras do algodao eram entrelacadas umas nas outras de modo
a suportarem o estiramento e a tor¢ao durante a fiacdo propriamente dita. Ao final as fibras

eram transformadas em uma fita homogénea e armazenadas em grandes bobinas. A partir dai

87 Relatério de visitas a 33 fébricas de tecidos localizadas na regido de Santos, Sdo Bernardo e Sao Paulo
elaborado pelo chefe da secdo de informagdes do Dep. Estadual do Trabalho, do governo do Estado de Sao
Paulo. 1912
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essa fita passava por uma sucessao de maquinas com a finalidade de formar o fio, fortalecé-lo,
de modo a ficar cada vez mais estirado e delgado. Ao fim desta primeira etapa a fita
produzida era acondicionada em bobinas que passavam as maos das fiandeiras para serem

fiadas.

A FIG 3* abaixo é uma fotografia da sala de batedores de algoddo da Fébrica do

Cedro:

S “ " -3 '.’.e S . 3 y
b W # 2 £ 3
. Fabrica do Cedro-Sala de Iutedor’ i —
FIGURA 3- Sala de Batedores da Fabrica do Cedro
Fonte: Museu téxtil Décio Magalhaes Mascarenhas

Vé-se em primeiro plano o que devia ser o descarogador de algodao, logo depois
estd o algoddo descarocado e amontoado no chdo a espera de ser batido, farpado e cardado
pelo conjunto de mdquinas que se encontram ao fundo da sala. Encostado nas paredes estd o
algodao, parte dele ainda enfardado, ou seja, sem nenhum tratamento e outra parte ja em
manta pronto para ser transformado em fitas. Proximos as mdaquinas e a alguns fardos de
algoddo estdo dois operérios, que a foto sugere serem os operadores das maquinas. O olhar
mais atento sobre a foto revela uma preocupacdo com a ordenagdo e a limpeza geral do
espaco, percebivel desde a organizacdo do algoddao no ambiente até nas roupas usadas pelos
trabalhadores.

A FIG 4% mostra um descarocador de algoddao da Fabrica do Cedro, e,

possivelmente, um dos operdrios que o operava.

% Nio hd referéncia com relacio a data na qual foi tirada a fotografia.
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FIGURA 4-Descarocador de algoddo da Fébrica do Cedro
Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhaes Mascarenhas

A fotografia reproduz uma imagem estitica do descarocador ladeado pelo
operdrio que o opera. O trabalhador em questdo traja-se de maneira simples, porém percebe-se
certo zelo e cuidado com a aparéncia, como também assinalado na fotografia anterior. Tal
zelo € denotado pelo uso do cinto e da camisa abotoada até o pesco¢o. Mas apesar disso, 0o
operdrio aparece descalc¢o, sinalizando que isto poderia ser uma situagdo comum no grupo de
operdrios, ou por tornar mais “comodo” o trabalho didrio nas fabricas, ou em decorréncia das
privacdes a que estavam submetidos esses trabalhadores, impossibilitando-os de adquirir um
par de calcados mais propicios para o trabalho. Vé-se na postura corporal do trabalhador uma
tentativa de reproduzir uma relagdo quase simbidtica entre ele e a maquina. Com um dos
bracos na altura da cintura e o outro postado ao descarogcador é como se homem e miquina se
completassem. Mas percebe-se que a maquina se sobrepde ao trabalhador, sugerindo que a
inten¢do do fotégrafo fosse apresentar a mdquina, desta forma o operdrio aparece aqui como

um elemento secunddrio, porém essencial, pois € ele que a movimenta. A imagem parece

% Nio hd referéncia com relacio a data na qual foi tirada a fotografia
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indicar a existéncia de uma ‘“harmonia” quase “natural” entre o homem e a madaquina.

Conforme expde o ex-diretor da CCC em palestra proferida em 1945:

[...] Uma méiquina nio poderd produzir bom trabalho se suas pegas ndo
estiverem bem engendradas e se seus movimentos nido forem harmdnicos;
assim também uma comunidade como a nossa marcharia mal se ndo
houvesse harmonia entre todos os seus componentes, entre dirigentes e
dirigidos [...]. (Livro Geraldo Magalhdes Mascarenhas — Colecdo pessoal
Décio M. Mascarenhas — MTDMM)

Na segunda etapa da secdo da fiacdo, a fita ainda grossa € desengrossada e
transformada em linha nos filatérios. Os fios que saiam dos fusos eram armazenados em
canelas, que quando cheias, recebiam o nome de espulas. Uma carta escrita pelo gerente da
Fébrica da Cachoeira em 24 de setembro de 1885 oferece uma idéia de como deveria

funcionar esta secdo da fabrica. Segundo ele:

[...] de manha ou em dia timido cada filatério ocupa 12 meninos e nao dao
conta (....) urge assentamento dos canos de vapor e vinda de canelas de pau,
para tudo trabalhar bonito, gastando pouca gente e pouco 6leo, os panos
sairem melhores, em grande quantidade. Estando tudo corrente ndo ¢é
admiracdo que esta fabrica produzird 5.000 metros de pano por dia [...].
(Livro Copiado de Cartas da Fébrica da Cachoeira de 1884 a 1886, p. 317-
18)

Além de esclarecer sobre as medidas que deveriam ser tomadas para o bom
funcionamento da fiacdo, o gerente da fébrica sinalizava para a mao-de-obra predominante
nesta sec¢do, ou seja, meninos. Mas de acordo com as fontes pesquisadas, além dos meninos,
as mulheres e menores também compunham a mao-de-obra nesta secdo. Segundo Giroletti,
esta etapa da producdo do fio ndo exigia qualificacdo e muito menos treinamento. Ao
contrario da etapa anterior, que envolvia a operacdo de maquinas mais complexas e onde a
maioria da mao-de-obra era masculina. (GIROLETTI, 1991).

Um artigo publicado pelo jornal Avanti %0 ajuda a compreender alguns

procedimentos realizados pelas fiandeiras nesta etapa da fiagao:

Os bancos de fiagdo desenrolam aquelas fibras cardadas, ddo torcdo e
estiramento e as enrolam em muitos fusos. Mas quanta paci€ncia requer este
trabalho! Essas mulheres devem ficar sempre em pé, sempre com a maxima
atenc@o nos 50 ou mais fusos que giram com uma velocidade vertiginosa:
devem emendar muitas vezes o fio quando se rompe e consertar

9 «Attraverso uno stabilimento di tessitura”, Avanti!, 25 de maio de 1907
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freqiientemente os defeitos das maquinas. (apud PINHEIRO e HALL, 1981,
p. 164)

Segundo depoimento dado por Lia, uma senhora de 88 anos residente em

Caetanopolis e ex-operdria da Fabrica do Cedro, na fiacdo “nao era muito bom trabalhar, tinha

. . 1
que emendar os fios que arrebentavam, davam muito trabalho para serem emendados.”

Nesta etapa da producdo as mulheres e meninas se ocupavam como fiandeiras, caneleiras,
paveiristas, desmanchadeiras, meadeiras e espuladeiras.

A secd@o que se seguia a fiacdo era denominada de urdume e envolvia, segundo o
regulamento, desde “a recepcdo do fio até a entrega dos rolos de urdume”. As tarefas

femininas compreendiam as de bobinadeiras e enfiadeiras. De acordo com Giroletti:

O fio das espulas, que vem da fiacdo, era transferido pelos viradores (hoje
bobinadeiras) para bobinas menores, que seriam utilizadas na trama da
tecelagem ou formavam o “queijo”, que seria transformado, pelas urdideiras,
em rolo urdido. Este consiste num agrupamento longitudinal de fios
paralelos e de comprimento igual, em numero, ordem e disposi¢cdo
determinados pelo tipo de tecido que se quer produzir, formando a teia. Nas
engomadeiras, o rolo urdido passava por uma substincia aglutinante e
gelatinosa, feita a base de polvilho, que impregnava os fios, dando-lhes
maior consisténcia para suportar a friccdo dos pentes ao serem tecidos. O
rolo, depois de seco, seguia para a tecelagem (1991, p. 36-7).

A tecelagem, outra secdo mencionada no regulamento, consistia, segundo este
documento, “na recep¢do de rolos urdidos até a entrega de panos a preparagcdo”. Giroletti em

uma descri¢do mais detalhada deste processo diz que na tecelagem:

Processava-se, pelo cruzamento e entrelagamento, a conversdao do fio em
pano, sOlido e resistente. Montava-se a teia no tear e dispunham-se
longitudinalmente os fios em igual distincia e nimero. Operava-se, em
seguida, o entrelagcamento transversal do fio, introduzido um apds o outro
por uma langadeira, constituindo a trama. E o pano, desta forma tecido, era
enrolado no 6rgao do tear. (1991, p. 37)

Uma correspondéncia enviada ao gerente da Fébrica de Sdo Vicente por um

diretor da CCC ajuda a entender um pouco da organizagdo e o funcionamento desta se¢ao:

91 PP o g ~ .
O nome dado ¢ ficticio. Por questdes éticas optou-se por ndo revelar o verdadeiro nome da depoente. Ela

trabalhou por pouco tempo na fabrica. Foi tecelona, mas ndo se adaptou ao trabalho, ndo conseguiu aprender a
trabalhar no tear. Acabou transferida para as bobinas na fiagdo, onde enchia as canelas que vinham do filatério
para a engomadeira. Saiu da fabrica, apds se casar. O seu pai, também foi operario desta fdbrica de 1885 a 1943,
bem como sua irmd que trabalhou por 41 anos. A entrevistada conta que logo apds se aposentar, sua irma foi
diagnéstica com problemas mentais, chegando ser internada em hospitais psiquidtricos de Belo Horizonte por
mais de treze anos, quando entdio veio a falecer. Ela ndo se casou e ndo teve filhos. Depoimento dado em 11 de
setembro de 2008.
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[...] Cada mdquina terd de dar a produgdo para a qual foi feita. (...) Todas as
reparticoes terdo de atender preferencialmente a tecelagem, pois sendo esta o
termometro da produgdo qualquer atraso ocasionado a ela serd prejudicial.
(...) A tecelagem deverd colher de cada tear, 200 pancadas por minuto. Sio
Vicente tem 100 teares, portanto deverd colher 20.000 pancadas; perde-se
20% ficam 16.000 pancadas tteis por minuto, se trabalhar num ano como o
cretone Cedro teriamos 16.000/38=421 polegadas por minuto, ou seja, 10,5
metros por minuto ou 6.300 por dia ou 1.890.000 por ano. Se trabalhdssemos
num pano tipo progredior que tem 2 fios por milimetro teriamos 8 metros
por minuto ou 45 mil por dia ou 1.440.000 por ano. O mestre teceldo ndo
deverd permitir que as mocas saiam da fabrica para mudar de rol, esta
mudanca se fard imediatamente, pois antes de um tear parar o rolo cheio
deve estar no chdo esperando. As mogas devem ser corrigidas de todos os
defeitos que implicam em pequena producdo, parada de tear, perda de tempo
e ndo deve ser estorvada. A linha de trama serd fornecida pela fiacdo por 2
pequenos que levardo a linha a cada tear trazendo de 14 as espulas vazias. Se
estas tiverem muita linha cabe ao menino avisar ao chefe para corrigir a
tecelona [...]. (Livro Copiador da Fabrica do Cedro 1916-1917, p.131-140 -
MTDMM)”

Por meio do conteido da carta acima vé-se que a mdquina impde o ritmo de
trabalho, ja que “terd de dar a produgdo para a qual foi feita.” Para isso € estabelecido o
nimero minimo de batidas que determinam o ritmo com o qual a miquina se movimenta e
produz o tecido. As operdrias por sua vez para atender a este ritmo deveriam permanecer
sempre proximas aos teares, mantendo-se de pé e se movimentado com certa agilidade para
acompanhar a tecelagem do tecido, caso contrario seriam responsabilizadas e punidas por
qualquer contratempo que interrompesse O processo € causasse alguma avaria no tecido
produzido. O Jornal Avantil” jé citado aqui, assim descreve os defeitos que porventura

poderiam ocorrer durante o processo de tecelagem:

Tudo € anotado. As rasuras no tecido, os fios que faltam, os saltos no cartio
do desenho, fineza ou aspereza das orelas, a duplicagdo da trama, a limpeza
da peca. Por outro lado ndo se pode prever o mau funcionamento de um tear,
das tramas por vezes péssimas, de um urdume mal feito, da peca podre, do
desenho roto; todas aquelas coisas, em suma, que impedem até mesmo ao
teceldo armado de paciéncia de fazer com perfeicio um tecido (apud
PINHEIRO e HALL, 1981, p. 166-7).

O mesmo jornal oferece detalhes da sala de tecelagem, das condi¢des de trabalho,

bem como da destreza necessaria a tecela:

2 A correspondéncia ndo explicita a data e o nome do remetente. Mas como estd transcrita em uma fonte
correspondente aos anos de 1915 e 1916, se deduz que a correspondéncia também pertenca a este periodo.
93 «Attraverso uno stabilimento di tessitura”, Avanti!, 28de maio de 1907
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Aqui o barulho é ensurdecedor e o conjunto dos diferentes ruidos assemelha-
se quase ao som de uma grande queda de dgua. (...) as lancadeiras vdo e vem
a uma extraordindria velocidade transportando para trds a trama, e os rolos
de urdume pouca a pouco se convertem em outro rolo de tecido (....).Todo o
trabalho € um continuo exercicio de paciéncia. Pede-se ficar atento ao tecido,
a trama que a velocidade da langadeira deixa apenas entrever, atencao ao
urdume, atencdo enfim para ndo deixar cair as espulas no chio. (apud
PINHEIRO e HALL, 1981, p. 165-6)

Com as operdrias mais praticas e com mais destreza, consideradas boas tecelas
pelos chefes e gerentes, a situacdo se agravava, pois chegavam a operar dois teares,

simultaneamente, como descrito na carta citada na epigrafe deste capitulo e repetida aqui:

[...] Tenho arranjado de modo que para o maquinismo nosso, s6 tenho
admitido alguns meninos e umas 4 mogas (do convento) para os fusos, sendo
os 30 teares novos trabalhados pelas antigas operarias, uma em dois teares,
nos saindo assim a tecelagem com diferenca de 30 a 40% mais barato [...].
(Carta do gerente da Fabrica da Cachoeira em 23/02/1887, Caixa Box n° 11
A- MTDMM)

Observa-se que tal procedimento representava para a Cia um lucro, segundo o
gerente de 30 a 40%. Isto explica o fato deste procedimento ter sido adotado por algum tempo
pelas fabricas da CCC. Todavia com a aquisi¢do de teares mais modernos € mais ageis, 0s
industriais reavaliaram a decisdo de distribuir 2 tecelas por tear, conforme explica o gerente

da Fabrica da Cachoeira em 1905:

[...] O aumento no niimero de operario explica-se pela razao da nova adogao
de uma teceld para um so tear, ao passo que havia muitas tocando dois, cujo
expediente fora tomado pelo fato das tecelds, devido a rapidez dos novos
teares, ndo poderem aplicar-se convenientemente na perfeicao das fazendas,
que deixardo de sair com certa e bem sensivel imperfei¢do, o que deu motivo
ao aumento do nimero de tecelds, sem alteracdo do ordenado, que continua
0 mesmo, que ganhavam em dois teares, ou até menos um pouco nos nOvos
teares, em razdo do preco para estes ser menor qualquer coisa [...]. ( Balanco
Geral da Fabrica da Cachoeira, 1905- Caixa Box n° 216-MTDMM)

Em reiteradas cartas analisadas, muitas delas ja transcritas aqui, os gerentes se
preocupavam em estabelecer algumas caracteristicas consideradas importantes para as
candidatas ao trabalho nas fébricas. Expressdes como: robustas, sadias, desembaracadas,
préticas, inteligentes e que tivessem acima de 14 anos como ficou explicitado em cartas
anteriores, sinalizam para a importancia da compleicdo fisica da operdria, sugerindo que
mogas muito franzinas poderiam ter dificuldades em realizar as tarefas. Além disso, elas

deveriam ter agilidade suficiente para acompanhar o ritmo imposto pela maquina e serem
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suficientemente inteligentes para aprenderem a operd-las. Vistas pelo avesso, estas
preocupacdes e inquietacdes dos gerentes parecem dizer que de fato, o trabalho na tecelagem
era arduo, penoso e de dificil execucdo, exigindo por isso, ndo s6 habilidades motoras e
mentais, mas também certa forca fisica para suportar o ritmo do trabalho. Desta forma,
somente mogas sadias, fortes, desenvoltas e praticas podiam se ocupar da tecelagem, de
maneira a produzir bons tecidos dentro de um tempo hébil.

A necessidade de mocas com este perfil chama a atenc@o para o outro lado da
questdo, ou seja, a dificuldade da formagao de trabalhadoras com estas caracteristicas. Uma
carta de autoria do gerente da Fabrica de Sdo Vicente enderecada ao gerente da Fabrica do

Cedro é um valioso depoimento do quanto este processo era custoso € levava tempo:

[...] Me parece impossivel mandar-te as 12 tecelonas das melhores que tem
em S. Vicente, conforme pedes, bem v€s que tomei a meu cargo a
organizacao dos servicos daquela fabrica e entregd-la montada com pessoal e
tudo mais em ordem. Conhece que nos tempos atuais ndo é tdo ficil se
arranjar isso, e deves entender que ndo € sem muito trabalho que isto tenho
arranjado. Atualmente tenho 67 teares trabalhando com pessoal todo ainda
atrasado, e ndo dando por essa razdo uma producdo agraddvel; como pois hei
de mandar-te as melhores tecelonas? Algumas tecelonas tocam a dois teares.
Em 17 dias de trabalho do més passado a Fabrica de S. Vicente produziu
25.531 metros de vérias marcas de americanos, que divididos pelos 67 teares
toca a cada um com 1.531 metros em 17 dias, ou 22,85 a cada um por dia.
Ora veja que isto denota o grande atraso das tecelonas [...]. (16/07/1894,
Caixa Box n° 5 - MTDMM- grifo nosso).

Nao foram encontrados documentos que esclarecessem sobre o processo de
formacdo dos operdrios, mas o que tudo indica € que o aprendizado se dava mesmo no
trabalho, na lida didria com a méaquina, como diz novamente o gerente da Fabrica de Sao
Vicente: “esta semana a fabrica tem trabalhado muito bem com 34 teares, € se as tecelonas

L. . . 4
fossem préticas todas, faria muito palno.”9

Na falta de fontes documentais sobre este processo de formacao e aprendizado das
operdrias, relata-se aqui um trecho do romance Emmeline, ja citado no capitulo 3, onde a
protagonista inicia seu aprendizado como operdria téxtil em uma das vdrias fabricas de

Lowell, nos Estados Unidos:

O Sr. Baxter levou-a ao primeiro tear de fiagcdo e apresentou-a a operadora,
Sophie Hopkins (...) € uma boa professora — gritou o Sr. Baxter. (...)] Sophie
(...) era uma daquelas poucas mocas selecionadas, capazes de desempenhar

4 11/03/1893 — Caixa Box n° 5 - MTDMM
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qualquer funcdo na tecelagem e, caso fosse homem, teria sido hd muito
promovida a consertador de teares e, no final, com toda a probabilidade, a
supervisor. Como eram as coisas, trabalhava como engomadora, o trabalho
mais bem pago para as mocgas, por tantas semanas quanto as pudesse
suportar os vapores da sala de engomar. Depois era transferida para os teares
de fiagdo, ou para onde fosse necessdrio. Sophie fez uma demonstragdo.
Numa das extremidades da mdquina ficava um cilindro grande, enrolado
com uma larga manta de algoddo. Enquanto a manta se desenrolava do
cilindro, ela a guiava para a correia transportadora, levando-a para o tear,
tomando cuidado para que estivesse reta na extremidade da frente, depois
caminhando rapidamente para a extremidade traseira, a fim de ver se a corda
produzida pela estrutura ndo estava ficando emperrada na maquina. Em si, o
trabalho ndo parecia dificil. Assim mesmo, quando Sophie terminou a
demonstracdo e disse que ficaria para trds, enquanto Emmeline faria a manta
passar através da maquina, e a mente de Emmeline cessou abruptamente de
funcionar [....] Deu partida na maquina e comecou a alimenta-la direitinho
com o algoddo, depois deu a volta em torno, para cuidar da corda macia,
enquanto ela caia no barril do outro lado. Nao parou até todo o cilindro ter-se
esvaziado na mdiquina e s6 entdo apertou a chave e voltou-se para Sophie.
[...] — muito bom — disse Sophie, com um sorriso de aprovagdo. — vai se dar
muito bem na fiacdo Emmeline. (ROSSNER, 1980, p. 73-75)

Em outra passagem do livro, Emmeline continua a sua aprendizagem conforme o

fragmento abaixo:

Corinne era grandalhona e de aparéncia robusta, mas de modos timidos, com
voz virtualmente inaudivel acima do rumor dos teares. Emmeline observava
cuidadosamente, enquanto a outra mog¢a fazia uma demonstracdo de como
por a linha na langadeira, e foi capaz de desempenhar esta parte, tdo bem
quanto a tecedura em si, passando os fios alimentadores pelos fios de
urdidura, presos no tear, com relativa facilidade, [...] Contudo, atar os nés
quando os fios se rompiam era consideravelmente mais dificil. No final ela
acabou por efetuar perfeitamente os nds de alimenta¢do, mas cada né da
urdidura que tinha de atar era uma agonia. Os fios da urdidura ndo apenas
eram engomados antes de serem trazidos para a sala de tecelagem, como
também eram retorcidos de forma tao apertada no tear que se tornava quase
impossivel segurd-los da forma necessdria para se poder ati-los. Muitas
vezes, quando a linha se partia entre seus dedos, ou escorregava, ela ficava a
beira das ligrimas. [...] (ROSSNER, 1980, p.82-83)

E certo que se trata de uma obra de ficcdo, mas descontando-se alguns elementos
proprios deste tipo de producdo literdria, o processo de aprendizagem fundamentado no
“aprender fazendo” no trabalho e pelo trabalho pelo qual passou a personagem Emmeline
parece se aproximar muito da realidade vivida no cotidiano das fabricas. Uma observagao
feita por Ernesto Street’ a respeito da formacdo do operariado brasileiro é uma indicacdo

disto, segundo Street:

% Economista e assessor técnico do Departamento Econdmico da Confederagdo Nacional da Inddstria



156

N

Chegou-se a conclusdo de que o mais urgente, no Brasil, no tocante a
formacdo do operariado, consistia em supri a deficiéncia de preparo dos
contramestres, mestres e técnicos de fabricacdo. Esse conjunto representa
aproximadamente 10% do operariado téxtil do Pais. As fiandeiras, tecelas e
outros operdrios de menor qualificagdo, adquirem, com relativa facilidade,
os conhecimentos suficientes como aprendizes na prépria fabrica, mormente
enquadrados por operdrios superiores devidamente preparados. (1950, p.
108)

Observa-se na avaliacio de Street que as fiandeiras e tecelds ndo eram
consideradas mao-de-obra qualificada e, portanto seu aprendizado poderia prescindir de
procedimentos mais elaborados de ensino e aprendizagem, diferente dos trabalhadores
considerados por ele como os mais qualificados. A afirmagdo de Street refletia uma discussao
que se fazia no momento a respeito da formacdo de mao-de-obra para as industrias téxteis
brasileiras (GIROLETTI 1991, p. 116). Mas quando se volta o olhar para as cartas ja
transcritas aqui se percebe que tal afirmacdo € extremamente pertinente ao periodo anterior a
1950, ja que nas cartas os industriais relatavam as mesmas dificuldades que enfrentavam na

contratagcdo de operdrios considerados mais qualificados.

Entretanto, a realidade explicitada nas cartas contradiz a “relativa facilidade” e
simplicidade no processo de formagdo do operariado “ndo qualificado”. Sdo intimeras as
missivas onde os industriais relatavam as dificuldades que enfrentavam em encontrar tecelas
praticas e habilidosas para o servi¢o, conforme expressou em um tom de lamento o gerente da
Fébrica de Sao Sebastido: “e de “mais”, sabes que estou lutando com muita dificuldade para
aumentar a producdo da fabrica e aperfeicod-la (....) além de diminuir esta ma qualidade
devido a falta de boas operdrias.” *° Situacdo que segundo Bernardo Mascarenhas s seria

. ‘ L. . . .. . ~ 7
resolvida com “a boa e longa prética que s6 € adquirida com o tempo e aplicacdo.” ?

Vé-se ai um desafio mutuo. Os empresarios precisavam fazer com que essas
trabalhadoras se adaptassem ao trabalho fabril, se dispusessem a aprender e a executar as
tarefas delegadas a elas. Pois sé assim obteriam o lucro que almejavam. Ja por parte das
operdrias era necessario dar conta do aprendizado especifico das tarefas que executavam,
“enfrentando” a mdaquina e se adaptando ao seu pesado ritmo. Mas, acrescido a isso, elas
tinham que se adequar e se sujeitar ao modelo de trabalho imposto pela fabrica, ou seja,

horérios, os ritmos, a vida no convento, a disciplina, ao mando dos gerentes e chefes e tudo o

% Gerente da Fabrica de Sdo Sebastido em carta de 29 de agosto de 1888. Caixa Box n° 11 A - MTDMM
97 1° Relatério Anual da Cia. Cedro e Cachoeira apresentado 2 Assembléia de Acionistas — 17 de margo de 1884-
MTDMM
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mais a que estavam submetidas. Diante de tantas dificuldades os gerentes adotavam
estratégias visando a motivacdo para o trabalho. Geralmente estas estratégias envolviam
estimulos financeiros compensatérios, como foi deliberado pela Diretoria da CCC na Ata de

Reunido da Diretoria de 29 de margo de 1903:

[...] Distribuir no fim do ano, em cada fabrica, a importancia de 300$000 réis
em prémios as tecelds e meninos do filatério de acordo com a seguinte
tabela: 1) As tecelds que mais tecerem e tiverem mais perfei¢do no trabalho
um premio de 100$000 réis, um de 508000 réis, dois de 25%$000 e dois de
20%$000; 2) aos meninos mais aplicados aos servicos e de melhor
procedimento, 12 prémios de 5$000 réis cada um [...]. (apud Giroletti 1991,
p. 152)

E importante observar que as premiacdes oferecidas visavam a dois objetivos
diferentes, de acordo com o grupo de trabalhadores a que se destinavam. Para os meninos do
filatério buscava-se principalmente estimular o bom comportamento e mais dedicacdo ao
servico. O que pode ser um sinal dos problemas enfrentados pelos gerentes no trato com a
mao-de-obra infantil. J4 quanto as tecelds, o que se pretendia era ndo s6 estimular a produgao,
como também melhorar a qualidade do que era produzido. Indicando que os industriais
enfrentavam problemas com a baixa producdo e pouca qualidade dos tecidos. E ndo ha como
negar que ter boas tecelds era fundamental para as fabricas, j4 que era nas “maos” dessas

operdrias que se produzia os tecidos, razdo maior da existéncia das industrias téxteis.

A tecelagem era a mais feminina das secdes da fabrica. Giroletti (1991) argumenta
que poucos homens trabalhavam nesta se¢ao. Geralmente eles ocupavam as fungdes técnicas e
de chefias, outras vezes eram auxiliares. Os livros de pontos e pagamentos dos operdrios
demonstram a proeminéncia feminina na tecelagem, bem como a maior concentracdo de

trabalhadoras em relacgdo ao outros setores das fabricas conforme pode ver visto na TAB 4:

TABELA 4
Porcentagem de Teceldas em Relagdo ao total de Operdrias
Fébrica do Cedro 1913, 1920, 1932

ANO N°TOTAL DE MULHERES N° DE TECELAS % DE TECELAS

1913 184 101 55
1920 150 92 61
1932 176 106 60

Fonte: Livros de ponto e pagamentos da Fabrica do Cedro - MTDMM
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Na tecelagem havia outras tarefas além dos teares, nas quais se empregavam
prioritariamente meninas mais jovens como era o caso das licadeiras e da confeccdo de
Orgaos.

A FIG 5 a seguir proporciona uma imagem da tecelagem da Fébrica do Cedro. A
fotografia original ndo informa a data em que foi tirada, mas observando-se o vestudrio das

operdrias bem como os teares € possivel pensar que se trata das primeiras décadas do século

XX.

e

FIGURA 5 - Sala de fiagao e tecelagem da Féabrica do edro

Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas
Observa-se que a fotografia reproduz a imagem ampla da sala de tecelagem da
Féabrica do Cedro. Estd presente nesta fotografia a idéia de movimento, as operdrias sdao
retratadas trabalhando, todas postadas em pé a frente de cada tear, manuseando-o de forma
compenetrada, quase d4 para “ouvir” o barulho ensurdecedor destas maquinas. Ao contririo
das FIG 3 e 4 ndo ha aqui nada que sugere algo estdtico, ou que indique uma “pose” para as
lentes do fotégrafo. Percebe-se que algumas operdrias estdo de costas, cada qual envolvida em
seu trabalho. Recatadas, bem penteadas e compenetradas as operdrias aqui registradas

simbolizam o trabalho, a ordem e a disciplina presentes no cotidiano fabril. Nota-se que nao
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ha pessoas transitando pelo local de trabalho, o ambiente parece estar limpo, organizado e as
maquinas em seu pleno funcionamento. A fotografia acima exemplifica o que Foucault (2007,
p. 118) denominou de disciplina, ou seja, os “métodos que permitem o controle minucioso das
operacdes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma
relacdo de docilidade-utilidade”. Ainda de acordo com Foucault (2007, p.123) “cada

individuo no seu lugar; e em cada lugar, um individuo.”

Outra secdo que compunha o processo produtivo nas fabricas té€xteis era a
tinturaria. Segundo Giroletti tratava-se de uma sec¢do intermedidria, que em algumas fabricas
se situava entre a fiacdo e urdume, e em outras se constituia em uma etapa do acabamento,
servindo para tingir o tecido propriamente dito. Nem todas as fébricas possuiam uma
tinturaria, no caso da CCC apenas a Fabrica do Cedro possuia esta se¢do montada desde o
inicio de suas atividades. Em 1900 entrou em funcionamento a tinturaria da Fébrica da

Cachoeira (GIROLETTI, 1991, p. 38).

O regulamento da Fébrica do Cedro nio descreve com mais detalhes o que deveria
ser feito nesta secdo, contudo explicita as fungdes do tintureiro que dentre outras deveria
“executar as ordens do administrador, tingindo a quantidade de fios da qualidade e cor que lhe

8 .
9% Para isso eram

for requisitado, tendo todo o cuidado de produzir cores firme e iguais
usadas tintas importadas e em alguns casos utilizavam-se corantes elaborados artesanalmente

(MASCARENHAS 1972, p. 89).

De acordo com os livros de pontos analisados a tinturaria era uma secao
masculina e segundo Giroletti o tintureiro era geralmente um pratico, cujo saber sobre o seu
trabalho decorria de sua experiéncia profissional. Era um dos operarios mais bem pagos na
CCC. Um contrato assinado entre a Fabrica do Cedro e o tintureiro José Antdnio, previa o
custeio das despesas de viagem de toda a sua familia, a moradia e um salario inicial de 63000

didrios, que chegou ao valor de 10$000 ao final do contrato. (GIROLETTI 1991, p.38-9).

Outra secdo importante no processo de fabricacdo do tecido era a de preparacao.
Compreendia a tltima etapa do processo téxtil. De acordo com o regulamento, abrangia desde
a “recepcdo de pano dos teares até a entrega do mesmo — aperfeicoado, limpo e em pecas
nitidamente marcadas, pronta para irem para o depGsito™”. Esta secdo era denominada nos
livros de ponto e pagamentos como ‘“‘sala de panos”. Nesta secdo se fazia o que Giroletti

(1991, p.41) descreve como o ‘“controle de qualidade do produto: do fio, do tecido e do

% Regulamento para operdrios da Fébrica do Cedro de 1872 - MTDMM
% Regulamento para operdrios da Fébrica do Cedro de 1872 - MTDMM
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acabamento” O mesmo regulamento oferece uma idéia de como este controle de qualidade

deveria ser realizado pelo mestre da secdo:

[...] Inspecionar minuciosamente cada peca de fazenda que sai do medidor —
dobra por dobra — tomando nota de metros em livro especial e dos menores
defeitos de cada peca, fazendo declaragdo do ndimero do tear a que pertence
— e pondo de parte as pecgas defeituosas que serdo a tarde apresentadas ao
administrador para os fins convenientes [...]. (Regulamento para operarios da
Fabrica do Cedro, 1872 - MTDMM)

Giroletti (1991) argumenta que o pano era examinado “numa sala ampla e bem
iluminada, por uma “dupla de revistadeiras” dispostas lado a lado, numa mesa apropriada”.

1" o trabalho ndo era dos mais féceis, pois requeria

Segundo o periédico paulista Avant
grande atencdo: “o operdrio tem o dever de manter os olhos fixos num pedaco de pano tao
pequeno de tecido durante uma longa jornada de trabalho de 11 horas e meia, o que provoca
uma fadiga terrivel”( apud PINHEIRO e HALL 1981, p.167).

Com o objetivo de facilitar a compreensao da divisao sexual de algumas secdes da
Féabrica bem como uma descri¢do breve de cada tarefa ou ocupagdo de homens e mulheres em

cada uma delas, elaborou-se 0 QUADRO 3 abaixo:

QUADRO 3
Discriminagao das Fungdes Segundo Sexo e Se¢ao
Fébrica do Cedro — 1872-1920

) (Continua)
OCUPACOES SECAO TRABALHADOR DESCRICAO
SEGUNDO O
SEXO
Descarocador Fiagdo Masculino Separar o algodao das sementes
Abridor Fiacdo Masculino Abrir as fibras do algodao
Batedor Fiagao Masculino Bater violentamente as fibras do algodao
com o objetivo de separar as impurezas
Macaroqueira Fiagdo Masculino Operar a macaroqueira com a finalidade
de confeccionar fios mais grossos
Pavieiro Fino Fiacdo Masculino Preparacido de fios mais finos
Paveirista Fiacdo Feminino Producio de fios no filatério
Meadeiras Fiagdo Feminino Medi¢dao de fios. Hoje ja existem
maquinas que realizam essa tarefa.
Caneleiras Fiacdo Feminino Substituicdo das espulas cheias do
filatdrio por espulas vazias
Desmanchadeira Fiacdo Feminino *
Licadeiras Tecelagem Feminino Licar o rolo urdido no tear e trocar as

lancadeiras vazias pelas cheias

100 A ttraverso uno stabilimento di tessitura”, Avanti!, 28 de maio de 1907
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Confeccionar as bobinas de fios,
retiradas das espulas do filatério. Essas
bobinas eram encaminhadas para os

Bobinadeiras Urdume Feminino teares. Em muitos casos a tarefa das
operdrias era a de carregar as bobinas de
um lugar para outro.

Abastecer os filatérios munindo-os com
as bobinas de fios e adaptando-as aos

Espuladeiras Fiagdo Feminina fusos, passando os fios pelas guias e
fixando as extremidades dos mesmos as
canelas, a fim de apronti-las para a
producio de espulas.

Enfiadeira Urdume Feminina Encher e abastecer o casal de canelas
que eram colocadas na urdideira afim
realizar a urdidura da teia

Enrolar as teias nos 6rgios dos teares,

Confeccido de Tecelagem Feminina passando os fios por um rastilho a fim
orgaos de manter a teia numa largura
determinada e segundo a disposi¢do de
fabrico
Telecelas Tecelagem Feminina Operar o tear
Tingir fios téxteis, submetendo-os a
Tintureiro Tinturaria Masculina banhos em substincias corantes, para

dar-lhes a coloracdo desejada.;

Examina oS tecidos fabricados,
Sala de Mista observando textura, estamparia, cor,
Panos acabamento, dimensdo e  outras
caracteristicas, para descobrir possiveis
falhas que comprometam a qualidade da

producio.
Estamparia Masculina
Magquinistas Geral Masculina
Carpintaria Geral Masculina
Ferraria Geral Masculina
Ronda Geral Masculina
Carretos Geral Masculina
Pedreiros Geral Masculina
Tarefistas Geral Mista

Escritorio Geral Masculina

Fontes: GIROLETTI, D. Féabrica: convento e disciplina. Belo Horizonte: Imprensa Oficial, 1991
PINHEIRO, Thomaz Bordallo. Manual do fabricante de tecidos — Paris Lisboa: Livraria Aillaud e
Bertrand, Aillaud, Alves e Cia.[1927] (Col. Biblioteca de Instrucao Profissional)
Fébrica da Cachoeira : Pessoal Techinico , 1886 — Livro de Relatérios de 1883 a 1903 - MTDMM
Relagdo das Machinas e do Pessoal da Fabrica do Cedro , 1915 - MTDMM
Cédigo Brasileiro de Ocupacdes. Fiandeiros, teceldes, tingidores e trabalhadores assemelhados.
Ministério do Trabalho e Emprego. Acessivel em:
http://www.mte.gov.br/Empregador/CBO/procuracbo/conteudo/tabela2.asp?gg=7&sg=5 .Acessado em
5/02/2009
CEDRO. Procedimentos Operacionais, 23/08/2007

... Ndo se dispde dos dados

E importante lembrar que os livros de ponto e de pagamentos sé comecaram a

discriminar as fungdes a partir de maio de 1913. Até esta data o seu preenchimento
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privilegiava os grupos familiares, ndo sendo possivel a identificacdo das ocupacOes de cada
trabalhador ou trabalhadora. Desta forma para o preenchimento do quadro acima se buscou
subsidios em Giroletti (1991), no Cédigo Brasileiro de Ocupag¢des e nos dados apresentados

por algumas fontes primadrias investigadas.

Ressalta-se que as ocupagdes assinaladas como masculinas ou femininas, eram
executadas exclusivamente por trabalhadores do sexo especificado, ja as que estdo assinaladas
como mistas, se justifica por terem sido encontrados registros de trabalhadores de ambos os
sexos. No caso da Sala de Panos a primazia era feminina, j4 com relagdo aos tarefistas o
nimero de mulheres e homens era equilibrado. Ressalta-se novamente que as mulheres
estavam principalmente nas ocupagdes que envolviam a produgdo dos fios e tecidos. J4 os
homens ocupavam as se¢des que abrangiam a dire¢do e administragdo das féabricas, as de
suporte técnico e operacional como 0s maquinistas, os responsaveis pela ronda, pela ferraria,

pela carpintaria e outras semelhantes.

Esta divisao sexual das tarefas ocorrida na CCC e, de modo geral na maioria das
fabricas téxteis fundadas ainda no século XIX, reflete uma classificacdo dos operarios entre os
que eram considerados “qualificados” onde geralmente se encontravam os trabalhadores do
sexo masculino, e os “ndo qualificados”, grupo no qual as mulheres estavam situadas.
Analisando o processo de mecanizacao ocorrido nas primeiras fabricas téxteis, Macedo ajuda
a entender o contexto da CCC e o significado do que seria um trabalhador qualificado e um

nao qualificado. Segundo ela:

As transformacdes engendradas pelo sistema de méquinas, acompanham
modificagdes a nivel da divisdo do trabalho. Por um lado, as mdaquinas
exigem operdrios qualificados, aqueles que ficardo a cargo da manutencio e
do conhecimento técnico relativo a producdo. Por outro, a ampliacdo da
divisdo do trabalho requer trabalhadores especializados — ndo qualificados,
no sentido de ndo deterem o conhecimento técnico de producido, bem como
trabalhadores auxiliares. Estas categorias serdo os novos operadores das
maquinas. (1985, p.18)

A grande questdo aqui € que tudo isso serviu para justificar praticas de
desvalorizacdo do trabalho das mulheres em relacdo aos dos homens, impactando diretamente
nos saldrios pagos aos trabalhadores do sexo masculino e feminino. Analisando as cartas
escritas pelos proprietarios CCC percebe-se que para alguns cargos considerados mais
estratégicos, onde se empregavam os trabalhadores “qualificados” havia uma preocupagdo em

remunerar bem a estes trabalhadores. Geralmente eram fung¢les que exigiam alguns
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conhecimentos especificos dos quais as fébricas ndo podiam prescindir e que poucos
profissionais os detinham, como por exemplo, o tintureiro, 0s maquinistas e mestres. Estes
quando eram brasileiros e podiam substituir com seguranga os estrangeiros eram ainda mais
valorizados, conforme fica explicitado na carta abaixo, de autoria do gerente da Fébrica da

Cachoeira:

Fernando Vitta, € como sabes, empregado antigo, leal, diligente, mestre geral
da fébrica, Saturnino Dias, da mesma forma, chefe geral da fiacdo, e
substitui regularmente o maquinista inglés; trabalha com perfeicdo na
ferraria, e faz todos os consertos necessarios a fabrica. Antonino Pereira-
José Vitta e Herculano Augusto sdo chefes de secdes de teares. Parece que
subiu-se mais em uns do que em outros, mas a razao € que sdo todos iguais
em seus servicos e era de justica que fossem os precos igualados a 4000.
Fernando Vitta reclama que foi pouco o seu acesso, e por isso consulto-te
quanto ganha atualmente ai o Jodo Augusto para igualar-se os precos, €
assim cessar o motivo de queixa e ma satisfagdo. Aguardo sem demora a tua
resposta. (05/01/1892 — Caixa Box n° 11 A — MTDMM)

Um més depois'® o mesmo gerente informa as alteracdes feitas nos saldrios dos
trabalhadores citados na carta acima, bem como nas remuneracdes de outros operarios, veja-
se:

Montou em 21.600 réis didrios e aumento de pregos dos operérios (didrios)
fora tecelonas. Venciam 99.740 e vencem agora 121.340, e mesmo assim sdo
constantes e até impertinentes as reclamagdes, muito principalmente do
pessoal técnico, cujas alteragdes foram as seguintes:

Ganhava ganha diferenca
Fernando Vitta 6.000 6.500 500
Saturnino Dias 3.500 6.500 3.000
José Vitta 3.500 4.000 500
Antonino Pereira  3.000 4.000 1.000
Herculano Augusto 1.500 4.000 2.500
Diferenca: 7.500

E importante observar que, por alguma razio nio explicitada as tecelds, conforme o
gerente indica, ficaram fora dos reajustes. Infelizmente no restante da carta nao ha explicacdes
para este fato. Além de saldrios mais altos, os maquinistas, mestres e outros trabalhadores
recebiam, vez por outra, outros incentivos, como explicitado na carta do gerente da Fabrica de
Sa@o Vicente, datada de 13 de novembro de 1892, cujo destinatério era o gerente da Fibrica do

Cedro:

Como € de costume, aos oficiais ou maquinistas se cedem as quebradas
individuais das acdes. O Jodo Ribeiro pede para que lhe sejam cedidas 10

101 05/02/1892 — Caixa Box n° 11 A - MTDMM
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acoes; voce fard o que de direito for, ndo o deixando ficar de fora, pois, ndo
sé ele como o irmao prestam em S. Vicente os melhores servicos e de muito
boa vontade trabalham ali, pelo que desejo e espero que a eles sejam cedidas
algumas acdes, ou as que lhe couberem, o que é de vantagem para a Cia
(Caixa Box n° 5 — MTDMM - grifo nosso).

Ja em outra correspondéncia o gerente da Féabrica da Cachoeira justificava uma gratificagao

dada a um operdrio e que foi considerada alta pelos acionistas da Cia:

O nosso lucro excedeu a minha expectativa, estd muito bom. Um acionista
de cé, cujo nome pela idéia se conhece, queixou-se mesmo das gratificacdes
que aqui dei aos empregados que durante o ano portaram-se bem, mui
principalmente um que foi gratificado em 100.000 por ter merecimento
duplo: além de ser um empregado exemplar, tem um contrato firmado e que
cumpre religiosamente, ganha muito pouco (950 didrios) ao passo que outros
que nio tem seu comportamento e suas habilidades ganham o
dobro.(01/02/1884 - Caixa Box n° 2 A - MTDMM - grifo nosso)

Nota-se pelos grifos que bom comportamento, dedicagdo, boa vontade, além de
outros predicativos como lealdade, zelo e obediéncia serviam como justificativa para se
estabelecer o valor da remuneragdo, dar aumentos esporddicos e mesmo algumas
gratifica¢des, como forma de premiar os operdrios “exemplares”, conforme afirma o gerente
da Fabrica da Cachoeira: “ndo acham que devemos remunerar generosamente a quem nos

serve bem?” '*?

De modo geral os aumentos salariais e as gratificacoes dadas serviam
principalmente para estimular a produ¢do e o bom comportamento. Nas palavras do gerente
da Fabrica da Cachoeira: “isto é bom, estimula e traz orgulho aos operdrios e cada qual quer

. - ~A . e 10
ser bom para ser gratificado, ndo pelo valor do prémio, mas pela distin¢do”. 3

Quanto as fiandeiras, as meadeiras, as urdideiras, as caneleiras, as espuladeiras, as
paveiristas e de tantas outras operdrias, nenhuma carta foi encontrada fazendo referéncia a
alguma gratificacdo paga a este grupo de trabalhadoras, seja por bom comportamento ou por
produtividade. Diante desta “auséncia” na correspondéncia ficou dificil precisar se estas
trabalhadoras recebiam algum incentivo. Mas supde-se que nada mais lhes era dado além do
saldrio estipulado pelos gerentes. A exce¢do era as tecelds, pois foram encontradas cartas
esporddicas que relatavam eventuais premiagdes. Contudo, o que parece ter prevalecido para

elas era o aumento da produtividade como forma de melhorar o ganho. Isto porque as

102 27/12/1882 - Livro Copiador de cartas Fibrica da Cachoeira 1880-1883, p. 309 - MTDMM
193 14/01/1887 - Livro Copiador de Cartas Fabrica da Cachoeira 1887, p.1-4 - MTDMM
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gratificacdes por comportamento, lealdade, produtividade e outras eram raras. Para as
trabalhadoras em geral as fontes sugerem que prevalecia a regra “quem mais faz, mais
ganha”, explicitada pelo gerente da Fabrica da Cachoeira em carta enviada ao seu colega da
Fébrica do Cedro em 31 de dezembro de 1890. Neste contexto é possivel considerar que na
desvalorizacdo geral sofrida pelo trabalho da mulher na fébrica, para algumas ocupacdes

femininas essa desvalorizacdo era ainda maior.

Advindo a isso o saldrio pago as operarias, de modo geral, se aproximava ao valor
pago aos trabalhadores do sexo masculino considerados menos qualificados, e eram
ligeiramente superiores aos pagos as criancas. Tomando-se como referéncia o livro de ponto
de 1883 a 1885'™ vé-se que as mulheres recebiam em torno de 40 a 60 réis por hora de
trabalho, o que rendia uma didria de 700 réis em média. Para os homens esta hora de trabalho
era em média acima dos 80 réis, possibilitando um saldrio didrio em torno de 900 a 1.000 réis,
ou seja, 20% a 30% a mais que as mulheres. Em um relatério apresentado pelo Gerente da
Fébrica da Cachoeira em 1886 os valores apresentados se assemelham aos que foram
descritos no livro de ponto acima. Para os filatérios, onde se empregavam principalmente a
mao-de-obra infantil e as operarias fiandeiras, o relatério informa um valor maximo de 30 réis
por hora para as criangas e o limite de 60 réis por hora de trabalho para as fiandeiras. Nos
teares o valor pago variava de acordo com o tipo de tecido fabricado. Assim para os tecidos
lisos a operdria recebia 17 réis por metro, para os trangados o valor por metro estava calculado
em 30 réis e nos tecidos fantasias o saldrio era de 23 réis o metro. O gerente ainda esclarece
que no caso de uma producdo acima de 200 metros nos tecidos lisos, o pagamento podia
chegar a 20 réis o metro. Isto fazia com que as tecelds conseguissem remuneragdes melhores,
com uma média salarial de 60.000 réis mensais. Em casos mais esporddicos algumas operdrias
chegavam mesmo a ganhar cerca de 100.000 réis ao final de um més. Observa-se que este
valor podia ser considerado alto, equiparando-se aos saldrios recebidos por alguns chefes de

secao.

Esta diferenca salarial entre homens e mulheres constatadas nas fabricas da CCC,

igualmente se dava em outras fabricas té€xteis mineiras. Tomando como base os dados do

105
0

Recenseamento de 1° de setembro de 192 constata-se que entre os operarios adultos, a

1% Este livro de ponto ndo especifica as ocupagdes dos trabalhadores. Além disso, as anotagdes quanto aos
saldrios dos operdrios sdo confusas. O que se percebe que hd uma variacdo muito grande nos valores pagos,
mesmo entre trabalhadores do mesmo sexo. O valor da hora apresentado aqui para as mulheres foi baseado na
média encontrada no livro, em alguns casos esse valor poderia ser maior ou menor.

195 Ministério da Agricultura, Inddstria e Comércio. Diretoria Geral de Estatistica. Recenseamento do Brasil
realizado em 1° de setembro de 1920, V(2° parte), Saldrios. Rio de Janeiro. Tipografia da Estatistica, 1928
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média do salario didrio pago aos trabalhadores do sexo masculino era de 4$134, enquanto que
para as trabalhadoras esta média estava em torno de 2$302, ou seja, quase 50% a menos do
que ganhavam os seus colegas masculinos. Em uma comparagdo com outros ramos da
inddstria, ver-se-a que isto ocorre do mesmo modo, ndo se constituindo, portanto, algo

especifico da produgdo téxtil, conforme pode ser visto na TAB 5 a seguir:

TABELA 5
Operérios Jornaleiros Segundo a Idade, o Sexo e as Taxas a Idade, o Sexo
e as Taxas de Saldrio

NUMERD DE CAS05 CONSIDERADOS

ALERAKIOS IOLWNALEIRGE

ADULTOS 5 MENORES
. Kumers | . |
e | tatal de i
CRUPOE DE INDUDSTRIAS IEHSIJG con-| Sex0 Hascolime | Sexo feminlmo Bexo mazcullno Sexg feminien
| sa-fo:ralus. — e i = e e — -
OUE GANHAM 10K DIy
1 Tt e b .
| Ard | ES000 e | Ard | eS000e | atd | 35000 e At | 15004
| G5e0m | mais | 55000 male | 13900 mals | 15900 | mais
i ey , _E : ; — — e
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Fonte: Recenseamento do Brasil, 1° de setembro de 1920. V (2% parte), Saldrios, p. VH106

Ressalta-se pelos dados acima que hd uma variacdo considerdvel nos saldrios
pagos pelos diversos ramos industriais aos operarios jornaleiros. Tomando-se como referéncia
o numero total de trabalhadores em cada grupo de industria em relacdo ao nimero de

trabalhadores masculinos que recebem os saldrios mais altos, pode-se dizer que a indudstria do

196 Ministério da Agricultura, Inddstria e Comércio. Diretoria Geral de Estatistica. Recenseamento do Brasil
realizado em 1° de setembro de 1920, V(2° parte), Saldrios. Rio de Janeiro. Tipografia da Estatistica, 1928
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mobilidrio é a que melhor remunera seus trabalhadores, j4 que 75% de seus operdrios se
inserem na maior faixa salarial considerada. Mas no que se refere as operdrias deste mesmo
ramo industria, vé-se que estas se encontram em sua maioria na menor faixa salarial e apenas
19 recenseadas, ou seja, aproximadamente 3% das mulheres estdo na faixa salarial
correspondente a maioria dos trabalhadores masculinos. Situagdo semelhante se d4 com as
indastrias de construcdo dos aparelhos de transporte, do vestudrio e toucador e as

metalurgicas.

A industria téxtil, no conjunto das industrias recenseadas distingue-se por sua
capacidade de ocupacdo de mao-de-obra, sejam de homens, de mulheres, de adultos ou de
menores. Mas em contrapartida é um dos setores que possui as mais baixas remuneracoes
pagas aos operdrios. E dentro disso, as mulheres sao as que recebem menos pelo servigo
prestado. Mesmo sendo o ramo industrial onde se encontra o maior nimero de mulheres na
faixa salarial igual ou acima de 6$000, este nimero é cerca de 50% menor quando se compara
com os trabalhadores masculinos na mesma faixa salarial. Ressalva-se, no entanto, que dentre
o grupo de trabalhadores menores de idade, as meninas da industria téxtil estdo em maior
nimero do que os meninos, € possuem um percentual maior de trabalhadoras na maior faixa
salarial prevista para este grupo de trabalhadores, ou seja, igual ou superior a 35000, cerca de

17% contra 13% dos meninos.

O que os dados do censo de 1920 ajudam a concluir € que as tarefas delegadas as
mulheres se encontravam entre as mais desvalorizadas pelos industriais. Fato que nao se dava
somente na industria téxtil, ao contrario, era uma situa¢io encontrada na maioria das fabricas

onde a mao-de-obra feminina estava presente.

E importante ressaltar ainda que as fontes investigadas apontam que a divisdo
sexual de tarefas dentro das fabricas da CCC perdurou pelos menos até 1940. Ou seja, mais de
50 anos depois da instalacdo da Fabrica do Cedro, as mulheres continuaram a executar as
mesmas tarefas para as quais foram requisitadas no século XIX. Apesar de todas as inovacoes
tecnoldgicas ocorridas neste periodo, da ampliagdo das secdes das fébricas e da conseqiiente

criacdo de novas tarefas, as mulheres seguiram fiando e tecendo.

De acordo com as anotacdes dos livros de ponto e de pagamentos até 1940, novas
secOes foram criadas a partir de meados de década de 1910 como a estamparia, o alvejamento,
0 acougue, pastos e outras ligadas a eletricidade e servi¢os noturnos. Da mesma forma outras
ja existentes foram ampliadas como a do escritério. Contudo as novas ocupagdes surgidas

neste processo foram entregues aos homens. As mulheres ndo foram incorporadas e nos raros
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casos encontrados, elas executavam tarefas auxiliares como a limpeza do escritério e das
latrinas, tarefas que dividiam com as criancas. Este processo acarretou o aumento da mao-de-
obra masculina reduzindo a diferenca numérica entre os trabalhadores do sexo masculino e

feminino, conforme pode ser visualizado no GRAF 2: ..

250

1901 1907 1913 1920 1929 1340

B HOMENS WMULHERES

GRAFICO 2 - . Diferenca entre o nimero de mulheres e homens — Fébrica do Cedro 1901-1940
Fonte: Livros de ponto e pagamentos da Fabrica do Cedro -1901 a 1940 - MTDMM
De modo geral estas diferencas nas condi¢des de trabalho entre homens e
mulheres é um reflexo da desvalorizacao pela qual as ocupag¢des “ditas” femininas tém sofrido
ao longo do tempo. A resposta dada pela Diretoria da CCC a um pedido de aposentadoria de
uma operdria da Fébrica da Cachoeira oferece algumas pistas da representacdo que os
primeiros industriais té€xteis mineiros tinham do trabalho executado por “suas” operarias. A

carta com data de 27 de fevereiro de 1933 foi escrita por Anna, que faz o seguinte relato:

[...] Operdria da fabrica hd mais de 38 anos achando-me agora bastante
adoentada e sem recursos, venho por meio desta solicitar dos D.D. Diretores
na presente reunido, baseada na magnanimidade e justica dos mesmos, a
minha aposentadoria [...]. (Caixa Box n° 219 - MTDMM)

Sem desconsiderar o valioso depoimento do tempo de servigo prestado pela operaria, chama-

se a atencdo aqui para a resposta dada pela Diretoria ao pedido da Anna:
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Indeferido a vista das informacdes'”’. Operdria antiga desta fibrica onde
trabalha h4 mais de 30 anos, sempre com interesse e assiduidade, estd agora
em vista dos seus servigos ocupando um lugar que ndo exige o menor
esforco correspondendo quase a uma aposentadoria € recebe um salario de
3.400 réis didrios. Quanto ao seu estado de satide, julgamos ndo ser precario
como alega e acreditamos também ndo lhe faltam recursos para seu
tratamento em vista de assisténcia de satde e farmacéutica que esta fabrica
cuidadosamente dispensa aos seus operdrios. (Caixa Box n° 216 - MTDMM
— grifo nosso)

Ao se analisar a resposta dada pela Diretoria ao pedido da Anna, chega-se a
pensar se o que ela realizava na fabrica era mesmo considerado um trabalho, pelos seus
chefes, j4 que o autor deixa claro tratar-se de uma ocupacdo que corresponde em termos
simbolicos a “quase” uma aposentadoria. Até parece algo que se faz por prazer, brincando,
que ndo exige esforco algum, que se aprende “naturalmente”, ou talvez se nasca sabendo, e a
operdria ainda recebe por isso. Este pequeno fragmento de carta escrito por um dos diretores
da Cia ajuda a explicitar o significado dado ao trabalho feminino nas fabricas analisadas. E a
julgar por alguns dados apresentados aqui referentes a outros estabelecimentos fabris, este

significado, possivelmente, permeou também outras companhias que empregaram mulheres.

O que parece justificar esta representacao do trabalho da mulher € uma concepgao
a respeito da produtividade feminina em geral, incorporada a producao de fios e tecidos, que
segundo a pesquisadora alemd@ Treusch-Dieter, se assenta em trés aspectos bdsicos, quais

sejam:

1. E um fazer continuo, em permanente rotagdo. O que se produz logo
desaparece e se transforma em outra coisa.
2. Parece ndo ter importancia alguma no tempo, nenhuma relevancia

histérica, ¢ um “agora continuo”, sem nenhuma nog¢do de presente, nenhuma
raiz no passado, nenhuma construc¢do de futuro.

3. Aparentemente, ¢ um fendmeno natural. Tudo parece mover-se
sozinho, sem exigir muita assisténcia da pessoa ocupada. Como se o produto
gerasse a si mesmo. (apud MACHADO, 2003, p. 181)

O reflexo desta concep¢ao se materializa nos baixos saldarios pagos as mulheres,
nas tarefas mondtonas e fragmentadas, na desconsideracdo do saber necessdrio a sua
execucdo, mesmo quando exigiam grande destreza e habilidades manuais, e submetendo-as a

extensas jornadas de trabalho. Um processo de desvalorizagdo que acompanha a histéria da

7 £ importante esclarecer que as informacdes a que se refere a carta ao que tudo indica foram dadas pelo
gerente da fabrica. O conteido de tais informagdes ndo foram explicitados na resposta da Diretoria.
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vida e do trabalho da mulher e que insiste em subordinar a sua autonomia, capacidade e

liberdade de gerir sua prépria vida, ao poder masculino.

De acordo com Macedo (1985) os trabalhadores foram incorporados pela grande
inddstria capitalista a partir de um perfil ja “pré-existente”, e no caso das mulheres elas
entraram nas fébricas como uma mao-de-obra especializada, conforme jd caracterizado
anteriormente. Para a autora isto significa dizer “que a tecnologia materializada em mdquinas,
ferramentas e implementos em geral, impde requisitos especificos com relacdo as
propriedades da forca de trabalho, e a feminina resulta ser em muitos casos a mais adequada.
(MACEDO 1985, p. 19). Perrot, por sua vez, ajuda a complementar esta idéia da relagcdo entre
as mdaquinas e o trabalho feminino avaliando os efeitos da mecanizacdo na divisdo sexual de

tarefas dentro das fabricas téxteis. Segundo ela:

A mecanizac¢do (...) ndo tem efeitos univocos. As vezes, ela recompde o
trabalho, requalifica-o e o masculiniza (fiagdo); outras vezes, ela o
fragmenta, parcela-o e feminiza (tecelagem). O lugar das mulheres ndo é
determinado pela técnica, mas por questdes de status que tradicionalmente
(....) atribuem aos homens os postos de comando, de acompanhamento, os
instrumentos complicados, e as mulheres, as tarefas de auxiliares, de
assistentes, os trabalhos de execucdo, efetuados com as maos nuas, pouco
especializados e até mesmo casuais, e sempre subordinado. A mecanizagao,
se ela significa a saida da casa da familia e a entrada mais macica das
mulheres no mercado de trabalho industrial, ndo implica a sua libertagao,
nem a sua promog¢ao, ou o seu acesso a técnica. (....).Na fébrica, a miquina
reproduz, e mesmo agrava a divisdo das tarefas e a subordinagdo feminina, a
autoridade do contramestre ou da religiosa, substituindo a autoridade do pai.
(2005, p.229-230)

Quando se analisa a organizacio das se¢Oes para a producdo do tecidos fabricas,
bem como a divisdo sexual das tarefas em cada uma delas, percebe-se o quanto a questdo da
mecaniza¢do permeou a organizagdo do trabalho dentro das fabricas da CCC. Como foi
demonstrado nas secdes onde o maquindrio era mais complexo e o saber técnico era
importante, como em parte da fiacdo, no acabamento, na estamparia dentre outros, a
predominancia era masculina. J4 as mulheres estavam em algumas tarefas da fiacdo e da
tecelagem, geralmente operando as maquinas consideradas mais simples. Além disso, Perrot
(2005, p.238) destaca outra dimensao da relacdo do trabalho feminino com o processo de
mecaniza¢do qual seja, o de colocar as mulheres sempre como auxiliares e subordinadas aos
chefes, geralmente homens, que segundo ela substituem a autoridade do pai. “Dominar as

madquinas, € para os homens, outra maneira de dominar as mulheres.”
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Esta faceta do patriarcalismo dentro da fabrica conforme conceitua Carole
Pateman (1993) ndo diz respeito somente a subordinacdo da mulher a autoridade do pai, mas
sim a autoridade masculina seja ela pai, marido ou patrio. Mesmo porque € este viés
patriarcal que serve de justificativa para considerar o trabalho da mulher como complementar
a renda familiar e, menos importante do que o trabalho executado pelos homens. Portanto,
podendo ser de menor valor do que dos seus colegas do sexo masculino (PENA1981).
Conforme analisa Surelot, sobre a situacdo das operdrias inglesas, que em nada se

diferenciavam das brasileiras e mineiras, as justificativas dadas para isto eram as de que:

- as mulheres tinham “menos necessidades’;

- eram-lhes acessiveis muito poucas carreiras, por falta de formacdo, e o
mercado da mao-de-obra feminina estava sempre overstocked;

- como eram mantidas pelo marido, elas se tornavam menos exigentes;

- as industrias femininas eram pouco mecanizadas e, por conseqiiéncia,
“pouco progressivas”, constituindo a mao-de-obra a quase totalidade do
precgo de custo. (1970, p.94-5)

Ainda com relacdo ao trabalho da mulher na industrial téxtil Perrot (2005) traz
uma contribui¢do importante ao associar a maquina as caracteristicas consideradas femininas,
que de alguma forma contribuiram para a sua inser¢ao na fébrica como operaria. Conforme
esta autora trata-se de um “perfeito casamento de conveniéncia, fruto de uma harmonia
preestabelecida. O discurso sobre a méquina € também um discurso sobre a natureza
feminina” (2005, p.225). Assim descreve Perrot a relacdo construida entre a natureza feminina

e as maquinas destinadas as mulheres nas fabricas téxteis:

Fréagil, a mulher ndo pode tratar diretamente com os materiais duros que
requerem o esforco viril: ela é destinada ao mole, fios ou tecidos. Incapaz de
invencdo, ela convém as tarefas parciais, repetitivas, origindrias de uma
divisdo do trabalho que a maquina aumenta. (....) Sedentdria, a mulher estd
confortdvel junto das maquinas fixas, cujo alinhamento esquadrinha a calma
ordenada do atelier. (....) Passiva, a mulher tem necessidade de receber
ordens; servir a miquina, obedecé-la, corresponde a seu temperamento. Seu
corpo, docil e maledvel, adota a sua cadéncia. Acuidade visual, exercitada
em sua fineza com os bordados de pontos middos, destreza manual,
habilidade em dedilhar, agilidade nos pés que pedalam assim como dangam,
ritmo de gestos, fazem da mulher uma espécie de apéndice vivo da mdquina.
(....) Toda maquina nova entregue as mulheres é apresentada como
inscrevendo-se em uma seqii€éncia natural de movimentos que exigem uma
simples adaptagao. (....) negam-lhes a ciéncia que por si s6 funda um ensino.
Empirico ou mégico, o seu saber é sem qualidades (...). As mulheres, a
familia, os tecidos, as maquinas simples. (2005, p. 225-227)
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Macedo (1985) argumenta que a ‘“especializacdao” da mao-de-obra feminina é
decorrente, antes de tudo, da longa carreira das mulheres na inddstria doméstica e nas
oficinas. Desta forma ha que se pensar até que ponto a longa histéria das mulheres nos fios e
tecidos as habilitou para o trabalho nas fabricas de tecidos. As caracteristicas consideradas
femininas, algumas delas bem explicitadas por Perrot na citacdo acima, ndo sdo conforme
afirmam Macedo (1985) e Perrot (2005) “naturais” resultam, sim, conforme estas mesmas

autoras, do exercicio de inumeras tarefas circunscritas ao doméstico. Como esclarece Macedo:

Desde a Antiguidade, excetuando o trabalho no campo, que por sua natureza
havia de se realizar no exterior, o interior estava reservado as mulheres. Afi
elas fiavam, teciam, cosiam e bordavam, e nao se livravam dos afazeres
domésticos. Essas tarefas, de carater nitidamente sedentario, incutiram-lhes
tracos de comportamento capazes de distingui-las, também neste aspecto, do
trabalhador do sexo masculino. A paciéncia, a mindcia, a perseveranga, a
docilidade, freqiientemente exaltados por tantos que as empregam, longe de
serem dotes “naturais”, brotam, precisamente, da natureza do trabalho
socialmente que se lhes desenhou. (1985, p. 39)

A inser¢ao da mao-de-obra feminina na industria téxtil foi resultante de uma série
de fatores que associados fizeram das mulheres as trabalhadoras mais “adequadas” para esta
industria. Desta forma algumas caracteristicas sociais e culturais atribuidas as mulheres,
determinadas habilidades manuais consideradas femininas e os baixos saldrios se tornaram
propicios ao modelo de organizacdo do trabalho, do processo produtivo e de mecanizagao

adotados nas fabricas desde o inicio do capitalismo. Conforme analisa Macedo:

Por que haveriam de ser os homens, por exceléncia, os operdrios da fiacdo e
tecelagem? As mulheres, assim como os homens integrantes das camadas
mais baixas, tiveram sempre o trabalho como contingéncia inexordvel, e sua
forca de trabalho, na medida em que assume contornos distinguiveis daquela
possuida pelos homens, em virtude da diferenciacdo sexual moldada
culturalmente, transforma-as em “candidatas naturais” ao desempenho de
certas tarefas requeridas pelo novo sistema de produgao. (1985, p.82)

Como foi discutido nos capitulos anteriores, a indudstria téxtil doméstica foi uma
atribui¢do feminina, € no caso das mulheres pobres e as escravas, esta industria fornecia o
trabalho que garantia parte ou sustento total da casa e da familia. Com a entrada das fabricas
texteis no final do século XIX, acarretando o atrofiamento desta producdo caseira de tecidos,
as mulheres se viram obrigadas a buscar outros meios de trabalho para ganhar a vida. Um

desses meios foi a sua insercao na moderna industria capitalista.
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De fato as mulheres foram cada vez mais se ocupando de tarefas nas fabricas, no
entanto foi a industria téxtil que concentrou o maior contingente de trabalhadoras do sexo
feminino, situacdo que se mantém até os dias atuais. O Diretor Presidente da CCC, o Sr
Aguinaldo Diniz Filho, referindo-se a industria de tecidos e vestudrio, afirma que esta
emprega hoje cerca de 1.650.000 pessoas de forma direta e cerca de 6.500.000 de forma
indireta. Desse total, 75% sao mulheres. Em Minas Gerais o contingente de trabalhadores esta
em torno de 200.000 pessoas. O Presidente da CCC ainda esclarece que se trata de um setor
de grande geracdo de emprego, inclusive do primeiro emprego, ocupando o segundo lugar em
geracio de empregos no pais.'*®

Destarte argumenta-se que sé os saldrios ndo explicam a insercao e a permanéncia
das mulheres por tantos anos na industria téxtil. Do mesmo modo que por si s6 ndo elucidam
o grande nimero de trabalhadoras nesta industria, assim como ndo explica o fato disto ter se
dado também em praticamente todos os paises por onde se instalou o capitalismo industrial.
Nao se trata, conforme discute Macedo (1985), de uma substituicio da mao-de-obra
masculina pela feminina, nem das mulheres se constituirem em um exército industrial de
reserva, como defende Pena (1981). O que estes fatos ajudam a pensar e as fontes
investigadas corroboram é que o emprego da mao-de-obra feminina atendeu antes de tudo a
uma demanda peculiar do capitalismo, dentro da qual as mulheres atendiam de forma
singular. Nas palavras de Macedo (1985, p.83): “um componente especifico da oferta de mao-
de-obra disponivel, ao qual se dirige a demanda por razdes de eficiéncia técnica e
econdmica”. Como bem esclarece Francisco Mascarenhas, em carta cujos fragmentos ja

foram citados em outros momentos:

[...] Como sabes ndo convém quer fagamos mais casas; as que tém sdo
suficientes, tanto mais que na propor¢@o que alguma familia se retira, a vou
substituindo por mogas do convento que sdo os melhores empregados (...).
Tenho arranjado de modo que para o maquinismo nosso, s6 tenho admitido
alguns meninos e umas 4 mogas ( do convento) para os fusos, sendo os 30
teares novos trabalhados pelas antigas operdrias, uma em dois teares, nos
saindo assim a tecelagem com diferenca de 30 a 40% mas barato [...].
(23/02/1887 — Caixa Box n° 11 A - MTDMM)

Por mais que se tenha tentado resgati-las num meio social que insistia em
113 A 29 . . . . .
escondé-las”, nada se torna mais expressivo do que a imagem proporcionada pela fotografia.

Estas imagens ajudam a construir a idéia do tempo e do sujeito a que se refere. Segundo

1% Entrevista concedida ao Programa Opinido Minas exibido pela Rede Minas de Televisdo em 22 de agosto de
2008
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Maria Ciavatta (2003, p.15) ela € “mais do que isso, (...) € uma producio social, orientada
pelo olhar do fotégrafo e pelos fins a que se destina.” Impossivel agora, por falta de dados,
reconstruir as inten¢des origindrias a que se destinavam as fotos reproduzidas a seguir'®”. Mas
a utilizacdo delas neste trabalho tem o fim primeiro de tentar aproximar o leitor das mulheres
operdrias das quais se discorreu em todo o trabalho, tornando-as, dentro do possivel, “reais”
em nosso imagindrio. Estas possibilitam uma aproximacao fascinante com as operdrias de que

tanto se falou aqui. O primeiro grupo de operdrios é o da Fabrica do Cedro na FIG 6:

Fabrjca dq Cedro- Pessoal operarcio

FIGURA 6 - Fabrica do Cedro — Pessoal Operario
Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhaes Mascarenhas

Ja as FIG 7 e 8 trazem os operdrios da Fébrica da Cachoeira e de Sdo Vicente,

respectivamente:

19 As fotografias originais ndo informam a data na qual foram tiradas. Mas observando-se o vestudrio dos
trabalhadores € possivel pensar que se trata das primeiras décadas do século XX.
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FIGURA 7-. Operérios de Cachoeira
Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas

FIGURA 8 - Operdrios da Fabrica de Sdo Vicente
Fonte: Museu Téxtil Décio Magalhaes Mascarenhas
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As fotos parecem que foram devidamente planejadas com o objetivo de registrar o
grupo de trabalhadores, tendo em vista o imobilismo e certo formalismo que deixam
transparecer. As operdrias aparecem a frente do restante do grupo de trabalhadores. Tal
ordenamento estd presente nas trés fotografias. Talvez esta organizacdo do grupo esteja
associada a imagem de uma mulher fragil e necessitada de cuidados, que permeou as relagdes
de trabalho dentro das fabricas. Pode estar também vinculada a “obsessiva” vigilancia
praticada sobre elas, como bem observado pelo engenheiro Inglés, James Wells, em visita ao
Arraial de Taboleiro Grande, em 1873: “as mulheres de cada familia marchando solenemente
em frente de seus parentes homens, os tltimos ciumentamente de olho em qualquer sinal de
intriga com o sexo oposto” (apud VAZ 2005, p.84-5). Ou ainda pode significar a utilizacdo da
maxima ja conhecida de todos “mulheres e criangas, em primeiro lugar”. A complei¢do fisica
das meninas a frente do grupo sinaliza que estavam em torno dos 14 anos. Sao fisionomias
que ndo expressam alegria, ndo ha sorrisos, algumas estdo de palpebras baixas, além disso,
vestidas de modo simples e algumas descalgas, deixam transparecer a condicdo de vida

humilde e precdria em que viviam.

E Emmeline, personagem que d4 nome ao romance escrito por Judith Rossner

(1989) para contar um pouco da histéria das operdrias americanas, que encerra este capitulo:

Ela comecara a tarde com razodvel otimismo. As dores pequenas e surdas
que a haviam atormentado antes do meio-dia pareciam haver desaparecido
quando deixou a sala de cardar . Contudo, voltaram rapidamente ao retomar
o trabalho, e a intensidade das mesmas foi aumentando rapidamente. Uma
faixa de dor aguda partia agora de um braco, atravessava-lhe as costas, ia até
o pescoco e descia pelo outro brago. Seus pés incharam ainda mais nos
sapatos e queimavam como se ela estivesse pisando em tijolos quentes. (...)
Com o passar das horas, a provacdo ficou ainda pior. Nessa altura seu pé
inchara tanto que os dedos estavam insensiveis, o pesco¢o € o ombro dofam
tanto que ao levantar um braco tinha certeza de fazé-lo pela ultima vez.
Estava ficando acostumada ao barulho, mas s6 no sentido de que ele
comecava a parecer como se surgisse de dentro de sua cabeca, e ndo que a
atacava do exterior. Agora cuidava sozinha do tear.
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CONCLUSAO

A abaixo assinada, operdria hd 36 anos da Fabrica do
Cedro, doente, pobre e contando mais de 50 anos de idade,
vem implorar dos senhores Acionistas da Companhia
Cedro e Cachoeira, ora reunidos, a sua aposentadoria,

a exemplo do que jd tem sido feito a outros colegas.

A abaixo assinada ainda trabalha, porque se ndo

o fizer ndo obterd os meios de sua subsisténcia.

Aguarda que a Companhia faga justica a humilde operdria
Emidia Ferreira de Souza — Fabrica do Cedro, 8/03/1934

Eliane Marta Santos Teixeira e Ana Maria de Oliveira Lopes Galvao (2005)
argumentam que compreender o passado em toda a sua “completude e inteireza” € algo dificil,
sendo impossivel. Sendo assim, resta apreendé-lo em seus fragmentos, langcando mado dos
mais variados documentos, rastros de memorias deixados no tempo. E assim foi feito. Por
meio de cartas pessoais, relatérios das fabricas, atas de reunides das assembléias da Diretoria
da CCC, livros de registros de operdrios, livros de ponto e de pagamentos, jornais e dossié€s de
empregados, esta pesquisa “De meninas fiandeiras a mulheres operarias: a insercdo da mao-
de-obra feminina na industria téxtil mineira de 1872 a 1930 procurou problematizar e ao
mesmo tempo compreender o processo de inser¢cdo das mulheres na industria téxtil fabril
mineira entre os anos de 1872 a 1930. Para tanto se tomou como objeto de estudo a

Companhia de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira.

O marco temporal escolhido para a pesquisa foi significativo, visto que neste
periodo a industrializacdo ganhou forca no pais, favorecendo a instalacdo de varias fabricas
em diferentes regides brasileiras. Neste processo a industria téxtil ocupou um lugar de
destaque. Em primeiro lugar como impulsionadora deste surto industrial e em segundo,
porque foram as fabricas téxteis as que mais empregaram trabalhadores, especialmente

mulheres.

Em Minas Gerais os reflexos deste processo de industrializacdo comecaram a se
tornar visiveis a partir do ano de 1872, quando foi fundada a Fébrica do Cedro, dos irmaos
Mascarenhas, considerada a primeira fébrica de tecidos mineira e que obteve €xito em suas
atividades. No rastro da Fabrica do Cedro, outras tantas foram instaladas no estado gerando

ocupacdo e renda para milhares de trabalhadores, a maioria feminina.
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Mas mesmo antes das primeiras fébricas té€xteis capitalistas, a fabricacdo de
tecidos ja era uma realidade no estado. Durante boa parte do século XIX, Minas Gerais
ocupou lugar de realce na producdo téxtil artesanal doméstica. Tratava-se de uma atividade
econdmica que além de abastecer o mercado interno, era exportada para outras regides do
pais, contribuindo significativamente para reerguer a economia desgastada com o declinio da

producdo aurifera no final do século X VIII.

A mao-de-obra predominante desta producdo caseira era feminina, onde centenas
de mulheres encontravam ocupacdo e renda para o sustento préprio e da familia. Mas, apesar
disso, esta indudstria doméstica ndo ficou livre dos impactos causados pela crescente producdo
textil fabril. Sem condi¢des de concorrer com os produtos industrializados langcados no
mercado pelas fabricas de tecidos, o que se viu foi um atrofiamento consideravel na producao
textil artesanal caseira, deixando muitas trabalhadoras sem ocupacgao. Tal fato contribuiu para
um processo de proletarizacdo (LIBBY, 1980) sofrido por muitas artesas téxteis, fazendo com
que as fabricas de tecidos se constituissem para muitas delas, uma opg¢ao viavel de trabalho e
de salario, tornando-se uma alternativa contra o acirramento da miséria € de mais

precariedade de vida.

As fabricas da CCC fundadas ainda no século XIX, como tantas outras fabricas
teéxteis, empregaram de modo expressivo a for¢a de trabalho feminina. No entanto as fontes
sinalizaram que as mulheres parecem ndo ter sido a primeira op¢do da Cia para compor o
seu conjunto de trabalhadores. Varios indicios apontaram para isso. O primeiro deles é o
reduzido nimero de trabalhadoras do sexo feminino até 1876, registradas no primeiro livro
de ponto da Fabrica do Cedro datado de 1872 a 1878. E somente a partir de 1877 que as
mulheres comecam a compor, de forma significativa, o conjunto de trabalhadores da fabrica.
Outro dado considerado como uma pista para esta conclusdo € a data em que foi construido
o convento da Fébrica do Cedro, ou seja, em torno de 1886 e 1887, mais de 15 anos depois
do inicio de suas atividades. E importante lembrar que os conventos foram uma estratégia
importante dos empresarios para lidar com a mao-de-obra feminina, tanto em termos
econdmicos quanto disciplinares. Desta forma € possivel se pensar que se ja havia a inteng¢ao
de empregar mulheres desde o inicio das atividades, por que entdo nido organizad-los mais
cedo. Além disso, a correspondéncia de Francisco Mascarenhas em 1887, transcrita no
capitulo 3, deixa transparecer que o processo de inser¢cdo das mulheres no trabalho da Cia
foi algo que se constituiu ao longo de um periodo, conforme ele afirmou: “Como sabes nao

convém que facamos mais casas; as que t€m sao suficientes, tanto mais que na propor¢ao
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que alguma familia se retira, a vou substituindo por mogas do Convento que sdo as

melhores empregadas”

Assim sendo considera-se que as mulheres foram se constituindo aos olhos dos
proprietarios da CCC “as melhores empregadas”. Nao foi possivel saber com certeza as
razdes exatas que levaram estes industriais, em um determinado momento a optar pela mao-
de-obra feminina. A hipétese levantada aqui a partir da andlise dos documentos € a de que o
contato direto de Bernardo Mascarenhas, um dos fundadores da CCC, com fabricas
estrangeiras, as americanas e, de modo especial as inglesas instaladas na cidade de
Manchester entre os anos de 1874 a 1876''°, talvez tenha influenciado na op¢ao pelas
mulheres como mao-de-obra. Vale lembrar que neste periodo tanto os Estados Unidos
quanto a Inglaterra ja empregavam mulheres em suas fabricas, principalmente como
fiandeiras e tecelds. Esta hipétese ganha forca na medida em que se observa que foi
exatamente em torno de 1877 que as mulheres comecaram a ser empregadas de forma
sistemadtica nas fabricas da CCC. Vale ressaltar ainda que a Fabrica da Cachoeira entrou em
funcionamento no final de 1877 e em 1882 ja possuia o seu convento devidamente
organizado e em funcionamento como atestaram algumas fontes. Isto sugere que talvez, ja
se pensava na sua organizacao quando da constru¢do desta fabrica. Tudo isso ajuda a pensar
que foi nesta época que, de uma forma ou de outra, estes industriais j4 comegavam a

vislumbrar na forca de trabalho feminina algumas vantagens a mais.

Mas seja como for, a partir do momento em que as mulheres passaram a ser
requeridas, elas foram se constituindo na maioria da mao-de-obra empregada pela CCC. Em
termos sociais € econOmicos tratavam-se de mulheres pobres, com poucas alternativas de
trabalho, e que viviam em precdrias condi¢cdes de vida. Compunham-se de mulheres
“sozinhas”, ou seja, sem maridos, vidvas, solteiras e 0rfas, que entravam para o trabalho nas
fabricas ainda muito jovens, em torno dos 14 anos e chegavam a trabalhar por mais de 40
anos. Os motivos que as levavam para as fabricas foram principalmente a miséria da familia
e/ou a perda dos seus mantenedores, fossem eles maridos ou pais, que agravavam as ja
precarias condi¢des de vida. Esses fatores colocavam as mulheres numa condi¢do de
desamparo social, que as fabricas, de alguma forma ajudavam a minimizar oferecendo a elas

ocupacdo, saldrio, moradia e em certo ponto “protecdo’.

"% Neste periodo Bernardo Mascarenhas viajou para os Estados Unidos e Europa com o objetivo de adquirir o
maquindrio para a montagem da Fébrica da Cachoeira. (GIROLETTI 1991; MASCARENHAS 1972; VAZ
1990;2005)
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As mulheres trabalhavam prioritariamente nas se¢des da fiagdo e tecelagem. Ali
elas eram as fiandeiras, as meadeiras, as paveiristas, as caneleiras, licadeiras, urdideiras e
tecelds. As fontes sugerem que o inicio da vida de trabalho das operdrias nas fabricas se dava
na fiacdo executando tarefas consideradas mais simples, as mais habilidosas e pacientes se
encarregavam dos fusos, emendando os fios que arrebatavam nos filatorios, se constituindo
nas verdadeiras fiandeiras. Outras cuidavam das espulas das bobinas, das canelas, além da
limpeza do ambiente e de outras tarefas adjacentes. Na medida em que cresciam, adquirindo
complexao fisica, se tornando mais diligentes, desenvoltas e demonstrando inteligéncia, bom
comportamento, obediéncia e aptiddo para o trabalho, poderiam mudar de ocupagdo,
chegando a operar os teares na tecelagem, ou seja, se tornavam as tecelds ou tecelonas como
eram referidas nas cartas. Ocupar-se dos teares era o maximo que uma operaria do sexo
feminino poderia chegar neste processo de ascensdo dentro da fabrica, e, era também a
ocupacdo que lhe possibilitava remuneracdes melhores em relagdo as suas companheiras, ja
que ganhava a medida que produzia. As outras ocupagdes que garantiam mais prestigio e
remuneracdo como a de maquinista, chefe ou subchefe de se¢do, mestres, contramestre e

outras consideradas qualificadas s6 eram ocupadas por trabalhadores do sexo masculino.

Desta forma a fiagdo e a tecelagem foram se configurando em se¢des femininas,
onde as ocupagdes eram menos valorizadas, tanto em termos salariais quanto de prestigio.
Caracterizavam-se pela monotonia, fragmentacio, repeticao e intenso ritmo de trabalho. As
mdquinas que compunham estas secdoes eram consideradas as mais faceis de serem
manuseadas demandando trabalhadoras mais metddicas, mais atenciosas, menos estabanadas,
mais compenetradas, caracteristicas tidas como ‘“naturalmente” femininas. Por isso segundo
algumas autoras como Perrot (2005), Surelot (1970) e Macedo (1985) as mulheres foram
consideradas as candidatas ‘“ideais” pelos industriais para ocuparem estas secoes.
Reproduzindo o processo de desvalorizac@o social que acompanhou o trabalho da mulher ao
longo da sua histéria, as atividades que desempenhavam dentro das fibricas eram vistas como
desqualificadas, sem necessidade de conhecimento técnico e de aprendizagem facil. Por tudo
isso a remuneracdo que recebiam era menor, ji que se tratava de um trabalho simples. No
caso da CCC, as operdrias ganhavam cerca de 30 a 40 menos que seus colegas do sexo

masculino. E importante ressaltar que esta condigio de trabalho permaneceu pelo menos até a

década de 1930.

Além disto, as mulheres estavam submetidas a outro processo de cardter mais

formativo, moralizador e disciplinador. O que o conjunto de fontes revelou foi um processo
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de preparacdo das fébricas para receberem as operdrias do sexo feminino. A comecar pelo
estado civil, havia a preferéncia declarada pelas mulheres que nao fossem casadas. Mesmo
encontrando registros de algumas operdrias que mantinham lagos matrimoniais e ainda
permaneciam no trabalho, isso ndo foi o costumeiro. Por volta de 1915, a Cia oficializa a
op¢do por trabalhadoras celibatdrias. Algumas cartas relatavam as saidas de operdrias das
fabricas quando estas se casavam. Desta forma o trabalho das mulheres na CCC era visto
pelos industriais como uma atividade temporaria, que acontecia antes do casamento ou depois
que este se findava, quando entdo se tornavam vidvas, ou quem sabe quando eram
abandonadas por seus companheiros. Por um lado havia ai a preocupacdo quanto a
disponibilidade de uma mulher casada e com filhos pequenos para o trabalho. Entretanto
estava presente, também, um imagindrio que via na maternidade e na familia a fun¢do maior
das mulheres. Tratava-se de um modelo de familia monogamica, catdlica, abengoada por
Deus. Muito desse imagindrio resultava de um rigido cédigo de moralidade que perpassava as
relagdes sociais cotidianas dentro das fibricas. E certo que isto valia para todos os
trabalhadores, mas no caso das mulheres esta acdo moralizadora se dava de modo mais
incisivo, envolvendo sua sexualidade, seus namoros, seu corpo. Para elas o controle, a
vigilancia, o isolamento e a imposi¢do de um modelo de feminino foi muito mais severo do
que o foi para os trabalhadores masculinos, cujo convento pode ser considerado como o

simbolo desta relagdo.

Para acomodar as operdrias solteiras ou vidvas as fabricas organizaram os
conventos. Eram lugares rigidamente controlados e vigiados tanto pela abadessa, a sua
regente, quanto pelos gerentes das fabricas, onde a vida das suas moradoras beirava a clausura
e o isolamento. A rotina didria se constituia de trabalho e escola durante a semana. J4 nos
domingos era permitido as operdrias freqiientar a missa no centro do povoado, mesmo assim

sob os olhares da abadessa e, qui¢d, de toda a comunidade presente.

Desta forma, para as mulheres, o trabalho nas fabricas veio acompanhado de uma
contradicdo. Se por um lado ofereceu a oportunidade de uma ocupacio fora do lar, por outro
tentou reproduzir no espaco social e publico das fabricas as mesmas condicdes vividas por

elas no espaco privado da casa.

No bojo deste processo estd uma “relacdo pedagdgica” pela qual as fabricas
buscaram formar as operdrias a0 mesmo tempo em que as educava enquanto mulheres, a
partir de um modelo de feminino idealizado: trabalhadeiras, ordeiras, disciplinadas, asseadas,

diligentes, virtuosas, obedientes, recatadas, bem comportadas e tementes a Deus. Modelo esse
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fundamentado nos padrdes morais, sociais € culturais vigentes. E reproduziram de forma
singular a relacdo patriarcal presente na sociedade da época, na qual as mulheres ja estavam
submetidas a muito tempo. Neste sentido as fabricas acabavam se juntando a outras
instituicdes como a escola, a familia e a religido, cada qual a sua maneira, que também se

encarregam de educar e formar as mulheres.

Por tudo isso as mulheres foram as “melhores empregadas, servindo a fabrica de
modo exemplar. Eram economicamente mais rentdveis, pois ganhavam menos e rarissimas
vezes eram contempladas com alguma gratificacdo extra. Eram também mais constantes e
assiduas, trabalhando a maior parte, por produ¢do e quando moradoras dos conventos, se
encarregavam do proprio sustento. Além disso, dada a fragilidade social e econdmica em que
se encontravam, a necessidade de trabalho era grande e, assim, submetiam-se melhor a
dominacdo, ao controle e a vigilancia patronal e masculina imposta por estes estabelecimentos
industriais. No entanto ao mesmo tempo em que serviram as fébricas, estas também serviram
as mulheres, pois a despeito das condi¢des consideradas hoje aviltantes, possibilitaram o
emprego, o saldrio, a moradia, a prote¢do e até certo ponto a dignidade de vida, coisas tao

necessarias as trabalhadoras naquele contexto social.

O espago da fabrica se fez também de tensdes. As operdrias reconheciam o poder,
o dominio e a ordem impostos pelas fabricas. Mas como afirmou Certeau (1994) “todo lugar
proprio € alterado por aquilo que, dos outros, ji se acha nele”, assim ndo deixaram de buscar
aquilo que desejavam. Apesar de tudo o que lhes era imposto encontravam formas de burlar a
ordem estabelecida. Com movimentos até certo ponto ‘“criativos” e ‘“‘aproveitando” as
oportunidades surgidas as trabalhadoras foram capazes de algumas taticas que as ajudaram a
esquivar-se, vez por outra, dos cerceamentos, do controle, da vigilancia e tudo o mais que
cotidiano da fabrica representava. Neste sentido hd que destacar os namoros escondidos, as
escapulidas fortuitas dos conventos, as unides ilegitimas, o abandono dos conventos e da
escola da fibrica em virtude da disciplina excessiva, a oposi¢do em engajar-se ao trabalho
fabril, gerando dificuldades para fébricas em conseguir trabalhadoras, as reagdes diretas que
aconteciam esporadicamente contra a disciplina, e tantos outros narrados em inimeras cartas,

muitas delas transcritas e analisadas nesta dissertagao.

A escolha da Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira como objeto
deste estudo se deu, dentre outros motivos, pelo acervo histérico que esta empresa mantém no
Museu Téxtil Décio Magalhdes Mascarenhas organizado por ela. Este acervo se caracteriza

principalmente pela quantidade, diversidade e qualidade dos documentos que o compde. De
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fato as fontes investigadas foram fundamentais para a realizacdo da pesquisa. Mas, se por um
lado ajudaram a responder algumas questdes, por outro deixaram lacunas, seja por que foram
insuficientes, seja por que se apresentaram confusas ou fragmentadas, ou pelo tempo

insuficiente para que estes espacos em branco pudessem ser respondidos.

Uma dessas lacunas diz respeito ao nimero de operdrias do sexo feminino que
trabalhavam na Fébrica do Cedro logo no inicio de suas atividades. Conforme argumentado,
até 1877 o nimero de trabalhadoras do sexo feminino era relativamente pequeno. No entanto,
quando se sabe que a fabrica foi montada inicialmente com 18 teares, hd que se perguntar
quem operava estas miquinas, durante este periodo. Isto resultou em algumas ddvidas quanto
a fidedignidade das anotacgdes contidas no primeiro livro de ponto da Fabrica do Cedro, ou
seja, em que medida ele realmente contempla o total de operarios que trabalhavam na fabrica?
Além disso, como saber se as mulheres que estavam registradas nesta fonte se ocupavam dos
teares? Isto por que, nesta época este tipo de documento ainda ndo continha o registro da
secdo em que o trabalhador exercia suas atividades. Assim sendo as mulheres poderiam estar
ali se ocupando da limpeza, da cozinha ou de outra tarefa qualquer. Todavia uma coisa €
certa, mesmo com poucas mulheres a fabrica produziu uma quantidade razodvel de tecidos
desde a sua fundacdo. Outro dado que se junta aqui sdo os indicios, ja discutidos
anteriormente, que ajudam a pensar que as mulheres ndo foram a primeira opcao de mao-de-
obra feita pelos industriais. Assim sendo fica aqui uma lacuna quanto aos primeiros fiandeiros
e teceldes da CCC: se eram homens ou mulheres. E se eram os homens, o que fez com que a
Cia reavaliasse a sua opcao? E ainda, se os trabalhadores do sexo masculino se ocuparam
inicialmente dos fusos e teares € admissivel pensar, entdo, que a CCC por algum motivo, no
comego de suas atividades, ndo seguiu os mesmos passos da maioria das industrias téxteis
fundadas no periodo que empregaram mulheres. Com base em tudo o que foi investigado,
sugere-se que as mulheres ndo foram as primeiras tecelds e fiandeiras, mas é fundamental
reconhecer que isto € uma incégnita, que infelizmente o tempo previsto para a pesquisa, as
fontes disponiveis e as pesquisas realizadas por outros pesquisadores ndo foram suficientes
para resolver. A resposta para isso implica em investigacdes de fontes de outra ordem.

Outro vazio deixado pelas fontes diz respeito a vida cotidiana das mulheres que
residiam nas casas cedidas pelas fabricas nas vilas operarias. Segundo alguns documentos
muitas familias residentes nestas vilas eram chefiadas por mulheres. Nao obstante, como se
organizava a vida cotidiana dessas mulheres na vila operaria foi algo que as fontes analisadas

niao puderam informar. Se por um lado as cartas falavam muito das mocas dos conventos,
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pouco mencionava a respeito dos moradores das vilas em geral. Considera-se que de modo
geral estas mulheres estavam também submetidas ao controle, vigilancia e a interferéncia da

fabrica em sua vida privada, mas saber em que medida isso acontecia ainda estd em aberto.

Por fim, chama-se a aten¢do aqui para duas inquietacdes surgidas durante a
pesquisa, originadas da leitura de alguns estudos realizados, que analisaram fébricas téxteis
localizadas em diferentes centros urbanos do Brasil, no mesmo periodo histérico aqui
contemplado e do contato com as fontes da CCC. Tais inquieta¢cdes podem sinalizar para
estudos posteriores. A primeira diz respeito origem da CCC. Tratava-se de um grupo familiar,
rural e detentor de significativo poder econdmico e politico na regido onde eram
estabelecidos. Algumas fontes, principalmente a correspondéncia produzida pelos fundadores
da Cia e os estudos realizados por Tamm (1960) abalizam que eram individuos educados em
rigidos valores morais e religiosos que norteavam a conduta dos mesmos e, que viam o
trabalho e o bom comportamento como as maiores virtudes do ser humano. Muito desses
valores entremearam as relacdes sociais dentro das fébricas, principalmente no caso das
operdrias. Um exemplo desse cddigo de valores e do quanto esteve presente no cotidiano
fabril pode ser lido em um fragmento do documento intitulado “Conselhos Para Uma Vida

Feliz” elaborado pela CCC por volta de 1920, transcrito a seguir:

E pelo trabalho abengoado e que produza bom efeito, que o homem aufere o
direito de subsistir. (...) As mds companhias de pessoas viciadas ou doentes
de mal pegajoso, os desocupados, as mds palavras, as mds idéias, os maus
costumes, as imagens obscenas, 0s maus sentimentos, o trabalho
improdutivo, a ma consciéncia, sdo a verdadeira miséria da vida. O tempo
perdido volta em remorso e faltas. Nao cumprindo os deveres para consigo e
para com a natureza, o homem contrai doenca; na cumprindo os deveres para
com a sociedade, ela atrai para si o desprezo publico e o cédrcere ndo é feito
para outra gente; ndo cumprindo os deveres para com Deus, o homem
adquire o remorso nascido do foro intimo e sobre ele pesard a justi¢a divina
que tarda mas ndo falha. Os que cumprirem o seu dever, na sua prépria
virtude, encontrardo a recompensa e ser-lhes-4 dado um dia ver do alto a
beleza inenarravel do universo e da vida e obter uma morte decente. (Acervo
do MTDMM)

Assim algumas questdes foram se delineando: em que medida estas caracteristicas
impactaram na CCC fazendo com que ela se distinguisse de outras fabricas, localizadas em
centros urbanos maiores? Essas caracteristicas também estdo presentes em outras fabricas? O
que aproxima e o que distancia as fabricas téxteis rurais e familiares, de outras urbanas e ndo
familiares? E de modo especifico, que semelhancas e diferencas podem existir no cotidiano

das mulheres operdrias entre estas diversas fabricas? O que foi vivido pelas operarias da CCC
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também estaria presente na vida de outras operdrias de fébricas paulistas ou cariocas, por
exemplo? Questdes consideradas importantes e pertinentes que talvez possam ser respondidas
por meio de uma histéria comparada entre estas diferentes fabricas.

A segunda e udltima indagagdo se relaciona com a prética caridosa, protetora e
benevolente estabelecida pela CCC com os seus operdrios. Além de muitas cartas transcritas
nesta dissertacdo, outras escritas por alguns operdrios ja na década de 30, dao sinais de que
estas praticas parecem ter sido assimiladas pelos trabalhadores ao longo do tempo. As duas
cartas transcritas abaixo sugerem isso:

7

[...] A vossa preciosa saide e paz € o que em primeiro lugar desejo (...).
Estando eu com minha saide muito abalada, conforme ja vos comuniquei e
sem recursos para o necessario tratamento, venho recorrer-me a V. Excias.
a fim de ver se por vosso intermédio essa caridosa companhia concorda em
pagar por mim todos os fins de més na farmacia de S. Therezinha os
medicamentos que eu for precisando, até ver se consigo alguma melhora(...)
E tenho fé em Deus que néo ficarei desamparada da vossa caridosa protecédo
[...].Maria Temperone, operaria da Fabrica do Cedro em 21/03/1933.

Resposta da Cia: Conceder 100.000 de uma sé vez como auxilio (Caixa Box
219 —- MTDMM. Grifo nosso)

[...] Volto hoje a importuné-lo no sentido de obter para mim algum auxilio
da Companhia Cedro e Cachoeira que tem demonstrado pelos seus dignos
acionistas a maior boa vontade em socorrer os seus operdrios e aqueles que,
tendo trabalhado durante a maior parte de sua existéncia para a empresa se
recolhem pobres e imprestaveis aos seus lares.(...) E uma verdadeira esmola
que me fard a Companhia onde prestei, como humilde operdrio, durante mais
de 30 anos, os meus servicos |[...].

Raimundo Andrade, operario da Fabrica do Cedro em 08/03/1934

Resposta da empresa: Diz o gerente do Cedro que o peticiondrio foi
dispensado por entregar-se ao vicio de beber e que foi admitida toda a
familia nos servicos da fabrica. Nao se deve atender. (Caixa Box n° 219 —
MTDMM, grifo nosso)

Protecdo, caridade, benevoléncia e paternalismo foram expedientes utilizados
pelos proprietarios de fébricas téxteis de um modo geral, para se relacionar com os
trabalhadores. No entanto, averiguar até que ponto esses elementos foram incorporados pelos
trabalhadores, e mais, se contribuiram para a formac¢do de uma cultura fabril, impactando
diretamente no comportamento dos operdrios se torna significativo. Ainda mais em fabricas
rurais, de propriedade de familias politica e economicamente influentes nas localidades em
que se encontravam como foi o caso da CCC. Esta importancia é dada principalmente pela

auséncia sentida nas fontes estudadas de movimentos reivindicatorios dos operdrios. Muitas
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das reagdes operdrias aconteceram indiretamente como sabotagens, relatadas em algumas
cartas ou mesmo em encontros casuais, muitas vezes acontecidos na farmacia do anarquista

Avelino Féscolo'", localizada na Villa de Paraopeba. Segundo Duarte:

Tendo entre os trabalhadores do Cedro intimeros clientes, Foscolo abre sua
farmdcia para que se retinam. (...) Muitos problemas surgidos na fabrica do
Cedro ou na vila operdria eram discutidos na farmécia. Esta passa a ser um
espaco livre, onde se contava com o apoio de uma pessoa influente, e certa
forma, fora do alcance das medidas repressivas que poderiam ser tomadas
pelos Mascarenhas. Assim, muitas vezes, Foscolo era uma espécie de porta-
voz das decisdes tomadas pelos trabalhadores, o que impedia ou pelo menos
dificultava a perseguicio dos envolvidos. (1991, p. 68)

Esta dissertacao chega ao fim com muitas indagacdes e lacunas, mas também com
algumas certezas. O cotidiano das primeiras trabalhadoras nas fabricas téxteis mineiras foi
permeado de préticas sociais, onde se misturavam dominagdo, opressdo, vigilancia, controle,
segregacgao, protecao, caridade, religiosidade, num espaco social de correlacdo de forgas, onde
as mulheres se submetiam, mas também ‘“resistiam”, burlavam, logravam o que era imposto a
elas.

Maragareth Rago (1997) perguntou uma vez: “afinal que sabemos sobre as
trabalhadoras dos primérdios da industrializag@o brasileira?” Ainda € possivel afirmar que se
sabe pouco, muito pouco. Mas espera-se que os resultados e as reflexdes apresentados nesta
dissertacdo possam vir a contribuir com 0s estudos posteriores a respeito das mulheres

operdrias.

A epigrafe desta “conclusdo” refere-se a uma carta de uma operdria onde
testemunhou o longo o tempo em que passou nos servicos de uma das fabricas da CCC. Como
ela, outras tantas fizeram o mesmo, porém poucos foram os registros encontrados produzidos
pelas proprias operarias. Mas a despeito disso, o pouco do que foi encontrado é um valioso
testemunho da presenca das mulheres nas fébricas téxteis. Por isso privilegia-se o final da
dissertacdo com fragmentos de alguns desses poucos registros localizados no acervo histérico
da CCC e, com o depoimento dado por Lia, cujo uma parte ja foi mencionada no capitulo

anterior.

" Militante anarquista que atuou na regido de Taboleiro Grande durante as primeiras décadas do século XX.
Autor de vdrias pegas teatrais de cunho anarquista e fundador do jornal A Nova Era, que circulou na regido. Para
mais detalhes ver: DUARTE, Regina Hora. A imagem rebelde: a trajetoria libertdria de Avelino Fdscolo.
Campinas, SP: Pontes Editora, 1991
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[...] Empregada nesta fabrica hd 48 anos, tendo retirado algum tempo por
motivo de doenga, podendo, no entanto contar mais de 35 anos de servico
ativo. Ndo tenho economias que assegurem a minha subsisténcia. Tem uma
pessoa de minha familia que até a pouco tempo socorria-me com O
necessdrio tratamento quando achava-me impossibilitada de trabalhar, mas
infelizmente essa pessoa acha-se me estado precarissimo, ndo sé de recursos
como de satde. E este o motivo pelo qual venho pedir a essa muito ilustre
Diretoria, para concederem-me a aposentadoria com o ordenado integral.
Serd um ato de verdadeira justi¢a que dispensais a serva muito grata [...].
Francisca Reis. ( 28/02/1933 — Caixa Box n° 219 - MTDMM)

[...] Operéria desta “Fébrica da Cachoeira” desde a sua fundagdo, como
poderei verificar pelo arquivo aqui existente; e ndo tendo dado falhas
notdveis durante todo esse tempo, a ndo ser por motivo muito grave; venho
muito respeitosamente pedir as V. Exceléncias a minha aposentadoria com o
ordenado integral. N@o tenho junto economias, € nem parentes que possam
me socorrer. Achando-me sem forgas para continuar no trabalho por motivo
de moléstia; acho muito justo que V. Exceléncias concedam-me aquele
beneficio. Poderei tomar informacdes com os Senhores Drs. Ernesto Werna
e Pacifico Martins, sobre a minha assiduidade e igual conduta na reparticio
que ha longos anos venho trabalhando. Confiada na vossa benevoléncia,
espero ser atendida [...].

Jophefina Carolina Gomes (21/03/1929 — Caixa Box 219 — MTDMM)

[...] Achando-me bastante enfraquecida pelo efeito dos meus 75 anos de
idade, auxiliado pelo tempo de servico e também pela falta de saide, venho
respeitosamente, pedir a vossa interferéncia perante a Companhia Cedro e
Cachoeira (...) no sentido de me ser concedia uma aposentadoria [...].

Idalina Tameirao (08/03/1932 —Caixa Box 219 — MTDMM)

Meu pai entrou ainda menino na fébrica (do Cedro), com 8 anos para varrer.
lixo Cresceu sempre trabalhando na fébrica, se casou e criou a familia. Meus
pais tiveram 8§ filhas mulheres, criou todas debaixo da familia Mascarenhas.
Familia 6tima para nés. Quando eu nasci, ndo tinha nada em casa, nem
comida nem roupa para eu vestir, a avé de Dr. Anibal Mascarenhas, levou
comida, roupa e cobertor para mim, minha casa encheu. Essa familia
Mascarenhas matou a fome de todo mundo. Meu pai trabalhou nas caldeiras
e nas cardas quando aposentou. No meu tempo essa familia amparou todo
mundo do Cedro. A minha mae trabalhava na fabrica desde o tempo de
moca. Era uma vida dificil, comecava a trabalhar as 3 horas da manha. A Cia
fornecia a casa e a gente podia trocar de casa, e a Cia fazia a mudanca.
Quando foi instalada a eletricidade, meu pai virou rondante, trabalhando de
dia na fébrica e a noite acendendo as luzinhas. As casas eram de tijolo e o
chdo era entijolado. A casa era a escolha do operdrio. A gente tinha
liberdade, entrava na fébrica, quando quisesse, levava a merenda fora de
hora para os parentes na fabrica. O armazém fornecia tudo para os operdrios,
pertencia ao Sr. Anibal. Nao se comprava com dinheiro, tudo anotado e
quando se recebia o saldrio, se pagava a divida. Alguns nem recebiam o
saldrio, que ficava tudo no armazém. Quando houve aquelas bobagens de
revolugdo em Minas, a Cia preocupada com a falta de alimentos, encheu os
escritérios de comida, era arroz, feijdo, sacadas de bacalhau para ndo faltar
para os operdrios. A Cia foi muito boa. Era bom aquele tempo. Eu era
bobinadeira, pegava as canelas que vinham do filatério e enchia para a
engomadeira, depois iam para o tear. O convento era muito bom. As mogas
ficavam 14 s6 para trabalhar na fébrica e fazer comida, nio namoravam, eram
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mocas velhas. Tinha uma rua por detrds da fébrica, para onde foram as
mocas do convento quando ele acabou. Nao me lembro quando ele acabou.
Era muito gostoso aquele tempo. A vida dos operdrios era maravilhosa, eles
tinham muita liberdade. A fabrica dava muita coisa, muito pano, dava leite,
tinha umas vaquinhas. A Cia era uma pureza, uma santidade. As minhas
irmas se perderam o gerente falou para o meu pai Thedphilo: “eu terei que
tomar a sua casa se as suas duas filhas que procedem mal continuar morando
aqui”. Meu pai mandou que elas saissem. Elas foram para Paraopeba, deu
muito trabalho para o meu pai. Nenhuma delas se casou, uma foi morar com
um mogo rico de Paraopeba, apanhava muito dele. Alguns da Cia corriam
atrds delas também. A mulher solteira tinha que ser casta. O coronel Caetano
conversava com a gente, lembro dele até hoje, andando pela fabrica com a
mao para trds, falava grosso, gostava muito de falar com as criangas. A Cia
foi adiante porque eles fizeram muita caridade. O caminhdo da fabrica
levava os operdrios doentes para Belo Horizonte. A minha irma Clarice
entrou com 8 anos e saiu com 50 anos. Saiu aposentada recebendo 10.000
mensais, 0 meu pai saiu aposentado com 20.000 mensais, o que valia isso, 10
reais hoje. Ela trabalhava dentro de um caixote limpando as canelas. Em vez
de ir para a escola foi para a fabrica. Ela foi para a escola antes dos 8 anos,
mas a professora deu uma varada nela, e a minha mae a tirou de 14, ndo
tolerou. Eu fui a escola, tirei a 4 série. As leis da Cia eram muito severas,
era muito rigor. Eles vigiavam tudo, porque eram muito ricos e os pobres
tinham que ficar mesmo debaixo dos pés deles. Eles tinham que ser muito
bravos, mas eram muito bons. No banheiro havia ducha, chuveiro, piscina e,
um espelho grande, em toda a parede, que a gente ficava se olhando, era
muito conforto. Em casa os banhos aconteciam geralmente no sdbado e na 4*
feira. Na Cia os banhos tinham o dia marcado. Havia o dia certo de banho
para as mocas e para os homens. Tinha uma mocga que trabalhava na sala de
panos que jogava panos pela janela, ficava muita menina e muita mulher
embaixo da janela para pegar os panos. A gente calcava alpercatas feitas
com tiras de couro e pneu da fébrica. Meu pai fazia e gente ira trabalhar
assim. A gente aprendia umas com as outras. Eu ndo consegui aprender a
trabalhar no tear, fiquei s6 um més, e as mogas € que faziam meus panos na
tecelagem. Quem tinha uma mae boa, um pai bom ndo precisava trabalhar.
Na fiacdo ndo era muito bom trabalhar, tinha que emendar os fios que
arrebentavam, dava muito trabalho. Homem e mulher viviam na santidade
dentro da fébrica. Os Mascarenhas buscavam uns homens que entendiam das
maquinas, ndo sei onde. A mulher casada nfo tinha que trabalhar mesmo,
porque naquela época a gente pensava assim que o homem casava e tinha
que sustentar a casa, os filhos, a mulher. Hoje é que estd tudo liberado e a
mulher acha que tem ser independente.

D. Lia - Caetanépolis , 11/09/2008.
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