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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo propor a aiadgdum Programa de Preparagao
para Aposentadoria através de um setor de Senac@lSho Tribunal de Justica de
Rondodnia visando o melhoramento das condigcbesabiallo e da qualidade de vida de
seus futuros aposentados. Nos paises desenvolasiggssoas com 40 anos de idade
tém menos oportunidades de emprego e transformsaédai vitimas do desemprego. A
aposentadoria para elas representa a descontieugdaoha ruptura frente as atividades
desenvolvidas antes dela, causando uma sensac@azite e até depressdo. Neste
estudo, foram entrevistadas vinte pessoas aposesntpet relataram suas dificuldades
com a mudancga na vida social e profissional quessoh. Assim, muitas delas voltaréo
ao mercado de trabalho buscando novas oportunidddesonvivéncia social e
profissional e com isso a melhora de seus problem@ssalde e relacionamentos. Foi
possivel observar que muitos aposentados se semtespreparados para a
aposentadoria, ndo sabem o que fazer com o temngodise sentem desmotivados e
incapazes. Diante deste quadro, fica clara a ndeelesda criacdo de um programa que
possa preparar estes servidores para esta novadeal
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ABSTRACT

The propose of the present study is the creaticm Bfogram of Preparation to Retire
using the Social Work Sector in the Tribunal deti¢asde Rondonia to the betterment
of the work’s conditions and life’s quality of futiretired. In the developed countries,
people over 40 years old have less job opportwitierning into victims of
unemployment. Retirement to the represents diswoityi and a rupture with the
activities developed before it, besides causing fdeding of emptiness and until
depression. In this study, twenty retired individuaere interviewed that declared their
difficulties with the change in social and professll life that suffered. Thus, many of
them returned to the labour market looking for nepportunities for social and
professional lives and with it the improvement bkit problems with health and
relationships. It was noted that many retirees fegrepared for retirement, do not
know what to do with free time and feel disappaintend unable. Given this
framework, is a clear need to develop a prograrhdha prepare these servers to this
new reality.
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Epigrafe
Conto: “Falamos do medo de envelhecet

“Na viagem desde o aeroporto de Boston, conteiuddamrs com gente jovem e bonita.
Um mostrava um rapaz simpatico de chapéu de cowloogndo um cigarro, outro
duas mocas lindas sorrindo para um vidro de xangpuerceiro uma adolescente
espevitada com o jeans aberto na cintura, o seguinta mulher insinuante vestida de
veludo preto ao lado de um homem de smoking, cadaagarrado a um copo de
uisque.
N&o vi nenhum outdoor mostrando alguém de maisrid&ate cinco anos. Disse a
Morrie que jA me sentia na ladeira abaixo, apesarnde esforcar desesperadamente
para ficar no alto dela. Eu me exercitava constargate. Tinha cuidado com o que
comia. Vigiava as entradas do meu cabelo no esp®&ldo me sentia mais ufano de
revelar a minha idade — por ter realizado tantassoainda jovem — e agora evitava
falar nela por estar bem perto dos quarenta e, eqgiientemente, me aproximando do
esquecimento profissional.

Morrie envelhecera com uma perspectiva melhor.

- Essa énfase toda na juventude nao tem sentidorpan — Sei que ser jovem pode ser
um problema e tanto, por isso ndo me venha dizerguma maravilha. Aqueles
garotos todos que me procuraram com seus grilog)s seonflitos, seus
desajustamentos, a sensacao de que a vida é dwalificil que pensavam em se
matar...

- E além de tudo isso, 0s jovens ndo tem sabed@oiacos compreendem a vida. Quem
quer viver cada dia quando nem sabe o que estataoemdo? Quando somos
manipulados, quando nos dizem para comprar talymeef para ficar bonito, ou tal
marca de jeans para ficar sexy? E quem da essassgigs tem crédito! E tal
absurdo.

- Vocé nunca teve medo de envelhecer?

- Mitch, eu acolho o envelhecimento.

- Acolhe?

- E muito simples. A medida que se cresce, apreadrais. Se ficassemos parados nos
vinte e dois anos, ficariamos sempre ignorantesocgunando tinhamos vinte e dois.
Envelhecer ndo é so decair fisicamente. E credeenais do que o fato negativo de

1 Um conto sobre o medo de envelhecer entre um ajuaaeencontra seu professor de faculdade vinte
anos depois de formado. Morrie, seu professorastauma doenca terminal — ELA (Esclerose Lateral
Amiotréfica) e nesse reencontro, conversam sobneeetadeiras questfes da vida, as questées que ele
chama de essenciais durante 13 encontros, entie gesstfes esta o medo de envelhecer. Livro: “A
tltima grande licdo: o sentido da vida” de Mitchbéin. Traducdo José J. Veiga. Rio de Janeiro:
GMT/Sextante, 1998. 14° ed.; pp.114-119.
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que se vai morrer, é também o fato positivo desgueompreende que se vai morrer
e que se pode viver melhor por causa disso.

- E — eu disse — mas, se envelhecer fosse tAsoalorque as pessoas vivem dizendo,
“ah, se eu ainda fosse jovem...?” Nunca ouvimogmém dizer, “guem me dera ja
ter sessenta e cinco!”.

Ele sorriu e acrescentou:

- Sabe 0 que significa isso? Vidas insatisfeitaday sem realizacfes. Vidas que nao
encontraram um sentido. Quem encontra um sentida pavida ndo deseja mais
voltar atras. Deseja ir em frente. Quer ver maezer mais. Nao se pode ficar
esperando chegar aos sessenta e cinco.

- Ouca. Vocé precisa saber mais uma coisa. Todgseasoas mais jovens precisam
saber disso. Quem passa o tempo batalhando congravelhecimento sempre sera
infeliz, porque o envelhecimento € inexoravel! EcCv#

Ele abaixou a voz:

- A verdade € que vocé vai morrer um dia.

Concordei.

- N&o importa o que disser a si mesmo.

- Eu sei.

- Mas, felizmente, vai levar muito, muito tempo.

Fechou os olhos com uma expressdo serena, depoigeti® para ajeitar 0s

travesseiros sob a cabeca. Seu corpo precisava numistantemente de posicéo para

se sentir confortavel. O corpo ficava calcado naaiea com travesseiros brancos,

espuma de borracha amarela e toalhas azuis. Vistaethnce, parecia que Morrie

estava sendo acondicionado para ser despachado.

- Obrigado — murmurou, enquanto eu ajeitava 0OSEE®eiros.

- Tudo bem.

- O gque vocé esta pensando, Mitch?

Pensei um pouco antes de responder.

- OK. Estou imaginando porque sera que vocé naejanpessoas mais jovens e de boa
saude.

- Bem, acho que invejo — Fechou os olhos - Invejpar poderem ir a uma academia
de ginastica, ou a uma piscina. Ou dancar. Sobi@tlehcar. Mas a inveja vem, eu

a sinto e depois a deixo ir. Lembra-se sobre oaueéisse sobre desapego? Deixe
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passar. Diga a si mesmo, “isso € inveja. Vou meusgplela agora”. E vire-lhe as
costas.

Tossiu uma tosse prolongada, roufenha. Empurrouleamgo de papel até a boca e

cuspiu fracamente nele. Sentado ali, eu me segim rmais forte do que ele,

ridiculamente mais forte. Poderia ergué-lo facilnmem® joga-lo nas costas, como se
fosse um saco de farinha. Sentia-me envergonhaskadeiperioridade, porque ndo me
sentia superior a ele em nada mais.

- Como é que vocé evita invejar...

- O que?

-... Uma pessoa como eu.

Ele sorriu.

- Mitch, € impossivel a um velho nédo invejar unejpvMas a questao é aceitar o que
somos e gostar. Vocé esta no tempo dos seus d@nots e agora estou no tempo de
ter setenta e oito.

- Precisamos descobrir o que existe de bom e verdaé belo em cada fase de nossa
vida. Olhar para tras estimula a competicéo. E idadio € assunto de competicao.

Expirou e baixou os olhos, como se quisesse veegmrado se espalhar no ar.

- A verdade é que cada parte minha tem todas ateglé&Sou uma crianca de trés anos,
uma de cinco, um homem de trinta e sete, um déiamag. Passei por todas essas
idades e sei como é cada uma. Delicio-me com samga quando é apropriado ser
crianca. Delicio-me em ser um velho que sabe daasauando € apropriado ser
um velho sabio. Imagine tudo o que posso ser! 8dastas idades, da atual para
baixo. Percebeu?

Respondi afirmativamente.

- Como posso invejar a fase em que vocé esta$mja,estive nela?
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INTRODUCAO

As politicas publicas, com o advento da globalimat&m se voltado para a retirada dos
beneficios previdenciarios conquistados a duraspgela classe trabalhadora. Tal
postura governamental vem com o0 argumento queioitdéiiblico assim o determina,

uma vez que a arrecadacdo tributaria é inferiorgasto com o pagamento das

obrigacdes previdenciarias.

N&o obstante o argumento estatal, estudos de desidespeitadas, como tem se
divulgado na midia, demonstra a administragcdo diegfie das verbas recolhidas a
Previdéncia publica, bem como a utilizacdo dests financiamento de projetos

temerarios sem vinculacado com os interesses dalmainte.

No mesmo norte, o Poder Judiciario, em especialpyedno Tribunal Federal, tem se
curvado aos interesses da classe dominante, quaeddratam dos beneficios
previdenciarios, como se viu quando do julgameniEntp a contribuicdo dos inativos,
em que se afastou a aplicacdo de principios coimezida legislacdo tributéria, tao-
somente para atender o desejo do Executivo deumeertada a arrecadagéao.

Destarte, o trabalhador que contribuiu sua vidarkbinteira é obrigado a continuar
pagando a previdéncia sem qualquer perspectiva aigrapartida, assim como
ingressou nos quadros de inativos sem qualqueragaefo psicossocial, apesar da
recomendacdo do Estatuto dos ldosos para efetivdedprogramas que visem a

adaptacéo dos envelhecentes ao redatus quo

Deste modo, este estudo volta-se para a imediaigiorde um programa de preparacéo
para a aposentadoria, com o fito de respeitar osogl que com seus esforcos

imensuraveis contribuiram para engrandecimente dissis.

O presente estudo tem por base o Estatuto do ldegolamentado através da Lei n.
10.741, de 1° de outubro de 2003, que no capitujod® Profissionalizacdo e do

Trabalho, prevé em seu artigo 28, paragrafo 3°,oqBeder Publico criara e estimulara
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programas de preparacdo para a aposentadoria, ecedéncia minima de 2 (dois)
anos (Lei n. 8/842/94), por meio de estimulo a sBgwmmjetos sociais, conforme seus

interesses, e de esclarecimento sobre os dir@itiss e de cidadania.

Com efeito, a proposta volta-se aos servidoreslieesentes, trabalhadores com ensino
fundamental, médio e superior, ou seja, pessoasidade compreendida no lapso de
45 a 65 anos que estdo no contexto institucionalrdmnal de Justica de Rondénia

vivenciando seu processo de envelhecimento.

Na mesma vertente, verifica-se a imperatividaderde espacos de discussédo voltados
ao publico alvo, com finalidade informativa e ediwsa sobre o processo de

envelhecimento, direitos sociais e cidadania.

Portanto, a implementacdo de um programa parassgrea aposentadoria visa a
valorizacdo daqueles que estdo na terceira idadieindo-os socialmente, bem como

revelando suas potencialidades para a execucaovds tarefas.

Para isto sera necessario saber um pouco sobathivabo capitulo |, onde se encontra
uma definicdo sobre o trabalho, sua origem, sulue®o, a importancia deste na vida

do homem e como a sociedade moderna encara chimabal

O proximo capitulo versa sobre a velhice, como @edade enxerga a velhice, o

envelhecimento no Brasil, sua qualidade de vidarab@lho para os idosos.

O assunto Aposentadoria sera revelado no tercapiiuto, onde serd mostrado como é

a aposentadoria no Brasil.

Este trabalho também engloba uma pesquisa de cammpaaposentados do Tribunal de
Justica de Rondénia, por isso serd mostrado umricistsobre a instituicdo e logo apds
o resultado da pesquisa, com graficos mostrandesodtados obtidos e finalmente uma
proposta para criacdo de um setor de Servico Sgeetesenvolvera um programa de
preparagcdo para a aposentadoria. Este programacoeeno objetivo melhorar a
gualidade de vida do aposentado do Tribunal de icdust
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CAPITULO | - O TRABALHO

O trabalho representa 0 modo de produzir bens Wlguowo e 0s servigcos necessarios a
sobrevivéncia desde o surgimento do capitalismm Bdomem, o trabalho tornou-se,
além de um meio de subsisténcia, a base para go#stde sua identidade, ou seja, o
trabalho designa toda atividade de transformacauoataria natural em produto voltado
a satisfacdo de necessidades humanas. Necesstdadesque vao desde o salario até a
satisfacdo de exercitar uma determinada atividade, trabalhar em algum lugar

especifico.

O trabalho representa para o homem um bem estgtisabe objetivo. Subjetivo
quando tratam das motivacdes inerentes as saesfgEssoais. Objetivo em relacéo a

constituir meio de sobrevivéncia do homem

ALBORNOZ? considera que o trabalho é esforco e resultagwpeesso, acdo e obra

concluida.

A primeira definicdo conhecida de trabalho encesé&raa Biblid

Disse pois 0o Senhor Deus ao ser humano: malditéeéra por tua
causa; em fadiga comeras dela todos os dias dadaaDo suor do
teu rosto comeras o teu pédo, até que tornes a pemgue dela foste
tomado; pois és po, e ao po tornaras.

Na definicdo dada pelo Dicionario da Lingua Porasgy SILVEIRA BUENG,

encontramos as seguintes acepcdes de trabalho:

tarefa;

aplicacdo da atividade fisica ou intelectual;

Servigo;

esforco;

2 ALBORNOZ, S. O que é o trabalho. S&o Paulo: Biersike 5 ed. ,1992, p. 26.

% BIBLIA. Portugués. Biblia Sagrada. Génesis, cafi7®. Traducdo Jodo Ferreira de Almeida. Santo
André:Geografica editora, 2005.

* BUENO, Silveira. Minidicionario da Lingua Portugae Sdo Paulo: Editora FTD. 2000.
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« fadiga;

- ocupacédo, emprego.

As acepcbes da palavra trabalho no dicionério estieionadas, pressupondo uma

ocupacao que requere aplicacao fisica e intelectual

O trabalho ocupa um espaco grande na vida pessmalia do homem e origina uma

sensacao de completude de que ndo pode viver abaihar.
Segundo MORIentende-se por trabalho,

Tudo o0 que a pessoa faz para manter-se e desengeleepara
manter e desenvolver a sociedade, dentro dos d$imite
estabelecidos por esta sociedade. E, o conceitonigicoes de
trabalho inclui tudo que influencia o proprio tridma como
ambiente, tarefa, posto, meios de producdo, orgedw do
trabalho, as relacdes entre producao e salario.

Para CORM et all o trabalho é a “acéo transformadora (material raeléctual) do

homem, realizada na natureza e na sociedade emvgle

Em geral, pode-se dizer que o trabalho é uma ati@axecutada pelo ser humano com
objetivos de manter e de preservar a vida; atiddadada na execucao de projetos que
mudam o ambiente onde o homem vive e que prodozdagalor para as pessoas.

DEJOURS considera que o trabalho é a atividade coordedesenvolvida por homens
e mulheres para enfrentar aquilo que, em uma tat#itéria, ndo pode ser obtido pela
execucdo estrita de organizagdo prescrita. O homstd sempre procurando uma

realizacdo pessoal no trabalho.

A este respeito WOOTiz,

5 MORI, Marcos Massanobu. Aposentadoria e Trabathastigacdo sobre a (re)insercao do idoso no
mercado de trabalho. S&o Paulo: M. Mori, 2006. p. 9

6 CORDI, C. et al. Para Filosofar.3. ed. Sdo Pdbidipione Ltda.1997.p. 149.

7 DEJOURS C. O fator humano. Rio de Janeiro; Fumi&gtulio Vargas, 1997, p. 43.

8 WOOD JR. Thomaz. Gestdo Empresarial, 0 Fato Han&édo Paulo. Ed. Atlas, p.14.
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O trabalho representa um valor importante, exenmt& unfluéncia
consideravel sobre a motivacdo dos trabalhadotasmieém sobre sua
satisfacdo e produtividade.

Segundo ARANHA,

O trabalho estabelece a relagédo dialética entepm@ate a pratica,
pela qual uma ndo pode existir sem a outra: o forgjgenta a acao e
esta altera o projeto, que de novo altera a aggentlo com que haja
mudancas dos procedimentos empregados, 0 que gpracesso
histérico [...] O trabalho se realiza como umaidtide coletiva, e
além de transformar a natureza, humanizando-a, dé&proceder a
unido dos homens, o trabalho transforma o promem.
O homem se autoproduz; desenvolve suas habilidadfeaginacao.
Aprende a conhecer as forcas da natureza e adaissificonhece as
proprias forcas e limitagBes; relaciona-se comoospanheiros e vive
os afetos de toda relacéo; impde-se uma disciplhdomem néo
permanece 0 mesmo, pois o trabalho altera a vigéoetg tem do
mundo e de si mesmo.

Os primeiros trabalhos eram manuais. Com a evoldgaser humano, foram criados

alguns instrumentos para executar este trabalhstrumentos que serviam de

ferramentas para transformacgéo da matéria-primpreduto final.

No passado, o homem trabalhava para produzir apesras seu consumo, seja em
roupas, alimentos ou moradia. Ao serem constitui@asprimeiras sociedades, o
trabalho era recompensado através de trocas dedoeias (escambo). Até entdo, era
possivel obter um trabalho através de uma simmegetsa, sem exigir qualquer tipo

de documentac&o ou comprovacao de experiénciaanter

Com o passar dos tempos e evolugdo, o trabalho geonae ser remunerado

economicamente e ai se d& origem ao emprego.

Segundo WOOR, emprego trata-se da ocupacdo de uma pessoaspmitendo ao

conjunto de atividades remuneradas em um sistegamiaado economicamente.

9 ARANHA, M. L. de A; MARTINS, M. H. P. Filosofanddntroducéo a Filosofia. 2. ed., Sdo Paulo:
Moderna Ltda.1995.
10 WOOD JR., Thomaz. Gestdo Empresarial: o fato honfa@io Paulo. Ed. Atlas, p.21.
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Mas o trabalho ndo precisa necessariamente eskacioreado a um emprego.

DRUCKER" diz que

O trabalho e o trabalhador estdo ambos atravessandmeriodo de
mutacdes aceleradas. Sdo mudancas que permanatied@final do
século — e provavelmente se estenderdo pela nai@r ¢io proximo.

1.1 Trabalho e histéria

Recentes transformacdes no mundo do trabalho arantua retirada das atividades

formais de trabalho de grande quantidade de pedso&s no servi¢o publico quanto na

iniciativa privada.

Figura 1. Resumo

do trabalho no temp

Dos artesdos a geracao 24 x 7
A histéria do trabalho € marcada por grandes mudangs. Ha um século, o que prevalecia era a
exploracdo dos trabalhadores. Hoje, € a vida foraadescritrio.

Até o século XVII - A producéo artesanal

O trabalho ocorre emficinas coletivase os
trabalhadores participam de todo o process
confeccdo. O mestre ensina um aprendiz,
anos depois se torna um novo mestre.

Século XVIII - A revolugédo industrial

Surge amecanizacdo dos processate producao
D Ale mdo-de-obra é formada principalmente |
gadesdos e camponeses. Condicbes de tral
precarias, salarios baixos e jornadas de até
horas semanais sufocam os trabalhadores.

Dor
palho
80

1911 - O taylorismo
O americand-rederick Taylor (1856-1915), o
pai da Administracdo Cientifica, introduz

trabalho para evitar o desperdicio de tem
aumentar a produtividade e combater
anarquia. E a era da funcéo repetitiva,
desumaniza os trabalhadores.

divisdo de tarefas nas fabricas. Organiza sostentada pela padronizacdo dos processo

1920 - O fordismo
O americandHenry Ford (1863-1947), fundado
a@la Ford, cria a linha de producdo em ma

pilpsofo italiano Antonio Gramsci (1891-193
éhama o fordismo de “ultramoderna forma
queoducao.

=

554,
s. O
N
de

1932 - Valorizacéo das pessoas
O australiancElton Mayo (1880-1949) liderd
um estudo numa fabrica da GE nos EUA,
pesquisa mostra que a producdo aumenta ¢
trabalhadores séo bem tratados. Comeca
timida valorizacéo do ser humano.

1950 - A producéo enxuta
O modelo de producdo enxuta idealizado p
Auindador daToyota, Sakichi Toyoda, introduz
sguss-in-time (a peca necesséria, na quantid
unmecessaria, no momento necessario). Os oper
ganham autonomia para interromper o process
producéo.

elo
D
ade

arios
o de

1954 - A invencéo do gerente

Austriaco naturalizado americanoPeter
Drucker (1909-2005) publicaA Pratica da
Administracag que lanca as bases da ges
moderna. Drucker esquadrinhou cada areg

1970 - Capitalismo pop
Surge uma geracdo de empresarios voltadg
novas tecnologias, que se tornam estrelas pop

1 olanicrocomputador. Em 1976teve Jobsfunda a

administracdo. Estabeleceu o papel do ger

td®75,Bill Gates cria o software que popularizar

S a
Em
ia

eAgple e cria 0 Macintosh, o primei

11 DRUCKER, P. Introdugdo a Administragcdo. Sao P&itmeira Thomson Learning,1998, p. 198.

12 Quadro disponivel no site:< http://www.abal.corfhtstoria%20do%20trabalhol.htm?id=249>.

0
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e elaborou o método de gestéo por objetivog. microcomputador com interface grafica.

1980 - Trabalho em equipe 1996 - A geracgédo da internet

Em reacdo ao crescimento da economi@ Google, empresa criada pelo americhaoy
japonesa, empresas americanas copiam Page de 24 anos, e pelo rusSergey Brin, de 23,
sistema de gestdo dominante no Japao. Trategaeha dinheiro com negdcios virtuais ao mesmo
da valorizacdo do trabalho em equipe. Gruptesmpo que cria uma cultura de trabalho baseada na
de trabalhadores desenvolvem idéias pdiberdade e na criatividade.
apresentar a seus chefes.

1997 - A marca chamada vocé 2007 - O trabalho 24 x 7
O consultor americaribom Peterspublica um| Gracas a tecnologia digital, profissionais ficam
artigo intitulado “A marca chamada vocé’ligados a empresa 24 horas por dia. E a Vida
Segundo ele, para ter sucesso € precisd fenética na era da globalizagdo, que atropelasfliso
“presidente de sua vida profissional”. Issborarios e derruba os muros entre o trabalhoje o
significa viver de projetos proprios. E umar. Um simbolo dessa nova fase 8lackBerry,
reflexo da reducdo dos empregos formais. | aparelho multifuncional que relne servicos de e-
mail, internet e celular.
Consultoria: Sérgio Amad, professor de Recursos ahaos e Relagdes Trabalhistas da Fundacao
Getulio Vargas
Fonte:_http://www.abal.com.br/historia%20d0%20tthba.htm?id=249

Como se observa no quadro acima, o trabalho pgssograndes transformacdes: da
producao artesanal até a era globalizada. O usecdalogia mantém o homem ligado

ao trabalho vinte e quatro horas, em nome da prodadle e expansdo do mercado.

O resumo do trabalho no tempo trabalho sofreu muitadangas e com isso trouxe
mudancas ao trabalhador também, mudando o tiporalmlho oferecido pelo

trabalhador e o trabalho oferecido pela empresa.
De acordo com DRUCKER

Nos ultimos dois séculos, os servicos afastarantigecasa do
trabalhador e das pessoas que trabalhavam soziphasando a
concentrar-se em uma sociedade de empregados apsham em
organizacdes. Ao mesmo tempo, o centro de gravidieorca
trabalhadora esta transferindo-se do trabalhad@cabr para o
intelectual. Uma parcela cada vez maior da forctralmlho de todos
0s paises desenvolvidos ndo trabalha mais com as, m@&s com
idéias, abstracdes e teorias. Ela ndo produz nhgeésos fisicos e sim
saber e informacBes. Meio século atras, esse eeiniglectual era
executado por um punhado de profissionais indepeesle que
trabalhavam sozinhos ou em grupos muito reduz{dagosso da for¢a
trabalhadora era constituido por trabalhadoresalsac

130Op. Cir, p.. 198.
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ETULAIN' fala sobre a mudanca ocorrida também no mercadblalho,

Houve uma diversificacdo crescente nas formasmieero e nos tipos
de trabalho. A urbanizacdo, as modificacbes nosomatk vida, as

inovagdes técnicas alteraram essa unidade daaealidb emprego tal
como era concebida tradicionalmente. A flexibil&acdo emprego

promovida pelas empresas trouxe mudancgas fisiczemnt@ ao local

onde se executa a atividade), juridicas (quantwrrad do contrato de
trabalho) e também politicas (quanto a criacdo eldiclas que atendem
os trabalhadores que perderam o emprego, oferedesidamento e

formacéo adequada e propiciando, na medida dovetssiinser¢cao no
mercado).

Com a mudanca do trabalho consequientemente do gongigo trabalhador, ocorreram
mudancas também na forma como o trabalhador emcarabalho, antigamente era
somente uma forma de manutencdo da vida, atualnesste visdo mudou, além da

manutencao da vida, hoje ele significa uma rediaggessoal, além da subsisténcia.
1.2 Qualidade de Vida no Trabalho

O trabalhador agora comeca a ver o trabalho cominb@ para sua realizacéo pessoal
e com isso sua produtividade aumenta e o tempcathlia organizacdo também,
chegando a possuir uma jornada de trabalho quepaksa as 12 horas diarias.

Essas transformacbes geraram insatisfacbes no lhadba as exigéncias do

empregador sem grandes retornos ao trabalhadardi&sbts do comportamento do
homem no trabalho passaram a criar teorias, destiguais, pode-se citar a teoria de
Maslow, que concebeu uma hierarquia das necessidideomem, composta de cinco

necessidades fundamentais conforme figura a seguir:

Figura 2: Hierarquia das Necessidades segundo Tearde Maslow

Necessidade de auto realizacao

Necessidade de Status e Estima
Necessidades Sociais (afeto)
Necessidade de Seguranca

Necessidades Fisioldgicas
Fonte: site Portal do Marketing

14 ETULAIN, C. R.. Trabalho: Mal com ele, pior sera.dDisponivel
em:<http://64.233.169.104/search?q=cache:7VwZK7Ubljaww.unifae.br/publicacoes/pdf/liseminario/orgeaad

oes/organiacoes_17.pdf+%2Btrabalho+%2Bsociedade+%2&magihl=pt-BR&ct=cInk&cd=1&gl=br>
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De acordo com MASLOW,

As necessidades fisioldgicas constituem a sobragigélo individuo
e a preservagdo da espécie, as necessidades dengsageonstituem
a busca de protecdo contra a ameaca ou privagéigaa o perigo.
As necessidades sociais incluem a necessidade steiagsio, de
participacdo, de aceitacdo por parte dos compa#aie troca de
amizade, de afeto e amor. A necessidade de estivtdvem a auto-
apreciacdo, a autoconfianga, a necessidade deaggmgocial e de
respeito, de status, prestigio e consideracao, ddédesejo de forca e
de adequacdo, de confianga perante o mundo, indépea e
autonomia. As necessidades de auto-realizacdassamis elevadas,
de cada pessoa realizar o seu préprio potencialeaith desenvolver-
se continuamente.

DOUGLAS MCGREGORapud FERREIRA, REIS e PEREIRA considerava, entre
outras coisas, que 0 compromisso com 0s objetieperdle das recompensas a sua
consecucao, e que 0 ser humano nao sO aprenddéta aseresponsabilidades, como

passa a procura-las, conforme.

A partir disso comecam entdo a surgir as teoribsesgualidade de vida no trabalho. O
ambiente de trabalho passa a ser uma extensdosdapms se convive muito mais

tempo no ambiente de trabalho que em casa.

De acordo com FRANCA,

Qualidade de vida no trabalho (QVT) é o conjunts defes de uma
empresa que envolve a implantagdo de melhorias o@agdes

gerenciais e tecnologicas no ambiente de trabalhoonstrucdo da

qualidade de vida no trabalho ocorre a partir donem@o em que se
olha a empresa e as pessoas como um todo, 0o quearmios de

enfoque biopsicossocial. O posicionamento biopsimtial representa
o fator diferencial para a realizacdo de diagndésttampanhas, criacéo
de servicos e implantacdo de projetos voltados papaeservagao e
desenvolvimento das pessoas, durante o trabalempeesa.

Segundo CONTE,

!5 Disponivel em:< http://www.portaldomarketing.comastigos/maslow.htm>.

16 FERREIRA, A. Antonio, REIS, Ana C. F. e PEREIRA, Mari@estdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias.
Evolucdo e Tendéncias da Moderna Administracioner&sas. Sdo Paulo: Editora Pioneira, 1999, p. 56.

17 FRANCA, A C. Limongi. Qualidade de vida no tralmlbonceitos, abordagens, inova¢@es e desafios nas
empresas brasileiras, Revista Brasileira de MedRgieossomatica. Rio de Janeiro, vol. 1, n. 2, B83F9-
abr./mai./jun. 1997, p. 80.
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Qualidade de vida no trabalho(QVT). Podemos entémad®mo um
programa que visa facilitar e satisfazer as nédadss do trabalhador
ao desenvolver suas atividades na organizacaa tamdo idéia basica
o fato de que as pessoas sdo mais produtivas goagoestiverem
satisfeitas e envolvidas com o proprio trabalho.
Com outros titulos e em outros contextos, mas semwgitada para facilitar ou trazer
satisfacdo e bem-estar ao trabalhador na execw;doas tarefas, a qualidade de vida

sempre foi objeto de preocupacéo da raca humaseeeipra RODRIGUES.

Por fim, nota-se que a meta principal do prograreaQYT € a conciliacdo dos
interesses dos individuos e das organizagles, jay a&@ melhorar a satisfacdo do
trabalhador, melhora-se a produtividade da emfitesa

18 CONTE, A. A. Qualidade de vida no trabalho. R&vFae Business, 2003, p. 32.

19 RODRIGUES, Marcus V. C. Qualidade de Vida ndo@tho: evolucdo e analise no nivel gerencial.
Petrépolis: Editora Vozes, 1999, p. 53.

20 Op. cit p.34.
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CAPITULO Il - O IDOSO NA SOCIEDADE

A crise das pessoas idosas no mundo moderno, ndagge a sua insercao social,
reflete 0o escandalo do descaso. A sociedade ceus @hos para os dramas que
desequilibram e abatem aqueles que ja passaranmhataada idade produtiva. A
indiferenca, sintoma de inequivoco desprezo permaeieomunidade em que esti
inserido o idoso, esquece-se que o futuro é aceelf) nicho em que estao inseridos os
mandatarios da nacéo dita as normas que regulashagées do idoso com a sociedade,
contudo, e, especificamente, nos lares, os iddmsa@ocados nos quartos dos fundos
em completo esquecimento, como se fosse favor supagueles que solidificaram a
vida da familia, que na velhice, o despreza.

Em sociedade, os individuos, apesar de fisicamsgparados, comprometem-se uns
com os outros em face de suas relacdes de redpodm;i esta requer o envolvimento
entre o meio, 0 objeto, 0 movimento em direcaolgetiwo e, por fim, que as partes se
sintam objetos e instrumentos interagindo pararguista do desiderato perseguido

pelo grupo, segundo SARTRE.

Ora, a condicdo simétrica entre o velho e a criapgan a qual o adulto ndo se
identifica, por ser adulto, traz, de certo modoaunspiracdo de repugnancia quanto a
velhice e de superioridade quanto a infancia. Distlo, vé-se que ha uma autodefesa
por parte daqueles que se denominam produtivastamglo tanto uma quanto a outra,
com a afirmacédo de que os empreendimentos queiedade realiza deve deixar de

lado a cumplicidade que os velhos poderiam dar.

Nesta idéia, a ndo-reciprocidade afasta a definpgitiva da relagdo entre adulto e
idoso, pois emerge a realizacéo familiar entre @dihos. A idolatria que os filhos tém

pelos pais acaba por ruir quando o caminho pamdadei adulta esta por se findar,
aparecendo a figura simbdlica do parricidio, uma qiee aquele que desejava ser tal
gual seu pai o descobre como figura sujeito a $alb@ntudo acaba por se projetar de tal

SARTRE, Jean Paul. In BEAUVOIR, Simone deVelhice. 5. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1990,
p. 215.
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figura e agir a imagem daquele que idolatrava, apde prestigio paterno que foi
derrubado.

Na relacdo com jovens os idosos sao pessoas quieamsadmiracdo, ou até mesmo
inveja, pois aos olhos daqueles, estes tém prigdégue gravitam de suas conquistas
financeiras e sociais. No entanto, os idosos jgpndduzem o0 que gera antagonismo na
capacidade de compreensdo dos adolescentes, unguedambéem rotulam o idoso

como um fardo que a familia deve carregar tal tigaeparte da premissa que 0s

adolescentes agem com mais sinceridade que ossdeeitando a hipocrisia destes.

Como resultado de liberalismo econdémico, capitangseda globalizacdo, o Estado se
afasta de cada vez mais da protecdo ao idoso,enpodendo olvidar da legislacéo
protetiva que ainda vige em varios paises. Naoaotest os beneficios que outrora
foram conquistas do trabalhador estdo sendo madgg@dra a diminuicdo da divida
publica dos paises, ficando tais beneficios nara&sfa iniciativa privada, o que cria

novo 6nus para os envelhecentes.

Em face da longevidade, cada vez mais elasticaggua de melhor qualidade de vida,
a fixacdo da idade para aposentadoria tem ficattaanais distante, o carater genérico
desta fixacdo permite manter o trabalhador maipdesm atividade. Entretanto, o
mercado de trabalho o tem afastado gradativameata p abandono, seja pela
qualificacédo, seja pela disputa de postos, cadanvas acirrada, em que o idoso

concorre com o jovem, o que de qualquer modo édlesl|

O mercado de trabalho desacredita inicialmentel@sos, 0 que cedico quando se abre
o jornal. Dificilmente se vé oferta de trabalhogpessoas acima de 45 anos, mesmo a
Carta Maior repugnando qualquer discriminacdo. €cgmceito ndo € privilégio do
brasileiro, em paises como a Franca, os Estadodosina Bélgica, a Austria, 0

recrutamento de pessoal fixa-lhe limite de idade)@comenta BEAUVOIR

22 BEAUVOIR, Simone de. A Velhice. 5%d. Rio de JameNova Fronteira, 1990, p. 279.
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Por este prisma, antes que possam alcancar a &guubm@g, 0s idosos ja se encontram
desempregados e, uma vez neste status, ndo comsegueecolocar no mercado de
trabalho. Assim, a inatividade acaba sendo impastavelhos, ou seja, dar-se-a em
razdo de uma opc¢ao social. A velocidade tecnolé@podribui fortemente para que este
quadro se agrave, uma vez que desqualifica o opedirso, com formagéo técnica

incompativel com o novo sistema.

Aquele que é excluido do sistema, por ser deseragoegu por ter reduzido a sua forca
produtiva, necessita gerar riquezas para mantews&stindo. Tal subsisténcia implica
necessariamente na ida de atividades informaisaeenda rejeicdo do mercado formal.
Por outro angulo, aqueles que as duras penas chagarmagime de aposentadoria,
podem estar fadados a viver a mingua em virtudeathr reduzido da penséao. Mais
uma vez, a alternativa € o ingresso no mercadoaloom informal de trabalho, pelo

constante desequilibrio de seu orcamento doméstico.

O Estado com sua burocracia penosa faz com quesidses percam em papéis e em
entrevistas que mais parecem sessOes de tortwraresdicancia para a liberacao de
beneficios sociais, que foram objeto de contribuidrante a vida todo desses idosos e,

como ja dito, sédo parcos para sobrevivéncia comiaigle.

Socialmente o velho se tornou um marginal, mesneongua tenha feito para contribuir
com a tal afirmacdo, sua moradia, em regra, € paegaois por sua idade a célula
familiar esta desintegrada e seus recursos naagtaop@a manutencdo de imoveis que
possam |he dar a guarida necesséria para a sugdomspecial de idoso. Portanto, a
proliferacdo de “casas de saude geriatricas” telm sma constante nas nossas zonas
urbanas. Estes abrigos funcionam com caréncia deitea, por auséncia de
fiscalizacdo Estatal, e tornam-se verdadeiros diggode pessoas, ndo se prestando

para 0 amparo que se propoe.

Ademais, na matéria habitacdo encontra-se a graesocial que enfrenta o pais, seja
pela demanda populacional urbana, seja pela fadtaoférta de imoveis, que

impulsionam os precos, tornando os imoéveis inakvagig para manter o status do
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idoso, 0 que fulmina com a possibilidade da morafliggma, empurrando-os para as

favelas, corticos, em uma ultima analise, para @imalidade social.

Os velhos, em sua maioria, padecem da solidao, ipstimtivamente afastam-se dos
outros grupos, escapando-lhes as relacbes sociss og adultos cultivam por
naturalidade. Desta assertiva, extrai-se que dwsealivem em verdadeiro exilio. Em
alguns paises, como os Estados Unidos, a Dinansmfranca, segundo BEAUVOIR
foram construidas residéncias no entorno das cdapee apesar de sua organizacgao,
em algumas delas, se tem a nogéo exata da defuecgoeto. Ora, a exclusao social se
alinha a falta de interacdo entre as pessoas, aeumanda a necessidade de se ter
politicas publicas adequadas para permitir queosaidntegre a sociedade sem que seja

um fardo para esta.

Discute-se a exaustao se a convivéncia soment pggs0as com a mesma faixa etaria
€ boa para estas. Nos Estados Unidos existem asadha “cidades do sol”, que séo
habitadas por idosos, com um nivel de vida elevAdpeles que administram estas
cidades dizem que os velhos se sentem felizes gosiver com gente de sua idade,
porém ndo se pode perder de vista que tais empneemts ddo grandes lucros e seus

habitantes se beneficiam com isto.

Contudo, é preciso ficar evidente que as pessaaalgmoram adquiriram seus imoveis
e se confinaram em tal ambiente. Resta discutip seero conforto material traz

felicidade, pois os problemas de interacdo soaimkdaixa etaria permanecem.

Importante enfatizar que as pessoas que se ispElmo menos em regra, deixam de
ter contato com outros parentes ou amigos, 0 goe,sps0, origina o abandono
intelectual. Uma analise mais objetiva da questan & lume que o idoso levado a
condicéo de vida de isolamento, seja em um as|a,r® fundo da residéncia familiar,
representa um drama social, num quadro de chode@dagco, de violéncia sem par, 0

gue acelera as enfermidades proéprias da velhice.

23 Op.cit 309-10.
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2.1 A Velhice

Existem varios métodos para se verificar a idadeun& pessoa. A maioria dos
gerontologistas (pessoas que estudam o envelhdoptambém define o periodo de 60

a 65 anos como a idade inicio ou a idade de Ifiar

A idade de 60 anos para se admitir uma pessoa ¢dos® € apenas um marco
cronolégico, na realidade envelhecer é um procémsto que comeca na vida do

homem assim que ele nasce.

O envelhecimento ndo comeca repentinamente aosns&sanos,
mas consiste no acumulo de interacdes de processosis,
biologicos e do comportamento durante toda a Wldanodo que um
individuo com menos de sessenta anos pode serdecsdd um
idoso do ponto de vista organico, mental e intakctao passo que
um septuagendrio ou octogenario pode até ter tessas funcdes
preservadas, mesmo uma mentalidade coesa com asdmracoes,
cabendo-lhe a designacdo de idoso apenas por sade id
cronolégica®®
Entre as definicdes do termo velhice pode-se citenceitos de BEAUVOIR, para
qguem a velhice é como "um fenémeno bioldgico cofexes profundos na psique do
homem, perceptiveis pelas atitudes tipicas da idademais jovem ou adulta, mas da
idade avancada". H& concluséo: Ser velho é apenadase diferente da vida, talvez a

ultima, mas ainda vida, e isso que deve ser resfeit

De acordo com MORAGAZ o envelhecimento ndo constitui uma doenca, mas uma
etapa da vida como a adolescéncia ou a maturidade,necessidades especificas do

organismo.

24 STAURT-HAMILTON, lan. A psicologia do envelhecinmtenuma introducao. 3 ed. Porto Alegre:
Artmed, 2002, p. 20.

%5 LESSA, I. O adulto brasileiro e as doencas da mmdade: epidemiologia das doencas cronicas ndo—
transmissiveis. S8o Paulo-Rio de Janeiro: Huchbeasco, 1998, p. 205.

% Op. Cit.,p. 16.

" MORAGAS, Ricardo Moragas. Gerontologia social:ahecimento e qualidade de vida. Sdo Paulo:
Paulinas, 1997, p. 47.
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A este respeito MORAGAS escreve “[...] O equivod¢oah consiste em apresentar
conhecimentos tradicionais de velhos em face dersalcontemporaneos de jovens,
como se o fato de aproveitar uns supusesse negatros [...]*.

A concepgao de envelhecimento hodierna ndo é a andenb0 anos atras, posto que as
pessoas estejam vivendo cada vez mais tempo, @gusya vez acarreta um aumento da
populacdo acima dos 60 anos, gerando com isso lieracdo nos valores sociais e no

modo como se percebe o envelhecimento.

Analisando o aspecto gerontolégico, note-se gueltace é um processo inerente ao ser
humano e que apenas parte da populacao sofrenéahémo, aparecendo em um grupo
com caracteres préoprios que ficam apartados dadambe. Deste modo, os atributos
cronolégicos tendem a separar pessoas por suanaiafisica, estado de saude, sexo,

etc?®

A "velhice" seria a Ultima fase da existéncia huaasendo que o
"envelhecimento” esta atrelado as mudancas fispssologicas e

sociais. Logo, "amadurecer" e "maturidade" sigaifica sucesséo de
alteracdes ocorridas no organismo e a obtencaagsociars.

O envelhecimento pode ser visto com alegria, trdidgde e amor, portanto,
envelhecer € uma questdo de pensar e agir. Nesse, garoneamente, equipara-se
pessoas nascidas no mesmo ano de igual forma, addinefetivar objetividade
cronoldgica sem, por 6bvio, respeitar as diferengasinstanciais de cada ser. E como
se vé as diferencas entre o trabalhador de quaaeot de um pais subdesenvolvido,
que pode morrer por excesso de trabalho, e umli@da uma nacéo desenvolvida que
estd no apice de sua carreira profissional, estadapaeu sucesso e seu fabuloso
potencial de trabalho.

Portanto, pode-se determinar que as condicdes ataisiee intelectuais sé&o
preponderantes quando da demonstragao objetivelliae:

2 |bidem.,p.30.

2% Ibidem, p. 34.

%9 NERI, A. L. CACHIONI & FREIRE, S. A. E por FalaneBoa Velhice Sdo Paulo: Papiros, 2000, p.
13.
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Em relagéo ao envelhecimento tém-se trés padr@adfea

* Envelhecimento primério, ou envelhecimento fisiatég que é universal e
progressivo. Nao é uma doenca, é apenas um fendoemacontece com todos
os seres vivos. E influenciado por miultiplos faspreomo: educacéo, estilo de
vida, estresse, alimentacéo e exercicios fisicasin@icadores deste fendmeno
sao os cabelos brancos, as rugas, a flacidez ranscas déficits sensoriais.

» Envelhecimento secundario ou patologico, na meeidague foge do processo
fisiolgico normal do envelhecimento. E o envelhemito associado a doencas
organicas, como: esclerose multipla, doencas ocasdmlares, deméncias,
cancer e outras patologias, que apresentam umaalplidade maior de
ocorréncia com o aumento da idade.

* Envelhecimento terciario ou terminal, por estaracelnado a um grande
aumento nas perdas fisicas e cognitivas num perdedtempo relativamente
curto. E reconhecido como o ponto final das doeneasinais, em qualquer

idade®!

Ora, o termo velho tem sido sinbnimo de limitac&@oirccapacidade, pois ndo se pode
negar que em qualquer idade o homem é um ser halciodo se abstendo de deveres

na sociedade moderfa.

A cidade de Lednia refaz a si propria todos os:dlapopulacdo
acorda todas as manhas em lencoéis frescos, lavarsesabonetes
recém tirados da embalagem, veste roupdes novissiemtrai das
mais avancadas geladeiras latas ainda intactagaado as ultimas
lengalengas do ultimo modelo de radio. Nas calgaelasoltos em
limpidos sacos plasticos, os restos da Lebnia tlenoaguardam a
carroca do lixeiro. [...] mais do que pelas corpas todos os dias sédo
fabricadas, vendidas, compradas, a opuléncia daidefe mede
pelas coisas que todos os dias sdo jogadas foeadaarlugar as
novas. Tanto que se pergunta se a verdadeira pdix&ebnia é de
fato, como dizem, o prazer das coisas novas eedifes, e ndo o ato
de expelir, de afastar de si, expurgar uma impurezarrente. O
certo € que os lixeiros sdo acolhidos como anjassea tarefa de

3L NERI, Anita Liberalesso. O Fruto da sementes: ggsos de amadurecimento e envelhecimento. In:
Maturidade e Velhice: Trajetorias individuais eisoalturais. Campinas, SP: Papirus. 2001, pp. 32-4.
%2 MORAGAS, Ricardo Moraga®©p. cit, p. 30.
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remover 0s restos da existéncia do dia anteriarcérdada de um
respeito silencioso, como um rito que inspira déepgou talvez
apenas porque uma vez que as coisas sao jogadasifguém mais
quer pensar nel3s
Este texto mostra claramente a sociedade de condasuartavel em que a populacao
idosa esta inserida. Parecem muito sabias as alp$ewde CICERY), quando diz que
“a natureza dota cada idade de qualidades proft@sisso a fraqueza das criangas, 0
impeto dos jovens, a seriedade dos adultos, a idederda velhice sdo coisas naturais

gue devemos apreciar cada uma em seu tempo

NERF® analisa 0os processos de caracterizacdo da vedfiireando que devem ser

observados pelos critérios de género e classd:socia

* Mulheres de classe baixa e média tendem a afirmmgpeda atividade e pela
participacdo em espacos de lazer e convivénciademne a usar esses espagcos como
simbolos de liberdade, muitas vezes ate ultrapdesaslimites das convencgdes sociais.
As de classe média tendem a ir para as universdgde Ihes oferecem a oportunidade
de atualizar-se e de aprender sobre o mundo e sopréprias, num contexto a que
sempre sonharam pertencer. Em contrapartida os riome classe média e baixa
tendem a congregar-se mais em federacbes e coamfédsr de pensionistas e

aposentados, para lutar pelos direitos.

* A industria da beleza, da saude e do bem-estarilmanpara disseminar atitudes
fantasiosas a respeito da velhice entre mulhereselgmentos médios urbanos, fazendo
apologia da velhice como estado de espirito e ¢candjjue pode ser disfarcada, adiada

ou remediada por meio de recursos gerados pelei@iémpela medicina.

**CALVINO, 2000, p. 105.

% CICERO, M. T. (103-43 aC). Saber envelhecer eiaade. Trad. Paulo Neves. Porto Alegre: L&PM,
1999, p. 29.

% NERI, Anita Liberalesso. Envelhecimento e qualilate vida na mulher. Artigo publicado no 2°

Congresso Paulista de Geriatria e Gerontologigpdditvel em: <www.alzheimer.med.br/mulher.pdf
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» A feminizacdo da velhice também é indicada pelsaneento relativo da taxa de
mulheres idosas que sédo chefes de familia e quemfaparte da populacdo

economicamente ativa.

* A combinacao dos efeitos do envelhecimento popahati da desigualdade social e
das mudancas nas praticas sociais relativas av@moi entre as geracdes aumenta a
probabilidade de que mulheres idosas de todos wasngociais venham a viver
sozinhage que venham a ser cuidadoras do conjuge ou deadstes. Se associadas
com problemas de saude ou financeiros, essas apaséncias configuram-se como

riscos adicionais a saude e ao bem-estar das raslher

Costuma-se pensar que o idoso é solitario, corsideras perdas sofridas nesta fase da
vida, dentre as quais a diminuicdo da atividadelytiga, em alguns casos a viuvez, as

limitacOes fisicas, sociais e econémicas.

Com o aumento da expectativa de vida, o envelhetoredquiriu destaque dentro da
sociedade, como demonstra pesquisa realizada ip&tituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), segundo a qual nos ultimos 20sahouve um aumento da
expectativa de 63,9 para 71,3 anos. A traducaa gestquisa expressa em numeros
significa que o Brasil tem 15 milhdes de pessoas coais de 60 anos, que
movimentam R$ 7 bilhdes ao més e estdo longe dweésipo dos velhinhos que
passam os dias fazendo tricd ou jogando dominofoonoe dispbe artigo do site

aposentados e pensionistas.

Os avancos da medicina e da farmacologia, bem dam@esquisas genéticas tem sido
possivel o prolongamento da vida. Este fato, desidrama sociedade que tem fascinio
pelo novo é um paradoxo, posto que no mundo haimero cada vez maior de idosos

exigindo da sociedade uma nova forma de cuidar/@iua este cenario demografico.

Portanto, o envelhecimento populacional acabouassformando num grande desafio.

Assegurar um envelhecimento saudavel, com garaséiagendimento as necessidades
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basicas do idoso e, por conseguinte, de qualidadeidd, exige ndo sé politicas de
saude, mas também de educacgdo, de meio ambiertgrarpas sociais.

O novo perfil demogréfico do planeta é resultadalcis fenbmenos
combinados: 0 aumento da expectativa de vida dug@® da taxa de
natalidade. No inicio deste século [XX], um amerzaivia, em
média, 47 anos. Hoje, vive 77. No Brasil, a expgectade vida € de
69 anos, quase 50% mais do que na metade do $¥&I8°

O gerontologista francés HUET apud ZACHARASitiliza o termo “terceira idade”
com objetivo de para expressar novos padroes deartmmento de uma geracao que

se aposenta e envelhece ativamente.

A terceira idade ou contrario do que se pensa septa um grupo com potencial
especifico de pessoas ativas e expressivas emmdivadiialidade que, ndo raro, sao
vitimas da perda de autonomia proveniente dasdgdés fisicas e mentais, da pouca ou
nenhuma assisténcia familiar e insuficiéncia fir@rac Assim, muitas familias acabam
por lancar mao das tradicionais instituicdes pawaas, popularmente conhecidas como

asilos.

Em outro sentido ndo se pode esperar que o cidagfiesta no estagio de maturidade
nao tem limitagcdes no exercicio de algumas atiadathas ha de se observar que tanto
os infantes quanto os adultos também possuem (idgita nem por isso sdo excluidos.
Sociedades antigas tinham no conselho dos ana@éigscsler de direcdo, indicando que

a experiéncia dos mais velhos € que deveria nateialidade dos mocos.

O conhecimento de condi¢des psiquicas, econdmisasias da pessoa deve ser objeto
de superacéo e preconceito, uma vez que as pakie$ vitais do ser humano nao
podem estar vinculadas tdo-somente a aparéncia.fibldo se poder olvidar que
variaveis como sexo, raga, nacionalidade, origemili&x, indicam ostatus quoe
escapam do controle do ser, pois sdo originarimsapséncia de eleicdo do individuo.

Contudo, a conquista social, através do esforcprigg@ao se vincula a tais variaveis, o

% GRANATO, Alice.O Planeta Grisalha Revista Veja. 10.3.1999.
87 ZACHARIAS, Silvia T. Refletindo Sobre a Terceira datle. Disponivel em:
<http://www.dhnet.org.br/direitos/sos/3idade/ Riifido_Idade.html>
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gue modifica papéis e altesdatus,indicando que o ser humano deve ser olhado de
modo integral.

Demograficamente, os paises desenvolvidos deixaterda base da piramide etaria
alargada e apresentam seu cume aumentado, emdaerento de idosos, em razao
direta da evolucdo da perspectiva de vida. Tal fem indica que os idosos
continuardo a produzir sem que haja grandes imgdrs em suas tarefas, pois se assim
nao for a populacdo que cada dia mais se torna veHia trara grandes encargos a

sociedade, o que vai afastar o mito da improduwanddo idoso.
BEAUVOIR®, descreve a realidade do idoso da seguinte forma:

Como se ndo bastasse toda série de agravantes figi® restringem
muito, ou até mesmo negam uma existéncia confértavédoso, é
muito comum as sociedades, familias abandonarems wdhos a
apropria sorte, quase sempre com condi¢fes preciiaubsisténcia
e pensodes insuficientes

2.3 Aspectos fisicos

Falar de envelhecimento é discorrer sobre a idéigidh. Envelhece-se com ou sem
atividades, independentemente da idade, contudie-pe exercer influéncia sobre o

modo como envelhecer.

Ainda é uma incégnita para os estudiosos como modeumano envelhece. KUBLo
processo de envelhecimento difere de pessoa pasogeporém ha seis passos
fundamentais nesse processo, quais sejam:. tempeclitagedade; meio ambiente;
dieta; estilo de vida e nivel de atividade fisica.

% Op. cit, orelha.
% KRUEL, Luiz Fernando M. Necessidades e Restricéds Idoso. Disponivel em <
http://www.cdof.com.br/idosos1.htm#at>. Acesso &6imai. 2008.
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A velhice é uma atitude diante da vida, posto sesiclerada uma fase normal na vida
do ser humano, e como fase possui aprendizagenificguma, significativo para si

mesmo e para as outras pessoas, conforme preBé)f[lel4°:

[...] a principal caracteristica da desumanizacédenceira idade &
gue a sabedoria e a intimidade ficam sem objetalatuieres. A crise
de identidade na terceira idade, portanto, consgtendo haver
meios substanciais na tradicdo da cultura e deedade para o
exercicio da expressividade. A perda do sentid@akda vida, pela
aposentadoria ou pelo esvaziamento das formascivadis da

pratica da intimidade, deixa os mais velhos desta@ds e, em
consequéncia, sem as mediag¢des sociais relevamteappraticas do
potencial da sabedoria e da intimidade. (...) Oemual de

desenvolvimento, sem as mediagdes, torna-se engidre

Parece que os idosos nada tém de importante aaersimue precisam viver na

clandestinidade e na inutilidade o resto de seas.an

O idoso que continua a desenvolver suas atividadesalmente,
sem esquecer-se das limitagdes que o seu estadopésmite, e que
ndo abandona a convivéncia familiar e social, nmaltese
independente terd uma probabilidade acentuada rdédte como
exemplo avos e pais que ndo encaravam a velhice doencga e sim
como mais uma fase da vida a ser desempenhadss Bsssoas
também devem estar mantendo a sua posicao conugomiaentro
da familia e da sociedade, pois caso isso ndo ex@s¥e elas nao
estariam sendo respeitadas. Por conseqiiéncia psg@mear que a
partir do exemplo dessas pessoas idosas o0s s@sstaetbém terdo
uma visdo positiva do envelhecimento quando estmepassando
por esta fase da vida no futtfro

A este respeito escreve SALGADO'a velhice é uma etapa da vida na qual em
decorréncia de alta idade cronoldgica ocorrem radibes de ordem bio-psico-sociais

que afetam a relacéo do individuo com o meio". #ndiio de velhice esta atrelada ao

tempo de vida, mutacéo biologica e conceito indiald

‘0 BOTH, A. Identidade Existencial na Velhice. Medias@lo Estado e da Universidade. Passo Fundo:
UPF, 2000, p.61.

“ SANTOS, G. A o envelhecimento bem sucedido. 3200.
Disponivel:<http://www.webcanal.com.br/colunas/camamento/cpto8.htm>.

“2SALGADO, M. A. Velhice, Uma nova questdo socidlo$aulo: SESC-CETI, 1982, p. 25.
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A saude fisica e mental do idoso € que vai faaifepencial na velhice, € importante o
cuidar para que se possa envelhecer de uma foudawe j4 pensando numa forma de
prevencdo, esta € uma forma de preparar a socig@adeuma melhor aceitacdo da

velhice.

Outro fator importante, diz respeito as condi¢@asgbogicas e sociais para que possa
viver com satisfacado e equilibrio, este € outro inho que o idoso tem importante
papel social. SALGAD® escreve:

Nas sociedades atuais, a valorizacdo excessivarcka de producéo
do homem, colocou fatalmente o idoso com posicdierior. As
sociedades contemporaneas, em especial as urbadastriais,
designam o valor de ser humano na propor¢cao dicetpie se sejam
eles capazes de produzir.

BEAUVOIR* no mesmo sentido:

O Estado fixa a idade em que o trabalhador temitdir@ uma

aposentadoria: essa idade é também a que os eapreg@ublicos e
privados escolhem para despedir seu pessoal, tanfmra idade em
gue o individuo passa de categoria de ativos drdovos. Em que
momento ocorrera esta mudanca? A guanto montar&endanentos

pagos? Para determinar isso, a sociedade devedevaonsideracao
dois fatores: seu préprio interesse, e 0 dos peistis.

“30p. cit.,p. 46.

4 Op. cit, p. 276.

“LEVY, H. Disponivel em:

<http://www.sescsp.org.br/sesc/revista_link_homnmaidicao _Id=63&breadcrumb=2&tipo=3.
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CAPITULO Il - APOSENTADORIA

Aposentadoria € um tempo que o trabalhador temfimed de uma vida toda de
trabalho, para descansar. H4 também pessoas gegrdedtilizar este periodo para

“curtir a vida” ou realizar um sonho ou ainda faaeue gosta.

LEVY * define aposentadoria como sindnimo de dever calmpei descanso. Tempo

livre para viver mais atento aos prazeres.
FRANCA® complementa:

Aposentadoria significa a saida de um trabalho laege,
normalmente, o termo estd associado a idade. Entoetser jovem
ou velho para o trabalho ndo diz respeito apenasaaavaliagdo da
capacidade fisica, mental ou psicolégica paratathe®, mas também
vai depender dos contextos demografico, historgmmiocultural,
econdmico e politico nos quais o trabalhador estérido. Muitos se
aposentam bem jovens e outros falecem antes dposerdarem.
Alguns tém a possibilidade da livre escolha, ous@s escolhidos e
muitos temem este momento e suas consequénciatuno. f
O desligamento da rotina de anos de trabalho ggniima mudanca radical na vida da
pessoa e as vezes, esta mudanca € dramatica getas|iééncias psicoldgicas e morais.
O sujeito deve repensar e redefinir sua vida etidizihe ao mesmo tempo em que deve
assumir sua velhice e o estigma de ser inativfraggidade fisica e a competéncia para

produzir.

Aposentadoria surgiu a partir do século XX a maiata populacdo assalariada no
mundo inteiro passou a contar com a protecédo daderecia Social. No Brasil, a classe
operéria foi que liderou no inicio do século e mm®s 20 a luta pela protecdo do
operario idoso, dando origem a movimentos em fdaotriacdo das Caixas e Institutos

e da legislacdo previdencidria a exemplo do ocomeu Europa e nos EUA.

45 LEVY, H. Disponivel
em:<http://www.sescsp.org.br/sesc/revista_link_heme?Edicao_ld=63&breadcrumb=2&tipo=3..

% FRANCA, Lucia. Preparacdo para a aposentadoria desafios a enfrentar. In Terceira Idade:
Alternativas para uma sociedade em transicdo. Repato Veras. Editora Relume Dumard/UnATlI,
1999
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MAGALHAES*" observa que, na época, a preocupacdo era a defesamparo
financeiro dos mais velhos; mas as lutas ndo chegarter como alvo a “vida apés o

trabalho”.

Com isto, atualmente o aposentado é visto como elhm\vnutil e muitas vezes sem

sonhos e passando dificuldades, como afirma LINARI

A aposentadoria € um dos marcos do envelhecimergdrgz em si

grande ambiguidade. Antes, e acima de tudo, é foed&l termos

consciéncia de que a ambiglidade entre a segueamgaisco faz

parte desta vida desenhada por nés. As pessoasswighos e, ao se
aposentar, rompe-se essa visdo de futuro. Depeunite da maneira

como se relacionou com o trabalho ao longo de slaaerda relagéo
que estabeleceu com o tempo livre, mediante atleslale lazer e
projetos de vida.

BULLA e KAEFER* concordam com o mesmo ponto de vista e complementa

A sociedade é contraditoria. Por um lado considesgposentadoria
como um direito e uma conquista do trabalhadorpidege muitos
esfor¢cos e anos de trabalho. Por outro, desvalor&geito depois de
aposentado, que passa a ser visto como improdetiveortanto,

inatil. O idoso aposentado necessita, muitas vepesmanecer
trabalhando por necessidade financeira, considersmdque, para
grande maioria dos brasileiros, os valores recsbidmmo

aposentadoria ndo cobrem as suas necessidadesndeengdo e de
seus dependentes, principalmente quando cabe ao a@apel de
mantenedor do grupo familiar.

3.1 Aposentadoria no Brasil

Aqui no Brasil as aposentadorias atuais pagasRreladéncia Social aos trabalhadores
do setor privado, variam de 1 (um) até no maximd@édez) salarios minimos. Ja no
setor publico as aposentadorias possuem legisfa¢goia e com isso esses valores sdo

diferenciados.

*" MAGALHAES, Dirceu. A invenc&o social da velhice.oRie Janeiro: Editora Papagaio, 1989.

“8 LINARI, Julia Aparecida. Aposentadoria: recomegouma nova vida, crise ou oportunidade?
Disponivel em: < http://www.portaldoenvelhecimenti/pforum/camt2.htm>.

“9BULLA, Leonia Capaverde; KAEFER, Carin Otili@irabalho e aposentadoria: as repercussdes sociais
na vida do idoso aposentado.
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Devido a este fato, hoje muitas empresas e pessstd® contratando planos de
previdéncia privadas. Conforme relata FRANEA

Tendo em vista os proventos da aposentadoria sarealguns casos
menores que o0s salarios recebidos pelos trabaksmdquando
empregados, grandes empresas inauguraram 0s [@snEanos de
complementacdo de aposentadoria, os famosos faledosnsao. Isto
ocorreu ha cerca de 20 anos e se constitui atéaesdd hoje numa
poupanca extra para alguns trabalhadores.

Assevera ROSSITERque apds a emenda constitucional n. 20, a apakeiggassou
a ser contada por tempo de contribuicdo e ndo sneesnpo de servico para efeito de
sua concessao, resguardando-se, entretanto, tissdadquiridos dos trabalhadores que

comprovarem efetivo tempo de servigo até o dia2l 5908.

A EC 41/03 nédo fez alteragcbes em relacdo a idadenpo de
contribuigdo. As suas principais inovagdes foramdamca da forma de
célculo para aposentadorias de servidor publiceragdo de um fator
previdenciario para aqueles que ingressaram naceemiblico antes
da promulgacao da EC 20/98. Com relacao a forn@ldelo, passou-
se a considerar, no momento de concessao de apdseas, Nn4do mais
0 Ultimo salario do servidor na sua atividade, masédia do salarios
de contribuicbes do servidor a partir de julho d#®4l O fator
previdenciario € na verdade um redutor que o sarvidra ao se
aposentar com menos de 60 anos de idade homenmelBé&r. Diz a
nova legislacdo que um servidor que se aposentddame entre 53 e
59, no caso de homem e 48 e 54 no caso de mulbfeerds uma
reducdo em seus proventos de aposentadoria quépadar de 3,5%
- para aqueles que possuam tais requisitos atélodid ano de 2005 - a
5% - destinados aos que sé adquiriam tais regsigifmartir de 2008.

Como ja foi dito anteriormente, a aposentadorianéperiodo onde o trabalhador péara

de trabalhar, esse periodo € remunerado pela BrewdSocial e € um periodo que a

pessoa escolhe o que fazer, dedica seu tempaljwraticar coisas que gosta, mas nao é
sempre assim, conforme preceitua BARROS

¥ FRANCA, Lucia (a)op.cit,p. 26.

®l ROOSITER, Décio Rijo. O Processo de Aposentadariaseus Efeitos. Disponivel em:<
http://www.tce.pe.gov.br/astec/perguntas_e_respodtrio_rijo_rossiter_processo_aposentadoria.htm>.
52 |hi

Ibidem

53 BARRO,S Andréia. Comecar de novo. Disponivel em:;
<http://www.acessa.com/vestibular/arquivo/carr@it@b/11/11-aposentados>.
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Vida de aposentado nem sempre € sindbnimo de soduia, fresca e
pijama. Segundo estatisticas do IBGE, cerca dedt#3 brasileiros
voltam ou permanecem no mercado de trabalho deplais
aposentadoria. O motivo, na maioria das vezes, éftergdo do

vencimento insuficiente para manter o padrdo da.\@ltra pesquisa,
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPBApnta que a
maioria dos brasileiros ndo encara a aposentadonm a interrupcao
da atividade. Fazer algo, rentavel ou ndo, é nadesembém para se
sentir Util na sociedade.

Além da remuneracdo baixa, o aposentado se seiiie enndo consegue parar de

trabalhar, muitas vezes isso acontece por quedadem plano, ndo sabe o que fazer
afirma ARAUJO?,

Ficar em casa, cuidar dos netos, dos afazeres deha sempre € o
gue um aposentado deseja. Muito pelo contrariotasentram em
depressdo por se sentirem incapazes, sem utilidadesar de
receber todos os meses um determinado salariop fdds
contribuicBes pelos anos de servicos prestadomsvaessoas nessa
situacdo procuram o que fazer. Alguns abrem o s&urip negécio,
outros voltam para o mercado de trabalho.

A reportagem, publicada no site do banco HSBC, whémada “futuro da
aposentadoria”, noticiou que no Brasil cerca de d@%pessoas gostariam de continuar
trabalhando o méaximo possivel, até quando se sentisaptas para isso, e nao
simplesmente pela questdo de ter atingido uma ililmite. O fato de apenas 34% dos
brasileiros, entre 60 e 69 anos, terem alguma falen@abalho pago, demonstra a saida
precoce do mercado de trabalho, contraria a id&dacanteriormente.

O Globo RepértéP apresentou reportagem sobre aposentadoria, nafipnadva:

O que deveria ser um periodo de merecido descapsnsdde tantos
anos de trabalho, vira angustia, depressao, estriespieda no poder
aquisitivo, o empobrecimento da familia e a difilade de encontrar
uma alternativa que preencha o tempo livre levamitosiu
aposentados para os hospitais.

*  ARAUJO, Thaiza. Aposentadoria: mudanca de vida. Disponivel  em:
<http://vitrinemt.blogspot.com/2008/01/aposentaaignudana-de-vida.htel

% Programa da Rede Globo de Televis&o, exibido ed21B05 pelos repdrteres Castro, Scamparini,
Burnier, Teles, Kovalick, & Marchetti, com o titilida de Aposentado Prémio ou Castigo.
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Algumas pessoas, ao se aposentar ndo sabem o zgrectan o tempo livre, nédo
encontram atividade que preencha esse tempo (vrentrevistado Benedito diz “Da
um desespero. A gente fica dentro de casa, sappai@ae nao tem o que fazer la. Volta
para casa, senta no sofa, assiste a televisdo @oewo tempo sai de novo. E
angustiante, ataca os nervos da gente" Para edésdppe aposentou, a vida passou a ter

um sabor amargo, de desiluséo.

Outro problema enfrentado pelos aposentados ndl Bras rendimento muito baixo,

muito inferior ao que recebiam antes da aposentgdprando ainda trabalhavam.

E o caso de Roberto BRUR também entrevistado na mesma reportagem, ele que
comandava o parque grafico de um grande jornalagdePaulo, atualmente esta com o
curriculo embaixo do brago procurando um novo eggrpois com o valor que recebe
da aposentadoria ndo consegue manter seu padrédade passa dificuldades. Ele diz
gue ndo acha justo estar novamente no mercadalukdhto concorrendo com pessoas

mais jovens sente que esta tomando o lugar deles.

Numa realidade um pouco diferente, mas ndo mails é&ta seu Lazaro de Linfacom

65 anos, que enfrenta todos os meses um viager@@&m para fazer uma série de
exames do coracdo. Ele sofreu um enfarto quandia arabalhava e por isso teve que
se aposentar. "Quando parei de trabalhar, gantmavaétia R$ 8 mil por més. Hoje eu
recebo uma 'superaposentadoria’ de R$ 430. Mirdewiou de ponta cabeca", conta
seu Lazaro. Ele nédo trabalha e para conseguir reenddios de graca enfrenta filas

interminaveis nos postos de saude.

Esses casos representam uma parte da populac@miglasque sofre com a falta de “o
que fazer” e os salarios baixos que a Previdéraga ptualmente. Mas existe outra fatia

da populacdo que resolveu reagir.

*% Entrevistado no programa da Rede Globo de Televesdbido em 16.12.2005 pelos repérteres Castro,
Scamparini, Burnier, Teles, Kovalick, & Marchettgm o titulo Vida de Aposentado Prémio ou Castigo.
>" Entrevistado no programa da Rede Globo de Televesdbido em 16.12.2005 pelos repérteres Castro,
Scamparini, Burnier, Teles, Kovalick, & Marchettgm o titulo Vida de Aposentado Prémio ou Castigo.
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A maioria pessoas que se aposentam ainda possudéia vitalidade, sdo pessoas
ativas. E algumas delas estdo sempre em buscazee dio novo, neste contexto
encontra-se Dona Leticia AlV8sela trabalha desde os 13 anos. Atualmente com 65
anos, € funcionaria de uma rede de restaurantebalfiou 20 anos num banco e
conseguiu chegar a um cargo de direcao. Aposemrtomsas continua esbanjando
energia. Arruma a casa, lava louga, cuida da reetiAtividades que fez questdo de
manter. Mas ainda era pouco para ela: “Eu sentvann, a necessidade de ter uma
atividade, um horario para cumprir, de ser Utilnuestrar a capacidade que eu sempre

tive, minha dedicacdo, meu esforco”, conta donécizet.

Nesta mesma situacdo podemos observar Joaquim iNongtke ndo se entregou. Pelo
contrario. Aposentou-se como delegado de politiaje é escritor de romance policial.
Seu sonho de aposentadoria se tornou realidadgtd’de uma vida: “Eu decidi me

aposentar. Sai da policia para pagar essa apdstiicar-me a literatura. E com a idéia
de realizar o sonho de escrever e publicar um.li@w entdo, me desiludir de vez",

conta ele.

Com o primeiro livro publicado, gracas a tranqiité que o salario de R$ 6 mil da
aposentadoria de servidor publico pdéde garantiesAp do sucesso, seu Joaquim nao
consegue ainda assumir o papel de “aposentado’guizndo € motivo nenhum de
orgulho dizer que é aposentado: "Talvez fosse coente que essas pessoas, antes de
se aposentar, tivessem um plano para estruturatidaiaa aposentadoria”.

No caso de seu Joaquim, tem um diferencial, esccelero era “Projeto de uma vida”,
0 que faz toda a diferenca, além do mais, o qusilb®u esse projeto foi o salario
recebido na aposentadoria, um valor alto que saquim recebe gracas a uma regra de

aposentadoria diferenciada por ser funcionarioipabl

Requerer a aposentadoria oficial implica em fazmokas. Para um aposentado é

inevitavel escolher entre algumas op¢des comogypamplo: uma segunda carreira, um

°8 Entrevistada no programa da Rede Globo de Televisdbido em 16.12.2005 pelos repérteres Castro,
Scamparini, Burnier, Teles, Kovalick, & Marchettgm o titulo Vida de Aposentado Prémio ou Castigo.
%9 Castro, Scamparini, Burnier, Teles, Kovalick, & fetaetti, 2005.
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trabalho filantrépico ou auténomo, prética de lazardados com a casa e da familia ou
outras atividades. De qualquer forma, a inclusdon@wvos grupos sociais acarreta
mudancas na identidade pessoal e requer adaptacOe®ma nova realidade. A

aposentadoria conduz ao afastamento e ao redimansémto da natureza interpessoal,
assim como novas formas de lidar com a ocupacéd@rdpo e assim surgem novos

comportamentos e novas percepcdes. ZANELtdmplementa:

Como um momento de transicdo, a aposentadoria pbelecer
oportunidades para o desenvolvimento pessoal, quaadiescobrem
potencialidades, fontes de prazer, maturidade scionento, ou pode
construir-se em um ciclo de desequilibrios e idfuids. Assumir a
condicdo de aposentado de forma brusca, sem uniexaefe
preparacdo prévia, potencializa a ocorréncia debl@gmas no
reposicionamento, na estrutura social e consecgiemglicacbes no
plano pessoal.

A aposentadoria representa uma interrupcao nasladies praticadas durante anos em
uma determinada situagc&o, por isso ndo poder seidswada simplesmente como
término de uma carreira. A troca de habitos e opioranto dos vinculos representam

grandes mudancas na vida pessoal e social da p&sspmdo SANTOY,

O papel profissional, que servia de mascara prihcpgara outras
esferas da vida, também serd restabelecido. E umento em que a
pessoa defronta-se consigo mesma. O desafio éhiesaxeitar e
assumir novas atitudes e novos significados paigaa
O processo de aposentadoria, ou desligamento Hallitg requer equilibrio fisico e
emocional para ndo gerar sentimentos de perdaedéiddde social e do préprio sentido
da vida, especialmente quando o trabalho ocupatoocdos interesses e dedicacao do

individuo.

8 ZANELLI, José Carlos. O Programa de preparacd@ pposentadoria como um processo de
intervencao ao final de uma carreira. Revista @am€as Humanas, Ed. Esp. Tematica, 2000, p. 157-176
®1 SANTOS, M.F.S. Identidade e aposentadoria. SamPERU, 1990, p. 24.
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CAPITULO IV — O IDOSO NO MERCADO DE TRABALHO

Com o aumento da longevidade e com o envelhecinpapolacional intensificaram-se
as discussbes sobre 0 bem estar dos idosos, estdilcsm que até o ano de 2025,
segundo as estimativas, perto de 14% da populagéo considerada velha, e a
propor¢do de pessoas muito idosas (75 anos ou meps@sentard um grupo em

crescimentd?

A aposentadoria € o0 momento da retirada da forc&rabemlho. Entretanto, com o
aumento da expectativa de vida dos brasileirotirada do mercado de trabalho formal

tem ensejado um aumento da forca de trabalho ncah@informal.

Vista como mais uma etapa da vida, a aposentaggmasenta um momento de grandes
mudancas na vida daqueles que estdo entrandofassta aposentadoria € pautada na
organizacao da vida do trabalhador, ou seja, arii@pca que ele deu ao trabalho e aos
vinculos sociais. E com base nesta identidade gy®sentado vai reestruturar sua vida

e suas referenciais.

Os resultados do ultimo censo indicam que da pgaalaosa, 52% estdo no Sudeste,
OuU Sseja, uma concentracdo muito superior a da agpaltotal. Em compensacao, ha,
proporcionalmente, menos idosos no Norte (4%) eNoadeste (24%) do que no

conjunto da populacdo. O Centro-sul também abrigaas idosos (5%) do que seu

peso relativo no conjunto das grandes regidesejail (£%).

Ao longo dos ultimos 40 anos, a populacdo idosavestoncentrada nas areas urbanas,
particularmente o contingente feminino. Portantpedodo de declinio da fecundidade,
marca o inicio do processo de envelhecimento pojmral pela base, sendo tipico
daqueles paises onde os niveis de fecundidadeekdivamente elevados e, portanto,
onde a fecundidade desempenha o principal papedvolhicdo do envelhecimento

populacional.

®2 TEIXEIRA, Solange Maria. Envelhecimento do tratsalor no tempo do capital: problematica social e
as tendéncias das formas de protecao social nedsaig brasileira contemporanea. Sao Luis, 2006f, 255
Tese (Doutorado em Politicas Publicas) - PolitiRéaslicas da Universidade Federal do Maranh&o.
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A este respeito:

Na estrutura etaria, as modifica¢ges iniciam-se galipo de recém-
nascidos e vdo se projetando progressivamente gogratarios
imediatamente mais velhos, revelando dessa formaprocesso de
envelhecimento populacional. Em suma, a desedta{@o da
estrutura etaria inicia-se pela base da piramitiegindo, ao longo
do tempo, sucessivamente 0s grupos etarios malwosee[...] a
estrutura etaria jovem e estavel cede lugar a eéngia simultanea
entre duas estruturas distintas, em que se distingis geracées mais
velhas, anteriores a queda da fecundidade, portahto base
numerosa, que permanecem crescendo a taxas elegatageracdes
nascidas no processo de reducdo da fecundidadegs cale
nascimentos de menor tamanho, que se represengficagrente em
bases mais estreitas na piramide etéria, as gaagam a crescer a
taxas oscilantes de tendéncia declinante, poucsistente com a
distribuicdo das geragdes mais velhas. A divisdceems geracoes
nascidas antes e depois da queda da fecundidade tempo, vai se
verificando em patamares etarios mais velhos, dsaras das novas
geracbes passam a constituir-se em parcelas crescatos
contingentes de mulheres em idade reprodutivanteva uma nova
desaceleracdo no nimero de nascimentos e na paghoi relativa de
jovens na populac#d.

Assim, a queda na fecundidade, acarreta progr@ssiv@ um aumento no numero de
pessoas idosas. O envelhecimento de uma sociedtalalieetamente ligada ao seu
desenvolvimento social, econémico e politico. Pssoj a relacdo com a taxa de
fecundidade, de filhos por familia.

A Europa, cuja populacdo é constituida na sua mamr idosos, € um continente
desenvolvido economicamente. Este continente € atharde “Velho Mundo”, termo

usado para definir os paises conhecidos até oos&dUl Neste contexto, ndo € sem
razao que a revolucdo industrial se deu na GréaBnet e € com 0 surgimento da
sociedade industrial que as garantias trabalhestasrgem. Desta feita, a relagdo do
homem com o trabalho vai além da subsisténciaaalino funciona como forma de

socializac&o do homem, conforme destaca Rfarx

% BELAS, Angela de O. Dinamica demogréfica baiaeadéncias gerais e diferenciacdes internas. In:
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DBAHIA. Bahia 2000.
Salvador: SEI, 1999, p. 222.

® MARX, K. O Capital: critica da economia politicalvS&o Paulo: Abril Cultural, 1989, p. 202.
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Antes de tudo, o trabalho é um processo de quiiparnh o homem
e a hatureza, processo em que o ser humano compr&u@a acao
impulsiona, regula e controla seu intercambio netecom a
natureza. Defronta-se com a natureza como umaafefergas. Poe
em movimento as for¢as naturais de seu corpo, &raeonas, cabeca
e maos, a fim de apropriar-se dos recursos daazatuimprimindo-
lhes forma util & vida humana. Atuando assim sabreatureza
externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica pdpria
natureza. Desenvolve as potencialidades nela adatasee submete
ao seu dominio o jogo das forcas naturais.

A relacdo do homem com o trabalho, portanto, vest@es primoérdios dos tempos.
Ganhou novos rumos apos a revolucao industrial globalizacdo, apesar disso,
continua a ser uma relacdo complexa, por abrangesfera econdémica, social e
emocional do ser humano. Por isso, ao se aposeritamem sente uma sensacdo de

abandono, em decorréncia de seu envolvimento comnalmalho e com a vida

profissional.

A chegada da velhice faz a diferenca quando s& dieatclasses que deram a nocao de
velhice a sua ambivaléncia, ou seja, a palavraioeelrepresenta duas realidades
profundamente diferentes, sob o ponto de vistaedidade social do idoso, da classe

social em que este inseritf.

Um claro exemplo € a longevidade nas classes satgamaior poder aquisitivo, onde
0s idosos possuem expectativa de vida de 70 ad) enquanto nas classes cujo poder

aquisitivo é inferior a trés salarios minimos hadeulinio para 40 a 50 anos de idade.
Destaca LENOIR?

A hierarquia das formas e graus de envelhecimeatcampo das
profissées parece reproduzir a hierarquia socialespeitar, se
podemos falar assim, a ‘hierarquia’ até mesmo rterior das
empresas. E 0 que ressalta de uma pesquisa nasegahdo os
empregadores, a mais importante ‘deficiéncia’ dalsaihadores que
estdo envelhecendo, é ‘o enfraquecimento das fadedd de
adaptacdo as novas tarefas, métodos ou técnicas'seguida, é
mencionada a ‘perda de velocidade’, a ‘perda deafpe depois a

% BEAUVOIR, SimoneOp. cit.,p. 534. )
% LENOIR, R. O objeto sociolégico e problema soclat. MERLLIE, D. et al. Iniciacdo a pratica
sociolégica. Petrépolis-RJ: Vozes, 1998, p. 72.
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perda da ‘vivacidade intelectual’, da ‘habilidad#s, ‘memoria’ e, em
altimo lugar, ‘a inaptiddo para o comando’. Porrasitpalavras, isso
significa que a diminuicdo, com a idade, das gadkd julgadas
necessarias pelos empregadores para o0 exerciciodigassas

atividades profissionais ou, se preferirmos, aeédagartir da qual as
diferentes categoriais comecam a ‘envelhecer’, & macoce para
0os membros das classes mais baixas: para 0s enmpsesas

trabalhadores bracais sdo considerados ‘100% wodutsomente

até a idade média de 51,4%; os operarios sem aratmalificacdo

até 53,5; os contramestres até 55,9; os executés57,9; e

nenhuma idade é fixada para os empresarios.

No Brasil, a questdo do idoso em relagdo ao dite#sileiro, comegou a ser discutida
na década de 70. A primeira vez que o assuntadt@do aconteceu por ocasido do |

Seminario Nacional de Estratégias de Politicas pdiso por meio do Ministério da

Previdéncia e Acdo Social
A Constituicdo Federal de 1988 trouxe nos artiggs 230 protecéo legal ao idoso:

Art. 229 - Os pais tém o dever de assistir, crimdacar os filhos
menores, e os filhos maiores tém o dever de agidanparar os pais
na velhice, caréncia ou enfermidade.

Art. 230 - A familia, a sociedade e o Estado tédewver de amparar
as pessoas idosas, assegurando sua participac@omaidade,
defendendo sua dignidade e bem-estar e garantiredod direito a
vida.

§ 1° - Os programas de amparo aos idosos serdo executados
preferencialmente em seus lares.

8§ 2° -Aos maiores de sessenta e cinco anos é garangdduadade
dos transportes coletivos urbanos.

Estes dispositivos serviram de base para implemanpalitica social dos direitos dos
idosos. Apos, foram editadas leis como Lei 8.742[98 Organica de Assisténcia
Social-LOAS, a qual dispde sobre a organizacadosdeténcia social, instituindo um
beneficio no valor de um salario minimo aos idogae comprovarem nao possuir

meios de prover a propria manutencado ou de téeladqa por sua familia.

Em seguida a Lei 8.842/94, que dispbe sobre aigaolitacional do idoso, criando o
Conselho Nacional do Idoso. E por fim o Estatutddiso, Lei 10.741/2003.

8" TELLES, Stella Maria Barberada. Idoso: familiab@lho e previdéncia. Campinas, 2003, 233 f. Tese
(Doutorado em Demografia) — Departamento de CiénSiaciais do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Estadual de Campinas, p. 33
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Apos cinco anos de tramitagdo no Congresso foivapim o Estatuto do Idoso, projeto
do senador Paulo Paim. O Estatuto objetiva reguitan@s garantias dadas aos idosos,

positivando, assim, seus direitos e garantias.
Dentre os quais se podem destacar o dispostoigo 28:

Art. 28.0 Poder Publico criara e estimulara programas de:

| — profissionalizacdo especializada para os idagm®veitando seus
potenciais e habilidades para atividades reguaresuneradas;

Il — preparacdo dos trabalhadores para a aposei@dadmom
antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio denelstia novos
projetos sociais, conforme seus interesses, edi@&smento sobre
os direitos sociais e de cidadania;

Il — estimulo as empresas privadas para admisgdé@dosos ao
trabalho.

Nota-se que o dispositivo além de respeitar as icoesl fisicas intelectuais e
psicolégicas do idoso, ainda normatiza sua admisafina atividade profissional,
estimulando as empresas a contratarem idosos lganmasacargos, como por exemplo,

alguns supermercado jA o fazem, bem como determieao empregador insira o

trabalhador em programas de preparacao para apdeaat
Sobre o tema relacionado no artigo escreve DAMA%IO

Ao optar pela aposentadoria o idoso deve senticqognuara sendo
parte da comunidade e que a cidadania ndo Ihenegedla em razdo
da aposentadoria. Precisa, para isso, de prepapa@@dgica para
encerrar essa etapa da vida e dar inicio a outexedsita de
orientacdo por profissionais da area juridica, mapra conhega os
direitos que lhe advém da condicdo de aposentadosedemais
direitos sociais e de cidadania que |he s&do caogiitalmente
garantidos.

O legislador retirou o carater simplista da apas#ia. Conscientizou a sociedade da
importancia do programa de preparacao para apaeeisavisando condi¢cdes de apoio

a essa nova fase.

% JESUS, Damasio de. Estatuto do idoso: Lei 10.DB2aspectos civis e administrativos. Coord.
Damasio de Jesus. Sao Paulo: Damasio de Jesus R20@6
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NERI considera a velhié&

Uma condicdo individual e grupal de bem-estar disé&c social,
referenciada aos ideais da sociedade, as condefmss valores
existentes no ambiente em que o individuo envelheceas
circunstancias de sua histéria pessoal e de spo gtario.
As condicdes favoraveis garantem a qualidade de nddvelhice. Destacando-se como
favoravel a situacao do trabalhador que em brévedrdeparar com a aposentadoria e
desvinculagcdo do meio social em que esta inserdenmmpresa em que trabalha. Essa
qualidade € traduzida por saude, independéncialigies de vida do idoso, do ponto

de vista fisico, psicolégico, social, cultufl.

MESSY'! escreve sua posicéo sobre a velhice:

Através de todas essas paginas eu quis mostrar como
envelhecimento, cujo término é a morte, diz respaitodos nds. O
individuo, seja qual for sua idade, permanece yeitsicom desejos,
e cujo apelo é preciso sustentar, até 0 momentquena mensagem
vire sofrimento.

O autor conclui que envelhecer ndo retira do horsens desejos, suas motivacoes,
enquanto ser humano imerso num determinado contexitando-se a segregacao
destes, ou como escreve ROCH# jovem e o adulto, que conhecem a velhice dentro
de si mesmos, estariam mais preparados para reckberodo critico e produtivo, as

imagem negativas do envelhecimento e da velhicéhgsesao oferecidas”.

Deve-se ter em mente que o idoso é uma pessoacapia, 0s jovens e adultos, pesar
das limitacbes inerentes a sua condicdo fisicaénpoauto-suficiente e capaz de
ingressar no mercado de trabalho. Assumindo o p#gpeétloso na sociedade em que

esta inserida, com dignidade que compete aos e res velhice.

%9 NERI, Anita L. Psicologia do Envelhecimento. Cangsi, SP: Papirus, 1995, p. 34.

O MARTINS DE SA, J. L. Gerontologia e interdiscipdindade: fundamentos epistemolégicos. In: NERI,
A. L.; DEBERT, G. (orgs.) Velhice e sociedade. Carap, SP: Papirus, 1999, p. 225.

"MESSY, Jack. A pessoa idosa n&o existe. Uma abgendasicanalitica da velhice. Sdo Paulo: Aleph,
1999, p.140.

2 SANTANA, J. A. Do peso e da leveza: sobre a velhRevista da UFG, Vol. 5, No. 2, dez 2003.
Disponivel em<www.proec.ufg.b».
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BEAUVOIR™ expde a seguinte histéria:

Quando Buda era ainda o principe Sidarta, encepadgeu pai hum
magnifico palacio, dele escapuliu varias vezes paaasear de
carruagem nas redondezas, Na primeira saida, eogomin homem
enfermo, desdentado, todo enrugado, encanecidoadmr apoiado
numa bengala, titubeante e trémulo. Espantou-se, cecheiro |he
explicou o que era um velho: “Que tristeza — exodlam principe — que
os seres fracos e ignorantes, embriagados peldhorguoprio da
juventude, ndo vejam a velhice! Voltemos rapidoapeasa. De que
servem 0s jogos e as alegrias, se eu sou a maaddeuda velhice?”

O texto exprime a importancia dada a velhice, pg@ss fisicos do homem encontrado
por Buda podem ser traduzidos como experiénciasraglas pelos mais jovens que

abrigam dentro de si a propria velhice.

As perdas que antecedem e sucedem a velhice étmersua condi¢cdo, porém pode-se

optar por claudicar por ela ou recebé-la de brabestos, conforme afirma VIORST

Evidentemente, ninguém pode negar que a velhicdisg o peso de
profundas e varias perdas — da salude, das pesseasmamos, de
um lar que foi nosso refugio, de um lugar na coutahé familiar, de
trabalho, de status e , propdsito e segurancadéia do controle e
das escolhas. O corpo nos informa o declinio dag$oe da beleza.
Os sentidos ficam menos agucados, os reflexos slento
concentragcdo diminui, novas informagcbes s&o pradass com
menor eficiéncia, e ha lapsos... — Como é o nora® &ei qual é... —
na memdéria a curto prazo.

Ou ainda,

A velhice traz muitas perdas: muitos sdo contrasegerdas.
Mas outra opinido mais animadora diz que, se adapesao
realmente lamentadas, esse lamento nos libertade pos
conduzir a “liberdades criativas, desenvolvimernpoazer e
aptiddo para abracar a vida".

Ha na velhice leveza e peso, presentes de moddt&irea, os dois poélos coexistem e
podem ser encarados do ponto de vista do idosangedb pelas suas debilidades

B Op.cit, p. 7.
" VIORST, Judith. Perdas necessérias. 24 ed. Sdo:maeihoramentos, 2005, p. 292.
S Op. cit, p. 291.
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psicofisicas, ou 0 idoso capaz cuidar das suassidegles individualmente, corrobora
VIORST."®:

E um fato que a maioria das pessoas velhas ténteprab cronicos
de salde e que nado respondem ao tratamento copidezaos
jovens. Mas, doentes ou saudaveis, algumas pessrgsilham na
velhice aos sessenta e cinco anos, condenandenassias a uma
morte em vida. E doentes ou saudaveis, algumasaes®s oitenta
— ou até o ultimo suspiro — vivem o maximo possivel

Sem exageros, a velhice é fruto do estado de wspls esteredtipos concebem ao

idoso uma visdo pessimista da sua situacdo, quaadealidade deveria ser visto a

relacdo causa/efeito, ou seja, a relacdo entrade idronoldgica e a idade biologica, que

se traduz em velhice.

Lancado pela ONU - Organizacao das Nac¢Oes Unidgasna de 2002, na Il Assembléia
Mundial do Envelhecimento, o Plano InternacionabpaEnvelhecimento, objetivando

melhorar a qualidade de vida da pessoa idosa, mkoafdispde:

Hoje temos razdes fundamentais e imperiosas pdtar \a refletir
sobre a questdo. O mundo esta passando por unsiotraacao
demografica sem precedentes. Até 2050, o numeroiddsos
aumentara em aproximadamente de 600 milhGes a Gubdkdes.
No decorrer dos préximos 50 anos havera no munela, grimeira
vez na histéria, mais pessoas acima de 60 anasgueres de 15.
Observa-se, portanto, a mobilizacdo mundial pacatr diretrizes frente as
necessidades e bem-estar social dos idosos, sefdara governamental ou néo, visto o

crescimento populacional destes.

Conforme pesquisa Instituto Brasileiro de Geografiastatistica nos proximos 25 anos
a populacéo de idosos no Brasil podera chegar milB@es de pessoas, expresso em

percentuais, isso corresponder a 13% da populaggodira.

®lbidem, p. 295.
" SECRETARIA ESPECIAL DOS DIREITOS HUMANOS. Plano @deéo internacional sobre o
envelhecimento. Organizacao das Nacdes Unidas. deaflrlene Santos. Brasilia: SEDH, 2003, p. 13.
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Grafico 1
Brasil: populacao de idosos
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O gréfico demonstra que 15% da populagéo estafaixe etéria destinada as pessoas
idosas, acima de 60 anos, idade considerada pgni@acdo Mundial de Saude, para

se definir uma pessoa idosa.

Gréafico 2

Idosos que trabalham

30 28

25
20
15 11
10

Homens Mulheres

Homens Mulheres

Fonte: IBGE
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Da populacdo de idosos que trabalham a maiorial®ohens economicamente ativos.
Dentre as causas que fazem com que os idososemt@rativa, podem-se citar, além

da saude, os baixos valores recebidos nas aposeatad a necessidade de se sentir
atil.

Esses dados reforcam o pensamento de BEAUYDiRe afirma:

A liberdade e a lucidez ndo servem para grandeacsis nenhum
objetivo nos solicita mais: elas tém um grande rvaainda somos
habitados por projetos. A maior sorte do velho,sntli que gozar de
uma boa saude, é sentir que, para ele, 0 mundaiask® povoado de
fins. Ativo, (til, escapa ao tédio e a decadér@itempo em que vive
permanece o0 seu, e oS comportamentos defensivagressivos que
caracterizam habitualmente a uUltima idade ndo #leeimpostos. Sua
velhice €, por assim dizer passada em siléncio. 3spde que, na
idade madura, ele se tenha engajado em projetosdesaiam o
tempo: na nossa sociedade de exploracdo, estabifidasie é
recusada a imensa maioria dos homens.

A qualidade de vida dos idosos passa pelos fat@lesionados ao seu bem estar,
elencando-se a este rol além da saude biologidateaacdes sociais, o relacionamento
com os seus familiares e sua condicdo econdmisty gue Sao se pode esquecer que

apesar da idade, o velho permanece o homem qi2 era.

8 Op.cit, p. 603.
Op. Cit.,p. 549.
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CAPITULO V — HISTORICO DO PODER JUDICIARIO DE ROND ONIA E
PESQUISA DE CAMPO

Em 13 de setembro de 1943, em meio da Segundaa@Jendial, nasce o embrido da
historia de Rondbnia com a criacdo do Territérialdfal do Guaporé, com partes
desmembradas dos estados do Amazonas e do MatsoGatsavés do Decreto-lei n.
5.812.

Neste sentido, ja em de 17 de fevereiro de 1956 piga-se a Lei que deu origem ao
Territério Federal de Rondbnia, em justa homenagersertanista Marechal Candido
Mariano da Silva Rondon (1865-1958). As riquezasemdis, como as minas de
cassiterita, assim como a abertura de rodoviaspii@am o povoamento do Estado e

alavancaram a economia, o conduziu o Territorioraicdo de Estado a partir de 1982.

Criado pela Lei Complementar n° 041/81 de 22/12&inada pelo Gen. Jo&o Baptista
de Figueiredo, Presidente da Republica, o Estaddraiedénia foi instalado em
04/01/82. Periodo em que milhares de familias magngpara nossa regiao incentivadas

pela distribuicdo de terras feita pelo INCRA.

Ronddénia tem uma superficie de 238.378 Km2 quessepita 7,11 % da area da Regiao
Norte e 3% do Brasil. Ocupa o 12° lugar no Brasiléeea geogréfica.

O Poder Judiciario se instala em Rondonia em 8gista de 1912. Neste periodo
subordina-se ao Distrito Federal, Rio de Janeirdesde 1960, com a mudanca da
Capital federal, vinculou-se a Brasilia. Em faceadwento da criacdo do Estado, fez-se
necessario também a instalacdo do Poder Judi&iatamual.

O Tribunal de Justica de Ronddnia, nasceu sobde @ Lei Complementar Federal
n° 041/81, de 22.12.81, contando, a época comDBetembargadores. Atualmente, é
composto por 123 magistrados em efetivo exerci@esim distribuidos: 17

desembargadores; 34 juizes de terceira entrar@igiZzes de 22 entrancia; 11 juizes de

12 entrancia e 12 juizes substitutos.
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Conta ainda 25 comarcas, sendo duas comarcas e@rdficia; dez comarcas de 22
entrancia e treze comarcas de 12, distribuidas segdes Judiciérias.

A sociedade impde ao Poder Judiciario um novo fqoal seja, aproximar seu servico
da realidade social, imprimindo nova dinamica nestacao jurisdicional, seja no que
tange a celeridade e economia processual, sejaguagiem utilizada na comunicagao
seus clientes. Neste contexto o Judiciario de Ruadfem buscado treinar seus

quadros, magistrados e serventuarios, a fim deadissociar da realidade nacional.

Com esta visao, fica latente a necessidade de q@iopar aos servidores a atencao
conveniente para que possam efetivar suas tarefendo de sua importancia para a
concretizacdo do desiderato da justica, que € daada um o que lIhe pertence. De
modo, que investigar 0s interesses dos servensudaip parte de uma forma de
valorizacdo dos quadros, em especial ao que tangerspectiva da chegada da
inatividade, uma vez que um programa de preparpaé® aposentadoria enaltece a
atencdo que deve ser dada aqueles que tanto fipaie@® engrandecimento do Poder

Judiciério.
5.1 Pesquisa de Campo

Para o desenvolvimento da pesquisa, optou-se pelalagem qualitativa dos dados,
empregou-se a entrevista individual, por meio deatgiro estruturado, conforme aduz

GASKELL® “compreensédo dos mundos da vida dos entrevistados”.
Prosseguindo:

A entrevista individual ou em profundidade é umaversacao que
dura normalmente entre uma hora e hora e meiasAla&ntrevista,
0 pesquisador terd preparado um tdpico guia, cdbrios temas
centrais e os problemas da pesquisa. A entrevastega com alguns
comentarios introdutérios sobre a pesquisa, umaavpal de

agradecimento ao entrevistado por ter concordaddatem, e um

pedido para gravar a ses$io.

8 GASKELL G.Entrevistas individuais e grupais In: Pesquisa Qualitativa com Texto, Imagem e Som.
Petropolis: Editora Vozes, 2004, p. 65.
8 |bidem p.62.
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Selecionamos os participantes dessa pesquisa csgmbacritério da diferenciacdo de
suas experiéncias, praticas sociais e projetosidle @ um segundo elemento, que
hipotetizamos, poderia propiciar configuracdesrggsantes a representacao da velhice
para cada um dos entrevistados: a diversificacaapdaentadoria. Incluiram-se nessa
amostra pessoas recentemente aposentadas e pgsse@stadas ha mais de trés anos.
O universo da amostra consiste em vinte serviddwekribunal de Justica do Estado de
Rondobnia, dos quais, apenas um se aposentou miar edndos os demais por tempo de

servico.

5.2 Do local e dos sujeitos

As entrevistas foram realizadas com servidores jquestdo aposentados, alguns

aposentados ha mais oito anos, residentes na aédéerto Velho.

Os sujeitos foram localizados por meio de indicagi@ggas por servidores do Centro

Médico do Tribunal de Justica.

Os sujeitos entrevistados possuem diferentes nideisescolaridade, profissbes e

salarios.

Participaram do estudo vinte sujeitos, sendo ottcsexo masculino e doze do sexo
feminino. As entrevistas foram realizadas na regi@@dos sujeitos. Dos entrevistados,

observou-se que ha mais homens aposentados edadési

Os resultados das entrevistas estdo aqui orgamsizadadescritos, levando em
consideragdo cada questdo e as respectivas respdstacada um dos sujeitos
entrevistados.

Os dados séo apresentados em gréficos, o que ifitsssitelhor visualizacdo e leitura
das verbalizacOes e sdo, em seguida descritosandsta relevancia e frequéncia de
cada resposta.
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5.3 Da coleta de dados

Optamos por realizar entrevistas semi-estruturadagdividuais, utilizando um roteiro

gue contemplava os seguintes itens:

» Perfil s6cio-economico: idade, estado civil, graumstrucao;

e Trabalho e a aposentadoria;

* Velhice;
As entrevistas foram realizadas por meio de qutio, desenvolvido com perguntas
relativas ao tema central de investigacdo: CriacBoplantacdo do Programa de

Preparacéo para Aposentadoria dos Servidores &DTJ/

As entrevistas foram previamente agendadas por heitelefonemas ou contatos
pessoais. Ao serem agendadas, foram esclarecidasjesvos da pesquisa e foi
assegurado o anonimato. Mesmo diante da anteriocoodéncia, a cada inicio de
entrevista 0s objetivos da pesquisa e a garantiaardmimato foram novamente

explicitados.

Na pesquisa de campo, durante as entrevistas aap@esentacoes e 0 esclarecimento
sobre a pesquisa, era apresentado aos entrevisiagiosstionario para responder. As

davidas a respeito das questdes eram respondigiazprente.

Os entrevistados foram identificados pela letradguida de um numero (1 a 20), a fim
de assegurar o anonimato. As entrevistas tiveraacéa de 30 a 40 minutos cada uma

e foram realizadas de acordo com a preferénci@ikosvistados, nas suas casas.

5.4 Perfil dos entrevistados

Sexa dos vinte sujeitos entrevistados, oito eram dm seasculino e doze do sexo
feminino.

Idade: 60 a 76 anos de idade.

Escolaridade dois sujeitos tinham o ensino fundamental coroplgtiatro tinham o
segundo grau completo, quatorze tinham terceiro goanpleto, e destes 8 haviam feito

pés-graduacao.
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Tabelal - Caracteristicas dos participantes
Sujeito Sexo Idade Tempo décxerce
aposentadoria atividade
P1 Feminino | 62 anos 8 anos N&o
P2 Feminino | 63 anos 3 anos N&o
P3 Feminino | 60 anos 6 anos N&o
P4 Masculino| 60 anos 4 anos N&o
P5 Masculino| 70 anos 9 anos Sim
P6 Feminino | 62 anos 17 anos N&o
P7 Feminino | 65 anos 5 anos N&o
P8 Feminino | 63 anos 7 anos N&o
P9 Masculino| 60 anos 7 anos Sim
P10 Masculino| 78 anos 8 anos Sim
P11 Feminino | 58 anos 8 anos N&o
P12 Feminino | 62 anos 14 anos N&o
P13 Masculino| 72 anos 15 anos Sim
P14 Feminino | 63 anos 8 anos Sim
P15 Feminino | 68 anos 10 anos Sim
P16 Masculino| 68 anos 5 anos N&o
P17 Masculino| 66 anos 12 anos Sim
P18 Feminino | 58 anos 6 meses N&o
P19 Feminino | 65 anos 1 ano N&o
P20 Masculino| 68 anos 6 anos N&o

Fonte: Tribunal de Justica do Estado de Rondonia.
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A partir dos dados obtidos com os idosos entreddsiaobservou-se que dos vinte

sujeitos entrevistados, doze eram do sexo femminito do sexo masculino.

Pode-se observar que a idade varia entre 60 e @6 da anos idade. Percebeu-se
também que a grande maioria € de estado civil casaghnto ao nivel de escolaridade
pode-se constatar que quatorze (14) entre os (@®epossuem nivel superior. Esse

dado demonstra o nivel de expectativa dos enteeldstap0s se aposentar.

Gréfico n. 1: quantidade de entrevistados
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O grafico n.1 traz a quantidade de sujeitos ergtagios, divididos por sexo, sendo oito

do sexo masculino e doze do sexo feminino.
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Grafico 2: Grau de Instrucéo
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Este grafico representa a quantidade de pessaoavistadas e o grau de instrucao. A
maioria das pessoas pesquisadas, como podemasarguibssuem nivel de superior. O

grau de escolaridade € bem diversificado. Naorfooetrada nenhuma pessoa com grau
de instrucdo Fundamental Incompleto. O resultadoostra que o grau de instrugao
assim representado: 2 sujeitos com o ensino funal@meompleto, 4 sujeitos com

segundo grau completo, 14 quatorze sujeitos coml siyperior, dos quais 8 possuiam
pos-graduacédo. O grau de instrucdo pode ser umgdegponderante na expectativa de

vida pos-aposentadoria.
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Grafico 3: Estado Civil.
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Este grafico representa o estado civil dos enti@dis, que na maioria, cerca de 60%

dos entrevistados estavam casados.
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Grafico 4: Pessoas que continuam trabalhando
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Sim y

Dos 20 entrevistados, apenas trabalham formalmesiaytros 13 disseram que néo
exercem atividades, destes os que ainda traballfarem modo informal, conforme

demonstra o grafico abaixo.
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Gréfico 5: Tipo de trabalho realizado pelos entre\stados.
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Entre os entrevistados que responderam que contitigdpalhando apesar de estarem
aposentados, 6 (seis) deles exercem atividadesai®rrpode-se verificar que 0s
entrevistados que continuam a exercer atividadesais sao todos do sexo masculino,
alguns advogam e outros montaram empresas. A adiwithformal € exercida por 5
(cinco) dos entrevistados, destacando-se ai olli@baluntario em entidades ligadas a
igreja catodlica, e trabalhos manuais vendidos einasfede artesanato. Dos demais
entrevistados, 9 (nove) afirmaram nao exercer naahuwatividade, destes uma

entrevistada afirmou que voltou a estudar.

Os entrevistados P6, P8 e P10 afirmaram que sermpaoam e voltaram a trabalhar no
mesmo Orgado publico que trabalhavam anteriormentrcendo funcdo comissionada.
P8 informa que sé se desvinculou definitivamentstadenstituicdo hd 8 meses,
deixando claro que isso ndo ocorreu por sua lieréade, por problemas institucionais

teve que sair do cargo que exercia.
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Essa mesma situacdo foi enfrentada por P6 e Plds 8@ aposentarem, voltaram a
trabalhar e por problemas institucionais sairamst&e entrevistados, apenas P10
continua a exercer atividade formal; P6 trabalhaa@weoluntario numa entidade ligada

a igreja e P8 faz trabalhos artesanais para passarpo.

Foi observado nestes entrevistados disposicéo a,vsgm qualquer 6bice quanto a
idade. Observou-se também que eles tiveram cdrtalldade para assimilar a nova

condicéo social de aposentado, o que reforca asidegle de aplicagdo do disposto no
artigo 28 do Estatuto do Idoso, sobre o programpreparacao dos trabalhadores para

aposentadoria.
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Grafico 6: Opinidao sobre Programa de Aposentadoria

Vocé acha que sua situacao poderia ser diferente, se na instituicao
onde vocé trabalhava tivesse um programa de preparacao para
aposentadoria
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Uma das perguntas do questionério era se o erigduisichava interessante a empresa
ter um Programa de preparacdo para aposentadagisacbrdo com o Grafico 6:
Opinido sobre Programa de Aposentadoria, fica dae a grande maioria, 13 (treze)
entrevistados para ser preciso, concorda quersettzor que houvesse um programa de

preparagao para aposentadoria.

Eles informaram que com o programa poderia se faxeplanejamento melhor sobre
vida pés-aposentadoria, alguns ressaltaram quep@oeaéjue se aposentaram ndo se

falava sobre isso, as pessoas se aposentavam [ptaquem tempo de servico.
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Grafico 1: Grau de satisfacdo com a disposicao ftsi.
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Nesta pergunta, pode-se observar que quatro doevistedos afirmaram sentirem-se
insatisfeitos, tiveram um sentimento de incapa@daghés a aposentadoria, iSsSO
confirma tese de muitos autores citadas anteriameanclusive em outros trabalhos
sobre o0 sentimento de incapacidade e vazio quesa®@s sentem apos a aposentadoria,
devido ao fato da mudanca na vida social, profiegie pessoal. Um entrevistado disse
sentir-se muito insatisfeito com a sua atual s&oagndagado do porque dessa sensacao
afirmou que tem estado muito doente, ndo tem wvistamigos da época de trabalho,
sente que lhe falta vigor e motivacdo. Trés erdtadibs disseram que ndo estdo nem

satisfeito nem insatisfeito, é indiferente para.ele

Os demais entrevistados tem o grau de satisfagaaatisposicao fisica entre satisfeito
(7) e muito satisfeito (5), questionados a ess@ers afirmaram que possuem

disposicéo fisica porque ndo se afastaram totaéraatvida laboral e social, mantém
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contato com o circulo de amigos da época da trabatiuito dos quais estdo também
aposentados.

Grafico 8: Grau de satisfacdo com o relacionamentatual que tem com a minha

familia.
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Os entrevistados se mostram satisfeitos com oioa@mento que tem com a familia.
Isto é ponto positivo, pois pode significar o apde familia neste novo momento da

vida.

P3, P11, P12, P19, disseram ter mais tempo pamifid agora, dedicam-se aos netos e
fazem passeios de final de semana com os famijliacgsa que ndo acontecia antes,

pois nao tinham muito tempo disponivel.
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Gréfico 9: Grau de satisfagdo com a forma como agpsoas o tratam atualmente.
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Neste grafico podemos observar o grau de satisfagéo o tratamento de outras
pessoas com o0s entrevistados, deixando claro cee s8¢ sente bem com este
tratamento, talvez devido ao fato ndo haver paepdos entrevistados um alto grau de

rejeicdo quanto a atual situagao social.
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Grafico 10: Dificuldade que teve ao se aposentar.
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Nesta pergunta, podemos observar que a maiorig@mtosvistados teve a sensacao de
estar perdido ap0s a aposentadoria, isso confiesa tle muitos autores citadas
anteriormente, inclusive em outros trabalhos solsentimento de vazio que as pessoas
sentem apos a aposentadoria, devido ao fato dangaude vida social, profissional e

pessoal.

Baseado no resultado da pesquisa feita pode-sevabsgue entrevistados tiveram
dificuldades para se adaptar com a sua atual anude aposentados, elencando-se o
grau de dificuldade esté relacionado com a faltatédades.

Por meio de observagdes e conversas informaisgdiostatado que P8 e P6 ao se
aposentar logo voltaram a trabalhar novamentetaimeessa escolha por se sentirem
isolados, e com um grande vazio, e isso se transfiornum problema, pois o

relacionamento com os familiares e os amigos fammuaprometido, o que sé piorou as

coisas. Como ja foi dito anteriormente, o trabgtiheenche a vida do homem, tanto
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pessoal como profissional e a auséncia dele agarmed sensacao de vazio no sujeito,
gue se nao cuidado pode vir a gerar, inclusiveeate depressao. Foi 0 que aconteceu
com alguns sujeitos entrevistados, como por exenipiy P8, P17 e P20 tiveram

depresséao apos a aposentadoria, e com isso ataatluim ficou comprometida.

Destas pessoas que se aposentaram e voltaranbalbdreP9, P13, P20, P14, P4, P10 e
P17, sdo os Unicos que exercem uma atividade fofdsatestantes exercem atividades

informais.

Como se pode observar, a aposentadoria ndo foida os sujeitos entrevistados.
Constituiu-se num periodo de vida novo, mas contasiproblemas psicossociais, 0

que fez muitos sujeitos voltarem ao trabalho.

Com esse resultado, ficou claro que um ProgramBrdparagdo para aposentadoria
seria muito benéfico na vida dos sujeitos, podgm@para-los melhor para o futuro,

ajudando-os a melhor identificar seus anseios ess@ades e encaminhando-os a uma
nova realidade de vida, onde poderiam realizarasutividades, aumentar sua renda e

obter mais realizac&o pessoal e profissional.
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CAPITULO VI - PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTAD ORIA

Atualmente no Brasil existe uma quantidade muienge de trabalhadores que estao
prestes a se aposentar, devido a mudancas natggisb aumento da longevidade do

brasileiro e um crescimento da populacéo traball@ado

Nos Estados Unidos surgiram o0s primeiros progrardas preparagdo para a

aposentadoria, na década de 50.

Nem todas as pessoas se preparam para o a apos@ptpldnejando o que irdo fazer
como os exemplos que seréo tratados aqui, loga Batieetanto, isso pode ser um fator

de risco.

O estudo das consequéncias de aposentar-se padadtedesenvolvimento de atitudes

e comportamentos que promovem a qualidade de vida.

Diminuir o impacto causado pela nova realidade & Wlo aposentado, este € o

objetivo deste Plano de Preparacéo para a Aposeidad

Como exemplo de outras instituicbes no Brasil, t&noo caso da Secretaria de
Seguranca Publica e Defesa Social do Estado d@Gsae em 2004 iniciou um projeto
com o objetivo de criagdo de um programa de Prefarpara a Aposentadoria, criado
pela Assistente Social Maria Girlane Nobre de Solmsta mesma forma, ja foram

sugeridos e implantados em outros 0rgao e emppesasias.

Baseado na pesquisa realizada com os vinte sugptzsentados do Tribunal de Justica
do Estado de Rondbnia percebeu-se que a maioea Blou um choque social, uma
vez que acordou no dia seguinte da aposentadoniaaieer o que fazer e para onde ir.
Ficou um vazio no lugar que antes era ocupado peloalho, pelas atividades

realizadas no trabalho, com os colegas de trabalbom assuntos de trabalho. Apds
este susto inicial, alguns se recuperam, consegwendontrar algo a fazer, como por
exemplo, um hobby, um novo emprego, um sonho, endintros interesses. Mas

também existe aquele grupo que ndo consegue eacortla que os satisfaca, e dai
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comecam a aparecer as doencgas, tais como a depeessditos outros problemas,

fisicos e emocionais que muitas vezes afetam withab e sua familia.

A fabula narrada abaixo traz um relato do que segpaa mente do homem quando ele
precisa construir seus projetos ao se deparar comsituacdo em que € necessario se

expor mais para continuar a viver.

O homem estava pegando as chaves do carro (a mjdharha saido para levar as

criangas a escola) quando tocaram a campainha.

Vagamente irritado, pois ja se atrasara bastante,abre a porta:

- Sim?

O rapaz alto e estranho, andrégino, belo e feito & baixo, negro e louro, faz um

sinalzinho dobrando o indicador:
- Vim buscar vocé.

- N&o era preciso explicar, o homem entendeu na:hmrAnjo da Morte estava ali. E

nao havia como escapar. Mas, pensou que era cedo, demais, e tentou argumentatr:

- Mas, como, o qué? Agora, assim sem aviso senfridela um prazo decente?

O Anjo sorri, um sorriso bondoso e perverso e diz:

- Mas ninguém tem originalidade de me receber sonpatia neste mundo, ninguém
nunca esta preparado? Esta certo que vocé s6 teandd, mas mesmo os de 80 anos

Se recusam...

O homem agarrou mais forte a chave do carro, quehéncontrara no bolso do

palet6 e insistiu:

- Vem c4, me da uma chance.
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O Anjo teve pena, aguele grandalhdo estava realenapd@vorado. Ah, os humanos...

Entdo teve um acesso de bondade e concedeu:

- Tudo bem. Eu te dou uma chance, se vocé meé&ehbdas razdes para nao vir

comigo desta vez.
(Passava um brilho malicioso nos olhos azuis e eedaquele Anjo?).

O homem aprumou-se, claro, ele sabia que ia daoceempre fora bom negociante.
Mas quando abria a boca para comecar sua ladainbhaad6es, muito mais que trés,

ah sim, o Anjo ergue um dedo imperioso:

Espera ai. Trés boas razfes, mas... ndo vale djgerseus negocios precisam ser
organizados, sua familia ndo esta garantida, suéherundo sabe assinar cheques, seus
filhos nada sabem da realidade. O que interessacé,wocé mesmo. Por que valeria a

pena ainda te deixar por aqui algum tem{fo?

Esta mesma pergunta é feita aos que estdo prestegpsentar: programar, resgatar,
desestruturar, reconstruir, boicotar, ou invesigsa cota de humanidade em um projeto

pessoal que faca algum sentfdo.

Afinal os ultimos anos foram vividos em torno de aumida funcional que esta
chegando a sua etapa final, apds o desligamento Gioara a qualidade de vida desse

servidor?
Sobre este enfoque escreve SOARES

O evento da aposentadoria ndo afeta somente oidodivmas
também aqueles que o cercam, pois a dedicacdo guekesiva a
identidade de trabalhador acaba, em muitos casosprpjudicar o

8 UFT, Lya.Perdas e GanhosRio de Janeiro: Record, 2006, pp.54-5.

*Ibdi, p. 56. )

8 SOARES, Dulce Helena Penetal APOSENTA-ACAOQ: programa de preparacdo para
aposentadoria Disponivel em:
<http://wwwe.ufrgs.br/seer/ojs/index.php/RevEnvekarticle/viewFile/4984/2858 Acesso em: 20
jun. 2008.
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desempenho dos demais papéis sociais, dentre ssagfeamiliar. A

vida conjugal e o convivio com os filhos costuman deixados de
lado, e o retorno ao lar, apds a aposentadorisgdazque 0 sujeito
estranhe ou até mesmo desconheca verdadeiramepéssa®s com
as quais convive. Estes fatores também influenciagativamente

neste processo de transicdo de um papel ativodefpro para a nova
situagcéo que se configura.

A caracteristica do programa de preparacdo parseatamloria é constituir um novo
modo de regulacdo das relacdes sociais apés anapdsea. Esta preparacdo esta

comecando a fazer parte do imaginario juridico. drstrucdo de uma nova fase com
equilibrio.

O afastamento da carreira profissional, pela apaderia, tende a ter
implicacbes significativas no contexto global dalavidas pessoas.
Muitas sentem uma subita perda de identidade dederrdas
mudancas que se operam nas varias esferas dariidgpgimente no
que se refere aos aspectos econ6mico, relaciodal lazer. O modo
pelo qual a pessoa vivenciara sua aposentadodairgarenciado por
sua histéria de vida, suas relacdes com a sociedaliestudo com o

papel profissional, e seu modo de enfrentar peedde adaptar-se as
novas situacoes.

A grande questdo no programa de preparacdo pasergpdoria € proporcionar ao
servidor que passara a inatividade a oportunidadplahejar esta fase na direcdo de

uma efetiva realizacdo pessoal; e ndo simplesnsentiesligar da instituicdo da qual
fazia parteMORAGAS® afirma:

A palavra identidade evoca a nocdo de singularidade
especificidade, o que caracteriza alguém ou algroisa e baseia-se
na integracdo do conhecimento que a pessoa deténe seu
potencial fisico e mental, de suas idéias, objstieategorias sociais
e limitagOes.

8 SANTOS, Maria de Fatima Souza de. Identidade sepadoria. Sdo Paulo: EPU, 1990, p. 13.
86 H
Ibid, p.82.
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5.1 Introdugéo ao Programa de Preparacao para Aposéadoria

Um exemplo claro sobre o despreparo para aposeigagkia no flme Confissfes de
Schimidt. O personagem é um executivo da area €gsr8s que ao se aposentar sente-
se sem objetivos, desvalorizado, além de mostralifesildades enfrentadas para se
desligar do mundo laboral. O filme também retrataanflitos familiares vividos pelo
personagem que dedicou uma vida inteira ao trapalhdenciados neste momento em

gue a atencao nao esta voltada totalmente pashalto.

Estes conflitos sé&o reais e vivenciados por muite due iniciam o percurso da
aposentadoria: como enfrentar os momentos de e8lid&que fazer com o tempo livre?

Que rumo dar a minha vida agora?

Estas indaga¢fes surgem porqgue o homem é um sadwa@lo trabalho, as atividades
cognosciveis que lhe traz uma afirmacdo da autm&sé sua funcdo perante a
sociedade. O Trabalho ocupa um espaco importanteidea humana, portanto, da
mesma forma como o homem é preparado para ingreesarercado de trabalho, é
necessario também uma preparacdo para dele saipolgjue:

O sistema capitalista, que privilegia a producéodé a desvalorizar
0 sujeito quando este péara de produzir. E muitassveste sistema
que faz persistir valores que desrespeitam o idu&o,levando em
consideracdo tudo o que contribuiu e que poderéibom para a
sociedadé’
A implantacdo do Programa de Preparacado para Afaus®ia no Tribunal de Justica
do Estado de Rondbnia, ou PPA, como é denominado engpresas que ja o
implantaram, tem por escopo a discussao de ateglatternativas para aqueles que

pretendem se aposentar, ou seja, 0s candidatasarapdoria ou pré-aposentados.

8 MONTANHOLI, LL et all. Ensino sobre idoso e gerontologia: viséo do discde enfermagem no
Estado de Minas Gerais. Texto e Contexto. Enfefaridhdpolis, 2006, p. 71.
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A designagéo de aposentado traz consigo uma gamaplieacOes, dentre elas as
positivas e as negativas. E como o ser humano nédadé ao planejamento, as

implicacBes negativas tendem a serem vistas sOsragosentadoria.

A brusca mudanca na diminuicdo dos proventos otefiwencial de vida, dada pelo
trabalho, pode ocasionar problemas de salude fisigaental, conforme afirmam
HARDES e MALL®® “a retirada abrupta da vida profissional, pararasnem uma
situacdo quase desconhecida, pode trazer ao taaloalproblemas graves, tais como:
sentimentos de haver sido deixado descartado, perdantatos sociais e mudangas no

ambito familiar”.

O PPA visa, portanto, responder as dificuldadesddgtacdo na transicdo da vida ativa

a inativa, de forma que néo ocorra de forma bruessan gradual e consciente.

Dentro desse contexto a Lei 8.842/94, que dispbeesoPolitica Nacional do Idoso, no

capitulo 1V, das A¢des Governamentais, preceituartigo 10, inciso 1V, alinea “c”:

Art. 10. Na implementacdo da politica nacional diosb, séo
competéncias dos 6rgaos e entidades publicos:

[.]

IV - na area de trabalho e previdéncia social:

[..]
c) criar e estimular a manutencdo de programaselgamcao para
aposentadoria nos setores publico e privado comecadéncia
minima de dois anos antes do afastamento;
Observa-se, assim, que mesmo antes da edicao dwmthstio Idoso, Lei 10.471/03,
qguando a sociedade passou a dar uma dimensaoasajoestdes atinentes ao idoso, ja
havia por parte do governo uma preocupacédo emadA. Preocupacao ja existente

nos Estados Unidos na década de 50.

O Estatuto do Idoso, por sua vez trata desse assnat Capitulo VI, da

Profissionaliza¢ao e do Trabalho, artigo 28, intiso

% HARDES, Heins-Dieter; MALL, Judith. Perspectivas borales de los trabajadores de edad: uma
comparacion internacional. Revista Internacionabdguridad Social, n. 4, 1993, p.10.
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Art. 28.0 Poder Publico criaré e estimulara programas de:

I — preparacdo dos trabalhadores para a apose@adomom
antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio denektia novos
projetos sociais, conforme seus interesses, edi@r@smento sobre
os direitos sociais e de cidadania;

O citado artigo afirma também, nos incisos | e lll:

| — profissionalizacdo especializada para os idagm®veitando seus
potenciais e habilidades para atividades reguaresuneradas;

[...]

Il — estimulo as empresas privadas para admisgdé@dasos ao
trabalho.

Essas medidas demonstram o respeito social queso idem alcancando, além de
ressaltar a importancia de motivar o mercado argemgpregos e diminuir a crise
econdmica enfrentada pelo aposentado. Esse hiarezcessidade econdmica e senso
de utilidade € um das molas mestras do PPA, gpeopée a tracar diretrizes junto aos
pré-aposentados para viabilizar uma transicdo adapa sua atual situacdo. A este

respeito:

A preparagdo para a aposentadoria tem hoje esciipanmente
delineado. Sua primeira idéia é adequar o trabathad futura
condicao de inativo para as mudancas supervenienites cessacao
ou diversificacdo do trabalho e, em alguns caspsgpaipal causa do
desajuste, administrar a perda do convivio cormogas®®

Este tema também foi assunto de LEITE:

Com o desenvolvimento e aperfeicoamento das pasitie recursos
humanos, hoje a cargo de especialistas e até nésmgganizacdes
especificas, crescem as preocupacdes com esstvebvransicao.
Iniciado e intensificado nos paises desenvolvidosjo é natural, o
movimento nesse sentido ja se estende também ai &eps Nossos
companheiros do eufemismo mundo em desenvolvimeAto.
semelhanca de tudo mais que se refere a cuidadaes com a

aposentadoria, as medidas de preparacdo para diamise

sobretudo para a terceira idade; e entdo se cenfimma vez mais a
correlac@o entre esta e a previdéncia complemerigs entidades
dedicam especial atencdo aos programas respeatives;endo no
setor intensa e variada atividade. Em 1997 a meads Associag&o
delas e o Instituto de Organizacdo Racional do allhab(IDORT)

89 MARTINEZ, Wladimir Novaes. Direito dos Idosos. S@aulo: Ed. LTr, 1997, p. 97.
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realizaram na cidade do Rio de Janeiro um ‘Senundai Terceira
Idade — Integracdo do Aposentado’, cujos resultéol@sn reunidos
numa publicagéo com esse mesmo titlilo.

Observa-se a preocupa¢do com 0 “aposentar sadiv’esquecer que o aposentado €

uma pessoa idosa e que durante anos teve sewohjetivida profissional que esta

prestes a perder.

Nos dispositivos legais citados acima se obserdgoreas diferencas. A lei 8.842/94
traz o tempo minimo de dois anos e inclui tantetorspublico quanto o privado na
preparacao e estimulacdo dos programas de prepgrags# aposentadoria. O Estatuto,
por sua vez, diminui o tempo para, no minimo um @aa@ntecedéncia, porém tracou
um norte ao dispor (...) de estimulo a novos posjsbciais, conforme seus interesses, e
de esclarecimento sobre os direitos sociais e didania. Independente dos
delineamentos tracados pelo legislador, o certou€@ @ PPA é uma necessidade
premente. Segundo MUN{Z

Para o empregado, o programa € uma oportunidadeobtier
informacdes adequadas sobre a aposentadoriaficenélternativas
de atividades pds-aposentadoria; conhecer 0s DECucgle a
comunidade dispde (como associacfes, programasifispeetc.); e
discutir, com pessoas que estdo vivenciando um miaonsemelhante
(seus medos, ansiedades, sonhos e aspiragdes).

E continua,

A aposentadoria representa, sob o ponto de vistal@gico e social,
um momento estressante e de muita expectativadaada individuo,
gue suscita reagdes muito ambivalentes, desde emsagio de
liberdade até um sentimento de exclusédo. As mudahandas com
a aposentadoria requerem uma adaptacdo, nem satigiela pela
maioria das pessoas. Caso ndo haja essa adaptac@esultados
negativos deste novo periodo podem ser muito sérmiasifestando-
se através de depressdo, isolamento, dificuldaglesldcionamento
com a familia, et®

% LEITE, Celso BarrosdD Século da AposentadoriaS&o Paulo: Ed. LTr, 1993, pp. 122-123.
L MUNIZ, José Artur PPA: Programa de preparacdo para o amanha. Disp@rfvet

http://www.scielo.br/pdf/epsic/v2nl/al2v2nl.pdfAeesso em: 20 jun.2008.

%2 Ibid, p. 200.
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Ou ainda:

[...] a aposentadoria, que durante a vida profigdigpodia ser
considerada um objetivo, agora pode representatapecomo do
statussocial para a condigdo de inativo, perda do padgiwida,
além do tédio ocasionado pela dificuldade de adhtnari 0 tempo
livre.

5.2 Etapas do Programa de Preparacgéo para Aposentada — PPA - no Tribunal
de Justica do Estado de Rondbnia

Dentre as etapas de elaboracdo do PPA destacaemssidade do levantamento dos
aspectos psicologicos e sociais da populacdo m®eafadoria, com objetivo de

identificar essas caréncias.

Este levantamento pode ser feito por meio de uhagde encaminhada pelo setor de
recursos humanos com o nome de todos os servid@pisal e interior, que estdo na
situacao de pré-aposentadoria. Apos, de possdat#@ioeo servico psicossocial podera
elaborar as diretrizes do programa com base nasnseg dados: ocupacdo atual do
servidor, grau de instrucado, idade e tempo de@ededicado a instituicdo. Esses dados
sao importantes para orientar as intervencoesasitibern como orientar sobre o tipo de
assunto a ser trabalhado nas palestras. A faixa el@s candidatos a pré-aposentadoria
deve ser sempre verificada, pois € com base nelm sp pode fazer um
redirecionamento ou ndo do programa, conforme dmtemto de FRANCA apud
DEBETIR e MONTEIRG?

O contexto de um programa de preparagdo para dpdseia deve
estar sempre condicionado a empresa, ao individaoseciedade
onde serd implantado. Este precisa ser estrutd@dorma a atender
a grande diversidade dos envolvidos. Faz-se ng@gspartanto, a
intencdo politica da empresa em viabiliza-lo, peiara concesséo

de recursos humanos e materiaisna pesquisa preliminar, que

detecte as caracteristicas e necessidades dogabla@ uma equipe
apta e multidisciplinar de profissionais, para /geri executar o

% DEBETIR, Emiliana; MONTEIRO, Luiz Antonio dos SastTitulo do Trabalho: Qualidade de Vida
e Preparacao para a Aposentadoria na Universidedkr& de Santa Catarina. Disponivel em:<
http://anpad.org.br/enanpad/1999/dwn/enanpad1992-idf>. Acesso em: 20 jun. 2008.
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programa; a participacdo de outros aposentadosgegenvolveram
experiéncias positivas apdés a efetivacdo da apukend; a
integracdo da familia dos participantes no procekesdransicdo a
aposentadoria.

A fase de introducéo ao PPA baseia-se em encorggogares com os servidores que
estejam na situacao de pré-aposentadoria.

De posse da relacdo, o servico psicossocial ergraréontato com o servidor e fara o
convite para a palestra inaugural do PPA.

Durante esta fase, o servi¢co psicossocial deve umiaclima de confianga favoravel ao
programa, mesmo que o0s participantes estejam solfiuéncia de sentimentos de
descrédito, decepcéo e frustracdo. Ela instautea amsutralidade e suscita a motivacao

do servidor de modo a instalar uma colaboracaoigarlda insatisfacao.

O servico psicossocial tem de identificar as exgie@s dos participantes, deixando-os
definir o que esta em jogo e qual o real intereiedes no programa. Nao deve coloca-
los na defensiva nem discutir diretamente sobres&;@o de cada um, apenas facilitar a

discusséo, sempre mantendo o controle.

As regras devem consistir nos procedimentos a ser#@imados no decorrer do
programa, quais sejam: participacdo em palestrasj oursos, entrevistas com

psicologo, dentre outros.
5.3 Equipe Multidisciplinar

A verdade é que, durante o periodo de trabalhoadividuo se envolve tanto com o
trabalho que se esquece de si mesmo, esquece shr pem seus sentimentos, sonhos,
emocoOes e tudo mais. Consequentemente, quandpersséo acaba, o individuo fica
sem rumo, porque ndo tem mais no que se envolegoeconhece o trabalho e isso

acabou.

Visando o melhoramento das condi¢ces do servidoseapiado, sugere-se ao Tribunal

de Justica de Rondonia, que seja criado um setS8edeco Social vinculado ao Servigo
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Médico para o atendimento sistematico aos sensdgue estdo prestes a se aposentar.
O setor psicossocial seria composto por uma eauipedisciplinar.

O trabalho se iniciaria com palestras preparat@iagplicativas sobre a aposentadoria.
Essas palestras seriam ministradas no auditéridribmnal de Justica para todos os

servidores que pretendem se aposentar dentrodiss) énos.

Aqueles que desejam montar um negocio proprio reer@ncaminhados para o
administrador orienta-los nos primeiros passosutlrd negocio, como a construcéo do
plano de negdcio. Nesta fase, o servidor tambéia seientado sobre capacitacéo,
guais 0S cursos necessarios, o conteldo e encatui@os locais onde sdo ofertados
estes cursos, como 0 SEBRAE, por exemplo. Neste telribunal de Justica poderia
fazer um convénio com esta instituicdo (SEBRAE)N am objetivo de montar turmas
especificas com os servidores e com o0s assuntesialiados a eles, como um

atendimento especializado.

Para aqueles servidores que gostariam de vivernesta fase da vida sem trabalhar,
descansando, “curtindo a vida”, estes terdo umaapaedo psicolégica para lidar

melhor com as mudancas advindas da sua nova sitsacal.

Recursos Humanos:

. 1 Psicélogo;

. 1 Administrador;

. 1 Secretaria;

. 1 Assistente social.

. 1 Professor de educacdo fisica;
. 1 Enfermeiro;

. 1 Pedagogo;
. 1 Advogado.
Recursos Materiais:

. 1 sala ou auditério para palestras;
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. 1 sala pequena para atendimento individualizado oom
administrador;
. 1 sala pequena para atendimento individualizado asm

psicologas.
5.4 Do Procedimento

O trabalho multidisciplinar permite agregar pessaagyrupo e o desenvolvimento de
atividades grupais possibilita baixar custos.

Em muitas empresas, todo o desenvolvimento do gnogitem sido feito por meio de
parcerias internas e externas iniciando pela dargg@o do grupo de trabalho
multidisciplinar.

A equipe multidisciplinar visa dar uma preparac@ép$icosocial, pautada em reflexdes
sobre fase da aposentadoria; discutir os aspedgaisl e previdenciarios da
aposentadoria; relacionamento social e familiam m®mo as mudancas nos aspectos

financeiros.

Importante ressaltar que mais do que dispor dadi#ule de escolha, aquele que ira se
aposentar precisa ser o gerente de seu projetadde administrando suas perdas e

reavaliando seus desejos e perspectivas em fuasasuds possibilidadgs.
Preceitua SALGAD&

[...] grande parte das mudancas que ocorrem peiglleatimento

ndo tém a condigdo incapacitante, nem chegam aeroapotina

da vida do individuo. J& a senescéncia, por spagiasterior ou
mais acentuada do envelhecimento, caracterizaisenpdancas
incapacitantes e comprometedoras, capazes de afetar
decisivamente a estabilidade e a propria vida mp pessoa
envelhecida ndo é necessariamente uma pessoa senil.

% FRANCA, Lucia. Repensando aposentadoria com ca@didmanualm manual para facilitadores de
programas de educacéo para aposentadoria em cadasidrio de Janeiro: UnATI, 2002.

% SALGADO, M. A.Velhice, uma nova questéo sociaBao Paulo: Biblioteca Cientifica SESC - Série
Terceira Idade: 1982, p. 30.
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Sob este enfoque, 0s objetivos tragados para egmagbuscam promover um repensar
da velhice e dos processos de aposentadoria, pordeeuma valorizagéo integral do
ser humano, além de desmistificar o processo dell@nimento; e preparar para a

aposentadoria, em niveis de sensibilizacéo, infoiim& instrumentalizacao.

O PPA sera caracterizado em dois niveis. O primegtitucional, envolvendo todos os
servidores em condi¢cfes de pré-aposentadoria; ®gondo nivel mais estrito, ou seja,
grupal, com membros que tenham possibilidade deempadoria num periodo de dois

anaos.

As atividades na aposentadoria representam verdadamntidotos contra a depresséao,
pois favorecem a incorporacdo de novas opcOesateiddde social e de reforco na

auto-imagem e auto-estima.

5.5 Descricdo das Atividade¥

O uso do PPA pelas instituicbes, empresas e Orgadsicos demonstra a
responsabilidade social perante os servidoresaboehcdo do PPA deve ser definida
por temas a serem abordadas nos encontros, baseadosxperiéncias dos pré-

aposentados.
Entre as tematicas cita-se:

a) mudancas na vida e escolhas passadas, presdéatesas;
b) trajetéria profissional,

¢) o mundo do trabalho e a previdéncia,

d) a familia e o aposentado;

e) relacionamento social;

f) organizacdo de pequenos negdocios e financasgess

% FRANCA, 2002, p. 36.

70 item descricéo das atividades foi adaptadogleal Programas de Preparacdo para Aposentadoria,
dentre os quais pode-se citar o da Policia MitltaCeara; Petrobras e da Universidade Federalma Sa
Catarina.
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g) saude, esporte e lazer na aposentadoria,
h) a busca de si mesmo;
i) 0 Ocio: é possivel vivé-lo;

j) projeto futuro.

FRANCA escreve a este respeito:

O PPA devera facilitar ainda a descoberta, manateng resgate de
atividades simples que possam trazer um retornmuernedor e

estimulante para a vida. O questionario utilizadodragnéstico da

clientela devera incluir um nimero expressivo destfies, desde os
esporteshobbies interesses culturais, de recreacéo, politicdadaa
as oportunidades de trabalho, seja ele comuniv@rimomplementar a
renda.

O mapeamento feito pelo PPA tende a abordar agitemacima citadas, para tanto
sera dividido em areas de saude, lazer, legis|ato@al, familiar e de projetos pessoais,
conforme discriminacao a sequir:

5.5.1 Area de Saude

Os assuntos tratados nessa area deverdo ser geitasm mediador que explanara

sobre:

» Conceito de saude;

* Alcoolismo,tabagismo e drogradicao;

* Doencas comuns apos os 40 anos;

» Profilaxia das doencas através de habitos de dedgumda, dietas e exercicios;
e Aspectos sexuais;

* Saude mental na 32 idade;

« Revisdo médica.

5.5.2 Area de Lazer

Nessa area serao discutidos:

* O conceito de lazer;
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* Aimportancia da criatividade e da ampliacédo datéxicia no lazer;
* As atividades e instituicbes de lazer que possanieenteresse e que sejam

passiveis a cada um.

5.5.3 Area Financeira

Essa area ndo tende a determinar a finalidade ejaedada aos recursos percebidos,

mas sim instruir para usa-los bem, para tantoesgigtado assuntos pertinentes a:

» Situacdo econdmica do pais;

* Os investimentos;

e Orcamento familiar;

* Planejamento financeiro X atividade planejada;
* Metas financeiras da familia;

* Uma segunda atividade produtiva.

5.5.4 Area Legal

Objetiva esclarecer os diretos e deveres do in&iweoientar sobre os procedimentos
gue devem ser adotados dentro dos parametros.|8ga#o vistos:

* Direitos e deveres do inativo;

» Documentacdo necessaria a aposentadoria;

¢ Procedimentos adotados para um processo de paspageminatividade;
« Contagem de tempo;

+ Possibilidade de novo trabalho.

5.5.5 Area Social

Nessa area sera avaliado e planejado o relaciomarderindividuo com os outros, em
sociedade. Serdo abordados os seguintes assuntos:

* O desligamento da atividade judiciéaria;

+ Conceitos de sociedade e cidadania;
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* Formas de participacédo social;

» Politica da participacao social;

» Aimportancia do inativo no contexto do Poder Jiddiio;
» Atividades s6cio-culturais;

» Atividades politicas e religiosas;

* O lazer como forma de interacdo social;

« O trabalho como forma de interacéo social;

* As amizades;

* As atividades na comunidade;

e Grupo de idosos.

5.5.5 Area Familiar

Esta é uma area muito extensa, onde os assuntasergggotam, as discussdes serao

pautadas nos temas:

e O tempo com a familia;

* Areadaptacédo do inativo na vida familiar;
» As expectativas da familia;

* Aimportancia do relacionamento;

* Planejamento de vida em comum;

» Avalorizagao do inativo como profissional que j@mpriu seu papel social.

5.5.6 Area dos Projetos Pessoais

E a area mais subjetiva e de relevante importaomedara os seguintes temas:

* O auto-conceito;

* Os planos para o futuro;

* A velhice e a sexualidade;
* A sexualidade na 32 idade;

» Arelagdo com o outro;
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» Os valores pessoais e a sociedade;
* A criatividade;
* A autencidade X inautenticidade;

* A auto-realizacdo
5.6 Finalidades e Objetivos do Programa de Preparag para Aposentadoria

O Poder Judiciario do Estado de Rondbnia ao promovePA tem por finalidade o
planejamento para a aposentadoria entre os seudoses, oferecendo o intercambio
de informacdes, a possibilidade da reflexdo e dpliagdo da percepcédo de futuro,
estimulando a responsabilidade individual e codetidos pré-aposentados e a
consciéncia sobre a realidade da aposentadoriacardo as perdas e os ganhos a
serem conquistados na manutencao de interesses;upgeracdo de antigos projetos ou

na elaboracéo de um nosoript de vida.

Dentre os objetivos para a implantacdo do PPA noufal de Justica de Rondobnia

destaca-se:

* Instrumentalizar e sistematizar o Setor de Ser@igoial para o atendimento e
acompanhamento ao servidor que se enquadra nec@alio, com a efetivacao
do programa para a preparacao da aposentadoria;

» Elaborar estratégias para a efetivacdo de um plentrabalho sistematico e
permanente no acompanhamento social do servidetrexoente;

» Executar proposta de formacdo de campo do Serac@lSara o atendimento
e acompanhamento dos servidores.

» Apresentar oportunidades para reflexdo em torncignificado do trabalho
como fonte de sobrevivéncia e/ou prazer e aindavitwsilos que se formam a
partir das relacdes de trabalho;

o Oferecer subsidios para que o trabalhador possahecen a
multidimensionalidade que envolve uma aposentadornaqualidade e como se

preparar para ela;
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* Facilitar a busca de informacgfes relacionadas apectos previdenciarios,
legais, econdmicos, sociais e comportamentais dseapadoria;

 Sugerir o uso da economia domeéstica e/ou possieelpgnca para a
aposentadoria, tendo em vista a busca da manuteloz@@dréo de vida e o
preparo financeiro quanto ao futuro;

» Informar os recursos e/ou servigos oferecidos petaunidade no atendimento
as suas necessidades ou da realizacao de ativigiaeldises oferecam prazer;

* Avaliar e discutir com o0s pré-aposentados as céedi¢ccoletivas e/ou
individuais diante das perspectivas do mercado rdbalho para fins de
complementacao de renda;

» Estimular a busca da realizacdo de seus interessesa descoberta de novos
sejam eles hobbies, atividades artisticas, espsrtiparticipacdo em cursos,
criatividade, artesanato, atividades de voluntariatt.;

* Apresentar as perspectivas de voluntariado, facdid a organizacdo de grupos
de voluntarios em funcéo das necessidades da cdati

» Oferecer informacdes relacionadas a importanciaestescicios fisicos, a dieta
equilibrada, formas tradicionais e alternativasptevencdo a saude fisica e
mental, dentre outros; e

* Incentivar a implantacdo de programas intergenac$y organizados na
comunidade com o apoio das empresas, escolasersidades.

Os objetivos descritos acima foram elaborados dedr uma visdo ideal do PPA, a
nivel de sugestdo para a equipe multidisciplinaytgdo em outros programas de
preparagao para a aposentadoria, consoante agdfieoutilizada.

5.7 Publico Alvo

Em decorréncia do sistema previdenciario, o nun@goaposentados jovens tem
aumento significativamente. No Brasil, temos aptz#os com idade de 45 anos,
pessoas que ainda podem contribuir com a sociedadgie sdo ativas fisica e

intelectualmente. Desta forma, o publico alvo dAARRvera ser selecionado ndo de
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forma emergencial, mas preventiva, com carater eesilsilizacdo para o pos-

aposentadoria.
Na opinido de FRANCZ:

A adocéo do critério - limite do tempo para a aptsdoria — para
selecdo da clientela podera variar de comunidade@nunidade,
devendo ser dimensionado o nimero de pessoasahathsm com
idade acima de 55 anos, a disponibilidade da egagpescursos e as
estratégias a serem priorizadas no PPA. A adoedand limite
minimo e maximo de participantes devera ser estaidal pela
equipe responséavel pelo programa, sendo esse ligdtealiado a
medida que os primeiros resultados forem regissrado

O PPA deve ter uma previsao de participacdo demelms cinco anos, levando-se em

conta neste periodo o tempo destinado para a #zagio e informacdo dos

candidatos a aposentadoria.

O Publico alvo, a principio é dos servidores quécesptos a pré-aposentadoria, ou
seja, aqueles que faltam, no minimo, dois anosgEegposentar. Entretanto, por ser um
programa de sensibilizacédo, deve se ter em menfgetiomdo maior para estimular e até

mesmo preparar o servidor para a inatividade.

5.8 Estratégias

Um plano de agdo para ser implantado necessitasttatégias que possibilitem
visualizar os modos operacionais.

FRANCA, 2002, p. 45.
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A primeira parte da estratégia diz respeito a delmaNeste item devem-se verificar os

dados da comunidade que evidenciem a necessidaden ggograma de preparagao

para a aposentadoria. Este € momento de mapeadwnpmssiveis clientes do PPA.

O item intencdo politica visa obter parceria contrasuinstituicdes governamentais e

nao-governamentais para o0 programa, tais como Uhinkdetronorte, Tribunal

Regional Eleitoral, Sistema “S”, dentre outros, apapoiar e colaborar com a

implantagéo do PPA.




\' FUNDAGAD 90
GETULIO VARGAS

DIREITO RIO

E importante verificar os recursos que deverdaisiézados para o programa, dentre os
guais se podem listar os profissionais que irdadsy@r o programa; 0S recursos

financeiros; e recursos fisicos.

O programa deve ter um prazo determinado para e®luido, de acordo com as
estratégias que serdo adotadas no PPA, observara@oresnograma disposto no tépico
descricdo das atividades. O prazo sera estipuladforene as atividades planejadas,
podendo-se estipular um periodo de cinco anosnturas qual sera implantado e

operacionalizado o programa.

Analisados estes itens, parte-se para a estralégiamplantacdo, momento em que se

vai realmente dar vida ao PPA.

O primeiro momento desta segunda fase consisteamsagem da equipe, escolhendo
0s seus coordenadores. Importante ressaltar qoerdenacéo da equipe devera ficar
com os profissionais da area de psicologia ou@@sacial, que tenham disponibilidade

de tempo para desenvolver o programa nos seus anus

Escolhida a coordenacédo do PPA, segue-se paraaizagao da equipe e a integracéo
dos seus membros com o programa, posto que suanitapiio so sera efetivada apds os
estudos feitos pela equipe multidisciplinar ao eddb com as devidas ressalvas e a

adaptacoes.

Define-se a atuagdo de cada profissional envolvidoprograma para evitar-se a
superposicao, bem como o estabelecimento do nimieicno e maximo da clientela a
ser formada em funcdo da equipe estruturada. Apeqigvera valorizar e respeitar as

historias da clientela, suas limitaces e as difg@e individuais.

FRANCA® ensina que a equipe deve trabalhar com parcestasotitras instituicées,
de acordo com o que for estabelecido nas estratég@onteidos a serem adotados,

ressaltando-se 0s seguintes momentos: - divulgagdequipe podera tentar trabalhar

% FRANCA, 2002, p. 40.
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em conjunto com um técnico de marketing e/ou desérdustrial para a realizacdo de
folhetos, bem como um assessor de comunicacaagigendvel) para a promocao do
PPA na midia; - etapa de sensibilizacdo - deveracemvidado um profissional
experiente na area de PPA para discorrer a regpmstanotivos das pessoas planejarem
sua aposentadoria, seguido do coordenador do @mjet apresentara os objetivos e as
linhas gerais do programa; - modulos informativésreativos — convidar profissionais
e/lou facilitadores especializados nas tematicasrans abordadas; e - etapa de

acompanhamento e avaliacéo.

Destaca-se que a equipe tem por escopo facilipgeirejamento para a aposentadoria e
nao fazer psicoterapia de grupo com os candidapwé-aposentadoria, ocorrendo esta

hipotese o servidor devera ser encaminhado pagevizs psicossocial.

Em seguida deve ser implementada a etapa do diagm@sie tem por papel definir
dados demogréficos e sociais da clientela, bem amnhbecer as suas aspiracdes e as
prioridades estabelecidas em relacdo aos seguintésudos: aspecto econémico, a
promocdo da saude, os estreitamentos nos relacémasn (familiares, afetivos e
sociais), a descoberta ou a intensificacdo de bebbido lazer, as oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento cultural, atéomtimuidade da participacao
laborativa, seja ela de cunho voluntario ou mesmoamplementacdo de renda. Esses
aspectos deverao ser analisados em conjunto édimsera base dos conteudos para o
maédulo informativo e para o médulo formativo dograma:®

O diagnostico € um dos instrumentos mais imporsadte trabalho, pois sua analise
deverd nortear todo o planejamento, desde estatéigiimplantacdo, aos contetados do

programa, a sua operacionalizacdo até a avalia;acodrama.

Proximo passo consiste na construgcdo dos modulmsmativo e formativo do
programa. O médulo informativo, como o préprio nodiz € 0 momento em que a
clientela tera oportunidade de assistir palestuiaseminarios com profissionais de areas

diversas, de acordo com o levantamento feito ngndistico.

10 FRANCA, 2002, p. 42.
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Eis alguns exemplos de informacgdes que podem sgomibilizados ao grupo:

- aspectos legais e previdenciarios;

- investimentos;

- saude (fatores médicos, odontologicos, nutricgrarmacéuticos e

alternativos);

- aspectos comportamentais e relacionamento afetixoal,

- familiar e social; e

- aspectos culturais e de lazer.

O modulo seguinte € o formativo e implica sess@edrabalho de grupo, com uma
duracdo mais extensa do que o observado nas paledévendo ser aprofundado um
determinado tépico em subgrupos, que por sua u&o sEganizados em funcédo do

interesse comum levantado no diagnaostico.

Esse médulo podera ser organizado com uma sistenddi periodicidade como, por
exemplo: uma sessdo de duas horas, uma ou duas pezenés ou nos finais de
semana, através de seminarios. A duracdo desselanpdde ser de 1 a 2 anos,

conforme a dinamica dos grupos e as tematicashedas|

Os resultados obtidos pelo diagnostico poderdo desenvolvidos nos moédulos

formativos.

A Ultima etapa do programa consiste na rede decssrque podem ser oferecidos aos
aposentados, caso tenham interesse de contintavadhar, seja o trabalho com renda

ou nao, conforme escreve FRANCA:

O aproveitamento da mao-de-obra mais velha adgealds empresas leva a
crer que o trinbmio escola-trabalho-aposentado@® mrecisa seguir
necessariamente esta sequéncia. Os individuos peel@mosentar, voltar a
estudar e reingressar no mercado de trabalho. Danandorma que o
reengajamento ndo precisa acontecer exatamenteéstide atividades
anteriormente desenvolvidas; ele pode ocorrer édrade interesses
pendentes ou mesmo da descoberta de novos hogz8hte

1OlERANCA, 2002, p. 42.
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CONCLUSAO

Ja existem estudos que dizem que o numero de idesasde 22 milhdes no ano de
2025. Isso tornaré o pais o primeiro em populagésa na América Latina e 0 sexto no

mundo.

Esse aumento de longevidade, porém, é uma conquigtavem acompanhada de
exigéncias e desafios que precisam ser contemplaelasfamilia, sociedade e poder

publico.

Viver mais tempo € importante, mas isso pode sesftbtamar em sofrimento para os
idosos, quando esse acréscimo de idade resultaseasivel rebaixamento de sua

qualidade de vida, o que infelizmente é um fatoworhoje em dia.

As implicacdes no envelhecimento ultrapassam aseimas da casa do idoso e chegam
aos programas sociais. Empresas como SESC, Pstrédmadado grande importancia
a questdo da inatividade. Neste contexto, busc@laberar um projeto de implantacéo
de programa de aposentadoria, PPA, no Tribunaludecd do Estado de Rondonia,
objetivando abordar este assunto com os pré-a@mkEnta instituicido que nao tiveram
a oportunidade de se beneficiar com o planejamgmt®eu futuro que agora se coloca

tdo imediato.

O programa de preparacdo para a aposentadoriai pessecial relevancia para o
servidor, mas a instituicdo, ao ajudar seus ser&da aumentar seus conhecimentos e a
tomar decisbes em relacdo ao futuro, investe tame&e prépria, pois se preocupa
com seus funcionarios e contribui para prevencamales decorrentes do periodo pos-

aposentadoria.

A criacédo de condicdes para que o servidor regkzeplanejamento e se prepare para
as mudancas que surgirdo com a aposentadoria,idanaf organizacdo tanto em
relacdo a sua imagem e atuacdo social, como o reelutp terd maior repercussao

comercial, além de se tornar mais competitivaaeate diante do mercado de trabalho.
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Em alguns paises, como a Nova Zelandia, o planejanta aposentadoria é realizado
por empresas de consultoria contratadas para gemplantacdo do PPA. A empresa
que adota um programa de preparacao para a apib@@mtatua junto a comunidade,
proporciona a insercao do pré-aposentado num noeialque, apesar de fazer parte

dele, ainda néo sabe como patrticipar, pois nadadaposentado tudo é novo.

O mercado de entretenimentos para idosos tem doeseos Ultimos tempos.
Profissionais comecaram a se especializar, empneggssaram a contratar idosos.
Comecaram a surgir opcdes das mais variadas pgmgbleco aposentadd.azer e
trabalho voluntario tém sido as op¢cfes mais vigtaa eles, mesmo numa sociedade que
valoriza o trabalho e o lazer € visto como coisa Beportancia. Entretanto, o lazer € uma

valiosa vélvula de escape ao trabalho. O trabathmvario ajuda a ocupar o tempo.

Ha ainda para os aposentados a op¢do de montaegduio, neste caso € fundamental que
o futuro prestador de servicos esteja em contatongeente com instituicbes de
assessoramento empresarial e com a comunidadepogtdade se estabelecer, mesmo que
suas opg¢Bes ndo sejam de investimento com risodgatacdo profissional € de grande

valia.

O grupo de aposentados apos ingressar no PPA jpoibr autro que estd a caminho da
aposentadoria, tornando-as mais conscientes degar@alidade, além de ser uma maneira

de fazer amizades fora da esfera profissional.

O cuidado com 0s nossos idosos € uma questao m#ada direitos humanos, uma vez
que é grande a violacdo dos direitos nesse segtardarpopulacdo. Regras, programas,
servicos e acOes especificas aos idosos séo imsttosnpara que a cidadania seja
efetivamente respeitada, ensejando a efetivacabgdedade dada pela instituicdo aos
seus servidores, mediante o PPA como um programeidisao social.
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