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RESUMO

Empresa falida: Resisténcia dos trabalhadores e autogestdo a partir da criacdo de uma

cooperativa.

Essa pesquisa tem como objetivo analisar a experiéncia de autogestdo da Cooperbotdes,
cooperativa que surgiu de uma empresa falida nos moldes capitalista, contando com o apoio do
movimento sindical para que os trabalhadores ndo perdessem seus postos de trabalho. O
empreendimento foi criado em 2004 e se localiza na Cidade Industrial de Curitiba/PR. Para a
realizacdo da pesquisa optou-se por um estudo de caso, com abordagem qualitativa. O
instrumento de coletas de dados foi através de entrevistas semiestruturadas. Os sujeitos da
pesquisa foram os cooperados, trabalhadores contratados da Cooperbotées e dirigentes do
movimento sindical. Esses cooperados eram em 51 soOcios na época da pesquisa. A
Cooperbotdes identifica-se como uma cooperativa de economia solidaria, entendida como um
empreendimento de propriedade coletiva que possui uma organizacao, no sentido de fazer da
autogestdo um processo de recuperacao do saber produtivo para beneficiar economicamente
todos os soécios, tendo como meta a radicalizagdo da democracia econémica. A pesquisa
mostrou que os cooperados enfrentaram problemas como a falta de crédito, capital de giro,
clientes, falta de matéria-prima para producéo e também de experiéncia administrativa, além de
disputar a ocupac¢édo do empreendimento com um dos credores da massa falida. Contudo os
cooperados conseguiram retomar a producao e aos poucos foram superando as dificuldades, a
ponto de tirar a empresa da faléncia. Constatou-se que a produgcdo € organizada com
elementos do modelo Taylorismo/Fordismo, ja4 existente na antiga empresa, acrescentando
praticas do modelo flexivel, somada ainda as do cooperativismo de economia solidaria. Com
essa organizacdo prépria conseguiram diminuir a hierarquia do chao de fabrica, quando
comparada com a antiga empresa. ldentificou a participagdo significativa de mulheres no
empreendimento — 49% dos sOcios sao mulheres — e a existéncia, no chdo de fabrica, de uma
divisdo sexual do trabalho, na qual homens executam tarefas associadas principalmente ao
esforgo fisico e as mulheres tarefas associadas a paciéncia, delicadeza. O poder maximo da
cooperativa € a Assembleia Geral e todos os cooperados participam com o mesmo poder de
voto. Eles estdo aos poucos recuperando a clientela e aumentando a producao, ja contrataram
71 trabalhadores para dar conta do trabalho. Os cooperados estdo sempre motivados para o
trabalho e fazem uma avaliagé@o positiva de suas experiéncias de autogestdo.

Palavras-chave: Autogestdo. Cooperativa. Economia solidaria. Empresa Recuperada. Género.

Trabalhadores.



ABSTRACT

Bankrupt company: Worker resistance and self-management from the creation of a cooperative.

This research aims at assessing the self-management experience of Cooperbotbes, a
cooperative that emerged from a bankrupt company in the capitalist mould, relying on the
support of the syndical movement so that workers would not lose their Jobs. The undertaking
was created in 2004 and is located in the Industrial District of Curitiba, PR. The research relied
on a case study with qualitative approach. The instrument selected for data collection was the
semi-structured interview. The subject of the research was the worker-owner, the workers
contracted by Cooperbotdes and the syndical movement leaders. These worker-owners were in
the number of 51 at the research time. Cooperbotfes is self-defined as a solidary economy
cooperative, understood as a venture of collective property that has an organization allowing for
self-management in a recovery process of the productive knowledge to economically benefit all
the associates, with the purpose of radicalizing economic democracy. The research showed
that the worker-owners faced problems such as the lack of credit, working capital, raw material
for production and administrative experience, besides disputing the occupation of the venture
with one of the creditors of the bankrupt estate. However, the worker-owners succeeded in
recovering production, by overcame difficulties and saving the company from bankruptcy. The
production was found to be organized according to the Taylorism/Fordism model, already
existent in the former company, with the addition of flexible practices combined with solidary
economy cooperativism. With their own organizational model they were able to reduce shop
floor hierarchy, when compared to the former company. A significant participation of women in
the venture — 49% of the associates are women — and the existence of a work division by
gender in the shop floor were identified, where men accomplish tasks mainly associated to
physical strength and woman accomplish tasks mainly associated to patience and sensitivity.
The highest power of the cooperative is the General Assembly where all worker-owners
participate, with the same voting power. They have been gradually recovering clients,
increasing production and have already contracted 721 employees to supply the internal work
demand. The worker-owners are constantly motivated to work and they evaluate their self-
management experience as positive.

Key words: Solidary economy. Self-management. Cooperative. Recovered company. Workers.

Gender.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMATICA E OBJETIVO DA PESQUISA

O objetivo dessa dissertacdo € analisar a experiéncia de autogestdo da
Cooperbotdes® a partir da percepcéo dos cooperados e trabalhadores.

7

A pergunta que norteia esse trabalho é: como se caracteriza a
experiéncia de autogestdo nessa cooperativa, na percepcao dos cooperados e
trabalhadores contratados?

Que motivo levou os trabalhadores a realizacdo de uma experiéncia de
autogestdo? Qual foi a histéria do coletivo anterior a criacdo da cooperativa?
Como foi o processo para optar pelo cooperativismo? Como foi a organizagéo
da cooperativa inicialmente? Como os trabalhadores organizam o trabalho no
chdo de fabrica? Como homens e mulheres organizam o processo de
producdo? Como acontece 0 processo decisério? Para os cooperados, a
cooperativa esta sendo viavel? O que mudou em suas vidas, da condi¢do de

empregados a cooperados?

Para responder essas perguntas, construimos os seguintes obijetivos

especificos:
a) Reconstituir a historia da criacdo da Cooperbotdes;
b) Conhecer a organizacdo do trabalho no processo de produgéo
da Cooperbotdes;
C) Analisar o processo de autogestdo da cooperativa.

A motivacdo para a realizagdo da pesquisa em uma cooperativa de
economia solidaria surgiu em decorréncia da conjuntura mundial do capitalismo
e suas consequéncias na fase atual. Fase essa de reestruturagao produtiva e
de organizacdo do trabalho, que no Brasil apresenta-se com caracteristicas
préprias, a partir década de 1990, tendo como efeito o desemprego,

! Cooperbotdes é uma cooperativa de economia solidaria, localizada na Cidade Industrial de
Curitiba/PR. A histoéria de sua criacdo constitui o capitulo Il dessa dissertacédo e a experiéncia
de autogestdo dos trabalhadores aparece no capitulo lIl.
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(DEDECCA, 1997) e (POCHMANN, 2007), situagdo que contribuiu para o

ressurgimento de novas formas de organizar o trabalho.

Uma dessas “novas” formas de organizar o trabalho que se apresenta
no Brasil é a economia solidaria. Um segmento que tem crescido,
particularmente diante da crise do capitalismo, e se apresenta como alternativa
de trabalho e renda. Esse crescimento pode ser observado por meio do
mapeamento de economia solidaria realizado pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES)? em 2007.

No Brasil existem mais de 22 mil empreendimentos cadastrados®,
revelando a existéncia de cerca de 17 milhdes de pessoas envolvidas com
essa atividade e movimentando anualmente cerca de R$ 6 bilhdes, (SINGER?,
2009). Nesse seguimento encontram as mais diversas experiéncias de
autogestdo que vao desde as organizagcdes informais, associacgoes,
cooperativas, empresas recuperadas por trabalhadores e outras formas de
organizacdo. Atividades essas que estdo em todas as areas das atividades

econbmicas como: consumo, crédito, producao prestacdo de servigo e outras.

A escolha da Cooperbotdes como objeto de pesquisa ocorreu por se
tratar de uma cooperativa de autogestdo com caracteristicas peculiares. Ela
surgiu em decorréncia de uma empresa falida, ocupada pelos trabalhadores
em 2004, e que se encontra em atividade®.

Para cumprir os objetivos propostos, buscamos o referencial teérico a
respeito da economia solidaria no Brasil. Inicialmente buscamos o significado
de algumas expressdes como: economia solidaria, autogestdo e

cooperativismo, que séo utilizadas na literatura da economia solidaria.

> SENAES criada em 2003, por reivindicacdo do movimento de economia solidaria,

representado pelo F6érum Nacional de Economia Solidaria. Informacdes outras, vide
Erotagonistas de economia solidaria no capitulo |I.

Conforme SENAES.
* Singer aparece nessa dissertacdo como um dos teéricos da Economia em diversas citagdes,
o referido professor no momento é Secretario Nacional de Economia Solidaria (SENAES) do
Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). Essa referéncia é do Secretario da SENAES, em
matéria do boletim do IPEA, em 30 de mao de 2009, p.45.
http://www.ipea.gov.br/sites0002/boletim_mercado_de-trabalho/mt39/06-ES Paul.pdf — acesso
em 06/08/2009.
® Que ja contava com quatro anos de existéncia no momento da pesquisa de campo, que
ocorreu em 2008, atualmente a Cooperbotbes estd com 5 anos de existéncia.
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A economia solidaria carrega os valores histéricos do cooperativismo do
século XIX®, associados & cultura do movimento operério, tais como
solidariedade, autogestdo e mutualismo (NASCIMENTO, 2004).

Existe uma dificuldade para definir economia solidaria e caracteriza-la
em uma unica expressdo ou em um Unico conceito, o que se pode observar

através dos autores que a conceituam.

A expressdo economia solidaria (ES) é o termo mais conhecido no Brasil
e na América Latina, para designar uma atividade econd6mica voltada para
geracao de trabalho e renda. Ela assume o formato juridico institucional de
cooperativa ou associacdo autogerida, tendo como principio a solidariedade e
se desenvolveu no pais, principalmente nos anos 1990, estimulada por
entidades da sociedade civil e governamental (BARBOSA 2007).

Assim, a economia solidaria € uma expressao genérica relacionada a
varias formas democraticas de organizar o trabalho, sendo elas coletivas ou de
autogestdo, podendo atingir todas as esferas das atividades econOmicas,
sejam elas de consumo, crédito ou de producdo. A ES se apresenta como
resposta ao desemprego, nas ocupacfes de fabricas por trabalhadores para
evitar o seu fechamento (SINGER, 1999).

A economia solidaria se relaciona com outras expressdes como:

autogestdo e cooperativismo.

A autogestdo € a forma coletiva de administrar um empreendimento
democraticamente. Quanto se trata de um empreendimento de pequeno porte,
€ possivel a existéncia de uma democracia direta. Todos participam das
assembleias, que podem ocorrer de acordo com a necessidade do
empreendimento (SINGER, 2004),

Em um empreendimento maior, ou classificado como grande, as
dificuldades para reunir todos os cooperados em assembleias sdo maiores.
Para os procedimentos de rotina, se elegem delegados por secéao,
departamento e diretorias para representar o coletivo. As assembleias

® valores histéricos do cooperativismo do século XIX, com essa consideracdo a expressao
economia solidaria tem o significado de cooperativismo.
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acontecem com menos frequéncia, nesse caso acontece uma democracia
indireta (SINGER, 2004).

A cooperativa representa “uma sociedade de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas,
sociais e culturais, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida” (FIGUEREDO, 2001, p.51).

Cooperativismo é definido como “Doutrina, sistema, movimento, ou
simplesmente uma atitude ou disposi¢cdo que considera as cooperativas como
forma ideal de organizacdo das atividades socioecondmica da humanidade.”
(FIGUEREDO, 2001, p.59).

Existe uma diversidade muito grande de cooperativas, o que dificulta a
identificagcdo de que cooperativa ou cooperativismo se esta referindo. Oliveira
(2003) faz uma classificacdo de trés correntes de cooperativismo. A de

economia solidéria é uma das linhas do cooperativismo.

Gongalves (2008) diz que a hegemonia pelo conceito de cooperativa
esta em disputa no Brasil, entre dois grupos. O “cooperativismo” hegemdnico
convencional’, para o qual foi feita a Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e
0 cooperativismo popular (autogestionario).

Cooperativismo popular autogestionario € o de economia solidaria, esse
existe de fato no Brasil, no entanto, juridicamente, a lei existente em vigor ndo
atende esse seguimento, dada a sua diversidade. Motivo da investida do
movimento de ES para resolver as suas demandas, organizando grupos de
trabalhos para discussdes e estudos do chamado “Marco Legal da Economia
Solidaria™, objetivando ter no futuro uma legislagédo propria para esse modelo

de cooperativismo.

" Cooperativismo hegemonico convencional é a corrente ligada & Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras (OCB).

® Marco legal de economia solidaria € um dos temas de maior debate e estudo do movimento
de economia solidaria no Brasil hoje. Tema também debatido nas Universidades de Direito no
pais, onde o cooperativismo entra em suas grades curriculares, a exemplo da Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Parana (UFPR), que possui, no Programa de Pds-
Graduacao em Direito, um Nucleo de Direito Cooperativo e Cidadania.
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1.2 METODOLOGIA E ESTRUTURA DO TRABALHO

A partir do problema norteador da pesquisa: optou-se por um estudo de

caso, com abordagem qualitativa.

A abordagem qualitativa e estudo de caso séo instrumentos utilizados
em Ciéncias Sociais, capazes de analisar opinides, crencas, atitudes, valores
gue sao processos mentais e por nao serem visiveis, precisam de instrumentos
gualitativos para ser analisados (RICHARDSON et al., 1999).

A pesquisa qualitativa pretender ir além dos fatos como eles se
apresentam, e se aprofundar nas relagdes do cotidiano para buscar a esséncia

do fendbmeno:

E necessario ir além das manifestacdes imediatas para capta-los e
desvelar o sentido oculto das impressGes imediatas. O sujeito
precisa ultrapassar as aparéncias para alcancar a esséncia dos
fendbmenos (CHIZZOTTI, 2000 p.80).

Nessa pesquisa, 0s sujeitos passam a ter significacdes, embora
incompletas, mas coerentes com suas experiéncias vividas. Todos os sujeitos
séo igualmente dignos de estudo e suas percepcdes sdo sempre relevantes e
cabe ao pesquisador captar esse universo e fazer a sua interpretagcéo
(CHIZZOTTI, 2000).

7

Assim o0 que caracteriza a pesquisa qualitativa € a exploracdo das
caracteristicas dos individuos e do contexto fisico, o0 que os dados numéricos
nem sempre sdo capazes de captar. Os dados sao coletados pela observacgéo
da realidade, pela descricdo dos acontecimentos verbais e sao frequentemente
gravados (MOREIRA e CALEFFE, 2006).

O estudo de caso € escolhido por entender que a utilizagdo do método
possibilita compreender a complexidade do fendmeno que se pretende
analisar. O estudo de caso se realiza a partir de uma realidade significativa,
com delimitagédo do que se pretende apreender, para responder os objetivos
definidos de uma unidade significativa de um todo. E utilizado em situacoes,

cuja realidade representa um marco com diversidades socioculturais, capazes
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de revelar ou de mostrar a multiplicidade de aspectos globais, existentes em
uma dada realidade (CHIZZOTTI, 2000).

Os sujeitos da pesquisa foram os cooperados, trabalhadores contratados
da Cooperbotdes e dirigentes do movimento sindical®.

Quanto aos cooperados, foram selecionados, entre os 51 soOcios da
Cooperbotdes, aqueles que participaram do processo de ocupacdo da
cooperativa. Portanto, deveriam ter sido funcionarios da antiga empresa
Diamantina Fossanese S/A, empreendimento falido. Os cooperados deveriam
estar exercendo fungdes relativas ao processo produtivo ou jé ter trabalhado na
fabrica, mesmo que por ocasido da pesquisa estivessem em outra funcao.
Assim sendo, para esta pesquisa, foram selecionados 09 cooperados, sendo
06 do sexo feminino e 03 do masculino.

Com relagdo aos trabalhadores contratados, contou-se com a
disponibilidade daqueles que se propuseram colaborar com a pesquisa. Dos 71
trabalhadores contratados (47 homens e 24 mulheres), foram entrevistados 04
contratados, sendo 03 mulheres e 01 homem.

Sobre os dirigentes do movimento sindical, foram entrevistadas pessoas
que, no momento da faléncia da Diamantina Fossanese S/A, estavam na
funcdo de direcdo do Sindicato da Industria do Vestuéario de Curitiba e Regido
Metropolitana (SITRAVEST) e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Do

movimento sindical, foram entrevistados um homem e uma mulher.

Os entrevistados receberam nomes ficticios como forma de preservar-
Ihes a identidade, com excecédo das pessoas do movimento sindical que s&o
conhecidas e publicas na cidade de Curitiba/PR.

As entrevistas duraram em média 60 minutos cada, foram realizadas em
duas etapas, no periodo de 16 de junho a 19 de julho e outra fase em 10 de
dezembro de 2008, tendo sido primeiramente gravadas, totalizando 15 horas, e
posteriormente transcritas. A transcricdo resultou em 140 paginas, e a partir
dessa fase, as entrevistas foram organizadas por temas com objetivo de
facilitar a interpretacéo dos dados coletados.

°0s dirigentes do movimento sindical entrevistados faziam parte da diretoria do SITRAVEST e
da CUT, na época da faléncia da empresa estudada.
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A coleta de dados foi realizada a partir dos seguintes procedimentos e

técnicas:

1) Analise Documental: foi considerado documento todo material
impresso e eletrénico que narrasse a historia da faléncia da Diamantina e a
criacdo da Cooperbotdes, tais como o jornais e boletins eletrbnicos, Estatuto
Social e o0 Regimento Interno da Cooperativa e outros documentos legais do

empreendimento.

2) Observacdo Assistematica: o objetivo desta fase foi conhecer o
processo produtivo e as relacdes de trabalho no chdo de fabrica. Realizada no
periodo de 19 a 21 de maio de 2008, permanecendo na cooperativa um tempo
de aproximadamente 12 horas. No primeiro dia de observacdo, a diretoria
disponibilizou uma funcionaria da cooperativa para auxiliar a pesquisadora e

explicar o processo de producdo no chéo de fabrica.

3) Contactos informais: estabelecidos com pessoas da diretoria, com
cooperados e trabalhadores contratados com o objetivo inicial de elaborar os
roteiros para as entrevistas. Contatos esses realizados em visita & cooperativa,
na fase de observacéo, periodo da realizacdo das entrevistas e posteriormente
por meio de telefonemas, mensagens eletronicas e contatos pessoais. O
relacionamento da pesquisadora com a cooperativa foi facilitado com a
indicacdo de uma cooperada, para estabelecer esse contato, a qual também
era responsavel pela relacdo da cooperativa com 0s movimentos sociais. O
objetivo desses contatos foi conhecer o discurso desses sujeitos, aspectos
singulares desta experiéncia de autogestdo construida por eles. Neste contato,
também se pretendeu estabelecer uma relacdo amistosa com os cooperados
para estabelecer uma relagdo de parceria entre eles e a pesquisadora para a
realizagcéo deste trabalho.

4) Entrevistas semiestruturadas: os roteiros de entrevistados, que
aparecem no anexo, continham questdes abertas e fechadas'®, elaboradas
para os diferentes sujeitos da pesquisa como segue:

% Roteiros para os diferentes sujeitos da pesquisa estdo no anexo.
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O primeiro roteiro com questbes para os cooperados com temas a
respeito do perfil dos cooperados, faléncia da Diamantina, ocupac¢éo da fabrica,

criacdo da cooperativa e experiéncia de autogestao.

O segundo roteiro foi elaborado para os trabalhadores contratados, com
objetivo de conhecer o perfil do entrevistado, o trabalho que fazem na

cooperativa e suas percepc¢des a respeito da cooperativa.

O terceiro foi elaborado para pessoas do movimento sindical, com o
intuito de obter informagbes a respeito da histéria da ocupacdo do

empreendimento e criagdo da cooperativa.

O quarto roteiro foi elaborado para levantar questbes de ordem
administrativa, visando melhor caracterizar a cooperativa, direcionado para
cooperados, trabalhadores contratados ou quem detivesse as informacdes a
respeito do assunto pretendido, como departamento de pessoal, encarregados
de setores administrativos etc.

Para facilitar a andlise e interpretacdo dos dados, este trabalho esti
organizado a partir de dois temas:

1- Faléncia da Diamantina e criacdo da Cooperbotdes;
2- Experiéncia de autogestéo dos trabalhadores da Cooperbotdes.

Como forma de organizagcdo dos resultados da pesquisa, esta
dissertacao esta estruturada em trés capitulos.

O primeiro capitulo € denominado “Economia Solidéria e sua préatica no
Brasil”. Conceitos como o de economia solidaria, autogestdo e cooperativismo
sdo trabalhados dentro de uma contextualizacdo de pratica no Brasil. Outras
unidades como: principios da economia solidaria, género e economia solidaria,
empresas recuperadas por trabalhadores e protagonistas da economia

solidaria, auxiliam a compreensao da economia solidaria.

O segundo capitulo traz a caracterizacdo do local da pesquisa,
denominado “Faléncia da Diamantina e criagcdo da Coperbotdes”. A primeira
unidade apresenta o perfil dos sujeitos da pesquisa. Na sequéncia é feita uma
breve histéria da empresa Diamantina e sua faléncia. A histéria vivida pelos
cooperados no processo de ocupacado da fabrica e as dificuldades que tiveram
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para sobreviver na época da ocupacdo constitui mais uma unidade. O capitulo
conclui com o relato sobre a criagcdo da cooperativa e alguns dados do

empreendimento na atualidade.

O terceiro capitulo aborda a experiéncia de autogestdo dos
trabalhadores da Cooperbotfes. A retomada da producdo, apds a ocupacao da
fabrica, é tratada na primeira unidade desse capitulo. Em seguida trata-se da
organizagdo do trabalho, das relagcbes de género, dos trabalhadores
contratados, das relagbes de poder e da avaliacdo dos cooperados a respeito
da cooperativa.

A conclusdo retoma aspectos relevantes verificados na pesquisa de
campo. Destaca a importancia do movimento sindical para a organizagao da
luta dos trabalhadores, tanto na fase de ocupacgao do empreendimento falido,
como para a criagdo da cooperativa e ainda auxiliando os cooperados nos
primeiros passos da organizagdo do trabalho no empreendimento. Ressalta
ainda que autogestdo € uma construgdo possivel para se obter trabalho e
renda para os trabalhadores.
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2 CAPITULO | — ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Esse capitulo tem como objetivo discutir alguns elementos da economia
solidaria no Brasil que possam contribuir para analisar a experiéncia de
autogestdo da Cooperbotdes, a partir da percepcdo dos cooperados e
trabalhadores.

Os conceitos de economia solidaria, autogestdo e cooperativismo séo
trabalhados inicialmente com a intencdo de contextualizd-los na abrangéncia

da economia solidaria.

A unidade “Empresas recuperadas por trabalhadores” analisa esse
fenbmeno no Brasil, que também faz parte da economia solidéaria, com o

objetivo de subsidiar os estudos a respeito da Cooperbotdes.

2.1 A ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria “ressurge” no Brasil no século XX, como resposta
dos trabalhadores as novas formas de exclusdo social do capitalismo
contemporaneo e se apresenta como uma alternativa de trabalho e renda. Ao
mesmo tempo resgata os valores histéricos do cooperativismo®!, que surgiu no
século XIX, na Inglaterra, apés a Primeira Revolucdo Industrial, sendo um

legado do movimento operario:

A reinvengdo da Economia Solidaria porta em si uma espécie de
ressurreicdo de valores que fazem parte da cultura do movimento
operario: solidariedade, autogestdo, autonomia, mutualismo,
economia moral e outros (NASCIMENTO, 2004 p. 01)

1 valores histéricos do cooperativismo representam todas as experiéncias a respeito do
cooperativismo que surgiu na Europa, apos a Primeira Revolu¢éo Industrial do capitalismo. As
experiéncias de Robert Owen, Saint-Simom, Fourier, Produthon, Buchez, Lous Blanc e outros
chamados de socialistas utépicos, cujos principios e praticas deram bases para o
cooperativismo que influenciaram os “Pioneiros de Rochadale” em 1844. Nessa experiéncia 0s
fundadores elaboraram os Principios de Rochadale, conhecidos como “principios do
cooperativismo”, que orienta o cooperativismo até os dias de hoje. Oliveira (2003), conforme
referéncia.
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O crescimento da economia solidaria no Brasil se atribui a resisténcia
dos trabalhadores a exclusdo social e ao desemprego rural e urbano.
Resisténcia que se expressa como forma de sobrevivéncia no mercado
informal em caréter individual e familiar por meio de iniciativas de economia
popular. Neste contexto também surgem as iniciativas associativas e solidarias,
gue vao além da sobrevivéncia e apontam valores como ética, equidade e a

solidariedade:

Com a articulagdo de diversos atores, esta resisténcia também se
manifesta na forma de iniciativas associativas e solidarias voltadas
também a reproducgdo de vida, mas que véo além disso, apontando
para alternativas estruturais de organizacdo da economia, baseada
em valores como a ética, a equidade e a solidariedade e ndo mais o
lucro e acumulo indiscriminado (MANCE, 2006 p.6)

Outro fator que muito contribuiu para o crescimento da ES foram as
articulagdes com os movimentos sociais, formando redes locais e se orientando
para uma organizacao nacional. Um importante impulso para o crescimento
ocorreu com as edi¢bes do Férum Social Mundial, onde os diversos atores
organizaram o Foérum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) nas esferas
municipais, estadual e nacional, que representa o0 movimento de economia

solidaria perante o poder publico (MANCE, 2006).

Economia solidaria, economia popular, economia popular solidaria,
economia social e outras denominagdes. Todos esses nomes se referem a
uma economia de autogestdo assegurando os principios de solidariedade, da
livre adesao e a nao lucratividade individual (AUED, 2005).

A economia solidéria inclui as formas mais amplas de organizacdo da
producéo, da distribuicdo, da circulagdo e do consumo. Entre elas estdo as
cooperativas, as associacoes de autogestédo, os clubes de trocas, o Banco do
Povo até o Grameenbank™ (SINGER, 2004).

12 O Grameenbank surgiu em Bangladesh, idealizado pelo professor Muhammad Yunus,
tornou-se uma grande cooperativa de crédito, com dois milhGes de sécios com potencial de
crescimento extraordinario. O Grameenbank ndo €é uma filantropia, pois as instituicdes
filantropicas tém um limite de crescimento. Um ter¢co dos camponeses que se associaram ao
banco em 10 anos saiu da linha de pobreza e a medida que iam se tornando menos pobres,
aumentavam suas poupancas, 0 que permitiu a expansdao do banco em varios paises do
mundo.
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A ES pode ser vista como um movimento social: “Economia solidaria é
uma militdncia que marcha melhorando a qualidade de vida das pessoas, sem
palavras de ordem, onde o trabalho ndo € subordinado ao capital, onde os
lideres séo os préprios trabalhadores” (SINGER, 2003 p.1).

A economia solidaria d4 a ideia de conjunto de empreendimentos

produtivos coletivos, com certo grau de democracia interna:

Por ora podemos caracterizar economia popular solidaria como o
conjunto de empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva, com
um certo grau de democracia interna e que remuneram o trabalho de
forma privilegiada em relacdo ao capital, seja no campo ou na cidade
(TAUILE, 2002, p. 2).

A ES no Brasil surge como uma critica ao cooperativismo da
agroindustria. Esse cooperativismo traz o discurso da autonomia e das lutas

dos movimentos sociais e € denominado como o “novo cooperativismo”

Com efeito, traz uma narrativa com énfase acentuada na questéo da
autonomia, como heranga mesma das lutas sociais de
democratizagdo do pais, particularmente da cultura de
ressignificagdo de praticas do nomeados “novos movimentos
sociais”. H4, entdo, junto com a iniciativa de economia solidaria, um
outro sentimento construido para o cooperativismo em nossa
sociedade por ter horizontes substantivamente mais participativos e
democraticos — 0 “novo cooperativismo” (BARBOSA, 2007.p.90).

A economia solidaria tem a sua organizacdo a partir do trabalho,
buscando construir uma sociedade que valorize o ser humano em primeiro
lugar. A nocdo do coletivo predomina sobre os interesses privados e as
guestdes relacionadas ao meio ambiente sdo tdo valorizadas quanto a vida do
ser humano. Organizar a economia a partir do trabalho é fazer exatamente o
contrario da economia capitalista, que em nome do desenvolvimento, do
crescimento econdémico, faz aumentar a concentracdo de renda e de poder nas
ma&os de poucos, ficando para a grande maioria da populacdo a desigualdade e

a excluséo social que presenciamos (ARROYO, 2006).
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2.2 A AUTOGESTAO

Autogestdo € a forma coletiva e democratica de administrar um
empreendimento. Essa pratica pode ser percebida nas cooperativas de ES,
pois se procura tomar decisbes em assembleias, nas quais todos o0s

cooperados/sécios tém o mesmo poder de voto.

No entanto, nem sempre € possivel que todas as decisfes sejam
deliberadas em assembleias. Em empreendimentos pequenos a autogestdo é

mais facil de ser realizada e se pratica uma democracia direta:

A empresa solidaria se administra democraticamente, ou seja pratica
a autogestdo. Quando ela é pequena, todas as decisdes sdo
tomadas em assembléias, que podem ocorrer em curtos intervalos,
guando ha necessidade (SINGER, 2004 p.18).

Por outro lado, nas empresas solidarias, quando grandes, as
assembleias gerais ndo acontecem com a mesma frequéncia que ocorre nos
empreendimentos de pequeno porte, devido a dificuldade de organiza-las.
Normalmente, se organiza uma democracia por representacao, elegendo uma
diretoria e delegados representantes dos departamentos ou das secdes. A
diretoria, gerentes e encarregados acabam decidindo as questdes de rotina:

Quando ela é grande, assembléias-gerais sdo mais raras porque €
muito dificil organizar uma discussao significativa entre um grande
ndmero de pessoas. Entdo os sécios elegem delegados por secéo
ou departamento, que se reinem para deliberar em nome de todos.
Decisdes de rotina sdo de responsabilidade de encarregados e
gerentes, escolhidos pelos socios ou por uma diretoria eleita pelos
sécios. Em empresas solidarias de grandes dimens6es, estabelecem
hierarquias de coordenadores, encarregados ou gestores, cujo
funcionamento € o oposto do de suas congéneres capitalistas
(SINGER, 2004 p.18).

7

O elemento essencial da autogestdo € a democracia, no sentido de
promover a participacéo integral de todos os associados e dar acesso a todo
tipo de informagdo. Dentro do empreendimento deve-se socializar o
conhecimento sobre a administragdo, processo de faturamento, custos e de
todos os aspectos da politica organizacional (ANTEAG™3, 2009).

¥ ANTEAG. Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo. Breve
historico a respeito vide Protagonistas da Economia Solidaria, no final deste capitulo.
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Deve-se ressaltar que a autogestdao vai além dos relacionamentos no
interior da cooperativa, se estende a participagdo em atividades politicas e
sociais da cidade, e também ao relacionamento entre empreendimentos de
economia solidaria. Para que a autogestdo aconteca, os socios precisam ter
conhecimento de tudo o que acontece no empreendimento (ANTEAG, 2009).

A autogestdo exige participagdo de todos os sdcios. Um dos problemas
gue a autogestdo enfrenta € a falta de interesse dos sécios em participar da
administracao da cooperativa, deixando nas méos da diretoria:

O maior inimigo da autogestdo é o desinteresse dos soécios, sua
recusa ao esforco adicional que a pratica democréatica exige. Em
geral ndo é a direcdo da cooperativa que sonega informagfes aos
sOcios, séo estes que preferem dar um voto de confianca a diregao
para que ela decida em lugar deles (SINGER, 2004, p.19).

Destaca-se, todavia, que o conceito de autogestdo, ainda novo na

literatura, aparece mais como um ideal do que como uma pratica existente:

[...] a autogestdo, da forma que costuma ser utilizada na ainda
incipiente literatura, aparece mais como um ideal de democracia
econbmica e gestdo coletiva a ser perseguido do que como uma
possibilidade préatica. Assim, costuma-se chamar de empresa de
autogestdo aquela que tem iniciativas concretas neste sentido e
situa-se dentro de um patamar minimo de organizagao (TAUILE,
2002, p. 2).

2.3 O COOPERATIVISMO

Por cooperativa pode-se entender a “associagdo autbnoma de pessoas,
unidas voluntariamente, para atender suas necessidades e aspiracoes
econbmicas, sociais e culturais comuns, através de uma empresa coletiva e
democraticamente controlada” (SCHMIDT E PIRUS, 2003, p.63).

Historicamente as cooperativas foram utilizadas por governos, em
momentos de crise e de recessao econOmica, para fazer frente ao
desemprego, principalmente na Europa. Nos paises em desenvolvimento,

governos municipais, estaduais, Igreja Catdlica e sindicatos tém incentivado a
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criacdo de cooperativas populares para prestarem servi¢cos as industrias, como
recurso para fazer frente ao desemprego (LIMA, 2004).

As cooperativas autogeridas encontraram no trabalho coletivo uma
motivagcdo dos trabalhadores. A participacdo no processo de producdo nas
cooperativas é uma forma de devolver ao trabalhador o conhecimento sobre o

processo de produc¢ao que Ihe pertence:

Nele, busca-se recuperar a motivacao e participacédo, devolvendo,
em certo sentido, ao trabalhador uma parte do conhecimento sobre a
producdo que lhe vinha sendo expropriado desde o inicio do
capitalismo produtivo — e moderno (TAUILE, 2002, p.2).

O cooperativismo pode ainda ser definido como “doutrina, sistema,
movimento, ou simplesmente uma atitude ou disposicdo que considera as
cooperativas como forma ideal de organizacdo das atividades socioecondmica
da humanidade” (FIGUEIREDO, 2001, p.59).

O cooperativismo representa um modelo de organizacdo que pode se
efetivar nas diversas areas das atividades econdmicas, de acordo com o

interesse do trabalhador, de uma maneira democrética (ADS/CUT).

Assim, pode-se verificar que existe uma diversidade de concepcoes
sobre o cooperativismo. Para Oliveira (2003) existem no minimo trés grandes

correntes que o definem:

e O cooperativismo representa um fim em sim, no caso 0s

integrantes da Alianca Internacional Cooperativista;

e O cooperativismo representa um instrumento do liberalismo
econdmico, representada pelas cooperativas agropecuarias no

Brasil;

e O cooperativismo como um instrumento para negar a ordem
liberal, assim oportunizando a construgédo de fontes alternativas

ao capitalismo.
Essa ultima concepcao é a que mais se aproxima da economia solidaria.

Deve-se considerar, todavia, que a hegemonia pelo conceito de

cooperativa esta em disputa no Brasil. Pode-se destacar o “cooperativismo”
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hegemodnico convencional**

para o qual foi feita a Lei 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, e o0 cooperativismo popular (autogestionario)

(GONCALVES, 2008).

A legislacdo em vigor valida para todos os tipos de cooperativas € a Lei
5.764/71 que garante o monopdlio da representacdo das cooperativas para a
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB). A lei estid voltada para os

interesses de grandes empreendimentos:

Ainda em vigor, esta legislacdo tem se mostrado inadequada como
referéncia legal para o cooperativismo de base popular. Inserida na
I6gica de reproducdo e acumulagdo capitalista e instituida pelos
setores rurais conservadores, €, de fato, voltada aos interesses de
grandes empreendimentos regulamentando, na pratica um
“cooperativismo” de ricos (FRANCA et al., 2008).

Pode-se considerar que as cooperativas de economia solidaria existem
de fato no Brasil, mas ndo existem de direito. A legislacdo existente ndo da
conta de toda a sua diversidade. Nesse sentido, o movimento de ES tem
investido, desde a | Plenaria Nacional de Economia Solidaria, em 2002, na
organizacdo de uma plataforma de luta denominada de “Marco Legal da
Economia Solidaria”. Sdo muitas as a¢cdes do movimento, propostas, projetos
de lei, no entanto, dada a complexidade do tema e os conflitos de interesses™,

nao houve avangos na questdo (SANCHEZ E SCHIOCHET, 2007).

O cooperativismo de economia solidaria por si € complexo e apresenta
diferentes demandas. Um deles, o das empresas recuperadas por
trabalhadores, este representado pela ANTEAG'®, busca resolver as questdes
do seguimento, no entanto essas demandas acabam esbarrando em outras
leis:

Outro importante ponto quanto ao chamado marco juridico da
economia solidaria tem a ver ndo ao enquadramento juridico deste
campo, mas sim sobre sua relacdo com outras leis e ordenamentos
juridicos. Assim, algumas questdes importantes para 0 movimento
que tem a ver com a Lei de faléncias, a questao fiscal, o direito do
trabalho, a lei das licitagbes, entre outras (SANCHES E
SCHIOCHET, 2007 p 2).

4" Cooperativismo hegeménico convencional é a corrente ligada a Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras (OCB).

® Maior dos conflitos se refere a unicidade de representacdo e registro do sistema
cooperativista, numero minimo de pessoas para formar uma cooperativa, questdes que o
movimento de ES divergem do cooperativismo da Organiza¢do das Cooperativas do Brasil
$OCB). Conforme os autores citados.

6 Associacdo Nacional de trabalhadores e Empresas de Autogestao.



29

Embora existindo, essas questdes de controversas do Marco Legal da
Economia solidaria (ES), pode-se identificar uma cooperativa de ES por meio

dos seguintes aspectos:

a) A cooperativa de economia solidaria tende a velar pelos principios do
cooperativismo®’ que estdo sendo colocados em préatica. O que vai demonstrar

0 grau de democracia interna existente no empreendimento.

b) A cooperativa de ES tem um engajamento nos Féruns de ES'®, nos
niveis municipais, estaduais e do Férum Nacional de Economia Solidaria
(FBES). Essa linha de cooperativismo se identifica com a Secretaria Nacional

de Economia Solidaria (SENAES), que cadastra essas cooperativas.

2.4  OS PRINCIPIOS DE ECONOMIA SOLIDARIA

Os principios consagrados pelo cooperativismo internacional, conforme

Franca™ (2008), s&o os seguintes:

e Adesédo Voluntéria e Portas Abertas significam que a participacao
em uma cooperativa deve ser por escolha da prépria pessoa e
gue outras pessoas poderao ainda entrar na cooperativa.

e Cada so6cio um voto: € o principio que garante a igualdade dos

donos dos meios de produgao.

e Controle, organizacdo e administracdo democratica, feita pelo
conjunto dos cooperados: garante a gestdo democratica da
cooperativa. Cada cooperado deve participar do processo de

" Concebendo que o Cooperativismo de Economia Solidaria ressurge no Brasil, contestando a
pratica existente do cooperativismo, cujo modelo se apresenta como um desvio do
cooperativismo praticado pelos “Pioneiros Equitativos de Rochdale” na Inglaterra.

¥ O Férum de Economia Solidaria representa o movimento de ES no Brasil, vide Protagonistas
De Economia Solidaria, Capitulo |. Ainda esclarecendo a respeito das correntes de
cooperativismo no Brasil, observa-se que existem as cooperativas que estao filiadas a OCB,
organizacgdo do grupo hegemadnico de cooperativas no Brasil.

1 FRANCA, Barbara Heliodora e outras autoras: Erica Barbosa, Rafaelle Castro e Rodrigo
Santos autores do livro Guia de Economia Solidaria, maior detalhamento desses principios vide
pagina 83.
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decisao. As decisbes devem ser tomadas em assembleias gerais

ordinarias, como determina o regulamento da cooperativa.

e Todas as atividades necessarias ao desenvolvimento da
cooperativa serdo realizadas por todos os cooperados. Este
principio € um desdobramento do anterior, diz que o cooperado
deve ser politécnico, saber realizar diferentes atividades.

e Divisdo das sobras: € a denominacdo dada ao excedente do
empreendimento ao final de um ano, podendo este ser dividido ou

reinvestido, na totalidade ou em parte, na prépria cooperativa.

e Nao discriminacdo de sexo, cor, posi¢ao politica ou religiosa: esse
principio tem por objetivo garantir os direitos iguais a todos o0s
socios, sem qualquer tipo de discriminacao.

e Educacao, capacitacao e informacao serdo oferecidas a todos os
associados pela cooperativa.

e Cooperacado entre empreendimentos visando o fortalecimento
daqueles que praticam autogestdo e economia solidaria e a

insercdo em redes de comércio justo e consumo solidario.

e Compromisso com a comunidade do entorno, trabalhando para
seu desenvolvimento e privilegiando sua participagdo nas

atividades da cooperativa.

e Autonomia e independéncia: tratam da autonomia e
independéncia da cooperativa, com relagdo a politicos,
instituicdes, partidos politicos e do proprio Estado.

O principio do “Controle, organizacdo e administragdo democraticas,
feita pelo conjunto dos cooperados” é um dos principios fundamentais para a
economia solidaria. A prética desse principio assegura a administracao
democratica do empreendimento de modo que todo o0 grupo participe no
processo de decisdo. As decisbes a respeito de horarios de trabalho,
pagamentos, qualidade da producgdo, custo da produc&o, composicdo dos
trabalhadores deve ser decisdo de todos o0s cooperados, evitando a



31

apropriagdo de determinado grupo da administracdo do empreendimento
(FRANCA et al., 2008).

A cooperativa deve evitar ao maximo contratar trabalhadores
assalariados. Todo o trabalho em uma cooperativa deve ser feito pelos sécios,
que precisam ser qualificados para desempenhar as respectivas funcoes
necessarias para o empreendimento. No entanto, é possivel que para algumas
atividades sejam necessarias contratagcdes como: contadores, assessoria para
autogestdo, marketing, novas técnicas de producao, visando qualificar o grupo
de cooperados (FRANCA et al., 2008).

A reparticio dos ganhos em uma cooperativa expressa toda a
organizacdo do empreendimento, é o resultado final do motivo da organizacao

e do trabalho. Os sécios ndo recebem saldrios, fazem a “retirada”®

, que sera
de acordo com a renda obtida no empreendimento, definida em assembleia.
Quando os trabalhos s&o idénticos, normalmente as retiradas s&o iguais.
Quando os trabalhos sdo diferentes, existe uma tendéncia a acompanhar as

empresas capitalistas:

Mas a maioria das empresas solidarias adota certa desigualdade das
retiradas, que acompanha o escalamento vigente nas empresas
capitalistas, mas com diferengas muito menos, particularmente entre
trabalho mental e manual. Muitas empresas solidarias fixam limites
maximos entre a menor e maior retirada (SINGER, 2004, p.12).

Os critérios criados para que se aceite a desigualdade das retiradas séo
diferentes de uma cooperativa para outra. Normalmente, existe uma tendéncia
a aceitacdo dos critérios da cultura do modo de producdo capitalista. Em
muitos casos, essa opc¢ao é feita por conta da necessidade de trazer para as
cooperativas trabalhadores qualificados em determinadas areas. Nesse caso,
prevalece a ideia de que com técnicos mais qualificados melhorariam os
rendimentos da cooperativa (SINGER, 2004).

Com relacéo & sobra?!, o destino é determinado pela assembleia geral.
Uma parte é destinada a um fundo de educacdo que poderé ser dos proprios
sécios ou de pessoas que pretendem criar cooperativas. Outra parte é

% Retirada é a remuneracdo do cooperado, acontece de acordo com as horas trabalhadas,
determinada pelo regimento interno da cooperativa. Mais esclarecimentos vide Franga, 2008.

! Sobras liquidas sao valores que ndo foram gastos pela cooperativa, sobraram, sdo despesas
poupadas ou sobras, conforme Dicionario Pratico de Cooperativismo, Figueiredo (2001).
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destinada para o fundo de investimento?, com dois destinos: um divisivel e
outro indivisivel. A outra parte é destinada a retirada dos socios. Essa retirada
€ previamente definida em assembleia, igual a retirada mensal dos cooperados
ou outros critérios. O fundo divisivel é utilizado para expandir o patriménio da
cooperativa e é credenciado para cada sécio na contabilidade®. Sobre o fundo
indivisivel*®, este ndo pertence aos sécios particularmente, mas a cooperativa
como um todo. No caso de um sdcio se retirar da cooperativa, nada recebera, é
um patrimbnio que o mais antigo deixara para 0s seus sucessores (SINGER,
2004).

2.5 GENERO E ECONOMIA SOLIDARIA

As mulheres representam 70% da populacéo pobre do mundo e detém
1% da propriedade privada. Elas representam 66% da forca de trabalho no
mundo, mas movimentam apenas uma renda mundial de 10%. Além de serem

as maiores vitimas do desemprego (NOBRE, 2003).

Diante do fenémeno da feminilizacdo da pobreza®, denlincias das
diferencas existentes quanto ao acesso e as condi¢bes de trabalho entre
homens e mulheres, emergem no interior da ES com o debate sobre relacdes
de género®®. As experiéncias de ES se apresentam como um espaco

2 Fundo de investimento é determinado pela Lei 5.764/71 do cooperativismo no Brasil ainda
vigente (art. 28 e 55), constituido por 10%, no minimo das sobras liquidas apuradas do
exercicio, destinada a reparar perdas, maior esclarecimento vide Figueiredo, referéncia
anterior.

% Normalmente, o critério € o mesmo do valor da retirada, mas poderé haver outro.

* O fundo indivisivel tem sua origem no século XIX, proposto por Dr.Buchez. Na sua
observacgéo, os s6cios mais antigos sempre se ressentiam em ver que 0s novos usufruiam dos
beneficios acumulados pelos mais antigos.

% Feminilizacéo da pobreza é uma expressao utilizada para afirmar que as mulheres s&o a
maioria entre os pobres, que a pobreza é maior nos lares chefiados por mulheres e que a

renda das mulheres ndo acompanha a dos homens. A expresséo foi usada em 1995 no
Relatério de Desenvolvimento Humano das Nagdes unidas (PNUD) o qual afirmou que 70%
dos pobres no mundo sdo mulheres. www.ipea.gov.br/pub/td/sumex/sel1137.htm acesso em
31/10/2009.

% As relagdes de género estdo presentes nas relaces humanas em todo o processo da
historia. Ser do sexo masculino ou do sexo feminino traz diferentes implicagdes no ambito da
familia, escola, trabalho e da politica. O conceito de género ultrapassa as diferencas biolégicas,
constituindo-se em construgcdes sociais, do significado de ser do sexo feminino ou do
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privilegiado para as préticas de igualdade e de autonomia para as mulheres
(NOBRE, 2003).

Quando a ES considera as relacdes de género, traz toda a expressao do
feminismo como movimento social organizado para o mundo do trabalho.
(NOBRE, 2003). O movimento feminista denunciava a auséncia da mulher nas
esferas da vida social e no ambito do trabalho. A critica era contra o argumento
de que existiria uma suposta superioridade do masculino e uma inferioridade
do feminino. Com isso, entrava na pauta do movimento a luta por igualdade da
mulher com o homem no mercado de trabalho, por salarios e as mesmas
oportunidades de ascenséo profissional (SILVA, CARVALHO, 2003).

Na sociedade capitalista, o significado de ser homem ou ser mulher
pode ser exemplificado com o debate a respeito do trabalho doméstico que
marca a divisdo sexual do trabalho. A divisdo sexual separa tarefas e se
reproduz entre homens e mulheres, hierarquizando-as uma divisdo entre
producéo e reproducéao. Idealizando a producdo como fungcéo do masculino, e a

reproducao do feminino:

A complementaridade entre estes dois campos se da na idealizada
familia pai-provedor, mae dona de casa, tipica do sistema capitalista
onde a producéo e reproducdo se separam fisicamente e a producao
passou a funcionar sob o sistema de mercado. Porém, a divisdo
sexual do trabalho se reproduz e se recria tanto na produgcdo como
na reproducdo (NOBRE, 2004 p.62).

Nessa divisdo as mulheres acabam sendo qualificadas pela
“socializacdo do género” para realizarem tarefas que exigem delicadeza,
agilidade com maéos, concentracdo e capacidade para tarefas repetitivas.
(KERGOAT citada por NOBRE, 2004). As mulheres tém maior probabilidade de
ser demitidas do que os homens. Esse fato foi constatado por Hirata em 1981,
em um periodo de recessao no Brasil. Sua pesquisa verificou a demissao de
57% do pessoal da producéo, desses demitidos, 65% foram mulheres e o
percentual de 44% ficou com os homens (HIRATA, 2002).

Considerando que o desemprego é um dos fatores que tem contribuido

para o desenvolvimento da economia solidaria no pais e que as mulheres tém

masculino. Relacdes essas que permeiam todas as outras relagBes sociais e também as
relacdes de poder (SILVA E GITAHY, 2006).



enfrentado o desemprego e a desvalorizagdo de suas atividades laborais, as
experiéncias de trabalhos coletivos tém possibilitado reconhecimento e
visibilidade as mulheres. Um nimero expressivo de mulheres tornou-se lideres
em setores antes tidos como masculinos. Ao mesmo tempo a ES lhes abre a
oportunidade de se tornarem proprietdrias dos meios de producdo e de
receberem rendas iguais aos homens, uma vez que a distribuicdo do

excedente parte dos principios democraticos de igualdade de direitos:

A renda também é mais bem equacionada entre homens e mulheres,
visto que a distribuicdo do excedente parte do principio democréatico
de igualdade de direitos aos cooperados, independente do sexo.
Nesse sentido, a economia solidaria funciona como critica a
economia capitalista que se apropria da desigualdade de
remuneracdo em vista do sexo. As estatisticas sempre
demonstraram saldrios menores para mulheres em relacdo aos
homens ao longo dos tempos (CULTI, 2004, p.20).

Sobre a participacdo feminina em empreendimentos solidarios®’
urbanos, o nimero de mulheres € maior que o de homens, representando 51%.
Ocorre que separando as cooperativas de outros tipos de associagao, a
participacdo das mulheres é menor, ficando com a taxa de 47,3%, contra um
namero de 65,2% nas associa¢cfes e de 58,6% em grupos informais. Quando
se trata das areas rurais, a participacdo das mulheres fica em 43% (CULTI,
2004).

7

A visibilidade das mulheres na economia solidaria € expressiva e
significativa, O nimero®® mapeado de mulheres sé6cias em empreendimentos
solidarios é de 622.887 (seiscentos e vinte e duas mil, oitocentos e oitenta e
sete), enquanto os homens representam 1.024.142 (um milh&o, vinte e quatro
mil, cento e quarenta e dois). Assim as mulheres representam 45% dos
participantes na Economia Solidaria. Essa constatagdo surpreendeu o

movimento que tinha as mulheres como maioria na economia solidaria:

" pesquisa "Mulheres na economia solidaria: Desafios Sociais e Politicos". Artigo aceito para

o IV Congreso Europeo CEISAL de latinoamericanistas, realizado de 4 a 7/07/2004, em
Bratislava-Republica Eslovaca. Os dados citados pela autora tratam de informac6es tiradas de
um Banco de Dados, oriundos do Projeto que envolveu a Rede de ITCPs e UNITRABALHO,
chamado Projeto Incubadores 2001, finalizado em 2002.

8 Mapeamento do Sistema Nacional de Informa¢des em Economia Solidaria (SIES) da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). Ligada ao Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE.
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Ndés temos 0 mapeamento da Economia Solidaria no Brasil, realizado
em 2007. Verificamos uma presenca majoritaria de homens. E uma
surpresa. Porque toda experiéncia mostra que a presenca feminina
€, geralmente, muito maior. Mas na cidade. Agora no campo é o
oposto. A agricultura e o extrativismo séo atividades feitas por uma
maioria de homens. E a economia solidaria tem uma presenca
naturalmente forte no campo, ja que 44% dos 22.000
empreendimentos mapeados sdo na area rural (SINGER, 2009).

As mulheres constituem de fato a maioria na ES, ocorre € que na zona
rural as mulheres estdo na economia solidaria, trabalham, mas sao invisiveis

nos dados estatisticos:

Mas h& erro ai: no campo, a mulher é “escondida”. Na hora de
prestar as informacdes, aparece o homem como chefe de familia,
falando pela familia inteira. Entdo, provavelmente o numero de
mulheres que trabalham e produzem é muito maior (SINGER, 2009).

A existéncia do principio da “ndo discriminagdo de sexo, cor, posi¢ao
politica ou religiosa”, ndo garante que em todos 0s empreendimentos
solidarios, mulheres e homens sejam tratados com igualdade de direitos.
Pesquisas tém demonstrado que a discriminagdo de género persiste nos
empreendimentos solidarios. A denuncia é feita por Franca et al. (2008), que
fala das relacbes de género em uma cooperativa de construcao civil,
denominada de COOPERAMIGOS®, que teve grande dificuldade para
conceber que as mulheres poderiam realizar funcdes diferentes das que

exerciam nas atividades domestica:

Na COOPERAMIGOS, cooperativa de construgdo civil, por exemplo,
as dificuldades em fazer com que os homens e algumas mulheres
compreendessem que as mesmas pudessem fazer algo a mais pela
cooperativa além de cozinhar ou limpar, foi recorrente. Nesse e em
outros casos, a cultura machista certamente dificultou mudancas de
comportamento durante o processo de formagdo: se os discursos
velados em nossa sociedade paralisam muitas mulheres atrds do
fogdo, na cooperativa ndo seria diferente (FRANCA et al., 2008).

Como se observa, existe uma tendéncia em reproduzir nos
empreendimentos solidarios a cultura patriarcal da sociedade capitalista e,
nesse caso, 0 principio da ndo discriminacdo de género passa a ser uma
ferramenta para trabalhar a democracia interna nos empreendimentos

solidarios e consolidar um dos os principios do cooperativismo.

29 Localizada no Rio de Janeiro.
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2.6 EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES

O numero de trabalhadores excluidos do mercado formal de trabalho
aumentou na década de 1990, devido aos efeitos da globalizacdo e das
politicas econbmicas adotadas no Brasil. Em decorréncia da crise interna, o
movimento de trabalhadores organizados cresceu no pais, atingindo os setores
da industria de transformacédo. Esses trabalhadores, na condicdo de excluidos

do mercado formal de trabalho, foram capazes de resistir a exclusdo®
(POCHMANN, 2004).

Os Estados com maior expressao industrial foram os que sentiram a
recessao do seguimento que passou por uma intensa fase de fechamento de
unidades® e de faléncias de industrias. Foi nessa circunstancia que a
autogestdo entrou no seguimento da indastria capitalista no Brasil (JUVENAL,
2006).

Diante da reestruturacéo produtiva do parque industrial brasileiro, muitas
empresas introduziram novas tecnologias e com isso reduziram o namero de
trabalhadores em seus quadros. Outras empresas nao conseguiram
permanecer no mercado. O numero de trabalhadores desempregados passou
a representar um quadro preocupante. Algumas ac¢des foram implementadas
pelo Governo, a exemplo do Programa Nacional de Qualificagéo do Trabalho, o
Planfor, que se mostrou insuficiente diante da conjuntura. As empresas nao
abriam novos postos de trabalho. A conjuntura exigia medidas eficientes para
fazer frente a essa situacdo e oportunizar emprego e renda (AZEVEDO, 2007).

A primeira experiéncia de autogestdo de empresa recuperada por
trabalhadores® surgiu em 1991, na cidade de Franca, no interior do Estado de

30 A resisténcia a exclusdo por parte dos trabalhadores foi possivel porque havia atingido,
anteriormente, um grau de cidadania com capacidade de organizacdo, contexto que fez a
diferenca nas situacdes de desemprego diante da faléncia de fébricas, conforme Pochmann
(2004). O grau de organizacdo comecou na década de 1980, marcado pelo processo de
redemocratizagdo do pais. Emergiram os movimentos sociais e o0 movimento sindical se tornou
visivel travando lutas importantes para os trabalhadores: por emprego, salarios e melhores
condicdes de vida. Em 1983, foi criada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), na cidade de
Sao Bernardo, na grande Sao Paulo. (AZEVEDO, 2007).

% Com o objetivo de transferéncia para localidade onde fosse possivel reduzir o custo de
roducéo, conforme Juvenal (2006).

% Conforme registro da Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Autogestdo (ANTEAG)
Juvenal (2006).
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Sédo Paulo. Os trabalhadores, principalmente os do chdo de fabrica, os quais
teriam maior dificuldade para conseguir emprego, ndo aceitaram o fechamento
da fabrica de calcados. Com o auxilio do sindicato da categoria assumiram a
empresa de forma autogestionaria, com isso conseguiram manter 450
empregos (JUVENAL, 2006).

A autogestdo como possibilidade de preservar postos de trabalho nas
unidades produtivas foi divulgada por instituicbes, a exemplo do Dieese, para o
movimento de trabalhadores. Estudos a respeito de experiéncias norte-
americanas e europeias a respeito de legislacao propria para compra de agdes
de empresas por trabalhadores foram aprofundados, no ambito dos sindicatos
dos trabalhadores. O préprio BNDES se transformou em um agente de crédito

para empresas recuperadas:

Os trabalhadores, auxiliados por instituicdes como o Dieese,
comecaram a se informar sobre a experiéncia norte-americana de
criagdo de legislacdo especifica para a compra de acdes das
empresas por seus proprios trabalhadores, denominada Employee
Stock Ownership Plan (Esop), e sobre a autogestdo européia. Em
1994, por demanda do Codefat, 0 BNDES se transformou num dos
principais agentes de crédito para as empresas recuperadas por
trabalhadores em regime de autogestdo, tendo apoiado, até 2004,
dez empreendimentos (JUVENAL, 2004 p.118).

Nos sindicatos da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), o debate
politico de temas como a nova configuracdo do mercado de trabalho,
reestruturacdo produtiva no Brasil, necessidade de se criar alternativas de
geracao de trabalho e renda, tendo como principio a economia solidéria e o
desenvolvimento sustentavel, passaram a ser prioridades. ApOs exaustivos
debates e congressos da CUT, em 1999 foi criada a Agéncia Nacional de
Desenvolvimento Solidario (ADS), cuja missdo é o fortalecimento dos
empreendimentos autogestionarios inseridos num processo de

desenvolvimento sustentavel e solidario:

A missdo da ADS € promover a constituicdo, fortalecimento e
articulacdo de empreendimentos autogestiondrios, buscando
geracao de trabalho e renda através da organizacdo econdmica,
social e politica dos trabalhadores e inseridos num processo de
desenvolvimento sustentavel e solidario (ADS/CUT, 2009).
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Com esse proposito, a ADS/CUT realizou encontros, cursos, seminarios,
oficinas, e formou em 2001 um numero de 3.186 trabalhadores em todo o
Brasil, capacitando-os para gerir empreendimentos de autogestdo. Além de ter
criado outras duas instituicbes, a UNISOL BRASIL - Central de
Empreendimentos Autogestionarios e de Cooperativas de Producéo e Servico,
e a ECOSOL - Central de Cooperativa de Crédito (ADS/CUT, 2009).

Os empreendimentos de fabricas recuperadas surgiram no Brasil na
década de 1990, tendo como aliado o movimento sindical auxiliando os
trabalhadores para que se mantivessem no trabalho, e ndo deixassem de
receber seus direitos. Essas experiéncias, via de regra, ndo contavam com 0
apoio do Estado e tinham dificuldades para obter financiamentos das agéncias
financiadoras. Esse financiamento, aliado ao saber administrativo, é
fundamental para o sucesso de qualquer empreendimento, além da

capacitacéo para gerenciar o empreendimento (MANETT, 2005).

Existem varios estudos sobre empresas ou fabricas recuperadas no
Brasil. Novaes (2007), em “O Fetiche da Tecnologia — A experiéncia das
fabricas recuperadas”, dedica um capitulo de seu livro, fazendo uma revisdo
bibliografica de estudos de casos a respeitos de fabricas recuperadas no Brasil
e na Argentina. No Brasil, estudos de Holzmann® (duas cooperativas criadas
da antiga Wallig), Faria®* (Makerli, empresa de calcados), Oda® (quatro
cooperativas criadas de arrendamento da antiga Conforja), Tiriba®® (fabrica de
méaquinas de escrever Remington), Parra®’ (Uniwidia — antiga Cervin), Vietez e
Dal Ri*® (pesquisaram 19 empresas, associadas & ANTEAG). O autor®
apresenta outro capitulo do referido livro de pesquisas suas e de Galvao
(2005), dessas, duas delas sado do Brasil (Cooperativa Nova Esperanca e

Textilcooper) (NOVAES, 2007).

% As cooperativas foram criadas em 1984, sua pesquisa encontra-se no livro “Operarios sem
atrdo” editado em 2001.

* Em 1993, os trabalhadores adquiriram os meios de producéo dos antigos donos.

¥ Os estudos foram realizados em 2001

% Tiriba (1994).

%" Dissertagdo em 2002.

% publicagdo em 2001.

¥ A Cooperativa Nova Esperanca — Cone encerrou atividades em 1998, a pesquisa foi feita em

2004. A Cooperativa Textilcoper surgiu em 2001, a pesquisa realizada em 2005.
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Quando os trabalhadores criam uma instituicio de autogestéo,
cooperativas, se tornam socios e ndo sao mais empregados. Suas expectativas
sempre sao de eliminar toda a hierarquia da antiga fabrica. Com base em suas

405

experiéncias em “empresas normais ", 0s cooperados recriam suas relacoes

dentro da fabrica.

E neste nlcleo de mudancas que se apGiam 0s operarios para
apontar as diferencas existentes nas cooperativas, em comparagao
com as experiéncias anteriores de trabalho em empresas regidas
pela CLT. Nestas, consideradas pelos operarios como “empresas
normais”, a experiéncia de trabalho combinava direitos adquiridos
com submissao, com constrangimento para “mostrar produgao”, com
o recebimento de ordens sem poder contesta-las, a ndo terem suas
opinides consideradas (“a nossa opinido ndo valia nada” , afirmou
um entrevistado). E a partir dessa experiéncia de trabalho sob a
hegemonia do capital que o0s associados das cooperativas
construiram seu novo cotidiano dentro das fabricas, reelaborando
suas condutas e expectativas (HOLZMANN,2001p.16).

Estudos realizados em empreendimentos de empresas recuperadas
mostram que o0s trabalhadores, quando assumem o empreendimento
normalmente, diminuem a hierarquia da forma que existia na antiga empresa,
no entanto, ndo a eliminam por completo. Assim comprovou a pesquisa
realizada por Holzmann (2001), que verificou mudancas nas relacdes de

trabalho.

Aos cooperados era permitido o questionamento com relacdo as préticas
existentes, quanto a forma de organizar o trabalho, a necessidade de modificar
ou ndo determinada pratica, isso sem o temor de puni¢cdo por parte de
administradores e patrdes. Os trabalhadores podiam questionar a hierarquia e
até ndo aceita-la, participavam da eleicao de diretores, com direito a destitui-los
se necessario. Decidiam a respeito das sobras em assembleia geral e outras
deliberacdes. Porém, o processo de tomada de decisdo néo incluia todos os
socios, uma vez que o Conselho de Administracdo tinha relativa autonomia

para decidir sobre a administracdo da cooperativa.

Por outro lado, decisdes como a eleicdo das direcbes e até a
possibilidade de sua substituicdo, assim como a distribuicdo das
sobras, passaram a serem atribuicdes importantes do conjunto dos
associados reunidos em assembléia geral. Sua magnitude ndo pode
ser minimizada quando comprada com a exclusdo que, em geral,
sdo delegados os trabalhadores. No entanto, também n&o pode

40 Empresas normais, expressdo que os trabalhadores usam para referir a antiga empresa,
pesquisa de Holzmann (2001).
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considerar que o processo de tomada de decisbes incluia sempre o
conjunto dos trabalhadores, ja que o Conselho de Administracdo
concentrava um amplo espectro de atribuicdes que lhe garantia uma
relativa autonomia pra tomar decisdes sem obrigar-se a consultar o
conjunto dos associados (HOLZMANN, 2001, p.126).

Para atender os trabalhadores na recuperacdo de empresas falidas, o
Governo Federal criou o programa “A¢do de Apoio a Recuperacdo de
Empresas pelos Trabalhadores em Autogestdo”, vinculado & Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do Trabalho e do
Emprego, cujo objetivo é assessorar esses empreendimentos para superarem
a crise juridica e financeira. A SENAES também estabeleceu parceria com a
Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao
(ANTEAG) e a Unido Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de
Economia Social do Brasil (UNISOL-BRASIL), duas entidades nacionais com
experiéncia em trabalho com empreendimentos em processo de recuperacéo
(MANETT, 2005).

A experiéncia dos trabalhadores ao assumirem a planta das fabricas em
regime de autogestao se mostrou eficaz. A organizagédo das empresas em uma
associagao se tornou uma necessidade que deu origem a Associacao Nacional
de Trabalhadores em Empresas de Autogestao (ANTEAG), isso foi em 1994. A
ANTEAG estabeleceu contato com mais de 700 empresas. Com o
agravamento da crise de desemprego, passou a trabalhar em parceria com o
poder publico. Com a experiéncia adquirida, a ANTEAG tornou-se referéncia na
metodologia de assessoria e capacitagdo de empresas de autogestéo.
Investindo na construcdo de novas relagfes de trabalho tendo como principio a
autogestao (ANTEAG, 2007).

Acreditar que todos os trabalhadores, sejam eles homens ou mulheres,
sdo pessoas capazes de adquirir habilidades para gerir um empreendimento,
onde sejam donos de seu trabalho e por consequéncias sujeitos da sua prépria
historia:

Consideramos todos os homens e mulheres capazes de aprender
tarefas e habilidades diversas, de tomar decisdes sobre os rumos da

empresa. Trabalhamos para que sejam donos de seu trabalho e
sujeitos de sua prépria histéria (ANTEAG*, 2007).

' ANTEAG - Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo em

www.facesdobrasil.org.br acesso em 22/02/2009.
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A autogestdo como possibilidade de preservar empregos foi motivada
pelo movimento sindical. Os empreendimentos podiam surgir da criagdo de
novas empresas ou tirando a antiga empresa do processo de faléncia. Em
qualquer situacao, os desafios sao grandes para os trabalhadores, que na sua
maioria pertenciam ao chao de fabrica e ndo possuem experiéncia em gestao
de empresa, ou sdo do quadro de média geréncia com pouca experiéncia

empresarial:

Os desafios sédo muitos, pois os trabalhadores que estao dispostos a
permanecer no empreendimento, em sua maioria, pertenciam ao
chao de fabrica ou média geréncia, ou seja, com pouca experiéncia
em gestao empresarial (AZEVEDO, 2007 p.133).

A retomada da producdo de uma empresa falida apresenta inUmeras
dificuldades para serem superadas. Os maquinarios sao antigos e estdo em
péssimas condi¢cdes, os clientes precisam ser resgatados e também nao

possuem credibilidade com os fornecedores:

Os equipamentos onde vao produzir estdo em sua maioria
sucateados ou sdo antigos, a imagem das empresas perante 0s
fornecedores e clientes estd desgastada devido aos atrasos de
entrega de produtos, faturas ndo pagas etc.(AZEVEDO, 2007 p.133).

Os trabalhadores, para retomar a producao, precisam de financiamento
e de capacitagdo técnico-gerencial para a autogestdo. A cultura vigente é ser
patrdo ou empregado. Os trabalhadores normalmente ndo conhecem o
processo produtivo na sua integridade. Desconhecem as relagbes empresarias
e 0 proprio mercado. Para isso precisam de formacdo e estar dispostos ao
aprendizado da autogestéao:

Além do financiamento, a capacitacdo técnico-gerencial para o
trabalho coletivo é de fundamental importancia. Fazem parte desses
empreendimentos trabalhadores que foram formados em uma cultura
gque nos ensina a ser patrdo ou empregado, mandar ou ser
mandados; que nunca tiveram a oportunidade de conhecer a
integralidade do processo produtivo das empresas nas quais
trabalhavam; que, na maioria das vezes, ndo tém conhecimento das
relagbes da empresa com os seus clientes ou com o mercado. Essa
realidade exige um intenso e permanente processo de formagédo, no
qual os trabalhadores precisam estar dispostos a se integrarem
(MANETT, 2005 p. 9).
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O crescimento das empresas autogestionarias no Brasil demonstra que
existe viabilidade para esse seguimento. Segundo Juvenal (2006), a ANTEAG
informou ter tido contato com 672 empresas em processo de faléncia, no
periodo entre 1994 a 2004. Que da totalidade desses empreendimentos, 300
estdo estruturados e em atividade no pais. Dados que divergem da SENAES,
gue em 2005 havia mapeado 174 empresas recuperadas pelos trabalhadores.
O BNDES possui cadastramento de 10 empresas em condi¢Ges de receber
financiamento e, em 2004, tinham outras 20 solicita¢cées (JUVENAL, 2006).

As empresas recuperadas por trabalhadores, devido as proprias
condicdes juridicas pendentes, encontram dificuldades para obter créditos junto
as instituicdes financeiras. As empresas recuperadas ndo tém garantias. “E o
governo nao tém politicas publicas que garantam investimentos sem que possa
dar algo em garantia®’.” Enquanto as grandes empresas pagam juros de 6% a
7% ao ano, as pequenas empresas pagam 4% ao més — denlncia®® e
reivindicagdo de melhores condigbes de créditos, de representantes de 200

empresas recuperadas por trabalhadores (Noticias Agéncia Brasil**, 2007).

2.7 OS PROTAGONISTAS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria no Brasil aconteceu com um crescimento gradativo
e constante de um movimento social organizado, a partir das necessidades dos
trabalhadores para a obtencdo de trabalho e renda. Esse movimento
reivindicou o status de politica publica para economia solidaria no Brasil, o que
aconteceu em 2003, com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria no Ministério do Trabalho e do Emprego.

*2 palavras do representante da ANTEAG, em fala reivindicando uma politica de melhores
condig¢Bes de crédito para empresas recuperadas por trabalhadores, em 19 de junho de 2007.
*® Denlincia dos representantes de 200 empresas recuperadas por trabalhadores, feitas ao
ministro Carlos Luppi, e ao Secretario Paul Singer da SENAES, do Ministério do Trabalho e do
Emprego (MTE), em 19/06/2007.

* Noticia da Agéncia Brasil www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2007/06/19/materia.2007-06-
19.949359218.vew, acesso em 06/06/2009.
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Assim a economia solidaria tornou-se uma politica publica devido a
militdncia de pessoas andnimas, dos movimentos sociais, igrejas, organizacdes
associativas informais, cooperativas, instituicbes de microcrédito, instituicbes

gue prestam assessorias as cooperativas populares e gestores publicos.

Entre estes protagonistas da ES, destaca-se Céaritas Brasileira, a
ANTEAG, a CUT, o MST, FASE, Faces do Brasil, UNISOL, UNITRABALHO,
RTS, CEFURIA, ITCP/UFPR e FBES.

A Céritas Brasileira®™ faz parte da Rede de Céritas Internacional, com
sede em Roma, presente em 200 paises. E um organismo da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Em 1981, ela langcou os Fundos
Solidarios com o0 objetivo de apoiar pequenos Projetos Alternativos
Comunitarios (PAGS), e, entre os periodos de 2004 a 2007, apoiou cerca de 10
mil trabalhadores de dois mil grupos por meio de rede de cooperacdo de

producéo, comercializagdo e de consumo.

A Associacao Nacional de Trabalhadores e Empresa de Autogestao
(ANTEAG)*, criada em 1994, para auxiliar a formacdo em autogestdo de
trabalhadores que assumiam empresas em situacdes de faléncias. A instituicao
surgiu no interior do Dieese e foi assumida pelos trabalhadores. Segundo
Barbosa (2007), foi uma entidade de formagao para autogestao importante no
governo do Rio Grande do Sul*’, época em que surgiram muitas cooperativas
no Estado. Seu trabalho é desenvolvido em parceria com a SENAES
(Secretéria Nacional de Economia Solidéria), no Ministério do Trabalho e do

Emprego (MTE).

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT)* criou a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS) em 1999, cujo objetivo é promover a
constituigao, fortalecimento e  articulacdo de  empreendimentos
autogestionarios. A CUT criou outras duas instituicdes, a UNISOL-BRASIL —
Central de Empreendimentos Autogestionarios e de Cooperativas de Producgéo

**Caritas Brasileira em http//.www.caritasbrasileira.org — acesso em 03/05/2009.

*® ANTEAG foi citada em varios momentos neste capitulo, sua histéria faz parte da unidade
“Empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil.”

*" Primeiro governo de Estado assumido pelo Partido dos Trabalhadores no Brasil.

8 ADS/CUT, citada em véarios momentos deste capitulo, trata-se de uma instituicdo que teve
participacdo significativa no seguimento de “Empresas recuperadas por trabalhadores no
Brasil.” http://www.ads.org.br acesso em 03/05/2009.
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fomentagcdo dos empreendimentos solidarios.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)*, criado no
final dos anos 1970, possui uma tradicdo em cooperativas de producdo em
seus assentamentos. O MST possui a estratégia politica de educar e capacitar
0S camponeses para o trabalho cooperativo, objetivando transformar as formas
de producdo no meio rural para uma sociedade rural comunitaria e cooperativa.
A Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional (FASE)* —
Solidariedade e Educacédo é uma organiza¢do nao governamental voltada para
a promocao dos direitos humanos da gestdo democratica e da economia
solidaria. Fundada em 1961, teve uma importante participacdo na luta contra a
ditadura militar e atualmente se contrapfe as politicas neoliberais. Surgiu
enlacada com a CNBB, mas objetivando uma linha de ecumenismo, com a qual
a entidade se identifica. Atua em seis estados, Amazonia, Bahia, Espirito

Santo, Mato Grosso, Pernambuco, Rio de Janeiro.

A Faces do Brasil™* foi criada em 2001 para o fomento do comércio justo
e relagbes de base solidaria no Pais. Participam dessa entidade atores do
movimento de comércio justo e entidades publicas e privadas, entre elas a
ANTEAG e Caritas Brasileira.

A Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL)%,
fundada em 2000 com o apoio da CUT e de diversos sindicatos filiados a
central. A instituicdo foi criada com o objetivo de promover o desenvolvimento
da economia solidaria por meio de incentivos que resultem em novos postos de

trabalho e renda para os trabalhadores e pessoas em situagéo de exclusao.

Rede UNITRABALHO - Fundag&o Interuniversitaria de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO)>, é uma rede universitaria
nacional que agrega 92 universidades e instituicdes de ensino superior de todo
o Brasil. Organizada juridicamente na forma de fundacé&o de direito privado,

sem fins lucrativos, criada em 1996, com 0 objetivo de assessorar projetos de

9 MST, dados http://www.mst.org.br acesso em 03/05/2009.

* FASE Solidariedade e Educacéo em http://www.fase.org.br acesso em 03/05/2009.

*! Faces do Brasil, conforme site em http://www.facesdobrasil.org.br — acesso em 03/05/20009.
*2 Unisol Brasil, conforme site em http://wwwunisolbrasil.org.br/ acesso em 03/05/2009.

>3 UNITRABALHO, conforme http://www.unitrabalho.org.br — acesso em 03/05/2009.
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lutas por melhores condicdes de vida e de trabalho, buscando uma sintese do
saber da academia com o saber dos trabalhadores, e assim qualificar a
organizacdo e acgdo social por meio das Incubadoras Universitarias de
Empreendimentos de Economia Solidaria da UNITRABALHO. No Estado do
Parana, fazem parte da Rede UNITRABALHO as seguintes universidades:
Universidade Estadual de Londrina (UEL), Universidade Estadual de Maringa
(UEM), Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade Estadual do Centro
Oeste (UNICENTRO) e Universidade Federal do Parana (UFPR).

Rede de Tecnologia Social (RTS)** — participam organizacdes n&o
governamentais, movimentos sociais, com um numero de 657 instituicbes. Por
Tecnologia Social compreende-se produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que represente
efetivas solugdes de transformagédo social. A Incubadora Tecnologica de

Cooperativas Populares, ITCP/UFPR, é uma das participantes da RTS.

O Centro de Formacdo Urbano Rural Irmd Araujo (CEFURIA)®,
localizado na cidade de Curitiba/PR, foi criado em 1981. A instituicdo surgiu
com o objetivo de fazer formagdo politica e contribuir com a organizagédo dos
movimentos sociais, apés a ditadura militar. Desenvolve vérias atividades de
formacdo e fomentagcdo da Economia Solidaria, entre as Padarias
Comunitarias, (22 padarias, localizadas nas regides de Curitiba, Sdo José dos
Pinhais, Campo Tenente e Rio Branco do Sul) e os Clubes de Trocas, que

acontecem em bairros de Curitiba/PR.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP/UFPR)%,
criada em 1998, é um programa de extensdo universitaria, vinculado a
Coordenacgdo de Desenvolvimento Social (CDS), 6rgdo da Proé-reitoria de
Extensdo e Cultura POEC/UFPR. A incubadora é dirigida a trabalhadores
desempregados, sob risco de desemprego, subempregados e autbnomos.
Desde a sua criacdo, a ITCP/UFPR realizou suporte de pré-incubacgéo, atendeu
cerca de 40 grupos, com mais de 96 horas de formacao para cada grupo. No
seu histérico consta um dialogo a respeito de Economia Solidaria com mais de

>4 RTS, conforme site http://www.unitrabalho.org.br acesso em 03/05/2009.
°> CEFURIA, conforme site http://www.cefuria.org.br — acesso em 03/05/2009.
*% Dados obtidos no site http://www.itcp.ufpr.br — acesso em 04/05/2009.
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680 pessoas da cidade de Curitiba, regido metropolitana e do litoral do Estado.
Realizou cursos de introdugdo a Economia Solidaria para agentes publicos da

SETP, prefeituras municipais e ONGs.

E importante destacar que a ITCP/UFPR teve uma participacio
importante na criagdo da Cooperbotdes, estudo dessa dissertacdo. A
incubadora € citada pelos entrevistados na fase da ocupagdo do
empreendimento, quando os trabalhadores discutiam os rumos da ocupacéo.
Naquele momento, a ITCP/UFPR realizou palestras sobre o cooperativismo. O
Ministério Publico delegou a ela, juntamente com outras duas instituicoes, a
responsabilidade de acompanhar®’ o processo litigioso junto ao Ministério do
Trabalho. Ela ainda assessorou os trabalhadores para organizar o trabalho de

administracao na fase inicial da cooperativa.

O Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES)>® é uma organizacao
do movimento de economia solidaria que surgiu em 2001, como resultado do |
Férum Social Mundial (FSM), que aconteceu na cidade de Porto Alegre/RS.
Deste evento saiu o0 GT (Grupo de Trabalho) Brasileiro, com o objetivo de dar
unidade a diversidade dos movimentos sociais de economia solidaria que
emergiam no Brasil. Essa diversidade representava redes e organizacoes de
praticas associativas, entidades, associagoes, instituicdes de crédito e gestores
publicos. Em 2002, o grupo de trabalho organizou a 12 Plenaria de Economia
Solidaria, com a participagdo de 200 pessoas, de onde saiu uma carta ao
governo Lula reivindicando a criagdo da Secretaria de Economia Solidaria. O
FBES compreende empreendimentos de ES, entidades de assessorias e de
fomento e gestores publicos dessa &rea e tem investido na organizacdo do
movimento nacional através dos Foruns Estaduais e dos Féruns Regionais. O
Forum possui um site que recebe e divulga noticias de Economia Solidéria,
entre as quais a agenda nacional e boletins quinzenais divulgado para as
entidades e pessoas interessadas “via online”. Outro ponto importante do FBES

€ o intercambio que faz com a América Latina e com outros paises.

" A incubadora da UFPR, a ADS/CUT e PROVOPAR foram nomeadas para acompanhar as
audiéncias publicas, conforme entrevista do cooperado Moacir que guarda todas as atas dessa
fase.

% O FBES foi citado em vérias unidades desse capitulo, 0 mesmo faz parte da histéria da
economia solidaria no Brasil. Os dados obtidos nesta unidade sdo do site
http://www.fbes.org.br — acesso em 04/05/2009.
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2.8 CONSIDERACOES FINAIS

Economia Solidaria representa um conjunto de empreendimentos
(cooperativas, associacdes e empresas) que se regem pelos principios do
cooperativismo ou da autogestao.

Autogestdo € a forma coletiva de administrar um empreendimento
democraticamente, cujas decisdes devem ser tomadas em assembleias.
Entretanto, em empreendimentos grandes, se organiza uma democracia por
representacdo, elegendo uma diretoria, assim como o0s delegados
representantes dos departamentos ou das sec¢des.

O conceito de autogestdo é compreendido, no sentido da existéncia de
uma organizagao coletiva, cujo objetivo é alcancar boas condi¢cdes econdémicas
para todos os socios. Considera-se, no entanto, que a autogestdo nédo é uma
pratica pronta, mas um ideal a ser atingido no sentido da radicalizacdo da

democracia.

A cooperativa € uma associacado de pessoas que se organizam com 0O
objetivo de satisfazerem as suas necessidades, principalmente econémicas.
Por existirem varias correntes de cooperativismo, é possivel identificar uma
cooperativa de economia solidaria pela pratica dos principios do
cooperativismo® e pelo engajamento da cooperativa nos féruns de ES.

O numero de mulheres que participam dos empreendimentos de
economia solidaria é expressivo. No entanto, existe uma caréncia de pesquisa
gue demonstre como acontecem as relagbes de género nos empreendimentos

de economia solidaria.

No Brasil as empresas recuperadas por trabalhadores surgiram da
iniciativa do movimento sindical e como forma de proteger postos de trabalho, a
partir da década de 1990. Quando os trabalhadores criam instituicdo de
autogestdo, eles tém expectativas de eliminar toda a hierarquia da antiga

fabrica, 0 que nem sempre ocorre, pois trazem para essas cooperativas

% Concebendo gue o Cooperativismo de Economia Solidaria ressurge no Brasil, contestando a
pratica existente do cooperativismo, cujo modelo se apresenta como um desvio do
cooperativismo praticado pelos “Pioneiros Equitativos de Rochdale” na Inglaterra.
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culturas de empregos anteriores. Estudos realizados em alguns
empreendimentos mostram a diminuicdo dessa hierarquia, mas ndo a sua

eliminagéo.

A economia solidaria no Brasil se tornou uma politica publica devido a
militdncia de muitos protagonistas que fazem parte deste movimento. S&o
pessoas andnimas, movimentos sociais, igrejas, organizagfes associativas
cooperativas, instituicdes de microcreédito, instituicbes que prestam assessorias

as cooperativas populares e gestores publicos.

Para esse trabalho, uma cooperativa de economia solidaria®® sera
definida como um empreendimento de propriedade coletiva que possui uma
organizacao de autogestdo dos trabalhadores e um processo de recuperagéo
do saber produtivo, buscando beneficiar economicamente e igualmente todos

0s socios.

60 Definicdo elaborada pela autora, subsidiada pelas diversas definicbes de autores

apresentadas nesta unidade, principalmente pelo conceito de Tauile, que ndo considera a
autogestéo algo pronto e acabado, mas um processo para atingir um objetivo.
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3 CAPITULO I — FALENCIA DA DIAMANTINA E CRIACAO DA
COOPERBOTOES

Este capitulo traz ainda o perfil dos entrevistados que contribuiram com

a pesquisa de campo.

Este capitulo foi escrito com o objetivo de reconstruir a histéria da
criacdo da Cooperbotdes — cooperativa que surgiu como reagao dos
trabalhadores frente a faléncia da antiga empresa Diamantina Fossanese.

As informacdes a respeito da Cooperbotdes na fase de realizagdo da
pesquisa tém o objetivo de possibilitar a compreensdo dessa experiéncia de

autogestado dos trabalhadores.

Fotografia 01: Vista aérea da Cooperbotdes.
Fonte: Cooperbotdes.
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No quadro 1 apresenta-se o perfil dos entrevistados, cooperados,

trabalhadores contratados e dirigentes do movimento sindical.

Nome Idade Escolaridade Funcao/setor Vinculo
Amalha 24 Superior Custos Cooperado
incompleto
Carmo 44 Fundamental Operadora de Cooperado
completo maquina
(cilindro)
Graca 25 Fundamental Operadora de Cooperado
incompleto maquina
(cilindro)
Lavinia 26 Superior Financeiro Cooperado
incompleto
Luiza 34 Ensino médio Lider de setor Cooperado
(estoque)
Marcio 38 Fundamental Lider de setor Cooperado
incompleto (bastao)
Miguel 33 Médio Lider de setor Cooperado
incompleto (torno)
Moacir 53 Fundamental Gerente Cooperado
incompleto industrial
Neuza 31 Superior Lider na Cooperada
completo supervisao de
vendas
Noisa 22 Médio Assistente de Contratado
incompleto vendas
Raisa 23 Médio Qualidade de Contratado
completo producéo
Regina 45 Fundamental Sindicalista SITRAVEST
Sonia 42 Superior Recursos Cooperada
incompleto Humanos
Sérgio 63 Superior Sindicalista ADS-CUT
incompleto
Valéria 32 Superior Assistente de Contratado
completo Recursos
Humanos
Victor 29 Médio Expedicéo Contratado
completo

Quadro 1 — Perfil dos entrevistados

Fonte: pesquisa de campo
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Na sequéncia, sdo apresentados outros dados a respeito do perfil dos
entrevistados, trazendo maiores detalhes das suas trajetorias profissionais.

Fotografia 02: Funcionarios da Cooperbotdes.
Fonte: Cooperbotdes.

7

Amalha é cooperada, tem 24 anos, casada, possui ensino médio e
estuda o sétimo periodo de Administracdo de Empresa. Entrou na Diamantina
em 2003 no setor comercial. ApGs a faléncia da antiga empresa, foi trabalhar
no setor de custos e formacao de precos dos produtos, onde ainda trabalhava
no periodo da realizacdo da entrevista. Faz parte da Diretoria da cooperativa,
no cargo de Secretéria.

7

Carmo é cooperada, tem 44 anos, casada, ensino fundamental
completo. Trabalhou na roca e como empregada doméstica no norte do
Parana. Em Curitiba, seu primeiro emprego foi, em 1989, na Diamantina como
auxiliar de producdo. Trabalhou 15 anos na empresa antes da faléncia. Na
cooperativa, trabalhou na balanca, no cilindro e estava como operadora de
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maquina na época da entrevista. Seu trabalho concentra-se no inicio do

processo de producéo de botdes, onde se lanca a massa®.

Graca é cooperada e tem 25 anos, é solteira, cursando a oitava série do
ensino fundamental. Seu primeiro emprego foi na Diamantina em 2001 como
auxiliar de producédo. Na época da faléncia, tinha trés anos de servico. Na
cooperativa, foi auxiliar de producgéo e operadora de maquina no setor de disco.
Era operadora de maquina no cilindro®, quando foi realizada a pesquisa na

cooperativa.

Lavinia é cooperada, tem 26 anos, € solteira, tem ensino médio, cursa o
segundo ano de Ciéncias Contdbeis. O seu primeiro emprego foi como
estagiaria no HSBC, onde trabalhou com microfiimagem. Entrou na Caixa
Econdmica como estagiéria fazendo o mesmo trabalho. Em 2000, comecou a
trabalhar na Diamantina no setor de escolha e na pesagem dos botdes para a
embalagem. Na ocasido da faléncia da Diamantina, tinha quatro anos de
empresa. Com a criagdo da Cooperbotdes, foi trabalhar no financeiro, onde
permanecia por ocasido da entrevista. Participa da Diretoria da cooperativa
como Segunda Secretaria, e € responsavel pelas relagbes da cooperativa com

0S movimentos sociais.

Luiza é cooperada, com 34 anos, é casada, possui ensino médio.
Trabalhou por sete anos na Alpis, uma empresa que produzia componentes
eletronicos. Trabalhou na Elma Chips até 1998, quando entrou na Diamantina.
Na Diamantina, trabalhava na embalagem e no estoque. Na ocasido da
faléncia, estava ha seis anos na empresa. Trabalha no estoque e na expedicao
como lider de setor.

Marcio é cooperado, tem 38 anos, é casado, tem ensino fundamental
incompleto. Seu primeiro emprego foi em uma madeireira. Em 1989 comecou
trabalhar na Diamantina, onde ficou até 1994. Retornou a empresa em 1996.
Na época da faléncia, tinha 13 anos de tempo de servi¢o. Trabalhou como
auxiliar de producédo, passando para operador de maquina. Na cooperativa,

trabalhou como operador de maquina no setor de disco e ao mesmo tempo no

o) processo de producgédo é descrito neste capitulo, na unidade “Cooperbotdes atualidade” —
Erodutos e processos de producéo.
> Fase da formacéo de placas ou bastdes.
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setor de bastdo. Foi lider do setor de disco e, por ocasido, da pesquisa, era
lider do setor de bastdo. Seu trabalho é fazer as pastilhas virarem botdes. Foi

do Conselho Fiscal por um ano.

Miguel € cooperado, tem 33 anos, € solteiro, tem ensino medio
incompleto. Residia em Palmas, no interior do Parang, trabalhou em uma
serraria, em uma fabrica de artefatos (postes, palanques e lajotas), fabrica de
placas e na Minasgés. Em Curitiba trabalhou na SANEPAR, abrindo valas e em
1999 entrou na Diamantina, como auxiliar de producdo. Na época da faléncia,
tinha cinco anos de empresa. Com a criacdo da Cooperbotdes, passou a ser
operador de maquinas e quando foi realizada a pesquisa, estava como lider do

setor de torno®.

7 7

Moacir é cooperado, tem 53, é casado, tem ensino fundamental
incompleto. O seu primeiro emprego foi em uma empresa terceirizada,
prestadora de servico para o Banco do Brasil, onde trabalhou como auxiliar de
servicos gerais e foi promovido a encarregado de producéo de setor. Em 2002,
entrou na Diamantina como auxiliar de producéo. Trabalhou no setor de torno,
disco e encarregado de setor de madeira (chamado de tarugos). Na ocasiao da
faléncia, tinha dois anos de empresa. Com a criacdo da Cooperbotdes,
assumiu a coordenacdo do setor comercial e o cargo de Diretoria, como
Secretario Geral da cooperativa. No término da gestdo voltou para setor de
madeira, do qual foi lider. Quando foi realizada a pesquisa na cooperativa,

estava na funcéo de gerente industrial.

Neusa €é cooperada, tem 31 anos, casada, posSui Curso superior
completo, faz pés-graduacdo em Planejamento de Marketing. Seu primeiro
emprego foi na Diamantina, no ano de 2000, trabalhou no setor de amostras,
em 2003, foi trabalhar no telemarketing. Com a criagéo da cooperativa, passou
a ser lider do Departamento Comercial e supervisora de vendas, fungdo que
estava quando foi realizada a pesquisa.

Noisa é trabalhadora contratada, tem 22 anos, € casada, esta cursando
0 segundo ano do ensino médio, é filha de uma cooperada. Trabalhou em uma

panificadora como balconista durante seis meses e em um mercado, como

%3 Setor de torno, onde se faz a formatacéo do botéo.



servigos gerais, durante um ano e meio. Entrou na cooperativa em 2007, como
auxiliar de servicos gerais, atuando no PCP® por cinco meses. Em julho de
2008, quando foi entrevistada, estava como assistente de vendas h& seis

meses.

Raisa é trabalhadora contratada, tem 23 anos, solteira, possui ensino
médio, faz curso de Qualidade e Produtividade, é irmd de uma cooperada.
Trabalhou na area de saude em clinicas como auxiliar de exames,
recepcionista e como auxiliar de faturamento. Entrou na Cooperbotdes em
2007, trabalhando no estoque e na expedicao por seis meses. Foi trabalhar na
escolha e nessa atividade assumiu como lider do setor. Foi convidada para
trabalhar no telemarketing (vendas), onde ndo se adaptou e com isSso passou
para a area da qualidade de producgdo, atividade para a qual estava se
gualificando, por ocasidao da pesquisa.

Regina de Cassia Guimaraes, dirigente sindical, tem 45 anos, possui
ensino fundamental. Foi funcionaria da Empresa Diamantina Fossanese, e na
época trabalhou como auxiliar de producdo. Por ocasido da ocupacdo da
Diamantina, estava na Diretoria do Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias
do Vestuario de Curitiba e Regido Metropolitana/SITRAVEST. Entrevistada

como representante do movimento sindical.

Sergio Athayde Silva é dirigente sindical, tem 63 anos, com curso
universitario incompleto, bancéario (aposentado). Entrevistado como
representante do movimento sindical, na época da ocupacdo estava na
coordenacdo da Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), cargo que ocupava por ocasido dessa
pesquisa de campo.

Sonia é cooperada, tem 42 anos, solteira, esta fazendo o ultimo ano de
administracado de empresa. Entrou na cooperativa na condi¢cdo de trabalhadora
contratada em 2005, e com menos de um ano de trabalho na cooperativa se
tornou cooperada. Trabalhou no controle de qualidade, no almoxarifado, setor
de compras, no laboratério de meio ambiente. Por ocasido dessa pesquisa,

% PCP é onde se faz planejamento e controle da producéo.
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trabalhava no Departamento de Recursos Humanos e era responsavel pelas

guestbes de meio ambiente.

7

Valéria é trabalhadora contratada, tem 32 anos, solteira, tem curso
superior completo. Trabalhou no comércio com vendas por mais de sete anos e
h&d quatro anos entrou para a area de recursos humanos. Entrou na
Cooperbotdes ha quatro meses, antes dessa pesquisa, na funcdo de

Assistente de Recursos Humanos.

Victor € trabalhador contratado, tem 29 anos, casado, técnico de nivel
médio, seu primeiro emprego foi na Diamantina, onde comecou a trabalhar em
1994, como auxiliar de producdo, depois trabalhou na expedi¢cdo. Saiu da
empresa por ocasiao da faléncia, por néo ter condicbes econbmicas de se
manter na fase da organizacdo da cooperativa. Foi trabalhar na é&rea de
seguranca e permaneceu por trés anos. Entrou na Cooperbotdes, trés meses
antes dessa pesquisa, e trabalha na expedicéo.

3.2 A EMPRESA DIAMANTINA FOSSANESE

7

A Cooperbotdes € uma cooperativa que surgiu em decorréncia da
faléncia da empresa Diamantina Fossanese Ltda, em 2004. Para conhecer a
génese da Cooperbotdes, se faz necessario conhecer a histéria da Diamantina,
gue foi uma empresa lider de mercado no segmento de botdes na América

Latina.

O fundador da Diamantina foi o Giovanni Olivero®, italiano que deixou a
cidade de Fossano, na Italia, e emigrou para o Brasil. Conhecedor do processo
de fabricacdo de botbes, decidiu ter no Brasil a sua prépria industria. Em 1957,
criou, na cidade de Séo Paulo, o empreendimento com o nome de Diamantina

Fossanese Ltda Industrial e Importadora.

® Dados referentes ao senhor Giovanni Olivero foram pesquisados em textos produzidos pela
cooperativa e divulgados em site, cartazes e outros documentos
http://www.coopertotoes.com.br
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Por conta de vantagens oferecidas pelo governo do Estado do Parana
na época, entre as quais as condicdes de infraestrutura, a empresa foi
transferida para a cidade de Curitba em 1975. O empreendimento era
administrado, sempre objetivando a ampliacdo do mercado, investindo em
tecnologia e em qualificacdo da méo de obra. Foi uma empresa que manteve

lideranca de mercado na Ameérica Latina, sendo a segunda maior fabrica.

O fundador da Diamantina® revolucionou o mercado mundial do ramo,
qguando utilizou, na fabricacdo de botbes, o poliéster no lugar da madrepérola.
A qualidade da producao era uma preocupacao permanente da empresa:

Para o progresso e lideranga da empresa contribuiram,
principalmente, a criatividade e o arrojo de seu fundador, que
revolucionou o mercado mundial do ramo ao adotar o poliéster como
alternativa a madrepérola, até entdo principal matéria-prima para a
producdo de botdes. Para a Diamantina Fossanese, a preocupagao
com a qualidade estava presente em todo o processo produtivo,
desde a aquisicdo da matéria-prima, passando pelo design italiano,
considerado o melhor do mundo e chegando as maquinas de
tecnologia de ponta. A variedade era outro ponto forte da empresa,
gue oferecia ao mercado um leque tao diversificado de produtos que
incluia botdes em poliéster, abs, nylon, coco e madeira, além de
producdo em zamac para o mercado de calgados, botons e
chaveiros (Cooperbotées, 2009).

A Diamantina chegou a ter aproximadamente 400 (quatrocentos)
trabalhadores contratados com carteira assinada, fora prestadores de servi¢co
na forma de terceirizacdo®’. A empresa, em comparacdo COm Outros
empregadores, mantinha bons salarios, varias entrevistas apontam que na

época, trabalhar na Diamantina era associado a um status social.

Os funcionéarios da Diamantina foram fundadores do SITRAVEST,
(Sindicato dos Trabalhadores do Vestuario de Curitiba e Regido). Houve um
momento em que 50% da diretoria do Sindicato era composta por funcionarios

daquela empresa. As greves dos trabalhadores da Diamantina foram exitosas,

® Texto produzido pela Cooperbotdes, divulgados em materiais onde os cooperados contam
sua propria histéria, http:/ www.cooperbotfes.com.br. Acesso em 15/01/2009.

®" Regina de Cassia Guimaraes, por ocasido desta pesquisa, estava na diretoria do Sindicato
dos trabalhadores nas Indistrias do Vestuario de Curitiba e Regido — SITRAVEST, ela foi
funcionaria da Diamantina no periodo de 1988 a 1991. Regina relatou que nesta época a
empresa Diamantina criou uma cooperativa para realizar terceirizacdes de trabalhadores.
Segundo a entrevistada, existia uma casa alugada, em que as pessoas da comunidade iam |&a
para trabalhar. O servi¢co era de pregar os botdes em cartelas. O Sindicato denunciava aquela
situacdo de prestacdo de servico através da tal cooperativa fantasma, que existia naquela
época, segundo relato da Regina.
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exemplo da que ocorreu em 1989, quando foram conquistadas todas as
reivindicagfes. Houve ainda uma greve geral do setor do vestuério em Curitiba,
em 1992, quando os funcionarios da Diamantina paralisaram enquanto forma

de solidariedade a trabalhadores de outras empresas:

A Diamantina, na época, era uma empresa muito concorrida. Que,
guem estava trabalhando nela, ndo queria sair e quem estava fora
queria entrar. Eram filas enormes, que quase dobrava o quarteirdo
pra conseguir um emprego ali. Eu diria que até a época em quanto
seu Giovani, que era o dono da empresa, estava vivo foi. Nés
fizemos duas greves enquanto seu Giovani estava vivo. Uma foi em
1989, pelo reajuste salarial, na época como a inflagdo era muito alta,
tinha o gatilho, em que ele era parcelado muitas vezes e nds
estdvamos pedindo mais do que estava l4 na lei. A gente fez uma
greve de duas semanas, e ele concedeu inclusive tudo que a gente
estava pedindo e até mais. Sem o desconto por parte dele, isso nao
foi nem na decisao judiciaria, que ndo descontasse os dias parados.
A outra, se ndo me engano, em 1992. Essa foi uma greve geral do
setor de vestudrio aqui de Curitiba. Ficamos duas semanas parados,
conseguimos tudo e mais um pouco, também sem desconto dos dias
parados. A Diamantina, antes de comecar realmente os problemas,
gue houve a greve, era uma empresa em que os trabalhadores nao
precisavam fazer a paralisacdo. Os trabalhadores faziam em
solidariedade a categoria (Regina, 45 anos, diretora do SITRAVEST,
foi funcionaria da Diamantina).

O grau de satisfacao de trabalhar na Diamantina foi expresso por todos
0s entrevistados, que afirmaram gostar de trabalhar na empresa, quando o
antigo proprietario, o Sr. Giovanni, ainda era vivo. Falaram do ex-patrdo com
respeito e expressoes de elogios, dizendo que se sentiam valorizados, pois

recebiam seus salarios em dia e consideravam que ganhavam bem:

No tempo da Diamantina era bom de trabalhar, o salario era muito
bom, o pessoal valorizava quem trabalhava, eram bons patrdes
(Marcio, 38 anos, cooperado, lider do setor de bastéo).

7

A memodria do senhor Giovanni é respeitada pelos cooperados que
demonstraram respeito pelo conhecimento e pela capacidade empreendedora
que julgavam que o empresario tinha. O cooperado Moacir ndo chegou a
conhecé-lo pessoalmente, no entanto, fala com muito respeito do fundador da
empresa, afirmando que ele era um bom patrédo e pagava bem os funcionarios.
O entrevistado demonstra tanto respeito ao fundador, aproximando-se de um
verdadeiro culto, o que pode ser percebido pelo foto do senhor Giovanni que

ainda mantém em sua sala:



58

Eu ndo conheci a Diamantina no tempo auge, mas eu sei que ela foi
uma empresa maravilhosa. O dono, Senhor Giovanni Olivero, para
mim ele foi um visionério. Eu tenho até uma foto dele na minha sala.
Ficaram vérias fotos dele aqui na empresa, eu catei uma e coloquei
na minha sala, porque o0 homem montou um império. Ele sabia o que
estava fazendo, ele era um empreendedor. Pagava bem os
trabalhadores, era uma satisfacéo trabalhar na Diamantina naquele
tempo. Essa empresa foi premiada por véarias vezes como uma das
melhores empresas do Brasil. E I6gico que depois que ele faleceu, a
coisa desandou, perderam tudo. Depois do falecimento dele, a
Diamantina deixou de ser a Diamantina, porque até antes com ele a
Diamantina dominava 90% do mercado na venda de botbes. Era
absoluta e perdeu tudo isso. A cooperativa hoje esta recuperando
isso, pode ndo chegar aos noventa, mas vai chegar aos setenta, isso
tenho certeza, estamos recuperando o mercado (Moacir, 53 anos,
cooperado, gerente industrial).

Apesar de toda essa representacdo “positiva’ da administracdo da
empresa, a Diamantina enfrentou inimeros problemas, particularmente apés a

morte do fundador, culminando com a sua faléncia.

3.3 A FALENCIA DA DIAMANTINA

Com o falecimento de Giovanni Olivero em 1996, a administracdo da
empresa passou a ser feita por sua filha, Lidia Olivero, a empresaria, no
entanto, passava a maior parte do tempo fora da cidade, dificultando a
administracdo. Gerentes de setores importantes da fabrica que estavam, ha
muitos anos, no empreendimento, foram demitidos para contratar pessoas de
sua confianca, mas que conheciam pouco do mercado de botdes, contribuindo
para a crise financeira. Outro fator que colaborou para a crise foi a utilizacao de
uma grande quantidade de recursos financeiros para atividades pessoais da

proprietaria, deixando o empreendimento sem capital de giro (ATTIE®, 2007).

Em 2001, o Sr. Felipe dos Santos Casseb assumiu como Diretor
Administrativo e permaneceu até a intervencdo feita pelo Ministério do
Trabalho. Nessa fase aparece uma série de fraudes contdbeis e também acgdes

trabalhistas contra a empresa, evidenciado as dificuldades administrativas. Em

% ATTIE, Janaina Pimenta (2007), dissertacdo de mestrado conforme referéncia. Neste
trabalho, a pesquisadora analisa duas cooperativas, uma delas é a Cooperbotdes, na fase
inicial de sua organizacao.
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2002, Lidia Olivero deixa o pais, e Casseb assume a administracdo via

procuracao.

A crise da Diamantina® se acentuava e a empresa ndo estava
cumprindo a legislagao trabalhista, conforme o argumento da liminar do
Ministério Publico, isso com falta de registro dos funcionarios, recolhimentos de
encargo de previdéncia social e de Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), ha mais de trés anos. Havia pressédo e coacdo com os trabalhadores,
provocando sérios problemas relacionados ao ambiente de trabalho. As
demissbes aconteciam no plano verbal, sem qualquer documento, havia
atrasos de saléarios, falta de pagamento de verbas rescisérias e outras

situacdes de direitos trabalhistas nao respeitados.

A divida da Diamantina era calculada em 33 milhdes de reais. Os
dirigentes da empresa, para conseguirem crédito, passaram a gestdo a uma

empresa chamada “AAS Fomento Mercantil’®”

, que, em poucos dias,
conhecendo a realidade da Diamantina, se apoderou de todo o0 seu estoque e
abandonou o empreendimento. A empresa, além de ter ficado sem estoque,
também ficou sem matéria-prima, com seus telefones e luz cortados e uma

grande divida.

Sobre a crise que desencadeou a faléncia da empresa, os entrevistados
comecaram a percebé-la quando seus salarios comecaram a atrasar, deixaram

de receber cesta basica, e varias demissdes passaram a acontecer:

Senti no bolso, sem salario vocé ndo sabia o que vinha l4 na
frente..., porque a certo ja saberiamos que ndo teriamos, 0 maximo
gue poderiamos ter era o fundo de garantia e olha la (Luiza, 34 anos,
cooperada, lider do setor de estoque).

Quando foi oficializada a faléncia da empresa, os trabalhadores se
manifestaram de forma diversa. Houve revolta por parte de alguns, outros logo

foram procurar novo emprego; muitos demonstravam néo saber o que fazer.

* Relato do CMI BRASIL.

" Conforme relato da CMI Curitiba, de 25/06/2004, matéria “Diamantina — pequeno histérico da
ocupacdo”. Empresa citada, trata-se de uma factoring, transacéo utilizada para obtencao de
crédito. Outros nomes de empresa aparecem em documentos, ATTIE (2007) cita Prompt
Corporation como propriedade do advogado Casseb, que auxiliou a empresa Diamantina na
crise.
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Houve aqueles que procuraram o Sindicato do Vestuario’*, ao qual eram
filiados, em busca de garantir seus direitos e uma saida para todos os
trabalhadores. O marco para a faléncia e reacao organizada dos trabalhadores

72
|

foi quando a AAS Fomento Mercantil’ se apoderou da mercadoria em estoque:

Por dltimo, a equipe vendeu todo nosso estoque e foi ai que
aconteceu a gota d'agua: o diretor me chamou la em cima, dizendo
gue a Diamantina tinha sido roubada, teriamos que trabalhar sem
receber. Ai nés, alguns encarregados de setor, resolvemos que nao
iria ser dessa maneira. Ligamos para Sindicato’® que veio até aqui,
conversou com a gente e chamou a CUT (Moacir, 53 anos,
cooperado, gerente de producao).

3.4 TRABALHADORES OCUPAM A EMPRESA

Diante da faléncia da Diamantina, alguns trabalhadores da empresa
buscavam uma saida para garantir seus empregos e direitos trabalhistas. Eles
contaram com o apoio de pessoas de suas relacbes pessoais que participavam
de movimentos sociais e de partidos politicos’. Tais relacées com militantes do
movimento social auxiliavam os trabalhadores interessados nas orientagfes a
respeito das possibilidades de garantir seus direitos, e uma dessas
possibilidades era a de ocupar o empreendimento.

Em 07 de abril de 2004, era uma quarta-feira de manh&, quando o
diretor Felipe Casseb avisou os funciondrios para irem a suas casas e voltarem
na segunda-feira, dia 12 de abril. Os trabalhadores perceberam que a intencéo
era de encerrar as atividades da empresa e investiram na organizagao, em

carater de urgéncia, para fazer uma assembleia, que aconteceu no inicio da

™ Sindicato dos Trabalhadores na IndUstria do Vestuario de Curitiba (SITRAVEST). Regina de
Cassi Guimarées era presidente do Sindicato na época.

2 AAS Fomento Mercantil era uma factor ou factoring, venda mercantil prevista no artigo 191
do cédigo comercial, realiza prestagdo de servicos diversos, entre as quais a compra de
crédito.

"® SITRAVEST (Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias de Vestuario de Curitiba e Regido
Metropolitana), 0 mesmo filiado & CUT — Central Unica dos Trabalhadores.

4 Informacdo obtida em conversas informais com pessoas do movimento social, pela
pesquisadora.
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tarde daquele mesmo dia, cujo resultado, conforme matéria do CMI BRASIL",

foi a ocupacao da fabrica:

Como uma forma de garantir sua fonte de renda, cerca de 200
trabalhadores ocuparam no inicio da tarde de hoje (07/04) a empresa
Diamantina Fossanese (CMI BRASIL, 2004).

Os trabalhadores da Diamantina Fossanese haviam feito uma proposta,
para que se pagasse parte dos salarios. Proposta que foi recusada, sendo
dadas férias coletivas para todos os funcionarios. Os trabalhadores, no entanto,
ndo aceitaram as férias coletivas e decidiram permanecer na fabrica em um
gesto de protesto, esperando o0s pagamentos atrasados. Esta situacao foi
comunicada ao Sindicato do Vestuario (SITRAVEST), ao qual os trabalhadores

da Diamantina eram filiados.

A diretoria do SITRAVEST comunicou o senhor Sergio Atayde Silva’®,
da ADS/CUT, que foi para a fabrica apoiar os trabalhadores. Ele fez uma
palestra a respeito da possibilidade de se criar uma cooperativa e percebeu a
disposicéo dos trabalhadores no sentindo de fazerem a ocupagao. A proposta
foi debatida e aceita pelos trabalhadores:

Os administradores ndo estavam pagando ha trés meses o salério
dos companheiros. E eles entraram em greve, porque 0S
administradores os mandaram para casa e eles ndo foram, e ficaram
em greve esperando o pagamento dos atrasados. Quem estava
intervindo politicamente nesta situacéo era o Sindicato do Vestuario
de Curitiba. E esse sindicato me chamou pra que eu fosse fazer uma
palestra sobre cooperativa, e eu fui. E nessa palestra eu senti que 0s
companheiros estavam querendo uma saida maior que nao fosse s6
greve, pois eles estavam vendo que a greve nao iria resolver o
problema que eles tinham na méo. E eu fiz a apresentagéo do que é
uma cooperativa, e no final coloquei em discussdo a ocupacado da
fébrica, porque continuar em greve ali, eu achava que na verdade
ndo tinha mais sentido. Fizemos uma discussdo e eles acabaram
aceitando a proposta. A partir dali a fabrica estava ocupada (Sergio,
63 anos, sindicalista, participou no processo de ocupacgéao da fabrica,
ADS/CUT).

A ocupacdo do empreendimento efetivou a posse da fébrica, na

concepcao do senhor Sergio Athayde da Silva. Entretanto, essa agao nao era

> CMI Brasil, Centro de midia independente: www.midiaindependente.org, acesso em 26 de
j71émho de 2008.

Sergio Athayde da Silva participou da ocupacdo da fébrica, representando a ADS/CUT
(Agéncia de Desenvolvimento Solidario da Central Unica dos Trabalhadores), foi um dos
entrevistados dos movimentos sociais.
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consenso entre os trabalhadores do chdo de fabrica e o pessoal da
administracdo. Os conflitos foram importantes porque possibilitaram debates e
maior conscientizacdo da opcéo pela cooperativa. O pessoal do chao de
fabrica foi que defendeu a possibilidade de se criar uma cooperativa:

A cooperativa era a ferramenta do objetivo estratégico dos
trabalhadores serem proprietarios da fébrica, de ter a fabrica como
propriedade. Embora isso fosse uma coisa, no conjunto, um pouco
dificil porque o assalariamento prende o trabalhador sempre aos
salérios e a subordinagdo. Falar em ser proprietario da fabrica para
guem viveu a vida toda subordinado e ganhando um salario € um
negocio dificil. Mas acho que esse confronto entre o pessoal da
administracdo e o0 pessoal do chao de fabrica serviu de
conscientizacdo. Houve debate que foi um aprofundamento maior do
gue os trabalhadores estavam fazendo e a certeza de que estavam
no caminho certo (Sergio, 63 anos, sindicalista participou no
processo de ocupacao da fabrica - ADS/CUT).

No dia da ocupacédo, todos os trabalhadores chegaram cedo e se
colocaram em frente a fabrica e ndo deixaram os diretores entrarem na
empresa. A policia foi chamada e estava presente, assim como muitos
repoérteres de jornais. O clima era de muita apreensao, quando chegou o oficial
de justica. Quem fez o enfrentamento com o oficial de justica foi o senhor
Sergio Athaide da CUT, que resolveu a situacdo através de contato com
assessoria do Governo, que determinou que a policia ndo interferisse em

guestao trabalhista:

O pessoal chegou cedo, o Serginho da CUT estava com a gente.
Ficamos organizados na frente da fabrica e ndo deixamos mais o
diretor entrar. Quando chegou o pessoal do administrativo j& ndo
entraram. Os diretores ndo entraram mais, tiveram que ficar pra fora,
esse foi o0 dia da ocupacao. Veio a policia e todo mundo com medo e
apreensivo. Eu coloquei um motor de tambor no portdo e ameacava
gue se entrassem nés acenderiamos fogo. Vieram jornais, veio
repoérter e ficamos aguardando o oficial de justi¢a. Ai veio o oficial de
justica. O oficial de justica ndo pode entrar, porque o senhor Sérgio
Athayde Silva ndo deixou entrar. O oficial de justica falou pra ele:
vocé estd me desafiando: eu sou um oficial de justica! E dai? Eu sou
0 Sérgio Athayde Silva e aqui vocé ndo entra, nem o diretor e o
senhor também pode sair daqui. O oficial ainda disse: mas eu sou
autoridade! Sérgio disse: ndo quero saber. O oficial foi 14, telefonou e
dentro de pouco chegaram dois carros de policia. Serginho fez um
telefonema para um deputado estadual que era lider do Governo e
dentro de pouco veio outra informacgéo, de repente eu vi o policial
atendendo o celular e se retirando. A policia ndo podia intervir em
causa trabalhista. Aquilo foi uma vitéria. NOs ficamos trés meses
vivendo aqui dentro. Revezando, de plantdo e ninguém saia (Moacir,
53 anos, cooperado fundador, gerente industrial).
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Enquanto era mantido o plantdo de ocupacdo da fabrica, os
trabalhadores organizados em grupos de trabalho executavam varias tarefas.
Uns saiam de porta em porta, na comunidade, para pedir alimento. Outro
grupo, formado principalmente por mulheres’’, fazia as refeicdes, uma vez que
os alimentos eram preparados na cozinha da fabrica, isso além do grupo que
executava trabalhos no interior da fabrica:

A comunidade ndo nos negou o que comer, era um quilo de arroz,
batata, feijdo, café. Eles davam alimento pra nos. A refeicdo saia
aqui mesmo. A gente ficava aqui e ndo podiamos trabalhar porque
nao tinha o mandato judicial, mas trabalhavamos assim mesmo. Uns
trabalhavam e outros vigiavam (Moacir, 53 anos, cooperado
fundador, gerente industrial).

As reunides aconteciam no refeitério da fabrica, onde discutia a
possibilidade de criar a cooperativa e das dificuldades que teriam que

enfrentar:

No periodo da ocupacdo, a reunido era no refeitério, sempre tinha
muita discusséo, ai tinha votacdo. A gente escolhia o que a gente
queria. Tinha reunido que durava a manha inteira discutindo o
assunto. O assunto era todo sobre a cooperativa, explicando como
gue era, e que as vezes teria més que ndo poderia receber nada,
dividir. Era assim (Carmo, 44 anos, cooperada fundadora, operadora
de méaquina-cilindro).

Nas reunibes sempre havia muitas discussdes a respeito do destino do
movimento de ocupacdo. Os debates aconteciam na defesa das propostas que
se apresentavam naquele momento, uns defendendo a criagdo da cooperativa,
outros a estatizacdo da empresa falida. Os conflitos fizeram o grupo se dividir.
Por ocasido da ocupacgéo, participavam do movimento mais de cem pessoas e
apenas 51 trabalhadores permaneceram na cooperativa. Entre 0s que
desistiram do movimento estava o pessoal do administrativo, que foi embora
porque ndo acreditava na possibilidade dos trabalhadores do chao de fabrica

tirar a empresa da faléncia e manter o empreendimento funcionando:

Havia sim bastante conflito, tanto que o grupo se dividiu. NOs
paramos isso aqui com cento e poucas pessoas, ficamos em
cinquenta cooperados. Quando a ideia da cooperativa se firmou, o
outro grupo, o da estatizagdo, foi embora. Dizia que isso néo iria dar
certo, ndo iria funcionar e foi embora, principalmente o pessoal do

o grupo formado para fazer a alimentacdo era de mulheres. Observa-se que nessa ocasiao,
a organizacao ocorreu da forma da divisdo sexual tradicional do trabalho, em que as mulheres
assumem a tarefa da cozinha.



administrativo. Sairam e falaram assim: nds sairemos porque esses
caras ai ndo vao conseguir tocar a cooperativa. O pessoal do
administrativo foi todo embora. Eles acreditavam que o pessoal aqui
do chdo de fabrica ndo ia conseguir tocar essa fabrica. Pois olha,
assumimos. Eu era secretério geral e fui nomeado coordenador do
comercial, 0 que era comercial? Eu ndo sabia nada de comercial,
mas aprendemos a fazer (Moacir, 53 anos, cooperado fundador,
gerente industrial).

Os trabalhadores organizaram-se para manter os plantdes dia e noite,
com o objetivo de preservar a fabrica e 0s maquinarios. Essa preocupagdo em

preservar a fabrica é expressa na fala do Miguel:

A ocupacao da fabrica foi dificil. N6s pousavamos aqui, ficAvamos 24
horas aqui dentro. Enquanto um grupo ficava, o outro fazia outro
trabalho. Nos passdvamos dia e noite aqui cuidando da fabrica
porque podiam mandar alguém entrar aqui e fazer alguma coisa, e
nds éramos responsaveis pela fabrica (Miguel, 33 anos, cooperado
fundador, lider do setor de torno).

A participacdo da ADS/CUT do Parana foi considerada relevante por
parte dos entrevistados. Nas entrevistas com o0s cooperados, quando
perguntdvamos a respeito de nomes de pessoas que contribuiram com o
movimento, todos citaram o nome de Sergio Athayde da CUT, como a fala de

Moacir que o definiu como um heroi:

Naquele momento pra mim o Serginho foi meu herdi. Um homem
com determinagdo muito grande na ocupacdo. Foi determinante a
sua coragem. Ele ficava direto aqui. Ele é o percussor disso tudo.
Sem ele isso aqui ndo existiria, ele foi o nosso lider naquele
momento (Moacir, 53 anos, cooperado fundador, gerente industrial).

Além do apoio do SINTRAVEST da ADS/CUT, outras instituicbes como
a PROVOPAR,"® a equipe da Incubadora da Universidade Federal do Parana,
o grupo da CIPLA", participaram do movimento e assessoraram a organizagao

dos trabalhadores naquele momento:

A PROVOPAR também estava presente na histéria. Eu tenho todas
as atas de reunides que foi feita com esse pessoal. O juiz
autorizando que a PROVOPAR, a ADS/CUT, a Universidade Federal
estivessem presente em todas as reunides. Todos eles se
envolveram com a gente. A equipe da incubadora da Universidade
Federal vinha fazer palestra aqui. O pessoal da CIPLA, esses eram

® Programa do Voluntariado Paranaense, entidade civil sem fins lucrativos voltada para o
terceiro setor que age em parceria com o Governo do Estado do Parana.

" CIPLA, Industria de plastico da cidade de Joinville/SC, cujos trabalhadores haviam ocupado
a referida empresa e lutavam para estatizar o empreendimento. Por ocasido da ocupacdo da
empresa Diamantina, os trabalhadores participaram do movimento e defendiam a mesma
proposta.
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bem democraticos. S6 que eles perdiam terreno porque a proposta
de Estatizacdo era inconsistente (Moacir, 53 anos, cooperado
fundador, gerente industrial).

Os trabalhadores também receberam o apoio de vereadores, deputados
estaduais, federais que os visitavam na fase de ocupagédo expressando
solidariedade. Esteve presente na fabrica o chefe de gabinete do Governo
Lula®, que afirmou para os trabalhadores que para organizar a cooperativa

poderiam contar com o apoio do governo.

3.5 A SOBREVIVENCIA DOS TRABALHADORES

A maior dificuldade sentida pelos cooperados, desde a ocupacdo da

empresa, foi conseguir meios de sobreviver sem salario:

A situacéo foi de aperto, a gente ndo tinha o que comer. O pessoal
foi pedir comida nas casas. A maior parte ajudava, até noés
conseguirmos trabalhar (Miguel, 33 anos, cooperado fundador, lider
do setor de torno).

Muitos trabalhadores abandonaram a luta porque n&o tinham condigbes
de se manter na fase da ocupacéo. O auxilio que recebiam dos sindicatos, da
comunidade e de instituicdes como a PROVOPAR, nao era suficiente, pois a
maioria dos trabalhadores tinha outros dependentes. Quatro dos entrevistados

expressaram gue tinham algum apoio material de pessoas da familia:

Naquele momento, foi minha méde e meu pai. Familiares me
ajudaram bastante. Ja era casado. Tinha filho pra tratar. Meus pais
cansaram de me mandar procurar outro emprego, mas eu nunca
desisti. Teve um pessoal que doou cesta basica no comeco pra
gente. O Ministério do Trabalho conseguiu liberar pra gente algumas
parcelas do seguro-desemprego, cinco parcelas. Foi isso que
manteve a gente um pouco, até no comego da cooperativa. Mas foi
bem triste. Tiveram pessoas que até passaram fome, necessidade.
Nesse momento, acho que mais da metade desistiram, diante da
dificuldade. Tinhamos cento e vinte, cento e cinquenta socios, hoje
estamos com cinquenta e um sécios somente. Pra vocé ver como foi
dificil (Marcio, 38 anos, cooperado fundador, lider do setor de
bastéo).

8 O chefe do gabinete do Governo Lula citado é o senhor Gilberto de Carvalho, que militou no
Partido dos Trabalhadores na cidade de Curitiba/PR.
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Mais da metade dos trabalhadores abandonou o movimento de
ocupacdao devido as dificuldades financeiras. Comer no refeitorio da fabrica era
um auxilio, mas néo o suficiente, uma vez que tinham despesas de aluguel, luz,
agua etc. Esse foi o caso do marido de Carmo, que também trabalhava no
empreendimento e precisou sair da luta para procurar outro emprego, enguanto

ela permaneceu na ocupacao:

Na época, estava eu e meu marido aqui, foi bem dificil. Passamos
uns seis meses bem dificeis mesmo. Foi indo, foi indo que néo teve
jeito, um dia ele disse: bem eu ou bem vocé fica aqui, porque nés
dois aqui dentro ndo da. Eu sei que € luta, tinhamos que vencer nés
dois aqui dentro, mas néo teve condi¢des. Ele saiu e arrumou outro
emprego. Estd bem gracas a Deus. Naquele momento nés dois aqui
junto ndo ia dar para aquentar por conta das necessidades. Nés
saiamos pedir na rua, pra comer. Comemos muita batata, fomos
muitas vezes no CEASA pedir verdura (Carmo, 44 anos, cooperada
fundadora, operadora de maquina).

A opcao por permanecer e organizar a cooperativa fez com que
houvesse muitos conflitos familiares, inclusive separacdes de casais. Foi a
situacdo de Miguel, que era recém-casado e acreditava na organizacdo da
cooperativa e decidiu ficar, entretanto, tal decisdo contribuiu para a separagéo
do casal:

Foi nessa época que me separei. A minha mulher ndo aguentou ficar
comigo passando necessidades, mas ndo tem problema. Eu insisti
em ficar aqui, acreditei na cooperativa e ela ndo queria. Ela queria
gue eu procurasse outro trabalho. Ela ndo estava errada, mas
poderia ter me apoiado (Miguel, 33 anos, cooperado fundador, lider
setor de torno).

Essas dificuldades marcaram profundamente os cooperados, pois todos
0s entrevistados citaram a situagdo pela qual passaram na ocasidao da

ocupacdao da fabrica.

Deve-se considerar que perder as condicbes de assalariado
representava também perder outros direitos — cesta basica, auxilio
alimentacdo, direito & aposentadoria, assisténcia a saude, além do salério.
Emprego representa a manutencdo de condi¢cdes minimas de sobrevivéncia e
de dignidade humana. Uma percepc¢do como esta moveu os trabalhadores para
participarem da ocupacéo da Diamantina.
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3.6 A CRIACAO DA COOPERATIVA

A criacdo da cooperativa era uma das propostas no movimento de
ocupacdao da fabrica Diamantina, mas ndo era a Unica. Outra proposta era a de
estatizacdo, indicada por um grupo de militantes politicos® que também
participou desse movimento. Outros trabalhadores propunham a venda da

empresa falida:

[...] vamos vender, sempre existia esse tipo de coisa. Vamos vender
pra alguém que tenha grana pra gente continuar o trabalho, era uma
ideia! Se aparecesse alguém que comprasse iSsO aqui, injetasse
dinheiro..., seria bom, pra gente ndo perder o emprego (Moacir, 53
anos, cooperado fundador, gerente industrial).

Os debates aconteciam no movimento de ocupacédo, fortaleciam as
propostas de estatizagcdo e de criacdo da cooperativa. Os trabalhadores
ouviram vérias palestras sobre a formacdo de uma cooperativa, tanto de
pessoas do movimento social, como também do setor da Incubadora

Tecnoldgica da UFPR. (Universidade Federal do Parand):

N6s faziamos reunides e passamos a entender como funcionava
uma cooperativa. Estiveram aqui presentes representantes dos
movimentos, e também o pessoal da Incubadora da Universidade,
falando sobre cooperativismo (Miguel, 33 anos, cooperado fundador,
lider do setor de torno).

A possibilidade da propriedade coletiva da fabrica entusiasmou e

motivou a permanéncia no movimento:

A ideia da cooperativa me encantou, a gente vai ser dono, eu sou um
visionario, ndo penso agora, eu penso depois, nés donos de uma
empresa desse porte. Ficamos sabendo disso através da reunido do
Serginho (Moacir, 53 anos, cooperado fundador, gerente industrial).

Outros trabalhadores, embora acreditassem na proposta da cooperativa,
tinham momentos de incertezas. A criacdo da cooperativa era um projeto de

crenca e de davidas:

Teve hora que eu ficava meio vacilada, mas depois eu falei: ndo, vai
dar certo..., tem momento dificil, aquela hora que ha necessidade, a
gente tem conta pra pagar, a gente fica meio balanceada, eu

0 grupo era da Corrente Trabalho, do Partido dos Trabalhadores, este mesmo grupo possuia
liderancgas trabalhando na CIPLA (Industria de Plastico da cidade de Joinville/SC).
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pensava, vamos abrir uma cooperativa, mas no comego, como? Sera
que da certo? Muitos companheiros desistiram (Carmo, 44 anos,
cooperada fundadora, operadora de maquina-cilindro).

Apés 15 dias, mantendo a ocupacdo do empreendimento, o0s
trabalhadores foram nomeados gestores do empreendimento por intermédio de
uma liminar da 22 Vara do Ministério do Trabalho, concedida pela Juiza
Graziela Carola Orgis. Para a administragcdo da empresa, foi eleito um
Conselho Gestor, composto por nove pessoas® que representavam todos 0s
setores da fabrica. Naquela data ainda ndo existia uma cooperativa, mas a
gestdo ja era feita no coletivo, que deliberava as questbes em Assembleia
Geral.

A retomada da producdo, em 03 de maio de 2004, foi possivel depois de
os trabalhadores conseguirem renegociar as contas vencidas de agua e de
energia, com o apoio da SANEPAR (Companhia de Saneamento do Parana) e
da COPEL (Companhia Paranaense de Energia). Outro apoio importante foi o
da CIPLA® (Industria de Plastico da cidade de Joinville/SC), que se dispds a

ser avalista de duplicatas na compra de matéria-prima.

Em 08 de maio de 2004 aconteceu uma assembleia para discutir e votar
as propostas existentes a respeito do destino da fabrica ocupada. Além dos
trabalhadores, estavam presentes diversas pessoas representando entidades
da sociedade civil e do movimento sindical ligado & CUT (Central Unica dos
Trabalhadores). Houve debates e votacéo, cuja proposta vencedora foi a da

criacdo da cooperativa.

Os trabalhadores do chao de fabrica passaram a administrar a

cooperativa, iniciando um processo de autogestao.

8Os nomes dos trabalhadores interventores foram: Altamir Gongalves Silva, Elizabete Bispo

da Silva, Gerson Gomes, Henrique Antonio Merlin, José Aparecido Queiroz, José Maira
Oliveira, Julia Abreu Goncalves, Roges Rodrigo Gongalves, Sebastido de Lima Amaral,
conforme documento assinado pelo secretario da Cooperativa em 12 de maio de 2005.

8 A CIPLA estava sendo ocupada pelos trabalhadores desde 2002.
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3.7 ASITUACAO ATUAL DA COOPERBOTOES

Essa unidade do Capitulo Il foi construida com alguns temas da
Cooperbotdes da atualidade, que auxiliam a compreenséao do capitulo seguinte,
gue trata da “Experiéncia de autogestao dos trabalhadores da Cooperbotbes”.

3.7.1 A SITUACAO JURIDICA PENDENTE

7

Uma das situacdes pendentes de solugdo € a disputa juridica do
empreendimento falido. Os cooperados da Cooperbotdes obtiveram na justica,
por ocasido da ocupacao (22 de abril de 2004), o direito de administrar o
empreendimento, na condi¢do de gestores. Entretanto, o litigio sobre a posse
da fabrica ainda continua pendente na justica®.

Um dos credores da massa falida, o entdo advogado da Empresa
Diamantina, Jodo Casillo, alega ter comprado da senhora Lidia Olivero

85
|

(proprietaria) o parque industrial™ da fabrica, e como parte da massa falida,

disputa na justica a reintegracédo de posse do imovel.

Essa disputa juridica causou varios conflitos entre os cooperados e o
suposto proprietario, que realizou varias tentativas a fim de ocupar o

empreendimento, que estava em poder dos trabalhadores por deciséo judicial.

Em 15 de maio de 2006, apdés Casillo ganhar liminar na justica de
reintegracéo de posse do parque industrial, ele, juntamente com um oficial de
justica e véarios segurancas particulares, invadiu® o imével ocupado pelos

cooperados da Cooperbotbes, impedido a entrada dos trabalhadores na

8 A expressdo “continua pendente na justica’ constava até a data de defesa dessa

dissertacéo, que foi em 29/09/2009.

% O parque industrial em disputa pela massa falida, da antiga empresa Diamantina, é um
empreendimento de 30.000 m2, sendo sua &rea construida de aproximadamente 11.000 m2. O
terreno é cercado com tela de arame e palanques pré-fabricados. Nesse espaco existe jardim,
estacionamento para carros de funcionarios e de visitantes, campo de futebol, portdo
automatico e espago para circulagéo.

% Esse acontecimento é narrado pelo Boletim da FBES (Férum Brasileiro de Economia), de 15
de maio de 2006. Acesso em 12/06/2009. www.fbes.org.br/index.plp/opton=com
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fabrica. Tais pessoas chegaram a retirar as maquinas da fabrica e coloca-las
em um caminhdo, mas, em tempo, 0s cooperados mobilizaram a policia militar
e conseguiram impedir o transporte do equipamento, marcando uma reuniao
com a pessoa que se dizia proprietaria do imével para o dia seguinte. Da
reunido resultou um acordo provisério para que 0Ss cooperados

permanecessem na fabrica.

Todavia, em 08 de novembro de 2006, acontece nova invaséo, fora do
expediente, agora com mais de 20 pessoas® armadas. Agrediram os
trabalhadores que faziam a seguranga na portaria e entraram no
empreendimento, revirando arquivos e usando a cozinha dos cooperados. No
meio da tarde do dia seguinte, outros homens armados entraram no
empreendimento, totalizando mais de 50 pessoas, impedindo a entrada dos
trabalhadores na fabrica.

Nova mobilizacdo dos cooperados, plantdo para proteger a fabrica,
perda de dias de trabalho. Isso somado a inumeras mog¢fes do movimento
social dirigida as autoridades, pedindo a manutengcdo dos postos de trabalho
dos cooperados. O resultado foi que, através de assessores juridicos,
conseguiram derrubar a liminar de reintegragdo de posse e permanecer

trabalhando na fabrica por mais algum tempo.

Diante das ameacas e da inseguranca com relacdo as invasdes
ocorridas na Cooperbotdes e, ao mesmo tempo, sentindo-se responsaveis pelo
imovel e pelas maquinas perante a justica, os cooperados decidiram fazer um

seguro®® do empreendimento e das maquinas.

A respeito do maquindrio, este pertence a massa falida®® e os

cooperados pagam aluguel por seu uso.

O Sr. Jodo Casillo ganhou varias liminares, na justica®, de posse da

fabrica. No final do ano de 2008 ocorreu uma negociacao entre cooperados e o

8 A expressao, utilizada pela CMI Brasil, foi capangas armados, matéria de 10/11/2006, cuja
manchete foi Capangas retomam fabrica ocupada, acesso em 15/05/2008,
www.midiaindependente.org.

% Matéria do CMI Brasil, de 10/11/2006, acesso em 15/05/2008, www.midiaindependente.org.
% Massa falida representa os credores da empresa falida Diamantina que disputam na justica a
posse da fabrica, da qual fazem parte os préprios cooperados como trabalhadores da empresa
Diamantina, esses na condi¢cao de credores de direitos trabalhistas.

% Informacgéo obtida pela secretaria da cooperativa, em 12/06/2009, atualizando informacdes.
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suposto proprietario, cujo resultado foi a assinatura de um contrato de
arrendamento do barracdo até o ano de 2011.

3.7.2 O MEIO AMBIENTE E SAUDE DOS TRABALHADORES

O meio ambiente € uma assunto de preocupacdo dos cooperados.
Grande quantidade de agua® é utilizada em varios momentos do processo de
fabricacdo de botdes. No processo de producdo, a dgua absorve residuos
industriais e recebe um tratamento na propria indastria, feito por funcionarios

com a responsabilidade de um quimico que presta servico para a cooperativa.

[ i
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Fotografia 3: Tratamento de agua.
Fonte: Cooperbotdes.

A agua utilizada no processo de producdo € conduzida da fabrica por

encanamentos proprios até as piscinas, onde ocorre um tratamento, feito com a

% A origem da agua é de pocos artesianos da propria fabrica.
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utilizacéo de produtos para sua purificacdo. Por decantacdo séo eliminados os

residuos de metais pesados, gerados no processo galvanico. O tratamento foi

descrito pela Sonia:

Primeiramente, se analisa o PH da agua. Vocé baixa esse PH
usando produtos e depois sobe. Depois de subir, vocé baixa e sobe
novamente. Ai acaba esse processo de tratamento, de eliminar e
separar a agua de todos os produtos. Os produtos se tornam lodo e
descem e a 4gua se torna limpa e clara (Sonia, 42 anos, cooperada,
recursos humanos).

A 4gua tratada pode ser reutilizada, mas ainda tem ido para o sistema

de esgoto de rua:

E possivel sim reutiliza-la. Ndo estamos fazendo ainda, mas estamos
pensando. Tanto € que temos 0s processos que vem das lonas que
também prepara a agua como a da galvanica bem preparada e bem
feita que saia nitida como se fosse cristalina (Sonia, 42 anos,
cooperada nao fundadora, recursos humanos).

Os residuos, com a quebra dos botbes, sdo eliminados na prépria

fabrica nas caldeiras:

Esses residuos sdo eliminados dentro da prépria cooperativa. Ele é
gueimado na caldeira e ai elimina o liquido, como se fosse uma
madeira qualquer. Nao tem residuo nenhum. Nao fica nada que
prejudique o meio ambiente futuramente. Vira cinza. Nada que seja
toxico.

O meio ambiente hoje em dia € uma preocupacdo para toda
populagdo, para todos os empresarios, cidadaos e organizacdes. O
futuro do planeta estd em nossas maos. No passado nunca se
poderia imaginar que atualmente teriamos essa preocupacao
enorme em nossas maos. Temos a consciéncia disso e estamos
fazendo nosso trabalho (Sonia, 42 anos, cooperada nédo fundadora,
recursos humanos).

A cooperada Sonia, responsavel pelo meio ambiente, relatou que a

cooperativa tem preocupacdo e compromisso com a preservacdo do meio

ambiente, alegando que as demais organizagdes deveriam fazer o mesmo.

A salde dos trabalhadores no ch&o de fabrica® é também preocupacao

da cooperativa. Para atender essas necessidades, criou-se uma Comissao

Interna de Prevencado de Acidentes (CIPA), cujo objetivo é cuidar para que 0s

%2 por ocasido da fase de observacdo no chao de fabrica, a pesquisadora constatou que os
trabalhadores faziam uso de vérios dos equipamentos citados. No entanto, a secretaria da
cooperativa falou que é comum a transgressdao dos trabalhadores, ndo usando os
equipamentos exigidos para seus respectivos trabalhos, quando acontecem pequenos
acidentes, como cortes nas maos.
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trabalhadores utilizem os devidos equipamentos de protecdo, como protetor de
ruidos, avental, botas, 6culos, luvas e mascaras. A cooperativa tem ainda

realizado palestras e instrugdes para prevencao de acidentes.

O plano de saitde® era uma reivindicacdo antiga dos cooperados que
est4 implantado na cooperativa. Por ocasido da entrevista®, o contrato do

plano de saude havia sido concretizado ha trés meses:

Os contratados também tém direito a esse plano de saude. A gente
até pensou que o cooperado deveria ter um diferencial, mas a gente
ndo consegue fazer isso sO6 pra cooperado, porque acabamos
isolando os contratados. Tentamos fazer igual para os dois. Um
plano de saude é interessante, todo mundo precisa. A cesta basica
também que temos é dada para o0s cooperados e para 0s
contratados. Hoje o que os contratados tém de diferenca é essa
cesta basica que ndo cobramos. Tem o0 almogo também que a
cooperativa da e ndo se desconta. O plano de salde a gente racha.
Metade a cooperativa banca e a outra metade os cooperados ou
contratados. Infelizmente hoje ndo temos como dar cem por cento
(Amalha, 24 anos, cooperada fundadora, do setor de custo secretaria
da cooperativa).

No topico seguinte, apresentamos o0 processo de producdo e O0s

produtos da cooperativa.

3.7.3 OS PRODUTOS E PROCESSO® DE PRODUCAO.

Os produtos da Cooperbotdes sdo os botdes em geral usados para
confecgdes, nos seguintes materiais: poliéster, nylon, ABS, madeira, casca de
c6co e acessorios para calgcados e artigos em couro, em liga metélica de

Zamac.

% A respeito das questdes relacionadas & salde dos trabalhadores, questdes de meio
ambiente e outros assuntos administrativos, a entrevista foi realizada em 10/12/2008. O plano
de saude para os cooperados e trabalhadores contratados havia sido feito ha trés meses,
osterior a data da entrevista com os demais cooperados.

* Essa entrevista foi realizada em dezembro de 2008, seis meses apds as entrevistas com
todos os cooperados. Alguns assuntos pendentes estavam nos relatos de observagado, como o
tema de saldes dos trabalhadores e meio ambiente. Por ocasido da primeira fase de
entrevistas, os cooperados e trabalhadores ndo tinham plano de saude.

9 Elaboracao do processo com base na observagédo de producao no chdo de fabrica e material
fornecido pela Cooperbotdes.
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Cada produto possui um processo proprio de fabricacdo e com isso uma
diversidade acabamentos, podendo ser:

a) natural,

b) fosco, brilhante, aveludado, galvanizado, esmaltado, com strass, com

pedra, (ouro, prata, niquel, latdo, grafite, 6nix ou cobre);
c) escovados;
d) personalizados (gravados a laser);
e) envernizados.

O poliéster é a principal matéria-prima dos produtos da Cooperbotdes,

CUjO processo se inicia com:

1) o PCP - planejamento, programacgao e o controle da producado. Para
cada produto é preparado um guia de producdo que acompanha 0 processo;

2) o preparo da massa é feito em grandes tachos;

3) a massa é langcada em cilindros, onde ocorre a formacédo das placas
ou bastoes;

4) as placas sao estampadas (pastilhar) e cortadas;

5) as pastilhas sdo torneadas para a formatacao dos botdes;
6) polimento ou acabamento do botéo;

7) tingimento ou colorir;

8) escolha — o setor de qualidade faz uma sele¢éao dos botdes, retirando
aqueles que apresentam qualquer tipo de defeito;

9) embalagem do produto acabado;

10) expedicdo dos botdes (envio ao cliente).
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As fotografias abaixo apresentam o interior da fabrica e o
processo de produgao.

Fotografia 4: Vista interior da fabrica.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 5: Processo de producgao.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 6: Processo de producgao.
Fonte: Cooperbotdes.
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3.7.4 O MERCADO DE BOTOES
Os produtos® da Cooperbotdes sdo os botdes, usados geralmente em

confeccdes, acessorios para calcados e artigos em couro, feitos em liga
metalica de Zamac.

R

Fotografia 7: Encartelamento dos botdes.
Fonte: Cooperbotdes.

TR

Fotografia 8: Botbes encartelados.
Fonte: Cooperbotdes.

Os clientes sao, desde as costureiras de Curitiba que podem comprar
diretamente na loja da fabrica, até clientes de outros estados de todo o Brasil,
cujo mercado € atendido através do sistema de telemarketing da propria
cooperativa.

A conquista do mercado estd sendo um processo gradativo e tem

apresentado crescimento, embora a prioridade ainda seja 0 mercado interno.

% Vide Produtos e processo de producdo na unidade que segue.
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Os cooperados tém consciéncia de que, para os clientes, o que conta é a

gualidade do produto:

Para os clientes que tém conhecimento de como funciona uma
cooperativa, n0s somos pessoas que estamos aqui batalhando pra
conseguir manter 0s NOssos proprios servicos. Entdo esse seria o
diferencial, mas a questdo para os clientes, o que interessa é a
qualidade. Independente de ser uma empresa privada ou uma
cooperativa, eles visam a qualidade do produto que compram
(Neusa, 31 anos, cooperada fundadora, supervisora de vendas).

As dificuldades para competir no mercado sao grandes, principalmente
por ndo possuirem grande capital de giro. Apesar disso, a cooperativa esta
atingindo as metas programadas de vendas, expandindo mercado e buscando

melhorias na qualidade do produto.

Nesse sentido, investem na revisdo preventiva das maquinas e na
gualidade dos equipamentos para garantir melhor acabamento de cada

produto:

Com certeza estamos sempre trabalhando para a melhoria de
nossos produtos. Tudo que fazemos aqui dentro € pra que nosso
consumidor tenha um produto de qualidade. Para o produto sair com
qualidade nos priorizamos aqui a revisdo preventiva de maquinas e
investimos em melhores equipamentos para que nosso produto final
possa ter um acabamento melhor. Temos também o controle de
qualidade que sempre verifica todos os produtos que saem para que
o cliente seja atendido da melhor forma (Neusa, 31 anos,cooperada
fundadora, Supervisora de vendas).

O investimento em equipamentos com tecnologia para competir no
mercado € constante. A cooperativa comprou maquinas capazes de
personalizar botdes a laser, possibilitando que o cliente fagca sua logomarca no
produto e em materiais diferentes, sejam de poliéster, madeira ou coco. A
cooperativa conta com um setor de ferramentaria para confeccionar as
ferramentas necessérias para todo o processo de producdo e desenvolver
novos produtos. Os cooperados estdo sempre se atualizando para conhecerem

as tendéncias do mercado com relagéo a novos materiais e design.
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3.8 CONSIDERACOES FINAIS

Para recuperar a génese da Cooperbotdes foi necesséario buscar a
histéria da faléncia da empresa Diamantina Fossanese. Uma industria de
botbes com 40 anos de existéncia que chegou a empregar mais de 400
trabalhadores e se tornar a segunda maior empresa do setor na América

Latina.

Diante do processo de faléncia da empresa, e motivados para nao
perderem seus empregos, os trabalhadores fizeram a ocupacgdo da fabrica.
Para manter essa ocupacdo e fundar a cooperativa, os trabalhadores

receberam inUmeros apoios, entre 0s quais do movimento sindical.

Os cooperados mantém a administracao coletiva do empreendimento.
Desde abril de 2004 enfrentaram varios conflitos pela disputa de posse do

empreendimento, que ainda continua pendente na justica.

A agua utilizada no processo de fabricagdo dos botbes, que recebe
residuos industriais, € tratada na propria industria antes de ir para sistema de
esgoto. A saude preventiva dos trabalhadores, para evitar acidente no chédo de

fabrica, é preocupacgdo da cooperativa.

Os produtos da Cooperativa sdo botdes utilizados para confeccgbes e
assessorios para vestuarios e calcados. Os clientes da cooperativa sdo desde
as costureiras que compram na loja da fabrica a compradores de todos os
estados do Brasil, que sao atendidos pelos sistemas de telemarketing.
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4 CAPITULO Il — A EXPERIENCIA DE AUTOGESTAO DOS
TRABALHADORES DA COOPERBOTOES.

Esse capitulo tem por objetivo apresentar a organizacdo do trabalho da
Cooperbotdes e analisar o processo de autogestao a partir da percepgédo dos
cooperados e trabalhadores.

4.1 RETOMADA DA PRODUCAO

Os trabalhadores assumiram a planta da empresa e enfrentaram
problemas como a falta de crédito, capital de giro, clientes, matéria-prima para
producdo e a falta de experiéncia administrativa. Isso além de enfrentar a
disputa juridica pela posse do empreendimento com um dos credores da

massa falida®’.

A producédo da fabrica foi retomada em 03 de maio de 2004, que foi
possivel gracas aos empréstimos obtidos para aquisicdo da matéria-prima. Um
deles foi o do Sindicato dos Petroleiros, no valor de R$ 19.000,00 (dezenove
mil reais). Outro empréstimo foi feito pelo Sindicato dos metallrgicos do ABC
Paulista, através da UNISOL-BRASIL, no valor de R$ 130.000,00 (cento e trinta

mil reais).

Como se evidenciou nas entrevistas, os trabalhadores que possuiam
experiéncia administrativa acabaram nao ficando no empreendimento e
cooperados do chéo de fabrica assumiram setores da administracdo, para os
guais ndo tinham experiéncia. Trabalhadores que assumiram setores como

expedicao, financas e custos tiveram o apoio da equipe da Incubadora da

97 A massa falida de uma empresa € formada no momento da decretacdo de sua faléncia, e
consiste no acervo ativo e passivo de bens e interesses do falido, que passam a ser
administrados e representados pelo sindico. Os trabalhadores da Empresa falida Diamantina
Fossanese fazem parte da massa falida por serem credores de ativos trabalhistas da referida
empresa.
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Universidade Federal do Parana, da CUT®, e da Cooperativa Central de
Producéo Industrial de Trabalhadores em Metaltrgica (UNIFORJA®).

Os cooperados passaram seis meses recebendo salario desemprego e,
nesse periodo, ndo fizeram qualquer retirada financeira da cooperativa. Isso fez
com que muitos dos recém-cooperados abandonassem o0 projeto da
Cooperbotdes. Em reportagens a respeito da ocupacdo'® é citado um nimero
de 200 trabalhadores na ocasido da faléncia. Na criagdo da cooperativa, 0s
relatos falam de 100 trabalhadores, e no momento desta entrevista eram 51

cooperados.

Para retomar a producédo, houve necessidade de contratar outros
trabalhadores, para tarefas que os cooperados nao tinham qualificacdo para

desenvolver.

O aprendizado do trabalho no chdo de fabrica acontece através da
observacédo de um trabalhador mais experiente. Como expressam alguns dos

cooperados, dizendo que eles aprenderam na pratica, um ensinando o outro.

Porque a gente ia trabalhar com quem j& sabia, com outro operador
que ja& sabia trabalhar. Desde o primeiro servico foi assim,
observando (Carmo, 44 anos, cooperada fundadora, operadora de
maquina-cilindro).

Observando os trabalhadores mais experientes foi que Moacir aprendeu
a executar varios trabalhos e teve a compreenséo de toda a linha de producéo,
do processo de fabricacdo de botéo, a ponto de se tornar gerente de producao:

Fui pela experiéncia de trabalho, trabalhando e aprendendo.
Errando, acertando e aprendendo. Eu ndo tive dificuldade de
executar aquelas tarefas que me foram postas. Eu nunca tinha feito,
mas nunca deixei de fazer (Moacir,53 anos, cooperado fundador,
gerente industrial).

Os cooperados que sairam do chdo de fabrica e foram trabalhar nas
atividades administrativas néo tiveram a oportunidade de aprender com outros

gue ja sabiam, pois os trabalhadores administrativos nao ficaram no

% Conforme entrevista da cooperada Lavinia.

% Conforme entrevista com Amalha, que na condicdo de cooperada, passou a trabalhar na
formacéo de precos dos produtos.

1% cMI Brasil, Centro de Midia Independente. www.midiaindependente.org. Acesso em
29/06/2008.
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empreendimento depois da faléncia. Lavinia, na época da criacdo da
cooperativa, saiu do chao de fabrica e foi trabalhar no financeiro. Para executar
o trabalho que faz, teve assessoria de técnicos da Incubadora da UFPR, e
também da ADS da CUT:

Aprendi a fazer o meu trabalho com a assessoria da Universidade e
da CUT. Uma pessoa veio aqui para me ajudar, pois na verdade eu
nao sabia nada ainda. Um assessor da CUT ficou um bom tempo me
ensinando (Lavinia, 26 anos, cooperada fundadora, trabalha no
financeiro).

Outra assessoria recebida da organizagao dos trabalhadores foi para o
setor de formacé&o de precos de produtos. A cooperada Amalha trabalhava no
departamento comercial, na amostra, apos a criacdo da cooperativa foi
trabalhar na formacdo de precos dos produtos, trabalho que lhe exigiu um
empenho pessoal muito grande. Conta ela que procurava aprender a respeito
ElOl), e,

mesmo assim, teve dificuldade para executar o trabalho, precisando contar

da formacédo de precos via internet e livros (principalmente, do SEBRA

com o apoio dos cooperados da UNIFORJA, que foram até a Cooperbotdes

para lhes prestar assessoria:

Eu procurava muito em internet, muita coisa tirei do SEBRAE e
muitas coisas fui lendo em livros. Na verdade, comecei a fazer minha
faculdade em 2005, e assumi a &rea em 2006, entdo também tinha a
biblioteca da faculdade pra estudar. Ai comecei a desenvolver o
setor. SO que comecei a sentir muita dificuldade, foi quando o
Martinez da UNIFORJA veio até a Cooperativa e comegou a me
auxiliar para desenvolver o setor e ai que comecgou a sair realmente
resultado. Na verdade, tiveram mais areas em que pudemos ser
ajudados por eles: o RH, a area da secretaria, conselho fiscal
(Amalha, 24 anos, cooperada fundadora, trabalha na formacédo de
custo).

Luiza assumiu a expedicdo, trabalho que pouco conhecia. No seu
aprendizado contou com o pessoal da contabilidade que lhe prestou auxilio. Ela
aprendeu errando muito, e conta que a cultura no comego da cooperativa era
muito dura para quem fizesse um trabalho errado, pois o cooperado tinha que

assumir o prejuizo:

No comego, era uma coisa muito pesada, vamos dizer. Eu mandei
um botao que ndo chegou no lugar, tinha que pagar do meu bolso.
Vocé tinha que ser uma pessoa perfeita. Todo mundo sabe que
perfeito s6 existe um. Eu ndo trabalhava na expedi¢do, mas eu

191 SEBRAE, trata-se do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
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conhecia muitos casos assim de a propria transportadora perder
carga ou trocar as caixas na hora da entrega e a diretoria falava que
isso ndo existia. Achavam que se alguém errasse, esse alguém era
eu, ou a pessoa do setor. Nado acreditavam que la fora alguém
poderia entregar errada a mercadoria. Ou, até o cliente mesmo pedir
um botdo com dois furos e amanhd mudar de ideia e querer com
quatro furos. Entdo nas reunides sempre havia esses debates: “Vocé
fez errado tém que pagar. Quantas vezes eu mesmo chorava de
raiva na expedicao por conta de coisas assim. Nao que eu néo fazia
errada, porque acontece da gente errar. Coisas assim que todo
mundo erra, mas naquele tempo néo tinha perddo. A pessoa entao
tinha que pagar. Tinha que correr atras ou ser expulso (Luiza,34
anos, cooperada fundadora, lider do setor de estoque).

Os trabalhadores contratados também aprenderam suas atividades na
pratica e com auxilio de outra pessoa que ja sabia fazer. Raisa, cujo trabalho é
qualidade de producédo, disse que ainda estd aprendendo 0 servico com 0S
trabalhadores mais antigos, e acrescenta que a cooperativa lhe paga um curso
de “Qualidade de Produtividade”.

E um servico que exige muita atencdo. A propria empresa resolveu
procurar o curso de Qualidade e Produtividade e se dispOs a pagar
para que eu fizesse 0 curso, isso para melhorar a qualidade da
producdo da cooperativa (Raisa, 23 anos, trabalhadora contratada,
h& um ano, trabalha com qualidade da producéo).

Observa-se gue os acontecimentos da Cooperbotdes ndo sao 0s Unicos
nas histérias de ocupacdes de fabricas recuperadas por trabalhadores. Outras
experiéncias acompanhadas pela CUT tém um historico parecido:

Os desafios sédo muitos, pois os trabalhadores que estao dispostos a
permanecer no empreendimento, em sua maioria pertenciam ao
chao de fabrica ou média geréncia, ou seja, com pouca experiéncia
em gestdo empresarial, os equipamentos onde vao produzir estdo
em sua maioria sucateados ou sdo antigos, a imagem da empresas
perante os fornecedores e clientes esta desgastada devido aos
atrasos de entrega de produtos, fatura ndo pagas etc. (AZEVEDO,
2007, p.133).

N&do é facil administrar um empreendimento, pois a cultura do ser
empregado — sempre receber ordens de administradores e ndo conhecer o
processo produtivo por inteiro — traz dificuldades e necessidade de formacéo
desses trabalhadores para a autogestéo:

Fazem parte desses empreendimentos trabalhadores que foram
formados em uma cultura que nos ensina a ser patrdo ou
empregado, mandar ou ser mandados; que nunca tiveram a
oportunidade de conhecer a integralidade do processo produtivo das
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empresas nas quais trabalhavam; que, na maioria das vezes, ndo
tém conhecimento das rela¢des da empresa com 0s seus clientes ou
com o mercado. Essa realidade exige um intenso e permanente
processo de formacdo, no qual os trabalhadores precisam estar
dispostos a se integrarem (MANETT, 2005, p. 9).

Neste sentido, a cooperativa tem investido em capacitar cooperados e
trabalhadores contatados com o objetivo de ampliar o seu conhecimento e dar
conta da produgéo com qualidade.

Para manter a qualidade do produto e dar conta das demandas da
producédo, a cooperativa ainda investe na contratacdo de profissionais cuja
qualificacdo exige salarios superiores as retiradas dos proprios cooperados.

4.2 A ORGANIZACAO DO TRABALHO

A producdo segue uma ordem pré-estabelecida. Apds as vendas
efetivadas pelo setor comercial, este envia o pedido com o prazo de entrega
para o PCP (Planejamento, Programa e Controle da Producg&o). Esse setor
emite a ordem de producdo com a formula do botéo ja prescrita, que vai para o
preparo quimico da massa, trabalho que o Marcio coordena na condi¢cdo de
lider:

As ordens de servigos vém para a producao do PCP, de acordo com
os pedidos que entram na fabrica. Eles mandam toda a producgéo pra
mim. Eu sou lider e operador, mas recebo as ordens do PCP, eu
tenho que fazer com os meus ajudantes (Marcio, 38 anos, cooperado
fundador, lider do setor de bastéo).

As ordens de servico acontecem em um processo que € determinado

pela demanda da produc¢ao, onde cada setor faz uma parte da produgéo:

O trabalho do nosso setor, cada um sabe o que faz. Chegou ali o
papel das massas, um faz a massa, a pessoa da balanca pesa e
cada um sabe o que fazer (Graca, 25 anos, cooperada fundadora,
operadora de maquina-cilindro).

Existe uma relagéo direta entre administragdo e chao de fabrica para a
realizagcdo do processo de producdo. As informagbes acontecem nos dois



sentidos, vindo da administragdo e também do chdo de fabrica para a
administracao. Os comunicados acontecem por meio do Gerente de Producao,
gue o0s repassa para o0s lideres que, por sua vez, transmitem para 0s
responsaveis de cada setor. Existem reuniées quinzenais com os lideres para
avaliar as condi¢cdes de cada setor. O gerente de producédo afirma que ele é
uma ponte entre a administracéo e o chao de fabrica:

Eu fago reunides quinzenais. Recebo informagdes do administrativo.
Passo as informacdes, as dificuldades, o que precisa fazer. Quem
me passa isso € o Renato e a Julia, diretamente. Apesar de que eu
tenho autonomia na produc¢édo. Pelo contrario, ndo sdo eles que me
passam. Eu passo minhas dificuldades e eles tém que me dar
ferramentas pra resolver o problema aqui em baixo. Porque eu tenho
que trazer ferramentas, eu sou uma ponte entre a produgdo e o
administrativo. Eu tenho acesso direto pré-administrativo. Eu fago
reunides quinzenais com os lideres de setor, eles apresentam pra
mim as dificuldades, me apresentam relatério de producéo, tento
perceber as adversidades e necessidades, se precisam de mais
gente, onde esta o erro... Eu levo isso pré-administrativo, discuto
com o administrativo pra eles me darem a solugdo. Eu tento no
minimo fazer as mudanc¢as necessdrias aqui em baixo no chdo de
fabrica (Moacir, 53 anos, cooperado fundador, gerente de producéo).

Segundo os trabalhadores contratados, a comunicacdo na cooperativa
acontece entre o trabalhador e seu respectivo lider, que é a pessoa
responsavel pelo servico no setor. No caso de Raisa, que trabalha com
qualidade da producéo, a sua relacéo é com a diretoria:

A comunicacgéo € diretamente com o0 presidente e a vice-presidente
da Cooperativa. Eles ligam pra gente subir e conversar, ou eles
mesmos descem e passam pra gente o que foi operado, como que
vai ser feito a producdo (Raisa, 23 anos, trabalhadora contratada,
qualidade de producéo).

O ritmo do chéo de fabrica é determinado pela demanda da producgéo. O
objetivo é atender os clientes o mais rapido possivel. Percebe-se, pelos
discursos, que o empenho dos cooperados é motivado pelo resultado que
esperavam obter com seu trabalho: “N6s sabemos que, quanto mais rapido
tirar a producdo, melhor e mais rapido chega até o cliente” (Graga, 25 anos,

cooperada fundadora, operadora de maquina-cilindro).

O controle do tempo de trabalho é feito para trabalhadores contratados e
cooperados. A grande maioria dos cooperados dedica muito tempo para as
atividades da cooperativa, mas existem aqueles que querem limite ao tempo de
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seu trabalho. Para resolver essa situagéo, por uma decisdo de assembleia, os
cooperados passaram a ter cartdo de ponto:

O tempo de trabalho tem que ser controlado, l6gico que no meio do
grupo ha aqueles que querem ser mais espertinho. Hoje trabalhamos
com cartdo ponto. Ha horario fixo a cumprir a partir do cartdo. Se
houver justificativa, é diferente, pode faltar ao trabalho. Estamos
sempre controlando as faltas exatamente por isso, pra ndo chegar a
hora que quer, porque isso atrapalha. Independente de ser
cooperativa, sendo tiver uma hora fixa pra trabalhar atrapalha a
producdo. A gente depende da producdo pronta (Amalha, 24 anos,
cooperada fundadora, trabalha na formacéo de custo, secretaria da
cooperativa).

O expediente da Cooperativa é de segunda a sexta-feira’®®, s6 se
trabalha no sabado caso ndo se dé conta da producdo no expediente normal.
Existem prazos a serem cumpridos para entrega do servico. Se ndo conseguir
cumprir o prazo durante o dia, trabalham-se algumas horas a mais e, aos
sabados, se necesséario. Para dar conta do trabalho, também se faz
remanejamento dos cooperados e de contratados para o setor que necessita

de reforgo:

O dia que precisa ficar até mais tarde, vamos ficar até mais tarde.
Seja o setor de polimento, o de tingimento e de escolha. Se precisar
de gente de outro setor, seja ele cooperado ou contratado, eles sédo
remanejados e eles ficam depois do horario (Moacir, 53 anos,
cooperado fundador, gerente de produgéo)

No chéo de fabrica existe uma divisdo de trabalho que pode ser
comparado com a producéo no sistema fordista'®. A fabricacdo dos botdes
acontece em um processo que envolve varios setores, nos quais oS
mecanismos de producdo estdo organizados em uma sequéncia, simplificando
o trabalho. Os trabalhadores se especializam numa determinada atividade, no
entanto, é possivel perceber diferencas do modelo fordista, porque a producéo
nao é massificada, existindo uma diversidade muito grande de produtos.

Os cooperados também possuem um conhecimento amplo de todo o
processo de producdo e sabem executar vérias atividades na fabrica. Todos
eles estdo aptos a trabalhar em varios setores, sdo polivalentes e quando,

192 5 horério da producéo é das 7h30 as 17h16, de segunda a sexta-feira, perfazendo quarenta

e quatro horas semanais, conforme prevé a legislagdo trabalhista para o0 maximo de horas
semanais.

1% pinto (2007) descreve a disposicdo do mecanismo de producdo no modelo
fordismol/taylorismo em a Organizagdo do Trabalho no Século 20, conforme referéncia.
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necessario, sdo multifuncionais, embora a opcéo da cooperativa seja a de dar
liberdade para o cooperado escolher a funcdo com a qual se identifica mais.

Neste aspecto, a organizacdo do trabalho assemelha-se ao modelo flexivel**,

Outro elemento que merece destaque no chdo de fabrica da
Cooperbotdes é a existéncia da producéo enxuta, e o Just in time'®. A fabrica
s6 produz quando os botdes estdo vendidos. O atendimento é feito de acordo

com o pedido do cliente, inclusive com botGes ou outro aderego personalizado.

No chéo de fabrica, grande parte das maquinas de producao é antiga, no
entanto, funcionam com qualidade, devido a tecnologia de manutengdo. A
cooperativa possui um setor de ferramentaria, destinado a manutengcao e
criacdo de ferramentas a serem utilizadas no processo de producdo. Possui

também maquinarios de Ultima tecnologia, para personalizar botdes a laser.

A motivagdo para o trabalho dos cooperados esta associada a
autogestdo. Eles se apresentam motivados para o trabalho sempre, uma vez
gue sao proprietarios do seu empreendimento, outra que desse trabalho
dependem as suas retiradas.

4.3 AS RELACOES DE GENERO

As mulheres tém uma participacao significativa na cooperativa. Entre os
51 sécios, 25 sdo mulheres (49%). Do total de cooperados, 40 trabalham no
chdo de fabrica, dentre os quais 17 sdo mulheres (42,5%). Os demais
cooperados (11) estdo na administracdo do empreendimento, dos quais quatro
sao mulheres (36,3%), conforme tabela a seguir:

194 Conforme Pinto (2007) modelo flexivel ou Toyotismo, vide a Organizacdo do Trabalho no

Século 20.
1% Conforme Oliveira (2006), o just in time (JIT) permite a reducdo do estoque, produzindo
exatamente o que é necessario, possibilitando o zero estoque, zero defeito, zero desperdicio.
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Masculino Feminino Total

Chéo de fabrica 23 17 40
Administragéo 07 04 11
Total 51

Tabela 2: distribuicdo por género dos cooperados

As cooperadas fundadoras compdem a grande maioria das soOcias. As
mulheres se tornaram cooperadas fazendo o enfrentamento na situacao de
faléncia da Diamantina, participando da ocupagao, vivenciando as duras

condi¢cles para sair da faléncia, permanecendo no empreendimento.

O numero expressivo de mulheres em uma cooperativa de producao,
como a Cooperbotdes, pode ser explicado pelos dados estatisticos de que as
mulheres sdo as maiores vitimas do desemprego. Assim, também sdo as
mulheres que mais participam dos trabalhos de autogestdo e da economia
solidaria.

Observa-se que na cooperativa existe uma divisdo sexual de trabalho
para algumas atividades. Constata-se que existem atividades que s&o
realizadas somente por homens, outras s6 por mulheres, e noutras em que

eles trabalham juntos.

Os servicos de manutencdo das maquinas sao feitos sempre por
homens, como os de eletricidade. Servicos que vao desde o preparo da resina
e todo o processo de producdo sédo executados por ambos os sexos, e 0
controle da qualidade da producdo e o servico de embalagem € um trabalho

realizado somente pelas mulheres.

Os entrevistados, ao serem perguntados se na cooperativa existiria
trabalhos mais adequados para homens, alegaram que sSado 0S que exigem
esforco fisico:

Eu trabalho com mulheres. Mas ali mesmo no lugar que faz a massa
¢ mais pra homem, porque tem peso, tambores de cem quilos. E
mais pra homem mesmo (Carmo, 44 anos, cooperada fundadora,
operadora de maquina-cilindro)

No meu setor s6 trabalham homens, porque ndo tem como mulher
trabalhar ali pois € um servico mais bragal. Mais é pra homem
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mesmo. Um setor que trabalha mulher € mais a escolha. Meu setor
eu acho que é o Unico que nédo trabalha mulher. Setor de bastéo.
Tem peso, mais trabalhoso, € um servico mais bragal. Exige esforco
fisico (Marcio, 38 anos, cooperado fundador, lider do setor de
bastéo).

A ideia de que os trabalhos bracgais séo para serem feitos por homens
acabam entrando em contradicdo com a realidade, pois as mulheres também

assumem trabalhos que exigem esforco fisico.

A expedicdo é um trabalho que exige esforco fisico e € feito por Luiza,
gue chega a embalar mercadoria com até 35 quilos. Ela propria alega que o0s
homens deveriam fazer o trabalho bracal, mas na sequéncia de sua fala, relata
qgue ficou sozinha na expedicao por quatro anos. Conta que houve a tentativa
de colocar pessoas ali, mas quando viam que 0 servico era pesado, néo

ficavam:

Os homens devem fazer o trabalho mais bracal. Mas é s0 isso,
capacidade todo mundo tem. Tanto faz tocar um torno ou um
polimento, s6 que ai vai mais a parte bracal. Seu Moacir falava direto
gue expedicao ndo era lugar pra mulher, mas eu ja estava ha quatro
anos e toquei a fio sozinha. Hoje estd o Victor aqui comigo. Agora
estou no céu, mas por quatro anos eu estava ali sozinha. Vinha um
ou outro ali, mas sei la se pensavam que expedi¢do era uma coisa e
ao chegar viam que era outra. Muitos vinham arrumadinhos,
chegavam ali e viam que era p0, ai saiam correndo. Dei conta de um
servico que caracteriza de homem. Os caras pensavam que a
expedi¢do seria s6 a parte de digitar e chegavam ali e era coisa mais
bracal mesmo. Ali chega um botdo e temos que lancar nas caixas.
As vezes pode pesar um pingo, mas as vezes pode pesar trinta e
cinco quilos cada caixa, e séo varias caixas. Entao no final do pedido
sdo no minimo em torno de cento e cinquenta quilos. O pessoal
falava que néo era lugar pra mulher, “beleza”, mas ndo achavam um
homem que prestava pra trabalhar comigo. Ai falavam que eu era
ruim. Eu respondia “quem sabe um dia o Victor volte”. Agora deu
certo de ele voltar com a gente (Luiza, 34 anos, cooperada
fundadora, lider do setor de estoque).

Um dos trabalhos considerados como mais adequado para as mulheres
foi o de selecdo de qualidade dos botdes, denominado no ch&o de fabrica
como “escolha”. Este trabalho € feito em uma bancada, na qual as mulheres
ficam sentadas, e a esteira passa para uma primeira selecdo e depois para
uma segunda. Neste processo, 0s botdes com defeitos sdo excluidos. Para tal
atividade tanto os homens como as mulheres disseram que se exige atencgéo,

paciéncia e delicadeza:
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A escolha é mais para mulheres, porque elas sdo mais ageis, mais
dedicadas. O homem ndo gosta de ficar muito tempo sentado,
parado. As mulheres tém mais paciéncia, s&o mais delicadas no
trato, no cuidado. O homem é mais grosseiro, ndo enxerga nenhum
defeito no botdo (Moacir, 53 anos, cooperado fundador, gerente
industrial).

Uma alternativa encontrada na cooperativa, para que as mulheres nao
figuem sentadas por muito tempo, para fazer o controle da qualidade, foi a de
revezar essa atividade com a de embalagem de botbes. Assim as
trabalhadoras ficam na esteira uma média de 50% das horas trabalhadas e as
outras 50% se revezam nos trabalhos de embalagem de botdes.

Fotografia 9: Selecéo de botdes.
Fonte: Cooperbotdes.

E quando questionados sobre para qual funcdo ndo contratariam
homem, foi citada pelos entrevistados a da escolha, a tarefa de selecédo dos
botdes, reafirmando que apenas as mulheres tém as competéncias
necessarias para perceber os defeitos nos botdes, pois elas tém paciéncia, sdo

delicadas, mais exigentes, mais sensiveis:
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Eu vi homens fazendo escolha de botbes, eles ndo conseguem
perceber a diferengca de um botdo bom e um com defeito. Ali na
escolha a mulher é bem mais sensivel, consegue ver as diferencas.
Esse esta bonitinho, esse ndo esta. A mulher é mais exigente, mais
critica mesmo. Para os homens tanto faz, o negdcio deles é jogar
dentro da méaquina e deixar a maquina trabalhar. Alguns botdes
possuem um desenho diferente em um dos lados. Tem homens que
olham e dizem que s&o todos iguais (Luiza, 34 anos, cooperada
fundadora, lider do setor de estoque).

Questionados sobre a funcdo para a qual ndo contratariam mulher, as
respostas, tanto dos homens como das mulheres, foram na mesma légica da
anterior, sempre afirmando que seriam aqueles servicos que exigem muito
esforco fisico e a atividade citada foi o setor de tornos e de polimento dos
botdes:

Ha fungbBes em que o servigo é muito pesado, ai claro que mulher
ndo tem a mesma forca que um homem. No polimento, por exemplo,
mulher ndo tem como ficar erguendo banheiras e banheiras de
botdo. A parte que exige esforco fisico (Miguel, 33 anos, cooperado
fundador, lider do setor de torno).

Assim as mulheres no chao de fabrica ndo executam os trabalhos do
setor de tornos, de bastdo e de polimento dos botdes, cujo peso'® é
considerado excessivo para as condi¢des fisicas da mulher, no depoimento dos

cooperados.

A respeito do interesse pela administracdo da cooperativa, todos 0s
entrevistados responderam que sao as mulheres que se interessam mais. Um
dos entrevistados — Moacir — disse que as mulheres se interessam, mas nao
guerem assumir responsabilidade de cargos. Diante dessa resposta,
perguntou-se sobre os motivos para a negativa, a resposta foi que isso seria
préprio de cultura das mulheres:

Eu acho que as mulheres se interessam mais. Mas elas s6 se
interessam, elas nao assumem responsabilidade. Elas tém a critica,
tém a visdo, mas ndo querem a responsabilidade de assumir..., acho
que € uma cultura das mulheres de ndo querer cargo (Moacir, 53
anos, cooperado fundador, gerente industrial).

1% O peso excessivo para condicdes fisicas da mulher, assim como do homem, n&o é tratado

de maneira clara na CLT. O limite para os trabalhadores, segundo a OIT, é de 60 quilos.
Ocorre que o transporte manual de peso pode ser uma vez por dia, ou intensivo, nas
madeireiras e na construcdo civil, por exemplo. Nas empresas a responsabilidade fica por
conta da CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes), que leva em conta as
condigdes fisicas do trabalhador. http://www.pucsp.br/cipa/mapa/mapa htm.
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A respeito da dedicagéo para com o trabalho na cooperativa, os homens

responderam que eram as mulheres que mais se dedicavam ao trabalho:

As mulheres sdo mais dedicadas (Marcio, 38 anos, cooperado
fundador, lider do setor de bastéo).

As mulheres responderam que tanto os homens como as mulheres se

dedicam bastante para os trabalhos na cooperativa:

Para o trabalho os dois sdo dedicados (Lavinia, 26 anos, cooperada
fundadora, trabalha no financeiro).

Os entrevistados avaliaram que as mulheres tém mais habilidades do
gue os homens para vendas. Noisa, do setor comercial, avaliou que no seu
setor as mulheres tém “mais jeito” para se relacionar com pessoas e tém mais

poder de comunicagao:

Na minha &rea eu acho que mulher tem mais jeito pra conversar com
os clientes, pra ir atras, jA 0 homem é mais preso pra conversar. A
mulher tem mais comunicagdo. Tem a questdo de simpatia também
(Noisa, 22 anos, trabalhadora contratada, assistente de vendas).

Buscou-se saber se as mulheres encontraram maiores barreiras para se
tornarem cooperadas, pelo fato de serem mulheres. A resposta foi que néao,

gue as exigéncias foram as mesmas:

N&o. A luta foi igual. O que uma mulher passou um homem também
passou, para ser cooperado ndo existe diferenca entre homem ou
mulheres (Raisa, 23 anos, trabalhadora contratada, da qualidade de
producéo).

Minha mae ndo encontrou barreira por ser mulher, ela acreditou e
estd até hoje. Acho que é forca de vontade e acreditar em uma
cooperativa, tanto faz, ndo tem diferenca ser homem ou mulher
(Noisa, 23 anos, trabalhadora contratada, assistente de vendas).

Os encarregados do setor no chdo de fabrica sdo denominados de
lideres. Os lideres séo escolhidos pelos seus pares, e precisam saber executar
0S servicos e também ter habilidades para se relacionar com seus pares. Entre

os lideres predominam (quantitativamente) os homens.

Um elemento que deve ser considerado, para efeito de analise da

categoria género, é gue se trata de uma cooperativa de economia solidaria, em
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gue a equidade de género faz parte de um dos seus principios, conforme
Franca (2008), da “N&o discriminacdo de sexo, cor, posi¢cdo politica ou
religiosa”.

44 OS TRABALHADORES CONTRATADOS

Além dos trabalhadores cooperados, trabalham na Cooperbotdes 71
trabalhadores contratados'®’, segundo o gerente de producdo Moacir, o
trabalhador contratado € um colaborador da cooperativa que precisa conhecer

como funciona uma cooperativa, uma vez que, dependendo do seu empenho e

dedicacéo, ele podera se tornar um cooperado™®®:

Os contratados pra mim sao colaboradores. Nao gosto dessa
conversa de empregado. Ndo é meu empregado, € colaborador e a
cooperativa trata assim. Eu peco isso de cada lider, ndo trate como
empregado, pois nosso relacionamento € igual. Nés estamos juntos
na mesma missdo, e daqui dois anos ele vai virar cooperado
também. Ele tem que ser doutrinado, como é e como vive uma
cooperativa. Se ele fizer um bom trabalho, com certeza ele sera um
cooperado. Ele tem que ser doutrinado a isso, tem que comegar a ter
conhecimento de cooperativa, 0 que é uma e como funciona. Se o
contratado ndo pode ficar até mais tarde ou ndo pode ficar no
sabado, ele nao é obrigado, se dedica se ele quiser. Tem livre
arbitrio pra escolher, mas da sua escolha vai depender de ser um
cooperado mais tarde ou ndo. Se ele ficar ndo recebe hora extra. Ele
tem um adicional de banco de horas. Quando ele precisar desse
banco de horas, ndo sera negado a ele o direito de ficar em casa
(Moacir, 53 anos, cooperado fundador, gerente de produgéo).

A percepcdo dos trabalhadores contratados sobre a diretoria da
cooperativa € a de que ndo existe distancia nestas relagdes. A quantidade de
patroes (cooperados) auxilia o desempenho do trabalho. Para os contratados,
os diretores sdo pessoas experientes, detém o conhecimento do trabalho e

estdo sempre dispostas a ensinar e auxiliar os contratados:

A quantidade de patrdes ndo atrapalha, pelo contrario, como os
cooperados sdo 0s mais antigos, eles tém um conhecimento grande,
eles ensinam a gente. Eles sendo encarregados ou nao, eles estédo
ali passando o conhecimento, ensinando. Entdo ndo altera em nada
(Raisa, 23 anos, trabalhadora contratada, trabalha na qualidade de
producéo).

107

108 Dentre os quais 47 sdo homens (66,1%) e 24 mulheres (33,9%).

O trabalhador contratado pode trabalhar na cooperativa em um prazo de dois anos no
maximo, apos esse tempo, se houver interesse das partes, ele pode se tornar um cooperado.
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A relagcdo dos trabalhadores contratados com os cooperados é de
respeito e cordialidade:

Eles sdo em cinquenta e um donos, mas eles ndo esnobam por eu
ser contratada, todos sabem respeitar os contratados (Noisa, 22
anos, trabalhadora contratada — assistente de venda).

A organizacdo do trabalho na cooperativa, da forma que esta sendo
feita, cada lider tendo a sua responsabilidade, contribui para que nado haja
sobreposicao de encarregados e confusdo no momento de saber quem decide
as questdes administrativas. Com essa organizagao o trabalhador sabe a quem

se dirigir e a instituicao funciona normalmente:

Eu sei que todos os cooperados sdo sOcios, sdo cinquenta e um
cooperados. Eu tenho um chefe imediato que é o responsavel pelo
RH, e também pelo meu departamento. Primeiramente, eu recorro
ao lider que da o respaldo que eu preciso, porque fica meio
complicado eu me direcionar a cinquenta pessoas, ndo tem condi¢éo
(Valéria, 32 anos, trabalhadora contratada, assistente de recursos
humanos).

De forma geral, a avaliagao dos trabalhadores contratados a respeito da
cooperativa foi positiva e todos alegaram gostar de trabalhar na Cooperbotdes:

Gosto de trabalhar aqui, o cooperativismo é para mim uma coisa
nova, no meu trabalho eu ndo percebo diferenca de outra
organizagdo. Prd mim é uma organizacdo em busca de crescimento.
E justamente essa visdo que eu tenho. E uma visdo boa, por que
isso me permite que eu trabalhe com vontade e com seguranca
(Valéria, 32 anos, trabalhadora contratada, assistente de recursos
humanos).

A luta dos cooperados é reconhecida pelos contratados, que conhecem
a historia da cooperativa:

De positivo acho que a forga de vontade que os cooperados tiveram
desde o comeco. Como eu sou irma de cooperada, eu sei da histéria
inteira. Entdo eu acompanhei, eu vi a luta que eles tiveram. Acho que
0 positivo deles é a vontade de estar crescendo, lutando,
melhorando a cada dia. Acho que isso € o principal (Raisa, 23 anos,
trabalhadora contratada, trabalha na qualidade de producéo).

A oportunidade de trabalho e a confianga que a cooperativa lhe
depositou foram positivas para a Raisa, que foi a primeira lider na condi¢cdo de
trabalhadora contratada:
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Eu gosto de trabalhar aqui. Eles me deram muitas oportunidades.
Como ja deu pra ver os lugares que eu trabalhei. Com trés meses de
empresa eu virei lider, fui a primeira lider contratada da empresa
(Raisa, 23 anos, trabalhadora contratada, trabalha na qualidade de
producéo).

€ considerada como um lugar bom de trabalhar, pois os

trabalhadores sentem seguranca com relacdo a administracdo e ao futuro do

empreendimento:

Eu trabalho aqui contente, vocé ja conhece o pessoal. Diferente de
vocé entrar numa empresa em que ndo conhece ninguém e fica meio
inseguro com as pessoas. Ali vocé ja conhece e tem uma confianca
maior. Era uma empresa que comecou da faléncia, muitas pessoas
ndo acreditavam, mas que acabou indo pra frente e cada vez
crescera mais, sera uma grande empresa (Victor, 29 anos,
trabalhador contratado, trabalha na expedicéo).

A possibilidade de se tornar uma cooperada cria perspectivas em

relacdo o proprio futuro, foi o que demonstrou Noisa. Ela também faz uma

avaliacdo positiva da Cooperbotdes, expressando a afinidade que tem pela

histéria da instituicao:

Eu dou a nota méaxima para a cooperativa. Eu quero virar cooperada
com certeza. Sonho em virar uma cooperada porque quando eu era
crianca era um sonho, trabalhar na mesma empresa que minha méae
trabalhava. Eu falava mae, quero trabalhar na sua empresa, mas
nunca imaginei isso acontecer mesmo, e aconteceu comigo. Imagino
eu cooperada e um dia minha filha vir trabalhar nessa cooperativa
(Noisa, 22 anos, trabalhadora contratada — assistente de venda).

De acordo com os depoimentos, os trabalhadores contratados, que

foram entrevistados,

revelaram que tém proximidade e afinidade com a

cooperativa, avaliando positivamente o empreendimento:

e A organizacéao inspira confianca e se trabalha com seguranca na

cooperativa;

e Existe admiragdo pela historia de luta dos cooperados e respeito

ao sofrimento para conseguir chegar aonde chegaram;

e H4 valorizacdo da vontade dos cooperados em crescer;

e A cooperativa € considerada como um bom lugar para se

trabalhar;
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e Existe um clima de amizade que ajuda na motivacdo para o

trabalho;

e A cooperativa proporciona oportunidade de crescer

profissionalmente;
e Existe o desejo de se tornar um cooperado ou cooperada.

E importante ressaltar que a contratacdo de trabalhadores em
cooperativas de economia solidaria tem dividido teéricos e militantes da area.
Segundo Franca (2008), essa questdo diz respeito ao principio “Controle,
organizacdo e administracdo democrética, feita pelo conjunto dos cooperados”.
Esse principio garante a democracia dentro da cooperativa, em que cada
cooperado deve participar do processo de decisdo. Questdes como
investimento, custo, produgéo, contratagcbes de trabalhadores devem ser
decididas pelos sécios em assembleias gerais ordinarias. A contratacdo de

trabalhadores deve ser evitada, conforme Franca (2008).

Na pratica, no entanto, segundo Tauile e Rodrigues (2005), a
contratacdo de trabalhadores em cooperativas de economia solidaria tem
acontecido de forma significativa. Existem situacbes em que o numero de
contratados equivale a varias vezes a quantidade de cooperados. Para resolver
essa situagcao o autor sugere nova legislacdo, na qual haja uma proporcéo de
um contratado para um cooperado. No caso da Cooperbotdes, o nimero de 71
trabalhadores contratados ultrapassa em 20 o numero de sécios, isso, na

concepcao de Taule e Rodrigues.
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45 AS RELACOES DE PODER

Conforme o Estatuto, o poder maximo da cooperativa € a assembleia
geral, a qual todos os soécios participam em condicdo de igualdade. As

assembleias podem ser ordinarias e extraordinarias.

A Assembleia Geral Ordinaria é obrigatria uma vez por ano e delibera a

respeito das seguintes questdes, conforme o Estatuto da Cooperativa:

a) a respeito de prestacdo de contas dos oOrgdos da administracdo
(relatério da gestdo, balanco geral, demonstrativo das sobras e das perdas,
planos de atividades da cooperativa para exercicio seguinte, parecer do
conselho fiscal);

b) destinagéo das sobras ou rateio das perdas e fundos obrigatorios;

c) eleicao e posse dos componentes do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e outros 6rgaos;

d) valores de honorérios, gratificagdes;
e) assuntos de interesse social.

A respeito da Assembleia Geral Extraordinaria, ela pode acontecer
quando necesséria, 0s assuntos devem constar no edital de convocagao, tendo

as seguintes competéncias:
a) reforma do Estatuto;
b) fusédo, incorporacéo ou desmembramento;
¢) mudanca de objetivo da sociedade;
d) dissolugéo voluntaria e nomeacéao de liquidante.

As Assembleias Gerais'® devem ser convocadas com a antecedéncia
de no minimo 10 dias, quando ordinarias, com a antecedéncia de no minimo 03
dias. As assembleias séo dirigidas pelo Presidente da cooperativa, auxiliado
pelo Secretario.

199 O quérum para instalacdo da Assembléia Geral é de 2/3 (dois tercos) do niimero de sécios

em condicdo de votar, em primeira convocag¢do, metade mais um em segunda convocacao e
podendo haver uma terceira convocagdo com um minimo de 10 sécios.
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A respeito das Assembleias, os cooperados, afirmaram que todos os
socios possuem os mesmos direitos de participacdo e que o valor do voto é
igual para todos. As questdes da administracdo da cooperativa sdo levadas as

assembleias para decisdes, aprovagédo ou encaminhamentos:

Os cinquenta e um sdcios participam das assembleias. Os valores
dos votos sdo os mesmos. Para decidir uma coisa, 0s cinquenta e
um tém que votar. Desde tudo, contratagfes, investimento, vendas,
faturamento. Tem que ter acesso a tudo (Marcio, 38 anos, cooperado
fundador, lider do setor de bastéo).

A realizacdo de uma Assembleia Geral Extraordinaria, conforme o
Estatuto, exige a divulgacdo do edital de convocacdo em jornal de circulagéo
local, o que demanda tempo para as decisdes serem efetuadas. Em se
tratando de assuntos urgentes, a opcdo dos cooperados é pelas reunides?,
gue acontecem semanalmente. A reunido é o instrumento mais usado para a
autogestado na Cooperbotdes. As reunides facilitam todo o processo, uma vez
gue ela pode ser feita conforme a necessidade. Os cooperados afirmaram que
0 importante para eles é saber o que acontece na cooperativa, ndo importando

gue saibam através de assembleias ou de reunides:

Aqui a gente sempre tem reunido. Na reunido, se explica o que esta
acontecendo na administracdo da cooperativa. Explica se tiver que
comprar alguma coisa, para dar aumento pra alguém é explicado,
discutido e votado para decidir (Carmo, 44 anos, cooperada
fundadora, operadora de maquina-cilindro).

Outra instancia da cooperativa é o Conselho Administrativo, formado por
seis cooperados eleitos em assembleia geral. O Conselho decide sobre o
processo de producao e administracdo, conforme o regimento da cooperativa.
Cada conselheiro assume a responsabilidade de um determinado setor ou
parte da fabrica, e tem a tarefa de levantar problemas, feitos positivos e as

propostas do respectivo setor para levar as reunides**:

Nessa administragdo, tentamos ser totalmente transparentes. As
decisGes maiores ndo sdo decididas pela administracdo, passamos
pra assembleia para todos decidirem juntos. Com relacdo ao
conselho, ha toda uma cooperag¢é@o maior. Hoje os seis trabalham, os
seis estdo ativos e os seis ficam sabendo de tudo. Nada fica de lado,
todos os setores estdo sendo acompanhados. Tudo que a gente faz
tem nota, a gente avisa, tem relatério. Nada por boca. Tanto é que

119 conforme declaracéo da secretaria da cooperativa.

11 Reunides gue acontecem todas as semanas, nas tercas-feiras.
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temos reunido toda terca-feira. As reunides administrativas e fiscais
tém ata, as assembleias tém ata. As reunides que a gente com 0s
cooperados também tém. Temos o levantamento de tudo que
aconteceu (Amalha, 24 anos, cooperada fundadora, trabalha na
formacéo de custo, Secretaria da Cooperativa).

Além do Conselho Administrativo, a cooperativa tem ainda o Conselho
Fiscal, formado por trés titulares e trés suplentes. Ele tem a tarefa de fiscalizar
as contas da cooperativa, tarefa considerada dificil para os cooperados que
relataram as dificuldades que tiveram no passado, por ndo conhecerem o
funcionamento das contas no empreendimento. “Essas dificuldades estdo
sendo superadas, porque o0s cooperados estdo aprendendo a fazer a
autogestdo” (Amalha, 24 anos, cooperada fundadora, trabalha na formacéo de

custo, Secretaria da Cooperativa.)

O Estatuto e o Regimento Interno da Cooperativa*'? determinam as
regras a serem seguidas pelos cooperados. Se, por acaso, nao forem
cumpridas, inicialmente ha adverténcia verbal. Se o cooperado continuar

descumprindo, podera ser, inclusive, expulso da cooperativa:

Se o cooperado fizer alguma coisa errada contra o Estatuto ele é
chamado a atencdo, sera advertido verbalmente, seja ele gerente,
administrativo, lider, ndo importa. Se fez coisa errada tem que
chamar a atencdo mesmo. A gente tem Estatuto pra entrar na
Cooperativa e cumprir. Nesse Estatuto, tém varios regulamentos.
Tem o Regulamento Interno e Estatuto. Tém os dois. Tem uma
clausula que pode expulsar. Ja teve casos. E feita uma assembleia,
o administrativo passa as informa¢des do que aconteceu com o
cooperado e é feita votacdo. Se a votagdo for unanime, a pessoa €
expulsa automaticamente da cooperativa. Nao tem direito coisa
alguma, se a pessoa for culpada é punida mesmo, ndo quer saber se
€ administrativo, se € lider ou do piso de fabrica, ndo tem
discriminagdo nenhuma (Marcio, 38 anos, cooperado fundador, lider
do setor bastéo).

Os cooperados da Cooperbotdes, para organizar o processo produtivo e
a administracdo da cooperativa, criaram instancias de poder (Conselho
Administrativo e Conselho Fiscal), subordinado a Assembleia Geral. Conforme
o Regimento Interno, faz parte do Conselho de Administracdo: o Presidente, 0
Vice-presidente, o Tesoureiro, o Vice-Tesoureiro, 0 Secretario e o Segundo
Secretario da cooperativa. Assim, de acordo com Singer (2004), nas situagcdes
em que os cooperados escolhem delegados de diretoria para representa-los,

12 Estatuto e Regimento Interno da Cooperativa, vide anexo dessa dissertacao.
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se pratica uma democracia indireta, e esse é 0 caso da experiéncia de

autogestao da Cooperbotdes.

4.6 DE EMPREGADOS A COOPERADOS

Com relagcdo a diferenca entre trabalhar na Diamantina e na
Cooperbotdes, embora os entrevistados tenham expressado que ha muitas,
poucos conseguiram expressar quais eram. Uma das citadas foi que, na

Diamantina, havia mais cobrancas por parte dos chefes:

Na época da Diamantina, tinha muita gente que “cobrava e cobrava”,
pois tinha encarregado, varios gerentes. Entdo era mais cobrado.
Agora que é cooperativa, ndo tem tanta essa cobranca. Ndo tem
tanta chefia. E mais facil, vocé executa o seu trabalho e ndo tem
aquela cobranga diaria: “vai, tem que fazer, porque o patrdo esta
cobrando” (Lavinia, 26 anos, cooperada fundadora, trabalha no
financeiro).

Outra diferenca citada pelos entrevistados foi a que diz respeito a
condicao de ser empregado e ser cooperado. Ter direitos trabalhistas (salario,
décimo terceiro salario e férias) e, por outro lado, ter a responsabilidade de
todo o processo de producéo e depender das vendas para ter uma retirada faz
muita diferenca. Entretanto, preferem a cooperativa, pois consideram que estao

passando por um periodo bem melhor:

A diferencga é que na época da Diamantina nés sabiamos que tendo
servico ou nao, no final do més receberiamos do mesmo jeito. Nés
éramos contratados, agora somos cooperados, temos que trabalhar
juntos e batalhar, sendo ndo recebemos. Como vamos receber se
ndo vendemos? Mas agora sou bem mais feliz, com certeza. Acho
gue tudo melhorou da Diamantina pra cd. Eu nunca pensei que hoje
eu seria s6cia de uma fabrica dessas (Graga, 25 anos, cooperada
fundadora, operadora de maquina-cilindro).

Nos momentos de recuperacao da fabrica, os cooperados sentiram falta
dos salarios e dos direitos trabalhistas, do “tempo bom” da Diamantina.
Passaram por tempos muito dificeis para superar a fase da faléncia da fabrica:

A diferenca é que no tempo da Diamantina a gente tinha fundo de
garantia, décimo terceiro. Tinha um monte de coisa. Agora com a
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cooperativa a gente ndo tem isso. Férias, agora a gente tem férias s6
no final do ano. Foi dificl a gente se adaptar, no comeco da
cooperativa quando nem retida a gente tinha. Nao tem décimo
terceiro para cooperado. Final do ano tem uma retirada. E tem a
conta a parte, como se fosse uma poupanca, se a cooperativa
estiver dando lucro, por exemplo, cem mil reais, a gente divide em
parcelas iguais pelos cooperados (Marcio, 38 anos, cooperado
fundador, lider do setor de bastéo).

Os entrevistados avaliaram que a cooperativa esta crescendo, 0 servi¢co

tem sido ampliado, ha melhorias no rendimento:

Essa é a segunda diretoria. Percebe-se bastante a diferenca depois
gue a outra diretoria saiu, e foi pra melhor. A empresa comegou a
crescer bastante, passamos a recuperar os clientes nossos e a
crescer no mercado. Ninguém acreditava na gente. Comegamos a
receber em dia, a gente pode contratar mais gente. Temos mais de
setenta contratados hoje (Marcio, 38 anos, cooperado fundador, lider
do setor de bastéo).

Sem dlvidas, hoje estamos bem mais organizados. Estamos
ganhando mercado. Em questao de salario, estamos ganhando bem
melhor que antes (Miguel, 33 anos, cooperado fundador, lider do
setor de torno).

A melhor fase da cooperativa repercutiu em avaliagGes positivas, no que
se refere a rendimentos e melhoria de vida, quando comparada com ao periodo

em que trabalhavam na Diamantina:

Eu recebo oitocentos e quarenta reais, até mais. Na época eu
ganhava no maximo um salario minimo (Graga, 25 anos, cooperada
fundadora, operadora de maquina-cilindro).

Minha vida mudou com certeza. Eu ndo tenho nem como dar um
parametro quanto a isso. Mas eu digo pra vocé em um linguajar bem
grosso: eu tenho que lamber o chao dessa fabrica pelo o que ela me
deu. Tenho que me dedicar cem por cento pelo o que esta me
dando, porque é daqui que tiro meu sustento e mantenho minha
familia com uma puta de uma dignidade. Ndo sou um homem rico,
porque eu também ndo sei guardar minhas economias. Eu acho que
ganho bem (Moacir, 53 anos, cooperador fundador, gerente
industrial).

Essa realidade possibilita que os sonhos sejam resgatados:

Eu j4 abandonei os meus estudos porque ndo podia pagar uma
Faculdade. Agora consegui entrar na faculdade, estou conseguindo
pagar — naquela época eu ndo conseguiria pagar, agora minha
qualidade de vida melhorou muito (Lavinia, 26 anos, cooperada
fundadora, trabalha no financeiro).
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O grau de satisfacdo, entretanto, € expresso, principalmente, pela

conquista da propriedade coletiva:

Mesmo comparando com o tempo bom da Diamantina, hoje eu
ganho bem mais e a satisfacdo que agora é da gente (Carmo, 44
anos, cooperada fundadora, operadora de maquina-cilindro).

Quanto a expectativa dos cooperados com relagdo ao futuro da
Cooperbotdes, as respostas foram no sentido de que a democracia continue
fazendo parte do empreendimento, que haja crescimento nas vendas, na

gualidade da administragéo e na participagao de todos:

Quero que continue assim, que a gente participe de tudo, saiba do
gue acontece. Estamos recebendo em dia, a retirada sai no dia
certo. Gracas a Deus as vendas esté@o boas. Se tiver bastante venda,
todo mundo fica animado para trabalhar, dard um bom resultado no
final (Luiza, 34 anos, cooperada fundadora, lider do setor de
estoque).

As expectativas com relacdo ao futuro da Cooperbotdes vao além do
desejo do crescimento e da consolidagcéo da cooperativa que automaticamente
se reverte na melhoria da qualidade de vida dos cooperados. Existe o desejo
de se fazer algo a mais para a comunidade, como gratiddo por tudo que
receberam. Moacir apresentou as ideias de um projeto comunitario, que vai
desde a criagdo de uma creche, uma escolhinha de futebol para criangas,

curso de informatica, biblioteca e até de um armazém para a comunidade:

Eu tenho um projeto que ainda é um sonho meu. E de creche, escola
de futebol para as criancas da comunidade de zero a sei |14 quantos
anos, uma escola de informatica pra alunos de baixa renda, uma
biblioteca e um armazém comunitario. Eu j& escrevi e apresentei
para algumas pessoas, eu preciso que esse projeto saia do papel.
Meu sonho é devolver pra comunidade tudo e mais daquilo que ela
nos ofereceu naquele momento (Moacir, 53 anos, cooperado
fundador, gerente industrial).

Assim as mudancas que ocorreram do tempo da Diamantina para a
Cooperativa se referem principalmente as mudancas decorrentes da alteracdo
da condicdo de empregados para cooperados. As respostas dos cooperados

podem ser sintetizadas nas seguintes diferencas:

¢ na Diamantina havia uma hierarquia com muitos chefes, gerentes

e muita cobranca. Na Cooperbotdes ha uma reducdo do ndamero
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de chefes — cada setor tem um lider e um gerente para toda a
fabrica;

na Diamantina o0 interesse maior pela produgédo era do
proprietario e da administracdo. Na Cooperbotdes, a producao
passa a ser preocupacéao dos cooperados, pois sem producéo fica

claro que néo existe trabalho e nem retirada;

na Diamantina, nos tempos anteriores a crise, os trabalhadores
tinham salério, décimo terceiro, férias, FGTS, e outros direitos
trabalhistas. Na Cooperbotbes, durante a fase de recuperacdo da
fabrica, os cooperados nao tinham nem retirada, restava a

saudade do tempo dos direitos trabalhistas;

na Diamantina, recebiam um salario minimo**®. Na Cooperbotées
(fase da pesquisa), estao tendo retiradas normais. Valores que

equivalem de dois a quatro salarios minimos.

Os entrevistados citaram ainda mudancas internas, no decorrer dos

guatro anos de existéncia da cooperativa:

no inicio das atividades da cooperativa, ndo tinham confianca dos
clientes, havia pouco trabalho. Atualmente, estdo recuperando a

clientela, tendo mais servico e aumentando a producéo;

durante o periodo de recuperacdo inicial, chegaram a nédo receber

salério. Atualmente, as retiradas acontecem em dia;

inicialmente tiveram dificuldades para organizar a cooperativa,
passando por duas gestbes com problemas internos. Atualmente,
superaram as dificuldades de organizacdo e tém uma
administracao eficiente da cooperativa,

Quando retomaram a producéo, os cooperados davam conta de
todo o0 servico da cooperativa. Atualmente, contratam

trabalhadores (71 contratados) para dar conta do trabalho.

113

Todos os entrevistados afirmaram que recebiam um salario minimo.
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Na Cooperbotdes as retiradas sao diferentes entre os cooperados.
Existe um teto maximo e minimo determinado pelo Regimento Interno™**, as
faixas de valores ndo podem ultrapassar o limite do maior salario para o0 menor
em cinco vezes. Ocorre que, dada as condigbes da cooperativa no momento da
pesquisa, ainda em fase de organizacéo, os cooperados acordaram que a faixa

de limite seja de, no maximo, quatro vezes o valor da menor retirada.

Os critérios criados da aceitacdo da desigualdade das retiradas séo
diferentes de uma cooperativa para outra. Normalmente, existe uma tendéncia
a aceitacdo dos critérios da cultura do modo de producdo capitalista. Em
muitos casos, essa opcao € feita por conta da necessidade de trazer as
cooperativas trabalhadores (cooperados) qualificados em determinadas areas.
Nesse caso, prevalece a racionalidade de que, com técnicos mais qualificados,
melhorariam os rendimentos da cooperativa e todos obteriam os resultados,
segundo Singer (2004), os cooperados demonstraram entusiasmos com
relagdo ao momento que estdo vivendo na cooperativa, pois conseguem ver o

resultado do projeto de autogestdo em que acreditaram.

114 Artigo 11 do Regimento Interno, determina o limite da menor para a maior retirada na

cooperativa.
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4.7 CONSIDERACOES FINAIS

Para retomar a producdo da empresa falida os trabalhadores
enfrentaram indmeros problemas relativos ao crédito, a falta de experiéncia
administrativa. Isso além de enfrentar a disputa juridica pela posse do
empreendimento.

No chéo de fabrica existe uma divisdo sexual de trabalho. Os servicos
de manutencdo das maquinas sao feitos por homens e a sele¢édo da qualidade
da producdo é um trabalho realizado somente pelas mulheres. Existem
também atividades em que homens e mulheres trabalham juntos.

Além dos trabalhadores cooperados, trabalham na Cooperbotdes o0s
trabalhadores contratados, na ocasido da pesquisa, eles eram em nimero de
71, o que pode ser considerado como um desvio dos principios do
cooperativismo, pois ha mais contratados do que cooperados.

Os cooperados da Cooperbotdes, para organizar o processo produtivo e
a administragdo, criaram outras instancias de poder e decisdo, tais como
Conselho Administrativo e as reunides, subordinados a Assembleia Geral,
situacdo essa que, nas consideracdes de Singer (2004), representam uma
democracia indireta, aceitavel nos grandes empreendimentos.

Na avaliagdo dos cooperados, aconteceram muitas mudancas quando
comparadas a Diamantina e a Cooperbotdes. Na Diamantina havia maior
hierarquia que na Cooperbotdes, com a cooperativa, 0s cooperados passaram
a ter um a maior preocupacdo com a producao, pois dela dependiam suas
retiradas.

Desde que iniciou suas atividades, a cooperativa tem aumentado a
confianga dos clientes, ampliando as vendas e a producéo, possibilitando que
as retiradas acontecessem em dia, e demandando a contratacdo de outros
trabalhadores para dar conta da producao.

Os cooperados demonstraram entusiasmo com relacdo ao momento que
estao vivendo na cooperativa e possuem expectativas positivas em relagéo ao
futuro da Cooperbotdes. Demonstraram gratiddo a sociedade pelo apoio que
receberam, por ocasido da ocupacao da fabrica, os cooperados tém discutido
formas de auxiliar a comunidade carente do bairro onde se localiza a fabrica,
por meio de atividades sociais.
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CONCLUSAO

O objetivo dessa dissertacao foi analisar a experiéncia de autogestao da
Cooperbotdes a partir da percepcao dos cooperados e trabalhadores, tendo
como pergunta norteadora: Como se caracteriza a experiéncia de autogestao
nessa cooperativa, na percep¢ao dos cooperados e trabalhadores contratados?

Para a realizacdo desse trabalho, buscou-se conhecer a histéria da
criacdo da Cooperbotbes, assunto do segundo capitulo dessa Dissertacdo. A
cooperativa surgiu diante do processo de faléncia da empresa Diamantina
Fossanese, em que os trabalhadores, motivados principalmente pela
manutencgado de seus empregos, se apropriaram do empreendimento e fizeram
a ocupacéo da fabrica, e no processo do movimento, criaram a Cooperbotdes.
Para organizar o movimento de ocupac¢ao da Diamantina Fossanese, contaram
com o apoio do SITRAVEST - sindicato da categoria, e da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

A fase da ocupacdo foi um momento arduo para os trabalhadores que,
diante da faléncia da empresa, jA estavam sem receber salarios, tendo
dificuldades de alimentacdo e de suprir as outras necessidades de
sobrevivéncia, como o pagamento de agua, luz, telefone e manutengcédo dos
dependentes da familia. Naquela ocasido, contaram com apoio da comunidade
e do movimento sindical que |hes doavam alimentos, o que facilitou a

permanéncia no movimento de ocupac¢ao da fabrica.

Além do apoio do movimento sindical, os trabalhadores contaram com
apoio da sociedade civil, movimentos sociais, da Incubadora Tecnoldgica da
UFPR, PROVOPAR, Ministério do Trabalho, do préprio Governo do Estado

para assumirem a fabrica, retomarem a producao e criarem a cooperativa.

Para retomar a producao, os trabalhadores enfrentaram problemas para
sobreviver apenas com o salario desemprego e os problemas decorrentes da
empresa falida: a falta de crédito, de matéria-prima, somada as dificuldades de
nao terem experiéncia administrativa, e ter que aprender na pratica a

administrar a cooperativa recém-criada.
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A organizagéao do trabalho na cooperativa foi feita de uma maneira muito
particular. No processo de producdo estd incorporado todo o legado da
tecnologia de fazer botbes que aprenderam ainda com o senhor Giovanni
Olivero, antigo proprietario da empresa falida Diamantina. Nesse saber foram
introduzidas as praticas do cooperativismo e as novas tecnologias do mercado.

Com relacdo a questdo de género, a Cooperbotdes € composta por 49%
de mulheres cooperadas, quantidade expressiva para um empreendimento de

producéo.

Na cooperativa as atividades como manutencdo das maquinas,
eletricidade e trabalhos que supostamente exigem esforgo fisico séo feitos por
homens, e a sele¢cdo de qualidade dos botdes € uma atividade feita pelas
mulheres. O que demonstra que na cooperativa também permanece a
tradicional divisdo sexual do trabalho, na qual o trabalho masculino esta
associado ao esfor¢co fisico e o feminino & atencdo, paciéncia e outras

gualidades culturalmente atribuida as mulheres.

Outra divisdo de trabalho constatada € a de trabalho manual e
intelectual, verificada entre os trabalhadores do chdo de fabrica e os da
administracdo. O resultado dessa divisdo também aparece nas “retiradas” dos
cooperados, que acontecem de forma diferenciada. Deve-se ressaltar que
embora exista diferenca nas retiradas, existe um artigo no Regimento Interno
da cooperativa que limita o valor da menor e da maior retirada, sendo que a

maior ndo pode ultrapassar cinco vezes a menor.

Na Cooperbotdes, na medida em que a producdo foi aumentando,
foram contratados trabalhadores (na ocasido da pesquisa, eram 71), um
namero que excedia o de cooperados, que era 51. Na pratica se verifica que a
contratacado de trabalhadores na cooperativa para muitas pessoas, repercute
em um sentido positivo, concebendo que a contratacdo é uma prova de que a
cooperativa esta tendo produtividade e indo bem. No entanto, para os
militantes da economia solidaria, ndo existe consenso, existem os que criticam
a contratacdo de trabalhadores e os que toleram até um nimero equivalente ao

de cooperados.
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Os cooperados, ao comparar suas condi¢des anteriores de empregados
da Diamantina com as de cooperados, fazem uma avaliagao positiva de suas
experiéncias de autogestdo, avaliando que a cooperativa lhes trouxe melhoria
na qualidade de vida.

Os cooperados elaboram as normas para o funcionamento do
empreendimento e as penalidades para aqueles que ndo as cumprem. Estas
normas constam no Estatuto da Cooperativa e no Regimento Interno. As
puni¢des vao desde adverténcias verbais, escritas e a expulsdo da cooperativa.

Pode-se afirmar que o partilhar de uma producgao coletiva, assumindo
os riscos de um empreendimento solidario — lucro e prejuizo — cria entre seus
participantes uma cultura diferente das existentes em empresas capitalistas. A
pesquisa realizada mostrou que a experiéncia de autogestdo na cooperativa
oportunizou transformacdes significativas na construgcdo pessoal de seus
participantes. Com o tempo, com a experiéncia de autogestao, foi sendo criada
uma cultura de solidariedade, amizade e cooperacéo, assim, essa experiéncia
constituiu-se em uma escola de cidadania, observada nas relacdes

interpessoais dos cooperados da Cooperbotdes.

A disputa juridica do empreendimento falido ainda continua pendente na
justica. Os cooperados nao possuem a posse do empreendimento e pagam o
arrendamento do barracdo da fabrica e o aluguel pelo uso da maquinaria a
massa falida. No entanto, essa situacdo nao tem desmobilizado os cooperados,
gque demonstram estar sempre motivados para trabalho, sendo essa uma
caracteristica do cooperativismo de economia solidaria, uma vez que eles sdo

donos do resultado de sua produgéo.

A experiéncia da Cooperbotdes mostrou que os trabalhadores foram
capazes de dirigir um empreendimento garantindo trabalho e renda para o
grupo de cooperados, e possibilitando a criagcdo de emprego para um
significativo nimero de trabalhadores contratados.

A pesquisa evidenciou a importancia do movimento sindical na
organizagdo dos trabalhadores, na luta pela manutencdo dos postos de
trabalho, assessorando 0s novos cooperados a realizarem a experiéncia de

autogestao e organizar o trabalho na cooperativa.
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Os desafios enfrentados pelos cooperados da Cooperbotdes, tirando o
empreendimento da faléncia e mantendo-o em funcionamento h& cinco anos,
traz novas perspectivas para os trabalhadores diante das transformagdes que
estdo acontecendo no mundo do trabalho.

A experiéncia da Cooperbotdes, que se identifica com o cooperativismo
de economia solidaria, mostra as possibilidades da autogestdo como
alternativa a crise de emprego, tarefa dificil, pois as cooperativas disputam o
mercado capitalista, como é o caso da Cooperbotdes. Por outro lado, contam
com o movimento de economia solidaria organizado no Brasil, nos ambitos
municipais, estaduais e nacional. Esse, além de organizar encontros nos
municipios e nos estados, possui uma rede na internet onde todo o
conhecimento a respeito do cooperativismo de economia solidaria é
socializado, através FBES (Forum Brasileiro de Economia Solidaria). Essa
organizacgao faz a diferenca para os trabalhadores, ajudando-os a superarem

os desafios de seus empreendimentos e os da economia solidaria no Brasil.

A pesquisa revelou ainda a necessidade de novas investigacdes sobre a
tematica. Pesquisas a respeito de experiéncias de autogestdo em
empreendimentos solidarios contribuirdo para o desenvolvimento da economia

solidaria.

A histéria da criagdo da Cooperbotdes € um tema que pode ser
aprofundado, pois outras pessoas de movimentos sociais e da sociedade civil
que participaram do movimento de ocupac¢do da fabrica, em 2004, podem ser

entrevistadas e ampliar essa historia.

A questdo de género na Cooperbotdes é outro tema que mereceria
outras investigagcdes. Conhecer a experiéncia das cooperadas, que
permaneceram no chao de fabrica ou que dele sairam e assumiram trabalhos
administrativos, ou passaram a fazer parte da diretoria da cooperativa, sao
guestdes pertinentes para o estudo de género. Analisar suas vivéncias, como
enfrentaram as dificuldades e desafios de uma nova experiéncia de vida e se 0

género teve alguma influéncia sobre essas experiéncias € um importante

estudo para ser feito.
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A expectativa da pesquisadora € que muitas outras pesquisas
acontecam ao longo da histéria da Cooperbotdes, mostrando que a autogestao
€ uma construgcdo possivel para se obter trabalho e renda com dignidade para

os trabalhadores.
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APENDICE

| ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA COOPERADOS

1 - PARA ESTEBELECER O PERFIL DO COOPERADO:

Nome
Sexo idade escolaridade
Estado civil nimero de filhos
religiao

Primeiro emprego e sequéncia de empregos até o ingresso na

cooperativa.

2 — PERGUNTAS RELACIONADAS A FALENCIA DA DIAMANTINA E A
CRIACAO DA COOPERBOTOES

1 — Qual era o seu grau de satisfagdo com relacdo a trabalhar na

empresa no tempo da Diamantina — ainda com Sr. Giovani vivo?

2 — A crise da Diamantina era percebida pelos trabalhadores? Qual foi a
atitude dos trabalhadores no momento em que foi oficializada da faléncia

da empresa?

3 — Vocé sabia, naquele momento, que diante da faléncia da empresa os
trabalhadores poderiam, como parte da massa falida, se tornarem
proprietarios da fabrica? E acreditou na possibilidade de imediato?

4 — Quais as outras propostas que se apresentavam no momento, além

de criar uma cooperativa?

5 — Relate sobre o que aconteceu no periodo pos-faléncia, em relagédo a
ocupacdo da fabrica, movimentos e organizagdo dos trabalhadores e

apoio politico externo. Como eram as reunifes? Os acordos aconteciam
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com facilidade? Havia conflitos? Qual era 0 seu sentimento naquele
momento? Quais as pessoas das quais se vocé lembra e que marcaram

aguele momento de ocupacgao?

6 — Quais eram as suas condi¢bes materiais de sobrevivéncia, naquele
momento, para participar da luta com os demais trabalhadores sem
receber salario? Vocé possuia alguma reserva ou era mantido por

familiares, ou outra pessoa ou entidade?

PERBUNTAS RELACIONADAS A AUTOGESTAO: O COTIDIANO DA
COOPERATIVA — RELACOES DIVERSAS

1 - Qual a sequéncia das atividades que vocé ja exerceu nha

cooperativa?
2 — Como vocé aprendeu a executar o trabalho que faz?

3 — O pessoal do chdo de fabrica fica sabendo dos assuntos
administrativos da cooperativa? (Como recebem as informacdes de
ordem geral com relacdo a cooperativa? Como e quando acontecem as
assembleias e as reunibes? Quais 0S assuntos que vao para
assembleias? O Conselho Fiscal fiscaliza de fato as contas da
cooperativa?).

4 — Como acontece a comunicagao no seu setor? As ordens vém de

guem para vocé?

5 — No seu setor, existem metas diarias ou semanais estabelecidas para

serem cumpridas? Se ndao cumprir as metas, o0 que acontece?

6 — Para vocé, faz diferenca trabalhar com contratados na cooperativa?
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PERGUNTAS RELACIONADAS A AUTOGESTAO: COTIDIANO DA
COOPERBOTOES — RELACOES DE GENERO

1 — Como acontecem as relacdes entre homens e mulheres no seu

setor?

2 — Na sua concepcgéo, existem trabalhos mais adequados para homens

e para mulheres?
3 — H& alguma funcao para a qual vocé nao contraria mulher?
4 — H4 alguma funcéo para a qual vocé ndo contrataria homem?

5 — Quem se interessa mais para a organizacdo da cooperativa, 0S

homens ou as mulheres?

6 — Quem tem mais dedicacgao ao trabalho, os homens ou as mulheres?

PERGUNTAS RELACIONADAS A AUTOGESTAO: COTIDIANO DA
COOPERBOTOES: MUDANCAS E GRAU DE SATISFACAO

1 — Existe diferenga no trabalhar, no tempo da Diamantina e trabalhar

hoje, como Cooperbotbes? Quais diferencas?

2 — Com relacdo aos principios da cooperativa, comparando a primeira
gestdo com a gestdo atual, houve mudancas? Quais foram essas

mudancas?

3 — O valor da sua retirada hoje é maior do que o seu salario na antiga

Diamantina? Quantas vezes?
4 — A cooperativa trouxe melhoria para a sua qualidade de vida?

5 — Qual é a sua expectativa com relagdo a Cooperbotdes?
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA TRABALHADORES
CONTRATADOS

Data e local da entrevista:

1 — Perfil do contratado:

Nome
sexo idade escolaridade
Estado civil nuamero de filhos religido

Primeiro emprego e sequéncia de empregos até o ingresso na
cooperativa

Atividades que ja exerceu na cooperativa e a atual:

2 — Como conheceu a Cooperativa?
3 — Como aprendeu o trabalho que faz?

4 — Existe chefia no seu setor? Como é a sua comunicagdo (relacao)
com chefe?

5 — Como acontece a comunicacgéo do seu setor com a Diretoria? Como
chegam até vocé as decisbes tomadas pela Diretoria?

6 — Quem tem mais habilidade para fazer o trabalho que vocé executa,
homens ou mulheres?

7 — Na sua percepcdo, ser mulher faz diferenca para se tornar
cooperada?

7

8 — Uma lider mulher é respeitada no chdo de fabrica, ou em outra
reparticdo administrativa?

9 — Uma mulher encontra dificuldade para concorrer a um cargo de
Diretoria?

10 — A quantidade de patrGes altera alguma coisa no seu trabalho?

11 — Quais sdo os pontos positivos e negativos de trabalhar na
cooperativa?

12 — Qual o seu grau de satisfacdo com relacdo o trabalho na
Cooperativa (6timo, regular, bom ou ruim)? Justificar.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PESSOA RESPONSAVEL PELO

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Temas diversos

Local e data da entrevista

1 — Identidade

Nome

idade sexo escolaridade
estado civil namero de filhos
religidao

Cooperado(a) () Trabalhador (a) Contratado (a) ()

2 — Cargo que ocupa no Departamento (fungéo)

3 — Trajetoria profissional

4 — Quantos cooperados tém a cooperativa? Homens e Mulheres
5 — Quantos cooperados sdo do chao de fabrica? Homens e Mulheres
6 — Quantos cooperados estdo na administracdo? Homens e Mulheres
7 —Quantidade de trabalhadores (as) Homens e Mulheres

8 — Existe uma politica salarial para os trabalhadores (as)? Como séo os

reajustes?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DIRETORES DA COOPERATIVA

Local e data da entrevista

1- Identidade

Nome

idade sexo escolaridade
estado civil ndmero de filhos
religidao

Cooperado(a) () Trabalhador (a) Contratado (a) ()
2 — Cargo que ocupa no Departamento ( fung&o)

3 — Trajetoria profissional

4 — Quando entrou na Diamantina e que atividade exercia?
5 — Atividades exercidas na cooperativa.

6 — Quais as atividades que a Diretoria tem poder para decidir sem

consultar a Assembleia?

7 — Quais sao os poderes da Assembleia? Qual a frequéncia que ela

acontece?
8 — Quais os poderes do Conselho Administrativo?

9 — Quais os poderes do Conselho Fiscal? Ele de fato fiscaliza as

contas?
10 — Quantas Diretorias foram eleitas na cooperativa?
11 - Como vocé avalia a gestao atual? Pontos positivos e negativos.

12 - Como acontece a formagcdo em cooperativismo no

empreendimento?

13 — Qual o apoio que a cooperativa recebeu de instituicdes do Governo,
do Estado e da Uniao?

14 — Como € a participacdo da cooperativa no movimento de economia

solidaria? E nos movimentos sociais?
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15 — Quando acontece a contratacdo de trabalhadores na cooperativa?

16 — Qual é o profissional mais bem pago na cooperativa? Quais 0s
outros profissionais importantes para a cooperativa? Os trabalhadores
contratados possuem plano de saude?

17 — Existe diferenca entre os planos de saude dos cooperados e dos
contratados?

18 — Com relacdo as mulheres gravidas cooperadas e contratadas, qual
€ o tempo de licenca? E para a amamentacdo da crianca, existem

normas especiais?

19 — Quais as condi¢Bes para se tornar um cooperado, pos-fundacéo?

Quanto custa uma conta a parte?

20 — Como é feito o controle do tempo de trabalho na cooperativa, para
cooperados e trabalhadores contratados?

21 — Com relacao a fornecedores de matéria-prima, existe dificuldade de

aquisicao?

22 — A respeito das vendas na cooperativa, quantos trabalham no setor
comercial? Quantas fabricas de botdes existem no Brasil? Como é o
mercado? Quais as dificuldades para enfrentar a concorréncia? Qual é a
abrangéncia do mercado da Cooperbotbes? Como sao feitas as

vendas?

23 — Qual é a preocupagdo da cooperativa com relagdo o meio
ambiente? Qual é a origem da agua utilizada na fabricacédo de botdes? A
agua utilizada na fabricacéo de botdes é afetada por quimicas? Como é
feito o tratamento da agua? Essa agua é reaproveitada?
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA PESSOAS DE MOVIMENTO
SINDICAL QUE PARTICIPARAM DO MOVIMENTO DE OCUPACAO DA
EMPRESA FALIDA DIAMENTINA.

Local e data da entrevista

1 — Identidade

Nome

Idade sexo escolaridade
estado civil NUumero de filhos
religidao

cooperado(a) () Trabalhador (a) contratado (a) ()

2 — De que movimento social vocé participava quando da ocupacgao da

empresa Diamantina?
3 — Em que movimento vocé participa hoje?

4 — Qual foi a sua participacdo para contribuir com os trabalhadores da

empresa falida Diamantina?

5 — Quais eram o0s grupos politicos que acompanharam a situacao

daquele momento e quais eram as propostas apresentadas?

6 — Havia conflito entre os trabalhadores? Todos aceitavam a ideia de

criar a cooperativa?

7 — Quais 0s acontecimentos que vocé considera importantes e que

foram decisivos para a criacdo da cooperativa?

8 — Como foi a organizacdo dos trabalhadores na época em que foi

criada a Cooperbotdes? (relatar)

9 — Vocé conhece o processo de autogestdo da Cooperbotdes

atualmente? O que considera positivo e negativo?
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QUESTOES AGRUPADAS PARA CONSTRUCAO DOS TEMAS.

Para a construgdo do tema | — Faléncia da Diamantina e criagdo da
cooperativa — foram agrupadas as seguintes perguntas:

1 — Qual era 0 seu grau de satisfagdo com relacdo a trabalhar na

empresa no tempo da Diamantina — ainda com Sr. Giovani vivo?

2 — A crise da Diamantina era percebida pelos trabalhadores? Qual foi a
atitude dos trabalhadores no momento em que foi oficializada da faléncia

da empresa?

3 — Vocé sabia, naquele momento, que diante da faléncia da empresa os
trabalhadores poderiam, como parte da massa falida, se tornarem
proprietarios da fabrica? E acreditou na possibilidade de imediato?

4 — Quais as outras propostas que se apresentavam no momento, além

de criar uma cooperativa?

5 — Relate sobre o que aconteceu no periodo pos-faléncia, em relagdo a
ocupacdo da fabrica, movimentos e organizagdo dos trabalhadores e
apoio politico externo. Como eram as reunifes? Os acordos aconteciam
com facilidade? Havia conflitos? Qual era 0 seu sentimento naquele
momento? Quais as pessoas das quais se vocé lembra e que marcaram

aguele momento de ocupagao?

6 — Quais eram as suas condi¢bes materiais de sobrevivéncia, naquele
momento, para participar da luta com os demais trabalhadores sem
receber salario? Vocé possuia alguma reserva ou era mantido por

familiares, ou outra pessoa ou entidade?

Para a construgéo do tema Il — Autogestéo: cotidiano da cooperativa —
foram agrupadas as seguintes perguntas:

1 — Qual a sequéncia das atividades que vocé ja exerceu na

cooperativa?

2 — Como vocé aprendeu a executar o trabalho que faz?
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3 — O pessoal do chdao de fabrica fica sabendo dos assuntos
administrativos da cooperativa? (Como recebem as informacdes de
ordem geral com relacdo a cooperativa? Como e quando acontecem as
assembleias e as reunibes? Quais 0s assuntos que vao para
assembleias? O Conselho Fiscal fiscaliza de fato as contas da
cooperativa?).

4 — Como acontece a comunicagado no seu setor? As ordens vém de

guem para vocé?

5 — No seu setor, existem metas diarias ou semanais estabelecidas para

serem cumpridas? Se ndo cumprir as metas, o que acontece?
6 — Para vocé, faz diferenca trabalhar com contratados na cooperativa?

7 — Qual a sequéncia das atividades que cada cooperado ja exerceu na
Cooperbotdes?

8 — Como acontecem as relagbes entre homens e mulheres no seu

setor?

9 — Na sua concepgéo, existem trabalhos mais adequados para homens

e para mulheres?
10 — Ha alguma func¢éo para a qual vocé nao contraria mulher?
11 — Ha alguma func¢é&o para a qual vocé ndo contrataria homem?

12 — Quem se interessa mais para a organizacdo da cooperativa, 0S

homens ou as mulheres?

13 — Quem tem mais dedicacdo ao trabalho, os homens ou as

mulheres?

14 — Quem tem mais habilidade para fazer o trabalho que vocé executa,

homens ou mulheres?

15 — Na sua percepcao, ser mulher faz diferenca para se tornar

cooperada?

16 — Existe diferenga no trabalhar, no tempo da Diamantina e trabalhar
hoje, como Cooperbotbes? Quais diferencas?
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17 — Com relacado aos principios da cooperativa, comparando a primeira
gestdo com a gestdo atual, houve mudancas? Quais foram essas

mudancas?

18 — O valor da sua retirada hoje € maior do que 0 seu salario na antiga

Diamantina? Quantas vezes?
19 — A cooperativa trouxe melhoria para a sua qualidade de vida?

20 — Qual é a sua expectativa com relagdo a Cooperbotdes?

Neste tema foram incluidas as perguntas para os entrevistados que séo
trabalhadores contratados na cooperativa na seguinte ordem:

1 — Como conheceu a Cooperativa?
2 — Como aprendeu o trabalho que faz?

3 — Existe chefia no seu setor? Como € a sua comunicacao (relacao)

com chefe?

4 — Como acontece a comunicacdo do seu setor com a Diretoria? Como

chegam até vocé as decisbes tomadas pela Diretoria?

5 — Quem tem mais habilidade para fazer o trabalho que vocé executa,
homens ou mulheres? Na sua percepg¢éao, ser mulher faz diferenca para

se tornar cooperada?
6 — A quantidade de patrdes altera alguma coisa em seu trabalho?

7 — Quais sdo 0s pontos positivos e negativos de trabalhar na

cooperativa?

8 — Qual o seu grau de satisfacdo com relagdo o trabalho na

Cooperativa (6timo, regular, bom ou ruim)? Justificar.



125

ANEXOS

FOTOGRAFIAS DO PROCESSO PRODUTIVO

Fotografia 10: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 11: Corte da casca do coco.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 12: Corte da casca do coco.
Fonte: Cooperbotdes.
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Fotografia 13: Modelo de botées fabricados.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 14: Modelo de botées fabricados.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 15: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.



Fotografia 16: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 17: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.
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Fotografia 18: Vista Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.
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Fotografia 19: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 20: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 21: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.
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Fotografia 22: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.

Fotografia 23: Processo de producéo.
Fonte: Cooperbotdes.
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ESTATUTO SOCIAL

COOPERBOTOES NOVA DIAMANTINA

COOPERATIVA DE PRODUCAO INDUSTRIAL DE TRABALHADORES
DA NOVA DIAMANTINA BOTOES E ASSESSORIOS IMPORTACAO E
EXPORTACAO.

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, AREA DE ACAO, PRAZO E ANO
SOCIAL.

Art. 1% A Cooperativa Industrial de Trabalhadores da Nova Diamantina
Botbes e AssessoOrios Importacdo e Exportacdo, com a sigla,
COOPERBOTOES NOVA DIAMANTINA, rege-se pelas disposicdes
constitucionais e legais em vigor, pelo presente Estatuto e pelos termos do

Regimento Interno, tendo:

Sede e administracdo a Rua General Potiguara 825 — CIC, Cep
n81050-500 no municipio de Curitiba, foro juridico na comarca de Curitiba —
Estado do Parané;

Area de acéo, abrangendo todo o territério nacional, podendo atuar no

ambito internacional, na busca de seus objetivos sociais;

Prazo de duracédo indeterminado e ano social compreendendo o periodo
de 1°de janeiro a 31 de dezembro.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 2% A cooperativa, com base na colaboracdo reciproca, tem por
objetivo principal proporcionar o exercicio da atividade profissional aos seus

sécios, procurando assim, garantir-lhes trabalho e renda com dignidade.

Paragrafo 1° Para a consecuc¢do de seus objetivos, de acordo com o0s

recursos disponiveis e prévias programacao, a Cooperativa devera:
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Processar atividades no segmento da confecgéo e vestuario voltado aos
setores de fabricacdo de botdes e acessorios, valendo-se de matérias-primas

diversas, especialmente resina, madeira, coco, etc;

Contratar servi¢os, adquirir matérias-primas, maquinas, equipamentos,
veiculos, e outros insumos, basicos necessarios ao exercicio das atividades de

seus socios em condi¢des convenientes, inclusive importagao;

Efetuar contratos de venda de seus produtos e equipamentos, inclusive
exportacdo, dentro da area de sua atuacao;

Fornecer assisténcia aos socios no que for necessario para melhor

execucgao dos servicos;

Providenciar e organizar os servicos de modo a aproveitar a capacidade
dos sécios, sempre os distribuindo conforme suas aptiddes e interesses

coletivos dos mesmos;

Prestar assisténcia social e educacional aos soécios e respectivos

familiares dentro das possibilidades da Cooperativa,

Realizar em beneficio de seus soOcios, seguro de vida coletivo e de
acidente de trabalho;

Proporcionar, via convénios, com Sindicatos, Universidades,
Cooperativas, Prefeituras e outros 6rgaos, os beneficios previstos nos inciso Il
do artigo 59;

Promover, mediante convénios com entidades especializadas, publicas
ou privadas o aprimoramento técnico-profissional dos seus sécios, tendo

sempre em vista a educagdo autogestionaria;

Promover, mediante convénio com entidades especializadas, publicas
ou privadas, o aprimoramento técnico-profissional visando a divulgacao,
formacdo, treinamento, qualificacdo e requalificacdo dos seus socios em prol

dos desenvolvimentos do cooperativismo.

Paragrafo 2° A Cooperativa busca também obter a re cuperacdo dos
créditos trabalhistas de seus cooperados, junto a empresa Diamantina
Fossanesse.
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CAPITULO Il DOS SOCIOS

SECAO I: DA ADMISSAO, DEVERES, RESPONSABILIDADES.

Art. 3% Poderé ingressar na Cooperativa qualquer t rabalhador autbnomo
dotado de capacitacdo técnica para o exercicio de atividades no segmento de
confeccdes e vestuario que atue na area de acdo da Cooperativa, desde que
haja viabilidade econdmica para sua absorgdo, concorde com as disposicdes
deste Estatuto, do Regimento Interno e ndo pratique outras atividades que
possam prejudicar ou colidir com os interesses e objetivos da entidade.

Paragrafo Unico: O nimero de sécios ndo tera limite quanto ao maximo,

mas nao podera ser inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas.

Art. 4°Para associar-se, o interessado preenchera a respectiva proposta
fornecida pela Cooperativa com a respectiva assinatura.

Paragrafo 1° A proposta de inscricdo, uma vez apro vada pelo Conselho
de Administracdo e referendada pela Assembléia Geral, sera o candidato
admitido aos quadros da Cooperativa, devendo subscrever as quotas-partes de
Capital nos termos e condi¢gbes previstas neste Estatuto e juntamente com o

Presidente da Cooperativa, assinara o Livro ou Ficha de matricula.
Paragrafo 2% Faz parte do processo de matricula:

A inscricdo do sécio como Contribuinte Individual da Previdéncia Social,
uma vez que o trabalhador associado a Cooperativa, que nessa presta servicos

a terceiros é considerado trabalhador autbnomo;

Apresentacao do carné para o recolhimento de contribuicdes ao INSS,
na condi¢ao de trabalhador autbnomo — (Contribuinte — Individual).

Paragrafo 3% A subscricdo de quotas-partes de Capital pelo socio e a
assinatura no Livro de Matricula complementardo a sua admissdo na

Cooperativa.

Art. 5% Cumprido o que dispbe o artigo 4°% o sécio adquire todos os
direitos e assume todos os deveres, decorrentes da Lei, deste Estatuto, do
Regimento Interno e das deliberagbes tomadas pela cooperativa.
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Art. 6% O sécio tem direito a:

Tomar parte nas Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos

gue nela se tratarem ressalvados 0s casos previstos no artigo 26;

Propor ao Conselho de Administracdo ou as Assembléias Gerais
medidas de interesse da Cooperativa,;

Demitir-se da Cooperativa, quando Ihe convier;

Realizar com a Cooperativa as operagbes que constituam seus

objetivos;

Solicitar, por escrito, quaisquer informagcfes sobre o0s negocios da
Cooperativa bem como consultar os livros e pecas de Balanco Geral e outros

documentos que julgar necessario;
Convocar, juntamente com outros socios, a Assembléia Geral;

Destituir os Administradores ou Conselhos, em Assembléia Geral, na
forma do presente Estatuto;

Propor critérios na distribuicdo de até 20% (vinte por cento) das sobras

anuais;

Descanso anual de, no maximo, 30 dias a ser regulamentado no

Regimento Interno;

Sindicalizar-se ao Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Vestuario
de Curitba e Regido Metropolitana devendo a Cooperativa tomar as
providéncias cabiveis para a formalizacdo do ato, inclusive o desconto devido

nas retiradas e o recolhimento junto ao organismo sindical.

Paragrafo unico: A fim de serem apreciadas pela Assembléia Geral, as
propostas dos sécios referidas na letra b, deste artigo, estas deverdo ser
apresentadas ao Conselho de Administragdo com a necesséria antecedéncia e
constar do respectivo edital de convocacéao.

Art. 7°: O sécio tem o dever de:

Subscrever e realizar as quotas-partes de Capital nos termos deste
Estatuto e contribuir com as taxas de servico e de encargos operacionais que
forem estabelecidos;
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Cumprir as disposicoes da Lei, do Estatuto, do Regimento Interno e
respeitar as resolucées tomadas pelo Conselho de Administragdo e as

deliberacbes das Assembléias Gerais;

Satisfazer pontualmente seus compromissos para com a Cooperativa,

dentre os quais o de participar ativamente de sua vida societaria e empresarial,

Caso o fundo de reserva nao seja suficiente para cobrir as despesas,
cabe ao soécio participar das perdas do exercicio, proporcionalmente as
operagbes que realizou com a Cooperativa, ressalvando-se que, na
impossibilidade de assim se apurar, serdo elas divididas igualmente entre os
socios;

Prestar a Cooperativa esclarecimentos sobre suas atividades

relacionadas com os objetivos sociais;

Acusar o seu impedimento nas deliberacbes sobre qualquer operacao
em que tenha interesse oposto ao da Cooperativa;

Levar ao conhecimento do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho
Fiscal a existéncia de qualquer irregularidade que atente contra a Lei, o
Estatuto e o Regimento Interno.

Art. 8°: O dano intencional causado pelo sdcio acarretara sua eliminacao
dos quadros da Cooperativa, além do ressarcimento pelo mesmo dos prejuizos
causados.

Art. 9% O sdcio responde subsidiariamente pelos compromissos da
Cooperativa até o valor por ele subscrito.

Paragrafo Unico: A responsabilidade do sécio como tal, pelos
compromissos da Cooperativa, em face de terceiros, perdura para oS
demitidos, eliminados ou excluidos, até que sejam aprovadas as contas do
exercicio em que se deu o desligamento, mas esta s6 podera ser invocada

depois de judicialmente exigida a da Cooperativa.

Art. 10: As obrigagbes dos soécios falecidos, contraidas com a
Cooperativa e as decorrentes de sua responsabilidade como sécio em face de
terceiros, passam aos herdeiros, prescrevendo apds 1 (um) ano do dia da
abertura da sucessao.



135

Paragrafo Unico: Os herdeiros do sdocio falecido tém direito ao capital
realizado e demais créditos pertencentes ao “de cujos”, ficando-lhes
assegurado o direito de ingresso na Cooperativa, desde que preencham as
condicles estabelecidas neste Estatuto.

Secéo II: Da Demissao, Eliminagéo, Excluséo.

Art. 11: A demissdao do sOcio que nao podera ser negada dar-se-a
unicamente a seu pedido e sera requerida ao Presidente, sendo este levado ao
Conselho de Administragdo em sua primeira reunido e averbado no Livro de
Matricula, mediante termo assinado pelo Presidente e pelo sécio

demissionario.

Art. 12: A eliminacéo, que sera aplicada em virtude de infracdo grave de
Lei, deste Estatuto, ou das decisbes de assembléia, incluindo o Regimento
Interno, seré feita por decisdo do Conselho de Administragdo, com posterior
referendo da Assembléia Geral, devendo 0s motivos que a determinaram
constarem sucintamente do termo lavrado no Livro de Matricula e assinado

pelo Presidente da Cooperativa.

Paragrafo 1° Além de outros motivos, o Conselho de Administracéo

devera eliminar o sécio que:

a) Vier a exercer qualquer atividade considerada prejudicial a
Cooperativa ou que colida com seus obijetivos;

Deixar de exercer suas atividades na Cooperativa, injustificadamente;

Cometer agressdo fisica contra qualquer socio ou fazé-lo contra

qgualquer pessoa dentro das instalacbes da Cooperativa;
Cometer furto ou roubo;
For condenado em agao criminal,

Usar, vender, guardar, ou portar drogas ilegais dentro das instalagcdes da

Cooperativa;
Embriaguez em servico;

Violag&o de segredos ou de informacdes estratégicas da Cooperativa.
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Paragrafo 2°: O Conselho de Administragdo, na forma do Regimento
Interno, dependendo da natureza da falta, a seu critério, poderd adotar outra
punicdo mais branda, como adverténcia ou a suspensdo temporaria das
atividades do cooperado, neste Ultimo caso sem o recebimento de retiradas
referentes aos dias de afastamento.

Paragrafo 3°: O sécio que, em razdo de suas atitudes na Cooperativa,
vier a ser suspenso duas vezes, podera, a critério da Assembléia Geral, ser

eliminado na sua reincidéncia.

Paragrafo 4°: Antes de tomar qualquer deciséo, devera o Conselho de
Administragéo ouvir as razdes do cooperado envolvido, devendo reduzi-las a

termo em ata contendo o resumo de sua defesa.

Paragrafo 5°: O socio serd informado da punicdo através de comunicado
pessoal, mediante recibo ou por meio de notificagdo postal “registrada”,
enderecada a sua residéncia. Caso o sécio se recuse a dar o recibo sobre a
punicdo, valera a prova de testemunhas, também cooperados, as quais
atestardo que a comunicacao realizou-se e que 0 sécio recusou-se a fornecer o

recibo préprio.

Paragrafo 6°: O sécio eliminado podera, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data do recebimento da notificagao, interpor recurso, por
escrito, para a primeira Assembléia Geral, a qual funcionar4 dentro das

seguintes regras:
Sera convocada com, pelo menos, 10 (dez) dias de antecedéncia;

Serdo afixadas coOpias do edital de convocacdo em locais de maior
circulagdo dos socios dentro das instala¢cdes da Cooperativa;

Devera ser entregue copia da convocacédo para qual dos soécios;

A Assembléia serd instalada, em primeira convocac¢do, com a presenca
de, pelo menos, 50% mais um dos soOcios ou, em segunda convocacgao, meia

hora apds a primeira, com pelo menos 30% da Cooperativa presentes.

Caso o quorum minimo néo seja alcancado, devera ser marcada nova
assembléia, dentro do prazo de dez dias, observado o mesmo procedimento do
presente artigo.
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Todas as decisdes serdao tomadas pela maioria dos presentes.
Art. 13: A excluséo do socio sera feita:

Por dissolucdo da pessoa juridica;

Por morte do sdcio, pessoa fisica;

Por incapacidade civil ndo suprida;

Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou

permanéncia na Cooperativa.

Paragrafo unico: A exclusdo do socio, com base nas disposi¢cdes da
alinea d, deste artigo, sera feita por decisdo do Conselho de Administracéo,
aplicando-se o disposto no artigo 12, capitulos e paragrafos 2° e 3°, do mesmo
artigo.

Art. 14: Em qualquer caso de demissao, eliminacéo ou exclusdo, o socio
so tera direito a restituicdo do capital que integralizou, das sobras e de outros
créditos que lhe tiverem sido registrados.

Paragrafo 1°: A restituicdo de que trata este artigo somente podera ser
exigida depois de aprovado, pela Assembléia Geral, o Balango do Exercicio em
gue o socio tenha sido desligado da Cooperativa.

Paragrafo 2°: O Conselho de Administracdo podera determinar que a
restituicdo desse Capital seja feita em parcelas iguais e mensais, a partir do

exercicio financeiro que se seguir ou em que se deu o desligamento.

Paragrafo 3°: Ocorrendo demissdes, eliminacdes ou exclusdes de sécios
em namero tal que as restituicdes das importancias referidas no presente artigo
possam ameacar a estabilidade econdmico-financeira da Cooperativa, esta

podera restitui-las mediante critérios que resguardem a sua continuidade.

Art. 15: Os atos de demisséo, eliminacdo ou exclusdo acarretam o
vencimento e a pronta exigibilidade das dividas do s6cio com a Cooperativa,

sobre cuja liquidacdo caberd ao Conselho de Administragdo se pronunciar.
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CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 16: O Capital Social da Cooperativa, representado por quotas-
partes, ndo tera limite quanto ao maximo, mas ndo podera ser inferior a R$

52.000,00 (cinguienta e dois mil reais).

Paragrafo 1°: O Capital Social é subdividido em quotas-partes no valor

de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Paragrafo 2°: A quota-parte € indivisivel a ndo sécios, ndo podendo ser
negociada de modo algum, nem dada em garantia e sua subscricéo,
realizagao, transferéncia ou restituicdo serao sempre escrituradas no Livro de

Matricula.

Paragrafo 3° As quotas-partes ndo poderdo ser transferidas entre os

socios.

Paragrafo 4°. Para efeito de novas admissfes de sdOcias ou novas
subscri¢cbes, a Assembléia Geral, anualmente e com a aprovacdo de 50% mais
um dos socios presentes com direito a voto, atualizard o valor da quota-parte,

consoante proposi¢ao do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5°: Extraordinariamente, a Cooperativa podera aceitar como
pagamento das quotas-partes de capital, bens, como maquinas e
equipamentos, desde que isto seja previamente aprovado em assembléia.

Art. 17: Cada socio obriga-se a subscrever, no minimo o valor
correspondente a 400 (quatrocentos) quotas-partes, na qual devera ser
integralizada em até 1 (um) ano, a contar do ingresso do associado no quadro
social da Cooperativa, de forma que sera facultado ao associado integralizar o
valor subscrito, de forma a vista ou em até 12 (doze) parcelas mensais.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL
SECAO I: DA DEFINICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 18: A Assembléia Geral dos Sdcios, Ordinaria ou Extraordinéria, € o
orgao supremo da Cooperativa e, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto,
tomara toda e qualquer decisdo de interesse da sociedade, e suas
deliberagdes, vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.
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Art. 19: A Assembléia Geral sera habitualmente convocada e dirigida

pelo Presidente, ap6s deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°: Podera ser convocada pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem
motivos graves e urgentes, ou por 1/5 dos sécios em pleno gozo de seus
direitos sociais, ap0s solicitacdo ndo atendida.

Paragrafo 2°: Nao podera participar, da Assembléia Geral, o sécio que:
Tenha sido admitido apds sua convocagéao;
Infringir qualquer das disposi¢des do artigo 7° deste Estatuto.

Art. 20: Ressalvadas as situacbes especiais dispostas no presente
Estatuto, as Assembléias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima

de 10 (dez) dias, quando Ordinérias, e 3 (trés) dias quando Extraordinarias.

Paragrafo 1°: N&o havendo, no horario estabelecido, quorum de
instalacdo, as assembléias poderdo ser realizadas em segunda ou terceira
convocacgoOes, desde que assim permitam os estatutos e conste do respectivo
edital, quando entdo observado o intervalo minimo de 30 (trinta) minutos entre

a realizacao por uma ou outra convocacao.

Paragrafo 2°. As 3 (trés) convocacbes poderdo ser feitas num udnico
Edital, desde que dele constem, expressamente, 0s prazos para cada uma

delas.

Art. 21: Dos Editais de Convocacdo das Assembléias Gerais deverdo

constar:

Denominacao da Cooperativa, seguida da expressdo “Convocacgao da

Assembléia Geral”, “Ordinaria”, ou “extraordinaria”, conforme o caso;

O dia e a hora da reunido, em cada convocagao, assim como o local de

sua realizacéo;
A sequéncia ordinal das convocacoes;
A Ordem do Dia dos trabalhas com as devidas especificacoes;

A assinatura do responsavel pela convocacéo.
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Paragrafo 1°: No caso da convocacao ser feita por socios, o Edital ser4
assinado, no minimo pelos 5 (cinco) primeiros signatarios do documento que a

solicitou.

Paragrafo 2°: Os editais de convocacado deverdo ser afixados em locais
visiveis das dependéncias mais comumente freqientadas pelos sécios e, no
caso da Assembléia Geral Ordinaria, também deverao ser publicados em jornal
de circulagéo local.

Art. 23: E de competéncia das Assembléias Gerais, Ordinarias e
Extraordinérias, a destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal ou de outros 6rgaos.

Paragrafo dnico: Ocorrendo destituicAo que possa comprometer a
regularidade da administracdo e da fiscalizagdo da Cooperativa, poderd a
Assembléia Geral designar administradores e conselheiros fiscais provisorios,
até a posse dos novos, cuja eleicao se efetuard no prazo de 30 (trinta) dias.

Art. 24: Ressalvadas situacdes especiais dispostas no presente Estatuto,
quorum para instalacdo da Assembléia Geral sdo o seguinte:

2/3 (dois tercos) do numero de sdcios em condicao de votar, em primeira

convocacao;
Metade mais 1 (um) dos sécios, em segunda convocacao;
Minimo de 10 (dez) sGcios, em terceira convocacao.

Paragrafo 1°: Para efeito de verificagdo do quorum de que se trata este
artigo, o numero de socios presentes em cada convocacao, serd contado por
suas assinaturas, seguidas dos respectivos nimeros de matricula, apostas no

livro de presenca.

Paragrafo 2°: Constatada a existéncia de quorum e estando no horério
estabelecido no edital de Convocacéo, o Presidente instalard a Assembléia e,
tendo encerrado o livro de presencas mediante termo que contenha a
declaracdo do numero de socios presentes, da hora do encerramento e da

convocacgao correspondente, fara transcrever estes dados na respectiva ata.



141

Art. 25: Os trabalhos das Assembléias Gerais serdo dirigidos pelo
Presidente, auxiliado pelo Secretario da Cooperativa, sendo por aqueles

convidados a participar da mesa, 0s ocupantes de cargos sociais presentes.

Paragrafo 1°: Na auséncia do Secretario, o Presidente convidara outro

socio para secretariar os trabalhos e lavrar a respectiva ata.

Paragrafo 2°: Quando a Assembléia Geral ndo tiver sido convocada pelo
Presidente, os trabalhos serdo dirigidos por sécio escolhido na ocasido e
secretariados por outro, convidado por aquele, compondo a mesa dos
trabalhos os principais interessados na sua convocacao.

Art. 26: Os ocupantes de cargos sociais, como quaisquer outros sécios,
nao poderdo votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram de
maneira direta ou indireta, entre 0s quais o0 de prestagdo de contas, mas nao

ficardo privados de tomar parte dos respectivos debates.

Art. 27: Nas Assembléias Gerais em que for discutida a prestacdo de
contas, o Presidente da Cooperativa, logo apés a leitura do relatério do
Conselho de Administracdo, das pecas contabeis e do parecer do Conselho
Fiscal, solicitard ao plenario que indigue um sdcio para coordenar os debates e
a votacao da matéria.

Paragrafo 1°: Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Presidente, demais
Administradores e Fiscais deixardo a mesa, permanecendo, contudo, no
recinto, a disposicdo da Assembléia Geral, para os esclarecimentos que |Ihes
forem solicitados.

Paragrafo 2°: O Coordenador indicado escolhera, entre os socios, um

secretario ad-hoc para auxilia-lo das decis6es a serem incluidas na ata.

Art. 28: As deliberagdes das Assembléias Gerais somente poderéo

versar sobre os assuntos do Edital de Convocagéo.

Paragrafo Unico: os assuntos que ndo constarem expressamente no
Edital de Convocacéo, somente poderao ser discutidos depois de esgotada a
Ordem do Dia.

Art. 29: O que ocorrer na Assembléia Geral devera constar de ata

circunstanciada, lavrada no livro préprio, aprovada e assinada ao final dos
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trabalhos pelos administradores, Fiscais, presentes, por uma comissao de 5
(cinco) sécios, designados pela Assembléia Geral e por todos aqueles que o

gueiram fazer.

Art. 30: As deliberagcbes nas Assembléias Gerais, salvo disposicédo
especifica no presente Estatuto, serdo tomadas por maioria de votos dos
socios presentes com direito de votar, tendo cada sécio presente direito a 1

(um) voto, qualgquer que seja 0 numero de suas quotas-partes.

Paragrafo 1°: Em regra a votacdo sera aberta, mas a Assembléia Geral
podera optar pelo voto secreto atendendo-se as normas usuais.

Paragrafo 2°: E vedado o voto por procuracao.

Art. 31: Prescreve em 4 (quatro) anos a acao para anular as decisdes da
Assembléia Geral de erro, dolo, fraude ou simula¢des, ou tomadas como
violacdo da Lei ou do Estatuto, contando o prazo da data em que a Assembléia
Geral tiver sido realizada.

SECAO II: DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 32: A Assembléia Geral Ordinaria, que se realizara obrigatoriamente
uma vez por ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apés o término do
exercicio social, deliberara sobre os seguintes assuntos que deverdo constar
da Ordem do Dia.

| — Prestacdo de contas dos 6rgaos da Administracdo, compreendendo:
Relatorio da Gestao;

Balanco Geral,

Demonstrativo das sobras ou das perdas;

Plano das atividades da Cooperativa para o exercicio seguinte;
Parecer do Conselho Fiscal.

Il — Destinacdo das sobras apuradas ou rateio das perdas, deduzindo-
se, no primeiro caso, as parcelas para os fundos obrigatorios.

lll - Eleicdo e posse dos componentes de Conselho de Administragéo,

do Conselho Fiscal e de outros 6rgados quando for o caso.
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IV — Fixacdo do valor dos honorarios, gratificacbes e cédula de
presenca, dos membros do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal,
devendo esta matéria, para ser aprovada, contar com no minimo 2/3 (dois

ter¢os) dos votos dos sécios matriculados.

V — Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos ou enumerados

no artigo 34 deste Estatuto.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo e de
Fiscalizacdo ndo poderdo participar de votagdo das matérias referidas no item
I, deste artigo.

Paragrafo 2°: A aprovacdo do Relatorio, do Balanco e das outras pecas
da prestacdo de contas desonera membros do Conselho de Administragéo da
responsabilidade, ressalvados os casos de erro, dolo, fraude ou simulacéo,
bem como a infragdo de Lei ou deste Estatuto.

SECAO lIl: DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 33: Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que
necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da
Cooperativa, desde que mencionado no Edital de Convocacéo.

Art. 34: E de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria

deliberar sobre os seguintes assuntos:
Reforma do Estatuto;
Fusao, incorporacdo ou desmembramento;
Mudanca de objetivo da sociedade;
Dissolugéo voluntaria e nomeacéo de liquidante;
Contas do liquidante.

Paragrafo Gnico: S&o necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos
socios presentes para tomar validas as deliberacbes de que se trata este

artigo.
SECAO IV: DAS ELEICOES

Art. 35: Sempre que for prevista a ocorréncia de elei¢des, o Conselho de

Administragdo, com a antecedéncia, pelo menos, idéntica ao respectivo prazo
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de convocacéo, poderd criar um Comité Eleitoral, nos termos do artigo 50 deste
Estatuto, para coordenar os trabalhos relativos a eleicdo dos membros do

Conselho de Administracéo e do Conselho fiscal.

Art. 36: O sécio, para candidatar-se as elei¢cdes, deverd compor chapa,
com a indicagdo dos nomes e respectivos cargos, cabendo ao candidato a
presidente assinar e encaminhar peticdo a quem de direito, que devera vir
acompanhada de declaracdo de cada qual dos candidatos de n&o estar
incluido nos casos de inelegibilidade, enumerados no artigo 40.

Art. 37: No exercicio de suas fun¢des, compete ao Coordenador das

elei¢cles:

Cientificar-se dos prazos de vencimento dos mandatos dos
Administradores e dos Conselhos e do nimero de vagas existentes;

Divulgar entre os sécios, através de circulares e/ou outros meios,

adequados, o numero e a natureza das vagas a preencher;

Registrar as chapas, cujos nameros respeitardo a ordem de inscri¢ao,
verificando se os candidatos entdo no gozo de seus direitos sociais e se foi
observado o disposto no artigo 36 deste Estatuto;

Realizar consultas e promover entendimentos para a indicagdo de

candidatos ou unificacdo de candidaturas;

Estudar e decidir as impugnacdes, prévias ou posteriormente formuladas
por socios no gozo de seus direitos sociais, bem assim as denuncias de

irregularidade nas eleicoes.

Paragrafo 1° O Coordenador das eleicbes fixarA o prazo para a
inscricdo de candidatos de modo que possam ser conhecidos e divulgados os
seus nomes com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia a data da
Assembléia Geral que vai proceder as eleicoes.

Paragrafo 2% Nao se apresentando chapas, cabera ao Comité proceder
a selecdo de socios entre os interessados que atendam as condi¢cBes exigidas

e que concordem com as normas de formalidades previstas neste Estatuto.

Art. 38: O presidente da Assembléia Geral suspendera os trabalhos para
gque o Coordenador da Eleicdo os dirija, lendo os nomes dos candidatos
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componentes das chapas, submetendo-as a votagcdo por voto secreto e
nomeando atendentes e escrutinadores, cabendo-lhe proclamar eleita a chapa

gue receber o0 maio nimero de votos.

Paragrafo 1° O transcurso das eleicdbes e os nomes dos eleitos
constardo na ata da Assembléia Geral.

Paragrafo 2° Os eleitos extemporaneamente para suprir as vagas do
Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal exercerdo os cargos somente
até o final do mandato dos respectivos antecessores.

Paragrafo 3% A posse ocorrerd sempre na Assembléia Geral em que se
realizaram as eleic¢des, encerrada a Ordem do Dia.

Art. 39: Nao se efetivando as eleigcbes nas épocas devidas, por motivo
de forca maior devidamente justificado, os prazos dos mandatos dos
Administradores e Fiscais em exercicio consideram-se, automaticamente,

prorrogados pelo tempo necessério para que se efetive a sucessao.

Art. 40: Sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, 0s
condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, suborno, concussao,

peculato, ou contra a economia popular, a fé puablica ou a prosperidade.
CAPITULO VI
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
SECAO I: DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 41: O Conselho de Administracdo € o 6rgdo superior na hierarquia
administrativa, sendo de sua competéncia e responsabilidade na deciséo sobre
todo e qualquer assunto de ordem econbmica ou social de interesse da
Cooperativa ou de seus soécios, nos termos da Lei, deste Estatuto, do
Regimento Interno e de recomendac¢fes da Assembléia Geral.

Art. 42: O Conselho de Administracdo sera composto de 6 (seis)
membros, todos sécios no gozo de seus direitos sociais, eleitos pela
Assembléia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo obrigatdria, ao
término de cada mandato, a renovagado de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) de seus

componentes.
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Paragrafo 1° Integram o Conselho de Administracdo: o Presidente, o
Vice-presidente, o Tesoureiro, 0 Vice-tesoureiro, 0 Secretario e 0 Segundo

Secretario.

Paragrafo 2% A renovagdo de 1/3 (um terco) dos componentes do
Conselho de Administracdo deverd abranger, a cada eleicdo, pelo menos um
terco alternado, de tal forma que, no inicio do quarto mandato subsequente,
tenha ocorrido a renovacdo completa de seus membros, impossibilitando que
gualquer conselheiro venha a exercer mais de 2 (dois) mandatos consecutivos

Nno mesmo cargo.

Paragrafo 3% Nao podem fazer parte do Conselho de Administracao,
além dos inelegiveis enumerados nos casos referidos no artigo 40 deste
Estatuto, os parentes entre si até o 2° (segundo) grau, em linha reta ou
colateral.

Art. 43: O Presidente quando necessario, sera sempre substituido pelo
Vice-presidente, sendo que quanto aos demais cargos do Conselho de
Administragdo, nos seus impedimentos por prazos inferiores a 90 (noventa)
dias, observa-se a ordem sucessoéria disposta no presente artigo, garantindo-se
o retorno do Conselheiro ao cargo para qual foi eleito:

O Vice-presidente ser& substituido pelo Tesoureiro;
O Tesoureiro sera substituido pelo Vice-tesoureiro;
O Secretario sera substituido pelo Segundo Secretario.

Paragrafo 1% Se o numero de membros do Conselho de Administracdo
ficar reduzido a menos que 4 (quatro), devera ser convocada Assembléia Geral
para o devido procedimento.

Paragrafo 2% Nos impedimentos por prazo superior a 90 (noventa) dias,
o Conselheiro perdera seu cargo, sendo substituido, até o final do mandato, na

forma do presente artigo.
Art. 44: O Conselho de Administracéo rege-se pelas seguintes normas:

Relne-se ordinariamente uma vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacao do Presidente, pela maioria do proprio
Conselho, ou ainda, por solicitagdo do Conselho Fiscal;



147

Delibera validamente com a presenca da maioria dos seus membros,
proibida a representacao, sendo as decisdes tomadas pela maioria simples de
votos dos presentes, reservado ao Presidente o exercicio do voto de

desempate;

As deliberacdes serdo consignadas em atas circunstanciadas, lavradas
em livro proprio, lidas, aprovadas e assinadas ao final dos trabalhos pelos

presentes.

Paragrafo Unico: Perdera automaticamente o cargo o membro do
Conselho de Administracdo que, sem justificativa, faltar a 3 (reunides)

ordinarias consecutivas ou 6 (seis) durante o ano.

Art. 45: Cabe ao Conselho de Administracdo, ente outras, as seguintes

atribuigdes.

Propor & Assembléia Geral as politicas e metas para orientacdo geral
das atividades da Cooperativa, apresentando programas de trabalho e

or¢camentos, além de sugerir as medidas a serem tomadas;

Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios

necessarios ao atendimento das operacdes e servicos;

Estimar previamente a rentabilidade das operacdes e dos servicos, bem

como a sua viabilidade;
Estabelecer as normas para o funcionamento da sociedade;

Estabelecer, na forma do art. 12 do presente Estatuto, sancdes ou
penalidades a serem aplicadas nos casos de violagdo ou abusos cometidos
contra disposi¢oes da Lei, deste Estatuto ou das regras de relacionamento com

a sociedade que venham a ser expedidas de suas reunides;

Deliberar sobre a administracdo, demissao, eliminacédo e exclusdo de
socios;

Deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral e estabelecer sua

Ordem do Dia, considerando as proposicdes dos soOcios nos termos do

paragrafo unico, do artigo 6;
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Estabelecer a estrutura operacional e administrativa dos negdécios
sociais, fixando valores para cada atividade dos so6cios;

Propor as normas de disciplina social, que constardao de regulamento
préprio a ser aprovado pela Assembléia Geral;

Julgar os recursos formulados por sécios;

Fixar as despesas de administracdo em orcamento anual que indique a

fonte dos recursos para a sua cobertura;

Indicar o banco ou bancos nos quais devem ser feitos os depdsitos de

numerario disponivel e fixar o limite maximo que podera se mantido em caixa,

Estabelecer as normas de controle das operacdes e servigos, verificando
mensalmente, no minimo, o estado econdmico-financeira da Cooperativa e o
desenvolvimento das operacbes e servicos, através de balancete da
contabilidade e demonstrativos especificos;

Adquirir, alienar ou onerar bens imoveis da sociedade, com expressa

autorizacdo da Assembléia Geral,

Contrair obrigacdes, transigir, alienar e onerar bens moveis, ceder

direitos e constituir mandatarios;

Fixar anualmente taxas destinadas a cobrir a depreciacdo ou o desgaste

dos valores que compdem o ativo permanente da sociedade;

Zelar pelo cumprimento da lei cooperativista, naquilo que nao contrarie a

Constituicao Federal.

Paragrafo 1% O Presidente providenciara para que os demais membros
do Conselho de Administracdo recebam com a antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, coOpias dos balancetes e demonstrativos, planos e projetos e outros
documentos sobre os quais tenham que pronunciar-se, sendo-lhes, facultado,
ainda, anteriormente a reunido correspondente, inquirir sécios, pesquisar

documentos e outros, a fim de dirimir as ddvidas eventualmente existentes.

Paragrafo 2% As normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo

serdo baixadas em forma de Resolu¢cbes e Regulamentos que, em seu
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conjunto, quando aprovados pela Assembléia Geral, constituirdo o Regimento
Interno da Cooperativa.

Art. 46: Ao Presidente competem, entre outros, 0s seguintes poderes e
atribuigdes:

Supervisionar todas atividades da Cooperativa,

Baixar os atos de execugdo das decisbes do Conselho de
Administragéo;
Assinar, conjuntamente com o Vice-presidente ou Tesoureiro, contratos

e demais documentos constituidos de obrigacdes;

Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao, bem

como as Assembléias Gerais dos Sdcios;
Apresentar a Assembléia Geral Ordinéria:
Relatério da gestéo;
Balanco Geral,

Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas verificadas no

exercicio;

Representar ativa e passivamente a Cooperativa, em juizo ou fora dele,
podendo nomear preposto, desde que seja membro do Conselho de
Administragéo;

Elaborar um plano anual de atividades da Cooperativa,
Verificar frequentemente o saldo em caixa;

Paragrafo 1°: Os cheques, em regra, serdo sempre assinados por dois
dos seguintes membros do conselho de Administragdo: Presidente Vice-

presidente, Tesoureiro e Vice-tesoureiro;

Paragrafo 2° Na auséncia de um deles (Presidente, Vice-presidente,
Tesoureiro ou Vice-tesoureiro), por mais de vinte dias, podera ser escolhido,
em carater extraordinario, outro membro do Conselho de Administracdo, que
fard a substituicdo durante o tempo de afastamento, devendo tal deliberagéo
constar da ata de reunido do Conselho de Administragéao.
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Paragrafo 3°: E expressamente vedado assinar cheques em branco.

Art. 46-A: Ao Vice-presidente, observado o disposto no art. 46, letra “c”
deste Estatuto, compete interessar-se pelos trabalhos do Conselho de
Administragao, em especial as atribuicdes do Presidente, substituindo este em

seus impedimentos.

Paragrafo unico: O Conselho de Administragdo podera determinar

tarefas e atividades especiais a serem desempenhadas pelo Vice-presidente.

Art. 47: Ao Tesoureiro, dentre outras, competem as seguintes
atribuigdes:

Exercer as tarefas proprias da Tesouraria, de acordo com as decisdes

tomadas pelo Conselho de Administracéo;

Interessar-se pelos trabalhos do Conselho de Administragéo,
substituindo a quem de direito na forma do presente Estatuto;

Assinar cheques, na forma do artigo 46, letra “c”, do presente Estatuto.

Art. 48: Ao Secretario compete, dentre outras, a atribuicdo de secretariar
os trabalhos e orientar a lavratura das atas das reunibes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral, responsabilizando-se pela guarda dos

livros, documentos e arquivos.

Art. 49: Os administradores eleitos n&o serdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigagbes que contrairem em nome da sociedade, mas
responderdo solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos se agirem

com culpa ou dolo.

Paragrafo 1°: A Cooperativa respondera pelos seus atos a que se refere
este artigo, se os houver ratificado ou deles logrado proveito.

Paragrafo 2°: Os que participam de ato ou operacdo social em que se
oculte a natureza da sociedade, podem ser declarados pessoalmente
responsaveis pelas obrigacbes em nome dela contraida, sem prejuizo das
sanc¢des penais cabiveis.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho de Administracdo que, em
qualquer operacdo, tiver interesse oposto ao da Cooperativa, ndo podera



151

participar das deliberacdes referentes a essa operacéo, cumprindo-lhe acusar o

seu impedimento.

Paragrafo 4°. Os componentes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal ou de outros 6rgaos, assim como os liquidantes, equiparam-se
aos administradores das sociedades anonimas para efeito de responsabilidade

criminal.

Paragrafo 5° Sem prejuizo da acdo que possa caber a qualquer
cooperado, a sociedade, por seus dirigentes, ou representada por sécio
escolhido em Assembléia Geral, tera direito de acao contra os administradores,

para promover a sua responsabilidade.
CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 50: A Administracdo da Cooperativa sera fiscalizada assidua e
minuciosamente por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros
efeitos e de 3 (trés) suplentes, todos os sdécios, eleitos anualmente pela
Assembléia Geral, sendo permitida a reeleicdo de apenas 1/3 (um terco) dos

Seus componentes.

Paragrafo 1°. Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos
inelegiveis enumeradas no artigo 40 deste Estatuto, os parentes dos membros
do Conselho de Administracdo até o 2° (segundo) grau, em linha reta ou

colateral, bem como os parentes entre si até esse grau.

Paragrafo 2°: Os sdcios ndo podem exercer cumulativamente cargos no

Conselho de Administracéo e no Conselho Fiscal.

Art. 52: O conselho Fiscal reine-se, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a participacdo de 3 (trés)

dos seus membros.

Paragrafo 1°0 Em sua primeira reunido, escolhera, dentre o0s seus
membros efetivos, um coordenador, incumbido de convocar as reunides, de

dirigir os trabalhos e de redigir o relatério mensal dos seus trabalhos.
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Paragrafo 2°: As reunides poderdo ser convocadas por qualquer de seus
membros, por solicitagdo, do Conselho de Administragdo ou da Assembléia

Geral.

Paragrafo 3°: Na auséncia do Coordenador ser& escolhido um substituto,

na ocasiao, para dirigir os trabalhos.

Paragrafo 4°: As deliberacbes serdo tomadas por maioria simples de
votos e constarao de ata, lavrada em livro préprio, lida, aprovada e assinada ao
final dos trabalhos de cada reunido pelos presentes.

Art. 53: Ocorrendo trés ou mais vagas no Conselho Fiscal, o Conselho
de Administragdo determinara a convocacdo de Assembléia Geral para devido

preenchimento.

Art. 54: Compete ao Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizagdo sobre
operagOes, atividades e servicos da Cooperativa, examinando livros, contas e
documentos, cabendo-lhes entre outras, as seguintes atribuigdes:

Conferir mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa,
verificando, também se 0 mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pelo
Conselho de Administracéo;

Verificar se o0s extratos de contas bancarias conferem com a

escrituracdo da Cooperativa;

Examinar o montante das despesas e inversdes realizadas estdo de

conformidade com os planos e decisées da Administracao;

Verificar se as operacdes realizadas e o0s servicos prestados
correspondem em volume, qualidade e valor as previsdes feitas e as

conveniéncias econdmico-financeira da Cooperativa,

Verificar se o Conselho de Administracdo vem se reunindo regularmente

e se existem cargos vagos na sua composic¢ao.

Averiguar se existem reclamacdes dos socios quanto aos servigos

prestados;

Verificar se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e se os

compromissos sao atendidos pontualmente;



153

Constatar se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a Administracao

Publica;

Averiguar se 0s estoques de materiais, equipamentos outros estao
corretos, bem como se o0s inventarios periddicos ou anuais feitos com

observancia de regras proprias;

Estudar balancetes e outros demonstrativos mensais, o balanco e o
relatorio anual do Conselho de Administracdo, emitindo parecer sobre estes a

Assembléia Geral;

Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das conclusdes dos
seus trabalhos, denunciando a este, & Assembléia Geral ou as autoridades
competentes, as irregularidades constatadas e convocar a Assembléia Geral se

ocorrerem motivos graves e urgentes.

Paragrafo unico: Para o desempenho de suas funcdes, tera o Conselho
Fiscal acesso a quaisquer livros, contas e documentos da Cooperativa.

Art. 55: A Cooperativa devera, além de outros, ter os seguintes livros:
Com termos de abertura e encerramento, subscritos pelo Presidente:
Matricula;

Atas das Assembléias Gerais e presenca de sécios;

Atas do Conselho de Administracao;

Atas do Conselho Fiscal.

Autenticados pela autoridade competente:

Livros fiscais

Livros contébeis

Paragrafo Gnico: E facultada a adogo de folhas soltas ou fichas.

Art. 56: Os servicos de contabilidade da Cooperativa deverédo ser
organizados segundo as normas gerais da Contabilidade Cooperativa.
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CAPITULO VI

DA COMISSAO DE ETICA E DISCIPLINA

Art. 57: A Comissdo de Etica e Disciplina serd composta por 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados da Cooperativa.

Paragrafo 1° Os membros dessa Comissdo serdo eleitos pelas
Assembléias Gerais, para mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo 2°: Nos casos de parentesco ou envolvimento pessoal de
gualgquer membro da Comissédo com o associado envolvido em caso submetido
a sua apreciacdo, cabera ao membro desta declarar-se como impedido e
abster-se de participar do julgamento da questéo.

Art. 58: S&o atribuicdes dos membros da Comiss&o de Etica e Disciplina:

Orientar o Conselho de Administracdo quanto aos procedimentos de

conduta, na atividade societaria;
Recomendar, conforme o caso, puni¢cdes para o quadro de associados;

Pronunciar-se sobre os casos de disciplina, de ética e conduta,
submetidos a sua apreciagdo, de acordo com o0 processo disciplinar

determinado, no Regimento Interno.

CAPITULO IX

DAS DESPESAS, DOS FUNDOS, DAS SOBRAS, DAS PERDAS E DO
BALANCO GERAL.

Art. 60: A apuracgdo dos resultados do exercicio social e o levantamento
do Balanco Geral serao realizados no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada

ano.

Art. 61. Os resultados serdo apurados segundo a natureza das
operagbes ou servigos, pelo confronto das respectivas receitas comas
despesas diretas ou indiretas, observando o disposto no Art. 7°, alinea “d”, do
presente Estatuto.

Paragrafo Unico: Os prejuizos serdo rateados igualmente pelos sécios,
independentemente da quantidade de capital integralizada por cada um deles,

caso o Fundo de Reserva néo seja suficiente para cobri-los.
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Art. 62: A Cooperativa € obrigada a constituir:

O Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento de suas atividades, constituidas de 10% (dez por cento) das
sobras de exercicio.

O Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social — FATES,
destinado a prestacdo de assisténcia aos socios e seus familiares, constituido

de, pelo menos 5% (cinco por cento) das sobras apuradas no exercicio.

O Fundo de Investimentos, destinado a gerar recursos para capital de
giro e investimentos em bens, maquinas e equipamentos, constituido de 45%

(quarenta e cinco por cento) das sobras apuradas no exercicio.

Poderao ser criados outros fundos especificos, desde que constituidos
em assembléia, convocada para este fim, mediante aprovagéo de, no minimo,
50% mais 1 (cinquenta por cento mais um) dos votos dos sécios matriculados
na Cooperativa.

Art. 63: Observado o disposto no art. 6° alinea “h”, as sobras devidas
serdo distribuidas entre os socios proporcionalmente as operacdes realizadas,
ressalvando-se que, na impossibilidade de apuracdo exata dos valores dos
valores devidos a cada cooperado, caberd a assembléia, condicionada a

aprovacéo da maioria dos socios, decidir sobre a forma de rateio.

Paragrafo 1°: Subtraidas das sobras a parte referente aos fundos (art. 59
do Estatuto) e a parte referente a distribuicAo aos socios (art. 6°, “h” do
Estatuto), o restante sera contabilizado como capital para a cooperativa, para

utilizacdo e investimentos, aquisicdo de matérias primas, insumos etc.

Paragrafo 2°: As sobras destinadas ao capital par investimento de que
trata o pardgrafo do presente artigo sera aportada as quotas dos soécios,
proporcionalmente as operagdes realizadas dentro do exercicio contabil, salvo
impossibilidade de apuracao individualizada do quantum devido, hipotese em
gue a divisdo sera feita de maneira igual para todos os socios, excetuados os
casos em que as operacdes ndo se realizarem durante todo o exercicio, para

0S quais a divisao obedecera aos duodécimos devidos.
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Paragrafo 3° Cabe a Cooperativa informar aos socios, anualmente, o
valor do capital de cada um deles, computados o acréscimo obtido através das

sobras, de que trata o presente artigo.
CAPITULO X
DAS DISPOSIQC)ES GERIAS E TRANSITORIAS

Art. 64: Além dos motivos de direito, a Cooperativa, podera ser
dissolvida voluntariamente quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde
gue os socios, totalizando o niumero minimo, ndo se disponham a assegurar a

sua continuidade.

Paragrafo Unico: Resolvida a Dissolucao, sera procedida a liquidagédo da

sociedade segundo as disposicdes atinentes da Lei Cooperativista.

Art. 65: Os mandatos dos membros do Conselho de Administracao,
eleitos por ocasido da constituicdo da Cooperativa, perdurardo até a realizacao
da primeira Assembléia Geral Ordinaria.

Art. 66: Os mandados dos membros do Conselho Fiscal e da Comissao
de Etica e Disciplina também terdo mandatos até a realizacdo da primeira
Assembléia Geral Ordinaria.

Art. 67: Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com 0s principios

doutrinarios e os dispositivos legais.

Art. 68: A alienacdo ou oneragdo de bens imdveis ou maquinas e
equipamentos da Cooperativa esta condicionada a aprovacdo em assembléia,
especificamente convocada para este fim, de no minimo 2/3 (dois tercos) dos

votos dos sécios matriculados na ocasiao.

Art. 69: O presente Estatuto podera ser reformado, através de decisdo
em assembléia, especialmente convocada para este fim, e depende da
aprovacéo de 2/3 (dois ter¢os) dos votos dos sdcios matriculados.

Aprovado na Assembléia de Fundacéo, realizada no dia 8 de maio de
2004, no municipio de Curitiba, Estado do Parana.

Curitiba, 08 de maio de 2004.
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HE

COGPERMBCTOES

REGIMENTO INTERNO

DA COOPERATIVA INDUSTRIAL DE TRABALHADORES

Artigo 1 — A Cooperativa de Producgéo Industrial de Trabalhadores da
nova Diamantina Botdes e Acessorios Importagcdo e Exportacdo, doravante
denominada COOPERBOTOES rege-se pela legislacdo especializada, pelo

Estatuto Social e pelo Regimento Interno em vigor.

Artigo 2 — A COOPERBOTOES é uma cooperativa de trabalho que se

caracteriza como empresa coletiva de trabalhadores.

Paragrafo Primeiro — Todos os socios da COOPERBOTOES prestam

servicos a ela na qualidade de trabalhadores autbnomos.

Paragrafo segundo - A autonomia de que trata o paragrafo anterior é
exercida de maneira coletiva, através dos organismos decisérios da
COOPERBOTOES, assembléia geral e conselho de Administrac&o.

Paragrafo Terceiro — O conselho de Administracdo devera submeter
previamente & assembléia geral propostas sobre investimentos e aquisicdo de

bens, maquinas e equipamentos.

Artigo 3 — O horario para a prestacdo de servigos pelos socios devera
ocorrer, preferencialmente, na fabrica das 07:30 as 17:06 min. na
administracdo das 08:30 as 18:06 min.

Paragrafo Primeiro — Os horéarios para cada equipe de trabalhadores
serdo definidos de acordo com o0s interesses e necessidades de cada setor,

mediante aprovacgao de seu Coordenador.

Paragrafo Segundo - Os horarios de refeicdo dos sécios, no ambito da
COOPERBOTOES, sdo de uma hora podendo ocorrer entre 11:00 as 13:30

11:00 as 12:00

11:30 as 12:30
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12:00 as 13:00
12:30 as 13:30
Para os turnos, duracdo de (quarenta) minutos.

Paragrafo Terceiro — Cada cooperado tem como base para a jornada
de trabalho, 43 horas semanais, podendo esta aumentar ou diminuir de acordo
com as necessidades da COOPERBOTOES, de modo a permitir o

comprimento fiel dos contratos comerciais assumidos.

Paragrafo Quarto — A prestacdo de servicos pelo sécio, além da
jornada basica fixada no paragrafo anterior, ndo ensejara qualquer pagamento
extraordinario, além daquele pela hora normal trabalhada.

Paragrafo Quinto — A prestacéo de servigos em sdbados, domingos ou
feriados ndo enseja pagamento de valores suplementares, além daqueles
devidos pela hora normal trabalhada, quando for vidvel economicamente para a
Cooperativa.

Artigo 4 — S&o obrigacdes dos cooperados, além de outras que sejam

aprovadas em assembléia:

a) Cumprir as normas do Estatuto Social e do Regimento interno em

vigor.

b) Agir sempre com lealdade e respeito em relagdo aos objetivos da

cooperativa.

c) Agir sempre com urbanidade, lealdade e respeito em relacdo aos

colegas de trabalho;

d) Cumprir os horarios determinados pela escala de servico normal ou

plantéo.

e) Manter o cracha permanentemente a vista durante todo o horério de

trabalho
Dentro da cooperativa.

f) Fazer o uso de uniforme e do equipamento de EPIS obrigatério no

setor.
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g) Proibido fumar no interior da fabrica. Fica Proibido Fumar no setor de

Fabricagdo(Maquinas).

Paragrafo Unico — Fica a cargo do lider de setor Juntamente com o0s
cooperados do setor a deciséo do local para fumar usando o bom senso e ter o
cuidado com as areas de risco de incéndio.

Paragrafo Primeiro — O cooperado que desrespeitar quaisquer das
obrigacfes Constantes do presente Regimento Interno, as normas estatutérias,
bem como aquelas deliberadas em assembléia ou pelo Conselho de
Administragdo ou, ainda, quando pratica ofensas verbais ou fisicas contra
colegas de trabalho ou clientes da cooperativa, serd encaminhado ao Conselho
de ética e Administrativo para que este promova as medidas cabiveis, na forma
do Estatuto Social e do Regimento Interno.

Paragrafo Segundo - E vedado a qualquer associado solicitar a
COOPERBOTOES o

Fornecimento de adiantamentos e vales salvo em casos extremos, 0S
guais serdo analisados pelo Conselho Fiscal e decidido pelo Conselho de
Administragao, que.

Devera prestar contas na primeira Assembléia Geral posterior.

Artigo 5 — Todos os cooperados deverdo cumprir suas atribuigdes, bem
como aqueles indicados pelo Conselho de Administracdo, além de colaborar
com seus colegas visando ao fiel cumprimento dos contratos comerciais
assumidos pela COOPERBOTOES.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo devera cumprir
suas funcdes fabris preferencialmente no turno matutino, e as atividades nos
turnos vespertinos e noturnos, em caso extraordinarios os membros, poderao
se ausentar para cumprir suas fungbes administrativas ficando a posterior

avaliagdo do Conselho Fiscal e do Conselho de Etica.

Paragrafo segundo — Caso o cooperado ndao possa cumprir sua escala
de servico, deverd comunicar com antecedéncia ao coordenador do setor,
através de formulario préprio, para que seja preenchida a sua vaga sem para a
producéo.
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Paragrafo Terceiro — Nenhum cooperado podera se ausentar do setor,
nem da Cooperativa sem prévia anuéncia do Coordenador, ou do Conselho de
Administragdo, para que a prestacdo dos servicos ocorra de maneira
organizada.

Paragrafo Quarto — De acordo com as necessidades dos servigos,
buscando sempre dar fiel cumprimento as obrigacdes assumidas pela
COOPERBOTOES, todo e qualquer socio, mediante o acompanhamento do
coordenador do setor, deverd exercer fungbes diversas das suas rotinas
diérias.

Paragrafo Quinto — Todo cooperado que viajar a trabalho,
obrigatoriamente tera que redigir um relatério e despesas ao concelho

administrativo e fiscal.

Paragrafo Sexto — No caso de viagem a servico, a COOPERBOTOES
arcara com 0s seus custos, desde que comprovados por documento habil para

a contabilidade, devendo preencher um formulario préprio.

Artigo 6 — O Conselho de Administracdo, no desempenho de suas
atribuicbes conferidas, na forma do Estatuto Social, cuidar4 de garantir o fiel
cumprimento deste Regimento Interno, do Estatuto Social e da legislagéo

vigente.

Paragrafo Primeiro — A eliminacdo do cooperado ocorrerd na forma do
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Ressalvando o disposto no Paragrafo anterior, o
descumprimento das normas do Regimento Interno, do Estatuto Social, da lei e
das decisdes das assembléias, por qualquer dos sécios da COOPERBOTOES,
podera acarretar ao seu infrator de acordo com a gravidade do ato outras
sancdes ou penalidades, a serem aplicadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo terceiro — O Conselho de Administrativo podera, verificando
gue a gravidade dos fatos nao acarreta a eliminacéo do cooperado, estabelecer
penalidade mais leve, de adverténcia escrita ou suspensdo, mantendo-o em

seus quadros sociais como rege o estatuto social da Cooperbotdes.
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Paragrafo quarto — Dentre outras, as seguintes atitudes sdo passiveis
de punicdo, na forma do presente Regimento ou do Estatuto Social da

Cooperbotdes.
a) Nao cumprir com as obrigacdes no setor de trabalho;

b) Desrespeitar as decisbes tomadas em assembléia geral, como

também aquelas deliberadas pelo Conselho de Administracéo;

c) Paralisar, injustificadamente, suas atividades, bem assim causar a
paralisacdo das atividades dos demais colegas, gerando prejuizos a

cooperativa;

d) Atrasar constantemente o inicio de seu trabalho, sem justificativas

comprovadas;
e) Faltar constantemente, sem qualquer justificativa!

f) Quando voluntariamente ou por displicéncia, negligéncia ou
imprudéncia gerar prejuizos a COOPERBOTOES.

g) Fazer o uso do logotipo e nome da Cooperbotdes sem a autorizagéo

por escrito pelo concelho de administracéo.

Paragrafo quinto — Seréo tolerados, no maximo, dois atrasos de horério

por semana, limitado ao somatorio de 15 (quinze) minutos.

Artigo 7 — A falta cometida e a penalidade aplicada deverdo ser
anotadas em livro proprio, devendo ser consideradas para efeito de avaliagbes
futuras em relagéo ao cooperado.

Paragrafo primeiro — Quando o cooperado ou contratado falta sem

justificativa, descontar o Domingo.

Paragrafo segundo - Quando as faltas somarem um numero de 27
horas mensal, o cooperado ou contratado, perdera o sabado e Domingo e a
cesta bésica.

Artigo 8 — Ficam justificados, desde que comprovados pelo sécio, 0s

seguintes afastamentos:
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| — Até trés dias consecutivos, em caso de falecimento do codnjuge,
ascendente, descendente, irmao ou pessoa que declara em sua Carteira de

Trabalho e previdéncia social, viva sob sua dependéncia econdmica.

Il — Até 5 (cinco) dias em caso de nascimento de filho se o cooperado for

homem.

[l — Quatro meses em caso de nascimento de filho se o cooperado for

mulher.

Paragrafo Primeiro — A COOPERBOTOES pagard as retiradas
referentes aos dias de afastamento indicados nos incisos | e Il do presente
artigo, na proporcéao das retiradas que estao sendo pagas no mesmo més para

0s demais cooperados.

Paragrafo Segundo - Sera aceito, como justificativa para a falta,
atestado médico. Em caso de declaracao valera apenas a hora de atendimento
do tratamento.

Paragrafo terceiro — Na hipdtese de acidente ou moléstia que
incapacite o cooperado para o trabalho por mais de 15 (quinze) dias, a
COOPERBOTOES somente arcard com o pagamento da retirada referente a
este periodo referido.

Artigo 9 — O cooperado que precisar se afastar da cooperativa, por
tempo indeterminado, deverd encaminhar a sua solicitacdo, por escrito, ao

Conselho de Administracdo a caber& decidir (sem recebimento de retirada).

Paragrafo Unico — Caso o afastamento de que trata este artigo o corra
por periodo superior a 30 (trinta) dias, o retorno do cooperado somente sera
aceito desde que aprovado pela maioria dos sécios em assembléia.

Artigo 10 — O Conselho de Administragdo contara com a colaboracao de
coordenadores de trabalho, cujas atribuicbes sédo a de coordenar os trabalhos e
de zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno, do Estatuto
Social, das decisfes de Conselho de Administracdo e da assembléia geral.

Paragrafo Unico — A coordenacéo, segundo as atribuicdes preceituadas

neste artigo, ndo caracteriza subordinacdo empregaticia, uma vez que os fins



163

almejados s&o as decisdes coletivas adotadas pela COOPERBOTOES, das
quais todos os sécios tém a obrigagéo de participar ativamente.

Artigo 11 - O cooperado, na qualidade de autbnomo, fara jus a uma
retirada mensal, pelos servicos prestados e de acordo com o faturamento
obtido pela COOPERBOTOES.

Paragrafo Primeiro — As faixas de valores para pagamento aos
cooperados serao propostas pelo conselho de Administragéo e aprovadas pela
assembléia geral.

Paragrafo Segundo - O valor da maior retirada ndo pode ultrapassar a

cinco vezes o da menor retirada.

Paragrafo Terceiro — Uma vez constatado que os tetos maximos das
faixas a que alude este artigo estdo defasados, os mesmos deverdo ser

revistos, tendo como limite Maximo os valores de mercado.

Paragrafo Quarto — O soOcio podera ser remanejado de suas funcgbes
para outras as quais tenha aptiddo, visando dar cumprimento aos contratos
comerciais assumidos pela COOPERBOTOES.

Paragrafo Quinto — A COOPERBOTOES envidara todos os esforgos
necessarios visando a permitir que o pagamento das retiradas ocorra no

periodo de 10 a 20 cada més.

Paragrafo Sexto — Cada cooperado tera direito a retirada maxima
mensal equivalente a 220 horas de acordo com a disponibilidade financeira da
cooperativa, ressalvados os horarios excedentes, de acordo com orientacdo

dada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Sétimo — O valor minimo de retirada na COOPERBOTOES
nao podera, situar-se abaixo do valor de 1 (um) salario minimo para cada

Cooperado, nos meses em que for possivel pagar as retiradas cheias.

Paragrafo Oitavo — Toda e qualquer alteracdo do Quadro de faixas e
dos critérios indicados no presente artigo devera ser aprovada em assembléia
geral, especialmente convocada com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, devendo a alteracdo proposta, para ser aprovada, contar com,
no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos sécios matriculados.
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Artigo 12 — As reunides do Conselho de Administracdo e dos
coordenadores de setor deverdao ocorrer sempre que necessario, pelo menos

uma vez por semana.

Artigo 13 — Ap06s 12 (doze) meses de trabalho para COOPERBOTOES.
E permitido a cada cooperado ausentar-se do trabalho para descanso, pelo
periodo de 20 dias ininterruptos, conforme a necessidade da cooperativa, com

direito a retirada.

Paragrafo primeiro — O Conselho de Administracdo, ap0s consulta ao
cooperado, designara seu periodo de descanso, tomando medidas que néo
afete o bom desempenho da cooperativa.

Paragrafo segundo — Cabera ao Conselho de Administracédo, dentro do

possivel, montar a programacgdo dos descansos anuais dos cooperados.

Artigo 14 — O aprimoramento técnico e a melhoria da qualificagdo dos
cooperados, para efeito de reconhecimento pela COOPERBOTOES,
dependeréa do esfor¢o proprio, do sécio, da indicacdo do coordenador de area e
da avaliacéo pelo Conselho Fiscal e do Conselho Administrativo.

Artigo 15 — Salvo disposicao especial, o presente Regimento Interno
somente pode ser alterado, através de assembléia geral, especificamente
convocada para este fim, devendo as propostas, para serem aprovadas,

contarem, no minimo, com 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos sécios.

Artigo 16 — O presente Regimento Interno devera ser aprovado por mais
de 50% dos sécios matriculados, conforme ata anexa, sendo obrigatéria a

assinatura de todos.

Artigo 17 — O Conselho de Administragdo compromete-se a dar o
maximo de publicidade aos termos de presente Regimento Interno, devendo
providenciar cépia do instrumento para cada cooperado, mediante recibo.

Artigo 18 — Dos contratados, a cooperativa pode contratar por CLT,
prestacdo de servigo, terceirizagéo, desde que nao ultrapasse 06 meses a 02
anos, ficando obrigado a proposta de integracdo como cooperado, ao termino
deste prazo se ndo houve interesse de uma das partes fica obrigatério a saida
da cooperativa.
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Artigo 19 - Fica vetada a participacao dos contratados nas assembleias
e reunides.

Paragrafo Unico : limitar o nimero de parentes na cooperativa, sendo o
cooperado e mais 01 (um), exceto os que ja tem.

Artigo 20 — Quanto a qualquer acusagao feita por cooperado ou
contratada, a qualquer pessoa nas dependéncias da cooperativa fica
obrigatoria a apresentacao de provas concretas, para avaliagcdo do conselho de
ética e administrativo para tomarem as providéncias cabiveis conforme rege o
Estatuto da Cooperativa.

Paragrafo Primeiro : Quanto a acusagdo sem apresentacdo de provas,
fica 0 acusador responsavel a responder por seus atos para o Conselho de
Etica e Administrativa, e conforme a gravidade da acusacio acarreta a
expulsdo ou outra punicdo mais branda conforme a avaliacdo do Conselho
Administrativo.

Paragrafo Segundo — Quando qualquer socio cooperado e contratado
vier cometer infragdo que venha a correr na area da cooperativa e também no
perimetro de 100 metros fora da cooperativa, respondera conforme rege o
estatuto social da cooperativa.

Artigo 21 — No caso de renuncia de cargo dos conselhos provocado por
alguma infracdo que va& contra o estatuto, fica o cooperado proibido de
concorrer qualquer cargo dentro da cooperativa pelo prazo de 04 anos.

Paragrafo Primeiro — O aproveitamento nesse caso do cooperado nos
setores da cooperativa, serd de responsabilidade do conselho administrativo,
lider de setor e coordenador (a) do piso de fabrica.

Artigo 22 — No caso de exclusdo de cargo dos conselhos, provocado
por descordo com o estatuto, fica o cooperado proibido de concorrer a qualquer
cargo dentro da cooperativa pelo proso de 04 anos.

Artigo 23 — No Caso do cumprimento de cargo pelo prazo estabelecido
no estatuto pode o cooperado no seu termino retornar ao setor de origem
exercendo a mesma funcdo e recebendo o valor da retirada desde que o
cooperado que tiver no setor como lider ndo estiver ao contento na funcéo da
prescrita para aquele cargo de retorno.

29 de agosto de 2006.
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