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Ao0s meus pais, grandes incentivadores para que eu participasse
da selecdo de doutorado. Suas presencas ndo podem ser mais
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suas existéncias sempre continuardo. Sinto uma imensa gratiddo
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filha”: a continuagdo de seus percursos escolares e a realizagdo

dos sonhos, quando estudantes.
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Abstract

This research deals with the use of new pedagogical practices in the process of
educational transformations which occur, since the years 1990 in the Public Schools System
in the city of Rio de Janeiro and the impact of its remodeling onto students and teachers,
regarding new pedagogical practices. It analyses “Pedagogical Messages” used by the
teachers since the year 2000 highlighting their conceptions of knowledge. As source of study
these messages allowed to perceive how they were impregnated of Self Help and
Entrepreneurism notions. The information hold by these styles was considered very important
in its content to incorporate deep changes in school routine. As well as to register new
representations elaborated about the Public School System in Rio. This study is inscribed
under the perspective of analysis which is turned towards the exam of pedagogical practices,
schooling and professional paths, social mobility, curriculum and pedagogical innovations. It
aims to contribute to the widening of debates on Teaching Culture as an important source to
comprehend the process of appropriation of knowledge by students.

KEY WORDS

PUBLIC SCHOOL - PEDAGOGICAL PRACTICES — PEDAGOGICAL MESSAGES —
SELF HELP - SCHOOL KNOWLWDGE — PROFESSIONAL PATHS
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Introducgéo

Seguindo as trilhas do conhecimento

Na verdade, essa Multieducacao, o objetivo dela era exatamente esse: manter os alunos na
escola [...] porque foi na época em que os governos comecaram a receber dinheiro [...]
comegou-se a discutir avaliacdo. Eu ia a varias reunides sobre avaliagdo. Acho que o Banco
Mundial [...] que fornecia dinheiro para educagdo. N&o sei se ainda fornece. E as pessoas
diziam: “Nos temos que discutir a avaliagdo.” [...] Ele [prefeito] mudou a estrutura da
escola. Ele fez uma mudanga grande em virtude desse dinheiro. Entdo, tinha que ter mais
alunos e mais alunos sendo aprovados. Nao podiamos chegar ao final [do ano] e ter aquela
quantidade de alunos reprovados. Aquilo ndo podia! Entdo, fez-se uma mudanca [...] mas
nao se pensou [...] como em tudo nesse Pais [...] ndo se aprofundou o estudo sobre os alunos
reprovados [...] Nao, de repente tem que mudar os conceitos [...] PS, S, EP [...] tem que ter
uma quantidade [...] Vocé ndo podia dar uma quantidade grande de EP![...] N6s mudamos
nossa avaliagdo: diminuiu o peso da prova formal, passamos a avaliar o caderno, atividades
em sala de aula. Tudo contava como avaliag&o.

Estas sdo palavras de uma das professoras da rede municipal do Rio de Janeiro. De
certa forma, o processo de avaliacdo docente foi uma preocupacdo constante, 0 que esta
evidente em minha producéo académica *.

Quando de meu ingresso no doutorado pretendia discutir o surgimento e a imposi¢ao
de novas concepgdes para a pratica dos professores, bem como a criagdo de uma “nova”

forma de avaliacdo implantada por 6rgdos superiores de um sistema publico de ensino.

Este projeto é inspirado em inquieta¢fes sobre 0s motivos pelos quais o surgimento de novas
préticas avaliativas acontecem no cotidiano de escolas pablicas advindas de reformas no
cenario educacional carioca, que intencionaram inibir reprovaces e fatores de exclusdo
social via um novo processo de avaliag&o discente 2.

Contudo nos primeiros contatos com minha orientadora, professora Vanilda Paiva,
esta me chamou a atencdo para o conteudo de auto-ajuda encontrado no material que, desde o
meado da década de 1990, circulava entre os professores, fato que ja havia sido registrado em
pesquisas desenvolvidas pelo Instituto de Estudos da Cultura e Educacdo Continuada (IEC).
De acordo com a professora, a presencga deste género no cotidiano escolar indicava um foco
em potencial e era importante investiga-lo como objeto de doutorado.

Tal proposta me deixou perplexa, o que me fez adiar sua aceitacdo durante algum

tempo, principalmente, porque parecia irrelevante tanto para mim quanto para alguns

! Tais consideragges estio relacionadas com a minha dissertacio de mestrado: Historias Pedagégicas: a invencio curricular
cotidiana no diario profissional, na qual procurei fazer uma andlise sobre o processo de adesdo ou recusa dos professores a
novas propostas da rede municipal do Rio de Janeiro.

2 Trecho retirado do projeto de ingresso para o doutorado no Programa de Politicas Piblicas e Formacdo Humana (PPFH),
janeiro/2005.
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professores do Programa em relacdo a minha opcdo original. Mas, a medida que fui
redefinindo o tema, pude constatar que merecia ser trabalhado.

Novamente vasculhei os documentos oficiais da rede municipal, em especial, aqueles
produzidos para os professores.

O cotidiano dos profissionais, em especial da escola béasica, ¢ marcado por uma
circulacdo de quantidade razoavel de materiais impressos. Desde diarios de classe, fichas de
avaliacdo, relatorios, atas, bem como recebem orientacfes pedagdgicas. Mas o objeto de
minha tese de doutorado tomou o presente rumo ao constatar que 0s professores recebiam
textos retirados de livros de auto-ajuda e os mesmos eram reproduzidos para atividades nas
reunides pedagogicas e Conselhos de Classe. Pude verificar que uma professora recebeu no
ano de 2000, aproximadamente, 45 mensagens desse género. E essa propagacao se repetia em
todas as instancias da rede municipal, isto é, eram oriundas da Secretaria Municipal de
Educacdo, das Coordenadorias de Ensino, dos professores, funcionarios de apdio
administrativos e foram distribuidas, inclusive, aos pais dos alunos.

As constatacdes acima apresentadas me levaram a sugerir ao Seminario de Pesquisa
um “novo” objeto de estudo para meu Projeto de doutorado no Programa de Politicas Publicas
e Formacdo Humana (PPFH): a andlise e as peculiaridades das vivéncias de
autoconhecimento e o impacto da Literatura de auto-ajuda utilizada por professores nas
praticas pedagogicas.

Em outro estudo (Souza, 2003) 3 j4 havia mostrado interesse pelas mensagens
pedagogicas, em que minha preocupacdo se centrava na investigacdo da formulacdo de
identidades femininas e docentes escritas, em forma de mensagens, no ambito da educacéo
publica. Analisei, embora sucintamente, trés datas festivas que, de certa forma, séo
amplamente divulgadas na midia e repercutem significativamente no cotidiano das
professoras: o Dia Internacional da Mulher, o Dia das Mées e o Dia do Mestre. Esta
investigacdo privilegiou um arquivo docente no caderno de uma coordenadora pedagdgica da

rede e as manifestagBes na escrita no cotidiano escolar *.

® SOUZA, Elaine Constant P. “No ritmo das festas: mensagens nos cadernos de registros da coordenagio pedagogica”. Il
Seminario Internacional: as redes de conhecimentos e a tecnologia. Rio de Janeiro: UERJ, CD-ROM, 2003.

* Nesse caderno, foram colados textos recolhidos durante os anos de 2000 e 2001. Ao folhea-lo, percebem-se os diferentes
tipos de textos impressos: oficios da Secretaria de Educacdo ou da Coordenadoria de Ensino, projetos educativos, textos
oficiais distribuidos nos cursos de aperfeicoamento profissional — as chamadas “capacitagdes” —, convites para reunides,
recortes de jornais (sobre Educacdo). Entrevistas com os pais, musicas utilizadas nas solenidades da escola, modelos de
relatérios de avaliacdo de congressos e eventos, sugestdes para a pratica docente, termos de visitas de representantes da
coordenadoria, encaminhamentos a atendimento especializado, modelos de preenchimento de documentos oficiais e uma
grande quantidade de mensagens, ou seja, de textos com propostas de reflexdes na/da vida pessoal ou profissional. Esses
textos foram discutidos em reunides pedagogicas, cursos de atualizagdo profissional, reunifes com pais e em eventos
comemorativos. A origem dos mesmos € bastante variada, pois procedem de: direcdo da unidade escolar, projetos da
Secretaria Municipal de Educacédo, outras escolas, igreja Catolica ou Luterana, professoras da escola e Ministério da
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Nesta pesquisa foi possivel perceber que o calendario, suas datas e celebragdes
representavam uma forma reguladora da vida das pessoas, mas ndo impedia que um
conhecimento pessoal e profissional, permeado pela subjetividade, fosse criado. No entanto,
ndo entendia o conteddo deste material como algo relevante de que mudanca que iria se
desencadear no cotidiano da escola.

E importante ressaltar que as mensagens pedagdgicas sempre se mantiveram presentes
no dia-a-dia dos professores e marcaram diferentes fases da historia da escola publica
brasileira. De forma manuscrita ou mimeografada, cumpriam o papel de enaltecer os atores
sociais presentes na escola, assim como homenagear personalidades importantes da Histdria,
independente da classe social que pertenciam °. Verifica-se também, a criacdo de formas de
pensamentos que disputaram um espaco de conquista de idéias diante de uma realidade que
apresentava maior espago de liberdade, bem como foram exeqiiveis nas discussbes que
repercutiam em uma determinada época histérica ou cultural.

O analfabeto pior é o analfabeto politico. Ele ndo ouve, ndo fala, ndo participa dos
acontecimentos politicos. Ele ndo sabe que o custo de vida, o pre¢o do feijéo, do peixe, da
farinha, do aluguel, do sapato e do remédio dependem de decisdes politicas. O analfabeto
politico é tdo burro que se orgulha e estufa o peito dizendo que odeia politica. Nao sabe o
imbecil que, da sua ignorancia politica nasce a prostituta, 0 menor abandonado, o assaltante

e o pior de todos os bandidos que é o politico vigarista, pilantra, o corrupto e lacaio das
empresas nacionais e multinacionais °. (O Analfabeto Politico — Bertold Brecht)

Atualmente, reproduzida por meio de computador, elas se tornaram “conselheiras”
para os desafios da pratica pedagdgica e ressaltam as diferentes formas de mostrar
sentimentos e emocgdes. Objetivam gerar nos professores a capacidade de enfrentar
positivamente as dificuldades pessoais e, principalmente, desafios profissionais, como por

exemplo, um choque negativo e a adversidade.

Para ser formada uma tela de arame, firme e resistente, os fios ddo-se as méos; entrelacam-
se para nao romper a teia. E no apertar com for¢a o punho do companheiro, que conseguem
fazer uma cerca. Em nossas vidas, h& buracos e vazios também. Mas vamos dar as m&os,
apertar bem, formando uma bela corrente. Os buracos ndo vao impedir que os fios
entrelacados permanecam juntos. Eles permanecerdo la para comprovar a firmeza e a

Educagdo. No mesmo caderno é possivel verificar a presenca também de textos manuscritos: planejamentos de reunifes
pedagdgicas, referéncias em forma de cabecgalho, xerox de atas de reunides docentes e anotacdes diversas, tais como
telefones, poesias de alunos (as), nomes de pessoas colaboradoras no envio de um texto, enderecos para possiveis excursoes,
rascunhos de documentos ou anotagdes provenientes de professoras ou amigas.

® Estas mensagens eram utilizadas para comemorar feitos, recordar momentos ou datas importantes.

® Este texto faz parte do acervo pessoal do pai de uma das professoras entrevistadas. O professor entregou a filha algumas
mensagens que utilizou quando dirigiu uma escola publica da Zona Oeste na cidade do Rio de Janeiro, durante os anos de
1970 e 1980.



15

resisténcia de cada um, formando uma corrente capaz de resistir aos momentos bons e ruins
de nossas vidas .

Mignot e Cunha (2003) chamam a aten¢do para a importancia dos arquivos pessoais,
0s papéis guardados e esquecidos em armarios dos professores, serem utilizados como fontes
de investigacdo, pois conservam registros do cotidiano escolar . De acordo com as autoras,
estes materiais, podem ser considerados documentos que evidenciam que os docentes “sdo
produtores de textos que projetam sonhos, expressam dificuldades, eternizam préticas,
inscrevem o banal, o singular, o repetitivo, o espetacular da sala de aula (p.9).

Neste sentido, as “mensagens pedagogicas” e os livros de auto-ajuda tornavam-se
importantes para esta pesquisa, pois 0 aumento de sua presencga ocorria no periodo em que a
implantacdo de novos pressupostos pedagogicos foi associada a Multieducacao.

Em 1999, a Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro vislumbrava a
necessidade de buscar novas experiéncias para o trabalho docente bem como uma nova
proposta para o curriculo a ser adotado. A maior preocupacao centrava-se na possibilidade de
os alunos avancarem em sua trajetdria escolar, evitando reprovacdo e repeténcia, era a
incorporacdo do Ciclo de Formacédo como alternativa curricular.

Esta transformacdo suscitou algumas indagacfes nesta pesquisa: 0 uso de mensagens
era um componente importante no estudo da formacao docente? Qual a importancia sobre elas
para 0 entendimento da realidade escolar e a implantagdo de novas politicas oficiais na
Educacao, a partir do ano de 2000?

Observando a utilizacdo da literatura da auto-ajuda nestas mensagens, outros
questionamentos continuavam a instigar minha curiosidade: Por que este género ganhou
grande circula¢do na area educacional? O que leva um professor a “indicar” a leitura a um
colega? Quais sdo as apropriacfes na pratica pedagogica?

Algumas dessas questdes emergiram da leitura de alguns autores que produzem textos
de auto-ajuda. Nenhum outro género literario sofre tanto descrédito. Os livros sdo chamados
de pobres, superficiais e alienadores. Mas a demanda n&o péra de crescer °. O que diz sobre a

sociedade em que vivemos?

" Esta mensagem intitulada “Uma Bela Corrente” faz parte de um arquivo pessoal das professoras entrevistadas nesta tese.
Este texto foi utilizado como recurso de reflexdo em um Conselho de Classe de uma escola publica na rede municipal do Rio
de Janeiro no ano de 2007.

8 As autoras estudam as diferentes formas de manifestacdes escritas de professores, tais como: cartas, autobiografias,
memoriais, diarios de classe, fichas de avaliagdo, cadernos de atividades, relatorios pedagdgicos.

® O meado do século XX viveu um grande fendmeno: o aumento crescente do género de auto-ajuda. Seu epicentro aconteceu
nos Estados Unidos, pais que investiu ndo somente em livros, mas em cursos, palestras, publicacfes e recursos. Foram
direcionados cerca 8,6 bilhGes de ddlares entre 2000 e 2004. Estima-se que esse total tenha chegado a US$12 bilhdes em
2008. Os dados sobre o desenvolvimento editorial do género foram retirados de publicacBes durante o segundo semestre do
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Este género vem se desenvolvendo como fenémeno literdrio desde a metade do século
XX. Exemplares podem ser adquiridos em livrarias, supermercados, jornaleiros e, até mesmo,
em farmacias. O estilo se expandiu e conquistou um publico muito diversificado, estudantes
de diversas faixas etarias e segmento de ensino, donas-de-casa, religiosos de diversas crencas,
profissionais liberais, psicologos e empresarios.

No que diz respeito aos professores, estes livros foram adquiridos em bancas de
editoras convidadas para seminarios promovidos pelas instancias educacionais, em cursos de
atualizacdo dos professores como o0s de educacdo continuada ou comprados em livrarias, com
0 bdnus dado pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro.

A procura dos livros de auto-ajuda se destaca por parte de psicologos, professores e
administradores. Estes profissionais fizeram com que a divulgacdo do género se ampliasse nas
escolas, nas empresas ¢ nas terapias ditas breves, que objetivam articular o “enriquecimento”
de reunides profissionais ou um alivio imediato a sofrimentos e angustias gerados no trabalho.
Cabe lembrar que sdo poucos o0s recursos que a rede publica oferece para atender as varias
formas de adoecimento psicolégico de seus funcionarios. A auto-ajuda parece preencher, por
vezes com rapidez, para alguns com eficiéncia, as lacunas deixadas pelos servicos
institucionais.

Estes livros pretendem ensinar a maneira pela qual se deve conduzir a vida,
relacionar-se com outras pessoas, obter reconhecimento profissional, bem como exercitar sua
sexualidade. O ator social imaginado pela literatura da auto-ajuda se caracteriza pela vontade
e capacidade de ser desembaracado, de conceber e concretizar uma iniciativa, um projeto,
definir objetivos e metas, identificar e mobilizar aliados e recursos, gerir e avaliar processos e
resultados *°.

O termo auto-ajuda foi criado e assim denominado com a obra Self-Help (1859), do
escocés Samuel Smiles, cuja finalidade era “ensinar a classe operaria como chegar ao paraiso
do sucesso individual”, demonstrando que o homem € o agente ativo de seu proprio bem-estar
e de seu éxito no mundo. Dessa época em diante, o incessante desenvolvimento tecnoldgico e

as constantes mudangas nas relacdes sociais tém tornado o mundo contemporaneo mais

ano de 2005, principalmente, em revistas. No Brasil, segundo a Camara Brasileira de Letras, a maior expansdo aconteceu na
época do chamado “confisco” do ex-presidente Fernando Collor de Mello. Em 1994, 107 titulos venderam 419 exemplares
no pais, um recorde que foi batido em 2005, pois foram vendidos 2,9 milhdes de exemplares com 510 diferentes obras de
auto-ajuda. E importante ressaltar que a venda dos livros de auto-ajuda cresce 24% em um ano e langca novos autores no
mercado nacional. Enquanto o mercado editorial cresceu 35% na ultima década, o fildo de auto-ajuda acumulou
impressionantes 700% de aumento. Consultar Revista Veja, edicdo 1930, ano 38, p.144 e 145; Revista Carta Capital, ano
XII, n® 367, p.12-18; Revista Veja, de 20 de julho de 2005, p.116-117; Revista Super Interessante, edi¢cdo 216, agosto de
2005, Editora Abril. p.64-69. O que mostra que o fendmeno é muito mais amplo do que o enfoque na escola, privilegiado
nesta tese.

19 Estas caracteristicas compreendem uma sintese das orientagdes presentes nos livros de auto-ajuda.
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complexo e, nas Ultimas décadas, mais cadtico — o que pode, de certo modo, justificar a
multiplicacdo e crescente importancia do self-help.

Mas o que € auto-ajuda? Segundo Francisco Rudiger (1996),

A literatura de auto-ajuda ¢ a expressdo textual de um conjunto de praticas engendradas pela
cultura popular anglo-saxa, que se transplantou para toda parte onde a moderna industria da
cultura revolucionou 0 modo de vida [...] Em sintese, o fendmeno refere-se ao conjunto
textualmente mediado de praticas através das quais as pessoas procuram descobrir, cultivar
e empregar seus supostos recursos interiores e transformar sua subjetividade, visando a
conseguir uma determinacéo individual supra ou intra-mundana (p. 11).

Percebe-se que ndo € facil definir o que é auto-ajuda e os limites do que pertence a
esse género. No entanto, uma constatacdo foi possivel: tal literatura costuma ocupar posicdo
privilegiada nas prateleiras de livrarias ou lojas. Sdo espa¢os com mais livros e de maior
visibilidade, isto é, na entrada das lojas, perto de caixas registradoras ou nas prateleiras
proximas a uma maior circulagio de leitores. E a lei do mercado editorial, repleta de produtos,
como se fosse um supermercado de idéias ou, segundo Zuenir Ventura, “o mercado da
angustia” .

E importante ressaltar que esse género, nos dias atuais, nio é produzido por
profissionais leigos, mas por pessoas egressas do meio académico — psicélogos em geral, com
fundamentacdo tedrica em psicologia cognitiva, especialistas em psiquiatria ou neurologia,
administradores de empresas e religiosos. Em suma, trata-se de especialistas relacionados a
Educacdo, ciéncia do comportamento e as areas de salde e ciéncias econémicas. Mais
recentemente, alguns filésofos aderiram ao género escrevendo livros ou dando cursos sobre o
que se convencionou chamar de “filosofia clinica”, mais um fildo incorporado as praticas
terapéuticas de curta duracao.

Demo (2005) chama atencdo que o elevadissimo consumo da auto-ajuda ndo pode ser
taxado como uma forma de alienacdo de uma populagdo, mas € preciso conhecer “o qué” os
individuos aproveitam da auto-ajuda. Segundo o autor, o género obtém sucesso, porque apela
para a ingenuidade das pessoas, uma vez que se busca legitimidade pelos argumentos na
autoridade de um especialista e ndo na autoridade do argumento. Cria-se, pois, uma forma de
poder “quando na auto-ajuda fica apenas a ajuda, desfazendo a outra metade (‘auto’) ficando
os individuos a mercé€ da “ajuda” de comportamentos e projetos de vida alheios. Entretanto,
no manuseio destes livros, os leitores “sdo capazes de filtrar o que ¢ imbecilidade e o que ¢

aprendizagem adequada” (p.59).

! Matéria intitulada “Freud Explica. Explica?”, “Caderno Opinio”, Jornal O Globo, 13 de maio de 2006.
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A concepcdo de apropriagdo sobre os textos de auto-ajuda foi fundamental para esta
pesquisa, e da mesma forma, compreensao se havia uma relacdo com as transformacdes sobre
o cotidiano profissional. Os conteudos das mensagens pareciam desencadear entre 0s
professores preocupacdes relativas as mudancas profundas no contexto escolar.

Estas mensagens foram “garimpadas”, inicialmente, com as colegas mais proximas.
N&o demorou muito para que estes textos me chegassem até mesmo de professoras
desconhecidas que tinham sido informadas sobre meu estudo por correios ou em maos. Ja no
ano de 2007, contabilizava 186 mensagens pedagogicas. Desta forma, parafraseando Mignot e
Cunha (2003), eu precisava desvelar qual era a “invencdo cotidiana da escola” (p.9) por meio
destes papéis.

A partir dai, sob a orientacdo da professora Vera Lucia Calheiros Mata, fui planejando
uma investigacdo qualitativa por meio da combinacdo de técnicas etnograficas: a observacdo
participante, a entrevista e as fontes documentais da Secretaria Municipal de Educagéo. O
cotejo desses recursos mostrava-se importante para compreender as praticas de formacéo
realizadas no interior das escolas publicas da rede municipal do Rio de Janeiro.

Iniciadas as entrevistas, os relatos docentes comegavam a mostrar uma tenséo sobre 0s
sentidos dados ao conhecimento escolar, na sua historicidade, na sua relacdo peculiar e
dindmica com uma exterioridade, que exclui a literalidade, as correspondéncias diretas e
unilaterais. Assim, colocava-se em jogo a complexidade do processo de apropriacdo sobre 0s
valores e significagbes que viabilizaram o enfoque da comunicabilidade de idéias e
pensamentos que se constituiram como um espaco de criacdo ou formulagdo da identidade
profissional. Segundo Queiroz (1988), os depoimentos orais fazem com que pesquisadores

busquem

Atingir a coletividade de que seu informante faz parte, e 0 encara, pois, como mero
representante da mesma através do qual se revelam os tracos desta. Mesmo que o cientista
social registre somente uma historia de vida, seu objetivo € captar o grupo, a sociedade de
que ela é parte; busca encontrar a coletividade a partir do individuo (Idem, p.24).

As fontes documentais pareciam trazer a tona politicas curriculares adotadas na cidade
do Rio de Janeiro, buscando articula-las com algumas propostas politicas nacionais, como,
por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96). Estas
questdes poderiam contribuir para a analise dos modos como as transformacgfes propostas

para a rede afetaram ou pretendiam afetar o cotidiano de professores e alunos.



19

Neste sentido, foi importante investigar as teméticas relacionadas a curriculos,
politicas publicas e inovacBes pedagogicas. Encontrei alguns estudos que se dedicaram
exclusivamente a investigacdo do processo de criacdo, implantacdo e avaliacdo, assim como
ao exame da repercussdo entre os professores, concepcdes tedricas e contradi¢Ges da proposta
Multieducacéo, a proposta oficial da rede municipal carioca.

Entretanto, a proporcdo que relia inimeras vezes este material, vivenciei uma
acentuada dificuldade para fazer um distanciamento, visto que estava enredada na trama
escolar também como professora também do ensino fundamental. Este envolvimento de
“estranhar o familiar”, segundo Velho (2003), mostrava-me que ao estudar amigos e
conhecidos exigia ‘“desnaturalizar nog¢des, impressdes, categorias, classificacdes que

constituiam minha visdo de mundo” (p.15), porque

Dispomos de um mapa que nos familiariza com os cenarios e situagdes sociais de nosso
cotidiano, dando nome, lugar e posi¢do aos individuos. 1sso, no entanto, ndo significa que
conhecemos o ponto de vista e a visdo de mundo dos diferentes atores em uma situacdo social
nem as regras que estao por detras dessas intera¢des, dando continuidade ao sistema. Logo,
sendo o pesquisador membro da sociedade, coloca-se, inevitavelmente, a questdo de seu
lugar e de suas possibilidades de relativiza-lo ou transcendé-io e poder ‘pér-se no lugar do
outro’ (Velho, p.127, 1997).

O multipertencimento em que vivia indicava que precisava compreender que “ndo ha
formulas nem receitas, e sim tentativas de armar estratégias e planos de investigagdo” (op.cit.,
2003, p.18) para evitar um esquema empobrecido de pesquisa, pois “cada pesquisador deve
buscar suas trilhas préprias do repertorio de mapas possiveis” (idem).

Nessas multiplas tentativas de estranhar aquilo que era familiar, fiz inimeros quadros
contendo temas, contetidos, procedéncias, datas e observacdes relevantes.

Iniciei procurando o que havia de significativo nas mensagens pedagdgicas: o titulo, a
origem e os tipos de sensibilizagdo pretendidos com seu uso. Em 2008, minha primeira
“trilha” ja contava com mais de 500 mensagens, das quais foram utilizadas 380 em virtude da
énfase que a auto-ajuda ganhava como a “literatura da possibilidade”, ou Seja, a crenca de que
“o poder do pensamento pode modificar o mundo” 12 Ap6s algumas leituras, recordo a
sensacdo de surpresa e perplexidade ao perceber que estes textos ndo estavam apenas
transmitindo a alguém uma informac&o sobre a visdo pessoal de um escritor ou personagem
histérico relatados em sua obra, mas apontavam para um ensinamento transmitido aos
professores, ja que buscavam dar conta de uma sala de aula e dos desafios oriundos dela e da

docéncia.

12 A listagem com os titulos e conteidos das mensagens encontra-se nos Anexos desta tese.
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Logo depois, a “reinvengdo” da escola, nas mensagens pedagdgicas, exigiu a
ampliacdo do numero programado de entrevistas com professores desta rede. Inicialmente, os
depoimentos docentes aconteceram com dez professoras do primeiro segmento do ensino
fundamental. Entretanto, tendo em vista o Ciclo de Formacdo e sua ampliacdo para alunos
maiores, outros profissionais também foram ouvidos.

Foram realizadas dezessete entrevistas com professoras de diferentes turmas, sendo
onze do 1° e 2° Ciclo de Formagdo 3, quatro do 3° Ciclo ** e duas professoras do Ensino
Especial °. Desde 2000, os Ciclos de Formac&o constituem uma nova concepcao de escola
para o ensino fundamental no Rio de Janeiro, na medida em que compreende a aprendizagem
como um direito a cidadania, propde o agrupamento dos estudantes onde cada crianca e
adolescente sdo reunidos pelas suas fases de formacéo: infancia (6 a 8 anos); pré-adolescéncia
(9 a 11 anos) e adolescéncia (12 a 14 anos). A nova base temporal tem o trago mais acentuado
na nocdo de Ciclos de Formacdo °, que, por sua vez, estdo definidos fundamentalmente pelo
grupamento etario, fazendo com que os objetivos de cada ciclo sejam modulados pelas
caracteristicas desses recortes cronolégicos, que delineiam as necessidades a serem atendidas
pelas atividades curriculares.

Convém esclarecer que durante este estudo foi necessario procurar informagdes sobre
“como” a Secretaria Municipal de Educagio se utilizava de medidas preventivas para que 0s
professores suportassem mudancas no cotidiano escolar, por meio de uma proposta de
melhoramento do “eu”, como por exemplo, uma “preparacdo para a vida” e uma possivel
correlagdo com o uso da auto-ajuda.

O contato com as professoras acabaram por me levar a outros ambientes nos quais
circulavam e realizasse entrevistas com outros profissionais: uma gerente de uma livraria, que

recebeu bonus dos entrevistados

; uma fonoaudi6loga de um Posto de Salde de Bangu
(PAM), que atende ao professorado com problemas decorrentes da pratica docente e de
situacOes de estresse, e um consultor da Secretaria Municipal de Educacdo participante de
projetos sobre o empreendedorismo na Zona Oeste. Estes trés profissionais foram importantes

para compreender a literatura preferida dos docentes, bem como possiveis causas de

13 E importante esclarecer que as professoras trabalham com a dupla jornada. Isto significa que em um turno trabalham com
as classes iniciais (de 6 a 8 anos) e no outro podem estar com as intermediarias (de 9 a 11 anos).

14 Estas classes compreendem alunos com mais de 12 anos.

15 530 classes com alunos que apresentam necessidades educativas especiais.

16 Encontra-se, contudo, outra abordagem para a concepcdo de ciclos. Igualmente sustentadas as limitagées do processo
seriado, aponta para o que seriam os ciclos de aprendizagem, cujo ponto de articulagdo para uma nova configuracdo da
escolarizagdo estaria na aprendizagem que se deseja desenvolver com os alunos, bem como numa revisao profunda das
finalidades da escola e, a0 mesmo tempo, o repensar da forma de se trabalhar, no interior da escola, com o conhecimento.

17 A Secretaria Municipal de Educagdo da bonus para que os professores adquiram livros e que segundo a gerente, que
controla a circulagdo dos mesmos, a literatura de auto-ajuda foi a mais adquirida através dos mesmos.
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adoecimento da voz, ou psiquico, e o interesse da prefeitura com a criagdo de um novo
paradigma educacional.

O principio fundamental no interesse pelas “falas” estava no reconhecimento de uma
possivel “teorizarizagdo” das praticas pedagodgicas docentes. No exercicio da pratica
profissional, a professora se depara com problemas para 0s quais ndo tem resposta imediata,
sendo forcado a buscar solugdes, procurar alternativas e construir caminhos. E, nesse
movimento de investigacao, produz outros conhecimentos. Assim, as falas podiam mostrar-se
como discursos reveladores dos modos de funcionamento que produzem o interesse ou
rejeicdo da auto-ajuda na formacgdo docente, bem como podem sugerir sobre as praticas
pedagdgicas que se criam, repetem ou se renovam, e que desafiam a pensar em alternativas
para que outros modos de funcionamento se instituam na escola.

E importante assinalar que do ponto de vista metodoldgico, as entrevistas foram
abertas fazendo uso, eventualmente, de perguntas semi-estruturadas como um dispositivo
relevante para entender as articulacdes sobre os modos em cada professora se mostra singular,
bem como incorpora a si e dialoga com as experiéncias que tem oportunidade de vivenciar,
formando-se como agente social, membro de uma sociedade, mas também como individual e
singular. Convém ressaltar que algumas questdes prévias puderam encaminhar-se ou
modificar-se em funcdo das respostas dadas pelos professores. Procurei buscar as idéias, 0s
guestionamentos e os conhecimentos, que foram me proporcionando a sensacéo, ao longo da
pesquisa, de que havia “ali” mais do que estava sendo perguntado e algo mais do que estava
sendo respondido, algo que latejava e que exigia uma leitura de seus sinais.

Para iniciar, realizei entrevistas individuais. Mas tendo um contato maior com certas
inquietacBes sobre o objeto e a necessidade de obter informacdes de carater qualitativo com
profundidade, optei por trabalhar também com a técnica de Pesquisa Grupo Focal. Com este
método pude reunir, num mesmo local e durante certo periodo, uma determinada quantidade
de pessoas que fazem parte do pablico alvo de minha investigacdo, tendo como principal
caracteristica o trabalho reflexivo expresso na “fala” dos participantes. Conforma Neto et. al
(2001, p.10), com esta técnica os informantes apresentam, simultaneamente, seus conceitos,
impressdes e concepcdes sobre determinado tema *°. Cabe ressaltar que a principal meta,
segundo os autores, € a coleta de informagfes geradas através de debate, ndo possuindo como

regra a singularidade ou a convergéncia das opiniGes.

8 In: NETO, Otavio Cruz; MOREIRA, Marcelo Rasga; SUCENA, Luiz Fernando Mazzei; MARINS, Rogério Santos.
Grupos focais e pesquisa social: o debate orientado como técnica de investigacdo. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2001.
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A busca de evidéncias por meio de grupos focais configurou um momento da pesquisa
mais exploratorio, sucedido por outro de coleta de dados nos documentos oficiais da
Secretaria de Educacdo, de forma a propiciar recursos analiticos caracteristicas da pesquisa
qualitativa.

Para estabelecimento das comparacdes necesséarias, diversos foram os contextos
sociais cujos participantes foram ouvidos, pois nenhuma professora aceitou realizar a
participacdo nos ambientes escolares *°. Foi possivel perceber que “falar” fora do local
proporcionava mais liberdade para se expressarem. As entrevistas aconteceram nas moradias,
em faculdades proximas de suas escolas ou em minha residéncia. E, geralmente, ao término
do encontro, cada professor trazia o nome de um colega que sinalizava o interesse de
participar desta pesquisa. Ou seja, funcionou a estratégia da “bola de neve” na formagao das
redes de relacGes dos entrevistados.

Ao trazer a cena, fatos, acontecimentos de foro intimo e profissional de varias
professoras, apresentando as avaliacbes das politicas educacionais da cidade do Rio de
Janeiro, pareceu-me importante ponderar sobre a possibilidade de anonimato dos nomes das
professoras. Considero fundamental este siléncio da identificacdo do local e das pessoas
envolvidas numa trama educativa, pois acredito que um depoimento pode converter-se num
espaco de troca, de intercambio. Ao longo da pesquisa, percebo que fui travando uma
conversacdo comigo mesma e com as professoras entrevistadas. Assim, é importante atentar
para o poder atribuido a pessoa do investigador, que lhe confere um estatuto, o que ressalta a
importancia dos dilemas éticos ao tornar publica a autoria de ideias e conceitos.

Neste sentido, temo que a exposicdo sobre as informagdes dos nomes das
entrevistadas, pode afetar profundamente o contexto pragmatico dos seus depoimentos,
sobretudo o fato de que, uma forma de avaliacdo, pode decorrer algum tipo de conseqliéncia —
positiva ou negativa — para as personagens, bem como a suspeita de criticas, ou uma possivel
vigilancia, de suas praticas pedagdgicas.

Entretanto, ressalto os nomes das professoras Janaina da Paixdo Fonseca e Marluce
Nunes Coelho como entrevistadas “interlocutoras”. Quando eu finalizava cada topico desta
pesquisa, estas docentes realizavam uma leitura individual, e as vezes coletiva, para confronto
das representagdes dos universos que foram investigados, podendo discordar ou acrescentar

mais informagdes a pesquisadora.

19 Estas entrevistas foram gravadas, com duracio média de hora e meia a duas horas.
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Convem ressaltar que ap6s o0 término de cada entrevista ou sessdo de leituras com as
professoras “interlocutoras”, ao chegar a minha casa, sentava-me a mesa e anotava tudo o que
havia acontecido de significativo em um diario de campo: a forma de contato com as
professoras, as expressdes mais marcantes, como, por exemplo, gestos, olhares, choros,
risadas e comentérios sobre os gostos pessoais, leituras, debates na escola e desafios
profissionais.

De acordo com Oliveira (2000), os atos de olhar e ouvir constitui uma percepcao da
realidade focalizada na pesquisa empirica, mas 0 escrever passa a ser quase indissociavel
parte do pensamento em uma investigacdo. Tentando mais uma vez penetrar na realidade
escolar, este diario ganhava inteligibilidade para rememorar palavras, gestos, fatos ou
informacBes que se mostravam importantes durante as entrevistas.

Este registro mostrou que o grupo entrevistado trabalhava em diferentes locais da
cidade do Rio de Janeiro, pois se encontram em diferentes Coordenadorias Regionais de
Ensino 2°. Esta pesquisa conta com uma professora de cada Coordenadoria, tendo a 82, um
quantitativo maior, sdo oito profissionais. Assumi a suposicao de que nesta regido se encontra
com maior énfase na literatura da auto-ajuda, bem como no desenvolvimento de projetos
educativos que incentivam o “espirito empreendedor”, visto que ha interesse dos empresarios

da regido pela melhoria da mao-de-obra na Zona Oeste desta cidade.

Coordenadorias Regionais de Educagdo na rede publica da cidade do Rio de Janeiro

Esta foi uma revelacdo fundamental no registro de campo, visto que nas falas dos

entrevistados ficava nitida a incorporagdo de algumas idéias que propdem o

2 Desde 1993, a Administracdo Municipal sedimentou um movimento de transformacéo pedagdgico-adminsitrativo e
redefiniu a forma de comunicagdo com as escolas com o objetivo de maior coesdo interna dos érgdos que compdem a
Secretaria Municipal de Educacio. Isto resultou na criacdo de uma nova estrutura entre o Orgéo Central e as unidades
escolares. Foram criadas as Coordenadorias Regionais de Educagao (CREs), integradas ao Projeto de Politica para o Rio do
prefeito César Maia.
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empreendedorismo no exercicio da profissdo. Percebe-se que nesta rede publica ha uma
tentativa de que os professores assumam a necessidade de uma participacdo especial na
formagdo do aluno, como da sociedade, formando jovens empreendedores, capazes de
enfrentar os desafios que Ihes sdo colocados.

Assim, o empreendedorismo se constitui em tema que, de algum modo, se entrelaca ao
uso da auto-ajuda no cotidiano escolar, uma vez que poderia contribuir para elucidar o
“como” as relagdes de trabalho podem influenciar os modos de subjetivar e quais as suas
conseqiéncias frente as exigéncias do mundo contemporaneo. E também uma forma de
questionar a formacéo profissional e a préatica dos professores frente as politicas oficiais de
Educacdo e suas repercussdes na sua formacdo continuada. Portanto, a perspectiva dessa
pesquisa assemelha-se a outros estudos que se voltaram para escutar a voz de professoras que
expressam valores e conceitos relacionados ao conhecimento escolar, as praticas pedagdgicas,
a escola, a vida profissional, sem perder de vista as motivagdes que levaram a leitura, ou néo,
do género da auto-ajuda.

Outra informacdo relevante no diario de campo foi em relacdo a escolaridade dos
profissionais, pois quinze docentes declararam possuir o Ensino Superior e duas néo
finalizaram este curso. Elas abandonaram devido o estudo ser realizado em instituicOes
publicas, mas o horario era incompativel com o da atividade profissional. Os cursos
completos apresentados contabilizam seis professoras com Pedagogia, quatro em Histéria
sendo que uma destas ja possuia também o de Administracdo de Empresa, uma com
Geografia, duas em Psicologia e duas em Letras.

O grupo de entrevistadas era composto de professoras com idades diferenciadas, que
variavam de 27 a 55 anos. O tempo de atividade profissional das docentes também é bastante
variado, pois compreende: trés professoras com menos de dois anos, cinco professoras entre
trés a seis anos e nove com mais de vinte anos.

Observando o tempo na profissdo, foi possivel verificar que o impacto maior das
reformas educacionais acontecia no grupo com mais de vinte anos de magistério.
Diferentemente de outros estudos abordando a auto-ajuda, que priorizam a andlise nas
transformagfes sobre o auto-desenvolvimento no mundo contempordneo ou uma nova
humanizacdo no trabalho 21 esta pesquisa explorou os aspectos que atuam junto as perdas
profissionais vivenciadas pelos professores, principalmente, a legitimidade da autoridade

sobre 0 conhecimento escolar.

2! Estas pesquisas seréo apresentadas no decorrer da tese.



25

Tal opcéo nesta tese fundamenta-se, certamente, nos estudos que tém sido realizados
sobre a formacdo profissional docente e, particularmente, na perspectiva historica que tem se
voltado para os “percursos formativos” nas novas regras do mercado de trabalho (Paiva.et.al,
2000, p.113) pois:

Face a previsdo de que dentro de alguns anos apenas uma pequena parcela da forca de
trabalho sera necessaria para assegurar a totalidade da producgdo, com conseqiiente
desemprego e rotatividades dos que trabalham ndo apenas entre diferentes empregos mas
entre emprego e ndo-emprego, cada individuo se verd instado tanto a atualizar-se
periodicamente, quanto a percorrer uma histdria profissional e de trabalho fragmentaria,
que supde diversas mudangas na profissdo no percurso ao longo da vida.

Assumir tal perspectiva implicou também examinar os materiais de leitura dos
professores e trazer a tona as transformac6es que vém ocorrendo de forma intensa no ambito
de trabalho, em especial, do magistério da escola basica. Como propde Offe (1990), quando
analisa as diferentes formas de empregabilidade, as habilidades para o trabalho necessitam de
uma constante atualizacdo ao longo das carreiras. Esta nova abordagem veio enfatizar a
importancia de “terra de ninguém” na atividade profissional, onde se inclui o trabalho ilicito,
o informal, o autdnomo, terreno propicio para fertilizar o recurso a auto-ajuda.

A partir das mudancas ocorridas no capitalismo nas ultimas décadas do século XX,
supde-se que um novo modelo de trabalhador se faz necessério para atender as novas
demandas do capital. Neste sentido, um conjunto de noc¢fes tem sido divulgado como
balizadoras da formacdo, dentre outros, dos professores: empreendedorismo e auto-
conhecimento. A escola enquanto espaco de formacdo tem sido invadida por estas novas
nogcdes de empregabilidade, a partir de propostas pedagdgicas, curriculos e projetos
educacionais.

Neste sentido, no trabalho empirico se deu uma analise comparativa entre 0s
depoimentos dos docentes e as mensagens pedagdgicas. Assim sendo, durante a investigacao
fui buscando documentos oficiais na tentativa de continuar a rastrear oS mecanismos de
transformacéo pelos quais 0s conhecimentos escolares passavam com o auxilio da auto-ajuda.
Verifiquei que a proposta da Secretaria Municipal de Educagdo vislumbrava que os
professores experimentassem novas praticas pedagogicas que contribuissem para questionar a
logica dominante na escola. Entretanto, uma crise radical se instalava sobre os conhecimentos
a serem ensinados aos alunos.

O objetivo desta tese € analisar o uso da literatura da auto-ajuda e do

empreendedorismo como recursos facilitadores do processo de transformacdo educacional,
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ocorrida no municipio do Rio de Janeiro. Levando-se em conta a concepg¢do de conhecimento
escolar e o impacto desta reforma sobre o alunado e nas praticas pedagogicas presentes na
cultura escolar.

Para dar conta do objetivo desta pesquisa, este estudo foi desenvolvido em quatro
capitulos.

No primeiro capitulo, procuro trazer a tona os debates sobre os modelos da escola
tradicional e passagem a escola democratica. Trata-se de uma andlise sobre os contornos da
escola “reprodutivista”, considerada pelos professores como um espaco de conquistas
escolares, para outra ainda desconhecida, pois com a difusdo de novas teorias de
transformacédo da sociedade, a escola é orientada supostamente a adaptar os conhecimentos
escolares ao mercado e a vida social dos alunos. A auto-ajuda e o empreendedorismo surgem
como possibilidade de reflex&o sobre o cotidiano escolar aos professores. Estes profissionais
sdo orientados a trabalhar com 0 senso comum e esta alteragdo suscitou questionamentos
sobre a mobilidade social via escola.

O segundo capitulo contém as investigacfes sobre a repercussdo das transformacdes
sociais, culturais e econdmicas no mundo ocidental sobre o cotidiano escolar. Uma “educacgdo
emocional” é proposta para a rede publica como forma de conteldo a ser ensinado aos
professores e alunos. Esta sugestdo, com o auxilio da auto-ajuda, favoreceu o declinio da
aprendizagem dos contetdos tradicionais, bem como a desvalorizacdo das trajetorias
profissionais docentes. Neste sentido, 0 empreendedorismo seria a Unica alternativa para a
mobilidade social.

No terceiro capitulo, procuro analisar a proposta de Ciclo de Formacdo e a
incorporacdo da flexibilizacdo do tempo escolar no curriculo. Assim, um tempo subjetivado
se impds como uma caracteristica no cotidiano dos professores cariocas, exigindo nova
disposicdo de trabalho. Esta transformacdo indicou que as mensagens pedagdgicas
significavam um recurso para aprender “a arte de ser feliz no trabalho” e convidava a mais
mudancas sobre os contedos escolares. As professoras mostraram que se criava um cenario
de precarizacdo para além das condicGes de trabalho ou salariais, incidindo também sobre o
conhecimento escolar e na identidade docente.

No quarto capitulo, apresento as transformacgdes decorrentes sobre o conceito de
“aprendizagem escolar” trazidas pela “inteligéncia emocional” como um novo paradigma
cultural da contemporaneidade. Assim, os alunos deveréo aprender a controlar as emogdes por
meio da escola. Neste sentido, a auto-ajuda e o empreendedorismo se evidenciam como

alternativas para “aconselhar” professores ¢ alunos para uma modificacdo positiva de
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pensamento e acOes. Este processo acaba forgando o professor a renunciar sua autoridade
pedagogica gerando sua dessacralizagao como “especialista do saber” na historia da escola.
Por fim, retomo as questdes apontadas ao longo deste estudo, chamando a atencéo
para 0s processos pelos quais tais propostas educacionais se configuram na transformacéo da
escola popular em “escola para pobres” e procuro analisar o “robustecimento” da escola como
instituicdo de protecdo social, como por exemplo, o prolongamento da familia na escola e ndo

mais como o “templo do saber”.
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CAPITULO 1

Folheando a historia da Escola: mobilidade social, conhecimento e a reproducéo

1.2 — A crise do conhecimento na escola: entre a reproducéo e a transformacgéo

A escola que observa-se na atualidade tem suscitado preocupacgdes sobre suas formas
de producdo, apreensdo e sistematizagdo dos conhecimentos e sua importancia no que
concerne a insercdo e a mobilidade social. Préticas consideradas mais modernas e mais
eficientes tém pretendido modificar o entendimento e o0s usos do conhecimento escolar,
principalmente, em contextos institucionais marcados por inten¢bes pedagogicas consagradas
no passado que parecem impediriam outras inovagdes no campo ou ameacgariam a autonomia
para “deliberar sobre a transformagao da realidade dos alunos”.

A educacdo sempre foi um instrumento de reproducdo da sociedade qualquer que ela
fosse, mesmo quando permitiam métodos mais democraticos e abertos cujos defensores
tinham como objetivo a transformacao das relagdes sociais. Afinal, a sociedade se reproduz e
também a escola, com todas as suas contradi¢des.

Entre as décadas de 1960 e 1970, muito se questionou sobre a validade do modelo
Tradicional. Porém, a partir da década de 1980, as inquieta¢fes sobre o conhecimento e as
trajetorias escolares se tornaram mais acentuadas, quando a polémica sobre duas perspectivas
diferentes, que até entdo partilhavam “pacificamente” da histéria da escola, foi atingida tanto
pelas necessidades de mudancas profundas impostas pelas novas tecnologias, como, por
exemplo, as curriculares, quanto pelo maior espaco adquirido por perspectivas inspiradas na
Antropologia e na concepg¢do de que a democracia na escola passaria ndo sé pelo respeito a
cultura popular, mas a “inducdo” dos contetdos a partir dos proprios alunos.

Estas perspectivas colaboraram para que a pedagogia se constituisse em dois
momentos distintos dominantes na orientacdo sobre a apropria¢do do conhecimento na escola:
primeiro, cuja base é o “contetido” escolar tradicional que, para alguns pesquisadores,
segregaria as pessoas, marginalizando parte dos alunos com o objetivo de reproduzir a
sociedade de classes. No segundo, a partir da identificagdo com uma teoria educacional
baseada na “experimentacdo” de conhecimentos proximos dos interesses das criangas e na
psicologia infantil, vislumbrar-se-ia uma instituicdo mais dindmica que poderia ajudar na

transformacédo das oportunidades escolares e sociais. Estas maneiras de enfocar a escola, na
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verdade, ddo especial &nfase ao cultural com pouca consideracdo pelas condigdes econémicas
e sociais nas quais atua e se difunde.

Uma escola “transformadora” tornou-se 0 modelo ideal na busca por uma instituicao
mais democréatica ao valorizar a experiéncia cultural discente como conhecimento e negar
muitos daqueles considerados como resultante da experiéncia das “classes dominantes”. Estas
versdes, aparentemente antagonicas, apesar de apresentarem em sua teoria diferentes funcées
do conhecimento, em nada impedem que a educacao continue a exercer seu papel de grande
importancia na reproducdo da sociedade.

Tais interpretagdes, ou “orienta¢des”, tém criado, porém, perplexidade sobre “o que”
e “como” ensinar na sociedade contemporanea. Muitos educadores anseiam por um processo
educacional que abarque a difusdo do conhecimento e a modificacdo da realidade de
segmentos mais populares com “respaldo” em teorias cientificas e nas teses da escola
democraética, valorizando os métodos individuais como condicao de sucesso escolar.

Para caminhar nesta direcdo, a escola que se pretende democratica, ndo poderia mais
se ater apenas na ampliacdo das oportunidades de educacdo, mas assumir as expressdes de
uma educacdo também politica que vise contetdos diversos relacionados aos anseios e
iniciativas da populacdo através de diferentes formas de luta social, como por exemplo: terra,
moradia e trabalho, dando assim uma dimensdo social e ndo somente cultural sobre os
conhecimentos escolares.

Para Dubet (2006), a escola nas ultimas décadas passa por uma crise que também
atinge outras instituicdes sociais, como por exemplo, a familia e a Igreja, pois estariamos
diante de um declinio do processo de institucionaliza¢do das sociedades contemporaneas. A

“desinstitucionalizacdo”

ndo designa aquilo a que se chama habitualmente de “crise social”,
mas uma crise particular na vida social em que as instituicbes perdem o seu papel de
orientagdo da socializacdo em conseqiiéncia de caracteristicas da modernidade . O
“programa institucional” - 0 acordo latente que ligava a escola a sociedade - se desestabilizou,
provocando o sentimento de uma crise de legitimidade da instituicdo escolar. Um novo

“acordo” supde a proximidade da cultura escolar com as culturas sociais, sendo o individuo

confrontado com uma grande diversidade de conhecimentos que, a partir de certos

22 0 autor em outro texto se refere a crise com esta palavra para designar as mudancas no modo de producéo dos individuos
nas sociedades contemporaneas. DUBET, Frangois. A formagdo dos individuos: a desinstitucionalizagdo. In QUINTEIRO,
Jucirema (org.). A realidade das escolas nas grandes metrdpoles. Revista Contemporaneidade e Educagdo, Rio de Janeiro:
IEC, ano Ill, n° 3, 1998.

2 No “programa institucional” (op.cit., p.21) das sociedades modernas combinava-se a socializagdo dos individuos e a
formacdo de um sujeito em torno de valores universais, bem como se articulava a integragdo social dos individuos e a
integracéo sistémica da sociedade.
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antagonismos, é obrigado a construir por si mesmo o sentido de sua experiéncia com uma
integracdo subjetiva do mundo escolar.

Para o autor (op.cit.), esta transformacdo no mecanismo de formacdo humana cria um
sentimento de uma crise indefinida colocando os pesquisadores um grande desafio para
compreendé-las, levando-os a estudarem as experiéncias do “real”. Mais ainda porque tais
investigacGes podem trazer elementos capazes de contribuir para as profundas mudancas na
qualidade de vida da grande maioria da humanidade, nos planos econémico, social, politico e
cultural, & medida que as caracteristicas de personalidade adquiriram o papel principal na
trama cotidiana. E ela que criara o papel dos atores e das instituicdes. Para dizer de outro
modo, se o papel dava origem a um personagem, quer dizer, a fusdo dos cddigos culturais e da
personalidade, hoje a realidade gerou um novo tipo de fusdo na qual as caracteristicas de
personalidade podem ser dominantes.

Assim, as instituicdes deixaram de ser redutiveis a uma Unica ldgica e a concepcéao do
individuo perdeu, pouco a pouco, algo da sua credibilidade diante do individualismo
narcisista presente no paradigma do ator moderno. Para essa Gltima concepg¢édo o ator social
passa por uma intensa e multipla socializacdo na qual a escola é apenas um elemento a mais.

Paiva (1992) chama a atencdo para o fato de que as caracteristicas da modernidade
exigiram formas de acdo que gerassem maior legitimidade das elites politicas comprometidas
com os problemas institucionais, politicos e sociais que seguiram o curso das transformacdes
iniciadas principalmente pelos processos de urbanizacdo e industrializacdo. Significa assim
que a escola tradicional, uma das herdeiras legitimas do “programa institucional”, mostrou
toda a sua importancia para os segmentos populares, pois, além de estarem ligadas
diretamente a institucionalizacéo, tinha no conhecimento escolar a garantia de uma luta contra
as desigualdades sociais em sociedades com grande mobilidade. A instituicdo era tida como
espaco social que assegurava o dominio sobre o conhecimento escolar e favorecia a muitos,
num periodo de crescimento econdmico, uma mobilidade social ascendente.

A concepcdo de reproducéo alicercada sobre o conhecimento escolar se desenvolveu a
partir do capitalismo industrial quando a educacéo formal passou a ser vista como um meio de
mobilidade social por grande parte da populagdo. O que se objetivava com a escolarizacédo era
um desejo de melhoria das condicGes de existéncia e de plena inclusdo social via o
conhecimento considerado “legitimo”, transmitido de forma organizada e sistematica, capaz
de gerar acesso a emprego e carreira profissional.

Esta expectativa ainda é depositada na educacdo atual, visto que ainda se considera

importante a difusdo do conhecimento escolar como instrumento a mobilidade social, em
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especial, quando as conquistas de oportunidades escolares estdo em associagdo com processos
mais amplos de mudanca econémica, cultural e politica. Entretanto, a crise institucional que
perpassa a escola democratica coloca em debate o principal objetivo de sua existéncia: a
difusdo de saberes e a transformacdo do pensamento. A marca desta crise parece ser a
indefinigdo sobre “o que ensinar” a partir de ldgicas politicas.

Este € um dilema para a escola democratica, pois o conhecimento tradicionalmente
transmitido pela escola ao ser confrontado com a concepcdo de uma educacgéo politica sofre
uma “desclassificagdo” a favor da apropriagdo da cultura popular € em sua transformagao em
conhecimento na préatica educativa visando mudancas politicas na sociedade. Mas ainda
pode-se indagar: como estas “inovagdes” podem intervir sobre a percep¢do do saber na
realidade escolar?

E importante definir o que se entende por conhecimento escolar e quais sdo o0s
processos que a escola exerce na sua distribuicdo. Neste trabalho parece muito oportuna a
definicdo de conhecimento utilizada por Burker (2003) na qual ele utiliza a expressdo
“informagdo para referir-se a0 que € relativamente ‘cru’, especifico e pratico, e
‘conhecimento’ para denotar o que foi ‘cozido’, processado ou sistematizado pelo
pensamento.” (p. 19) *. O conhecimento escolar é, portanto, um conhecimento “cozido”
fundamentado na motivacdo, selecdo, aquisicdo e aplicacdo de um saber decorrente da
necessidade de reestruturacdo do pensamento. Assim, a escola ndo é mais considerada apenas
uma instituicdo de transmissdo do conhecimento, mas de “construcdo” e “producao” de
saberes “crus” .

Essa transformacdo pedagdgica resultou, em certa medida, das criticas dos anos 1980
ao poder das instituicGes escolares para definir os padrbes de socializacdo e os conhecimentos
considerados legitimos por um determinado grupo social que detinha o controle do sistema
escolar e que passou a ser visto como segmento que assegurava parte da reproducdo social.
Convém ressaltar que neste periodo surgiram varios movimentos sociais que se empenharam
em debater a educacdo formal e ndo formal, cujo objetivo era a criacdo de propostas
pedagogicas que auxiliassem na “conscientizagdo” das classes populares sobre a valorizagao
de uma cultural local e especifica daquele segmento. A educacgdo passou a ser vista como um

dos veiculos importantes a apropriacdo das nog¢des politicas por meio da elaboracéo de novas

24 Numa referéncia implicita a obra de Claude Levi-Strauss.

% A escola continua a ter a responsabilidade de socializar, os padrdes é que s&o outros, ela pode simplesmente confirmar a
socializacdo dos lares ou da rua, quando no passado existiam padrdes propriamente escolares (cozidos, passados pelo crivo
de classes sociais com melhor posicéo na sociedade e diz respeito a maneira de falar, de comportar-se a mesa, de dirigir-se
aos demais, etc).
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formas de sociabilidade escolar. Neste sentido, o conhecimento produzido na escola se tornou
uma questdo politica centrada no carater pablico e com uma dimensdo considerada mais
democrética.

De acordo com Saviani (2007), a preocupacao acentuada com o significado social e
politico da educacdo na década de 1980 transformaram-na em uma das mais fecundas na
historia da escola publica brasileira. O cenario da democratizacdo da sociedade foi
acompanhado pela emersdo de propostas pedagogicas mais centradas em uma luta para a
efetivacdo da “educacdo popular”. Isto resultou na centralizacdo do conhecimento escolar na
categoria “ ‘povo’ em lugar de ‘classe’ ” (op.cit., p. 413), 0 qual sugeria a implantacdo de
politicas educativas “de esquerda”, porém ndo classista, e considerada pela pedagogia
progressista, mais democratizante em relacdo ao ensino a escola publica.

Saviani (op.cit.) foi buscar por uma escola publica sensivel aos anseios de uma
populacdo voltada as necessidades da classe trabalhadora que suscitou o “carater
reivindicativo, cuja expressdo mais saliente é dada pelo fenémeno das greves docentes, que
eclodiram a partir do final dos anos de 1970 e se repetiram em ritmo, frequéncia e duracao
crescente ao longo da década de 1980 (op.cit., p. 42).

O movimento organizativo-sindical foi uma das iniciativas dos professores,
demandando medidas no ambito da politica educacional, na qual a principal preocupacéo era
a elaboracdo de propostas educacionais voltadas a educacdo popular. A contestacdo a
reproducao social através da educagdo proporcionou uma significativa ampliacdo de producédo
académico-cientifica, amplamente divulgada por diversas revistas de educagdo e por grande
quantidade de livros. Esta tendéncia favoreceu que as principais editoras criassem colecGes de
educacdo, abrindo-se, inclusive, editoras especializadas na tematica sobre a democratizacao
escolar.

Ainda durante a década de 1980, a crise no modelo tradicional ficou mais acentuada a
medida que a orientacdo econémica-social-politica se modificava como consequéncia da
revolucdo tecnologica da informagdo ligada a tendéncia de generalizacdo do uso da
microinformatica e de novas formas de comunicacdo. Estes novos rumos da sociedade
contemporanea ndo poderiam deixar de propor mudancas organizacionais e gerenciais no
mundo do trabalho e do conhecimento escolar.

De acordo com Castell (2003), o paradigma informacional caracterizou as trés ultimas
décadas do seculo XX como uma orientagdo que exigia capacitar a populacdo para enfrentar
as transformaces na sociedade, mas também se confrontar com novos padrdes de identidade

coletiva ou individual correspondentes a reestruturagdo do modo capitalista de produgdo. No
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inicio do “capitalismo informacional” (op.cit. p. 55), ndo se valorizava somente a tranSmissao
de conhecimentos como um critério para a socializacdo, mas associava-0s a uma incorporagao
de novos critérios de produtividade e poder devido as novas tecnologias surgidas neste
periodo. A transformacdo estabelecida pela tecnologia propés um individuo globalizado a
partir da redefinicdo fundamental das relagdes com o trabalho, bem como de mutagdes nos
papéis sociais e nas funcdes das instituicoes.

A revolucao tecnoldgica e sua influéncia no capitalismo se constituiram em elementos
fundamentais para a transformacdo sobre os conhecimentos que seriam importantes na
educacéo, visto que foi aplicado ao campo educacional mudangas na gestéo escolar ligadas as
novas condi¢cdes econémicas. Desde o fim dos anos de 1970, a crise econémica provocada
pela politica de producdo e precos do petr6leo contribuiu para o triunfo do modelo de
mercado, ameacgava politicas nacionais keynesianas com teses liberais que pretendiam reduzir
a intervencdo do estado pela privatizacdo de empresas publicas, pela redugdo dos déficits
estatais, pela transferéncia da gestdo de certos bens coletivos para o setor privado, como por
exemplo, a educacio .

As transformag0es que sucederam ao modelo keynesiano, atingiram estruturas de bem
estar - dependendo das condicBes politicas de cada pais -, sendo acompanhadas de uma
ideologia antiestadista que se fundamentava na assertiva de que era necessario o desmonte dos
sistemas publicos para promover maior eficacia e eficiéncia nos servigos sociais. Segundo
Paiva (1999), tais mudangas, relacionadas a perda de dinamismo do capitalismo e sua
dificuldade de gerar o mesmo nivel de empregos fez com que os salarios caissem e as
condicdes de trabalho se deteriorassem rapidamente.

Com o declinio do assalariamento e da protecdo social estatal, os conhecimentos
escolares passaram a ser expressamente vinculados ao local de trabalho reestruturado por
meio de transferéncias das habilidades desenvolvidas na “vida cotidiana” para o curriculo
escolar. Tratou-se de uma mudanca de um foco consagrado pela tradicdo, para um foco no
“mundo real” considerado mais democratico. Assim, surge um novo capitulo na histéria da
escola enquanto instituicdo social, pois novos contetidos escolares foram estabelecidos em

conexdo com a nova cultura de trabalho.

% O keynesianismo manteve, desde o pés-guerra, a expectativa de que o Estado poderia harmonizar a propriedade privada
dos meios de producdo com a gestdo da economia. Esta metodologia politica acabou fornecendo as bases para um
compromisso de classe, ao oferecer aos partidos politicos representantes dos trabalhadores uma justificativa para exercer o
governo em sociedades capitalistas, abracando as metas de pleno emprego e da redistribuicdo de renda a favor do consumo
popular. Assim, o Estado provedor de servicos sociais mediava as relagcdes com os conflitos sociais, regulando as atividades
do mercado. Tal modelo de sistema de protecdo social, segundo Paiva (1992), era organizado pelos Estados que articulavam
de maneira profunda uma nova orientacdo econdmica, assim como as relagbes sociais, consideradas estruturantes desta
dindmica.
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No Brasil, a alianga entre educacdo-trabalho pode ser inicialmente constatada na
profissionalizacdo presente no projeto da Lei 5692/71 (Art.5°). A partir desta Lei o
conhecimento ganhou duas perspectivas: uma parte de educacdo geral com matérias
obrigatdrias previstas pelo nicleo comum e outra de formacdo especial na qual o aluno
poderia optar por aquelas de sua livre escolha. Este segundo tipo de formacéo tinha o carater
de “habilitacao profissional” (Art. 4° § 3° e Art. 5° § 2°) e, considerada no periodo como uma
inovacdo no campo educacional, difundiu o conceito de profissionalizacdo. O que se desejava
“imprimir” nos jovens era que esta estruturacdo de ensino significava uma conquista, ou seja,
a qualificacdo laboral o tornava apto a ingressar como técnico no mundo do trabalho ao lado
de uma formacéo que lhe permitia candidatar-se a outros niveis da educacao.

A inovacdo na estruturacdo do curriculo e do conhecimento facilitou certa
desvalorizacdo dos diplomas universitarios, pois o investimento escolar ndo podia ser
considerado tdo produtivo como no passado e nem a certificacdo assegurava 0 ingresso ao
emprego, embora a crise no Brasil tenha realmente se tornado mais grave a partir de 1980.

Assim, a motivacdo a escolarizacdo deixou de ser um projeto de vida e abandonou-se a
idéia de desenvolver uma disposicdo positiva nos alunos para que aprendessem
conhecimentos importantes a mobilidade social ascendente e realizagdo pessoal. O que se
percebe é a valorizacdo da assimilacdo de conteldos escolares que se transformasse em
possibilidade de integrar os alunos em um processo socio-politico gerido pelo Estado e de
acordo com as realidades da crise econdmica. De acordo com Dubet (2003), estes fendmenos
relativamente independentes, as relagdes de producdo e as relagcbes de reproducgédo social,
encontraram-se atrelados a um movimento crescente de exclusao social, pois 0s que ndo eram
diplomados, por sua vez, se deparavam com a crise do emprego.

Nas décadas seguintes cresceu a descrenca sobre a possivel correlacdo entre o
conhecimento e trabalho, o que desencadeou um aprofundamento do sentimento de
insatisfacdo dos jovens face as perspectivas pessimistas de futuro que a escola ndo parecia ser
capaz de resolver. A educacdo superior também, diante das crescentes dificuldades, favorecia
também menos o ingresso em empregos formalizados. Conseguir uma ocupagéo significava
somente a oportunidade de obter um salario e o crescente esforgco exigido pela escola ja ndo
garantia a insercdo no mercado de trabalho. Para Paiva (1999), os jovens se preocupavam
mais em acionar conhecimentos adquiridos na socializacao inicial ou habilidades relacionadas
com as da area da informaética, ou correlatas, na busca de oportunidades de insercao laboral do

que a concretizacao de projetos sociais marcados pela vocacao.
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Para Freitag (1987), a educacdo para o trabalho ndo foi completamente aceita como
uma determinada forma de socializacdo pela sociedade brasileira, pois houve certa rejeicéo
das classes média e alta que viam o trabalho manual como algo que pertencia aos segmentos
mais pobres e aos filhos de operarios. A proposta profissionalizante da reforma dos anos 1970
também desagradou a classe popular, pois para um pai operdrio, ir para a escola era
identificado como libertacdo do trabalho bracal. Para isto, era preciso manter o filho na escola
e vé-lo transformar-se em doutor, para que se elevasse na escala social.

Isto significava a classe popular o desejo de equiparar-se com outros segmentos na
conquista de posicGes mais elevadas que proporcionasse uma mudanca de status do individuo
na nova organizacao social do trabalho. Para tal, contava com a escola e a educacdo formal
para transmitir os conhecimentos que resultassem nesta transi¢cdo. O que se imprimiu sobre o
conhecimento escolar foi a percepgdo de mobilidade social relacionada ao desempenho dos
individuos no mercado de trabalho. Para tanto, ndo se fazia necessario apenas um maior nivel
educacional, mas também a competéncia profissional, a experiéncia e 0s contatos pessoais.

A certificacdo através de diplomas ganhou uma nova interpretacdo a partir das
profundas transformacdes que ocorreram no mundo do trabalho e na éarea educacional. A
obtencdo do titulo de nivel superior deixou de significar apenas uma forma de mobilidade
social para muitas pessoas ou grupo e passou a ser valorizado pelo saber que proporcionava e
porque possibilitava ao individuo, ndo o ganho produtivo, mas o intelectual. Assim, embora
ndo proporcione mais a mesma mobilidade s6cio-econdmica, 0 que se intencionava com o
conhecimento é a mobilidade intelectual, visto que esta pode criar a percep¢do de certo status
social mais proximo o da classe dominante.

Isto nos remete novamente ao modelo tradicional. Embora criticado pelos ideais da
escola democratica, as historias trazidas por professores, “ex-alunos”, contam sobre as
pressdes dos pais e a ambicdo de seus colegas mostrando uma sofisticada compreensdo da
moldagem social das identidades individuais. Refletir sobre o lugar que este modelo ocupa na
sociedade em cenario de tal complexidade é um desafio. Para compreender os contornos do
modelo tradicional nas representacdes docentes é necessario conhecer as concepgdes mais

gerais no contexto historico, o que sera tratado a seguir.
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1.2 — Reproducéo, capital cultural e mobilidade social: estratégias de uma politica

educacional e social

Durante a década de 1960, muito se questionou sobre o papel social dos conteudos
escolares e seu monopolio pelos grupos sociais dominantes bem como as pedagogias apoiadas
sobre a memorizacdo. As criticas sobre o controle do conhecimento se baseavam na
impossibilidade da desvinculacdo entre cultura local com a aprendizagem. Neste periodo
surgiram livros, ensaios, teorizagfes que criticavam o0 pensamento e a estrutura educacional
que ainda se pautavam em concepgdes tradicionais, como por exemplo, nos conhecimentos
padronizados e universalistas de cunho classico e humanista >’ que nem sempre serviam
diretamente a preparacdo da vida profissional.

Nesta ocasido, h4 ndo somente uma grande demanda pela instrugdo popular, como a
vitdria aliada na Il Guerra Mundial que exigia a democratizagdo das sociedades ocidentais,
houve uma alteracdo drastica no funcionamento tradicional do sistema educacional. De
acordo com Paiva (1987), os anos seguintes ao fim desta Guerra foram marcados por uma
explosdo da natalidade e da exigéncia de educacdo, ampliando os contingentes escolares. O
investimento na escolarizagdo se expandiu ao mesmo tempo em que ocorreu clara melhoria
nos niveis de vida e maior acesso a diferentes niveis de formacéo escolar como condicdo de
elevacdo da renda e do status social %.

Foi um tempo em que as economias nacionais exibiam altas taxas de crescimento e um
mercado de trabalho exuberante, com uma situacdo proxima do pleno emprego. Durante 0s
anos de 1960, a taxa de desemprego médio da Europa Ocidental estacionou em 1,5% e no
Japdo foi menor ainda (1,3%). Em tal conjuntura, contando ainda com o avanco do socialismo
no Leste Europeu, a classe trabalhadora obteve através da luta em muitos paises, sobretudo na
Europa, ponderaveis conquistas sociais, que associadas ao Plano Marshall — pela reconstrucéo
de uma Europa Ocidental forte contra 0o avan¢o do comunismo — deram base ao chamado
modelo econdmico centrado na demanda e ao Estado de Bem-Estar Social que
proporcionaram a geracdo de riqueza, a ampliacdo do conceito de cidadania, assim como a
oportunidade de mobilidade social e estabilidade da ordem econdmica.

Para Paiva (1992), a educagdo se constituiu como nucleo do Estado do Bem-Estar

Social, pois se tornou necessaria para engendrar os antidotos ideoldgicos contra os fatores

2T Convém ressaltar que esta é uma heranca da educacéo universitaria que se estabelecera na Idade Média e no Renascimento.
8 De acordo com a autora, a educacdo popular foi impulsionada desde o século XIX a partir de ideais democraticos,
socialistas e nacionalistas que trouxeram a baila o tema da expansdo do sistema de ensino em todo o mundo.
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subjetivos que conduziram ao fascismo e a guerra. Desse modo, o papel da educacdo referia-
se a uma obrigagao moral relacionada “como instrumento de formagdo para a democracia”
(p.42). A importancia adquirida pela formacéo da consciéncia democratica, uma preocupacao
ainda em nossos dias, provocou medidas educacionais relacionadas ao exercicio de direitos
sociais e politicos a partir de uma orientacdo keynesiana da economia.

Intensificam-se no mesmo periodo avaliacdes da teoria educacional tradicional e dos
fins do conhecimento escolar, com consequéncias tedricas e praticas que desencadearam
verdadeiras “revolugdes” nas experiéncias educacionais que eclodiram em varios locais do
mundo.

Uma das mais importantes contribuicBes tedricas encontra-se no famoso ensaio do
filésofo francés Louis Althusser “A Ideologia e os aparelhos ideologicos de Estado” 20
autor argumentou que a permanéncia da sociedade capitalista depende da reproducédo de seus
componentes propriamente econémicos, como forga de trabalho e os meios de produgdo,
assim como de seus elementos ideoldgicos. A referéncia que faz sobre educacdo neste texto é
bastante sumaria, mas deixou uma das assertivas que marcou a historia da escola: ela € um
espaco privilegiado para a producdo e disseminacdo da ideologia capitalista. Isto contribuiu
para que a transmissdo dos conteldos escolares estivesse relacionada aos arranjos sociais
considerados bons e desejaveis a reproducdo econdmica e social.

Também os socidlogos franceses Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron
desenvolveram uma anélise da educacéo que, embora centrada no conceito de reproducéo vai
muito além das analises de Althusser, ainda que tenham considerado o funcionamento da
escola e da cultura através de metaforas econémicas. Nas suas andlises, a cultura funciona
“como uma economia” na dindmica da reprodugdo social e estd centrada no processo de
reproducédo cultural e sua internalizacdo em um capital cultural.

Supde-se que este conceito foi emprestado do marxismo, pois a posse do capital
econbmico confere aos que o possuem, poder sobre outros desprovidos. Assim, a nocdo de
capital foi ampliada, pelos autores franceses, quando analisaram as relacbes de poder
privilegiadas de algumas classes sociais sobre o sistema educacional. A instrumentalizagéo
dada pela cultura erudita, segundo Bourdieu e Passeron, ndo pode ser entendida sendo em
conjunto com outros tipos de capitais que se constituem em relacdes de poder legitimadas na
sociedade, como por exemplo, o capital social e o capital simbolico. Ambos estdo envolvidos

com as relacdes sociais que se compdem como “riquezas” culturais essenciais dos

2 ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideoldgicos de Estado. Rio: Graal, 1983.
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dominantes, bem como compreendem um conjunto de simbolos e signos que permitem aos
agentes sociais se situar no espaco social.

Se 0 econémico supde posses e bens materiais, o capital cultural gera o capital
simbolico, com prestigio e honra. Mas a cultura erudita como valor social é justamente a
cultura das classes dominantes: gostos, costumes, habitos, modos de se comportar ou agir,
bem como a familiarizacdo com as artes plasticas, as obras literarias ou teatrais e a mésica. E
na escola, onde se cria um capital cultural institucionalizado, que Bourdieu (1997) chama de
“cultura certificada” que, além dos conhecimentos adquiridos, proporciona titulos, certificados
e diplomas. A universalizacdo da escola possibilitou o acesso a uma difusdo democratica do
conhecimento, e da mesma forma, permitiu que se formassem hierarquias sociais fundadas
nas logicas da distincdo social. Estes e aqueles, em conjunto, contribuem para a mobilidade
social ou mesmo a conservagao social.

A “reproducéo” associada a mobilidade social foi amplamente apresentada e discutida
por Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron no livro A Reproducdo. Eles elucidaram, por
meio de uma pesquisa empirica, as maneiras como 0 deslocamento de posicdes sociais
diversas, avalidveis em termos de superioridade ou inferioridade, indicavam a mobilidade
vertical ascendente na condicdo profissional, conforme a direcdo de mudanca na
escolarizacdo. Para realizar tal analise, consideraram a confrontacéo das trajetorias sociais de
um agente social com as dos pais na mesma fase do ciclo de vida .

Ao considerar também as trajetorias escolares inter-geracionais como produtos de uma
matriz de percepcédo, 0s autores mostraram que os condicionamentos sociais sdo passiveis de
plasticidade na medida em que sdo capazes de proporcionar coeréncias as acfes dos
individuos quando sob impacto de uma determinada socializacao.

Segundo Mello (2003), esta teorizagdo sobre a reprodugdo foi a mais importante
“sistematizagdo rigorosa das criticas acerca da educacdo no ambito do pensamento
académico, e, portanto uma das que maior impacto causou nesse ambito e em outros direta ou
indiretamente por ele influenciados” (p.16).

Para Cunha (1982), este impacto tornou-se mais intenso quando se relacionou,
principalmente, com a elaboragdo da teoria da violéncia simbolica que mostrou 0s
mecanismos reprodutores no espago escolar que estabeleceram os fins e as especificidades da
acdo pedagogica. Como afirma Cunha (op.cit.), Bourdieu e Passeron ao denunciar as relaces

de forca entre grupos ou classes no ambiente escolar, introduziram uma interpretacdo geral

% Mobilidade intergeracional da qual falam também os entrevistados neste estudo, sobretudo aqueles que se identificam
como ex-alunos da reproducéo.
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para desvendar as formas de conhecimentos, validas em todas as sociedades, sobre a cultura
da escola.

Para Bourdieu e Passeron (1970), a instituicdo escolar, como qualquer outra instancia
de convencimento, pratica a violéncia simbdlica estabelecida pelas classes dominantes. Esta
violéncia ndo € percebida como tal, porque é apreendida como autoridade naturalizada pela
tradicdo, como por exemplo, o aluno chega predisposto a aceitar uma determinacdo e o
professor desconhece na acdo pedagogica a imposicao que pratica com 0s principios de um
determinado arbitrario cultural *'. A importancia deste poder estd diretamente ligada a
escola, pois compreende o conhecimento tal como é adquirido pelo sistema de ensino.

De acordo com Saviani (2000), o monopdlio do conhecimento tornou-se a idéia
central e fundamental no axioma da teorizacdo da reproducdo social, possibilitando a
integracdo de niveis das esferas micro e macro, para fins de analise social.

Neste sentido, a correlacdo entre conhecimento escolar, reproducdo e mobilidade
social é uma importante contribuicdo das concepc¢des tedricas de Bourdieu e Passeron. Eles
mostram que a escola consegue, por meio da acdo pedagdgica, promover a inculcacdo de um
arbitrario cultural que interiorizado, é assimilado via esquemas de percepcdo, de pensamento,
de apreciacdo e acdo em situagOes objetivas, por um conjunto de individuos que a prépria
escola hierarquiza como “herdeiros” legitimos. Estes modos de percepcdo podem manter, ou
reforcar, de maneira pura e simples um capital cultural, mas podem também ser substituidos
plenamente por outro.

Ainda de acordo com estes autores, a sensibilidade sobre os conhecimentos culturais
forma um conjunto de disposi¢fes permanentes: o habitus. Ele é o resultado da internalizacédo
da estrutura social no sentido pratico na vida cotidiana. Este conceito mostra o poder da
interiorizacdo dos principios culturais ndo s6 na escola, mas nas outras instancias
pedagdgicas, como por exemplo, a familia ®2. E no habitus que se estruturam as praticas e as
representacdes de acordo com as condi¢des sociais em que vive um agente social, pois, como
produto da historia, oferece lugar as préaticas individuais e coletivas.

Esta escola apresentada a partir de uma cadeia de relagdes historicas e culturais trouxe
a especificidade de uma analise das condutas humanas impregnada de sentidos, motivos e

significados particulares para os sujeitos envolvidos nas conquistas escolares. Assim sendo, é

%1 para Bourdieu, a autoridade pedagdgica é uma violéncia simbélica, sendo a educacéo uma endoculturacéo.

%2 para Bourdieu e Passeron (op.cit.), 0 sucesso na educacéo escolar esta vinculado a um habitus primério: é na familia que
esta o principio da recepgdo e da assimilagdo da mensagem escolar. Quando a escola recusa essa prioridade em sua ideologia,
ela trabalha com um individuo a-histérico e, assim séo criadas as disposi¢des ldgicas determinadas pelo Estado.
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importante considerar aqui 0os impactos criados no campo educacional pela teorizacdo sobre a

reproducéo social.

1.2.1 — As duas faces da reproducéo social: simples e ascendente

As concepcOes sobre a violéncia simbdlica de Pierre Bourdieu criaram uma
multiplicidade de interpretagdes no campo educacional, como afirma Catani et.al. (2002).
Isto porque, segundo estes autores, até meados da década de 1970, as referéncias a Bourdieu,
geralmente associadas ao livro A Reproducdo, receberam apropriacdes incidentais e
esporadicas, pois seus textos ainda ndo eram traduzidos no Brasil e poucos artigos circulavam
nas revistas sobre o campo educacional *.

A partir da década de 1980, A Reproducdo ganha espaco em textos de autores
nacionais que procuravam pressupostos politicos na leitura de Bourdieu, transformando a obra
em objeto de controvérsias na educacao, pois foi considerada por alguns pesquisadores como
politicamente desmobilizadora, porque sua teoria nao viabilizava a criacdo de instrumentos
que permitissem a critica da sociedade capitalista.

As criticas estavam baseadas no entendimento de que a dimensao “reprodutivista” era
prejudicial & luta de classes causando certo imobilismo as potencialidades de uma “revolu¢do”
no trabalho pedagdgico, devido a falta de dinamismo e fechamento de sua teoria tida como
simples réplicas dos valores culturais dominantes. Para Catani (op.cit., 2002), estas
apropriacfes possibilitaram o0 aprisionamento na dicotomia muito em voga na época:

“reproducdo versus transformacdo **

(p-10). As teorias que se opunham buscavam uma
politizacdo na escola que contribuisse como projeto de mudanca social sobre a realidade de
segmentos mais pobres a partir da explicitacio do conflito de classes. A partir deste
entendimento, questionavam-se as praticas pedagdgicas tradicionais, consideradas
improdutivas, porque reprodutivas, que ndo possibilitavam a modificacdo da realidade
discente a partir de conhecimento escolar.

De acordo com a teoria da transformacéo, a dimensédo “reprodutivista” compreendia a
negacdo do fator de mobilidade social das classes populares, porque os alunos oriundos das

classes dominantes eram bem sucedidos no processo de escolarizacdo devido a familiarizagéo

® Segundo os autores, as obras de Bourdieu foram traduzidas a partir de 1968.
% Esta parece ser ainda um dilema para o campo educacional. J& nos anos de 1990, a dicotomia seria modificada para
“reprodugdo versus resisténcia”.
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com a cultura escolar, tomando o éxito como valor a ser buscado na vida *°. Significava
assim, a conservacdo de uma posicdo social em uma estrutura dominante. Para esta vertente,
ao contrario da conquista de ascensdo escolar pelo conhecimento, o sistema baseava-se no
postulado de que toda crianga, ao ingressar na escola, trazia consigo diversos fatores que
deveriam ser considerados na manutencao das desigualdades sociais e escolares.

Estes questionamentos a “reproducao” como “cépia social” estavam pautados sobre o
temor a previsibilidade, de modo bem féacil, sobre os comportamentos de agentes sociais,
principalmente, com a incidéncia de conquistas escolares das classes dominantes. Dessa
forma, as relagcbes entre sociedade e escola foram entendidas como deterministas e
unidirecionais e estavam associadas aos interesses envolvidos na escolha e usos das préaticas
educativas.

Mas de acordo com Dubar (2005), o agente social ao inculcar entre 0 que a sociedade
determina e o que ele deseja, partilha os espagos e os objetos por meio de uma abordagem
historica e de acordo com expectativas de uma determinada sociedade. Sdo as motivacoes e
necessidades oriundas de um contexto histérico que abrem os sentidos dados pelas relagdes
simbdlicas e as trajetdrias sociais suscetiveis de ser compreendidas de maneiras diferentes. De
acordo com o autor, a manutencdo de uma posi¢do social ou uma possivel mobilidade vertical
significa que o habitus foi engendrado e, ao reproduzir, é ‘capaz de inventar, diante de
situacdes novas, novos meios de suprir as fungdes antigas’. Expressa assim, que a reproducao
das “condi¢des de produgdo pode significar querer alcancar um status > social superior, e ndo
manter seu status de origem” (p.82).

Este posicionamento de Dubar (op.cit.,, 2005) se baseia na preocupacdo sobre as
apropriacdes da obra de Bourdieu e Passeron, visto que as diversas interpretacdes sobre seus
postulados estdo correlacionadas com o determinismo social. Entretanto, o autor chama a
atencdo que, desde a publicagdo de A Reproducdo, Bourdieu pensa o habitus ndo como
produto de uma condicdo social de origem, mas de uma trajetdria social. Isto é justificado,
pelos autores franceses, quando consideram que um determinado arbitrario cultural se
fundamenta a partir das disposi¢cOes provenientes de estruturas estruturadas, na qual
pressupde conceitos universais atemporais e a-espaciais, enquanto que as estruturas
estruturantes sdo recheadas de temporalidade e de espacialidade, ou seja, de conteddos

histérico-sociais.

% Isto demandou investigagdes sobre “quais” conhecimentos eram mais relevante no ambito escolar. Este movimento
desencadeou intensas avaliagdes sobre os conteidos escolares, bem como na valorizagdo social do percurso na carreira
escolar, facilidade verbal e cultura extraclasse pelas classes dominantes.

% Grifo do autor.
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Esta concepcéo direciona para o entendimento de que a sociedade pode explicar-se a
margem das ac¢des dos individuos, sendo eles uma consequéncia das relagdes definidas
estruturalmente e do subjetivismo no qual se supde que os individuos operam de acordo com
sua propria experiéncia do mundo social.

Esta assertiva pode ser melhor clarificada por Ortiz (1983), quando sinaliza que a
percepcdo das trajetdrias anteriores dos agentes sociais e 0 ajustamento a realidade s
excepcionalmente assumem a forma de uma conversao radical, pois a total reproducdo das
estruturas ndo € uma perspectiva contemplada pelo habitus, porque os agentes sociais reagem,
adaptam-se e contribuem para fazer uma ‘“historia”. Os agentes sociais apresentam
plasticidade frente a novos condicionamentos quando procuram dar coeréncias as agdes
fazendo uso de certa dose de inventividade nas situacdes particulares.

A criatividade permite perceber que o habitus ndo pode ser compreendido como uma
instancia absolutamente estatica, mas pode deliberar sobre certo “determinismo”, a partir do
aprofundamento dos conhecimentos Gteis no tempo presente e, assim, contribuir na
construcdo do futuro. Esta nocdo ampliada de reproducdo significa que ela também possui um
cardter dindmico quando o capital cultural de outros segmentos sociais representa uma
conquista escolar, capaz de servir como um caminho a ascensao social e cultural.

Para Bourdieu e Passeron (1975), as aquisicGes escolares sdo justamente as
apropriacdes feitas sobre um arbitrario cultural, em um determinado campo social, que
contribuirdo para a substituicdo completa de um habitus pela conversdo ou sua confirmagéo
pura e simples via manutencéo e refor¢co. Assim, o habitus, no dizer de Bourdieu, tende a
reproduzir as estruturas de que é produto apenas na medida em que sejam idénticas ou
homologas.

De acordo com Dubar (2005), é precisamente a criatividade dos alunos diante das
situacBes novas mostradas na escola, ou a perseveranca em um arbitrario cultural, que
mostram que o habitus terd sempre a funcdo de reproducédo. Para o autor, as praticas geradas
no ambito escolar podem orientar a conservacdo de um determinado capital cultural, mas
também o aumento do “patriménio” na sua representacdo simbolica para melhor
posicionamento em um grupo social.

Esta perspectiva ajuda a perceber que a reproducéo na escola pode ser compreendida
de duas maneiras: simples e ascendente *” embora, objetivamente, em tempos de grande crise

ela possa ser também descendente, este conceito, de modo geral, ndo se conecta a escola. A

37 Grifos meus.
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primeira se refere a manutencdo de um determinado capital cultural, no qual h& pouca
acumulagdo dos diferentes “capitais” e mostra a conservacao do status social de origem.
Contudo, a busca de escolarizacdo pode significar o desejo de alcancar um status social
superior por meio das trajetorias sociais e escolares. Assim, motiva-se uma reproducdo
ascendente que se compbe pela ampliagdo do capital cultural em que o agente social
conquista determinados tipos de ‘“ganhos”. Neste nivel de reproducdo, acontece a
confrontacdo de experiéncias da cultura de origem com outra, como por exemplo, a escola e
sua proposta de uma instrumentalizagdo através do mérito, pois se avalia “alguém” pela sua
capacidade de competir nos campos educacional, social, cultural e econdmico.

Este parece ser o pressuposto da mobilidade social, porque se baseia no imaginario do
préprio comportamento em papéis, circunstancias e localidades diversas dos habituais, capaz
de gerar o empenho em atingir a posi¢do imaginada, fazendo progredir com seus esforgos na
propria sociedade. Estas relagdes sdo funcionalmente especificas, isto é, limitadas as
consideracBes essenciais para manter a eficiéncia do sistema. Porém, a mobilidade social
também depende das condicBes individuais. E preciso levar em conta néo so a estrutura das
profissdes, mas a origem social do individuo, seu background educacional, o seu status no
ponto de partida, a idade que ele iniciou sua carreira, dentre outras.

O que se supde, entdo, é que a reproducdo ascendente compreende um processo em
qgue o conhecimento formal provoca uma mudanca no habitus priméario. Desta forma,
necessita da ruptura com as percepces comuns e as praticas contam com a incorporacao de
outros habitus, constituidos historicamente, mas socialmente variavel no que se refere ao
desejo de obter prestigio e reconhecimento dos outros; pela vontade de se distinguir e de se
situar numa escala de prestigio.

Para Bourdieu (2007), as relac6es de poder que dependem, na forma e no conteudo, do
capital material ou simbolico acumulado sdo elaboradas pelas trajetdrias sociais. Ainda de
acordo com o autor (op.cit.), este poder pode ser percebido por todo campo, mas é necessario
saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos claramente, mas reconhecido como poder
simbolico e, esse poder invisivel, 0 qual sé pode ser exercido com a cumplicidade daqueles
que sdo incapazes de perceberem que estdo sujeitos ou mesmo que o exercem.

Mas a quebra do poder de uma imposicdo simbdlica se d& quando ha a consciéncia de
um arbitrario. Entretanto, sdo as trajetorias escolares que podem trazer as significacGes dadas
pelos agentes sobre este poder, bem como do desejo de superacdo das determinagdes

estruturais. Este processo foi exemplificado por Bourdieu (1975), quando sugeriu que a
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reproducdo poderia acontecer por meio de dois “tipos” de pedagogias presentes na realidade
escolar.

Na primeira, mais implicita e eficaz, ha uma “inculcacao inconsciente de principios s6
manifestados no estado pratico na pratica imposta” (op. cit., p. 57), ou seja, trata-se de uma
transmissdo de conhecimentos tradicionais, indiferenciados e totais que ndo exigem uma
identificacdo com a pessoa do professor. A segunda consiste em uma pedagogia explicita, em
que ha uma “inculcacdo metodicamente organizada enquanto tal por principios formais e
mesmo formalizado” (op. cit.) que permite mais completamente estabelecer sua distancia em
relacdo a pratica, isto é, “neutralizar” sobre o modo imaginario ou reflexivo as urgéncias
vitais que impdem as classes dominadas uma disposic¢do pragmatica.

Apesar do objetivo desta socializacdo ser a perpetuacdo de uma determinada cultura
escolar, o processo ndo tem efeitos uniformes. Os individuos respondem diferenciadamente ao
mesmo “tratamento” e podem conjecturar diferentes combinagdes de estratégias para
produzirem diferentes resultados no entendimento sobre o conhecimento escolar.

Por tudo o que foi dito, é possivel perceber que Pierre Bourdieu e Jean Claude
Passeron advogam uma teoria educacional que privilegia conhecimentos que reproduzam, na
escola das classes populares, condi¢des idénticas as dos alunos das classes dominantes.
Pretendem que “todos” os alunos possam estar, ou se apoiar, nas instancias de orientagdo —
familia e escola — e tenham assegurada certa permanéncia das estruturas sociais com um fluxo
ininterrupto que compdem & mobilidade social ascendente, e da mesma maneira, a
distribuicdo das motivacOes, expectativas - ou projetos - dos alunos ndo figuem demasiado
afastadas das possibilidades objetivas oferecidas pela estrutura.

Esta concepcdo propbe que os estudantes das classes dominadas recebam uma
educacédo que lhes possibilite uma inclusdo duradoura na cultura dominante como dos outros

alunos de classes mais privilegiadas. Afinal, Paiva (1986) nos lembra:

Tornar a escola ‘popular’ ndo implica tornd-la substancialmente diferente da escola das
elites, € esta escola que as classes populares querem arrancar do Estado, submetendo-a a sua
critica sem deteriorar sua qualidade nem abdicar do seu contetdo. Mas a democratizacdo do
ensino implica a democratizacdo dos organismos que a gerem - e a mudanca de mentalidade
da burocracia escolar - e dos que se encarregam da planificagdo educacional e da
orientacdo pedagogica a diferentes niveis da administracdo, democratizando o planejamento
da expansdo e melhoria da rede de ensino, incluindo a consulta a populacdo a respeito das
suas prioridades e expectativas em relagéo & escola (p.39).

As novas teorias pedagdgicas ou politicas educacionais tentam romper com esta
representacdo, que na tentativa de ser modificada, sugere que uma acao de violéncia simbdlica

é incoerente com a socializacdo escolar. As acOes pedagogicas que se consideram como
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menos “reprodutoras” seriam também as mais favoraveis para dar ao conhecimento a noc¢ao
de “construc¢do de saberes”. Com isto, a escola opta por um curriculo, com outras formas de
arbitrarios culturais, em que se nota o desvio do caminho da consagracdo do conhecimento
escolar para aquilo considerado adequado a sociedade.

Esta oposicdo contra a idéia de reproducdo social vale como sintese que marcou o
campo educacional, tanto do ponto de vista pedagogico quanto de uma concepcdo do papel
dos conteudos nas proposicdes pedagogicas. As discussdes que tiveram lugar nos anos de
1980 e 1990 permanecem atuais, visto que explicitam um embate ideoldgico, que acaba por
repercutir sobre os conhecimentos escolares e a formagdo docente, como veremos no tépico a

sequir.

1.5- Uma geracdo, duas escolas: ex-alunas da escola tradicional e professoras da
“transformacio social”

Tendo em vista 0s objetivos desta tese, cabe lembrar que a conquista de mobilidade
social por meio do conhecimento “cozido” domina as concepgdes de muitos professores da
escola plblica do momento atual *. Para muitos docentes a mudanca de status sdcio-
econdmico e cultural de seus alunos constitui-se como objetivo da escolarizagdo. Para tal,
como € possivel constatar em seus depoimentos, hd a reivindicacdo de que seus alunos
recebam uma proposta educativa, ou uma estruturacdo de conhecimentos, em que haja uma
base comum entre os alunos de diferentes instancias educacionais, seja publica ou privada,
bem como de estratos sociais. Cada aluno, para esses professores, reflete a sua prdpria
trajetdria de conquistas escolares que possibilitaram a saida de uma posi¢ao social para outra
considerada melhor, entretanto as pesquisas realizadas com os profissionais da educacao
mostram que essa ndo € mais uma realidade. Em muitos casos hd uma ruptura com esse
pensamento visto que o mundo do trabalho esta se desvinculando da educagéo escolar.

Observa-se que o tom dado as criticas a escola e a politica educacional é que a escola
“ndo ensina mais”. Os professores se sentem como “animadores culturais” que articulam uma
proposta através da qual seus alunos terdo muita dificuldade para conquistar qualquer
mobilidade social. Para eles ndo ha mais autonomia no trabalho pedagdgico e se sentem

executores de propostas educacionais que apenas viabilizam uma escolarizacdo restrita a

% No que se refere ao material empirico, esta tese, conta com as entrevistas de professoras da rede municipal do 1° segmento
do ensino fundamental, além de outras fontes que virdo a ser usadas. E importante esclarecer que essas professoras se
encontram distribuidas e atuam em uma das dez Coordenadorias de Ensino que se localizam desde a Zona Sul a Zona Oeste
da cidade do Rio de Janeiro.
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expressdo oral e ao dominio dos instrumentos basicos como a leitura e a escrita *, isto &,
ensinam-se conhecimentos que mostrem mais praticidade no cotidiano social. Eis o que dizem

sobre os encaminhamentos das transformacGes na esfera da escolarizacgéo:

Eu acho que ha falta de estrutura [...] acho que é o maior problema ali dentro da escola, ndo
é? Na&o estou falando nem da parte da familia ndo. Hoje, a gente tem que lidar com um
Sistema de Educac&o que ndo tem estrutura “.

Eu vou explicar o que a SME [Secretaria Municipal de Educacéao] quer [...] a SME quer um
professor que seja tipo um Luciano Huck: um animador de palco. Isso que eu estou querendo
dizer. Ela ndo quer um professor que se ligue demais no saber, conhecimentos internos. Ela

quer um professor que seja um animador cultural, ou seja, que debata tudo e fique ali com os
alunos até o sinal tocar **.

Os depoimentos confirmam a percepg¢do dos professores a respeito da andlise sobre o
papel da reproducdo na escola neste momento via conhecimento escolar, possivelmente
porque este grupo de professores ndo se restringe a uma categoria profissional homogénea,
pois sdo originarios de familias de camadas populares e médias. Neste depoimento de uma das
professoras entrevistadas nesta tese, pode-se bem ver o esforgo consciente por ascender

socialmente a partir de uma comunidade cuja expectativa dominante é outra:

[...] quando vocé vive numa comunidade carente as pessoas de fora que olham pra vocé,
falam assim: bem, ou vocé vai ser faxineira,ou vocé vai ser prostituta [...] vocé vai ser
qualquer coisa, menos uma professora, uma médica, uma engenheira. Vocé vai ser qualquer
coisa. [...] os meus pais, meu pai ndo tinha estudo, ele ja é falecido, minha mae também [...]
mas eles tinham uma preocupacdo muito grande com a gente [...] ficava naquela coisa assim,
um ano vocé ta num lugar, no outro ano em outro lugar, e isso foi atrasando o meu estudo,
tanto que quando eu consegui parar num lugar pra estudar eu ja tinha 10 anos de idade [...]
entdo o que aconteceu [...] lembro muito do que eu era antes [...] acho que hoje sou uma
pessoa [...] sou feliz com que eu tenho, t4 entendendo? Procuro cada vez mais buscar
melhorar [..] acho que se eu pude [...] todo mundo pode, basta vocé ter alguém que consiga
L] orienaa;r vocé pra que chegue a isso, entdo, atualmente, vejo muito assim, inclusive hoje
na escola ™.

Ja na década de 1980, a origem sdcio-econdmica dos professores mostra que esta
profissdo constituiu um caminho de ascensdo social. De acordo com Mello (2003), os pais
dos professores neste periodo possuiam escolaridade até o primeiro segmento do ensino
fundamental - correspondia a mais de 70% - e 64% desempenhavam ocupacfes de classe
média-baixa ou média-média.

Decorridos 20 anos, o indice caiu, mas ainda é significativo o baixo nivel de

escolarizacdo dos pais dos professores brasileiros, pois, de acordo com a UNESCO (2004), o

% Expresséo utilizada por uma das professoras entrevistadas.
“0 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.

1 1dem.

“2 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
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grau de escolaridade predominante € o ensino fundamental incompleto e abrange 50,2% dos
pais e 48,8% das maes. Considerando o status socioecondmico dos pais e o enfoque da

mobilidade, o relatdrio desta instituicdo mostra que

Ha um consenso entre os docentes, independente do montante de sua renda familiar, de que
eles desfrutam de uma situacdo melhor que a dos seus pais, numa propor¢ao pouco abaixo de
dois tercos. No total, cerca de 21% se consideram em situacdo igual, 14,6% em situag&o pior
e 64,4% em situacdo melhor (p.71).

O que se pode perceber, é que o conhecimento escolar esti ligado a reproducao
ascendente e reforca aos professores a importancia da trajetéria escolar como probabilidade
de uma mobilidade social. Os professores trazem as marcas de uma socializacdo heterogénea -
a influéncia da familia, da escola e outras interferem oferecendo diferentes tipos de formacéo
que elas integrardo em sua maneira de pensar. Tais sinteses tornam hoje problemaéticas
tentativas de conforma-los as orientacGes educacionais que questionam as condi¢Ges do
conhecimento como possibilidade de transformacéo na vida social, ao menos ao nivel verbal,
posto que a mobilidade em nada contradiz a reproducao social.

Entre o professorado é comum o debate sobre a crescente segmentacdo do sistema
escolar na sociedade brasileira, pois considera que determinadas instituigdes preparam um
grupo de alunos com conhecimentos que possibilitem ocupacdes profissionais mais proximas
de segmentos sociais dominantes, como boas as escolas privadas. Do outro lado esta o ensino
publico que se atem mais aos conhecimentos importantes ao convivio social e desvaloriza os

contelidos escolares.

Ele ter [...] uma perspectiva de vida melhor que a que tem. Acho que preparar para vida é
[...] viver na sociedade, mas também tentar melhorar. Porque o que percebo é que as
criangas estdo muito presas, seria assim, vamos dizer as “castas”. Parece que ndo vdo sair
mais [...] vao ter os filhos ali [...] vao ficar presos ali. Aquela ali é a sua “casta”: vocé ndo
sai [...] preso dentro daquele grupo. Ele ndo tem aquela perspectiva “Ah, vou tentar!”. Nem
0s responsaveis, ao invés de tentar melhorar, de fazer alguma coisa pra mudar, nédo. Eles
acham que nasceram e vdo morrer ali. Nao tem uma perspectiva de uma vida melhor, um
futuro melhor. Eu acho que uma das func¢Bes da escola seria essa: tentar mostrar para aquele
aluno que ele pode, através da sua forca de vontade, através do estudo, aprender .

Considerando os depoimentos dos professores desta pesquisa, constata-se que Sdo ex-
alunos da escola publica, onde iniciaram e concluiram seus estudos. Os entrevistados mostram
que esta esfera tornou-se um lugar privilegiado para as conquistas pessoais e a formacao
docente que se confirma quando uma professora declara: estudei a minha vida toda em escola

do governo: primario, ginasio, segundo grau e me formei na Carmela Dutra. Este

“3 Depoimento de uma professora da rede municipal carioca.
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entendimento pode ser também conferido no documento da UNESCO (2004), visto que, para
a maioria dos professores brasileiros, “a maior parte da trajetoria escolar deu-se em escolas da
rede de ensino oficial. Mais de 4/5 dos docentes fizeram o ensino fundamental em escolas
publicas. No que diz respeito ao ensino médio, 69,2% deles também afirmam té-lo feito em
institui¢ao publica (p.75)”.

Ora, o Brasil ainda é um pais com mobilidade significativa e o canal docente continua
a funcionar como forma de ascensdo. No entanto, percebe-se que as novas geracdes de
professores acreditam na possibilidade de mudanca na realidade social dos alunos, mas, para
eles cresce o fosso entre as motivacOes e expectativas de mobilidade social que pode ser
considerada efetivamente como a Unica forma de garantir a vivéncia de alguns direitos
democraticos. Ao lado da idéia de que o conhecimento escolar é fundamental como “base” de
formagéo dos estudantes, os professores consideram que a fun¢do docente se caracteriza em
“produzir e transmitir saberes”.

Entretanto, a partir da década de 1980, os professores que se mostram preocupados
com a valoriza¢do da difusdo dos contetidos sdo criticados como “reprodutivistas”. Ora, a
leitura feita da obra de Bourdieu, ja analisada anteriormente neste estudo, foi interpretada de
maneira simples como mostrando 0s mecanismos reprodutores, mas nao dando solugdes para
as desigualdades escolares, que favoreceu a interpretacdo de que ela justificava a reproducao
enfatizando o aspecto politico em detrimento do metodoldgico.

Estes criticos consideram que as camadas populares ndo tém interesse em adquirir os
contetdos escolares elegidos pela classe dominante. No entanto, os depoimentos docentes
mostram que, na verdade, seus alunos e os pais, demonstram interesse em tais conhecimentos.
Mediante a depreciacdo de uma pratica baseada em conteldos escolares e das reivindicacdes
da familia, os professores criam formas de lidar com a inseguranca de uma desqualificacdo
profissional. Por isso, misturam em seus discursos e praticas elementos tradicionais com os da
“transformagdo”, da mesma forma revelam movimentos de negacdo ou adesdo de acordo com

as finalidades dos contelidos escolares.

[...] Desenvolvimento cognitivo, desenvolvimento dele dentro da sociedade, do grupinho dele.
De ele ser uma pessoa que consiga superar suas dificuldades. Vou dar um exemplo: a crianga
timida conseguir superar sua timidez, uma crianca com dificuldades em aprendizagem [...]
conseguir evoluir e aprender um pouco mais. A gente tem preocupacgdo com o limite dessas
criangas. Eu, por exemplo, tenho um aluno que sei que ndo posso cobrar mais. Entéo, fico
ali, ao mesmo tempo em que trabalho puxando dele, sei que ndo posso ir além. Eu tenho que
esperar ele se desenvolver, amadurecer [...] acho que a maioria do pessoal ali pensa nisso
também: no desenvolvimento do aluno .

* Trecho de uma das professoras entrevistadas nesta tese.
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Para Mello (2003), a relevancia dos conteudos, ultrapassa os aspectos da reproducao
cultural apontados por Bourdieu e Passeron, porque considera que a arbitrariedade ou a
legitimidade do saber possui um carater universal a partir das condi¢cGes sob as quais foi
produzido, pois 0s conhecimentos sdo criados nas relacdes entre os homens e destes com a
natureza. Neste sentido, € no contato entre os grupos ou classes sociais que o conhecimento €
produzido. De acordo com a autora (op.cit.), 0 modo capitalista de producdo, ao criar as
condicdes de aperfeicoamento do saber, que permitiu maior dominio da natureza e das
relagOes entre os homens, se colocou esse conhecimento a servigo da acumulagéo do capital,
também desenvolveu a negacdo deste para outros grupos, possibilitando a privatizacdo do
saber pela classe dominante.

Para a autora, a privatizacdo do conhecimento se da no momento em que os contetdos
sdo selecionados e distorcidos de muitas formas e devolvidos com critérios diferenciados para
alunos de grupos sociais diferentes, assim, a escola, a partir de uma concep¢do democratica,
se mostrou desigual.

Voltando as entrevistas, percebe-se que ha varias formas de selecdo numa sala de aula:

Foi desse jeito: eu dava um contetdo para os mais adiantados e dava outro inferior para os
outros, porque eles ndo acompanhariam [...] E o que aconteceu? Eles tiveram que passar,
porque eu dava a prova no nivel deles [...] s6 dois que ficaram reprovados. Eu acho que a
falha existe ai [...] sou contra essa historia de néo reprovar [...] foi uma maldade com os
quatro que foram aprovados para a quarta série °.

Ha dez anos, eu tinha alunos que conseguiam esse tipo de formagdo. Entdo, recebia
mensagens de final de ano, no ano seguinte ou dois anos depois, dizendo: “Professora, a
senhora me abriu 0s olhos para politica [...] hoje no meu trabalho tenho uma lideranca, tudo
comegou na L. B.”. Eu tenho escritos assim, sabe? Porque, ndo é que vocé queira criar um
brigdo. Brigdo a gente ndo precisa criar, a gente jA tem aos montes. Mas vocé tem que
formar uma consciéncia de cidaddo, que ndo pode ser aquele que aceita passivamente esse
ticket disso, daquilo, esse ticket de pobreza, miséria 4

A partir destes depoimentos, pode-se compreender melhor os sentidos dados a escola
como instrumento de mobilidade social. O dominio do conhecimento tradicional -
considerado legitimo - criou uma contradi¢do detectada no cotidiano escolar dos professores.
Os docentes estabelecem uma correlagéo direta entre as medidas adotadas: promover o aluno
e, simultaneamente, cobrar-lhe o dominio de conteudos. Isto ilustra as tensdes, conflitos e
sentimentos de professores enquanto pessoas responsaveis pela arte de ensinar e, assim,
percebem, a cada novo movimento proposto para melhoria da qualidade de ensino, uma

situacdo de tenséo com profundas transformacdes no cotidiano.

“> Depoimento de uma das professoras da rede municipal carioca.
“ Idem
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Segundo Lelis (2001), ao analisar o papel da teoria e da pratica na formacao docente,
foi o aparecimento de concep¢des educacionais democraticas, baseadas na valorizacdo das
praticas cotidianas dos alunos e pais como lugar de criacdo de saberes, que proporcionaram a
“ruptura de um idioma pedagogico, passando-se de uma pedagogia marcadamente conteudista
sob a hegemonia de uma razdo tedrica para uma perspectiva que aponta para uma
epistemologia da pratica”.

Ao considerar o fato desta pesquisa ter a participacao do professorado do municipio do
Rio de Janeiro, cabe ressaltar que no periodo da investigacéo, esta rede publica de ensino esta
orientada por uma proposta curricular criada em 1993. Neste periodo implementou-se uma
reflexdo sobre Educaco, curriculo e avaliacdo, intitulada Multieducacdo *’, na tentativa de
garantir o acesso de professores e alunos as mesmas informacées na rede de ensino 2. Esta
proposta, ainda em vigéncia, defende, em relacdo a Educagdo carioca, a partir da
multiplicidade de situacdes da cidade e da imensa rede de ensino, o reconhecimento de
categorias, como diversidade e trabalho, para elaboracdo de um curriculo mais preocupado
com a questdo das diferencas na formacao das identidades locais.

A Secretaria Municipal de Educacdo adotou para a proposta Multieducagéo, uma
concepeao curricular baseada na relagdo “escola-vida” cidada e uma forma que tem por base a
interdisciplinaridade e como objetivo possibilitar uma vinculagdo entre o conhecimento

escolar e realidade:

A escola como um lugar onde cabem formas diferentes de compreender o mundo. Um local
onde conhecer é apreender o mundo em suas multiplas facetas, tendo a certeza de que nédo
existe um Unico ponto de vista que dé conta da explicacdo da realidade fisica e social [...].
Entendendo que cada disciplina possui uma ldgica que precisa ser respeitada com suas
regras e leis proprias, o grande desafio é o de superar o ja ‘estruturado’ e, efetivamente,
relacionar as experiéncias da vida dos alunos a sua percepc¢éo do real e ao conhecimento
sistematizado, pois sera muito mais rico se em nossas atividades didatico-pedagogicas
formos capazes de auxiliar nossos educandos a sentir e a perceber o mundo como uma
totalidade de elementos articulados num todo (Multieducacao, p. 28).

T O documento se estrutura em trés partes. Na primeira, apresenta a fundamentagéo teérica, discutindo conceitos centrais que
norteiam o desenvolvimento do curriculo proposto: cultura, identidade, linguagem, didlogo, diversidade, entre outros.
Apresenta também os tedricos Piaget, Vygotsky, Paulo Freire e Freinet, destacando aspectos de teorias por eles elaboradas.
Desenvolve alguns temas em artigos independentes: a importancia do trabalho com diferentes linguagens, a necessidade da
presenca de atividades ludicas na sala de aula e a importancia dos vinculos afetivos na construgdo do conhecimento. A
segunda parte traz a nova organizagdo curricular, que tem como referéncia os Principios Educativos: meio ambiente,
trabalho, cultura e linguagem; e os Nucleos Conceituais: identidade, tempo, espaco e transformagdo, conceituando-os e
mostrando suas inter-relagdes. Disponivel em www.rio.rj.gov.br/multirio/cime/ident.html.

48 Hoje, a SME conta com 1.062 escolas, 36.039 mil professores, 12.137 mil funcionarios de apoio e 727.776 alunos no
ensino fundamental. Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/sme/nuemros.htm — 23/03/2009.

® Consultar em: http:// www.rio.rj.gov.br/multirio/cime/ident.html.
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O fato é que para a SME-RJ *°

, as propostas anteriormente desenvolvidas na rede
ignoravam a realidade socio-cultural dos alunos, ndo logrando contemplar a diversidade
cultural e social da populacdo atendida, o que se traduzia em elevados indices de reprovacéo e

evasao:

Preservar a unidade deste sistema e garantir a todos os seus alunos o acesso aos
conhecimentos, sem nenhuma forma de privilégio e discriminacdo (...) encoraja que cada
escola busque a sua proépria identidade, construindo um projeto pedagdégico comprometido
com os interesses e com a promogdo de sua comunidade (Multieducacéo, p. 217).

A nocdo de um ambiente pedagdgico mais democratizante foi sugerida pela SME-RJ a
partir de uma reconstru¢do do conhecimento dominante com a experimentagédo de um modelo
de vida politica ampliado para 0 modelo educacional; entretanto, era preciso desarticular as
relacGes de poder provenientes de um curriculo baseado em contetidos sistematizados pelo
professor. Considerou-se importante a aprendizagem uma proposta que se desenvolvesse a
partir de um problema, de eventos ou questfes enunciados pelo ambiente cultural dos alunos.

Para isto, foram propostas novas possibilidades a educacdo escolar em torno de problemas de

2 ¢¢ 29 [13

vida, como por exemplo, “a preservagdo da natureza,” “o futuro de nossa comunidade”, “a
educacdo para a paz”.

Locatelli (1998), em sua investigacdo sobre a Multieducacéo, aponta a participacéo
dos professores nessa proposta, estabelecida por meio de envio de textos, como, por exemplo,
relatorios. Ao investigar estes documentos encaminhados pelas escolas durante esse processo,
cita a pouca crenca dos docentes na efetiva acdo do governo em uma politica educacional de
qualidade e declara que sdo constantes as criticas as descontinuidades das politicas
educacionais. Sobre o posicionamento das escolas em relacdo a proposta, a autora destaca que
em relacdo a necessidade de mudancas na educacao carioca, 42% das escolas manifestaram-se
a favor; 22% denotaram a rejeicdo, 20% apresentaram uma pseudo-aceitacdo *°, 14%
mostraram-se sem posicionamento no momento da discussdo e 1% recusou-se a participar da

mesma. Entretanto, durante esse processo, houve uma reviravolta:

A recusa em discutir a proposta sé ocorre no primeiro momento (1%). A rejeicdo sofre um
fendmeno interessante, decresce, chega a desaparecer no 3° momento e recrudesce quando se
discute o volume 4, que se refere a avaliacdo. O percentual de escolas sem posi¢édo é mais ou
menos constante, porém desaparece no momento de discussdo do volume 4 da proposta
(Avaliacao). A aceitagdo aumenta gradativamente, até diminuir bruscamente no momento em
que a avaliagdo, tema que parece ter mobilizado os professores [...] Ao analisar 0s
relatorios do volume 4, vejo como a situagdo mudou substancialmente. A aceitacao

“9 para facilitar a leitura, a partir de agora seré utilizado a abreviacdo SME-RJ para Secretaria Municipal de Educagéo.
% 530 escolas que ndo assumiram posiGAo ou que Se comprometeram com a proposta.
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da proposta, que vinha em ritmo crescente [...], decresce vertiginosamente. Sobe para 57% o
percentual que se declara contra a proposta” (Idem, p. 108).

Percebe-se um tempo marcado por mudancas que se configuraram na Multieducacao.
Também um tempo no qual as professoras recebiam orientacdes, discutiam, assumiam ou se
rebelavam contra a politica curricular. Dessa forma, na anlise da repercussdo causada pela
nova proposta, a SME-RJ se confrontou com as posturas politicas ja sedimentadas nas escolas
e com suas praticas pedagdgicas concretas, historicamente construidas, como por exemplo, o
dominio do contetdo escolar atestado pela avaliacdo. Assim, é preciso atentar para espacos de
discussdo que buscam situar o professor como “transformador da realidade”, mas, os
implementadores da proposta ignoram a imposicdo de limites ao pensar e agir desse
profissional.

Mas o conhecimento escolar e a avaliacdo, nesta rede de ensino, ganhariam mais uma
proposta de mudanca neste periodo. Considerando as transformagfes propostas no cenario
educacional durante a década de 1990, em 1999 a rede publica da cidade do Rio de Janeiro se
preparava para mais algumas modificagdes importantes decorrentes da implantacdo da nova
LDB °! no cotidiano de professores e alunos. A SME-RJ vislumbrava a necessidade de buscar
novas experiéncias para o trabalho docente e uma outra proposta para o curriculo a ser
adotado para as séries iniciais do ensino fundamental: o Ciclo de Formacdo. A maior
preocupacdo centrava-se na possibilidade de os alunos avancarem em sua trajetoria escolar,
evitando reprovacao e repeténcia.

O ciclo surgiu como uma tentativa de procurar acompanhar as caracteristicas dos
alunos em suas diferentes idades e situacdes socioculturais. Com isso, pretendia contribuir
para respeitar o ritmo, o tempo e as experiéncias de cada crianca, além de favorecer a
organizacdo coletiva e interdisciplinar da escola. Assim, um novo curriculo elaborado a partir
de uma organizacdo mais plastica, considerando as caracteristicas, as singularidades e o0s
conhecimentos adquiridos anteriormente pelos alunos, passa a ser considerado pela
Multieducacéao.

Baseada nas perspectivas do desenvolvimento humano e da organizagdo do tempo
escolar, esta proposta estabeleceu um discurso quanto a dimensdo macro da Educacdo;
disseminou novas teorias pedagogicas; instituiu uma nova legislacdo e normas de ensino que
afetaram a organizagdo da escola e o cotidiano das salas de aulas, além de estabelecer um

impasse para a docéncia: Como ensinar e realizar a avaliagdo da aprendizagem discente?

51 Lei n°® 9.394/96.
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A proposta da SME/RJ convidava os professores a “experimentarem novas
possibilidades de pensar/fazer seu trabalho, contribuindo para questionar a I6gica dominante
na escola” (Convivio, 2000, p. 36). A orientacdo era de que o erro apresentado pelos alunos
nas atividades de leitura e escrita passasse a ser interpretado como processo de construcdo de
conhecimento e o professor fosse tido como o principal mediador da aprendizagem. Assim, a
avaliacdo aferida por conceitos passou a ser considerada como um processo continuo e
participativo, voltado a reflexdo dos resultados alcangados.

Para Henriques (2001), ao discutir as varias propostas de formacgéo de professores em
servigos realizados pela SME-RJ durante o processo da implantagdo da Multieducac¢éo, com o
intuito de veicular novas concepcdes sobre o conhecimento escolar, que supostamente
deveriam ampliar o cabedal dos professores e, conseqientemente, afetar suas praticas,
iniciou-se uma discussdo sobre algumas perspectivas epistemoldgicas da relacdo sujeito-
objeto, rejeitando, de forma clara, a concepgdo “inatista” — que prioriza o sujeito e o isola de
Seu contexto — e a concepgdo “empirista” — que prioriza o objeto e considera o sujeito como
mero receptor de estimulo exterior.

De acordo com a autora (op.cit.), nas publicacbes da SME-RJ, constata-se a presenca
dos pressupostos teodricos proporcionados para o entendimento do ciclo ainda por meio da
Teoria Construtivista >, ja divulgada anteriormente pela Multieducacéo. Entretanto, a énfase
na perspectiva socio-interacionista soviética, como opc¢do pedagdgica, foi amplamente
divulgada nos cursos docentes para os professores do ciclo de alfabetizagdo. Esta perspectiva
se apoia no psicologo Lev Vygotsky que toma como referéncia em sua teoria 0 ambiente
cultural onde o homem nasce e se desenvolve. A abordagem vygotskyana entende que o
processo de construcdo do conhecimento ocorre através da interacdo do sujeito historicamente
situado com o ambiente sécio-cultural onde vive. A Educacgdo deve, nessa perspectiva, tomar
como referéncia toda a experiéncia de vida prépria do sujeito.

Ao professor construtivista, cabe o papel de mediador e equilibrador de situacGes de
aprendizagem, de interacdo e de conflitos que ocorrem na sala de aula. Assim, ndo competia a
esse profissional apenas transmitir o que ele sabia ou o que ja se encontrava sistematizado,
mas compreender conceitos e vivéncias revelados pelos alunos a partir de seu universo
sociocultural. Dessa forma, um novo professor pressupunha um novo estudante. Tal assertiva

era ponto fundamental para a abordagem construtivista e sdcio-interacionista, ao conceber

52 Teoricamente, o construtivismo teve suas bases psicoldgicas estruturadas ainda na primeira metade do século XX,
principalmente nas obras de Piaget (década de 20) e do psicélogo soviético Lee Vygotsky (década de 30).
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professor e aluno como sujeitos capazes de equacionar problemas por meio de subjetividades

flexiveis e eficazes. Entretanto, Henriques (2001) aponta que,

Embora as regras de pensamento apare¢cam como democréaticas, na medida em que sdo
compreendidas como universais e aplicaveis a todas as criancas, certas relagdes de poder se
evidenciam, na medida em que ha um apagamento das bases historicas e sociais do
conhecimento, naturalizando-o (p. 29).

A transformacdo na concepcao sobre conhecimento foi percebida inicialmente, pelos
professores, como uma imposi¢cdo, mas depois como uma proposta pouco clara ou
compreensiva a pratica docente. O postulado de que o conhecimento deveria ser construido a
partir da interacdo entre um sujeito organizado e ativo e um objeto a ser conhecido, ndo se
mostrava viavel quanto ao ensino dos conteddos. Os professores declaram que somente
entendiam parcialmente a proposta, pois fazer com que seus alunos “trouxessem
conhecimentos”, a partir de sua pratica social, para correlacionar com o ensino aprendizagem
era somente uma alternativa motivacional, pois era “pobre” para desenvolver os conteudos.
Segundo estes docentes, os saberes oriundos dos grupos primarios dos alunos passaram a
ocupar uma posicao de destaque, enquanto os préprios conhecimentos dos professores e suas
préticas pedagogicas permaneciam alijados desta nova discussao sobre o conhecimento.

Eu acho que para a Secretaria de Educacao [...] ela quer um professor que ndo seja muito
preso a conteido. Que seja um professor-formador. Que véa formar o aluno, que va mudar o
comportamento do aluno [...] ela quer um professor que nédo fique preocupado mais [...] que
é um professor dinamizador. [...] mas ele tem que dar solugdes [...] Ele tem que criar
solugdo. [...] SO queria que meus alunos lessem e escrevessem bem. Que fossem capazes de
escreverem um texto, um texto comum, 20, 30 linhas [...] Ler um texto no jornal 53

Parece que estas novas concepcdes de apropriacdo do conhecimento caem na rede
escolar como um fruto maduro de cuja maturacdo a base do sistema educacional ¢ alijado. O
professor desconhece os fundamentos tedricos e filosoficos, quica politicos e ideoldgicos que
inspiram os formuladores dos programas e estes desconhecem o “campo” em que suas
concepgdes serdo “semeadas” bem como quem as ira semear. Nem treinam os “semeadores”.

O que se percebe nos depoimentos dos professores é a tensdo diante de uma concepcao
sobre 0 que € conhecimento, bem como o0 peso desta como suporte de suas praticas
pedagdgicas. A percepcdo do abandono dos conteldos para uma proposta baseada nas

interagbes com outros espacos de subjetividades ndo parecia poder proporcionar um

%8 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
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entendimento da realidade ou de outros espacos de sua propria vida e de suas colegas sem 0s
conhecimentos escolares.

Pais (2003) considera, ao analisar as propostas interacionistas, que algumas correntes,
como a socio-interacionista, tém inspirado um consideradvel nimero de estudos sobre a vida
cotidiana que derivam do postulado metodologico da dindmica da interagdo. Este
posicionamento pode marginalizar o papel das estruturas e das organizacGes sociais, pois a
realidade € analisada a partir da interacdo como fator determinante da acédo social e da gestdo
de sentimentos ou sensacOes, de relacGes e negociagdes pessoais. O autor pressupde que o
“tema de mudanga social desaparece a favor do tema da mudanga do carater, deixadas, em
qualquer caso, intactas as estruturas de dominag&o, ou seja, ao privilegiarem a ‘subjetividade
dos atores’, as abordagens interacionistas secundarizam as varidveis sociais mais estruturais”
(p. 93). Nesse sentido, os discursos atuais apresentados aos professores questionam seus
saberes adquiridos durante o percurso profissional, evidenciando a necessidade de um
especialista para lhes orientar sobre a docéncia e a transformacdo para um perfil mais
“democratico” com os alunos.

Considerando as novas orienta¢fes educativas para esta rede publica, a producdo do
conhecimento deveria ser desenvolvida no universo de uma Unica sala de aula de acordo com
as manifestacGes culturais e sociais dos alunos. Isto permitiu a criacdo de uma multiplicidade
de versdes sobre o conhecimento, pois cada sala de aula compreendeu uma “historia” contada
por um coletivo que possuia um cabedal de conhecimentos diferentes das outras salas de uma
mesma escola. Assim, 0 conhecimento ndo estava mais pautado em livros, mas na capacidade
de cada sujeito criar seu arcabouco teorico, bem como na sua capacidade de convencimento
onde se deixa livre 0 método de aprender.

Como se observa, os contetdos educacionais foram “modificados” para facilitar o
acesso as informagGes que circulam em um nivel mais amplo do que de uma sala de aula,
posto que as questbes sociais foram infiltradas no curriculo como propostas de compreensédo
sobre as profundas transformacdes pelas quais passa 0 mundo atual e as necessidades urbanas.
Neste sentido, a escola mantém-se como uma instancia que reivindica assimilar e oferecer
uma determinada formacgdo social compativel com seu puablico a partir de orientacfes
exteriores a0 campo educacional. Isto significou para os professores uma mudanga nas
fungdes da escola publica, pois se transformou em um espaco de mobilizacéo local e de uma
socializagdo mais ampla.

De acordo com Bourdieu (1975), é por meio de uma acdo pedagdgica que se promove

0 monopolio de um arbitrario cultural que se constitui via uma imposicéo legitima. As
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propostas pedagdgicas que sustentam uma pratica docente sem o arbitrério cultural, marcadas
por uma utopia espontaneista, supdem também uma luta ideoldgica que, na verdade, existe em
niveis controlaveis. Para o autor, 0s grupos que tentaram, no percurso da escola, quebrar esta
legitimidade o fizeram através de uma pedagogia espontaneista que, ao favorecer um
individuo o poder de encontrar em si o principio de sua expansdo, criou outro tipo de
monopolio, que ndo esta mais centrado em uma institui¢do sendo no nivel individual.

O que Bourdieu elucida é que a acdo pedagdgica compreende um instrumento de
coergdo, ou seja, um instrumento arbitrario e que, da mesma forma, a tolerancia proposta nas
pedagogias espontaneistas também praticam a violéncia simbolica, pois o arbitrario esta
implicito ao continuar a ser um encontro dos interesses materiais de uma determinada classe
privilegiada.

A atual proposta da SME-RJ mantém um capital cultural composto pelas instancias
que continuam assegurando a reproducéo, pois os individuos sdo “estimulados” as praticas
interpretativas sobre o mundo em que vivem através de um processo de mediacdo que
reproduz a sociedade e a cultura em que vivem. No momento em que a praticidade dos
contedos foi questionada, as préticas pedagOgicas mais pragmaticas parecem ser
consideradas eficientes para reiterar a legitimidade de outras exigéncias na formacéo social do
alunado em parceria com diferentes instancias de convencimento. Para Bourdieu (1975), é
justamente esta a funcao social requerida por uma instancia de convencimento, e no caso da
escola, os processos de socializagdo vividos em seu interior podem garantir tanto a produgéo
como a reproducdo por meio da integracao intelectual e moral de um grupo por meio de um
processo de inculcacdo oriundo de uma autoridade pedagégica **.

Para o atual cenéario educacional parece mais importante que os alunos e professores
possam inculcar um projeto social de “mobilidade subjetiva”, pois se considera que com a
crise no mundo do trabalho ndo pode garantir uma vida melhor aos estudantes, tema este que
sera tratado em outro momento nesta pesquisa. Assim, a mobilidade ganha outra conotacdo
bem diferenciada de que a escola € uma instituicdo de passagem, uma etapa de vida que
conduz ao mundo do trabalho, posto que a privatizagdo de conhecimento se acentua nas maos
de um reduzido grupo social privilegiado.

Assim, a adaptacdo do conhecimento escolar a realidade do alunado pode significar
muito mais do que o simples abandono dos conteudos, mas outro processo social de

naturalizacdo de um senso comum que pode se constituir reforgar as poucas chances de

5 S30 processos inconscientes provenientes de sistemas de percepgdo, de pensamento, de apreciagéo e agdo e apropriados aos
estimulos simbdlicos emanados de outra instancia investida da autoridade pedagdgica.
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mobilidade social vertical para os alunos. As novas concep¢des pedagogicas parecem abrir
espaco para a interpretacdo que nao se pode esperar que os alunos das classes populares se
interessem por conhecimentos que 0s orientem a outros empenhos para além de seu grupo
social. Mas algumas questdes foram suscitadas neste estudo a partir destes novos
encaminhamentos pedagdgicos: Quais foram as alternativas buscadas pela SME-RJ para lidar
com formacdo docente e as novas propostas educativas? Que tipo de arbitrario cultural é
criado para dar conta das exigéncias oriundas das politicas educacionais? No préximo topico

sera possivel compreender melhor tais questoes.

1.4 — A escola da “transformacio”: o professor empreendedor e a auto-ajuda como
pedagogizacéo da vida cotidiana e profissional

As mudancas evidenciadas na maior rede publica da América Latina, com a
constituicdo de uma nova identidade profissional, favoreceram a exigéncia de criagdo de um
“novo professor”, pois o “ensinar” incluiu procedimentos, conceitos e formas de “estar” bem
diferenciados a partir da década de 1990 *°. Deste modo, falar sobre as concepcdes docentes
gue se constroem no municipio do Rio de Janeiro apresenta-se como uma dificil tarefa, visto
que esta investigacdo mostra um protagonista solitario de um novo enredo que se encontra
num script.

Estes professores atravessam uma crise paradigmatica sobre a apropriacdo do
conhecimento na qual enfrentam renovados conflitos das concepcdes pedagogicas importantes
em sala de aula. Assim, é preciso atentar para 0s espacos de discussdo que buscam situar o
professor como um agente transformador da realidade, mas que, de fato, impdem limites ao
pensar e agir desse profissional.

Neste sentido, cabe ressaltar quais foram as interpretacdo dadas aos professores sobre
o conhecimento escolar na proposta Multieducacdo. Embora néo explicita, uma delas pode ser
localizada ja na primeira parte desta concepgdo curricular que faz referéncia a escola como
“um local onde conhecer ¢ apreender o mundo em suas multiplas facetas, tendo a certeza de
que ndo existe um unico ponto de vista que dé conta da explicacdo da realidade fisica e
social” (SME, 1996, p.27). E na seqiiéncia deste texto, configura-Se outra concepgdo de
conhecimento na qual se enfatiza a relevancia das emoc¢6es para marcar a diferenga com das

propostas curriculares anteriores.

% No que se refere & Multieducagéo.
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Algumas propostas tém sido vitimas de um grande equivoco, ao adotarem um Unico
posicionamento teérico ao elaborar sua metodologia de trabalho, reduzindo, portanto, o
ambito de analise e agdo. E o caso da professora que ndo vé como compatibilizar, em seu
dia-a-dia, pressupostos evidenciados por Freinet e por Vygotsky. Acontece, porém que
nenhuma teoria é suficientemente abrangente a ponto de dar conta sozinha, de todas as
questdes que emergem do interior da escola. E o que se tem é a adoc¢do de referenciais
tedricos que privilegiam o aspecto intelectual, da cognicéo, ignorando-se a relevancia das
emogdes, dos sentimentos, dos desejos, das fantasias, do imaginario social no ato educativo
(SME, 1996, p. 35).

Vislumbra-se assim, que a Multieducacéo se dedicava mais ao processo de atualizacao
profissional do que as transformag0es significativas na teoria do conhecimento. Deste modo, a
modificacdo das préaticas docentes tornou-se o ponto de toque das politicas curriculares da
SME - RJ. Outra importante preocupacao, por parte dos implementadores, refere-se a
mudanca no universo cultural escolar. Esta proposta criou questionamentos sobre os valores,
saberes, préticas, convicgdes e representacdes presentes nas agbes dos professores, ou seja, no
habitus profissional docente.

Para a transformacdo das concepg¢des docentes, tornou-se muito comum, nesta rede
municipal, o uso de textos reproduzidos de livros, revistas e jornais como recurso para
proporcionar uma reflexdo sobre a realidade escolar, sendo o texto eletrénico o mais utilizado
para viabilizar o acesso a informacGes ou conceitos considerados apropriados a
Multieducacéao.

E bastante expressivo 0 uso dessa forma escrituristica *° - em geral, dos textos do
género da auto-ajuda - como recurso para reflexdo sobre a pratica docente e o estudo dos
problemas profissionais. Tais textos foram implementados no cotidiano escolar como um

recurso & introducdo de uma tematica nos encontros coletivos °’
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, isto é, as “mensagens
pedagogicas , assim denominadas por alguns professores. Estes Sd0 impressos que
correspondem as propostas de ponderacdo sobre a vida pessoal ou profissional realizadas em
reunibes pedagogicas, cursos de atualizacdo profissional, reunibes com pais e em eventos

comemorativos.

% Esta expressao esta baseada em Michel Certeau, em seu livro A invencdo do cotidiano: 1. Artes de fazer. Neste estudo, sera
empregada ao considerar que, na docéncia, as maneiras de fazer se constituem “as mil praticas pelas quais usudrios se
reapropriam do espago organizado pelas técnicas da producéo socio-cultural” (1994, p. 41).

%" E importante ressaltar que um professor pode receber cerca de quarenta mensagens em um periodo de oito meses com
“reflexdes” sobre o cotidiano e a fung¢do da escola. A origem delas é bastante variada, pois derivam da dire¢do da unidade
escolar, de projetos da escola, bem como de outras instancias educacionais como, por exemplo, da secretaria municipal de
ensino ou do Ministério da Educacéo.

%8 Essas mensagens pedagdgicas, de interesse para alguns professores e reptidio para outros, so textos retirados de livros que
se tornaram best-seller no comércio editorial e, em geral, abarcavam os éxitos conquistados por atores sociais em diferentes
areas da atividade humana, principalmente, a que se refere atividade profissional.
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Para as professoras >°, estas mensagens compreendem formas de sensibilizacdo em
que: O que se pretende como proposta educacional é a transformacgdo psicologica do
alunado. Para elas, o professor deve contribuir com uma nova formacdo humana para seus
alunos e para tal é preciso considerd-los com caracteristicas cognitivas mais definidas,
delineadas pelos diversos campos das neurociéncias, principalmente, com énfase na
psicologia cognitiva. Mas para este “novo aluno”, a socializacdo compreende o dominio de
um determinado “raciocinio emocional” passivel de generalizagdes que objetivam o
encorajamento de transformacdes de comportamentos e pensamentos.

Os depoimentos docentes sugerem que, para trabalhar nesta “escola de inteligéncia
emocional” é preciso tomar a andlise da cultura discente como a orientacdo metodoldgica
apontada pela SME-RJ. Como disse uma das entrevistadas, a tendéncia €, cada vez mais, vocé
trabalhar o que vocé precisa para sua vida.

As professoras sdo orientadas a buscar na apresentacdo oral das histérias de vida dos
alunos uma forma de atividade em que se realizem processos de comparacao e constatacéo de
algumas idéias. A experimentacdo, ou a “experienciacdo”, de emocdes ¢ a base para uma
aprendizagem e funciona como recurso na transformacao do alunado. Para estas profissionais,
tem-se uma escola que, na impossibilidade de transmitir conhecimentos adquiridos pela
humanidade, cria-se outra baseada em “medidas preventivas” de conflitos sociais e culturais

que estdo presentes na realidade local.

O crescimento é resultado de um processo de tentativa e erro: uma experimentacdo. Os
experimentos fracassados séo tao parte do processo quanto os experimentos que funcionam.
Uma licdo se repetird até que tenha sido aprendida. Esta ligdo serd apresentada sob varias
formas até que vocé a tenha aprendido. Quando conseguir isso, podera entdo passar para a
préxima ligéo %. (Autor desconhecido)

Deste modo, o conhecimento ganhou outra funcdo diante do uso das mensagens com o
género auto-ajuda. Diferentemente de sua transmissdo de uma geracdo a outra °', os
professores entendem que deverdo ensinar, e aprender, a “viver”. Constata-Se 0 abandono dos
contetidos escolares e uma supervalorizagdo do senso comum. E a tdo famosa frase — e muito

divulgada no meio educacional — “ensinar para a vida”. Mas, eis que as inovagdes sobre as

% Nesta tese, utilizo os termos “professores” e “professoras”. No primeiro caso, considero que a rede publica, nos momentos
de implantagdo de reformas, conta com a presenca de ambos 0s sexos. No segundo, quando me refiro especificamente ao
grupo de docentes entrevistados neste estudo e conta com a predominancia da presencga feminina.

% Fragmento retirado de uma das mensagens pedagdgicas de um arquivo pessoal de uma professora da Zona Oeste.

61 Na percepcio do professorado, o incomodo com a transformagdo sobre as propostas educativas se refere mais a
preocupagdo com a praticidade de determinados contetidos, como a énfase da apropriacédo da leitura e escrita e na diminuicéo
das nogdes sobre Matematica, que se restringe ao dominio das quatro operagdes, como também da quase auséncia dos
conceitos relacionados a Histdria e Geografia.
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praticas pedagogicas lhes impdem um conflito: Como realizar uma critica sobre fatos
cotidianos se ha um esvaziamento dos contetidos no curriculo escolar?

Esta “preparagdo para a vida” torna-se uma tematica muito presente nos Centros de
Estudos ®? dos professores da rede publica da SME-RJ. Nos relatos, é possivel constatar que
estes encontros sdo marcados por debates sobre a necessidade de resolucdo de problemas
considerados urgentes no cotidiano escolar como, por exemplo, 0 comportamento agressivo
de alguns alunos ou a alfabetizacdo daqueles com defasagem idade-série. Este direcionamento
acaba gerando certo desconforto para alguns professores, pois a perspectiva de “apagar o
incéndio” das salas de aula sobrepde-se & discussdo das propostas educativas referidas de
conhecimentos.

E importante ressaltar que os encontros pedagogicos se dividem em dois momentos,
com objetivos distintos: o primeiro compreende uma reflex&o sobre a existéncia humana em
diferentes ambientes de socializacdo e para tanto se recorre aos textos do género de auto-
ajuda. O segundo estd relacionado aos estudos dos textos “tedricos”, considerados
imprescindiveis por proporcionar um esclarecimento cientifico e possibilita, assim, uma
interpretagdo dos problemas na sala de aula. Acredita-se que a teoria possa assessorar 0S
professores com possiveis solu¢es que se afirmam como promissoras em resolver os dilemas
profissionais.

No entendimento das professoras, as reflexdes desencadeadas por meio da auto-ajuda
possuem o carater de uma leitura mais prazerosa, funcionam como uma alternativa para
conquistar a atengdo de um grupo de pessoas em uma reunido. Assim, 0s pequenos textos que
pretendem iniciar uma discussdo, seguidos de breves interpretacdes, motivam a participacdo
dos professores em um estudo a ser desenvolvido.

O género literario “auto-ajuda” vem se desenvolvendo como um fendmeno que -desde
a metade do século XX — assume grandes dimensdes. O indice de vendas e o aumento cada
vez mais acentuado de exemplares em livrarias, supermercados, jornaleiros e até mesmo em
farmacias indicam que o género se expandiu e conquistou um grande grupo de leitores, como,
por exemplo, estudantes — de diversas faixas etarias e segmento de ensino —, donas-de-casa,
religiosos de diversas crencas, principalmente catélica e religiGes orientais. A estes somam-se

profissionais liberais, psicélogos, empresarios e professores — em especial 0s da escola basica

82 540 as reunides pedagdgicas dos professores. Nesta rede municipal, elas variam quanto & fregiiéncia durante o ano letivo.
Elas podem acontecer quinzenalmente, denominadas como parcial com duragéo de duas horas, e mensalmente como integral,
com quatro horas.
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—, sendo esse Ultimo grupo o que se revela como um dos maiores consumidores desse tipo de
leitura.

Para Savoia (1999), vislumbra-se neste inicio de século, a busca de uma cosmovisao
para as emoc0es associadas ao declinio das tradicionais instituigdes. A necessidade crescente
da diversificacdo dos modos de viver e trabalhar, assim como o abandono das formas de ajuda
institucionalizada, acabou por contribuir, segundo a autora (op.cit.), para o desenvolvimento
de uma das megatendéncias atuais: o renascimento do velho mito da auto-ajuda ®*. Assim,
uma nova individualidade ainda em processo parece tender para um estilo de vida com base
no acesso a tecnologia e um novo gerenciamento dos desafios sociais e das emogdes. Nesse
sentido, € importante ressaltar que os textos da auto-ajuda nao se limitam a uma distribuicéo
organizada pela Secretaria de Educacdo ou a Coordenadoria de Ensino, mas a uma circulacao
intensa entre 0s agentes sociais que compdem o cenério escolar.

O uso das mensagens com a auto-ajuda no cotidiano escolar da rede municipal carioca
estd relacionado com outro documento impresso utilizado como recurso a orientacdo
profissional. Diferentes da Multieducacdo constatou-se, nesta pesquisa, que um consideravel
numero de textos retirados do Boletim “Semeando Mudangas” encaminham as reflexdes sobre
a transformacdo da pratica pedagdgica e seu conteudo estd diretamente ligado ao
aprofundamento da tematica da “importancia das emogdes”. Oriundo da propria rede publica,
este documento, criado em 1994 e divulgado pelo Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos (E/DGRH) da SME-RJ, possui grande aceitacdo pelas escolas como
suporte para enriquecer o debate sobre as transformacGes pedagdgicas e tem como objetivo

investir

[...] numa renovacdo constante de seus objetivos e metas, materializando em acGes, o
compromisso assumido de tornar os servidores da SME mais produtivos, felizes e
estimulados. O esforco é grande, mas ha sinais de uma transformacdo animadora e
irreversivel em curso, conforme alguns depoimentos selecionados para essa edicdo ®
(Semeando Mudangcas, 2002).

A repercussdo de seu uso nas reunides pedagodgicas pode ser constatada em uma
edicdo de comemoracéo. Percebe-se que o Boletim acompanha a vigéncia da Multieducacéo e

é utilizado como uma orientagéo pedagogica.

O Periddico Semeando Mudancas entra no 12° ano de publicacéo ininterrupta. Muito nos
alegra o retorno positivo das avaliagfes de nossos leitores quanto a abordagem dos temas e

8 A auto-ajuda tem seus primeiros livros no século XIX nos paises de lingua inglesa que objetivava a concepcéo da criagdo
de um caminho alternativo para a populacéo individualizada.
8 Ano VII, n° 11, Edigdo Especial, dezembro, 2001 e janeiro, 2002.
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a utilizacdo em centros de estudo, reunides de pais, dinamicas e reflexdes com os proprios
alunos. Estamos avaliando as sugestfes enviadas para enriquecer a nossa publicacéo,
lembrando que cada periddico da SME possui caracteristicas proprias e diferenciadas. A
linha de acdo do Semeando Mudancas esta direcionadas aos artigos, reportagens, dinamicas,
curiosidades e textos relacionados a ‘Gestio de Pessoas’ % (idem).

Assim, as concepgdes empresariais acabam por dominar a esfera do trabalho docente,
ocorrendo a invasao da esfera privada no espa¢o publico. O raciocinio tendeu a se converter
em consumo e o0 contexto pedagogico foi transferido para outros profissionais, 0 que acarretou
uma privatizacdo dos saberes docentes. Nesse sentido, os saberes docentes criados ao longo
de um percurso de formacdo e de atuacdo em salas de aula, e outras escolas, publicas ou
privadas, foram desconsiderados. As professoras, ndo foi permitida a interagio necessaria a
apropriacdo de seus processos de formacdo e das novas técnicas e praticas sugeridas. Nao se
Ihes deu um estatuto de saber da experiéncia, por ndo se ter investido nelas como pessoas
possuidoras de um saber de referéncia. Ndo se lhes permitiu, também, uma conceitualizacdo
na producdo de saber sobre tais experiéncias, assim como ninguém se propds a perceber este
saber de modo integral.

Para Bourdieu (1975), uma necessidade cultural gera uma necessidade cultivada. No
caso desta rede publica, o acesso ao empreendedorismo possibilitaram que outras l6gicas
constitutivas de poder orientassem o consumo de outros materiais para a analise das praticas
docentes. E possivel perceber que os contetidos dos textos retirados do Semeando Mudancas
foram adaptados, de algum modo, as ocasifes e necessidades proprias vividas pela escola.
Desta maneira, ele também facilitou psicologicamente o acesso a uma educagdo

fundamentada na difuséo de teorias administrativas e empresarias.

Quero elogiar o excelente trabalho da equipe de producdo do ‘Semeando Mudangas’,
executado pelo [...]. Os temas estdo demais! Pena que nossa escola s6 receba um exemplar %
(SME, Semeando Mudangas, 2002).

Saibam vocés que o ‘Semeando Mudangas’ tem sido meu forte aliado. Cada vez que chega

um exemplar dele na escola, literalmente, me apodero, mas o reproduzo para as colegas
também [...] Parabéns a toda equipe ®’! (SME, op.cit.)

O Boletim, confeccionado de forma simples, em poucas folhas de oficio nas quais sdo
reproduzidos pequenos textos retirados de revistas diversas relacionadas ao

empreendedorismo, informa aos seus leitores que o “contexto para se educar” deve considerar

8 Ano XII, n° 1, fevereiro, 2006
% Ano VII, n° 11, Edigdo Especial, dezembro, 2001 e janeiro, 2002.
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a incorporacdo dos valores como, por exemplo, a solidariedade, “buscando e valorizando a
convivéncia harmoniosa em prol de relagdes interpessoais saudaveis e enriquecedoras” %8,
Simultaneamente, nota-se, nos contetdos deste boletim, referéncia as mudancas que
podem ser obtidas na esfera social a partir das transformacdes internas das pessoas por meio
da criatividade e inventividade diante de problemas pessoais ou profissionais. A superacao de
desafios € uma marca dos textos, bem como a recomendacéo para o cultivo de um bem-estar
psicolégico. Para tal, recomenda-se aos leitores 0 autoconhecimento e a reelaboracdo dos

padrbes psiquicos e comportamentais.

Se vocé pretende ter mais liberdade de acéo e extrair o que ha de bom das situacfes adversas
além de entender a nossa constante transformacdo, aproveite as dicas contidas nos textos
desta edicdo do Semeando Mudangas * (Semeando Mudancas, 2003).

De acordo com percepcdo das professoras entrevistadas, esta € uma orientacdo para a
adesdo aos novos conceitos divulgados na formacdo docente, uma vez que a escola deveria
proporcionar experiéncias para melhorar a auto-estima dos alunos. Deste modo, eles
aprenderiam a lidar com desafios, mas para isto era preciso estar emocionalmente preparado,
pois para superar situacOes dificeis, h4 necessidade de criar um sujeito “vencedor”. Esta
exigéncia era bastante coerente com o intuito de criar uma cultura de aceitacdo do “novo”,
porque o alunado teria assegurada uma aprendizagem que lhe auxiliasse a superacdao de
obstaculos em qualquer situacdo dificil.

Esse perfil de um profissional solucionador de problemas do cotidiano, também é
reforcado nas mensagens pedagdgicas, isto é, nos textos de auto-ajuda, pois o professor €
convidado a acreditar no postulado universalmente aceito nessas obras e bastante divulgado,
que a elevacdo da auto-estima é um padrdo de ouro da saide mental e fisica dos agentes
sociais. Essa elevacdo da auto-estima é como uma responsabilidade pessoal essencial e
precipua de pais, professores e administradores em geral. Presume-se que devemos vivenciar
um sentimento ndo apenas bom, mas um 6timo sentimento em relagdo a nés mesmos. A auto-
ajuda afirma ainda que ensinar poder pessoal as criangas e reforcar nelas o sentido de sua
capacidade é fundamental para o seu futuro como adultos. Isso significa que, para alguém ser
realmente feliz, é preciso ndo se sentir responsavel por qualquer consequéncia danosa de uma

acao humana.

% Ano X1V, n°1, Janeiro-fevereiro, 2008.
% Ano IX, n° 4, maio/2003.
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Algumas vezes, o esforco é justamente o que precisamos em nossa vida. Se nos fosse
permitido passar através de nossas vidas sem quaisquer obstaculos ndo iriamos ser téo forte
como poderfamos ter sido. Lutar faz a diferenca " (Autor desconhecido).

E possivel perceber, também nesses discursos das mensagens pedagdgicas buscadas
nos textos de auto-ajuda, uma acentuada preocupacdo com o conhecimento adquirido pela
Psicologia. No entanto, caracteriza-se por um movimento que se pretende inovador na
contemporaneidade, isto €, uma Psicologia “positiva”, porque se reveste do carater da
valorizagcdo das conseqliéncias de visdes otimistas — coincidentes com a nocdo de bem da
vida, pois tais emogdes contribuiriam para que a felicidade possa ser aprimorada por meio da
multiplicacdo de conquistas pessoais.

Esses recursos passam a exercer a funcdo social de orientacdo por meio da imensa
quantidade de papéis com diferentes tipos de textos que buscam sensibilizar os professores
para o periodo histérico e cultural em que se encontram. Assim, as mensagens pedagogicas
objetivam assumir as novas funcbes na pratica docente como elemento com potencialidades
de formacdo e informacdo e tais atribuicdes tém marcas das exigéncias de flexibilidade
colocadas pelas rapidas mudancas no mundo do trabalho.

Neste inicio do século XXI, a qualificacdo profissional dos trabalhadores ganha uma
elevacdo no cendrio mundial motivada pelo “capitalismo informacional” (Castell, 2003). No
caso da educacdo, segundo Paiva (1998) é exigida do professor uma formacdo geral com base
em novos conhecimentos que deverdo ser adquiridos por toda a vida e que acompanha a
constatacdo de que estdo se esvaindo as biografias profissionais *. Ainda de acordo com a
autora (op.cit.), para o mundo profissional, prevéem-se estratégias de reprofissionalizacdo
constante, pois sucessivas mudancas serdo vivenciadas com alternancia entre o mercado
formal, o desemprego, a precarizacdo - uma formacdo geral baseada em conhecimentos
efetivos, capacidade de utiliza-los e a flexibilidade para adapta-los a novas condi¢des da vida
contemporanea - sdo condi¢Ges para enfrentar um mundo do trabalho cada vez menos
regulado.

De acordo com as professoras, a “flexibilizacdo interna” sobre o processo educativo
favoreceu uma discusséo sobre os contetdos escolares e a aprendizagem, alicercada em uma
proposta que questionasse o “erro” construtivo no percurso escolar ‘2. A SME-RJ comegou a

enfatizar que a forma como o erro no processo de aprendizagem era percebido no cotidiano

™ Texto: “A licdo da Borboleta”. Retirado do site www.amoreseducao.com/licao/borboleta.htm. Arquivo pessoal de uma
professora.

™ Consultar: PAIVA, V. Educacdo e mundo do trabalho: notas sobre formas alternativas de insercdo de setores
qualificados. Revista Contemporaneidade e Educagdo, Ano 11, n® 4, dezembro, 1998.

72 Convém ressaltar que esta proposta foi iniciada pela teoria construtivista.


http://www.amoreseducao.com/licao/borboleta.htm
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escolar, vitimizava o aluno, que aos poucos desenvolveria uma visdo culposa extremamente
grave perante a vida. A crianga era ‘“castigada” duplamente porque qualifica sua
incompeténcia e por si mesmo, que ao reiterar o erro vivencia a autopunicao.

Esta concepgdo favoreceu mudancas na formacdo docente e os professores foram
orientados a incentivar seus alunos a valorizar o recomeco constante nas atividades escolares.
Assim, o “vencedor” apresentado nos textos do Semeando Mudancas representava o aluno
que poderia perder o medo de errar e cada nova aquisicdo na escola, embora considerada
“pequena” pelas professoras, era motivo de jubilo: Acho que eu ja aprendi a valorizar uma
bobagenzinha, sabe? Os outros dizem que é bobagem, mas pra eles é muita coisa, ndo €?

Ha que se considerar que, em especial nas Ultimas décadas, transformacdes profundas
tém ocorrido em curto periodo de tempo, em funcdo de enorme quantidade de invengdes e sua
aplicacdo na vida diaria, que revolucionaram o estilo de vida das pessoas. Nas caracteristicas
especiais ou por tras dessas invengdes, existem pessoas ou equipes de pessoas que Sao
consideradas como visionarias, que questionam, que arriscam, que querem algo diferente, que
fazem acontecer, enfim, que empreendem. Esse € um dos conceitos significativos dos novos
tempos: 0 sujeito empreendedorista e as atitudes vencedoras, ou melhor, o empreendedor
vitorioso .

Assim, a rede publica carioca, torna-se marcada por alguns postulados que propdem o
empreendedorismo no exercicio da profissdo. Percebe-se que ha uma tentativa de que o0s
professores assumam a necessidade de uma participacdo especial na formacéo do aluno, assim
como da sociedade, educando jovens empreendedores, capazes de enfrentar os desafios que
Ihes sdo colocados. Este postulado se baseia na assertiva de que o mundo atual tem imposto a
infancia padrdes distintos do passado, incidindo ndo apenas nas expectativas que dela tém os
adultos, mas também o seu transcurso nesta faixa etaria. Os padrdes de comportamento
caracteristicos de sujeitos dindmicos, comunicativos e felizes que encontramos como
dominantes na ideologia transmitida aos jovens comeca a penetrar também a escola em seus

primeiros anos.

™ Os empreendedores sdo pessoas avaliadas como diferenciadas, que possuem motivagdo singular, apaixonadas pelo que
fazem, que atuam numa dire¢do dada pelo espirito da época e do local no qual se formaram. Nao necessariamente o seu
espirito € o de ndo se contentar em ser mais um na multiddo, em querer reconhecimento e admiragéo, tornar-se referéncias ou
serem imitadas ou ainda deixar um legado. Estas sdo consideracdes externas, daqueles que analisam tais grupos ou pessoas.
Estas caracteristicas sdo associadas a capacidade do ser otimista, sem perder o contato com a realidade, mesmo em situagdes
adversas.
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Quanto maior a nossa auto-estima, mais bem equipados estaremos para lidar com as
adversidades da vida, quanto mais flexiveis formos, mais resistiremos a pressao de sucumbir
ao desespero ou & derrota "*. (Nathaniel Brandes)

Tal fenbmeno mostra-se em ascendéncia no mundo contemporaneo, pois a cada dia
cresce 0 incentivo explicito as pessoas para que sejam capazes de transformar sonhos, ou
desejos ligados ao conhecimento ou ao bem-estar em algo concreto a partir de seu capital
intelectual e de sua forca de vontade. Uma vez que o conceito de individuo empreendedor
vem-se popularizando em diferentes setores da sociedade, seu comportamento e 0 proprio
processo de empreender interessam aos especialistas em educagéo, quer enquanto objeto de
analise em suas implicacdes nas propostas educacionais, quer no que diz respeito na formacéo
de pessoas com tais caracteristicas, interferindo, para tanto, nas praticas docentes.

O “professor empreendedor” é o perfil do professorado que se delineia na atualidade.
Como promotor de mudancas via um empreendedorismo de cunho social, o profissional da
educacao ¢ justificado por suas acdes na pedagogia de “Espirito Empresarial”.

Essa perspectiva pressupde que o “professor empreendedor” também ¢ parte deste
processo de mudanga e que, ao ensinar, ele “aprenderda em dobro”. Supde estimular a
criatividade de meninos e meninas para as mudancas sociais e politicas, a globalizacdo e o
percurso profissional segmentado. A pratica docente passa a pretender colocar em marcha,
alternativas ou projetos pedagogicos capazes de tornar cada aluno um empreendedor de si
mesmo. Para isso é preciso uma transformacdo psicoldgica também do professor, e
posteriormente do alunado. A intensificacdo desta orientacdo esta claramente ligada a
velocidade das transformac6es e de uma nova formatacao profissional e pessoal.

Verifica-se que o empreendedorismo ganha forga na procura dos livros de auto-ajuda
por parte de alguns psicélogos, professores e administradores. Estes acabam por desencadear
um desdobramento maior para a divulgacdo do género nas escolas, nas empresas e nas
terapias ditas breves, que objetivam articular o “enriquecimento” de reunides profissionais ou
um alivio imediato a sofrimentos e angustias provocadas pela inseguranca que passou a
comandar o0 mundo do trabalho e de geragéo de renda.

Rech (2001), ao analisar o Programa de Capacitacdo Continuada dos professores de
uma rede estadual do Parana, aponta que os modelos tradicionais de capacitacdo docente
também foram questionados nesta rede publica. Para a transformacdo nas concepgdes de
conhecimento, a auto-ajuda foi utilizada como a porta de acesso para que outras categorias

fossem incorporadas na formacdo dos professores: auto-motivagdo, filtro mental,

™ BRANDES, Nathaniel. Auto- estima: como aprender a gostar de si. Editora Saraiva. Fragmento de uma mensagem
pedagogica. Arquivo pessoal de uma professora.
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programacdo positiva do cérebro e inteligéncia emocional. Segundo o autor (op.cit.), esta
proposta foi considerada por seus implementadores como um “banho de cultura”, visto que a
orientacdo profissional visava desenvolver a sensibilidade e a emocdo coletiva, objetivando
uma transformacdo de comportamentos. Considerada como a vivéncia de certo humanismo,
sustentava 0 encontro com a arte, entendida como arte pessoal, pelo extravasamento da
rigueza de cada ser humano. Para isto, era preciso a centralizacdo na motivacdo e na
percepcdo harmoniosa das relac6es sociais.

Convém recordar que a proposta da Multieducagdo, com a perspectiva socio-historica,
reconhecia as interagBes sociais como fator importante a aprendizagem carregada de
significacbes que agem sobre o pensamento. Este € gerado pela motivacgéo, pelos desejos dos
individuos, por seus interesses e suas emogdes. Assim sendo, 0 que se mostrava importante a
prética pedagdgica era a compreensdo dos mecanismos pelos quais a cultura tornava-se parte
integrante da natureza de cada ser humano. A andlise dos problemas ndo deveria ser
retrospectiva, mas visualizar um futuro para uma personalidade, tornando indispensavel
compreender 0 movimento constante das possibilidades de superacdo das dificuldades,
olhando dialeticamente para os fatos cotidianos.

Esta concepcdo, baseada nos trabalhos de Vygotsky, procurou explicar em novas bases
a natureza da aprendizagem. Cada individuo trazia um potencial para o desenvolvimento
cognitivo inserido no que chamou de "Zona de Desenvolvimento Proximal” (ZDP). A ZDP ¢
a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar atraves da
solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado
através da solucdo de problemas sob orientacdo de um adulto ou em colaboragdo com
companheiros mais ativos.

Assim, nesta perspectiva 0 estudante, mais do que o agente ativo do préprio
conhecimento, é principalmente um sujeito interativo e é neste momento que o professor
exerce 0 papel de mediador, pois sdo as atividades conjuntas de professores e alunos o centro

do processo de aprendizagem. Portanto, com a teoria Vygotskyana (1984) "

é possivel
perceber que, no desenvolvimento em ambientes escolares € necessaria a utilizacdo de
ferramentas, atividades e caminhos que possibilitem a colaboracéo e cooperacdo entre alunos
e os professores. Nesta perspectiva, estes agentes sociais interagem avaliando solugdes

alternativas, apresentando e discutindo as suas decisdes e conseguem resolver os desafios.

5 Consultar: VYGOTSKY, L.S. A Formag&o Social da Mente. Martins Fontes: S&o Paulo, 1984.
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Neste sentido, observa-se a valorizagdo das trajetorias sociais, em especial, as
escolares. Elas podem explicar a adesdo dos implementadores e professores as concepgoes
apresentadas pela teoria Vygotskyana, bem como sua conciliagdo com aquelas defendidas
pelo empreendedorismo via auto-ajuda. O processo de adaptacdo de percepgdes, pensamentos
e acOes as situacdes objetivas garantem amplamente um tipo de reproducao que se impde com
estas propostas pedagogicas. O individuo empreendedor é avaliado pelo desenvolvimento
emocional mais controlado e se inspira mais na inculcacdo de um capital simbolico do que o
cultural, que orientou a biografia dos seus professores. Assim sendo, a reproducdo ascendente
“subjetiva” ¢ a marca dos novos tempos, pois os individuos considerados “inteligentes”
precisam mostrar perspicacia mediante situac@es de risco, principalmente, profissional.

Para Bourdieu (1975), o poder simbodlico é uma forma transformada, irreconhecivel,
transfigurada e legitimada, das outras formas de poder. Assim, o que se vislumbra com as
praticas sugeridas aos professores é a quebra de uma determinada imposicdo simbdlica para
outra, no caso desta pesquisa, € o reforco de uma mobilidade subjetiva. Esta é uma
caracteristica no mundo contemporaneo, pois a Unica certeza parece ser o fato de que tudo
pode mudar. Vive-se um momento em que fatos, acontecimentos, esperangas, mudam com
enorme rapidez. Isto cria tensdes no cotidiano escolar, pois se espera que um professor nao
ensine apenas conhecimentos, mas que modifique a realidade de criangcas das classes
populares e crie condi¢bes para que elas possam enfrentar a nova realidade através de
propostas que as ajudem a desenvolver padrées novos de aprendizagem e de comportamentos.

Tal concepgdo deixou a entrever que o “desejo”, uma perspectiva “motivacional”, era
uma variante importante a aquisicdo do conhecimento, bem como a valorizacdo das emoc¢oes
poderia auxiliar nas praticas docentes. Assim, é possivel constatar que ao conciliar as
teorizagdes da Multieducacdo com perspectivas tematicas do empreendedorismo e da auto-

ajuda, criou uma pedagogia do “aconselhamento”.

Da Secretaria é pedagdgico. Uma coisa mais pesada, mais chata. As pessoas ndo gostam, s6
faltam dormir na hora que a gente esta lendo. E macante [...] sdo pessoas que estéo la ha dez
anos [...] o restante esta beirando junto comigo: vinte e tantos anos. Se vocé falar uma linha
[...] “ja li”, se for outra elas ja viram. Entdo tudo ld ndo é mais novidade. A novidade esta
sendo o texto de auto-ajuda .

Embora diferenciadas em seus principios tedricos, tais vertentes tentaram
contextualizar a transformagdo sobre a realidade escolar a partir do éxito de um “individuo

feliz’. O que se mostrou na parceria entre as perspectivas foi o fato de que se apoiavam na

"® Depoimento de uma das professoras entrevistadas que exercia a fungdo de coordenadora pedagégica.
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concepgdo de que a escola valorizasse uma subjetividade idealizada, abstrata e, por meio da
tomada de consciéncia, abrisse mdo de “verdades”, das certezas para que as praticas
profissionais estivessem mais relacionadas a educacdo emocional e a cultura dos alunos.

E possivel constatar que para os professores assimilarem as transformagfes oriundas
da implementacdo da Multieducacdo e proporcionar uma grande énfase na divulgacdo de
teorias a formacgdo docente, exigia-se certa familiaridade com alguns autores, bem como das
propostas pedagogicas que se intitularam inovadoras no cenario escolar. Isso significou que
nos espacos de dialogos entre as instancias administrativas e as escolas, nas reunides
pedagdgicas ou nos cursos de capacitacdo ’, os problemas pedagdgicos ou profissionais eram
respondidos por meio da leitura e da interpretacdo de conteldos, ou de saberes, emanados de
intelectuais ou da universidade. Criou-se, também, um espa¢o no qual a teoria comecgou a ser
contextualizada com nog¢des do empreendedorismo através das mensagens pedagdgicas
baseadas no género da auto-ajuda.

Assim sendo, a complexidade da pratica docente e a formacdo profissional do
professor diante dos conhecimentos veiculados pelas propostas curriculares oficiais podem
ganhar novas dimensdes com o reconhecimento de que o estudo do cotidiano escolar implica
buscar, nos modos locais, as expressdes, interpretacdes e reapropriacdes das normas e as
modificacdes pelas suas especificidades. Esta assertiva constitui, pois, uma discussao sobre a

universalizagdo dos curriculos que “emocionam”, como veremos no capitulo seguinte.

" Assim sdo denominados os cursos de atualizagdo profissional na rede piblica da cidade do Rio de Janeiro.
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CAPITULO 2

Professor contemporaneo: “semeando” o cultivo da emoc¢ao

2.1- Do gerenciamento do conhecimento escolar as licbes para uma vida feliz

Eu aprovei um aluno que mal sabia ler, mas aprovei porque reconheci a busca, o tentar. Ele
disse para mim: “professora, eu nem ia pra escola, agora estou vindo.” [...] Eu dava um
“ponto” para as coisas que me falava ou fazia. Entdo fui criticada, porque aprovei um aluno
que nao sabia ler fluentemente e nem escrever corretamente. Quando disse que ele ja tinha
muitos ganhos: estar vindo a escola, querer aprender, ja era um grande passo [...] Outros
aspectos também favoreceram a sua aprovagdo, mas néo foi reconhecido. Esses valores que
digo que estao escondidos [...] o aluno esta em processo, entdo preciso reconhecer também
esse grande passo: ele esta freqiientando a escola. Era um aluno agressor, passou a ndo ser
mais. Ele foi retirado da escola, porque tentou bater no rosto da professora. N&o contei para
ele que sabia, simplesmente acolhi e tentei transformar uma situagdo. Ele precisava ser
vitorioso em alguma coisa. J& estava sendo por freqiientar a escola todos os dias. (Professora
da rede municipal)

No depoimento acima, uma professora da SME-RJ, elucida uma das transformacdes
no cotidiano escolar referente a apropriacdo dos conhecimentos escolares tradicionais.
Significa para a pratica profissional a necessidade de “trabalhar” com as emoc¢des dos alunos,
podendo valer esta preocupacdo muito mais que um dez em uma prova. S&0 estas
interpretacdes enunciadas pelos docentes que mostram que € fundamental desenvolver outra
aprendizagem no contexto escolar: a nocédo de superacgdo psicologica. Esta habilidade pode
ser gerada em cada um dos alunos por meio de uma mobilidade subjetiva, cujo objetivo é
transforma-lo em “um ser feliz’, ao invés de receber um capital cultural baseado em
contetdos sobre seu idioma e as disciplinas cientificas.

Esta tem sido uma das orientacbes evidenciadas nos conteudos das mensagens
pedagdgicas utilizadas com os professores desta rede puablica, ou seja, que se ensine a
capacidade de ser feliz apesar das diversidades na vida, segundo uma professora. Mas estas
“licdes” também devem ser apreendidas pelos professores, pois ¢ preciso vivencia-las para
que possam ensinar aos alunos a buscar a valorizagdo da sua auto-estima, a harmonia familiar,
o relacionamento interpessoal e o sucesso na atividade profissional ou nos negoécios. Neste
sentido, o éxito nos diferentes contextos sociais, como responsabilidade individual, equivale a
um conhecimento que pode ser ensinado desde a infancia por meio da experimentacdo de
algumas emoc0des no contexto escolar.

O uso da experiéncia psicologica na préatica didatica, como atividade de ensino e

aprendizagem, tem se apresentado como uma idéia muito contemplada na literatura
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pedagégica brasileira "®. Muito se tem publicado sobre a importancia de uma transformagéo
nas concepgoes docentes no que se refere a um novo paradigma: a “educagdo emocional”. Tal
proposta tem como objetivo formar individuos com equilibrio suficiente para reconhecer,
sentir e lidar com os proprios sentimentos, assim como enfrentar situacbes complicadas do
dia-a-dia.

E justamente a transformacdo pessoal sugerida nas mensagens pedagogicas, com o
conteddo do género da auto-ajuda, que se mostra como inovacdo pedagdgica nas reunides
docentes na rede publica carioca. Caberia ao professor, por meio dos textos, pensar
pedagogicamente em novas formas didatico-metodoldgicas para investir na dimensdo de uma
aprendizagem que garanta o desenvolvimento da singularidade do aluno, além de promover

mudancas em diferentes campos de sua vida.

A leitura da auto-ajuda, as vezes, vai justamente mexer 14 no fundo com algo importante que
a pessoa sempre quis dar énfase e nunca foi notado. Nunca foi valorizado! As pessoas se
preocupam muito com nota e com conceito e esquecem que [...] um professor [...] é uma
pessoa que esta liderando. Esta4 desenvolvendo algo de grande importancia no valor do
convivio social [...] ndo é visto, ndo é apontado. As vezes, uma pequena historia, uma
narrativa aborda uma situagdo. Ela fala justamente naquilo que tanto vocé queria cultuar e
cultivar. Falar, por exemplo, da sua atitude e o quanto vocé estd certa em fazer “aquilo”.
Até mesmo pelo éxito: Pdxa, isso que estdo falando, eu faco. Que bacana! [...] bom resultado.
Eu consegui com essa atitude .

Para alguns professores, o interesse pela auto-ajuda surge de uma necessidade em
adquirir conhecimentos sobre a natureza “interpessoal e intrapessoal” para a resolucdo de

problemas que acontecem em sala de aula:

Ah, normalmente questdes envolvidas com educacao [...] com sentimentos, com emogao, com
crianca, com amor. Até algumas coisas religiosas também, eu gosto muito [..] E “Pais
brilhantes, professores fascinantes”. Alguns também |[...] que falam em felicidade, harmonia,
convivéncia, de valores. Gosto muito dessa parte [...] Procurei esses livros, porque davam a
idéia de como trabalhar os valores humanos sem cobrar obrigatoriamente, mas com dialogo.
O trabalho com a “troca” de carinho, da afetividade. Valoriza ao mdximo, a a¢do de cada
um nas atitudes, nas falas, no reconhecimento. Eu acredito até que muitos [...] ndo s6 a

"8 Os autores mais citados pelas professoras entrevistadas nesta pesquisa foram: Yves De La Taille com o desenvolvimento
do juizo moral a afetividade nas teorias psicogenéticas; Lino Macedo e as contribui¢des da psicologia aos processos de
ensino e aprendizagem; Celso Antunes e o “educar emocionalmente” os alunos; Gabriel Chalita e a importincia do afeto
como uma “solugdio” para os diferentes tipos de aprendizagens; Vasco P. Morreto e as teorias construtivistas e a producdo de
conhecimento. Os livros consultados pelas professoras para o entendimento para compreensdo da “educagdo emocional”
foram: TAILLE, Yves De LA. Desenvolvimento do juizo moral e afetividade na teoria de Jean Piaget. In: TAILLE, Yves De
LA. Piaget, Vygotsky, Wallon: teorias psicogenéticas em discussdo. Sdo Paulo: Summus, 1992; MACEDO, L. Para uma
psicopedagogia construtivista. In: ALENCAR, E.S. de (org). Novas contribui¢fes da psicologia aos processos de ensino a
aprendizagem. Séo Paulo: Cortez, 1992; ANTUNES, Celso. Jogos para estimulacdo das inteligéncias multiplas. Petrépolis
(RJ): Vozes, 1998; ANTUNES, Celso. A linguagem do afeto: como ensinar virtudes e transmitir valores. Campinas (SP):
Papirus Editora, 2005; CHALITA, Gabriel. Educacdo: a solugdo do afeto. Sdo Paulo: Editora Gente, 2001; CHALITA,
Gabriel: Pedagogia do amor: a contribuicdo das histérias universais para formacao de valores das novas geragdes. Sdo
Paulo: Editora Gente, 2003; MORETTO, Vasco P. Construtivismo, a produ¢do do conhecimento em aula. Rio de Janeiro:
DP&A, 2002.

™ Esta professora faz parte do grupo entrevistado nesta pesquisa e é uma das que aprecia o género da literatura de auto-ajuda
como instrumento de formagdo docente.
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questdo do profissional da educacéo, mas h&4 uma busca muito grande de pessoas que lidam
com o plblico [...] acho que é uma grande busca que as pessoas estdo fazendo .

Percebe-se que a escola mostra o aparecimento de outro ethos profissional que se
estabelece no cotidiano escolar, visto que as reflexdes sobre as individualidades versus a
sociabilidade ganham novos questionamentos sobre a formag&o humana na educagéo.

A premissa de que o ser humano “ndo tem vocagdo para viver sO” recebe maior
valorizacdo nos estudos do século XXI do que nas Gltimas décadas. Para Lev Vygotsky
(1998), o individuo que passa pela escola, tem-na como uma instituicdo fundamental para seu
funcionamento psiquico. Neste sentido, a busca ao entendimento sobre “como” fazer com que
agentes sociais possam encontrar formas de serem “felizes”, independente dos contextos
sociais, politicos e econdmicos dos quais participam, torna-se uma referéncia para elaborar
novas formas de aprendizagens.

E na busca pelo autocontrole e no autoconhecimento que se apdiam as orientagdes
para conseguir melhor qualidade nas relacdes interpessoais. Para alguns pesquisadores
relacionados ao estudo da socializacdo e dos vinculos afetivos, o reconhecimento dos
processos de comunicacao entre as pessoas pressupde certa influéncia sobre a personalidade
por meio da interacdo social. Deste modo, a troca de valores simbolicos, tanto no ambiente
pessoal ou profissional, pode influenciar na formacao da subjetividade.

Convém atentar que a educacdo escolar mostra, em sua histéria, a criacdo de
determinadas forcas de controle que, inicialmente, incidiram nas operagcdes sobre 0s corpos,
como nos séculos XVII e XVIII, com técnicas minuciosas de disciplinamento a partir de
arranjos sutis e de aparéncia inocente (Foucault, 1999). A disciplina, uma caracteristica
prépria nas institui¢cBes sociais da modernidade, tinha como objetivo tornar o individuo décil
e util. Esta conversdo era obtida por uma dissociacdo entre corpo individual, como capacidade
produtiva, e vontade pessoal, como poder do sujeito sobre a energia do corpo.

E interessante notar que tais metodologias educativas, presentes na trajetoria da
educacdo, ainda se mantém até os dias atuais, entretanto, as técnicas de disciplinamento,
tornaram-se mais sofisticadas, pois o treinamento e a preparagdo do corpo incluem a
domesticacdo da subjetividade. As emogoes podem ser “disciplinadas”, como por exemplo, a
partir dos valores apregoados nos textos da auto-ajuda e se trabalha no individuo, o que ele
tem de melhor. Assim, a “anatomia politica do detalhe” (Foucault, op.cit., p.120) &

potencializada na atualidade, quando se intenciona aumentar uma aptiddo e uma dominagéo

® Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
8 Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henry Wallon, Howard Gardner, Daniel Goleman.
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acentuada nos agentes sociais. Haja vista que os individuos ndo podem mais contar com o
apoio de um sindicato, ou classe profissional, para as conquistas no mundo do trabalho; pois a
centralidade do poder esta sobre um Unico trabalhador, uma vez que este é o Unico
responsavel pelos seus atos.

Nas publicacdes da SME-RJ (2008), ao propor uma revisao das praticas docentes e a
centralidade sobre a transformacdo da subjetividade, verifica-se que o corpo deve ser
estruturado por atividades associadas ao reconhecimento de um ponto de vista afetivo para a
apropriacéo de saberes baseados em uma determinada moral. Para as escolas, se prop6e que o
entendimento da formag&o humana em curso, exige uma reflexdo sobre a possibilidade de se

criar uma interagdo “saudavel” que favoreca o bem-estar psiquico.

A construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria s6 é possivel por meio de uma nova e
complexa compreensdo do mundo [...] tendo em vista a importancia da escola nesse contexto
de educar através de valores, buscando e valorizando a convivéncia harmoniosa em prol de
relacdes interpessoais saudaveis e enriquecedoras .

A intencdo de promover mudangas no contexto escolar, oriundas de uma instancia
administrativa educacional, legitima outro arbitrario cultural, presente na proposta oficial, e
cria um impacto nas concepgdes docentes acerca do conhecimento escolar. No postulado “¢
coletivo, ndo se faz sozinho”, espera-se que o professor desenvolva um processo de mudanca
e socialize o mesmo. Esta visdo pressupde profundas transformacbes tanto no professor
guanto no aluno, visto que a medida que se questiona, adquire novos habitos e constrdi por si
mesmo o proprio conhecimento.

Desta forma, tornou-se fundamental a aquisi¢do do autoconhecimento como proposta
de aprendizagem. Para os profissionais, a leitura coletiva realizada nas reunides pedagogicas

2

prevé um “leitor movido pela emogao 8 ¢ tem na possibilidade da “vocalizagdo da ansiedade

8 a compreensio de que alguns conhecimentos podem ser reproduzidos a partir do momento
em que pode “enquadra-los em alguma situacao da propria vida” 8 Estes textos pretendem
ajudar ao professorado, amenizando as angustias provocadas pelas transformacgdes no mundo
pessoal ou profissional. Logo, 0s usos dados aos textos da auto-ajuda viabilizam a proposta

oficial, alterando o contexto escolar.

&Consultar: Boletim Semeando Mudancas. Ano X1V, n°1, Janeiro-fevereiro, 2008.

8 Expressoes utilizadas por algumas entrevistadas: uma professora, a fonoaudiéloga que atende os professores da rede
municipal do Rio de Janeiro em instituicdo federal de Salde e a gerente de uma livraria na qual os professores desta rede
publica usam um bonus da SME-RJ para compras.

8 Expresséo utilizada por uma professora entrevistada.

% Idem.
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Mediante estas mudancas, alguns dilemas profissionais surgem gerando sensacgoes de
muita inseguranca e insatisfacdo com a profissdo. Mas a violéncia se destaca como o principal
assunto nas reunides pedagogicas, visto que os alunos a manifestam de diferentes tipos de
comportamento violento, sendo as mais freqlientes, brigas com lesdes corporais e agressoes
verbais entre si e contra os professores. Estes ultimos alegam que ndo possuem preparo e

experimentam sentimento de impoténcia diante do problema.

Teve um ano que um aluno pegou uma lata de lixo para tacar na professora, aqueles latdes
da COMLURB. E a professora teve que dar uma de doida: ‘taca, taca, mas me deixa arriada,
sendo quem vai tacar em vocé, sou eu! Ai o aluno baixou o latdo e depois pediu desculpa
para ela. Até eu [...] quando era professora do M., vivia surtada, porque o garoto me batia
[...] me mordia e a m&e ainda dizia que o problema era meu! O filho era dela e o problema,
meu! Quando eu era professora do M. sé vivia surtada, minha vontade era bater com a
cabeca na parede %.

Diante desta brutalidade presente na sala de aula, 0 que parece mais importante aos
professores é compreender 0s processos sociais que favorecem uma violéncia mais prejudicial
para os alunos; diferente da simbolica, sofrida por eles em suas trajetorias escolares, na

aquisicdo dos conhecimentos tradicionais.

Eu acho que a auto-ajuda esta sendo assim tao disseminada, porque 0 mundo esta o que ta:
so guerra, fome, gripe do frango e vaca louca. E é muita coisa para pouca cabeca. As
pessoas ndo foram feitas para isso, porque na minha infancia a maior preocupagéo era se eu
ia ganhar as bolinhas de gude no jogo, se ia conseguir pegar a bandeirinha do outro time, se
conseguia dar uma bolada no colega no jogo de queimado. Hoje em dia, as criangas chegam
a escola com a guerra do Iraque, a gripe do frango [...] “Professora, serd que eu té6 com a
gripe do fggmgo? ” E respondo: “Meu filho, vocé ndo esta com gripe nenhuma de frango! Que
frango”?

Percebe-se que a cada geracdo, os tipos de violéncia apresentados no cotidiano escolar
sdo problematizados como tema para possibilitar a melhoria na educacdo. Para os professores,
¢ importante encontrar outras praticas pedagdgicas, ndo convencionais, para enfrentar a
realidade atual e cumprir seu papel social, sem abdicar da capacidade de manter no espacgo
escolar a aprendizagem de contetdos. Isto significa que a escola publica carioca procura na

“educagdo emocional” uma das chaves para evitar e combater outras formas de manifestagao
da violéncia, como por exemplo, a urbana de modo geral:
As criangas [...] estdo se tornando cada vez mais agressivas e amedrontadas. A gente vé

criangas, por exemplo, 0s pequenininhos [...] escutam barulho de tiro tentam se proteger, de
alguma forma. E, os maiores, as vezes, reproduzem aquela violéncia que véem e [com que]

® Depoimento de uma professora entrevistada.
& Idem.
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convivem o tempo todo 14 fora. Eles trazem para dentro da escola. Entdo, fica dificil. Até a
violéncia doméstica, também, eles [alunos] reproduzem dentro da escola .

Percebe-se que na cidade do Rio de Janeiro, a escola se sente ameacada com as formas
de violéncia, pois ha uma quebra dos valores dominantes de uma cultura escolar, baseados na
disciplina e no controle sobre os requerimentos de “civilidade” herdados da modernidade,
pois estes se encontram em conflito.

Peralva (2000), sob a inspiracdo dos estudos de Norbert Elias, sugere que a violéncia
na escola, como fendmeno interno, compreende uma questdo da “incivilidade” (p.11), pois o
processo civilizatdrio sofreu uma reversao na qual os individuos preferem a generalizacdo do
uso da forca do que a influéncia e a persuasdo das categorias de relacionamento préprias do
mundo civilizado. Para a autora, esta op¢do aconteceu porque o modelo abalizado na ordem
sociocentrada sofreu um envelhecimento, assim como houve uma debilidade na codificacdo
dos comportamentos e sua normatizacao por meio da partilha de regras comuns.

Ainda segundo a autora (op.cit.), a cultura da violéncia na escola de massa, €
entendida como a constru¢cdo de uma nova ordem, pois os alunos ja& ndo percebem no
professor a capacidade de protecdo eficaz e suficiente no controle sobre 0 mundo infantil e
juvenil ®. Este “novo aluno”, devido a debilidade dos padrdes tradicionais, precisa se
constituir como autdbnomo e adquirir uma competéncia relacional que lhe favoreca
modalidades alternativas para a gestdo do medo diante das agressfes sofridas no contexto

escolar.

As vezes, nos explicam, é inevitavel brigar — caso contrario o oponente pensa que Vocé esta
com medo. Mas mesmo quando se opta por evitar a briga, porque se estd com medo, pode-se
ser levado a brigar e, ao brigar, descobrir que, brigando, ja ndo se tem medo. Essa violéncia
puramente reativa suscita também a formacao de redes e sistemas de protecdo apoiados em
lagos de parentesco ou de amizade. Eles existem & margem dos adultos, que, na maioria das
vezes, ignoram suas légicas de funcionamento (op.cit., p. 21).

Esta mudanca na forma de agir dos alunos imp0s, de certa forma, uma consideravel
transformagdo da relagcdo dos professores com sua maneira de “dar a aula”, com o saber, bem
como na identidade profissional. Neste sentido, os professores podem ser considerados como
0s protagonistas de um cenario contemporaneo que evidencia as profundas alteragdes nos
“percursos identitarios” (Paiva e Calheiros, 2001, p.109).

Desse modo, contata-se 0 agravamento da crise na identidade dos professores, pois,

mais do que definir com precisdo aquilo que se consistira ser um professor, é importante

% Idem.

# De acordo com a autora, a violéncia ¢ motivada pelas logicas de julgamento presentes na escola. O aluno protesta “contra o
mau exercicio, pelo adulto, de sua capacidade fundada na funcdo legitima e reconhecida da escola de transmitir
conhecimentos (op.cit., 18)”.
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compreender 0s processos que possibilitaram a construgdo de novas socializagdes
profissionais. Na busca de uma cosmovisdo para as emocdes nas propostas educacionais,
associada ao desmoronamento das instituicfes tradicionais, surge um forte impulso e uma
necessidade crescente da diversificagdo nos modos de viver e trabalhar. Segundo Dubar
(2005), a “socializacao” no mundo do trabalho consiste, para os individuos, em construir sua
identidade social e profissional, por meio do jogo das transacGes biograficas e relacionais.
Para o autor, esta identidade ndo se confunde com a social, embora mantenha relagdes
estreitas com ela.

No caso da docéncia, o que se mostra suficiente ¢ um principio de “alfabetizacdo
emocional” que possibilite interpretagdes nas quais se construa em diferentes ambitos sociais

as dinamicas propiciadoras de uma paz social.

A gente ensina a ler, a escrever, fazer conta [...] acho que isso nem é tdo importante.
Importante é vocé criar o homem de bem! Que ndo va assaltar, trabalhar no trafico ou usar
uma maconha [...] que ndo vai agredir sua esposa, seus filhos [...] Essa ética e valores que é
mais importante que o ler e escrever. Eu prefiro um adolescente, um adulto que néo saiba ler
e escrever, mas que esteja economizando a agua, [...] consciente do seu papel no mundo [...]
respeitando a sua esposa, cuidando bem do seu filho, trabalhando 14 no que ele pode, do que
uma pessoa que |é, escreve, mas que rouba igual a tantos politicos [...] Tanta gente [...]
graduada [...] estéo roubando, matando e fazendo muita coisa agressiva *.

Ensinar os alunos a “aprender a lidar com o dia-a-dia” passa a ser interpretado como
uma caracteristica de um bom profissional mais sensibilizado com a realidade de seus alunos.
Estas sdo orientacdes bastante correlacionadas com alguns valores defendidos nos textos da
auto-ajuda. Eles se baseiam na criagdo de um homem “bom” a partir da incorporagdo de
algumas atitudes no convivio social, sendo primordiais: a paciéncia, a perseveranca, a

! Nota-se que os dois primeiros valores estdo ligados ao

humildade e a solidariedade
processo de individualizacdo e conquistas pessoais e 0s outros ao relacionamento social.
Ainda que de forma parcial, estes textos também podem funcionar, para alguns
profissionais, como um resgate com a velha ordem civilizatoria, pois atualmente as regras
sociais sdo geradas pelo préprio individuo, entretanto, quando o agente social cria suas
estratégias individuais a um principio escolar, os conflitos aparecem como inerentes entre a

subjetividade e a socializacdo:

A made fala: “bateu, levou”. Ou o aluno diz: minha mae mandou copiar do meu colega. Quem
deve ficar de “castigo” é a mde, pois a menina me contou isto chorando momentos antes do
teste! [...] como se ela tivesse internalizado as regras sociais como a honestidade e sofresse
com a lei da sobrevivéncia ensinada pela mae *.

% Depoimento de uma das professoras entrevistadas nesta tese.
%! Estes valores foram os mais citados nos textos (vide quadro anexo desta tese.)
%2 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
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Significa assim, que o trabalho pode incidir na sala de aula, em constante valorizacdo
de qualquer conquista apresentada por cada aluno. Cresce a idéia de desenvolver atividades
com as questOes afetivas de maneira informal e ndo-sistematizada. Para isto, desde cedo,
ensina-se as criangas cuidarem de si mesmas para evitar problemas emocionais, como a
violéncia e a autodestruicdo. De acordo com uma professora: pretende-se ajudar a ensinar a
viver melhor. Neste sentido, as mensagens com o0s textos da auto-ajuda funcionam como
orientacdes para que os professores ensinem o poder pessoal as criancas e reforcem nelas o
sentido de que sua capacidade € fundamental para o seu futuro como adultos.

Para Varela (2000), por meio da regulacdo das categorias espago-temporais, criam-se
os controles sociais que sdo interiorizados, formalizando as condutas, que se incorporam na
prépria estrutura da personalidade, ao mesmo tempo em que orientam uma determinada visao
do mundo, ja que existe uma estreita inter-relacdo entre os processos de subjetivacdo e de
objetivacéo.

Assim, segundo a autora (op.cit.), para entender esta regulacdo e as diferentes
pedagogias € preciso considerar que em cada periodo histérico, as relacGes sociais adotadas
sdo associadas a outras, como por exemplo, as de poder que incidem na organizacdo e
definicdo dos saberes legitimos, assim como na formacdo de subjetividades especificas.

De acordo com Varela (op.cit.), com inspira¢do nos estudos de Michel Foucault, no
século XX surgiu um novo tipo de poder que intencionava solucionar as questdes sociais,
como por exemplo, o aparecimento de instituicdes escolares para educar as criangas
“inadaptadas” *. A auto-educacdo e a preocupacdo com as novas formas de subjetividade ja
se mostravam como um “novo campo institucional de intervencao e de extracdo de saberes
destinado a ressocializagdo da ‘infincia anormal e delingiiente’ em que esboga o uso do

299

‘psicopoder’” (p. 96). Este ¢ caracteristico das “pedagogias psicoldgicas” (idem), uma marca

da contemporaneidade, baseadas em tecnologias cuja aplicacdo sugere uma relagéo que torna
os alunos mais liberados, criando a percep¢do de uma falsa liberdade, entretanto tornam-se

dependentes e manipulaveis, pois

Um grupo psicologizado, adquire assim um especial destaque ao servir de catalisador e
regulador de tensdes: reforca a imagem de cada aluno, sublima conflitos e ajuda a superar
deficiéncias afetivas. Dai que, segundo algumas correntes, aprender consista em aprender a
expressar-se “livremente”. Ao mestre atribuem-se novos dispositivos de controles sutis, ja
que é quem interpreta aquilo que perpassa o0 manejo de cédigos cada vez mais sofisticados e
sempre em um suposto clima de ndo-diretividade. A acdo educativa aproxima-se, desta
forma, a uma espécie de psicoterapia cujos pilares séo também a expressao e a liberacao de
energia, e a aprendizagem adota a forma de uma catharsis cuja finalidade seria desbloquear
e eliminar resisténcias (op.cit., p.100).

% S30 as criangas, em especial das classes populares, consideradas resistentes a escolar disciplinar.
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O postulado do “psicopoder” aparece incorporado pela Multieducagdo, quando sugere
que a escola considere em sua doutrina uma nova concepcdo de individuo na qual cultura,
razdo e emocdo, cognicdo e afetividade sdo dimensdes consideradas indissociaveis no
funcionamento psiquico humano. De acordo com a proposta curricular, na educacdo estdo
entrelacados aspectos que abrangem as estruturas cognitivo-afetivas e, principalmente, o peso
dos estigmas e papéis sociais, exigindo novas configuracdes para o desenvolvimento dos
conhecimentos, conceitos, valores e significados propostos para o ensino fundamental **.

Segundo esta perspectiva, trata-se em considerar os alunos a partir de uma orientacao
mais de formacéo e menos de instrugdo. Esse fato, por si s6, pareceu langar um desafio radical
aos profissionais na rede publica carioca, pois foram orientados para que o conhecimento
escolar tradicional se transformasse em “contetidos culturais” como formas de aprendizagem
mais democraticas & classe popular *°. Deste modo, significa viabilizar a exposicdo dos
“conteudos pessoais” de cada aluno como situagdes de conhecimentos importantes para serem
problematizadas na escola.

Esta idéia de uma escola formadora vem ganhando grande consideracdo pelos
especialistas da Educacdo, pois avaliam como uma forma de supera¢do do dualismo histérico
presente nas teorias sobre o conhecimento escolar: cognicdo versus emocdo . Para estes
pesquisadores, a negacdo do plano afetivo, sob o argumento de que “esse nao é o papel da
instituicdo escolar”, ¢ percebido como uma recusa de alguns professores pelo trajeto do
desenvolvimento humano, bem como na fungdo da escola no processo de construcdo de
valores que possam contribuir para “a formagdo de um sujeito critico, autbnomo e
democratico” ¥’

Esta rejeicdo, atribuida aos professores, provocou questionamentos acirrados sobre
estes profissionais, pois foi considerada como uma atitude de resisténcia ao que esta sendo
implementado, assim como se interpretou como falta de empenho com as inovagdes ou 0 uso
de taticas transgressoras utilizadas pelos docentes. Estas criticas ao professorado contribuem
para que alguns profissionais questionem a apropriacdo dos conteudos tradicionais e se

mostrem apreensivos com 0s novos encaminhamentos dados pela escola:

z;‘ Consultar: Multieducacao: Relagfes de Ensino. Rio de Janeiro: Série: Temas em Debate, 2007.

Idem.
% Esta transformacdo sobre a concepcéo educacional iniciou a partir das criticas, as propostas pedagdgicas inspiradas no
campo da psicologia, em especial, a0 Behaviorismo®. Esta perspectiva insistia em manter a dissociar a relagio entre
cognicdo e afetividade como instancias psiquicas completamente distintas. Entretanto, para a escola atual se tornou
fundamental superar o dualismo entre afetividade e cognig&o.
%7 Esta é uma expressdo muito utilizada nos projetos politico-pedagégicos das escolas da SME-RJ.
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Lé Multieducacdo? [...] ndo sei se isso é bom ou se é ruim, algumas coisas que eu perdi [...]
eu acreditava no contetdo [...] eu era mais a favor de contetdo, hoje, ndo. Hoje de acordo
com a nossa realidade, eu ja penso duas vezes %.

Convém recordar que é das pedagogias ndo-diretivas *° a inspiracdo da concepcéo de
que os professores deveriam valorizar a experiéncia pessoal e a expressdo desta, inclusive da
situacdo do aluno, de sua prética social, das ligacBGes sociais e escolares em que participa
(Snyders, 1976). Significa para seus defensores, 0 acesso a vida democrética para um grupo
ou classe. Entretanto, observa-se que as interpretacdes dadas para tal concepcdo acabou por
revelar ambiglidades relacionadas com o desenvolvimento das praticas pedagdgicas
democraticas. No caso da rede publica do Rio de Janeiro, significou relativa perda pelas
classes populares do capital cultural gerado pelos conhecimentos escolares e a acentuacéo do
dominio destes nas escolas privadas.

Para Bourdieu (2008), o monopolio dos instrumentos de apropriacdo dos bens
culturais dos grupos dominantes se baseia no uso estratégico do gosto e no manejo linguistico
como maneiras de demarcar-se socialmente de outros grupos dominantes. Sendo assim, séo
criadas as formas de distin¢do, na qual a familiaridade com os bens simbolicos traz consigo a
associacdo de uma “educag¢do douta”. Logo, a intimidade com tracos culturais legitimados
ressaltam o “principio da diferenga” entre grupo ou classes sociais.

Esta distincdo ¢ uma manifestacdo simbdlica de um capital cultural marcado por
modos proprios de adquirir, ou usar, principalmente, os atributos de exceléncia. Segundo
Bourdieu (op.cit., 2008), é justamente este postulado que acrescenta na aprendizagem escolar
a nocdo de uma formacdo integral, visto que esta instituicdo amplia o capital cultural e deixa
vestigios na relacdo com os bens consumidos. Para o autor, a escola oferece atalhos, ao longo
da trajetoria escolar, para promover a familiarizagdo com a cultura dominante, mas 0s atores
sociais ndo se convertem completamente, pois utilizam maneiras de pratica-las, ja que os
conteddos possuem valor no mercado escolar. Neste sentido, sdo 0s conhecimentos escolares
que permitem a mobilidade social ascendente, pois diante das condigdes de aquisicdo,
suplementacéo e a apropriacao, outros conhecimentos sdo gerados pelos agentes sociais.

A conversdo total ndo € uma realidade na escola para Pierre Bourdieu, pois a
naturalizacdo das diferencas, pautada na relacdo de antinomia que se estabelece entre
aprendizagem familiar e a escolar, negligencia que esta é fabricada e consumida por diversas

maneiras. Ainda de acordo com o autor, o poder simbolico sugere como se nada fosse

% Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

% Esta proposta tem como preocupacio a relagdo entre professores e alunos, a confrontacio entre a dominagéo entre o
docente e o aluno. Sugere como prerrogativa para sala de aula, situacdes de autonomia discente a partir de iniciativas e de
responsabilidades.
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“aprendido”, “estudado” ou “escolar ou livresco”. Esta legitimagdo entre os modos de
aquisicdo, na familia ou escola, acaba criando oposi¢des entre o que ¢ “douto” € o “mundano”
de forma que obscurece a assertiva de que um “gosto natural” ¢ aprendido.

O declinio da valorizagdo dos conhecimentos e as misturas de fazeres e saberes, um
processo vivido por muitos professores, pela caracteristica de transmissibilidade que possui,
podem causar interferéncia na formacdo das identidades individual e coletiva. No
desenvolvimento dessas praticas curriculares diarias, percebe-se uma contradicdo, em que 0s
profissionais, eventualmente, se propGem a ensaios de mudancas no trabalho pedagdgico, bem
como realizam questionamentos criticos sobre as alteracGes propostas pelas politicas oficiais
sobre o conhecimento escolar.

A transformagdo do papel atribuido atualmente ao professor como “facilitador” do
processo de aprendizagem, tem se mostrado diferenciado, pois se relaciona com uma prética
que incentiva as criancas a experimentarem formas novas de lidar com dificuldades
“psicoldgicas” e demonstrar confianga na capacidade de encontrar solu¢des por si mesmas. A
autoconfianca é celebrada nas propostas educativas, porque a fragilidade, para alguns
especialistas na infancia, parece impedir que uma pessoa possa funcionar e sobreviver em um
mundo extremamente desafiador, complexo, competitivo e diferente.

Nota-se, como dito anteriormente, que a escola atual é o espaco do autoconhecimento.
Nas publicacbes da SME-RJ, constata-se também a presenca dos pressupostos tedricos para o
entendimento da perspectiva afetiva como opcao pedagdgica a partir dos “conteudos

pessoais”:

Essas mudancas, mesmo que manifestas na esfera social, tém sua fonte nas descobertas e
transformacg0es internas das pessoas. Esse movimento de autoconhecimento e reelaboracao
de nossos padrdes psiquicos, espirituais e de comportamentos nem sempre é favorecido por
instituicdes como a familia 1.

Este autoconhecimento, interpretado nas mensagens pedagdgicas também como auto-
estima, facilitou o entendimento de que a sensac¢do pode afetar profundamente o processo de
pensar, e da mesma forma, as emocdes, 0s desejos, 0s valores, as metas e a maneira pela qual
um individuo dispde para um determinado comportamento. Esta percepcdo de si se apresenta
como um padrdo de ouro da satde mental e fisica dos agentes sociais da atualidade.

Esse é um postulado universalmente aceito nas obras de auto-ajuda e bastante

divulgado nos ambientes escolares: a elevagdo da auto-estima é uma responsabilidade pessoal

1% Texto: Vinculos afetivos e sua influéncia no interesse do aluno pela aprendizagem. Sio as autoras a psicologa Maria

Helena Felitti e a pedagoga Valéria Cé Guerisoli. Boletim Semeando Mudancas, ano X111, n° 01, fevereiro, 2007.
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essencial e precipua de pais e professores. Assim, a defesa de uma autonomia “psicologica”,
ou narcisica, tornou-se fundamental no fortalecimento da maneira “como” protegé-la, pois ela
influi em escolhas e reacdes, bem tal qual na percepcao de um alto grau de compreensao de si.

Observa-se 0 aparecimento de novos conceitos que estdo sendo divulgados na
formagéo docente, uma vez que a escola deve proporcionar experiéncias que elevem a auto-
estima para que os alunos aprendam a lidar com desafios, mas para isto é preciso estar
emocionalmente preparado. Para superar situacOes dificeis, ha a necessidade de criar um
sujeito “vencedor”. Esta exigéncia esta bastante coerente com o intuito de criar uma cultura de
aceitagdo “ao novo”, porque o agente social, um individuo empreendedor, tem assegurado que
pode superar obstaculos em qualquer situacéo dificil.

De acordo com os autores da auto-ajuda, o sofrimento com uma derrota e uma auto-
estima baixa, pode representar um perigo ao individuo quando cai em uma armadilha
psicoldgica, pois ele pode se acusar, se justificar, procurar um bode expiatério, negar, cruzar
os bracos passivamente, entrar em depressdo ou em desespero ‘%, Os defensores do género
justificam o uso do autoconhecimento, pois quando se ensina a concentracdo, ensina-se a
encontrar as solucGes nas decisdes pessoais e ndo na justificacdo de um fracasso, seja na vida
pessoal ou profissional. Nas obras da auto-ajuda, a culpa € a emocdo anti-felicidade por
exceléncia. Elas pressupdem que a felicidade ndo pode ser conquistada se o sujeito social

estiver sentindo culpa.

Acredito ser muito importante a auto-estima na nossa vida e no nosso trabalho. Eu, durante
muito tempo, deixei a baixa-estima tomar conta de mim. N&o acreditava que era capaz de dar
aula, de ser uma boa professora, uma boa profissional. Com o tempo, fui trabalhando este
sentimento e consegui libertar-me dele. Hoje estou segura e confiante, acredito na minha
capacidade. Assim, esta confianca se reflete no meu trabalho em sala de aula. Por isso
acredito que a auto-estima é fundamental para uma vida mais feliz e podermos trabalhar
melhor a auto-estima de nossos alunos, ajudando-os a se desenvolverem, ficarem confiantes
e, conseqilentemente, estarem mais felizes 1%,

E a partir da abordagem focada na pessoa, além da premissa de que 0s agentes sociais
estdo familiarizados com os sentimentos, principalmente, os medos apresentados de forma tdo
fluente e convincente, que o uso da auto-ajuda prevé um convencimento de que o problema
reside no individuo e menos tem a ver com a dindmica interpessoal sobre a qual poderia

exercer alguma influéncia. Assim, os especialistas deste género tendem a atribuir a maior

101 Estas sdo0 as caracteristicas apresentadas nas mensagens pedagdgicas que devem ser evitadas ou repudiadas no percurso
biografico e no contexto escolar.
192 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
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parte das dificuldades vividas por uma pessoa a seu “interior”, e ndo a “relagdo” entre todos
aqueles envolvidos.

Logo, nos postulados classicos da auto-ajuda '%: “mudando o pensamento, mudara de

vida”; “busque a paz dentro de si mesmo”; “afinacdo mental”, “identificar aquilo em que ¢
bom e praticar com afinco, garantird o sucesso naturalmente”, sdo ressaltados como
orientacdes para “administrar” as emogdes ¢ se “libertar da prisdo emocional”, sugerindo que
o0 plano de vida e o éxito ndo dependem de uma instituicdo, mas da iniciativa empreendedora
do agente social.

Neste sentido, pode-se compreender a associacdo dos pressupostos da literatura da
auto-ajuda com o empreendedorismo, porgue para alguns pesquisadores, o desenvolvimento
de capacidades psiquicas pode ajudar diante de um revés no mundo profissional, — os
negdcios vao mal, uma estratégia falha, a negociacao é rompida, o cliente desiste, a promoc¢éo
ndo acontece — e o individuo enfrenta uma derrota a partir de sélida auto-estima . Estas
associacfes entre os contedos do empreendedorismo e da auto-ajuda sugerem que a
tendéncia é o individuo se mostrar inabalavel ou ainda, levantar-se e “voltar a luta”.

Esta parceria vai ao encontro dos questionamentos suscitados pelos professores
relativos a auséncia de desejos, ou realiza¢Oes profissionais, dos alunos desta rede publica de
projetos futuros, como por exemplo, a mobilidade social. Para a maioria dos professores, as
criancas e os adolescentes se mostram desmotivados em adquirir uma escolarizacao de nivel
superior e, sucessivamente, uma identidade profissional. Assim, a interpretacdo dada ao
empreendedorismo pode significar mais do que uma proposta educativa de incentivo para que
alguns alunos busquem superar a desigualdade social e queiram adquirir os conhecimentos
escolarizados. Ao que parece é primordial tentar fazer com que essas criancas voltem a
sonhar '® e os alunos se transformem em desbravadores da realidade *°, como sinalizam
alguns docentes.

Significa assim, mostrar aos alunos a importancia de recuperar ambicdes que possam
auxiliar na busca de uma ascensdo social. Na percepc¢do do professorado, a perspectiva de

futuro embasava a presenca dos conhecimentos tradicionais, pois antigamente vocé podia

108 BUTLER-BOWDON, Tom. 50 classicos de auto-ajuda: dos sabios da antiguidade aos gurus contemporaneos, 50 livros
inspiradores para transformar sua vida. Rio de Janeiro: Sextante, 2006.
104 Aspectos suscitados nas mensagens pedagdgicas.
1% De acordo com a entrevista realizada com a gerente da livraria, um dos livros mais procurados da auto-ajuda pelos
Il)oreofessores ¢ “Nunca desista do seu sonho” de autoria de Augusto Cury.

Idem
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sonhar, porque vocé tinha os contetidos, vocé tinha uma familia, vocé tinha uma formacéo
por tras, hoje em dia, ndo, vocé nao tem nada 1%

E a partir da divulgacdo e orientacdo para implementagio de uma “educacio
emocional”, que se mostra o declinio da aprendizagem dos contetdos escolares, mas niao o
seu esvaziamento completo ou dos sentidos dados a trajetoria escolar, conquistados em
décadas anteriores. Neste sentido, diante das transformacg6es sociais, culturais e econémicas
no mundo ocidental e sua repercussao sobre o conhecimento escolar, o empreendedorismo
parece funcionar como um reduto da mobilidade social em que poucos poderédo alcanga-la.

Possivelmente, este tipo de ascensao social serd bem diferenciado daquele conquistado
pelo professorado, pois entre as novas demandas aos trabalhadores encontramos um grande e
impreciso leque de qualidades humanas: iniciativa, espirito de equipe, capacidade de
comunicacgdo, sociabilidade, criatividade, disposicdo para aprender, curiosidade, disciplina,
motivacao, atencéo, responsabilidade, estabilidade, confianga, autonomia, capacidade de gerar
e se adaptar as mudancas, independéncia, capacidade de cooperacdo, lealdade,
comprometimento, competitividade, habilidade de negociacdo, capacidade de pensar e de
decidir *®. E claro também que “qualidades pessoais” adequadas ao trabalho sempre
existiram, pode-se até dizer que, a cada modo especifico de produzir, existiu um modo
apropriado de se colocar frente a ele. O que diferencia a atual situacdo € a importancia que
ganham as novas ‘“caracteristicas pessoais” solicitadas aos trabalhadores e a valorizagdo da
“mobilidade subjetiva”.

Para Paiva (2001), ha uma diferenciacdo entre qualificacdo e competéncia. Estes
conceitos relativos as caracteristicas pessoais poderiam ser considerados como competéncias
ao inveés de qualificacdo, visto que o conceito tradicional implica na escolarizacdo formal e a
suposicdo de anos de escolaridade previamente determinados por seus contetdos
correlacionados com o assalariamento.

Mas as competéncias podem ser consideradas um atendimento mais estrito, pois
incluem elementos comportamentais, caracteristicos de personalidade, elementos menos
mensuraveis objetivamente as necessidades do capital. Além de um preparo aos novos tempos
em que € preciso encontrar alternativas ao desemprego e a qualificacdo esta relacionada aos
conhecimentos atestados por meio de avaliagGes de conhecimentos formais, as competéncias
se estabelecem com uma profissionalizagdo como virtudes pessoais e mesmo conhecimentos

especificos que ajudam no relacionamento pessoal e na postura profissional.

97 Depoimento de uma professora entrevistada.
198 Estas sdo caracteristicas mostradas nas mensagens pedagégicas e algumas publicagdes da SME-RJ.
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Assim, a geracdo de posturas e atitudes economicamente Uteis (Offe, 1990), parece
como necessaria para a adaptacdo ao mundo do trabalho, refere-se assim, a necessidade de
motivacdo e, a0 mesmo tempo, o controle sobre o trabalhador. Na contemporaneidade, o
cidaddo-consumidor passa a ser ‘“cliente” também das novas formas de subjetividades
lancadas no mercado. Com base no crescimento visivel do espaco destinado a difusdo de
teorias administrativas e empresariais, os ambientes escolares, permeados por diferencas e
lutas sociais estdo, portanto, abafados pelo “discurso” apoiado em wuma cultura
empreendedorista.

Enfim, por tudo que foi dito, a violéncia em sala de aula, a indisciplina escolar e os
novos arranjos no mundo do trabalho estdo transformando a tarefa dos professores. Com o
objetivo de lidar com estes desafios aconselha-se aos professores a se preparem para a questdo
de uma educacao que emocione seus alunos.

Uma das alternativas para a incorporacdo desta nova proposta educacional é o
desenvolvimento de vinculos com os alunos em sala de aula, através de atividades
pedagdgicas que enfatizem alguns valores culturais. Significa também facilitar o
relacionamento e desenvolver as habilidades sociais: fazer e responder perguntas; solicitar
mudangas de comportamento; pedir e retribuir; lidar com criticas; opinar, justificar, elogiar,
recompensar, agradecer, fazer pedidos, recusas; e usar o bom senso. Tais atividades nédo
podem ser iniciadas em momentos ndo conflituosos, mas a partir da analise de problemas
hipotéticos extraidos dos presentes no cotidiano escolar, como justica e injustica, direitos e
deveres, disciplina e indisciplina, conceito e preconceito. Mas como incorporar essa pratica de
resolucdo de conflitos nas relacbes cotidianas da escola? No préximo topico sera possivel

compreender melhor tais questdes.

2.2 — Multiculturalismo: o viés psicoldgico da Escola Popular de Massa

A diferenca é um elemento basilar para a pluralidade humana e a multiculturalidade é uma
grande resposta & nossa capacidade de inovar, modificar e reinventar 1.

A epigrafe acima elucida uma das orientagdes aos professores cariocas para que
gerassem outras formas de lidar com os novos desafios na docéncia, como por exemplo, a

inclusdo e a violéncia na escola. Para a SME-RJ, as diferengas e as formas de poder presentes

108 Consultar: Boletim Semeando Mudancas. Ano IX, n° 04, maio, 2003.
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na cultura escolar precisavam ser questionadas para que houvesse um “respeito verdadeiro a
presenca da diversidade e adesdo sincera a ética da igualdade” 110,

Neste sentido, coloca-se a relevancia sobre uma proposta intercultural, na qual, os
aspectos referentes a identidade do aluno e as questdes que colocam em foco a maneira pela
qual eles se percebem, se tornam fundamentais como proposta curricular ***. Desta forma, 0s
conteddos escolares ganharam novas perspectivas e se evidenciou na formacdo docente as
discussBes concentradas em torno das teorias que abordavam praticas culturais diversas **2.

Esta compreensdo tornou-se freqliente na Multieducacdo e em outras publicacdes
desta rede publica, encontrando no multiculturalismo a base tedrica para aprendizagem
escolar, bem como nas transformacdes das concepc¢des docentes, como por exemplo, maior
sensibilidade para a pluralidade cultural, a reducdo de preconceitos e discriminacdes em sala
de aula, a responsabilidade de todos no esforco por reduzir diferentes tipos de opresséo, a
contextualizagéo e a compreensédo da producao das diferencas no contexto escolar.

Convem ressaltar que na década de 1990, a educacdo brasileira e a formacdo de
professores se caracterizaram por um movimento no sentido de adotar o multiculturalismo
como campo tedrico, de forma a servir como referéncia para o entendimento de uma
sociedade constituida de identidades plurais, com base na diversidade de racas, género, classe
social, padr@es culturais, marcadores identitarios. Segundo Canen (1998, p. 1), este projeto se
insere em uma visdo pos-moderna de sociedade, em que a diferenca é percebida como
categoria central contrapondo-se assim a percepcao moderna e iluminista da identidade como
uma construcdo estavel e fixa.

Para Moreira (1999), a perspectiva multicultural ndo é somente tedrica, pois propde a

valorizacdo da aprendizagem moral desenvolvida por meio da experiéncia. Segundo o autor:

A literatura em pauta ressalta que o foco em aspectos cognitivos, ainda que necessario, é
insuficiente. V& como indispensavel o envolvimento emocional em diferentes experiéncias e
em discussOes de variados textos. As autobiografias e as narrativas pessoais, por exemplo, ao
propiciar aos futuros professores a oportunidade de refletir sobre suas prdprias experiéncias,

110 1dem.

11 pyrante a década de 1990, evidenciou-se um relevante interesse de varios pesquisadores, nacionais e internacionais, pelos
estudos culturais. Eles demonstraram grande preocupacgdo com: a criagdo de uma politica de identidade presente nos novos
movimentos sociais; afirmacédo de identidades excluidas; descentralizagdo das identidades centrais de classe, etnia, género,
religido, nacéo e outras; discusséo filosdfica e tedrica sobre o deslocamento do individuo moderno; suspeita em relacdo as
narrativas hegemonicas de identidades; emergéncia de novas identidades que correspondam as novas necessidades do
individuo contemporaneo e, ao mesmo tempo, globalizado, além de interesses diversos.

112 Eota proposta se fundamenta a partir dos movimentos sociais que se desenvolveram, com especial forca, nas trés Gltimas
décadas em nosso pais: ecologia, consciéncia negra, grupos indigenas, cultura e educagdo popular, movimentos feministas,
dos Sem-Terra, da Acdo da Cidadania, a inclusdo de pessoas portadoras de necessidades especiais na escola regular,
valorizagdo das culturas infantis e dos movimentos de pessoas de terceira idade, além dos movimentos sociais articulados em
torno de diferentes interesses econdmico-politicos. Estes movimentos tém favorecido um impacto nas intermediacdes das
propostas educativas.
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podem auxiliar a torna-los mais sensiveis a diversidade na sala de aula e mais capazes de
desenvolver praticas ndo coercitivas. (p.88)

Convem ressaltar que o uso das mensagens pedagogicas com 0s conteudos da auto-
ajuda mostra uma intengdo semelhante aos postulados presentes no multiculturalismo:
sensibilizar os professores para a compreensao de que seu aluno possui uma identidade que o
qualifica como membro de um grupo. Assim, “novas verdades” sdo despertadas no docente e
outras praticas pedagogicas surgem em decorréncia deste “olhar diferenciado”, segundo uma
professora entrevistada. Neste sentido, cria-se uma logica de prestigio cultural, experimentada
pelo encorajamento em situagdes de reveés, associadas aos elementos psicoldgicos que ela
possibilita aos seus membros.

Nestes textos, € comum a apresentacdo do uso da biografia de homens e mulheres que
se tornaram célebres na Histéria 3. Sdo designacdes de qualidades, em uma relacio de
semelhanca com as personagens, por meio de historias breves que recordam atos heroicos
destas, bem como a parte essencial de sua biografia. Geralmente, encontra-se a transformacéo
de um grupo ou uma sociedade a partir “do poder interior”, que as personagens tiveram a
capacidade de mobilizar com vistas a uma acgdo coletiva, bem como a consolidacdo de
alternativas de interpretacdo e organizacdo da experiéncia humana.

O leitor é convidado a identificar nestas histdrias os motivos de seu sofrimento
psiquico, sociais, culturais ou afetivos, para substitui-los por outros, como por exemplo, o
entendimento de que o medo ndo € um problema psicoldgico, mas educativo. Significa assim,
eliminar as emoc0es negativas e desenvolver o autoconhecimento.

Assim sendo, o viés psicologico, presente nas biografias da auto-ajuda e no
multiculturalismo, ganha progressivamente o espaco escolar da SME-RJ, secundarizando os
conteddos escolares e criando uma perspectiva de aprendizagem que prioriza a subjetividade.
Logo, as trajetérias sociais dos “individuos empreendedores” sdo contadas, recontadas e
“ensinadas” como contetidos importantes na formagdo dos alunos. Este viés é que faz
diferenca entre a pratica “multicultural” e a escola “tradicional”, porque ambas fazem uso do
“exemplo” de “her6is” como forma de exortar os alunos a seguirem seus exemplos. O que
muda ¢ este “pantedo”, pois Saem os “guerreiros”, os “patriotas” e entram os “pacifistas” ou

aqueles cujo modelo apaziguador pode ser exortado e exaltado.

'3 para isso, 0s textos de auto-ajuda recorrem ao recurso das metaforas e personagens como Jesus Cristo, Martin Luther

King, Madre Teresa de Calcuta, Gandhi, Dalai Lama ou mitos budistas misturados com autores da filosofia ocidental — as
vezes na mesma pagina, todos despidos de qualquer conteido mais contestatorio e de moralidades “rigidas demais” para
serem admitidos nos diferentes contextos sociais.
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Tomé, que tinha pouca fé [...] vai falando de Abrado Lincoln [...] Marter Luter King [...] eu
lembrei tanto de T., o meu filho![...] falar que o cabelo dele era todo despenteado, que usava
as roupas todas rasgadasl...] ele vai falar no final: quantos cadernos teve no segundo grau?
Nenhum, ele chegava |4 sem nenhum caderno. Quando alguém emprestava uma folha ele
escrevia, se ninguém o emprestasse também ndo tava nem ai. Quando dizia que ia ser
médico, os colegas riam dele: “Que isso cara? Vocé ndo faz nada! Ndo estuda, ndo traz nem
caderno, como é que quer ser médico? [...] centrou nele mesmo e hoje em dia ele tem um

monte de livros escritos. Af vocé tem uma esperanca! Vocé vé a luz no fim do tanel. E isso

que eu gosto nele 14,

Para Barreiros e Morgado (2002), diante das inumeras propostas curriculares
elaboradas no Brasil, a Multieducagéo se caracteriza como uma das poucas que expressa um
carater multicultural e apresentam uma real preocupacdo com a formacdo das identidades dos
sujeitos, relacionando-os com o contexto local e global, que se reflete diretamente na
transformacdo continua das identidades culturais e no processo de criacdo de novas
identidades.

Nesse sentido, a Multieducacdo tem, no marcador identidade, um rosto, uma
expressao, um discurso; forma-se e “transforma-se no contexto das interacBes sociais por
meio de mediagdes entre a consciéncia individual e a organizagdo social” (Multieducacao, p.
136).

Para De Paula (1998), esta proposta, criada por especialistas respeitados no campo
curricular, mostrou contetdos avancados em principios tedricos. Para os organizadores era
importante investir no potencial de transformacdo da sociedade pela escola, de modo que se
apresentasse mais justa e igualitaria.

J& na introducdo, a Multieducacdo situa a escola como espago que “garantird ‘o

299

exercicio da cidadania e uma vida mais gratificante e feliz’” (p. 105). Entretanto, de acordo
com De Paula (op.cit.), encontrou-se um fosso entre os desejos dos profissionais envolvidos
com a elaboracdo da proposta e a dura realidade vivida no cotidiano desta rede publica, visto
que a natureza da estrutura de sua elaboracéo se mostrava distanciada das condig¢des concretas
dos professores, como por exemplo, a auséncia de compreensao dos conceitos apresentados e
sua operacionalizagdo como atividades escolares.

De acordo ainda com a autora, a SME-RJ apresentou e justificou a selecdo de seus
quatro principios educativos: Meio Ambiente, Trabalho, Linguagens e Cultura. Entretanto,
este Gltimo tornou-se bastante problematico para o entendimento sobre sua concep¢édo. Esta

imprecisdo, elaborada em duas versdes **°, deixou o conceito “vagamente enunciado, sem ser

1% Depoimentos de uma das professoras entrevistadas. Ela é leitora dos livros de auto-ajuda e sugere que o género tem
contribuido para ajuda-la na pratica pedagdgica.

115 segundo a autora, as reflexdes sobre cultura individual e pluralidade cultural acabam por criar auséncia sobre o
esclarecimento dados os sentidos ao “universal” e o que ndo € pertencente. Expressdes, tais como, cultural particular,
globalizag&o da cultura, pluralidade cultural, democracia cultural se perdem em sentidos diversos e pouco claros.
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realmente explicado, deixando assim de se tornar um instrumental para melhor compreender
seu aluno” (p.108).

Esta situacdo se agrava mais “quando autores como Bourdieu, Charlot ¢ Fourquin
fazem parte do estudo sobre a relacdo entre cultura e educacédo e séo apresentados de maneira
superficial e merecia um melhor aprofundamento e clareza para possibilitar uma compreenséo
por parte do publico-alvo” (p.108). Assim, indaga: Como discutir questdes como a cultura do
medo e a cultura da violéncia sem examinar tais obras profundamente?

Os implementadores da Multieducagdo usam o conceito da identidade em todos os
campos dos conhecimentos como tentativa de trabalhar com as questdes culturais. Para De
Paula (op.cit., 1998), esta no¢do também se mostrou obscura no entendimento da proposta.
Neste sentido, a transposicéo do discurso de igualdade para o cotidiano escolar restringiu-se a
percepcdo de que a proposta oficial obrigava aos professores a criar condi¢cbes que,
positivamente, interferissem no sucesso de todos os alunos. Ja ndo bastava a igualdade de
oportunidades de acesso, garantida pela abertura da escola a alunos de grupos sociais,
culturais e econémicas diversos; sendo necessario intervir de modo a todos eles obterem
sucesso.

Levando-se em conta esta transformacdo na rede publica, Isa Locatelli (1998) aponta
algumas vertentes consideradas relevantes pela equipe da SME-RJ, em parceria com duas
universidades **°, para a implementacéo do multiculturalismo na educacdo municipal. Dentre
estas, a pluralidade cultural; a qual ganha destaque nos objetivos e nos fundamentos
norteadores da politica educacional: lidar com os multiplos universos que se encontram na
escola. Multiplas idéias e visbes de mundo, multiplos contextos e culturas de pessoas de
diferentes idades e lugares (Multieducacao, 1996, p. 108).

Para que esta pluralidade aconteca de fato é preciso que se tenha o respeito as
diferencas. Surge entdo o Nucleo Curricular Basico (NCB) como uma tentativa de

Garantir a todos os seus alunos o acesso aos conhecimentos, sem nenhuma forma de
privilégio e discriminagdo. Mas significa, ainda, ir além, porque, mais do que permitir,
encoraja que cada escola busque a sua propria identidade, construindo um projeto
pedagogico comprometido com os interesses e com a promogdo de sua comunidade.
(Multieducacéo, p. 217)

116 De acordo com esta autora, a participacdo das duas universidades (PUC/RIO e UFRJ) garantiu discussbes com os
membros da Secretaria Municipal de Educagdo, cursos para diretores e professores, criacdo de subsidios para elaboracéo de
contetidos e conceitos, bem como a tentativa de iniciar um envolvimento dos professores com uma reflexdo sobre sua atuagdo
e pratica.
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No entanto, o “diferente” que prevalece e tornou-se motivo de preocupacdo na escola
atual, ndo se relaciona a pluralidade cultural, mas sim a aprendizagem e aos problemas
sociais:

A gente escuta muitos discursos que se tem que educar para a vida [...] eu penso: Que vida?
Quando se reduz este contetdo [...] parece que a aprendizagem se reduz a leitura e escrita
[...] mas ndo é s6 isto! E a base [...] Educar para a vida € so alfabetizacdo? Parece que se
reduziu a escola a isto [...] ndo se fala na reforma ortogréafica na escola [...] isso me causa
um incdmodo [...] como trabalhar a escrita se ndo se ensinam as regras?[...] Houve uma
desqualificacdo do aluno. N&o se acredita mais nele! Que ira crescer e sair daquela vida [...]

se vocé minimizar o saber mais complexo, aprendido na escola, investe-se mais na
desqualificacao .

De acordo com os professores, 0os alunos que ndo se apropriam do conhecimento
destacam-se no cotidiano escolar por causarem no docente uma sensacdo de impoténcia. Esta
se relaciona tanto ao ensinar os conteidos quanto ao lidar com os comportamentos agressivos.
Isto provoca no professor um conflito, pois ao desconhecer as maneiras que poderéo ajudar 0s
alunos, indaga a importancia que os conhecimentos escolares fazem para eles.

Enquanto na politica oficial da SME-RJ torna-se importante a aquisicdo de
comportamentos, valores e competéncias como processos de inclusdo social, para 0s
professores sdo os conhecimentos escolares que ainda se mostram como fundamentais a
participacdo em uma determinada sociedade. Observa-se que a capacidade de interacdo entre
os individuos € potencializada como capital social pelo reconhecimento a partir da “percepcao
do outro”. Significa que a necessidade de capital social para as ac¢des coletivas podem, como
conseqiiéncia, enriquecer um patriménio escolar. Deste modo, supfe-se que €& preciso o
reforco muatuo do capital cultural e social, j& que se supde que o primeiro se amplia com o
fortalecimento do segundo.

Sdo justamente os principios da diferenciacdo, segundo Bourdieu (2007), que se
conservam no capital social e no capital econémico, ou seja, 0 modo pelo qual os agentes ou
grupos se distribuem na sociedade. O conceito de diferenca e distingdo reside no fundamento
da nocdo de espaco social, no qual os agentes distribuem-se de acordo com o volume de
capital que possuem; sendo 0s mais eficientes o capital econdmico e o cultural.

Considerando este altimo relacionado com as diferentes instituicGes sociais, pode-se
perceber a importancia do papel da escola, enquanto uma destas instancias, aos principios da
distingdo. Sua funcionalidade torna-se muito transparente como a mediadora da interagdo

social e das préticas culturais, uma vez que propaga valores de integracdo entre os professores

117 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
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e alunos, e assim diminui a transmissdo de conhecimentos escolares. Estas novas bases para a
aprendizagem se baseiam na capacidade de inter-relacdo das pessoas e na consequente
circulacdo de idéia decorrente deste movimento, produzindo incontestaveis efeitos sobre a
construcdo de identidades sociais.

Convem ressaltar que a preocupacdo com as formas identitarias se desenvolve desde a
modernidade. De acordo com Dussel (2002), na contemporaneidade, 0s questionamentos
sobre o conceito de identidade ganham um novo impulso por meio da disseminacdo ou
proliferacéo das diferengas, como uma mistura de fronteiras e signos distintos da ruptura com
a modernidade e da irrupcdo de novas légicas 2.

Assim, novos sentidos sdo incorporados no processo de subjetividade na atualidade,
pois 0s agentes sociais ndo sdo mais percebidos portadores de uma identidade “pura” e
“homogénea”, mas pela contaminacdo de discursos com base em uma identidade
“miscigenada”.

Este processo de hibridacdo, segundo Dussel (2002), transforma-se em um traco
importante para o espaco plural, porque sugere que nao € possivel mais dotar de um s6 sentido
as trajetorias dos agentes sociais. Os contextos vivenciais perdem os marcadores originais do
discurso por meio da “imposicdo” de outros. Este processo ganha valorizagdo quando as
traducOes que se assentam nas experiéncias que ja estavam disponiveis previamente em uma
cultura. Assim, a hibridacdo mobiliza alguns sentidos e reprime ou apaga outros.

Para Dussel (op.cit.), a propria nogdo de curriculo pode ser analisada como hibrida,
pois resulta de uma alquimia que seleciona a cultura e a traduz a um ambiente por meio do
reconhecimento simbolico: entre o culto e o popular, entre o tradicional e 0 moderno. Desta
forma, pode-se pensar que a identidade se perde na nocao do hibridismo e encontra nos textos
da auto-ajuda, a possibilidade de construir alternativas para as formas de desfiliacdo e de néo-
reconhecimento consequientes do multiculturalismo na proposta curricular. No entanto, o
préprio género utilizado nestes textos possui um carater hibrido, constituindo-se do conto e da
narrativa, apresentando assim a pessoalidade, isto é, refletem mais livremente a
individualidade de quem fala.

Para Bourdieu (2007), o sistema simbolico, como instrumentos de conhecimentos e
comunicabilidade, advém de uma cultura que comprova sua eficacia quando produz e inculca

um conjunto de significantes e significados indissociaveis das relagdes com a funcéo politica.

118 Segundo a autora, a histéria da hibridacdo, ao problematizar o vinculo entre seres diferentes, associou diversas estratégias
e discursos para impedir e domesticar a diversidade e, as vezes, também para afirma-la positivamente, de maneira ironica,
como por exemplo, algumas nac¢des serem consideradas impuras ou mostrarem sujeitos coloniais.
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Este campo simbolico consiste na possibilidade de dispor um mundo natural e social por meio
de discursos, mensagens e representacdes que passam a estruturar as relagdes sociais. Deste
modo, os textos da auto-ajuda funcionam como uma aprendizagem que se pretende como
solugéo aos problemas sociais da escola e, principalmente, 0s que estdo relacionados aos
diferentes tipos de violéncia, como aquelas apontadas anteriormente nesta pesquisa.

De acordo com Sampaio (2006), as escolas estdo vivendo dificeis tempos em que se
expdem novos perfis com formas diferenciadas da utilizacdo de tempos e espacos, saberes e
relacbes de poder. Segundo a autora, a aprendizagem dos alunos das escolas publicas na
cidade do Rio de Janeiro apresenta-se centrada na ampliacdo do processo de leitura e, ao
mesmo tempo, “ha escolas que se organizam na dire¢ao do lazer e das relagdes geracionais, de
amizade e parentesco, direcdo diferente daquela que institui sujeitos escolares, em torno da
relacdo de conhecimento que marcou o trabalho escolar de forma duradoura” (p. 70).

Para Sampaio (op.cit.), estas mudancas nas condic¢Ges de vida de grandes centros e nas
escolas urbanas permitem inferir que tais modificacdes se abrem devido a totalidade da
populacdo e ndo mais a alguns grupos sociais. Estas modificacGes favoreceram novos perfis
para alunos, professores e a instituicdo, na qual também se desenvolveram padrdes diferentes
da escola tradicional e, na combinacdo destes conceitos, indica-se a constituicdo de uma
inovacdo para a escola. Sampaio (2006, op.cit.), apoiada no relatério da UNESCO '*°,
considera que ha uma fabricacdo de outro papel em curso a escola, pelo declinio da
valorizagdo do conhecimento escolar (17%), quando os professores sugerem como finalidade
da educagao “formar cidaddos conscientes e desenvolver a criatividade e o espirito critico”
(p.76). Tais dados estdo em concordancia com o discurso vigente na qual critica o ensino
“conteudista” e na rejei¢do de utilizar o conhecimento para refletir sobre a ciéncia, o trabalho,
a sociedade e a vida, ainda que indique a cidadania como uma referéncia para a escola atual.

Para Paiva (op.cit., 1998), sdo estas transformacdes, ocorridas a partir de 1990, o cerne
das preocupacdes sobre a incongruéncia apresentada na funcionalidade dos conhecimentos
instrumentais ou de conteudos adquiridos nas escolas, no sentido de poderem ser acionados
com proficiéncia em situagdes concretas que exijam 0 Seu uso.

De acordo com as autoras acima, a reestruturacdo produtiva gerada nas decadas de
1970 e 1980 pode ser responsabilizada pelas novas configuragdes sobre o trabalho docente e a

vida em geral, com reflexos sobre as demandas formativas bem como no “reconhecimento da

119 5obre a educacdo na realidade brasileira.
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centralidade da educacdo no mundo moderno e pela contabilizagdo dos efetivos
conhecimentos trazidos pela educagdao de massa” (p.45).

Segundo Paiva et. al. (1998), a Escola Tradicional vai se desintegrando com a
universalizacdo das oportunidades e se transformando numa massificada Escola Popular *%.
Ela é o produto da democratizagcdo sem investimento adequado, com reducgdo de salérios e de
quadros, com reformas pedagdgicas sucessivas e “modernas” sem continuidade e sem
preparos dos docentes, em um periodo em que a vida urbana tornou-se violenta e as fungdes
sociais, assim como os padrdes de comportamento da escola se modificaram profundamente.

Esta “Escola Popular de Massa” se difere bastante da Tradicional, pois

Inserida em bairros de uma cidade que multiplicou por 3 ou 4 vezes sua populagéo no Ultimo
meio século, ela integra um sistema escolar gigantesco. O crescimento da cidade gerou uma
nova cultura urbana, multiplicou a heterogeneidade entre da urbe, dos bairros e das proprias
escolas. No lugar das pequenas escolas comegaram a surgir escolas capazes de comportar
cerca de 1000 alunos ou mais. As escolas de professores passaram por modificagbes de
monta e a ideologia dominante nos meios pedagdgicos passou a assentar-se sobre
pressupostos que ndo apenas deixam para tras os métodos e formas de acdo da escola nova,
como contestam a legitimidade da ac&o educativa (op.cit.).

Para a compreensdo das praticas pedagdgicas que se desenvolvem na Escola de Massa
é importante retomar o conceito de habitus de Pierre Bourdieu. Se este compreende um
conjunto a partir dos quais podem ser inventadas solucdes que ndo se deduzem de suas
condicdes de producao, pressupde-se que o habitus que se mostra na Escola Popular de Massa
pode despertar nos agentes, a necessidade de respeitar as normas e valores sociais, 0 que lhes
possibilita uma convivéncia adequada as exigéncias da sociedade traduzidas em estilos de
vida, julgamentos morais e estéticos.

Na fala dos professores cariocas, 0 magistério € percebido como profissdo e ndo mais
como simples missdo. Entretanto, em seus depoimentos e nas publicacbes da SME-RJ
percebe-se um posicionamento oposto que preconiza a escola como extensdo da familia,
chegando a ocorrer a defesa de relagdes parentais com os alunos e a sacralizacdo de certos
aspectos do cotidiano escolar. Tais ambiguidades e incoeréncias estdo presentes nas matrizes
e referentes culturais de um processo de construcdo identitaria presentes na perspectiva do

referencial tedrico da proposta oficial *2*.

Na histdria da vida cotidiana de cada um de nossos alunos, poderemos descobrir as formas
de ensinar, porque estaremos compreendendo as maneiras de pensar, valorizar e significar
0s contetidos culturais (SME-RJ, 2007).

120 gequndo as autoras, na Escola Popular de Massa 80% dos alunos habitam em &reas pauperizadas préximas e 20%
conjuntos habitacionais que abrigam uma parte da classe média empobrecida.
121 Consultar: Multieducagao: Trocando idéias. Série Temas em Debate. Rio de Janeiro, 2007.
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A formacdo de identidades, um dos objetivos fundamentais do desenvolvimento
curricular (Multieducacdo, 2007), perde a complexidade ao ignorar a apropriacdo dada pelo
professorado, pois 0 que se instala € uma forma de reducionismo das questfes identitarias e
multiculturais, visto que sdo percebidas e operacionalizadas a partir da orientacdo de praticas
voltadas a compreensdo da personalidade infantil e a individualidade. Assim, uma sala de aula
é percebida, em sua organizacdo, por meio de uma Otica psicoldgica: interacdes, papéis,
lideres; passando agora o controle pela comunicacéo interpessoal. Percebe-se assim, que as
andlises e as discussdes sobre as formas de subjetividade, o estatuto do saber e 0s mecanismos
de poder véo criando uma progressiva aprendizagem social, na qual se valoriza a “identidade
como eu”.

Para Zygmunt Bauman (2005), a identidade é um conceito que merece
questionamentos importantes, pois diante das crises de pertencimento coloca os individuos
sob uma determinada estrutura de poder. Segundo o autor (op.cit.), ocorre uma luta
simultanea contra a fragmentacéo individual e outra contra 0 grupo dominante, acusando-o de
ter a intencdo viciosa de apagar a diferenca de um grupo menor por inducédo e a se render ao
“ego coletivo” como estratégia para ndo perder um determinado prestigio. Assim, as batalhas
de identidade podem querer mostrar intengdes includentes, mas se misturam com outras de
segregar, isentar e excluir quando acontece a perda das ancoras sociais que a faziam parecer
“natural”, predeterminada e inegociavel.

Significa assim, que o uso da literatura de auto-ajuda na escola, pode ser entendido
como um instrumento na batalha por uma visibilidade social. Desenvolvida na escola em
forma de conhecimento pedagdgico importante aos professores, sugere deflagrar um
“aconselhamento” para as crises de pertencimento. Nos textos, cuja finalidade ¢ a promocao
da reflexdo do leitor acerca de angustias, indagacfes e desejos, além da possibilidade de
convencé-lo a buscar, por si mesmo, a realizagdo pessoal e as sensagdes de prazer; prega ao
individuo a necessidade de expressar-se, ter convic¢do e fé no proprio potencial para
conquistar e sobressair-se entre 0s demais.

Neste sentido, Silva (1999) acrescenta que 0 mais importante na incorporacdo da
proposta multicultural é a nocdo de diferenca, pois circulam discursos ndo-equivalentes, a
medida em neles estdo implicadas relacBes de poder assimétricas, as quais devem ser
questionadas no processo de valorizagdo dessas diferencas. Assim, um curriculo inspirado
nessa concepcdo ndo estaria limitado a ensinar tolerancia e respeito, por mais desejavel que

ISSO possa parecer; mas insistiria, em vez disso, numa apreciacdo dos processos nos quais as
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diferencas sdo produzidas, pois, em um curriculo multiculturalista critico, a diferenca, mais do
que tolerada ou respeitada, necessita ser colocada permanentemente em questao.

Significa assim que a proposta de incorporacdo da diversidade ao curriculo escolar,
segundo Sacristdn (1995), pode criar ambigiidade ao abarcar tanto uma perspectiva
assimilacionista — em que uma cultura dominante sugere a assimilacdo de grupos minoritarios
— guanto uma perspectiva multiétnica, que se constitui em possibilidade de diminuir os
preconceitos de uma sociedade para com as minorias étnicas. Para esse autor, a escola nao
aceitava a bagagem dos alunos, mas, atualmente, repensa-se a questdo da diferenca
reconhecendo a diversidade linglistica, cultural e os modos de lidar com ela.

Entretanto para Moreira (1999), é preciso atentar para as dificuldades na ordem pratica
das tentativas contra o preconceito e os esteredtipos. Ao examinar alguns textos relacionados
a formagdo docente e trabalhos relacionados com a temética da identidade, pode constatar a
exacerbacdo de sugestbes de atividades que se reduzem a celebragbes do relato, da
experiéncia, da troca, do senso comum, do espontaneismo, psicologizando-se cada vez mais a
salas de aula, sem que maiores reflexdes, andlises e criticas subsidiem as discussdes e
propostas de uma formagéo docente. Afinal, Julia Varela (2000) nos lembra: “as analises ¢ as
discussOes sobre a organizacédo das escolas ndo podem, hoje, evitar os problemas relacionados
com as categorias, as formas de subjetividade, o estatuto do saber e 0s mecanismos de poder
(p. 106)”.

Enfim, a SME-RJ ao empregar esforgos na tentativa de modificar o processo
educativo, também investiu em novas concepcdes, objetivando promover uma transformacao
pedagdgica na maior rede de ensino da América Latina. Nesse sentido, parece que a proposta
da Multieducacdo se transformou em musa curricular e tema de estudo sobre inovacdes
curriculares, assim como essas inovacOes e sua repercussdo transformaram o cotidiano
escolar. Estas medidas geraram um perfil para os profissionais desta rede publica, como

veremos no tépico a sequir.

2.3 - Professor Educador: a vocagdo como empreendedora de uma profisséo

Para a SME-RJ, as transformacges ocorridas no campo curricular, tornaram-se
determinantes para a criacdo de novos questionamentos sobre as praticas docentes, bem como
proporcionou o aparecimento de diferentes perspectivas ao conhecimento escolar. Este
processo foi acompanhado da criacdo de um novo papel social a escola que exigiu dos

professores a incorporacdo de novas préaticas educativas mais proximas das subjetividades dos
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alunos, como por exemplo, “A didatica do humor” ou “Compreensdo, instrumento da
s 122

pedagogia

» 123 asta presente nos textos das mensagens pedagdgicas e

Esta “linguagem do afeto
nelas a prioridade na aprendizagem escolar € o ensino de valores, atitudes e habilidades, que
permitam aos seus alunos crescerem como pessoas, como cidaddos e como futuros
trabalhadores e trabalhadoras no contexto da nova e desafiante economia em que o Brasil
tem se esforcado por ingressar *2*. Para que este modelo pedagdgico se convertesse em uma
perspectiva contemplada pela maioria dos profissionais, a SME-RJ sugere, por meio de suas
publicacGes, um confronto entre duas posturas para iniciar um novo debate sobre o perfil do

profissional da educagéo: “professor instrutor” x “professor educador”.

O professor instrutor cumpre obrigacgdes. O professor educador celebra paixdes. O professor
instrutor superestima o quantitativo, instrumentaliza para ter que tende a coisificagdo e a
mercadejacdo do humano. O professor educador realca a busca do qualitativo, da
globalidade do ser, da dignidade e da beleza humana; conduz a vocagao, a voz do coragéo
[...] o professor instrutor assume a funcéo de mero transmissor e reprodutor dos saberes
instituidos, submetendo os individuos aos ditames estabelecidos ao adestramento e a
domesticacdo. O professor educador passa pelo instituido e busca instituir novos saberes e
sentires, procura rasgar 0s papéis e as mascaras que empacotam e escondem 0s mesmos,
instigando a autenticidade, o espirito criador e transgressivo .

Neste sentido, os tradicionais mecanismos de transmissao de saberes utilizados pelos
professores foram protestados e vistos como ultrapassados e com pouca utilidade ao momento
atual. Para a inovagdo pretendida, o desenvolvimento da ‘“educacdo emocional”, era
necessario uma politica de formacdo abalizada no novo perfil profissional: o professor
educador. Neste modelo ndo se prevé a limitagdo do ensino somente ao “dominio de saberes

técnicos e instrumentais” 28

, mas por um “trabalho educativo” que viabilize uma
transformacao psicolégica de professores e alunos.

Este novo padrédo, para a SME-RJ, garantiria ao professorado o éxito na sala de aula,
bem como podia abrir caminhos para a verdadeira autonomia profissional, pois o professor

ndo é o que ensina férmulas, regras, raciocinios, mas o que questiona e desperta para a

122 Estes sio alguns dos titulos dos textos divulgados pelo Boletim Semeando Mudancas que se dedicaram a reflexdes sobre a
pratica pedagégica: A didatica do humor: utilize os risos para contagiar seus alunos. Ano XII, N° 09, outubro/2006;
Compreensdo, instrumento da Pedagogia. Ano XIV, n® 05, junho, 2008. Ambos os textos foram retirados da Revista
Profissdo Mestre (abr/2006; julho/2007).

128 Tomo emprestado o titulo do livro de Celso Antunes para melhor exemplificar as propostas da SME-RJ. ANTUNES,
Celso. A linguagem do afeto: como ensinar virtudes e transmitir valores. Campinas (SP): Papirus, 2005.

124 Este fragmento foi retirado de uma das mensagens pedagdgicas. Ele se apresentava com sintese do contetido de um texto.
125 Texto intitulado: “O professor instrutor e o professor educador” de autoria de Miguel Almir L. de Aradjo. Professor da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Retirado da Revista
Pitagoras em Rede — mai/2003. Boletim Semeando Mudancgas. E/DGRH/DRH, Ano XII, n° 09, outubro, 2006.

128 Esta expressdo é muito utilizada em reunides pedagégicas na cidade do Rio de Janeiro.
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realidade %’

. Para isto, hda uma valorizacdo da concepcdo de ‘“vocagdo” para ensinar,
entretanto, esta ultrapassou a no¢do de um ‘“chamamento interior” apresentada nos postulados
religiosos cristdos atrelados ao sacerdote e as suas qualidades ao magistério.

Para além do despertar da paix&o pelo ensino **, 0 novo modelo prevé a adesdo plena
do professorado ao prazer pela mudancga pessoal e profissional. Entretanto, isto exigiu dos
professores a adequacdo dos valores estabelecidos pelo atual sistema politico e econdmico ao
cotidiano escolar, uma vez que se pretende transformar os alunos em trabalhadores mais

flexiveis as mudan¢as no mundo do trabalho.

O dia-a-dia nas Instituigdes/organizagbes apresentam aspectos sempre abordados na
dobradinha ‘Cinema e Recursos Humanos’, onde poder, lideranga, processo decisorio,
motivacao, estratégia, ética e demais ligados a complexidade do ser humano podem ser
vistos, analisados e debatidos, quer de forma didatica ou ludica e atraente para troca de
experiéncia %,

As novas orientacdes suscitaram nas escolas, desta rede municipal, discussées com
ponto de vista que se opunham, como por exemplo, a vocacdo e o profissionalismo. Os
debates se acirraram guando se colocou a profissao ao lado do trabalho e a vocagéao atrelada a
uma acdo simbolica a partir de uma gratificacdo subjetiva. De fato, alguns textos dados aos

professores afirmam tratar de duas coisas distintas, quando nao opostas.

“Professores ha aos milhares, mas professor ¢ profisséo, ndo é algo que se define por dentro,
por amor. Educador, ao contrario, ndo é profisséo, é vocacao. E toda vocacgdo nasce de um
grande amor, de uma grande esperanca” (Rubem Alves) .

O distanciamento e a diferenciacdo entre trabalho e vocacdo tém gerado inimeros
conflitos para os professores, como por exemplo, o estabelecimento de uma relacdo direta e
linear entre a qualidade da atuagdo profissional e o sentimento inicial de que estd “preparado”
para desempenha-la. Na percepcdo do professorado, esta forma de avaliar as praticas
profissionais conduziu a uma interpretacdo de que nem todos os profissionais sdo bons
professores como sugeriu uma das entrevistadas, “nem todo professor € um educador!”.

Convém ressaltar que o conceito de vocagdo como valorizagdo do cumprimento de um

131

dever dentro das profissdes é encontrado por Max Weber (2004) ~°* nos escritos de Martinho

127 Fragmento retirado de uma mensagem por ocasido das comemoragdes pelo Dia do Mestre. Boletim Semeando Mudangas,
Ano XIII, n° 09, outubro, 2007.

128 Frase retirada de uma mensagem pedagégica.

128 Fragmento retirado do Editorial do Boletim Semeando Mudancas. Ano X1V, N° 5, junho/2008.

1% Esta mensagem ganhou grande repercusséo na rede municipal do Rio de Janeiro pelas comemoragdes do Dia do Mestre.
Foi possivel constatar nos arquivos dos professores entrevistados que TODOS possuiam uma copia impressa do mesmo.

131 Consultar: WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S&o Paulo: Editora Martin Claret, 2004.
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Lutero (1483-1546), a partir do qual esse conceito se tornou o dogma central de todos os
ramos do protestantismo. Em Lutero, contudo, o conceito de vocacéo teria permanecido em
sua forma tradicional, isto €, aceito como ordem divina em que cada individuo deveria
adaptar-se. Segundo o autor, o resultado ético deste conceito seria a submissdo. Mas é na ética
calvinista, gracas a idéia de Beruf — profissdo como vocacdo — que € vista como o fator
decisivo para a difusdo de uma conduta de vida ascético-racional, que é pressuposto para o
espirito capitalista *2.

E assim que, a partir do século XVI, nas areas geogréficas atingidas pela Reforma
Protestante, instaura-se uma ldgica precisa entre credo religioso, conduta moral de vida e
comportamento econdmico, que pode ser definido como “racional” em sentido capitalista. O
nucleo central dessa unido é dado pela reavaliacdo do trabalho e da profissdo, que sdo chave
de vocacdo e sinal de eleicdo divina. A conduta de vida e a coeréncia nas proprias concepgoes
e crencas sdo, para Weber (2004), motivo de agir autbnomo na sua relagdo com o simples
calculo econdémico e com a pressao do puro poder.

Segundo Bourdieu (2007), a eficacia simbdlica da “consagragdo”, exemplificada pela
religido, sugere que a vocagdo repousa em quem encarna O ajustamento entre as
probabilidades objetivas oferecidas pelo campo e o capital que implica certas inclinagdes
pessoais. De acordo com o autor, o agente social € solicitado a fazer algo que parece feito para
ele e que exige ser praticado por ele. Assim, as condicGes de éxito das préaticas repousam
sobre crencas que sdo tanto mais eficazes e intensas quando refletem a “cumplicidade” das
estruturas objetivas e das disposic¢des subjetivas dos atores sociais.

Estas sdo, segundo Bourdieu (op.cit.), as trocas simbdlicas produzidas por um capital
de reconhecimento, pois em proveito daquele que realiza os atos de conformacdo, ha o
aparecimento de um papel social investido da “autoridade” e que lhe permite ter efeitos
emblematicos. No caso do professor, sua autoridade pedagdgica se baseia no prestigio de uma
pessoa gque ocupa uma posicao legitimada e deve ser digna de ocupa-la. Assim, a legitimidade
docente é adquirida na posicdo e no efeito de suas manifestagcdes simbdlicas.

Neste sentido, a representacdo de vocacdo ligada ao “professor educador” fragmenta
os sentidos dados anteriormente ao conceito, pois a interpretacdo atual esta relacionada com a

nogdo de ocupacdo profissional que pouco depende da producdo de sua existéncia material e

182 De acordo com a ética calvinista, a ascese intramundana atua como energia contra qualquer forma de prazer, luxo,
esbhanjamento ou exibicéo de riqueza, com a consequente reducdo do consumo e poupanca de dinheiro e de bens, disponiveis
para uma acumulacdo e um reinvestimento de tipo capitalista. Uma riqueza considerada como prémio para uma prudente
administragdo dos bens recebidos de Deus é a mentalidade que, em longo prazo, dinamizara os mecanismos da economia
capitalista.
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da qualificagdo. A competéncia “emocional” ¢ o que lhe proporciona o “sustento”, visto que a
legitimidade dos servigos “psicologizados” em que socialmente lhe s3o autorizados a
desempenhar se mostram como forga simbolica na profissao.

Assim, a associagdo entre o paradigma do “professor educador” com o uso da auto-
ajuda no cotidiano escolar, se deve a importancia dada pela SME-RJ na transformacao, tanto
profissional como psicolégica dos docentes, bem como a necessidade constante de gerar
nestes um auto-aperfeicoamento e 0 gosto por outros aprendizados como bilhetes de ingresso

133
I~

para 0 sucesso profissiona Deste modo, as mensagens pedagogicas trazem como

imperativo uma “educagdo afetiva” nos novos processos de aperfeicoamento docente:

Era um professor que amava a vida [...] e amava seus alunos com todos os seus problemas
[...] Ele ndo queria mais sd ensinar matematica [...] portugués [...] mas, abrir coracgdes e
mentes [...] Queria transmitir valores [...] entender seus problemas para tentar reverté-los
[...] Deixar na lembranca de cada aluno [...] uma licdo que pudesse orienta-lo no mundo
embrutecido em que vivemos [...] Estava cansado de usar a matematica para contabilizar
derrotas [...] N&o agientava mais exigir que criangas expressassem corretamente [...] idéias
incorretas [...] O mundo estava globalizado e tecnolégico [...] Queria falar de amor, de ética,
de solidariedade, de vontade, de felicidade [...] Queria educar para transformar **,

Para este novo perfil, os professores precisaram considerar que a “emocao ¢ uma

, . . . 1
espécie de espoleta que dispara o racional” 3

, pois sdo os sentimentos que impulsionam 0s
“caminhos” em que os alunos buscardo as solugdes para os problemas individuais e,
simultaneamente, transformem em sociais. Esta proposta consiste na suposicdo de que 0s
alunos poderdo se mostrar interessados nos conhecimentos escolares a partir de um “apelo
emocional”, utilizado pelos professores, como uma técnica de comunicacgao, que controla as
reacOes provocadas por suas palavras e agOes, para que os alunos queiram prestar atencéo
neles.

Percebe-se que o contexto da sala de aula se modifica em relacdo ao da escola
tradicional, pois o atual implica no dialogo e na negociacéo, entre professores e os alunos, de
visdes de mundo, problemas, solugdes e acbes, em que as propostas pedagdgicas sé poderdo
ter “aceita¢do” quando ecoarem nas categorias e objetivos discentes.

Neste sentido, a habilidade fundamental do “professor educador” parece vinculada a

transmissao aos alunos dos tipos de “ganhos” com a mobilidade subjetiva. Este “educador” ¢

138 Expresséo muito utilizada nos textos de auto-ajuda relacionados ao desenvolvimento profissional.

184 Este fragmento faz parte de uma das mensagens pedagdgicas de uma professora entrevistada. Ela foi apresentada em
reunido com os professores, na qual as reflexdes se pautavam sobre a tematica do “Bulling” na escola. Convém ressaltar que
o texto foi adaptado do livro “Era uma vez um professor”. Nao ha a autoria deste livro na mensagem pedagogica.

1%5Trecho foi retirado foi de uma mensagem pedagégica baseada no livro de Hamilton Werneck intitulado: O que é a Escola
Empreendedora. Convém ressaltar que o autor foi convidado para alguns eventos nesta rede municipal como palestrante e
divulgou esta concepgdo. WERNECK, Hamilton. O que é a Escola Empreendedora. Petrdpolis (RJ): DP Editora, 2007.
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orientado a perceber o conhecimento escolar a partir de valores que sdo aprendidos por meio
de uma “descoberta”. Estes deverdo despertar na crianca a ousadia e para suscita-la
cotidianamente, o docente devera tragar as “metas” que se proponham como desafios a serem
alcangados. O que se deseja ensinar com a intrepidez € o “espirito de iniciativa”, pois o que se
tem como ponto de vista é uma aprendizagem, principalmente, desenvolvida por erros. E um
trabalho pedagdgico baseado no modelo de desafio que compreende uma conquista a partir de
um esforco constante. Logo, cria-se uma nocdo que abre a infancia ao inesperado e ao
imprevisivel, que entende a crianga como criadora de cultura, capaz de transformar e
transformar-se.

Mas para desenvolver estas caracteristicas € preciso a capacidade de ser otimista, sem
perder o contato com a realidade, mesmo em situacdes adversas. Este é o agente social
imaginado pela literatura de auto-ajuda e esta qualidade é apropriada, por meio das
mensagens pedagogicas, para o “bom professor”.

Este “educador” deve se caracterizar pela vontade e capacidade, de conceber e
concretizar uma iniciativa, um projeto, definir objetivos e metas, identificar e mobilizar
aliados e recursos, de ser desembaracado e gerir e avaliar processos e resultados. Percebe-se
nesta descricdo uma correlacdo direta com caracteristicas atribuidas ao empreendedorismo e
que se pretende como uma modalidade pedagodgica de uma educacdo financeira convertida a
escola carioca.

O paradigma de “professor educador” que se delineia nesta rede publica ¢ de um
agente social como promotor de mudangas via um empreendedorismo de cunho social, sendo
o profissional da educagdo justificado por suas agdes pela pedagogia do “Espirito
Empresarial”. Neste sentido, a formacgdo continuada na SME-RJ mostra profundas
transformacdes a partir das no¢des empreendedoristas como formacdo profissional. De acordo

com um depoimento, este processo pode ser ensinado na escola, pois

Os empreendedores eram informais. Eles aprendiam com os pais, eles aprendiam na vida. Eu
acredito muito numa cultura [...] ensinar ‘o cara’ a ser empreendedor. Eu ndo acredito que a
pessoa nasga empreendedora .

13 Este depoimento é de um implementador do Ntcleo de Empreendedorismo na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro que

mantinha parceria via projetos com a prefeitura do Rio de Janeiro. Segundo o depoente, este projeto objetivava prestigiar 0s
empresarios da propria regido, como por exemplo, os micro-empresarios. Esta regido tem hoje uma previsdo de geragédo de
quase 50 mil empregos diretos e ha uma caréncia muito grande de uma méo de obra especializada. Segundo o entrevistado:
Companhia do Atlantico estd preocupada com isso e a méo de obra que utilizara na siderurgia. Em fungéo disto, o objetivo
era incentivar o empreendedorismo na regido e procurar resolver o problema com sub-aproveitamento da Cidade das
Criancas, atualmente abandonada.
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Convém ressaltar que os empreendedores sdo pessoas avaliadas como diferenciadas,
que possuem motivacado singular, apaixonadas pelo que fazem, que atuem numa direcdo dada
pelo espirito da época e do local no qual se formaram. N&o necessariamente, 0 seu espirito € o
de contentar em ser mais um na multiddo, mas objetivam conquistar reconhecimento e
admiracéo, tornando-se referéncias ou serem imitadas ou ainda deixar um legado.

Da mesma forma, a visdo comportamental do empreendedorismo apresentada por
Weber (2004) em sua obra A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, define individuos
empreendedores como pessoas inovadoras que possuiam uma importante funcdo de lideranca,
e identifica o sistema de valores como um elemento fundamental para a explicacdo do
comportamento “empreendedor” no desenvolvimento da sociedade capitalista. O autor
(op.cit.) aponta que este perfil evidencia a importancia do trabalho arduo, implacavel e
voltado para o futuro como motivagdo do homem protestante, decidido a provar o seu valor
moral pelo trabalho.

Para Weber (2004) ', a definicdo empreendedorista, presente no “espirito
capitalista”, marca o aparecimento de um ethos sobre uma determinada virtude e sobre a
vocacdo, oriundo da vida comum a grupos inteiros, pela sensacdo de uma grande
responsabilidade em relacdo a atividade profissional. Esse “espirito” ¢ expresso como uma
forma de um utilitarismo, mas com forte contetdo ético, na medida em que o aumento do
capital é considerado um fim em si mesmo e, sobretudo, um dever do individuo e uma forma
de perceber a manifestacdo divina de aprovacdo e apoio a este principio ético. O aspecto
fundamental desse utilitarismo reside no fato de que a ética que o suporta implica a obtencao
de mais e mais dinheiro é combinada com o estrito afastamento de todo gozo espontaneo da
vida.

Na atualidade, o “empreendedor” deriva da idéia da centralidade crescente sobre a
profissionalizacdo como consequiéncia das novas exigéncias gestionarias — do papel e do
conceito — e da aproximacdo da logica das organizacdes do Estado e a ldgica da empresa. No
novo desenho institucional, os servidores publicos, por exemplo, agem como ‘“‘empresarios
das emogdes” que maximizam a eficiéncia afetiva, pois os resultados redistributivos da acgao

estatal perdem importancia, quando ndo sdo simplesmente ignorados. Esta imposicdo da

1% WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S&o Paulo: Editora Martin Claret, 2004. Convém ressaltar,
segundo Max Weber (2004) ¥, que o empreendedor sempre fez parte da histéria da civilizacdo e pode-se encontrar o registro
sobre ele em documentos econdmicos, mas é o Ocidente que desenvolve os significados sobre este sistema e lhe da
consisténcia®®. Mas ¢ o “espirito do capitalismo” (idem, p.25) que marca a acepgio do empreendedorismo a partir de uma
ética relacionada a um “ideal de homem honesto e de crédito reconhecido e, acima de tudo, a idéia do dever de um individuo
com relagdo ao aumento de seu capital” (p.27).
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I6gica do mercado ao setor publico, com o intuito de converter os servidores publicos tal
racionalismo gera o risco de agravar 0 mesmo problema moral que se propde a resolver.

De acordo com Santos (2008), ao investigar o processo estratégico orcamentario
especifico do setor educacional do municipio do Rio de Janeiro, concluiu que esta prefeitura
inspirou-se no padréo de desempenho empresarial e nas anélises técnicas de desenvolvimento
de determinados setores para construir os modelos de planejamento orgamentarios executados
pelo poder plblico **®. Nestes foram incorporadas as nogdes de economistas, empresarios,
consultores empresariais e técnicos em planejamento em boa parte do espa¢co administrativo e
pedagogico.

Os conhecimentos destes especialistas foram utilizados para emitir receitas, solucbes
técnicas e, ndo raro, sugeriram a incompeténcia dos professores para produzir estratégias que
melhorassem a qualidade do ensino. Segundo este autor (op.cit.), esta abordagem
mercadoldgica interferiu na expectativa da qualidade do conhecimento escolar em um
determinado local ou de uma populagédo. Isto favoreceu a dificuldade até mesmo entre 0s
diferentes especialistas, das areas administrativas ou pedagdgicas, sobre o que seria
considerado como qualidade em ensino e na educacéo.

Santos (op.cit.) destaca que, dos recursos destinados a escola, a menor porcentagem
foi a designada a formacao continuada dos professores e sua execucdo ainda estava atrelada a
uma “‘autorizagdo” do oOrgdo central (SME) para aprovag¢do do uso pelas coordenadorias
regionais ou pelas escolas. Praticamente inexistia a divulgagdo deste recurso para 0S
profissionais das unidades escolares, pois a centralizacdo exercida pela SME-RJ sobre a
formacdo docente dificultava outras que poderiam acontecer de forma descentralizada.

Este desconhecimento sobre orcamento e a auséncia de divulgacdo da existéncia de
um “programa com metas de capacitacdo” influenciou sobremaneira o posicionamento dos
profissionais da escola quanto a esta parte da execugdo orcamentaria. Sem outros recursos
pedagdgicos, sendo os divulgados pela SME-RJ, os aspectos da gestdo pedagodgica foram
percebidos no interior da escola através do desempenho dos alunos e ndo de uma qualificagdo
profissional continuada.

Na proposta da SME-RJ, para o “bom professor”, como dito anteriormente, era preciso

que sua préatica se baseasse nas relacdes sociais desenvolvidas no interior de uma sala de aula.

138 Segundo Santos (op.cit.), este processo foi decorrente da municipalizacdo do ensino no Brasil conquistada durante a
década de 1990. Esta politica educacional contribuiu para que a SME-RJ investisse na Gestdo Participativa na Educacdo e,
para isto, implantou a descentralizacéo financeira como sistema mais democratico na administracdo dos recursos dentro da
escola, bem como apostou em uma reestruturagdo qualitativa da educag&o carioca.
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Estas passaram a ser percebidas como um “capital”, uma vez que propagavam valores de
interacdo entre alunos e professores. A valorizacdo dos lacos sociais precisou de investimento
na construcdo e no desenvolvimento de relagdes de confianca e isto exigiu maior
sensibilizagdo nos docentes. Convém ressaltar que a confiangca € um recurso que pode ser
facilmente construido, ou muito dificilmente, ou destruido, e sua producdo gera baixo
investimento e quase nenhum custo. Neste sentido, o capital social, como formagéo
continuada, requereu mais dos profissionais o esforco préprio para a transformacéo
profissional do que financeiro. Significou assim para a SME-RJ, uma estratégia de conseguir
controlar as despesas publicas com a formagdo continuada dos professores, bem como mudar
a cultura docente na definicdo da esfera da atividade publica.

Neste sentido, a qualificacdo docente percebida pelos professores como processual,
isto €, construida por meio de um processo de escolarizacao e pelas experiéncias adquiridas ao
longo da sua trajetéria profissional assumiram a responsabilidade individual, em que a
qualidade do trabalho docente depende da vocacdo empreendedorista, do compromisso, do
prazer que sente na sua realizacéo.

Para os professores, este novo ethos profissional induziu a criacdo de mecanismos de
responsabilizacdo mais sofisticados contra os professores. A “bondade pedagdgica” criou
outras interpretacGes sobre as funcdes da escola e do conhecimento, como por exemplo, a
conseqiente desvalorizacdo dos fins especificos desta instituicdo como publica.

A partir destas transformacdes, 0 contexto escolar passou a exigir do professor o
desenvolvimento de habilidades particulares como prontiddo para iniciativas, em caso de
emergéncia, raciocinio rapido para uso de alternativas na solucdo dos problemas,
concentracdo para o dominio da situacéo e criatividade. Isto pode ser constatado nos textos da
literatura de auto-ajuda, presente nas mensagens pedagogicas. Elas conduzem o leitor a
superar possiveis conflitos relativos a sua capacidade profissional.

Este leitor € incitado a pensar em ser um “vencedor”, um modelo para outros que
também estdo ansiosos para alcangar uma vitoria. Tém-se como exemplo, os professores
premiados “pelas experiéncias bem sucedidas”. Este compromisso acentuado com a pratica
profissional, cuja responsabilidade é preparar seres humanos mais adaptados a realidade
social, pressupde acdo e comportamento, emocdo e relacionamento interpessoal como
fundamentos para uma transformacdo que envolve 0s processos existenciais, mas com a
incorporacgdo de novos tempos sociais e culturais.

Diante do estimulo a competicdo, ao sucesso a qualquer preco, além de solapar os
espacos de acdo intersubjetiva e socio-politica, o que se nota na profissionalizacdo docente € a
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valorizacdo da psique e da interioridade. O investimento no proprio self, dentre outros
comportamentos proprios a sociedade atual séo registrados no mercado cultural e na busca da
felicidade individual. Isto fornece uma maneira especial a dinamica de auto-investimento.

Estes sdo elementos que podem ser importantes para as novas técnicas de violéncia
simbolica, inscritas no perfil do “professor educador” da SME-RJ, pois ao orientar 0s
profissionais para que recorressem aos métodos “liberais” e em que a “maneira suave” e a
“pedagogias psicologicas” como possibilidades para praticas docentes, mostram certa
conjuntura das relacbes de forca e de disposicdes, por vezes, tolerantes relativas a
manifestacdo explicita de um novo arbitrario.

Para Bourdieu (1975), é na crenca de uma acdo pedagdgica, sem obrigacdo nem
san¢do, que se pretende ter o efeito de outro modo de imposicao: cumular os alunos de afeicédo
e o0 apelo insistente a compreensdo afetiva. Para o autor, este é outro instrumento de repressao
util que se constitui como técnica pedagdgica ndo menos arbitraria do que 0s castigos
corporais ou a repreensdo infante. Estas técnicas empregadas, de dificil percepcéo,
dissimulam a significacdo social da relacdo pedagdgica sob a aparéncia de uma relacao
puramente psicologica e que, de outro lado, sua dependéncia ao sistema das técnicas de
autoridade, que definem o modo de imposi¢do dominante, contribui para impedir 0s agentes
“moldados”, segundo esse modo de imposicdo, de apreenderem o seu carater arbitrario.

Desta forma, o professorado tem que enfrentar com flexibilidade e criatividade
situagdes em que predomina a incerteza, o que busca fazer acreditando nos valores difundidos
pela auto-ajuda e na esperanca de ser um “vencedor” como prometem os divulgadores do
empreendedorismo. Pois € na contramdo desta “educagdo emocional”, que 0S novos tempos
tém colocado exigéncias de conhecimentos cada vez mais amplos e mais sofisticados, o que
gera maior segmentacao social dos sistemas e de sua clientela, de acordo com o que a escola
consegue oferecer.

No século XXI, a qualificacdo profissional dos trabalhadores tende a elevar-se
mundialmente em funcdo das novas exigéncias do capitalismo. No mundo do trabalho,
prevéem-se estratégias de reprofissionalizagdo constante, pois sucessivas mudancgas serao
vivenciadas com alternancia entre o mercado formal e desemprego, exigindo para enfrenta-la
uma formagdo geral baseada em conhecimentos efetivos, capacidade de utiliza-los e a
flexibilidade para adaptd-los a novas condigdes da vida contemporanea (Paiva, 1998). No
caso da educacdo, é exigida ao professor uma formacdo geral com base em que novos

conhecimentos deverdo ser adquiridos durante toda a vida profissional.
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Para Paiva (1995), na primeira metade dos anos de 1990, algumas idéias tornaram-se
consensuais na educacéo, entre elas, o reconhecimento da centralidade do papel da escola no
desenvolvimento socioeconémico, pois esta instituicdo poderia intervir, para alguns paises,
nas posi¢des em que ocupariam na reinsercdo e realinhamento no cenario internacional. Este
processo foi acompanhado de um profundo “reordenamento social das profissdes” e
mudancas nos aspectos de qualificacdo da forca de trabalho que demandou uma redefinicéo
dos requisitos e das caracteristicas que marcaram a educacao. Para Paiva (op.cit.),

Os paises com ensino fundamental universal vém se perguntando a respeito do nivel de
conhecimento e competéncias daqueles que o frequentaram, admitindo hoje que a qualidade
de sua escola basica deixa a desejar e que uma grande parcela de sua populagédo pode ser
definida como funcionalmente analfabeta, ou seja, incapaz de utilizar eficientemente

conhecimentos instrumentais e de contetidos exigidos pela modernidade, mesmo quando eles
fizeram parte do curriculo das séries cursadas (mimeo).

Estas mudancas se acentuaram com o fim do pleno emprego e do retorno de politicas
liberais que contribuiram para a valorizacao de fatores ndo educacionais, como por exemplo,
o capital social (Paiva, idem). Assim, a derrocada das estruturas pablicas de bem estar
desvalorizou as profissdes tradicionais — como médicos e professores, que se tornaram mais
abundantes ndo apenas devido a maior democratizacdo dos cursos correspondentes, mas a
restricdo do mercado (Paiva, 1998). Este processo também foi acompanhado com a perda do
poder dos diplomas, o aumento do desemprego e o descolamento da inser¢do no sistema
formal de ocupagdo e das profissdes tradicionais. Tais modificagdes provocaram novo
patamar de mudangas de conhecimentos e de eficacia apoiados em uma nova qualidade do
ensino bésico.

Para Paiva (1995, op.cit.), estas alteracGes sobre os saberes escolares foram
acompanhadas de uma polarizacdo na qualificacdo. Este processo implicou uma intensa
especializacdo de ponta, promovida por uma maior formacao geral diante da incorporacéo de
conteddos complexos e sofisticados. Por outro lado, a divulgacdo pelos meios de
comunicagdo, em linguagem simples, de muitos conteudos intricados também contribuiu para
a desmistificacdo do trabalho especializado e de conteudos intelectuais até entdo apropriados
apenas por uma pequena parcela da populagéo.

Assim, a qualificacdo intelectual ganha lugar privilegiado na atualidade. Espera-se, no
sistema educacional que os alunos aprendam a desenvolver alto nivel de concentracao e plena
capacidade de abstracdo e exatidao, mas tais virtudes intelectuais, ndo dependem mais apenas
de uma educacdo académica, e sim de exigéncias relacionadas aos aspectos psicoldgicos de

formagéo (Paiva 1995, op.cit.).
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As novas concepcdes sobre o conhecimento criaram uma percepcdo acentuada nos
docentes como atores coadjuvantes na escola, visto como responsaveis somente em ajudar a
formar gerentes de informacdo e ndo de conhecimentos sistematizados. Este processo
significou mais uma pratica profissional relacionada em avaliar as habilidades cognitivas e
humanas dos alunos e menos a quantidade de conceitos e noc¢des que eles poderiam adquirir
na escola, pois muitas informacgdes nem sempre foram transformadas em conhecimentos. Isto,
porque a melhor contribuigdo de um “bom professor” era facilitar aos alunos 0 caminho que
atenda as necessidades pessoais e aos seus talentos. SO assim poderiam ser felizes e
produtivos **.

Deste modo, sdo as competéncias mercadologicas incorporadas a qualificacdo
intelectual que serdo consideradas importantes sobre uma solida formacéo basica: trata-se de
formar nos agentes sociais a capacidade de ‘“administrar” uma massa crescente de
informacdes de todo tipo e para o bem falar em maultiplas linguagens. Tal assertiva pode ser
constatada em uma das entrevistas, quando a professora declara que: ndo posso s6 querer que
escreva bem e leia se ela ndo consegue resolver um problema [...] de que adianta fazer uma
redacdo maravilhosa, mas ndo conversa com ninguém e é isolada de todo mundo **°.

Como dito anteriormente, esta € uma das exigéncias para 0s novos tempos: para ser
um “vencedor”, € necessario que se disponibilize e se deixe absorver pelo questionamento da
propria vida e a modificagdo “psicologica” e da realidade. Isso nos reconduz a cultura
“positiva” do “self” como apoio psicoldgico, assim como uma forma de sustentacdo via
credibilidade em si por meio do convencimento presente nos textos da auto-ajuda.

Nestes textos, pode-se entender que a subjetividade pode ser tomada por dois
processos: o enrijecimento de identidades locais e a ameaca da pulverizacdo total de toda e
qualquer identidade. Como saida, aparecem 0s movimentos coletivos que compram

» 141 que estdo & venda no mercado com a auto-ajuda. E a mercantilizacdo da

“recursos
felicidade. O afastamento dos individuos em relacdo a suas proprias questdes, tanto de seu
campo pessoal quanto de seu campo social, provoca este tipo de acdo na qual algum tipo de
saber externo vem para dar rumo a conduta de cada um, vem para normatizar 0S
comportamentos. A possibilidade de consumo incide com um dever, um imperativo, a medida
gue é importante possuir 0s objetos que o capitalismo apresenta como algo rapido e eficiente.

Levado as Ultimas consequéncias — visando atingir a completa liberdade e felicidade — esta

1% Fragmento retirado de uma mensagem pedagdgica em ocasido da comemoracéo dos Dias dos Mestres.
10 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
141 Alguns recursos podem se apresentar como kits compostos de livro, CD ou DVD.
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peculiar espécie de individualismo mercantilizado desemboca na idéia de auto-
empreendimento.

Assim sendo, na rede pablica da cidade do Rio de Janeiro, a énfase sobre os métodos
de ensino que enfatizam a ndo-diretividade e o atendimento “no ritmo do aluno” deram lugar
a outro tipo de preocupacgdo, como por exemplo, provocaram a desvaloriza¢do do conteido e
das habilidades instrumentais objetivas em favor do subjetivismo na relagdo professor-aluno.
As atividades educacionais destacam-se pelo progressivo aprofundamento da softness
intelectual em nome da democratizacdo das relagdes intra-escolares (Paiva, 1995). Séo
necessarias novas virtudes e maiores disposi¢des psiquicas pessoais e sociomotivacionais para
iniciativas pessoais sobre melhores conhecimentos especificamente profissionais. A medida
gue o sistema atende apenas a “educagdo emocional” e absolutiza a ndo diretividade, ele se
retira de uma de suas fun¢des mais importantes no mundo contemporaneo, que é a elevacdo
da qualificacdo propriamente intelectual.

Os docentes passaram, neste periodo por um forte reordenamento social da profissdo
12 trouxe profundas implicacdes para o cotidiano dos professores (Paiva, idem). Trata-se de
lidar com um volume crescente de aparelhos e informagdes, bem como da reducdo do status
social, profissional e salarial, simultaneo com a exigéncia de maior qualificacdo, que se
explica em funcdo de fatores sociais, econémicos e culturais. Segundo uma das professoras,
as transformacdes no campo pedagdgico converteram o professor em um profissional com a
memoria confiscada, pois se tornou um participante de uma rede de profissionais
colaboradores de uma escola sem passado '**. Assim, a implementacdo de uma proposta
pode significar um dilema na vida profissional, pois quando néo sdo reconhecidas no processo
de formacdo, acabam por gerar a sensacdo de medo.

Este sentimento remete a lembrancas de outros periodos em que a escola publica se
tornou espaco de transformacBes pedagOgicas que resultaram em fracasso e,
conseqiientemente, na desqualificacdo do magistério. Isto pode ser detectado nas vozes
docentes, pois para estes profissionais, ha uma intensa sensacdo de mal-estar na escola,
quando por um lado ha certa pulverizacdo da nocdo de identidade e por outro, uma
cristalizacdo de uma referéncia identitaria, uma pressdo de que os professores busquem
sucesso na aprendizagem dos alunos. Diante desses novos desafios, que freqlientemente se
concretizam através de resolugdes tomadas pelas instancias administrativas, uma das nossas

interlocutoras assim se manifesta: eu acho que o professor estd em uma posicdo de refém

142 Grifo da autora.
142 Fragmento retirado de uma das entrevistas com os professores.
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porgue vocé escuta tanta histdria, eu acho que é isto, o professor ndo tem mais voz como ele
tinha antigamente. Eu acho que isto precisa mudar, porque sé atrapalhou a educacéo ***.

Diante destas questfes sobre os novos aspectos na formacdo docente, o conceito de
“professor educador” como o “bom professor” divulgado pela SME-RJ, relacionado com a
vocacdo empreendedorista, mostrou-se como desconfortavel aos professores, pois ao ser
correlacionado com aquele que provoca mudancas subjetivas e positivas nos alunos, exigiu
outros tipos de conhecimentos na formacdo que ndo os adquiridos na trajetdria escolar e
profissional, a0 mesmo tempo em que desvalorizou técnicas e conteldos que os alunos
necessitardo mais tarde.

O oferecimento de um leque de opc¢bes cada vez mais amplo de valores, crengas,
estilos de vida e conhecimentos que compdem universos distintos, levou o professor a perda
de uma individualidade mais profunda, que da lugar a nocdo de fragmentacdo. Com esta
precarizacdo do trabalho docente, é possivel constatar que ha uma busca por eficacia e
competitividade por meio de uma “flexibiliza¢do interna” deste agente social, que faz com
gue se preocupe em conjugar as qualificacbes como trabalhador com as transformacdes
provenientes de novas exigéncias no mundo atual. Esta no¢do pode elucidar a procura pela
literatura da auto-ajuda utilizada pelos docentes como uma busca de novas alternativas
identitarias e um novo entendimento de suas fungdes no magistério.

Neste sentido, as funcdes tradicionais da escola vém passando por transformacgoes por
meio das quais “a rua invade a escola” com aval oficial, trazendo para dentro dela habitos e
comportamentos caracteristicos da cultura das camadas populares (Paiva, 1995) *°. Os
professores precisam se desdobrar em praticas mais adaptadas as novas fungdes sociais que se
tornam fluidas nas fronteiras entre o conhecimento e mundo exterior. Novas formas de agédo
emergem, de maneira a fazer com que os alunos “aceitem” certo nivel de disciplina, de calma,

de tranquilidade para aprender.

[...] Motivar os alunos com sacrificio do seu préprio bolso: compram caixas de chocolate
“baton” para premiar quem consegue aprender a licdo do dia, levam gravador e musica
para acalmar os alunos antes de iniciar as atividades, promovem brindes no dia da crianga,
enfrentam a heterogeneidade com as medidas possiveis a criatividade na pobreza (op.cit.).

14 Entrevista realizada em 2006.

15 PAIVA, Vanilda. A rua invade a escola. O ensino popular de massa e a profissdo de professores. (55-62). As citag6es
deste texto, segundo a autora, sdo produtos de pesquisa de campo em escolas realizada com o apoio da Fundacdo Ford. Estas
foram publicadas em BEIJING 1995 (varios autores). Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — Ministério da Justica
(artigos sobre temas da Plataforma de Acéo da IV Conferéncia Mundial da Mulher).
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De acordo com Paiva (idem), os conflitos e exigéncias do mundo contemporaneo se
instalam no interior da escola envolvendo os personagens, de tal forma, que os fazem
reconhecer como “algo especial”, uma inovagado a formacao. Isto gera certo impedimento para
que a escola consiga preencher as fungdes tradicionais e as que lhe foram mais recentemente
atribuidas, como por exemplo, a redefinicdo do que se possa entender por éxito ou fracasso
escolar.

Ainda segundo a autora, a etnografia da escola popular de massa atual evidencia nao
somente uma deterioracdo da formacgdo do professor, dos padrbes de ensino e de disciplina,
mas toda cultura escolar construida sobre os pilares do escolanovismo renovador. Assim, este
“professor educador”, convertido em um “administrador da pobreza”, enfrenta a diluicao dos
valores que informavam comportamentos e atitudes aceitos como legados da escola, em que 0
conhecimento perdeu, ainda que parcial, o valor instrumental e certa aura “sagrada”
importantes a mobilidade social.

Se os lagos afetivos gerados na escola precisam motivar o prazer imediato devido a
demanda incessante de ser feliz “aqui e agora”, ha exclusdo de outros afetos humanos, como
por exemplo, tristeza, angustia ou luto. Logo, a escola atual inaugura um novo papel social,
no qual precisard atentar as novas formas de subjetividades, pois cada sociedade pde em
funcionamento alguns modos de subjetivacdo, sendo a categoria “individuo”, o modo
hegeménico de organizacdo das subjetividades iniciadas na modernidade, exacerbada na
contemporaneidade, devido ao processo de recriagdo mais freqliente da identidade social e
pessoal.

Esta acentuada preocupacdo com a subjetividade bem sucedida, instituida no perfil de
“professor educador”, demanda o entendimento sobre a formacao da identidade destes agentes
sociais no ambito das transformacgdes sociais e culturais. Isto implica a compreensdo das
intrincadas forcas internas e externas que determinam o que acontece a um individuo,

conforme poderemos conferir no capitulo 3.
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Capitulo 3

Da Escola Popular a Escola dos Pobres: auto-ajuda e paz social

3.1 — Da cronologia escolar a subjetividade do tempo: os Ciclos de Formacéo na cidade
do Rio de Janeiro

No cenario da escola publica na cidade do Rio de Janeiro, a0 mesmo tempo em que se
realizou uma renovacdo pedagdgica por meio da “educagdo emocional”, outra alteracao
radical é implantada na organizacdo na sala de aula favorecendo intensas transformacoes
sobre os conhecimentos escolares. A experiéncia do Ciclo de Formacgéo emergiu no cenério
educacional carioca como uma proposta politico-pedagogica que intencionava “recuperar a
idéia de processo, a concep¢do de que a aprendizagem € um continuum, sem volta, sem
retrocesso, que é preciso avaliar ndo s6 o que o aluno ja aprendeu, mas o que sera capaz de

. ., 146

fazer a partir do que ja elaborou” (Rangel, 2000, p. 103) ~™.
Um fato comum, que acontece na maioria das escolas brasileiras, € a interrupgcéo brusca, ao
final de um ano, de um processo que estd em andamento, como se verifica no sistema seriado
de ensino. Os alunos que sdo promovidos para a série seguinte comegam uma nova etapa em

seus estudos, desvinculada, via de regra, das que ja viveram anteriormente (Documento
Preliminar do 1° Ciclo de Formag&o-SME-RJ, 2000).

Para esta Secretaria, a modificacdo da temporalidade na proposta curricular significava
uma “reinvencdo da escola e a superacdo da escola tradicional, pois esta se opde as

experiéncias transformadoras e democratizantes” **’

, Visto que ha uma redefini¢cdo em curso
sobre o lugar desta instituicdo e suas fungdes, assim como existem incertezas sobre o seu
papel e suas responsabilidades na sociedade ou sua contribuicdo a formacgédo humana.

Da mesma maneira, a alteracdo na logica temporal do ano letivo gerou uma nova
concepgdo de “educacdo integral”, como por exemplo, a inclusdo no curriculo de temas
ligados a saude, a ética e a cultura. Neste sentido, a auto-ajuda, passou a fazer parte dos
diferentes projetos educacionais nesta rede, em especial, com o Ciclo de Formacao, pois com

ela pretendeu criar debates sobre a Escola para “reinventa-la”.

1 Consultar: RANGEL, Carmem Maria. “A organizagdo do Ciclo de Alfabetizagdo”. Boletim Convivio, n® 7, SME-RJ, 2000.

147 Esta frase faz parte de um caderno de anotacdes particulares de uma coordenadora pedagdgica desta rede de ensino. A
mesma registrou durante uma reunido na Coordenadoria Regional de Ensino. A anotacéo foi trazida, posterior entrevista, por
uma das professoras participantes desta pesquisa, juntamente com “fichas” com resumos sobre o Ciclo de Formagdo. A
coordenadora “fichava” os textos referentes ao tema com o intuito de apresenta-los nos Centros de Estudo.
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Para Macedo (1999) '*, a tematica do tempo escolar é pouco explorada pelos estudos
curriculares, embora esteja presente nas preocupacfes de professores e pesquisadores de
campo. Este siléncio vem contribuindo para um dos componentes mais fortes da
naturalizacdo: a tradicdo. Para essa autora, a questdo da linearidade do tempo na sociedade
ocidental é uma das fortes tradices com que convivemos na Modernidade **°. A autora
advoga que a flexibilidade do tempo escolar precisa se dar num horizonte maior do que um
ano, pois a construcdo de conceitos, pela maioria dos alunos, € um processo que tem
demorado mais do que isso. Sugere que as propostas curriculares possuam tempos mais
flexiveis, pois, numa proposta curricular, o que esta realmente em questdo € o modelo
pedagdgico e, dentro dele, a distribuicdo do tempo, mas isso implica uma discussdo sobre
alternativas — a oficial e a de cada pessoa.

E a partir de um tempo com base mais flexivel que SME-RJ sinaliza que a
implantacdo do Ciclo significou a saida de um paradigma de um ano para o desenvolvimento
do trabalho com os alunos **°. Mas para isto, era necessério ao professor utilizar o “tempo de
espera” discente, ou seja, o aprender ndo estava mais associado a um periodo de um ano
letivo. Um estudante poderia dispor de mais alguns anos para algumas aquisi¢des escolares.
Esta percepgdo sobre a temporalidade se tornou a referéncia para as modificagfes nos
planejamentos e nas acdes no cotidiano escolar, ou seja, o professor lide com os tempos
diferenciados de cada aluno para que possa aprender. Assim, implicava romper com a idéia de
que todos os alunos precisam estudar, da mesma maneira e a0 mesmo tempo. Desta forma, era
preciso estabelecer discussdes no coletivo da escola para garantir aos alunos efetivamente 600
dias letivos, conforme se prevé no 1° Ciclo de Formacdo.

Neste sentido, as mensagens pedagdgicas e a tematica da “arte de ser feliz no
trabalho” parecem muito apropriadas para amenizar os impactos das transformacdes nesta
rede publica. Ela convida a pensar sobre a necessidade de mudangas, em diferentes contextos
sociais, a partir da reflexdo sobre os valores “igualitdrios” considerados importantes na
contemporaneidade, principalmente, no respeito as diferencas. S80 as qualidades do
individualismo, do desenvolvimento de um “eu”, que invadiram os textos como se fosse uma
“catequizacdo” a conquista da paz interior. Assim, as mensagens pedagdgicas, objetivavam

assumir as novas funcdes na préatica docente como elemento com potencialidades de formacéo

18 MACEDO, Elizabeth. “Curriculo e tempo: a organizagio em ciclos”. Rio de Janeiro: Secretaria Municipal de Educago,
1999. (mimeo)

149 A autora ndo apresenta dados empiricos.

150 Consultar: Secretaria Municipal de Educago. 1° Ciclo de Formag&o: um Olhar na alfabetizagdo. Caderno 2, 2007.
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e informacdo e tais atribuicBes tém marcas das exigéncias de flexibilidade colocadas as
rapidas mudancas na pratica pedagogica.

Esta maleabilidade ¢ reforcada no “ritmo” caracteristico do individuo
empreendedorista, pois uma auto-organizacdo temporal é exigida por uma construcao pessoal,
porque o “tempo se faz”. Logo, o ritmo diferenciado sugerido pelo Ciclo caracteriza-se para
além da capacidade de identificar oportunidades e criar algo inovador sob condigdes de
incerteza, mas também como uma estratégia de otimizacdo do tempo escolar. Isto se justifica
quando professores e alunos sdo orientados pela SME-RJ a aprenderem a planeja-lo e
administra-lo, visto que se tornou necessario realizar certo rodizio do foco de atencdo, bem
como separar 0s espacos, seja familiar ou profissional, das diferentes atividades em que sao
invocadas as formas de enfrentar demandas em conflito.

Para a SME-RJ, estas mudancas deveriam ocorrer a partir da contextualizagéo entre a
Multieducacdo com os Ciclos de Formagdo. Ambas as propostas requerem um importante
rompimento com 0s processos classicos de ensino, que eram relacionados como uma
concepcao cumulativa e transmissiva de conhecimentos, pois era preciso modificar a relacdo
com estes, buscando novos significados para o conteudo escolar numa “perspectiva mais
globalizadora e transdisciplinar” **.

Esta é uma tendéncia pedagdgica que se generalizou no campo educacional no final da
década de 1990 no Brasil, pois sob pressdo de érgdos internacionais e diante dos problemas
educacionais enfrentados, estados e municipios brasileiros buscam novas reformas na Idgica
temporal para o processo de ensino-aprendizagem, provocando um periodo de tensdo para a
Educacao Publica, principalmente, para a rede carioca. Nesse periodo, vive-se a ambigiidade
de uma proposta de democratizacdo e descentralizacdo para a escola, através das politicas
nacionais, e cria-se, no mesmo momento, a alteracdo do tempo de escolaridade.

No caso da cidade do Rio de Janeiro, a reforma curricular foi sugerida aos professores
como uma das politicas publicas mais apropriadas ao Ensino Basico. A mesma teve inicio em
2000, quando o SME-RJ constatou que uma consideravel proporcdo de criangas desta rede
ndo completava o periodo de escolarizacdo basica, além de contar com 63% de distorcéo
idade-série j& nos primeiros anos do Ensino Fundamental. Assim, a centralidade das
transformac0es se justificou diante da configuracdo que se instalou sobre a percepc¢do da

dificil trajetoria dos alunos em seu percurso escolar.

181 Expresséo utilizada por uma das professoras entrevistadas.
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Neste periodo um conjunto de regulamentagdes afetava a Escola Bésica brasileira, em
especial, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°. 9394/96 de 20 de dezembro de
1996. A lei ao facultar a flexibilidade sobre a questdo do tempo necessario para que a
aprendizagem de criancas e jovens se realizasse de forma mais individual favoreceu a
tematizacdo sobre a I6gica temporal nos debates educacionais. Um exemplo esta presente no
Capitulo 11, da Educacdo Basica, Secdo I, das Disposi¢cdes Gerais, no artigo 23. O mesmo
sugere que os Sistemas de Ensino tenham certa condicao de optar pela organizacéo do periodo
letivo “em séries anuais, periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de
estudos, grupos néo seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar”.

Assim, a iniciativa da organizacdo do ensino em Ciclos de Formagdo, em oposicao a
seriacdo, sinaliza uma tendéncia na area da Educacdo. Ao mesmo tempo, verifica-se uma
heterogeneidade muito grande entre as duas propostas, tanto na concep¢do como em seus
desdobramentos de reorganizagdo efetiva. Assim, um novo curriculo elaborado a partir de
uma organizagdo mais plastica, considerando as caracteristicas, as singularidades e o0s
conhecimentos adquiridos anteriormente pelos alunos, passa a ser adotado pela escola.

A concepcdo de Ciclos de Formacao revela a preocupagdo com o cotidiano escolar, ao
fixar uma base temporal que extrapola a tradicdo de associar o ano letivo ao ano civil e dotar a
escola, professores e alunos de uma flexibilidade que permita um amadurecimento reciproco.
Na nova base temporal, os discentes estdo definidos fundamentalmente pelo grupamento
etario, fazendo com que os objetivos de cada ciclo sejam modulados pelas caracteristicas
desses recortes cronoldgicos, que delineiam as necessidades a serem atendidas pelas
atividades curriculares. Tal proposta, ainda vigente, baseada nas teorias construtivistas e
socio-interacionistas **2, contemplava inicialmente, um bloco de trés anos para a alfabetizacéo
de criancas entre 6 e 8 anos de idade **.

Esta nova organizacdo curricular e suas propostas metodologicas foram acompanhadas
da preocupacdo com o envolvimento tanto dos docentes como dos discentes, num processo de
conflito e de tensbes que estdo presentes em cada nova proposta advinda das instancias

administrativas. Para Cury (2002),

152 Consulte o capftulo 1 desta tese.
152 Apos 0 ano de 2005 esta proposta se estendeu para alunos com faixas etarias maiores e retornou a proposta inicial em
20009.
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A LDB aprovada ndo é — como também as outras ndo foram — um texto, mas um intertexto.
Ao final, a lei aprovada acabou por conjugar diferentes vozes com distintas poténcias. As
vozes dominantes, as recessivas, as abafadas e as ausentes que a constituem continuam sendo
uma ‘rede intertextual’ a ser lida e reconstruida. De seu movimento correlativo participam
diferentes intencionalidades presentes na pratica social e nas referéncias legais
identificadoras de cada projeto. A voz da auséncia é também um modo de se fazer presente e
de fazer ouvir em outra dimenséo (p. 14).

Para a LDB 9394/96, a categoria tempo prevé na flexibilizacdo a ampliacdo do
conceito de democratizacdo das oportunidades educacionais como fator preponderante na
organizacao escolar. Esta orientacdo pressupde que este aspecto, considerado excluido nas leis
anteriores, favorecia as classes populares em varias cidades brasileiras, bem como funcionaria
como forma de tornar a ampliacdo deste conceito efetivamente eficaz para atender aos

Principios e Fins da Educacao Nacional.

Art. 2° - A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(LDB 9394/96)

Convém ressaltar que este movimento na LDB'** se ap6ia na Constituicdo Federal de
1988 que define, com clareza, o papel e a importancia do municipio como ente federativo
auténomo responsavel pela formacéo e a gestdo das politicas de Educacéo, criando, inclusive,
seu proprio sistema de ensino. Também do ponto de vista legal, esta definida a colaboracao
entre Unido, estados e municipios como o meio adequado na busca de uma Educagdo de
qualidade e ndo-excludente.

Seguindo esta concepcdo alguns Sistemas de Ensino brasileiros também
experimentaram novas formas de funcionamento na tentativa de contemplar a oferta maior de
tempo escolar para que os alunos efetivem melhor as aprendizagens necessérias a sua inclusdo
na sociedade em igualdade de condigBes. Mas estas idéias educacionais, principalmente
guando se referem a Educacdo Publica, se tornaram geradoras de polémicas e criticas, por
parte dos professores, quando se mostrou certa tendéncia para uma possivel diferenciagdo da

escola basica para seus alunos, pois a realidade educacional mostrava que

No Brasil, as escolas que adotam os ciclos s@&o minoria. Em 1999, 10% das escolas
brasileiras trabalhavam unicamente com o sistema de ciclos. Em 2002, essa porcentagem
subiu para 10,9%. Mas a proporcéo de alunos que estudam nesse sistema passou de 23% em
1999 para 20,9% em 2002 %5,

154 para ajudar o leitor, a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 sera abreviada.
155 Artigo intitulado: “Escolas que adotam ciclos no Brasil s&o minoria”. Divulgado pela Folha de Sdo Paulo em 22/09/2003.
Este fragmento faz parte do arquivo pessoal de uma das professoras entrevistadas nesta tese. Ela costuma guardar impressos
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Esta distingdo na organizagéo curricular significou, para os docentes da rede carioca, a
criagdo de uma escola “especial” para 0s alunos das classes populares, pois, de acordo com
estes profissionais, a escola publica tem apresentado a predominancia de alunos pobres
oriundos das periferias da cidade do Rio de Janeiro. Para os professores, o Ciclo retirou dos
alunos o interesse pelos conhecimentos escolarizados. Era por meio do “ritual de passagem”
com a aprovacdo que se garantia a autoridade pedagodgica, evitando assim as praticas
permissivas que podiam favorecer o desinteresse pelos conteddos. Assim, a escola perde sua
identidade institucional e passa a ser um lugar de “abrigo” que, para os professores, significa
perverter o objetivo considerado fundamental: a transmissdo de novos conhecimentos para

estimular a busca pelo saber.

Porque vocé tem alunos e alunos. Eu tenho uma turma que, desde o instante [em] que
perceberam [...] estdo aprovados, j& mudaram. Eles deixaram de fazer trabalhos. Eu passei
um ano dificil na 1.602. Eles séo criangas, meu Deus! [...] Esta se criando uma geracdo sem
limite. Eu acho perigosissimo! Pior do que vocé sair de sala é [...] ficar ali em sala de aula
perdendo meu tempo e eles falando da vida [...] Eles tém deficiéncias de leitura, de escrita, e
que poderiam ir sendo vencidas aos poucos, de outras formas. Vocé ndo precisaria dizer:
“Ah, estdo todos aprovados” [...] Essa idéia da aprovag¢do ou reprovagdo [...] porque o
aluno s6 estuda mediante esse terror da reprovagéo, da aprovac&o?*®

Para os professores da rede, a proposta de Ciclos de Formagdo compreendia uma
transformacéo brusca na percepcdo discente na maior rede plblica da América Latina **’. A
preocupacao docente se baseava no dilema em que a “inovagdo” pedagdgica, apontada como
mais democratica pelos especialistas no campo educacional, criava um processo de
diferenciacéo para seus alunos, visto que as concepgdes do Ciclo favoreciam alteracdes sobre
o conhecimento escolar, pois ndo se baseariam mais em uma “escola comum”. O término
desta estrutura curricular traz uma inseguranca, para o docente, quanto ao futuro do aluno: a
sua insercdo no mercado de trabalho, assim como a mobilidade social, como se o aluno
estivesse predestinado a nascer pobre e morrer pobre .

Para Paiva (1986), esta concepcdo € uma reivindicacao, presente na histéria dos paises
europeus, dos movimentos dos trabalhadores em que se recusava a distingéo entre a formagéo,

num sentido mais amplo, e a educacdo voltada para o trabalho **°. Assim, a luta por uma

retirados da internet, recortes de jornais e paginas de revista nos quais os conteidos estdo correlacionados com as novas
propostas curriculares e pedagégicas.

1% Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

17 Atualmente a rede conta com 1.063 Escolas, sendo 138 em Horério Integral. Também ha 253 Creches Publicas
Municipais em funcionamento. Estas Unidades Escolares somam 36.523 professores e 297.841 alunos no primeiro segmento
do Ensino Fundamental (Ciclos de Formagao, 4° e 5° ano) e 256.319 alunos no 2° segmento (6° ao 9° ano). Data da consulta
em 12-09-09. Site: http://www.rio.rj.gov.br/sme/ nimeros.

158 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

159 segundo a autora, esta luta ja conta com 150 anos e ainda é presente nos paises capitalistas avancados.


http://www.rio.rj.gov.br/sme/
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escola gratuita e compulsoria garantida pelo Estado, ou seja, uma escola Unica significava a

» 180y, 21), pois o que

recusa da divisdo em escolas para “gentlemen e as workingschools
desejavam os trabalhadores era o0 acesso dos filhos a escolarizacéo subsequente.

A disparidade de propostas de ensino entre a rede publica e a privada é o processo
maior de segmentacdo da escola. De acordo com Paiva (op.cit.), esta fragmentacdo colocou o
conceito da democratizacdo em discussdo desde os meados da década de 1960, pois a
crescente privatizacdo do ensino possibilitou, para além de uma fragmentacdo das classes
sociais na escola, a instituicdo do ensino publico como “escola de pobres”. Da mesma forma,
esta diferenciagéo, entre as formas de escolarizacdo, se apresenta como uma preocupacao

central para a atual escola carioca e um dos dilemas a ser enfrentado pelos professores:

[...] nés trabalhamos com a clientela mais pobre. Os pais precisam trabalhar o tempo todo,
ndo tem como ajudar a crianga em casa e fica uma diferenca muito grande. Minha irma
trabalha em uma escola da rede e eles séo o0 oposto da nossa escola. Nao sei se isso é bom ou
é ruim, mas sdo extremamente conteudistas [...] Mas ai tem o apoio dos pais. Eles acham que
se a crianga ndo estd conseguindo na escola [...] vdo procurar ajuda externa de uma
explicadora [...] outra realidade que nés ndo temos L.

Para alguns profissionais, a “nova” estruturagdo curricular dos Ciclos, distinta de
outras realidades educacionais em uma mesma cidade, favorecia uma escolarizagéo desigual
entre os alunos da escola publica carioca e outros na prépria cidade. Por exemplo, a
continuidade do regime seriado nas turmas do Ensino Fundamental nas escolas federais, nas
religiosas e na iniciativa privada, pois recebiam pela organizacdo escolar os conhecimentos
considerados legitimados para a mobilidade social. Assim, a democratiza¢cdo no cotidiano
escolar acabou por criar um dilema para os professores quando estes profissionais
guestionam: Igualdade em que? N&o vejo nada igual. O ensino de onde ¢ igual? [...] Vocé
coloca o seu filho na escola particular. E igual? Nada ¢ igual! Essa igualdade ¢ verbal [...]
ndo acontece. N&o concordo! 2

A recusa da proposta de Ciclo se acentua, para alguns professores, quando precisam
explicar nas reunides para os familiares de seus alunos, sobre as transformagdes oriundas das
politicas educacionais e, principalmente, aquela histéria de aprovacdo automatica *°*, bem

como precisam mostrar a “reprovacao” dos professores as modificagdes na trajetoria escolar:

160 Grifo da autora.
161 Eragmento de uma das entrevistas com os professores.
162
Idem.
183 A professora se refere a outras iniciativas de combate a repeténcia e a evasio escolar presentes na histéria da educagdo
publica no Brasil.
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ndo concordo, ndo fui consultada a respeito, s6 estou passando para vocés o que € a Lei e
nos temos que cumprir. Fazer o que? ***

A rejeicdo a proposta também se mostra na percep¢do dos familiares dos alunos,
quando procuraram a midia para denunciar as formas de diferenciacdo entre os alunos da

escola publica e de outras esferas educativas.

Aos doze anos, L.F.F. ndo sabia escrever o préprio nome. Aluno de uma escola estadual de
Sao Paulo, o garoto estava prestes a ser aprovado na 42 série do ensino fundamental quando
sua mae, preocupada, foi conversar com a professora. Houve briga na escola, mas a pressao
da mae impediu que o garoto fosse para a 5% série sem conseguir escrever bem [...] "Eu ouvi
da professora que esse ndo era um problema dela e que, mesmo sem saber escrever, ele
passaria de ano", afirma a mae, L. F. A situacdo, diz, ndo era exclusiva de seu filho e se
repetia com outros garotos. Cansada de brigar com os professores, a familia mandou o filho
para a casa das avds, no interior paulista, para outra escola [...] A falta de perspectivas fez
também com que R.M. transferisse o filho de uma escola estadual para uma particular. Na 62
série, seu filho, V.C.P., ndo sabia interpretar textos. "Eles passam de ano, mas ndo formulam
frases nem interpretam o que Iéem. Na 5? ou na 62 ainda léem como criangas de 12 série. O
pais pode mostrar la fora que tem um nivel de analfabetismo menor, mas, na pratica, esta
formando analfabetos funcionais" **.

Para Mainardes (2007), os Ciclos se tornaram uma opc¢éo para a educacéo apropriada a
classe de trabalhadores, pois elas foram produzidas no contexto das crises do sistema
econémico, politico ou sociocultural na qual impulsionou mudancas no papel do Estado e em
seus discursos politicos .

O autor (op.cit.), sob a inspiragdo nos estudos de Bernstein sobre as classes sociais e a
pratica pedagogica, alerta que esta proposta desconsiderou as condi¢des sociais que controlam
a producéo e reproducdo das relacGes de poder e controle que regulam a sua existéncia. Isto
porque “ndo se pode perder de vista a possibilidade da reprodugdo, nessa politica, das
desigualdades constatadas no regime seriado” (op.cit., p.89), pois as praticas pedagdgicas
estdo mais orientadas para o mercado. O discurso da ndo-reprovacdo e da continuidade da
aprendizagem, de acordo com Mainardes (op.cit.), acabou por negligenciar que esta politica
deixou de lado as razbes econdmicas e passou a colaborar com outros motivos, como a
reducdo da reprovagdo e da evasdo, a possivel melhoria da qualidade do ensino e a

democratizagéo da escola.

184 A professora comenta sobre uma reunido em que foram informados os conceitos dos alunos as familias e a continuidade
da trajetoria escolar sem interrupgdes com repeténcias.

185 Arquivo pessoal de uma coordenadora pedagdgica. Ela recebeu a copia de uma professora alguns minutos anteriores de
uma reunido pedagdgica em que a tematica para o debate era Ciclo de Formagdo. O texto € intitulado Maes criticam
formacao insuficiente e foi retirado do site da Folha de S&o Paulo. O impresso ndo mostra a data da consulta.

186 0 autor recorda que a politica de Ciclos tornou-se relevante dentro do projeto educacional do Partido dos Trabalhadores e
se tornou uma “marca registrada” do PT. Objetiva-se implanta-la como uma medida essencial para superar o fracasso escolar
e construir um projeto alternativo de educagdo. Assim, esta proposta foi considerada como uma das politicas mais inovadoras
e progressistas dos Ultimos anos.



117

A concepgédo de ciclo vislumbrava uma visdo de democratizagdo da escola como
garantia de acesso e permanéncia, concebendo que a escola s6 se justifica quando explicita a
relacdo de seus objetivos e atividades, consubstanciados em seu curriculo. N&o se trata, por
conseguinte, de democratizar qualquer escola. Pretendia-se uma escola que se propunha a ser
importante para seus alunos, que os tomasse como individuos, que ndo negligenciasse 0s

conhecimentos adquiridos a partir da histéria de cada um.

Falando em parceria, uma das caracteristicas marcantes da escola organizada por Ciclo de
Formacédo é entendé-la como espago de trabalho coletivo, que leva em consideracdo os
diferentes saberes dos sujeitos, seus valores, crencas, histdrias de vida. Uma escola movida
por um projeto coletivo, que ultrapassa a idéia de somatério de projetos individuais,
convergindo para um mesmo objetivo: a melhoria da qualidade do processo ensino-
aprendizagem. Dessa forma, planejamento, avaliagdo e todas as demais a¢des que compdem
a pratica pedag6gica devem reunir as idéias e discussbes da comunidade escolar
(Multieducagéo, 2007, p.12) 1¢’.

Percebe-se que a politica de Ciclos, por envolver transformaces no sistema de
promocdo, nas concepcOes de aprendizagem e na forma de organizacdo da escola,
intencionava criar um impacto nas crengas dos professores a partir de novos critérios para a
promocdo dos alunos e de novas concepgdes para 0 conhecimento escolar. Assim, a iniciativa
fundamental para implementar a reforma educacional era a desqualificagdo do regime seriado,
e sua possivel eliminacdo, nos sistemas publicos de ensino.

Entende-se que a organizacdo seriada, arraigada na tradicdo de fragmentacdo do
conhecimento do trabalho docente, apresentando blocos estanques em que se transformaram
as séries iniciais e as finais do ensino fundamental, esta disposta como um obstaculo a ser
transposto por professores e alunos. Nesse sentido, a tentativa de democratizacdo na escola
publica, ainda que ambigua, tem sido uma proposta marcante no ambito das politicas pablicas
educacionais, por intervirem nas multiplicidades de representagdes sociais do tempo.

De acordo com os professores, a aprendizagem baseada no tempo individual é outra
forma de divisdo no interior da sala de aula, pois como disse uma professora: um sabe e outro,
ndo! Ao invés da igualdade de oportunidades, parece que aumentou a competitividade entre
eles. Esta logica temporal fez com que as salas de aula se apresentassem como um local
desconhecido aos docentes, pois cada aluno correspondeu a um processo diferenciado na
apropriacéo dos conhecimentos escolares.

O estranhamento se faz quando se compara com a escola tradicional, visto que a

aprendizagem se caracteriza por um processo linear, cumulativo e hierarquico, gerando a

187 Consultar: Secretaria Municipal de Educago. 1° Ciclo de Formacao: um Olhar na alfabetizacéo. Caderno 2, 2007.
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expectativa de que todas as criancas aprendam por processos cognitivos universais e,
portanto, com ritmos semelhantes.

Pode-se afirmar que a alteracdo sobre esta organizacao da escola talvez tenha criado o
maior impacto com a proposta de Ciclo, afinal esta foi uma transformacao radical na cultura
escolar. Para Julia (2001), existe uma complexidade existente nas crengas criadas na escola e

que pode ser entendida como

Um conjunto de normas que definem saberes a ensinar e condutas a inculcar e um conjunto
de praticas que permitem a transmissdo desses saberes e a incorporacdo desses
comportamentos, normas e praticas ordenadas de acordo com finalidades que podem variar
segundo as épocas (finalidades religiosas, sociopoliticas ou simplesmente de socializa¢&o).
Normas e praticas ndo podem ser analisadas sem que se leve em conta o corpo profissional
dos agentes que sdo chamados a obedecer a essas normas e, portanto, a pér em agdo
dispositivos pedagdgicos encarregados de facilitar sua aplicagdo, a saber, os professores
(op.cit., p.10, 2001).

Percebe-se que a cultura docente adquire importancia quando o ndo-documentado
passa a ser de grande interesse na compreensdo da complexidade no espago escolar.
Compreender em seu interior as relacfes estabelecidas entre seus habitantes e o conhecimento
pode contribuir para apreender a organizagdo e 0s usos de seus espagos e tempos, pois ensinar
contetidos, comportamentos e metodologias pedagdgicas constitui assim, aspectos referentes
de uma ldgica, que corresponde ao compromisso que se estabelece ali com o conhecimento.

Para Bourdieu (2004), existe um desafio presente no processo de re-significacdo dos
sentidos que foram “naturalizados™ por uma pratica social. Para ele, os agentes sociais sdo
orientados pelo habitus, adquirido na estrutura objetiva e incorporado desde a primeira
infancia, a engendrar um sistema adquirido de preferéncias, de gostos, de estruturas cognitivas
duradouras e de esquemas de acdo que orientam a percepcdo de uma situacdo e a resposta
adequada. Este habitus funciona como uma espécie de lei tacita nas praticas sociais que
fundamenta um consenso sobre o sentido do mundo social.

Existe uma ldgica propria nos saberes docentes, circunstancias pessoais e profissionais
que sugere uma cultura peculiar criada pelos profissionais ao longo do tempo, de forma que
estes ndo aceitam passivamente as diretrizes emanadas dos centros politico-administrativos.
Portanto, constata-se uma percepcdo e uma leitura proprias dessas diretrizes para adota-las,
camufla-las, recusa-las, enfim reapropriar as possibilidades no contexto escolar. Segundo
Vifiao (2000), os professores, frente as novas exigéncias que lhes sdo colocadas pelos
propositores de mudancas, fazem o que podem, e como podem, dentro de suas circunstancias

concretas. Parece que as propostas de modificacdo ndo provocam ruptura total com o usual,
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tampouco adesdo cega, mas se infiltram no ja existente, sendo, em algumas ocasides,
reinventadas e, em outras, questionadas ou confrontadas com a realidade.

Para a escola tradicional, as préaticas cotidianas escolares informavam como os agentes
sociais colocavam em acdo os dispositivos pedagdgicos para o desenvolvimento efetivo do
curriculo, a assimilagdo do conhecimento escolar, o funcionamento do dia-a-dia da escola e a
forma de introduzir nas geracfes mais jovens o sistema de valores que cercam a educacéo
formal. Neste sentido, a “escola ciclada” representa 0 rompimento com esta cultura escolar,
pois os conteldos escolares sdo de responsabilidades dos alunos e as finalidades educativas
também lhe sdo confiadas, bem como os conceitos que devem ser aprendidos, pois a
perspectiva individual é extremamente valorizada.

Para alguns professores, a énfase sobre o ensino individualizado retira a
responsabilidade pela ndo-aprendizagem do sistema educacional, o proprio aluno é
“culpabilizado” pelo insucesso escolar que, conforme uma das entrevistadas: é preciso recriar
0 tempo, ndo desistir frente a este enorme abismo. Surge ai a necessidade do aluno
empreendedor °®. J4 no modelo tradicional, a ndo-apropriacéo dos contelidos evidenciada por
um expressivo nimero de alunos em uma sala de aula, indicaria a necessidade de rever e
transformar a metodologia utilizada pelo professorado.

Conforme Bastos (1997), no inicio do século XIX surgiu na Europa o método do
“ensino mutuo” que objetivava facilitar o aprendizado de um grande quantitativo de alunos do
povo. Para os defensores deste método, significava a incorporacdo de um nimero maior de
individuos a instituicdo escolar. Esta metodologia do ‘“ensino simultaneo” ganhou

popularidade nas escolas brasileiras a partir de 1850 e no qual o professor

Instrui e dirige simultaneamente todos os alunos que realizam os mesmo trabalhos, ao mesmo
tempo. O ensino é coletivo é apresentado ao grupo de alunos reunidos em funcdo da matéria
a ser ensinada. Os alunos sdo divididos de maneira, mais ou menos homogénea, de acordo
com seu grau de instrucdo. Para grupos ou classe um professor ensina e adota material igual
para todos (p.46).

Esta foi a organizacdo escolar, por varias decadas, em que o professorado brasileiro
assimilou a nogdo de tempo para lidar com os conhecimentos escolares em uma sala de aula.
Com a pratica do modelo de “ensino mutuo”, os professores alegam que nao se sentem
prejudicando o aluno muito bom ou o fraco **°, porque com o Ciclo a pratica pedagégica
aparece sob maior controle do Estado, visto que ndo podem acelerar o ritmo dos alunos bem

sucedidos e nem auxiliar aqueles que se mostram aquém na aprendizagem, pois as salas de

168 Fragmento retirado de uma entrevista.
189 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.



120

aula contam com um ndmero excessivo de alunos. A solucdo encontrada por VAarios
professores foi procurar o meio termo, nem muito 14 em cima e nem muito 14 embaixo **°.

O aumento do nimero de alunos nas salas & uma das caracteristicas fundamentais na
década de 1990, pois a democratizacdo do ensino passou a significar a ampliacdo da rede
escolar na qual se objetivava ter um melhor aproveitamento do professor. Este traco se
mostra definido na Emenda Constitucional n°® 14, de 12 de setembro de 1996, que ao
modificar artigos do capitulo da educacdo na Constituicdo Federal e com uma nova redacédo
ao Art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT), permitiu rever o
dever do Estado na oferta de ensino fundamental para os que a ele ndo tiveram acesso em
idade propria e de ensino médio (Art.208); definir as responsabilidades das diferentes esferas
do Poder Publico em relacdo a oferta (Art.211); detalhar os recursos aplicados pela Unido na
erradicagédo do analfabetismo e na manutengéo do ensino fundamental (Art.212).

Tais alteragBes legais parecem ter motivado a expansdo de ofertas no acesso a
escolarizacdo, mas esta se mostrou como um desafio a ser vencido no dia-a-dia de uma sala de

aula.

E mesmo assim ela conseguiu que lesse alguma coisa. Mas é um esforgo brutal de uma
profissional que é totalmente comprometida com o que faz! A ponto de fazer a monografia
dela [...] esta se formando em pedagogia [...] foi sobre esse aluno. Uma professora com 47
dentro de sala. Entendeu? Quer dizer, ha falta de estrutura! A gente tem que fazer, mas vé se
o professor tem condicdes e material! E dificil trabalhar sem estrutura, muito dificil! Na
minha escola [...] sdo oito turmas de educacdo infantil e duas turmas néo tem sala. Entéo, o
qué que resolveram fazer? Rodizio. Uma hora fica uma professora na sala e a outra no

parque [...] quando sai [...] vai para sala e a outra vai para o parque [...] porque ndo tem

[...] tem que matricular e ndo pode deixar ™.

Percebe-se que a escola, ao promover maior acesso, precisou alterar seus padroes de
organizacao escolar, principalmente, nos usos do espaco e do tempo. Os alunos receberam um
tempo maior para apreensdo de conhecimentos com a proposta do Ciclo, ndo apenas em
extensdo da sua escolaridade, mas igualmente em horas diarias de presenca fisica neste espaco
172 De acordo com os professores, este é um equivoco apresentado nas politicas publicas da
SME-RJ, pois ao confundirem a nocdo de tempo escolar com o aumento da quantidade de
horas na aprendizagem, negligenciou-se a qualidade em relagdo ao ensino assimilado pelos
discentes. Para estes profissionais, os alunos ao ganharem cada vez mais “tempo”, mostraram

que ndo se traduziu em uma aprendizagem efetiva e capaz de alicercar outras aquisi¢oes

170 Depoimentos de uma professora entrevistada.

171 professora da rede municipal.

172 0 primeiro Ciclo de Formagao na cidade do Rio de Janeiro conta com 600 horas de freqiiéncia. Este perfodo acontece em
trés anos.
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escolares a partir de conteudos mais complexos. Para os docentes, 0 que se evidenciou na
mudancga na logica temporal foi uma reducdo proporcional ao “trabalho cognitivo” que antes
era dedicado as atividades e obrigacgdes letivas destinadas aos estudantes.

De acordo com Paiva (2005), esta ampliacdo do acesso escolar foi fundamental para
alcangar patamares elevados na universalizagdo do ensino no Brasil, mas criou profundos
equivocos quando se negligenciou, como problematica principal, a precaria aprendizagem
vivida nas escolas brasileiras, pois a preocupacao centrou-se mais na repeténcia a ser vencida
no sistema publico. Neste sentido, a implantagcdo de um raciocinio economicista, em que se
buscou uma regularizacdo da relagdo serie-idade, a partir do enxugamento do setor
educacional, contribuiu para que um aluno ao entrar na escola com 7 anos e sair com um
diploma de 8? série aos 14 anos mostrasse nem sequer ter aprendido a ler.

Para Paiva (op.cit.), esta modificagdo na estrutura educacional representou as solugdes
administrativas que resultaram somente em ndmeros melhores, mas ndo mostraram ganhos
pessoais e coletivos, considerando os conhecimentos escolares. A crise sobre os saberes
acentuou a desintegracdo da escola tradicional com a universalizacdo das oportunidades e se
transformou numa massificada Escola Popular (Paiva et.al, 1998). No caso da rede publica
carioca, a democratizacdo foi para além do intenso acesso de alunos oriundos das camadas
populares, pois as inovacdes pedagogicas foram incorporadas em uma escola sem 0s
investimentos adequados, como por exemplo, o preparo dos docentes em um periodo em que
a vida urbana acentuou a violéncia, principalmente, nos bairros periféricos da cidade,
favorecendo assim, alteragdes no entendimento acerca da “escola publica” ",

Saviane (2005) alerta que a expressao acima merece duas acep¢des importantes na
compreensdo da histdria desta instituicdo. Na primeira, o publico se refere aquilo que diz
respeito a uma populagéo, o que Ihe confere o sentido de popular em oposi¢do aos interesses
de uma elite, logo a palavra “publica” esta referida ao Estado. Na segunda, uma escola
vinculada aos sistemas nacionais de ensino, o Estado possibilitaria “o acesso de toda a
populacéo de cada pais a uma escola capaz de garantir o dominio das competéncias relativas

ao ler, escrever e contar” (2005, p. 3). No século XX, este ultimo sentido acabou por

178 De acordo com Cardia (2000), o processo de democratizagdo vivido na década de 1980, em que se da a grave crise
econdmica e com fortes restri¢des a capacidade do Estado em recuperar a condi¢ao para o crescimento econémico. Esta crise
afetou a capacidade de investimentos em todas as areas: salde, educacdo, justica e seguranca publica. O processo de
consolidagdo da democracia é marcado pela desigualdade, pois 0 Estado promoveu 0s cortes os orgamentos publicos nos
atendimentos que necessarios para um sistema de seguranca social. CARDIA, Nancy. A violéncia urbana e a escola. In:
GUIMARAES, Eloisa; PAIVA, Elizabeth. Violéncia e vida escolar. Revista Contemporaneidade e Educagdo. Instituto de
Estudos da Cultura e Educagdo Continuada (IEC). Ano 11, n° 2, 1997.
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desencadear sua ampliacdo para todos os graus e ramos do ensino e a escola publica
democratica, segundo o autor, ainda esta por se fazer no Brasil.

Para Paiva (1986), a “educagao popular” ganhou outros sentidos, desde a década de
1970, periodo em que aconteceu seu estreitamento e uma desmedida ampliacdo. Dentre
alguns dos aspectos importantes nesta transformacgdo, destaca-se a popularizacdo do
“reprodutivismo” e as analises sobre este conceito, que colocaram a questdo do carater
“popular” de toda e qualquer educag¢ao administrada pelo Estado e pela escola em geral. O
que se colocava em debate era o fato de que a escola ndo seria popular, porque estaria a
servico exclusivo da reproducédo social e da legitimagdo da ordem e do regime politico. Esta
compreensdo se fez revigorada na década de 1990, quando os varios movimentos sociais no
Brasil reivindicavam a contribuicdo da Educacdo para o desenvolvimento das concepcdes
pedagOgicas que respondesse essencialmente no aprofundamento dos principios da
democracia, como entre muitos outros, ha quem destaque o multiculturalismo .

A liberdade, o grupo cultural, o sentimento identitario e o percurso pessoal de cada do
aluno sdo postulados muito comuns nas propostas apresentadas no Ciclo de Formacdo. As
orientacbes da SME-RJ consistiam na percepc¢do de que o aluno esta imerso na realidade dos
contextos em que se praticam 0s seus conhecimentos. Assim, a escola procurava valorizar
mais aqueles saberes criados pelo senso comum, no qual a oralidade, a comunicacdo face-a-
face, a interacdo situacional e contextual favorecesse a proximidade e os sentidos locais. Para
isto, 0 docente deveria apresentar atentar para a linguagem utilizada pelos estudantes, pois
esta poderia proporcionar aos estudantes o poder sobre certos conhecimentos *°. Desta forma,
a aprendizagem, em forma de argumentacdo oral, tornou-se crucial para a transformacdo da

realidade discente.

Mergulhar na intimidade da vida de cada uma das criangas sob nossa responsabilidade, nos
permite comecar a compreendé-las e a encontrar motivos para investir em suas
aprendizagens. E convivendo com as familias e vizinhancas que o mundo comeca a fazer
sentido para elas; é com esses grupos que iniciam sua trajetoria de ver e compreender a vida

17 Segundo Nay (2007), o multiculturalismo n&o questiona absolutamente a heranca liberal ou uma filosofia que luta pelo
restabelecimento da moral, mas no aprofundamento dos principios da democracia no sentido de tolerancia maior e de justica
maior. Seus partidarios tém uma abordagem essencialmente pragmatica: pretendem integrar a questdo das pertengas culturais
na reflexdo geral sobre os direitos em democracia. Para este grupo, todas as culturas tém direito a igual reconhecimento e as
minorias ndo devem renunciar a sua lingua, a seus costumes e a seus modos de vida. O direito de reivindicar sua cultura ¢, do
mesmo modo que a liberdade e a igualdade, um dos direitos imprescritiveis do individuo. O mesmo vale para a liberdade de
opinido. In NAY, Oliver. Histérias das idéias politicas. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

1% A linguagem é considerada uma forma de racionalizaco, isto é carrega o sentido de compreensdo racional da realidade e
das interacOes. Esta racionaliza¢do se desenvolve conforme as experiéncias interativas de varios individuos que compdem
uma determinada comunidade (ou institui¢do, familia e grupo de amigos). Portanto, a razdo, do ponto de vista sécio-
interacionista, amadurece no contexto destas experiéncias, onde os varios enunciados lingiisticos sdo incorporados como
significantes e ressignificantes conforme interesses, taticas e estratégias presentes nos contextos pessoais.
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pratica e de construir conceitos sobre tudo aquilo com que se relacionam, e com eles véo
conhecendo os sabores e dissabores da vida (Multieducagéo, 2007) .

Este conhecimento criado no senso comum foi considerado importante para a
formacdo pessoal, bem como para a profissional, pois se relacionava com a idéia de que os
conhecimentos aprendidos no cotidiano ajudavam a resolver os problemas que possivelmente
ndo estavam pautados em conhecimentos defendidos em pesquisas cientificas, visto que os
considerava como produzidos por poucos e era inacessivel a maioria da populacéo. Isto
significava que os sentidos atribuidos as experiéncias foram considerados fundamentais, como
forma de conhecimento, por se pautar em uma determinada realidade.

Vislumbrou-se assim que o conhecimento local foi fundamental como maneira de
conceber a natureza, as pessoas, 0 conhecimento e a relacdo estabelecida destes aspectos com
o0 mundo. Nota-se que a partir desta transformacéo sobre os saberes, na proposta do Ciclo de
Formacdo, hd o desaparecimento da hierarquia entre o conhecimento cientifico e pontual,
visto que ela se baseava na pratica do “fazer” e no “dizer” como filosofia de entendimento de
uma determinada realidade, a do homem comum.

Neste sentido, as experiéncias imediatas ndo compartilhavam com a idéia de ordem e
de estabilidade do mundo, bem como a de que o passado se repetia no futuro. Esta
compreensdo se refletiu na no¢ao do “tempo” na proposta do Ciclo, pois se considerava que o
individuo apreende seus conhecimentos ao redor de temas e, que terminam por integrar
grupos de questdes essenciais da sua vida. Logo, para o aluno cabe a compreensdo de que
seus valores, crencas e juizos que transportam sua trajetdria social sdo “provas de
conhecimentos”.

» 177 sugerida pela atualidade, visto que se

Sendo uma nova forma de “tornar-se pessoa
cria a compreensdo de que a busca de uma “vida melhor” acontece por um caminho no qual o
otimismo é uma elemento importante na obtencdo do conhecimento e ele é despertado por
uma aventura psicoldgica e social. Esta responsabilizacdo cresce como uma forma de
aprendizagem para atender uma elucidagdo sobre processos internos, como por exemplo, a
valorizacdo e reconhecimento de qualidades pessoais ou amenizagdo de sofrimentos
psiquicos. A assertiva € que passou-se a dar mais relevancia as manifestagdes emocionais do
individuo contemporaneo, uma vez que estdo ligadas a aquisicdo de conhecimentos.

Assim, abandonou-se o coletivismo dos movimentos sociais que fora muito importante

para o entendimento acerca na noc¢ao de “educacdo popular” que se iniciara nos meados da

176 Consultar: Secretaria Municipal de Educagdo. 1° Ciclo de Formag&o: um Olhar na alfabetizagdo. Caderno 2, 2007.
1 Tomo aqui emprestado a expresséo utilizada por Carl Rogers.
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década de 1960 e respaldou as propostas pedagogicas até a década de 1980. A proposta de
Ciclo mostrou que o que se desenvolveu para a atualidade ¢ o ‘“coletivismo de
subjetividades”, ou seja, instigou-se uma disposicdo dos individuos de combinarem suas
subjetividades com a racionalidade pontual adequada a necessidades de uma determinada
localidade. Assim, os conhecimentos ndo emanavam mais do conhecimento cientifico, mas de
combinacg6es locais que passam a ser vistas ou percebidas como significativas para solucionar
conflitos urgentes no cotidiano, como por exemplo, 0s varios tipos de violéncia na familia, na
escola ou na cidade.

Neste sentido, os professores passaram a contribuir efetivamente em prol da “paz
social”. Suas “ligdes” se constituiram na transmissdo de mensagens que tinham como teor a
indicacdo de posicionamentos esperados para a convivéncia pacifica entre os individuos.

Assim, as atitudes individuais deveriam ser valorizadas em prol da necesséria coletividade.

Os mendigos, os drogados, os desempregados, 0s sem-terra, os sem-teto, 0s sem-nada, se
amontoam pelas calgadas das ruas, pelas pracgas, pelas praias, etc. e ninguém os nota,
ninguém se sensibiliza com eles, ninguém se apieda deles [...] H& os carros do ano, os
televisores, os computadores, 0s bens e insumos da tecnologia de ponta; hd os mostruarios,
as vitrines dos luxuosos shoppings, que definitivamente estdo fora do alcance dos deserdados
pela sorte [...] As pessoas das cidades tornaram-se agressivas, tensas, stressadas, maliciosas,
receosas, descosmificadas, astutas, perversas, etc. Todo mundo engana todo mundo. Ninguém
acredita mais em ninguém. H& crimes hediondos, seqliestros, guerras e mais guerras,
revoltas e mais revoltas, guerrilhas e mais guerrilhas, atropelamentos no transito, batalhas
nos campos de futebol, nos clubes sociais, nas grandes aglomeragdes, etc. Onde quer que
haja concentracdo de pessoas reside o perigo. Ha roubo, assaltos e execucdes de todos o0s
tipos: ha muita confusdo nas cabecas das pessoas [...] ao observar o comportamento
agressivo da maioria dos alunos, o desassossego, as inquietudes de tendéncia agressivas, a
falta de respeito, a auséncia de valores éticos, morais e espirituais. Conclui que o interior de
uma sala de aula é um palco de dramatizagédo da violéncia, onde as pegas sdo apresentadas,
uma apo6s outra, na forma de desrespeito ao professor, desacatos, ameagas, etc, por alunos
que desrespeitam ao professor, ndo respeitam seus colegas, ndo respeitam a si mesmo, fazem

do templo da aprendizagem o palco da violéncia 78

De acordo com alguns docentes, tornou-se fundamental o combate a “violéncia na

s 179

causa no cotidiano escolar, melhor dizendo, eliminar os elementos desencadeadores de

comportamentos violentos. E esta acdo era fundamentada na educacdo considerada

E 180

verdadeira pela SM , Visto que poderia ajudar o aluno a aprender erradicar, dentro de si,

os motivos facilitadores da violéncia. Para isto era importante “ensinar” aos alunos a liberar a
esséncia das virtudes, causas do bem e, assim, transforma-lo em um agente da paz .

Segundo estes profissionais, a escola estava com um novo perfil, pois atualmente é mais para

178 Fragmento retirado de um texto dado aos professores por ocasido de um Conselho de Classe. Ele ndo apresenta referéncia
sobre sua origem e autoria.

17° Comentério de uma professora da rede municipal.

180 | dem.

181 | dem.
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servir de assisténcia social do que trabalhar conteidos *®2. Neste sentido, a educago escolar
se transformou em préticas de protecdo e promocdao social. Estas passaram a ser encontradas
na teoria, modelos e métodos pedagdgicos por meio de uma fundamentacdo e consisténcia
relevantes na rede publica carioca, pois, segundo os docentes, houve uma mobilizacdo e a
articulago de diferentes segmentos desta sociedade para evitar o virus da violéncia '**, que se
mostra presente nas salas de aula das escolas publicas.

Neste sentido, as mensagens pedagdgicas e auto-ajuda se tornaram importantes
conselheiras, porque o método desta “nova aprendizagem” se constitui em ensinar os alunos a
investigar seus proprios defeitos, por meio da auto-observacdo de si mesmos; para adquirir
um auto-controle, pois assim como ele é responsavel pela apropriacdo de novos

conhecimentos, também o é pelo controle de suas emocdes.

Muitas pessoas desta época confundem prazer com felicidade. Apesar de existirem realmente
momentos prazerosos, muito bons e etc; entretanto isto ndo é felicidade. A verdadeira paz, a
verdadeira felicidade esta diretamente ligada as coisas internas, ndo tém conexdo com as
coisas materiais externas e efémeras [...] com as coisas que passam com o tempo e que
dependem do dinheiro [...] Se praticassemos o exercicio da auto-observagao, continuamente,
iriamos constatar o realismo da existéncia da eterna batalha entre o bem e o mal; e que esta
n&o esté |4 fora, mas dentro de cada um de nés mesmos aqui e agora *#,

Assim, a auto-ajuda com sua caracteristica a-historica **, contribui para que o teor das
propostas educativas consideradas inovadoras, como o Ciclo de Formacéo, configure o tempo
presente como uma categoria fundamental para a apropriacdo do conhecimento na escola
publica. Mas ao realizar uma media¢do dos sensos comuns, acabou por universalizar outros
arbitrarios culturais relacionados com de outras classes sociais, como por exemplo, das elites.
Entretanto, o que se reproduziu foi somente a mobilidade subjetiva revestida pela paz social,

logo a ascensao social foi negligenciada no mundo do saber.

A nossa paz mental é determinada, em grande parte, por nossa capacidade de viver o
momento presente. Independente do que aconteceu ontem ou no ano passado, ou 0 que possa
nos acontecer amanhd, o momento presente é onde esta- sempre! [...] Sem ddvida, muito de
nos aprendemos a arte neurdtica de perder nossas vidas nos preocupando com uma
variedade de coisas — tudo ao mesmo tempo. Deixamos os problemas passados e as
preocupacfes futuras dominarem nossos momentos presentes, e, com isso, acabamos
ansiosos, frustados, deprimidos e desperancosos. Por outro lado, adiamos, igualmente, nossa
satisfacdo, nossas prioridades estabelecidas e nossa felicidade, muitas vezes nos

182
183

Idem.

Idem.

184 Fragmento retirado de um texto utilizado em uma reuni&o pedagdgica na rede municipal carioca.

18 pode-se considerar a auto-ajuda a-histérica, porque esta é uma das caracteristicas da sociedade hedonista, na qual se busca
0 bem-estar, o prazer, ndo importando o passado. Para dar conta de individuos hedonistas, ndo se pode valorizar a historia.
Assim, o presente é 0 que interessa e a proposta de Ciclo de Formagdo da SME-RJ deu conta deste aspecto, ela também é a-
temporal.
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convencendo que “algum dia” nunca acontega [...] Quando nossa atengdo esta voltada para
0 momento presente, apagamos 0 medo de nossas mentes 6.

Este encurtamento do caminho dos saberes favoreceu o abandono dos conteudos
escolares ¢ a transformagao do papel social da escola: da “escola do trabalhador” para a
“escola de pobres”. Desta forma, em lugar da tradicional cultura escolar, tem-se um “vazio”
ainda nao preenchido na proposta curricular Multieducacdo da SME-RJ.

Estas tensdes entre o viver o presente, as reacfes do futuro e a necessidade de
modificagdo na temporalidade escolar se acentuam quando os conhecimentos no mundo
informatizado e as pressdes para uma individualidade exacerbada passam a integrar as
reflexdes na pratica pedagdgica. Enfim, o tempo subjetivado se impde como uma
caracteristica fundamental na contemporaneidade e no cotidiano dos professores e alunos.

Esta questdo seré aprofundada no préximo topico.

3.2 - Temporalidade escolar e temporalidade civil: os professores em conflito

A incorporacao do Ciclo de Formacdo pela SME-RJ ao viabilizar profundas alteracdes
sobre a cultura escolar e sobre o conhecimento, também trouxe novas concepg¢des sobre a
temporalidade escolar, pois se mostrava como uma categoria que necessitava de outro
entendimento aos professores. Para as mudancas na légica temporal, sdo as qualidades do
individualismo e da valoriza¢do do “presente”, como se fosse uma “catequizacdo” a conquista
da paz interior, que se apresentaram como uma alternativa pedagdgica para a escola publica.

A partir do meado da década de 1980, este processo de individualizacdo vem sendo
considerado fundamental a adaptacdo a novas estratégias de ensino e os contetidos voltados as
necessidades e limitacOes individuais do alunado. Cresce neste periodo, uma concep¢do
pedagbgica, que ao valorizar a “diferenga” nas relagdes pessoais, deixou em segundo plano a
socializacdo e seus processos simbolicos, defendendo de forma veemente a importancia do
bem-estar de cada discente.

Este principio se tornou a pedra de toque nos discursos oficiais na Educacédo. Para 0s
professores, a inovagdo afetou o conhecimento, pois se mostrou contraditéria no momento em
que a democratizacdo do acesso a escola impds também um grande nimero de alunos por sala

de aula. Isto, para os docentes, dificultou em muito a valorizagdo da “individualiza¢do”.

'8 Consultar: Editorial do Semeando Mudancas. Ano VIII, n° 08, setembro/2002. Texto intitulado “Aprenda a viver o

momento presente”. Retirado do livro “Nao faga tempestade em copo d’agua...” de Richard Karlson. Ph.D.
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Temos trés alunos e eles ndo possuem condigdes de acompanharem os contetdos da turma.
Eles precisam voltar, mas ndo pode fazer isto [...] precisam ser alfabetizados. Eu, as vezes,
fico com pena deles. Eles estdo perdidos! [...] o que nds precisamos fazer com estes alunos?
Infelizmente o retrocesso ndo é possivel, mas podemos colocar em outra turma como um
ouvinte, Isto me parece mais certo. N&o € justo ter um ano perdido. E como se eu n&o tivesse
sabendo nada de inglés e de repente entro num curso na 32 ou 42 série. Vou ficar perdida! O

mesmo aconteceu com estes alunos [...] ndo aprenderam nada e eu tenho uma turma grande e

nao tenho como retirar um tempo para me dedicar [...] porque é isso que eles precisam 7.

Para os professores da rede puablica, a inovacdo trazida pela proposta de Ciclo de

5> 188

Formagao, por meio do “trabalho diversificado , ou melhor, dizendo, “de acordo com o

5> 189

desenvolvimento de cada um tem se mostrado bastante cansativa e pouco produtiva na

aprendizagem escolar

. De acordo com os docentes, o atendimento aos alunos ‘“mais
fracos”, por meio desta metodologia, ¢ uma alternativa superficial, uma vez que o professor
tem como desafio o aprofundamento dos estudos sobre as teorias pedagdgicas a respeito das
“dificuldades de aprendizagem” e as técnicas mais apropriadas para lidar com elas.

Muito se tem publicado sobre este tema e pode-se encontrar uma vasta literatura sobre
0 assunto, mas com diferentes formas de entendimento sobre dificuldades de aprendizagem.
Embora haja boas tentativas de definir e especificar o que, de fato, seria uma dificuldade de
aprendizagem ou escolar, ndo existe ainda uma definicdo acerca dos critérios, nem mesmo do
termo. Desse modo, um impasse se coloca para os professores interessados na busca de
esclarecimentos sobre o assunto, visto que este campo de pesquisa mostra que ainda é um
enigma.

A inseguranca dos profissionais se acentuou quando o Ciclo de Formacao incorporou a
valorizagdo dos diferentes contextos sociais dos alunos como forma de aprendizagem ***. De
acordo com os professores, uma turma composta por alunos em diferentes processos de
ensino, tendo os contextos sociais destes como referéncia para o desenvolvimento da proposta
pedagdgica, além de dificultar o trabalho docente, tornou-se contraditéria, pois 0 que se

mostrou para todos os alunos foi uma reducao radical do “tempo” para a apropriagao do saber.

%87 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

188 para a SME-RJ, este tipo de atividade compreende uma alternativa para que o professor realize intervencdes de forma
especifica para um grupo de alunos. E considerada necesséria para esta aprendizagem uma concepcéo de ensino na qual a
apropriagdo de conhecimentos se dar na interagdo, ou melhor, a validagéo dos saberes dos alunos é fundamental no processo
de ensino e aprendizagem. Consultar: Secretaria Municipal de Educacdo. Rio de Janeiro. 1° Ciclo de Formac&o: Um olhar na
Alfabetizacdo. Caderno 2. 2007.

189 Expressdo muito utilizada nos ambientes educacionais no municipio do Rio de Janeiro.

1% para reconhecer em uma crianca a dificuldade de aprendizagem, faz-se necessario primeiramente entender o que é
aprendizagem e quais os fatores que nela interferem. Pode-se dizer que a aprendizagem € um processo complexo que se
realiza no interior do individuo e se manifesta em uma mudanga de comportamento. Para se estabelecer se houve ou ndo
aprendizagem, € preciso que as mudancas ocorridas sejam relativamente permanentes.

191 As reflexdes nas escolas da rede se centravam mais sobre 0s valores “igualitarios”, por meio do multiculturalismo no
curriculo escolar, principalmente, no respeito as diferencas e menos nos relacionados a socializagdo tradicional.
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Acabou por impedir o meu trabalho e o tempo acabou sendo diminuido [...] ao invés de
quatro horas passou para uma hora com o atendimento diversificado [...] isto enfraqueceu a
qualidade do ensino, tanto para o professor quanto para o aluno [...] N&o consigo trabalhar
com muitos alunos. [...] Adapto aquilo que estou fazendo com as limita¢6es do aluno, porque
se trabalho com atividades muito diferentes para eles [...] isto é que parece discriminacdo
[...] Eles percebem [...] Sdo objetivos diferentes! Era o trabalho para a turma e hoje é do
aluno [...] Nao ha tempo para desenvolver esta proposta [...] Ao invés de ampliar significou a
retirada do tempo para o aluno *2,

Percebe-se uma tensao criada no cotidiano da escola carioca, quando simultaneamente,
este professorado precisava conceber mudangas nas percepgdes de um “tempo” personalizado
para a aquisicdo dos conhecimentos escolares, enquanto as mensagens pedagogicas
multiplicam a tematica da “arte de ser feliz no trabalho” 193, Pressupde-se que estes textos
assumiram importantes funcGes na pratica docente, pois representavam a presenca de
postulados que sinalizavam as marcas das exigéncias de flexibilidade as rapidas modificacdes
no mundo do trabalho.

Para Harvey (1989), as demandas atuais no contexto profissional estdo contribuindo
para profundas transformacGes nas virtudes sociais nos percursos dos trabalhadores, pois o
capitalismo, ao apresentar novas configuracbes nas relagdes de trabalho no processo de
acumulacdo, evidencia que a fase atual também pode ser explicada como um momento de
“acumulacdo flexivel”. Para o autor, a noc¢do de flexibilidade surge como a grande mudanca
na estética do capitalismo, pois associada a ideia de liberdade, é acompanhada da
naturalizacdo do risco nas atividades profissionais, levando a crer que agora todos estdo mais
livres para organizar seu trabalho e sua vida pessoal. Assim, na atualidade, espera-se que 0s
agentes sociais sejam mais ageis, abertos a mudancas no processo de trabalho e predispostos a
assumir perdas na profissao e dispostos a viver na “sociedade do risco”.

Neste sentido, o esfacelamento da qualificacdo profissional foi sendo reforgado pelos
trabalhadores. Observa-se que no mundo do trabalho cresce a concepcdo do auto-
gerenciamento como uma pratica de incentivo ao desprendimento no emprego e nas
organizacOes. Este € um postulado muito difundido pelos consultores de relacionamentos,
principalmente, da Administracdo de Empresas e pelos setores empresariais. E por esta ldgica,
que os “cidaddos-consumidores” devem aprender a gestdo de suas vidas pessoais €
profissionais, apreciando tendéncias e administrando os riscos. A partir destas especificagdes,

constroem-se uma representagdo de um “trabalhador-empreendedor”, adaptado ao modelo

192 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
1% Tomo emprestado a expresséo utilizadas por uma das professoras entrevistadas.



129

flexivel, os consumidores buscam atender, a fim de manter o emprego e a empregabilidade
194.

Estas mudancas implicam na redefini¢do dos papéis de diferentes agentes sociais, pois
se instituiu na competitividade a capacidade de inovacdo de uma sociedade. As novas
tecnologias de base microeletronica, em virtude de sua complexidade e alto custo, exigem
uma nova disposicdo subjetiva no trabalho em cooperar com a inovacdo. Assim, tem-se a
incorporacdo das variaveis psicolégicas do comportamento de um profissional por meio do
comprometimento profissional que aprimoram o controle sobre a dimens&o subjetiva.

E justamente esta politica flexibilizadora que procura atender as determinacdes de um
processo globalizador que promete conseqléncias benéficas e prdsperas aos paises que
participarem das grandes inovagdes tecnoldgicas. Estas podem abrir as fronteiras para os
investimentos, os financiamentos e o comércio internacional, em troca do afastamento do
Estado das questdes trabalhistas e sociais.

Para Paiva (2005), sdo estas transformacdes propiciadas pelas sucessivas revolucdes
tecnoldgicas, pela mundializacdo do capital e no reordenamento politico, presentes nesta

1
“Nova Era” 1%

(p-168), que exigem das populagdes muitos conhecimentos. As novas formas
de ensino, contudo, carecem de teoriza¢Ges que evidenciem a mudancas atuais, bem como dos
temas que merecem profundas investigacdes acerca das transformacdes sobre o trabalho e a
estruturacao de classes da sociedade que se baseia na “inclusdo-excludente” (p.166).

Com as mudangas decorrentes, prioritariamente, da vida econdmica instavel e das
conquistas tecnoldgicas aumentam sobremaneira as influéncias externas sobre a infancia. O
que se percebe é uma profunda mudanca nos papéis da escola ao longo das duas Gltimas
décadas. Esta se transformou em co-autora das decisfes administrativas e pedagogicas. Isto
pode sinalizar a importancia do uso da auto-ajuda na formagdo do “professor empreendedor”
desta rede publica, visto que a proposta de Ciclo de Formacdo, centrada no processo de
individuacédo, tem como fundamental uma l6gica temporal associada a revolucao tecnologica.

Para Harvey (1989), o vertiginoso desenvolvimento das tecnologias de comunicagéo e
da informatica favoreceu ao mundo um encolhimento, melhor dizendo, compresséo **® sobre

0S conceitos de espaco-tempo. Este processo revolucionou de tal forma as qualidades

184 Com o agravamento do desemprego, os partidarios do liberalismo pés-industrial difundem as idéias flexibilizadoras das
normas trabalhistas como forma de aumentar o nimero de empregos. Justificam a diminuicdo ou supressdo das obrigacfes
dos empregadores, dos encargos sociais, como a Gnica maneira de ampliar postos de trabalho.

1% A autora se refere @ New Age. Movimento ocorrido na década de 1960 que preconiza uma verdadeira transformacéo da
humanidade através da experiéncia transformadora da consciéncia.

1% (O uso da palavra “compressdo” esti baseado na argumentacio de que a historia do capitalismo é caracterizada pela
aceleracédo do ritmo de vida, a0 mesmo tempo por uma superagdo de barreiras espaciais.
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objetivas do espaco e do tempo que alterou, de maneira bastante radical, as representactes do
mundo. Para o autor, a velocidade e simultaneidade das informacdes se transformaram nas
bases estruturais na atualidade, porque concorreram de forma decisiva ao encolhimento e
aumento da percepcdo fragmentada do mundo ao colocarem a disposi¢do do individuo, da
sociedade de massas, uma incrivel e inusitada quantidade de estimulos e informacdes.

Esta compressdo das nocbes de espaco e tempo se respalda em aparelhos de
simultaneidade: o satélite, a televisdo, o telefone, 0 computador e o fax. Estas tecnologias
contribuiram sobremaneira na criagdo de realidades globais que, ndo sendo prdprias de um
individuo, foram sugeridas como tais. Essa virtualidade, ao facilitar e energizar uma mistura
hipercomplexa de subjetividades, capital e informacGes, contribuiu para a profusdo, bem
como para a exuberadncia de informacGes que precisaram ser processadas. Vivendo uma
“temporalidade virtual”, os trabalhadores podem receber orientacdes ou mensagens meSMO
fora do horario de trabalho, no seu computador pessoal, em sua residéncia, diluindo a
distancia anteriormente existente entre trabalho e vida doméstica.

Para Bauman (2001), é justamente este intenso movimento que contribuiu para
desfazer a rigidez dos conceitos de espaco e tempo herdados da modernidade. N&o somente os
contetidos e conhecimentos tornaram-se menos fixos e mais acessiveis em qualquer lugar ou
em um momento, mas 0s proprios usuarios se apresentam moveis e menos fixos. Isto significa
uma transformacdo sobre o conhecimento, pois sinaliza que a valoriza¢do ndo se colocara
mais sobre o ensino estavel, como por exemplo, praticado pela escola, mas sobre uma
aprendizagem social cada vez mais inconstante ao longo de uma trajetéria pessoal e
profissional.

Para a SME-RJ, devido a esta nova realidade tecnoldgica e cultural, o enrijecimento da
I6gica temporal precisava passar por um processo de flexibilizagdo, pois se criam,
“constantemente, novos desafios e, com eles, a exigéncia de uma visdo mais critica e
ampliada dos recursos que estdo a volta de todos nés, adultos e criancas, dando nova ordem
ao tempo e espago em que vivemos” (Multieducagdo, 1996, p.132). Assim, a escola carioca
buscou em novos temas impostos pela condicdo da processualidade que € da sociedade
contemporanea uma mudancga em sua finalidade institucional.

A preocupagdo com a temporalidade escolar, segundo a Secretaria, necessitava
considerar que a “diversidade passou a ser a regra que caracteriza o contingente escolar, tanto

de etnias, como de classes sociais, como de experiéncias culturais distintas” (Lima, p.6, 2000)
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97 Neste sentido, o Ciclo, como outra forma de organizagdo do tempo, procurou nos ritmos
individuais a nogao de “diferenca”. Para isto, propds aos professores identificar este “tempo”
nas marcas de formacdo do desenvolvimento humano: infancia, pré-adolescéncia e

adolescéncia.

Educacdo por ciclos de formacdo do tempo escolar para atender melhor as caracteristicas
bioldgicas e culturais do desenvolvimento de todos os alunos. Ndo significa, portanto, ‘dar
mais tempo para os mais fracos’, mas, antes disso, é dar o tempo adequado a todos **® (Lima,
2000, p.9, apud SME-RJ, Multieducacéo, 2007).

A apropriacdo da SME-RJ, como uma tentativa de subjetivacdo do tempo no cotidiano
escolar, favoreceu outras interpretacdes a respeito da diversidade. Os sentidos e significados
da flexibilizacdo da categoria tempo, ampliaram sua aplicacdo para que a aprendizagem nao
fosse considerada um processo idéntico para todos os individuos e assim, para alguns
professores, naturalizou-se que “ha pessoas com aprendizagem lenta e outras com a
aprendizagem rapida” '*. Significava orientar os profissionais a abrir méo dos procedimentos
tradicionais da escola e encontrar novas orientacdes para 0s novos desafios que incorporassem
as transformacdes, além de preservarem a especificidade da pratica pedagogica.

Com inspiragcdo em Michel Foucault, a SME-RJ indicou ao professorado, como forma
de estratégia pedagdgica, identificar os mecanismos de controle presentes no espago escolar
(Multieducagdo, p. 17, 2007) *®. Segundo esta Secretaria, o “olhar pandptico” configurava o
enquadramento dos discentes em uma ordem instituida que segregava e submetia a
“micropenalidade” do tempo, como por exemplo, com os horarios, atrasos, auséncias e
interrupgdes (Foucault, 1999). Desta forma, o tempo compreendia um dos “dispositivos”
utilizados como categorias de “adestramento” em que os alunos aceitavam a vigilancia dos
seus gestos, do seu corpo, de sua mente. Neste sentido, a proposta da rede publica se limitou
a apresentar os aspectos da conformacdo destas categorias com a perspectiva iniciada pela
modernidade e pouco informava a velocidade e a mobilidade dos novos mecanismos de poder
presentes nestes conceitos na atualidade e a necessidade de conhecimentos complexos como

capital cultural.

197 para poder estruturar a proposta do Ciclo de Formagcéo, além de se realizarem consultorias, foram proferidas palestras pela
professora Elvira de Souza Lima e outros especialistas em toda a rede carioca. Esta profissional é psicéloga, professora e
pesquisadora do desenvolvimento humano. LIMA, Elvira Souza. Ciclos de Formag&o: uma reorganizagdo do tempo escolar.
GEDH (Grupo de Estudos do Desenvolvimento Humano (GEDH). S&o Paulo: Sobradinho 107 Editora, 2000.

1% Consultar: Multieducag&o: Refletindo sobre o trabalho no I° ciclo de formagéo. Série Temas em debate. Rio de Janeiro,
2007.

1% Depoimento de uma professora entrevistada.

20 consultar: Multieducacéo: Relagdes de Ensino. Série Temas em debate. Rio de Janeiro, 2007.
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Conforma sinaliza Azanha (1992), a estruturagdo temporal presente na escola se
inspirou nos estudos de Comenius. Ao constatar a situacdo precdria, desorganizada e
ineficiente, da educacao do seu tempo, prop6s reforma-la por meio da introdugdo de um novo
método que, valido para todas as areas, garantia o ensino a todos com maior rapidez e
eficiéncia. De acordo com a autora (op.cit.), Comenius estava inserido em um cenario de uma
época em que o0s conceitos de espaco e tempo adquiriram a centralidade, pois o
desenvolvimento das ciéncias naturais indicava a conquista e a dominacdo destes conceitos.

Para os professores, as mudancas sobre esta concep¢do e a substituicdo por aquelas
defendidas pelo Ciclo significavam motivos de certa apreensdo em relacdo a

operacionalizacdo das mesmas em praticas pedagogicas.

Um ndmero muito grande de alunos e querem que dé atencéo individual para cada um e ao
mesmo tempo [...] ndo recebe o material até para vocé trabalhar /[...] “Vamos trabalhar em
grupo? Vamos!!! Mas vocé ndo tem material disponivel ali para trabalhar. Enquanto um
grupo esta fazendo uma coisa [...] o outro est4 perdendo. Nos tentamos fazer da melhor
maneira possivel, mas tem certos momentos que fica dificil para atender a todos. Nisto, quem
sempre perde é o aluno 2%

Percebe-se que os dilemas, parecem constituir o coragdo do agir profissional do
professor e podem ser inevitaveis. Eles se estabelecem entre o professor, a sociedade e a
natureza do controle que este profissional tem de exercer sobre os alunos na escola. Essas
situacbes conflituosas com as concepcbes sobre temporalidade refletem bem a nocdo do
imediatismo e percebe-se uma falta de légica da situacdo com a turma, além do particular
afrontamento que o professor faz com o conhecimento.

Para Castell (2002), o tempo, simultaneamente com o espaco, sao formas
fundamentais de expressdo de uma determinada sociedade que envolve o controle das
transformacdes estruturais e a criagdo de uma nova identidade. De acordo com o autor
(op.cit.) a temporalidade pode ser representada sob trés formas: do relégio, atemporal e o
glacial. O primeiro tipo, proprio do industrialismo tanto capitalista como estatal, se caracteriza
por uma sequéncia cronoldgica dos eventos e pela disciplina do comportamento humano a
uma agenda pré-estabelecida criando escassez de experiéncia fora das mensuracdes
institucionalizadas.

Na atemporal, séo as formas de perturbacdo da temporalidade causadas pelas praticas
da “sociedade em rede” - a pressdo na ocorréncia de fendmenos, nas subitas mudangas no

mercado financeiro, descontinuidades na seqiiéncia como ocorre na comunicagdo eletrdnica

21 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
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da midia - que criam um tempo indiferenciado onde ocorrem os negocios que afetam pessoas
que vivem no tempo do reldgio.

Em relacdo ao tempo glacial, esta é a temporalidade que caracteriza 0s movimentos
ambientalistas que pretendem introduzir uma perspectiva na iniciativa politica. E o pensar
ecolégico % e a protecdo de vidas das futuras geracdes com um antigo cuidado com o0s
descendentes por meio de um desenvolvimento sustentavel, assim como um pensamento
sistémico a partir de uma perspectiva evolucionaria. Assim, opera-se nas instituicdes e menos
no préprio individuo %,

Neste sentido, a categoria tempo atualmente vem incidindo sobre um alargamento de
seu conceito, devido a inclusdo de novos significados, cujas transformacdes na histéria trazem
modos de viver e subjetivar. Estes “tempos novos” enaltecem o “aqui e agora”, visto que sao
tempos atravessados por velocidades extraordinarias que desvalorizam passado e futuro e,
consequentemente, absolutizam e banalizam as trajetdrias dos agentes sociais. Tempos que,
sem duvida, necessitam de novas compreensdes. Assim, estas percepcdes sobre as ldgicas da
temporalidade acabam por se integrar ao campo profissional docente quando que refletem nas
experiéncias de vida e da sala de aula dos individuos; quando criam outras perspectivas para o
trabalho escolar e se apresentam bastante diferenciadas daquelas assimiladas pelos
professores.

De acordo com Santos (2004), as concepcdes de tempo e temporalidade, uma l6gica
da modernidade ocidental, ao se pautarem numa racionalidade totalizante — que abrange uma
multiplicidade de mundos e tempos — e hegemdnica — na qual é reduzida a concepcao linear
do tempo —, acabam por contrair o presente e expandir o futuro, pois, “quanto mais amplo a
futuro, mais radiosas sdo as expectativas confrontadas com as experiéncias do presente” (p.
779). Este conceito de linearidade, predominante nos paises centrais do sistema mundial, cria
0s conhecimentos, as instituicbes e as formas de sociabilidade que neles dominam. Tal l6gica,
assentada nas hierarquias entre temporalidades, “produz nao-existéncia, declarando atrasado
tudo o que, segundo a norma temporal, é assimétrico em relacdo ao que € declarado

avangado” (p. 785). Nesse sentido, a historia ¢ apresentada com sentido tnico e conhecido,

202 Sequndo o autor, a idéia de limitar o uso dos recursos para recursos renovaveis se baseia na nogdo de uma relacéo
equilibrada com o planeta, o universo, mantendo um delicado equilibrio ecolégico atualmente ameagado. Assim, a nogdo
holista de integragdo entre humanos e a natureza como apresentada pela “ecologia profunda” néo se apresenta ingénua, mas
uma consideragdo fundamental de que ndo existem seres isolados ou individuos, mas comunidades histéricas.

2% Como exemplo, o0 autor cita que 0 movimento anti-nuclear baseia suas criticas nas conseqiiéncias em longo prazo dos
efeitos da radioatividade, mais do que nas conseqiiéncias imediatas, criando uma ponte para a seguranca das gerac¢des futuras,
a milhares de anos de agora.
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ordenado a partir da concepcdo de progresso, revolugdo, modernizacdo, crescimento,
globalizacao.

Convém ressaltar que este tempo linear € o assimilado pelos professores, pois o
cotidiano escolar foi marcado por projetos coletivos que sinalizavam o futuro como
possibilidade de melhor qualidade de vida, como por exemplo, a ascenséo social conquistada
pelo conhecimento escolar.

Para estes profissionais, o “ciclo” de saberes prevé o tempo “futuro” como principio
fundamental para “reanimar o sonho” de seus alunos, pois ele prolonga uma regressdo e a
progressdo a outras temporalidades. De acordo com estes profissionais, pensar a partir do
passado pode favorecer a realizacdo de planos entre o presente e futuro. Deste modo, ¢é a
propria trajetoria social em “curso”, com seus empreendimentos pessoais e culturais, que
garantird que o desejo ndo se tornard uma saudade, um siléncio “*. Neste sentido, a
elaboracdo da temporalidade escolar possibilita que geragdes operem com uma dimenséo para
adquirir a capacidade de apreender projetos pessoais e, assim, converte uma determinada
memaria em antecipacao.

Para Santos (op.cit.), vive-se um momento de transi¢cdo no qual se faz necessaria uma
“sociologia das auséncias” (op.cit.), que valorize a riqueza social e evite o desperdicio das
experiéncias sociais cotidianas, bem como das outras temporalidades, tornando visiveis as
iniciativas e 0s movimentos alternativos. Isto significa “expandir o presente e contrair o
futuro” (idem), ao revelar a imensa diversidade de experiéncias sociais que ndo podem ser
explicadas por uma teoria geral. Para ele, “o que estd em causa ¢ a ampliacio do mundo
através da ampliacdo do presente. S6 a partir de um novo espaco-tempo serd possivel
identificar e valorizar a riqueza inesgotavel do mundo e do presente” (p. 785).

Percebe-se a instauracdo de nova disposicdo subjetiva por uma légica temporal, que se
caracteriza como diferenciada para o mundo do trabalho. Supde-se de que a compressao sobre
0s conceitos de espaco-tempo (Harvey, 1989) viabilizou um modo de articulacdo corpo-mente
capaz de compor uma acumulagdo flexivel também das “praticas subjetivadoras” (Foucault,

1999) #* na contemporaneidade.

24 £ jmportante comentar que TODOS os professores entrevistados, incluindo aqueles ndo professores, como a
fonoaudiologa, a gerente da livraria ¢ o consultor empresarial sugerem o desaparecimento “do sonho”, ou seja, de
perspectivas profissionais na atualidade. Este ¢ um aspecto fundamental para ser investigado segundo os professores, pois
este desaparecimento parece ser uma “chave” para o entendimento das transformagdes na Escola.

25 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Petrépolis (RJ): Vozes, 1999. Segundo Foucault, s&o as
praticas subjetivadoras da sociedade disciplinar na Modernidade. Para ele, ndo existe apenas técnica de producéo, de
comunicacdo ou de poder, mas existem também técnicas para voltar-se para si, as “tecnologias do eu”.
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Esta parece se constituir em uma nova forma de subsuncao no trabalho docente, pois 0
que se evidencia ¢ uma compressao psicocorporal e a transformacao do individuo “de si para
si”. Neste sentido, a transformagdo da temporalidade escolar indica uma crise nas “praticas
subjetivadoras” de professores e alunos. Evidencia-se o aparecimento de “técnicas do eu”
centradas na autodescoberta como uma iniciativa educacional personalizada. Significa assim,
a elaboracdo de sensacGes com a auséncia de tempos e a apropriacdo de técnicas de
modificagao da consciéncia em que os individuos podem “descobrir” independentemente a
capacidade de serem polivalentes.

Esta preocupacdo é evidente nas mensagens de auto-ajuda e nas praticas associadas ao
empreendedorismo como iniciativa profissional. O tempo seria antes de tudo uma linha de
instantes e ndo ha modo de determinar separacfes temporais entre os eventos. Enfatiza-se o
hoje, pois suple-se que ndo ha uma “verdade” sobre uma logica temporal. Assim, a
experiéncia cotidiana é o conceito decisivo nas mensagens pedagdgicas, porque com ele o
individuo pode atentar para o “cuidado de si”. Esta “filosofia da experi€ncia”, associada as
praticas que necessitam da persisténcia, para lidar com o excesso de transformactes
tecnoldgica, social e cultural, afeta a identidade e criam uma ldgica de temporalidade 2°°.
Nela, se aprende a definir “o aqui e agora”, pois “as mudangas sdo inevitaveis e é preciso
ensinar aos individuos a questionar o que fazer e o que ¢” 207,

Para alguns professores, este “cuidado pessoal” pressupde a tentativa de protecdo
diante do fluxo de outras mensagens oriundas de diversas fontes, cada uma delas propondo
diferentes crencas e valores. De acordo com os profissionais, na atualidade ha uma
dissociacdo entre o sentimento individual e coletivo proporcionada pelas mudancas
engendradas nos novos modos de produzir, processar e distribuir informacdes. Estes
conhecimentos foram ampliados pela criagdo de novas tecnologias e que “transformam o
modo como se nasce, aprende, sonha, luta e morre” 208
Para Fonseca (2007), o fortalecimento de novas praticas de “cultivo de si”, ja se

mostrava em outros contextos histéricos quando foram exigidas outras préaticas de

socializagdo, na qual se imp0s a aceleragdo do tempo, como, por exemplo, a racionalizacéo do

206 Convém ressaltar que profundas transformacdes aconteceram apds a década de 1950, tais como a ampliagéo da miséria, a
intolerancia do fundamentalismo religioso e do nacionalismo, a iminéncia de catéstrofes ecolégicas e a desaparicdo de
espécies, 0 aparecimento da engenharia genética, 0 mapeamento do genoma humano, a inteligéncia artificial, a internet, a
globalizagdo.

27 Expresséo utilizada por uma das professoras entrevistadas.

208 1dem. Para alguns professores, o avanco das tecnologias tem gerado profundas modificacdes para o ensino formal, pois a
escola necessita acompanhar o ritmo desacelerado do aparecimento de maquinas digitais cada vez mais sofisticadas e que
necessitam de conhecimentos complexos para seu uso. Para as classes populares, isto representar um sério desafio, visto que
a desigualdade de acessos contribui para o surgimento de processos contraditdrios, como por exemplo, a forma como adquirir
um determinado aparelho digital e, conseqiientemente, os saberes para utiliza-los.
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trabalho pelo fordismo na década de 1920. Neste momento, os livros de auto-ajuda
apresentavam as novas tecnologias mentais, e especiais, para 0 mundo do trabalho que,
baseadas no controle interno e em um tempo subjetivado, eram produzidos e Uteis as classes
trabalhadoras.

Cabe ressaltar, segundo o autor (op.cit.), 0 uso da auto-ajuda inicia-se como proposta
de resolucéo de problemas sociais ou profissionais. Mas, atualmente, parece indicar que sua
presenca esta para além de uma técnica de pensamento visando uma socializacédo profissional,
pois é freqiiente em seu contetido, a procura de solugdes “individuais para problemas
individuais” (p.41). Para Fonseca (op.cit.), este “empreendimento psicologico” (p.95) ¢ a
marca da contemporaneidade pela qual a flexibilizacdo e a personalizacéo, no limite temporal

restrito ao tempo presente, sugerem um modelo do “individualismo contemporaneo” (p.64).

Assim sdo as pessoas. Jogam fora seus preciosos tesouros por estarem esperando o que
acreditam ser perfeito ou sonhando e desejando o que ndo tém, sem dar valor ao que tém
perto delas [...] Se olhassem ao redor, parando para observar, perceberiam quéo
afortunados sdo. Muito perto de si esta sua felicidade. Cada pedrinha deve ser observada.
Pode ser um diamante valioso. Cada um de nossos dias pode ser considerado um diamante
precioso, valioso e insubstituivel 2°.

Este agente social, herdeiro da cultura anglo-saxd, é a expressdao de um ideério da
procura da felicidade influenciada pelos livros de auto-ajuda. Esta influéncia se acentua com a
“ampliac¢do da industria cultural dos paises capitalista, nos paises periféricos, exportando uma
nova ideologia de vida que favorece uma nova visdo de sociedade cada vez mais
individualista” (op.cit., p.134).

E importante ressaltar que a categoria “individuo” se estabeleceu como um modo
central de organizacdo da Sociedade Moderna *°. Construiu-se, na modernidade ocidental, a
expectativa de cultivo e respeito da privacidade e instituiu-se uma crescente separacao entre
as esferas publicas e privadas da vida. Neste sentido, ha existéncia de uma diversidade de
subjetivacOes possiveis de cada época, pois cada sociedade pGe em pratica uma construcao
social para os individuos, bem como os sentimentos dados as praticas cotidianas. Estas sdo

instituidas por circunstancias situadas e datadas, embora exclusivas.

2% Este fragmento foi retirado de uma mensagem dada por uma das Coordenadorias Regionais de Ensino na rede pblica
carioca. O titulo ¢ “Pedrinhas” e o autor ¢ desconhecido.

210 Este cultivo da unicidade humana remonta ha muito tempo, pois na histéria da humanidade encontra-se, em varios campos
do conhecimento, a dedicagdo aos estudos sobre as virtudes consideradas como nobres e que permitam uma melhor forma de
viver tanto intelectualmente quanto fisicamente. Esta mesma histéria mostra que o interesse pelo principio de individuagéo e
0 desejo de distanciamento subjetivo a um determinado contexto situacional contribuiu para a elaboracdo de algumas
estruturas internas de pensamento que diferenciava um grupo de individuos.
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No cenario atual, de acordo com Aubert (2006), o individuo convive com constantes
mudangas econémicas, sociais e politicas que impdem uma caracterizacdo diferenciada as
categorias de tempo e espaco. Estas ndo sdo mais definidas por conhecimentos familiares,
pois 0s agentes sociais lidam com as fraquezas das estruturas sociais que ancoravam a
protecdo social até a década de 1970. Neste sentido, estes individuos s&o liberados de todo e
qualquer tipo de entrave, visto que a auséncia do “amparo” suscita uma intensa busca pelo
prazer devido ao excesso de incertezas. Desta forma, o tempo presente se torna central para as
conquistas pessoais. Este processo, segundo Aubert (op.cit.), favoreceu a exarcebagdo do
gozo individual e uma radicalizacdo da modernidade. Assim, os “novos tempos” ndo mostram
uma ruptura com o paradigma anterior, mas a continuidade do mesmo, sendo assim uma
hipermodernidade.

Para Lipovetsky (2004), foram estas transformacgfes na percepcdo da temporalidade
que geraram conflitos e contradigdes que propiciaram a exarcebacdo da individualizacdo das
condicdes de vida, o culto de si e do bem-estar privado. O mundo passou a ter as marcas da
reducdo do tempo social para o desenvolvimento de temporalidades heterogéneas, ou melhor,
dos tempos individuais. Esta € a caracteristica da flexibilizagdo em que o viés de dispositivos
personalizados permite o ajustamento temporal as necessidades pessoais no “hipermercado
dos modos de vida” (p.78). Segundo o autor, “vive-se uma ‘guerra dos tempos’
singularizados que se relacionam ao viver subjetivo” e (p.76) que determinam dois tipos de
individuos: de um lado, o individuo empreendedor, hiperativo, desfrutando a velocidade e a
intensidade do tempo; de outro, o individuo esmagado “a revelia” pela ociosidade.

Ja para Castel (2006), estes comportamentos, como uma heranca da modernidade,
favoreceram tipos distintos de individuos como, por exemplo, contemporaneos ou
hipermodernos. No primeiro, encontra-se um agente social interligado com o comportamento
coletivo e aos movimentos sociais. No segundo, mostra-se um individuo desconectado com a
socializacdo tradicional, sendo importante em sua trajetéria individual a independéncia no
viver e relativa auséncia de responsabilidade sobre seu comportamento. Para o autor (op.cit.),
este movimento corresponde a inflagdo de uma cultura psicoldgica iniciada na década de
1980, que favoreceu uma “socializagdo a-social” (idem, p.123) e os esvaziamentos de seus
determinantes, visto que induz toda sorte de aumento da individualidade e de problemas da
socializagéo.

Este individuo hipermoderno é produzido pela visibilidade social, ou ndo (Castel,
idem). A visualidade ¢ possivel quando uma pessoa recebe apoio, por meio de instrumentos e

recursos, para individualizar-se e, assim, conquistar a autonomia e o reconhecimento coletivo.
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Na auséncia destes suportes, vivencia-se um reducionismo da individualidade a manifestagdo
de sentimentos, afetos e expressdes.

Henriques (2006), também corrobora que a hipermodernidade vem sendo construida
desde a modernidade, pois os individuos jA& mostravam o interesse pelo rompimento das
amarras sociais desde a Revolugdo Francesa, mas sua concretizagdo foi adiada devido aos
movimentos das classes trabalhadoras no século XX e pela politica do Bem-Estar Social. A
consolidacdo desta individuacdo, visivel nos dias atuais, constitui-se no individuo sobre si e
do gozo pleno naquilo que as instituigdes sociais podem dispor para uma pessoa, visto que ele
pode respeita-la quando puder trazer seus desejos e prazeres privados ou usufruir do coletivo,
quando atil ou prazeroso.

Para os professores da rede carioca, este principio da exarcebacdo da individualidade
na “modernidade contemporanea” se mostra como outro conflito no trabalho docente, pois as
propostas curriculares proclamam que os alunos devem adquirir a liberdade para optar pelo
tempo da aprendizagem. O pleno gozo € proclamado na proposta do Ciclo de Formacéo, que
segundo estes profissionais, o “livre-arbitrio” defendido pelas teorias pedagdgicas, presentes
no Construtivismo e nos postulados da perspectiva Sécio-interacionista, consiste em mais
uma contradi¢do para as préaticas realizadas em uma instituicdo social. A incoeréncia se
expressa quando a escola modifica a l6gica temporal com o intuito de promover a ampliacao
dos conhecimentos, entretanto, ha uma reducdo destes quando a apropriacdo é administrada
pelos alunos.

Para Goffman (2007), as “institui¢cdes totais™ (op.cit., p. 16) ***

absorvem parte do
tempo e do interesse de seus participantes. Este processo € caracteristico dos que delas
participam, pois o ingresso e permanéncia supdem processos de perda e mortificacdo do “eu”
pela substitui¢do por “noés”. Assim, o individuo envida esfor¢co consciente para investir em
certos niveis de sociabilidade com outros integrantes de um determinado grupo de pessoas.
Estas sdo as estratégias institucionais, familiares aos individuos, que prevéem as formas de
controle criadas para controlar a vida diaria de grande nimero de pessoas em um espaco
restrito e com poucos gastos de recursos.

De acordo com Bourdieu (2007), na relacdo individuo e sociedade, ha uma troca
constante e reciproca entre 0 mundo objetivo e 0 mundo subjetivo das individualidades. Neste
sentido, um sistema de esquemas individuais, € socialmente constituido de disposicGes

institucionais e individuais adquiridas pelas praticas sociais. Estas sdo constantemente

211 segundo o autor, a escola faz parte das instituic8es estabelecidas com a intengéo de realizar, de modo préprio, algum tipo
de tarefa de trabalho, e que se justificam pelos seus fundamentos instrumentais.
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orientadas para funcOes e acOes do agir cotidiano. Percebe-se assim, que as instituicdes
sociais, como por exemplo, a familia e a escola, representam mercados simbdlicos e espacos
instituidores de competéncias necessarias aos individuos para atuarem nos diferentes campos
culturais e sociais.

Nesse sentido, ha uma confrontacdo entre o que professores interiorizaram com a
vivéncia de uma determinada sistematizacdo da distribuicdo do tempo e das atividades
escolares no oficio profissional e a difusdo das inovacdes e reformas educativas que
introduziram outra légica temporal para a escola. Constituindo-se, assim, num dilema que
parece ter afetado, de forma bastante expressiva, as concepcoes, valores e crencas docentes.
Portanto, na apreensao sobre o tempo, ha significados e valores individuais e culturais. Ele é
entendido, interpretado e, principalmente, vivido internamente por cada individuo, levando
em conta suas necessidades, sentimentos e percepc¢des do mundo.

Para Antonio Vifiao (1998), o tempo — junto com 0 espago e a linguagem —
compreende um dos aspectos substanciais, fundamentais, do viver humano. Como
conseqiiéncia de sinteses e relagdes entre um antes e depois, o tempo é uma construcdo social
aprendida e interiorizada. Os diferentes tempos sociais, 0s ritmos da vida cotidiana,
constituem um contexto que determina um testemunho de aprendizagem. Para esse autor, a
distribuicdo do tempo escolar representa um dos elementos fundamentais da organizacdo
escolar, pois, sendo uma construcdo social historicamente influenciada por transformacdes,
implica uma determinada vivéncia “institucional e pessoal, cultural e individual” (p. 5).

Essa “arquitetura temporal” (idem, p. 130) se caracteriza por uma variedade de tempos
vividos ndo somente por professores e alunos, mas também pelas familias e pela comunidade
em seu conjunto, mediante sua insercdo e relacionamento com outros ritmos e tempos sociais.
Portanto, investigar 0 uso desse tempo permite entrever 0s processos de configuracéo
temporal na “micro-histéria de uma escola” (Ibidem), evidenciando a organizagao do dia-a-
dia na sala de aula e a distribuicdo das atividades que nela tém seu lugar, pois refletem certas
concepgdes pedagogicas, uma determinada hierarquia de valores e algumas formas de gestéo

escolar, enunciando, assim, uma cultura escolar, que pode ser entendida como

Un conjunto de teorias, principios o criterios, normas y practicas sedimentadas a lo largo del
tiempo en el seno de las instituciones educativas. Se trata de modos de pensar y actuar,
mentalidades y habitos, que proporcionan estrategias y pautas para organizar y llevar la
clase, interactuar con los compafieros y con otros miembros de la comunidad educativa e
integrar-se en la vida cotidiana del centro docente. Dichos modos de pensar y actuar
constituyen en ocasiones rituales y mitos, pero siempre se estructuran en forma de discursos
y acciones que, junto con la experiencia y formacion del profesor, le sirven para llevar a
cabo su tarea diaria. (Vifao, op.cit. p.136)
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Percebe-se que as praticas culturais sdo marcadas por uma distribuicdo de tempos e de
atividades que nela tém seu lugar: 0 ano, meses, semanas e dias que se constituem numa
sequéncia, ou sucessao, de momentos que se distribuem em processos e acfes que viabilizam
a criacdo de um curriculo proprio. Esta organizacdo da temporalidade na escola pressup6e
uma proposta tedrica e préatica, que segundo Vindo (1998), supde ndo somente aos docentes e
alunos, mas as familias e comunidade local a insercdo e interacdo com 0s ritmos e tempos
escolares.

Assim, pode-se dizer que o tempo, para além de ser compreendido objetivamente,
como uma medida, possui uma duracdo subjetiva ou, como afirma Schreiber (1991),
“vivemos num ritmo de trés tempos: o tempo da natureza, o tempo da sociedade e o tempo
vivido — o nosso.” (p. 52) Esta triade se constitui em que o tempo da natureza se estabelece na
passagem dos dias e das noites, com o frio e o calor, ou seja, ¢ um “tempo cosmico”. Nessa
perspectiva, ndo importa a existéncia de seres humanos no planeta: o tempo acontece, a
despeito da vontade dos individuos.

Ja o tempo da sociedade esta fora deste, pois é feito de codigos e praticas pré-
determinadas fundamentais na compreensdo de regras e técnicas para manter as relacGes
interpessoais. Ele pode ser entendido, assim, como uma convengdo. Em decorréncia deste
tempo da sociedade emerge o tempo vivido. Ele se transmuta em qualidade, a medida que €
Unico para cada pessoa. Sua caracteristica principal compreende sua fragilidade quando a
invasdo do tempo da sociedade, pois este pode sufoca-lo. Desta forma, ha um controle sobre
as formas de subjetivacdo do tempo que incidem sobre as maneiras de perceber uma
determinada realidade.

Elias (1998) concorda com o postulado de que o tempo € objetivo, enquanto medida e,
subjetivo, enquanto caracterizacdo social do individuo. O autor (op.cit.) reforca ainda que o
desenvolvimento de um calendario, para os professores, um dos marcadores imperiosos do
cotidiano escolar, serve para nos lembrar que aquilo que chamamos de “tempo” constitui uma
rede de relacdes, de atividades integradas (p. 47). Assim, o ritmo de uma atividade coletiva,
ao mesmo tempo em que tem por fungdo assegurar a regularidade, cria um tempo social

institucionalizado.

O conceito de tempo, no uso que fazemos dele, situa-se num alto nivel de generalizacéo e de
sintese, que pressupde um riquissimo patrimdnio social de saber no que concerne aos
métodos de mensuragdo das seqiiéncias temporais e as regularidades que elas apresentam.

(p. 35)
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Este calendario escolar ¢ para Cavaliere (2004) “o bom cumprimento das prescri¢des
relativas ao tempo constitui em si mesmo grande parte do sucesso escolar do aluno” (p. 98).
Segundo a autora, a escola ao copiar o tempo da industria instituiu a organizacdo do tempo
como fator preponderante para a produtividade. Entretanto, diferentemente da industria, a
escola produz resultados pontuais “no reino do simbdlico, das interpretagdes, dos
julgamentos”. (p.98). Ainda segundo a autora, ¢ por esse motivo que, nas sociedades
tardiamente escolarizadas, o debate sobre o tempo escolar ¢ “promovido pelo Estado e tende a
ser uma escolarizagdo minimalista, implantada com recursos parcos € modelos padronizados”
(Cavaliere, 2006, p 94).

Nessa perspectiva, como controlador temporal das atividades nas sociedades humanas,
o calendario escolar representa um sistema no qual se percebem as estruturas sociais e
politicas, os sistemas econdmicos e culturais, como instrumentos cientificos e tecnolégicos,
nos quais interagem as diferentes culturas presentes no cotidiano de alunos e professores.
Neste sentido, este instrumento pode representar uma forma reguladora da vida das pessoas,
mas ndo impede que um conhecimento pessoal e profissional, permeado pela subjetividade,
seja criado.

Deste modo, o tempo na escola interfere em conceitos intrinsecos a ela. Dentro da
instituicdo, as expectativas de organizacdo do tempo ja estdo de alguma forma, enraizadas em
seus agentes sociais, 0 que pode gerar recusas ou impedimentos que haja algumas mudancas

nesse sentido. E ainda Cavaliere (2004) quem afirma que

Muitas teorias pedagdgicas ja questionaram essa organizagdo rigidamente seqtiencial do
tempo escolar, e j& tentaram outras racionalidades menos submissas a formalidade
cronoldgica e mais sensivel aos ritmos psicoldgicos, bioldgicos e culturais dos individuos
[...], mas seria considerada uma espécie de “pecado” original ‘da institui¢do escolar e sua
alteragdo levaria a caminhos desconhecidos, a grandes desafios’ (p.98).

Com essa transformacdo do “tempo” na esfera pedagdgica, intensificam-Se as
experiéncias de superficialidades nas préaticas pedagdgicas e nas relagdes estabelecidas com os
alunos, pois os professores passam a sentir a auséncia de relagdes constantes de objetivos e
metas duraveis. Em um cendrio de precarizacao, as dificuldades para construir uma identidade
profissional e a experiéncia de deriva mostram-se como novas formas do trabalho docente,
que criam obstaculos na organizacdo nas trajetdrias profissionais, bem como outras formas de
desfiliacdo e de ndo-reconhecimento. Toda essa combinagdo levaria a qué? Esta é uma

questdo que serd analisada no préximo tépico.
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3.3 - A crise da identidade docente: a precarizagdo simbdlica na escola dos pobres

Sdo0 os ruidos em excesso [..] é o problema social [...] o aluno, hoje, em nivel de
respeitabilidade com o professor[...]a relacdo modificou muito. Eu sou “fonossaura”, como
diz a minha estagiaria. Outrora, [...] 0 aluno via o professor de uma outra forma. Hoje, ele
esta em pé de igualdade [...] de desrespeito. E vocé me diz: o que isso tem a ver com a voz?
Tudo a ver! O professor fica altamente estressado. Ele tem que estar sempre gritando [...] O
aluno s6 cria um grau de respeitabilidade na medida em que o professor aumenta a voz. Além
do desgaste de vocé colocar, de passar uma atividade, de vocé estar sempre explicando o
exercicio 22,

Conforme indica o depoimento acima, o trabalho docente tem sido permeado por
situacOes que causam diferentes tipos de sofrimentos expressos por meio de sintomas fisicos e
emocionais, sendo prevalecentes a insatisfacdo e a frustacdo nas relacbes que estes
profissionais estabelecem com seus alunos.

Para os professores, 0 novo ethos que se delineia na proposta do Ciclo de Formacao,
ao priorizar os vinculos sociais exigidos em sala de aula em detrimento do contetdo escolar,
indica uma transformacédo sobre as finalidades do processo de ensino. Neste sentido, as novas
praticas docentes sugeridas pelas reformas educacionais se constituem em uma crise sobre a
identidade profissional para os professores, no caso desta pesquisa, da cidade do Rio de
Janeiro.

Estes profissionais alegam que as novas analises colocam em cheque a qualificacdo
docente favorecendo o desprestigio de sua formacdo especifica e a forma como conduzir o
trabalho com os alunos em diferentes niveis de aprendizagem colocados na mesma turma.

Neste sentido, as queixas do professorado ultrapassam as condi¢des de trabalho e do
salario. Diferente da década de 1980, o que se mostra no cotidiano da escola carioca é um
incdbmodo, em que algumas vezes resulta em adoecimento psiquico, relacionado a crise atual
da educacédo frente a um mundo de rapidas e continuas transformacdes sociais, econdmicas,
politicas e culturais.

Para Esteves (1999), o “mal-estar docente” se mostra no intenso processo de
mudancas sociais que vem ocorrendo em todo o mundo, nos Gltimos anos. A transformacédo
na personalidade do professor aparece como resultado das condigdes psicoldgicas e sociais
em que exerce a docéncia, devido & mudanca social de modo acelerado ?*%. De acordo com o
autor, sdo estas alteracOes que refletem menos sobre a educagdo, elas influenciam no

desempenho exigido pela profisséo docente.

212 Depoimento de uma fonoaudi6loga que atende os professores da rede municipal do Rio de Janeiro.
213 O autor define est4 expressdo "um conceito da literatura pedagdgica que pretende resumir o conjunto de reagdes dos
professores como grupo profissional desajustado devido a mudanca social™ (p. 97).
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Neste sentido, os professores apresentam dificuldades em compreender a atuais
exigéncias de seu papel social, pois se vive um tempo histérico de continuo questionamento
sobre a escola tradicional. Para estes profissionais, as novas formas de “estar” na profissdo
chocam-se com outras presentes na cultura escolar.

Na percepcdo do professorado carioca, é justamente o uso das mensagens de auto-
ajuda gque aparece como intencdo em amenizar o desconforto vivenciado por este novo dilema
na profissdo. De acordo com uma das entrevistadas, este género funciona como uma forma

“terapéutica” de uma moldagem social que afeta as identidades individuais e profissionais.

Ajuda no sentido de dar uma forga para nds. Deixa-me ver como é que vou dizer: ele d&d uma
motivacao para vocé seguir tua profissdo ele [...] ajuda bastante [...] hoje em dia a escola
municipal estd desacreditada [...] grande parte é responsabilidade do governo [..] o
professor ndo pode falar quase nada e ele tem que ter cuidado com qualquer coisa [...] vdo
ver l4 [...] vale o interesse da crianca 2%,

Como ja citado anteriormente nesta tese **°

, nesta rede publica, hd um perfil que
vislumbra como transi¢do: o “professor educador”. Nele, o docente tem como desafio
transformar a sala de aula em lugar de acolhimento das diferencas e respeito a pluralidade.
Estas sdo as mudancas consideradas fundamentais para um desenvolvimento curricular que se
apresenta como proposta democréatica e inclusiva. Sendo inerente a funcdo de professor
interferir na realidade dos alunos. Para realiza-la ele precisa converter-se em um pesquisador
ou co-autor desta mediaco (Multieducagéo, 2007) #°.

Para este novo papel, o docente deve inculcar o postulado de que as aprendizagens
escolares devem promover o desenvolvimento de aspectos importantes ao convivio na vida
adulta, como por exemplo, o peso dos estigmas e dos papéis sociais na vida cotidiana (idem,
p.16). Da mesma forma, propde inverter também o papel do conhecimento escolar e sua
relacdo com a mobilidade social. Para esta Secretaria, € justamente a selecdo dos contetdos
tradicionais que faz o professor cair “na armadilha da aculturagdo, imaginando trabalhar pela

inclusao” (p. 16), visto os conteudos estdo repletos de significados que reforcam as praticas

discriminatorias.

Responder as necessidades que cada aluno apresenta para aprender e se desenvolver é
efetivar uma escola atual, ja que, em tempos passados, era o aluno que precisava ajustar-se
as exigéncias da escola, que, sem se dar conta, reproduzia a desigualdade e o imobilismo
social [...] Acreditamos que nossos alunos s6 poderdo ter sucesso social se aprenderem todos

24 Depoimentos de uma das professoras entrevistadas.
215 0 perfil do “professor educador foi apresentado nesta pesquisa.
218 Consultar: Multieducagéo: Trocando idéias. Rio de Janeiro, 2007.
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os conteldos que nos foram exigidos durante nossas vidas de alunos, ou aqueles que
imaginamos que serdo cobrados nos concursos que terdo que fazer, para continuar na
competi¢do desenfreada pelos postos de maior prestigio social. (p.11-16)

Percebe-se que a identidade profissional se transforma radicalmente, uma vez que 0s
conhecimentos escolares ndo sdo considerados importantes a mobilidade social e a insercao
dos alunos no mundo do trabalho. Esta desvalorizacdo dos conteudos se acentua quando 0s
professores constatam que a trajetdria escolar ndo possui mais o significado apreendido por
eles e passam a experimentar uma crise identitaria: sou formada em psicologia [...] em
pedagogia também [...] tenho pds em orientagdo e supervisdo educacional [...] mas hoje em
dia me pergunto para que isto tudo! 2%

Para Dubar (1998), até os anos de 1980, para a maioria da populacéo, a finalizacdo dos
estudos significava a iniciacdo no mundo do trabalho por meio de uma profissdo. Isto era
possivel, porque existia uma equivaléncia clara entre o nivel de formacédo e de qualificacéo.
Esta foi uma condi¢do importante para o aparecimento das convencdes coletivas e de status
profissionais. Cada trabalhador podia se definir, por se situar sobre uma escala salarial e se
conectar a uma categoria socioprofissional estavel portadora de uma identidade.

Mas ap0s esta década, as convencgdes portadoras de identidades profissionais, e,
portanto sociais, foram progressivamente postas em questdo pelos novos modos de gestdo
empresarial. Ndo se falava mais de qualificagdo negociada coletivamente, mas de
competéncia avaliada em cada um individualmente e por cada empregador (op.cit., p.70).
Simultanea a estas questbes, tem-se o crescimento do desemprego, as reestruturacoes
industriais, a modernizacdo tecnoldgica, as dificuldades de insercdo dos jovens, a
precarizacdo crescente dos empregos e a multiplicacdo das desilusdes e decepgdes com a
instabilidade sobre o futuro profissional.

Para Dubar (1998), esta crise sobre os percursos identitarios se caracteriza pela quebra
de uma construgdo anteriormente realizada por um processo conjunto dos individuos e das
institui¢des. Atualmente, a nocao de identidade supde o “pessoal” em cada individuo e seu
uso deve comecar pela critica & propria nog¢do. Usa-se o0 termo tanto para designar entidades
individuais quanto pertencimentos comuns, segundo o lugar, a disciplina ou a época. Séo
estas interpretacdes que criam o conflito entre “atribuicdo de identidade” por outro e
“reivindicagdo identitaria” por si mesmo numa uUnica entidade, o que nega o paradoxo da

identidade. Assim, surgem as “defini¢des de si” suscitadas por praticas narrativas na qual se

217 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
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impoe privilegiar o “momento subjetivo” no lugar do “primado do agente social” ou do
“retorno do sujeito” 218,

Neste sentido, os “novos trabalhadores” apreendem que, no campo do trabalho, se
estabeleceu a competividade sobre o dominio do conhecimento, visto que as promocGes de
certos atributos exigiram um brusco processo de modificagdo de valores e costumes por parte
dos trabalhadores e a interiorizacdo de uma ideologia que a justificasse. Isto pressupde uma
permanente reestruturacdo do modo de ser dos trabalhadores. A partir da constatacdo de que a
situacdo é marcada pela flexibilidade das qualificacdes requeridas, a apropriacdo dos novos
conhecimentos exigiu maior rapidez, e acompanha-los ndo tem sido uma tarefa das mais
faceis.

De acordo com Paiva (1992), esta flexibilizacdo, uma das bases do capitalismo atual,
alterou profundamente o trabalho, ndo somente no que se refere a natureza das tarefas, sendo
também aos contratos de trabalhos, instituindo formas de subempregos, como por exemplo, 0

219 asta volatidade

trabalho pelo nimero de horas trabalhadas. De acordo com a autora (2001)
exigiu dos trabalhadores uma adaptacdo de seu modo de vida ao processo de “mercantiliza¢ao
da experiéncia pessoal enquanto consumo do ex6tico” (p. 12).

Para Paiva et. al. (2001), a valorizacdo da diversidade gerou a crenga na competéncia
individual como uma nog¢do importante na “industria da experiéncia” (p.12), possibilitando a
assimilacdo dos elementos subjetivos como estilos de vida de determinados segmentos
sociais. A autora alerta que o auto-empreendimento e 0 auto-emprego mostram-se Como
novos caminhos para a precarizagdo, 0 empobrecimento e a perda de protecdo na sociedade
contemporanea.

Para a escola “Ciclada” da SME-RJ, estas transformac¢es no mundo do trabalho
demandavam uma busca pedagdgica e didatica para que os professores ensinassem seus
alunos a administrarem o préprio percurso escolar. Assim, as praticas de ensino que
valorizavam as diferencas foram incorporadas para que a individualizagdo, baseada no “tempo

de cada aluno”, se refletisse como responsabilidade dada aos alunos na apropriagdo do

conhecimento escolar. Neste sentido, pode-se compreender a maneira como uma nova

218 Esta é a marca da contemporaneidade e a ruptura com a condigdo moderna - as ciéncias humanas levaram & “morte do
sujeito” - que se refere a um conjunto de valores e a perda das “certezas”, pois se deve experimentar a verdade e ndo aprendé-
la. A veracidade s6 é atingida por meio da experiéncia individual e ndo através de dogmas, tradi¢cdes na familia ou cientista.
218 |n CASTORIADIS, C. Encruzilhadas do Labirinto 111, P.201

Z9pAIVA, Vanilda. Mercantilizagdo sem fronteiras. In CALHEIROS, Vera. Mercantilizacdo sem fronteiras. Revista
Contemporaneidade e Educagdo. Rio de Janeiro: Instituto de Estudos da Cultura e Educagdo (IEC). Ano VI, n° 10, 2°
semestre, 2001.
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identidade docente estava em curso nesta rede publica, pois o modelo “professor
empreendedor” se mostrou como um perfil importante nesta escola.

Para os docentes, a nocdo de flexibilizacdo significava a capacidade de lidar com os
imprevistos e contornar os momentos de crise pela qual passava a vida profissional. Os
conflitos surgidos decorrentes da desqualificagdo do conhecimento escolar e a acentuacgdo dos
diferentes tipos de violéncia na escola precisam de “alternativas” urgentes para diminuir o
sofrimento do ambiente profissional. Logo, as praticas pedagdgicas mereciam ser “refletidas”

para que se buscasse uma transformacao no cotidiano escolar:

Logo apds, a sdbia professora encaminhou os alunos de volta a classe e promoveu uma festa.
Como parte da celebracdo, Donna recortou uma grande lapide de papeldo e escreveu as
palavras ‘ndo consigo’ no topo, ‘descanse em paz’ no centro, e a data embaixof...] A lapide
de papeldo ficou pendurada na sala [...] Nas raras ocasifes em que o aluno se esquecia e
dizia ‘ndo consigo’, Donna [...] apontava o cartaz [...] O aluno entdo lembrava de que ‘ndo
consigo’ estava morto [...] naquele dia aprendi uma ligdo duradoura com ela [...] sempre que
ougo ‘ndo consigo’, vejo imagens daquele funeral da quarta série [...] também me lembro de
que ‘ndo consigo’ estd morto °".

Percebe-se que a autoconfianca e autoconhecimento, habilidades correlacionadas com
o empreendedorismo, foram admitidas como préticas a serem ensinadas aos alunos para
assumir os riscos diante das tarefas escolares. O “espirito empreendedor” surgiu como uma
alternativa pedagégica para que cada aluno aprendesse a se tornar um “lider” da prépria
aprendizagem. Para o professorado, esta perspectiva se mostrava contraditoria no Ciclo de
Formacdo, pois o esvaziamento dos conteudos tradicionais ndo viabilizava a proposta
“empreendedorista”, tendo em vista que esta exigia conhecimentos complexos para sua
realizacéo.

De acordo com Fogaca (1998), nova fase capitalista impde novos perfis aos
profissionais, como por exemplo, habilidades mentais e intelectuais desenvolvidas a partir de
uma solida base de educagdo geral. Esta articulacdo se mostra importante em virtude das
novas tecnologias de automacdo e de organizacdo do trabalho, nas quais exigem um
profissional polivalente. Logo, o ensino individualizado, se mostra como inadequado para 0s
novos padrdes da “cultura tecnolédgica” (p.26), porque as atividades profissionais pressupdem
individuos cooperativos e instrumentalizados de conhecimentos.

Desta forma, a proposta de Ciclo segue na contramdo das novas exigéncias do
capitalismo atual, porque tem como perspectiva mais acentuada o atendimento das
“necessidades daqueles que ndo fardo estudos superiores, perguntando-se sobre o que cada um

val necessitar em sua vida, quaisquer que sejam sua condicdo social e profissional”

220 Trecho retirado de uma mensagem pedagogica intitulada “Para refletir”. Nio apresenta a autoria dos ¢ a referéncia
bibliografica do mesmo.
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(Perrenoud, 2004, p. 97). Percebe-se que na escola “ciclada”, os alunos dos segmentos
populares ndo vislumbram o acesso aos niveis mais amplos de conhecimentos, como por
exemplo, a ascensdo social via ensino superior. Para os professores da rede publica carioca,
esta assertiva significava a quebra com a identificacdo dos postulados presentes em suas
trajetorias profissionais.

Eu acho, por exemplo, a questdo salarial [...] nds poderiamos ganhar bem melhor [...] ja
comega por ai [...] vocé ndo vé retorno salarial, ninguém vive s6 de amor e de poesia [...] nés
poderiamos ter todo tipo de coisa que temos direito [...] 0 que se investe em educacdo? [...]
para onde vai o dinheiro? [...] a consciéncia em saber que o professor ndo para de estudar
[...] estuda até morrer. Por que eles [professores] param de estudar? [...] Nao digo que eles
tenham, sei 14, o doutorado. Se quiser, 6timo! Essa é a minha pretensdo [...] Mas eles vivem
ali naquela coisa [...] para eles esta bom daquele jeito [...] deixa como est& 22,

Para os docentes, a ruptura na identidade profissional se acentua quando, na concepgéo
da SME-RJ, os conhecimentos adquiridos pelos professores em seus percursos escolares e
profissionais precisavam ser esquecidos, haja vista que a proposta pedagogica da SME-RJ
sugeria que os saberes eram considerados “provisorios”.

Assim, a precarizacdo do conhecimento escolar afetou a percepcéo da temporalidade
no espaco escolar, pois o passado e o futuro ndo se mostravam como referéncias importantes
na conexdo, ou na contextualizacdo de saberes, e como disse uma das professoras
entrevistada, o mote passou a ser: o melhor lugar do mundo é o aqui e o agora. Convém
lembrar que a valorizacdo do tempo presente e o declinio dos contetdos sdo abordados nas
mensagens da auto-ajuda. Elas sugerem aos professores, o aparecimento de uma outra

identidade profissional na atualidade.

Es mais que uma pessoa, és simbolo, paixao, ideal, sonho! [...] Mas, os anos passam,
conhecimentos ficam adormecidos, normal ultrapassadas, novas formas, novos habitos,
novos costumes [...] Mas, no nicho sagrado das lembrancas, permanece o mestre. Ele sera
é)zazlra sempre alguém muito especial, referéncia segura que ilumina e faz discernir caminhos

Para alguns professores, estes textos sdo utilizados como ‘“conselheiros” e ha a

5 223 as

pretensdo para que os docentes “aprendam vivenciar melhor no mundo interior
transformacgfes que se mostram no mundo do trabalho. Logo, € a tentativa de criar a cultura
da harmonia entre ambos os mundos: pessoal e profissional. Mas, segundo estes docentes,

esta consonancia nao favoreceu somente a desqualificacdo dos conteudos, mas afetou

221 Fragmento retirado de um depoimento de uma das professoras entrevistadas.

222 Trecho retirado de uma mensagem pedagégica intitulada “Mestre” e distribuida por ocasido das comemoragdes do Dia do
Mestre. Ela ndo possui a autoria e referéncia bibliogréafica.

228 Fragmento retirado de uma das professoras entrevistadas se referindo a auto-ajuda.
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profundamente os sentidos dados & docéncia, bem como tornou indefinida as atribuigdes do
professorado.

Para Oliveira (2004), a precarizacdo salarial e das condi¢cdes de trabalho sempre se
mostraram na histéria da escola, mas a perda da relevancia dos conteudos, uma marca da
década de 1990, se apresenta como mais problematica, porque afeta a personalidade do
professor.

De acordo com a autora (idem), nos ultimos vinte anos, as reformas educacionais na
América Latina se apresentaram com duplo enfoque: uma educacgdo dirigida a formagdo do
trabalho e outra orientada para a gestdo da pobreza. Esta dualidade significou uma
reestruturacdo no trabalho docente, na qual o sentimento de desprofissionalizacdo, que se
refletiu na perda de identidade profissional, gerou uma precarizacdo que se fez presente nos
curriculos das escolas publicas brasileiras.

Para Oliveira (idem), os novos padrdes de organizagédo do trabalho escolar, como por
exemplo, o atendimento diversificado na proposta do Ciclo de Formacdo sdo traducdes de
desqualificacdo do conhecimento e das praticas pedagdgicas dos professores. Logo, 0s
profissionais foram forcados a dominar novas préaticas e novos saberes para o exercicio de
suas funcdes; entretanto, eles ndo possuiam a familiaridade com os mesmos, criando assim,
estranhamento e rejeicdo pelos docentes.

De acordo ainda com autora (idem), o empobrecimento do processo pedagdgico se
definiu em virtude das exigéncias para que 0s professores organizassem suas praticas
direcionadas a protecdo e ao controle de situacfes desordeiras do alunado. Assim, definiu-se
um novo papel se distanciava daguele identificado tanto pelos docentes quanto por alunos.
Esta nova conformacdo contribuiu para uma clara reducdo e aligeiramento dos saberes,
principalmente, quando 0s novos arranjos das recentes propostas expressavam maior
centralidade na aprendizagem ou em atividades voltadas aos interesses imediatos dos alunos.

Para Sampaio e Marin (2004), o declinio do conhecimento ndo somente acentuou a
precarizacdo do trabalho docente, mas gerou uma pauperizacdo profissional nas relacGes entre
vida e trabalho. Segundo as autoras, o conteudo era uma das facetas de integracdo entre 0s
docentes, como, por exemplo, as professoras mais experientes e bem sucedidas na atividade
profissional, eram requisitadas para auxiliar a resolver as questfes dificeis dos colegas, visto
que seus diarios e semandrios eram disputados pelos eles. Neste sentido, a deterioracdo desta
identidade profissional também esta relacionada ao declinio as informacg6es sobre questdes do

curriculo tradicional presentes nas trocas entre o professorado, que para a concepgéo do Ciclo
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era inapropriada, pois conforme uma professora: cada turma é um mundo e o planejamento
n&o pode ser igual %%,

Assim, a identidade docente ndo depende mais de atribuicbes permanentes que
preexistiam e que sobreviviam em um determinado grupo profissional. O atributo “sou
professor, ndo aluno” contribuiu ndo apenas para modelar a percepg¢ao sobre a profissdo, mas
também a maneira como se executava o papel social na medida em que este estava associado

ao referido atributo.

As professoras ficam revoltadas, porque elas ndo podem falar nada. O aluno tem que ser
sempre preservado. O professor ndo existe como sujeito. Ele ndo é individuo. Ele ndo é gente.
Ele ndo pode ter problemas [...] uma maquina [...] se vocé tem problemas, tem que jogar
fora. Mas vocé ndo um ser humano?

Percebe-se que os referentes identitarios, que marcaram a docéncia durante muitos
anos, se mostravam importantes como capital simbdlico, como por exemplo, “ser professor”
da rede publica do Rio de Janeiro proporcionava o reconhecimento de uma autoridade
pedagdgica. Este tipo de capital, um crédito posto a disposicdo dos docentes, permitia a
legitimizagdo como “especialista do saber”.

Neste sentido, a perda deste atributo significa um sofrimento psiquico, ou subjetivo,
em forma de “precarizagdo simbdlica”, em que a representacao social da profissdo declina
devido & deterioracdo do capital escolar **°. Esta forma de precarizacdo se mostra conflituosa
para os professores, uma vez que um habitus foi construido ao longo da trajetoria de vida de
cada professor e traz as marcas da vida familiar, escolar e profissional.

Para Bourdieu (2007), o habitus é a dimensao ética que se caracteriza por um conjunto
de principios praticos, ndo necessariamente conscientes, que se opde aquela constituida por
um sistema coerente de principios explicativos. Logo, se insere nos estilos de vida e nos
julgamentos morais e estéticos, provocando, nos agentes, 0 respeito as normas e aos valores
sociais, o que lhes possibilita uma convivéncia adequada as exigéncias da sociedade.

Assim, € o habitus que proporciona certa idealizacdo do que é a profissdo docente por
uma imagem idilica, que provavelmente, serd questionada pelos docentes mediante 0s

desafios e tensGes apresentados no exercicio da profissdo. Diante disto, é importante atentar

224 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

225 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.

226 Convém ressaltar que, segundo Bourdieu (2007), os bens simbélicos, enquanto bens culturais séo apreendidos e possuidos
por aqueles que detém um cadigo, que permite decifra-los, ao lado das satisfagGes simbodlicas que acompanham tal posse. In:
226 BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas simbélicas. S&o Paulo: Perspectiva, 2007.
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na conjungdo de varios aspectos sociais e psicoldgicos presentes na situacdo da préatica
docente como produtora do ciclo degenerativo de sua eficacia.

Estes aspectos poderdo contribuir na acumulacdo de fatores que influenciaréo,
fundamentalmente, na imagem que o professor tem de si mesmo e de sua pratica profissional,
“gerando uma crise de identidade que pode chegar, inclusive 4 autodepreciacdo do ego %’
(Esteve, 1999, p.27). Muitos professores enfrentam um mal-estar ao constatar que as
circunstancias efetivamente mudaram no processo de formacédo e na atividade profissional,
tornando inuteis seus objetivos que ja ndo correspondem ao contexto social.

Para Dubar (2005), a identidade profissional é construida e reconstruida a partir de um
processo de socializacdo que inclui as relacGes que se estabelecem na diade para si/para o
outro. Afirma o autor, que esta representagdo ¢ “o0 resultado a um sO tempo estavel e
provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
instituicdes ” 2*® (p. 136).

Deste modo, ha uma “negociagdo simbolica” na constitui¢do de uma identidade social,
pois, segundo Dubar (idem), hd uma articulacdo de dois processos heterogéneos que marcam
0s mecanismos de identificacdo nos percursos biograficos. De acordo com o autor, 0s agentes,
inicialmente, assimilam uma identidade “virtual” formalizada nos aspectos coletivizados
pelos profissionais. Este processo, ao ser assimilado nas trajetorias sociais, incorpora 0s
aspectos subjetivos de uma identidade “real”, ou seja, assumida ou reconhecida, e que tem
como mecanismo central a complementacéo da socializagéo.

No caso dos professores da rede carioca, esta “negociagdo identitaria” (p.141) esta
deteriorada, tanto para as identidades virtuais e quanto as reais. Segundo estes profissionais, o
status e o papel social se mostram bem diferenciados na proposta da SME-RJ, pois o declinio
da autoridade pedagogica, assim como do esvaziamento do conteldo transformaram o

professor em um “prestador de servigo”.

[...] Autoritaria? Espontaneista? Democratica? Me vejo rondando nas trés concepgdes de
uma educacdo que, ora, ndo tem segredos (eu domino!). Ora me assusta no confronto do que
ainda ndo sei. Abismo. Abismo de tantos tedricos que ainda ndo li [...] Abismo de tantas
praticas que ja fiz e continuo fazendo, repetindo-as ou transformando-as? [...] Afinal, que
educadora sou eu? O que penso? O que fago aqui? Papel de técnica ou professora? Exerco
com auztzc;ridade? Ou fujo? Tento encontrar solugdes? Alternativas? Ou jogo a culpa no
outro?

227 Grifo do autor

228 | dem.

229 Fragmento retirado de uma mensagem pedagégica intitulada “Inquietagdo” e de autoria de Miriam Celeste Martins. Ela foi
dada aos professores em um Conselho de Classe por ocasido das comemoragdes do Dia do Mestre e ndo ha referéncia de
onde foi retirada.
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Contata-se que para estes professores poderem lidar com as novas relagfes simbdlicas,
vislumbrou-se a criagdo de medidas “alternativas” por meio das mensagens pedagogicas como
instrumento de sensibilizacdo as mudancas. Elas objetivam amenizar os efeitos psicologicos
das inovagdes sobre os docentes. Assim, a opgdo pelo uso do género da auto-ajuda, pode
representar uma forma de cuidado de “si”, por meio do cultivo do bem-estar fisico e psiquico,

diante das transformacdes no processo identitario.

[...] Eleva, pois teu olhar e caminha. Luta e serve. Aprende e adianta-te. Brilha a alvorada
além da noite. Hoje, é possivel que a tempestade te amarfanhe o coracéo e te atormente o
ideal, aguilhoando-te com a aflicdo ou ameagando-te com a morte [...] N&o te esquecas,
porém, de que amanh4 sera outro dia >*°.

Assim, o desenvolvimento destas praticas “psi” no contexto escolar, baseadas na
crenga em ‘“‘si mesmo”’, pressupde um movimento que preconiza trazer as trocas simbolicas
231 em que o evidente decréscimo dos aspectos institucionais, e convencionais, foi substituido
pelo alivio dos conflitos emocionais e profissionais.

Estas mudancas tém repercussdes diretas no conjunto das praticas ditas de saude,
como, por exemplo, no desenvolvimento de outras concepg¢des de “bem-estar” que visam
responder aos novos desafios profissionais. De um lado, surge uma reacdo cultural que busca
emancipar o corpo por meio de diferentes e “novas” formas de espiritualidade, no que se
refere a sociedade oriental, assimilada com certa naturalidade pela atual cultura de massa no
ocidente. De outro, as diversas obras de auto-ajuda aparecem como instrumento de valor para
uma nova cidadania de consumidores 2%, aberta aos riscos das inovages, do cultivo do ego e
das incertezas culturais.

Para Paiva et. al. (2001), a busca dos valores espirituais e comunitérios, oriundos da
filosofia oriental, elucidam o desenvolvimento de “visdes ‘alternativas’ de mundo” (p.115)
como estratégias para lidar com a precarizacdo profissional prépria na década de 1990, por
exemplo, a desvalorizacdo das profissdes mais tradicionais, como de médicos e professores.
De acordo com as autoras, a crise no mundo do trabalho e a perda de protecéo social foram
acompanhadas da apropriacéo das terapias corporais que visam a integragao corpo-mente e do

acionamento de qualidades empreendedoras.

20 Trecho de uma mensagem pedagdgica intitulada “Confia Sempre”. Este texto ndo apresenta autoria e referéncia
bibliogréfica.

281 Tomo aqui emprestado uma expresséo utilizada por Pierre Bourdieu.

282 Em 2001, uma pesquisa patrocinada por entidades do mercado editorial brasileiro sugeriu uma outra explicacdo para o
fendmeno da auto-ajuda: o tipico leitor do género é um trabalhador assalariado, das classes B e C, que ganhar entre 500 e 3
mil reais por més. Ou seja, é alguém em busca de ascensdo social. O aumento do consumo pode ser um sintoma do declinio
da economia e tentativas de aprimoramento para que continuem “empregaveis”.
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Convem ressaltar que nos altimos trinta anos, o desenvolvimento do capitalismo conta
com um momento de acumulacdo flexivel e que se mostra predominante no processo do
trabalho: o toyotismo. Neste regime, o corpo e a mente sdo mobilizados pelo capital como
uma nova implicac¢ao subjetiva na produgdo “p6s-fordista”. Da mesma forma, esta disposicao
é capaz de recompor a subjetividade dos trabalhadores. Logo, o toyotismo pode significar
uma apropriacdo, no mundo do trabalho, da orientalizacdo do ocidente como uma forma de
disciplinamento das subjetividades dos trabalhadores.

Esta transformacdo incide no reconhecimento de que cada agente social é considerado
como 0 centro de um processo, em que suas potencialidades sdo importantes para facilitar sua
eficacia como profissional. Neste sentido, a integracdo entre a mente e o corpo compreende a
assimilagdo de praticas “psicologizantes” que provoquem uma mudanca total na percepcao da
dimensdo corporal e subjetiva.

E a tonalidade emocional que se pretende como alternativa para a inseguranca e a
vulnerabilidade sofridas na sociedade contemporanea, nos quais 0s niveis de desemprego e,
sobretudo nos paises mais pobres, economicamente dependentes, a degradacdo social, 0s
crimes contra a Natureza, a marginalidade e a violéncia tém avancado de forma assustadora.

Percebe-se assim, que estas inquietacbes passam ser assimiladas pela escola e na nova
organizacdo do trabalho docente, pois a individualizacdo, o culto de si e do bem-estar
corporeo invadem o cotidiano de professores e alunos por meio das mensagens pedagogicas
com o género da auto-ajuda.

Para a SME-RJ, a subjetividade era 0 mote importante a aprendizagem de valores
individuais que auxiliassem aliviar os impactos das transformacgdes sociais. Neste sentido, a
“cultura da paz” se apresenta como proposta por meio da valorizagdo das agdes particulares
que precisam ser sintonizadas pela educacdo emocional. Neste sentido, os valores éticos e
morais, as normas e 0s costumes S0 contestados e surgem novas propostas de se viver nas
instituicBes sociais, como, por exemplo, na escola.

Essas mudancas, mesmo que manifesta na esfera social, tém sua fonte nas descobertas e
transformac0es internas das pessoas. Esse movimento de autoconhecimento e reelaboracio
de nossos padrdes psiquicos, espirituais e de comportamentos nem sempre é favorecido por

instituices como a familia [...] A construcdo da paz depende de nossa capacidade de
transformar as tensdes corpéreas, os bloqueios emocionais e a confusdo mental 22,

Assim, a paz se inicia no exercicio da liberdade por meio da autonomia dos individuos

e seus interesses. Percebe-se que hd uma mudanca do ethos da escola. As nogdes relacionadas

2% Consultar: A FAMILIA e a construgéo de uma cultura de PAZ. Por Carlos Alberto Emediato. Rio de Janeiro: Boletim
Semeando Mudancas. Ano XIII, n°2, marco, 2007
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a socializacdo tradicional se esmaecem e a subjetividade ganha outros significados bem
diferenciados daqueles que o professorado assimilou durante o percurso identitario
profissional. Neste tempo historico, as acbes coletivas sdo reduzidas a equivaléncia e a
indiferenca, as especificidades e as diferencas fundam o conceito de personalidade. E o
hiperindividuo que se apresenta como um novo perfil mais democratico as instituicdes sociais
contemporaneas.

Entretanto, para os professores da rede municipal, esta € uma contradicdo no processo
de democratizacdo do conhecimento escolar, pois seus alunos séo excluidos de uma realidade
na qual outros melhor formados podem avancar na ascensdo social. De acordo com 0s
docentes, os alunos bem mais “instruidos” sdao capazes de entender, rapidamente, Novos
saberes na horizontalidade, e de saber usa-los cotidianamente no sentido da verticalidade.

Se nesta escola publica, a formacdo parece desvinculada da informacéo, pressupde-se
que o capital cultural se mostra destacado do capital simbolico. Neste sentido, a dissociacdo
entre estes capitais tem favorecido a ruptura da identidade docente, visto que os docentes
elucidam que o conhecimento lhes dava a legitima¢ao de um corpo de especialista “do saber”.
Esta forma de precarizagdo profissional, ou melhor, “simboélica”, evidencia que as perdas na
trajetoria docente se tornam mais prejudiciais que aquelas relacionadas as questdes salariais e
as condicdes de trabalho, pois hd um sofrimento psiquico que se defini no esvaziamento do
“ser professor” e na reproducdo simples para os alunos.

Para Bourdieu (1975), € justamente o efeito simbodlico que produz uma disposicao
permanente em forma de uma “necessidade cultural”, que acompanha as trajetdrias escolares,
e traz significacbes sobre o conhecimento legitimado em uma sociedade. Assim, o trabalho
pedagdgico prevé um aluno consumidor, simbolicamente, que domina as praticas
institucionalizadas pela aprendizagem.

Foi esta “necessidade” que parece ter mobilizado, docentes e discentes desta rede
publica, a procurar formas de sensibilizar a sociedade carioca sobre a pauperizacdo do
conhecimento que se instalava no processo de ensino na cidade do Rio de Janeiro.

Em 2007, a SME-RJ elaborou a Resolugédo n® 946 em que previa o fim da reprovacao.
Esta era uma das modificacdes incorporadas ao Ciclo de Formacéo. Este motivo fez com que
0 Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacdo (SEPE), professores, alunos e pais
mostrassem repudio a “reprovagao automatica”.

Para os docentes, esta mudanca significa a culminancia para a desqualificacdo do
conhecimento e da autoridade docente, principalmente, que esta resolucdo previa a extingao

dos conceitos | (Insuficiente) e O (6timo) das avaliagbes dos alunos. De acordo com 0s
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professores, significava o descaso com os alunos melhores e com aqueles que ainda ndo

mostravam a apropriacdo dos conhecimentos.

Se estamos ensinando, é preciso verificar se 0 aluno aprendeu. Além disso, o professor
necessita saber se transmitiu o conhecimento de forma adequada, até para corrigir eventuais
erros de metodologia. E isso s6 se faz com uma avaliagdo em que o aluno tenha a perspectiva
de que pode ser reprovado, para que possa leva-la a sério”, completou a professora 2%,

Para os professores, tal resolucdo ndo somente retirava o dominio sobre o conteudo
escolar, mas sobre o processo de avaliagdo de seus alunos. Para chamar a atencdo do risco
sobre estas mudancas na escolarizagéo, estes agentes sociais se reuniram em uma passeata, em
que o objetivo central ndo estava centralizado sobre a questdo salarial, mas na revogacéo da
Resolucdo N° 946. Esta manifestacdo reuniu quatro mil pessoas, entre 0s pais, criangas,

professores, vereadores, deputados e autoridades para apoiar a recusa desta proposta.

2% Depoimento retirado do Jornal O Globo em 23-05-2007.
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Os professores tentam chamar a atencdo da populacdo para a crise do
conhecimento na escola.

As criticas presentes nas faixas da passeata sinalizam uma mudanca drastica como o
conceito de aprendizagem se apresenta no Ciclo de Formacéo. O que se objetivava era chamar
a atencdo sobre 0s principios que norteavam as praticas pedagogicas antes e depois do Ciclo.
Entre a psicologia da aprendizagem e 0 uso da auto-ajuda, conflitos surgiram no entendimento
sobre os fundamentos que deveriam ser vislumbrados pelos professores. E 0 que se procurara

abordar no capitulo adiante.
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Capitulo 4

Da Psicologia da Aprendizagem a auto-ajuda: a dessacralizacao da funcéo docente

4.1 — Competéncia emocional: a arte de cultivar as relacdes como aprendizagem escolar

AOS PAIS E RESPONSAVEIS POR ALUNOS DAS ESCOLAS MUNICIPAIS

PREFEITO IMPOE A APROVAGAD
AUTOMATICA NAS ESCOLAS

O RESULTADO ...

Questao da prova de ciéncias, respondida por aluna de 62 série
de escola municipal do Rio

Como se formam as rochas sedimentares?Explique.

H

LSV AT (*)

sl g ~L.J» %&-;,u:ﬁu;,

(*) ataessdava uamato a sosauma uma Raiama ama ussa ue-
uanatera marazilha usa teraupara paria dara pabenamujar
rayau aparese teua urasama

PREFEITURA PRODUZ ANALFABETISMD

Para os professores da rede publica carioca, a auséncia do dominio da leitura e da
escrita nos alunos adolescentes representa 0 maior desafio imposto pela proposta de Ciclo de
Formagdo & pratica escolar **°. Para estes profissionais, a alfabetizacdo é um processo
fundamental, pois garante a participacdo dos alunos nas atividades em classe, bem como se
constitui em um requisito para que um aluno possa falar sobre um determinado conteudo.

De acordo com os professores, a orientacdo da SME-RJ tira-lhes esta possibilidade,
pois a orientacdo para trabalhar com o senso comum significa que a participacdo oral discente
é garantida, mas impd&e outra forma de percepcdo sobre a aprendizagem escolar quando os
contetidos ja ndo fazem parte da pratica profissional. Neste sentido, a presenca de jovens
“analfabetos” em turmas regulares sinaliza a crise trazida pelo Ciclo com suas concepgdes
sobre os conhecimentos, visto que traz em seu bojo o entendimento de que a fungéo principal
da escola publica ndo estd mais relacionada com transmissdo dos saberes como um aspecto

vital no ensino.

2% () ataessdava uamato a sosauma uma Raiama ama ussa ueuanatera marazilha usa teraupara paria Dara pabenamujar
rayau aparese teua urasama. Fragmento retirado do panfleto distribuido pelo Sindicato Estadual de Profissionais de
Educacdo (SEPE) durante a passeata dos professores no més de abril de 2007. Neste texto, o Sindicato alega que
“PREFEITURA PRODUZ ANALFABETISMO” com a proposta de Ciclo e indica os recursos financeiros dedicados pela
prefeitura para 0S jogos pan-americanos enquanto “arrocha os salarios dos professores e deixa as escolas & mingua”. Os
jovens sdo alunos que contam com a idade superior a doze anos e ndo mostram conhecimentos sobre leitura e escrita. Este
folheto faz parte do arquivo da pesquisadora desta tese.
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Para os docentes, importava mais uma proposta pedagogica que favorecesse um
ambiente “alfabetizador” em uma sala de aula, independente de sua area de especializagao
como, por exemplo, o professor de Geografia que desenvolveria certas habilidades e conceitos
a partir de situaces de analogias orais sobre um determinado contedo. Entretanto, o registro
escrito do conhecimento se mostrava menos importante para a aprendizagem. Conforme o
professorado, esta auséncia significava um reducionismo da funcdo docente, visto que nédo
poderia ensinar conteudos mais complexos aos alunos por meio de livros ou outros recursos
escritos, e também ndo poderia “cobrar-lhes” os contetidos ensinados.

Convém recordar que o Ciclo compreendia a inexisténcia de reprovacao dos alunos e a
incorporacdo de outras concepcgdes do processo de alfabetizacdo. A proposta metodoldgica da
SME-RJ privilegiou a nocdo de letramento, com o0 uso de diferentes géneros textuais
presentes no contexto social discente, em detrimento da apropriacdo do codigo alfabético,
uma vez que passou a considerar como etapa fundamental para o aluno leitor/escritor, a
capacidade de expressar seus sentimentos e pensamentos por meio das praticas de interacdo
oral %, Esta opcdo metodolégica permitiu a desqualificacdo dos métodos de alfabetizacéo e

iniciou-se um perfodo de discussao sobre o ensino de leitura e escrita 2*’.

O professor deve ndo apenas organizar propostas de aprendizagem, para que 0s alunos
avancem e construam hipéteses cada vez mais elaboradas, mas atuar firmemente intervindo
para que a aprendizagem se efetue, considerando-se ‘que a aprendizagem é fundamental
para o desenvolvimento’. No entanto, em relagdo a leitura e escrita, nem sempre a
intervengdo do professor é facilitadora ja que uma tendéncia a que se estipulem
determinados passos metodologicos predeterminados como a seqiiéncia de letras, palavras e
oragdes a serem aprendidas **®. (Multieducag&o, p. 6, 2007)

Para a SME-RJ (idem), a construcdo do processo de alfabetizacdo se constituia a partir
de diferentes suposicdes construidas pelos alunos a medida que se acentuava o contato deles
com um determinado material impresso. Percebe-se que o professor se transformava em um

“gerente da aprendizagem” e ndo mais no organizador da mesma. Logo, os docentes deveriam

2% para a professora Magda Soares (2003), em meados dos anos 1980 se da a invencdo do letramento no Brasil. Ele surge a
partir da necessidade de reconhecer e nomear praticas sociais de leitura e de escrita mais avancadas e complexas que as
praticas de ler e escrever resultantes da aprendizagem do sistema de escrita. Mas, segundo a autora, essa discussao se
apresenta enraizada com o conceito de alfabetizagdo. Entretanto, no Brasil houve uma diferenciacdo na producéo académica,
na qual uma inadequacéo e uma inconveniente fusdo dos dois processos, com prevaléncia do conceito de letramento e certo
apagamento da alfabetizacdo, favoreceu a “desinvencgdo da alfabetizagdo” (p. 8). Para a autora, a inveng@o do letramento no
Brasil se deu por caminhos diferentes daqueles que explicam a invencdo do termo em outros paises, como a Franga e 0s
Estados Unidos, onde se faz de forma independente a discussdo da alfabetizagdo. SOARES, Magda. Letramento e
alfabetizacdo: as muitas facetas. Trabalho apresentado no GT Alfabetizacdo, Leitura e Escrita. 26% Reunido Anual da
ANPECd, realizada em Pocos de Caldas, de 5 a 8 de outubro, 2003. (mimeo)

287 Neste periodo houve uma intensificacéo dos estudos de letramento na rede publica carioca e um esvaziamento sobre 0s
processos de alfabetizagdo. A Multieducagado se inspirava nas pesquisas de Emilia Ferreiro no entendimento da constitui¢éo
da palavra e, que para alguns professores, os profissionais da educacdo pouco entendiam sobre as concepgdes
neurolingisticas.

2% SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Multieducagéo: Leitura e Escrita. Rio de Janeiro, 2007.
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evitar a expressdo “aprendizagem da leitura e escrita” por considerarem que os métodos de
alfabetizacdo estariam associados a uma conotacdo empirista.

Cabe ressaltar que a aprendizagem é um processo complexo, pois existe uma
infinidade de caminhos diferentes para chegar até ela. O que diferencia um percurso de outro
€ a maneira como se da o processo, pois na pratica uma crianca pode apreender por meio de
experimentacao, enquanto outra por repeticdo/memorizacdo ou por inferéncias. No caso da
aprendizagem escolar, pode-se constatar que a SME-RJ, ao privilegiar a proposta de
letramento, impds um confronto entre as teorias comportamentais e as teorias cognitivas no
cotidiano dos professores.

Para a concepcdo comportamental, denominada de behaviorista, a aprendizagem se
baseia na experiéncia e nos “estimulos”, que podem reforcar ou evitar respostas mais
provaveis ou freqlientes de um individuo. Este processo se constitui por meio de
“condicionamentos” nos quais, para uma nova aprendizagem, ¢ necessario que o professor
desenvolva praticas motivadoras para que os alunos selecionem os reforgos importantes para
um aprendizado.

Para Sternberg (2008), nas décadas de 1970 e 1980, alguns psicélogos rejeitaram o
radicalismo de que a aprendizagem sO poderia ser explicada por comportamentos observaveis
em respostas ao ambiente. Segundo o autor, no estudo de Albert Bandura, a nocdo de
aprendizagem foi ampliada, pois ndo apenas as recompensas diretas intervém no
comportamento, mas podem ser sociais a medida que os individuos podem modelar seu
comportamento com relacdo ao de outros. Neste sentido, a aprendizagem € social e resultante
de observacGes das recompensas e puni¢bes dadas para outros individuos. Esta analise abriu
caminho para examinar o0 que acontece na mente de uma pessoa.

Como reacgdo as concepgdes comportamentais, as teorias cognitivas se contrapdem ao
“condicionamento”, no que se refere a énfase na repeticdo “mecanica”, por ndo considerar os
efeitos dos sentidos dados por cada agente as percepcdes dos eventos que marcaram uma
determinada aprendizagem. Nos postulados cognitivistas as emocdes e 0s comportamentos
significam o modo como as pessoas interpretam uma situacao. Neste sentido, a aprendizagem
se constitui em respostas emocionais que visam promover uma mudanga no comportamento
de maneira duradoura.

Desta forma, a apreensdo dos conteudos prevé uma acdo interiorizada, pelo
pensamento em uma acdo efetiva, de acordo com o nivel de desenvolvimento em que o agente
social possa: comparar, ordenar, classificar, reformular, comprovar ou reformular conceitos e

significados. Mas para que tais fungdes cognitivas acontecam supde-se uma transferéncia de
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conhecimentos em que os alunos estejam munidos de informagdes anteriores. Assim, a
aprendizagem compreende a organizacdo de informacdes e se realiza por meio de uma
disposicdo subjetiva em que o agente cria formas individualizadas determinadas por
categorias ou dispositivos mnemonicos (Sternberg, 2008).

N&o é por acaso, que autores como Jean Piaget (1896-1980) e Lev Vygotsky (1896-
1934) tenham uma grande aceitacao nas propostas pedagdgicas implantadas na escola publica,
pois para estes autores a aprendizagem se caracteriza pela aquisicdo de valores sociais,
linguagem, costumes e padrdes culturais presentes desde a infancia. S&o aprendizagens em
que os individuos buscam conquistas, segundo as proprias capacidades, e resultam de uma
interacdo com seu meio social.

Entretanto, para os professores, relembrar conteidos ja vistos pelos alunos impede o
seu esquecimento. A repeticdo, de acordo com os profissionais, facilita a realizacdo das
tarefas escolares e eles entendem que a memdria favorece a aprendizagem. Neste sentido,
aprender significa um processo integrado a uma transformacao na estrutura mental. Também
se caracteriza pela alteracdo de comportamento de um individuo, seja por condicionamento,

experiéncia por meio de técnicas ou pela aquisi¢do de habitos.

Entrei na escola publica com seis anos e 0 meu processo de alfabetizagédo aconteceu por meio
de cartilha [...]“ A Casinha Feliz”[...] nesta cartilha a fonética de cada consoante [...]
conhecia a historia de cada uma delas junto com as vogais, para que fossem memorizadas.
Ao fin:;lslgde um ano estavamos lendo e escrevendo e acima de tudo interpretando pequenos
textos =,

De acordo com os professores, 0s processos vividos na trajetoria escolar se tornaram
referéncia para uma determinada concepcao sobre a aprendizagem. Mas, a proposta de Ciclo
trouxe a deterioracdo destes principios, em especial, daqueles que sustentavam o processo de
memorizacdo tradicional. A desqualificacdo deste padrdo, segundo os docentes, esta
relacionada a aceitacdo da variedade de ritmo na realizacdo das atividades escolares e ao
acompanhamento mais individualizado dos alunos. Estas orientagdes oriundas da SME-RJ
acabaram, na maioria das vezes, por deixar a aprendizagem discente independente de uma
orientagédo docente.

A transformagdo sobre “como” aprender deslocou o papel de professor de transmissor
de conhecimento para um gestor da aprendizagem; simultaneamente, a memorizacdo foi

perdendo a forga.

2% Depoimento de uma das professoras entrevistadas nesta pesquisa.
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Para a SME-RJ, tratava-se, categoricamente, de esvaziar os sentidos a habilidade
mnemonica para promover na escola carioca quatro tipos de aprendizagens: “aprender a
conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir
sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros
em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que integra as trés
precedentes 2%°.”

Para a implantacdo destes novos pilares, a SME-RJ considerou importante para as
mudangas, cientificas, tecnologicas e culturais, a incorpora¢ao da “novidade” no processo de
alfabetizacdo. Neste sentido, sugeriu-se aos professores que inovassem 0s objetivos e as
metodologias pedagdgicas. Mediante estas transformacdes, a didatica deveria se adequar,
permitindo maior espaco a interacdo social do que a informacdo. Desta forma, o
conhecimento se descentralizava da escola, pois os alunos poderiam aprender com outros
colegas, com a familia, na comunidade, enfim, “aprender a ser” (idem) para se adequar ao
mundo contemporaneo.

E possivel constatar o declinio do uso de atividades cognitivas como, por exemplo, a

atencdo, a memaria e o pensamento no curriculo escolar da Multieducacéo:

[...] Onde temos o conteGdo bésico, que ndo pode ser perdido de vista, sobretudo entrando
numa era do conhecimento. Mas temos que levar em conta também a formagéo de valores. A
escola é o espaco privilegiado da formacdo de valores, tem que trabalhar as relagdes. Alguns
principios educativos se cruzam: a valorizagdo da cultura do aluno, a valorizagdo do meio
ambiente, o trabalho, a auto-estima, o resgate da identidade, a localizagdo do tempo, para
que ele possa ser agente da transformagéo. Esses valores perpassam todo o contetdo desde a
educacao infantil até a 82 série 2.

Convém atentar que a escola carioca privilegia na proposta de Ciclo o atendimento as
necessidades psicoldgicas e um modelo de gestdo da subjetividade como um recurso
importante para a aprendizagem. A cultura, a auto-estima, a identidade e meio ambiente
foram categorias que trouxeram no postulado “mude seu modo de pensar e vocé mudard seu
mundo”, o processo de singularizacdo para a sala de sala. Neste sentido, o autoconhecimento
e a mudanca social influenciaram a apropriagcdo do género da auto-ajuda como uma ideologia

apropriada a reforma educacional carioca.

20 Trecho retirado de um texto dados aos coordenadores pedagégicos da rede municipal do Rio de Janeiro. Ele pertence ao
arquivo de uma das professoras entrevistadas. Retirado do livro Educacgdo: um tesouro a descobrir de autoria de Jacques
Delors, da Cortez Editora, Relatério UNESCO. O capitulo 4 desta obra foi utilizado para estudo em uma reunido sobre o
Ciclo de Formagdo e intitula-se “Os quatro pilares da Educagdo.”

241 Fragmento retirado de uma entrevista concedida pela Secretaria Carmem Moura ao JORNAL DO BRASIL no dia 31 de
outubro de 1999. O texto foi capa do Suplemento Educagdo e Trabalho e intitulado “Modernizacdo X exclusdo”. Na
contracapa, a matéria continua com o titulo “A escola resgata os valores”. Este material pertence a uma das professoras
entrevistas. Ela coleciona varios recortes de jornais com contelidos relacionados a Educacéo.
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Ajude a Natureza/Mantenha-se calmo/Domine sua agitacdo e impaciéncia/Pense
positivamente/Saiba agradecer/Seja organizado nas suas atividades/Tenha bom &nimo/Seja
feliz!/Ouca com atencéo e cuidado/Cultive a paciéncia, a tolerancia, o perdao e o amor para
ggm todos/Cumprimente seus amigos com alegria/Seja alegre e otimista/Faca tudo por amor

Percebe-se que o0 uso da auto-ajuda estd relacionado com uma exclusiva
responsabilizacdo aos docentes pelos “empreendimentos” na profissdo. Uma pessoa sé atrai o
que quer para sua vida, se modificar o pensamento, pois neste processo aprende a lidar com o
“modo” de usar as circunstancias através do controle mental. Esta ¢ uma licdo extensivel aos
alunos, porque o lado positivo de uma interpretacdo pode ensina-lo a reconhecer um ponto de
apoio ou incentivo para progredir, como também lidar com o fracasso escolar.

Para os professores, a transformagao da escola para um sistema de “bem-estar infantil”
com énfase na individualidade criou uma desarticulacdo entre os profissionais sobre as
questdes referentes a aprendizagem. E possivel detectar nos depoimentos dos docentes certa
inseguranca quando indagados sobre o tipo de metodologia utilizado em sala. Como
respostas, estes profissionais recorreram a afirmacgdes otimistas em rela¢do aos alunos em que

o processo da “autodescoberta” se mostra como proposta educativa:

E ja estou me vendo em meus alunos [...] a minha turma é feliz. E uma turma alegre e que
tem um bom aprendizado. Evidente que tem sempre aqueles com dificuldades, mas estdo
sempre interessados em aprender 243

Neste sentido, a “nova metodologia” exigiu dos alunos o reconhecimento do “ndo-
saber”, a0 mesmo tempo em que ha uma super-valorizagdo daquilo que eles “sabem”.
Entretanto, para progredir na apropriacdo dos contetdos, precisavam assumir 0 COmpromisso
de aprender com seus préprios esforcos e descobrir independentemente novas formas de
atencdo e retencdo dos mesmos.

Em uma publicagdo utilizada pela SME-RJ, h4d o reconhecimento de que para a
aprendizagem sdo necessarias praticas pedagogicas que facilitem a memorizacdo do
conhecimento. Entretanto, mostra uma superficialidade sobre o assunto quando se refere as

técnicas relacionadas a ela.

242 Esta mensagem foi “trabalhada” na reunido pedagogica, segundo uma das professoras entrevistadas. Logo apds a reuni&o
ela foi fixada no mural ao lado da sala da Direcdo da escola, para que fosse divulgada para os alunos e os pais.
22 Depoimento de uma professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
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O exercicio da memoéria é um antidoto necessario contra a submersdo pelas informacdes
instantaneas difundidas pelos meios de comunicacdo social. Seria perigoso imaginar que a
memoria pode vir a tornar-se indtil, devido a enorme capacidade de armazenamento e
difuséo das informagdes de que dispomos daqui em diante. E preciso ser, sem divida, seletivo
na escolha dos dados a aprender ‘de cor’ mas, propriamente, a faculdade humana de
memorizagdo associativa, que ndo é redutivel a um automatismo, deve ser cultivada
cuidadosamente. Todos os especialistas concordam em que a memoria deve ser treinada
desde a infancia, e que é errado suprimir da pratica escolar certos exercicios tradicionais,
considerados como fastidiosos 2.

Para Sennett (2008), ha uma coeréncia entre o “fazer” e o “pensar”, no qual uma
pessoa pode encontrar prazer nas acdes produzidas pela memorizacgdo, em forma de repeticao.
Esta concepcéo recebeu duras criticas pela educagdo atual, porque se gerou neste campo, a
concepcao de que as criancas ficam entediadas com a reproducdo, pois estdo avidas pela
apresentacdo cada vez maior de diferentes formulas de estimulos. Segundo o autor, esta
apropriacdo tornou-se indevida para a pratica pedagdgica, visto que foi associada a
interpretacdo de uma acao “mecanica”, remetida para o sentido restrito de algo estatico.

Assim, quando o professor evita a rotina, segundo Sennett (op.cit.), priva seus alunos
de vivenciar a experiéncia de estudar sua prépria pratica e de entranha-la e regula-la de dentro
para fora de si mesmo. Este postulado se pauta na idéia de que o desenvolvimento de
capacidades depende da maneira como a repeticdo € organizada pelos agentes sociais, pois
basta contemplar a forma como os musicos e os atletas participam de sessbes praticas
cuidadosamente avaliadas, em que a medida que uma pessoa amplia suas capacidades, o
contetido daquilo que ela repete se modifica 2*°.

Para Sennett (op.cit.), a habilidade para aprender na sociedade contemporanea se
funda na intima harmonia entre a mao e a mente. E na proposta da harmonizacio entre a
estrutura fisica com a psicolégica que o agente pode orientar e reconfigurar novos
conhecimentos ao longo de um processo de transformacao.

Ja para a SME-RJ, a aprendizagem se pauta fundamentalmente nas formas de
participacdo e apropriacdo das praticas sociais que condensam a experiéncia cultural desde a
infancia. Assim, para aprender os alunos vao se apropriando dos modos de agédo locais, a
partir das condicOes concretas de vida e das relagdes que se estabelecem entre elas. De acordo

com a Multieducacao,

O desenvolvimento humano, engendrado na/pela pratica social, implica, inescapavelmente, a
vida de relagdo [...] o homem é ‘geneticamente social’. Isto quer dizer que, no homem, a

24 Trecho retirado do arquivo de uma das professoras entrevistas. Retirado do livro Educagéo: um tesouro a descobrir de
autoria de Jacques Delors, da Cortez Editora, Relatério UNESCO.

25 Cabe lembrar que estes entendimentos sobre a repeticdo j4 Sse encontram presentes na escola tradicional em
questionamentos, pois a aprendizagem escolar foi considerada diferenciada de outras, como, por exemplo, das préaticas
desportivas, artisticas ou musicais.
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atividade mental é funcéo da relagéo com o outro [...] E nesse sentido que podemos dizer que
0 conhecimento do mundo e de si mesmo passa necessariamente, pelo outro (p. 9, 2007).

Pode-se assim, compreender a incorporacdo das contribuicdes de Lev Vygotsky e das
teorias cognitivas na proposta de Ciclo, para explicar a apropriacdo dos conhecimentos. Elas
foram inspiradoras na elucidacdo das funcgBes simbdlicas nas relagdes de ensino a partir das
interacdes sociais. Neste sentido, a SME-RJ precisava de uma proposta de aprendizagem que
contemplasse a diversidade da cultural local, bem como dos valores e das crengas vivenciados
pelos alunos e professores.

Esta € uma nova funcdo para a aprendizagem, pois a interiorizacdo, ou incorporacao
da cultura significava que para aprender, os individuos deveriam reduzir o tempo de
adaptacdo a um conteudo, visto que as informac@es da vida social ndo compartilhavam com a
idéia de previsdo e controle. A partir destas caracteristicas, a apreensao das informacdes
dependia mais de uma organizagdo conceitual, que demandava processos cognitivos em que
era mais importante “o que viu ou falou” do que “o que fez”. Assim, para aprender tornou-se
necessario “pensar em imagens”.

A partir dos estudos de Lima (2007), a SME-RJ considera que a aprendizagem
consiste na conjugacdo entre a memoria e a imaginagdo. Para a pesquisadora, esta juncao
favorece a motivagdo dos individuos ao ensino, pois se constitui em uma funcdo psicolégica
que garante a recriacdo de elementos por meio da ampliacdo e modificacdo do acervo pessoal
anterior 2.

Estes processos sdo continuamente utilizados na vida cotidiana, em especial, na
solucgéo de problemas e o professor pode pela imaginacdo permitir o engajamento dos alunos
no estudo. Ainda de acordo com a autora (idem), a memoria é modulada pelas emocdes, pois
podem interferir contribuindo, ou ndo, na formacdo de uma memoria reprodutora e outra
criativa. A partir deste postulado, as vivéncias culturais sdo consideradas como aprendizagens
a partir de elementos que, inicialmente, sdo reproduzidos para logo criar um espaco de
combinacdo entre eles por meio de uma relagdo simbolica.

Neste sentido, as informagdes adquiridas por meio da leitura de “historinhas”, fabulas,
metaforas e pensamentos presentes nos textos no género da auto-ajuda, objetivaram orientar o
professor de que os aspectos psicologicos representavam contetidos a ser trabalhados em uma

sala de aula. Esta pratica permite, sem grandes custos e esforcos, implantar um projeto

246 Convém informar que a professora Elvira de Souza Lima era consultora da proposta do Ciclo de Formagdo na SME-RJ e
seus livros foram extensivamente utilizados na reavaliacdo da Multieducacdo no ano de 2007 e nos curso de atualizacdo
profissional desta rede de ensino. Segundo a autora, a fung8o da imaginagdo possibilita que a cada conhecimento apropriado
pelo individuo, o aluno percebe-o como algo novo para ele, pois este processo se pauta em sistemas simbalicos.
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educativo que visa uma transformacdo nas crengas do alunado e se tornar uma prética

poderosa geradora de acéo.

Poderia ficar aqui enumerando uma infinidade de situacdes em nossa vida que estdo,
absolutamente, fora de nosso controle e que nos faz ficar tristes, frustrados ou, até mesmo,
impotentes diante delas. Mas, quando eu sei quem eu sou, do que sou capaz, quais meus
recursos internos para ‘administrar’ todas as frustragdes que a vida me aplica, fico, entdo,
gginq[]ilo e todas as situagBes ndo abalam mais minha auto-estima nem minha auto-confianca

Nota-se que nos textos de auto-ajuda sdo investidos intensos e variados estimulos
emocionais que sdo encarados como situacfes de aprendizagens. As emocdes ndo sao
encaradas como problema psicolégico, mas educativo. Deste modo, a técnica consiste na
ligagéo entre a imaginacdo e a realidade. Pensar na realizagdo de desejos e expectativas
geraria a criacdo de imagens do que um individuo gostaria que acontecesse ou do que teme

que venha a acontecer.

N&o podendo conter a curiosidade, o viajante perguntou a razdo daqueles nomes originais
dados aos remos. O barqueiro respondeu pegando o remo chamado ACREDITAR e remando
com toda a forca. O barco, entdo, comegou a dar voltas sem sair do lugar em que estava. Em
seguida, pegou o remo AGIR e remou com todo vigor. Novamente o barco girou em sentido
oposto, sem ir adiante. Finalmente, o velho barqueiro, segurando os dois remos, remou com
eles simultaneamente e o barco, impulsionado por ambos os lados, navegou através das
aguas do lago chegando ao seu destino, a outra margem [...] Entdo o barqueiro disse ao
viajante: “Este porto se chama autoconfianga. Simultaneamente é preciso ACREDITAR e
também AGIR para que possamos alcancé-la” 2%,

A imaginacdo € a capacidade que, para a SME-RJ, se apresenta como a mais
significativa para a amplia¢do do conhecimento na sociedade atual, pois ela permite o “acesso
a tantas fontes diferentes de conhecimento que o importante ja ndo sao as informacdes em si,
e sim a sua habilidade para usa-la de um modo criativo” 2*°. Assim, a criatividade surge como

uma caracteristica que o professorado devera contemplar para transformar os comportamentos

dos alunos diante do inusitado, pois a “imaginacao vale ouro” 20 norque

Em tempos modernos é sempre melhor estar a frente. Ficar preparado para as reacdes,
mudancas e conhecer as dificuldades sera sempre um referencial importante. [...]
Reconhecer um talento, utilizar melhor nossas capacidades, como a criatividade, por
exemplo, é cada vez mais indispensavel para continuar atuando no mercado competitivo. [...]
O E/DGRH/DRH realizara [...] a Jornada “Criatividade sem Limites”, dando oportunidade

247 Trecho retirado de uma mensagem pedagogica intitulada “Direito a Felicidade” de Maria Aparecida Diniz Bressani. O
texto informa que a autora ¢ psicéloga e o site ¢ denominado por “Autoconhecimento: O Caminho para Felicidade”. Retirado
do http://locaweb.com.br/autoconhecimento. Acessado em 05/05/2002.

28 Trecho de uma mensagem pedagdgica utilizada em uma reuniéo com os professores da rede municipal. Arquivo de uma
das professoras entrevistadas.

249 Consultar: Boletim Semeando Mudangas. Ano VII, n° 08, setembro, 2001.

250 |dem. Titulo dado ao texto.


http://locaweb.com.br/autoconhecimento
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aos professores de descobrirem algo novo no seu potencial criativo, mobilizando o talento
existente em cada um e ainda discutir os elementos que podem se tornar vantagem
competitiva para profissionais e, conseqiientemente, para empresas e instituicdes 25! (SME-
RJ, 2001).

Assim, as mudancas propostas pela SME-RJ implicaram na redefinicdo dos papéis
sociais de professores e alunos, visto que a inovagdo ocupou um papel semelhante na
competitividade que se sustenta em uma sociedade. A discussao sobre o conhecimento escolar
acabou por envolver modelos paradigmaticos que congregam algumas funcdes que venham a
agilizar 0s processos que promovam a geracdo de sujeitos “empreendedores” da
contemporaneidade.

Cabe lembrar, tendo em vista os objetivos desta tese, que a “sociedade
empreendedora” atual conduz ao entendimento de que a inovagdo e o espirito empreendedor
s80 necessarios tanto na economia, na instituicdo de servico publico e nas empresas privadas.
Preocupa-se com a formacdo de seus individuos, os quais devem assumir para Si 0
compromisso de aprendizado e reaprendizados continuados, por meio do envolvimento dos
agentes na sua melhoria via educacao, mas cada individuo deve assumir o desafio da inovacao
e a construcdo da melhoria da sociedade.

Para Savoia (1999), esta é a maior transformacao ocorrida nos ultimos vinte anos, isto
é, o contetido inovador se transformou no grande catalisador de mudanca social. Trata-se da
passagem de uma sociedade fundada sobre a hegemonia econémica da producédo
manufatureira a outra, na qual o processo de criacdo, elaboracdo e distribuicdo das
informac@es, ocupa posicao central. A autora ressalta que as origens deste processo remontam
aos anos de 1950 e, tem como diferencial, o fato de que nédo foi a tecnologia moderna dos
computadores e da sofisticacdo dos recursos relacionados a televisao, que criou 0 novo tipo de
sociedade, mas a grande capacidade inaugurada pela aceleracéo do ritmo de tempo necessario
para circulacdo das informacoes.

A educacdo da populacdo torna-se assim, um fator critico para a inovagao na economia
baseada no saber. N&o é possivel incorporar e sustentar na produgcdo de uma empresa
conhecimento e tecnologia para os quais os seus “recursos humanos” ndo tém bases
educacionais para se adaptarem. A inovacao de produtos, processos ou organiza¢do com base
em tecnologia avancada exige recursos humanos com uma elevada base educacional e
preparacdo para aprendizagem ao longo da vida. O aumento da base cientifica e tecnologica

da inovagdo torna este aspecto particularmente agudo. Enfim, no modo de produgéo

! Este fragmento faz parte do Editorial do documento citado anteriormente.
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emergente, o conhecimento é o elemento nuclear e a aprendizagem é 0 processo mais
importante. A marca dos novos tempos da escola estava profundamente relacionada com o
otimismo: procurar, mudar, construir, criar, transformar, despertar, melhorar, contagiar ou
desenvolver. As ac¢Oes sdo amostras da flexibilidade de que uma pessoa precisa dispor.

Neste sentido, a flexibilidade psicoldgica € o novo conteudo, ou aprendizagem, para o
desenvolvimento dos futuros trabalhadores. Isto € pensado principalmente em termos de
atitude necessdria a inovacdo, dado que conteddos instrumentais e conhecimentos
tradicionalmente impartidos pela escola j& ndo deveriam estar em pauta. Afinal, ndo somente
este novo mundo exige conteddos instrumentais adicionais - além da leitura e da escrita,
melhores conhecimentos matematicos, idiomas, computacdo, etc - como a velocidade da
multiplicacdo do conhecimento e da revisdo das teorias deveria impor revisfes curriculares
capazes de dar conta, a0 menos parcialmente, da nova realidade. Lamentavelmente as novas
mudangas foram introduzidas em detrimento deste aspecto fundamental da formacao do aluno
que se vera, no futuro, detentor de atitudes que ndo encontrardo a base de conhecimentos de
que ele tera necessidade para confrontar-se ao mundo contemporaneo

No cotidiano dos professores uma série de doutrinas administrativas foram difundidas.
Estas dominam a agenda das reformas burocréticas vinculadas ao campo educacional por
meio de algumas préaticas pedagdgicas e ao processo de formacdo do professorado sob
expressdo da “educacdo de qualidade”. As associagdes com as reflexdes da “nova” economia
politica sobre o Estado com a ideologia do modelo caracteristico do setor privado, séo
incorporadas no setor publico com a “glorificacdo do papel do gerente” sobre a insignia de
“vencedor”, ou seja, cada aluno pode aprender a torna-se um agente de mudanca na propria
vida. Na SME-RJ, popularizam-se técnicas de habilidades pessoais e mentais que podem ser

aprendidas com o uso da auto-ajuda:

A Gestdo Escolar ainda é um grande desafio. Encontrar ‘O caminho das pedras para a
escola eficaz’ e acolhedora, conhecendo bem o ‘Professor Gestor’, que segundo Marcelo
Freitas, ndo é mais aquele professor que vende seu tempo para a escola, mas sim, um
detentor de competéncias que agrega valor para o alcance dos objetivos institucionais, pode
ser aprendido com a licdo de lideranca dada pelas &guias, animais tidos como simbolo de
renovagao e renascimento %%,

Cabe ressaltar que o “ser bem sucedido” vem crescendo nas pesquisas desde a década
de 1950, em que se destaca o psicdlogo Carl Rogers, um dos pioneiros da Psicologia

Humanista, que em 1951 publicou o livro Terapia Centrada no Cliente. O autor sugere que a

%52 Trecho retirado do Editorial Semeando Mudangas da SME-RJ. Ano XI, Especial 1.
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forca orientadora da relagéo terapéutica deveria ser o cliente, ndo o terapeuta. Esta inversdo da
relacdo era revolucionaria, pois atingiu direto a autoridade do terapeuta, assim como a suposta
falta de consciéncia do paciente, suposicdes na maioria indiscutiveis %>,

Abraham Maslow (1908-1970) também contribuiu com profundas mudancas sobre as
potencialidades do individuo, visto que a psicologia foi compreendida como um instrumento
de promocao do bem-estar social e psicoldgico. Considerava que a psicanalise era bastante
insatisfatoria enquanto psicologia geral para todo o pensamento e comportamento, pois
fornecia melhor sistema para a analise das psicopatologias.

A partir dos trabalhos de alguns antropélogos sociais, Maslow interessou-se pelo
campo da cultura e da personalidade %*. Tais temas levaram-no a estudar a auto-atualizacio
mais formalmente por meio da analise das vidas, valores e atitudes das pessoas que
considerava mais saudaveis e criativas. Comecou por olhar aqueles que haviam alcancado um
nivel de funcionamento psicolégico melhor, mais eficiente e saudavel do que o homem ou a
mulher comum. Para o autor, era mais apropriado generalizar sobre a natureza humana
estudando os melhores exemplos que pudesse encontrar, do que catalogando os problemas e
falhas dos individuos.

Esta reacdo a Psicanalise classica desembocou na Psicologia Humanista e contribuiu
para um novo entendimento sobre o agente social como essencialmente livre e intencional,
tendo uma visdo otimista e engrandecedora, na qual as melhores qualidades e potenciais
positivos manifestados por uma pessoa sdo valorizados como a prépria esséncia da natureza
humana. Os psicélogos humanistas, considerados como pds-deterministas, sugeriram a
existéncia em todos os organismos vivos de uma tendéncia impulsionando-os a um
crescimento e desenvolvimento para além da simples automacao em direcdo a uma crescente
complexidade, autonomia, diferenciacdo e atualizagcdo de seus potenciais.

A abordagem da psicologia humanista atraiu contestadores e logo sofreu criticas de
guem o acusava de ser um movimento com pouca seriedade, bem como por ndo se adequar ao
modelo tradicional de ciéncia, e por seu amplo escopo, pretendendo por reunir interesses de
diversas correntes de pensamento.

Contudo, a medida que se aproxima o século XXI, o interesse pelos varios caminhos

que levam a vidas melhores ¢ recuperado a partir de um “enfoque cientifico e aplicado da

253 Em 1957, Rogers trabalhava na Universidade de Wisconsin em Madison e viu-se num conflito crescente com a Psicologia.

Declarava que sentia que tanto sua liberdade para ensinar como a liberdade para aprender dos alunos estava sendo limitada.
Sua indignagdo é apresentada em publicacOes a partir de 1969 e que gozaram de uma ampla distribuicdo entre os estudantes
universitarios. Suas criticas se mantinham sobre o preparo dos psicélogos que considerava até aquele momento um trabalho
pouco inteligente, ineficaz e perdulario, em detrimento da disciplina e da sociedade.

54 5endo os mais destacados: Bronistaw Malinowski, George Herbert Mead, Ruth Benedict e Ralph Linton.


http://pt.wikipedia.org/wiki/George_Herbert_Mead
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descoberta das qualidades das pessoas e da promogdo de seu funcionamento positivo”
(Snyder; Lopes, 2009). Inicia-se assim outra subarea da Psicologia: a positiva. Este
movimento iniciou-se nos Estados Unidos em 1998, vem ganhando espacos em pesquisas e
revistas académicas no Brasil.

Para este grupo de pesquisadores, a Psicologia nasceu pautada no modelo de doenga e,
como tal, desenvolveu uma perspectiva direcionada ao carater disfuncional do ser humano.
Este entendimento conduz a um objetivo diferenciado da psicologia classica, ou seja, hd uma
mudanca de foco, isto é, de compreender cientificamente os caminhos que levam o individuo
ao cultivo das chamadas emocgdes positivas, assim como ajuda-lo a descobrir e obter acesso
aos recursos pessoais, engquanto escolhe a¢des capazes de promover sua saude.

Para este movimento, a Psicologia deixou sem respostas aqueles que se perguntavam
como ter uma vida feliz, abrindo espaco para que as virtudes humanas fossem discutidas sem
base cientifica e, por vezes, de maneira simplificada.

Neste sentido, os pesquisadores deste movimento, declaram que a Psicologia Positiva
e a literatura de auto-ajuda se diferenciam pelo rigor cientifico. Para eles, os multiplos
processos cognitivos e motivacionais que moderam o impacto, que o ambiente externo €
capaz de exercer no bem-estar subjetivo, demandam um conhecimento especifico da
psicologia de grupo. Sdo as crencas positivas nas perspectivas culturais que orientam as
analises deste campo de conhecimento.

Entretanto, no campo educacional, esta fronteira ndo € percebida pelos agentes sociais.
Para as questdes de autoconhecimento e aprimoramento pessoal, a SME-RJ indica a leitura
dos livros do autor pioneiro da psicologia positiva, Martin Seligman, e outros relacionados
com 0 género da auto-ajuda, como, por exemplo, “Os 100 Segredos das Pessoas Felizes”, de
David Niven, na mesma publicacdo 2*°. Convém ressaltar que a equipe organizadora do
editorial declara que “pesquisas indicam que a importancia do bom humor e a terapia do riso
s3o alternativas felizes e saudaveis que melhoram as nossas decisdes no dia-a-dia” 2*®. Logo,
percebe-se que had uma mistura de temas como, por exemplo, auto-estima, bem-estar,
criatividade, produtividade, enfim, as nocdes relacionadas a auto-ajuda, o empreendedorismo
e a cientificidade pretendida pela nova area da psicologia.

O que interessa aos pesquisadores da Psicologia Positiva sdo 0s sentimentos e o
carater funcional do ser humano, mas h4 uma preocupacdo que esta pesquisa proponha um

caréater cientifico a temas tradicionalmente negligenciados pela ciéncia, como por exemplo, 0s

255 Consultar: Boletim Semeando Mudancas. Ano V111, n° 01, fevereiro, 2002.
256
Idem.
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“processos cognitivos positivos” e o “otimismo aprendido” **’. Logo, defendem a importancia
das emoces na subjetividade, principalmente, na compreensdo das forcas internas e externas
que determinam o que acontece a um individuo. Mas para estes pesquisadores as matrizes
racionais se mantém para que se possa dar conta de uma analise da sociedade contemporanea
que procura formas explicativas de matrizes emocionais (Snyder; Lopes, 2009) %%,

Uma das inquietacGes desta nova teorizag¢do ¢ compreender a forma de “como ensinar”
os individuos a trabalhar com o controle pessoal, ou seja, ajudar uma pessoa a descobrir e
obter acesso as suas forcas e recursos pessoais, enquanto escolhe agdes capazes de promover
sua saude. Neste sentido, h4 novos padrdes de socializagdo que se apresentam para que 0S
professores e alunos admitam a educacdo emocional como um cultural da contemporaneidade.

Para Geertz (1989),

O problema do sofrimento é, paradoxalmente, ndo como evitar o sofrimento, mas como
sofrer, como fazer da dor fisica, da perda pessoal, da derrota frente ao mundo ou da
importante contemplagdo da agonia como algo toleravel, suportével, se assim podemos dizer
(p. 119).

Ndo é por acaso, que as mensagens pedagogicas recorrem as descricdes de
sentimentos para desencadear 0 bem-estar e a experimentacdo de uma transformacao, pessoal
ou profissional, sendo positiva, ou otimista, a partir da percepc¢ao consciente. Neste sentido,
0s processos de superacdo psicoldgica pretendem a recuperacdo de capacidades laborativas,
das relacOes afetivas e familiares mais estaveis, como processos de ressocializacao.

Estes aspectos sdo abordados nos textos dos professores, nos quais uma técnica de
aprendizagem € apresentada como mais eficaz para ensinar-lhes a capacidade de “educar”
suas emogoes devidamente: a “inteligéncia emocional”. Esta perspectiva se caracteriza como
0 objeto da Psicologia Positiva. Para seus adeptos, a inteligéncia é construida por meio de
vivéncias, ou praticas, tanto no ambito pessoal quanto no mundo profissional (op.cit., 2009).

O conceito de “inteligéncia emocional” difunde-se nos meados de 1990, com o
psicologo americano Daniel Goleman, em seu livro intitulado também “Inteligéncia
Emocional” *°. Segundo o autor, as emocdes podem ser gerenciadas de maneira inteligente.
As pessoas aprendem como lidar com os sentimentos e utiliza-los para favor préprio, ou seja,

pode-se fazer com que a inteligéncia emocional trabalhe em favor do individuo de forma

57 Consultar: SNYDER, C.R.; LOPEZ, Shane J. Psicologia Positiva: uma abordagem cientifica e pratica das qualidades
humanas. Porto Alegre: Artmed, 20009.

258 | dem.

%% |n: GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional: a teoria revolucionaria que redefine o que é ser inteligente. Rio de
Janeiro: Editora Objetiva Ltda, 1996.
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intencional: pensar, agir e sentir sdo processos orientados para que encaminhem a melhores
resultados em participacédo social e desempenho profissional.

Deste modo, a utilizagdo das emocdes ¢ a maneira de se mostrar o quao “inteligente”
se pode ser, pois o equilibrio emocional pode colaborar com a construgdo de uma carreira
solida e bem-sucedida. Para Goleman (1996), “a vida emocional ¢ um campo com o qual se
pode lidar, certamente como matematica e leitura, com maior ou menor habilidade” (p.31)

Constata-se uma profunda mudanca no conceito de inteligéncia que predominou até 0s
meados de 1990, quando relacionada com a idéia do QI (Quoficiente de Inteligéncia) da
pessoa, ou seja, pela sua capacidade mental restrita (abstrata).

Supde-se que a valorizacdo na aquisicdo de grande quantidade de conhecimento de
“tudo” ndo tem mais valoragdo. A aprendizagem pretendida ¢ a apreensdo de uma sabedoria
interna que se traduz como inteligéncia emocional. O individuo procurar manter o bem-estar e
resolver qualquer situacdo, bem como sustentar a sensacéo de felicidade via a capacidade de
separar internamente as emocdes. Este processo € denominado de ressignificacdo por Daniel
Goleman, ou seja, olhar com outros olhos para a mesma situacéo.

Neste sentido, ser inteligente se desdobra em outros entendimentos sobre corpo,
hereditariedade, formagdo, ética e, fundamentalmente, sobre as emocdes 2%°. Significa a
possibilidade de desenvolver varios itens internos, ou psicoldgicos, que ajudam a gerenciar as
emoc0es diante dos desafios pessoais ou profissionais para poder se relacionar de forma mais
tranqiiila com o contexto social fazendo com que o “clima” ao seu redor seja, segundo seus
autores, infinitamente acolhedor.

Para estes pesquisadores, os individuos sdo ensinados desde criancas a trocar emogdes
originais por mascaras sociais que interferem na construcdo da subjetividade. Sdo as mascaras
sociais que consistem em pactos emocionais que contribuem em prejuizos ou disfarces
qguando se experimenta 0 medo e a raiva e, consequentemente, a decepgdo e a culpa. De
acordo com Goleman, “as pessoas que ndo conseguem exercer nenhum controle sobre sua
vida emocional travam batalhas internas que sabotam a capacidade de concentracdo no

trabalho e de lucidez de pensamento” (1996, p.36).

A ira é um sentimento que fomenta energia e coragem de lutar pelo que se quer, e leva a
exposicdo e a acdo. O medo é um sentimento que gera senso de protecdo e recolhimento.

280 para alguns autores, um sujeito operacionaliza varios tipos de inteligéncia, como por exemplo: a inteligéncia moral que
esta relacionada ao corpo e seu funcionamento enquanto particular de uma espécie; a inteligéncia hereditaria que traz o
codigo genético; a inteligéncia de conhecimento e formagdo que esta ligada a uma forca vivencial; a inteligéncia ética que
estabelece e utiliza valores pessoais, que pode ser alta ou dependendo do grupo com que interage o sujeito; e em
especialmente, a emocional que é responsavel pelo sentimento de felicidade. Para estes estudos, os momentos de felicidade
estdo dissociados dos acontecimentos que o cercam.
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Leva a comportamentos tais como: fugir, parar ou recuar. Sdo dois sentimentos necessarios e
importantes para a sobrevivéncia do ser humano que, desde os primérdios, sempre precisou
descobrir através dos instintos 0 momento de lutar e 0 momento de recuar diante dos perigos
que a vida lhe impunha [...] Nos ‘herdamos’ de nossos ancestrais a necessidade de
sobrevivéncia, e é o desenvolvimento da autoconsciéncia que dara o equilibrio necessario —
centrado no nosso eixo — para nao pendermos nem para a Ira destrutiva (ou autodestrutiva)
nem para o0 Medo paralisante e sim, para que possamos usar, conscientemente, os polos

positivos da Ira e do Medo e desta forma estabelecer com a nossa prépria vida uma

. . . . .. 261
‘brincadeira’ amorosa, harmoniosa e divertida “°-.

Percebe-se que o individuo interativo e suas trocas sociais definem os diferentes
papéis sociais exercidos por cada pessoa, bem como a explicagdo no realce da dinamica
interpessoal e intrapessoal. Determina-se também, que as pessoas com maior capacidade e
habilidade de travar vinculos afetivos em diferentes ambitos, terdo melhor participacdo social.
E a centralizagdo na existéncia de um emissor e um receptor nas trocas de estimulo e no
reconhecimento da presenca do Outro por meio dos Estados do Ego 2°?. Neste sentido, pode-
se compreender a associacdo entre o empreendedorismo e a auto-ajuda, visto que a nogéo de
“inteligéncia emocional” encontra aceite nas duas propostas, sendo um recurso importante

também para os pesquisadores da psicologia positiva.

Quando uma pessoa busca defeitos em outra, a situagdo torna-se tensa e negativa. Ao
contrario, quando busca com sinceridade os pontos fortes que ela possui, florescem as
melhores conquistas humanas. E facil encontrar defeitos, qualquer um pode fazé-lo. Mas
encontrar qualidades [...] isso é para os sabios!!! Seja um deles 2%,

Estes conceitos sdo conjugados, porque se considera que algumas pessoas S&o
consideradas despreparadas para gerenciar suas emoc0es, visto que ainda ndo conseguiram
maturidade pessoal. Neste sentido, precisardo de uma pessoa que administre praticas ao
desenvolvimento da “inteligéncia emocional”, pois as emogdes caminham junto com a razao.
A idéia é a de que esta pode ser trabalhada e aprendida por meio de um ambiente motivador.

Estd é uma proposta recorrente nas mensagens pedagogicas na rede municipal carioca,
pois a funcdo docente se delineia pelo desenvolvimento da afetividade nos alunos, os

sensibilizando & interacdo e ao éxito individual.

281 Trecho retirado de uma mensagem pedagégica de uma das professoras entrevistadas. A mensagem esta intitulada por “Ira,
Medo e Sobrevivéncia”. Ndo possui a autoria ou referéncia bibliografica.

%62 Este conceito é retirado do campo da psicologia nos estudos sobre Analise Transacional na qual a socialibilidade e a
comunicacdo entre as pessoas podem influenciar sobre a personalidade. Os estados do ego sdo os estados do Eu que
compreendem as maneira de pensar, agir e sentir. Eles representam a forma como 0s sujeitos sociais representam uma parte
do que é. Sdo realidades concretas e observaveis. Cada pessoa possui trés estados. O Ego Pai que representa os pais e 0s
mestres. Neste estado sdo conceitos internalizados a moral e a religido. O Ego Adulto é afirmado pela vida com o contato
com a razdo e a tecnologia. Este estado pode se constituir por meio de pensamentos concretos ou abstratos. O Ego Crianga é
fruto de sentimentos cruciais na vida: querer, gostar. Nele moram os cinco estados emocionais: medo, raiva, tristeza, alegria e
afeto. Este ego guarda resquicios da vida, pensamento pré-légico ou magico. Para esta analise, cada ego tem importancia na
personalidade e, assim é possivel ter um gerenciamento sobre as emogdes.

%63 Pragmento retirado de uma mensagem pedagdgica, intitulada: “Aprecie o lado positivo das pessoas”. O autor é
desconhecido.
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N&o ha livro que ensine alguém a ter uma visdo generosa do mundo, a estar nele de uma
forma ndo arrogante. Pode-se tentar capturar esta delicadeza natural através da observagéo,
mas tentar imita-la é improdutivo. A saida é desenvolver em si mesmo a arte de conviver, que
independe de status social %*: é s6 pedir “licencinha” para o nosso lado brucutu, que acha
que ‘com amigo ndo tem que ter estas frescuras’ %5,

Assim, os individuos podem iniciar sua transformacdo ao reconhecer certo
despreparado para uma determinada situacdo ou desafio. Da mesma forma, deverd admitir a
apreensdo de outros conhecimentos ou a incorporagdo de novos valores em busca de
respostas. Isto da ao aluno a responsabilidade de tomadas de decisdes pelo seu
desenvolvimento e que para alcanca-lo devera planejar metas.

Cabe ressaltar, que o desenvolvimento da inteligéncia emocional € entendido como
auxilio para conviver com um ambiente desmotivante. Entretanto, o individuo precisa
perceber a motivacao independente do cenério pessoal ou profissional. A premissa € a de que
“eu sou capaz de fazer” ou “o ambiente estd comprometido, mas eu posso fazer e contagiar
este ambiente que se apresenta negativo, mas de uma forma positiva”. Neste sentido, 0
otimismo ¢ a pedra de toque na transformacdo psiquica, visto que ha um entendimento que
pressupde escolhas de opcdes na vida. E a responsabilizacio pelo sucesso ou fracasso que
podera fazer o individuo se destacar, pois € comprometido consigo mesmo e com as outras
relagoes.

Para os professores, as concepgdes trazidas pelas praticas da “educacdo emocional”
mostram-se contraditérias, pois elas retiram do professorado a capacidade de questionar o
esvaziamento dos conteidos escolares. Segundo uma das entrevistadas, o uso da auto-ajuda
denuncia o enfraquecimento de um sistema escolar que ndo consegue lidar com o insucesso

de alguns alunos.

Quando a gente pega aquela mensagem [...] no Gltimo conselho de classe [...] uma mensagem
de auto-ajuda [...] vocé vé que o professor estad tdo descompensado! [...] vao embutir na
cabecga dele, que o melhor lugar é aqui e agora, como ja tivemos em uma reunido. “Ah, ndo
adianta vocé reclamar dos seus problemas, nem falar [...] vire-se sozinho com eles, porque o
melhor lugar do mundo é aqui e agora” [...] entdo vocé tem que fazer da sala de aula o
melhor lugar do mundo [...] Nds até entendemos pela exigéncia [...] esta na moda e vocé
precisa se ajustar. Mas se aquele professor ndo consegue se ajustar, ele recorre a quem? A
dire¢do ou a coordenagdo? E ai, a coordenagdo fala: “o melhor lugar do mundo é aqui e
agora!” E ai, o que ele faz? Agride, porque ele estd se sentindo agredido, ele ndo sabe o que
fazer com aquele caos 2.

264 Grifo da autora desta tese.

%65 Trecho retirado de uma mensagem pedagogica intitulada: “N3o ha caminho novo. O que ha de novo é o jeito de
caminhar”. Autor: Thiago de Melo

288 Trecho retirado do depoimento de uma das professoras entrevistadas.
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Observa-se que para ensinar a controlar as emocdes, 0s professores sdo orientados a
planejar um “procedimento terapéutico” em que estados como de depressdo ou ansiedade,
sejam diminuidos pela interpretacdo de experiéncias particulares. Assim, podem-se treinar 0s
docentes, por meio da aprendizagem de habilidades cognitivas para melhorar sintomas de
transtornos de pensamentos, via concentragdo em problemas tipo “aqui e agora”. Importa
assim, criar uma nova cultura docente em que cada professor seja responsavel pela
autoterapia.

Para Paiva et. al. (2001), a sociedade ocidental, durante a década de 1990, trouxe com
a difuséo das tradicOes orientais, a valorizacdo do tempo presente. De fato, o conceito de
temporalidade acarreta a compreensdo de que tudo estd em constante mudancga, de que nada é
permanente. Neste sentido, a temporalidade implica que ndo pode haver uma autoridade
suprema ou uma verdade permanente. H& apenas um nivel de compreensdo para certo tempo e
lugar.

Esta apropriacdo cultural se exemplifica nas mensagens pedagdgicas, quando
conduzem os professores a criar a sensagdo de que devem “viver feliz” independente de
circunstancias. Assim, as caracteristicas de uma cultura sdo associadas a outra como forma de
privilegiar a solucdo das questdes consideradas “urgentes” e deixa as voltadas para o futuro
em segundo plano. Neste sentido, negligencia as motivacfes que favorecem o desconforto
vivenciado pelos professores, como, por exemplo, o declinio dos saberes e a mobilidade
social de seus alunos.

Neste sentido, “viver bem hoje” significa um capital simbodlico baseado em
importantes mudancas na concepc¢do de saude fisica e psicoldgica. Assim, a auto-ajuda, e
suas técnicas de apelo emocional, combinam com os estilos de vida de uma sociedade que se
utiliza do paradigma psicoldgico, para constituir uma nova forma de aprendizagem escolar.

Para Paiva et. al. (op.cit.), este empreendimento psicol6gico se mostra simultaneo
com o uso de terapias corporais que tem como meta a integracdo corpo-mente. Elas objetivam
aliviar os bloqueios emocionais a partir da “ecologia pessoal” (pag. 135), ou seja, o individuo
pode combater o stress ao “fazer o que gosta de maneira calma, relaxada, intuitiva, ‘trocando
energias positivas’, enfim, cuidando do bem-estar fisico e psiquico.” (idem)

De acordo com Bar-On e Parker (2002), o conhecimento subjetivo é uma tendéncia
cultural e intelectual, o Zeitgeist que caracteriza o século XXI. Este é o espirito da época em
que para obter sucesso na vida, os individuos deverdo mostrar a persisténcia das habilidades

sociais nos contextos pessoais ou profissionais.
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Para os autores (op.cit.), esta tendéncia exige que a competéncia emocional seja
aprendida desde a infancia. Neste sentido, sdo oferecidos roteiros como estratégias de
enfrentamento sociais, para que as criancas sejam capazes de gerar justificativas mais
elaboradas e contextualizadas ao autocontrole. Assim, poderdo apresentar competéncias para
julgar comportamentos particulares em circunstancias que causam emogao, pois os individuos
precisam aplicar principios morais nas situacdes que motivam sentimentos e precisam de um
senso moral.

Cabe lembrar que esta concepcdo também passa a ser incorporada pela proposta do
Ciclo de Formacdo. Para a SME-RJ, um bom profissional se caracteriza quando consegue
acompanhar as transformac@es sucessivas da sociedade ocidental, principalmente, ensinar o0s
alunos a “aprender a lidar com o dia-a-dia”. E um trabalho constante de valorizagdo de
qualquer conquista apresentada por cada aluno.

Para as professoras, esta proposta mostrou-se como “perigosa”, pois os alunos
apresentam-se cada vez mais agressivos no cotidiano escolar. Para os professores, a
prioridade da competéncia emocional sobre o conhecimento tem facilitado a associa¢do entre
a permissividade e intoleréncia entre os alunos e professores. Neste sentido, pode-se destacar
que a auto-ajuda funcione como uma alternativa para a paz social, visto que nos espacos
geograficos, como por exemplo, os morros cariocas, sdo marcados pela violéncia urbana e

precaria/ambigua intervencdo do Estado.

Era uma escola que vivia na base da violéncia. A coordenadora era uma amigona [...] o
centro de estudos era orientado por uma proposta de auto-ajuda [...] Entendo até que era por
causa dessa violéncia [...] porque tinhamos um cotidiano dificil [...] de repente a auto-ajuda
era para agtientar aquele cotidiano também da Rocinha, que n&o era facil, ndo %’.

Mostra-se de forma nitida, que as transformacGes sobre a aprendizagem acabaram
criando um dilema para os professores, ao evidenciar no cotidiano escolar, a docéncia e seus
novos problemas. As politicas publicas chegam ao cotidiano trazendo préaticas sociais
institucionalizadas e relacionadas ao “mercado do entusiasmo”, no dizer de Libanio (1998)
268

Para os docentes, a inovagdo sobre o conhecimento escolar trouxe profundas
mudancas da esfera publica da atividade profissional, como, por exemplo, a desqualificacéo

da profissdo e, consequientemente, da dimensao simbolica percebida e vivida pelo docente, em

287 Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
%8 1 IBANEO, J.C. “Congressos, encontros, seminarios de educagio: espagos de desenvolvimento profissional ou mercado
de entusiasmo?”. Revista de Educagdo AEC. Brasilia, ano 27, n° 109, 1998, pp. 74-93.
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funcdo de sua identidade no mundo do trabalho e pela sua inser¢cdo concreta na sociedade.

Esta questdo sera abordada no préximo tépico.

4.2 — Da qualificacdo a quantificacdo: a dessacralizacdo do professor

Diogo (nome ficticio), de 1lanos, tenta ndo ser notado no canto da sala da turma 1502,
enquanto simula escrever algo no caderno. Ele senta sozinho em sua carteira, sem amigos
por perto. Na hora dos exercicios em voz alta, é arredio com a professora, sinalizando,
envergonhado que ndo quer participar. O garoto pode ser considerado um dos exemplos
malsucedidos do projeto de inclusdo da Prefeitura do Rio, por meio do sistema de ciclos [...]
“Em vez de ser incluido, ele acaba sendo excluido, porque é, no meu entender, analfabeto-
sentencia a professora do menino” [...] Apesar de evitar a repeténcia dos alunos, a
“aprovagdo automdtica” ndo é vista com bons olhos por muitos pais [...] “Um deles deveria
ter sido reprovado. Eu preferia. Ele ndo sabe escrever muito bem. Outro dia, quando mandei
um grupo de criangas estudar, incluindo meus filhos, eles disseram que estudam se quiser,
porque n&o ha mais reprovagio” **

Percebe-se na proposta do Ciclo de Formacdo da SME-RJ, que a perspectiva de
inclusdo social buscava na estruturagdo curricular, a articulagdo com outra representacédo
social da institui¢do, enquanto espaco de socializacdo. Para a Secretaria, esta transformacao s
seria possivel se as experiéncias culturais do alunado fossem incorporadas como inovacdes
pedagogicas, como um processo de vivéncia de praticas mais democraticas no cotidiano
escolar.

Cabe lembrar que nas Gltimas décadas a disseminacdo de teorias de aprendizagem, por
meio de politicas educacionais, tem promovido debates para que a escola publica desenvolva
um ensino menos autoritario, compulsério e unilateral, do que o tradicional. Esta
transformacao se pautava na concepcao de que os principios democréaticos deveriam nortear a
acao pedagogica. Para que esta novidade se consolidasse, a escola precisava eliminar as
relacGes de poder, principalmente, aquelas presentes sobre o processo da avaliacdo discente.
Neste sentido, uma nova relacéo educativa se estabelece entre professores, alunos e pais.

Inicialmente, sugeriu-se que o professor deveria renunciar a autoria sobre o
desenvolvimento de uma experiéncia pedagdgica, uma vez que uma pratica baseada em
contetidos pré-estabelecidos aniquilava as “vozes” dos alunos. Neste sentido, a pratica na sala
de aula deveria considerar importante a participacdo voluntaria dos alunos na aprendizagem,
ou seja, os discentes poderiam escolher o que queriam fazer com seu tempo, bem como optar
pelas atividades que desejariam fazer. Assim, a apropriacdo de um tipo de aprendizagem

escolar se manifestava mais por uma opcdo individual do que pela finalidade principal da

9 Fragmento retirado de uma matéria do Jornal EXTRA intitulado “Emamo nemera Imlameame. Entendeu? N&o? Mas é
assim que se expressam, em provas, alunos em recuperacao na rede municipal do Rio”. Publicado em 31 de agosto de 2008.
Este artigo faz parte do acervo pessoal de uma das professoras entrevistadas e colecionadora de artigos sobre a Educacéo.
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instituicdo. Desta forma, ha uma inversdo na estruturacdo das relagdes na escola, pois 0s
estudantes passaram a ter o poder de dirigir seus estudos desde muito novos.

Com estes principios, o destaque da educacdo incidiu no pressuposto pragmatico, de
que cabe aos alunos aprenderem mais pelos préprios meios e como tal, é possivel dispensar 0s
saberes do professor. Neste sentido, a “sabedoria discente” ¢ potencializada, enquanto o
“ensinar” do professor perde a tonicidade. A quebra da diade ensinar-aprender fez com que o
professor perdesse a fonte legitima de reconhecimento dado pela profisséo.

Para os professores, este enfraquecimento sobre autoridade docente se traduziu no
desmerecimento do conhecimento profissional mobilizado pelos profissionais para ensinar.

Esta transformacdo acendeu uma acirrada desqualificacdo como “especialistas do saber”.
[...] Porque por mais que o professor tente trabalhar, a familia ndo percebe o trabalho do
professor. Entendeu? Por mais que se esforce, serd que a familia percebe? Por mais que o

professor tente arrumar metodologias, estratégias para atingir os objetivos, sera que ela
percebe? E os alunos, percebem a importancia disto na vida deles? 2"

Para o professorado, a competéncia profissional passou a ndo ser mais reconhecida por
diferentes instancias de socializacdo. Esta quebra da legitimidade acabou por intervir nas
significagdes sobre a “posse” do conhecimento e nas formas de representacdes sobre a

identidade profissional.

E agora a diferenca é muita [...] a falta de respeito do aluno [...] antigamente, ele olhava
para o professor como uma figura [...] de autoridade [...] alguma coisa que ele devia
respeitar [...] estava ali para alguma coisa, para o bem dele. Hoje em dia, o aluno te encara
como se vocé fosse um nada [...] se vocé chamar a mde, ela é capaz de dizer na frente dele:
“vocé é um nada, mesmo!” Como eu vi mdes la no CIEP falando [...] O aluno mandou
professora “para aquele lugar”, “mandando tomar naquele lugar”. A professora chamou a
mde e ela disse: “se ele falou isso, vocé deu motivo!” Falou na frente da crianca! Na frente
da professora! Na frente dos dois! No meu tempo, a mae dizia: “vocé tem que respeitar a
professora. Quando vocé esta na escola, ela esta no meu lugar!” Hoje em dia, a propria mde
é a primeira a desrespeitar a professora na frente do filho 2™

Observa-se que novos processos identitarios se desenvolveram a partir do
enfraquecimento da socializagdo escolar tradicional. De acordo com os docentes, estas
alteracOes também sdo evidenciadas na fragmentacao da coexisténcia de relacdo entre escola e
familia, quando a nova configuracdo de educacdo priorizou as experiéncias individuais do
aluno como recurso a aprendizagem. Uma crise se imp0s entre escola-familia, na qual os

novos valores e comportamentos guestionaram os saberes produzidos pela escola, ou seja, a

2% Depoimento de uma das professoras entrevistadas.
1 | dem.,
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legitimidade do conhecimento passou a ndo ser mais reconhecida como um processo de
formac&o importante na socializacdo dos alunos.

Observa-se que as mudancas proposta sobre a “autoridade docente” 2’ fizeram com
que os professores vivenciassem a auséncia do reconhecimento da especificidade na
profissdo, bem como do apoio inscrito na ordem simbolica, pela qual se constituia a docéncia
como uma atividade “sagrada”. Assim, tais indefini¢des se configuram em conflitos sobre o
papel social e profissional destes agentes.

O sistema simbdlico, segundo Bourdieu (2007) advém de uma cultura que comprova
sua eficacia quando produz e inculca um conjunto de significantes e significados indissociavel
das relacdes com a funcéo politica. Este campo simbdlico consiste na possibilidade de dispor
mundo natural e social por meio de discursos, mensagens e representacfes que passam a
estruturar as relagdes sociais. Desta forma, o sistema simbolico se constitui em um poder
estruturante da sociedade, pois age na ordenagdo de mundo em uma coletividade, adquirindo a
producdo de sentido.

Durante varios séculos, o professor foi identificado na figura do padre, portanto uma
identificacdo religiosa na profissdo. Entretanto, na contemporaneidade ocorre a desvinculagédo
de um personagem do outro. Significa assim, uma dessacralizacdo da figura do professor, em
que diferentes discursos Ihe atribuem a prépria profanacdo, melhor dizendo, sua
desvalorizacao.

Nota-se que o professor se dessacraliza, porque os professores deixaram de ser
considerados como modelos em uma sociedade e, pouco mais tarde, alguns profissionais
admitiram, também, a crenca da inutilidade dos contetdos escolares a mobilidade social. Este
fato pode ser constatado no momento em que 0s conhecimentos foram postos a prova pela
propria pedagogia e sua substituicdo se fez pelo senso comum por estar ao alcance de
qualquer pessoa.

Para Bourdieu (2007), a experiéncia religiosa € uma expressao social de praticas e
discursos que respondem a um processo social que permite o reconhecimento de um
determinado grupo 2”. Neste campo, os produtores de “bens sagrados™ conseguem uma maior
autonomia na medida em que obtém a liberdade em relacdo a sociedade, criando assim um
eufemismo de que o “sagrado” paira sobre ele. Este efeito passa a ser aplicado como atributo

de pessoas. Assim, a eficacia simbolica da religido se apresenta como uma “alquimia” para

212 «fy importante na confundi-la com autoritarismo”, conforme uma das professoras entrevistadas.

2" pierre Bourdieu elabora uma sintese sobre a classificacéo dos agentes religiosos a partir dos estudos de Max Weber. Para
0 autor, estes individuos ostentam o carisma, enquanto um poder simbdlico, para se constituirem uma pessoa com uma
qualidade extraordinaria.
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revestir o produto humano com o cunho de sagrado, concedendo & ordem social um caréater
transcendente e inquestionavel. Esta alquimia é um processo social marcado por um projeto
coletivo, pois 0s agentes ganham um capital de reconhecimento que lhes permite ter os efeitos
simbdlicos.

Neste sentido, na representagdo de um “sacerdote”, o professor perenizava os
conhecimentos como os “ritos sagrados” de passagem do individuo. A génese historica desta
legitimidade estava relacionada a um corpo de agentes especializados, que tinha como
objetivo manter a harmonia da uma instituicdo. Assim, a inculcagdo dos “bens educacionais”
se mostrava como uma representagdo institucional equivalente aos dos “bens da salvagdo”.

Entretanto, na proposta da rede publica do Rio, esta ordem simbdlica foi alterada, pois
o professor se transformou em “mediador do conhecimento” 2’ diante de um aluno que é
responsavel pela sua propria formagéo, num periodo no qual a docéncia também deixou de ser
vista como uma “vocagdo” pelos professores. Desta forma, a nova proposta para a
aprendizagem escolar inverteu o fluxo do conhecimento. Se na escola tradicional o saber
chegava “de fora para dentro”, na escola democratica se altera esta situacdo. Para alcancar o
conhecimento, o fluxo ¢ de “dentro para fora”, na qual as situagdes de aprendizagens se
desenvolveriam a partir do interesse, da motivacdo e a adesdo como iniciativas individuais do
alunado, e ndo suscitadas pelo professor. Assim, a aprendizagem, segundo uma professora,

pode ser entendida da seguinte forma:

Nd&s descobrimos que eles aprenderam [...] como se fosse uma surpresa [...] descobrem uma
coisa que vocé ja falava ha um tempéo [...] deu aquele estalo e conseguiu aprender [...] para
eles é uma vitdria e para nds, também!

Constata-se que se antes o conhecimento era apropriado de forma “mecanica”, hoje
depende das disposi¢bes dos discentes para queré-lo. Para Monteiro (2001), isto compreende
um siléncio sobre a logica do conhecimento escolar, pois tanto o modelo no diretivo
“tradicional” que privilegia a relagdo professor-saber, fundamentado na racionalidade técnica,
como nas pedagogias ndo diretivas, que privilegia a relagcdo aluno-saber, o conhecimento néo
é questionado. Logo, a discussdo nos dois modelos se relaciona mais a incorporagdo dos
saberes e interesses dos alunos no processo, do que as relacdes aos saberes ensinados, nas

quais se restringem apenas a ordem de organizacao e didatizacdo dos mesmaos.

2 Expresséo bastante utilizada pela Multieducagéo e por profissionais da rede publica carioca.
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No caso da rede publica carioca, 0 modelo tradicional precisava incorporar outra
percepcdo sobre a aprendizagem, exigindo do campo escolar a procura por alternativas que
mobilizassem o0s alunos a participacdo na instituicdo. Para os professores, definiu-se, na
proposta da SME-RJ, que os conhecimentos deveriam acontecer com realizagcdo das
atividades ludicas, pois poderiam oferecer a modificagdo de atitudes e comportamentos, a fim
do aluno conhecer a si préprio e de fazer uso adequado de suas potencialidades e

caracteristicas.

A escola estd desafiada a mudar a logica da construcdo do conhecimento, pois a
aprendizagem agora ocupa toda a nossa vida. E porque passamos todo o tempo de nossas
vidas na escola — ndo s6 nos, professores — devemos ser felizes nela. A felicidade na escola
ndo é uma questdo de opgdo metodoldgica ou ideoldgica. E uma obrigacdo essencial dela
[...] precisamos de uma nova ‘cultura da satisfagdo’, da ‘alegria cultural’. O mundo de hoje
é ‘favoravel’ a satisfagdo [...] O que é ser professor hoje? [...] é viver intensamente o seu
tempo, conviver; é ter consciéncia e sensibilidade [...] transformam a informagdo em
conhecimentos e em consciéncia critica, mas também formam pessoas 2.

Nota-se que o professor precisa criar uma “pedagogia da felicidade” 2™

, ha qual o
aspecto subjetivo se constitui como elemento motivador para a aprendizagem. O docente se
apresenta como “formador de pessoas” e carece de desenvolver procedimentos didaticos com
fundamentacdo psicologica, que reduz ao minimo a distancia entre o professor e o
conhecimento escolar. Neste sentido, este profissional estd longe de exercer um poder sobre
os alunos, no dizer de Bourdieu, na pratica do uso da “violéncia simbdlica”. Mas had uma
substituicdo da violéncia da pratica tradicional pela “docilidade pedagogica” da
Multieducacdo, que tirou dos alunos a oportunidade de recusar as regras de ensino que sdo
impostas. Assim, o professor parece ndo abandonar o seu poder, mas o exerce de outra forma
néo pretendida por ele.

Neste sentido, pode-se compreender que o uso da auto-ajuda no cotidiano escolar, em
forma de “aconselhamento”, pretendia orientar os professores para que as situacdes de
aprendizagem abarcassem a transformacdo “positiva” na personalidade do aluno. Assim
sendo, a auto-ajuda contribuiu para a substituicdo dos conteudos escolares pelo senso comum
por meio de atividades ludicas. Significou assim, a perda da linguagem iniciatica do

professorado.

275 Trecho retirado do texto “A Filosofia para criangas e jovens e as perspectivas atuais da educacdo” de autoria de Moacir
Gadotti. Este texto foi apresentado no Congresso Internacional de Filosofia com criancas e jovens. Conselho Internacional
para investigacéo Filosdfica com Criancas. 1X Encontro do ICPIC — Centro de Convengdes ‘Ulisses Guimaraes, Brasilia, 4 a
9 de julho de 1999. Este texto foi trabalhado em uma reunido pedagdgica em uma escola da rede publica a faz parte do acervo
pessoal de uma das professoras.

2% Tomo emprestado o titulo do livro “A pedagogia da felicidade” de Jaume Trilla. In: TRILLA, Jaume. A pedadogia da
felicidade: superando a escola entediante. Porto Alegre (RS): Artmed, 2006.
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Desta forma, a escola democrética pretendida pela SME-RJ, tem no uso da literatura
da auto-ajuda, o reforco da competéncia emocional exigida, na opinido de seus formuladores,

pelas transformacdes sociais e culturais da sociedade contemporanea.

Saiba apreciar as suas realizaces, seus planos. Tome gosto pela sua carreira, pois por mais
humilde que ela seja, é o Unico bem verdadeiramente seu [...] seja vocé mesmo [...] Aceite
com docura o conselho dos anos e mantenha o espirito galvanizado para agiientar as
surpresas da vida. Mas ndo se aflija com imaginagGes. O medo nasce do cansaco e da
solid&o. Acima de tudo aceite autodisciplina [...] Portanto esteja em paz com Deus, ou 0 que
vocé perceber, sente ou chama de Deus, e por mais agitadas e extenuantes que sejam suas
atividades neste planeta, entre barulhentas confusdes e aspiragBes da vida, procure

conservar a paz de espirito, porque, apesar de tudo que anda acontecendo por ai afora este

mundo ainda é 6timo. Vocé s6 precisa fazer o seu esforco diario para ser feliz 2”7,

Para Turmina (2005), dadas a metamorfose na gestdo do trabalho, a auto-ajuda

o) 278, pOiS ao

compreende um projeto pedagogico mais amplo que a “pedagogia da fabrica
considerar a necessidade de uma “qualificagdo comportamental” (p.162), a nova formagao
para o trabalho “requer muito mais uma forma de ser e de agir do que, necessariamente, o
saber-fazer” (idem). Assim, a auto-ajuda se transforma em um “instrumento pedagogico”
(p.173) empresarial que avanca sobre a esfera educacional. Logo, a escola é forcada a abrir-se
ao mundo da producdo e se transforma do locus por exceléncia da cultura do ensino, para a
aprendizagem da produtividade.

De acordo com a autora, o florescimento da “cultura da auto-ajuda” (p.21) constitui-se
em uma roupagem de humanizacdo do trabalho que mascara e dilui as relacdes de poder entre
empresarios e trabalhadores, configurando-se numa estratégia de qualificacdo ndo substantiva
que seque atende, em longo prazo, aos ditames do capital sob o pretexto de atender as
necessidades do trabalhador. Implica assim, novas formas de pensar pedagogicamente, outro
profissionalismo didatico-metodolégico.

Pensando na escola, percebe-se que seu uso é incorporado como instrumento de uma
nova humanizacao nas relacdes entre professores e alunos. Assim, as mensagens pedagdgicas
sdo instrumentos em que a aprendizagem se define mais um processo que o aluno adquire a
capacidade de adaptar-se as mudancas e menos em relacdo a ampliagdo dos conhecimentos.
Neste sentido, a distin¢cdo entre ensino e aprendizagem perde importancia, privilegiando na
proposta escolar estes aspectos como faces de um mesmo processo e, portanto, indissociaveis:

tanto aprende quem ensina quanto quem se freqlienta a escola.

2T Trecho de uma mensagem pedagdgica. Arquivo pessoal de uma das professoras entrevistadas.

218 A autora utiliza esta expressdo para se referir ao livro “Pedagogia da fabrica: as relagdes de produgdo e a educagdo do
trabalhador” de Acacia Kuenzer e no qual buscou compreender como 0 modo de produgdo capitalista educou o trabalhador
por meio de um projeto pedagdgico tendo a fabrica automobilistica como base empirica desse movimento.
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s 279

Para os professores, estas transformacdes geraram uma ‘“verdadeira crise ndo so

relacionada com os contetidos escolares, mas também nas relac6es entre professores e alunos.

Acho que é uma conseqiiéncia do sistema. O sistema ndo respeita mais o professor! O
professor se sente desrespeitado ai [...] desrespeita o aluno. Claro, nés ndo podemos
generalizar, tem que esse cuidado, porque eu também sou professora. Mas, as vezes, a gente

vé isso acontecendo com alguns professores [...] porque o caos se instalou de forma geral

[...] quando o professor se sente perdido, atira para todos os lados 2.

De acordo com Frigotto (2008), a crise na educacdo brasileira se ampliou quando o
desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores se converteram em competéncias previstas
pelas politicas educacionais. Estas capacidades estdo associadas a nocdo de
“empregabilidade” utilizada pelo Banco Mundial 281 e se mostraram como determinantes para
a elaboracdo de critérios desiguais entre diferentes paises. Para o autor, esta reproducao
transforma o contexto histdrico atual que, “ao contrario da aparente evidéncia e clareza, ¢
opaco, refeificado e fetichizado” (op.cit., p.47), poiS NOVOS personagens com novas mascaras
movimentam-se nas relagdes capitalistas e obscurecem a violéncia do capital e das relacdes de
classe.

Neste sentido, a “materialidade opaca” (Frigotto, 2005, p.224), mantém a reiteracdo da
tradicdo cultural das classes dominantes em estabelecer consensos pelo alto, cooptando
intelectuais e liderancas proporcionando as classes populares a manutencdo e reproducéo das
desigualdades na sociedade capitalista e em seu interior, por meio de uma escola cada vez
mais segmentada. De acordo com o autor, este processo transformou a funcdo social da
escola, visto que houve um enfraquecimento das perspectivas ético-politicas que afirmavam a
responsabilidade social e coletiva, bem como a solidariedade. Na atualidade, a escola publica
reforca o ideério de uma ética individualista, privatista e consumista, na qual “o objetivo é
produzir um cidaddo minimo, consumidor passivo que se sujeita a uma cidadania e uma
democracia minima”. (idem, p. 234)

A universalizacdo do Ensino Fundamental por meio da escola Unica — ideal defendido
ao longo de décadas — foi abandonado em favor de uma universalizacdo segmentada, que

considera que as diferentes competéncias dos individuos resultam de “atributos naturais”, nao

279 Expresséo utilizada por uma das professoras entrevistadas.

280 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.

281 As diretrizes do Banco Mundial s&o utilizadas como fundamento principal para as politicas educacionais brasileiras, no
contexto da reforma do Estado e da educagdo. Em sintese, sdo elas: 1) focalizagdo do gasto publico no ensino basico, com
énfase no ensino fundamental; 2) descentralizacdo do ensino fundamental, o que vem sendo realizado por meio do processo
de municipaliza¢do do ensino; 3) incentivo a privatizacdo dos servigos educacionais e a cria¢do de industrias em torno das
atividades educacionais; 4) ajuste da legislacdo educacional com propésito da desregulamentagdo dos métodos de gestdo e
das institui¢Bes educacionais, garantido ao governo central maior controle e poder de intervencéo sobre os niveis de ensino,
como, por exemplo, sistemas nacionais de avaliagdo e fixacdo de pardmetros curriculares nacionais, mas sem que 0 mesmo
ndo participe diretamente da execucéo de tais servicos.
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modificiveis expressivamente pela permanéncia no sistema educativo. As criticas a escola
Unica se baseiam no pressuposto de que este tipo de universalizacéo representa desperdicio, e,
portanto, sofisticacdo impropria para paises pobres ou em crise, que devem priorizar
investimentos com maior possibilidade de retorno. A forma prevista de universalizagdo pelo
Banco Mundial foi a criacdo de programas de correcdo que pretendem regularizar o fluxo de
idade/série como estratégia de ndo mais produzir déficit de escolaridade (Banco Mundial,
1995).

Neste sentido, pode-se compreender que a implantagdo da proposta de Ciclo de
Formac&o na rede de ensino publica correspondeu ao cumprimento as agéncias de fomento e
de orientagdes internacionais de politicas globais.

Estas concepcdes ficam mais aparentes na rede publica, quando se avalia a
centralidade do aluno como personagem principal na trama escolar. Mas esta centralizacéo ao
invés de se basear no principio de igualdade vai tomar como meta a equidade. Entende-se que
a igualdade da escola universal tras em si um impedimento por parte daqueles que ndo tém as
mesmas condi¢Bes ao ingressar na escola. Ja a equidade leva a que se exija do aluno aquilo
que ele pode dar. Se a individualizacdo preconizada pelo Ciclo exigiu a diferenciagdo de
atendimentos aos alunos, a proposta educativa precisava intervir nos modelos de
aprendizagem. Assim, a “economia” foi repassada para a aquisi¢cdo dos conhecimentos.
Importava assim uma quantificacdo de alunos com o término de uma determinada
escolarizagdo, mas como uma “qualificagdo escolar” minima para que se mostrassem mais
flexiveis as situagdes imprevisiveis.

De acordo com Shiroma (2004), a adaptabilidade é uma caracteristica fundamental
para o Banco Mundial, pois esta organizagdo considera que “educacgdo tem um papel decisivo
no crescimento econdmico e na reducdo da pobreza %2 (p.74). Esta “habilidade” criou uma
justificativa para que os conhecimentos tradicionais fossem considerados obsoletos, visto que
a irregularidade de empregos por uma pessoa tornava-os passiveis de serem descartados, em
prol de uma educacgdo que atendesse a uma demanda da economia. Para a autora, 0 Banco

argumenta que

A educacdo, especialmente a primaria e a secundaria (educacdo basica), ajuda a reduzir a
pobreza aumentando a produtividade do trabalho dos pobres, reduzindo a fecundidade,
melhorando a salde, e dota as pessoas de atitudes de que necessitam para participar
plenamente na economia e na sociedade 2 (op.cit., p.75).

%82 Grifo das autoras. Para as autoras, esta orientacdo se mostrou como opgao de politica educacional para os paises de baixa
escolaridade e acentuado indice de analfabetismo.
%83 Grifo das autoras.
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Deste modo, indicava-se que 0s paises, principalmente aqueles com relevante pobreza,
procurassem um estreitamento de vinculos entre o setor publico e o privado como base para
uma formacéo escolar flexivel, na qual os alunos poderiam adquirir novos conhecimentos sem
dificuldades. Se antes era a escola que contribuia com os principios da racionalidade para a
aceleracdo do desenvolvimento econdmico, agora é ela que recebe 0s principios da
produtividade como orientacdes educacionais por meio de uma visdo empresarial na
pedagogia. Tais orientacGes fizeram com que o Brasil procurasse a adeséo de diversos setores,
em especial de empresarios e trabalhadores, que estivessem interessados em intervir nas
politicas educativas.

Neste sentido, percebe-se que sob o pretexto da “flexibiliza¢do”, ha um novo
aproveitamento das habilidades pessoais no mundo do trabalho. E uma nova aplicacdo de
cada pessoa as mudancas econémicas. Logo, compreende-se a justificativa de que a
aprendizagem escolar se relaciona na capacidade em que cada aluno devera reconstruir o
conhecimento e formar outros conceitos que lhe possibilitardo agir e reagir em uma
sociedade.

Esta capacidade de reorganizar os conhecimentos é transmitida pelas mensagens
pedag6gicas com a auto-ajuda. Elas sugerem que os individuos devem procurar diversas
formas de lidar com o “novo”, porque o modo de proceder com a novidade favorece, ao
agente, aprender a lidar com as emoc@es. Assim, a transformacéo social e pessoal se da por

3

meio de iniciativas proprias e resolugdes originais. Elas representam ‘“‘vitorias” em que a
responsabilidade sobre os atos, faz com que o individuo transforme os aspectos negativos em

instrumentos de superacdo das adversidades, convertendo-se assim em um “empreendedor”.

Se eu insisto em repetir para mim mesmo que nédo posso fazer determinada coisa, é possivel
que acabe me tornando realmente incapaz de fazé-la. Ao contrario, se tenho a convicgao de
que posso fazé-la, certamente adquirirei a capacidade de realiza-lo, mesmo que ndo a tenha
no inicio do processo (Mahatma Gandhi) %,

Observa-se que o empreendedorismo passa a ser um tema universal, inclusive para a
educacdo bésica, e deve ser oferecido para os alunos. O modelo proposto & escola é
constituido por técnicas em que os discentes sdo estimulados a ter autoconfianca,
perseveranca e tenacidade para atingir determinadas metas. Assim, as mensagens pedagogicas

sdo recursos motivadores para que o0s professores e alunos possam se inserir nas

284 Segundo uma das professoras entrevistas, esta pequena mensagem foi utilizada para iniciar uma reunido pedagdgica. De
acordo com a docente, ela gerou um intenso debate sobre a importancia dos professores sobre como lidar com as novidades
no campo educacional.
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transformagbes econdmicas, reconhecendo a capacidade de adaptacdo do individuo e

enfatizando a maneira satisfatoria de realizacdo de uma atividade.

A vida é como uma corrida de bicicletas cuja meta é cumprir a Lenda Pessoal. Na largada,
estamos juntos, compartilhando camaradagem e entusiasmo. Mas, a medida que a corrida se
desenvolve, a alegria inicial cede seu lugar aos verdadeiros desafios: o cansago, a
monotonia, as dlvidas sobre a prépria capacidade. Percebemos que alguns amigos
desistiram do desafio: ainda estdo correndo, mas sé porque podem parar no meio de uma
rua. Terminamos nos distanciando e, entdo, somos forcados a enfrentar a soliddo e as
surpresas, tais como as curvas desconhecidas ou 0s problemas com a bicicleta. E, ao fim de
um certo tempo, comegamos a nos perguntar se vale a pena tanto esforco. Sim, vale a pena.
Trata-se apenas de ndo desistir (Paulo Coelho) %%

Convem recordar que os individuos empreendedores possuem caracteristicas definidas
como fundamentais: transformar uma crise em oportunidade; possuir opinido propria; agir
estrategicamente; ter entusiasmo; ser persistente, assumir riscos e principalmente, empreender
sem capital. De acordo com estes tracos, a proposta da SME-RJ se mostra em consonancia as
do Banco Mundial, pois o enfraguecimento do conhecimento e o contelddo das mensagens
pedagdgicas reforcam a nogdo de que empreender sem capital cultural € uma exigéncia na
escolarizacdo, em especial, dos alunos de paises pobres.

Desta forma, pode-se compreender a transformacdo da escola, como espaco instituido
como “sagrado” no imaginario publico, em local marcado pela incompreensdo dos novos
processos de formacdo ou socializacdo. Os professores declaram que 0s novos atributos
exigidos fizeram-nos desconhecer os sentidos da palavra “ensinar”, pois o que precisavam ter
era a clareza de que conviviam o tempo todo com a impreciséo.

Para os professores, as orientagdes da SME-RJ era que ensinar é “agir na urgéncia e

59 286

decidir na incerteza” “°, pois a nova fase da escola indicava que

Todos os que se envolvem em uma “missdo impossivel” tém de [...] educar e instruir os que
ndo gostam da escola, que ndo a freqlientam de bom grado, que nela no encontram sentido e
que ndo devem a socializagdo familiar nem as atitudes, nem a relagdo com o saber, nem o
capital linglistico e cultural que predispde os alunos a entrar no jogo escolar e a serem bem-
sucedidos nele. (Perrenoud, 2001, p.15)

%8 Esta mensagem pedagégica intitula-se “A Perseveranga”. Ela foi utilizada em uma reunido com os professores em uma
das Coordenadorias Regionais de Ensino da rede publica do Rio de Janeiro. Ainda na parte inferior do papel impresso com o
texto, pode-se ler: movimentar é importante, mas o mais importante é manter o entusiasmo inicial, persistir e ndo se render,
apesar das dificuldades. Porque tropegos vamos ter no caminho. O sucesso nédo esta em nao cair, mas em saber levantar-se e
continuar.

28 Tomo emprestado o titulo do livro de Philippe Perrenoud. In: PERRENOUD, Philippe. Ensinar: agir na urgéncia, decidir
na incerteza. Porto Alegre (RS): Artmed, 2001. Este livro pertence a uma das professoras entrevistadas e sua leitura foi
sugerida aos docentes em um evento da rede municipal no Rio de Janeiro por uma palestrante.
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Assim, a naturalizagdo de conflitos na apropriacdo do capital cultural e na legitimacao

» 287 se mostra como as bases de um novo processo de formagéo

da “pratica de apagar o fogo
docente. O impacto desta transformacdo fez com os professores compreendessem a
impossibilidade de incluir tempo para pensar e, menos ainda, de examinar com atengdo “os
pros e os contras, de consultar obras de referéncia, de buscar conselhos, de adiar a acéo para
identificar melhor os parametros da situacao e considerar melhor as diversas possibilidades”
(op.cit., p.16). Assim, o professor precisava gerar uma competéncia especial em que uma
I6gica fosse criada para situacdes inusitadas e estivesse a servico da eficécia.

Este siléncio sobre as bases que sustentavam a aprendizagem tradicional fez com que a
auto-ajuda se tornasse um género importante na escola carioca, pois, de acordo com alguns
professores, as mensagens pedagogicas foram utilizadas como recursos para diminuir as
angustias experimentadas pelos docentes com as transformacdes na profissdao, bem como

incentiva-los a continuar a “produzir”.

Eu queria outras coisas [...] queria ouvir de Piaget, de Vygostky, Wallon [...] eu estava na
faculdade [...] queria uma coisa mais teorica, [...] 1& da educagdo [...] quando acabava,
despencava para uma coisa [...] de auto-ajuda, mais de sofrimento, de resignacdo, de
religido [...] ndo tinha a ver com educacéo, ndo. [...] eu gostava mais quando falava, como,
por exemplo, do aluno na fase operatdria [...] ele esta na fase concreta [...] pré-operatorio,
formal, porque ai eu sabia lidar com aluno. Agora, aqueles negécios espirituais [...] Como
que vocé vai influir uma pessoa? Eu ndo tenho esse discernimento [...] ndo sabia lidar com
aquilo [...] era pregar no vazio [...] néo me atingia em nada. Eu gostava mais quando a coisa
era direcionada para o pedagdgico, para a didatica 2.

Da mesma forma, os textos com a auto-ajuda parecem ter contribuido para que os
estudos de autores da psicologia da aprendizagem, em especial, de Lev Vygotsky, fossem
reinventados na proposta de SME-RJ, uma vez que a valorizacdo dos aspectos culturais se
mostrava importantes a nova pratica pedagogica.

Para Vygotsky (1984), a atividade moldava a consciéncia em formas sociais, e,
eventualmente, sdo refletidas na linguagem e na estrutura social. Portanto, 0 conhecimento
pratico ndo esta apenas integrado com o aprendizado, mas também fica conectado com a
consciéncia da comunidade do praticante. Sendo assim, o conhecimento é considerado como
algo socialmente construido com base na linguagem e nas praticas, podendo ser
compreendidas e comunicadas a outros membros da sociedade.

Desta maneira, os individuos participam de uma acao coletiva assentados em fatores

gue ndo se reduzem a seus proprios interesses e preferéncias, mas a adesdo se da por uma

287 Expresséo bastante utilizada pelas professoras entrevistadas nesta tese.
288 Fragmento retirado do depoimento de uma das professoras entrevistadas.
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negociagdo dentro de uma dinamica coletiva na qual estdo inseridos. Assim, este conceito
reafirmou a idéia de que os alunos deveriam receber uma “educagao social”. Importava que os
professores entendessem os mecanismos pelos quais uma determinada cultura se tornava parte

integrante da natureza de cada pessoa.

Havia trés homens trabalhando, colocando de forma alinhada tijolo em cima de tijolo. Todos
estavam compenetrados no desenvolvimento daquela atividade quando foi perguntado ao
primeiro: ‘O que vocé estd fazendo?’. Ele imediatamente respondeu: ‘Estou defendendo o
pdo de cada dia’. Fizeram a mesma pergunta ao segundo. Ele falou que estava levantando
um muro. Quando interrogaram o terceiro, ele ergueu a cabeca e disse orgulhosamente:
‘Estou construindo uma catedral que abrigarad centenas de pessoas, um lugar onde todos
serdo bem vindos’[...] Na verdade o que ele tinha era um ideal. Ele estava ciente de sua
importéncia no futuro daquela igreja. Ele tinha a exata medida da grandiosidade daquela
obra. Por isso, seus tijolos seriam mais bem colocados, alinhados milimetricamente com uma
boa dose de amor %*°,

Para os professores, a interpretacdo possivel destas inovacGes pedagogicas era que a
funcdo da escola se referia mais a “formagdo do carater” >* do alunado, do que a apropriacio
dos conhecimentos. Assim, era fundamental “socializa-los”, visto que a fungdo primordial
consistia na modificacdo de comportamentos dos alunos.

Esta percepcdo também se mostrava importante nos documentos da SME-RJ e se
baseava na assertiva de que a socializacdo primaria mostrava-se muito precéria e a familia
pouco podia ajudar na elaboracdo de novos valores, para que os alunos pudessem participar

das novas propostas econémicas e sociais.

A estrutura familiar mudou. Nossos alunos, hoje, na sua grande maioria, quando ndo estao
na escola, estdo na rua — brincando, perambulando — ou sozinhos em casa assistindo a
programas de televisdo. Provavelmente, o maior tempo do dia em que estdo proximos de um
adulto, recebendo atengéo, é o tempo da sala de aula *** (SME-RJ, 2007).

Observa-se nesta pesquisa, que o trabalho empirico mostra que é familia matrifocal 22
gue se apresenta na realidade dos alunos na escola publica carioca, ou seja, aquela em que
devido a pressdo econdmica e a necessidade de prover a sobrevivéncia dos filhos, as maes
encontram-se em atividades profissionais durante o dia e, da mesma forma, torna-se cronica a
auséncia da figura masculina adulta na unidade familiar. A unidade bésica é a diade mae-

filhos menores.

289 Trecho de uma mensagem pedagdgica intitulada “Por um ideal” e utilizada em uma reunido com professores e alunos.

2% Expressdo utilizada por algumas professoras entrevistadas.

21 Consultar: 1° Ciclo de Formag&o: um Olhar na Alfabetizag&o. Caderno 2, 2007.

22 A matrifocalidade compreende quando a gestdo doméstica e familiar é realizada por mulheres e lhes confere um espaco de
relativo poder, que redunda na importancia psicoldgica que depois assumem para os filhos.
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Possivelmente, esta perspectiva se constitui como renovacao nas relagdes casa-escola
e na logica de transferéncia de tarefas de “educar” as criangas e jovens. Nota-Se que a partir
das novas exigéncias econémicas, a formacdo pessoal possa ser desenvolvida por outras
mulheres, como, por exemplo, pelas professoras. Neste sentido, pode-se compreender como
as docentes foram legitimadas como “tias”, pois as maes desejam que elas exercam o poder

conferido enquanto uma “segunda mae” e a escola, a continuidade do lar.

Uma situagdo muito complicada que aconteceu na vida dela [...] ela fica 14 na escola o dia
inteiro comigo [...] quem da assisténcia a ela é outra professora e eu [...] ela ficar la na
escola [...] até gosta de ficar [...] sé vai embora quando termina o segundo turno, quando a
mée chega do trabalho e tem condicao de ficar com ela em casa [...] as criancas [o0s alunos]
comecaram a querer ficar também a tarde. Eles acham que ali, aquele espago da sala de aula
[...] é o espaco da casa deles. Dentro da sala de aula tenho um armério com roupa deles [...]
eles levam a roupa e falam: “tia, guarda isso ai! Sabe por que, tia? Na minha casa ndo tem
lugar para guardar, entdo eu preciso de um lugar pra guardar isso.” Eles guardam as
coisinhas deles [...] ndo é a escola [...] € uma continuidade da casa deles. Eu ja falei: “eu
sou a tia da escola, ndo sou a tia de casa!”, mas eles ndo dao a menor importdncia para isso
[..] eles ficam ali [...] se eu deixar, eles ficam ali comigo o dia inteiro, numa boa, mas numa
boa mesmo! %%

Ocorre algo que poderia ser perceber como a “domesticacdo da escola” Ou seja, a
ampliacdo da esfera doméstica, o domus para além da unidade familiar. O espaco escolar
afigura dedicar-se também a socializacdo primaria. As professoras passam a ser numa certa
medida “maes substitutas”, ja que as maes estdo exercendo a atividade de provedoras.294 Séo,
no jargdo patriarcal remanescente, “o homem da casa”.

De acordo com Algebaile (2009), a “gestdo dos aspectos da vida social” (p.158) ¢ uma
politica social, desenvolvida na década de 1990, a partir de orientacdes econdmicas e da
relacdo entre Estado e pobreza. Para a autora, esta é uma forma de utilizacdo da escola para a
realizacdo dos objetivos instituidos pelas politicas econdmicas destinadas a escola publica
fundamental. Significa um dominio sobre a institui¢do em forma de “expansdo da oferta com
o robustecimento da escola” (op.cit., p.325), de forma a prepara-la para atuar mais
incisivamente na atenuacdo dos conflitos vinculados a pobreza.

Convem ressaltar que este robustecimento € uma mudanca estrutural, pois consiste
“numa ampliacdo de sua esfera de atuagdo sem que isso corresponda uma ampliacdo concreta
de uma atuagdo ‘eficiente’ sobre os temas que passam a migrar para a escola (op.cit., p.329)”.
Neste sentido, o principal empobrecimento da escola publica elementar se constituiu em ter

seus objetivos mais restritos e sua utilizacdo mais preocupada em responder topica e

2%8 professora da rede municipal do Rio de Janeiro.
2% Convém recordar que a matrifocalidade, ou seja, a familia uniparental centrada na figura da mulher (mée, avé) parece
predominar como forma de arranjo familiar nas camadas de baixa renda da cidade do Rio de Janeiro.
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seletivamente aos problemas sociais. Tais aspectos tornaram inevitavel sua desqualificacéo
para o ensino.

Percebe-se assim, uma profunda mudanca nos papéis da familia e da escola ao longo
das duas Ultimas décadas; estas instituicGes transformam-se em co-autoras de processos de
socializagdo, contudo, em um processo bastante conflituoso entre ambas.

Cada instituicdo passou a questionar as funcdes sociais relativa a cada uma, gerando
uma “recria¢do permanente da ordem escolar” (Paiva e Paiva, 2009) **. Para a familia, as
mudangas na escola lhes indicavam uma incompeténcia profissional de pessoas qualificadas
para o trato com a infancia e a aprendizagem, que merecia ser questionada. Conforme Paiva e

Paiva (op.cit.):

As mdes esperam que os professores apontem caminhos e consideram que h& omissdo dos
professores, enquanto muitos entre estes acham que ja ndo vale mais a pena chamar a
familia, porque ninguém sabe o que fazer. O trabalho vem se tornando angustiantes, por falta
de perspectiva de alunos, pais e professores. E essa anglstia manifesta-se, muitas vezes, de
forma agressiva e de competicdo das maes com as professoras (idem).

Assim, tal situacdo conflituosa acentuou o descrédito da funcdo docente. Na percepcao
do professorado, esta crise ao viabilizar mais ainda o declinio do conhecimento escolar,
favoreceu em alguns responsaveis, a idéia de que deveriam se tornar “orientadores” do
trabalho docente. Eles se apresentavam aos docentes para questionar as praticas docentes
tradicionais, para lhes “ensinar” outras relativas as pedagogias nao-diretivas. Significou
assim, para o professorado, um refor¢o na inversdo sobre a autoridade docente.

Assim, a escola ao substituir o saber, conhecimento sistematicamente produzido e
transmitido, pelo senso comum o que resulta em um processo de reproducdo simples passa de
“templo do saber”, a um prolongamento do lar. Em certa medida, pode-se usar a metafora de
que os deuses da sabedoria foram substituidos pelos “deuses dos lares” com a fragmentagdo
das propostas pedagdgicas.

Segundo Frigotto (2003), independentemente, ou ndo, da escola, os seres humanos
acumulam conhecimentos historicamente situados, mas € neste espaco que os individuos
adquirem e (re)produzem ‘“‘conhecimento, por se tratar de uma realidade singular e particular
(p.177). Este é um aspecto no qual se mostra implicado na efetiva democracia e no
alargamento da esfera pablica nas politicas oficiais de Educacéo.

De acordo com o autor (op.cit., 2003), sdo as transformac6es das politicas que tomam

do poder publico seu espago de decisbes e a autonomia dos profissionais do campo

25 pAIVA, Vanilda; PAIVA, Elizabeth. Violéncia em escolas do Rio de Janeiro nos Gltimos 15 anos. No prelo.



189

educacional tem sido muito sacrificada, por uma gama de reformas que, a cada dia, se
modificam. Mas tais reformas encaminharam, ou encaminham a funcdo econdmica a escola,
que estd, basicamente, vinculada ao reconhecimento de que ela desempenha papel
fundamental na inser¢do das pessoas no mercado de trabalho. Essa inser¢do foi se tornando
praticamente a Unica funcdo esperada da escola, seja ela privada ou publica. Assim, pede-se
que o professor ensine para outra instancia controlar e que sua formacao profissional quase
sempre foi relacionada aos interesses privados das classes dominantes.

Desta forma, a introducdo de leituras ligadas & auto-ajuda e ao empreendedorismo no
sistema escolar, ndo parece democratizar a escola, na medida em que provoca certo
conformismo face a situacdo vigente e na busca de solucBes dentro do sistema. Tal contexto
dificilmente gera novos conhecimentos, porque estes dependem da aquisicdo do
conhecimento disponivel e da sua critica a partir dos dados da realidade.

Na medida em que se promove uma aceitacao a-critica, cheia de otimismo em relacao
a um futuro cada vez mais incerto, a escola calcada na auto-ajuda pode reduzir angustias, mas
dificilmente criara condi¢cfes para gerar situacdes diversas, como a mobilidade social. Esta
instituicdo deve ser vista hoje, num contexto potencialmente muito conflitivo, como um
instrumento de paz social através de um conhecimento superficial de si mesmo, dos demais e

do mundo.
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Considerac0es Finais

Saber ou ser feliz: a mudanca de enfoque no conhecimento e o impacto no

conhecimento e nas praticas docentes

Sabe aquele momento que a gente pensa que chegou no limite das proprias forcas e que ndo
vai mais conseguir avancar? Quando ndo contemos as lagrimas (e nem devemos!) e tudo
parece um grande vazio? Esse momento que, ndo importa a nossa idade, pensamos que ja é o
fim [..] Se chegamos a um estado em que ndo avancamos mais, é que devemos
provavelmente tomar uma outra diregdo. Quando chegamos a esse ponto é sinal de que
alguma coisa deve ser feita [...] Recomecar é a palavra! Recomecar cada vez. A cada queda.
A cada fim de uma estradal! Insistir! E preciso olhar para frente. Tenha uma atitude positiva.
E sempre possivel fazer alguma coisa! 2%

A expressdo “recomecar” mereceu destaque nas mensagens pedagogicas. Ela trazia a
promessa de que para “fazer-se novo”, bastava aprender formas de controlar as emogoes.
Estes textos ganharam maior circulacdo na escola publica da cidade do Rio de Janeiro a partir
de 2000. Pareciam indicar que ndo somente “novos tempos” seriam vividos pelos professores,
mas também outros desafios seriam acrescidos a préatica profissional por meio de modelos
pedagbgicos e expectativas diferenciadas na Educacdo. Assim, a “Era da inovagdo
pedagogica” foi anunciada pelas mensagens pedagogicas. Elas sinalizavam que a novidade
consistia na ampliacdo das satisfacOes desejadas, por alunos e professores, e acompanhada
imediatamente por novas procuras. Significou assim, uma nova forma de consumo de valores
a escola.

Neste sentido, a proposicdo desta tese caminhou no entendimento dos conteldos
utilizados destas mensagens distribuidas durante o ano de 2000, quando se da uma reforma
educacional neste sistema: a implantacdo do Ciclo de Formacdo. A analise indicava uma
intensa apropriacdo do género da auto-ajuda como instrumento de auxilio a formacéo
profissional na rede carioca, assim como as concepgdes do empreendedorismo se mostravam
como apoio importante no processo de transformacao educacional.

A conjugacdo entre a auto-ajuda e o empreendedorismo trouxe conflitos aos docentes
sobre os entendimentos acerca do conhecimento escolar. As premissas vislumbradas nestas
concepcdes se mostravam contraditorias para as praticas pedagogicas ja sedimentadas na
escola, gerando um forte impacto sobre o alunado e nas praticas dos profissionais. Neste
sentido, o objetivo desta pesquisa foi analisar o uso do género da auto-ajuda no sistema

publico de ensino e as transformagdes decorridas no conhecimento escolar.

2% Fste fragmento foi retirado de uma das mensagens pedagogica intitulada “Felicidade” de uma das professoras
entrevistada. Convém ressaltar que este titulo foi utilizado mais uma vez nas mensagens em diferentes textos.
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Sabe-se que a auto-ajuda se propde como uma forma de aconselhamento para
diferentes problemas na vida pessoal e profissionais, ou ambas. Aquelas utilizadas na escola
publica carioca mostrou a associacdo destas esferas, pois para que houvesse uma
transformacdo nas praticas pedagogicas era preciso mudar 0s pontos de vista pessoais.
Constatou-se no trabalho empirico uma razoavel quantidade de textos que sugeria ao
professor experimentar a auto-confianca, pois ela Ihe ajudaria modificar a forma de ensinar,
assim como reinventar novos sentidos ao aprender. Estas mudancas deveriam atingir
professores e alunos, pois a “felicidade é essencial para a harmonia de um grupo”. Esta
consonancia entre 0s agentes sociais era importante na resolu¢do de um conflito, visto que se
efetivava pelo afeto, pois “o amor se constitui como elemento fundamental para vida” 291,

Para Lipovetsky (2007), o principio da afetividade, o amor préprio, a dindmica do
individuo se mostra como perspectivas de formacdo na atualidade, na qual se verifica uma
“sentimentalizacdo do mundo” (p.147). Para o autor, esta “cultura” se generaliza em forma de
“mercantilizacdo das necessidades” da vida privada. Desta maneira, pode-se afirmar que a
escola se mostrou como uma instituicdo importante para este projeto social, pois incorporou
esta orientacdo no processo de escolarizagdo dos alunos.

Entretanto, a inovacdo favoreceu diferentes posicionamentos entre os professores.
Percebeu-se nos depoimentos docentes que as propostas oficiais e suas “teoriza¢des” podem
ser aceitas, burladas, negligenciadas ou apenas ndo sdo levadas a pratica tal como foram
planejadas. A medida que foram transformadas em outras praticas pedagdgicas, implicaram
conseqliéncias imprevistas e contraditorias em relacdo ao planejamento inicial.

Para analisar as diferentes sentidos dados pelos docentes, esta pesquisa precisou cruzar
os contetdos das mensagens pedagdgicas com 0s depoimentos orais de professores e
profissionais ligados a tematica em questdo. Assim, foi possivel perceber as vozes docentes,
ndo se procurando detectar verdades, mas apenas auscultar as diferentes representacdes sobre
as transformacdes no cotidiano escolar. No entanto, isto ndo bastou para conhecer a cultura
docente: foi preciso conhecer as teorizacOes presentes nos documentos emanados da
Secretaria Municipal de Educacéo.

Assim, procedeu-se uma andalise comparativa dos documentos oficiais, das mensagens
pedagogicas e fasciculos da atualizacdo da Multieducacéo, além de papeis avulsos que
circulam em reunibes ou que passavam de mdo em md&o. Deste modo, o trabalho foi

desenvolvido a partir do rastreamento dos mecanismos de construgdo dos conhecimentos e

297 Estas foram algumas das tematicas mais difundidas para a transformacéo pessoal no trabalho docente.
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suas diferentes concepcoes, constatando a criticas do professorado ao que era implantado e da
SME-RJ aos docentes a recusa das inovacdes.

Tal constatacdo remeteu a importancia de problematizar o impasse criado na
apropriacdo do conhecimento escolar. Eles estavam direcionados as criticas ao Ciclo de
Formacdo, visto que o principio democrético apontado na proposta ndo compartilhava dos
mesmos sentidos apresentados pelos professores. Os profissionais declaravam que seus alunos
ndo aprendiam mais os contetdos escolares e, possivelmente, ndo chegariam a niveis mais
elevados de ensino. Significa uma incoeréncia nas praticas ditas democréticas, pois seus
alunos sofreriam uma excluséo social.

Deste modo, as analises sobre o processo de aprendizagem da escola tradicional e
aqueles presentes na Multieducacgao se constituiram em um valioso estudo sobre as praticas de
socializagéo presentes no ensino.

Para a SME-RJ, uma escolarizacdo moderna precisava rejeitar um curriculo baseado
nos interesses de uma classe dominante. A cultura local e os saberes adquiridos no senso
comum precisavam ser incorporados, pois 0s alunos se mostravam desinteressados pelos
conhecimentos tradicionais, além de pouca praticidade para vida pessoal, sequer profissional.
Esta hipdtese ainda foi reforcada com a apresentacdo dos altos indices de repeténcia e evasdo
como comprovacao da ineficacia de uma escola conteudista.

Percebe-se que este postulado € muito comum na literatura pedagogica brasileira e se
baseia nas interpretacdes equivocadas do conceito de violéncia simbdlica de Pierre Bourdieu e
Jean-Claude Passeron apresentado no livro “A Reprodugdo”. Boa parte deste campo de
conhecimento desenvolveu o juizo de que os contetudos trabalhados pela escola, por estar a
servico de outras classes sociais, era uma verdadeira “violéncia” exercida pelo professor.

Neste sentido, o docente precisava mudar sua pratica, porque

Quando o professor é um estuprador mental, 0 aluno vira sua vitima. Como ndo participa da
aula, o aluno geralmente acaba mais na ‘decoreba’ para as provas do que aprendendo [...]
Geralmente o estuprador mental é um onipotente cujo comportamento extravasa as paredes
da sala de aula e freqiientemente atinge seus conviventes 2,

Para Bourdieu e Passeron (1975), a violéncia simbdlica se constituia em um
dispositivo pedagogico, também presentes em outras instituicdes sociais, que equivale a uma

influéncia sobre os conhecimentos e comportamentos dos alunos. Caracteriza-se mais pela

2% Trecho retirado de uma das mensagens pedagégicas de uma das professoras entrevistadas. De acordo com a docente em
um Conselho de Classe. No recurso dado as professoras foram utilizadas as paginas 101-104 de um dos livros do autor Igami
Tiba.
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autoridade, legitimada por diversas instancias sociais, para realizar a socializacdo escolar.
Esta foi a novidade trazida pelos autores: desvelar as praticas de socializagdo presentes na
escola. Entretanto, a interpretacdo decorrente deste conceito caminhou para os professores
“dessem poder” aos seus alunos. Isto fez com que criangas e jovens optassem por assumir ou
nao este poder, inclusive para aprender.

Se ndo havia mais a importancia sobre os contetdos tradicionais, a escola precisava se
modificar, tornando-se mais importante “educar” os alunos do que “instrui-los”. Neste
sentido, as analises das mensagens pedagogicas mostraram que a aprendizagem se dava pela
avaliacdo dos alunos e no repertorio de suas habilidades na busca de solucGes, culturalmente
apropriadas, para seus problemas. Assim, aprendia-se de acordo com principios préprios e se
as atividades escolares proporcionassem prazer, pois era preciso ampliar a auto-expressdo e
aumentar a capacidade de sentir e expressar o prazer. Assim, a escola garantia, ainda que
precaria, a permanéncia do alunado no espago escolar.

Um novo curriculo foi desenvolvido e se mostrava mais interessado nos aspectos
emocionais e na possibilidade de transformar o papel do professor. Para que se instalasse a
“educagdo emocional”, o profissional se tornava um mediador e ndo em um instrutor da
aprendizagem. Comecava a referéncia ao “professor educador” como um perfil apropriado ao
campo educacional. Este novo modelo incluia a quebra sobre as relacGes de autoridade no
sistema escolar.

Esta pesquisa mostrou a “educag¢do emocional” teve como base as mudangas ocorridas
no conhecimento escolar nos anos de 1990, periodo marcado pela politica de identidade, em
que as discussbes sobre o curriculo traziam a tona questfes antes silenciadas: classe, etnia,
género, religido, nacdo e outros assuntos que apontavam para uma abordagem cultural,
considerando a possibilidade de um discurso evidenciar 0s processos de individualizagdo no
qual a diferenca era produzida. Enfim, questfes relativas a diversidade e a multiplicidade
precisavam ser introduzidas como inovagdes no conhecimento escolar.

Neste sentido, foi preciso pesquisar a Multieducagéo, considerando que esta proposta
curricular se mantém nesta rede desde 1996 **°. Gerada em ambientes administrativos,
contou, em sua elaboragéo, com a participacao de universidades e da SME-RJ. A colaboracgéo
dos professores, a seu turno, se deu por meio do preenchimento de relatérios e questionarios,

que apontavam posi¢des de aproximacao ou esquivamento, enquanto avaliadores e possiveis

2% Ta| proposta constituiu-se objeto de varios estudos para pesquisadores relacionados ao campo do curriculo e trouxe o
carater multicultural e a preocupacdo com os individuos sociais, a identidade e os diversos universos culturais dos diferentes
grupos sociais, suas idéias e visdes de mundo.
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executores da proposta. Segundo Locatelli (1998) estes profissionais, ainda que escrevendo de
forma obrigatoria, amargam questionamentos ndo sob a forma de dizer o que devem fazer,
mas para que possam refletir sobre o que € melhor fazer, face ao seu contexto a realidade
vivida explicitando: “Por que a SME nao pergunta antes o que pensam os professores?” (p.
177).

Neste sentido, a teorizacdo presente na Multieducagdo foi marcada pela recusa dos
professores que sentiam seus saberes desvalorizados e quando se defrontavam com a
impossibilidade de se ater a um unico referencial tedrico que, pretensamente, abarcasse a
explicagdo da apropriacdo do conhecimento. Na pratica docente, percebe-se que estes
profissionais parecem enfrentar certo desconforto com as transformacgfes sociais e com a
continua critica social a seu desempenho profissional.

Este conflito se tornou mais acentuado com a implantagéo dos Ciclos de Formagdo em
substituicdo ao sistema seriado, sob a justificativa de que possibilitariam um maior
enfrentamento dos elevados niveis de repeténcia e evasao registrados especialmente na 12
série do ensino fundamental. A situacdo de tensdo e angustia dos professores se agravou
quando perceberam que tinham de promover o aluno a série seguinte sem que este possuisse 0
necessario conhecimento para o processo de escolaridade.

Assim, o declinio do conhecimento escolar € uma das marcas na passagem da escola
tradicional para a escola democratica, em que novos sentidos se configuram para 0s
professores, proporcionando certa indefinicdo sobre as finalidades da profissdo. Esta
percepcédo era compartilhada nas vozes docentes.

Este posicionamento fez com que se investigasse, nesta pesquisa, 0 impacto dos
principios democraticos presentes na escola. Constatou-se que este processo era norteado
pela criacdo de um individuo pretensamente livre, mas dominado pelas teorias psicoldgicas
que contribuiam somente para regular seus comportamentos.

Para o professorado carioca este reducionismo significava a desqualificacdo do
conhecimento e da profissdo. A orientagdo estava presente no chavao “educar para a vida”. Ja
ndo se podia exigir dos alunos a aquisi¢ao de conhecimentos considerados indispensaveis para
coloca-los em pé de igualdade com outros alunos que ndo eram da rede carioca. Assim, uma
nova cultura de trabalho docente era imposta, na qual a valorizagdo do senso comum e a
praticidade de saberes no curriculo dominavam os discursos nos documentos oficiais desta
rede publica.

Este novo projeto de escola publica contribui para transformar a “educagdo popular”

para a “escola de pobre”, pois os alunos que desejavam receber a educacdo tradicional
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procuraram outras instituicdes. Assim, a sedimentagcdo na escola se tornou mais acentuada,
visto que a escola de massa se configurava como uma nova realidade e nela predominava a
presenca de alunos de segmentos mais empobrecidos.

Embora os docentes fossem oriundos de segmentos pobres, se mostravam
decepcionados com o desinteresse de seus alunos em aprender a “sonhar” com um futuro
melhor. Da mesma forma, ficavam perplexos com a indisciplina e a violéncia apresentada por
alguns alunos. Neste sentido, era um conhecimento moral que tomava conta do cenario da
sala de aula, pois era preciso uma conversa demorada sobre os comportamentos apresentados
pelos alunos. A violéncia escolar se mostrou um tema recorrente nesta investigagéo.

De acordo com a SME-RJ, para lidar com a dinamica e complexa interacao individual
e social dos alunos, os professores deveriam valorizar as trocas e mediagdes vivenciadas nos
momentos interativos como fortalecimento do convivio harmonioso em um grupo. Neste
sentido, cada professor necessitava criar um “projeto” que envolvesse a problematica da
violéncia em sala de aula, na qual a relacdo educativa tivesse o principio da alteridade como
ponto de referéncia para as questdes de trato social. Logo, pode-se compreender a valorizacao
dos estudos de Lev Vygotsky e a proposta Socio-Interacionista, 0 multiculturalismo e a paz
social como uma forma de alternativas possiveis a operacionalizacdo da Multieducagao.

Tais alternativas mostraram que os “contetidos sociais” passaram a representar a Unica
opcao no interior da sala de aula. Cabia aos professores resolver sérios problemas pessoais ou
de socializacdo dos alunos. Este fato fez com que os professores ndo pudessem mais
compartilhar saberes profissionais, visto que cada sala de aula tornou-se um espago
diferenciado de propostas educativas. Esta soliddo profissional se torna mais acentuada
quando estes profissionais declaravam que a “presenca da familia era uma raridade”.

Constatou-se nesta tese, que a auséncia “dos pais”, na verdade se referia as condi¢des
econdmicas das familias de segmentos populares, pois eram as maes que precisavam trabalhar
para prover o sustento dos filhos e os alunos consideravam a escola como continuidade do lar.
Assim sendo, a socializagdo priméria das criangas pouco contribuia para a apropriacdo do
capital cultural, porque tanto alunos quanto os pais consideravam a escola como um “asilo”.

Desta forma, a escola se transformou em uma instituigdo de “prote¢do social da
infancia” na qual, segundo Algebaile (2009), ampliou a esfera de sua atuagdo, por meio de
“robustecimento”, mas favoreceu a indefinicao sobre as finalidades na educacao e do papel do
professor.

Compreende-se a importancia da presenca das mensagens pedagogicas, Visto que seus

conteudos poderiam servir de motivagdo para que os professores buscassem alternativas para
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lidar com o alargamento de suas funcgdes profissionais. Assim como, constatou-se que estas
mensagens encontraram na auto-ajuda e no empreendedorismo, o terreno fértil para lidar com
os desafios na docéncia, bem como suavizar os impactos dos novos projetos pedagdgicos.
Com a auto-ajuda, os professores recebiam “aconselhamentos” de como ser feliz na
adversidade e na imprecisdo dos novos tempos. Ja no empreendedorismo, ganhavam

“receitas” para persistir na profissao.

O que faz uma pessoa ser bem sucedida? Varios fatores contribuem para que isso aconteca.
Mas existem algumas caracteristicas que essas pessoas tém em comum [...] 1 — Todas elas
trabalham duro para chegar 14 [...] 2 — Pessoas bem sucedidas sdo honestas [...] 3 — Pessoas
bem sucedidas s&o perseverantes [...] 4 — Pessoas bem sucedidas séo [...] amigéveis e gostam
de pessoas [...] 5 — Pessoas bem sucedidas gostam de aprender coisas novas [...] 6 — Pessoas
bem sucedidas sempre entregam mais do que prometem [...] 7 — Pessoas bem sucedidas
procuram solugdes quando encontram um problema pela frente [...] Conhecendo essas
caracteristicas, faca uma pequena avaliacdo de si mesma. Qual delas é mais importante para
vocé? [...] Qual vocé gostaria de incorporar ao seu comportamento? 3%

Observa-se nas nogdes empreendedoristas que as bases que sustentam o éxito se
concentram na individualidade e as emoc¢6es e como elementos com potencial importante para
as transformacdes pessoais e profissionais. Assim, é possivel inferir que o uso do género da
auto-ajuda se mostra importante como uma nova “pedagogizagdo” na “escola de pobre”. Sao
0s aspectos subjetivos como individualidade, o controle das emocdes, a harmonia nos
relacionamentos sociais e a capacidade de empreender que sdo transformados em “li¢des” a
serem aprendidas.

Este processo acabou por acentuar a desqualificagdo docente em que os professores ja
estavam vivenciando desde os meados da década de 1990. Seus saberes foram considerados
retrégados, porque, de acordo com a SME-RJ, o tempo histérico atual partilha da crise no
mundo do trabalho e, assim, justificava-se na rede carioca o desuso de conhecimentos
tradicionais.

Entretanto, esta percepcdo da rede se mostrou contraditoria, pois a revolucao
tecnoldgica exige de um individuo a capacidade de empreender, mas a partir de
conhecimentos complexos ensinados por profissionais qualificados.

Outro conflito se impds no cotidiano desta rede publica, visto que os alunos teriam que
aprender com recursos proprios € o professor se transformava em um “facilitador da

aprendizagem” 301 Assim, da figura idilica de “especialista do saber” se transformou em um

%00 Trechos retirados de uma mensagem pedagogica intitulada “7 Caracteristicas de pessoas bem sucedidas”. N&o possui
autoria e referéncia bibliogréafica.
%1 Esta expressdo foi bastante utilizada pelos professores entrevistados.



197

“inimigo piblico, que s6 pensa em fazer maldades com as criancinhas” **2. Segundo estes
profissionais, os “prejuizos serdo enormes” para seus alunos, porque eles nao terao condig¢des
de acesso a outros niveis de ensino ou atividades profissionais tradicionais.

Pode-se constatar que na “escola de pobre” ha uma inversao intensa de valores que
mobilizaram os ex-alunos das geracfes anteriores a década de 1990, no caso desta tese, 0s

professores.

Meus alunos sdo copistas [...] Nao Iéem. S&o parecidos com os da ldade Média [...] ndo ha a
fonética [...] ndo h& aprendizagem, nem interpretacdo [...] produzir uma palavra? Isto ndo
existe [...] Tenho que valorizar a cultura dele [...] E outros conhecimentos? [...] ampliou a
reprovacdo [...] mas social, de exclusdo [...] criou um processo mais amplo do que das
décadas anteriores [...] O Ciclo comegou em 2000 e estamos em 2009 [...] Como estdo
chegando ao Ensino Médio? [...] Muitos ficaram pela metade [...] tiveram o acesso, mas a
permanéncia ndo incluiu os contetdos [...] Juro, ndo entendi nada! 3

De acordo com os professores, a cada ano o quantitativo de alunos analfabetos cresce
na rede carioca, mas o trabalho com o senso comum dissimulou a falta de preparo da SME-RJ
para lidar com a repeténcia e a reprovacdo na escola publica. Ao invés do contetdo, 0s
docentes recebiam as “técnicas” que ajudavam a controlar o comportamento dos alunos.
Assim, novas relacfes sobre o conhecimento se constituiram como desafios para o0s
professores.

Neste sentido, este reducionismo do contetdo nao permitiu que os alunos criassem um
capital cultural que permitisse uma reproducdo ascendente, pois ndo foi considerada
necessaria a ampliacdo e a manutencdo deste capital. Eram os contetdos trabalhados em uma
“classe” que permitia aos alunos receber os meios para produzir e reproduzir um capital
cultural. Para este grupo de alunos, a acumulacdo crescia na mesma propor¢do em que se
adquiria também o capital simbdlico, o diploma e a mobilidade social.

Esta ndo se apresenta mais como uma realidade na escola publica. Deste modo, as
inovacdes pedagdgicas se contrapdem ao tempo histérico atual, pois as transformacdes
tecnoldgicas exigem conhecimentos complexos como uma determinagdo social. Sem a posse
do capital cultural, os segmentos mais pobres mostraram desinteresse pela escola e
dificuldades para acompanhar as atuais modificagdes em que passava o conhecimento.

A escola publica carioca, ao tentar eliminar processos culturais dominantes presentes
no curriculo favoreceu uma reproducdo simples, ou seja, uma mera circulagdo de

conhecimentos presentes ja adquiridos pelos alunos. Significou assim, que os alunos passaram

%02 Trecho retirado de um dos depoimentos dos professores entrevistados.
%92 Trecho retirado de uma das professoras entrevistadas e professora de Portugués de turmas de 3° Ciclo de Formagéo
(antigas 6%, 72 e 82 séries).
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a ndo receber contetdos que lhes permitiam participar de diferentes atividades dentro de um
espaco escolar. Esta é a escola negou em sua socializacdo uma educagdo semelhante as outras
que preparam seus alunos para competirem futuramente no contexto profissional e na
mobilidade social. Neste sentido, o proprio aluno era responsavel por uma repeticdo mecanica
sem alteracdo de seu capital cultural.

Enfim, por tudo o que dito, pode-se constatar a pauperizacdo vivida pelos os alunos,
indicava que também esta condicdo foi extensiva ao conhecimento, modificando
profundamente os sentidos dados as representacdes sobre o ensino publico na cidade do Rio
de Janeiro.

A “escola de pobre”, seus usuarios representavam uma parte da esfera publica em que
0 “custo” poderia ser reduzido. Assim, ndo se alterou o dominio do capital cultural que ainda
se mantém nas médos de segmentos sociais mais favorecidos.

Percebe-se que alunos e pais esperam receber um conhecimento tradicional. Negam os
modelos de aprendizagem de seus filhos se diferencie considerando a classe social e 0s
interesses administrativos da Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. Eles
também passam a declarar a recusa as modificacBes sobre os conteldos propostos na escola
publica.

Prof® M., ser educador hoje em dia é muito complicado. Num pais onde somente 0s
“grandes” tém vez. Mas ndo tenha duvida de que vocé desempenha bem esse papel. O seu
método, um pouco tradicional de ensinar é extremamente proveitoso. N&o digo somente por
mim, mas todos os responsaveis pelos alunos da turma 1203 [...] cada dia que passa vocé nos
impressiona mais e nos mostra que escolheu a profissdo certa [...] sinceramente, estou
contentissima com seu trabalho e muito obrigada. Desculpe qualquer coisa. Beijos. E **.

Dessa forma, as representacfes de alunos e pais podem se constituir em interessante
material de analise desse movimento, como também, trazer os valores e significados que

cercam a apropriacdo do conhecimento nos segmentos populares.

%04 Este ¢ um trecho de uma carta escrita por uma mée de aluno e enviada & professora em virtude das comemoragdes do Dia
do Professor e a proximidade também como a data de aniversério da docente, um das entrevistas nesta tese. A professora
possui um arquivo pessoal com varias cartas enviadas pelos pais com comentarios sobre a pratica docente.
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LISTAGEM DAS MENSAGENS PEDAGOGICAS PESQUISADAS

N° | Titulo Tipo de sensibilizag&o
Escolha do siléncio para uma melhora na qualidade de
1| Silencie vida.
Tenha calma e paciéncia para analisar as situacdes do
2 | Biscoitos dia a dia.
Esteja disposto a realizar o seu trabalho mesmo que n&o
3| N&o é comigo "seja" sua tarefa.
Trés conselhos espontaneos de O bom comportamento. Ser “transparente” é estar
4 | Lama Michel disposto a oferecer e ndo a pedir.
O carinho com o outro. O educador como um ser
5| Pensamento do dia carismético.
Uma acao é capaz de fazer a diferenga, mesmo que ndo
6 | Estrelas pareca ser importante.
Uma boa estratégia sempre auxilia na conquista do que
7| Sem titulo parece impossivel.
8 | Sem titulo O professor como individuo que deseja, sonha e cria.
O ato de brincar auxilia na construgéo da identidade do
9 | A importancia do brincar individuo.
Vinte conselhos eficazes na Descricao de vinte acdes para uma boa relacdo entre
10 | educagéo dos filhos pais e filhos.
A ética e o amor a “outros” como fatores fundamentais a
11 | A ética e a moral educagéo.
De filho para pai: O que os filhos Os ensinamentos biblicos como referéncia para uma
12 | esperam dos pais boa educacéo dos filhos pelos pais.
As atitudes em relacdo a educacao |As diversas atitudes e acdes dos pais em relacao a
13| dos filhos formacéo da educacéo dos filhos.
14 | Sem titulo O “ser mae” como uma redencdo. O papel materno.
A importancia de estar "juntos" no mesmo objetivo. Nem
15| Diminuir o0 passo e mudar o curso... |sempre sair na frente quer dizer vencer.
Conjunto de imagens (rio, tempestade, ressaca, praia).
16 | Avaliando o encontro de professores | As marcas do que foi realizado.
A relagdo entre ensinar e aprender. Tentativa de mostrar
17| Ensinar e Aprender ao leitor que a idéia é ensinar a pensar.
Mensagem de esperanca a partir da ressurreicdo de
18 | O tumulo estava vazio Cristo.
19 | Oragédo no aniversério natalicio

Mensagem de esperanca ligada aos sentimentos do
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Natal e da fé.

20

O analfabeto politico

Reflex@o sobre a necessidade de se discutir a politica
como possibilidade da melhora social.

21

Receita de Alfabetizacao

A “receita” de alfabetizacdo. Promover a reflexdo sobre
as praticas educativas.

22

Alfabetizacdo sem receita

Reflexdo das préticas educativas

23

Viver com preconceitos

O preconceito como “inimigo n°® 1” na compreenséao
humana.

24

Semeie Sempre

O ser humano como semeador. Semear significa

Servir ao préximo e a Deus.

25

O que é sabedoria

A "valorizagdo" da sabedoria. O ndo dar valor a aquilo
gue esta proximo de nds. A importancia do senso
comum

26

As trés peneiras

Refletir sobre a importancia do que deve ser dito. Se
realmente é necessario.

27 | Desejo a vocé Desejar sempre 0 bem ao proximo.
28 | Sem titulo O homem como criagéo Divina.

Resolucéo de conflitos por meio do afeto e da
29| O poder do afeto convivéncia.

30

Acreditar e agir

Autoconfianga.

31

O vestido novo

Motivacao para transformacgéo. "Cada um faz a sua
parte".

Motivacao para transformagéo. "Cada um faz a sua

32| O jovem e a estrela do mar parte”.
33| Felicidade A importancia do tempo presente.
34 | Nao somos donos da teia da vida A importancia da diversidade para a harmonia.
35| Aquilo Diversas formas de lidar com o novo.
Aprendizado e valorizagdo da sabedoria de individuos
36 | Afinando o machado mais velhos.

Mensagem de amizade ligada aos sentimentos do Natal

37 | Sem titulo e fé.
38 | Pai, quanto vocé ganha por hora Sensibilizacdo com a questao do tempo.
39 | Sem titulo Mensagem religiosa Crista.
Poema escrito por um aluno da APAE falando da
40 | llusdes do Amanha importancia de acreditar no amor.
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41

Para nossa reflexao

Acreditar na Biblia como livro sagrado.

42

Basta a cada dia o seu mal

Jesus como auxiliador nas dificuldades.

43

Se...

Busca interior.

44

Professores e alunos: uma relacdo
nada delicada

O professor e a emocao.

45

Para refletir

A importancia de tomar atitudes na vida e ndo apenas
em ser apenas um expectador.

46

Brilho de Gente

Todas as pessoas possuem um brilho e esta “luz” é
fundamental para uma vida com harmonia.

47

Além da terra, além do céu.

O amor como elemento fundamental para a vida

48

Mensagem de Paz

O diédlogo como instrumento de formagé&o do individuo.

49

Apenas "passe adiante”...

A importancia de ajudar ao préximo sem a intencao de
“lucros”.

50 | Reflexdo A vida possui momentos felizes e momentos dificeis.
Poema sobre a amizade e a importancia de escutar 0os
51 | Amigo ouvindo amigo amigos.

52

Brancos, Negros e Amarelos

A harmonia das racas. A diferenga racial como uma
historia inventada.

53

Vocé ja notou o quebra cabeca de
sua vida?

A vida como pecas que estdo sempre sendo
encaixadas. Cada peca é uma parte da construcao da
vida.

54

Casa de Amigo

A importancia da amizade.

55

Presentes de coragéo

O amor como elemento estruturante da familia.

56

Pai Nosso Conscientizado

Oracéo do Pai Nosso. Convertida em acdes que deve-
se tomar para o nosso dia-a-dia.

Transformar os aspectos negativos em instrumentos

57| Certeza para se alcancar a felicidade.

Mensagem de boas vindas aos professores no comeco
58 | Bom te ver de um ano.
59 | Presente de aniversério O preconceito na sala de aula e a formac&o da amizade.

60

Licdes Mais importantes da vida

Licdes para a boa convivéncia em sala de aula.

61 | Importancia do abraco O abrago como “aproximador” do ser humano.
E preciso acreditar que ha a necessidade da conquistar
62 | Mais uma Vez de algo na vida.
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63

Para amor os filhos, ndo basta

Conselhos para ser uma boa mée.

64

Tocando em Frente

Seguir em frente mesmo em situacdes de adversidades.

65

Cinco historias

Cinco licbes de vida para serem seguidas a fim de vivé-
la sem problemas

66

Comecar de novo / Religiosa

Comecar de novo significa conquistar vitérias.

67

Renova-te também

A orientacdo Cristd que nos recomenda raciocinar para
compreender, amar, etc.

68

O Natal existe

O Natal como momento de paz, reflexdo e amor.

69 | Verde Amor ao pais.
70| Procura-se A amizade como complemento da vida.
71| Uma bela corrente A importancia de caminhar juntos com os companheiros.
Manter um comportamento "elegante”, solidario,
72 | Elegancia do comportamento construtivo para uma vida melhor.
O texto cita as diferentes formas que um pai, ou uma
73|10 né do afeto familia, pode fazer presente na vida de uma crianga.

74

Uma mensagem de fim de ano para
vocé

Na vida se colhe aquilo que se planta. Para colher deve-
se cuidar daquilo que semeia.

Todos 0s momentos na vida sao passageiros, tanto 0s

75| Tudo passa ruins quanto os alegres.
Uma pessoa nédo pode ser julgada por um Unico
76 | As estacdes momento.

Perguntas diversas sobre o ser humano na qual as

77| Sem titulo respostas sdo sempre uma palavra.

As pessoas sempre precisam de alguém em sua vida e
78 | Ha& sempre alguém esse alguém pode ser vocé.

A importancia da amizade e das pequenas acoes. Elas
790 amigo podem mudar a vida de uma pessoa.

Em algumas situagdes o melhor € abrir mao da razao
80 | Ser feliz ou ter razéo para ser feliz e ndo causar problemas.

"E facil encontrar defeitos, qualquer um pode fazé-lo.
81 | Aprecie o lado positivo das pessoas | Mas encontrar qualidades... isso é para os sabios!!!

Mesmo quando as coisas ndo dao certo, elas se

82 | Educacéo € vida transformam em aprendizado.

83 | Floquinhos de carinho O carinho como fator fundamental para a boa vivéncia.
84 | Bem viver 10 regras para ter uma vida em harmonia.

85| 0O abrago

Um simples abraco é suficiente para ter uma boa




214

relacdo entre as pessoas

Mensagem para a comemoracgdo da semana da

86 | Semana da Amizade amizade.
87 | Sem titulo A cooperacdo como meio de evitar a disputa de poder.
88| O professor sempre esta errado O professor provoca as emocodes (faz sentir)

89

O curriculo dos urubus

Criticas para técnicas. Aprende-se pelo desejo.

90

Espero que...

Perseveranca diante dos desafios.

91

Ensinar exige bom senso

O respeito a identidade do aluno no ensino.

92

Ser professor é...

Fazer o aluno feliz e deixa-lo caminhar sozinho.

93

Era uma vez um professor...

O professor transmite valores para transformar o aluno.

94

Um filho e um pai...

A importancia de uma educagédo baseada em valores.

95

20 dicas para 0 sucesso

Valores importantes para a convivéncia.

96

Kit de sobrevivéncia para o dia a dia

Oito coisas que vocé precisar ter e fazer para ter um
6timo dia.

97

Reflexdo sobre a pratica

O professor deve refletir constantemente sobre sua
pratica pedagdgica.

Oracao que associa as pétalas das flores a esséncia

98 | Oracgéo da Pétala dos seres humanos.
99 | Familia Reflexdo sobre a musica “Familia”.
100 | A moca teceld A responsabilidade sobre os préprios atos na vida.

101

Valorize mais a esséncia do que a
aparéncia

Deve-se dar mais valor a esséncia das pessoas do que
a aparéncia.

102 | As méos podem As acoes realizadas pelas maos dos homens.
103 | Felicidade A transformacéo pessoal.
104 | Andaimes e construcdes Cada individuo € responséavel por sua historia de vida.

103 | Xu txnho valor A auto-estima e a diferenca entre as pessoas.
106 | E Natal Mensagem Natalina.

Sentimentos que atuam como “remédios” para nosso
107 | Hospital do Senhor bem estar pessoal.

Deus sempre esta pronto atender. Sua “linha” nunca

108 | Secretaria Eletronica de Deus esta ocupada para nos “ouvir”.
109 | Dois lados Tudo na vida tem sempre dois lados.
110 | A vocé Professor-educador, que

dedica seu tempo a uma tarefa

Estimulo aos professores e valorizacdo da vocagéo ao
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nobre... magistério.
111 | Natal Mensagem Natalina.
112 | Adeus, Ano "Velho"! Mensagem de fim de ano e de metas para 0 novo ano.
A motivacao deve estar presente em todas as nossas
113 | Falando de Motivacao atividades do dia-a-dia.
114 | Dicas para ter um bom dia 27 dicas para ter um bom dia.
Uma associacao entre as qualidades do lapis e as
115 | A histéria do Lapis qualidades que ter na vida.
116 | Pais Mensagem de boas vindas para os pais.
Diante dos desafios e da impossibilidade de resolvé-los,
117 | Secretéria Eletronica de Deus recorra a fé (esperanca/otimismo).
As atitudes séo oriundas de exemplificagdes. Os pais
118 | Dialogo de uma mée com Deus séo referenciais dos filhos.
119 | E Natal A importancia da Solidariedade.
120 | Quem é Jorge? Uma situagéo ou fato exige uma analise aprofundada.
Valores importantes (existéncia): agradecimento,
121 | Hospital do Senhor paciéncia, amor humildade para a consciéncia tranquila.
As relagfes de sociabilidade/socializacdo e as
122 | Semana da Amizade responsabilidades individuais pelos vinculos ou néo.
A importancia da emocéao. Ela contribui para criar um
123 | O abrago... "mundo novo".
As caracteristicas consideradas importantes na
124 | Bem viver socializacdo. Dominio sobre as emocdes.
A responsabilidade sobre os atos, emogdes e escolhas.
125 | A loja de Deus O individuo "semeador".
126 | Quantas vezes... O otimismo é importante para superar os desafios.
127 | Sem Titulo A solidariedade como principio de socializagéo.
Caracteristicas consideradas importantes a socializagao.
128 | Natal Informético Valorizagdo do homem bom. O homem perfeito.
As qualidades do ser humano bom devem ser
129 | Assim mesmo reforgcadas. O "homem™ é um vencedor.
A importancia da experiéncia de "fracassos". Sdo
130 | A licdo da borboleta importantes para criar o homem “forte".
O convivio, a socializagéo e a transformacgéo das
131 | Grupo pessoas. As emocdes que se criam nos vinculos sociais.
132 | Desculpe viu Mae?

A abnegacao feminina. A mulher como pessoa tolerante
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e compreensiva.

A socializag&o por meio de uso de valores como, por

133 | Amigo exemplo, vinculos e as emocgbes, no caso, amizade
A transformacé&o social e pessoal se da por meio de
134 | O dote iniciativas proprias.
A competitividade inclui a participacéo de todos os
135 | O sentido dos gansos integrantes de um grupo.
E importante vivenciar transformagées. Elas criam um
136 | A todos que caminham conosco ser humano mais "espiritualizado”.
E fundamental valorizar as experiéncias. Vive a
137 | Paradoxo transformacao tecnoldgica e nao a psicolégica.
Kit de sobrevivéncia para o Dia a
138 | Dia A transformacédo é uma constante no dia-a-dia.
A solidariedade como principio de proposta ou projeto
139 | Uma bela corrente pedagogico.
Ser elegante ndo é mais usar “habitos”, mas tornar-se
140 | Elegéncia do comportamento uma pessoa generosa.
141 | Oracao da Pétala A solidariedade como proposta de um projeto coletivo.
142 | O n6 do afeto A educagao emocional. “A linguagem do coracgao".
143 | Familia O cotidiano de uma familia da classe popular.
A preservacao da agua, principalmente, a qualidade de
144 | Carta 2070 vida das futuras geracgoes.
Valoriza mais a esséncia do que a | Questionam-se o0s valores da sociedade ocidental.
145 | aparéncia Importancia da individualidade.
E fundamental viver transformacgdes no convivio social.
146 | Por que as pessoas gritam Aconselhamento
Uma mensagem de fim de Ano para
147 | vocé A responsabilidade dos atos, atitudes e escolhas.
Ha um projeto coletivo de transformacéo para a paz
148 | As méos podem... social.
149 | Sem Titulo A cooperacdo como principio da felicidade.
A maneira "como se olha" permite novos
150 | A verdadeira riqueza conhecimentos.
Somos filhos do tempo e o atual tem como valores :
151 | Meu nome: Felicidade amizade, sabedoria e amor.
152 | Alguém chora por vocé. A preservagao da natureza.
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N&o se apavorar com as transformacdes, pois sao

153 | Tudo passa aprendizagens.

As diferentes maneiras de avaliar uma situacéo e as
154 | A histéria do lapis gualidades da vida: fé, persisténcia, humildade e etc.

Os desafios sédo aprendizagens e a sabedoria esta na
155 | As estacbes persisténcia.

A reproducéo de valores, preconceitos que n&o
156 | Grupo de Macacos contribuem em transformacdes.
157 | Sempre Assim O otimismo como orientagéo para a vida.

Na caminhada da vida o mais importante é trocar
158 | Para Vocé (comunicar) e menos técnica ou estudo.

Os diferentes significados da palavra mée. Abnegacéo
159 | Maria, Mae dos valores e comparagdo com Maria

O papel social da mulher: age pela emocéo,

compreensiva, tolerante, bela e transformadora de
160 | AlIma da Mulher vidas.

Acles que trazem prazer durante um dia: amigos ,
161 | As melhores coisas da vida locais, bebidas quentes, etc.

As experiéncias de vida séo licdes. Isto € um processo
162 | Diretrizes para o ser humano interminavel.

A paciéncia e a persisténcia para perceber as
163 | Licdo do Bambu Chinés transformacdes na vida pessoal e profissional.
164 | Pai quanto vocé ganha por hora? A importancia de atenc¢éo, didlogo com os filhos.

O processo de feminilizacdo do problema. Mulheres
165 | Maria pobres e a excluséo social

A importancia do convivio social (valores, respeito,
166 | Oracao da Acolhida paciéncia, amizade, otimismo, disponibilidade)

O sucesso depende da experimentacao (fracasso e
167 | Ha muitos anos... SuCesso).

As préprias ac¢des determinam / do outro. Os vinculos
168 | Semeadura sociais dependem (ou n&o) de um individuo.

A importancia dos vinculos sociais. Uma palavra possuiu
169 | NEOQAV? significado grande como se fosse uma palavra.

N&o experimentar o uso de esteredtipos, mas criar
170 | Bolachas valores a partir da convivéncia e observacao.

As conquistas se adquirem com o contato coletivo. O ato
171 | Como a casa sera iluminada de educar é uma acao de solidariedade.
172 | Sem titulo O individuo é o protagonista de transformacdes.
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A convivéncia com a diferenca. A tolerancia com os

173 | Amor incondicional "iguais”. As marcas deixadas pelas discriminacgodes.
174 | Mensagem para vocé mulher Homenagem as mulheres.
As mulheres sdo "agentes" de transformacéo. Sao
175 | As mulheres séo verdes educadoras da humanidade.
) A persisténcia para vencer os obstaculos, mas com a
176 | E preciso acreditar parceria do outro.
O individuo é responsavel pelo seu bem-estar, assim
177 | A importancia da auto-estima como os éxitos nas diferentes esferas da vida.
A aprendizagem se da por experiéncias e empenho
178 | Afiando o Machado préprio.
179 | Aquilo As escolhas individuais determinam agoes.
180 | Ndo somaos donos da tua vida. A importancia da experiéncia (histéria da vida).
Os papéis sociais estdo relacionados a personalidade. A
181 | O aprendiz das licdes ocultas escola proporciona ligdes ocultas.
182 | O tempo O ciclo da vida humana e a natureza (metéafora)
) Tragar planos futuros e a iniciativa para mudancas.
183 | E tempo de recomegar Reflex@o/aconselhamento.
Questionamentos sobre as normas. A iniciativa para
184 | Desafiando as regras vencer desafios.
Sensibilizacéo para transformagfes e para novas
185 | "Novo tempo" circunstancias.
186 | Sem titulo A iniciativa para vencer desafios / O que posso fazer?
187 | A noite do ano mil A educacdo como possibilidade de transformacao.
A pratica profissional / a responsabilidade com a
188 | Apenas por tudo isto... educacéo.
Aos educadores e comunidade O tempo escolar, os ciclos / as mudangas na escola
189 | escolar carioca.
Determinagdo em seguir caminhos e confianga nas
190 | Confianca proprias atitudes e decisdes.
191 | Sem titulo "Seja vocé mesma". Valorizacao de si.
192 | Seguindo as pegadas A confianga em Deus diante dos desafios.
193 | As quatro estagoes Ser amado traz prote¢do contra medo e solidao.
194 | Amor com amor se paga A retribuicdo de sentimentos e a dedicagé&o aos filhos
O modelo (préatica docente) presente na vida de um
195 | Minha mestra inesquecivel aluno.
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A educacéo do filho e Deus como "orientador" desse

196 | Senhor processo.
A historia do sucesso do fundador da Honda
197 | Sem titulo Corporation.
A maternidade vivida de diferentes formas (méae natural,
198 | Para vocé, mae adotiva, tia e etc.).
199 | Persisténcia ou Teimosia Determinacao para conseguir objetivos.
200 | Sem titulo Realizar objetivos / determinacdo e a morte.
201 | Semana da Amizade A importancia de se ter amigos.
202 | Orag&o do Amigo Respeito ao outro / a amizade.
A importancia da cooperacéo e a transformagéo do
203 | Sem titulo ambiente profissional.
204 | Portas Determinacao para vencer obstaculos.
A capacidade de transformar a realidade / solucionar as
205 | Eu fago a minha parte dificuldades.
A responsabilidade de ensinar (musica Sol de
206 | Sem titulo Primavera).
207 | Se um dia A ajuda mutua / a importancia da amizade.
A caracteristica pessoal, os tipos, ou melhor, estar no
208 | A alma diferente mundo.
209 | Dia das educadoras A pedagogia libertadora.
Para nao dizer que nao falei em A escola como espaco de luta (parddia, "Pra néo dizer
210 | educagéo gue ndo falei de flores").
As transformag®es - ciclo da vida (metafora com
211 | A realidade da vida caracteristicas de animais).
As mudancgas no comportamento para "ganhar" amigos /
212 | Como alcancar a paz os exemplos para amigos e familiares.
A importancia do professor na formagéao. Exemplo de
213 | Sem titulo "incentivo".
214 | Sem titulo Perseveranca. Disposicao apesar das desilusdes.
Transformacédo de comportamento. O mundo sera
215| Se eu mudasse melhor se eu mudar.
Respeito ao outro /as diferencas. Seu comportamento
216 | O lencol pode prejudicar alguém
217 | Sem titulo A solidariedade / o grupo / a responsabilidade.
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Escreveu nao leu

O autoritarismo.
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219 | Imagine A igualdade como principio para viver.
220 | Sé como a flor A importancia do professor na formagéao.
221 | Ninguém A convivéncia social - a importancia do outro.
222 | Natal A convivéncia social e a amizade.
Oracéo para a benc¢éo do local do
223 |trabalho A generosidade entre as pessoas.
224 | Dicas para viver a fraternidade Dicas para viver melhor. Aconselhamento.
Recomecar com garra. Esperanca, sorrir, gozar a vida.
225|Vamos que ainda ha tempo Aproveitar o tempo.
Dicas para ser feliz. Fazer tudo para ser feliz e partilhe
226 | Se vocé for sabio com os outros.
Sugestdes para melhorar a auto-estima: Fé, Otimismo e
227 | Tudo vai dar certo Acdo. Ser feliz.
Atos positivos e negativos que influenciam a vida.
228 | Construir e Destruir Responsabilidade dos Atos
O primeiro dia de aula, o reencontro com colegas e a
229 Iniciando dedicacdo ao magistério
Religido, dedicacgdo e arrependimento. Estar a servigo
230 | Oragéo do Século XX do outro. Amor ao proximo e a natureza.
"Modos de viver". Valores importantes para convivio:
231 | Oragédo da CF - 2001 solidariedade/perseveranga/unido.
232 | Mulher Abnegacao da vida.
A realidade Feminina. As contradi¢6es do mundo
233 | E nGs acreditamos feminino.
A responsabilidade sobre os préprios atos. Fazemos da
234 |“O que €? O que &? vida o que der ou puder ou quiser.
235 | "Iguais” A diferenca na igualdade. Amamos o0 mesmo pai
236 | Sem titulo A perseveranc¢a de um heréi e o sucesso!
237 | Escola A escola como espaco de relagbes humanas. Ser feliz.
As incertezas. O julgamento sempre presente nos
238 | Quando julgamos momentos da vida. A transitoriedade
A importancia do erro na vida para melhorar. Nao ha
239 | Sem titulo fracasso.
Como avaliar uma rotina Como aproveitar o tempo melhor para evitar p
240 | estressante aborrecimento. Dicas para ser feliz.
241 | Diretriz Dicas para ser feliz. O tempo presente.
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Qualquer mulher pode ser uma "mée" independente de

242 | A vocé nao ter filho.
243 | A procura de um presente As escolhas feitas na vida.
A importancia da escrita / registrar a vida / as palavras
244 | 0O papel e attinta no mundo.
245 | Pense Positivo Dicas para ser feliz (45 itens) e 3 regras.
246 | Homenagem ao dia dos namorados | O amor abnegado e incondicional.
Os diferentes tipos de amizade. As diferentes relacdes
247 | A arvore dos amigos estabelecidas na vida. O tempo.
248 | Sem titulo Questionar as proprias opinides.
Vejam ai algumas dicas para
249 | economizar... Satira sobre a contencdo de energia no pais.
250 | As estrelas A importancia da esperanca na vida.
Orientacdo de Deus na Educacao dos filhos.
251 | Sem titulo Agradecimento a Deus.
Pedido de Ajuda a Deus - transformacao na vida
252 | Suave Toque de Deus pessoal
O tempo nas relagBes sociais e conselhos para ter
253 | O dia do Amigo amigos.
A importancia da amizade/solidariedade pra superar
254 | Onde esta a perfeicdo de Deus? desafios. A histéria de um deficiente.
Vivendo valores na educacao: paz, liberdade, amor,
255 | Sem titulo (folder de seminario) unido, honestidade e respeito.
A participagéo dos pais na vida escolar e o tempo na
256 | Sem titulo escola. O "cliente” na educacéo.
A participacéo da familia na escola. A responsabilidade
257 | Reflexdo dos pais na educacdao.
Aproveitara vida. Como viver melhor. Fazer coisas
258 | Sem titulo demais e ndo sentir os prazeres da vida.
O dia 11 de setembro e as graves injusticas sociais,
259 | Todos pela paz preconceitos e discriminacdes
260 | "Pacato cidadao" As injusticas sociais
261 | A atuacdo do professor moderno As exigéncias profissionais impostos aos professores
Os professores sao semeadores da paz e a
262 | Exortagdo ao professor necessidade profissional na sociedade.
263 | A sala de aula como um OA4sis

O professor pode proteger "o aluno da violéncia do
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mundo”.
264 | Sem titulo A funcgéo do professor.
265 | Parabéns pelo seu dia Os professores como semeadores da paz
266 | Esta é para pensar (Carpinteiro) Decisdes que podem influenciar o caminho da vida
267 | Esta é para pensar (abelhas) Decisdes que podem influenciar o caminho da vida
268 | Conquista da Paz A "paz" interior. A humildade.
A valorizagdo do outro e a sociedade do consumo (as
269 | O poder da validacéo contradicdes).
270 | Imagine A democracia: base de confianca e respeito.
271 | Caminho Quente A acolhida e o respeito matuo.
272 | Oragéo da manha Pedido de ajuda a Deus em momentos de indecisao
A necessidade de confraternizar, consolar,
273 | Natal solidariedade. O amor ao proximo.
274 | A viagem no trem Inusitado, relagfes interpessoais, percurso social
275 | Sem Titulo Inovar
276 | Sem Titulo Inovar
277 | Ter Amigos e ser amigo Relacionamento interpessoal
278 | Sem Titulo Inovar, ousar
279 | Inquietacbes Transformacao social
280 | Multiplicar amor Natal, paz
281 | Maes mas Lentes na educacao, socializacéo
Minha m&e me ensinou muitas
282 | coisas Valores, enfrentar desafios.
283 | 5% (cinco por cento) Transferéncia de comportamento, empenho, ousadia.
284 | Quando Religioso, Deus socorre nas dificuldades
285 | Sem Titulo A mulher contemporanea
286 | Reflexado sobre adversidade Ousadia, transformacéo, vencer desafios
Milho de pipoca que né&o passa pelo
fogo continua a ser milho para Transformacdes é uma preparacao gera medo, mas é
287 | sempre importante.
288 | A chave O inusitado
289 | Reflexdo Dedicagao dos pais aos filhos
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290 | Sem titulo A pobreza na infancia.
291 | Os Estatutos do homem Paz, liberdade, alegria, confianca.
292 | Oracéo do Professor Vocacédo para recomecgar.
293 | Ser mestre Abnegacéo, semeador de paz
294 | Sem Titulo Recomecar
295 | Para vocé refletir As relagfes sociais interpessoais
296 | A aguia e a galinha A lideranga popular
297 | Precisa-se Transferéncia, criatividade, pessoas avidas
298 | Sem titulo A solidariedade, intera¢des sociais
299 | Coisas que aprendi com vocé Aprender com o filho
300 | Filtro solar Evitar culpas
301 | Um anjo O papel da "mée"
302 | Por um Ideal A diferenca, interpretacoes
303 | Colcha de retalhos A diferenca
304 | Vida Breve Presente
305 | Verdadeiro educador Professor instrutor, professor educador
306 | Saber perder tempo com os filhos Recomecar, reaprender
307 | A perseveranga Enfrentar apesar da solidao
308 | O pai nunca desiste Recomecar
309 | A méo no desenho de uma criangca | A importancia da professora, educacédo emocional
310 | Nao sei Educar as emog0des
Periodo de mudanca (politica, economia, biodiversidade,
311 | Pascoa cultural)
312 | Sem Titulo Ousadia, persisténcia.
313 |Bem Vindo a Holanda O desconhecido.
314 | Maes O papel social da mulher.
315 | Mar Transformagéo.
316 | Uma mée especial Transformacéao, adversidades.
317 | Deficiéncia N&o consegue modificar a propria vida.
318 | Todo dia é dia de refletir O professor ensina conteudo e ética.
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319 | As 11 regras de Bill Gates Ousadia, determinagao.
320 | Paciéncia é a solucao Persisténcia.
321 | Mulher Semeadoras da Paz.
322 | Supermercado do céu Valores coletivos, relacionamento interpessoal.
323 | Historia de Amor Valores coletivos, relacionamento interpessoal.
324 | Confia sempre Persisténcia.
325 | Que Deus nao permita Persisténcia de sentimentos positivos.
326 | Missionario que partes Persisténcia apesar das adversidades.
Um filho e um pai caminhavam por
327 |uma montanha Valores importantes ao convivio social.
328 | A lenda das trés arvores Persisténcia nas adversidades.
329 | Meus dados pessoais Valores cristéos.
330 | Este lugar é meu Valores cristéos.
331 |Um dia vocé aprende que... Transformagéo, diferenca.
332 | Deus € bom Persisténcia.
333 | A disciplina do amor Persisténcia.
7 caracteristicas das pessoas bem
334 | sucedidas Persisténcia, inovagéo, relagdes interpessoais.
335 O siléncio Autoconhecimento
336 | A fabula dos fabulosos A "crise" é pessoal
337 | Mude Transformacao
338 | Reflexbes Autoconhecimento
339 | Faxina nos mitos A socializacao, a legitimacdo de papéis sociais.
340 | O vestido azul Transformacao
341 | Oragéo da serenidade Transformagéo
342 | Sem Titulo Tolerancia nos sentimentos
343 |6 x 4 dos pais Orientacdo aos pais
344 | A fuga Orientacdo aos pais
345 | Olha o que faz a diferenca Os modelos que influenciam uma vida
346 | Sem Titulo Persisténcia e autoconfianca
347 | Vontade e ousadia Professor um grande amigo
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348 | A todos os professores Persisténcia, transformacao
349 | A Porta Ousadia
Eu posso dormir enquanto os ventos
350 | sopram felicidade Prepara-se para as adversidades, recomecar
351 | Gente cometa Marcar presenca
352 | O sabe tudo Os conhecimentos do senso-comum
353 | O que é mais importante Auto-estima.
Mensagem para despertar sua
354 | consciéncia "Paz interior" apesar das diversidades
355 | Para refletir Mudancas e persisténcia
356 | Declaragédo dos direitos da crianga | Protecdo social
357 | Pedrinhas O presente
Refletindo sobre a paternidade A escola é local para temas atuais como sexualidade e
358 | masculinidade e cuidado 0S papéis sociais
359 | Nao espere O presente
360 | Mestre Conhecimentos e valores
361 | Professor A felicidade é atemporal
362 | Ainda tomaremos um café juntos Busca da felicidade
363 | Uma agulha Diferenca
Como desenvolver as competéncias
364 | em sala de aula Inovacéo no cotidiano escolar, o modelo, transformacgéo
365 | A menina do vestido azul Inovacgao no cotidiano escolar, o modelo, transformacgéo
366 | Reprovando a repeténcia Os ciclos e 0 éxito na educagéo
367 | Desejo de fim de ano Recomeco
368 | Pagode Natalino Paz no mundo
369 | A paz Paz e esperanca
370 | Ecos da vida A vida é reflexo das acbes
371 | Desejo Felicidade
372 | Para sempre Mae O apoio familiar
373 | Sobre Educar Ajudar, desenvolvimento, curiosidade, transmissao
374 | Ser pai é ser certeza O pai é 0 "leme" da educacao
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375 | Reflexao Cristianismo
376 | Tecendo a manha A solidariedade
377 | Receita de Ano Novo Modificacdo do comportamento
Para recordar cada dia do ano com
378 | seu grupo Tempo presente; pequenas realizacbes
379 | A arte da felicidade ou da guerra Convivéncia
380 | Maria, Maria A Mulher




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

