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Resumo

Freund, Cristina Spolidoro; Liidke, Menga. Sonhando com o ideal,
pisando no real, fazendo o possivel: trabalho e vida de professores
comprometidos com a profissio docente ha mais de 30 anos. Rio de
Janeiro, 2009. 182p. Dissertacao de mestrado — Departamento de Educacao,
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa investigou a vida e o trabalho de professores que hd mais de
30 anos se mostram comprometidos com a profissdo docente e se consideram bem
realizados nela. A pesquisa procura compreender, por meio de depoimentos
colhidos em entrevistas semi-estruturadas, os fatores que contribuiram para que
esses professores chegassem a um estidgio avancado na carreira, demonstrando
ndo apenas satisfacdo e entusiasmo com seu trabalho, como também
comprometimento e preocupacdo com o aprendizado de seus alunos. A partir dos
trabalhos de Esteve sobre o mal-estar docente, e de pesquisas (UNESCO, Tenti
Fanfani, CNTE, Lapo e Bueno, Marchesi, Day) abordando a condi¢cdo docente,
ressaltou-se a importancia da indagagao sobre aspectos que propiciam o bem-estar
dos professores. Com a ajuda de informantes privilegiados, foram selecionados
dez profissionais que atendessem aos seguintes critérios: encontrarem-se
entusiasmados em seu trabalho e atentos ao aprendizado dos alunos, terem 30
anos ou mais de experiéncia docente, estarem ainda em regéncia de turmas do
segundo ciclo do Ensino Fundamental ou do Ensino Médio, preferencialmente em
escola publica. A andlise dos depoimentos dialogou com varios autores, dentre os
quais Esteve, Huberman, Liidke, Charlot, Tardif e Lessard, Tenti Fanfani,
Contreras, Dubar. As andlises buscaram elucidar como a op¢do pela profissdo
docente, a formacgdo inicial, a entrada na carreira, a trajetéria profissional dos
professores, as concep¢des sobre a fungdo do professor e sobre o ensino
influenciam seu sentimento de realizagdo profissional. Buscou-se identificar
mudangas e permanéncias nas identidades e estratégias de trabalho desses
docentes, além dos fatores que contribuem para facilitar ou dificultar seu trabalho.

Os professores entrevistados encontram-se muito comprometidos com a sua
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funcdo e realizados na profissdo. Vivenciam as dificuldades como desafios que os
impulsionam na busca de solu¢des inovadoras. O exercicio de diferentes fungdes
docentes contribuiu para ampliar sua visdo sobre a escola e sua fungado. E cada um
foi escolhendo, dentre as trajetérias possiveis, as que melhor atendiam a suas
aspiracdes. Ao mesmo tempo em que se individualizaram, ndo se isolaram,
buscando parcerias para um trabalho conjunto, quer com pares dentro das
instituicdes, quer com profissionais fora da escola, em universidades, sindicatos
ou associagdes de docentes. Sua competéncia se alimenta dessas parcerias e de sua
busca constante pelo saber, pautada tanto numa postura de ““ser aprendente”, como
através de uma formacdo continuada constante. Construiram boas relagdes com os

alunos e tentam mobiliza-los para o prazer de aprender.

Palavras-chave

Profissdo docente; socializacdo profissional; carreira de professores;

mudanga e permanéncia; bem-estar docente.
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Abstract

Freund, Cristina Spolidoro; Liidke, Menga (Advisor). Looking at the
ideal, stepping on reality, accomplishing possibilities: work and life of
teachers commited with teaching for over thirty years. Rio de Janeiro,
2009. 182p. MSc. Dissertation — Departamento de Educacgdo, Pontificia
Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro.

This research investigated the life and work of teachers who for over 30
years feel committed to the teaching profession and succeeded in it. It seeks to
understand through testimonies collected through semi-structured interviews,
what contributed to these teachers to come to an advanced stage in their careers,
showing enthusiasm and satisfaction with their work, commitment and concern
for the learning of their students. From Esteve’s work about the unease of the
teachers, and other researches (UNESCO, Tenti Fanfani, CNTE, Lapo and
Bueno, Marchesi, Day) about the teaching condition, the importance of inquiry on
issues that provide the well-being of teachers was emphasized. With the help of
privileged informants, ten teachers were selected who met the following criteria:
have enthusiasm in their work, attentive to students' learning, have 30 or more
years of teaching experience, still regency of classes acting in junior high school
or high school, preferably in public school. The analysis of the evidence spoke
with several authors, among them Esteve, Huberman, Liidke, Charlot, Tardif and
Lessard, Tenti Fanfani, Contreras, Dubar. The analysis sought to elucidate how
the choice of profession, the teacher education and the early years in their careers,
the professional trajectory of the teachers, their conceptions about education and
the role teacher’s in our society influence on their sense of professional
achievement. We searched to identify variations and permanences in the identity
strategies and work of these teachers, and circumstances that made their tasks
become easy or difficult. The interviewed teachers are very much involved by
their work, satisfied with the profession, but they don’t feel themselves as finished
products. They experience the difficulties as challenges that drive them in the

search of innovatory solutions. The exercise of different teaching functions
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contributed to enlarge their vision on the school and function. And each one
chose, among the possible trajectories, those that best met their aspirations. At the
same time in which they were individualized, they were not isolated, looking for
partnerships for a joint work, either with peers within the institution, or with
professionals outside the school, in universities, unions or teachers’associations.
Their competence is fed of these partnerships and of the constant search of the
knowledge, based both on a posture of "being a learner" as the search constant
continual education. They built good relationship with students and look forward

to mobilize them for the pleasure of learning.

Keywords
Teacher profession; teacher professional socialization; teachers’careers;

variation and permanence; teacher’s well-being.
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1
Introducéao

Comecei a trabalhar como professora em 1983. De la para cg, fui
percebendo muitas mudangas na educacdo e em meus diversos contextos de
trabalho. Mudaram os alunos, mudou o que se entende por ensino, mudaram as
familias e as escolas. Também passei por diversas fun¢des docentes: professora
“regente”, orientadora educacional, supervisora pedagdgica, coordenadora,
professora de ensino universitario. Meu olhar em relacéo a escola foi se alterando,
o foco se ampliando, o que me fez valorizar ainda mais alguns colegas. Falo de
professores que conheco e conheci, 0s quais conseguiram algo admiravel: terem
passado por tantas mudancgas sociais e culturais na profissdo, sem perderem seu
entusiasmo e o sentimento de que podem fazer diferenca, professores que
enfrentam todos os problemas que aparecem, sem cairem num saudosismo
paralisante ou num cinismo desgastante. Professores que sabem do seu valor, que
ndo abrem mao daquilo que escolheram fazer: ensinar, formar as novas geragoes.
Em geral, professores que fazem um “bom trabalho” (CUNHA, 1995), respeitosos
com alunos e colegas, abertos ao novo, mas criticos. Foram e sdao um “porto
seguro”, tendo me servido como fonte de inspiracdo quando o desanimo aparecia

e renovado minha esperanga.

Quando entrei no Mestrado, meu olhar para o campo da profissao, saberes e
identidade docente passou por outra mudanca. Foi libertador descobrir que
algumas de minhas angustias ndo eram s6 minhas, elas eram objeto de estudo e
sobre elas se escrevia em Vvarios paises. Ler sobre a formacdo continuada dos
professores, os saberes da pratica me auxilia j& em minha préatica. As leituras
sobre as mudancas sociais e da escola também contribuiram para que eu pudesse
compreender questdes que vivenciava no meu cotidiano de trabalho, uma vez que
as sociedades contemporéaneas exigem uma mudanca no perfil dos professores,
acarretando uma sobrecarga de trabalho e ddvidas sobre sua qualificacdo e
competéncia (ESTEVE, 1999).

N&o coincidentemente, tive como orientadora académica a professora

Menga Ludke. A orientacdo académica é uma modalidade interessante do
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Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da PUC-Rio. Como ndo ha exigéncia
de projeto prévio para o ingresso no Mestrado, 0s alunos tém a disposi¢cdo um
orientador para o inicio do curso. Ele tira davidas sobre o funcionamento do
programa, ouve as idéias do mestrando, reflete com ele sobre quem seria um
possivel orientador de pesquisa. No meu caso, minha orientadora, a professora
Menga Ludke, logo “adotou” minha idéia, entusiasmando-se com ela, e foi gracas
a seu entusiasmo e suas competentes orientacdes que se deu a transformacdo de
uma constatacdo de senso comum e de minha pratica em um objeto de pesquisa.
Ingressar no grupo de pesquisa por ela coordenado, o GEProf também me
auxiliou nesse percurso. Embora este trabalho ndo seja um “braco direto” da atual
pesquisa do grupo, encontra-se impregnado de suas discussdes tedricas, de suas
descobertas, recentes e antigas, sobre a profissdo docente. Participar da pesquisa
do grupo, da elaboracdo do roteiro e da realizagdo das entrevistas e de suas
analises, contribuiu para minha formacdo como pesquisadora e para a superacao
do que teria sido um infindavel exercicio solitario e individual — 0 momento em
que os alunos de Mestrado terminam as disciplinas e iniciam sua pesquisa. Foram
varios 0s momentos em que trocamos ideias sobre as pesquisas do grupo e as de
cada um dos membros. O grupo nutria-se, assim, de todas as leituras e revisdes
feitas por seus membros. Esta pesquisa passou pelas maos de varios de meus
colegas do GEProf, aos quais sou muito grata. Além disso, a professora Menga
sempre nos oferecia outro privilégio: o de podermos conversar e trocar
informacdes com professores de outras instituicdes, convidados para a banca de
colegas do grupo ou para palestras. Ndo & necessario ressaltar o quanto isso

contribuiu para cada um de nos.

Assim, esta pesquisa teve por inicio uma inquietacdo que era vivenciada por
mim, em minha pratica como orientadora. Percebia, intuitivamente, a mudanca
social e dos alunos e suas familias e as mudancas quanto as demandas em relacdo
a funcdo dos professores. De fato, a literatura deixa claro que o enfraquecimento
de institui¢cbes, como a Igreja e a Familia, que contribuiam para a socializacdo dos
jovens, para a formacdo de projetos de vida (TEDESCO e TENTI FANFANI,
2004), e a universalizacdo da escola de ensino fundamental, fez com que
professores e escolas recebessem jovens com caracteristicas e demandas
diferenciadas. Simultaneamente, uma visdo salvifica e redentora da educacéo,

como aquela capaz de elevar os niveis de desenvolvimento e as exigéncias de
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melhoria de “qualificacdo da mé&o-de-obra”, estimula programas de avaliacdo do
trabalho docente e da proficiéncia dos alunos. E interessante, como bem sinaliza
Esteve (2005), que, a0 mesmo tempo em que se deposita uma enorme
responsabilidade nos docentes, a sociedade demonstra desconfianca em relacao a
competéncia desses profissionais. Como resultado de uma sobrecarga de trabalho,
de exigéncias sociais contraditorias quanto ao que se espera do professor, de falta
de recursos e estrutura adequada, entre outros, muitos professores vém
abandonando a profissdo, pedindo aposentadoria precocemente (UNESCO, 2004;
LAPO e BUENO, 2003, CNTE, 2003). Outros ficam na profissdo, mas sofrendo
de mal-estar, da Sindrome de Burnout, entre outras questdes e situacdes que
ameacam a saude fisica e emocional dos professores (FERENHOF e
FERENHOF, 2002; OLIVEIRA, 2005; PEREIRA, 2004).

Entretanto, mesmo dentro de um quadro com tantos problemas e desafios,
sei de docentes que, em fase ja final de carreira, ndo desistiram e continuam em
sala de aula, exercendo seu oficio, ainda que talvez ndo tenham sido “preparados”
por sua formacdo inicial para dar conta de tantas mudangas e exigéncias. Muitos
vém conseguindo progredir em sua tarefa, sem perder o entusiasmo, o interesse, a
curiosidade em relacdo aos jovens, o desejo de continuar aprendendo para poder
ensinar cada vez melhor. Ha docentes que, ja aposentados, continuam trabalhando
e se percebendo como realizados em sua atividade. Assim sendo, comecei a me
perguntar se esse perfil de professor poderia se tornar um objeto de pesquisa.
Além dos professores circunscritos ao meu raio de conhecimento profissional
direto, haveria outros e outras com esse perfil? Como e por que conseguiram se
manter atuando com prazer, entusiasmo, com um “eu integrado”, apos tanto
tempo de docéncia e em meio a tantas mudancas? Esta pesquisa pretende,
portanto, a partir da visdo de professores ja antigos na carreira, descobrir “como”
e “o0 que” contribuiu para que chegassem a suas etapas de trajetdria profissional
demonstrando entusiasmo e satisfacdo com sua tarefa, e comprometimento em

relacdo a mesma.

Com a ajuda de informantes privilegiados, selecionei dez professores que
atendessem aos seguintes critérios: encontrarem-se entusiasmados em seu trabalho
e atentos ao aprendizado dos alunos, terem 30 anos ou mais de experiéncia

docente, encontrando-se ainda em regéncia de turmas e atuando no segundo ciclo
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do Ensino Fundamental ou no Ensino Médio, preferencialmente de escolas
publicas. Esses dez professores ndo apenas me acolheram, concedendo-me uma
parcela preciosa de seu tempo, como também foram generosos, partilhando
comigo suas histdrias e opinides. Muitos me cederam ou mostraram materiais
produzidos por eles e por seus alunos. Leram as transcricdes dos depoimentos e
deram-me um retorno por e-mail. Estimularam-me ndo apenas em relacdo a
dissertacdo, mas também a minha carreira. De uma certa forma, influenciaram no

rumo dessa pesquisa, ao sugerirem colegas a serem entrevistados.
A dissertacdo esta estruturada da seguinte forma:

No primeiro capitulo apresento os autores que foram meus “parceiros”, com
guem dialoguei ao longo do trabalho, bem como as pesquisas mais recentes sobre
a profissdo docente, o bem-estar ou o mal-estar do professor e a construgédo de
identidades e saberes desses profissionais do ensino. Apresento também a

relevancia de minha proposta de pesquisa.

No segundo capitulo, descrevo o percurso e desenho e objetivos da
pesquisa. Fago, em seguida, um relato sobre os sujeitos da pesquisa e sua selecéo

e exponho as dificuldades que surgiram durante a mesma.

No terceiro capitulo, apresento algumas das constatacfes da pesquisa,
divididas em quatro grandes se¢des. A primeira trata da socializacao profissional e
das trajetorias docentes. Nessa primeira parte analiso as descobertas e
consideragOes sobre a opc¢do pela profissdo docente, a formacdo inicial, as
carreiras dos docentes e a construcao de saberes ao longo de sua trajetoria. Numa
segunda parte, analiso as concepcdes dos professores sobre a funcdo docente na
sociedade hoje e o que entendem por ensino, como uma hipOtese de que as
mesmas tém interferéncia direta tanto sobre seu bem-estar, como sobre seu
entusiasmo e seu sentimento de realizacdo profissional, de fazer “a diferenca”.
Numa terceira parte, relaciono os fatores que contribuiram para facilitar ou
dificultar o percurso e trabalho dos professores, relacionando-os com pesquisas
anteriores. Fecho esse capitulo analisando as percepcfes dos professores sobre
como se encontram em relacdo a profissdo hoje, sobre mudangas e permanéncias
ao longo de suas carreiras, relacionado-as a ideias dos autores com quem

dialoguei.
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Por fim, sintetizo, nas consideracdes finais, as descobertas deste estudo,
relacionando-as as questfes apresentadas na Introducdo. Além disso, apresento as

limitacOes desta pesquisa e sugiro estudos posteriores.
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Daidéia ao campo: construindo um objeto de pesquisa

2.1
Autores com quem dialogo

Uma vez que pretendo investigar o que contribui para que os professores em
estagio mais final de carreira mantenham-se entusiasmados e comprometidos com
seu oficio e ainda abertos a novos aprendizados, fui buscar suporte em autores que
me auxiliassem a pensar em relacdo a questdes ligadas a socializacdo profissional,
a construcao da identidade docente e as concepges sobre as fung¢bes do professor,

entre outras.

Vérios autores foram parceiros nessa discussdo. Alguns foram constantes,
com outros dialoguei em “momentos” mais especificos. Huberman (2000) e

Esteve (1999, 2005) foram dois de meus parceiros mais constantes.

Contreras (2002, p. 74) defende o conceito de profissionalidade como
reunindo* as qualidades da pratica profissional dos professores em funcéo do que
requer o trabalho educativo”, o que exige uma discussdo sobre os valores e
intencdes que se espera dos professores através de seu trabalho. A
profissionalidade envolve trés dimensbes: a obrigacdo moral — traduzida por
outros autores como comprometimento moral (MARCHESI, 2008, DAY, 2001,
2009), o compromisso com a comunidade e a competéncia profissional. Relevante
também € sua reflexdo sobre as exigéncias da pratica docente — o professor no
modelo da racionalidade técnica, do professor reflexivo e do professor como
intelectual critico — e os desdobramentos dessas sobre o conceito de autonomia
docente. E necessario destacar que, para Contreras, a profissionalidade docente
exige o exercicio de uma autonomia que seja a concretizacdo das trés dimensdes

da profissionalidade.

Novoa (1999) ressalta a importancia do processo identitario docente,
sustentado pela adesdo a valores e projetos, na acdo, em que o professor faz
escolhas, baseadas em suas experiéncias anteriores, e na autoconsciéncia,

resultante do processo de reflexdo. N6voa explicita que o professor é uma pessoa,
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é impossivel separar aquilo que ele é do que faz, justamente por fazer aquilo em

que acredita, que se torna sua “segunda pele profissional”.

Charlot (2005) foi outro parceiro importante em minhas reflexdes. O autor
define educacdo como um processo sem fim e baseado em um triplice processo:
educar ¢ hominizar-se, socializar-se e singularizar-se, algo que sé pode ser feito
em relacdo. Trouxe-me reflexdes interessantes sobre o papel do professor como
agente social e cultural e os desafios que os mesmos trazem a atuacdo docente.
Levanta a problematica da relacdo com o saber, e sobre qual seria a funcdo do
professor numa sociedade do conhecimento, que estaria saindo da sociedade do
saber. O autor me alertou para as diferentes formas do aluno se relacionar com o
saber e a importancia de pensar na fungédo do professor enquanto aquele que pode

unir o desejo de saber com a vontade de aprender.

Elias (1994) me fez pensar em algumas das questdes iniciais de meu estudo:
hd algo “inato” na atuacdo dos professores? Ha algo individual? Particular?
intimo? Ele ajudou-me a pensar na cisdo construida entre mundo interior e social,
na ilusdo do objetivo/subjetivo, inato e adquirido. Elias propde uma forma de
analisar o homem na relagdo com o social e apresenta a possibilidade de escolha
de cada individuo dentro de uma margem de decisdo gerada no limite de cada
estrutura. Cada individuo tem uma margem individual de acdo, mas, mesmo 0s
mais poderosos precisam se conformar aos limites da estrutura da sociedade em
sua época. O autor traz uma importante contribuicdo sobre o conceito de
individualidade. Para ele, sociedades mais complexas apresentam funcGes sociais
mais complexas e variadas do que as mais simples, 0 que permite maior
individualizagdo das pessoas. Isso contribui para a constituicdo da
individualidade, que, para ele, € “uma qualidade estrutural de sua auto-regulacdo
em relacdo a pessoas e coisas” (ELIAS, 1994, p. 54). Elias afirma que a
individualidade de uma pessoa é uma configuracdo singular de seu controle
comportamental, resultado de “uma longa e dificil moldagem de suas maleaveis
funcbes psiquicas na interagdo com outras pessoas”. Isso significa que “a
sociedade ndo apenas produz o semelhante e o tipico, mas também o individual”
(idem, p. 56). As pessoas de mesma sociedade sdo simultaneamente singulares e
individuais entre si e especificas de cada sociedade, ou seja “sdo formadas e
ligadas, na natureza de sua auto-regulacdo psiquica, por uma rede particular de
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funcbes, uma forma particular de vida comunitaria, que também forma e liga
todos os membros” (ELIAS, 1994, p. 56). Ha4 um todo social comum aos
professores entrevistados, mas cada um, na historia de suas relagbes, foi
construindo uma forma mais ou menos maledvel e flexivel de individualidade.
Elias me auxiliou a ver que aquilo que consideramos Unico em nds nao € mérito
apenas nosso, mas de outros que nos ajudaram a nos formar, € a auto-regulacao
entre os individuos que estabelece limites a moldagem individual, ou seja, o0
individuo é matriz e moeda (ELIAS, 1994, p. 52). O autor contribuiu para que eu
pudesse pensar sobre como cada um dos professores, sujeitos desta pesquisa, se
constituiu professor, em sua individualidade, pensando no que tém em comum

como individuos de nossa sociedade.

Bourdieu (2007) contribuiu especialmente com o0s conceitos de capital
cultural objetivado, incorporado e institucionalizado. Eles foram essenciais para
analisar a relagdo desses professores com o saber, sua fungéo na sociedade e o que
entendem por ensino. De Bourdieu, também, trabalhei com os conceitos de
trajetdrias, capacidades e sistemas. Dubar (2005. p.92) sistematiza como Bourdieu
apresenta as trajetorias de cada individuo: como um “recurso subjetivo”, em que
cada um faz um balanco entre suas capacidades e os desafios de cada sistema, de
forma que cada um avalie se sua relacdo lhe permite realizar ou ndo seus

objetivos.

Dubar (2005) apresentou-me reflexdes sobre a importancia da socializa¢éo
na construcdo das identidades profissionais. Auxiliou-me a integrar algumas
perspectivas em relacdo aos processos identitarios profissionais. Dubar defende
que os profissionais elaboram estratégias identitarias que melhor respondem ao
balanco entre suas capacidades e as trajetérias que se lhe apresentam como

possiveis.

Foram parceiros muito importantes em minhas reflexdes, entre outros:
Cortesdo (2006), que defende o professor como intelectual critico, produtor de
conhecimento cientifico e de conhecimento antropoldgico sobre os alunos, um
professor que supere a massificacdo do ensino e a “educacao bancéria” (FREIRE,
1983) na escola de massas; Canario (2005, 2006) que trouxe importantes reflexdes
sobre o papel do professor e sobre a formacao docente centrada na escola ; Tenti

Fanfani, que trouxe a pesquisa sobre a condicdo atual docente na América Latina
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e reflexdes sobre o oficio docente; Dussel (2006) que apresenta 0s impactos das
mudancas sociais ao trabalho docente, a crise da transmissdo e a importancia de se
pensar numa nova figura docente que dé conta de tantas mudangas, além de Liidke
(1996, 2005), que me introduziu na reflexdo sobre a socializagdo profissional dos
professores e sobre a importancia da pesquisa nessa socializagdo e para a
consecucdo da autonomia docente. Todos o0s autores citados neste paragrafo me
fizeram pensar sobre os impactos das mudancgas sociais e culturais no oficio
docente e sobre os impactos na profissdo docente quando os professores passam a
ser convocados para formar jovens para o futuro, e ndo apenas para a sociedade

atual.

Dada a relevancia para o presente trabalho, passo a aprofundar as

contribuicdes de Huberman e Esteve.

Huberman (2000) me ofereceu a possibilidade de estudar e comparar as
carreiras e pensar em relacdo a ciclos de vida profissional. O autor descobriu que
as experiéncias vividas ao longo da carreira, a forma como cada professor
resolveu os desafios e problemas que surgiram, contribuem para que os
professores, ao final de carreira, possam ter um sentimento de serenidade ou de
desinvestimento amargo. Baseando-me em Huberman, defini a etapa de ciclo de

vida profissional dos professores que entrevistei.

Huberman defende que, como outros profissionais, 0s professores
apresentam um “ciclo de vida profissional” (in HUBERMAN, 2000), com
caracteristicas proprias para cada um, em relagdo a forma de atuagcdo e

investimentos.

Huberman destaca preferir o uso do termo carreira docente, por Varios
motivos. Estudar carreiras permite comparagdes entre elas e um estudo mais
focado que o ciclo de vida do individuo. Além disso, este tipo de estudo engloba
abordagem tanto psicolégica como socioldgica, pois, segundo este autor, 0 que se
propde a estudar é “o percurso de uma pessoa numa organizacdo (ou numa série
de organizacOes)” e “compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem
influéncia sobre a organizacdo e sdo, ao mesmo tempo, influenciadas por ela”
(HUBERMAN, 2004, p. 38). Huberman levantou as fases do ciclo profissional
docente, analisando diversos estudos e apresentando uma sintese sobre o0s

mesmaos.
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O autor identifica, como primeira fase, a entrada na carreira, sendo que, em
sua maioria, os professores se dividem entre os sentimentos suscitados pelo
“choque do real” (HUBERMAN, 2000, ESTEVE, 1999, LUDKE, 1996), causado
pela inseguranca inicial, a distancia entre o ideal e o real na sala de aula e o
sentimento de entusiasmo, vivenciado pelo professor ao ter sua(s) primeira(s)
turma(s), quando se sente finalmente exercendo o oficio docente. E esse
sentimento de entusiasmo que permite ao professor “sobreviver” a fase inicial. E
um momento exploratério da carreira, limitado pelas configuracdes das
instituicbes nas quais o professor trabalha, as turmas e colegas com as quais tem

contato. Essas primeiras experiéncias podem ser problematicas ou nao.

Ap0s essa etapa, 0 docente costuma vivenciar uma fase de estabilizacdo na
carreira, assumindo compromissos com a profissdo. O professor se assume
enguanto docente, eliminando outras possibilidades que tivesse em mente para sua
carreira. Normalmente o professor desenvolve um sentimento de competéncia
pedagdgica, maior confianca e conforto em relacdo a tarefa, preocupa-se mais
com sua atividade, com a construcédo de seu “estilo proprio” (HUBERMAN, 2004,
p. 41) e relativiza 0s insucessos. Sente mais prazer ao exercer a profissdo e sua
autoridade é mais natural e flexivel. Sobre esse sentimento de competéncia e
prazer ao ensinar, Esteve (1999) pondera que s6 o vivera o professor que tiver se
apropriado dos instrumentos necessarios para lidar com o aluno e com as
demandas da escola, quer através da formacdo inicial, quer através da
aprendizagem por ensaio e erro, realizada no inicio da carreira. Havera
professores que vivenciardo continuos sentimentos de fracasso, apesar de muito

motivados, interessados e comprometidos com a pratica, porque:

ndo conseguem dominar os recursos adequados para dar fluéncia a interagdo
professor-aluno e responder com coeréncia as solicitagdes do contexto escolar e
das situacGes de ensino na qual estdo imersos. A cada dia constatam sua
incapacidade para domina-las, perdendo paulatinamente a seguranca em si
mesmos* (ESTEVE, 1999, p. 111).

Huberman propde como uma terceira etapa a fase da diversificacdo. A
seguranca conquistada durante a fase da estabilidade permite que o professor ouse
pedagogicamente, elaborando materiais proprios, arriscando novas estratégias,

novas formas de agrupar os alunos. O professor pode mostrar-se mais critico,
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apontando e atacando aquilo que entrava seu trabalho, seja no sistema como um
todo, seja na instituicdo, mostrando-se disponivel a participar de grupos que
refletem e pensam em reformas e se langcam a novos desafios, o que também

revela o receio de cair na rotina.

Apresentando o quarto ciclo, o “por-se em questdo”, Huberman informa
que, embora este se encontre presente na maioria dos estudos sobre ciclo de vida
docente, ndo ha consenso sobre o0 que se pde em questdo e sobre o periodo. Seria o
periodo em que o professor comecaria a se questionar sobre se esta na carreira
certa, se quer fazer realmente isto até o fim da vida. Esse questionamento pode se
manifestar “desde uma ligeira sensacdo de rotina até uma “crise” existencial
efetiva, face a prossecucdo da carreira”, segundo Huberman (2000, p. 42). Esse
sentimento seria resultado tanto de uma monotonia do cotidiano da sala de aula,
como do desencanto, frente a fracassos de experiéncias ou de reformas, nas quais
investiram muita energia. Hamon e Rotman (apud Huberman, 2000, p. 42),
chegam a mencionar que “o fogo sagrado vai se extinguindo docemente... num
estado de cinismo ndo pressentido”. Outros vivenciam essa fase como sendo uma
revisdo de seus objetivos iniciais. Huberman destaca que o contexto social se
mostra igualmente importante, incluidos ai “as caracteristicas da instituicdo, o
contexto politico ou econémico, os acontecimentos de vida familiar” (idem, p.
43). Huberman informa que ha variacdo de género em relacdo a essa fase: 0s
homens, em média, vivem-na dos 36 aos 55 anos, e a mesma se encontra ligada a
sua percepcao sobre sucesso na carreira, enquanto que as mulheres a iniciam mais
tarde, aos 39 anos, e dela saem mais cedo, por volta dos 45 anos. Quanto ao
periodo de ensino, a fase se situa entre 0 15° e 25° anos. No caso feminino, 0s
fatores ligados a crise se mostram ligados mais a aspectos desagradaveis da tarefa

ou das condicdes de trabalho do que ao sucesso.

Na quinta fase predominam sentimentos de serenidade e um certo
distanciamento afetivo do professor em relacdo aos alunos. E a fase vivida entre
45-55 anos, normalmente apds um periodo de questionamento. Embora o
professor se apresente menos ativo, mostra-se mais sereno e menos vulneravel a
avaliacdo externa, aceitando-se mais, podendo avaliar o que conseguiu conguistar

desde o inicio da carreira e propor-se objetivos mais realistas.
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Na sexta fase, a partir de cerca de 50 anos, ha professores que apresentam
uma tendéncia a um conservadorismo, mostrando-se, por vezes, também
saudosistas. Ha também a possibilidade de resisténcia a inovagfes. Huberman
destaca, novamente, que nem todos os professores passam por essa fase e que ha,
inclusive, professores jovens muito conservadores, devido a inseguranga inicial,

fato também encontrado por Marchesi (2008).

A Ultima fase da carreira seria a do desinvestimento, que, também, ndo esta
ainda empiricamente provada em relagdo ao magistério, mas Huberman
argumenta que seus estudos mostram uma “fase de desprendimento”, na qual o
professor foca sua atencdo sobre aspectos especificos, o que pode auxiliar a
compreender como o desinvestimento seria vivido na docéncia (HUBERMAN,
2000, p. 46). E esperado que o professor comece a ndo mais investir na profissao,
dedicando um tempo maior a vida pessoal e a projetos mais pessoais. Esse
desinvestimento pode se dar de forma serena ou amarga, caso o professor tenha
um saldo negativo de sua vida profissional, ainda que, haja professores jovens que
“desinvestem no meio da carreira, desiludidos com os resultados do seu trabalho”
(HUBERMAN, 2000, p. 46). Também € uma etapa em que o professor, mais
maduro profissional e pessoalmente, é capaz de realizar op¢des mais conscientes,
podendo relacionar-se de forma mais equilibrada com os alunos e com sua tarefa.

E o momento em que pode se beneficiar e beneficiar-se de ser mentor de um

colega mais novo, transmitindo-lhe sua experiéncia e aprendendo com ele sobre

novas teorias e metodologias.

A partir das descricbes de Huberman, considero que as modificacdes nas
sociedades atuais e nos seus “novos alunos”, as novas funcOes da escola, as
alteragdes nas relagdes da escola com a comunidade, do professor com alunos e
seus responsaveis legais e ainda entre profissionais que atuam na escola, trazem
novas demandas aos professores. Algumas delas exigem dos professores
adaptacdes muito rapidas, mobilizacdo de saberes para atendimento de
“urgéncias” e de situagbes problematicas que ndo se encontram descritas em
manuais e que exigem a atuacdo em equipe. (PERRENOUD, 2001; ESTEVE,
1999; TEDESCO e TENTI FANFANI, 2004)

Essas rapidas modificacbes tém contribuido para gerar, em muitos

professores, um sentimento de mal-estar em relacdo a profissdo levando,
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inclusive, a seu abandono. Esteve (1999, 2005) foi o tedrico que contribuiu para
cunhar a expressdo mal-estar docente e trouxe a questdo do descompasso entre a
formagdo inicial e as demandas da profissdo. Sua contribuicdo, ao elaborar
questdes sobre a mudanga de cenario social e expectativas em relagdo ao papel
docente e os fatores primarios e secundarios que afetam o trabalho docente, é

inquestionavel.

Esteve (2005) esclarece que a profissédo docente tem duas faces e que a falta
de reflexdo sobre “o sentido de nossa profissdo e, em consequéncia, o desejo de
desempenhar papéis impossiveis, [...] nos conduzem irremediavelmente a
autodestruicdo pessoal” (ESTEVE, 2005, p. 118), o que esconde a face do bem-
estar, fazendo aparecer a do mal-estar. Esteve afirma que a expressdo mal-estar
carrega um componente de indefinicdo: o professor sabe que nédo esta bem, mas
ndo consegue precisar o porqué. Para esse autor, os cursos de formacao inicial
contribuem para esta sensacdo, ao se fundamentarem numa visdo idilica da
profissdo docente (idem, p. 118). Esteve argumenta que a formac&o inicial pode
contribuir para a construgdo do bem-estar, ao permitir que o futuro professor

desenvolva estratégias para lidar com os problemas que enfrentara posteriormente.

O primeiro desses problemas seriam as distor¢Ges na definicdo do papel
docente, as quais causam problemas tanto aos alunos como aos préprios
professores. Segundo Esteve (2005, p. 119-120), essas distorcdes no papel
docente supBem que: (a) para ensinar, basta apenas saber muito o conteddo,
desprezando a aquisicdo de “destrezas sociais basicas”; (b) o professor tem o
papel de “seletor social”, baseando a atuacdo profissional ndo no ensino, mas na
avaliacdo, que permite ao professor selecionar os que seriam “dignos de serem
seus alunos”, exercendo uma violéncia encoberta contra eles, que, cedo ou tarde,
retorna para o professor; (c) o mais importante para seu papel é o de dominar
“detalhes intrincados de sua especialidade”, perdendo o contato com colegas,
alunos e realidades. Para Esteve (2005, p. 120), “para ser professor, tdo importante
como descobrir essas chaves” (que permitem compreender o que esta a estudar e

ensinar) ’sdo o desejo e a paixao por comunica-las”.
O segundo problema a ser enfrentado pela formacdo inicial seria definir

quais os objetivos do trabalho docente que permitam ao professor viver com

alegria sua profissdo. Esteve propde que ser professor é “pensar e sentir e fazer
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pensar e sentir” (idem, p. 121). Para ele, o “objetivo ultimo de ser professor é ser
mestre de humanidade” (idem, p. 121). E ndo ha outra forma de se tornar um
mestre de humanidade a ndo ser através do que ha de humano no conhecimento,
ou seja, de resgatar a pergunta inicial que levou a formulacdo de determinado

conhecimento por algum homem ou mulher. Segundo Esteve (2005, p. 122)

N&o tem sentido dar respostas a quem ndo fez a pergunta, por isso, a tarefa basica
do docente é recuperar as perguntas, as inquietudes, o processo de busca dos
homens e mulheres que elaboraram os conhecimentos que agora figuram em
nossos livros.

Esteve prop6e que os professores tenham como fim levar os alunos a pensar,
levando-os a questionar o mundo. Além disso, afirma que, em seu caso pessoal, a
renovacdo pedagodgica Ihe era necessaria, ndo s6 para atender aos alunos, como
para superar a rotina enfadonha, também destacada por Huberman (2004) e
Lantheaume (2007).

O terceiro problema coincide com alguns aspectos levantados por
Huberman em relacdo ao professor iniciante. Esteve afirma que, no inicio da
carreira, 0os professores passam por problemas. Precisam superar a idealizagdo
sobre 0 que é “ser um bom professor”, sem recursos praticos que permitam ao
docente poder lidar com a classe e atuar. Também € necessario assumir-se
professor, oficio no qual alguns “cairam”, mas, de fato, nunca pensaram exercer,
tendo sido preparados mais para ser quimicos, bi6logos, historiadores. E assumir-
se professor é colocar-se a servi¢co do aprendizado dos alunos. Professores que ndo
se aceitam como professores podem levar ao longo da carreira um sentimento de

erro e autocomiseracdo em relacéo a profissao.

O quarto problema seria a falta de dominio de técnicas de comunicacédo e
interacdo com a classe, que permitiriam aos professores comunicar efetivamente o
gue desejam aos alunos, mantendo a empatia com eles. Essas técnicas podem ser
aprendidas, evitando um processo de ensaio-e-erro e o0 sentimento de incapacidade

que podem gerar.

O quinto problema seria adquirir 0 manejo da classe em relacdo a sua
organizacdo. Por medo, inseguranca ou desconhecimento, muitos professores nao

organizam a classe para que todos possam trabalhar de forma produtiva, ndo
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conseguindo gerenciar conflitos entre alunos e distribuir tarefas, delegar
responsabilidades. Para Esteve (2005, p. 125), “o raciocinio e o didlogo sdo as
melhores armas, junto com a convicgdo de que os alunos ndo séo inimigos dos
quais vocé tem de se defender”. Ele destaca a importancia do professor aprender
a adequar os conteudos a serem ensinados ao nivel dos alunos, diversificando os
niveis para que os alunos ndo fiqguem para tras. PropGe a superacao dos enfoques
normativos presentes em cursos de formacdo inicial, os quais seriam substituidos
com ganhos para professores e alunos por enfoques descritivos, baseados na
analise da atuacdo do professor, e ndo na busca de modelos idealizados,
impossiveis de serem atingidos, por ndo levarem em conta a realidade do contexto
de atuacdo de cada professor e as variacdes de personalidade de cada um (Esteve,
1999).

Complementando as pesquisas de Esteve, Canario (2005, p. 122) associa 0
mal-estar docente a uma crise identitaria da profissdo, crise esta que, para ele, €
devida a convergéncia de diferentes fatores: (a) a perda de credibilidade
(desencantamento) da sociedade em relacdo ao potencial da escola trouxe
consequéncias negativas para a percepcdo da profissdo docente; (b) o advento da
escola de massas diminuiu o estatuto da profissdo docente; (c) o aumento da
regulacdo e novas formas de divisdo do trabalho docente contribuiram para uma
proletarizacdo do oficio do professor, que perde controle sobre seu trabalho; (d) a
democratizacdo da escola aumentou a heterogeneidade dos alunos, trazendo para a
escola problemas sociais de dificil solu¢do para os professores. Canario (2005, p.
125) também acrescenta que se ha altas expectativas para a funcdo do professor,

estes se deparam com um descrédito sobre sua competéncia.

Citando pesquisa realizada por equipe da qual participou, Canario enumera
0S pressupostos que a orientaram, e, como Esteve, ressalta a importancia da
formacédo inicial como o “primeiro momento forte da socializacdo profissional,
configurando a escola de formagédo inicial como instancia extremamente
importante no processo de producdo da identidade profissional” (idem, p. 127).
Este processo seria reforcado pelo aprendizado do oficio na pratica, em estagios e
nos contextos de trabalho, para que o professor assuma seu papel de “analista

simbdlico”, ou seja, ultrapassando o papel de aplicador de solucbes previamente
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aprendidas, podendo “equacionar e resolver problemas” (idem, p. 126), papel,

alids, destacado por Tedesco e Tenti Fanfani (2004).

2.2

Dialogando com o campo: trazendo algumas contribuicbes de
pesquisas anteriores

Além da pesquisa fundadora de Esteve sobre mal-estar docente, ha diversas
pesquisas sobre o tema do mal-estar docente e formacdo de professores para se

adaptar as novas demandas.

No Brasil, temos alguns trabalhos. Camila Oliveira (2005) realizou uma
investigacdo com professoras das séries iniciais do Ensino Fundamental, com o
objetivo de investigar o “mal-estar docente”, buscando compreender suas
caracteristicas, causas e consequéncias, e como se pode supera-lo. A autora
estabeleceu relagbes entre a formacdo das professoras investigadas e sua
identidade profissional. Oliveira relata que as condicdes de trabalho contribuem
para gerar o mal-estar docente, j& que a organizacdo escolar contribuiu para o
fortalecimento de uma identidade docente que ndo permitia que as professoras

assumissem o desejo de abandonar a carreira docente.

Talvez a maior reviséo bibliografica sobre o tema, realizada até 0 momento
no Brasil, seja a de Fatima Carvalho (2003), que selecionou 106 estudos nacionais
e 348 internacionais, de 46 paises, empiricos e tedricos sobre condi¢bes do
trabalho docente. A conclusdo da pesquisadora € a de que esses estudos revelam
que professores de todas as partes do mundo, em todos os niveis, trabalham em
condigcdes propicias a exaustdo emocional, independentemente do nivel de
desenvolvimento do pais. A autora ressalta a importancia de cada professor poder
desenvolver estratégias pessoais, que, combinadas as da organizacdo escolar,
permita-lhe lidar com as demandas cotidianas e manter seu bem-estar. Carvalho
destaca que as organizacbes tém papel fundamental para desenvolver o
engajamento no trabalho e protecédo da resiliéncia, através de apoio administrativo

e emocional.

Outros estudos vém mostrando “desencanto” por parte dos professores, em

relacdo a profissdo. Lapo e Bueno (2003) pesquisaram 0s motivos do abandono da
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profissdo por professores do Estado de Sdo Paulo. Descobriram que uma série de
fatores, tais como “baixos salarios, precarias situacdes, 0 desprestigio
profissional” (LAPO E BUENO, 2003, p. 65), contribuiram para o abandono da
profissdo. Isso se deu através do enfraquecimento gradual dos vinculos com a
mesma, caracterizado pelo decréscimo de investimento pessoal, de tempo, com o
investimento de energia e interesse em lazer, formacdo profissional para mudar de
profissdo ou de cargo, passando por etapas de abandono temporario, para chegar,
finalmente, ao desligamento da profisséo. Em relagdo aos fatores que
contribuiram para o abandono da profissdo, as autoras (LAPO e BUENO, 2003, p.

77) relatam que

percebe-se que ha um mal-estar rondando esses profissionais. Por se encontrarem
inseridos em uma sociedade que se transforma muito rapidamente e que exige
constantes mudancas e adaptacOes, eles se sentem insatisfeitos ao ndo conseguirem
dar conta das exigéncias que lhes sdo feitas no campo profissional. As exigéncias
nem sempre sdo claramente explicitadas e entendidas pelos professores, mas sao
sentidas mediante a percepcdo de que as coisas na escola ndo estdo indo bem de
que por mais que se esforcem ndo conseguem atingir um nivel de exceléncia
exigido pela sociedade a ponto de reverter a situacdo de precariedade em que se
encontram.

As autoras acrescentam a esses fatores a questdo da sobrecarga de trabalho,
a “falta de apoio dos pais dos alunos, sentimento de inutilidade em relagcdo ao
trabalho”, a organizacdo do sistema educacional (estadual, S&o Paulo), com alta
burocracia, “impossibilidade de participar da tomada de decisao”, “falta de apoio
técnico-pedagdgico” (LAPO e BUENO, 2003, p. 77). Outro fator muito
importante foi a “qualidade das relagdes interpessoais no ambiente de trabalho”
(idem, p. 77). Como o oficio docente se exerce atravées das relagdes com os outros,
a qualidade das relagbes se mostrou determinante para o0 sucesso e a qualidade de

seu desempenho.

Uma pesquisa de Ferenhof e Ferenhof (2002) realizada com 71 docentes do
municipio de Duque de Caxias, sobre a presenca da Sindrome de Burnout, revela
que os docentes pesquisados apresentaram transtornos mentais (FERENHOF e
FERENHOF, 2002, P. 144):

Todos eles (grifo nosso), devido a percentagem de despersonalizacdo apurada
(100%), ‘coisificam’ as pessoas, 0s alunos, os colegas, a direcdo, o Estado e o
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mundo. Rigorosamente, ndo apresentam condi¢cGes de seguir uma diretriz
pedagogica, ou a filosofia da escola. Na realidade, o professor tem o conhecimento,
mas ndo consegue aplica-lo no dia-a-dia. Com tantos problemas, num contexto
prejudicial a sua sanidade mental, seria demais exigir que o fizesse.

Esta pesquisa reforca a importancia de se pensar sobre as estratégias
utilizadas pelos docentes para lidar com os problemas e tensdes do cotidiano.
Como Lantheaume (2007), os autores também sugerem atencdo do Estado para
essa questdo, e, entre saidas possiveis, sugerem a formacdo continuada com
processos formativos centrados no professor e em seu trabalho, com reflexéo

sobre 0 mesmo.

Destaco duas pesquisas na producdo sobre bem-estar docente. A dissertacéo
de Marinete Rosa Pereira (2004) aborda a relacdo entre salde e trabalho de
professores da rede publica de Vitoria. Frente a deterioracdo da educagéo publica,
que contribuiu com efeitos negativos sobre o trabalho docente, atingindo por fim a
salde do professor, a pesquisadora relata as experiéncias de prazer e sofrimento
dos professores, em especial as estratégias por eles criadas para se defenderem do
que se lhes apresenta como nocivo no trabalho e produzir satude. Resumidamente,
algumas das estratégias encontradas foram: atividades mais prazerosas propostas
pelos professores durante as aulas, substituindo em parte as aulas expositivas;
trabalho cooperativo entre professores; relagcfes mais proximas e afetivas com os
alunos, buscando facilitar a aprendizagem. A tese de Edgar Timm (2006) buscou
estruturar 0 pensamento de docentes universitarios que vivenciam a condicdo de
bem-estar na docéncia, mostrando como estes professores cuidam de si em seu
processo continuo de auto-subjetivacdo na profissdo, de forma a enfocar sua vida
como uma obra de arte. Timm teoriza aspectos que contribuem para gerar ou nao
esse sentimento de bem-estar e de encarar sua vida como obra de arte. Entre eles,
encontram-se: a influéncia do contexto e novas demandas sociais, a questdo dos
modelos no magistério, a formacdo e preparacdo do professor para exercer
funcBes administrativas, a relacdo entre vida profissional e pessoal e a
contribuicdo da geracdo de saberes pelo professor, e, por fim, a questdo do
aprender a cuidar de si e lidar com as fontes de mal-estar.

No exterior, hd muitos trabalhos sobre o tema. Alguns trouxeram reflexdes

que contribuiram para minhas indagacoes.
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Da Franca, destaco a ja citada pesquisa de Lantheaume (2007) com
professores do segundo grau. A autora sinaliza que a redefinicdo do trabalho
docente provocou mudangas na forma de entender o que é um “bom trabalho”,
pois o envolvimento individual com a atividade ndo “sustenta as situagfes”, na
medida em que houve perda de referéncias comuns. Essa perda do que é externo a
acao docente, causada na Franca por uma sucessiva série de reformas, levou a
perda da identidade docente. Como aqui, a profissdo passou a exigir o
desempenho de novas funcgdes e a abertura da escola a comunidade. A diversidade
obriga os professores a justificar seu trabalho para cada comunidade, sendo que 0s
valores destas podem ser contraditorios aos seus. Ludke e Boing (2004) tambem
destacam que a precarizacdo do trabalho docente e influéncias do mercado, entre
outras, interferem na construcdo da identidade profissional dos professores.
Todas as mudangas e provas, pelas quais passam 0s professores, aumentam 0
sofrimento destes. Ainda que, segundo pesquisas em saude, os docentes franceses
ndo apresentem mais problemas de salde mental do que a média francesa,
Lantheaume afirma ser essa uma questao que deve mobilizar a sociedade francesa,
pois implica consequéncias na qualidade do servico publico prestado pelos

docentes, em sua capacidade de atender as demandas sociais.

Lantheaume constatou, apds a analise do material de pesquisa, que 0S
seguintes aspectos se mostraram mais importantes em relacéo ao trabalho docente:
a dificil tarefa de estimular o aluno, a incerteza sobre a utilidade do trabalho, a
dificil articulag&o entre as diversas dimensdes da atividade docente e a dificuldade
de se definir o que é “trabalhar bem” e o que é um “trabalho bem feito”.
Lantheaume encontrou trés fendmenos, aos quais denominou ancoragem,
desinvestimento e dominacdo. Ancoragem se da quando o professor tem controle
da situacdo no trabalho; por conseguinte, os alunos aprendem, o professor
consegue organizar seu trabalho de acordo com seus principios, ele apresenta
sentido e lhe confere prazer. A ancoragem tambeém pode ser construida durante a
atividade, quando o professor modifica continuamente sua acdo e a do meio. E
fonte de prazer para o docente modificar uma situagdo, em proveito seu e dos
alunos, dando-lhe o sentimento de ter inventado algo novo. Essa criacdo de
ancoragens demanda criatividade, permitindo a atualizacdo do oficio. Dominacéo
é uma outra forma possivel de se relacionar com a atividade. Ocorre quando a

mesma exige um empenho muito grande, mas ndo propicia a criacdo de
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ancoragens que transmitam ao docente a impressdo de estar no controle. Isso
provoca um necessario descomprometimento, como movimento de defesa e
sobrevivéncia. E necessério ressaltar que a dominagéo cria pontos de tensdo na
esfera doméstica e profissional dos professores, quando a sobrecarga de trabalho
impede a preservacdo da esfera doméstica pelo docente. O descompromisso
gerado como defesa nunca é total, assim, os professores podem diversificar sua
acao, desinvestindo e relativizando o lugar de trabalho, de forma a encontrarem o
reconhecimento que lhes falta em outro lugar. Esteve (2005, p. 127, 1999, p. 112-
113) também menciona os mecanismos usados pelos professores para manter a
salde, tais como a rotinizacdo e a inibicdo, no caso de professores que nao
conseguem dominar as situacbes, que seguem rotinas diarias e usam de
autoritarismo para ndo deixar transparecer sua inseguranca e evitar se envolver

com os estudantes.

Segundo Lantheuame, entretanto, a tensdo entre ancoragem e dominacao
estd sempre presente, pois, se muitas provas colocam o docente sob tensao,
provocando a dominacao do trabalho sobre ele, ndo ser submetido a provas o leva
a rotina, o que também leva a um descomprometimento causado por
aborrecimento. Segundo a autora, a tensdo entre “stress” e rotina se sucede
durante o ano escolar e a forma de lidar com isso depende da experiéncia, do meio
ambiente e de pontos de referéncia elaborados de forma coletiva. O
desinvestimento aparece gerando fuga de compromissos apresentados e a
dificuldade em realiza-los bem. Assim, os docentes acabam associando & aula as
atividades que criam ancoragens e apresentam atitudes de desinvestimento em
atividades ligadas a parte burocratica de sua tarefa, ou, até mesmo, durante as
aulas, como forma de se preservarem. Sobre essa delicada tensdo entre mudanca e
rotina, Esteve (1999) diferencia os conceitos de euestrés e distréss'. Quando as
dificuldades sdo enfocadas como obstaculos a serem superados, a reacdo do
organismo é a busca de adaptacdo, sem superar os limites do euestrés. 1sso ocorre
com professores que, usando os termos de Lantheaume (2006), “dominam” o
meio e as situacOes através de suas a¢des, mantendo-se com o sentimento de fazer
um “belo trabalho”. Quando os professores ndo conseguem elaborar e dominar

recursos adequados para 0 exercicio da profissdo, as tensdes se acumulam,

! Grifos do autor
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chegando a uma situacéo de distréss, tornando-se ansiosos, prevendo conflitos e
ameacas em situacOes que, objetivamente, ndo representam ameacgas pessoais ao
professor. Seriam aqueles gue se encontram sem recursos ou apoio para lidarem
com as mudangas, vivenciando o sentimento de dominagdo citado por

Lantheaume.

Marchesi (2008) realiza uma comparacao entre o ciclo de vida profissional
de professores espanhdis e brasileiros, contando com dados colhidos no Brasil por
pesquisa feita por Soares (s.d.). Marchesi constata que os professores em final de
carreira, no Brasil, mostram-se mais motivados e interessados que os espanhdis e
gue seus colegas mais jovens no Brasil. Eles apresentam um grande
comprometimento com a profisséo, estdo mais satisfeitos e envolvidos com seu
fazer do que os colegas europeus e, inclusive, que seus colegas brasileiros mais
novos. Marchesi apresenta varias outras informacfes sobre a relacdo desses
professores com o ensino e os alunos e outras que me interessaram em particular:

os fatores protetores do bem-estar docente.

Day (2008) apresenta pesquisa realizada com trezentos professores ingleses,
em vérias regides da Inglaterra. Ele realiza também um levantamento sobre as
modificacbes nas vidas e carreiras dos professores, apoiado nas descobertas de
Huberman e indo além das mesmas. Em especial, Day buscou relacionar como 0s
contextos de trabalho, em especial os que tém alunos em situacéo de risco social,
e etapas de vida, afetam o comprometimento e eficacia docentes. Ele também
mostra que professores engajados e que se sentem bem na profissdo conseguem
resultados melhores dos alunos, inclusive os mais pobres, imigrantes, que seus

colegas que apresentam menor nivel de comprometimento.

2.3
Relevancia do tema

Em uma pesquisa realizada sobre o perfil dos docentes brasileiros, realizada
pela UNESCO (2004), Tedesco apresenta o “fator docente” como sendo um dos
fatores responsaveis pelo “baixo impacto das reformas nos processos de ensino-

aprendizagem”, o que favoreceu o retorno da valorizacdo “do papel e da
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importancia dos docentes” (idem, p. 11). Tedesco defende que a principal “licdo
aprendida nestes anos se refere a necessidade de se desenhar “politicas integrais”
de valorizacdo do magistério, abrangendo trés grandes dimensdes: (a) a melhoria
do “perfil dos aspirantes ao exercicio da profissdo docente”; (b) estratégias para
elevar a qualidade da formacdo inicial e garantir “processos continuos de
capacitacdo em servico”; e (c) “estabelecer pautas da carreira docente, que
permitam a ascensdo na categoria, sem o abandono da sala de aula” (idem, p. 12).
Tedesco justifica a pesquisa realizada pela UNESCO como um dos instrumentos a
se juntar a outras pesquisas e estudos, que permitirdo o desenho de tais politicas
integrais.

Em relacdo a idade dos professores, o relatorio da pesquisa registra que a
média nacional dos professores &€ de 37,8 anos, mais jovens que o perfil
internacional. Ainda sobre a idade, o relatorio destaca que a concentracao se da
nas faixas de 26 a 35 anos (33,6%) e de 36 a 45 anos (35,6%). Os professores com
mais de 45 anos representam 21,9% do total (UNESCO, 2004, p. 41). As
hipdteses dos autores do relatorio para o decréscimo do numero de docentes nesta
ultima faixa sdo a de “aposentadoria precoce ou abandono da profissdo”. Em
relacdo e essas hipoteses, a pesquisa j& mencionada de Lapo e Bueno (2003)
informa que, no periodo de 1990 a 1995, houve um aumento no pedido de
exoneracOes da ordem de 300%, no Estado de Sdo Paulo. Outra pesquisa que
aborda a questdo da aposentaria é a da CNTE (2003). Essa informa que a
aposentadoria precoce aumenta frente as incertezas em relacdo ao regime
previdencidrio, fazendo com que muitos docentes acabam solicitando
aposentadoria proporcional a fim de garantir direitos adquiridos. Em relagdo a
idade e a capacitacdo, a mesma pesquisa aponta que a maioria dos professores se
encontra préximo ao meio de carreira, sendo que a demanda de professores, em
futuro breve, podera ndo ser atendida, pois 0 numero de professores em formacéo

ja se encontra abaixo do necessario.

O relatério da UNESCO apresenta também o resultado de questionario
aplicado sobre a satisfacdo docente com a profissdio. Mesmo em condi¢Oes
dificeis, 63,4% dos docentes entrevistados declararam-se satisfeitos com a
profissdo, sendo que 48,1% mais satisfeitos naquele momento do que no inicio da

carreira, enquanto que insatisfeitos declararam-se 12,3%, 0 que representava, na
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amostragem, 208.904 professores. Para o futuro proximo, 50,2% dos docentes
pretendem continuar na mesma funcdo e instituicdo, 25,5% pretendem realizar
outra atividade na area educacional e 10,7% pretendem dedicar-se a outra
profissdo, percentual que sobe para 13,5% no caso de professores com mais de 25
anos de carreira (UNESCO, 2004, p. 138-140). Esse relatorio aponta que 0s
docentes que continuam trabalhando mostram-se, em sua maioria, satisfeitos com
o trabalho. Entretanto, como os dados informam, cerca de 35% dos docentes da
amostra pretendem sair da sala de aula nos proximos anos. Se a esses dados,
juntarmos os estudos ja mencionados que abordam as condicfes de trabalho dos
professores e seu impacto sobre a saude e sentimento de realizacdo profissional,
podemos constatar a importancia da argumentacdo de Tedesco sobre as politicas

publicas integrais de valorizacdo da carreira docente.

Day (2008), nas conclusdes de pesquisa coordenada por ele sobre vida,
trabalho e eficacia de professores da escola elementar e secundéaria na Inglaterra,
ressalta a importdncia de seu estudo, que encontra conexdes entre 0
comprometimento docente, o sentimento de que se realiza um trabalho que “faz
diferenca” na vida do aluno e o aprendizado dos mesmos. O retrato dos
professores envolvidos causa preocupacgao e esperanca, segundo Day. Os motivos
de preocupacdo sao saber que os fatores que interferem no sentimento de eficicia
docente ainda ndo constam na pauta de agendas de diretores escolares e dos que
elaboram politicas publicas de educacdo, além da constatacdo de que o alto nivel
de stress profissional esta interferindo na vida pessoal dos professores. E de
preocupar também a questdo levantada por ele em relagdo aos niveis de stress,
qual seja a de que tais niveis “podem ser sustentados sem perdas fisicas de alguns
dos melhores professores ou perda de sua energia, comprometimento ou sentido
de proposito” (DAY, 2008, p. 258-9, traducdo nossa).

Ele afirma que seu estudo introduz um novo Viés para pesquisas
relacionadas a resultados escolares e a permanéncia na carreira dos professores.

Segundo o autor,

[...] o que se requer para que as escolas continuem a melhorar € uma melhor
compreensao dos fatores que permitem que os professores ndo apenas permanegam
ensinando, mas mais importante, sustentem seu comprometimento, resiliéncia e,
assim, sua eficacia ao longo de suas carreiras. (DAY, 2008, p. 259, traducdo nossa)
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Aqui reside a importancia de se verificar, junto a professores ja em fase
avancada na carreira e entusiasmados com seu oficio, que fatores contribuiram, a
seu ver, para que mantivessem uma valoracdo mais positiva do que negativa em
relacdo a profissdo, que estratégias desenvolveram, individual ou coletivamente,
para lidar com as demandas e se sentirem realizados na profissdo. E, téo
importante quanto, tentar identificar o que, em seu jeito de “ser professor”,
permaneceu e se alterou ao longo de sua trajetdria profissional. Conforme afirma

Bolivar,

num gquadro de marcada reconversdo do professorado no nivel secundario e de crise
de identidade profissional, além do aumento da “vulnerabilidade” no trabalho, a
reflexdo e estudo dos contextos de trabalho, carreira e desenvolvimento
profissional constituem um primeiro passo para se recriar a profissdo nas proximas
décadas. (BOLIVAR, 2002, p. 66)

Espera-se que os resultados do presente estudo somem-se aos “achados” de
outras pesquisas, e que este possa contribuir com sugestfes para a formacéo
inicial e continuada dos professores e para a ado¢cdo de politicas publicas mais
integrais para a valorizacdo do magistério, politicas essas que oportunizem aos

professores poderem realizar um “belo trabalho” (Lantheaume, 2006).
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Percurso da pesquisa

Neste capitulo, pretendo apresentar o objetivo da pesquisa e o0 desenho da
mesma. Procederei, numa primeira parte, a definicdo dos objetivos do estudo.
Definirei o tipo de pesquisa e o instrumento utilizado para o trabalho em campo.

Depois, apresentarei os critérios para a defini¢do dos professores entrevistados.

3.1
Objetivos da pesquisa

3.11
Objetivo central

O objetivo desta pesquisa € buscar identificar o que faz com que os docentes
investigados, a seu ver, mantenham-se exercendo a profissdo com entusiasmo,
com uma visao positiva sobre sua profissdo, com abertura para atender as novas
demandas sociais em relacdo ao oficio docente e comprometimento com o

aprendizado dos alunos.

3.1.2
Objetivos especificos

A pesquisa pretende, através de depoimentos dos professores, identificar:

e como os professores se percebem em relacdo ao exercicio da

profissao;
e como foram se construindo professores;

e 0 que mudou e o0 que permaneceu em sua identidade docente, em

seu fazer, em seus saberes e valores;
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e como definem sua funcdo na sociedade e o que entendem por

ensino;

e 0 gue contribui para a manutencdo da vontade e entusiasmo em

relacdo ao oficio..

3.2
Definindo o desenho da pesquisa

A estratégia, baseada em depoimentos dos professores, foi escolhida por
permitir que os sujeitos possam falar sobre sua histéria de vida pessoal e
profissional, dando mais espaco para a elaboracdo de cada um, ao contrario de
surveys, em que os itens sdo pré-definidos pelo pesquisador, com respostas
fechadas. O importante, aqui, era ouvir dos professores como percebem a si
mesmos e a sua construcdo enquanto professores, o sentido que dao as suas
experiéncias profissionais, a relacdo entre vida pessoal e profissional, enfim,
buscar trazer a tona “a arena de significados” (SILVEIRA, 2007, p. 137) da

atuacgéo desses professores.

Escolhi trabalhar com depoimentos por melhor atenderem ao meu objetivo
de estudo. Segundo Maria Isaura Pereira de Queiroz (1988), o depoimento difere
da historia de vida porque, no primeiro, o condutor é o pesquisador, € ele quem
dirige a entrevista, buscando obter as informacdes de que precisa para sua
pesquisa. Bolivar (2002), utiliza-se de Dominicé (1990, citado por Bolivar, 2002),
para distinguir a diferenga entre autobiografia e “biografia educativa”, que teria
enfoque semelhante ao depoimento: conforme as questdes levantadas pelo
entrevistador, os professores reconstroem sua vida profissional, sendo que o que
interessa € “o0 modo como — de acordo com as circunstancias que lhes foi dado
viver — eles construiram profissionalmente sua vida” (Bolivar, 2002, p. 182).
Assim, os depoimentos permitem uma melhor adequagdo ao meu objeto de estudo
do que os surveys, fechados demais, ou as histdrias de vida, muito amplas. Além
disso, conforme afirma Goodson (2000, p.69), € mais produtivo € menos
ameacador, quando se pesquisa o trabalho docente, fazé-lo dentro de uma
perspectiva que o situa no contexto da vida profissional, dai a importancia dos

depoimentos dos professores. Goodson argumenta que € impossivel separar a
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pratica docente da identidade do professor, o que ele é, seu ambiente
sociocultural, seu estilo de vida, sua pratica como professor, pois tudo isso tem
impacto sobre seus modelos de ensino e prética docente. O mesmo ocorre com 0
ciclo de vida e de carreira em que se encontra, que devem ser situados no contexto
da vida profissional do professor. O autor afirma que o estudo dos incidentes
criticos e stress do professor devem ser estudados dentro da perspectiva da

historia de vida, relacionando-a com a histéria do seu tempo.

Fica registrado que o intuito dos depoimentos ndo € o de buscar verdades ou
de encontrar uma “verdade intima”, ndo revelada até o presente momento, mas
“buscar [...] as ressonéncias das experiéncias culturais dos grupos profissionais
[...]” (SILVEIRA, 2007, P. 137). Silveira apresenta a definicdo de entrevista como
“uma reinvencgdo da personagem como autor coletivo” (idem, ib, p.137). Ouvindo
os professores, procurei transformar o contetido de seus depoimentos em “dados”,
que analisei a luz de teorias que sdo vistas como hipéteses, numa tentativa de
refletir sobre o objeto (BRANDAO, 2002). Segundo Schofield (2007), as
pesquisas qualitativas ndo pretendem produzir resultados estandartizados, mas
produzir uma descri¢do capaz de iluminar uma situacdo — e esse foi meu maior

objetivo.

Também € importante o registro de que, apds as transcri¢cdes das entrevistas,
essas foram enviados aos professores para que eles as lessem e pudessem realizar
alteracdes, caso desejassem. Em sua maioria, os professores fizeram pequenas
alteracdes e muitos mantiveram contato comigo por e-mail, mandando convites
para eventos em suas escolas e me dando um retorno sobre o0 momento da
entrevista. No Anexo 3, inclui a entrevista, na integra, concedida pela professora
Marina, para exemplificar a forma como conduzia 0 momento de entrevista e
permitir maior clareza da riqueza do material que me foi concedido pelos

depoentes.

Foi realizada uma entrevista piloto, com o objetivo de “testar” o roteiro. As
poucas alteracBes feitas ndo foram significativas, tendo-se relacionado a ordem

dos itens. O estudo piloto, por sua qualidade, foi incluido no total.

A elaboracdo do roteiro de entrevista semi-estruturado baseou-se na

literatura da area, mencionada no Capitulo Primeiro e nos seguintes.
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O roteiro tinha a tarefa de organizar o depoimento dos professores,
levantando varios topicos: como os professores percebem seu desenvolvimento
profissional, quais os fatores que influenciaram sua formacdo, como se
caracterizam enquanto professores, como se vinculam em relagdo ao exercicio da
profissdo, o que colabora ou ja colaborou para desenvolverem sentimentos
positivos ou negativos em relacdo ao oficio, buscando identificar fatores objetivos
e subjetivos da carreira e ainda se havia incidentes criticos que proporcionaram
mudancas em sua dire¢do. Considerar os incidentes criticos, segundo Bolivar
(2002), pode servir para estruturar a trajetoria de vida profissional em torno de
“experiéncias significativas de aprendizagem que constituiram marcos em sua
vida”, ou seja, pode servir para identificar aquelas pessoas, fatos, fases, contextos
que, por forca de sua experiéncia-chave, “determinaram rumos, decisfes ou

trajetorias em certas direcGes” (Bolivar, 2002, p. 190).
O roteiro, disponivel no Anexo 1, centra-se, portanto, em trés grandes eixos:

e Eixo 1 - identificacdo do entrevistado, seus dados pessoais, sua
formacdo profissional, como se deu a opcdo pelo oficio docente, o

contexto e periodo de formacéo e atuacdo e o tempo de docéncia.

e Eixo 2 — a percepcao do professor de sua socializacdo profissional, o
inicio da atuacdo docente (ESTEVE, 1999, 2005), a continuidade na
carreira, a relacdo do professor com a profissao, seu sentimento de
realizacdo e vinculos com o oficio, a carreira objetiva, ou seja, como
0 professor evoluiu dentro da profissio em termos de cargos,
funcdes (BOLIVAR, 2002), episddios criticos e fatores motivadores

ou desmotivadores.

e Eixo 3 - como o professor define sua profissdo em relagdo a fungéo
social, como percebe o0 ensino, como se percebe como professor
atualmente, em varios aspectos: na relacdo com alunos, professores,
com o saber-fazer da profissio (HUBERMAN, 2000), com a
instituicdo (CANARIO, 2005). Em sua identidade docente, o que
mudou e permaneceu ao longo dos anos (NOVOA, 2000) e sua
relacdo com o sentimento que tem sobre continuar atuando. Saber

como se sente em sua tarefa e se pretende continuar trabalhando.
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Esse roteiro foi considerado como um guia flexivel; sendo assim, busquei,
inicialmente, trazer perguntas amplas, tais como: “Vocé se tornou professor,
conte-me um pouco sobre essa histéria”. Como as entrevistas foram gravadas,
com autorizagdo de todos os entrevistados, pude arriscar essa flexibilidade,
anotando algumas respostas, para ndao me perder nos tdépicos que ja havia
abordado. Algumas respostas suscitaram perguntas e questfes nao pensadas

previamente, de acordo com a experiéncia de cada entrevistado.

Alguns professores me trouxeram, no dia da entrevista, material produzido
por eles, ou em que seu trabalho aparecia, para me mostrar e mesmo para me
ceder. Uma das professoras entrevistadas me cedeu a gravacdo de programa de
televisdo educativa que apresentou um dia de seu cotidiano de trabalho e outro
que divulgava os vencedores do Concurso Professor Nota 10, do qual foi a
vencedora. Outros professores me cederam materiais produzidos com colegas a
alunos: revistas cientificas a cargo do Departamento no qual trabalham, material
produzido em mostras com o IFCS, da UFRJ, trabalhos de alunos. Esse rico
material foi um complemento a analise do trabalho dos professores, trazendo
informacdes preciosas sobre o fazer docente, sua metodologia, objetivos, valores e

relacdo interpessoal com colegas, outros profissionais e alunos.

Para facilitar a construcdo dos dados, foi utilizado programa de computador
especifico para analise de dados em pesquisa qualitativa. O programa me foi Util
no momento inicial de analise, em que se estd construindo e identificando
categorias, pois permite agrupar ideias e conceitos, relacionando-os. As
ferramentas do programa auxiliam a identificar recorréncias, passagens que se
relacionam, marca a quantidade de passagens relacionadas a uma categoria,
topico. 1sso me auxiliou a “montar” a estrutura do trabalho. Uma vez isto feito,
voltei a trabalhar com as entrevistas na integra, para melhor contextualizacdo dos
depoimentos, voltando ao programa quando precisava encontrar exemplos

diversos sobre um mesmo assunto de falas dos professores.
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3.3
Definido os sujeitos da pesquisa

Ao definir como sujeitos da pesquisa professores em estagio avancado de
carreira, que se tenham mantido entusiasmados com seu oficio, abertos a novas
aprendizagens e comprometidos com o aprendizado de seus alunos, ja havia

condicionado a selecdo dos professores a uma intencionalidade.

Schofield (2007) defende um novo conceito para a generabilizacdo em
pesquisa qualitativa. E dtil tentar generalizar em trés dominios: (a) o que é:
pesquisar o tipico, o comum; (b) o que pode ser: pesquisar como algo que esta em
mutacdo muito rapida pode vir a ser; (c) 0 que poderia ser: pesquisar 0 que esta
funcionando, sendo bem sucedido. Defino que minha pesquisa se situa neste
ultimo dominio: o que poderia ser, dai a opcdo em selecionar professores que se
encaixassem nesse perfil. Schofield afirma ainda que, ao se pesquisar sobre o que
“deveria ser”, devem-se selecionar locais (ou sujeitos) em que uma situacao ideal
ocorra e estudar o que se passa nessa situacdo. Selecionar um lugar considerado
como ideal ndo trara uma generalizacdo para lugares tipicos, mas permite verificar
0 que ocorre em condi¢Ges adequadas para gerar resultados positivos, e como e
por que as coisas vdo bem nesse local e quais sdo os problemas intrataveis la. A
questdo que se coloca ao se selecionarem locais baseados em determinado ponto
de vista € que se pode estar tdo vinculado a esse ideal que isso interfere nos
resultados da pesquisa. Schofield sugere a leitura de literatura relacionada a
questdes de validade interna como forma de evitar essas interferéncias. Reforga
que a teoria deve ser encarada como 0 ponto de partida para a escolha do local,
mas ndo como um fim em si, ou seja, de comprova-la. No meu caso, ndo cabia a
escolha de uma escola especifica, especial, mas de professores “especiais”, com
caracteristicas definidas, indicadoras de um tipo-ideal, segundo Weber. No meu
caso, procurei por professores que atendessem a seguinte definicdo de Esteve
(1999, p. 102):

ha também professores felizes e eficientes. Homens e mulheres que se auto-
realizam trabalhando no magistério, que souberam elaborar respostas efetivas e
integradas ante o aumento de exigéncias e a enorme transformacdo a que se viu
submetida a profissdo docente.
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A pesquisa em questdo buscou, entdo, professores que, em final de carreira,
as vezes ja aposentados em um dos empregos, continuam trabalhando realizados,
entusiasmados, com sentimento de satisfacdo na profissdo. Como cheguei a esses
professores? Perguntei a pessoas que conhecem bem o campo educacional, tal
como membros do GEProf, da PUC, do qual participo, sobre professores com esse
enquadre. O grupo me indicou uma professora, que fora do grupo, terminara o
mestrado na PUC-RJ e que fora entrevistada pelo grupo para a pesquisa do
GEProf. Essa professora tem reconhecimento de um importante concurso, 0
“Professor Nota Dez”, promovido pela Fundagdo Victor Civita. Essa professora
tornou-se minha informante privilegiada, indicou-me outras duas professores, que
por sua vez, me indicaram outras. O GEProf indicou-me, também, outra
professora. Uma pesquisadora da FIOCRUZ indicou-me uma professora
conhecida sua, cujo engajamento, entusiasmo e bom trabalho foram confirmados
por sua diretora e colegas. Assim, esses informantes privilegiados foram me

indicando colegas.

Havia outros critérios de enquadre: (a) nivel de ensino: a partir da 52 série
(ou atual 6°. ano) do Ensino Fundamental, até o Ensino Médio; (b) tipo de escola:
preferencialmente, os docentes devem trabalhar em escolas publicas sem,
entretanto, eliminar os que atuam em escolas particulares, devido, inclusive, ao
menor percentual de docentes encontrados ap0s determinada faixa etaria atuando
em escolas publicas (UNESCO, 2004). E relevante considerar que cerca de 82%
dos docentes brasileiros atuam em escolas publicas (UNESCO, 2004); (c)
estabelecer um equilibrio entre os géneros, ja que, conforme a literatura
consultada, ha diferencas entre as carreiras docentes masculina e feminina
(Bolivar, 2002; Huberman, 2000).

Quanto ao nivel de ensino, a escolha pelo segundo segmento do Ensino
Fundamental e Ensino Médio se deu por varios motivos: (a) para atuar neste
segmento, o professor optou por uma licenciatura, é o professor da “disciplina”
especifica; (b) esse professor, em etapa mais avangada da carreira, vem recebendo
alunos de parcelas da populacdo que, antes da democratizagdo do ensino, quando
muitos ja atuavam como professores, ndo chegavam a estes niveis. Nesse caso,
meu interesse é verificar se e como esse fator interfere no entusiasmo e no

exercicio da profissdo; (c) minha atuagdo profissional se da neste segmento da
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escola de educacdo basica, campo que, portanto, melhor conheco e de onde
surgiu, como relatei, minha questdo de pesquisa. Dai meu interesse em verificar o
que contribui para a manutencdo do entusiasmo dos professores que atuam nesta

area, na qual, inclusive, ja atuo ha anos como pedagoga.

Dados os limites de tempo para realizagdo da pesquisa, pensei em torno de
dez docentes entrevistados. Realizei onze entrevistas, mas descartei uma porque a
professora passou um tempo significativo em fungdes docentes fora da sala de

aula, o que descaracterizaria o perfil procurado.

Foi dificil encontrar professores que satisfizessem todos os critérios
estabelecidos. Fiz questdo de entrevistar docentes que atuassem em escolas
publicas, um dos motivos da dificuldade. Como ouvi de muitos entrevistados, ao
pensarem em colegas para me indicar, ou esses ja estavam aposentados, ou

estavam trabalhando, apds aposentadoria na rede publica, em escolas particulares.

Também ndo consegui um equilibrio entre géneros, algo até esperado, uma
vez que a maior parte dos docentes, em torno de 80%, também conforme a
pesquisa de Tenti Fanfani (2007), é composta por mulheres, ainda que a pesquisa
e 0 censo englobem professores de Ensino Fundamental | e Il e Ensino Médio,
ndo discriminando o percentual por nivel de atuacdo. A pesquisa da UNESCO
(2004, p. 44) encontra um total de 81,3% mulheres e 18,6% homens. Encontrar
mulheres com maior tempo de carreira também foi mais facil, pois algumas delas

fizeram curso Normal, comecando a trabalhar com cerca de 18 anos.

Esta pesquisa também encontra uma diferenca entre géneros em relacdo a
disciplina lecionada. O contato dos professores do segundo segmento do Ensino
Fundamental e Médio, nas escolas, em geral é maior com colegas que lecionam a
mesma disciplina, e isso afetou as indicacbes que me fizeram. Sara, minha
primeira professora, de Ciéncias, indicou-me outras duas colegas da mesma
disciplina, por exemplo. Entrevistei trés professores de Ciéncias, dois de
Geografia (ambos homens), uma de Portugués, trés professoras de Histdria e uma
de Desenho Geométrico, sete mulheres, trés homens.

A descricdo completa do perfil dos professores entrevistados e do contexto
de realizagdo da entrevista encontra-se no Anexo Il. Apresento a seguir um

pequeno quadro de identificacdo dos professores:
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1 ~ ~ Tempo de
Nome Formacéo Funcéo Local exercicio
Licenciatura em Ciéncias Professora de Duas escolas municipais, | 31 anos
Biolbgicas, Especializacdo Ciéncias, 6°a 9°anos | Tijuca e Estéacio
Sara Especializagdo em Ensino de
Ciéncias, Mestrado em
Educacéo
Mari Curso Normal, Graduacdo em | Professora de Histéria | Escola Municipal no 35 anos
arina . . o gy
Arquivologia e Historia de 6° a0 9° ano Estacio
Curso Normal, graduacéo em | Professora de Escola Municipal na 49 anos
Historia Natural, Pedagogia. Ciéncias, 6°a 9% anos. | Tijuca
Maura S .
Especializagdo em Ensino de
Ciéncias
Curso Normal, graduacédo em | Professora de Escola Federal, Zona 41 anos
Historia, Mestrado em Historia, 6° a 9° anos Norte
Amanda N
Educacéo, cursando
Doutorado em Educacdo
Curso Normal, graduacdo em | Professora de Escola Federal, Zona 40 anos
Historia, Mestrado em Historia, 6° a 9° ano, Norte
Elisa Educacéo coordenadora de série,
participa da edicdo de
revista de Historia.
Curso Normal, Licenciatura Professora de Escola Federal, Zona 46 anos
em Artes e Desenho, Desenho Geométrico, | Norte
Zaira Pedagogia. Especializacdo em | 8° e 9° anos.
Composicéo de Interiores e
Psicopedagogia
Curso Técnico em Mecanica, | Professor de Escola Federal, e 35 anos
Lauro graduado em Geografia, Geografia, do 9° ano e | particular, Zona Norte
Especializagcdo em Problemas | Ensino Médio.
do Desempenho Escolar.
Graduagdo e Especializacdo Professor de Escola Federal, Zona 33 anos
André em Fisica Laboratério de Fisica | Norte
de Ensino Médio
Curso Normal Licenciatura Professora de Escola Municipal, em 30 anos
em Letras (UFRJ), Portugués, 8° e 9° Sao Cristovao.
Viviane | Especializagfo em Literatura | anos
Brasileira e Metodologia do
Ensino Superior
Curso Técnico Professor de Escolas particulares da 40 anos
(Contabilidade), graduado em | Geografia, 9° ano e Zona Sul
Geografia, Especializagdo em | Ensino Médio,
Jonas v
Curriculo. Coordenador de
Ensino de 32 série do
Ensino Médio.
34

Consideracdes sobre o exercicio do estranhamento

Outro fator a ser considerado foi

subjetividade na pesquisa. Foi facil identificar-me com expressdes utilizadas pelos

considerar a

influéncia de minha

! Os nomes dos professores séo ficticios, visando preservar sua identidade.
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professores, com seus sentimentos. Precisei exercitar o estranhamento (DA
MATTA, 1981) para buscar “ouvir” algumas expressdes e relatos como algo
desconhecido, buscando novos que era semelhante. Um exemplo claro foi a
seguinte situacdo: uma professora me afirmou que se mantinha estudando porque
“a escola emburrece”. Inicialmente, interpretei sua fala de acordo com minha
vivéncia enquanto profissional que ocupa atualmente um cargo de coordenacéo e
que se ressente com a urgéncia dos impasses e a rotinizacdo do ano letivo. Ao
ouvir a gravacdo da entrevista, pude me perguntar sobre o sentido da afirmacéo e
resolvi esclarecé-lo com a professora, ela se referia a importancia da troca entre

pares, de sair dos problemas do cotidiano.

Outra situacdo mais problematica foi lidar com o fato de que alguns
professores sabiam que haviam sido selecionados (Jonas, Sara) porque eram
considerados entusiasmados, comprometidos, competentes. H& sempre o risco de
gue o entrevistado fale o que considera que O entrevistador espera ouvir...
Provavelmente, uma imersdo no campo ajudaria a verificar se o que se diz € o que
se faz, mas, no meu caso, queria ver qual a auto-imagem que esses professores
tém de si, uma vez que eles j& me haviam sido indicados previamente por ser
guem eram, sua competéncia estava comprovada. Para os outros professores, ao
me apresentar, expliquei que eles me foram indicados por colegas pelo trabalho
que faziam e porque atendiam aos demais critérios da pesquisa, principalmente

pelo longo tempo de pratica docente.

Dificil, também, foi analisar friamente algumas situacdes e relatos que
emocionavam, com o0s quais me identificava e que, por que ndo dizer, me
mostraram facetas do “ser professor”, facetas impensaveis, ricas, vividas, que me
tornaram mais humilde, mais consciente de minhas proprias falhas e me
desvelaram novos caminhos e possibilidades, alguns dos quais pretendo mostrar

nesse trabalho, inclusive.
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ConstatacOes deste estudo

4.1
A socializacao profissional

4.1.1
A opcdao pela carreira docente

Houve uma escolha pela profissdo docente? Os sujeitos entrevistados
escolheram a docéncia ou foram levados a ela por outros caminhos? Que impactos
essa situacao trouxe para sua relacdo com a profissao e seu sentimento em relacao

a mesma?

A ideia de serem talhados para a profissdo (TARDIF, 2002; TENTI
FANFANI e TEDESCO, 2004) bem como a ideia de que houve uma preparacéo,
enquanto alunos, para o “ser professor” foram explicitadas por seis entrevistados.
Perceberem-se com vocacao para serem professores, ja estando pré-destinados é

muito frequente. Elias (1994, p. 21) afirma que:

Apesar de toda sua liberdade individual de movimento, ha também, claramente,
uma ordem oculta e ndo diretamente perceptivel pelos sentidos. Cada pessoa nesse
turbilhdo faz parte de determinado lugar. Tem uma mesa a qual come, uma cama
em que dorme, até os sem teto sdo produtos e componentes da ordem oculta que
subjaz a confusdo. [...] A ordem invisivel dessa forma de vida em comum, que ndo
pode ser diretamente percebida, oferece ao individuo uma gama mais ou menos
restrita de funcdes e modos de comportamentos possiveis. [...] Até sua liberdade de
escolha entre fungdes preexistentes é bastante limitada. Depende largamente do
ponto em que ele nasce e cresce nessa teia humana, das funcGes e da situagédo de
seus pais e, em consonancia com isso, da escolarizacao que recebe.

Elias deixa claro, porém, que mesmo o individuo com menor poder tem
margem de escolha. O autor ressalta que o individuo se faz, se constrdi, em
relacdo com os outros; assim, ele é, a0 mesmo tempo, “matriz e moeda” (ELIAS,
1994, p. 52). A maior parte das depoentes, formadas had mais de 30, 40 anos,

dispunham de poucas opcdes profissionais. Ser professora era uma opcao de
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prestigio, era comum que uma menina se identificasse com sua professora e se
percebesse como destinada a profissdo. Tardif (2002, 76) ja destacara a influéncia
da “mentalidade de servi¢o” ligada as profissdes femininas. No caso dos
professores homens, o percurso foi diferente. André e Jonas mencionam que se
sentiam bem na escola e que nasceram para serem professores. Ensinavam
colegas com dificuldades, faltando-lhes apenas a definicdo da disciplina,
corroborando as idéias de Tardif (2002, p. 77), segundo o qual, a escolha da
profissdo pode ser influenciada pelas experiéncias escolares positivas e pelo

prazer em ajudar os colegas.

Outro aspecto que se destaca é a influéncia das acdes dos professores nas
acoes dos depoentes. O brincar de professor revela algo trazido por Lortie (apud
Lidke, 1996) e Tardif (2002), sobre a socializacéo retroativa, em que 0os modelos
dos professores se fazem mais fortes do que as teorias aprendidas na faculdade.
Os professores entrevistados falam de sua atuagdo como professores dos parentes,
colegas, em que h& uma construcdo do que significa ser professor, com a
apropriacdo de atitudes e de rotinas da sua escolarizagédo: fazer chamada, usar o
quadro de giz, “tomar” a matéria. Algumas mulheres mencionam o brincar de dar
aulas as bonecas. Se, por um lado, isso poderia levar alguns a pensarem que nao
ha especificidade na docéncia, que qualquer um pode ser professor, esses
professores relatam que eles tinham o desejo de ensinar e facilidade em fazé-lo. O
que se destaca aqui é o fato de que o futuro professor ja se colocava a servico da
aprendizagem do outro e ndo uma discussao sobre a especificidade da profisséo
docente, ja bem discutida por véarios autores, com destaque para Rolddo (2007).
Uno Tardif (2002) a Elias (1994), quando o primeiro reflete sobre a
“naturalidade” do saber-ensinar, do inatismo da vocacdo e do saber-fazer, tal
como é percebida por professores, que se esquecem que a sua personalidade néo é
inata, como também ressalta Elias, mas “é, ao contrario, modelada ao longo do
tempo por sua historia de vida e socializacdo profissional” [...] “Em ultima
analise, o saber-ensinar seria a coincidéncia perfeita entre a personalidade do ator
e 0 papel do agente, ambos justificando-se assim mutuamente” (TARDIF, 2002,
p. 78).

Trés professores, entretanto, ndo relatam a escolha da docéncia por uma
questdo vocacional. Elisa vai para 0 Curso Normal por uma questdo pratica, isto é,
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para dispensar as disciplinas de que nédo gostava e teria que estudar se escolhesse
outra modalidade de Ensino Médio. Sua opc¢do por Historia se deu por gostar da
disciplina, ter muitos livros (a mée era professora dessa matéria), ndo passar para
Jornalismo - seu desejo inicial - em faculdade publica e por nédo ter dinheiro para
cursar uma particular. Sara cursou Biologia com a intencdo de ser pesquisadora. A
questdo da necessidade de conciliar trabalho e estudo aparece para Lauro, que
queria ser engenheiro, mas precisava se sustentar, 0 que o impediu de fazer um
curso integral. Assim, opta por Geografia, em curso noturno, trabalhando de dia.
Decide, ent&o, ser professor.

No meu caso, eu acreditei muito na educacdo porque eu entendia (porque perdi
meus pais muito cedo) que era comigo mesmo. Eu ndo tinha ninguém para me
orientar, e vocé ndo pode sonhar muito ndo, vocé tem que ser pratico. E ndo tem
outro caminho que te possibilite ganhar satisfatoriamente bem, que ndo seja através
da educacdo. (Lauro)

Mesmo esses trés professores revelam-se realizados na profissdo, apesar de

ela ndo ter sido sua primeira escolha.

Sara se sentiu “colhida e acolhida” pela profissdo docente e ndo abandonou

o0 desejo de fazer pesquisa: realiza-a na Educacéo.

Lauro assumiu-se professor e valoriza sua opc¢do atraves de uma percepgéo
da importancia da educacdo no desenvolvimento de paises que estuda como

geografo.

No caso de Elisa, a descoberta do prazer no oficio docente se deu apés
experimentar o sucesso na alfabetizacdo de sua primeira turma, no suburbio,

atendendo a uma comunidade pobre.

Aconteceram casos ali que eu ndo vou esquecer nunca, ja se passaram quase
quarenta anos e ndo vou esquecer. Esse foi o diferencial de eu passar a gostar do
Magistério. (Elisa)

Esses exemplos permitem-nos perceber que esses professores, em vez de se
sentirem amargurados por opg¢des determinadas pelo contexto, puderam perceber
as possibilidades da profissdo e se aproveitarem delas, conseguindo construir um

eu integrado. Dubar (2005) apresenta uma teoria de identidade proposta por
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Bourdieu (1989, apud DUBAR, 2005) em que ocorre uma “dupla articulacdo”. A
primeira entre sistema e trajetoria, esta definida como “um recurso subjetivo, ou
seja, um balanco subjetivo das capacidades para enfrentar os desafios especificos
de um dado sistema” (DUBAR, 2005, p. 92, grifo do autor). A posicdo do
individuo no sistema é percebida, nessa articulacdo, como uma “oportunidade
estratégica para a realizacdo dos objetivos dos individuos”. Dubar (2005, p. 93)

continua:

Por isso, 0 encontro de uma trajet6ria e de um sistema ja ndo leva necessariamente
ao prolongamento da trajetoria e a reproducdo do sistema: o balango das
capacidades pode ser positivo ou negativo dependendo das leituras do sistema e
suas oportunidades pelos individuos, assim como pode ou ndo haver oportunidade
do sistema, dependendo da reconstru¢do subjetiva da trajetdria pelos individuos.

Dubar apresenta a segunda articulacdo, entre “trajetoria anterior” e
“estratégia”, que implica uma recusa de determinacdo do passado em relacdo ao

futuro.

Entre trajetoria e estratégia se intercala o conjunto das relagfes internas ao sistema,
no qual o individuo deve definir sua identidade especifica; da mesma forma, entre
representacdo e oportunidade do sistema se interpfe a trajetéria dos individuos, a
partir da qual avaliam caracteristicas e evolugdes provaveis do sistema (DUBAR,
2005, p. 93).

Os professores puderam identificar possibilidades no sistema, dentro dos
limites oferecidos, percebendo suas capacidades. Dessa forma, a escolha pelo
Magistério se mostrou acertada como uma estratégia possivel, adequada a
trajetdria anterior de cada um. Elisa, por exemplo, p6de ressignificar sua opcao
pelo Magistério a partir de sua trajetdria enquanto professora. O seu inicio bem-
sucedido contribuiu para que a trajetdria se tornasse um recurso subjetivo, ja que
pode realizar o balanco subjetivo das capacidades que construiu para lidar com o
sistema. Elisa também representa um exemplo de professora que vivenciou um
incidente critico na carreira. Sikes (apud Bolivar 2002, p. 62) registra que esses
incidentes tém papel importante na identidade profissional. Eles tanto podem ser
“fatos incontornaveis” que estabelecem a identidade (como as trajetorias

possiveis, citadas por Dubar), o que ocorreu para trés dos professores, como
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também podem ser acontecimentos que mudem as identidades ou reafirmem uma
original em detrimento de outra. Elisa ndo se via professora por vocacdo, a
escolha pela docéncia foi uma escolha em cima de trajetoria possivel. Seu sucesso
como alfabetizadora se constituiu um incidente critico porque, a partir dai, ela se

determina professora, assumindo essa identidade.

Recapitulando:

Destaco desse tdpico o seguinte: todos os professores assumiram o oficio
docente, implicando-se na tarefa. Todos tém um alto grau de comprometimento
com a profissdo e com o aluno, ndo se tornaram professores “por ndo terem
capacidade de ser nada diferente”, um oficio em que teriam “caido”, como afirma
Esteve (2005). O que nos leva a pensar em como atrair novos docentes, como
deveria ser uma das preocupacdes de politicas publicas integrais, como afirmam
Tenti Fanfani (2007) e Tedesco (UNESCO, 2004). Os depoentes sentem orgulho
de serem professores e ndo vivenciam sentimentos de arrependimento. Além
disso, demonstram o sentimento de “estar a servigo do outro”, comprometidos
com o desenvolvimento e aprendizado dos estudantes. Os que precisaram optar
pelo Magistério, fizeram-no com o sentimento positivo de um balanco entre suas

capacidades e as trajetorias possiveis.

4.1.2
A formacado inicial

Constatei dois tipos de formacdo inicial: a formacdo do antigo Curso
Normal e a das Licenciaturas. As seis professoras que fizeram Normal cursaram

suas graduacgdes enquanto trabalhavam como professoras.

Sobre o curso Normal, embora todas reconhecam a consisténcia da
formacéo teorica, ha divergéncias na avaliacdo do curso quanto ao modelo de
formacdo tedrica e quanto a relacdo teoria/pratica. Amanda e Marina criticam a

formagdo no modelo de “racionalidade técnica”, o eruditismo. Ainda que


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

52

reconhecam a consisténcia como formacdo inicial, criticam a distancia entre teoria
e pratica.

Por outro lado, essa mesma falta de conexdo entre teoria e pratica parece
ndo ter sido vivida por Zaira, que teve a oportunidade de ser uma “professoranda”
do Instituto (Schaffel, 1999). No seu Gltimo ano de Curso Normal, assumiu uma
turma sob orientacdo da professora de pratica. Zaira assim define essa

experiéncia:

Foi bom, porque de repente a gente vai para a sala de aula e ndo tem supervisao
nenhuma. A gente tinha apoio, qualquer ddvida a gente podia tirar. [...] Quando nés
famos para o Instituto, tinhamos aula daquelas didaticas, metodologias. E essas
matérias nos davam subsidios, para termos idéia de aula: Educacéo Fisica, Artes...
(Zaira)

Para essa professora, a supervisdo mostrou-se importante para a superagao
das barreiras tdo discutidas entre teoria e pratica (Lidke, 1996), pois deu-lhe mais
seguranca para assumir a turma sozinha depois, néo tendo passado pelo famoso
“choque de realidade” (Ludke, 1996, Tardif, 2002, Esteve, 2005).

Quanto a prépria abordagem teérica do Normal, Maura relata que seus
conteldos a instrumentalizaram a relacionar os saberes, extrapolar os limites entre
as disciplinas, levar o aluno a perceber o todo, algo que manteve mesmo apds se

tornar professora de Ciéncias:

Eu acho que contribuiu muito ser professora do primeiro segmento. A formacéo do
curso Normal foi uma coisa boa em termos de metodologia, porque, quando a
pessoa faz faculdade, ela é especialista daquele saber. Mas eu ndo acho que a gente
aprofunde muito na questdo metodologica numa faculdade. Muito do que eu
consegui, foi gracas ao curso Normal. [Eu mantenho até hoje] a importancia de
estabelecer relacbes. Eu ndo me conformo com o aluno vendo as coisas
fragmentadas. (Maura)

No caso das GraduacOes, em sua maioria, 0s professores aprovaram a
formacdo do Bacharelado. No caso especifico dos professores de Historia e
Geografia, que fizeram suas graduacGes no periodo da Ditadura, ha relatos
interessantes sobre 0s impactos desse contexto, que variaram de uma insatisfacao

enorme com o enfoque ideoldgico do curso, que levou Amanda a desistir do curso
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de Historia no IFCS?, até a valorizacdo, por parte de Jonas, da habilidade de uma
professora em lidar com o contexto da repressdo e censura. Em geral, 0s

professores qualificaram positivamente suas formacoes:

[...] esta posicdo em relagdo a vida ndo me foi dada pela profissdo so, foi também
pelo saber histérico, que permite que se possa analisar melhor a situagdo de vida.
Isso eu também procuro, de uma certa maneira, passar para os alunos: “Tudo que
eu estou falando é importante para vocé trabalhar sua mente, mas o principal é
vocé criticar, é vocé ndo acreditar em tudo que o livro, nem o Jornal da Globo nem
revista dizem, também ndo é vocé desacreditar de tudo, mas vocé procurar na
informacdo, no saber, a resposta para aquilo”. Acho que, na minha trajetéria de
profissdo, eu fui feliz em estar no campo da Historia. (Elisa).

O enfoque [da Graduacdo em Geografia] era muito diversificado, dependia da
disciplina. Vou te dar um exemplo, isso foi em plena ditadura militar. Eu tinha uma
disciplina de histéria econémica do Brasil em que o professor era um professor de
direita, um curso puramente conteudistico. Por outro lado, eu tinha disciplinas de
geografia humana e geopolitica com duas professoras, e uma dela claramente era
de tendéncia de esquerda. Ela, como excelente professora e com muita habilidade
para a época, dava uma geografia mais critica. Acho que foi bom: eu tive, em
diferentes cadeiras, diferentes enfoques na geografia (Jonas).

Alguns dos meus entrevistados relatam a efervescéncia do movimento
estudantil, do qual fizeram parte, tendo eles comecado nessa época uma atuacao

politica, que passou a constituir parte de suas identidades até o presente.

Se o Bacharelado foi considerado satisfatdrio, a Licenciatura foi criticada.
André relata que ele e os colegas ndo sentiam afinidade com o contetudo das

teorias aprendidas na parte pedagogica:

[O curso do Bacharelado] foi muito bom. Eu so tive professores excelentes.
Professores que eram do Fundao, da UERJ, da UFF. Isso foi muito gratificante pra
mim.[...] Eu fiz a Licenciatura junto com o bacharelado. [...] S6 que o pessoal ndo
gostava muito da Licenciatura e eu também néo era muito chegado néo, porque era
uma coisa muito teérica, muito complicada. Até hoje mesmo, quando o pessoal
vem com esses “Perrenouds” da vida, “entra por um ouvido e sai pelo outro. O
sujeito que propbe uma “teoria do Perrenoud”, ele tem cinco alunos na sala de
aula”. (André)

! Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, da UFRJ. A professora foi a tnica que n&o considerou
seu curso de Graduagdo satisfatorio, nem esse, do IFCS, nem o cursado em faculdade particular
para completar a Graduacéo.
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Lauro registra sua critica em relacdo a formacdo da Licenciatura. Se, para
André ela era muito teorica, para Lauro, as disciplinas ndo se aprofundavam como

deveriam:

Como ao longo da minha vida estudantil, eu tive bons professores na Geografia,
isso entdo colaborou sobremodo para que eu me firmasse na profissdo e
gostasse.[...] A formacdo inicial esta focada para o ensino da Geografia. E o lado
do carinho, do afeto, da compreensao? Isso ai é até certo ponto sacrificado. A gente
tem as disciplinas pedagdgicas na formacdo de professor, mas elas sdo muito
frageis quanto ao aprofundamento. (Lauro)

Os depoentes questionam a necessidade de terem adquirido sozinhos
conhecimentos pedagdgicos basicos ndo adquiridos na formacdo inicial. A
fragilidade do nucleo pedagdgico fica evidente, e, conforme relata Esteve (2005),
poderiam levar a distor¢es do papel docente, responsaveis por parte do mal-estar
do professor. Algumas dessas distor¢Oes, acusadas pelas falas dos informantes,
seriam: a falta de aquisicdo de conhecimentos e destrezas sociais para conduzir o
ensino e a relacdo com os alunos; a adequacdo dos contetdos aprendidos no
Bacharelado para que os alunos pudessem aprender o que desejavam ensinar; e 0
despertar nos alunos o desejo de aprender. Logo 0s depoentes perceberam que
precisavam estudar os livros didaticos para adequarem o saber aprendido as
possibilidades de compreensao dos alunos, e que , mais do que transmitir, tinham
que encontrar uma forma de inserir os alunos numa relacdo com o saber
(CHARLOT, 2005). Perceberam que precisavam adquirir as “destrezas sociais

bésicas”, para bem exercerem seu oficio de professores.

Recapitulando:

Ainda que tenham criticas, os professores reconhecem que tiveram uma
formacdo inicial consistente em relacdo ao curso Normal e as disciplinas do
Bacharelado relacionadas ao dominio das disciplinas que ensinariam aos alunos.
Nesse aspecto, sua formacdo cumpriu o papel de formacéo inicial. Pode-se afirmar
gue se por um lado, os professores ndo sairam sem conhecimentos minimos que

Ihes subsidiassem em relacdo ao conteudo da transmissdo, por outro lado,
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faltaram subsidios aos alunos que cursaram Licenciatura, em relacdo a selecionar
0s conteddos que deveriam ser ensinados e a como transmiti-los. Essa falta ndo
aparece com intensidade em quem cursou 0 Normal. Muito pelo contréario, a
maioria dessas professoras utilizou conhecimentos adquiridos nesse curso ao
longo de sua atuacdo profissional. Destaca-se a experiéncia vivenciada por Zaira,
que ainda como professoranda ficou atuando por um ano sob a orientacdo de sua

professora supervisora.

4.1.3
O inicio na carreira

Em relacdo a entrada na profissdo e ao sentimento em relacdo a essa

experiéncia, hd algumas diferencas entre os depoentes.

O grupo, constituido pelas seis professoras mulheres que fizeram Normal,
comecou sua prética no antigo Estado da Guanabara, como professoras primarias.
Duas professoras, Marina e Zaira, frequentaram o periodo do Instituto de
Educacdo em que as formandas de 3° ano tinham acesso automatico ao cargo de

professoras do Estado da Guanabara, sem prestar concurso.

Algumas das professoras comecaram na Classe de Alfabetizacdo, o destino
comum dos novos (SCHAFFEL, 1999). Zaira foi a Gnica que comecou com
alunos mais velhos, e a principio, ndo gostou dessa experiéncia, Sua diretora
percebeu caracteristicas pessoais da professora e buscou inseri-la em uma turma
em que essas caracteristicas seriam mais aproveitadas. E a iniciativa deu certo.
Zaira relata que se descobriu trabalhando com mais velhos e ainda hoje gosta das

séries finais do Ensino Fundamental.

Amanda, uma das que comecaram alfabetizando, relata que a dificuldade foi
metodoldgica, talvez até por conta da pouca carga horaria destinada a
alfabetizacdo no Curso Normal (SCHAFFEL, 1999) e a distancia entre teoria e

pratica apontada por ela:

2 para maiores informag®es sobre a formagéo das Normalistas e sua socializagéo profissional,
consultar SCHAFFEL (1999)
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a minha dificuldade maior era dar conta da alfabetizacdo daqueles alunos. Eu sabia
de alguns métodos que eu havia aprendido, mas havia algumas dificuldades que me
mostravam que ndo era sé transpor aquilo que eu havia aprendido. [...] Eu ndo tinha
muito problema de disciplina, de manejo, nunca tive muito isso, eu tive sempre
uma relagdo boa com os alunos. (Amanda)

J& Elisa teve uma experiéncia diferente em seu inicio. Tem recordacGes que

a emocionam até hoje, muito prazerosas:

Essa turma de CA (sua primeira turma) tinha como composic¢do alunos fracos e
tinha alunos que haviam feito um teste de AE, de aluno excepcional. Esses alunos
ficavam no limiar, eram considerados alunos normais com asterisco. Destes, todos
eu passei para turmas normais, todos se alfabetizaram [...] Eu tinha aluno que
limpava chiqueiro de madrugada, ia depois trabalhar e depois estudar e eu sé tive
consciéncia disso algum tempo depois, porque eu sabia que eles eram de uma
favela plana ao longo da linha do trem. Né&o fazia idéia de que era assim. Eu
morava bem e algumas injusticas cometi. [...] Somente conhecendo aquela
comunidade é que a gente pode avaliar o que era. Pois bem, entdo essa turma
[formada por] alunos AEs, fracos, tinha uma grande vantagem: ela era
pequena. Ai eu fiz um trabalho sensacional, tirei esses meninos do normal com
asterisco e isso é que talvez tenha me despertado para o magistério. (Elisa)

Elisa recebeu, como recém-chegada, a turma mais dificil. Apesar disso, foi
bem sucedida como alfabetizadora. Em primeiro lugar, ela tinha uma turma
pequena, algo recomendado por Marchesi que defende que, em escolas em que as
condi¢des sdo mais dificeis, ndo se deveria ter 0 mesmo tratamento das demais
escolas da rede. Nelas, os professores “deveriam dispor de meios, tempo e
condigdes mais vantajosas que os demais” (MARCHESI, 2008, p. 122-123). E ele

explicita quais seriam as condicdes:

Determinadas escolas precisam ter menos alunos em suas salas de aula, necessitam
que os professores tenham menos horas-aula para poderem dedicar seu tempo a
outras atividades, que existam mais recursos para a biblioteca ou para as novas
tecnologias e que haja um acordo entre a administracdo e os professores para
manter a estabilidade do corpo docente e dos funcionarios e o0s incentivos
profissionais (MARCHESI, 2008, p. 123).

Outro fator que se mostrou importante foi a sua determinacao e abertura as
criancas de uma classe social e realidade diferente da sua. Elisa se afetou com sua
realidade, mas ndo os rotulou. Conseguiu atingi-los e mobilizad-los para

aprenderem. Finalmente, ela conseguiu utilizar bem a metodologia que aprendeu
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no Curso Normal®, tornou-se uma 6tima alfabetizadora, chegando a alfabetizar
duas turmas por ano. E mais, 0 seu sucesso, como ja afirmaram Esteve (1997),
contribuiu para gerar uma imagem positiva de si como professora, tendo sido ai
que ela assumiu a profissdo. A dificuldade e sua superacdo, através do trabalho
bem sucedido, a despertaram para o magisterio. Lidke (1996), Huberman (2004),
Esteve (1997) falam sobre o choque da realidade, o impacto em que vivem 0s
novos professores ao tomarem contato com as turmas para cujas realidades nédo
foram preparadas. Muitos dos depoentes conseguiram manter-se abertos as
possibilidades dos alunos e passaram a buscar estratégias adequadas para lhes

ensinarem. Como afirma Viviane:

Eu estudava e trabalhava. Eu chegava la cansada, mal alimentada para dar
minhas aulas, mas eu alfabetizava meus alunos, eu tinha um compromisso.
Eu acho que a gente, na época, tinha uma ideologia, uma vontade de mudar
0 mundo. (Viviane)

Este foi outro fator que contribuiu para o sentimento positivo em relagdo ao
inicio de carreira, que inclui os demais professores, fazendo-se presente até o dia
em que os entrevistei: 0 compromisso. Tenti Fanfani (2006) ressalta a importancia
do sentimento de comprometimento, o que Contreras (2002) denomina obrigacéo
moral com o aluno e a comunidade, o porqué de se estar atuando como professor.
O ensino é uma “profissdo moral” (MARCHESI, 2008), os professores precisam

concordar com os fins da educacao.

Para os professores que ja atuavam no antigo primario, a socializagdo como
professor do antigo ginasio, ou atuais 6° a 9° anos do Ensino Fundamental, foi
mais facil. Relatam que puderam aproveitar a experiéncia e muito do que
aplicavam e aprenderam com o trabalho que ja tinham realizado. Algumas
comecaram a dar aula na propria escola em que trabalhavam, com “desvio de
funcdo”. Alguns fizeram concurso para o Estado assim que se formaram e foram
aprovados. Para Jonas, isso significou assumir a docéncia como profisséo,

abandonando o emprego no banco.

% Método da Abelhinha, fonético.
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Os professores que fizeram Licenciatura, em sua maioria, comecaram a dar
aula muito antes de se formarem, em supletivos e cursinhos. Somente Sara

comegou a lecionar depois de formada, em turmas de 52 série, atual 6° ano.

Em relacdo a experiéncia inicial, Lauro assim expressa seu sentimento:

Foi ela que me deu a consisténcia profissional, que me obrigou a estudar,
pesquisar, porque na Universidade a gente estuda muita teoria e [para adquirir] a
pratica da vida de professor, s6 mesmo se atirando aos leBes, que sdo 0s
garotos.(Lauro)

Lauro, entretanto, foi o Unico professor que trouxe esse sentimento de “ser
jogado aos lebes”, mencionado por Sa (2006), referente a dificuldade de conseguir
se fazer respeitar, dominar a turma e adequar a teoria — tanto conceitual da
disciplina ao ensino, como pedagdgica — a realidade do aluno. Lauro sentiu-se
desafiado pelas lacunas de sua formagéo inicial e esse desafio o impulsionou a
estudar. Para adequar os conteddos, realizando a transposicdo didatica, ele

consultava livros didaticos das séries e provas de vestibulares.

Sara tambeém menciona que aprendeu a ser professora “na marra”, o
aprendizado de metodologia cientifica, porém, foi imprescindivel para que se
questionasse em relacdo as respostas dos alunos, contribuindo até hoje para que

possa ensinar melhor.

Todos os professores, sem exce¢do, mencionam que sentiram grande prazer
no inicio da carreira e continuam a ter essa sensacdo até hoje. Ter sua primeira
turma, como bem ressalta Huberman (2004), contribui para o sentimento de
entusiasmo, que tem seu peso para que 0s aspectos positivos do inicio da carreira
sobrepujem as dificuldades. Zaira exprime bem o pensamento de todos: “Foi uma

realizacdo pra mim. Era tudo o que eu queria na minha vida”.

O sentimento de fazer um bom trabalho, de “dominar” o processo de ensino-
aprendizagem é um dos que contribuem para o bem-estar do professor, conforme
a pesquisa de Lantheaume (2006). O que parece se destacar nesses professores foi
o fato de considerarem as demandas da atuacdo profissional em seu inicio de
carreira como desafios. Como informa Esteve, nos casos em que o professor
apresenta implicacdo pessoal com a tarefa, h4 aqueles que percebem ter os

recursos adequados para dominar as situagdes; nesse caso, a implicacdo com o
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magisterio é consequéncia de sua “seguranca em si mesmo e de sua identificacéo
com o trabalho que realiza” (ESTEVE, 1999, p. 113). Assim, os docentes
apresentam uma “conduta integrada” (ibid., p. 114), sua implicacao € resultante de
sua satisfacdo com o magistério, e pode-se falar em “autorrealizacdo do professor
através do magistério” (ESTEVE, 1999, p. 114). As dificuldades sdo enfocadas
como obstaculos a serem superados. Fica evidente que alguns desses professores
se lancaram a desafios, de forma ndo habitual aos professores iniciantes, como
destaca Huberman (2000), periodo em que o professor se situa frente as demandas
da profissdo e suas possibilidades. S&o professores “inquietos”, que ndo se
conformaram com a monotonia e a rotinizagdo, caracteristicas que ja
demonstravam no inicio da carreira. Elisa e Sara, como ja vimos, ousaram e

puderam se perceber potentes, logo ao inicio:

No meu primeiro, montei uma Feira de Ciéncias. Ninguém me disse para montar!
Era comum? N&o era! [...] Eu fazia mais experiéncia na minha sala do que no
proprio Laboratdrio. N6s tinhamos contato com outros professores. Entdo, nos
conseguimos montar um material mais ou menos proéximo e montamos uma
feirinha de ciéncias bem interessante na escola. (Sara)

Para 0 sucesso da experiéncia profissional inicial, contribuiram também
colegas, coordenadores, diretores. Algumas das orientagcbes metodologicas
recebidas por coordenadores foram apropriadas por meus depoentes e passaram a
fazer parte de seu repertério metodoldgico. O apoio e acolhimento profissional e
pessoal de diretores, colegas e coordenadores contribuiram para o sentimento de
bem-estar e para criar espacos de solidariedade e de auxilio mutuo. Muitos foram
os exemplos de apoio: a criacdo de redes sociais com outros colegas, indicando
uns aos outros para novos empregos; diretoras que estimulavam as depoentes a
prestarem concursos para mudanca de funcdo (de professora priméria para

ginasial, em que o salario era maior), abrindo méo de excelentes profissionais.

Lidke (1996), em pesquisa sobre a socializacdo profissional dos
professores, ja havia explicitado a influéncia dos colegas e superiores na
socializacdo e na aquisicdo de saberes necessarios a pratica. Ludke (1996),
Canério (2005), NoOvoa (2000) afirmam que a identidade profissional dos
professores envolve a formacdo inicial e a experiéncia profissional, e que é no

contato com os colegas experientes que se aprende a ser professor, dai o peso do
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reconhecimento e apoio dos mais experientes aos professores entrevistados.
Também foi significativo o fato de diretoras de alguns depoentes oportunizarem

um clima de acolhimento e de aprendizagem na escola (MARCHESI, 2008).

Dubar (2005), citando Goffman, afirma que ha dois processos identitarios: o
virtual, de identidades atribuidas por outrem, e o real, em que ocorre a
“interiorizacdo ativa através da incorporacdo da identidade pelo préprio
individuo” (SCHAFFEL, 1999, p. 32). Os processos reais € virtuais podem ou nao
coincidir. E pela transacdo externa - objetiva, entre o individuo e o outro,
negociando essa identidade - e pela transacdo interna - subjetiva, em que o
individuo busca adaptar as identidades herdadas, atribuidas e desejadas - que se
constitui a identidade de cada um. Zaira foi destinada a alunos mais velhos por
uma diretora que nela identificou um “jeito de segurar alunos mais velhos”.
Resistiu a idéia no inicio, mas posteriormente “concordou” e descobriu-se
gostando dos mais velhos. Ela é um exemplo de professora que incorporou a
identidade atribuida por outrem.

Amanda foi uma professora que teve sentimento diferente em relacdo a

supervisao, quando professora de 12 a 42 série do Ensino Fundamental:

Tinha uma equipe técnica, eram coordenadores, ou supervisores, que vinham de
fora, dos DECs, que eu acho que era como eram chamados os distritos
educacionais na época. A gente recebia algum tipo de orientacdo, de treinamento
em servico, mas pouco. Eu lembro muito desses cargos me vigiando sempre, para
eu prestar conta de notas, de frequéncia de aluno, era mais a parte burocratica,
administrativa da escola. (Amanda)

Para ela, a marca que ficou dos cargos de supervisdo foi a do controle
burocréatico e ndo da orientacdo. Mesmo assim, ndo se tornou uma professora que
trabalha isoladamente, como defesa ao controle e a intromissdo, apontada por
Fullan e Hargreaves (2000). Amanda, porém, foi a Unica a relatar essa falta de
apoio no inicio. Viviane e Elisa recordam suas escolas como escolas-modelo e
maravilhosas. Era um prazer ter tantos colegas competentes com 0s quais
poderiam aprender. Elisa relata que se sentia numa “ilha de tranquilidade”,
quando comegou a lecionar Historia, numa escola com um perfil muito

diferenciado das demais de rede, onde os alunos “eram seus amigos” e onde podia
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ousar no ensino, realizar atividades que ndo se consegue realizar mesmo numa

escola com maiores recursos.

E a relacdo aos alunos? A maioria desses professores relata que nunca teve
problemas com os alunos, a partir de diferentes pontos de vista. Amanda e Jonas
ndo tiveram problemas de relacionamento e de manejo de classe. André “sempre
buscou levar o aluno a aprender sem sofrer”, a tornar o conhecimento agradavel.
Marina fala do seu comprometimento com os alunos e da relagdo de acolhimento
e de limite com o aluno. Aqui ha algo que Charlot (2005) destaca: os professores
se comovem ao cuidarem da geracdo mais nova. Em um sentido antropoldgico,
estdo fazendo o possivel para tornarem seres humanos adultos os filhotes de
homem. André destaca algo que Charlot também destaca: a importancia de o
professor pensar e estar atento as relacGes que os alunos tém com o saber. André
afirma que busca levar o aluno a aprender sem sofrer, que se “sinta simpatico” em

relacdo ao que vai aprender.

Recapitulando:

Destaca-se na fala dos professores sua implicagdo/ seu envolvimento com a
tarefa docente. Esse grupo, em sua maioria, recebeu apoio de colegas e dos
demais profissionais da escola, inclusive diretores, vivenciando sua experiéncia
inicial em contextos onde foram estimulados a ousar. O que mais chama a atencéo
foi o fato de vivenciarem as primeiras dificuldades com otimismo, com confianga
em sua competéncia, mas sem onipoténcia. Souberam aproveitar o conhecimento
adquirido com colegas mais experientes e foram estudar mais para dar conta da
adaptacdo dos contetdos ao ensino. Esses professores conseguiram estabelecer
uma relagdo positiva com os alunos, sem rotular as turmas, como no caso de Elisa.
Tiveram um inicio muito satisfatério, uma vez que puderam se perceber
competentes e obter prazer no ensino. Mostraram-se, desde 0 comego, inquietos,
recusando a rotinizacdo, buscando estratégias de ancoragem (LANTHEAUME,
2007).
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4.1.4
Trajetdrias e saberes docentes

4141
As carreiras dos docentes

Bolivar (2002) defende que a analise do desenvolvimento profissional
docente procure integrar a pessoa total do professor, unindo &mbitos profissionais
e nao profissionais. Bolivar também propde a analise da carreira em duas
dimensOes: a objetiva, em relacdo a parte administrativa, e a subjetiva, como o

professor percebe sua evolugdo na carreira.

Em sua maioria, pelo menos em relacdo as escolas da rede publica, os
professores mudaram pouco de escola e a permanéncia em cada uma foi bastante
longa. Quando transferidos, os professores ndo apenas foram buscando escolas
com uma localizacdo geografica mais conveniente, mas também com condi¢des
de trabalho melhores. E uma das condi¢fes mais mencionadas foi ter uma boa
diretora: diretoras capazes de agregar professores interessados, motivados,
capazes de orientar alunos e comunidade em relagdo aos valores trabalhados na
Instituicdo, diretoras capazes de garantir condi¢cGes minimas de trabalho. Alguns
depoentes manifestaram-se claramente em relagédo a transferéncia de escolas que
eram muito desorganizadas burocraticamente e em que o aluno “tudo podia”,

consideradas impossiveis de nelas se realizar um bom trabalho.

Em relacdo ao impacto das diferencas de género na evolucdo na carreira,
elas foram menores do que as socioecondmicas. Elisa foi a que melhor expressou
0s impactos na carreira devido as tarefas domésticas. Enquanto teve filhos
pequenos, precisou diminuir a carga de trabalho e abdicar de cursos e estudos, néo
sO porque consumiam tempo, mas também porque ndo podia dispor de dinheiro
para 0s custos dos cursos. Seu salario de professora do Municipio ndo era
suficiente. Para ela, na época, a profissdo docente ficou marcada como um quase

subemprego:

Aquele dinheirinho ali era s6, como se dizia antigamente, para “os alfinetes”. [...] E
uma magoa que fica, porque vocé estd se dedicando, vocé estudou,
profissionalmente tenta fazer o melhor e depois vocé leva uma rasteira. Paga com
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teu dinheiro? Se o teu dinheiro é pouco, ndo tem com que bancar. VVocé quer fazer
um curso, comprar um livro, vocé ndo tem o dinheiro... eu, sinceramente, se pude
fazer isso, devo a instituicdo federal de ensino em que trabalho hoje.(Elisa)

Essa méagoa causada pela desvalorizacdo do marido em relagdo a sua profisséo,
entretanto, s6 é expressa por ela. Destaca-se nas falas de Sara, Marina e Maura 0
apoio que seus maridos dao ao exercicio da docéncia. O marido de Maura também
é professor, tdo apaixonado pelo que faz que se aposentou pela compulsoria (ja
completou 70 anos) e voltou ao Magistério no Municipio por contrato. O marido
de Sara é psicologo e a auxilia a refletir sobre as relacbes com colegas. O de
Marina ajuda em tudo que é necessario, inclusive na arrumagdo da mostra anual

que a mulher realiza com os alunos no IFCS.

Todos os professores entrevistados afirmam a necessidade de lutarem por
melhores condigcles, incluindo ai uma remuneracdo de acordo com a
responsabilidade que tém, mas descrevem que a profissdo lhes garantiu seu
sustento. Viviane pode adquirir seu imovel, Sara afirma que seu trabalho Ihe deu

tudo que tem e que ndo deixou de fazer nada por ser professora.

Amanda foi a professora que teve a trajetoria pessoal mais diferenciada do
grupo: abandona a faculdade, e, com um grupo de colegas do IFCS, forma uma
comunidade no interior do Rio, onde vivem de acordo com os principios em que
acreditam, lendo e estudando os “autores proibidos” da época da ditadura. Muda-
se do Rio, e, em suas “andancas”, chega a ter outras experiéncias profissionais e
de estudo. Essas experiéncias alternativas marcam um “incidente critico” em sua
carreira, ja que reforcam sua identidade de professora, descartando as outras que
tentou assumir (BOLIVAR, 2002).

Sara e Jonas buscaram conciliar a escolarizagdo dos filhos com o emprego.
Sara vai trabalhar em uma escola particular para ter bolsa para os filhos e Jonas
acaba sendo convidado para trabalhar na escola que escolheu para os filhos. O
filho de André estuda na escola onde o pai trabalha. Os filhos de Maura estudaram
em escolas “publicas” e atualmente todos sdo profissionais realizados e bem-

sucedidos.

A maioria dos depoentes exerceu outras funcbes nas escolas além da
regéncia. Apenas André e Viviane ndo tiveram experiéncias significativas fora da

sala de aula. André, que chegou a ser professor universitario, explicitamente
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afirma ndo querer outros cargos. Para exercer essas funcles, os professores
buscaram se capacitar, procuraram cursos de extensao e especializacdo, Mestrado
e Doutorado. Fazem oficinas oferecidas pelas redes municipal ou estadual.
Mostram-se conscientes de suas possibilidades e limites, e recorrem também ao

apoio e competéncia de colegas.

Cinco professores foram coordenadores pedagdgicos. Trés exerceram cargo
de Direcdo. Dois tém experiéncia com Educacdo de Jovens e Adulto. Marina

trabalha atualmente também como formadora de professores de EJA.

Trés dos entrevistados foram professores universitarios e alguns trabalharam
na formacao de professores. Sara trabalhou em escola de formacéo de professores
em Ensino de Ciéncias a distancia, em projeto da FAPERJ* de formagdo de
professores e atualmente em uma Especializagdo em Meio Ambiente para
professores. Jonas e Maura trabalharam na Secretaria de Ensino, em projetos
pedagdgicos. Jonas, ao ser convidado para a Comissdo de implementacdo dos
CIEPs, imp6s como condicdo continuar dando aula em uma de suas matriculas.
Maura e Zaira ficaram afastadas um periodo de sala de aula. Maura trabalhou na
Secretaria, foi supervisora de Ciéncias do DEC e do Grupo de Trabalho para
elaboracdo do curriculo de Ciéncias do Municipio, voltando para a sala porque
queria aplicar o que ensinava as professoras da rede. Amanda também participou
da elaboracdo do curriculo de Estudos Sociais de 1% a 42 séries do Ensino
Fundamental da escola federal em que trabalha. Viviane e Zaira tiveram algumas
licencas médicas. Por motivos de salde, Zaira exerceu outras funcdes, algumas
das quais Ihe permitiram estudar com mais tranquilidade. Jonas e Elisa sdo
atualmente, além de professores, coordenadores de série. Elisa relata que nao
gosta da fungdo, mas ela é oportuna, pois permite-lhe repousar um pouco a voz,
uma vez que diminui o numero de turmas. Além disso, como tem dedicacédo
exclusiva na institui¢do, participa de um projeto do Departamento de Historia, de

edicdo de uma revista, atividade com a qual se identifica.

Marina participou ativamente da construcdo do SEPE®, “a construir a

categoria”, como ela mesma definiu, além de ter contribuido para a elaboracéo do

* Fundacéo de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
> Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacéo
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projeto Escola-Comunidade, da Secretaria Municipal de Ensino. J& Amanda tem

uma participacdo ativa em Associacdo dos Docentes da escola.

Os professores relatam que algumas dessas fungbes foram assumidas por
serem desafiadoras e seus “espiritos inquietos” os impulsionam em busca de
novas aprendizagens, conforme eles disseram. Jonas relata, por exemplo, que
aceitou um convite para trabalhar em EJA® &s vésperas de se aposentar no
Municipio, porque era a Unica experiéncia que ndo tinha, e s6 se aposentou porque
a salde nao dava mais conta de todas as atividades que exercia, trabalhando em

trés turnos diarios.

Os professores revelam que também sé aceitavam propostas coerentes com
seus principios em Educacdo, revelando comprometimento ético. Muitas vezes, a
boa remuneracdo contribuia para o exercicio da nova fungdo, como no caso de
Sara, que foi trabalhar em uma escola particular, pedindo demissédo da escola
particular em que trabalhava anteriormente, mas ndo da “escola pablica”, sua raiz.
O compromisso com a educacdo publica (definida nesse caso como a educacédo
oferecida pelas redes oficiais governamentais de ensino, em qualquer nivel), alias,
é outra das caracteristicas dos professores entrevistados. Maura afirma que deseja
retribuir aos alunos tudo que recebeu da escola publica, responsavel pela 6tima
formacdo pessoal e a das filhas. Todos os professores compartilham da mesma
visdo sobre seu oficio: sdo professores e, para eles, o melhor lugar para se
trabalhar na escola é dentro de sala de aula. O exercicio de outras fungoes
docentes foi visto como uma oportunidade de enriquecimento profissional, de
aquisicdo de um instrumental melhor e de um olhar mais enriquecedor sobre o ser

professor.

Recapitulando:

Os professores entrevistados demonstraram um grande comprometimento
com a escola publica, chegando a optar por essa e ndo pela escola particular,
quando o tempo ndo permitia a docéncia em ambas. Mostraram-se professores que

mantiveram seus principios éticos, buscando trabalhar em instituicbes cujos

® Educacéo de Jovens e Adultos
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valores eram coerentes com o0s seus. Novamente, mostraram-se professores que
desejavam vivenciar desafios e construir novas competéncias, para, também, se
tornarem professores melhores. Voltando a Bourdieu (apud DUBAR, 2005),
verifica-se que esses professores fizeram um bom balango de suas capacidades,
podendo investir, dentre as trajetorias possiveis, naquelas que lhes permitiam
amplia-las ainda mais e, conforme Elias (1994), se individualizar. Sdo professores
que ndo se mostraram reféns das mudancas. Ao longo de suas carreiras, eles foram
motores de mudanga em seus sistemas de ensino, quer através de sua atuacao
sindical, quer através do exercicio de lideranca administrativa ou pedagogica, ou
seja, dentre as possibilidades oferecidas, souberam aproveita-las e foram se
tornando professores com condutas cada vez mais integradas, adquirindo uma

confianca cada vez maior em Si mesmos.

4.1.4.2
A construcédo de saberes ao longo da trajetoria docente

Nesse momento, aprofundarei o que foi discutido no item anterior, em
relagdo a trajetoria e carreira, a luz da construcdo dos saberes docentes e da

identidade profissional desses professores.

Huberman (2000) destaca que os professores tendem a fixar formas de
atuacdo que lhes garantem sucesso, e, muito provavelmente, o que constroem no
inicio da carreira tende a se manter como uma forma identitaria. No caso dos

meus depoentes, isso também ocorreu.

Sara manteve a perspectiva adquirida através da adequacdo da metodologia
cientifica na relagdo com os alunos, como instrumento para orientar melhor o
ensino, de forma que os alunos aprendessem cada vez melhor. A postura de
professora do 1° segmento do Ensino Fundamental permanece na Maura-
professora-de-Ciéncias, que manteve no ensino da disciplina a integracdo de
diferentes areas de conhecimento. Jonas aprendeu a habilidade estratégica
utilizada por sua professora, que conseguia ensinar Geografia Critica na época da

Ditadura, aplicando-a quando comecou a lecionar.
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As estratégias bem-sucedidas da fase exploratoria da carreira (Huberman,
2000) puderam se estabilizar como uma segunda pele profissional (N6voa, 2000).
Na fase exploratoria, esses professores demonstram ter criado recursos que
garantiram 0 sucesso engquanto professores e uma imagem positiva de si, gerando
autoconfianca para assumirem os novos desafios, numa etapa de diversificacdo de

atividades docentes, como ja relatei no item anterior.

Tardif (2002) apresenta os saberes dos professores como heterogéneos,
temporais e situados. Dentro da heterogeneidade, ocorre um amalgama, entre
saberes conceituais, saberes tedricos e os saberes da pratica. Esses ocorrem em
relagdo com os alunos, com colegas e na Instituicdo. S&o saberes situados,

construidos para responder a situacGes préaticas.

Ao vivenciarem novas fungdes e se langcarem a novos projetos, dentro ou
fora das instituicdes, os professores precisaram lancar mdo de seus saberes
tedricos, conceituais e praticos. E, conforme relatam Sara, Amanda, Jonas e
Lauro, nem sempre eles foram suficientes. Esses professores entusiasmados
enfrentaram suas limitacOes e as situagfes novas que Ihes eram oportunizadas
como desafios e oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional.
Eles realizaram um balanco entre suas capacidades e as demandas das situagdes,
buscando nelas recursos para as mudancas. Como conseguiram realizar mudancas
na forma de agir, mudando algumas “regras do jogo” - como Marina, que
participa de comando de greve, sendo de equipe de Direcdo - ou se tornando

professores melhores, mantendo o prazer de ensinar?

A vivéncia dos desafios profissionais contribuiu para um enriquecimento da
docéncia. No exercicio de outras funcgdes e cargos, 0s professores puderam ver a
escola de uma forma mais ampla, o que destacam como muito importante. O
cargo de coordenador, para Maura, implicou tomar consciéncia de aspectos da
pratica e de buscar aprender mais, de adquirir maior consisténcia tedrica. Tardif
(2002, p. 299) afirma:

Por outro lado, a epistemologia da pratica afirma que a atividade profissional
representa uma fonte espontanea’ de aprendizagem e conhecimento. No entanto,
assim como os cientistas e tecndlogos, os praticos ndo possuem um acesso direto a
verdade, a eficécia, ou a justeza de sua atividade. O perigo dessa concepcao reside

" grifo do autor
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na crenca de que o exercicio de uma atividade profissional é suficiente para, ndo se
sabe como, garantir a competéncia do pratico, como se a pratica se tornasse
paulatinamente translicida para o pratico.

Maura relata a dificuldade que teve ao assumir o cargo na Secretaria de
Educacdo, uma vez que precisou aprender a transmitir seus saberes para outros
professores da rede, num processo de interacdo, aprendendo a realizar as
adequacdes necessarias para o trabalho de formagéo de outros colegas, sem deixar
de lado os pressupostos basicos que norteavam seu trabalho e que eram seus

objetivos maiores:

Eu era da equipe®, nds comecamos a estruturar o contetido de Ciéncias, ligando-a
ao cotidiano, aqueles principios bésicos com 0s pressupostos do que a gente
pretendia. Havia [na rede] escolas com laborat6rio, mas a coisa ndo funcionava,
isso ndo era garantia de um bom ensino, de uma boa metodologia. [...] Comecamos
a tracar o conteudo por objetivos, mas o professor ndo estava preparado, entdo,
comegamos a especificar mais os contetdos, elaborando um novo documento.
Depois sairam guias metodoldgicos. [...] Mas acho que com tudo a gente aprende.
[...] a gente vai fazendo o que acredita. (Maura)

Conforme os professores me relatavam as vivéncias de novos cargos e
funcOes, destacou-se outra caracteristica desse grupo: a consciéncia da limitacao
de seu saber. Esses professores ndo tém uma relacdo onipotente com seu oficio e
com os colegas. Todos os professores mostraram-se capazes de reconhecer seus
limites e de buscar auxilio em diversas instancias, preocupando-se com a
formacéo profissional ao longo da carreira. Inicialmente, muitos se inspiraram em
antigos professores e colegas de equipe: Sara, por exemplo, recorda uma antiga
professora e sua pratica de escrever bilhetes aos alunos; Viviane relata o quanto se
inspira com a atuacdo impecavel dos professores da escola “modelo” em que
trabalhou e cujo comprometimento com o ensino de qualidade a inspira até hoje;
Amanda “herda” o prazer de dar aula de sua antiga professora. Quando a troca de
idéias e o trabalho colaborativo com os colegas de trabalho ndo davam conta do
suporte, esses professores procuram apoio e formacdo fora da escola. Sara, por

exemplo, cria uma parceria, que mantém até o presente, com uma pesquisadora,

® Equipe do grupo de trabalho constituido durante o Governo Brizola para elaborar a proposta
curricular inicial dos CIEPs.
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mée de uma aluna de escola particular. J& Amanda, ao receber o desafio de

formular o curriculo de Estudos Sociais da escola, procura apoio na Universidade:

Procuramos o pessoal do laboratério de curriculo. Esse grupo, composto por
Tomoko, Heloisa Villas Boas, Diva Noronha, uma outra professora que era de
Filosofia, tinha sido afastado do Laborat6rio de Curriculos devido a uma greve.
Comecamos a estudar a proposta do laboratério de curriculo, que era uma proposta
piagetiana, construtivista. Pegamos a experiéncia desse grupo, ja que o Colégio ndo
tinha nada pronto em relacdo a 12 a 4% Eu me tornei coordenadora de Estudos
Sociais do Colégio e com esse grupo de pessoas organizamos o curriculo de 12 a 42,
ai eu me encantei. [...] Eu fui estudar isso, como? Com as pessoas, Com 0S grupos
de estudo que eu comecei a fazer com os professores da escola (Amanda).

Os depoentes relatam que buscaram responder as indagacGes e aos
guestionamentos levantadas na pratica. Mantiveram-se estudando, fazendo cursos,
tendo participagdo em projetos de Universidades, em grupos de pesquisa € em
projetos das Secretarias de Ensino. A continuidade de estudo é constante, o
vinculo com o saber mostra-se muito positivo. Nenhum dos professores se

considerou pronto, acabado, sem mais nada a aprender.

Aceitando os desafios, buscando resolver os problemas da pratica,
adquirindo constantemente saberes tedricos e conceituais, os professores foram se
apropriando do proprio saber construido na pratica. Tardif (2002, p.49) apresenta

0s saberes experienciais do professor, com a seguinte definicéo:

Pode-se chamar de saberes experienciais o conjunto de saberes atualizados,
adquiridos e necessarios no ambito da pratica da profissdo docente que ndo provém
das instituicBes formadoras nem dos curriculos. Estes saberes ndo se encontram
sistematizados em doutrinas e teorias. Sdo saberes praticos (e ndo da pratica: eles
ndo se superpdem & préatica para melhor conhecé-la, mas se integram a ela e dela
sdo partes constituintes enquanto pratica docente) e formam um conjunto de
representacbes a partir das quais 0s professores interpretam, compreendem e
orientam sua profissdo e sua pratica cotidiana em todas as suas dimensdes. Eles
constituem, por assim dizer, a cultura docente em acéo.

Os saberes experienciais possuem trés objetos que constituem a propria
pratica docente e através dela se revelam: as relagdes com 0s outros atores; as
obrigacdes e normas do contexto do trabalho; a instituicio enquanto meio
composto com fungdes organizadas (TARDIF, 2002, p. 50). Segundo Tardif, €

sobre esses trés objetos que aparece a defasagem dos saberes adquiridos na
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formacéo inicial. O inicio da profissdo demanda um rapido aprendizado desses
objetos, assegurando uma “experiéncia fundamental” que, em seguida, se tornara
“um habitus, “uma maneira pessoal de ensinar” (TARDIF, 2002, p. 51).
Segundo o autor (idem, p. 53), esses saberes sdo passiveis de objetivacdo, que
ocorre sempre que os professores participam de atividades de partilha, em que
trocam experiéncias com os colegas, em momentos em que o professor torna-se
um formador, transmitindo seu saber para estagiarios e professores iniciantes, em
que participam de congressos e de reunifes pedagdgicas que propiciem trocas.
Além disso, a experiéncia propicia uma “retraducdo” de outros saberes, que serao
validados em funcéo da pratica. No caso dos professores que entrevistei, dentro do
seu saber-fazer, eles permitiram espacos abertos para novas apropriacdes, nas
quais os saberes experienciais sdo também postos a prova. Lantheaume fala do
sentimento de dominacdo que a carga burocratica do trabalho docente pode
provocar no professor, bem como a rotina, quando se torna enfadonha, ou quando
o professor perde o controle do processo educacional, e ndo consegue ver o belo
trabalho acontecer, agindo sem retorno. Os meus professores ndo se deixaram
dominar pela rotina, mantendo-se sempre abertos a troca com colegas e com
saberes teoricos. Seus saberes experienciais foram se ampliando, eles foram
recriando o oficio, percebendo que conseguiram criar novas situacfes com
proveito para si e para os alunos, no processo que Lantheaume designa por
ancoragem. Rolddo (2007) refere-se aos fatores de distingdo do conhecimento
profissional docente. A capacidade analitica contribuiu para que os professores
fossem se apropriando das improvisacdes e de suas criacdes, refletindo sobre as

mesmas.

Que aprendizados 0s meus depoentes realizaram na e pela relacdo com

alunos e colegas? Como avaliam essas relagoes?

Os depoentes buscaram construir, em um aprendizado que ocorreu na
pratica, uma boa relagdo com os alunos. Esse saber experiencial os auxilia no

manejo da classe e a conquistar, com cada turma, sua autoridade pedagdgica.

Quanto a autoridade pedagogica, alguns dos depoentes vivenciaram a
transicdo de uma autoridade “natural”, pré-dada, para 0 momento em que

vivemos, momento em que a autoridade docente precisa ser construida com os
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alunos, como sinalizam Tedesco e Tenti Fanfani (2004). Lauro esclarece como

percebe a mudanca na relacdo professor-aluno:

O meu relacionamento tem sido o melhor possivel, ndo existem fronteiras.
Antigamente, magister dixit, e todo mundo abaixava a cabeca, no caso da relacdo
professor-aluno. Hoje ndo, o didlogo é mais aberto, o aluno tem condicdo de
interagir, de criticar [...] Antes o aluno néo tinha praticamente o direito de contra-
argumentar, hoje existe essa franca liberdade. Essa fronteira, quando existe, é mais
no tocante com o respeito, a disciplina que deve haver dentro de sala de aula. O
professor é o regente, ele tem que, em primeiro lugar, fazer claro e exercer isso,
porque se o professor ndo se impde, o aluno também nédo o respeita. Entdo, existe
essa reciprocidade no ser professor, educador. (Lauro)

A autoridade pedagogica, para os depoentes, se constroi e é legitimada
justamente pela demarcacdo do papel em sala de aula e pela especificidade do seu
saber.

Agrupei as estratégias mais utilizadas pelos professores para a boa condugéo

da relagdo com os alunos:

(@) A definicdo clara do papel de cada um nessa relacdo: essa € uma das
estratégias desenvolvida na pratica para ndo terem problemas de disciplina. E
importante definir de inicio a que se veio, qual a funcdo de cada um e da escola,
estando aberto para negociar com os alunos, quando isso é possivel e necessario.
Marina da como exemplo o fato de negociar com os alunos a avalia¢do que faz
dos mesmos, desde que apresentem argumentos sélidos. Elisa define os

parametros e as regras do jogo ao inicio do ano:

Eu acho que a coisa mais importante em disciplina, e até hoje eu penso desta
maneira, é vocé mostrar ao que veio. Quando vocé consegue que seu aluno perceba
gue vocé veio ali cumprir uma matéria, um programa, Vocé nao veio brincar com
ele, ai, vocé pode brincar, nesse momento vocé pode brincar, entendeu? [...] vocé
tem que mostrar ao que veio. “Eu vim aqui ensinar Histdria para vocés, a Historia
vai ter tais e tais utilidades, vamos trabalhar assim e assim. N6s vamos ter caderno,
a avaliagdo vai ser de tal e de tal maneira...” (Elisa)

(b) Tornar a sala de aula um ambiente agradavel ao aluno, tentando entender

o0 aluno: essa estratégia € utilizada por muitos depoentes.

Na nossa fungdo vocé sé vai conseguir atingir o que vocé quer, se vocé tornar o
ambiente de sala de aula um ambiente agradavel. Eu considero que, para que esse
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ambiente se torne agradavel, isso passa pela relagdo. Entdo, eu busco sempre me
aproximar muito do aluno. (Jonas)

Mesmo aqueles mais exigentes quanto ao aspecto disciplinar, preocupam-se
em tornar a sala de aula um local onde o respeito e a compreenséao se evidenciem.
André, um dos que exigem disciplina, afirma que é o aluno que tem que se adaptar
a ele, mas mostra-se flexivel ao permitir, por exemplo, compensac6es de horario
por um aluno que precise faltar. Em seu caso, um fator pessoal contribui muito
para a valorizagdo da disciplina. Sua vivéncia como militar levou-o a dar grande
importancia a valores praticados no Exército: disciplina e honestidade. I1sso ndo o
impede de, na préatica, negociar com o aluno quando essa negociacdo ndo fere os
principios que, a seu ver, sdo inviolaveis. Lauro acrescenta que € necessario

manter um “delicado equilibrio” na relagdo com o aluno:

[...] € a ternura que muitas vezes aproxima mais o aluno do professor, faz o aluno
ganhar mais confianca no professor. Procuro o equilibrio entre aquele professor
austero ou aquele afetuoso. O austero € para fazer o aluno render, o afetuoso é para
que ele compreenda que a minha austeridade é, no fundo, aquela 6tica do pai
ranzinza que da a bronca, mas, quando o filho esta doente, ele é o primeiro a estar
na cabeceira do filho [...] (Lauro)

Para ter esse equilibrio, Lauro precisou adquirir uma capacidade de

adaptacédo ao grupo, a situacéo:

O professor tem um aspecto assim, ele tem um pouco de camaledo. Ele tem que ter
jogo de cintura pra se adaptar a realidade que ele encara diante de si. E isso, ou
abandona a profissdo. A dificuldade existe: um aluno com uma histéria inclusiva
um pouco mais agressiva, um que traz conhecimento, outro que ndo traz
conhecimento, um que respeita, outro que desrespeita, entdo, vocé tem que saber
administrar isso tudo. (Lauro)

Segundo Esteve (2005), o manejo da classe é uma das maiores dificuldades
dos professores iniciantes. E muito diferente a relagdo com um aluno
individualmente da relacdo com o grupo, sendo necessario aprender a administrar
diferentes ritmos, limites, possibilidades. E Lauro se sente provocado frente a
essas diferencgas:
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Porque nds somos pessoas que tém cada um uma reacdo diferente. A gente tem que
saber como lidar com isso. Sendo que quando vocé esta numa fungdo de comando,
vocé tem que saber administrar a vaidade, o ciime, os complexos. Lidar com o ser
humano é um troco dificil. E provocante. (Lauro)

(c) Adquirir estratégias que evitem problemas na relacdo com os alunos,
para ndo viverem os problemas que colegas tém com alunos e familias, devido ao
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Lauro e André valorizam, como 0s
demais, a construcdo de um ambiente democréatico na escola. Entretanto, segundo
eles, houve uma deturpacdo na aplicacdo do ECA, como se s6 o aluno tivesse
direitos, perdendo-se o respeito com o professor. Viviane foi a Unica depoente que
registra ter sofrido situacbes mais sérias de perda de limites de respeito por parte
de alguns alunos, talvez porque, das professoras entrevistadas, € a Unica que
trabalha em escola que atende, em grande parte, a jovens em “risco social” (DAY,
2009). Tedesco e Tenti Fanfani (2004) trazem como ponto de reflexdo para a
atuacdo dos docentes a situacdo — nova nessa relacdo — de que os alunos séo
sujeitos de direito, entretanto, 0os depoimentos ouvidos sugerem que em muitos
casos, ha uma tendéncia de “curvatura da vara”, ou seja, se, antigamente, a
autoridade do professor podia chegar ao autoritarismo, hoje, estariamos vivendo,
em alguns contextos, uma tirania da juventude. Boing, pesquisando sobre a
identidade profissional dos professores itinerantes, também registrou dificuldades
em relagéo a esse fato:

Com menos énfase, os dispositivos legais de protecdo a crianca e ao adolescente
também chegaram a ser mencionados de passagem por alguns entrevistados. A
questdo é colocada como uma caricatura das relagdes sociais baseadas em
interacdes humanas extremamente frageis. Dizem alguns que tanto nas escolas
publicas quanto nas privadas o professor é refém da legislacdo. Qualquer atitude
mais firme do professor logo € interpretada como uma viola¢do dos direitos das
criangas. Falar mais duramente com algum aluno é logo interpretado pelas
coordenacdes e familiares como gritar. (BOING, 2008, p.74)

(d) Aprender com prazer: uma das estratégias que se destacam na relacdo
desses professores com o0s alunos é que procuram levar o aluno a aprender “sem
sofrer”, para usarmos a expressdo usada por André. Na relacdo professor-aluno
eles se preocupam em despertar 0 aluno para o conhecimento, abrindo espaco para

0 pensar, para o testar hipdteses, algo relatado por todos os depoentes. Os
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depoentes cunham o especifico de sua funcdo de mediadores da cultura (Gauthier
e Mellouki, 2004) através de estratégias que despertem nesse aluno o prazer em
aprender. A mobilizacdo dos alunos para a aprendizagem é percebida pelos
professores de duas formas: para uns como algo pertinente a funcéo; para outros,
como demanda em funcao da concorréncia com meios de comunicacao e a propria
“falta de interesse” dos alunos pela escola, que aumentou nos Gltimos tempos.
Como bem afirmam Tedesco e Tenti Fanfani (2004), o professor que ignorar as
novas tecnologias e as culturas adolescentes segue “por sua conta e risco”. Trazer
a realidade para a sala de aula, procurar levar o aluno a significar o conhecimento
que lhe é apresentado, pensar em apresentar fungdes para aquilo que se aprende.
Todos os depoentes se mostraram abertos ndo s6 em buscar novas metodologias e

estratégias, mas também em repensar 0 que se ensina e 0 para que se ensina.

Enfim, corroborando as idéias apontadas por Huberman (2000), mais ao
final de carreira, alguns dos professores se relacionam com o aluno de forma mais
equilibrada, pois ja tém clareza do seu papel e sua autoridade encontra-se
estabelecida. Os depoentes construiram saberes experienciais proprios para lidar
com os alunos, provavelmente, como afirmou Esteve (1999), por ensaio e erro, €,
além disso, ao longo de sua vida profissional, foram também desenvolvendo um
maior autoconhecimento, o que Ihes permite identificar melhor suas
possibilidades e limites na relacdo com o aluno e, inclusive, dentro dessas, com

que faixa etaria trabalham com maior prazer.

Entretanto, ndo encontrei o distanciamento encontrado por Huberman em
professores mais ao final de carreira na relacdo com seus alunos. Os professores
mais velhos se percebem até mais proximos. A diferenca de idade em relacdo aos
estudantes facilita o aparecimento desse sentimento de ternura relatado por Lauro.
Essa diferenca contribui para que o aluno o trate com um respeito maior do que o
dedicado a um professor mais jovem. Ele e Zaira acreditam que a maior
aproximacgdo seria resultado da seguranca de que alguns limites ndo serdo

ultrapassados:

Quando se é jovem, a gente quer fazer prevalecer a autoridade. Depois, com a
experiéncia, além da autoridade, a gente tem que passar o qué? Experiéncia e
conhecimento. Esses trés ingredientes sdo marcantes na vida do professor. Fazer
com que o seu aluno tenha respeito e confianca naquilo que vocé transmite. 1sso é
adquirido através do tempo. Hoje, em funcdo da minha idade, em funcdo do tempo
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gue exerco 0 magistério, quando eu entro em sala de aula o relacionamento do
aluno comigo é de um respeito maior do que com um professor de geografia mais
jovem. (Lauro)

Zaira se percebe ainda severa, exigente, mas mais flexivel do que
anteriormente, brincando com os alunos. Devido “a maturidade”, ja tem maior
segurancga em relacdo a autoridade. A maturidade também autoriza os depoentes a
fazer algumas escolhas. Zaira se permite, na atual fase da carreira, trabalhar com a
faixa etaria com que mais se identifica, em que os alunos se mostram mais abertos
ao conhecimento. Tomar consciéncia de suas habilidades, limites e possibilidades

significa ndo s6 cuidar melhor de si, mas também do outro.

A mudanga nas relacBes familiares talvez tenha contribuido para que os
jovens buscassem, cada vez mais, esses professores, para fungdes que estariam a
cargo da familia. Muitos depoentes relatam que os alunos lhes procuram para
pedir conselhos e orientacBes que, a seu ver, teriam de ser dados pelas familias,
tais como sobre perspectivas sobre o futuro dos jovens. Uma pesquisa realizada
por Yves e E. H. de la Taille (2005/06 apud Ludke, 2006, p. 189) relata que 70%
dos jovens consideram a escola a instituicdo mais confiavel logo apés a familia e
consideram seus professores como grande influéncia sobre seus valores (ainda que
logo apos os pais e amigos). No caso dos depoentes, muitos sdo procurados pelos
alunos antes mesmo dos pais. Tedesco e Tenti Fanfani (2004) ja previam que uma
das novas atribuicdes docentes seria a “orientacdo vocacional” de jovens. Alguns
dos professores que entrevistei se veem convidados a exercer o papel de

orientadores do futuro dos jovens.

O que motiva os professores a elaborarem tantas estratégias para tornar a
relacdo com os alunos cada vez melhor? O que se destaca no depoimento desses
professores bem-sucedidos, entusiasmados, € o seu amor ao jovem, ao ser

humano. Cada um dos depoentes o expressou de uma forma:

O que me move somos eu, minha parceira [uma professora que realiza projetos
com ela] e a garotada. O que me encanta é 0 que se produz para n6s e 0 que isso
reflete para eles, [...] 0 que importa é que eles estdo aqui e 0 que surge desse
espaco. Eu tenho certeza de que, no futuro, alguma coisa ha de ficar. (Marina)

Uma paixdo, um respeito imenso pelos meus alunos, por qualquer ser humano,
independente de ser meu aluno, isso é fundamental. (Sara)
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... €5se amor e respeito ao ser humano. O mesmo respeito que eu recebi dos meus
professores, [...] eu também tenho que passar adiante. Eu acredito que alguns
alunos meus, que estdo até ja fazendo o Curso Normal, vdo passar também.
(Viviane)

Os depoentes demonstram, ao longo do seu depoimento, uma das dimensfes
da profissionalidade docente, que Contreras (2002) define como obrigagédo moral,
e Tenti Fanfani (2006) como comprometimento com o aluno. Contreras reforga
que o trabalho docente apresenta essa dimensdo de cuidado com o bem-estar e 0
desenvolvimento como pessoa do educando, com seu valor como pessoa, ao
mesmo tempo em que se preocupa com o aprendizado de cada um. E também a

obrigagdo moral que leva o professor a buscar a justi¢a nas suas decisdes:

A obrigacdo moral também implica que a atuacdo do professor ocorre numa
“relacdo de desigualdade com os alunos, a qual apenas se sustenta porque se confia
em que essa desigualdade ndo serd usada contra a parte mais fraca da relacdo, mas,
ao contrario, para que possam desenvolver recursos e capacidades que os tornem
independentes” (TOM, 1984, apud CONTRERAS, 2002, p. 76-77)

Essa preocupacdo se manifesta claramente na fala de alguns docentes, em
especial de Amanda e Marina, preocupados em prover seus alunos de
conhecimentos e atitudes essenciais a sua atuacdo como cidadaos, e no exame

diario que o professor Lauro faz dos fatos ocorridos:

Ao longo desse tempo, foram poucos alunos que eu tive o desprazer de tirar de sala
de aula, eu falava pra eles o seguinte: “Vocés pensam que pra mim € gostoso tirar
vocés de sala de aula?” Quando eu tiro um aluno de sala de aula, fico mais doente
(que ele) e, invariavelmente, quando eu vou dormir, [...] eu faco um videoteipe do
meu dia profissional, exatamente para me corrigir, quando eu fui de méo pesada ou
de méo de leve, para buscar o equilibrio. Tenho conseguido, tem sido bom e é isso
que me faz permanecer no magistério. (Lauro)

E a obrigacdo moral que garante, assim, o exercicio da autoridade, de forma
a eliminar o autoritarismo, preservando a relacdo desses professores com seus

alunos, baseada no respeito mutuo.

Charlot (2005) nos oferece uma outra possibilidade de compreensdo desse
cuidado do professor com seu aluno. O professor €, a0 mesmo tempo, um sujeito,

um representante de uma instituicdo escolar e um adulto encarregado de transmitir


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

7

0 patriménio da humanidade aos jovens. Assim, o que frequentemente se
interpreta como relacgéo afetiva €, de fato, uma relacdo antropologica: o estudante
precisa do professor, esta a espera dele. O professor se sente comovido ao cuidar
dos jovens. Charlot (2005) defende que esse sentimento de ternura, esse cuidado
com 0s mais novos, seria um aspecto que caracterizaria a funcdo antropologica de
“tornar homem” da educacdo, o professor se enternece ao cuidar das novas
geracdes. Esse cuidado, esse “amor ao ser humano”, o respeito ao jovem parece se
constituir numa via de mao dupla, em que 0s jovens também respeitam seus
professores. Respeitam-no como pessoa e essa valorizagdo da integridade pessoal
é algo muito importante para os professores brasileiros, conforme dados obtidos
por Marchesi (2008), em especial para os professores com mais tempo de carreira.
Respeitam-no como alguém que tem algo a dizer. E isso ndo é pouco, se
aceitarmos a hipdtese trazida por Dussel de que vivemos em um contexto de
“modernidade liquida” (Bauman, 2002, apud Dussel, 2006, p.148), em que 0S
paradigmas mudam tdo rapido que se vive uma crise de transmissao, e € esta que
mais afeta o oficio docente. Essa crise se faz evidente em quatro aspectos e me
deterei na analise dos dois primeiros: (@) ha uma quebra nas relacGes de
autoridade entre as geracdes. Numa sociedade “juvenilista”, desautorizam-se 0s
velhos e suas experiéncias e se questiona a acdo da transmissdao. N&o por
coincidéncia ocorre o surgimento do construtivismo, em que o papel do professor
é o de facilitador; (b) houve uma pluralizagdo nas tecnologias de transmissao e de
arquivo da memoria. A escola passa a ter o desafio de “desenvolver estratégias e
capacidades de entendimento desse fluxo de informacdo, com o propoésito de
voltar a inscrever os sujeitos em uma trama coletiva” (DUSSEL, 2006, p. 164,
traducdo nossa). Além disso, a autonomia dos jovens frente ao computador parece
reforcar o receio dos professores de serem substituidos pela maquina, reforcando a

crise de transmissao.

Entretanto, os professores que entrevistei se permitiram sair da postura do
professor como unico detentor do conhecimento sem perder sua autoridade
pedagogica. E o fizeram introduzindo o aluno na relagdo com o saber. Sua relagdo
com os alunos aponta numa direcdo: a daquele que ensina algo a alguém (Roldao,
2007). E eles ndo abdicaram da responsabilidade de prepararem o0s jovens para

assumirem seu papel no mundo (Arendt, apud Dussel, 2006)
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Em relagdo aos colegas, os depoentes também adquiriram estratégias para
administrar essa relacdo. Uma das caracteristicas mais marcantes dos depoentes é
sua percepcao da importancia da parceria com colegas. Essa parceria mantém o
seu foco nos fins que desejam atingir, propicia a criacdo de situagdo de ancoragem
(Lantheuame, 2006) mais estaveis e partilhadas. Trabalhar com os colegas
demanda um processo de construcdo de relacbes de colaboracdo, o que nem
sempre é facil.

Os depoentes precisaram aprender, na relacdo com seus colegas, a
administrar a diversidade pessoal e profissional, a gerenciar essas diferencas,
construindo limites na relagdo com seus pares. Sara relata ter aprendido a respeitar
as diferencas pessoais, a ndo entrar no espaco do outro, a respeitar a etapa do

outro. Suas limitacdes sdo aprendizados que se fizeram na pratica.

Quando vocé passa de estudante para trabalhadora, € algo dificil de lidar. Entdo
havia dificuldade sim, eu sentia certos tipos de melindres, as vezes ficava
decepcionada quando via alguma coisa que ndo gostava no colega e até na direcdo
de colégio. Mas com o tempo isso foi se transformando. [...] A gente ndo pode
querer que as pessoas sejam do jeito que a gente €, que a gente idealiza. [...] Cada
um é um. (Zaira)

Eu sou, na esséncia, um professor entdo eu tenho que compreender as deficiéncias
do meu colega de classe e, na medida do possivel, tentar soluciona-las de maneira
satisfatéria. (Lauro)

Assim, os depoentes foram atuando com cuidado nessa relagdo, estimulando
colegas para mudanca de posturas e praticas, manifestando o0 mesmo respeito que

tém pelos alunos:

E nas “beirolas”, é nas reunides. [...] Conseguimos fazer com que todos os
professores de 5% a 8% série fizessem uma semana de trabalho com as idéias de
Luther King [...] feita pelos professores de Histdria e de Geografia, na 42 feira
passada, cada professor fez uma oficina, sete disciplinas. Como é que fizemos isso?
[...] Quatro professores sentaram, ai fomos inserindo: "A Fulana, ela entra!" No
final, dos sete professores, todos entraram, até os que ndo estavam antes, todos
participaram. Um ajudou o outro. (Sara)

Sara, Maura e Amanda procuram ajudar os colegas em tudo que precisam,
respeitando-os. Sara e Amanda valorizam a contribuicdo de novos olhares, saberes

do professor em inicio de carreira ou recém-chegados a escola. Amanda se sente
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muito a vontade com os novos, senta-se para discutir e trocar experiéncias com

eles ou para pensar em novas formas de trabalho.

Aprenderam, também, a superar resisténcias e desconfiangas, quando
chegavam a uma nova escola. Maura foi a que mais trouxe exemplos de situacoes
dessa natureza. Maura relata que sua postura incomodou 0s colegas e ela precisou
ir se langando aos poucos, mas ndo deixando de fazer com os alunos aquilo em

que acreditava:

Quando eu cheguei nessa escola, disseram assim: “lh, Maura, vocé vai dar trabalho
para gente, vocé vai colocar aluno para pensar”.Tive que ser muito cautelosa para
ir me lancando. Cada vez eu fazia um mural de uma forma: com experimentos nas
mostras pedagdgicas, com fotos. Eu vi a professora de Portugués usando o mesmo
artificio. Pensei: “Que bom, entdo surtiu efeito”.

Os depoentes lidaram com conflitos e dificuldades na relagdo com os
colegas, mantendo suas convicgdes e ideais educacionais. Conforme afirma
Contreras (2002), o desejo do “bom ensino” é reflexo de compromisso moral com
0 aluno e a comunidade, ligado a dimensdo emotiva do ensino, ligado a um
compromisso ético. Esses professores se deparam com dilemas morais a que
precisam responder, inclusive na relacdo com colegas, e optam por tentar
modificar o contexto, tendo clareza da limitagdo de sua ag&do individual,

conquistando pares para buscarem realizar um bom ensino.

A gente vai criando, a gente as vezes senta, a gente tem um caderninho, nosso
caderninho de sonhos, de ideias. Ai a gente senta e a gente vai pensar o que a gente
vai fazer. Tem uma ideia, a gente ja anota no caderninho para ndo esquecer.
(Marina)

Os depoentes, portanto, ndo se protegeram de problemas na relagdo com
colegas através de uma falsa autonomia, protegida pelo isolamento em sala de
aula (cujo borddo é o conhecido “Dentro de sala quem manda sou eu!”) daqueles
que nao assumem a educagdo como um projeto politico. Contreras (2002) afirma
que o isolamento em sala de aula € uma das formas encontradas pelos professores
de se protegerem do sentimento de incapacidade, de tentarem alcancar os padroes
legitimados, de poderem realizar praticas alternativas. Entretanto, “é o principio

da ndo-intromissdo mutua entre companheiros, do “viva e deixe viver”, o que
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acaba prevalecendo” (CONTRERAS, 2002, P. 154). Esse principio acaba levando
a uma pratica de atuacdo individualizada em espacos institucionais ndo abertos a
reflexdo conjunta sobre os propdsitos e fins da escola, fazendo os professores
perceberem as relagcbes na escola como afetivas (pessoa a pessoa) e nao
profissionais, ja que como afirma Sara, ndo se constroem projetos comuns. De
forma alguma deixam de ser criticos em relacdo aos colegas. Marina relata como

lida com essas dificuldades:

O dia-a-dia da instituicdo-escola é muito complicado, [...] porque vocé vai sempre
ter um grupo que esta a fim de fazer e outro que nédo esta [...]. Numa instituicdo
publica em que vocé ndo tem um patrdo presente com uma forma [..] de
“cobranca”. Entdo, como é que lido no espaco instituicdo escola? Eu faco o meu
trabalho. Aqueles que guerem estar juntos, a gente esta junto [...]. Eu estou sempre
disposta a fazer, eu estou sempre disposta a contribuir. (Marina)

Por terem clareza de que os fins da educacdo ndo se definem nem se
realizam em projetos isolados, os depoentes valorizam o trabalho em equipe,

quando todos compartilham o mesmo propdsito e fins da educacdo:

Eu e a maioria dos meus colegas nos vemos como parte de uma engrenagem, que,
guando ela ndo funciona homogeneamente, tudo de ruim acontece. Para que uma
escola funcione bem é preciso que a equipe de professores esteja harmonizada em
seus objetivos e propdsitos, 0 que a gente pretende enquanto educador e 0 que a
gente pretende fazer com esses objetivos, para que 0s nossos alunos possam ter um
rendimento melhor, mais adequado. (Lauro)

Os depoentes mostram-se professores autdbnomos, percebem que
“isolamento e individualismo sdo como armaduras, nesses casos, uma protecdo
contra a intromissdo e a fiscalizacdo” (FULLAN e HARGREAVES, 2000, p. 59),
funcionam como defesa de alguns colegas. O isolamento contribui para o
conservadorismo e é caracteristico de escolas travadas, ou “empobrecidas quanto
a aprendizagem”, ao contrario de escolas em movimento (Rosenholtz, 1989, in
FULLAN e HARGREAVES, 2000, p. 62), em que a cultura colaborativa é mais
frequente. Fullan e Hargreaves destacam para o potencial da colaboragédo
enquanto trabalho conjunto:
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enquanto buscamos a eliminacéo do individualismo (padrdes habituais de trabalho
isolado), ndo devemos erradicar com ele a individualidade (expressdo de
desacordo, oportunidade de ficar sozinho e experiéncias com significado pessoal)
(FULLAN e HARGREAVES, 2000, p. 62).

Para os autores, o trabalho conjunto, a forma mais poderosa de cooperacao,
contribui para criar uma interdependéncia e responsabilidade compartilhada, além
de aperfeicoamento coletivo e disposigéo “para comentar e criticar” (FULLAN e
HARGREAVES, 2000, p. 66). Muitos depoentes conseguiram estabelecer
parcerias que permitiram a expressdo de sua individualidade, enriquecendo o

trabalho em equipe.

Little (1990, apud FULLAN e HARGREAVES, 2000, p. 65-66) aponta que

ha quatro formas possiveis de relagcdes “colegiadas entre professores”:

(1) busca de informacdes e relato de historias, (2) ajuda e assisténcia e (3) troca —
como formas relativamente fracas de unido e de cooperacdo. [4] [...] o trabalho
conjunto — é a forma mais poderosa de cooperacdo (por exemplo, ensino por
equipe, planejamento, observacao, pesquisa-a¢do, acompanhamento permanente de
colegas e tutoramento, etc).

Os depoentes relataram seu desejo de desenvolver, nas escolas em que
trabalham, relagGes de trabalho baseadas em um trabalho conjunto. A auséncia de
facilitadores institucionais (carga horaria para esse tipo de trabalho, falta de
coordenadores pedagdgicos) e o isolamento de alguns colegas dificultam esse tipo
de trabalho, fatores também apontados por Perrenoud (2001), mas eles néo
desistem. Amanda mostra-se tentando inspirar os colegas com sua pratica e

experiéncia, satisfeita em ter um grupo de trabalho cooperativo:

Isso facilitou: ter encontrado uma identidade de repertério com esse grupo [...] Eu
acho que as pessoas também olham para mim [e pensam]: “Essa mulher tem 60
anos, ela da aula e ela faz as atividades, ela esta propondo”... [Entdo, quando eles
falam:] “Ah, ndo vamos sair porque pode acontecer”... [respondo] “N&o vai
acontecer nada! Vamos embora com as criangas, vamos levar esses meninos para
visitar museu, pra visitar a Companhia Siderdrgica Nacional, para fazer coisas, eles
estdo cansados de ficarem sentados um atras do outro” [...] Eu acho que a pratica
também me ajudou [..], e a quimica que se estabeleceu ali naquele grupo.
(Amanda)
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Buscar parceiros que compartilham seus ideais educacionais foi a forma
encontrada por esses professores de realizar sua competéncia e os fins da

educacéo.

A conquista da autonomia de meus depoentes deu-se em negociacdo com as
organizacOes escolares, de luta por espacos de criacdo, de autoria. Ao longo da
carreira, os depoentes foram aprendendo a se posicionar para conseguirem seus

objetivos e a mudar o contexto, quando se fizesse necessario:

Eu nunca fui uma profissional fechada dentro do meu espago, eu participei de
mudancas na educagdo. Por exemplo: a implantacdo de Conselho Escola
Comunidade, eu participei de toda a discussdo, eu ia para a Secretaria de Educagéo
como professora regente, participar do processo de discussédo...(Marina)

Marina traz uma outra dimensdo de autoridade, ndo apenas em relagéo aos
alunos, mas em relacdo a sua autonomia docente frente a comunidade como um
todo: ndo deixa “ninguém de fora” da sala entrar nesse espaco e ditar regras.
Policiais a esperam do lado de fora, por exemplo. Ela é firme e contundente em
relacdo ao dominio que tem do espaco, do espaco de sua autonomia de acéo e da

luta que tem em buscar realizar os objetivos a que se propos.

Em alguns momentos, os professores definiram que foi chegada sua hora de
mudar de instituicdo, porque a forma de uma ou outra ja ndo lhe servia mais, por

discordaram da préatica dos dirigentes, em especial:

Eu sai da escola anterior por conta da [diretora]. A diretora [da escola atual] exige
muito. [...] Quando estava na secretaria, eu acreditava na eleicdo de diretor. Agora,
quando [a direcdo] quer ficar muito bem com todos os segmentos, e permite que a
eleicdo seja usada de uma forma que ndo € o ideal, complica, é uma distorcdo. [...]
Eu sentia que eu desagradava a dire¢do.(Maura)

Esteve (1997) j& havia constatado em suas pesquisas que as condicGes de
trabalho sdo um dos fatores principais a incidir no trabalho docente. As
caracteristicas internas das escolas podem contribuir efetivamente para a
facilitacdo e mesmo impossibilitacdo do trabalho docente: tipo de diregdo, normas
internas, tempo exigido para tarefas burocraticas, que consomem tempo precioso

na atuacao com os alunos, entre outros, sdo fatores citados por Esteve (1997).
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Quando os depoentes constataram que as escolas em que estavam ndo se
mostravam contextos saudaveis, tendo esgotado seus recursos de luta e
negociacdo, optaram por buscar contextos mais produtivos de trabalho. Sara
afirma que saiu de uma determinada escola por discordar da conducdo da diretora.
Uma das situacdes que a indignaram foi a bibliotecaria, irma da nova diretora, ter
jogado fora um volume de “Casa Grande e Senzala”, por ser “livro velho”. Zaira
decide ndo ficar trabalhando numa escola em que o abandono dos alunos por seus
pais — “pobres meninos ricos” — lhe afetava diariamente. Esses professores
procuraram contextos de trabalho, escolas em que se sentiam bem, com principios
com 0s quais concordavam e os quais valorizavam. O trabalho docente inclui uma
esfera moral, e o professor precisa concordar com aquilo que vé ocorrer e que é
feito pelos outros atores do processo educativo na escola. Permanecer, fazendo
aquilo em que se acredita, sem se fechar em si mesmo, ou ir embora, quando as
possibilidades de contribuir para a mudanca sdéo minimas, é sinal de maturidade,

de respeito a si e a seus valores.

Recapitulando:

Os professores entrevistados mantiveram estratégias bem sucedidas para o

ensino, adquiridas na formacao inicial e na fase exploratoria.

Eles aceitaram enfrentar novos desafios em suas tarefas docentes,
conscientes da limitacdo de seus saberes. Buscaram responder as indagacGes que
surgiram na prética, através de uma formacdo continuada que incluiu tanto a
procura por cursos de formacao, como a participacdo em projetos em parceria com
universidade e secretarias de educacdo e ainda através da construcdo de parcerias

COm Seus pares.

Nessa formacao, os professores foram se apropriando de saberes adquiridos
na pratica, podendo se tornar conscientes dos mesmos, na reflexdo com seus

pares.

Um dos aprendizados que se deu na pratica foi o da relagdo com os alunos.
Esses professores foram capazes de, ao longo dos anos, ressignificarem sua

autoridade pedagogica. Eles construiram estratégias identitarias (DUBAR, 2005)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

84

eficientes na mediacdo do saber para o aluno e na geréncia do manejo de classe.
Algumas dessas estratégias implicam definir o papel de cada um na sala de aula,
aceitando negociar com o aluno; tornar a sala de aula um ambiente agradavel,

buscando entender o aluno e mobilizar os alunos para aprenderem com prazer.

Os professores puderam modificar alguns aspectos da relacdo com o0s
alunos, tornando-se, com o passar dos anos e maior maturidade, até mais
préximos deles do que quando jovens. Outra modificacdo na relagdo com o0s
alunos foi a solicitacdo dos alunos de conselhos pessoais, inclusive em relagdo ao

futuro.

A preocupacdo em construir boas relacbes com os alunos é baseada num
sentimento de amor e respeito ao jovem, que pode ser entendido tanto como pelo
sentimento de obrigacdo moral (Contreras, 2002), que impele o professor a
manter a justica na relacdo de assimetria de poder que mantém com o jovem, bem
como pelo sentimento de ternura manifestado pelo adulto no cuidado com as

novas geracoes, como defendido por Charlot (2000, 2005).

A busca da autoridade pedagodgica deu-se numa relagdo com os alunos e o
conhecimento, em que ndo ha lugar para a onipoténcia. Os professores ndo se
sentem ameagados por novas tecnologias e pelo acesso a novas informacoes.
Como nédo se percebem como projetos acabados, mantendo-se abertos a novos
conhecimentos, ndo tém dificuldade em introduzir o aluno nessa relagdo com o

saber, bem como a si préprios.

Na relacdo com colegas e instituicdes escolares, os professores procuraram
construir relagdes de trabalho conjunto, colaborativo, sem abrir mao de sua
individualidade e respeitando seus pares nesse aspecto, mas repudiando o
individualismo. Arcam com a responsabilidade de procurar estimular mudangas
nas praticas dos colegas e, de certa forma, tentando tornar suas escolas
“organizacdes aprendentes” ( FULLAN e HARGREAVES, 2000).

Enfim, em relacdo ao aprendizado do oficio, os professores foram
elaborando estratégias identitarias, aproveitando possibilidades que os diversos
caminhos profissionais Ihes ofereciam. Estes docentes conseguiram ir construindo
uma autonomia profissional, analisando a propria pratica, as razdes que a
condicionam e limitam, “que possa ampliar seus horizontes em relacdo ao que
deveria ser [a pratica escolar] e ainda ndo €” (CONTRERAS, 2002, p. 203).
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4.2
Concepcdes

Neste capitulo, analisarei algumas concepcdes dos depoentes, por entender
que orientam sua tomada de decisdes a respeito dos objetivos de seu trabalho,
indicam caminhos na resolucdo de situagdes-problema e desafios. Durante os
depoimentos, quando ndo foi explicitado claramente, perguntei aos professores
qual seria a funcdo de um professor no mundo atual e o que, para eles, seria

ensinar hoje. Sdo essas concepcdes que apresento a seguir.

4.2.1
A funcéo docente hoje: Por que e para que ser professor (a)?

Vimos como os professores se sentem em seu oficio hoje, como se deu sua
socializacdo profissional, como evoluiram suas carreiras e como e que tipo de
saberes foram adquiridos. Outro aspecto indispensavel para a compreensdo do
porqué esses docentes puderam passar tantos anos lecionando, mantendo-se
satisfeitos e entusiasmados, relaciona-se as suas concepcdes sobre a fungdo social
dos professores hoje. Como afirma Esteve (1997), numa situagdo de mudanca de
cenario, ha os que ignoram a mudanca e continuam agindo ignorando a platéia, 0s
que continuam agindo como sempre o fizeram, incomodados com seu insucesso
frente ao publico e 0s que questionam a mudanca de cenario e repensam sua
atuacdo. Meus depoentes comegcaram a atuar, em sua maioria, num periodo em
que, como eles mesmos definiram, a escola tinha uma relevancia e um lugar bem
definidos na sociedade e os conhecimentos escolares eram valorizados pelas
familias. Esteve afirma que essa convergéncia entre os valores sociais e familiares

facilitava e facilita o trabalho docente.

Os professores relatam, entretanto, que percebem uma mudanca: ndo s6 a
escola jA ndo tem mais o reconhecimento social que tinha, como também o0s
alunos e as familias mudaram. Entdo, nesse contexto de mudanca, como 0S

professores definem sua funcéo?
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Contreras (2002), Tardif e Lessard (2008) e Tenti Fanfani (2008) podem nos

auxiliar a contextualizar as percepc¢des dos professores sobre sua funcao.

Contreras faz uma analise dos modelos de professores em relacdo a
autonomia profissional. Ele define trés modelos: o professor como especialista
técnico, como profissional reflexivo e como intelectual critico. A partir dai,
analisa de que formas os docentes tendem a lidar com as diversas dimensfes da
profissionalidade docente (obrigagdo moral, compromisso com a comunidade e

competéncia profissional) e concepgdes sobre a préatica docente

Tardif e Lessard apontam trés cenarios possiveis para 0 ensino e a

profissionalizacdo docente:

(@) a acentuacdo da dualidade dos modelos educativos — esse cenério é
também apontado por Tenti Fanfani (2008), ao assinalar o risco de se ter escolas
para ricos e escola para pobres. As para 0s ricos seriam altamente elitistas,
meritocraticas, excludentes, reforcando o modelo docente tradicional da escola
secundaria. A escola destinada as classes mais pobres teria uma velocidade menor
de ensino, guiada por uma visdo de escola como adaptacdo as caracteristicas
sociais dos alunos (Tenti Fanfani, 2008). Para Tardif e Lessard, a escola
destinada as classes populares se tornaria, principalmente, um centro de educacéo
comunitaria, guiada por uma légica compensatéria e de equidade social.

(b) o segundo cenario aponta para uma tomada do ensino pelos empresarios
“tecnofilos”, combinando a acdo de pedagogos inovadores e empresarios da
informética. Veem os sistemas educativos publicos como incapazes de realizar
uma revolucdo tecnoldgica no ensino, acreditam que os alunos aprenderdo melhor
e mais rapido se os professores forem organizadores de ambiente pedagdgico e de
mediacdo, varrendo a forma escolar. Haveria um afastamento da ética do servico

publico para a ética da empresa eficiente.

(c) o terceiro teria as organizacdes discentes com escolas e professores que
aceitam caminhar na incerteza, mantendo o0s seguintes principios norteadores:
conciliar a “ética do servico publico na educacéo e a luta contra as desigualdades
sociais”, o desejo de garantir aprendizagem de alto nivel para todos, um servigo
publico que aproveite a geréncia de empresas privadas, com regulacdo para
garantir a equidade social, cuidar das competéncias sem desconecta-las dos

saberes e considerar especificidades locais buscando “o pertencimento a conjunto
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um nacional e mundial” (TARDIF, M.; LESSARD, C., 2008, p. 274). Tenti
Fanfani (2008) caminha em direcdo parecida, ao buscar uma alternativa entre o

modelo dual, de adaptacéo e inflexibilidade, que seria:

A construcdo de uma pedagogia adequada, em que a escola conserva um poder de
iniciativa, ou seja, ndo renuncia a construgdo de uma cultura comum, mas o faz de
maneira diversificada em fungdo das diferentes condicbes sociais e culturais dos
alunos que a frequentam (TENTI FANFANI, 2008, p. 21)

Esse cenario exige uma profissionalidade docente mais exigente e
complexa, uma vez que ndao ha mais modelos impostos e exteriores aos
professores. Algumas das caracteristicas desses docentes se assemelham as dos
professores como intelectuais criticos, proposta por Contreras (2002): a
capacidade de lidar com contextos em mutacdo, de pensar em projetos vinculados
a comunidade, os valores democraticos, coletivos e de cuidado com o outro, 0
poder lidar com os mais variados tipos de alunos e estar disposto a proporcionar
aprendizado a todos. Além disso, Tardif e Lessard (2008) acrescentam a
importancia de membros politicos nas organizacGes discentes, capazes de analisar
as acdes de forma lucida, flexibilizando os caminhos para mudancas, bem como a

presenca do otimismo e bom-humor.

E meus professores, como se situam nesses cenarios e modelos? Cada um
apresenta maior ou menor influéncias de determinados modelos. Assim como 0s
cenarios propostos por Tardif e Lessard, os modelos relacionados a
profissionalidade de Contreras ndo sdo estaticos, mas dindmicos e complexos, no
sentido de serem construcGes identitarias e, por iSso mesmo, se interpenetrarem.
Gosto de pensa-los como mapas, pois olhando-os, temos mais clareza de onde

pisamos e as fronteiras e limites...

Amanda refletiu muito sobre essa questdo: como entendia a funcdo docente
hoje. Inicialmente afirmou que ser professor “é uma atualiza¢cdo do mundo”, e que
a Historia permite “ndo uma, mas diferentes formas de interpretar a realidade, essa
realidade entre aspas”. Entdo, ela perguntou se poderia me mandar por e-mail sua

reflexdo, que transcrevi abaixo:
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Com relacédo a funcéo social do professor acredito que ela se resuma na consecucao
de um projeto emancipatério que ndo esta pronto, mas que vamos negociando a
cada dia e que precisa considerar:

e 0s desejos que sdo esperados e prescritos pelas politicas oficiais;

e as marcas identitarias da escola onde atuo;

e 0s desejos de alunos e pais;

e as parcerias com o0 grupo de professores que trabalham comigo;

e 0s conhecimentos que sao legitimados e que precisam ser ensinados;
e 0 (ue sei e 0 que ainda preciso saber;

¢ minhas crencas e valores e as crencas e valores dos que convivem comigo
na escola;

e as condi¢Bes materiais das escolas.
Tudo néo necessariamente nessa ordem, mas interconectado. (Amanda)

Em sua definicdo, Amanda posiciona-se de forma muito semelhante ao
perfil apresentado por Contreras (2002) do professor como ator-intelectual-critico,
destacando-se toda a negociacdo mencionada por ela. Para Contreras, no exercicio
de sua autonomia, o professor intelectual-critico exerce a mediacdo entre 0s
diversos ideais, desejos, projetos que podem ir além ou divergir dos curriculos
oficiais, expressos pela comunidade educativa. Contreras defende que professores
e comunidade precisam poder opinar e decidir sobre curriculos, evitando praticas
homogeneizadoras. Amanda também registra a importancia da dimensdo ética do
oficio docente, que precisa levar em consideracdo ndo s os valores préoprios, mas
os dos demais. A dimensdo politica da educacdo estd muito clara para essa
professora, que acredita em um projeto emancipatério a ser construido em
conjunto. Sua competéncia profissional estd a servico desse projeto, para cuja
elaboracdo e execucdo ela implica seus saberes plurais, construidos também em
intercdmbio, como explicita Tardif (2002). No plano institucional, Amanda
defende uma escola que possa se definir em conjunto, considerando os desejos,
crengas e valores de todos que pertencem a comunidade educativa, sem esquecer-
se do pertencimento dos conhecimentos legitimados, para usar suas palavras. No
depoimento, ela afirma que repensa o curriculo de sua disciplina, que se
naturalizou, mas que, em sua opinido, legitima uma Histdria excludente e apoiada
no eurocentrismo, sabendo que precisa rever isso em uma escola com curriculo
unico e em que o aluno tem um desejo legitimo de ser bem-sucedido no
vestibular. Amanda assume o “caminhar na incerteza”, um dos cenarios

apresentados por Tardif e Lessard (2008). Sendo uma das autoras de um projeto
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emancipatdrio em construcdo, ela usa de sua margem decisoria (Elias, 1994) para

refletir sobre os caminhos desse projeto e pensar em novos caminhos.

Marina e Maura tém visGes semelhantes sobre a concepcdo da funcéo do

professor. Marina assim a define:

Eu sou professora porque eu gosto de ser, a minha profissdo tem uma funcéo
primordial, que é contribuir na construgdo de cidaddos com autonomia, e 0 meu
trabalho é voltado para isso. E fundamental contribuir, porque a gente n&o
transforma no processo de transformacdo da sociedade. VVocé interfere no processo
de construcdo de uma pessoa, de uma forma boa ou ndo. Mas vocé pode fazer um
trabalho que proporcione que esta pessoa tenha a capacidade de concluir, de
questionar, de polemizar, de ndo aceitar o que esta posto, de ter opinido prépria. Eu
acho que isso € fantastico. (Marina)

A concepcéo dessa professora efetiva-se na sua forma de conduzir a relagéo
com o aluno e na sua execucdo de um projeto com codigos integrados
(BERNSTEIN, 1996), em que os limites entre as disciplinas se tornam mais
ténues, algo também feito por Sara e Maura. O aluno pode perceber as relacdes
entre os saberes e utiliza-los, apropriando-se deles. Marina exercita a cidadania no
seu cotidiano com os alunos, nos moldes da racionalidade pratica (CONTRERAS,
2002), em que o cotidiano da sala de aula, as a¢des praticas, sdo consistentes com
as finalidades educativas. Ndo abre médo da transmissdo, podendo lidar com
diferengas e auxiliando os alunos a se posicionarem como cidadéos, com direitos e
deveres. Mais do que isso, ela propicia espacos de poder para seus alunos. Eles
escrevem para a Ministra do Meio-Ambiente, recebem-na escola, produzem
materiais e mostras em uma parceria com o IFCS. Ela quer que os alunos “vejam
e sejam vistos”. Marina consegue que eles trabalhem, entrem na atividade
intelectual e sejam autores. Além disso, foi uma das fundadoras do Conselho
Escola e Comunidade, legitima a importancia da comunidade na elaboracdo e
consecucdo do projeto politico-pedagdgico da escola. Apresenta-se como
servidora publica, com muita autonomia, sendo questionadora, critica, envolvida e

apaixonada pelo que faz.

Buscando estratégias para que os alunos aprendam, superando as
dificuldades, temos os outros professores. Os docentes entrevistados atuam para
conquistar qualidade das escolas de rede municipal, estadual ou federal em que

trabalham. Questionam muitas politicas oficiais, feitas de “cima para baixo”,
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legitimam a filosofia de muitas, como a de ciclos, indignando-se, porém, com a
falta de estrutura na implementacdo das mesmas. Todos buscam estratégias para
que os alunos aprendam. Veremos no item sobre concepg¢des de ensino um maior
detalhamento das mesmas. Como afirmam Elisa e Jonas, nunca deixaram de
ensinar os conteudos necessarios, mas buscaram estratégias adequadas aos alunos
que tinham. Assim, podemos dizer que esses professores ndo compactuam com
modelos dicotomizados, de escolas diferentes para ricos e para pobres, mas se
indignam com a falta de estrutura para poderem ensinar aos alunos o que eles

precisam saber.

Embora apareca no depoimento de alguns um certo saudosismo, em que
demonstram sentir falta de, especialmente, uma “socializa¢éo priméaria” (DUBAR,
2005) dos alunos, que os preparasse para terem atitudes adequadas na escola, e
que contribui para gque alguns legitimem a escola em que trabalham como ainda
preservada da “degenerescéncia” dos alunos, podendo manter o que consideram
um minimo de qualidade, isso ndo os deixou paralisados, tendo-os incentivado a
mudangas. Estas ocorrem justamente pelo seu compromisso com a escola publica
e os alunos. André é um dos que percebe a “queda no nivel dos alunos”. Relata
gue na escola em que trabalha isso ndo € muito percebido, mas que, certa vez,
efetuou uma substituicdo numa escola municipal, onde foi lecionar Matematica, e
os alunos ndo tinham “base” nenhuma. Ao contrario de desistir, pensou em
estratégias inovadores, incentivando os alunos a fazerem parddias sobre 0s
teoremas matematicos e, com isso, levando-os a aprenderem 0s conteddos

desejados e conquistando o respeito e admiracao dos alunos e de sua diretora.

Viviane chega a mencionar o que Tardif e Lessard chamam de escolas como
centros comunitarios, pois ela trabalha em uma escola que sofre os impactos da

exclusdo social de muitos alunos:

A funcdo de um professor? Certamente ndo é s6 de ensinar matéria. Ele tem uma
funcgdo social muito importante, até de prestar socorro. A gente recebe todo tipo de
alunos, alguns que vocé sabe que até usam drogas. Entdo eu acho que tem essa
fungdo social. Ele precisaria ter apoio de outros profissionais. Todas as escolas
deveriam ter um psicélogo, um assistente social, [...] coordenagdo de turno.
(Viviane)
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E importante mencionar que as condicdes de trabalho dos professores da
rede municipal e, em especial de Viviane, sdo bem piores que os da rede federal,
que contavam com instalacfes fisicas bem mais adequadas e servigos de apoio.
Todavia, Viviane faz o possivel para ensinar aos seus alunos, preocupa-se que
aprendam, que tenham acesso ao saber, que pensem no futuro. Sua escola, apesar
de todas as dificuldades, consegue encaminhar os alunos para boas escolas de
Ensino médio, incluindo CEFETs. Preocupa-se com a aquisicdo dos
conhecimentos poderosos (Young, 2007), capazes de garantir a saida da excluséo,
0 exercicio da cidadania. Além dela, outros professores mencionam a caréncia de
profissionais para atuar na escola, como terapeutas de diversas natureza e
assistentes sociais, dadas as questdes sociais que invadem a escola publica. Nesse
contexto, Tedesco traz uma importante contribuigcdo, quando defende uma politica
educativa que garanta o direito a subjetividade, uma vez que a exclusdo social
implica “a auséncia de possibilidade de definir projetos de vida” (TEDESCO,
2008, p.59), algo percebido e sinalizado por muitos dos professores que
entrevistei. Alguns aplicam, em sua prética, a sugestdo de Tedesco de transformar
a escola em um espacgo contracultural, em que experiéncias diferentes do dia a dia
sejam vivenciadas, como situacdes de solidariedade, de respeito matuo, enfim, de
experiéncias que, além das cognitivas, sO se consegue viver nas escolas. Até
mesmo porque, segundo o autor, ha um déficit na socializagdo daqueles que
vivem em situacdo de exclusdo. S&o varias as falas dos professores em relacéo a
sua preocupacdo em oportunizar vivéncias de trabalho cooperativo, de respeito

mutuo, de principios basicos de socializacdo, necessarios a convivéncia.

Elisa reflete sobre esse ponto, ainda que coloque em questdo a forma
escolar, acreditando, como Canario (2005, 2006), Tardif e Lessard (2008) que ela

devera passar por uma mudanca:

Vocé ndo adquire tudo [todos os saberes] através do computador e nem [...] sé na
leitura, no estudo, vocé também adquire com o convivio. Talvez até por isso alguns
alunos do Alto da Boa Vista, que ndo tinham tanto foco no academicismo, tenham
chegado ao sucesso académico: porque ali eles aprenderam a conviver [...] 1ss0 ndo
¢ obtido através do computador e nem nunca sera. Porque isso sé acontece no meio
escolar. (Elisa)
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Marina critica aqueles que apresentam um pré-conceito sobre o aluno
oriundo de comunidades socioeconomicamente desfavorecidas, visdo partilhada
por Jonas, que atuou em escolas dentro de favelas e em outras, com alunos
marginalizados, mas sempre com a preocupacgéo de que a escola fosse um espago
de construcdo de cidadania, de apropriacdo de saberes, um lugar preservado para
que o sujeito pudesse existir, renunciando ao papel de seletores sociais. Marina

assim exprime seu respeito pelo aluno:

Toda crianca que entra na escola € aluno, para mim nao interessa se la na
comunidade ele esta envolvido, problema dele 14, aqui ndo, aqui ele é um aluno e é
como aluno que ele vai ser tratado. Porque a escola exclui, até na matricula.
Quando um aluno chega, alguém fala: “lh, esse menino que vem ai, hummm... ndo
vai dar certo... la na comunidade estd ligado I& no movimento X". Nd& me
interessa! Ele veio se matricular como aluno e é como aluno que ele tem que ser
tratado. Se ele criar algum tipo de problema, a gente vai ter que dar conta disso. Eu
ndo posso rotular, porque isso é uma coisa terrivel, a escola tem que ter autoridade.
A autoridade aqui somos nos, a autoridade aqui sou eu, a gente pode dialogar.
(Marina)

Em relacdo a percepcdo de seu papel, Tenti Fanfani (2007) aponta, em seu
livro sobre a condicdo docente na América Latina, que os professores brasileiros
pesquisados apontaram preferéncias para os seguintes fins da educacéo: 60% para
o desenvolvimento da criatividade e espirito critico, 72,2% para formar cidaddos
conscientes, 10,8% para transmitir valores morais, 8,9% para transmitir
conhecimentos minimos e 13% a integracdo de grupos sociais excluidos. O
levantamento da UNESCO (2004) sobre o perfil dos professores brasileiros indica
valores semelhantes. Sobre o papel dos professores, nas duas pesquisas a maioria
esmagadora dos docentes (mais de 75%) cré que o professor é um facilitador da
aprendizagem dos alunos; os demais creem que é um transmissor da cultura e do
conhecimento. Segundo esse levantamento, essa visdo se associa a critica a uma
educacdo bancéria, meramente repetidora de informacGes e a posturas
pedagobgicas, tais como o construtivismo, que prevé o desenvolvimento de
habilidades complexas por parte do educando. Além disso, ha a crise da
transmissao, que ja abordei anteriormente, apresentada por Dussel (2006) e Tenti
Fanfani (2008). Ambos questionam como se pode formar o espirito critico sem o
dominio de conhecimentos basicos, e de que modo a juventude podera atuar como

cidada sem a apropriacdo da cultura construida.
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O interessante é que os professores que entrevistei acabaram valorizando
ambos aspectos. Os com maior tendéncia a valorizar a escola como instituicdo do
saber, da transmissdo da informacéo, da cultura, da apropriacdo do saber e de sua
aplicacdo na vida foram Sara, André, Maura, Elisa, e como projeto emancipatorio,
que ndo dispensa o saber, temos Amanda e Marina. Eles, porém, apontam para a
importancia também de um projeto ndo excludente, demonstrando serem, no
minimo, professores reflexivos, atentos ao contexto e as necessidades do
educando. Elisa extrapola sua reflexdo para questionar a forma escolar,
naturalizada e em crise. Mesmo André, que afirma categoricamente que nao é um
educador, por entender que nédo Ihe cabe a educacdo dada por uma socializacao

primaria, atua ensinando o valor da disciplina, da exigéncia do trabalho bem feito.

Os professores que priorizaram a formacdo em valores, em especial Jonas,
Zaira e Viviane, de forma alguma desprezaram os contetudos especificos de suas
disciplinas, muito pelo contrério. S&o exigentes e valorizam 0 acesso e a
apropriacdo a informacao. Jonas mostra-se um professor que muito aprendeu no
contexto em que se formou — ensina os conteldos aos alunos através de um
processo critico, levando-os a refletirem e a desvelarem aspectos ndo usuais dos
mesmos, que Dahling (2007), destaca como um dos aspectos da teoria da variagéo
— a possibilidade de iluminar aspectos diferentes do objeto. E isso é se apropriar
de uma forma bastante complexa da funcdo de transmissao. Além disso, formar
em valores pode ser entendido como parte da formacédo do cidaddo. Considerando
que a educacdo é um ato politico, deve-se ter claro que tipo de homem se quer
formar. Acredito que alguns dos meus depoentes ndo desejam assumir uma
racionalidade instrumental, segundo a qual os “o valor da acdo (dos meios) néo é
intrinseco, mas instrumental,em relacdo aos resultados obtidos” (CONTRERAS,
2002, p. 123). Pelo discurso de Jonas, Amanda, Marina, Maura, pelo tipo de
atividades pedagogicas que propBem, por sua forma de se ver e pelo que
acreditam em educacdo, levanto a hipotese de que buscam uma racionalidade

pratica,

a realizar na propria acdo os valores eu se consideram corretos para ela, de forma
que o que os fins fazem ndo é assinalar seus produtos, mas caracteriza-la ou
qualifica-la, isto &, descrever as caracteristicas (ou principios) por meio dos quais a
acdo deveria se guiar (CONTRERAS, 2002, P. 123-4)
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Quando Jonas expressa desejar formar jovens com visdo critica, capazes de
ler e interpretar o mundo, utilizando atividades que possibilitem sua
expressdo,oferecendo alternativas a superacdo de oposi¢Oes aceitas pelo senso
comum (por exemplo, entre capitalismo e socialismo), ampliando as
possibilidades de compreensdo dos jovens ou ainda quando elabora estratégias
condizentes para que eles tenham senso critico e atua em sala de forma a garantir
o direito de que todos tenham vez para se expressar, ele demonstra ser um
professor que respeita profundamente seus estudantes, orientando a acdo de
forma a garantir que sejam respeitados e aprendam a se respeitar. Marina utiliza-
se de praticas que demonstram aos alunos que ja sao cidadaos e podem exercer
essa cidadania na escola. Entre essas praticas incluem-se escrever e receber uma
Ministra de Estado, mostrando a ela o conhecimento do qual se apropriaram,
produzir trabalhos de alta qualidade e debaté-los em mesas redondas com a
presenca de outros estudantes, dialogar em relagdo a avaliacdo dos alunos com
eles e exigir trabalho bem feito. Jonas e Marina sdo exemplos de professores que
percebem que as atividades do cotidiano, da sala de aula, realizam os valores que
desejam alcancar, e, para que os mesmos se realizem, a apropriacéo do saber deve

se dar de forma legitima aos proprios fins.

Lauro foi um dos professores que mais legitimou os parametros curriculares
e 0s objetivos prescritos pelo Ministério da Educacdo. Tem, inclusive, uma fala
que lembra a postura dos experts (Contreras, 2002), busca a melhor forma de
atingir objetivos prescritos, pensando em estratégias. Ao mesmo tempo, assume a
visao de facilitador, chega a falar em método socrético e, logo em seguida, fala na

educacdo em valores e na sala de aula como uma oficina:

Entdo, como esse animador, um pseudo-instrutor, fosse gradativamente
canalizando o aluno, orientando o aluno para que ele pudesse atingir aquele
objetivo que a escola pretende, que é o plano de curso, que deve ser seguido de
acordo com as orientagdes do Ministério da Educacdo. [...] A minha funcdo € vista
como um educador, que além de transmitir conhecimento, tem que transmitir a
importancia do relacionamento social dentro de uma classe, que eu vejo como uma
sala de oficina, ou de uma empresa, em que todos tém que render para a satisfacdo
daquela empresa. [...] A funcdo do professor é exatamente essa: de transmitir
conhecimento, mas com ternura. (Lauro)
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Lauro demonstra bem o améalgama dos saberes e posturas docentes e a fuséo
entre as diversas dimensdes da profissdo (obrigacdo moral, compromisso com a
comunidade e competéncia educativa, conforme Contreras, 2002). No caso de
Lauro, posturas apreendidas no exercicio da profisséo marcam-no como uma
segunda pele, entretanto, ele ndo manteve a postura do magister dixit que viveu
como aluno e professor, ndo descarta a importancia da relacdo interpessoal, do
cuidar, da importancia de dar limites e acolher, nem uma preocupacdo em que a
educacédo seja uma forma de contribuir para a construgédo de uma sociedade mais

justa.

Os professores entrevistados vivenciaram a abertura da escola para as
camadas populares. Relatam que puderam participar dessa democratizacdo com
orgulho, evidenciam perceber a importancia da escola para todos os seus alunos.
A questdo para eles é o como lidar com alunos que estdo vivenciando a exclusao
social, como que a escola pode acolhé-los, como pode forméa-los para uma
cidadania? Fica claro para eles, que, para que os alunos se tornem cidaddos
conscientes, € imprescindivel uma apropriagéo tedrica. Estes professores buscam,
em sua maioria, pedagogias ativas, em que o aluno precise se envolver numa
atividade intelectual, o que ndo quer dizer que o professor abra méao de seu papel

na transmissao do conhecimento.

O que fica evidente no discurso dos professores é que ndo consideram sua
missdo solitéria, eles estabelecem parcerias, como j& vimos, que 0s auxiliam em
seu trajeto. Além disso, esses professores desenvolveram a maturidade de, em sua
acao, ndo pretenderem “transformar o mundo”, ndo tendo assumido “papéis
impossiveis” (ESTEVE, 2005, p. 118). Pretendem conquistar seu objetivo politico
com aquelas turmas e familias, naquele espaco-tempo, dentro de um possivel.
Como afirma Sara: “Sonho com o ideal, piso no real, e faco o possivel”®. Mas
nenhum deles se mostra, por isso, acomodado, muito pelo contrario, a clareza de

seus ideais os impulsiona.

% Sara gentilmente autorizou o uso de sua frase no titulo desta dissertacéo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

96

4.2.2
O Ensinar

Esse foi um dos itens sobre o qual os professores mais falaram. Todos

tinham exemplos em relacdo ao que faziam, a como faziam, ao que ensinavam.
O que falam os professores sobre o0 ensino?

Lauro, como vimos, preocupa-se que os alunos atinjam os objetivos
propostos pelos parametros curriculares e o curriculo da escola em que atua.
Acredita que pela educacdo se conseguird uma sociedade mais justa. Como ele
ensina? Lauro recontextualiza os saberes apresentados em livros didaticos, em
reportagens, provas de vestibulares, apresentando-os aos alunos. Por ele, a aula se
daria “numa conversa”, em que ele utilizaria 0 método socrético, levando o aluno
a pensar sobre o assunto. Constatou, porém, que quando fazia isso, 0 aluno achava
que néo teve aula, foi so bate-papo. Assim, sempre coloca um resumo dos pontos
principais no quadro e, a partir dai, vai conduzindo o raciocinio do aluno.
Segundo ele, a aula é pensada para o aluno médio; os que tém maiores

dificuldades séo alvo de maior atencéo de sua parte, ele os solicita mais.

Jonas ilumina aspectos do conhecimento que ndo s&o normalmente
abordados no livro didatico, quer que os alunos superem alguns antagonismos que
ndo sdo reais. Ele trouxe um exemplo que demonstra essa sua forma de abordar os

conteudos:

Na época da ditadura, se eu ia dar uma aula de geografia agréria, eu tinha que falar
de reforma agraria. [...] Quando eu falava de reforma agraria no mundo capitalista
ou no mundo socialista, eu buscava com o aluno o qué? Os prds e 0s contras nos
dois sistemas. Eu ndo super valorizava um e nem super valorizava o outro. [...] eu
digo para os alunos ndo existe um sistema perfeito. [...] Entdo, a gente avaliava o
positivo e 0 negativo. Quando eu falo da questdo politica ndo entrava, ndo é nem a
politica partidéaria, € a politica ideoldgica. Foi o que eu disse sempre pros alunos:
“Vocé ndo é obrigado a pensar como eu penso. Vocé tem que pensar com sua
cabeca. O que eu exijo de vocé? Que vocé tenha poder de argumentacdo.” Foi isso
que eu sempre fiz. (Jonas)

Jonas adquiriu um modelo eficiente para lidar com restricbes impostas ao
professor na época da Ditadura e aprendeu a apresentar varias possibilidades em

relacdo ao objeto de estudo. Dahling (2008, p. 341, traducdo minha), apresentando
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a teoria da variacdo, afirma que ha dimensdes de variacdo de um objeto de
aprendizagem que sao conscientes ou inconscientemente negligenciadas “na
forma em que os professores encenam o objeto de aprendizagem”. Essas formas
se tornam “tacitas, constantes e ndo refletidas” e constituem o objeto de
aprendizagem encenado e vivido, “essas dimensdes tacitas se tornam uma espécie
de curriculo oculto” das disciplinas. O estudo desse curriculo oculto permitiria a
construcdo de “objetos de aprendizagem poderosos”. Jonas indica uma pratica que
busca apresentar diferentes facetas do objeto aos alunos para que possam ter

instrumentos para uma analise critica.

Além disso, Jonas informa que trabalhar com diferentes classes sociais
enriqueceu muito seu trabalho. Ele ndo abre mdo de ensinar o que considera
importante, mas adapta a metodologia para seu aluno, mostrando-se um professor
atento & diferenca (CORTESAO, 2006). Além disso, ele se preocupa com a
aquisicdo dos contetidos importantes, ainda que ndo sejam “da sua disciplina”:

eles tinham dificuldade de leitura e de interpretacdo. S&o habilidades
importantissimas para qualquer disciplina. [O que fiz?] Vamos aprender a ler e a
interpretar através do conteudo da geografia, que passou a ser um meio € ndo um
fim. Quando soubesse ler e interpretar, pegariam os conteldos da geografia e
entenderiam. [...] Montei no CIEP uma oficina de leitura geogréfica, com leitura e
interpretacdo de textos de geografia, mapas, graficos, tabelas, charges. E eles
adoravam! O aluno estd ali ndo apenas como expectador, estd executando,
trabalhando. (Jonas)

Este professor utiliza-se de recursos de uma pedagogia ativa, mobiliza o0s

alunos para o trabalho intelectual, para a producao.

H& aluno que receia em se expor: “Eu ndo quero falar, se ndo eu vou falar
besteira”. Ai eu digo pra esse assim: “o0 aluno nunca fala besteira. \Vocé esta aqui
para aprender, vocé pode errar. Eu também erro! E importante que vocé exponha,
porque se vocé tiver errado, eu posso corrigir”. Entdo, eu procuro estabelecer uma
relacdo com o aluno em que eu deixo esse aluno a vontade em sala de aula, até para
me questionar. E assim que a gente constr6i uma consciéncia critica, é assim que
vocé constréi o cidaddo. (Jonas)

Jonas, como vimos, é um dos professores que menciona que o principal da
funcdo docente € formar valores. Ele o faz através da relacdo e de sua acdo

pedagdgica, sem desprezar o contetudo. Essa valorizacdo da hipotese do aluno
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também aparece nos demais professores. Alguns foram bem especificos,
mostrando o quanto precisam trabalhar com os alunos para que supere uma
percep¢do memoristica do que seria aprender, para que possam compreender e se
apropriarem do saber. André, professor de Laboratério de Fisica, da exemplos
preciosos sobre o que entende por ensinar e aprender. Primeiramente, quer que 0
aluno aprenda “sem sofrer”, que seja simpatico ao que estd sendo ensinado. Para
isso, André mostra como a Fisica esta presente na vida dos alunos. Em conversas
e demonstracgdes, vai provando que ha Fisica em tudo que cerca os alunos. E o faz
transmitindo uma verdadeira paixdo sobre o tema — fato também comum a esses
professores: sdo apaixonados pelo ensino e pelo que ensinam. Entdo, André leva o

aluno a pensar, a entrar na atividade intelectual:

Entdo é deixar o garoto com vontade, ele ter chance de fazer, de repetir, de botar a
mao no experimento, de ver como é que é, de sentir. (André)

Percebe que os alunos estdo aprendendo quando os vai questionando. Um
dos problemas que precisa superar € o fato de o aluno nao estabelecer as
correlagdes entre fendmenos regidos pelas mesmas leis, e isso ocorre porque estao
habituados a decorar, € ndo a compreender, sendo esse, alids, um dos desafios para
professores que buscam a aprendizagem capaz de levar o aluno a lidar com
desafios e a resolver problemas, e ndo a repetir, apenas. Ele tem estratégias bem

interessantes para resolver esse empecilho:

Peco ao aluno que me traga pranchas que mostrassem uma impossibilidade fisica.
“Nao quero que faca certo, vocés vao mostrar pra mim qual foi o errado e qual a lei
que vocé violou”. [...] Sdo fantéasticas. [...] Teve um garoto que desenhou uma pipa
presa em um arco-iris. O arco-iris € onda de luz. Como é que pode a pipa agarrar?
[...] O outro colocou o pessoal dentro do 6nibus, o motorista freou e foi todo
mundo pra tras. Ai ele escreveu assim, até uma coisa curiosa ‘precisa falar mais
alguma coisa?’. Precisa falar mais nada.[...] Entdo, vocé pede ao garoto pra criar,
quando ele tenta criar alguma coisa, [...] ele ja estd produzindo. [...] A fisica tem
um linguajar proprio, entdo vocé faz aquele nivelamento e depois pode cobrar, eles
entendem tudo, comecam a fazer perguntas significativas... Eu s6 trabalho com
letra, no meu quadro raramente vocé vé um numero nas formulas. Por que aqui
vocé aprende o todo. Eu te dou a férmula, vocé tira a letra e pGe nimero, vocé
calculou o qué? Vocé ndo tem nem idéia do que vocé fez. Aqui ndo, aqui vocé vai
pensar. (André)
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Elisa se utiliza de jogos, de analise de filmes, estimula os alunos a
representar, fazendo “teatrinhos”, com textos escritos pelos préprios alunos, de
forma a se apropriarem do conhecimento e a aprenderem de forma mais
significativa e a compreensdo dos conceitos. Viviane organiza saraus de poesia,
educa os alunos para a convivéncia, estimula-os a desenvolver gostos e

preferéncias.

O que marca esses professores é a preocupacao de inserir os alunos na
atividade intelectual, de leva-los a pensar, a raciocinar. Como bem diz Charlot,
“garantir o fracasso € levar o aluno a memorizar o que nao entende” (CHARLOT,
2005, p.67). Para Charlot, o que produz sucesso é o fato de o aluno se envolver
numa atividade intelectual eficaz, que lhe possibilite apropriar-se dos saberes e
construir competéncias cognitivas. Para que isso ocorra, € preciso que se mobilize
intelectualmente, que tenha desejo de saber e de aprender — vontade de aprender,
de se engajar na atividade intelectual. Segundo Charlot, o que mobiliza o aluno a

aprender? E 0s meus depoentes, eles se preocupam com isso?

1. Mobiliza uma situacdo que tenha sentido na relagédo com o estudar, saber,
aprender. “Muitos tém desejo de saber, mas ndo tém vontade de aprender, de se
engajar em uma atividade intelectual” (CHARLOT, 2005, p.55): os meus
depoentes comecam apresentando situacdes do cotidiano do aluno, significativas,

como mobilizadoras, para que o aluno tenha vontade de refletir sobre elas.

2. Ha necessidade de uma atividade intelectual eficaz para se apropriar do
saber: ha uma normatividade da atividade, ou seja, para se adquirir determinado
saber é preciso que a atividade intelectual observe certas normas: Como bem dito
por Andre, o aluno precisa aprender a pensar Fisica, a dominar a linguagem e o
raciocinio da disciplina, a compreendé-la. Essa preocupacdo com a normatividade
da atividade também aparece nos depoimentos de varios depoentes. Zaira orienta
0 raciocinio do aluno nas aulas de desenho geométrico, percebe o contetdo que
ensina como instrumental para resolver problemas, e sua atencdo altamente

individualizada aos alunos garante, segundo ela, que todos aprendam.

Para Charlot, entrar nessa atividade intelectual € ir se construindo um sujeito
epistémico, do saber, superando a dicotomia entre o aprender na vida (que implica
refletir, aprender com a experiéncia), com o0 que muitos jovens entendem por

aprender na escola — ouvir e repetir. Charlot advoga que a distin¢do entre eu
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epistémico e empirico € uma das grandes causadoras das dificuldades que os
jovens de classes populares apresentam na escola. Para eles, ha oposicdo entre o
aprender na escola e na vida. Isso também implica auxiliar o jovem a superar
outra dicotomia: Charlot descobriu, em suas pesquisas, que para esses jovens nao
hé& nada entre o saber e 0 ndo saber. Como vimos, meus depoentes descobriram
estratégias interessantes para mostrar ao jovem que 0 aprender se da num
processo, valorizando o “erro” como forma de aprender e as perguntas, como
etapa na aquisicdo do saber, superando o abismo mencionado por Charlot entre
saber e ndo-saber, levando o aluno a perceber, sempre que possivel, a relacdo
entre 0 que estudam e 0 mundo em que vivem. Falam também da estratégia de
partir do conceito do aluno, do saber do aluno, que é importante verificar o que o
aluno entende por determinado conceito. Sara da um exemplo de dois alunos
conversando, um se perguntando sobre qual o objetivo em saber o que é mais
perto, Sol ou Lua, se ninguém ia &, porque o Sol era muito quente, o outro colega

responde-lhe que se poderia ir ao Sol a noite, quando estaria apagado!

“Por que ele pensa isso?” E esse detalhe, esse ouvir, ndo vem para mim como um
conhecimento errado, mas volta numa proxima aula, eu vou para casa, penso € jogo
para a turma discutir aquilo e vejo o que é, para a gente tentar fazer aquele dialogo
entre aquele conhecimento e o conhecimento cientifico. Esse movimento é o tempo
todo! (Sara)

Em geral, os depoentes explicitam sua preocupagdo em que o aluno tenha
uma postura ativa na aquisi¢do do conhecimento e de que adquiram prazer em
aprender. Ha professores que, além de tudo o que foi mencionado acima, se
propdem a ndo s6 levar o aluno a aprender uma determinada disciplina, mas
também a torna-los capazes de relacionarem diversos conhecimentos, por vezes
oriundos de outras areas do saber. Em especial, esse grupo é composto por
professoras que cursaram o antigo Normal, que ndo abrem mdao de metodologias
como projetos, incluindo Sara, que ndo fez o Normal. Cada um adequa os projetos

ou a Otica do enfoque a sua disciplina, a série e aos alunos com quem trabalham.

Eu gosto de trabalhar com as linguagens, vocé descobre o aluno, o aluno se
descobre de outras formas, [ele faz] relacdes. [...] Eles dizem assim: “Vocé esta
dando aula de Historia, de Matematica”, até porque, no primeiro segmento, eu fazia
isso. Eu [...] Isso foi muito experiéncia de professora primaria - essa questdo da
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visdo das areas. [Trabalho a questdo da agua]. Eu come¢o com um grafico, tabelas,
que eu gosto de trabalhar. Matematica é uma linguagem. (Maura)

Dentro da execucdo dos projetos, estimula-se ndo apenas a integragéo dos
saberes, mas a atividade de um aluno que se percebe também produzindo saberes.
Sara é uma das professoras que consegue levar os alunos a produzirem material.
Reedita um projeto que integra Ciéncias, Artes e Filosofia ha 20 anos, nele, 0s
alunos produzem exposic¢des e materiais. Em um projeto, os alunos catalogaram as
arvores do Colégio, produzindo um livro com informacgdes sobre as mesmas,
doando-o a biblioteca da escola. E uma professora capaz de produzir
conhecimento pedagogico, conforme Cortesdo (2006). Durante o ano de 2008,
recebi convites da professora Sara para ver a culmindncia dos projetos que

realizou com algumas turmas.

Marina é outra que consegue uma producdo impressionante de seus alunos,
em parceria com a colega de Geografia. Ha anos, elas apresentam uma Amostra
Histdrico-Geografica, em uma parceria com o IFCS. Nessa mostra, a producédo e
participacdo dos alunos tém igual peso ao de professores da escola, da
Universidade, de jornalistas. Na programacdo de varias amostras, cedida por
Marina, ha uma fundamentacdo tedrica elaborada, vinculada a um projeto
emancipatorio, de construcio de cidadania'®. Os estudantes tornam-se autores e
ndo repetidores de informacdo. Sua forma de trabalhar revela que atender as
necessidades dos alunos, ser capaz de acolher a diversidade, ndo é um problema,
mas uma fonte de riqueza, revertendo em uma enorme qualidade de producéo
académica. Marina ousa, fazendo-se cidadd a cada dia, junto com seus alunos,
contextualiza as propostas e inventa novos caminhos. Em seu trabalho, aponta
novas perspectivas para a escola, como proposto por Canario (2005, 2006) e
Corteséo (2006), superando, como outros dos professores que entrevistei, a escola
baseada na Idgica de trabalho de uma classe escolar homogénea, demonstrando a

capacidade de lidar com a diversidade, de identificar recursos (a familia, a

0 Na Amostra, os alunos apresentam seus trabalhos, participam de Mesas-Redondas como
mediadores. Em uma das amostras, por exemplo, os trabalhos resgatavam da historia oral as
cantigas de roda cantadas por pais, avos dos alunos, e apresentavam, entre outras atividades:
contratos individuais de compromisso dos alunos; uma “revisita” a Inquisicdo através de uma
mostra de “pinturas censuradas” dos alunos; as descobertas dos alunos pesquisadores, que
buscavam entender dois problemas enfrentados pela escola; uma releitura de poema de Gilberto
Freyre, além de um trabalho de opinido dos alunos sobre a eleicdo do conselho escola -
comunidade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

102

universidade) e utilizar novas formas de gestdo — de grupo e de espacos. Assim
como Canario (2006), Marina, Sara e Maura sabem que 0s papéis de quem ensina
e de quem aprende “podem ser reversiveis” (CANARIO, 2006, p. 27). Os
depoentes partilham, com Canario (2005, 2006), Cortesdo (2006) e Charlot (2005)
a certeza de que € necessario passar de uma ldgica de desprazer para o prazer na
escola, e que é possivel fazer isso quando os alunos deixam de ser reprodutores
para quando passam a ser produtores de conhecimento. Marina e Sara deixaram
claro o que Canario (2005, p.47) discute sobre a forma de lidar com o volume e a
“diversidade de informacdo”: passar da “l6gica da entropia (degradacdo da
informacdo, desordem), para a logica da neguentropia, ou seja, de um acréscimo
de complexidade”. E isso sO é possivel quando todos — professores e alunos — se

assumem como autores.

Fazer-se estudante passa também pelo aprendizado da convivéncia, da
capacidade de aprender junto e construir em conjunto. Mediar as relagdes em sala
ndo é uma tarefa facil. Muitos professores, como ja havia alertado Esteve (2005),
ndo se encontram preparados para isso, e ndao sabem como fazer uma classe
trabalhar, respeitando os diferentes ritmos e possibilidades. Muitos dos
professores entrevistados trazem como uma das formas preferidas o trabalho em

colaboracéo, mediando as relagdes e a apropriacdo do conhecimento:

E possivel dar aula em grupo, é possivel ter uma sala para eles ficarem
permanentemente em grupo, entdo, eu acho que a pratica, também, me ajudou,
tornou os colegas aderentes a isso. (Amanda)

Claro que eu tive gue orientar muito, porque eu fui percebendo a dificuldade dos
grupos. Deixei-0s se organizarem, mas temos que botar limite democraticamente.
[...] Quando a gente d& esses trabalhos, tem a chance de observar isso. (Maura)

Completando as analises em relacdo a postura do professor frente ao ensino,
constatei que nenhum dos professores ensina apenas reproduzindo conhecimento
elaborado por outro. Corteséo (2006) define assim o professor que se guia pelo
uso da cartilha, com preocupacao com dominio de saber erudito, através de ensino
expositivo, sendo que a recontextualizacdo foi feita previamente por outros. No
caso dos meus depoentes, ha professores que produzem conhecimento sobre os

alunos (como no caso de Elisa, capaz de mudar sua atitude ao conhecer a
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realidade dos mesmos), e conhecimento pedagdgico-metotoldgico, ainda que nédo
adaptados ou selecionados em funcdo dos alunos (em funcdo de classe social,
etnia, etc). E ha professores que levam em conta o contexto dos alunos, sua
diversidade, e produzem conhecimento cientifico, caso de Amanda, que pertence
a grupo de pesquisa sobre cotidiano; de Sara, que produz conhecimento
metodologico; e de Marina, que produz com o aluno e sobre o aluno. No caso
especifico de Marina e de Sara, elas estimulam seus alunos a produzirem
conhecimentos, apresentando-os & comunidade e deixando registros sobre 0s
mesmos, huma vivéncia do “oficio de pesquisador”, como definido por Bourdieu
e explicitado por Cortesdo (2006), respeitadas as caracteristicas do nivel em que
se atua. Cortesdo defende a utilizacdo de mecanismos de diferenciacdo pedagogica
para alunos de diversas origens culturais, 0 que me pareceu ser bem utilizado por
muitos dos docentes entrevistados. Em sua maioria, eles se preocuparam em
realizar a recontexualizacdo pedagogica e em utilizar pedagogias ativas, as quais
estimulam o desenvolvimento das capacidades dos alunos, uma vez gque precisam

participar do processo.

Percebe-se uma clara relacdo entre a percepcdo de seu papel e a forma de
ensinar. Os professores demonstram uma grande autonomia em seu oficio, sendo
capazes de se sentir no “controle” da situacdo, criando processos de ancoragem,
conforme vimos em Lantheuame (2007), em que precisam modificar 0 meio em
proveito seu e dos alunos, atualizando o oficio, através de criatividade e
competéncia. Os professores entrevistados percebem-se realizando, sem davida,
um trabalho “bem feito”, o que contribui para seu entusiasmo. Ouvindo as
entrevistas, recordando a interacdo com os professores, uma coisa ficou evidente:
foi no momento em que falaram sobre o ensinar, o estar trabalhando com os
alunos, que todos ficaram mais a vontade. Até os mais reservados se sentiram
confortaveis. Os olhos brilhavam, as palavras vinham em borbotbes, a emoc¢éo
surgia. “O melhor lugar para um professor € na sala de aula” — essa foi a fala de

Zaira e de Lauro, que exemplifica esse sentimento.
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Recapitulando:

Quanto a percepcdo da funcdo docente, nenhum dos professores
entrevistados considerou que cabe ao professor apenas ensinar seu componente
disciplinar. Ha uma forte valorizacdo do saber, a maioria considera que a escola é
um espaco de saber, mas este encontra-se vinculado a outras finalidades. Um
grupo de docentes considera como funcdo do professor a formacdo do cidadéo,
assume para si, numa tarefa coletiva, a elaboracdo de um projeto de educacao
emancipatorio, em que predominaria uma racionalidade pratica (CONTRERAS,
2002), em que as acdes que se concretizam no projeto curricular tém um valor
intrinseco, sendo consistentes com as finalidades maximas da educagdo. Se, para
todos os docentes, 0 acesso ao saber € importante, para esses, a forma como o
aluno se apropria do saber € tdo importante quanto, a consecucdo do projeto
educativo deve respeitar as diretrizes emancipatorias propostas pelo curriculo.
Para outro grupo, a formacdo do cidaddo “de bem”, do homem de valor, ético,
caminha também ao lado do acesso aos conteddos prescritos. E, também nesse
caso, procura-se concretizar essa formacdo em uma preocupagdo em atitudes
coerentes com 0s objetivos docentes, validas tanto para os alunos entre si, como
na relacdo professor e aluno. Mesmo aqueles professores que declaram néo ser sua
funcdo educar, ndo abrem mao de, paralelo a aquisicdo de conceitos, definir
valores bésicos e trabalha-los com os alunos. Para todos, 0 espago escolar € um
espaco de construcao de cidadania. Para usar as palavras de André, “essa escola é
um celeiro de democracia”. 1sso se da também porque, em sendo a educagdo um
ato politico, esses professores definem que homem desejam formar. A maioria o

faz de forma partilhada.

Outro aspecto que se destaca é a preocupacao dos professores em manter 0s
patamares que consideram de qualidade na educacdo. Sdo professores que buscam
estratégias diferenciadas para oportunizar aos alunos a aquisicdo do

conhecimento.
Finalmente, os professores apresentam clareza de seus limites de atuacéo,
ndo se propondo a assumir “papéis impossiveis” (ESTEVE, 2005), sem,

entretanto, buscarem mudangas no contexto.
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Em relacdo ao ensino, nenhum dos depoentes percebe o ensino e a
aprendizagem como uma atividade de reproducdo. Ha uma grande preocupacao
com a aquisicdo de conhecimentos poderosos (YOUNG, 2007). Os professores
realizam, no minimo, uma recontextualizacdo didatica (CORTESAO, 2006) e
todos utilizam principios de pedagogias ativas. Os professores se preocupam em
levar 0 aluno a construirem seus conhecimentos, em um processo em que 0 erro é
um indicador importante de aprendizagem, além de confrontarem os alunos com
as diferentes perspectivas produzidas pelos colegas e trazidas pelos professores.
Seus alunos sdo instigados a estabelecer relagfes entre fendmenos e diferentes
areas do conhecimento, a entrarem em uma atividade intelectual, ndo havendo
lugar para a passividade. A valorizacdo do processo de aluno e de seus erros e
perguntas estimulam essa producéo intelectual e conduzem o processo de ensino.
Nesse processo, em que o professor é capaz de construir conhecimento sobre seus
alunos, de verificar como e porque ele raciocina de determinada forma, ha
também espaco para o professor aprender com seus alunos e se beneficiar tanto
dos conhecimentos que ele traz de sua vida, como aprender com seu processo. Da
mesma forma, a maioria pratica métodos de trabalho conjunto em parte das aulas,
mediando as relacBes entre os alunos e a construgdo coletiva de produtos das
aulas. A forma de ensinar é coerente com seu discurso sobre a funcdo do
professor, e esse grupo encontra satisfacdo na tarefa de ensinar, justamente por
ndo serem apenas reprodutores de saberes e metodologias. Ele recriam saberes,
inventam novos caminhos. Sao, para usar as palavras de Marina, “pioneiros” em

muitos momentos.

Alguns docentes mostram-se também capazes de integrar o local ao
universal e trazer as diversidades como contribuidoras para o aprendizado de
todos. Dois professores em especial explicitaram a riqueza de producéo cultural e
cientifica de seus alunos, uma delas inclusive levando-os a apresentarem seus
trabalhos em uma Mostra Cultural em Universidade, em que seus alunos sao

debatedores de mesas redondas.

Outro aspecto que se destaca € a paixdo pelo saber e pelo que fazem que
aparece nesse item. Professores apaixonados pelo saber que desejam que seus

alunos também tenham paixao em aprender.
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4.3
Fatores que interferem no percurso docente

Considerando ser esta uma pesquisa que se baseia na analise do ponto de
vista docente sobre sua identidade, para buscar revelar como se percebe hoje e
como chegou até aqui, um dos itens sobre o qual eles refletiram foi o que
contribuiu para que chegassem a esse momento de atuacao sentindo-se como se

sentem hoje.

Esteve (1999) ofereceu-me uma boa chave de anélise para o material que
obtive dos docentes. O autor utiliza uma classificacdo proposta por Blasé (1982,
apud ESTEVE, p. 27) sobre fatores que contribuem para a presenca do mal-estar
docente. Eles se dividem em fatores priméarios e secundarios. Os primarios
incidem diretamente sobre a acdo do professor na sala de aula; os secundarios, ao
contexto, afetando a eficacia docente “ao promover uma diminuicdo da motivacao
do professor no trabalho, de sua implicacdo, de seu esfor¢o” (ESTEVE, 1999, p.
27). Assim, utilizarei os principios da classificagdo de Blasé para refletir sobre os

fatores que dificultaram o trabalho dos professores entrevistados.

4.3.1
Fatores que dificultam o percurso

Comecando com os fatores secundarios, ou seja, os ligados ao contexto em
que a docéncia ocorre, temos alguns fatores que dificultaram ou dificultam o

trabalho docente.

Em primeiro lugar, aparece a modificacdo do papel tradicional do professor
e dos agentes de socializacdo e de apoio ao professor. Quase todos os professores
mencionam como um desafio a questdo da falta de uma socializagdo primaria por
parte da familia. Sentem isso ndo apenas com alunos de classe popular, mas
também dos oriundos de classe média. H& falas comuns a muitos dos
entrevistados, como “as familias ndo tém o grau de envolvimento que tinham” e

outras que denunciam mudancas na relagdo das familias com a escola, como, por
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exemplo, “a familia larga o filho na escola, paga a mensalidade e acha que fez sua
parte” (Jonas). H& também denlncias de abandono, de pais que mal veem seus
filhos.

Se comparando 0 antes e 0 pds, 0 antes vocé tinha os pais incentivando os filhos
para boas atitudes dentro da escola, mostrando para eles a importancia da
educacgdo. Hoje a maioria dos pais sai pela manha e os filhos estdo dormindo, eles
saem para o seu dia de trabalho e quando voltam os filhos ja estdo dormindo, e isso
muitas vezes me preocupa pelo seguinte: o aluno praticamente ndo tem contato
com os pais. Como 0s pais V&0 orientar os jovens para os estudos? E fundamental
gue 0s pais repensem a respeito do que é ideal, ganhar dinheiro e se esquecer do
carinho, do afeto, da preocupacdo com a educacdo do filho? Porque ha muitos
meninos que estdo praticamente sendo educados pela escola sem o apoio dos pais,
0s pais os colocam na escola e deixam a responsabilidade maior pra escola. (Lauro)

Segundo os depoentes, os professores ndao tém como dar conta de uma
responsabilidade tdo grande sozinhos e, por vezes, sem apoio. Lauro e André
percebem uma distor¢do na aplicacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente,
Viviane passou por dificuldades com alguns alunos mais agressivo. Ela e Lauro
questionam a falta de atitudes de sancdo em relacdo a alunos que desrespeitam o
professor. Segundo eles, a escola acaba ndo punindo o aluno com a desculpa de
uma politica inclusiva, fazendo “vista grossa”. A maioria dos entrevistados ndo
tem problemas de autoridade e ndo entende autoridade como autoritarismo, mas
como uma exigéncia do processo pedagdgico. Contudo, muitos percebem a
diferenca na relacdo com as familias antigamente e hoje. A falta de apoio aos
professores, por parte das familias, € um dos dificultadores da acdo docente,
conforme Esteve (1999) e Tenti Fanfani (2007).

Tenti Fanfani (2008) analisa a questdo do dialogo entre familia e sociedade.
Segundo ele, é um diadlogo importante para a consecugdo do projeto educativo
com 0s jovens e uma via de méao dupla. Os demais agentes sociais (incluindo a
familia) devem conhecer melhor a escola, sua ldgica, principios, objetivos e
limitagBes. Devem assumir seu papel na socializa¢do primaria dos alunos, ou seja,
o0 saber bésico que vai permitir a crianga consolidar papéis sociais, reconhecer
condutas adequadas, definindo situacdes sociais como pertinentes ou nédo, “tanto
aos olhos do ego como do outro no contexto da situacdo comum” (DUBAR, 2005,
p. 121). Por sua vez, a escola e seus agentes devem poder buscar entender o que

ocorre e entender que a sociedade ndo é um “terreno de conquista” mas um
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“interlocutor necessario ao proprio éxito” de sua acdo pedagogica (TENTI
FANFANI, 2008, p. 19). Buscar uma orientacdo positiva, como sugere Comelles
(2000), auxilia no dialogo através da valorizacdo do que ambas instancias
conseguiram e o que tem a oferecer na educacdo dos jovens. André menciona
buscar esse entendimento com a familia, convida os pais para uma conversa na

escola, para que eles o auxiliem no trabalho com os jovens.

Um desafio para alguns desses professores é a concorréncia com outros
meios de informacdo. A maioria dos entrevistados se formou a época em que 0S
professores detinham a posse do saber. Hoje, disputam com a Internet, televisao,
esse dominio. Nenhum dos docentes percebe o fato como uma ameacga ao seu
saber, porque nenhum deles pretende a onisciéncia, mas consideram sim um
aspecto que contribui para a complexidade de sua atuacdo. Fica evidente que a
informacdo disponivel precisa ser apropriada, trabalhada, para se tornar parte do
saber de cada aluno, que precisa aprender a interpretar, analisar, descobrir erros
(como fez André no caso dos sites de Fisica). Também evidenciam que a maior
oferta de lazer e informacdo introduz uma variante a ja complexa tarefa de
mobilizar os alunos para terem vontade de aprender. Nesse item, e ligado a ele, 0s

professores pontuam a dificuldade de motivar os jovens para o saber.

Outro fator mencionado por parte dos depoentes foi a questdo de politicas
publicas, em relacdo a carreira docente, em especial planos de cargos e salérios e
estimulos para a formacdo continuada. Alguns depoentes ponderaram que, se 0
salario fosse melhor, ndo precisariam trabalhar em vérias escolas', teriam
possibilidades maiores de bancar cursos de formacdo continuada e idas a
congressos. A maioria os fez, apesar de ndo haver auxilio nem estimulo financeiro
significativo para aperfeicoamento nas redes municipal, estadual ou particular, o
que foi diferente para a escola da rede federal, que apresenta um plano de carreira
que valoriza a formacdo continuada e prevé dispensa de parte do tempo de
trabalho para estudos. Amanda revela que isso foi um fator importante, embora
ndo tenha sido o decisivo, para fazer Mestrado e estar cursando o Doutorado.
Dados encontrados na pesquisa da Unesco (2004) ja revelam a importancia dos
estimulos salariais (74,1%) e a promogcdo na carreira (57,4%) como os estimulos

mais importantes para a formacao continuada. A questdo dos baixos salarios e o

1 Sobre o fendmeno do professor itinerante, consultar Boing (2008).
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aumento da exigéncia e sobrecarga de trabalho caracterizam, entre outros, a

proletarizacdo do trabalho docente (Lidke e Boing, 2004).
Utilizando a classificacdo de Blasé (apud ESTEVE, 1999) passo agora a

analisar os fatores primarios, que, como afirma o autor, incidem diretamente sobre
0 cotidiano do trabalho do professor. Estes seriam os recursos e condigOes de
trabalho, a violéncia nas instituicbes escolares, o esgotamento docente e a
acumulacdo de exigéncias sobre o professor. Sera que esses fatores apareceram

para 0s meus depoentes? Que outros fatores mencionam?

Incidindo diretamente na pratica docente, apareceram as politicas publicas
de educacdo, em especial a polémica aprovacdo automéatica*? implantada na rede
municipal da cidade e a falta de estrutura para que a politica de ciclos pudesse se
efetivar. Para os professores que trabalham em escolas afetadas por essas
politicas, seu impacto foi grande. No discurso das professoras, aparece sua critica
entre a proposta e os resultados da politica. A proposta de se evitar a reprovacao
ndo foi criticada por todas, tendo algumas inclusive se manifestado a favor de uma
escola com outro tipo de organizagdo, como a propria proposta dos ciclos. A
critica deveu-se ao autoritarismo politico, e ao que percebem ocorrer na pratica: o
aluno ir avancando na escolaridade sem o dominio dos conteudos basicos
esperados, como atestam Sara, Viviane, Marina. Para esses professores, ha um
desrespeito a escola publica, por parte dos governantes, sentido como um dos
maiores desmotivadores, muito mais que a questdo salarial. Sara afirma que a
escola puablica vive “um excesso de tentativas e erro sem uma consisténcia
pedagdgica pensada, € uma inovacao atrds da outra”. Marina € bem contundente:
“fazem da escola publica um campo de provas”. As professoras que trabalham em
escolas publicas com maior inclusdo social ressentem-se do descaso com a
situacdo das escolas, com a imposicdo de politicas que visam, em sua opini&o,
“maquiar” estatisticas, sendo que quem quer fazer um trabalho compromissado

nédo dispde de recursos.

12 Sugiro a leitura de Mainardes (2006, 2007), em que o autor apresenta o trabalho de Stephen Ball
e Richard Bowe sobre o ciclo de politicas, Gtil para a pesquisa de politicas educacionais, de forma
gue uma politica se inscreve em contextos diferenciados: de influéncia, produgdo do texto da
politica, da pratica, resultados ou efeitos e estratégias. Extrapola a discussdo desta pesquisa uma
analise da politica dos ciclos e, em especial, da aprovacdo automatica, mas as professoras
entrevistadas sugerem um efeito inesperado, e altamente excludente: a de os alunos estarem sendo
“promovidos” sem a aquisi¢cdo de conhecimentos minimos, conhecimentos esses que elas estdo se
esforcando em garantir. Viviane esta buscando estratégias para garantir a aprendizagem da leitura
e escrita por alunos de 8° ano do Ensino Fundamental.
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Essa percepcao de desrespeito e desvalorizacdo da escola publica contribuiu
para momentos de crise na carreira de Amanda e de Zaira. Amanda chegou a parar
de lecionar, por um periodo, durante a época da ditadura. Zaira percebia seu
trabalho desvalorizado pelo sistema de avaliacdo de conceitos por areas, imposto
pelo Governo na época, e uma perda de qualidade na escola publica apés a Lei
5.692/71, que ndo a fizeram desistir da profissdo, com a qual se identificava, mas

contribuiram para que ela desestimulasse outros a serem professores.

Outro fator dificultador é a falta de recursos materiais e humanos. A
situacdo mais caodtica é a de Viviane, cuja escola esta em obras ha um ano e as
aulas estdo ocorrendo em espacos exiguos, barulhentos, empoeirados. Sara foi
também muito clara: para ela, ha uma “dilapidacao da rede publica”. Ela denuncia
a falta de estrutura fisica, de recursos materiais € humanos. Viviane tambem
menciona a falta de quaisquer recursos. Faltam recursos tecnoldgicos e humanos,
de uma equipe de suporte atuando com eles nas escolas, para lidar com as
situacOes sociais graves com que convivem, de abandono, de jovens usuérios de
drogas, enfim, de situacdes sociais que invadem o espaco escolar. Marchesi
(2008) defende que escolas que atendem a contextos de pobreza severa, que
atendem incluséo, precisam de turmas pequenas e de 6timos recursos. Viviane ja
teve turmas com 50 alunos e tem colegas hoje com turmas de 60. Sara fala da
questdo da incluséo, que assusta a maioria dos professores recém-formados, que
ndo foram preparados, em cursos deficientes, para lidar com a diversidade. Ela
tem quatro alunas cegas. Na pesquisa de Tenti Fanfani (2007) sobre a condicéo
docente na Argentina, Brasil, Peru e Uruguai, as caracteristicas sociais dos alunos
se apresentaram como um dos dificultadores de maior impacto ao trabalho do
professor, sendo 0 mais importante, caso o professor trabalhe em escolas das redes
“publicas”, onde o nivel socioecondmico dos alunos é mais baixo. Essa é a

situacdo da escola da professora Viviane.

Viviane foi procurando estratégias para poder trabalhar com a turma,
investindo na socializacdo basica, nas atitudes de convivéncia, entre si e com ela,
ao mesmo tempo em que resgatava o aprendizado de contetdos basicos que 0s
alunos ndo tinham aprendido. Muitos depoentes mencionam como um dificultador
a falta da socializagdo primaria que mencionei anteriormente. E importante

registrar que os depoentes ndo afirmam que sua tarefa é impossivel, mas
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constatam que esse € um contexto que exigird um trabalho pedagdgico especifico.
Eles buscam estratégias e alternativas, como fez André com a Geometria e a
masica. Segundo eles, algumas alterag@es do contexto escolar contribuiriam para

melhorar as condicGes de trabalho com essas turmas.

Volto aqui a discussdo de Tardif e Lessard e de Tenti Fanfani sobre os
cenarios que se descortinam para a educacdo. Os professores que entrevistei
demonstram que é possivel atender as criancgas de classe popular, humanizando as
relacdes, estando atentos as diferencas, dominando um conhecimento profissional
que Ihes permita “ensinar como fazer aprender algo a alguém”, como proposto por
Rolddo (2007), superando a dicotomia entre escolas como centros sociais e
ambientes de aprendizagem. Todavia, sinalizam que as condi¢des séo dificeis e
que, muitas vezes, s6 ddo conta da tarefa devido a um grande voluntarismo,

obstinacdo ou até mesmo num movimento de resisténcia, como explicita Marina:

Mesmo que qualquer outra coisa possa querer ser um balde de agua fria, para mim
isso reverte o contrario, ai que dad mais vontade de vocé “entrar na briga”. Eu
trabalho porque eu gosto, porque eu acredito. Tenho compromisso com essa
meninada... e ai também existe a resisténcia...(Marina)

A dificuldade de motivar os jovens, de leva-los a aprender, estd ligada as
mudancas de contexto social e a crise de transmissdo. Meus depoentes assumem a
necessidade de se colocarem no lugar de transmissdo e de autoridade cultural
(DUSSEL, 2006, p. 167). Muitos deles se preocupam com 0 jovem e procuram o
equilibrio entre a conservagdo e renovacao da cultura, que faz parte de seu papel
de mediados, herdeiros, intérpretes e criticos da cultura (GAUTHIER e
MELLOUKI, 2004). Essa preocupacdo antropolégica com o0s jovens, como
denomina Charlot (2005), talvez seja um dos motivos de uma nova preocupacao
dos docentes que entrevistei, que percebem algo que Tedesco (2008) também ja
relata: a falta de projetos, de visdo de futuro dos alunos. Varios dos meus
depoentes destacam perceber uma diferenca entre as criancas de classes populares
de quando comecaram a trabalhar até, mais ou menos, 0 meio de sua carreira em

diante. Maura explicita sua preocupacao:

Eles tinham uma expectativa de vida em que o estudo Ihes daria um outro tipo de
possibilidade. Agora ndo, eles se acomodam nessa situacdo, acham que esta tudo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

112

bem. [...]. Eu digo: “A gente tem que sonhar, ndo é possivel! Todo mundo tem um
lado bom e um lado que tem que melhorar”.Vamos incentivar isso, porque eles
estdo numa acomodacao, para qualquer escola vdo, no caso do 9° ano, e eu insisto
tanto para irem para um colégio legal, que tenham a chance de melhorar. (Maura)

Uma parte dos depoentes percebem os alunos sem projetos para o futuro.
Tedesco discute essa questdo, afirmando que a educacdo precisara reconhecer o
direito a subjetividade. Por qué? Segundo o autor, o sujeito é aquele que tem a
capacidade de escolher, de construir sua identidade. Entretanto, Tedesco discute o

seguinte:

Na América Latina, estamos vivendo situacdes onde a ruptura da coesdo social esta
associada a desigualdade, a exclusdo e a marginalidade. A exclusdo ndo é sé um
mercado de trabalho. A exclusdo implica a auséncia de possibilidades de definir
um projeto de vida. Esta € a principal conseqiiéncia subjetiva que tem hoje em dia a
exclusdo social. (TEDESCO, 2008, p. 59)

Os professores que entrevistei, em sua maioria, vivenciaram o inicio da
escola de massa no Brasil, recebendo em suas classes um contingente de jovens
que antes ndo tinha acesso ao antigo ginasio. Algumas barreiras ndo existem mais,
ndo ha o famoso exame de admissdo e ha um nimero muito maior de vagas na
rede publica de ensino. Eles notam uma perda de sentido da escola para um
segmento significativo das classes populares, que ndo se veem capazes de elaborar
projetos. Como Marina fala, se antes tinhamos a ditadura militar, agora ha outro
tipo de ditadura: a do trafico, da pobreza, da exclusdo. Os depoentes preocupam-
se com isso, percebem a contribuicdo que a educacdo tem a dar para uma

sociedade mais justa e equénime, procuram recursos que estimulem os alunos.

Para os que trabalham na escola federal, a estrutura do colégio, que divide
os professores por departamentos, e a existéncia de curriculo unico sdo fatores que
desafiam os professores, quando, por exemplo, resolvem fazer um trabalho mais
inovador, interdisciplinar, com saidas da escola. Amanda traz um questionamento
sobre a estrutura politica da escola, que solicita uma renovacao no poder. Para ela,
ndo interessa, a quem comanda essa estrutura, uma discussdo sobre aspectos que a

incomodam, tais como o academicismo e o eruditismo da Instituig&o.

Um aspecto que interfere no tempo disponivel ao trabalho docente,

mencionado por Ludke e Boing (2004) e por Lantheaume (2006) é a dimensdo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

113

burocréatica. As escolas, conforme discutiram Lldke e Boing (op. cit.), vém
informatizando boa parte do setor administrativo, muitas vezes a custa do
aumento do trabalho docente. 1sso se aplica ao langamento de notas, a digitacéo de
trabalhos, entre outros. Amanda menciona seu descontentamento com a énfase ao
trabalho burocréatico do professor, o qual precisa preencher diversos papéis sobre
os alunos para varios setores, 0 que consome uma parte significativa de seu
tempo, e “que a emburrece e suga”. Lantheaume (2006) sinaliza que os
professores tendem a associar as atividades burocréaticas as ligadas ao fendmeno
que denominou dominacgéo, ou seja, que o docente ndo percebe reverterem em
prol do aluno e que sdo rotineiras, enfadonhas, e que consomem seu tempo,

inclusive na esfera doméstica.

Trés professores mencionam a falta de suporte que tiveram de dire¢des, que
ndo valorizavam as idéias e projetos, chegando a negar material e pessoal aos
projetos. Os professores precisaram recorrer a parcerias com outras escolas ou,
inclusive, a Universidades, para os realizarem. Apesar da carga significativa de
mais trabalho que isso lhes acarreta, os professores assim o fazem por acreditarem
que isso serd importante e proporcionard um ensino de maior qualidade para seus
alunos. Essa procura também esta ligada ao sentimento de dominio, citado por
Lantheaume (2006), pois os professores se sentem realizados em criar novas

estratégias e solucbes para os desafios.

Em pesquisa realizada na Inglaterra, com 300 professores de 100 escolas
elementares e secundarias, Day (2008) relacionou os fatores que afetam o
comprometimento docente. Como fatores profissionais, foram encontrados a carga
de trabalho, em especial por professores que trabalham em escolas em areas de
risco social, e politicas publicas que desmoralizam e ndo dao suporte aos
professores. Como fatores situacionais, os professores relataram o comportamento
de enfrentamento e o desafeto dos alunos, a presenca de pais desmotivados e que
ndo ddo apoio aos professores, além da lideranca inconsistente de direcGes, que
ndo provém apoio ao trabalho docente. Como fatores pessoais, Day relaciona
problemas de salude que afetam a familia e os valores, quando ha contradicéo
entre aquilo que se exige do trabalho docente e os valores dos professores. Como
observamos, a influéncia negativa de politica publica da educacdo (aprovagdo
automatica), a falta de apoio de muitos pais e 0 peso das direcBes no trabalho
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docente também se mostraram fatores importantes para 0s docentes que
entrevistei. A percep¢do da mudanca no comportamento dos alunos, mais
especialmente nas relacdes entre os mesmos, também apareceu para 0s depoentes.
Viviane, Zaira e Jonas foram os que relataram problemas de salde que
interferiram no desempenho docente, mas, em especial, os trés souberam
transformar as questdes de saude em aprendizado pessoal e profissional. Viviane,
que relatou ter vivenciado uma sensacdo de mal-estar, cuidou da saide mental,
aprendendo a se cuidar, e afirma que assim consegue cuidar melhor dos alunos.
Jonas pediu aposentadoria do servigo publico por questdes de salde, mas manteve
0 comprometimento com a profissdo e os alunos, e usa o tempo livre para cuidar
melhor de si. Zaira, em suas licencas médicas, exerceu funcdes diferenciadas nas
escolas, que contribuiram para que pudesse perceber o institucional, ampliando

seu “olhar” na atuagdo como professora.

4.3.2
Fatores que facilitaram o percurso, contribuindo para o bem-estar

Ao longo deste trabalho, alguns fatores que contribuem para que o
sentimento do professor em relacao ao oficio da profissao seja positivo, bem como

em relacdo a sua identidade, ja foram aparecendo.

Entretanto, como no item anterior, também perguntei, explicitamente, o que
os docentes consideravam ter ou estar contribuindo para seu entusiasmo e o desejo
de continuar ensinando. Além disso, alguns professores foram explicitando os

fatores ao longo do seu depoimento.

Os fatores foram agrupados de acordo com sua semelhanga. Ficamos com 0s

seguintes:

O fator que mais apareceu foi o bom relacionamento com os alunos para
todos os professores, conforme também constatado por Boing (2008). A
capacidade de estabelecer um bom vinculo com os alunos foi considerada muito
importante, pois o0s professores conseguem também motivar os alunos e conseguir
seu envolvimento na tarefa. E muito bom para eles perceberem que nio vivem

situacOes severas de conflito em sala de aula, de agressdo e desrespeito. 1sso
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também, devido a outro fator, citado por menos professores, mas implicito ao
longo do depoimento de praticamente todos: um sentimento de respeito pelo ser
humano, pelo estudante, levando, inclusive, a um comprometimento moral com a
educacdo. Os professores assumem a responsabilidade pela tarefa a que se
propuseram realizar — ensinar - e a realizam, tendo, consequentemente, 0
sentimento de satisfacdo. Aparece o comprometimento tanto por razdes politico-
ideologicas, mas também morais, inclusive via preceitos religiosos (amor ao
préximo).

O prazer de aprender, de estudar, o desejo de saber apareceu para todos 0s
professores. Esse prazer foi expresso como: “o que me motiva é o conhecimento
da natureza”, “estar buscando conhecer sempre mais”, “estou sempre aprendendo,
ndo sou um produto pronto”, “gosto de estudar”. Os professores afirmam que isso
é imprescindivel para manter a vontade, o entusiasmo. Maura explicita que
estudar, encontrar outros profissionais, debater, é imprescindivel porque “a escola
emburrece”, ou seja, a rotina escolar, seus problemas do cotidiano, levariam o
professor a se restringir aos problemas do cotidiano. Outros falam do prazer de
aprender com colegas e alunos. O prazer de despertar o aluno para o aprender
manifesta-se também. Os professores falam que amam estudar e aprender e que é
um prazer muito grande comunicar isso para os estudantes. Falam também da
importancia de aprender na troca com os alunos, ao levar algo novo para eles,
inseri-los numa triade, como explicita Sara, em que o professor apresenta o
conhecimento ao aluno. E apresentar um conhecimento objetivado ao aluno, mas
que, por estar incorporado no professor, ele pode, muito melhor, apresenta-lo ao
outro, para que ele também passe a possui-lo. O desafio e 0 prazer de motivar o
aluno a aprender entusiasmam esses professores, eles se sentem motivados ao
perceberem as mudancas nas perguntas dos alunos, que védo se tornando mais
significativas, passam a compreender melhor. As recompensas psicoldgicas do
ensino, conforme também constata Marchesi (2008), tém um peso importante no
sentimento de realizacdo profissional. “’Puxa’, professora, eu ndo gostava de
desenho e agora eu amo”. Ouvir isso de um aluno é um presente para Zaira, por

exemplo.

Ainda na relacdo com o saber, mas também pensando na questdo do
trabalho, é muito bom quando o professor consegue aprender com 0s outros
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profissionais. A dimensdo coletiva do aprender e do trabalho docente aparece,
bem como a “consciéncia da insuficiéncia” de si (CONTRERAS, 2002, p. 207).
Manter colegas para inovar a aprender é um fator importante de reforco da
identidade e do bem-estar, segundo Marchesi (2008). Dentre os entrevistados,
uma parte das professoras mencionam explicitamente o prazer de refletir em
grupos de estudo nas escolas, considerando uma perda quando esses se dissolvem.
Quem se manteve em grupos de estudo, sO teve a ganhar. Amanda expressa a
importéncia de rever conceitos, de pensar em novos encaminhamentos para o
ensino da Historia em seu grupo de trabalho. E além de estudar com os colegas, de
trocar estratégias e definir metas, também é importante, compartilhar o trabalho,
pensar projetos comuns e realiza-los, como Marina fala do “caderninho de sonhos
e idéias”, que tem com a parceira L., uma parceria imprescindivel ao seu
trabalho; como Viviane com outras colegas; como André, com sua equipe; e
Lauro com a dele, o qual se percebe funcionando em harmonia nos objetivos a que
se propde realizar. A partir dai, subentende-se a necessaria autonomia em relacao
ao trabalho docente, na confianca que se precisa ter nas decisdes tomadas pelos
docentes. Marina menciona que ela faz valer sua autoridade, para manter o rumo
do trabalho. Alguns docentes tém uma participacdo ativa em 0rgdos
representativos, contribuindo para superar o isolamento e fortalecer o sentimento
de identidade, bem como para buscar melhores condi¢bes de trabalho. Dubar
(2005, p. 128) destaca a importancia do sindicalismo como um *“aparelho de
socializag@o secundaria, que permite a transformacao de identidades ‘dominadas’
em identidades ‘militantes’, resistindo a dominacdo e contribuindo para a
producdo de novas regras do jogo”. Outros se envolveram em projetos politico-
educacionais, contribuindo para desenvolver projetos que concretizassem seus
ideais politicos.

Esse desejo de saber leva a busca de novas possibilidades. Alguns
professores se antecipam na construcdo de parcerias, entre a escola e a
universidade, tal como descrito por Lidke e Cruz (2005) e Ludke (2006), em que
0s professores se inserem numa pesquisa em colaboragéo, aproximando ambas
instdncias, apropriando-se de seus saberes praticos via reflexdo tedrica e
contribuindo para gerar novos conhecimentos. Amanda participa de grupo de
pesquisa e essa vivéncia, bem como a do Mestrado e Doutorado, contribuiram

para organizar quest@es, refletir sobre sua préatica e buscar novos caminhos. Sara,
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através do Mestrado, conquista uma forma de escrita académica que contribuiu
para que pudesse, junto com os saberes adquiridos, redigir um texto relatando
experiéncia bem sucedida com seus alunos e ser reconhecida, nacionalmente,
como uma “Professora nota 10”. Marli e Sara participaram de diversos projetos,
em parcerias com Universidades e outros, projetos em que foram se formando
professoras cada vez melhores. Uma Universidade prové o espaco fisico, o
transporte dos alunos, a divulgacdo e participa ativamente da Amostra proposta
anualmente por Marina e sua colega, L. Outras professoras buscaram outras
oportunidades de formacdo continuada, frequentando oficinas, participando de
projetos, buscando ajuda, explorando e aproveitando as oportunidades e saberes

que estdo disponiveis.

Talvez essa relacdo com o saber, o fato de os depoentes ndo cederem a
rotinizacdo em sua pratica pedagdgica e o prazer na tarefa contribuam para manter
0 entusiasmo. Esse fator apareceu em falas do tipo: “estar sempre buscando”,
“estar viva”, “propor coisas diferentes”, “ter prazer no que faz instiga”, “vivenciar
cada dia um diferente do outro” e propor mudancas, “sair da monotonia”, “eu

nunca me conformei com o ‘pdo-pdo, queijo-queijo’”. Muitos professores falam
da importancia de estarem sempre mudando algo no seu trabalho. Essas mudancas
se ddo em relagdo ao que se ensina e a0 como se ensina, a medida que se pensa se
0 contetido estd adequado e de que formas o aluno aprende cada vez melhor.
Mudar. Essa mudanca é, para além de uma resposta adaptativa as demandas do
contexto, uma necessidade interna dos depoentes, um aspecto do fendbmeno da

ancoragem citado por Lantheaume (2006).

A opc¢do por determinada area de conhecimento, na escolha profissional,
também foi um dos fatores facilitadores, e, consequentemente, a influéncia da
formacéo inicial. Elisa considera-se feliz por, dentro do Magistério, estar no
campo da Histéria, pelo olhar que o saber histérico lhe deu na relacdo com o
mundo, a vida. Sara também considera que a metodologia cientifica aprendida em
Biologia foi um facilitador para seu trabalho, que realiza pesquisas (no sentido do
professor reflexivo) com os alunos, desde que comecou a trabalhar. A
metodologia aprendida no seu excelente curso Normal contribui até hoje para que

Maura se preocupe em oferecer aos alunos atividades que integrem os saberes,
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que superem uma fragmentacdo do conhecimento. A mesma formacgédo do Normal

contribuiu para a seguranca e o inicio bem sucedido na carreira de Zaira.

Em relacdo ao contexto institucional, aparece a importancia da direcdo da
escola, no apoio ao trabalho, no reconhecimento do trabalho do professor
(mencionado por André), na valorizagcdo da escola como espago de saber e nas
providéncias por melhores recursos. A valorizacdo do aperfeicoamento, da
formacdo continuada também foi mencionada. Os professores que trabalham em
instituicdo que favorecem e valorizam a formacdo continuada explicitam que é
bom ter estimulos externos, além dos internos, para estudar, tanto tendo algum
tempo para isso, como recebendo um aumento significativo no salario. A
possibilidade de se envolver em projetos fora da sala, como no caso de Elisa, da
revista do Departamento, contribui para diversificar a acdo docente. Para Jonas,
foi um facilitador para sua tarefa trabalhar em escolas que atendem a estudantes
de classes sociais diferentes, pois ele aprendeu a diversificar estratégias, a
perceber o que os jovens tinham em comum e a valorizar suas diferengas. Tornou-
se um professor mais flexivel. Marchesi (2008) também destacou, em sua
pesquisa, a grande influéncia que as administraces escolares tém na manuten¢do
do bem-estar docente, ao providenciarem as condic¢Oes para a realizacdo de seu
trabalho, apoiando seus projetos, contribuindo com sua formacdo continuada e

valorizando o bom trabalho, feito com zelo, ao longo dos anos.

Uma professora expressou que, em seu feliz percurso, uma série de fatores
se mostraram igualmente importantes: ter tido uma diretora que reconheceu a sua
competéncia e a fez buscar uma ascensdo profissional, ter trabalhado numa escola
municipal em que os alunos adoravam o espaco escolar e valorizavam o professor,
e onde podia fazer um trabalho desburocratizado, usando varios espagos da escola
e do bairro e, finalmente, trabalhar hoje na escola em que se encontra. Para ela, ha

também um componente “sorte”, que influenciou sua trajetéria profissional.

Sara menciona que foi um contribuidor o fato de ter sido professora dos
filhos, pois identificava suas dificuldades, podia explorar seu raciocinio, descobrir
como pensavam, 0 que contribuiu para que entendesse melhor o aluno. Juntando
esse item a fala de Maura, que disse que precisou se adaptar a uma filha tempora,
com duas ja crescidas, e que isso a enriqueceu, fazendo com que pudesse

compreender mais 0s alunos, temos outro aspecto: a importancia do professor
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buscar entender melhor a cultura jovem, sob o risco de ndo conseguir atingi-los,
aumentando o fosso que ja existe entre geracdes diferentes, como alerta Tenti
Fanfani (2008).

Para encerrar, aparece 0 componente equilibrio emocional. Cuidar melhor
de si contribuiu para a realizacdo pessoal e profissional, para respeitar os limites
da sua acdo: “Piso no real, sonho com o ideal, faco o possivel”, como afirma Sara.
Proteger-se emocionalmente quando os problemas aparecem é uma estratégia
importante para a preservacao da autoimagem. Marchesi (2008, p. 126) também
cita a importancia de “manter distanciamento suficiente e assumir compromissos
com paixdo”, bem como Lantheuame (2006) e Esteve (1999). Lantheaume alerta
que, se muita rotina leva a dominagdo, muitas mudancas também, pois o professor
gastard muito tempo e energia para se adaptar e fazer seu trabalho. Esteve
menciona a diferenca entre as mudancas saudaveis, que nao ultrapassam o limite
do euestrés. A maturidade foi citada como um dos fatores que contribuem para
alcancar a realizagdo profissional, superando mediocridade, competicOes
mesquinhas, equilibrando o trabalho e vida pessoal. E, por que ndo? O senso de
humor também contribui para dar uma certa leveza ao cotidiano, desarmando os

envolvidos na situacao:

Eu me relaciono bem com [os alunos], o0 que ndo quer dizer que eu ndo tenha
problemas, as vezes tenho. As vezes eles estdo insuportaveis, eu digo, “eu vou ali
fora rezar, s6 rezando”. Ai eles param, acham que a mulher ficou louca. Ai eu
“oro”: “Me ajuda, porque sendo eu vou bater num garoto desses!” Entdo tem uma
coisa de brincadeira ali.(Amanda)

Recapitulando:

Quanto aos fatores dificultadores, as mudancas nas constituices familiares
e as lacunas existentes na socializagdo priméria dos alunos séo percebidas como
um dos principais fatores, aliadas ao fato de os professores ndo se perceberem

apoiados pela sociedade e pelas proprias familias em muitas situacoes.

A concorréncia de meios de comunicacdo e de informacdo e a falta de
recursos das escolas para oferecerem atrativos para os jovens também foram

sinalizadas como um dos obstaculos a serem superados.
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A questdo salarial apareceu na critica a0 pouco incentivo ao estudo, a
dificuldade em conciliar tempo para formacdo continuada e atencao a via familiar,

guando os professores trabalharam em mais de uma escola.

As politicas publicas de educacdo, em especial os que trabalham em escolas
municipais, também foram criticadas. Professores sentem a escola publica como
uma arena de experimentacdo. Clarificam ndo ser contra as mudangas, mas sim

contra a forma de implementag&o.

A invasdo da escola por questdes sociais, dentre elas a violéncia, é
explicitada por alguns professores. Uma delas vivencia situagfes em que precisa
lidar com a agressividade de alguns alunos. A exclusdo social e os contextos de
pobreza em que trabalham alguns dos depoentes interferem na motivacdo dos

alunos.

Outro aspecto que dificulta o trabalho dos professores é a falta de apoio que
alguns encontraram de seus gestores. Isso ndo os impediu de realizar o que
consideravam um “belo trabalho” (Lantheaume, 2006), mas obrigou-os a buscar
parcerias ou com colegas da escola, como aliados, ou de profissionais fora dos

muros da escola. A falta de recursos é outro fator dificultador.

Em relacdo aos fatores facilitadores, o que chamou a atencdo nos
depoimentos foi a relacdo entre a abertura e desejo de aprender dos professores
com o seu sentimento de satisfagdo com o oficio docente. Os dez professores
gostam de estudar, de saber, de pesquisar, ndo se consideram prontos. E mais, eles
demonstram o desejo e a paixdo de comunicar esse saber ao estudante. Como

diria Esteve (2005), sdo mestres de humanidades.

Importantes também foram as parceiras criadas com colegas, que
contribuem para superar o isolamento, promovendo uma responsabilidade
partilhada pelas op¢fes tomadas em relagdo ao curriculo, ao trabalho com os
alunos. Ter colegas com quem se possa partilhar € um dos fatores protetores do
bem-estar docente, citados por Marchesi (2008). Ter apoio da direcdo e
reconhecimento por seu trabalho foram também fatores citados pelos meus

depoentes, assim como por Marchesi (2008) e Day (2008).

Ter boa relacdo com os alunos e perceber-se como fazendo diferenca na
vida dos mesmos é outro fator que tem um grande peso para os professores. Essa
percepcdo dos professores de ter influéncia sobre a vida dos alunos, de “fazer
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diferenca”, também ¢é citada por Day (2008). Além disso, a importancia de
estabelecer boas relagdes, através do dialogo e raciocinio, percebendo que 0s

alunos ndo sdo inimigos, € destacada por Esteve (2005).

4.4
Estratégias identitarias: como estou, mudancas, permanéncias

Proponho nesse momento, apresentar os “achados” e analises sobre as
identidades docentes. Interessou-me saber, junto aos professores entrevistados, se
havia algo que permaneceu desde o inicio de sua atuagdo, o que seria, e se algo
havia mudado, ou seja, 0 que deixaram para trds e o que adquiriram. Conforme
Novoa (2000), me instiga pensar se haveria essa “segunda pele profissional” ou
ndo. Organizei esse capitulo com a seguinte estrutura: primeiro apresento como 0s
professores se percebem hoje. Depois, apresento suas impressdes sobre o que
mantiveram, como estratégias identitarias, ao longo do exercicio profissional, e,

entdo, o que foram deixando de lado.

4.4.1
Como os professores se percebem hoje

Minha pesquisa parte da autodefinicdo da identidade pelo préprio sujeito, a
pergunta que fazia ao inicio do encontro com cada professor: “Como vocé se
define, enquanto professor, hoje?” Nesse item, analiso as respostas desses
professores.

Como informei anteriormente, os depoentes foram escolhidos, também, por
terem um vinculo positivo com a profisséo.

Todos se definiram como realizados e identificados com a profisséo,
fazendo o que gostam. Maura disse ter descoberto formas de “sentir prazer ao

ensinar e fazer com que o aluno sinta prazer ao aprender”. Eles ainda ndo pensam
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em abandonar a regéncia, em se aposentar. Em sua maioria, a expressao era de

que adoravam dar aula, estar com a turma, planejar...

Eu continuo motivado. [Os alunos] brincam sempre comigo dizendo assim: “O
Jonas foi professor da Princesa Isabel e de D. Pedro”. Eu digo: “N&o, mas podia
ter sido. E fico satisfeito de vocés pensarem assim, porque se eu ja sou tdo antigo,
Se eu ja sou pré-historico e eu ainda continuo em pé, dou gracas a Deus”. Ai eles
dizem assim: “Vocé ndo vai parar de dar aula?” Eu falo: “VVocé quer que eu pare?”
“N&o, ndo quero, mas vocé um dia ndo vai parar?” “Eu sO paro de dar aula no dia
gue aquele mogo la4 de cima me colocar na horizontal. Enquanto eu estiver na
vertical, eu vou dar aula”. (Jonas)

Vocé se sente bem quando vé aquele olhinho brilhando, do entendimento que vocé
quis passar do assunto. 1sso é muito maravilhoso. (Andre)

Eu me sinto como um profissional realizado. E bem provavel que, quando se diz
realizado, se pense que ndo se tem mais nada pra fazer. Nao é isso. Quanto a
satisfacdo, enquanto estar perfeitamente identificado com aquilo que se faz, eu me
considero uma pessoa realizada. Mas ainda tenho muita coisa a realizar. (Lauro)

O ponto em comum entre os depoentes é que nenhum se considerou “um
produto acabado”, todos se percebem ainda aprendendo, curiosos, adaptando-se as
novas realidades, cada ano trazendo um desafio. Alguns mantém uma intensa

atuacdo politica, o que contribui para o sentimento de ser util, de estar disponivel:

Eu fico impressionada [...] quando eu vejo um colega fazendo conta de“o quanto
falta para se aposentar”, amargurado. [...] Eu jA me aposentei em uma matricula,
até porque havia necessidade, as coisas vdo mudando, também vocé tem que ter um
tempo maior para outras coisas, mas eu ndo consigo ainda me ver fora da escola,
sabe por qué? A escola passa por meus poros, essa relagdo passa pelos meus poros,
€ uma coisa impressionante e eu ndo consigo me ver sem isso. Estou viva, eu tenho
um prazer imenso no que eu fago e me instiga vivenciar cada dia como um dia
diferente do outro. [...]..e eu acho que vocé vai amadurecendo cada vez mais. Eu
ndo sinto o peso: “Vocé esta dando aula desde 72?1?”[...] Eu comeco [...] cada ano
letivo como eu comecei em 72, s6 que com mais experiéncia. (Marina)

Eu acho que sou uma professora bastante interessada pelo que fago. Curiosa. Em
hipdtese alguma achando que ja sei tudo, muito pelo contrario. Eu acho que é um
desafio constante, ndo s6 com relacdo a saber dar aula, mas numa busca incessante
em relacdo ao que o conhecimento tem produzido no campo da Historiografia. [...]
N&o me sinto cansada, vou para a escola bem disposta, tenho uma atuacdo politica
grande ainda, atualmente sou da diretoria da Associacdo de Docentes do colégio,
enfim, tudo que diz respeito a escola e aos alunos, eu acho que tenho uma
disponibilidade, uma motivacdo bem grande pra estar fazendo. (Amanda)
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A maioria ja se aposentou em alguma matricula, realizando outras
atividades no tempo livre: Sara da aulas numa Pos-Graduacdo, sobre metodologia
do ensino de Ciéncias, e aproveita o tempo disponivel para estar com as netas.
Elisa participa de projeto do Departamento. Viviane gosta de escrever poesias,
ganhou inclusive um prémio. Maura, se fosse permitido, faria hora extra na escola
em que trabalha, ela tem 50 anos de docéncia, 67 anos de vida e continua cheia de
energial Jonas precisou se aposentar ha pouco tempo no Municipio para cuidar
melhor da saude. Elisa reivindica um ano sabatico, pois sente cansaco, embora
goste do que faz e perceba-se entusiasmada, ainda que menos do que em relagao
ao passsado. Ainda assim, encontra energia e prazer nas aulas e na edigdo, com
sua equipe, de uma revista do Departamento de Histéria. Como afirma Marchesi
(2008), é comum encontrar um certo cansagco apds anos na profissdo. Chama a
atencdo, porém, o fato de que esses professores nao estdo se desligando da escola.
A fase do desinvestimento, mencionada em Huberman (2004), ndo ocorreu ainda

para a maioria desses depoentes.

A construcdo de bem-estar na docéncia ndo se deu sem sobressaltos e 0
trabalhno ndo é um “mar de rosas”, mas o0 sentimento preponderante € de

autorrealizacdo com o Magistério.

4.4.2
O que permaneceu, ao longo dos anos

Segundo os professores, manteve-se 0 prazer em estar com 0s alunos, o
prazer em se manterem aprendendo e o de ensinar. Em relagdo a esse item, ha
algumas variacOes: Para Amanda, permanece um compdsito de construcbes
tedrico-préaticas, que vem reformulando e relendo, além de sua busca incessante,
de um desejo de inovar, de mudar, de repensar. Para André, o prazer de estar na
escola e de levar o aluno a aprender sem sofrer sdo fatos permanentes, bem como
sua preocupacdo em levar o aluno a desenvolver uma disciplina necessaria ao
estudo. O que se manteve, também, foi sua paixao pela Fisica, por essa area de
conhecimento, e seu desejo de torna-la possivel para os alunos. Marina percebe-

se mantendo o desejo de enfrentar novos desafios, mantendo sua consciéncia
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politica e sua exigéncia no trabalho com os jovens. Ela se “encanta” com 0s
desafios da Educacdo e mantém sua participacdo em movimentos de mudanca.
Sara manteve sua determinacgéo, autonomia e desejo de estar sempre aprendendo.
Zaira manteve a paixdo pelo contetdo que ensina em desenho geométrico, e,
enquanto foi professora de Artes no municipio, ela o introduzia aos alunos,
paralelamente ao conteido de Artes, pois acredita em seu potencial de ensinar aos
jovens como resolver problemas, ensinando-os a raciocinar. Viviane destaca que
permaneceu seu amor ao ser humano, o respeito pelos alunos, e, portanto, seu
comprometimento em estar sempre em busca de estratégias que os motive, saindo
da rotina. Os depoentes ja haviam explicitado que sua funcédo é a de ensinar, para
que o aluno possa aprender, de forma que se aproprie dos conhecimentos e possa
continuar aprendendo e sendo capaz de colocar esses conhecimentos a servico de
sua atuacdo enquanto cidaddos. Os professores que encontrei ndo sdo donos do
saber, mostram-se portadores de um saber que percebem incompleto e provisorio,
sempre em vias de reconstrucdo. Day (2001, p. 16) afirma que desenvolver nos
alunos “uma disposicdo para a aprendizagem ao longo da vida” é uma das
principais tarefas dos professores, e isso lhes exige demonstrar “o seu
compromisso e 0 seu entusiasmo pela aprendizagem permanente”. E, como afirma
Lidke (2006, p. 193), o que distingue os professores de outros profissionais €,

inclusive, a forma como se relacionam com 0 seu saber:

Enquanto a maioria dos profissionais vendem suas especialidades, sem desvelar
seus mistérios, os professores ndo as “vendem”, mas as entregam cada dia em sua
sala de aula. Um bom professor se esforca para tornar-se cada vez menos
necessario, desejando que seus aprendizes cheguem a aprender sem sua ajuda.

O prazer em estar com os alunos, muito vinculado ao primeiro item,
também se manteve. Zaira manteve, dentro do item relacdo com alunos, a
seguranca adquirida no ano em que foi professoranda, e sua exigéncia em relacao
aos alunos, disciplinar e pedagdgica. Elisa manteve uma necessaria assimetria na
relacdo com os alunos - para manter a disciplina - permeada com “brincadeiras”
para dar leveza a relacdo, sempre que percebe a turma preparada para lidar com

essas situacoes.
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Além da marca identitiria associada ao imenso prazer em ensinar e
aprender, os professores mantiveram-se fiéis a algumas opc¢des metodologicas,
com flexibilizagdo das mesmas. Aprender com os alunos, refletindo sobre seus
conceitos, e definir o trabalho com as turmas a partir desses conceitos é algo que
sempre acompanhou Sara e Maura, acrescidos da preocupacdo em integrar 0s
conhecimentos. Ultrapassar os contetdos do livro didatico, oferecendo outras
fontes de leitura e outros recursos também é uma marca de todos os professores.
Para esse grupo, o livro didatico é meio, ndo fim em si. Alguns, inclusive, nem
adotam livros especificos, elaborando seu prdprio material. Sara manteve a
realizacdo de experiéncias com as turmas, mas acrescentou a contextualizacao das
mesmas, integrando diferentes areas do conhecimento. Jonas também menciona
que sempre procurou criar “coisas novas” e que sua preocupacdo sempre foi que o
aluno pensasse sobre o conhecimento, e ndo que decorasse. Viviane manteve em
seu repertorio de estratégias algumas que adquiriu no inicio de seu aprendizado do
oficio e sdo reutilizadas e adaptadas quando se fazem necessarias. Um exemplo
que ela deu foi o de como trabalhar a estrutura do texto com o aluno. Maura
destaca a permanéncia de metodologias que aprendeu no Curso Normal, que a
estimularam a trabalhar Ciéncias de forma integrada. Para Elisa, hd& uma
permanéncia de estratégias em que leva os alunos a associarem a atualidade e a
vida pratica o conhecimento que esta transmitindo, bem como o uso de filmes,
jogos, livros extraclasse, trabalhos em dupla e em grupos, a criagdo de teatrinhos
com os assuntos abordados. Segundo bem define Marina, a necessidade a

transformou em uma “pioneira”.

A energia e o entusiasmo, o desejo de inovar, de repensar sua pratica, de
estar sempre em busca é algo que se manteve para esses professores de espirito
inquieto. Coincidentemente, Marchesi (2008, p. 52) constata o seguinte, sobre 0s

professores brasileiros com mais tempo de carreira:

O normal, portanto, € o distanciamento da atividade profissional e o menor
envolvimento com o trabalho, que é suprido pela experiéncia acumulada e pelo
dominio do oficio de ensinar [...]. Contudo, os professores brasileiros com mais
tempo no ensino ndo mostram uma atitude negativa. Pelo contréario, possuem um
espirito animado e inovador, inclusive em um grau mais alto do que seus colegas
mais jovens. S0 0 grupo que atribui maior valor as suas condi¢cdes de trabalho e
um dos que enfrentam as reformas educacionais com melhor disposi¢do. Além
disso, eles sdo os que expressam em preferéncia maior pelo trabalho em equipe, em
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detrimento do trabalho individual, e que consideram que 0s professores sdo 0s
responsaveis maximos pela qualidade de ensino [...].

Outro aspecto que se manteve, também a partir de Marchesi foi a
consciéncia da insuficiéncia de si (CONTRERAS, 2002), ou seja, mesmo com
toda experiéncia adquirida e sentimento de competéncia dos depoentes, nenhum
deles se percebe onipotente. Todos afirmaram o quanto lhes é e foi importante ter
parceiros para discutir suas acdes, pensar em metas e caminhos para trabalharem
em conjunto com as turmas. A militdncia politica, que contribuiu para uma
elaboracdo conjunta de valores e fins da educacdo com outros profissionais,
também foi mantida por todos os professores que participavam de movimentos

estudantis e por aqueles que se assumiram como construtores de uma profisséo:

Eu acho que o processo de luta dentro do espaco da educagcdo me construiu,
inclusive, como pessoa, porque ele me deu margem para desenvolver todo 0 meu
potencial politico, e colocar em préatica aquilo que eu acredito.(Marina)

Por tudo isso, os professores demonstram outro traco comum: todos
buscaram, ao longo de sua trajetoria, desenvolver sua autonomia, significando
essa a realizacdo de sua obrigacdo moral com os alunos, de seu comprometimento
com as familias e a sociedade, e de sua competéncia educativa (CONTRERAS,
2002). Mesmo Lauro, que se manteve fiel aos objetivos prescritos, busca adequar
0s conteudos aos alunos e se adaptar aos mesmos, sendo criativo na solucdo de
problemas e flexivel na relagdo com os alunos, refletindo sobre sua prética e
discutindo os objetivos do ensino com sua equipe de colegiado na escola. Em sua
maioria, os professores exemplificaram, por tudo que foi mencionado ao longo
desse trabalho, que atuam como profissionais reflexivos, alguns deles como
intelectuais-criticos, bastando um retorno as concepc¢des emancipatérias de
educacdo trazidas por eles para que se constatem 0s projetos emancipatorios de
alguns dos depoentes e a permanente presenca da obrigacdo moral (com o aluno)

e do comprometimento.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

127

4.4.3
E o que mudou?

Elisa retrata bem a mudanca ocorrida com a maturidade: aprender a aceitar e
conviver com seus limites, inclusive fisicos. Ela afirma que ja é capaz de ter maior
serenidade na tarefa, ndo exigindo mais que tudo seja tudo perfeito. Aprendeu

que, por vezes, conseguira s o possivel, e ndo o ideal.

Na relacdo com os colegas, Elisa, Maura, Viviane e Marina mudaram sua
perspectiva, aprendendo a respeitar o que o outro tem a oferecer e os limites desse
colega. Sara afirma que aplica com o colega 0s mesmos principios que usa com 0s
alunos, aproveitando o que sabem e, partindo dai, vai construindo com o colega.
Schulman (1997) também defendia, em relacdo as politicas governamentais, que
se aplicassem com os professores 0s mesmos principios que se aplicam com
alunos. Schulman reforca que as Unicas escolas eficazes sdo aquelas que séo
educativas tanto para os alunos, como para seus professores, destacando que
formacéo inicial e continuada sdo igualmente importantes. Assim, as reformas
escolares deveriam comecar respeitando os saberes docentes, respeitando 0s
seguintes principios que explicam como o aprendizado ocorreria, na perspectiva
construtivista: (a) atividades, como estado de espirito; (b) reflexdo, através do
dialogo, debate; (c) colaboracdo, entre alunos, professores, auxilio frente a
dificuldades; (d) tempo, sugerindo um curriculo generativo; (e) paixao, aprender
deve mobilizar mente/coracdo de todos; (f) comprometimento, das culturas
escolares e nacionais com os principios descritos. Esses principios devem ser
respeitados no aprendizado docente. Os depoentes ndo abriram méo de buscar o
trabalho coletivo, mas mudaram a estratégia, mostrando-se abertos a colaboracéo,
dando tempo para os colegas, demonstrando sua paixdo em conhecer e em se
manterem em formacdo e, especialmente, mantendo seu comprometimento com

valores éticos fundamentais e com o jovem e seu aprendizado.

Na relacdo com o aluno, os depoentes confirmam os dados de Huberman
(2000) sobre maior flexibilizacdo do professor com a seguranga que adquirem a
partir da experiéncia acumulada. Varios professores relatam terem se tornado mais
flexiveis, menos rigidos, mais democraticos ao longo da vida profissional. “Era
mais rigida por falta de experiéncia”, afirma Maura. Ja Lauro que reflete que, no

inicio, é necessario fazer prevalecer a autoridade; depois, deseja-se que o aluno
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adquira confianca e respeito pelo que ele tem a transmitir. Nessa relacdo, 0s
professores relatam maior abertura, embora ndo abram mao da necessaria
assimetria que a transmissdo exige, assim como da manutengdo da organizagéo e

dos limites, necessarios inclusive ao convivio democratico.

Ainda em relacdo a questdo da transmissdo, os professores percebem que
foram precisando mudar para adquirirem estratégias de motivacdo dos alunos. Os
professores enfrentam a necesséria concorréncia com os meios de comunicagéo e
com a democratizagdo do acesso a informacdo sem se desvalorizarem, mas
entendendo que ha necessidade de modificarem algumas de suas praticas. Para
isso, buscaram se aperfeicoar, estudando, buscando cursos que lhes
possibilitassem o dominio de novas metodologias e estratégias. Entretanto, como
defendido por Dussel (2006), tém clareza da importancia de sua funcdo social,
justamente por agregarem a sabedoria da experiéncia ao seu papel. O professor
analista simbdlico (TEDESCO e TENTI FANFANI, 2002), com capital cultural
incorporado (BOURDIEU, 2007), sabe que ndo basta ter acesso as informacdes,
para que se possa desfrutar das mesmas, apropriar-se delas e usa-las. Para isso, é
necessaria uma apropriacdo simbolica, é necessario adquirir os instrumentos que
permitam que elas sejam incorporadas. Esses professores percebem a importancia
de superar a repeticdo da informacdo, “o contetdo livresco”, como afirma Maura,
na sala de aula, porque isso o aluno pode ter via outros meios. E necesséaria a
apropriacdo do saber pelo aluno de forma ativa, como afirma Charlot (2005), e o
desafio que eles enfrentam diariamente é o de “buscar prazer ao ensinar e 0 do
aluno ter prazer ao aprender”, como afirma Maura, e 0 de ele responder ao desafio
de querer entrar na atividade intelectual necessaria ao aprender, como nos alerta
Charlot. Os professores utilizam estratégias para uma seducao do aluno, para uma
mobilizagdo para o saber, para que ele realize as atividades mentais de aquisi¢éo
do conhecimento, superando a simples repeticdo. Como Viviane afirma, poucos
sdo os alunos que conseguem ter “redacao propria, expressar um sentimento, falar
sobre um assunto”. Mais do que dominar uma técnica, isso implica
autoconhecimento, o desenvolvimento da capacidade de relacionar saberes,
adquirindo conhecimentos poderosos (YOUNG, 2007). Outrossim, os alunos
estdo fadados a dependéncia. Como explicitado por Charlot, ha que se ter clareza
quanto a diferenca entre os que “escutam a licdo” e os que “escutam o professor”

(CHARLOT, 2005, p .70): “Escutar o professor é viver num mundo em que ha um
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adulto que me diz o que fazer, escutar a licdo € viver em um mundo em que existe
o0 saber”. Infelizmente, nem todos os alunos conseguem usufruir do saber, muitos
acabam desejando apenas a apropriacéo do capital cultural objetivado na forma do
diploma (BOURDIEU, 2007) com a intengédo de ter acesso a uma “vida normal”
(CHARLOT, 2005).

Outra mudanca, percebida pelos professores nessa relagdo com os alunos,
aponta para uma tendéncia oposta ao distanciamento encontrado por Huberman
(2000). Segundo esse autor, ao final da carreira, os professores tendem a se
distanciar afetivamente dos alunos, e para esse distanciamento, contribui
provavelmente a postura do préprio aluno, que cria um afastamento com o
professor mais velho, que ja ndo pode tratar como “irmdo”. Lauro relata perceber
sim um maior respeito, e a diferenca de tratamento que o aluno tem com ele e um
professor mais novo, o que é compreensivel. Entretanto, os professores relatam
perceber uma grande mudanca na composi¢do e funcionamento da familia, que
valoram como negativa. De fato, a mudanca na composicao familiar é real, tratada
por varios pesquisadores. A implicacdo dessa mudanca para os depoentes foi a de
uma aproximacdo maior com o0s alunos. Tedesco (2008) fala das novas
composic¢oes familiares e da auséncia, por vezes, de adultos significativos na vida
dos jovens. Os professores, comprometidos com os alunos (CONTRERAS, 2002),
sdo solicitados por esses, até mesmo em funcdo da credibilidade, respeito e
confianca conquistadas na relacdo mutua, a orientar o seu futuro, ocasido em que
se sentem compelidos a atuar na formacéo ético-moral dos jovens. Eles se relatam
mais préximos dos jovens, preocupam-se com a tarefa de socializar, de transmitir
valores para além dos conteudos. Preocupam-se ainda com a falta de exemplos e
de orientacdo de familiares. A maior aproximacdo dos professores mais
experientes na relagdo com os alunos seria, entdo, resultado de um
comprometimento dos professores na educacdo das geragcdes mais novas, no
assumir da responsabilidade em deixar marcas e rastros na formagdo das novas
geracOes, na generosidade em compartilhar a sabedoria adquirida. Por parte dos
jovens, essa aproximacdo se daria pelo reconhecimento nesses professores da
solidez e coeréncia de acgdes, da estabilidade e constancia que precisam para
orienta-los, o que contribui para tornar esses professores os “adultos
significativos” para muitos desses jovens. E uma responsabilidade

demasiadamente grande e os professores pedem ajuda: muitos solicitam a
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presenca de outros profissionais na escola, como assistentes sociais, psicélogos,
orientadoras educacionais. E muitos, inclusive, ndo desistem de uma parceria com
as familias, chamando-as para a parte que Ihes cabe nessa empreitada de educar 0s
jovens membros da sociedade.

Nesse sentido, é importante retomar a idéia de Tedesco (2008) em relacéo a
escola como espago contracultural, espaco esse em que 0 jovem pode viver
experiéncias que ndo estdo disponiveis nas atuais configuracbes sociais, de
solidariedade, respeito ao outro, de cooperacdo. Charlot (2005) propde que a
desigualdade social deveria ser trabalhada dentro da escola, através da relacdo
desse jovem com o saber, assim como na definicdo de limites simbolicos para a
escola. Sem cercamento simbolico, “ndo ha mais limites entre a escola e a
lanchonete da esquina” (CHARLOT, 2005, p. 120), e sem essa diferenca, entre
escola, comunidade e familia, a violéncia externa entra na escola. Como Charlot
sugere que a escola contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa?

Retomando sua especificidade:

A existéncia de um limiar simbdlico é absolutamente indispensavel para que a
escola exista como um lugar especifico em que vale a pena ir porque se tera a
possibilidade de encontrar coisas especificas nela. (CHARLOT, 2005, p. 120)

A escola precisa garantir 0 acesso ao saber e ao sentido para todos (idem,
p. 121). Ir a escola precisa ter sentido para os jovens de todas as classes, e 0

sentido passa pela aquisi¢do de um saber, incorporado.
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Considerag®es finais

Esta pesquisa pretendia verificar o que contribuiu para que os professores
entrevistados chegassem a uma etapa avancada de suas trajetdrias profissionais
com o sentimento de satisfacdo, realizacdo e comprometimento com o
aprendizado de seus alunos. Neste momento, gostaria de enfatizar algumas de suas

constatacBes que considero mais interessantes.

Todos os professores assumiram a profissdo docente. A maioria tinha,
dentro das opcdes possiveis, feito uma escolha por esse oficio. Mesmo 0s que nao
se sentiram com vocacdo para 0 magistério acabaram vivenciando a profisséo
como uma escolha, dentre as possibilidades do sistema, percebendo-se com
capacidade e competéncia para realiza-la. Alguns vivenciaram incidentes criticos
que afirmaram essa escolha — destaque para Elisa, que “se descobre” professora
apos obter sucesso com uma turma especialmente dificil, em seu primeiro ano de
magistério.

O inicio na carreira desses professores foi facilitado por uma formacao
inicial considerada boa, pelo menos em relagdo a conteudos a serem transmitidos
aos alunos. A formacédo do curso Normal permitiu a varias professoras a aquisicéo
de metodologias que foram sendo atualizadas ao longo da trajetdria, passando a
compor a “segunda pele profissional” de algumas depoentes. A formacdo de
pesquisa em Biologia de Sara contribuiu para que ela sempre buscasse incentivar
0 questionamento com seus alunos. Isso indica 0 impacto positivo que a formacao

inicial apresenta para os futuros professores.

Ainda que a maioria relatasse ndo ter sido preparada para 0 manejo das
turmas, na relacdo com os alunos, esses professores ndo vivenciaram experiéncias
traumaticas nem relataram terem vivenciado o impacto do “choque de realidade”,
0 que se mostra muito diferente do que a literatura nos apresenta (Esteve, 1999,
2005; Lidke, 1996). A maioria recebeu apoio, estimulo e confianga de colegas e
diretores em seu inicio. Suas primeiras experiéncias estimularam esses professores
a pensarem continuadamente em formas de ensinar melhor, a0 mesmo tempo em
que Ihes transmitia um sentimento de competéncia, que esse grupo foi construindo

sem onipoténcia. Vivenciaram um processo de construcdo destas habilidades de
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manejo de sala por “ensaio e erro” (ESTEVE, 1999, 2005), e, como professores
reflexivos, foram identificando os caminhos que permitiam uma melhor conducgéo

da turma.

Quanto a trajetoria, esses professores apresentam a marca de atuarem em
consonancia aos principios éticos que defendem. N&o sdo especialistas técnicos,
atuando conforme principios definidos por outros. Assumem uma competéncia
educativa a servico dos fins que se propuseram a realizar (CONTRERAS, 2002).
Quando apareciam desafios, eles os assumiam, ap6s terem feito um “balanco de
suas capacidades” (DUBAR, 2005, p. 92). A vivéncia de diferentes funcdes na
docéncia, o trabalho em escolas que atendiam a alunos de diferentes bairros e
classes sociais, tudo isso contribuiu para a “maleabilidade” das estruturas
identitarias desses professores e a construcdo de estratégias para lidarem com
novas questdes. Pode-se dizer que a autonomia foi construida nas relagdes com
seus pares, com instituicbes e alunos, uma autonomia que ndo é sinbnimo de
individualismo, embora preserve a individualidade de cada um. Os professores
foram se construindo durante a pratica, fazendo exercer sua autoridade e sua

autoria.

Por isso mesmo, por estarem mobilizados com o aprendizado dos alunos,
comprometidos com seus ideais educativos, esses professores ndo se
desmobilizam frente a dificuldades; muito pelo contrario, eles procuram solugdes
que podem variar do enfrentamento contra medidas contrarias a seus objetivos -
através de atuacdo em sindicatos e associacOes — até a procura de instituicdes que
valorizem seu trabalho e partilhem de seus ideais. Agem como analistas
simbolicos, conforme Tedesco e Tenti Fanfani (2002) sugerem sobre o papel dos
novos docentes, aqueles capazes de lidar com as demandas dos novos alunos,
aceitando que caminham na incerteza, sem abrir méo dos fins educativos a que se
propdem atingir. Como afirmou Marina, ela aceitou o desafio de ser “pioneira”, e

ndo foi a Unica desse grupo.

A relacdo com seus alunos foi construida pautada no respeito, no que
Contreras denomina “obrigacdo moral” (CONTRERAS, 2002). S&o professores
que dialogam, mas sabem que estdo na escola para ensinar, fazendo questdo que
todos aprendam, pensando também nos valores que desejam construir com 0s

jovens. Esses depoentes relatam terem sido capazes de construir boas relacdes
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com os alunos. Sentem-se desafiados pelos problemas que invadem a escola,
trazidos por contextos de exclusdo social e de mudancas sociais. Sdo capazes de
perseverar porque acreditam no ser humano, acreditam que seu trabalho possa
fazer alguma diferenca na construcdo de uma sociedade democréatica, mais justa,
com maior equidade, mas nao assumem papéis impossiveis (ESTEVE, 2005), que
levariam a desesperanca e a autodestruicdo. Tém clareza de seus limites, mas nédo
abandonam seus sonhos: “sonhando com o ideal, pisando no real, fazendo o
possivel”. Lembro que a frase que inspirou o titulo do meu trabalho veio do
depoimento de Sara, que me autorizou a utilizd-la com seu costumeiro

entusiasmo.

Essa capacidade de projetar um ideal e de criar € outra constante do grupo.
Sdo professores inquietos, em tempos turbulentos. Inquietos porque tém um
imenso e positivo vinculo com o saber, ttm desejo de aprender até hoje,
percebem-se realizados, mas ndo projetos acabados. Estdo sempre em construcao,
construindo novos caminhos. Sdo professores que refletem sobre sua pratica,
muitos assumindo o papel de intelectuais criticos, em movimentos de resisténcia
ao que percebem contribuir para gerar injustica ou desigualdade. Estdo em busca
de trajetos e caminhos a serem tracados em parcerias com outros. Dai a
importancia de se estimularem espacos de colaboracdo nas escolas, para que se
tornem contextos de formacao para professores e alunos, escolas “em movimento”
(FULLAN e HARGREAVES, 2000), onde se possa refletir sobre a pratica e sobre
os fins da educacdo. Ha necessidade de se criarem condicBes para que as escolas
se tornem contextos de colaboracdo, onde as responsabilidades e os problemas

sejam de todos, e ndo de cada professor individualmente, como bem define Day:

A necessidade da profissionalizacdo do professor em um ambiente de constantes
mudangas é um aspecto da ideia de que os professores sdo nossos herdis. As
exigéncias provocadas pelas constantes mudancas criam uma fatiga da mente e do
espirito que por outro lado transforma professores em martires. A escolha por
redefinir o profissionalismo ndo pode e ndo deve preocupar apenas aqueles que nao
ensinam. Os professores tém de ser ativos para criar condicBes de trabalho,
oportunidades e espagos em que a competéncia, a criatividade, o correr riscos e a
aprendizagem possam estar presentes. Isso ndo pode ser feito isoladamente. Uma
comunidade profissional precisa ser construida por ideias compartilhadas e pelas
experiéncias coletivas dos membros da comunidade. (DAY et al., 2000, p. 9,
traducdo de Sarita Schaffel)
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Meus depoentes também reforcaram a importdncia de parcerias com
Universidades e associacdes, para usufruirem espacos de aprendizagem e terem
oportunidade para trocas de experiéncias e discussdo de projetos educacionais.
Outra implicacdo desta constatacdo € a importancia de promover espagos de troca
entre diferentes escolas, de momentos em que os professores dialoguem sobre
suas dificuldades, sobre experiéncias bem-sucedidas, em que se apropriem de
saberes da préatica, que construam conhecimentos e que teorizem. Para isso,

porém, precisam de estimulos e de tempo.

Esses professores conseguem, juntando tudo isso, vivenciar seu oficio
criando contextos de ancoragem (LANTHEAUME, 2006). Buscam criar novas
situacdes, em beneficio préprio e dos alunos. Detestam a monotonia, ndo sendo
professores restritos a aulas “de cuspe e giz”. Ndo banalizam sua tarefa, nem
vulgarizam a mudanca: muitos mantém estratégias adquiridas em seu inicio de
atuacdo, atualizando-as, buscando adapta-las aos novos tempos... Essas situacoes
de ancoragem lhes dao forca e animo para superaram a burocratizacdo do trabalho
docente — problema apontado por alguns — permitindo-lhes conviver com barreiras
institucionais que entravam a realizacdo do “bom trabalho” e até mesmo a supera-
las. Entre essas barreiras, podem-se citar a falta de recursos materiais e de
profissionais - inspetores, supervisores pedagogicos, entre outros - que 0s ajudem.

Falando em permanéncia e mudangas, o que ficou, o que mudou? De tudo
que permanece, 0 mais insolito a se destacar € que permanece a mudanca, ou seja,
esses professores sdo “inquietos”, ndo tém medo do novo, o desconhecido é
“desbravado” por eles, mas esse ato é permeado pelo respeito e comprometimento
com o aluno. Esses professores buscaram, ao longo de sua vida profissional,
manter-se aprendendo novas teorias com os colegas e buscando novos caminhos,
instigados pelos problemas. Eles mantém como marca identitaria o prazer de
continuar aprendendo. Alguns mantém sim uma “segunda pele profissional”, de
aprendizados desde a formacdo inicial e ingresso na carreira, em aspectos
metodologicos, que ressignificam constantemente, mantendo a esséncia: a
metodologia de projetos, os teatros e jogos, a consulta a novas producdes da area
disciplinar para atualizacdo dos conhecimentos. Mantém também seu sentimento
de competéncia e seu compromisso com a educagdo. Dai, a segunda pele de

alguns incluir uma militancia ativa em prol da profissdo, contra a precarizacdo do
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trabalho docente e a degradacdo da escola publica, bem como pela melhoria da
qualidade da educacéo, educacdo esta entendida como um projeto em construcéo,
a ser redefinido permanentemente, considerando também os desejos dos alunos,

da comunidade educativa.

Quanto as mudancas, destaco o fato de muitos se perceberem mais flexiveis
no lidar com colegas e alunos, a partir da maturidade e experiéncia adquiridas.
Como afirma Lauro, no inicio, o professor faz prevalecer a autoridade; depois, a
confianca e o conhecimento. Outro aspecto importante € que os professores
aceitaram o desafio de mobilizar os alunos para o conhecimento. Ndo ficaram
paralisados frente as novas tecnologias. Mesmo quando aparece um discurso
saudosista, isso ndo impediu que esse grupo de docentes enfrentasse o desafio de
ensinar aos novos alunos e de tentar transmitir a eles o prazer que usufrui ao

aprender.

Da mesma forma, esses professores aceitaram o desafio de repensar sua
funcdo, enquanto professores, face as mudancas sociais vividas no mundo, como
um todo. E o fazem questionando o que é ou ndo é tarefa para os professores,
solicitando a presenca de outros profissionais na escola, questionando a caréncia
de uma socializagao primaria prévia, alguns questionando a queda de qualidade no
que entendem por ideal na educacdo. Entretanto, com todos os problemas, esses
professores ndo sucumbiram, estdo fazendo sua parte, ressignificando seu papel na
sociedade. Sdo “adultos significativos” para esses jovens, sdo Vistos como
modelos, sendo procurados para aconselhamento. Estdo buscando tornar a escola
um espaco contracultural (Tedesco, 2008), um local privilegiado que propicie
experiéncias que esses jovens ndo teriam fora da escola, nas comunidades em que

estdo inseridos.

Os professores que entrevistei sugerem ter conseguido um “equilibrio”,
usando a palavra de Lauro, na sua forma de viver a profissdo. Equilibrio entre o
entusiasmo, a criatividade, a inovacdo e a manutencdo de estratégias
metodologicas e de sua identidade profissional que distingue cada um desses
professores. E, nesse equilibrio, aceitam também ndo serem unanimidades, terem
seus dias dificeis, conviverem com eventuais momentos de desanimo.
Aprenderam a aceitar que nem sempre terdo sucesso e nem tudo saira perfeito. Ter

equilibrio é também aprender a conviver com o possivel...
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Aqui destaco algo imprescindivel: para manter o comprometimento e
entusiasmo dos professores é importante oferecer perspectivas de evolucdo, a
saber: formacdo continuada, planos de cargos e salarios, oportunidades de
pertencerem a uma comunidade educativa mais ampla que a escola. Os professores
precisam vivenciar trocas de saberes e experiéncias, sair da rotina, revisitar o
cotidiano, precisam se “alimentar”. Alguns dos meus depoentes vivenciaram
experiéncias inovadoras, tais como as de implementacdo de curriculos e de
formac&o de professores. Outros mantiveram intensa atuacao politica. Outros ainda
foram realizar cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado. Apropriaram-se,
cada vez mais, de seus saberes experienciais, tornaram-se produtores de saberes. E

sinalizaram a importancia desse investimento.

Enfim, ndo hd um fator isolado que tenha conformado esses professores,
mas um conjunto de fatores, entre os quais pode-se citar o fato de terem optado
pela profissdo docente, estando a servi¢o do outro, com uma boa formacéo inicial,
um inicio com apoio de colegas e gestores. Outros fatores importantes dizem
respeito a percepcdo de saber que ndo estdo prontos, que precisam continuar
estudando, alterando conteudos, métodos; de se perceberem competentes; de
assumirem sua autoridade - sem prepoténcia - em sala, com os alunos, e fora de
sala, com gestores, representantes governamentais e familias; de quererem o
convivio com os jovens. Em especial, acredito que esses professores valorizam a
escola publica, a escola em que estudaram, valorizam-na como um espago de
construcdo de cidadania, de democracia, de relagdes justas, de contracultura. A
maioria desses professores vivenciou com orgulho a abertura politica e a da escola
para as classes populares. E fazem questdo de continuar “fazendo a diferenga”
para seus alunos. E um grupo que pensa no coletivo. Sua satisfacio pessoal
extrapola seu préprio bem-estar (embora saiba cuidar de si) e pensa no estar a
servico do jovem. Principalmente, além de seus ideais e respeito ao outro, de
espiritos inquietos que os impulsionaram a vivenciar desafios sempre, esses

professores sdo apaixonados pelo saber e pelo ser humano.
Quanto as limitacdes deste estudo, gostaria de ressaltar algumas.

Por uma questdo de tempo, ndo pude realizar mais do que as dez entrevistas

planejadas. Gostaria de ter entrevistado mais professores de algumas outras
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disciplinas, para verificar se haveria perfis de professor de Matematica, Portugués,

Historia...

Também foi dificil encontrar professores que respeitassem todos os critérios
previstos, ainda atuando em escolas publicas. Muitos dos que me foram indicados,
como ja informei, se aposentaram e estdo trabalhando em instituicdes federais ou
privadas, o que contribuiu para a manutencdo da previsdo inicial de dez docentes a

serem entrevistados.

Busquei, dentro dos depoimentos, identificar constancias nas falas, que me
permitissem ver um perfil mais claro de cada docente. Ainda assim, é preciso ter
claro que os professores podem estar falando de sua identidade virtual e ndo de
como sao reconhecidos pelos outros (Dubar, 2005, p. 129). Como a pesquisa
queria apurar como cada docente se sente em relagdo a profissdo, essa foi a

perspectiva assegurada.

Esta pesquisa sugere algumas tematicas para outros estudos. H4 um enorme
e rico material sobre as préaticas desses docentes, algumas muito inovadoras. Seria
interessante e produtivo aproveitar esse material para uma pesquisa sobre as
praticas desses professores entusiasmados, aliada a observacdo das mesmas.
Assim se poderia indagar sobre os fins educativos propostos pelos professores e a
adequacdo das estratégias e metodologias propostas aos alunos, e ainda sobre o
trabalho colaborativo nas escolas. Outra possibilidade seria pesquisar como 0s
alunos percebem esses professores e, a partir dai, contrasta-los com professores
mais novos. Haveria diferencas de aspectos valorizados pelos alunos em seus

professores, de acordo com a etapa de carreira em que se encontram?

Enfim, as sugestdes sdo muitas, mas ndo posso deixar de reforcar a
importancia de os gestores valorizarem o trabalho bem feito dos professores e a
importancia de politicas de valorizacdo do magistério e de estimulo a formacao de
docentes. Seria viavel pensar em projetos que estimulassem, inclusive através de
remuneracdo, 0s professores experientes que fazem um belo trabalho, a se
tornarem mentores de professores-estagiarios ou iniciantes, como ocorreu na
experiéncia realizada por Ludke (2007), descrita por Rodrigues (2009), em que
professores da escola basica participaram de pesquisa sobre o estagio, recebendo
alunos das Licenciaturas? E estimular que mais professores, como alguns do que

entrevistei fazem, a registrarem suas experiéncias, de forma a partilharem com
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colegas seus saberes da pratica? Marina, com uma pratica tdo rica, confessa que a
“arrogancia da academia” a faz acreditar que ela ndo tenha com que contribuir
para a mesma. E um desafio estimular e dar condicBes a professores instigantes,
para que deixem suas praticas registradas, que partilhnem os saberes construidos,
para que 0S mesmos ndo se percam e possam ser discutidos por uma comunidade
maior do que a de seus relacionamentos proximos. Para isso, é imprescindivel

oferecer condic@es: tempo, liberacdo para estudo, bolsas...

Se é que ¢ possivel encerrar, mas aceitando que todo trabalho precisa ter,
ainda que provisoriamente, um fechamento, gostaria de deixar dois pensamentos
de autores que me marcaram muito ao longo deste trabalho. Comeco com uma

citacdo de Esteve:

A Unica coisa verdadeiramente importante sdo os alunos... Essa enorme empreitada
gue é um sistema educacional ndo tem como finalidade nosso brilho pessoal; nos
estamos ai para transmitir a ciéncia e a cultura as novas geracoes, para transmitir os
valores e as certezas que a humanidade foi reunindo com o passar do tempo e para
advertir as novas geracdes sobre o alcance de nossos grandes fracassos coletivos. Essa
é a tarefa com a qual temos de conseguir identificar-nos (ESTEVE, 2005, p. 124).

As duas primeiras linhas dessa citacdo revelam um dos tracos desses
professores que mais me marcaram, e que acredito que sejam a chave de seu
sucesso: sua preocupacdo nao é com o seu sucesso e seu brilho, mas com a criacao
de condigdes para que seus alunos possam aprender, possam se tornar cidaddos
do mundo. Em especial, esses professores, com seu amor pelo saber, buscaram
“cuidar da sua heran¢a”, aumentando-a, para transmiti-la renovada aos mais novos
(Ludke, 2006). Esse grupo de professores manifestou em seus depoimentos um
enorme e profundo respeito pelo outro, por seu aluno, pela humanidade.
Respeitando seus proprios limites, mas sem abrir mdo de seus ideais, eles

aceitaram o desafio mencionado por Arendt:

A educacdo é o ponto em que decidimos se amamos 0 mundo o suficiente para
assumir uma responsabilidade por ele e dessa maneira salva-lo da ruina inevitavel
se ndo aparecesse 0 novo, o jovem. E a educacdo também é de onde decidimos se
amamos nossas criangas o suficiente para ndo expulsa-las do nosso mundo e deixa-
los liberados a seus préprios recursos, nem tirar de suas maos a possibilidade de
levar a cabo algo novo, algo que nds ndo previramos, se 0s amamos o suficiente
para 0s preparar por antecipacdo para a tarefa de renovar um mundo comum
(Arendt, 1961, p. 196, apud Dussel, 2006, p. 168-9).
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Anexos

ANEXO | — Roteiro para entrevista semi-estruturada

ANEXO Il — A descricao do perfil dos professores e o contexto da entrevista
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ANEXO I: Roteiro para entrevista semi-estruturada

Entrevista realizada em

Local:

1. Identificagéo:

Nome:
Idade:
Endereco:
Tel:
E-mail:

Tem filhos? Quantos? Idades?(organizacao familiar)

2. Como se tornou professor? Por qué?

Formacao profissional:

Fez curso de formagdo de professores (em nivel de Ensino Médio?) Em
que ano se graduou?

Qual licenciatura cursou? Em que faculdade? Periodo? Como qualifica o
curso?

Inicio da carreira? Foi como esperava? Teve apoio? De quem? O que foi
dificil?

3. Como percebe seu desenvolvimento profissional?

Como foi a continuidade na carreira? Mudou de escola? De disciplina?
Teve interrupgdes na carreira?

Carreira objetiva: promogdes, mudancas de série, de nivel? Outros cargos?
Salério?

Carreira subjetiva: como se percebe sendo professor ao longo do tempo?
Que experiéncias Ihe marcaram?

Tempo de exercicio do Magistério: _ anos

Escola(s) em trabalha atualmente:
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e Nome:
e Funcdo/serie/disciplina:

e Tempo em que trabalha nesta(s) escola(s):

4. Como se percebe como professor hoje?
e Com os alunos?
e Com os colegas? Ha diferencas na sua relagdo com colegas de acordo com
a experiéncia que tém?
e Com a(s) instituicéo (s)?
e Em relagéo ao saber fazer em sua profisséo?

e Pretende continuar ensinando? Por qué?

5. Em sua atuacao profissional, o que permaneceu e 0 que mudou ao longo da
carreira em relacdo ao ensinar, ao lidar com o aluno ou outros aspectos que
considere relevantes? (entre outros: Dominio da disciplina? Dominio

pedagdgico? Comunicacdo com os alunos? Processo de ensino?)

6- O que interveio para favorecer ou dificultar sua evolucdo na carreira ou

desenvolvimento profissional?

7 - Houve episodios marcantes, decisivos, que contribuiram para que vocé se
mantivesse atuando como professor? O que contribui para

aumentar/diminuir sua motivago, entusiasmo?

8 - O que significa ser professor no mundo atual? Qual a funcdo do

professor?
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ANEXO II: A descrigcdo do perfil dos professores e o contexto da
entrevista

Passo a apresentar algumas informacOes basicas sobre os professores
entrevistados, cujos nomes foram alterados, para preservar suas identidades,

embora a maioria tenha autorizado sua divulgagéo:

a) Sara

E formada em Licenciatura em Ciéncias Biologicas, na UERJ, tem
Especializagédo em Ensino de Ciéncias e Mestrado em Educacdo. Tem 31 anos de
docéncia. Sara me foi indicada pelo GEProf, e é uma “Professora Nota 10”,
vencedora do concurso promovido pela Fundacdo Victor Civita. Atualmente, é
professora de Ciéncias de 6° a 9° ano, em duas escolas municipais, localizadas na
Zona Norte do Rio de Janeiro, e leciona uma disciplina em curso de P0s-
Graduacdo Ambiental. Aposentou-se ja em uma das matriculas. Sara trabalhou
também em escola particular, foi bolsista da FAPERJ, trabalhando na formacéo de
professores no Ensino de Ciéncias. Trabalhou também em uma escola com ensino
a distancia, visitando escolas no Brasil inteiro. A entrevista com Sara ocorreu na
PUC, em abril de 2008, e durou cerca de 1h15min. Em alguns momentos, a
professora consultava o reldgio, pois ndo queria se atrasar para a aula. Isto,
entretanto, ndo pareceu impedi-la de se alongar e de dar detalhes sobre varios
aspectos, ao longo do depoimento.

Encerrada a entrevista, combinei que, apos digita-la, a enviaria para o e-mail
da professora, para que a mesma a aprovasse — 0 que foi combinado com todos.
Sara recebeu a entrevista e me respondeu ao e-mail, ndo fez alteragdes
significativas a transcri¢cdo. Em encontro posterior, em palestra, na PUC, mostrou-
se cansada com a situagdo em que precisa atuar atualmente: esta espantada com a
relacdo entre os alunos (“duas alunas brigaram na minha sala, nunca vivi isso!”), e
bastante preocupada com o0 que descreveu como autoritarismo da secretaria
municipal de educacdo no tocante a aprovacdo automatica, sem ter dado
condicBes as escolas e seus professores para trabalharem.

Sara é casada, tem filhos (ambos bi6logos, a filha é professora universitaria)
e netos.

b) Marina

Essa professora me foi indicada por Sara, € sua colega em uma das escolas.
Marina tem toda sua escolarizacdo em escolas publicas, fez Curso Normal no
Colegio Julia Kubitschek, na Graduagéo cursou Arquivologia na UFRJ e, depois,
Histdria na UERJ. Tem 35 anos de exercicio da docéncia. Fala com orgulho que
foi “uma das fundadoras do SEPE (Sindicato Estadual dos Profissionais da
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Educacdo)”. E professora de Histdria de 6° a 9° ano em escola municipal da Zona
Norte do Rio. Também encontra-se aposentada em uma matricula. A professora é
solteira, vive com uma mée idosa. A entrevista ocorreu em maio. Quando cheguei
a escola, Marina me recebeu animada, relatando de forma bem-humorada a
maneira atraves da qual conseguira encontrar o artista plastico que idealizou os
murais pintados ha dez anos pelos alunos nas paredes do Colégio. Ela e a diretora
me mostraram parcialmente a escola, muito bem cuidada, com lindos painéis
pintados ha dez anos, “uma das formas que encontramos para evitar pichagdes” (a
escola ndo tinha nenhuma). Chamou-me a atencdo o fato de todas as salas e
acessos aos andares terem trancas, bem como os armarios e recursos audiovisuais.
O encontro com a professora ocorreu na sala de Historia, “a Unica sala ambiente
do Colégio”, durando cerca de 1h40min. A sala estava repleta de materiais e
objetos relacionados a Histdria, tinha TV e video. A entrevista foi interrompida
algumas rapidas vezes para que a professora atendesse ao celular, pois me havia
informado que tem uma mae idosa, que fica sozinha, e por alunos, que queriam
que ela adiantasse o tempo, porque um professor havia faltado, ou os liberasse.
Com delicadeza, mas firme, ela disse que estava me atendendo, pediu-lhes que a
aguardassem no patio.

Marina fez algumas alteracdes, melhorando o texto da transcricdo, deu-me
varios folders das Amostras Historico-Geograficas realizadas por ela, pela colega
de Geografia e pelos alunos, numa parceria informal com o IFCS e mandou-me
por e-mail o convite para a Mostra Cultural do Colégio.

c) Maura

Fez Curso Normal, no Instituto de Educacdo, a época que se prestava
concurso para entrar nesse e tornou-se professora do Estado da Guanabara
automaticamente, sendo professoranda por um ano. Fez Histéria Natural na UERJ
e complementacdo em Pedagogia, Supervisdo Pedagdgica. Cursou Especializacao
em Ensino de Ciéncias, 0 mesmo curso de Sara, a professora que me indicou
Maura. Essa professora tem 49 anos de docéncia, sendo que cerca de 13 em
Secretaria de Educacdo, tendo ficado responsavel pelo grupo de trabalho que
elaborou o curriculo de Ciéncias e propostas pedagogicas para sua concretizacao.
Maura trabalha atualmente como professora de Ciéncias, em escola municipal, em
uma matricula, em dois turnos, de 6° a 9° ano. Nao se aposentou. Tem 67 anos.

A entrevista se realizou na escola, em agosto, no horario do centro de
estudos, apds autorizacdo da vice-diretora. A escola tinha porteiro eletrénico e o
ambiente parecia bem calmo, havia um inspetor cuidando das criancas. Face a
impossibilidade de encontrarmos uma sala livre, ficamos no refeitério, um local
amplo, coberto, na entrada da escola, onde se instalaram mesinhas e cadeiras,
cobertas com toalhas e vasinhos com girassois (artificiais), transmitindo uma
sensacdo de acolhimento. O local estava tranquilo ao inicio da entrevista, com
uma mesa ocupada por uma professora que conversava com alguns alunos, mas
ficou barulhento ao longo da entrevista, porque a conversa da professora com 0s
alunos foi aumentando em volume e em nimero de participantes, e o ruido de
fundo incomodou a entrevistada, que ficou (aparentemente) constrangida com o
ocorrido. Maura baixava o tom de voz quando ia comentar algo sobre colegas ou
sobre a instituicdo. Num dos momentos mais inflamados do discurso de sua
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colega, interrompemaos a entrevista e Maura aproveitou para buscar a producéo de
sua turma para um evento da Secretaria de Educacdo, que me mostrou em seguida
com muito prazer e orgulho. Quase ao final da entrevista, um aluno nos
interrompeu, comentando que eu estava conversando com a melhor professora do
mundo, a melhor professora de Ciéncias. Abragou e beijou a professora. Era um
aluno de 52 série, atual 6° ano.

A professora estava inicialmente preocupada com o tempo de duracdo da
conversa, que durou 1 hora, mas foi se soltando e a evolucdo do depoimento se
deu de forma mais espontéanea, fluida. Maura me transmitiu a impresséo de uma
professora preocupada com seu papel na sociedade, com muito prazer em ensinar
e estar com os alunos e em saber. J& apds a gravacdo, quando quis saber mais
detalhes do meu percurso, ela fala: “E, a escola emburrece, a gente precisa sair
para arejar, se renovar, estudar”.

Maura é casada, seu marido é professor também, foi aposentado “por
compulsoéria” em 2007 e voltou a trabalhar na rede municipal por contrato. O
casal tem filhas, todos “gostam de estudar”, duas médicas e uma dentista, todos
estudaram em escola publica.

d) Amanda

Essa professora foi-me indicada pelo GEProf. Amanda fez Curso Normal,
no Instituto de Educacdo, Graduou-se me Histdria, na FEUC, tendo abandonado o
curso no IFICS, que cursava na época da ditadura. Fez Mestrado em Educacdo na
UERJ. Participa de grupo de pesquisa e pretende fazer Doutorado em Educacéo.
Trabalhou como professora de Ensino Fundamental | por muitos anos, até
aposentar-se, em uma matricula no Colégio onde trabalha até hoje. Trabalha
também como professora de 6° a 9° ano de Histéria em uma escola publica
federal. Tem 41 anos de docéncia.

O encontro com Amanda ocorreu em junho na biblioteca do 12° andar da
UERJ, érea da varanda. A professora estava muito gripada, mas mesmo assim
mostrou-se muito amavel e solicita. Pensava nas respostas, em especial a “Qual é
a funcdo do professor hoje?” Perguntou se poderia mandar essa para mim por e-
mail. Combinei que, quando eu mandasse a transcricdo, ela acrescentaria a
resposta, o que foi feito. Amanda fez algumas alteraces importantes no texto da
transcricao.

Pareceu-me uma pessoa de “espirito inquieto”. Movia-se muito, olhava para
a vista. Mas estava disponivel. Teve um periodo curto fora de sala, em 1978.

Amanda indicou-me alguns colegas, mas como ja estava entrevistando um
grupo de professores dessa mesma instituicdo, optei por buscar professores de
outras escolas e néo realizei contato com eles.

Amanda é solteira, tem um filho adulto.
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e) Elisa

Essa professora me foi indicada por uma professora que trabalha comigo ha
muitos anos, altamente entusiasmada e comprometida com a profissdo docente.
Elisa participa de publicacdo de Histdria na escola em que trabalha. Cursou
Normal, no Instituto de Educagéo, trabalhou alguns anos como professora de 1% a
42 series do Municipio. Graduou-se em Histéria na UERJ. Foi professora de
Escola Municipal de Historia, de 6° a 9° anos, até se aposentar. J& aposentada,
resolveu fazer concurso para a escola federal onde trabalha até hoje como
professora de Historia de 6° a 9° anos. E casada, tem trés filhos. A entrevista
ocorreu em junho, em sua residéncia, na Tijuca, num local préximo ao de minha
residéncia de infancia, coincidéncia que serviu para “quebrar o gelo” do inicio de
conversa. Iniciamos a entrevista, que foi interrompida para que Elisa pedisse um
café a sua empregada. Fui servida de café, biscoitos e bolo, num ambiente
tranquilo e silencioso. A entrevista durou 2h50min, para um depoimento extenso
sobre a vida profissional da professora, que completa 40 anos de profissdo em
2008. Além disso, Elisa me forneceu exemplares da revista editada pelo
Departamento de Histdria, pois pertence ao Corpo Editorial e me deu um
exemplar de livro feito pelos alunos, em comemoragao ao aniversario do Colégio.

Elisa é casada, tem trés filhos, um jovem, uma casada, advogada, e uma
solteira, desempregada, formada em Desenho Industrial.

Elisa me indicou uma colega: Zaira, que me indicou Lauro e Andre.

f) Zaira

Cursou Normal, Instituto de Educacdo, como Maura, entrou sem concurso
como professora no Estado da Guanabara. Graduou-se na Escola de Belas Artes
(UFRJ), como professora de Artes e de Desenho. Fez Pedagogia (Unisuam),
Especializagdo em Composicdo de Interiores e Psicopedagogia. Trabalha em
Educacdo hd 46 anos, 43 em sala de aula. Aposentada em duas matriculas de
professora de segundo segmento do Ensino Fundamental no municipio. Foi
supervisora pedagogica. Trabalhou pouco tempo em escola particular,
simultaneamente ao municipio. Ficou 3 anos fora de sala em escola, em apoio e
setor técnico. Atualmente, trabalha como professora de Desenho de 8° e 9° ano em
escola publica federal.

Encontro marcado por telefone, por indicacdo de Elisa. No dia, em agosto, a
professora me recebeu afetuosamente no corredor do colégio e me encaminhou a
uma sala de professores, ocupada por dois colegas, que conversavam sobre um
assunto de trabalho. Havia muito barulho no inicio, devido ao horério de entrada
do turno da tarde. Tranquilizei a professora, afirmando que o barulho ndo me
incomodava. Zaira mostrou-se muito disponivel, mas ndo se mostrou tao
expansiva quanto as professoras quem eu ja havia entrevistado. O que chamou a
atencdo foi a fala de que nasceu para ser professora e sua calma e firmeza. Nao
parece professora que permita indisciplina. A professora ndo sé se mostrou
disponivel para a entrevista, como buscou mais trés professores para que eu
entrevistasse, desses, entrevistei dois, o professor Lauro e o André. A entrevista
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foi interrompida trés vezes, por um aluno e por Elisa, coordenadora de Zaira, para
entregar material de pré-COC (Conselho de Classe).

Ao final da entrevista, que durou 45 min, Zaira consultou os colegas da sala
sobre professores mais experientes e entusiasmados. Os colegas, professores mais
jovens, ficaram abismados com o tempo de carreira dos colegas, comentando:
Aqui até da. Mas no municipio é barral

Zaira é casada, tem trés filhos. Dois casados, um engenheiro, um
administrador e uma filha solteira, desempregada, formada em publicidade. Tem
um marido muito dependente dela, por ter sequelas de um problema de salude
anterior.

g) Lauro

O professor fez curso técnico no CEFET. Queria ser engenheiro mecanico,
mas, por ser 6rfdo, precisava estudar a noite para poder trabalhar. Como gostava
de Geografia, escolheu esse curso na UERJ. Tem Especializacdo em Problemas do
Desempenho Escolar. Trabalha até hoje em escola publica federal e particular, no
Ensino Fundamental e Médio, como professore de Geografia. Tem 35 anos de
docéncia, chegou a ser coordenador de Geografia um curto periodo. A entrevista
ocorreu em agosto, numa sala sem luz e com barulho da entrada de turno, no
Colégio federal.

No inicio, o professor, muito atento, me respondia com muita formalidade,
impressionou-me o cuidado com o Portugués, a énfase que deu a sua “atencdo em
cumprir os planos do MEC, diretrizes”. Também impressionou o fato de n&o ter
situado o contexto politico do Brasil na época da formacdo — fato muito
mencionado pelas colegas de Historia. S6 menciona que a Geografia mudou, de
Descritiva para Politica, e ele foi se adaptando. Ao final da entrevista, comecou a
se mostrar mais & vontade. Quando Ihe agradeco, ele fala: “Espero que minhas
respostas tenham agradado”, eu respondo que toda contribuicdo deles, qualquer
que seja, € um rico material de pesquisa para mim. Ai ele me pergunta de novo
qual é meu tema e volta a falar — gravei um 2° bloco, com ele mais falante e a
vontade.

O professor € casado, tem um casal de filhos e netos. Nosso encontro durou
55min.

h) André

O professor cursou o antigo Cientifico e depois, bacharelado e Licenciatura
em Fisica na Souza Marques. Fez servi¢co militar obrigatério e foi cabo. Lecionou
em escola particular, foi coordenador por pouco tempo, professor do Estado,
exonerou-se quando entrou na escola federal na qual trabalha ha 25 anos. Chegou
a lecionar no Ensino Superior (Célculo e Fisica). Comecou o mestrado no
observatorio nacional, mas desistiu, por sentir-se desrespeitado pela postura de
alguns professores. Tem Especializacdo em Fisica.
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O professor foi entrevistado no final de agosto, numa sala da Coordenacéo
da escola publica federal em que ele trabalha. Precisou dar atencdo ao filho, e
depois, pbde me dar atencdo. A sala tinha alguns professores trabalhando, que néo
pareceram se incomodar com nossa presenca, um deles era o professor André. A
principio mais monossilabico, André foi se soltando. Comecou fazendo algumas
criticas a realidade educacional, depois, empolgou-se, falando sem parar e sem
precisar de perguntas, em especial quando fala sobre como ensina Fisica no
Laboratorio e o que a Fisica significa para ele. Lembra-se de muitos experimentos
e exercicios, fala com carinho dos alunos e da sua flexibilidade, contrastando com
a disciplina que pregara ao inicio da entrevista (ou seja, o aluno precisa chegar
pontualmente, mas pode faltar e repor a aula). Chama atencdo a forma como
aproveita o erro dos alunos para que aprendam melhor. A entrevista durou 40min.

O professor € viuvo, tem um filho cursando Direito, um de 12 anos e uma
menina ainda crianca.

i) Viviane

A professora me foi indicada por uma pesquisadora da FIOCRUZ, irma de
Viviane, que a descreveu como alguém apaixonada pela profissdo, altamente
envolvida com o que faz. Conheci sua diretora e alguns colegas, que a
descreveram como ema professora entusiasmada, envolvida e preocupada com 0s
alunos. Viviane fez Curso Normal no Instituto de Educacgéo, ingressou em 1978
em Licenciatura em Letras (UFRJ), fez mais tarde Especializacdo em Literatura
Brasileira e Metodologia do Ensino Superior. Sempre trabalhou na rede
municipal, tinha duas matriculas, aposentou-se em uma. Chegou a trabalhar como
professora de Ensino Fundamental I. Atualmente é professora de Portugués de
uma escola municipal em Sao Cristovéo, de 8° e 9° anos.

A entrevista ocorreu no apartamento de sua irma, em meados de setembro, e
durou 50 minutos. A professora estava de licenca médica, recuperando-se de
cirurgia para curar uma LER, na mao. Disse que ja ndo aguentava mais ficar em
casa. Pareceu-me uma professora realmente entusiasmada, definiu que o que
resume o0 que a faz atuar é o “amor ao ser humano”. Viviane mostra-se
preocupada com ndo poder fazer mais pelos alunos, ressalta vérias vezes a
necessidade da escola ter outros profissionais dando assisténcia a eles. Mostrou-se
perseverante, recebeu uma turma que nédo sabia quase ler e escrever, um 8° ano
“resultado de aprovacdo automatica”, e estava se esforcando para terminar a
alfabetizacdo dos alunos, usando, inclusive, metodologia e recursos — adaptados,
naturalmente — que usava quando era professora primaria. Viviane € solteira, mora
sozinha.

j) Jonas

Esse foi o ultimo professor entrevistado, devido a uma série de fatores.
Jonas foi um dos principais inspiradores da presente pesquisa. Embora eu trabalhe
com ele ha vérios anos na mesma escola, ndo trabalhamos no mesmo nivel, uma
vez que ele atua no 9° ano e Ensino Médio, e eu, atualmente, de 6° a 8°.
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Entretanto, Jonas foi meu coordenador de Geografia, quando ainda era professora
de 32 e 42 séries do Ensino Fundamental. Muitas acGes dele me inspiram até hoje,
pois Jonas demonstra um enorme comprometimento profissional e pessoal com a
sua tarefa, tem uma clara visdo politica de sua fungdo como professor, é capaz de
perceber os limites de sua atuacdo, preocupa-se com ensinar a todos os alunos. Ha
muito tempo atras, ja ouvia Jonas relatar estratégias de atuacao diferenciada com
alunos e oferecer aos alunos uma recuperacdo verdadeiramente paralela. Além
disso, € um professor querido por sua competéncia e excelente relacdo com alunos
e colegas. Conheci-o também como mae, dois de meus trés filhos ja foram seus
alunos. Jonas representa, de uma certa forma, um tipo ideal: sereno, por sua
experiéncia e sabedoria, mas nem por isso menos entusiasmado e cheio de
energia; coerente, faz o que diz e persegue o que acredita. Ndo iria entrevista-lo,
mas, apds encontro com minha orientadora, decidimos por buscar o depoimento
dele por sua relevancia para o trabalho. Assim, deixei por Gltimo esse professor,
na esperanca de que a experiéncia do exercicio de estranhamento vivenciada na
entrevista aos dez professores feitas para esse trabalho e mais outros tantos para a
pesquisa do grupo de pesquisa do qual participo, o GEProf, me auxiliassem a
evitar algumas armadilhas. Foi interessante, porque, como ndo conhecia sua
histéria com detalhes, pude ouvir o depoimento do professor com um
distanciamento maior até do que eu imaginara. Marquei a entrevista fora do nosso
horario de trabalho, e, a pedido dele, realizei-a numa sala da escola onde
trabalhamos, mas que é de dominio dele. A entrevista ocorreu em outubro de
2008, durou 1h 40min.

Jonas fez Ensino Fundamental em escola publica e Ensino Médio em escola
particular, fez curso Técnico em Contabilidade, pois comecou a trabalhar em
banco e achou que esse curso o auxiliaria a subir na carreira. Segundo Jonas, na
época havia poucas vagas na rede estatal no Ensino Médio, ele ndo conseguiu
vaga. Prestou servico militar obrigatdrio. Fez cursinho pré-vestibular, tentaria
Jornalismo, mas, por influéncia de um professor, fez Geografia, Licenciatura, na
Gama Filho, a noite, pois trabalhava de dia. Fez Especializacdo em Curriculo.

Trabalhou em escolas particulares e na rede municipal, simultaneamente.
Foi da comissdo de implementacdo do projeto do CIEP, coordenador de
Geografia. Tem experiéncia na EJA. Atualmente, é professor de Geografia do 9°
ano e Ensino Médio, em escolas particulares e também coordenador da 3?2 série do
Ensino Médio em uma delas. Aposentou-se na matricula do Municipio em 2005.
Foi o unico professor entrevistado que, no momento, trabalhava apenas em escola
particular. Tem 40 anos de atuacdo em sala de aula, ininterruptas.

Jonas € casado, tem dois filhos, ambos graduados. Seu pai foi professor de
Portugués, trabalhou até os 82 anos, a esposa também é professora de Portugués e
Literatura.

A entrevista foi uma das mais comentadas com minha orientadora, com o
intuito de buscar outro olhar para a analise da mesma.
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ANEXO III: A transcricdo na integra da entrevista com a professora Marina

Marina - E bom sempre vocé pegar e fazer a correcio da transcrigdo. E s6 isso que
eu te peco...

Cristina — Com prazer, vocé me da o seu e-mail, ja me passa logo.

Marina — -------- Marina C. G..

Cristina — Bom, vamos 14, vamos comecar por tras. Eu estou fazendo uma
pesquisa com professores que ja tém mais tempo de experiéncia no magistério e
guem me indicou vocé foi a Solange, que indicou vocé como uma professora alto

astral, cheia de energia...

Marina — Que bom que vocé chegou aqui e me encontrou assim, (risos) me pegou
no pique, né?

Cristina — Peguei vocé no pique, ja trabalhando! Mas, enfim, eu queria conhecer
um pouco da histéria desses professores. Eu estou tentando fazer um
levantamento, um depoimento, ndo chega a ser histdria de vida, porque sendo a
gente iria ficar dias conversando, mas, depoimentos, e ai vou fazer esse
levantamento. VVou mandar a transcricdo para vocé, depois te mando a dissertacgéo,
também, em cd, para vocé ter e se quiser ir assistir & defesa eu vou ficar muito
feliz.

Marina — VVocé avisa.

Cristina — Aviso, eu mando tudo por e-mail. Né, bom, enfim...

Marina — VVocé esta fazendo a PUC?

Cristina — Na PUC, estou fazendo na PUC, com a professora Menga Ludke.
Marina — Eu conheco, assim...

Cristina — Vocé falou do...

Marina — E, porque eu conheco o pessoal da PUC e tenho um vinculo grande com
0 pessoal do NEAD, que é o Nucleo de Educacdo de Adultos, o Projeto Raizes
Comunitarias, com o professor Carmelo e equipe, ainda ontem estive com ele, fez
aniversario ontem. As vezes me convidam para participar com eles dos projetos de
formacéo de formadores de EJA

Cristina — E?

Marina — E. E ai a professora X que é da equipe do NEAD. E até uma pessoa que
voceé deveria entrevistar.

Cristina — Ela estd em escola basica?
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Marina — N&o, ela ndo. A X. j& comecando a nossa conversa diante desse teu
projeto, ela esta defendendo a tese de doutorado dela na sexta feira, agora dia 30.
E ela é uma pessoa que continua em sala de aula. Ela trabalha com alfabetizacéo
de adultos no Santo Inécio. Ela trabalha com EJA — Educacdo de Jovens e
Adultos. Também trabalha na PUC e em outros Projetos com Formacdo de
Formadores de EJA. Ela esta la pertinho de vocé. E ela ndo entende o trabalho
dela se nédo for vinculado ao campo de trabalho, dando aula.

Cristina — Como € que vocé se tornou professora? Me conta um pouquinho dessa
sua...

Marina — Olha, eu sou professora por vocacdo. Desde pequena, se alguém
perguntasse: “O que vocé quer ser quando crescer?”, “Professora”. E foi assim
que me formei professora, eu sempre quis ser professora e eu venho de uma época
em que fazer magistério era uma coisa que nao era simples, era algo concorrido,
porgque vocé tinha outra... vocé tinha que fazer concurso e eu passei por essas
etapas todas.

Cristina — VVocé fez o magistério?

Marina — Eu fiz o curso Normal. Eu fiz a Escola Normal Julia Kubitschek. Na
época que eu fiz Julia, a Jalia ndo tinha nem prédio, a gente estudava ali no Liceu
de Artes e Oficios, depois ja tinha o lugar onde ia ser construido o prédio, que é ao
lado, e depois foi construido, hoje € uma escola estadual.

Cristina — Ai vocé chegou a trabalhar como professora de 12 a 42 série?
Marina — Sim, na minha outra matricula eu me aposentei como professora Il.
Cristina — Olha que beleza!

Marina — Me aposentei em 96, sé que nesta minha caminhada de professora I, eu
estive de 1984 até 96, eu trabalhei com o Programa de Educacdo Juvenil, E
quando eu entrei no Programa de Educacao Juvenil, porque eu entrei no programa
em 84, quando ele era langado em trés escolas, ndo esse programa que VOcé tem
hoje. O primeiro programa do municipio foi em trés escolas municipais, que eram
escolas localizadas em areas consideradas de grande evasédo, que foi Inhauma,
Fazenda Botafogo e se ndo estou enganada, Oswaldo Cruz, eram trés escolas. E eu
participei da implantacdo desse projeto, ndo é? Porque, assim, eu tive, ndo sei se
vocé ja ouviu falar... vocé trabalha na rede?

Cristina — N&o. Trabalhei pouco tempo.

Marina — Entdo, quem trabalha na rede do municipio sabe o que foi 0 Encontro de
Mendes, que foi um encontro estadual em 1983, esse encontro, na época do
governo Brizola, e Maria Yeda Linhares era a secretaria de educacdo do
municipio do Rio de Janeiro e a professora lara Vargas era do estado. E nesse
encontro, foi um encontro muito bem organizado, ele aconteceu, primeiro em
polos de trés escolas, depois polos que juntavam resultados desses polos
pequenos, eu fiquei na area do polo da UERJ e eu sai delegada do po6lo da UERJ,
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eram dez delegados e eu fui porta-voz desse pdlo, que foi da UERJ. E ai nos
fomos a Mendes, junto com o estado inteiro. E toda essa discussdo no Encontro de
Mendes, uma das teses que vinha nas discussdes era a implantacdo do Projeto de
Educacédo Juvenil, para atender alunos de 14 a 20 anos em trés escolas, em &reas
consideradas areas de evasdo. Ai a professora Maria Yeda, comentou, “quem
estiver interessado, procura a Secretaria de Educacdo...” Eu trabalhava, nessa
época, na escola Affonso Penna, aqui na Tijuca. Trabalhei muito tempo com
turma de 4@ série, naquela época vocé tinha as quartas séries com professor para
Estudos Sociais e Ciéncias, de Matematica e Lingua Portuguesa, uma coisa assim.
E ai, nesta época, eu procurei e me interessei e ai eu sai da escola e fui trabalhar
em Inhalima a noite, que eu sempre fui chegada a uns desafios.

Cristina — Estou percebendo...

Marina — Quando eu fui trabalhar a noite 14, o que aconteceu? A maior parte de
nos, ao procurar o projeto, era professor que tinha formacgdo universitaria. Eu ja
era formada em Histdria, mas ndo havia concurso, entdo eu continuei trabalhando
de C.A. a 42 série. E nessa época, em 84, eu fui para o PEJ, mas em desvio de
funcdo. Porque esse primeiro programa atendia alunos da alfabetizacdo a 82 série.
Ele trabalhava com nucleo de interesse e nicleo comum, e eu fiquei dando aula de
Historia, desviada de funcdo, eu e outros colegas, porque eles perceberam que 0s
profissionais que procuraram, se interessaram pelo projeto, na época, eram
pessoas que tinham uma afinidade grande por este tipo de trabalho, mas,
professores, no caso, eu era professora de Histdria, e professores Il, com
formagéo, eles entenderam que tinha um grupo muito grande com uma afinidade
muito grande para o tipo de trabalho que se propunha, entdo eles nos convidaram
a ficar dando aula da nossa disciplina.

Cristina — Entendi.

Marina — Entende? Entdo, assim, vocé tinha a equipe de Lingua Portuguesa, que
tinha varios professores que eram professores Il com formacdo, mas que nao
estavam na rede como Professores | porque ndo havia concurso, 0 concurso so
acontece em 85, foi quando eu entrei na outra matricula, que € essa matricula que
eu tenho aqui hoje.

Cristina — Entendi...

Marina — Deu para entender?

Cristina — Entdo me conta um pouquinho...

Marina — Bom, ai depois, olha s6, ai depois eu passei para o PEJ, para o Programa
de Educacdo Juvenil dos CIEPs, os CIEPs foram implantados em 85 e ai eu vim
para o PEJ dos CIEPs, onde eu trabalhei até 96, me aposentei no programa. Entéo,
eu tenho um vinculo grande com alfabetizacdo de jovens e adultos.

Cristina — Entendi, entendi, muito legal. Vocé gosta de um desafio mesmo...

Marina — Gosto...
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Cristina - ...implantar um projeto desse, deve ser muito prazeroso.

Marina — E, entfio a gente... e foi uma coisa bastante interessante, eu descobri um
outro mundo que a gente ndo vivenciava dentro da rede, mas ai € uma historia
muito longa.

Cristina — Me conta um pouco. Vocé se formou no magistério, ai foi trabalhar no
municipio, fez concurso, chegou a trabalhar...

Marina — Sim, ja peguei concurso, entrei no municipio em 72. Porque antigamente
vocé entrava direto, saia do Instituto, da Julia, da Carmela e entrava direto e eu
acho que com... se eu ndo me engano eu fiz 0 segundo concurso, eu acho que foi,
porgue eu terminei o normal em 71 e em 72 eu entrei, foi 0 concurso, eu entrei
para 0 municipio em 72, foi em setembro de 72.

Cristina — T4 certo. E ai, vocé foi para a Affonso Penna ou era outra escola?
Marina — Ndo, ndo, eu fui para a escola Ramiz Galvao, em Malé.

Cristina — N&o conhego.

Marina — Ah, uma escolinha maravilhosa.

Cristina — Era?

Marina — Era. Eu tive a felicidade de ao entrar no municipio, ser bem lotada,
porgque Malé, ndo sei se vocé conhece ali onde tem o... ndo tem o cemitério Jardim
da Saudade em Sulacap?

Cristina — Tem.

Marina — Logo depois é Malé, antes um pouquinho de Realengo. Falam Realengo,
mas ali é Malé, onde, antes da praca do Piraquara... e era uma escola que, quem
dirigia a escola, dona Cidéia, ela ainda esta ai e de vez em quando eu ligo para ela.
Ela era diretora, a irmd dela era adjunta, depois uma outra irma veio ser adjunta.
Era uma familia e, assim, e eu encontrei, assim, um carinho tdo grande naquela
escola e eu fui muito feliz 14. Depois sai de la e vim para uma escola 14 em
remocdo, naquela época remog¢do ndo era como hoje, vocé entrava num concurso
de remocdo, vocé tinha que ter pontos. Entdo, eu para sair |4 de Realengo para
Vila Isabel, eu participei do censo escolar, teve um censo em 75, se eu ndo estou
enganada, e ai eu fiz quatro mil e tantos pontos, porque eu fiz duzentas e oitenta e
cinco residéncias, uma coisa assim, fiz em Padre Miguel, um conjunto residencial
de Padre Miguel e eu fiz quatro mil e ndo sei quantos pontos, que me dava pontos
para eu vir no concurso de remocdao, porque ndo tinha remoc¢éo todo ano. Entéo eu
vim removida para... eu vim para Vila Isabel, eu vim para a escola Bardo Homem
de Melo.

Cristina — Bardo Homem de Melo?
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Marina — Isso.
Cristina — Tudo isso como PI11?
Marina — PI1.

Cristina — T4, Vila Isabel. E, a0 mesmo tempo, como VvOcé entrou para a
faculdade...

Marina — Ai eu entrei para a UERJ em 76, para fazer Histdria, eu ja tinha o curso
de Arquivologia e em 76 eu entrei para Histéria. O curso que eu fiz de
Arquivologia foi no primeira mandato universitario em Arquivologia dado pela
UFRJ. E ai, em 76 eu fiz, tinha terminado Arquivologia, ai me interessei por
Histdria, até porque por ter caminhado dentro da Historia, ter estudado as ciéncias
auxiliares da Historia, isso me deu vontade de trilhar o caminho da Historia. E ai
eu fizem 76 e terminei UERJ em 79.

Cristina — Otimo. Ai vocé entrou...

(A entrevista foi interrompida nesse ponto por um aluno que, muito
educadamente, perguntou se a professora poderia adiantar o tempo duplo que teria
com sua turma porque a professora dos dois primeiros tempos faltara. Marina
explicou que hoje ndo poderia por estar me atendendo, pediu que a turma a
aguardasse no patio.)

Enfim, vocé foi fazer Historia, entrou nesse programa de educacéo juvenil...

Marina — N&o, ainda ndo, s6 entrei no juvenil em 84, de 79 a 84 eu continuei
trabalhando como professora P.1l ( de CA a 42 série) trabalhei um ano na escola
Maéario de Andrade, porque eu tive um problema de rins sério e ai eu tive que ficar
durante dois anos em tratamento, e depois, eu ja estava na Bardo Homem de Melo.
Depois da Bardo Homem de Melo, eu trabalhei um ano na escola Mario de
Andrade. E naquela época, uma coisa interessante, naquela época, aluno que néo
conseguisse se alfabetizar em trés anos, ele era rotulado como aluno EE. Ai, na
Mario de Andrade tinha uma turma sem professor, e eu fui pegar essa turma e no
final do ano sé uma menina que eu nao consegui alfabetizar, s6 uma aluna, que
essa realmente tinha um monte de problemas. E tambeém foi outra experiéncia
bastante interessante. E depois foi a Affonso Penna, fiquei na Affonso Penna, eu
acho que, 81, 82 e 83, se eu ndo estou enganada, e da Affonso Penna eu sai para o
Programa de Educacdo Juvenil, o PEJ, nas trés escolas ( desviada de funcdo dando
aula de Historia, para turmas de 5% a 82 séries ) e depois no PEJ do CIEP ( na
matricula de PI11.). S6 em 1985 assumi a outra matricula de P | — Historia.

Cristina — No PEJ do CIEP... dobrava turma? No PEJ ndo que era a noite, claro,
mas...

Marina — N&o, 0 que acontecia nesse periodo? Em 85 eu entrei para Histdria, em
87 o Projeto das trés escolas terminou, ai a gente estava em desvio de funcédo e a
Secretaria resolveu tirar, com medo de que nds reivindicAssemos plano de
carreira, quer dizer, foram eles que nos convidaram a ficar em desvio, ndo €? Teve
um periodo que eu fiquei no Multimeios, novamente na Mario de Andrade com a
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matricula de PII, ai veio o concurso em 85, eu conquistei por concurso outra
matricula, a de Professor | de Historia, para lecionar de 52 a 82.

Cristina — Entendi. Ai vocé ficou...

Marina — No final de... foi em 85, foi julho, se eu ndo me engano, ai eu fui para o
CIEP (...) em Del Castilho..

Cristina— Como € que é o0 nome do CIEP?

Marina — CIEP Patrice Lumumba.

Cristina — Ai 1a vocé entrou para ser professora de Historia...
Marina — De Historia, em 85, PI.

Cristina — E que séries vocé costumou pegar? Passou por...

Marina — Ah, eu passei... olha, eu sempre tive... eu ndo, assim, 5 a 82 eu tenho
passado em todas as séries...

Cristina — D4 voltas e voltas...

Marina — Aqui na escola ja teve ano de eu ter uma turma de cada série...
(pausa para atender celular)

Cristina — ...ai vocé falou que aqui...

Marina — ...Eu tive anos de ter aqui uma turma de cada série.

Cristina — Que loucura!

Marina — 1sso é muito comum. Esse ano eu tenho 5% tenho... agora ndo € quinta
né, eu tenho 6° ano, 7° ano e 8° ano.

Cristina — Muito bem. E ai? Me conta, vocé chegou a trabalhar em escola
particular?

Marina — Trabalhei.

Cristina — Trabalhou, né?

Marina — Eu trabalhei. Quando eu trabalhava em Realengo, eu trabalhava no
Colégio Metropolitano, no Méier. Depois eu trabalhei numa escola, que ndo existe
mais aqui, que é o Instituto Santa Luzia, que ja terminou, que era ali na Tijuca.

Mas 0 meu pé é na escola publica.

Cristina — Que bom. Aqui, ha quanto tempo vocé esté nesta escola?
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Marina — Aqui eu estou, desde 94, eu estou aqui ha...
Cristina — Nossa, 14 anos, vai fazer 14 anos...

Marina — 14 anos, eu vim para ca em 94.

Cristina — E aqui, vocé sempre ocupou a funcéo de PI...

Marina — Sempre PI, sempre professora regente. Na minha vida eu sO deixei de
ocupar regéncia, quando fui para direcdo em escola, eu dirigi o Patrice, uma
equipe de direcdo, fui diretora adjunta, Patrice Lumumba, foi de 88 a 90, e quando
eu estive no Sambdédromo, em 92, como apoio da direcdo, eu era apoio de
integracdo social da direcdo geral do Sambodromo, mas retificando: no
Sambddromo eu ndo tinha turma, mas na outra matricula eu regia turma no PEJ do
CIEP Samuel Wainer e quando eu estive no PEJ como P.O. eu regia turma na
Luther King . Portanto eu s6 ndo tive turma quando estive na Dire¢do do CIEP
Patrice Lumumba com a matricula de Histdria e na matricula de professsor Il eu
era da Equipe Interdisciplinar do CIEP. Eu fui P.O. do PEJ de...

Cristina— O que ¢ P.O.?

Marina — Professor orientador, € como se fosse o coordenador pedagdgico. Eu fui
P.O. do PEJ de 93 a 95.

Cristina — E seus cursos de formagdo? Como € que vocé avalia essa sua formagao?
Vocé falou muito bem da sua entrada no magistério naquela época.

Marina — Como é que eu avalio? Olha, a minha formacéo é toda de rede publica,
eu fui formada, desde o jardim de infancia, na época, na rede publica. Eu fiz
jardim de infancia Campos Sales...

Cristina — Olha, Campos Sales!

Marina — Eu fiz Escola Tiradentes.

Cristina — Certo!

Marina — Eu fiz Colégio Pedro Il, fiz Julia Kubitschek, fiz o curso de Arquivo, em
principio no Arquivo Nacional, depois com mandato da UFRJ e fiz UERJ.

Cristina — Uma beleza.

Marina — Entdo, a minha caminhada é dentro da rede publica.

Cristina — VVocé acha que, assim, a sua formagédo para a escola Normal, a sua
formacdo em Histdria, licenciatura, vocé deve ter feito licenciatura, presumo, ne?

Elas te deram um bom suporte para vocé comecar a trabalhar?

Marina — Olha, eu acho... a minha formacdo profissional, eu fui formada na época
da ditadura. Agora, UERJ é muito engracado, né. Eu tive disciplinas na UERJ que
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o professor ndo ensinava porque tinha filhos para criar. Nao vou citar professora,
mas ela dizia: “N&o vou falar sobre Revolugdo Russa, porque tenho filhos para
criar”. Eu peguei UERJ, por exemplo, quando o Movimento Estudantil estava
retornando em 77. Mas assim, mas a minha turma na UERJ foi a dltima turma do
periodo de seriacdo, e nds nos formamos quase... n6s entramos 40 alunos e
terminamos 35. Entdo a gente tinha uma turma muito questionadora e a gente
cobrava dos professores, a gente foi a primeira turma a fazer greve dentro da
UERJ, por causa de questbes de ensino, no primeiro ano em 76, no final do ano
nos nos reunimos, fizemos um documento questionando o nivel de ensino. E ai
nos entregamos aquele documento, ndo citamos nome de ninguém e entregamos
ao diretor de departamento. Em 77 nds fizemos um documento, no meio do ano,
antes das provas de meio de ano, até por questdes que vinham ocorrendo em
algumas provas, e ai nos fizemos outro documento, sé que desta vez nds citamos
nomes de todo mundo. E a gente s6 voltava, s6 faria as provas com reunido de
todos os professores. Ficamos um més de greve. E vocé imagina isso em 77...

Cristina — Certo!

Marina — ...enquanto um grupo entregou o documento ao sub-reitor o outro grupo
entregou ao diretor de departamento. E ai subiu todo mundo. E a gente dizia:
nosso movimento, a conotacdo dele é questdo educacional, pedagdgica. Ora, se
ndo era politica também né, é I6gico que era. Mas assim, depois teve a tal da
reunido, e ai sdo muitas historias. E no Normal, neste periodo, 71, eu acho assim,
que aquela coisa do tecnicismo da época, eu acho que foi uma educacgéo “bastante
interessante” para o sentido que era dado a educacdo naquele periodo, pois atendia
ao contexto da época: a racionalizacdo dos meios e das técnicas de ensinar, a
valorizacdo dos ditos especialistas das técnicas, as tecnologias de ensino, agora,
nada que me... naquela época me fizesse ser um profissional questionador... isso
ai, quer dizer, meu livro de Histéria eu guardo até hoje, que eu estudei no Normal.
E um compéndio de Historia, um livrinho deste tamanho, capinha verde clara, ndo
tem uma ilustracdo, professor José Ferreira da Costa , Livro-Texto de Historia do
Brasil (Curso Médio) Curso Ginasial — Concursos as Escolas Normais e Militares,
5% ed. 1966. Na aula, ele era sublinhado, qual era o fato, qual era a data, qual era o
nome e nada mais. ( Cristina ndo resisti e fui mexer nos meus guardados . Veja as
Palavras Iniciais do livro, s6 a guisa de curiosidade: “Este modesto compéndio é
um tijolo que levamos ao edificio do progresso brasileiro”.”) Agora, isso ai
também dava a vocé, se ndo havia na época uma consciéncia politica muito
aflorada, mas também ndo tirava de vocé a rebeldia, aquela prépria daquele
momento. Entdo, eu acho assim, que... e assim, e a vida dentro do magistério
também me fez aprender o meu direito enquanto um ser reivindicador. Eu, além
de ser... eu digo assim, eu ndo passei pela educacéo, ndo passei, o dia que eu me
aposentar, nao sei quando serd, que eu ainda ndo estou preparada para isso... eu,
assim, eu vivi. Eu vivi e convivi, sabe, esta minha fase como profissional de
educacdo no municipio do Rio de Janeiro, onde eu estou ha 35 anos. Porque eu
participei ativamente da construgdo do nosso sindicato, da organizacdo desta
categoria, n6s aprendemos dentro da escola a dizer no.

Cristina — VVocé acha que isso o professor aprende dentro do colégio.

! Comentério inserido ap6s revisdo da transcricdo, pela professora.
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Marina — Sim. Na minha época foi. Dentro da escola, e isso nos anos 70, vocé nao
tinha espaco para reivindicar, de reivindicar no sentido assim, de organizar,
entendeu? Nos ndo podiamos nos organizar, ndo é? E ai, eu acho que o SEPE teve
um peso grande nessa construgdo e eu participei dessa época, participo até hoje,
mas ja participei muito ativamente. Entdo eu ajudei, nesse processo todo, a
construir essa categoria.

Cristina — Muito bem.

Marina — Eu, por exemplo, para vocé ter uma idéia, eu, dirigindo o CIEP Patrice
Lumumba, eu ajudei a comandar a greve de seis meses, eu fui do comando de
greve dirigindo escola. Porque eu ndo sei porque que ndo se pode, sabe? Eu acho
que essas coisas, as pessoas tém que perceber que vocé... ai € outro lado da
historia, quando vocé esta em qualquer funcdo que vocé esta, vocé ndo deixa de
ser cidadd, vocé ndo deixa de ser um cidaddo, ndo é? Vocé ndo deixa aquilo que
vocé acredita de lado. Eu so participei de uma chapa de direcdo de escola quando
nos conquistamos eleicdo para diretor. Antes disso eu fui convidada... eu sou a
favor, e até hoje de eleicdo para direcdo de escola.. Entdo, assim, quando eu
formei chapa para dirigir o CIEP, nds tivemos uma direcdo que foi bastante
interessante, que n6s éramos uma equipe com afinidade ideoldgica, que eu acho
que tem que ser assim.

Cristina — Dentro da escola vocé conseguiu esse grupo, né...
Marina — Nés tinhamos assim, nds, enquanto direcdo, quando nos dirigimos o...
Cristina — Onde foi isso?

Marina — CIEP Patrice Lumumba. Entdo a gente, nds quatro, tinhamos uma
afinidade grande, no sentido, assim, daquilo que a gente pensava de educacao, o
que a gente tinha vontade de fazer e passamos por uma direcdo exonerada,
também, porque depois da greve de seis meses, foram exonerados vinte e quatro
diretores, mas eles exoneraram 0s cabecas de chapa, que foram seis meses de
greve, de 88, n6s comecamos a greve no dia 20 de... foram seis meses, agora me
falhou a data. Quando digitar a gente coloca, foi setembro ou foi agosto. Nos,
professores, dia 20 de agosto e o funcionalismo publico entrou no dia 21 e a greve
terminou no dia 2 de mar¢o de 89. Entdo, nesses seis meses de greve, nessa época
Saturnino Braga era o prefeito, e ele briga com o PDT, sai do PDT, entdo foi
aquela pressao grande, tinha a lei 1.016 e de seis em seis meses, agora salvo
engano, nos teriamos 100% de reajuste, baseado no indice que recuperava o
desgaste inflacionario da época, e ai 0 que acontece? Ele ndo tinha como fazer
iSs0, nos... 0 magistério entrou em greve e depois o funcionalismo. S6 que, como
Saturnino tinha saido do PDT, houve uma pressdo grande do proprio PDT sobre
ele, e as pessoas do PDT estavam todas na greve. S6 que o Marcelo Alencar é
eleito, entdo Marcelo Alencar, quando entra no dia 1° de janeiro de 89, assumiu o
governo, todas as pessoas do PDT que estavam no comando de greve saem, e vao
para dentro das secretarias pressionar para a greve acabar. Entdo no dia 14 de
fevereiro eles exoneraram cinco diretores, mais cinco, assim!. Depois os diretores
recorreram a justica. E eles exoneraram so os cabecas de chapa.
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Cristina — Entendi.

Marina — Entendeu? Mas mesmo assim, nds também... foi uma vivéncia muito
interessante, porque nds continuamos dirigindo a escola, n6s éramos trés adjuntos
e a professora M., que faz um ano que ela faleceu, ela, quando ela foi exonerada,
no6s mantinhamos na relacdo de pessoal, diretora exonerada aguardando deciséo
judicial, que os diretores entraram na justica.

Cristina — Entendi.

Marina — SO que, quando a gente ndo pdde mais segurar isso, havia uma vaga de
coordenacg&o de turno na escola e nds a indicamos como coordenadora, so que ela
fazia o servico de coordenacdo, mas ela era diretora, para a instituicdo ela era
diretora.

Cristina — Ela era de fato e de direito...

Marina — A gente tinha um colegiado, a gente tinha uma idéia de colegiado, ent&o,
nos dirigimos até, quando chegou o dia 20 de janeiro de 90, terminava 0 nN0SsO
mandato e a secretaria na época, era a Mariléia da Cruz, ndo fez eleicdo,
prorrogou 0s mandatos e nos entendiamos que quem prorroga mandato de direcao
eleita é nova eleicdo. Entdo nds fomos a Secretaria, quer dizer, tentamos fazer
eleicdo no Espaco da Escola, que até o SEPE indicava, “facam eleicdo”, mas
ninguém quis se Marinatar, entdo o que a gente fez? Noés trés fomos a Secretaria
de Educacdo, pedimos dispensa de funcéo, os trés juntos, e M., neste dia, tirou da
gaveta o seu processo de exoneracao e tomou ciéncia, s6 no dia que a gente pediu
dispensa. E ficamos aguardando que chegasse alguém, do dia 21, 22 de janeiro,
quando a gente fez o pedido de dispensa, até o dia 14 de marco, quando ai saiu
publicada a nossa dispensa. E no dia 15 o Collor entrava como presidente e nos
saiamos da escola, entregando, alguém foi 1a nos substituir. E ai fomos para outro
CIEP, nos trés juntinhos.

Cristina — Ah, que legal!

Marina — ...que a gente ndo queria ficar separada, fomos para o Manoel Mauricio.
Cristina — E, pelo que vocé esta me falando, vocé teve algumas experiéncias muito
boas com seus colegas. Vocé citou, por exemplo, o seu inicio da entrada do
magistério, naguela escola na Malé...

Marina — E verdade...

Cristina — Pelo visto vocé teve um apoio muito grande da direcao.

Marina — (...) Ah, era uma escolinha muito fantastica. Para vocé ter uma idéia.
Vocé estava falando de historia de vida, quando eu me apresentei 14 na Ramiz
Galvdo tinha um senhor, um servente, que morava na escola, seu Patricio. E

quando eu cheguei o seu Patricio, diz ele, que falou com a dire¢do assim, “Essa
vai ser uma boa professora”, ndo sei porque ele sentiu isso. E eu cheguei, me
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apresentei, e a dona Cidéia falou assim, “olha, amanhd tem reunido de
supervisdo”, que naquela época tinha supervisor na escola, orientador. E no outro
dia de manha teve reunido de supervisao. E ai eu chego a reunido e, imagina, eu
nova, entrando na escola, e ai a dona Cidéia tinha feito aniversario e ia comemorar
0 aniversario dela, com que? Na hora do lanche, bolo de fuba e chocolate, duas
coisas que eu ndo gosto, eu adoro milho, mas ndo consigo comer bolo de fuba. E
ai, imagina vocé que situacdo, me oferecem eu pensei, “Meu Deus do céu”, me da
s6 um pedacinho... e ai eu comi um pedacinho de bolo de fuba e tomei o
chocolate, né, chocolate quentinho. Bom, mas eu nédo gosto de leite. Ai passado o
tempo, pegando intimidade, eu falei com ela. E toda vez que ela me encontra, ela
fala assim: “a professora que teve que comer bolinho de fuba e tomar chocolate...”
porgue é assim, é aquela histdria... porque tem momentos que ndo tem como, vocé
fica de saia justa, vocé imagina, € assim, mas...

Cristina — Mas foi um inicio prazeroso, pelo que vocé me conta...

Marina — O inicio foi prazeroso, eu acho que foi prazeroso até hoje, entendeu? Eu
ndo preciso, assim, de ter unanimidade, que ndo existe. Imagina vocé, eu sou uma
pessoa extremamente questionadora, tenho consciéncia politica, entdo ndo aceito
as coisas com facilidade, nem tenho que aceitar. Entdo, é 16gico, vocé tem... ndo
significa que no espaco de trabalho todos sejam aplauso geral né. Porque em
geral, eu sou muito servidora publica, eu ndo me vejo como funcionéria publica,
entdo tem coisas que eu questiono. Por exemplo, eu sempre questionei 0s trés
dias, quando havia, entendeu? Que eu achava um absurdo. E ai, 16gico, isso ai ndo
é comum, que o colega vai dizer, “mas por qué?” E um absurdo, por que é que 0
trabalhador ndo tinha trés dias, por que o professor tinha que ter? Isso significava
uma coisa complicada, né. Porque isso, primeiramente, foi feito para as mulheres,
para a menstruacdo, depois todos os homens menstruavam e as mulheres
menstruavam, toda a sexta feira era menstruacdo, entendeu? Nesta sexta e na
proxima sexta e na outra sexta, entdo nao foi...

Cristina — N&o tinha aulas em trés sextas por més, entendi...
Marina — E assim, a gente acabou com isso no municipio.

Cristina — E como €é que vocé percebe a funcdo do professor? Na sua opinido?
Como é que vocé vé a sua fungao?

Marina — Eu acho que é uma das fun¢des mais, assim, fundamentais na vida e que
da um prazer imenso para quem gosta. Eu me sinto assim: eu sou professora
porque eu gosto de ser, acho que a minha profissdao tem uma funcdo primordial,
que € contribuir na construcdo de cidaddos, e 0 meu trabalho € voltado para isso, e
cidaddos com autonomia. Eu faco um trabalho que faz com que o meu aluno se
construa enquanto um ser autbnomo. Entdo eu acho uma coisa fundamental
contribuir. Contribuir, porque a gente ndo transforma, mas contribuir no processo
de transformacdo da sociedade, eu acho que é muito interessante. VVocé interferir
no processo de construcdo de uma pessoa, porque a gente interfere, vocé pode
interferir de uma forma boa ou ndo. Mas vocé fazendo um trabalho com que vocé
proporcione que esta pessoa tenha a capacidade de concluir, de questionar, de
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polemizar, de ndo aceitar 0 que estd posto, de ter opinido propria, sabe? Entéo, eu
acho que isso é fantastico.

Cristina — Hoje, como é que vocé percebe essa sua relagdo com os alunos?

Marina — Olha, eu tenho uma relagdo muito legal, sabe? Meus alunos, assim, eles,
sabe, eu sou... eu digo a eles: se vocé disser assim, a Marina é chata, € o maior
elogio que vocé me faz, agora, se vocé disser que a Marina ndo quer nada, a
Marina falta, ai vocé me ofende. Agora, se vocé disser assim, a Marina é chata...
porgue na hora que o bicho pega é com a Marina que vocé se vé, tem algum
problema eles me procuram.

Cristina — ...que legal...

Marina — Sabe? E assim, eles sabem, que assim, eu sou da torcida, por exemplo,
todo o meu trabalho, ele é feito em sala de aula, entdo eu fico no pé, porque eu
acho que essa é a minha funcdo, eu preciso... alguém tem que ter, sabe, mostrar
para eles o que é importante, que o trabalho que ele faz ndo é pra mim, é pra ele,
entdo... entdo ndo sabe, porque ndo vem com “ah, t& bom”. Sabe aquela coisa?
Vocé fez assim... “ah, ta bom”, Ah t4 bom, ndo, ah t& bom, ndo senhor, pode
voltar e fazer de novo, porque ndo é pra mim é pra ele! Entdo, assim, tem oito
anos que aqui na escola, sé no ano passado que eu nao fiz, porque o ano passado
foi um ano cadtico no municipio do Rio de Janeiro na educacdo. Mas em 2000, eu
tenho uma colega, L.M., a minha colega de Geografia aqui da escola, uma das
colegas, né. E assim, a sala de Historia era do lado de 14, - quando aqui cheguei,
em 94, propus as colegas que fizéssemos uma sala ambiente de Historia e
Geografia e ela aqui esta até hoje -, entdo, o material que eu produzia para 0s
alunos, a gente botava nos murais, e eu fazia um trabalho e ela fazia outro e ai um
dia ela falou, ah vamos fazer uma exposicdo. E a primeira nds fizemos aqui na
escola, em 2000, porgue a direcdo da escola ndo se importava muito com isso, era
direcdo indicada e ai a gente teve que ficar pressionando, vamos fazer, vamos
fazer, acabamos fazendo num dia sé. E quando foi no outro ano a gente ja estava
nesta sala aqui. Fizemos aqui, mas também, ndo tive a resposta que esperava.

(pausa para atender celular)

Marina — Mas ai, nés fizemos aqui, mas ndo teve a resposta que a gente esperava
da instituicdo. Ai eu falei, L.M., aqui ndo serd mais. Que, assim, os meus alunos
tém o direito de ver e de serem vistos. Entdo a gente recebeu um convite da
Professora Rosilene Alvim, antropdloga, que conversou com o Professor Franklin
Trein, diretor do IFCS da UFRJ, e nés fomos para 14, e nds fomos recebidos de
bracos abertos. O Professor Franklin nos deu todo apoio, incentivo, participava,
ficava na torcida. Um grande amigo! Até o ano retrasado, em 2006, nos tivemos
no IFCS uma semana, na 2% arrumavamos a exposi¢cdo que acontecia , 32, 42 e 5%,
as vezes até sexta, trouxe pra vocé os folders. E ai, 0 que acontece, a gente faz
uma amostra, que a gente chama de amostra, porque a gente quer mesmo fazer
esse negdcio de amostrar, uma amostragem do que a gente produz durante o ano,
e a gente tem um carinho tdo grande e eles ttm um carinho tdo grande com a
gente, porque ndo tem nenhum vinculo institucional e nos recebem de bragos
abertos, mudou, a dois anos mudou a direcdo, agora € a professora Jessie Jane,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

167

que continua nos recebendo, entdo a gente passa la a semana, praticamente, no
final do ano, em novembro, o 6nibus da universidade vem nos pegar, pegar 0S
alunos, ha trés anos seguidos eles fazem o nosso material, 0 nosso folder, 0 nosso
cartaz, fazem o convite, entendeu? E os garotos, a meninada, eles adoram, porque,
assim, sair daqui, eles vao com todo gas, porque a gente faz aquele servico de...
“ndo, vocé é importante, voceé... as pessoas... VOcé...” entdo, assim, eles sentam na
universidade e debatem, mesas de debate, entendeu? Um é mediador... a gente faz
um evento, faz um evento, ndo € s6 a mostra de trabalho, a gente faz trés dias
seguidos de evento, entdo a gente arruma na segunda e fica 14 até sexta feira. E
por que isso? E ai, ndo ha nenhum vinculo institucional, eu ndo peco nada a
Secretaria, nem ao 6rgdo intermediario, a CRE, porque n6s ndo dependemos de
permissao para fazer, vocé esta entendendo? Porque assim, se eu vou, se VOCe...
vocé pede, ndo tem, pra pedir um 6nibus é uma dificuldade, entdo a gente pulou o
muro, entendeu? Entdo a gente pula o muro e faz, sabe, e ai acontece! E ai, €
aquela historia, eu mando convite... ah, eu tenho muita historia pra te contar. Olha,
eu, em 2003, eu fiz um trabalho aqui com a garotada, ali é a Marina®, esta vendo
ali? (mostrando foto na sala de aula da visita da Ministra Marina Silva) Em 2003,
porque eu sempre trabalho meio-ambiente, eu e L.M., eu sou de Histdria ela de
Geografia, mas se vocé pegar 0 nosso material, vocé perguntara: “Ela é professora
de qué”? ndo é? Porque eu acho que é isso, né, vocé tem... eu ndo sou professora
sO de Histdria, como se a disciplina estivesse dissociada do mundo... Historia ndo
estd separada da vida, Geografia ndo esta separada da vida. Entdo, sempre no dia
do meio ambiente, essas datas que sdo datas que tém uma conotacdo de formacéo
no sentido da participacdo, da cidadania, a gente ndo passa em branco. Em 2002
eu ja trouxe para eles a figura do Chico Mendes, andava meio esquecida. No Dia
Internacional da Mulher, eles tinham trabalhado mulheres que fazem e fizeram
Historia, que em geral, quando sdo temas comuns, eu trabalho tema comum com
todas as turmas e cada série com um tipo de trabalho. Entdo eles escolheram
mulheres que fizeram e fazem Historia e uma delas foi a Marina, outra foi a Leila
Diniz e outra foi... eles escolheram... Nilze da Silveira... E ai, 0 que acontece?
Entdo eles j& conheciam a Marina desse momento, ainda ndo ministra, Chico
Mendes eles conheciam. Quando foi em 2003, eu tinha combinado com L.M.o
que ia trabalhar na questdo do meio ambiente, s6 que, ai, eu vejo pela manhg,
passa na NBR o lancamento da Conferéncia Nacional do Meio Ambiente e a
Conferéncia Infanto-Juvenil. Liguei para a casa da L.M. e falei: “L.M., hoje estou
mudando a programacdo, o que eu tinha pensado em fazer”. Porque eu ndo posso
deixar de tocar nisso, porque foi assim, o langamento foi uma coisa linda. Era a
Marina, tinha o Leonardo Boff, tinha a filha do Chico Mendes falando da
conferéncia, e ai, eu cheguei, trouxe aquilo gravado, eu tenho o hébito de gravar,
tenho sempre uma fita no ponto . Quando cheguei aqui a escola eles viram. E ai eu
falei com eles assim: “Ah, que legal, o que vocé acham? A gente poderia escrever
para a ministra”, dentro desta coisa do exercicio cidaddo de entender que vocé,
que qualquer um de nés, pode escrever para um ministro.

Cristina — Claro...

Marina — ...vamos fazer uma carta, e 0 tema era “Vamos cuidar do Brasil”,
continua sendo até hoje o tema da conferéncia, agora vai ter a terceira. E ai, eu

2 Foi Ministra do Meio-Ambiente
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disse assim: “Vamos escrever para a ministra, dizendo que nds também queremos
cuidar do Brasil. Quem quiser escrever a carta, vai escrever agora, eu faco uma
correcdo e a gente manda”. Eu sei que naquele dia vinte e oito escreveram, porque
todas as turmas assistiram. Eu peguei as cartas, todas a mao, fiz uma carta,
explicando o que era, e mandamos para a ministra. E as cartas sao lindas, sabe,
porque assim, tinha uma menina que dizia assim “olha, conta isso pro Lula”,
porque era inicio de governo. Bom, ai n6s mandamos e foi para o Ministério do
Meio-Ambiente. E ai a gente comecgou a receber e-mail, porque a Marina pegou as
cartas e distribuiu, o que chegou...

Cristina — Para o pessoal dela, os assessores...

Marina — Dentro do Ministério. E ai, 0 que acontece? Cada coisa que chegava,
para eles era uma... Eu trabalho com formacdo e educacdo de jovens e adultos,
professor de formacgio de formadores de EJA. As vezes eu trabalho com equipe da
Prof. Jane Paiva , na UERJ, o pessoal, as vezes, da UFF, na PUC, o pessoal do
Prof. Carmelo, do NEAD. Bom, e ai 0 que acontece? Eu estava fazendo formacao
com o pessoal da UERJ em Nildpolis. E ai a gente estava chegando a Nildpolis,
num carro que nos levava, assim, saimos da UERJ e fomos e quando estamos
chegando na porta da escola, meu celular toca, eu atendo e era la do Ministério,
era a secretaria que disse: “Aqui é do Ministério do Meio Ambiente, do gabinete
da ministra Marina Silva, a ministra vai ao Rio de Janeiro no dia 25 de agosto e
ela vai a sua escola conhecer os seus alunos e a senhora.” Ai ela falou assim,
“Olha, o trabalho é seu e eu vou pedir para vocé dar conta disso”. E, Cristina, eu
fiquei parada... e agora? Ai, eu cheguei em casa, a noite... cheguei em casa quase
meia noite, vindo de Nilépolis, falei com meu marido e meu marido falou, “sinto
muito, a autoridade agora é vocé, vocé vai ter que falar com a Secretéria. Ai eu sai
da minha casa com as cartinhas, com o material todo, as cartas que foram
mandadas e fui a SME, nem passei na escola. Porque as pessoas tém uma visao de
hierarquia que eu ndo tenho, porque eu acho que isso atrapalha. Eu tinha que falar
com guem? Se a ministra vem para 0 Rio de Janeiro, eu tenho que falar com
guem? Com a Secretaria, ndo €? Peguei as coisas todas e antes de vir para a escola
passei na SME. Ai cheguei no terceiro andar, onde tem o gabinete da Secretéria,
cheguei na recepcionista e falei, “Olha, eu sou professora, da E. M. M. L., eu
precisava falar com a Secretaria.” “Ah, tem que ter agendamento”. Eu falei:
“Minha filha, eu sei que tem que ter agendamento, mas € uma coisa urgente”. “O
que é?”. Eu falei: “A Ministra do Meio-Ambiente vem ao Rio de Janeiro e vai a
minha escola conhecer meus alunos”. Eu acho que ela deve ter imaginado que eu
era louca...

Cristina — Que era brincadeira...

Marina — “Ah, espera um pouquinho...” Eu sentei e estou esperando, ela foi 1&
dentro, demorou e ai veio. “A senhora vai ser recebida pelo assessor de integracao
social”. Entdo t4, e fui para o outro andar. Ai eu chego 4 e conto a mesma
histéria. Ele estava numa reunido, espera. Ai, daqui a pouco ele vem, ai a
secretaria, eu vi que alguém de I& do gabinete ligou, estou esperando, ele veio, me
atendeu e falou para mim assim, “No minimo é uma coisa inédita”. Eu falei,
“Olha eu ndo quero nada... ela ndo vem ao Rio de Janeiro, pelo que entendi,
conhecer uma escola, uma escola do Rio de Janeiro, ela vem a E. M. M. L. em
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funcdo deste trabalho. Eu ndo queria que isso virasse um ato politico, uma coisa
complicada”. Muito bem, “A secretaria depois vai entrar em contato com a Sr?,,
ndo sei 0 que la...”. Isso aqui virou uma loucura, porque ai, lavaram tudo... a
entrada aqui da escola sdo pedras, o original sdo pedras. Pintaram as pedras,
porgue as pedras estavam pichadas, mexeram na rede elétrica, isso aqui virou um
circo. Os alunos, assim, “Marina, ela vem na nossa sala né?”. N&o, ai ndo da, tem
que ser no auditério. Muito bem. Ai, chega o belo dia, eu falei, “Gente, a ministra,
ndo precisa fazer nada para ela, porque ela tem problema de sadde, basta um
cha...” Bom, final da historia, isso ai deu um “titiri tereteté” na direcdo que estava
aqui na época, e ai — aquilo que eu ndo queria, acontece —porque ela, ela veio aqui
conhecer os alunos...

Cristina — ...que mandaram a carta pra ela...

Marina — ...e foi isso que ela veio fazer. E ai, no dia que ela veio, no dia 25, eu
cheguei aqui por volta das onze horas, tinha muita gente aqui... Eu subi, tinha uma
mesa com uma toalha, um pulpito, e eu nunca vi aquele palpito aqui, o que é isso?
“Quem falou com vocés que ela vai falar dali?*

Cristina — Imagina...

Marina — E que ela vai sentar nessa mesa? Ela vai sentar no meio dos alunos. Que
ai eu tinha feito, olha a coisa como é que é. O teu trabalho tem que ter uma légica,
tem que ter uma linha de conduta, ndo €? Quando aconteceu isso de mandarem as
cartas, a ministra veio ao Rio de Janeiro, no Jardim Botanico, e 0 Roberto D’ Avila
tem um programa na TV E, agora € TV Brasil chamado Conexdo Roberto
D’Avila, e ele fez duas entrevistas com a Marina, e eu gravei as entrevistas e
trouxe para os alunos verem. Ela conta a vida dela. Entdo, depois que eles viram
tudo, eu falei com eles assim, vocés poderiam fazer uns desenhos, né. A intencao
era fazer um mural. S6 que, quando eles trouxeram os desenhos, era uma coisa
fantastica. Entdo isso virou um livro, nés fizemos trés livros. No dia que ela veio
era para entregar a ela. Ai eu falei, “Ministra, s6 que agora n6s vamos juntar a sua
histria este momento de hoje. Entdo nos fizemos trés livros, tudo feito a méo, se
VOCé quiser eu te mostro uma outra hora. Entdo eles fizeram esse livro “Sonhar
vale a pena” autora Marina Silva, llustragdes: Alunos das Turmas 502, 504 e 702,
organizacdo Marina C. G. em que a Marina conta a histdria, eles ilustram e eu
organizo. Eu transcrevi toda a fala da ministra, que ela conta a vida dela toda e
eles ilustraram todinho. E ai, até aqui, até chegar aqui, quando ela veio aqui. E ai
fizeram outro: “Poemas a Marina” depois que a conheceram pessoalmente , e 0
outro foi “A visita da Ministra”, a avaliacdo deles da visita dela aqui. Bom, ai o
que acontece... e eu com essa historia, como a gente ia entrar em agosto, folclore,
porque a gente faz também uma atividade, eu e L.M., como a Marina, nas
entrevistas dela, ela coloca a questdo que vocé tem toda a mitologia da Amazonia,
muito ligada a propria regido, quer dizer, o seringueiro sai de madrugada, entédo
tudo que ele ouve, ele cobre cento e cinglienta seringas, entdo, quando ele vai
colocando os potinhos, isso de madrugada, que ele volta depois de algumas horas
para colher o latex, o que ele ouve, aqueles sons, isso que faz tudo isso. Mexe com
0 pensamento magico. E é a partir dai que eu ia trabalhar essa questao de folclore.
Muito bem, ai eu comecei a trabalhar com eles a Saga da Amaz6nia, musica
preferida de Chico Mendes, mas eu ndo estava sabendo que ela vinha. Entéo,
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quando eu recebi a noticia que ela viria no dia 25 de agosto, eles ja estavam
ensaiando a Saga da Amazbnia. Ai eu pensei, vamos cantar pra ela, que alias,
segundo ela, foi a primeira vez que ela ouviu a Saga da Amazonia na integra. Das
28 cartas, de cada uma eu tirei um parégrafo, e cada um... porque ela conhecia 0s
alunos pela leitura, mas ndo os conhecia pessoalmente, entdo cada um leu um
paragrafo... e ai eu fui jogando... os 28 montaram uma outra carta. Entéo € isso,
ela ia sentar... e fiz assim, arrumei em circulo, ela sentaria no meio e eles em
circulo e as pessoas no auditério. Nao tinha mesa para secretaria... ndo era esse o
objetivo entendeu? E foi dessa maneira, saiu desse jeito, eu sob pressao, porque as
pessoas... ai teve uma hora, tipo assim, a diretora aqui do meu lado, eu virei para a
ministra e falei, “Ministra, estdo aqui me pressionando, eu posso continuar”. Ela
falou, “Pode”. “Entdo a senhora me da o tom”. Ela veio para ficar uma hora, ficou
duas horas e meia. Quando a gente sai do auditério, arrumaram um coquetel que
ndo tinha nada a ver com ela, vocé estd entendendo? Entdo, vocé fica nessa
estrutura, vocé estd entendendo? E se vocé ndo tiver autoridade, as coisas ndo
saem como vocé pretende. Agora...

Cristina — Pelo que vocé estd me contando, pelo que eu estou entendendo do seu
posicionamento, tiveram coisas que contribuiram tanto para manter quanto para
diminuir sua motivacao, mas acho que vocé conseguia dar o tom...

Marina — N&o, porque assim, acho o seguinte, eu acho, que dentro do magistério
publico, motivos, vocé tem muitos para que vocé desanime, mas nada disso, que
possa ser... por exemplo, no ano passado era para acabar com o prazer de qualquer
um. E a gente reagiu, e a gente brigou e a gente continuoul...

Cristina — O ciclo...

Marina — Sim, ndo é o ciclo, é a forma como ele foi implantado, com promocao
automatica entendeu? A aprovacdo, que no final do ano a gente acabou tendo que
aplicar com o decreto do César Maia, que saiu na véspera do conselho de classe,
mas nos brigamos o ano inteiro. Se vocé partir da légica dos governantes que vocé
tem tido ultimamente, é aquela coisa de descaso, é o0 descaso com a educacao, € 0
descaso com o profissional, vocé ta entendendo? Quer dizer, 0 que acontece aqui
neste espaco, ele é nosso. As pessoas ficam la encasteladas em seus espacos, eu
ndo entendo como é que um Secretario de Educacdo, como é que uma chefia de
uma coordenadoria ndo tenha um pé dentro da escola, vocé ta entendendo?

Cristina — ...que pelo menos ndo tenha passado por...

Marina — VVocé esta entendendo? Porque, assim, quem vive aqui com a garotada,
somos nos, entdo a gente conhece cada um, vocé olha no olho, vocé briga, vocé da
bronca, vocé faz carinho, vocé da beijinho, mas é vocé, entendeu? E voceé e eles,
olho no olho. Isso € uma relacdo... e ai, assim, eu acho que este relacionamento,
mesmo que qualquer outra coisa possa querer ser um balde de agua fria, para mim
ele reverte o contrario, que ai te d& mais vontade de vocé entrar na briga. Que é
um prazer, assim, eu trabalho porque eu gosto, eu trabalho porque eu acredito, eu
tenho compromisso entendeu? O meu compromisso com essa meninada... e ai
pode... e ai a gente também... existe a resisténcia...
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Cristina — ..., existe a resisténcia. O que diminui essa motivacdo sdo essas
questdes politicas, né, essa questdo de descaso, questdo da estrutura, enfim, nao
sei. Mas o que contribui pra manter vocé motivada, entdo, € esse contato com
aluno, esse olho no olho...

Marina — O que contribui é o seguinte, eu acho que é estar viva, entendeu, estar
viva é 0 que contribui. Eu ndo consigo, assim... eu assim, daqui um pouquinho, eu
posso me aposentar. Eu ainda ndo consegui pensar nisso. Eu ndo sei como é, eu
ndo sinto o peso... eu fico, assim, impressionada, como é que as pessoas, assim...
guando eu vejo um colega fazendo conta o quanto falta para se aposentar,
contando e aquilo, assim, amargurado, que ndo chega aquela hora. Aquilo me
incomoda, porque, assim, eu acho que aposentadoria... eu ndo sei quando eu vou
me aposentar, uma matricula eu ja me aposentei, até porque havia necessidade, as
coisas vao mudando, também vocé tem que ter um tempo maior para outras
coisas, mas eu ndo consigo ainda me ver fora da escola, sabe por qué? A escola
passa por meus poros, essa relagdo passa pelos meus poros, € uma coisa
impressionante e eu ndo consigo ver isso. Entdo, assim, eu estou viva, eu tenho
um prazer imenso no que eu faco e isso me instiga, sabe, aquela coisa de vocé
estar, assim, vivenciando cada dia um dia diferente do outro, sabe? Por mais, a
falta de estrutura que a gente tenha, a gente sabe que a escola hoje, o processo de
dilapidar a rede publica é uma coisa terrivel, vocé ndo tem estrutura, é vocé e os
alunos. Vocé ndo tem quem te dé um suporte no corredor, que vocé ndo tem
inspetor de aluno mais, vocé ndo tem um coordenador de turno. Uma escola tem
que ter um coordenador de turno, que é quem coordena para uma escola andar,
ndo é? Entdo, todas estas e outras dificuldades que a gente tem somos noés que
damos conta. Entdo ndo adianta vir com um pacote de cima que ele chega
embaixo e ndo funciona. O meu problema ndo é o ciclo, 0 meu problema é como
ele foi implantado, esse que € o problema, esse que € o problema, implantar de
cima pra baixo, sem perceber o que se precisa pra tudo isso, hd um bom tempo
gue a gente esta com um problema sério com a garotada, a meninada esta saindo
da escola com problemas sérios de leitura e de escrita, todo mundo sabe disso, ndo
€? Quer dizer, o discurso de que o ciclo inclui, inclui como? Vai excluir quando?
Entdo, sdo muitas questdes. Agora, se a gente for... 0 ano passado, 0 que a gente
viveu de desrespeito e a gente conseguir reverter isso com a meninada. Que vocé
dizer para um adolescente, para uma crianc¢a, que ele tem que ser responsavel por
ele e perceber que tudo isso que esta sendo feito, que é contra ele, que néo é a
favor dele, se ele ndo der a volta nisso o prejudicado é ele, sabe, é vocé
responsabilizar demais uma crianca e um adolescente, vocé esta entendendo?

Cristina — E verdade.

Marina — Quer dizer, ele tem que estudar porque ele tem que perceber que aquilo
é importante, ndo é assim, ndo é? A cobranca que ele vai ter na vida ndo é dessa
maneira € a gente teve isso muito sério, entdo, assim, isso pra mim, sd0 esses
desafios, ndo me derrubam...

Cristina — Pelo que eu estou notando, ha fatores decisivos que apareceram na sua
vida que mantiveram vocé na profissdo docente.

Marina — Como assim?
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Cristina — Tem, coisas que te marcaram muito. A visita da ministra, ndo como a
visita da ministra em si, mas de ver o trabalho das criancas sendo reconhecido, o
seu convénio com o IFCS.

Marina — N&o é nem um convénio, é um acordo de cavalheiros, é uma acolhida...

Cristina — Quando vocé percebe que ndo tem um espago, VOCE, me parece ser uma
pessoa assim, o desafio ndo te abate.

Marina — N&o...

Cristina — Vocé encontra uma estratégia para dar a volta por cima...
Marina — Ah sim, € verdade...

Cristina — E esta estratégia acaba se revelando uma alimentadora...

Marina — Eu acho que eu tenho um poder de articulagédo bom, sabe, eu percebo
isso assim, eu tenho essa facilidade de perceber algumas coisas, de articular, me
encantam muito os desafios no processo educativo. Eu sempre fui uma
profissional, que eu nunca fui uma profissional fechada dentro do meu espaco, eu
participei de mudangas na educagdo. Por exemplo: a implantacdo de Conselho
Escola Comunidade, eu participei de toda a discussao, eu ia para a Secretaria de
Educacao como professora regente, participar do processo de discusséo...

Cristina — Vocé acha que isso é uma coisa que facilita para o professor néo ficar
amargurado e expandir, sair de dentro da escolae...

Marina — Eu acho que isso facilita na vida de qualquer cidaddo, qualquer pessoa.
Agora, isso € uma coisa que vocé aprende, quer dizer, eu acho que o exercicio de
ser cidaddo vocé aprende em qualquer situacdo, seja como professor ou qualquer
outro cidaddo. (...) participacdo e organizacdo sdo fundamentais na vida de
qualquer um. Entdo eu acho que isso para mim é uma coisa... D4 uma paradinha,
Cristina?

(pausa para outro grupo de alunos perguntar sobre a possibilidade ou de adiantar o
tempo ou liberar a turma. Marina diz que ndo pode liberar a turma porque tem
dois tempos com eles, vai perder muita aula.)

Marina — Onde é que eu tava, hein?

Cristina — A gente estava falando desses fatores que contribuiram para vocé se
manter atuando como professora, as coisas que te mantiveram motivadas...

Marina — Eu acho que € isso, eu acho que o fato de eu ser professora, que eu quis
ser professora, entendeu? Ai eu acho que tudo veio junto. Quer dizer, nada, nessa
minha vida de 35 anos no municipio, me faz recuar. As vezes eu encontro colega,
eu moro em Vila Isabel e Vila Isabel é uma festa, uma provincia...
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Cristina — Uma vila...

Marina — E uma provincia. Eu moro na 28 de Setembro, entfo eu desco, encontro
um: “Ah, vocé ndo se aposentou?” Eu digo: “N&o, uai, como eu vou me
aposentar? Eu nunca pensei nisso”. Entendeu? Porque assim, € aquela coisa assim
dessa amargura, que eu acho que o préprio sistema produz isso. Que na medida
que vocé ndo tem amparo. Que vocé nao tem condicdes... agora, ai pra mim me da
mais vontade ainda de... ndo sei...

Cristina — Essa vontade, vocé acha que vem desse seu compromisso da construcao
desse cidadao?

Marina — Eu acho que sim, também ...

Cristina — Que isso fica muito forte na sua fala...

Marina — N&o é uma coisa espiritualizada, ndo, eu acho que € isso, é...

Cristina — Porque quando vocé fala da...

Marina — Se eu percebo... eu acho que eu tenho muito ainda pra contribuir.
Cristina — Perfeito...

Marina — Eu acho que estou na minha maturidade.

Cristina — Maturidade profissional...

Marina — ...e eu acho que vocé vai amadurecendo cada vez mais. Eu ndo sinto
aquela coisa assim, 0 peso, em que puxa vida, vocé estd dando aula desde 72...
mas eu nao sinto isso! Vocé esta entendendo? Eu comeco, cada trabalho que eu
faco, ele assim... pra mim é como se eu estivesse dando... eu comeco cada ano
letivo como eu comecei em 72, s6 que com mais...

Cristina — Experiéncia...

Marina — Eu tenho o acimulo de vivéncia, de experiéncias, entendeu?

Cristina — Isso e bom...

Marina — Entdo, esse acimulo faz com que eu me sinta mais a vontade, vocé ta
entendendo? E ndo tenho vontade ainda de... esse ano, a gente comegou 0 ano
aqui... a histéria de Luther King., trabalhei feito doida aqui na escola nesse
periodo. Ja comecamos o ano fazendo exposicdo na biblioteca estadual. O
consulado americano fez 14 uma exposicdo sobre ele, quando a gente foi
convidado para ir a abertura e ficaram sabendo que a gente desenvolvia o trabalho
sobre ele e nos convidaram. Ai eu tive que montar o material pra Ia. Entdo essa

coisa de... e eu assim, eu assumo aquilo com tanta responsabilidade, sabe? Assim,
é a dedicacéo...
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Cristina — E, eu achei curioso, que quando eu telefonei pra vocé... “Cristina”, “Da
onde?” “Da PUC”. “Ah, entdo a pauta é educacdo, ja sei”. ( foi o marido que
atendeu )

Marina — Mas vocé ndo conhece a Cristina, nem eu conheco pessoalmente.(o
marido responde). Ah, mas a pauta é educacéo.

Cristina — E, eu falei “Eu estou vendo que o senhor conhece bem a sua esposa”...

Marina — Ele participa também. Ai a garotada, quando tem exposicéo, ele carrega
tudo, a garotada j& pergunta sobre ele. “Ele esta trabalhando, depois ele volta”. A
gente tem um bom relacionamento, meu marido € professor por formacéo, mas ele
ndo d& aula, nds estudamos juntos.

Cristina — VVocés tém filhos?

Marina — N&o, ndo, ndo tenho, porque eu estou no segundo casamento... nos
estudamos juntos.

Cristina — Que beleza... Agora, assim, falando dessa sua trajetdria, desse ser
professor, da Marina de 72 até agora, pelo que me parece vocé manteve essa
Otima relacdo com os alunos, fica mais a vontade, essa experiéncia acumulada,
esse dominio, né? Com os seus colegas, tem diferenca nessa relacdo do comeco
até hoje?

Marina — Em que sentido?

Cristina — Vocé também fica mais a vontade, a relagdo com eles mudou, como é
esse trabalhar com um colega de outras disciplinas, da mesma disciplina...

Marina — Eu acho assim... eu acho que o dia-a-dia da escola, da instituicdo escola,
é muito complicado. N&o € uma coisa facil. Porque vocé vai ter sempre um grupo
que estd a fim de fazer e outro que nao estd a fim de fazer. Numa instituicéo
publica em que vocé ndo tem um patrdo presente de uma forma mais, como eu
diria assim, ndo é bem repressora o termo que eu quero utilizar néo...

Cristina — De cobranga?
Marina — Tipo uma cobranca? Essa coisa fica muito solta.
Cristina — Vocé esté falando da histdria dos trés dias...

Marina — Entendeu? E uma coisa que n&o é muito facil. Entdo, como é que lido no
espaco instituicdo escola? Eu toco o meu barco, eu faco o meu trabalho. Aqueles
que querem estar juntos, a gente esta junto, os que ndo querem estar junto, a gente
vai levando. Eu estou sempre disposta a fazer, eu estou sempre disposta a
contribuir, aqui na escola eu fagco uma cobranca, desde que eu estou aqui, da
participacdo dos pais, porque ndo € s6 aqui, eu que participei de toda a construcdo
conselho escola comunidade, que ndo existe, 0s CECs hoje ndo funcionam, os
CECs hoje sao simplesmente, na minha avaliacdo, um carimbo de CGC, que para
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que a escola possa receber verba, vocé tem que ter CEC funcionando e CEC,
como um grémio, é uma coisa que vocé constroi. Eu quando fui do CEC aqui
desta escola, até jornal a gente teve, boletim. E uma construcio de participagio
efetiva, e participacdo efetiva, ela da trabalho. Entdo, jamais eu vou assumir uma
representacdo no lugar de uma representatividade, se o trabalho que eu estou
desenvolvendo, dentro do organismo, se ndo for representativo, ndo tem porque
existir e a representatividade € um ir e vir. Vocé ndo pode perder oportunidades,
se vocé tem um espaco-escola, 0 CEC é um organismo de organizagdo da escola.
Se ele ndo funciona como ele deveria funcionar, ndo precisa nem existir! Um
grémio dentro de uma escola, se ndo for um 6rgéo efetivo, ndo tem porque existir.
Isso, vocé constrdi, é um trabalho de aprendizado, muitas das vezes é um trabalho
didatico, correto? Desde que eu entrei na E. M. M. L., que eu faco um empenho
grande pela participacdo, mas é dificil. Porque para que vocé invista na
participacdo, primeiro vocé tem que estar disposto, eu ndo posso me sentir
funcionaria publica, eu tenho que ser um servidor, eu ndo posso estar preocupada
em bater o meu horério que esta na minha hora, porque tem coisa ndo depende da
sua hora...

Cristina — ...vai ultrapassar...

Marina — ..toda a participacdo, toda organizacdo, vocé tem que ter uma
disponibilidade para estar, e ai € complicado. Entdo, vocé ndo é unanimidade, mas
0S meus maiores amigos eu construi na educacdo. O meu relacionamento de
amizade mais importante foi construido na educacdo, e construido neste processo
de luta. O processo de luta dentro do espago da educacdo, eu acho que ele me
construiu, inclusive, como pessoa. Porque ele me deu margem para desenvolver
todo o meu potencial politico, a colocar em prética aquilo que eu acredito...

Cristina — E... Entendi. VVocé ja falou, aqui pra mim, como é que vocé progrediu
em relacdo a esse saber fazer. Acho que vocé reflete bastante...

Marina — ...que quanto mais vocé... € um investimento. Por exemplo, o meu
trabalho, sempre foi um trabalho criativo, eu ndo sei fazer um trabalho que néo
seja criativo, por isso me instiga tanto. Por exemplo, quando a gente estd
pensando uma coisa, eu ja estou, sabe, elaborando, como é que eu acho que
deveria ser, como € que eu vou investir dessa maneira, Como é que eu Vou... € ai a
gente vai, vocé vai crescendo, porque tudo aquilo que é criativo, vocé ndo tem
limite. E isso vai te empolgando. Se vocé pegar essas amostras, que nds temos, eu
e L.M., vou dar para vocé, eu e L.M., n6s temos muito material guardado. Quando
a gente senta e comeca... que a gente até

Cristina — ...ja escreveram, Marina, ja publicaram?

Marina — N&o, a gente até ia ter uma pagina na Internet, a gente tinha recebido
essa proposta do IFCS, mas acabou que a gente ndo conseguiu dar conta. Quando
a gente senta e comeca a folhear aquele material, vai te dando, assim, uma
emocdo... e a garotada, eles procuram muito a gente, os ex-alunos nos procuram,
de vez em quando eles estdo aqui, e vém reclamar da diferenca de tratamento, de
convivio , de relacionamento na escola de 2° grau: “professora...” e eu digo “Ug,
vocé ndo reclamava aqui?...” la o(a) professor(a) “ndo conversa com a gente,
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Marina, chega 14 nem conversa...” Porque esse vinculo, essa liberdade, acho que é
0 que move, entdo, eu acho que tenho prazer no que eu faco...

Cristina — E, a gente percebe isso...
Marina — Entdo, ndo sei. Eu ndo sei se € um defeito...
Cristina — N&o, é uma qualidade...

Marina — Eu néo sei, sabia? As vezes eu fico pensando que ndo é possivel, tem
dias que vocé... a sua energia fica toda aqui, vocé sai daqui vazio, sabe? Mas
qguando vocé chega em casa, toma um banho, bebe uma aguinha gelada, no outro
dia vocé fica pronto para comecar tudo outra vez. Até quando eu néo sei, Cristina,
mas por enguanto tem sido desta maneira..

Cristina — E essa parte da... falando assim, dessa parte mais, do chdo da sala de
aula, vocé é uma professora de Historia bem caracteristica, parece que faz um
trabalho bastante interdisciplinar, estd expandindo as fronteiras da disciplina. Ja
era assim no inicio? Como é que vocé foi construindo esse dominio pedagogico...

Marina — Olha, eu acho que uma avaliacdo que eu tenho minha é que, desde a
escola Normal eu ja tentava fazer uma coisa diferente, eu tenho essa clareza
comigo. Eu nunca me conformei com o “pdo-péo, queijo-queijo”. Eu tenho coisas,
engracado, eu tenho uma bandeira de uma escola, eu fiz uma escola de samba com
a garotada 14 na Ramiz Galvdo, a primeira escola em que trabalhei, e eu tenho
uma bandeira que eles pintaram, da nossa escola de samba, que eu guardo aquilo
ali comigo. Me lembro, de eu dando aula 14 em Realengo, 14 em Malé, indo ao
CECIGUA, que era Centro de Ciéncias da Guanabara, que funcionava ali atras do
colégio Jodo Alfredo, ndo sei mais se isso existe, e nessa época tinha um projeto...
é sempre assim, eu nunca fiquei fechada, tem alguma coisa eu quero saber, me
interesso, dentro do processo da educacdo eu sempre procurei toda novidade, eu
sempre procurei estar informada e participando. Nesta época teve um projeto
chamado Projeto 3, eram trés cursos que a gente fazia e um foi no CECIGUA. Eu
me lembro que eu saia do CECIGUA com uma lupa, para ir para Realengo com
aquela lupa, entdo eu levei a lupa, comprei palma-de-santa-Rita para cada aluno,
vocé imagina, quarenta alunos, para dissecar a flor, ver as partes da flor, todas as
partes, e montar numa fichinha... entdo, eu nunca me conformei em pegar o livro
didatico e... sabe? “ah procura um exercicio” ndo. O trabalho de ensino, se ndo for
criativo, se ele ndo acrescentar algo mais daquilo que esta posto... e no trabalho de
Histéria eu tenho uma coisa, assim, L.M. também faz muito isso, a gente
ressignifica simbolos, ressignifica artefatos do cotidiano, objetos que se
transformam em instrumentos de registro, da sistematizacdo do assunto trabalhado
, de arte, por exemplo, um prato de papeldo vira um prato de porcelana, com a
Revolucdo Francesa, A gente vai criando, a gente as vezes senta, a gente tem um
caderninho, nosso caderninho de sonhos, de ideias. Ai a gente senta e a gente vai
pensar o que a gente vai fazer. Tem uma ideia, a gente ja anota no caderninho para
n&o esquecer.

Cristina — Ai que 6timo isso...
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Marina — A gente, no nosso caderninho, vai anotando as coisas. Depois se telefona
no final de semana, “L.M., eu estou com uma idéia assim, assim e assim, vamos
fazer isso? Olha tenho assim, assim e assado, entdo vamos fazer? Vamos fazer.” E
ai vai, como eu estou te falando, vamos crescendo...

Cristina — O que estda me marcando muito na sua fala é que vocé ndo tem um
exercicio solitario, vocé tem um exercicio solidario, se encontrar alguém pra fazer
Com VOCe...

Marina — Ah sim, agora, se ndo tiver ninguém, nao significa que eu nao farei...
Cristina — ...eu notei, isso da pra notar, mas que vocé gosta de...

Marina — Agora, esse exercicio solidario, tem que ser de alguém que tenha esse
pique, por exemplo, eu e L.M., a gente tem esse pique. Vocé imagina, a gente sai
daqui, montar um folder, montar um catalogo. Se a gente ficar preocupado com as
nossas quatro horas e meia a gente ndo faz isso. E uma trabalheira, que as vezes a
pessoa que ndo vive ndo sabe o que é. Vocé imagina, eu, L.M.e meu marido,
saindo da Faculdade de Educagéo, teve um ano que a gente saiu do IFCS e foi... a
sub-reitoria de extensdo nos convidou para ir a Praia Vermelha. Entdo nés fomos
para a Faculdade de Educacdo. A Amostra foi la. E ai, uma professora da
Faculdade de Educacédo disse assim, “vocés ndo poderiam ficar até de noite, para
fazer uma turma?”. Entdo a gente ficou |4 até dez da noite, e a gente fica o dia
inteiro. Ai, um dia, n6s saimos de |4 dez e meia da noite, fechando a porta da
faculdade e saindo, quer dizer, um outro profissional, eu ndo estou culpando néo,
mas estou dizendo, ndo tem essa disponibilidade, que nesta hora a gente ndo vé
isso, entendeu? Porque, o que a gente esta fazendo, para nos, e tdo prazeroso, é tao
gostoso, vocé ver a garotada animada com o que estad acontecendo, que a gente
transcende essa preocupacdo de, “ndo é o meu horario”, entendeu? Vocé faz das
tripas coracdo, faz loucura. Na verdade, ndo que a gente, com isso, impec¢a 0
outro, ndo, mas eu nao posso, também, me limitar em funcdo do outro, ta
entendendo? Por exemplo, para montar a exposicdo aqui, nés saimos daqui as
nove horas da noite, o dia inteiro aqui! Outro colega talvez.. eu me
responsabilizei por montar, vou montar. Nos ficamos aqui até nove e meia, dois
dias seguidos, em casa voceé trabalha pra caramba, até vocé organizar tudo. Agora,
se 0 outro ndo esta nesse pique, eu ndo posso exigir dele, mas também eu nao
posso ficar esperando que ele chegue a esse pique para que a gente possa
desenvolver o trabalho. Entdo a gente vai tocando o barco. Agora, e 6bvio que
trabalhar em equipe é muito mais saudavel. Entdo, e assim, se vocé consegue
contaminar o outro, 6timo.

Cristina — A experiéncia que voceé teve, da direcdo no CIEP, foi uma experiéncia
de equipe...

Marina — Exatamente. As vezes as pessoas falam assim: “Vocé ndo quer se
candidatar?” N&o, eu ja fui feliz”... Entendeu, eu ndo posso... eu acho que dirigir
escola hoje € loucura, € loucura ...é loucura...

Cristina — Teve, assim, vocé ja& estd um tempo, bastante consideravel em
educacdo. Vocé entrou na época que tinha esses concursos para entrar no Normal,
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enfim. Como é que vocé sente, com essa visdo que vocé tem de funcdo de
professor, teve diferenca com a clientela que entrou, mudou alguma coisa?

Marina — Mudou. Mudou porque a sociedade mudou.
Cristina — Perfeito, claro.

Marina — Agora, isso para mim ndo é nenhum problema, ndo é problema algum.
Eu acho que nos, profissionais, é que devemos acompanhar as mudancas. E
muitas das vezes a escola ainda se mantém dentro de uma redoma. A realidade 14
de fora, de hoje, € diferente da realidade de trinta anos atras, é 14gico. VVocé vivia
uma ditadura, mas hoje vocé tem outra questdo, vocé estd numa democracia, mas
vocé tem outras ditaduras. Vocé tem a ditadura do trafico, vocé tem a violéncia
batendo a tua porta, vocé tem uma criangada que tem que sair daqui correndo,
porque ta, I& a comunidade, 14, sabe, a policia chegou no morro, outro dia, um
menino, eu estava na secretaria, ele pediu para telefonar. “Mae, posso ir? Ja
sairam dai?” T4 entendendo? Quer dizer, isso, é l6gico que mudou, essa meninada
nossa, ela estd sendo formada, sendo criada, dentro dessa violéncia. Até
trabalhar... vocé que trabalha em escolas proximas as comunidades, é meio
complicado. Agora, isso, quer dizer, a mim particularmente, questiono muito a
violéncia no espacgo da escola, 0 que € isso? Essa histdria de que hoje a escola é
muito violenta, os alunos sdo muito assim, sabe? Eu acho que depende muito,
quer dizer, ndo € que ndo exista, depende também da relagcdo que vocé estabelece.
Vocé pode manter a autoridade, que é o que eu faco, mas eu consigo falar na
mesma linguagem. Eu trabalhei durante muito tempo com menino de rua, no PEJ,
guando eu estava no PEJ, eu trouxe para dentro do espaco meninada de rua do Rio
de Janeiro. Entdo, eu nunca deixei de buscar, de viver aquelas situagcdes com
nenhum tipo de preconceito, entendendo, tentando entender, porque, como é que a
escola pode acolher. Porque toda crianga que entra na escola € aluno, para mim
ndo interessa se la na comunidade ele esta envolvido, problema dele 13, aqui ndo,
aqui ele € um aluno e é como aluno que ele vai ser tratado. Porque a escola exclui,
até na matricula exclui. Quando um aluno chega na matricula, e alguém fala assim
“ih, esse menino que vem ai, hummm... ndo vai dar certo... e & na comunidade
esta ligado 14 no movimento”. Ndo me interessa! Ele aqui veio se matricular como
aluno e é como aluno que ele tem que ser tratado. Se ele criar algum tipo de
problema, a gente vai ter que dar conta disso. Agora, eu nao posso ja, rotular,
porque isso € uma coisa terrivel, a escola tem que ter autoridade. A autoridade
aqui somos noés, a autoridade aqui sou eu, a gente pode dialogar, sabe, eu dou
espaco, também no conselho de classe, depois do conselho, fagco um balango para
a turma eu digo o que aconteceu, como é que foi, qual foi o conceito que eu dei,
porque que eu dei, pergunto se concordam com o resultado. Alias eu so acredito
em Conselho de Classe Integrado,em que toda a comunidade participa, mas aqui
na escola ndo acontece. Bom, essa é outra conversa. Pergunto: Concordam? N&o
concorda, vocé vai ter que me convencer do contrario. Porque eu avaliei vocé
dessa e dessa maneira, por isso, isso e isso, e ai, quem discorda do meu conceito?
Se vocé discordar e me convencer, eu troco, vocé esta entendendo? Agora,
autoridade, eu tenho que ter, cara! Porque, sendo, quem vai ter? Na sala de aula
guem manda, nesse sentido, sou eu, eu ndo vou permitir que alguém chegue aqui
para ditar normas e regras, ndo, aqui, esse espaco, é nosso. A autoridade aqui,
enguanto eu estiver aqui, sou eu. Jamais permiti que na minha sala de aula
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entrasse um guarda, um... ndo! “Quer falar alguma coisa? O senhor me aguarda la
embaixo!” Porque quem tem que manter, quem tem que ter autoridade? Sou eu!
Nem pensar!

Cristina — Pra gente encerrar, de todos esse anos, 35, quase 36...
Marina — ...Em setembro eu faco 36, € brincadeira né?
Cristina — E uma vida linda, isso sim!

Marina — E brincadeira? Agora, sim, vocé vé, eu ndo me sinto, nesses 35 anos,
que eu carrego eles, entendeu? Porque se eu tiver que sentir que eu carrego, é
muito mais que 35. Porque como eu fui uma pessoa muito atuante, eu ndo carrego
sO a sala de aula, eu carrego a formacdo, eu carrego a participacdo, no sentido de
construir uma categoria participando, eu participei de comissdes paritarias,
comissdes de negociacdo... com 0s governantes, entdo, olha sé 0 peso né? se eu
for pesar isso eu estou roubada! Agora, eu néo sinto isso, sabe?

Cristina — VVocé chegou a fazer extenséo, especializa¢do, mestrado...

Marina — Extenséo sim. Alguns cursos. Olha, eu tenho uma coisa assim, eu tenho
uma certa questdo com mestrado, um dia pretendo, acho que vou fazer. Mas eu
sempre imaginei, assim, COmo eu Sou uma pessoa... ndo sou autodidata, mas sou
uma pessoa muito interessada em tudo que diz respeito a educacdo e com a minha
profissdo, entdo eu sou uma pessoa que estou sempre buscando informacao,
leitura e essas coisas todas, eu também trabalho com formacdo. E ai, 0 mestrado
pra mim...

(outra interrupcéo)
Marina — ...n&o sei do que estava falando...

Cristina — Pois €, ai... vamos la. A gente estava vendo essa questdo da formacéo,
do mestrado, e ai vocé comegoul...

Marina — Ah, ai, assim, eu sempre botei na minha cabeca que eu iria fazer
mestrado quando eu me aposentasse. Mas eu tenho um problema, uma certa crise,
vamos dizer assim, com Academia, que € a seguinte: tem uma coisa com 0S
mestrados, eu até vou fazer, mas, sabe uma coisa que me incomoda na Academia?
Aguela arrogancia académica, entendeu? A Academia ndo € a unica formadora. E
outra coisa e a seguinte, eu ndo sei como, eu fico muito impressionada, quando eu
vejo uma pessoa muito jovem, ndo pela juventude, que jovem eu acho que sou
demais. Eu vejo assim, sem nenhuma experiéncia, pessoas saem da graduacao, se
jogam no mestrado e depois sdo doutores. Eu me pergunto, doutor de qué? Entéo,
COMO eu sou uma pessoa muito envolvida com muita coisa, eu achei que eu
deveria deixar para mais tarde, quando eu tivesse o acumulo de muita coisa para ai
sim, em cima desse acimulo que eu tenho, eu trabalhar, para eu contribuir para a
Academia. Parece pedante? N&o é ndo. E sO constatacio! O que eu venho
construindo, o que eu venho acumulando, aprendendo, trocando, perguntando,
desconstruindo, o sujeito que tenho sido na Educacédo, deve ter alguma utilidade
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para a Academia. Como eu sou da Vila, “modéstia a parte”, eu venho fazendo
historia. Orgulho mesmo, eu tenho, é de ser Educadora!

Cristina — Mas vocé tem umas produgdes muito legais, vocé podia...

Marina — Sim. As coisas foram se acumulando, se acumulando e eu ndo dou
conta. E ai eu espero, pode ser, ndo estou fechada para isso nao, sabe?

Cristina — Mas também um mestrado, assim, vocé fez duas graduacdes...

Marina — Isso. E quase fiz a terceira, que foi Pedagogia, que eu parei, porque
quando eu trilhei pela questdo da formacdo interna da escola, a UERJ abriu
aproveitamento de estudos, e ai eu me inscrevi junto com um grupo... quando saiu
fiquei um pouquinho,dois anos e meio, mas depois, ndo aglientei, porque eu acho
que eu tinha mais experiéncia em algumas coisas e ai eu parei. Mas fiz Extensao,
como, por exemplo, assim por questdo de estar na UFF, uma questdo ligada ao
SEPE, “Formagéo Continuada — Multiplicadores em Extensdo” UFF/SEPE, mas
assim, nao sei, qualquer hora dessa eu me animo.

Cristina — Agora, com tanto tempo de experiéncia, agora, quase 36 anos, 0 que
ficou nesse tempo todo e o que vocé dispensou? O que vocé considera
permanente?

Marina — Olha, esta ficando, ainda ndo ficou, esta ficando.
Cristina — E, 0 que esta ficando...

Marina — O que continua ficando. Sabe o que eu dispensei? A mediocridade, isso
eu dispenso. Eu acho que em qualquer profisséo, sabe? Ela existe. Entdo, a
mediocridade, eu dispenso, seja ela de que instancia for, seja da esfera
governamental, ou seja... sem nenhum assim, sem nenhuma modéstia ndo, mas eu
acho que estou sempre aprendendo, o que me vale, 0 que me torna com
sentimento de juventude, que acho que é o que eu tenho, eu nunca me preocupei
com esta gquestdo, até porgue eu acho que a nogdo de juventude hoje, tem que ter
outra modificacdo. Mas essa troca. Entdo a troca, no dia-a-dia, com essa
meninada, essa garotada € quem me pde esse gas! Entdo, o que me incomoda €
todo processo que tenta fazer de vocé um ser mediocre, e dentro do espaco da
educacdo ele existe, ele existe...

Cristina — Obrigada...
(a professora comeca a mostrar materiais produzidos por ela e pela colega)

Marina — ...fui buscar fora, eu fui buscar com quem poderia me dizer. Entéo eu fui
buscar as ONGs e por intermédio dessa busca, n6s tinhamos um projeto chamado
IPE, Investigacdo e Pesquisa em Educacdo, que depois ele passa para o Instituto
Brasileiro de Inovagdes em Saude Social _ IBISS e fiquei nesse trabalho durante
dez anos, sai agora em 2004. Trabalhava com a Formacéo de Educadores Sociais.
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Cristina — Nossa, mas ai, vocé entrou isso, em que periodo, no final da matricula
em PI1I, guando vocé saiu da...

Marina — Ndo, ndo, ndo, trabalhando aqui, trabalhando no PEJ e trabalhando 4. E
¢ também uma coisa muito interessante, que ai eu fui buscar com quem tinha o
entendimento, aquilo que acontecia com a meninada de rua, sabe, com as
meninas, com as adolescente, com a menina gravida, aquilo que a educacao ndo
sabia me dar. Em 94 vocé discutir o Estatuto da Crianca e do Adolescente, em 94,
as pessoas ndo sabiam o que era isso, em 93 vocé chegava dentro da escola, “ah o
ECA”, “o que € 0 ECA, quem é ECA”. Me lembro que eu lancei... foi no PEJ, eu
era P.O., nds fizemos um trabalho com o Estatuto da Crianca e do Adolescente e
ai nés colocamos assim na escola: “O ECA vem ai”, e tinha colegas que
perguntavam: “Mas o que é o ECA”? Entendeu? Entdo assim, eu acho, que
algumas coisas, vocé acaba, até por esse estar com o pé no mundo, vocé acaba
até, fazendo uma coisa que ndo é para ser pioneira, acaba sendo pioneiro,
entendeu? Umas discussdes que vocé traz. No ano retrasado eu participei, do
projeto A Cor da Cultura, eu sou a dinamizadora do a Cor da Cultura aqui na
escola. Eu acho que vai saindo assim, vai a luta. O que ndo falta nesse mundo é
coisa para vocé fazer, construir e contribuir e aprender e trocar, isso é
fundamental, tem que estar sempre aprendendo. Ai vocé acha que eu posso me
aposentar?

Cristina — N&o, concordo plenamente.

Marina — Impossivel, eu ainda ndo sei como é que vai ser isso...

Cristina — Revista da Revolucéo, ai que bacana...

Marina — Tem muitas dessas coisas que tem ai...

Cristina — “Vocé ¢ a Historia”, “Somos Todos Arquedlogos”, ah, que lindo!
Marina — Olha, essa aqui foi a UFRJ que fez para nés, o convite, o catalogo e o
cartaz. O cartaz eu ndo trouxe, eu tenho o cartaz em algum lugar para trazer pra
VOCE.

Cristina — Ai, que lindo esse...

Marina — E os alunos... O mais interessante disso aqui, € que o0s alunos participam
de tudo. Eles estdo no folder, eles estdo nos debates. Por exemplo, a capa, sdo 0s
alunos que fazem, eles fazem como se fosse um “concurso”. Todos desenham o
tema e eles escolhem o desenho tema da Amostra.

Cristina — Nossa, que lindo...

Marina — Ah, esse aqui foi muito interessante. Isso aqui, na quinta amostra, o
André Trigueiro foi convidado, o professor Franklin: “vamos convidar o André
Trigueiro pra vir pra mesa”. Ai nessa, nessa... ele falou assim, “posso fazer

uma...” no final do debate era a questdo... quarta, cadé a quarta que foi esse
“Cuidar do Mundo: exercicio cidaddo” foi quando da histéria da Marina. Ai o


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710355/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710355/CA

182

Andreé foi para a mesa de debate sobre a questao ecologica, e ele disse assim: “Eu
posso fazer uma proposta a vocés ? Um tema para 0 ano que vem, que tal
Consumismo?” Eu falei “Ta topado”. Entdo essa aqui... ai foi “No Mundo do
Consumo, Consumir sem Con-sumir o Mundo”.

Cristina — Legal...

Marina — Essa foi na Faculdade de Educacéo.

Cristina — Que lindo...

Marina — Isso tudo a gente tem filmado.

Cristina — Muito interessante...

Marina — Essa aqui € a sexta. Ah, essa daqui, olha, a gente entrou no Almanaque
do Alua. N6s estamos no Almanaque do Alua. VVocé conhece o Almanaque do
Alua?

Cristina — N&o

Marina — Ai o0 pessoal do Sapé foi la na nossa amostra e ai nos convidou para
escrever uma parte do almanaque sobre as Amostras.. Posso depois te mostrar o
almanaque. Vai l& no NEAD: “Me empresta o almanaque para dar uma
olhadinha?”

Cristina — TA...

Marina — Que eu ndo trouxe hoje. Ai aqui, olha n6s aqui, a gente t& aqui no
almanaque, falando das amostras. E aqui, olha s6, ai, olha o convite...

Cristina — Nossa, que lindo...
Marina — E tem ainda o cartaz, alguns eu botei como “Bichos e vocé”.
Cristina — E, muito bacana...

Marina — Ah, tem muita coisa... Deixa eu te dizer uma coisa assim, eu s6 queria te
dizer uma coisa, eu acho que tudo isso que acontece, acontece pra mim com muita
humildade, ndo tenho nenhuma pretensdo. As pessoas se encantam, 0 que me
move sou eu a garotada, somos nos, eu e L.M. e a garotada. “Por que vocé ndo faz
assim?” Eu ndo quero saber de multieducacédo... entendeu? Isso ndo me encanta, 0
que me encanta é o que produz pra nés e o que reflete pra eles, o resto para mim
ndo tem a menor importancia, o que importa é que eles estdo aqui e a gente, sabe,
0 que surge aqui desse espaco e que isso reflete na vida deles. Que eu tenho
certeza que no futuro, com certeza alguma coisa ha de ficar.

Cristina — Com certeza, com certeza...
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