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RESUMO

Esta dissertacdo promove uma reflexdo, no campdedida organizacional, acerca da
influéncia dos valores tradicionais da cult@gmara e dos valores do mercado sobre a
sustentabilidade em Organizacdes EconOmicas Camsg®nfOecas) das Terras Altas,
localizadas na regido ocidental da Bolivia. OdHab se estruturou a partir do conceito de
sustentabilidade organizacional delineado por Frdiiho e Santana Junior (2007), nos seus
esfor¢cos de compreensdo do fendmeno da econondargnl e também na abordagem sobre
a racionalidade substantiva desenvolvida pelo dit@rreiro Ramos (1981). Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, centrada na estratégia del@ste casos mdultiplos, que utiliza como
técnicas de coleta de dados entrevistas e obsenstéles. As Oecas pesquisadas foram
Cimat-Apci, Amaq e CPS que centram sua atividaddygiva na transformacéo de fibra de |a
de camelideos em artesanato. Conclui-se que nesgasizacfes 0s atores concebem a
sustentabilidade a partir de duas perspectivadniguie importantes e nao excludentes: a
aquisicao de renda suficiente para satisfazer as secessidades de consumo e, a0 mesmo
tempo, garantir a continuidade do seu estilo da gigke gira em torno dos costumes e tradicao
aymara, proprios da regiao.

Palavras-chave:Sustentabilidade organizacional, Oecas, cullyraarg economia solidaria.



ABSTRACT

The objective of this paper is to promote a dismssbout the influence of traditional
Aymaran and market values, within the field of angational theory, on the sustainability of
severalOrganizacdes Econdmicas Camponefascas). The research was structured around
the concept of sustainability in organizations jmsgd by Franca Filho and Santana Junior
(2007), used to understand the type of “solidagtgnomics” organizations, and the theory of
substantive rationality proposed by Guerreiro Rarfi®81). The study uses a qualitative
approach and it is based on a multiple case sflidg. data collection consists in personal
face-to-face interviews and simple observation. Thigs of observation are the Cimat-Apci,
Amaqg and CPS Oecas, located in the West side afiBowhich center their production
activities on the transformation of camelid fibeoals into handicrafts. The paper finds that
actors in these organizations perceive sustaimygbdround two different, but equally
important, non-exclusive perspectives: income gaiar for their daily needs and continuous
preservation of the Aymaran culture through thiéérdtyle.

Keywords: organizational sustainability, OECAS, Aymaran ardt “solidarity economics”.
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INTRODUCAO

A crise econdmica ocasionada pela hiperinflacdoajetu a Bolivia na década
de 1980 obrigou ao Estado boliviano a implementadidas voltadas a abandonar o
centralismo e abrir as portas a atuacdo mais dbvenercado. Um dos efeitos do processo
inflacionario que impactou na atividade econdomaieof aumento da taxa de desemprego de
5,8% em 1980 para 18% em 1985, o que implicou ®mento do nimero de desempregados
em 250% no mesmo periodo (LARRAZAVAL, 1986). Alére ter alcancado o objetivo
macroecondmico de frear a descontrolada subidarelm$ em 1985, as politicas adotadas
também acarretaram efeitos negativos sobre o dévelmprego, como demonstram Pereira e
Jiménez (2004), quando analisam que a recessad@remanampliou o setor informal nas
grandes cidades. Segundo Quisbert (1992), outrénfeno resultante foi o surgimento de
organizacdes produtivas nas areas rurais, primegrde na regido andina, situada no
Ocidente do pais, que ndo recebeu o mesmo nivapaie estatal que o Oriente boliviano,
favorecido por politicas de fortalecimento a agidstria (MUNOZ, 2004).

Na seguinte década, o Estado boliviano adotou dsicpe neoliberais de
capitalizacdo e privatizacdo de empresas estatdiilserlizacdo comercial, dentre outras
medidas capitalistas, que ndo atingiram os efe@sgerados na geracdo de emprego
(PEREIRA; JIMENEZ, 2004). Como consequéncia daiddefa destas politicas, houve o
fortalecimento da no¢cao de associativismo em tataoorganizacdes produtivas que se
estruturaram para demandar do Estado maior ateagfiop como para diminuir seus custos
produtivos, de maneira a fazer frente a crise derdprego.

Diante deste contexto, o presente estudo se ceasrarganizagcbes produtivas
rurais bolivianas, que ao longo deste processarf@@ conformando em torno de atividades
vinculadas a agricultura, pecuaria e artesanatontado de melhorar as condicdes de vida
dos seus membros. Mais especificamente, o estudaiesessa pelas organizacdes que se

concentram na regidao andina boliviana localizada Texras Altas, onde se situa o povo
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indigena de culturaymara,que se conduz através de uma racionalidade iraliges gira em
torno de valores ancestrais identificados na seéidade e reciprocidade, conforme menciona
Albé (1985).

Esta cultura tem sido reconhecida como uma dasagoeim territorio boliviano
que ainda preserva a riqueza de suas tradigOes, eusostumes, apesar das mudancas e
impactos econdmicos e sociais provocados pelonsistapitalista e sua légica. A cultura
aymara compreende o desenvolvimento de forma tdisdsquele que foi prescrito pela teoria
economicista, que pressupde que o bem-estar aplstivcompreende como um agregado
econdmico do bem-estar individual, refletido nodeito Interno Bruto, e independente de
outros fatores como o cultural (SEN, 1998). Masaazonhecer que este pressuposto é cada
vez mais observado e se transforma em alvo deeacidtravés das manifestacbes dos povos
originarios.

Por sua vez, o povo aymara compreende que o ddg@mento representa o
‘bom viver’ - denominado na lingua nativa cofBama Qamaria e se entende a partir da
coexisténcia harménica do homem com a natureza.l@gica indigena andina, a
reciprocidade € um valor relevante nas relacoe® e homens, mas também na relacao
natureza-homem/homem-natureza. Em contraposi¢cdsda predominante, o povo aymara
considera que o desenvolvimento deve priorizamade tudo, o bem-estar da comunidade, e
entende que o grau de superacao individual tem gefecéncia uma comparacgéo evolutiva
consigo mesmo e ndo uma competicao social.

Desde tempos imemoriais a cultura aymara vem sqgmeservada gracas a
transmissao oral dos seus conhecimentos; os reésmagor tal missdo sdo os membros
mais velhos das comunidades, denominados no idaymara deachachilas Segundo Jean
Paul Guevara, citado por Huanacuni (2005), estareuse identifica com a visdo animista da
natureza que se define como ‘cosmovisdo andingiah possui uma forma de ver e sentir o
mundo, relacionada com a forma do sentir interriddividuos pertencentes a ela.

As premissas que estruturam a cosmovisao andiam fa¢ um mundo onde tudo
esta conectado e inter-relacionado e sugerem tpeeneestar de todos € o bem-estar de um e
que todos sao importantes para a comunidade. Nestilo, a estruturacdo do individuo (o
eu) esta ligada a unido (complementaridade) aq &tdavés da ajuda ou busca do bem-estar
coletivo.

Sobre este aspecto, Huanacuni (2007) observa qudtlaa aymara apresenta
duas forcas igualmente importantes: a césmica,pgoeem do céu, e a tellrica, associada

com a terra ligada espiritualmente ao anceftamhamamau Mae-Terra. Ambas as forgas
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convergem no processo da vida, geram toda formaxméncia, pressupondo que tanto o
organico quanto o inorganico tem vida e espiritcAMNI: QUISPE, 2007). Segundo
Llanque (2004), as diferentes formas de existéns@m relacionam através da
complementaridade e interdependéncia.

Sob a compreensédo de que a imagem espiritual deafama é concebida como
fonte de sentido de tudo 0 que acontece na najuweszx humano passa a se remeter a ela e
com ela estreita vinculos a cada momento da sw@a Biesta forma, segundo Rist (2002), os
aymaras nao entendem a agricultura nem a criacamideis como um assunto meramente
técnico ou agropecuério, mas como uma relacdo @umebe 0s animais, o solo, a agua e tudo
mais que faz parte da natureza como ser vivo, datacespirito. A partir deste entendimento,
a expressao da relacao de reciprocidade mantida @povo aymara e a terra € manifestada
pelas oferendas que séo feitas a ela em agraddoimeigue a Pachamama fornece, por meio
de ritos que celebram a criacdo e sacramentoshbovial da natureza.

Para estudiosos da cultura aymara, estes aspditoselevantes na hora de
discutir as organizacdes andinas, ja que 0 sewndalsenento se daria em razdo de uma
racionalidade especifica, a légica andina. Isso fedan no fato de trazerem consigo o legado
ancestral deixado de geracdo a geracdo, que poveauge confronta com o desafio de
preservar e impor os valores tradicionais da aaltgpobre os valores e interesses
individualistas proprios da logica de mercado. Blgstocesso de transmissdo de valores
culturais, um elemento-chave éAgllu, que constitui a estrutura organizacional comuaita
mais antiga, que serve de referéncia para todaggamizacdes andinas. Esta estrutura é
predominantemente familiar, de descendéncia comuue pode ser assumida — por algum
individuo que se identifique com ela —, que conilbaruma propriedade comum, trabalhada
coletivamente, sobrepondo os interesses do grupmiesses individuais.

No passado, o Império Inca era organizado em Aytue dispunham de uma
extensdo de territorio que era suficiente parangara seguranca alimentar das suas
populacdes. Diferente de hoje, os membros destnimagdo comunitaria deviam trabalhar
também as terras do Estado para alimentar os govesh(Incas), exército, lideres religiosos,
nobres, doentes, idosos e artistas — que conteaplag artesdos e as mulheres que teciam
para o império. Além do mais, os membros do Ayigpdnibilizavam parte de seu tempo
para trabalhar as terras destinadas a fins ringdigiosos. Por outro lado, alguns aspectos
foram preservados nas denominadas ‘instituicoesat@lho coletivo’, descritas pelo autor
Alb6 (2005), como oufiasi ou trabalho destinado a construcdo de obras @dbkomo

edificios, caminhos ou pontes. Outro aspecto dsgasencontrado ainda hoje € a eleicéo,
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através de ritos, de um chefe que se responsapéizaredistribuicdo da terra comunitéaria, a
organizacao dos trabalhos coletivos e a garantjastiga na comunidade.

Apesar da légica indigena de organizacéo ter sdiaoaao longo do tempo, o
contexto atual, e, em especial, o impacto econgnfen com que se modificassem as
necessidades de consumo para a subsisténcia no,carmpnsequentemente se precisasse de
outros mecanismos para minimizar os impactos de,acomo € o caso do sentido de trabalho
coletivo, caracteristico do Ayllupara a estruturacdo de organizacdes produtivasficem
econdmicos.

Diante deste quadro surgiu a inquietacdo de estnd#és de perto organizagdes
produtivas andinas que se defrontam com o deseafiastr¢do no mercado, sendo que a sua
capacidade produtiva € reduzida e a demanda pacitapho técnica, maior. Neste sentido, a
pesquisa se desenvolve em torno das Organizacoes$mbias Camponesadrganizaciones
Econémicas CampesinasOecas), de base cultural aymasduadas nas Terras Altas da
Bolivia, e se propde explicar o conceito de suatgldade que elas assumem.

Para uma melhor compreensao do espaco geograftm tcanscorreu o estudo,
apresenta-se na Figura 1 o mapa boliviano, corwisadi do pais em duas areas, para efeito
de abordagem da tematica indigena: Terras Allaaras Altag e Terras BaixasT{erras
Bajas.

Figura 1: Mapa de Bolivia — Terras Altas

Fonte: Adaptado de www.cronicon.net/../imagenesABativia.jpg



20

As Oecas séo organizagOes produtoras que surgirpamtia da necessidade de
melhorar as condi¢des de vida da populacdo ruebviye das atividades agricolas, pecuarias
e artesanais. Elas constituem um projeto de dekememto local, que podem ser
identificadas em quatro fontes de origem. A primse refere a organizagcdes sociais de base,
conformadas por cidaddos organizados, como a as&ocide moradores, que buscam
reivindicar seus direitos diante o Estado e formulabjetivos estratégicos de
desenvolvimento, coerentes com sua realidade (MUNCRUZ, CANEDO, 2002). Uma
segunda fonte sdo as organizacfes nao-governamen&ionais ou internacionais que
objetivam fortalecer os setores marginais atraw@rjetos produtivos, capacitagcdes em
gestdo e técnicas e fortalecimento institucionat. ®utro lado, cita-se ainda a cooperacgéo
internacional através de programas de apoio lqgadrefim, o Estado, embora esta fonte nao
seja tao freqlente quanto as outras (CIPCA, 2004).

Cada um destas fontes contribui para caracterigaOecas a partir de suas
respectivas 6ticas, o que faz com que ndo hajadefiicdo cabal deste fendmeno. Porém,
estas posturas coincidem em que estas organizagddermadas por produtores de origem
camponesa, de escassos recursos econdémicos, desoema diferentes modalidades como
cooperativas ou associagdes, dentre outras, cugdidiide € a insercdo no mercado. As
organizacdes sociais de base destacam a identidawjgonesa que, para o0 caso da regiao
andina se enlaca com o componente cultural indjgeraoutro lado, para as organizagdes
nao-governamentais sao organizacdes produtivasganmente constituidas, que aproveitam a
sinergia do trabalho coletivo para potencializaassiescalas de producdo e atingir a
autogestdo. O viés da cooperacdo internacionaknsalique as Oecas representam
organizacfes produtoras rurais que, da mesma fqueaem outras realidades da América
Latina, se organizam para melhorar a renda do poodoliviano. Por fim, o Estado as
considera uma forma de articular os povos indigeoas 0 mercado e as categoriza como
organizacdes empresariais sociais produtivas.

As variadas modalidades associativas, juridicameatestituidas ou nédo, as
perspectivas a respeito das Oecas quanto as (loaties de origem e 0 contexto que
caracteriza as Terras Altas, constituem trés fatque levam esta pesquisa a definir a Oeca
como: o0 agrupamento de produtores de origem camspgieganizados em funcdo de uma
atividade produtiva, que pode assumir distintas ahdades associativas, nao
necessariamente formalizadas juridicamente; corpjetieo de alcancar melhores condi¢des

de vida por meio de sua insercdo no mercado. P&@ Visa alcancar a autogestao,
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combinando praticas culturais e formas de orgaézé&grdadas de organizagfes tradicionais
com habilidades apreendidas na capacitagéo técnica.

Em um encontro nacional realizado em julho de 2@34membros das Oecas
estabeleceram dois tipos de objetivos necesséaiasagicancar o beneficio coletivo (CIEOC-
B, 2005}. Por um lado, o econémico, diretamente relaciorsmiganho de renda através da
venda do produto derivado da atividade produtiva.oDtro lado, o social, estabelecido para
melhorar a capacidade produtiva dos associadostdcaocial) e qualidade do produto,
através da promocéao de capacitacdes técnicasciimem@to de crédito interno (no caso de ser
viavel) e servicos de assisténcia técnica.

Internamente, os membros sdo denominados assocaddxios, que encaram a
jornada laboral com o apoio da familia, que por gea constitui o pilar da economia
camponesa ao momento de desenvolver suas ativigeohstivas de subsisténcia. Cada um
dos associados € detentor dos mesmos direitosod#gtwrganizacdo, no que diz respeito ao
uso do equipamento e infra-estrutura (capital disedquiridos em nome da Oeca, assim
como na participacdo das decisdes que atinjam @mogPara formar parte dela, segundo
Mufioz, Cruz e Canedo (2002), ndo existe um mecanfsrmal, as condicbes séo passiveis
de mudanca conforme cada organizacdo, mas ficacitopfjue os interessados desenvolvam
a atividade produtiva, foco de atencéo da Oecatergam a comunidade ou municipio onde
se localiza a sede.

Da mesma forma, a eleicdo do corpo diretor ou tidee como é denominada
pelos sécios, ndo possui uma regra homogénea pariverso de Oecas. E um processo
flexivel e dependente do tipo de atividade, corelica regido e interesse dos associados.
Geralmente as normas séo descritas em um regularogail, que passa por um registro
juridico, mas nem todas as Oecas contam com estamédmto. O corpo diretor eleito &
responsavel por melhorar o nivel de producao, uatica Oeca com instituicbes publicas,
organizagdes ndo-governamentais e outras orgaezagmesmo porte. Em outras palavras,
é atribuido ao corpo diretor o papel de gestor.

Uma vez estruturadas as Oecas, o funcionamentemitarno dos dois objetivos
explicitados anteriormente. A producdo dos assosiadcancada gracas ao trabalho familiar
em determinado periodo é entregue ao corpo dirgter se encarrega de oferecer o conjunto
da producéo coletada no mercado, geralmente eas feiunicipais ou nos centros urbanos.

! A Coordenadora de Integracéo de Organizacbes BEtioaé Camponesa€@ordinadora de Organizaciones
Econdmicas CampesinasCioec-B), nasce em um encontro de produtore$39t. O seu objetivo é agrupar
e representar as Oecas do pais. Além do mais, assumissdo de fortalecer as Oecas técnica, podtica
economicamente.
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Poucos sdo os exemplos de Oecas que conseguentaexplnr estudo de Kupfer et al.
(2005), encontram-se alguns, como ComArt TukuypaSARBOLSEM, ambas produtoras
de artesanato, e COAINE, produtora de café organico

A venda da producédo é facilitada se o corpo direeencontra articulado em
redes e se consegue articular os proprios assadiatdonamente. Posteriormente, o resultado
da venda é distribuido entre os associados, cudgpdrseu objetivo econémico. Mas parte da
renda total é destinada a cobrir os gastos de dnasiento, no caso de producdes que
precisam de infra-estrutura ou capacitacbes téemoaprocesso. Desta forma, o objetivo
social é atingido, pois a renda total permite formero aperfeicoamento das técnicas
produtivas dos associados e, consequentementiardéiss e da comunidade.

Este mecanismo pode sofrer alteracbes em alguméases. Ha situacdes, nas
quais algumas Oecas antecipam o pagamento da pdwdepois de juntar o total produzido
pelos associados se dirigem ao mercado. Em outas®sc alguns dos gastos de
funcionamento contemplam salarios para os memboosodpo diretor. Mas normalmente
estes representantes trabalham voluntariamente.

Na tarefa de compreender a sustentabilidade daasQeste estudo se baseia no
conceito de sustentabilidade estabelecido por BraRitho e Santana Junior (2007),
interessados em compreender a singularidade peesast experiéncias produtivas na sua
relagdo com o local. Neste intuito, articularanagstxperiéncias com diferentes dimensdes da
vida das pessoas. O conceito definido por estesremutentende que a sustentabilidade
constitui a capacidade ou vocacao, que a expeaigruEsui, para promover uma articulagao
fina entre diferentes aspectos da vida no terotdfstes aspectos sao identificados pelas
dimensdes social, econémica, politica, culturainbiantal; e sua articulacado fina responde a
sintonia entre elas que permite as Oecas alcancseels objetivos sociais e econdmicos
dentro de seu contexto cultural.

Desta forma, para analisar como estas dimensdesridorma a partir da analise
das Oecas e, consequentemente, entender comoUkstas concebem a sustentabilidade
organizacional, o estudo encontra seu pilar de estest na teoria organizacional,
particularmente, na concepcdo de racionalidadetantbs caracterizada pelo socidlogo
Alberto Guerreiro Ramos (1981). O trabalho desktido por este autor desmitifica a idéia
de que as organiza¢gBes possam existir, exclusivtamsumeitas a influéncia hegemonica do
mercado e sua racionalidade instrumental, trazartdoa a possibilidade de convivéncia com

a racionalidade substantiva
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A racionalidade instrumental se entende como acdg@@de que habilita o
individuo a fazer o célculo utilithrio de conseq¢i@s em cada uma de suas acdes, e que
encontra os fins em si mesmos. Enquanto a ractaudi substantiva representa a forca ativa
na psigue humana que habilita o individuo a disfinggntre o bem e o mal, entre o
conhecimento falso e o verdadeiro; desta forma élabilitado para ordenar sua vida pessoal
e social (GUERREIRO RAMOS, 1981).

Desta forma, a referéncia tedrica encontrada ererr@mw Ramos (1981)
representa o pano de fundo que permite pensar gaeianalidade aymara representa uma
forma de racionalidade substantiva presente naafOédéém do mais, o estudo se apoia na
teoria da economia solidaria, a partir da qualtifiea-se as Oecas como empreendimentos
solidarios. Franca Filho e Laville (2004) definesreconomias solidarias como iniciativas
que articulam sua finalidade social e politica comdesenvolvimento de atividades
econdmicas, e encontram na solidariedade o vadsepte nos seus projetos. A solidariedade
permite criar um vinculo social, desta forma, agdades empreendidas ganham um sentido
de compartilhamento. Entdo, o enraizamento da es@neolidaria no vinculo social, pode
“permitir a abertura progressiva de espacos ondeosgugam formas diversificadas de
trabalho que levam em consideracéo a situacaolsbosaatores implicados” (FRANCA
FILHO; LAVILLE, 2004).

Por altimo, a literatura vinculada a tematica aataymara representa outro pilar
fundamental para compreender a problematica. Umadésres que trabalham este tema,
Golte (2001) afirma que a regidao andina vem viveamd a superposicdo das cidades ao
campo. Portanto, percebe a influéncia de novoseslono setor rural. O autor observa que
este fendbmeno se manifesta em dois sentidos: pdadm se refere a expansdo da cidade
para as areas rurais, através do controle dos pipg® as areas urbanas exercem sobre a
producao do setor rural. Isto provocaria um intedui@& desigual e, por sua vez, traria efeitos
desfavoraveis para a economia camponesa famil@raj@ o século XX, era acostumada a
vender parte de sua producéo de forma independeant®,0 abastecimento de produtos que
complementassem suas necessidades de consumoutRotaolo, a populacdo camponesa
acopla ao seu comportamento uma nocao de indivzéigab de interesses, como resultado da

expansao do mercado, nas palavras do autor:

[...] estamos presenciando dentro desta populag@iagdo de uma nova cultura
urbana, cujos ingredientes se derivam de algunectsp mestico-urbanos, e
massivamente de outras formas derivadas do sistenitural elaborado
originalmente na Europa, porém, difundido e tramsémlo em muitas variagbes a
nivel mundial. (GOLTE, 2002, p. 24).
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A interacdo do indigena-camponés com os centraanasbintroduziu um modo
de vida diferente no tocante ao consumo em geral. familias camponesas foram
modificando essas necessidades e valorizando gtimento em educacéo para 0s jovens.
Esta situacao foi forcando ainda mais o individuwesenvolver, da melhor maneira possivel,
a capacidade de produzir um excedente intercambidwemercado para cobrir suas
necessidades. Desta forma, o senso comunitariicgata internamente na comunidade, sede
espaco a logica organizacional produtiva objetivaadnsercdo no mercado como estratégia
de subsisténcia.

Segundo mencionam os autores Sandoval, Albd e &@dB87), o sentido de
organizacao focada no mercado constitui uma opgéomodificar as condi¢des de vida rural
e o nivel de consumo a partir de um plano orgaiumat Para isto acontecer sdo demandadas
novas tecnologias para o desenvolvimento das atlesl produtivas, que passariam a
complementar as técnicas tradicionais.

Apesar da intencdo do setor rural de participameecado ter sido mais evidente
nas décadas de 1980 e 1990, o processo de inskic@iinamizado, em um primeiro
momento, pelas politicas de Reforma de Agrariaempintadas desde os anos 1950, quando
se reconhece na agricultura um motor de desenvehton Desde entdo, o Estado e os
organismos tanto nacionais como internacionais teétando articular o setor produtivo rural
com o mercado. Porém, os produtores rurais ndoegaesn superar a posicdo de
desvantagem que os acompanha, devido a limitacdaceleso aos capitais fisico (infra-
estrutura basica e equipamentos), financeiro e harf@ucacao técnica ou profissional).

Kupfer et al (2005) estabelecem que estas limitacées impedasnprdutores
planejarem adequadamente a oferta e produzirerpaséimetros de qualidade adequados. Em
outras palavras, seu fracasso no mercado tornzeseavel. Além do mais, quando se trata
da regidao andina boliviana (Terras Altas), a séinage complica mais ainda para o agricultor
indigena camponés, pois a geografia irregular easlicdes climaticas se somam as
limitacOes citadas anteriormente e retardam seengefvimento. Este aspecto adere aos
antecedentes histéricos regionais, nacionais euraigt que levam os produtores a se
associarem, e conduzem a proliferacdo do nimer@abas, como é mostrado no estudo
realizado pelo Cipca (1996) em que se promove ugistre destas organizacdes. A
Coordenadora de Organiza¢cdes Econbmicas Campomkesa3olivia Coordinadora de
Organizaciones Econdmicas Campesinas de Bohlvi€ioec, 2005) salienta que estas
estruturas organizacionais representam uma agaaige visa melhorar as condi¢cfes de vida

a nivel local.
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A partir das anteriores colocacdes a Figura 2 aptasum esquema sobre 0s
fatores pesquisados que conduzem o associativisnoOecas e as intencdes destas
organizacdes para se inserir no mercado (locaipmaice internacional). A finalidade do
associativismo € melhorar condicdes de vida e sidei consumo, dos produtores e suas
familias. Desta forma, gerar desenvolvimento locktha aspiracdo dos produtores € que a
partir do associativismo em Oecas seu produto pessade qualidade e ganhar valor
agregado.

Figura 2: Fatores que aceleram o associativism@umhitores

camponeses em Oecas nas Terras Altas
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Fonte: Elaboracao propria.

Na Agenda Estratégica para o Desenvolvimento dasasO@genda Estratégica
para el Desarrollo de las Oecpslaborada com o apoio da Cioec, para os and3 2004 e
2005, os produtores manifestaram que a insercameargado constitui uma tarefa dificil
porque o0 contexto externo apresenta um sistemadeton centrado na eficiéncia e
competitividade — entendida no sentido de com@etig que envolve aspectos tecnoldgicos,
financeiros e humanos de dificil acesso para estgmizacdes. Desta forma, competir e se
preservar no mercado constitui um desafio, espeerdte quando ndo conseguem levar ao
mercado um produto de valor agregado, com qualidade

A eficiéncia e a competitividade dentro da 6ticatetaria organizacional fornfal

2 Segundo Cooper e Burrell (2006) a palavra ‘fornséginifica o que é préprio, metédico e meticulolio.
contexto organizacional e de instituicdes formaisermo ‘formal’ implica, além desses atributospficial’
gue é alcancado ao nivel da lei e da verdade public
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representam valores da economia de mercado, imdidpeis para garantir estabilidade e
excedente econbmico, sob uma ldgica que gira enptde interesses individuais e da
concepcdo de organizacdo como um objeto tangivahcreto e objetivo. Entdo a
sustentabilidade da organizacdo esta sujeita &dtwle de geracdo de lucro (VERGARA;
CALDAS, 2005). Para Guerreiro Ramos (1981), estatyra corresponde a uma Visao
unidimensional, por acreditar que 0s objetivos éounos sao os fins em si mesmos. No
entanto, considera que a economia representa usdirdansdes da vida associativa.

Baseado na leitura das Oecas, 0 presente estulizerevolve com a idéia de que
ndo é apenas o0 aspecto econbémico que guia estaszaigpes. Pensando dessa forma, este

trabalho se alia ao pensamento de Guerreiro Ral®84), que considera que:

[...] em toda sociedade existe, de um lado, umie skr acGes simbdlicas em sua
natureza, aces condicionadas sobretudo, pelaiénpiardo significado e, de outro
lado, atividades de natureza econdémica que sacaadértudo condicionadas pelo
imperativo da sobrevivéncia, da calculada maxindimagde recursos (RAMOS,

1981, p.126).

Como mencionado anteriormente, as Oecas ndo nasobnmuma finalidade
estritamente econdmica. Percebe-se um componerie-adtural que diferencia estas
organizacbes das empresas privadas, e € justamseteomponente que se manifesta por
meio dos valores de reciprocidade, igualdade edadei tal como acontece na organizacao
comunitaria Ayllu, que se norteia por eles paraorprar 0s interesses coletivos. A
reciprocidade se pratica tanto no nucleo familizargqo nas relacées comunitarias. Implica a
retribuicdo de dons e contra dons, mas também tesdwac a relagdo do homem com a
natureza, com quem também mantém o sentido déuigfib. A igualdade e equidade sdo
valores apreciados na estruturacdo interna e pato dos membros, que gozam dos
mesmos direitos e deveres.

Portanto, considerando que as Oecas das Terras #dia detentoras de uma
identidade cultural indigena aymara e evidenciss®lgue as tradigcbes, usos e costumes se
preservam na regido, em um contexto no qual paaticlo mercado se constitui em um
elemento relevante para garantir a subsisténcia cdosponeses, sera possivel que o
entendimento por sustentabilidade organizaciona@je®stritamente sujeito aos valores do
mercado? Se efetivamente existem valores andirso®itslos pelas Oecas, quais sdo estes?
De que forma as Oecas assimilam os valores tradigcandinos a partir dos associados?
Como se entrosam os valores andinos com os valdeesnercado na dinamica de

funcionamento das Oecas? Todas estas perguntasmdensam na questdo que orienta esta
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pesquisa, dirigida a entend@mmo as Oecas concebem em sua dindmica a sustenidde
organizacional na relacdo entre valores tradicionai e valores associados ao mercado?

Para ilustrar a l6gica da definicdo do problemiéigara 3 esquematiza a intencéo de analise.

Figura 3: Esquema da definicdo do problema de estud
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Fonte: Elaboracao propria.

Para levar adiante o estudo foram escolhidas tré&ca$) todas elas
transformadoras de fibra de camelideo em artesgaaessorios tecidos em I&)Centro
Integral de Mulheres Artesds Thincapabeftro Integral de Mujeres Artesanas Thincapani -
Asociacion de Productores de Camélidos Integr@imat-Apci), Comité Produtivo Sajama
(Comité Productivo SajamaCPS), pertencentes ao municipio de Curahuaraaden@as, € a
Associacao de Mulheres Artesas QhantatsoCiacion de Mujeres Artesanas Qhantawi
Amaq) do municipio de Santiago de Callapa. Estesigipios sdo vizinhos e se situam

préximos a estrada internacional Bolivia-Chile.

% Os camelideos pertencem & familia dos mamifetasiatilos, que inclui, além dos camelos, origiodrda
Europa, Africa e Asia, a lhama, o guanaco, a alpagaicunha, todos da América do Sul. De pescaqgo e
fino, cabeca pequena, focinho delgado, com o labgerior fendido, pés com apenas dois dedos e agtbhm
dividido em trés camaras (Dicionario Eletrdnico Hss).
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O municipio de Curahuara de Carangas esta localinadorovincia de Sajama,
do departamentale Oruro, a 3.898 metros sobre o nivel do marad@edo com o Censo de
2001, a projecdo de numero de habitantes para ®2@D® foi de 6.542. A populacédo se
distribui em 14 comunidades. Cada uma delas canstit Ayllus, dispersas em dois distritos
A e B. Porém, se encontram, a cada quinze diageanides periddicas no povoado — que
corresponde a comunidade que leva o mesmo nomézueade Carangas. Este momento é
aproveitado para o abastecimento de mercadoridspca de noticias que envolvem a
comunidade e o estreitamento de lacos entre eles.

A geografia do municipio constitui um atrativo #tido pelas formacdes de
rochas similares a pequenas cidades de pedra & gelmdos arqueoldgicos de pinturas
rupestres. Indubitavelmente, a geografia irregodanstitui uma beleza natural potencial para
o turismo. No entanto, ela néo facilita o desenwodnto das atividades de cultivo, limitando-
0 a producdo de poucos produtos, como batata, @ujcereal andino), cevada e alguns
vegetais que crescem com a ajuda de viveiros, dasitte para o consumo familiar. A
atividade pecuaria, centrada na criacdo de canoslidem especial da lhama e alpaca,
constitui a principal fonte econémica e situa o oo como um dos principais produtores
desta espécie, tanto no ambito regional como nmmac Além dos camelideos, as familias
possuem cabecas de gado ovino, suino e, raram@ngo, como se mostra na figura
seguinte.

Figura 4: Cabecas de gado de posse familiar —-dham
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Fonte: Elaboracéo prépria, municipio Curahuararar@ms e Santiago de Callapa, nov. 2008

4 Conforme o Artigo n° 108 da Constituicdo Politi@oliviana, Bolivia se divide politicamente em
Departamentos(La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquiddctnsi, Tarija, Beni y Pando),
Provincias,Sec¢bes de Provingcas, Cantd@®r sua vez, conforme a Lei de Municipalidade2®28, os
Departamentose distribuem em municipios e comunidades.
<http://www.presidencia.gob.bo/leyes_decretasgtitucion_estado.asp>. Acesso em: 12 fev. 2009.
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Por outro lado, Santiago de Callapa pertence aiqg@v de Pacajes, do
departamento de La Paz, e condensa doze comunid&dgando o Censo 2001, a populagéo
para o ano 2009 foi estimada em 8.889 habitantasmbsma forma que Curahuara de
Carangas, Santiago de Callapa apresenta uma gadgedular, o que dificulta o trabalho de
cultivo. Porém, sua situacdo se agrava com a esxtade agua doce, que afeta de
sobremaneira a atividade agricola. Por isso, est&icipio também encontra sua principal
fonte econdmica na pecuaria de camelideos.

Em ambos os municipios a economia gira em tornaatkeia produtiva de
camelideos, descrita por Van Der Heyden e Cama2b@4] como um sistema constituido
por atores inter-relacionados por uma sucessa@emlagdes de producgédo, transformacao e
comercializacdo do produto no entorno. O alvo deistema € melhorar a competitividade de
diversos produtos de origem camponesa, promovendefiaicdo de politicas setoriais
conciliadas entre os diversos atores da cadeias Esttores salientam que as cadeias nem
sempre séo estruturadas a partir da intervencdssthmlo, mas em grande medida existem

gracas a iniciativa dos proprios atores envolvigmprocesso produtivo.

Figura 5: Cadeia produtiva de camelideos
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Fonte: Elaboragéo propria.

O debate acerca das cadeias produtivas leva adeomsique os produtos
derivados delas sdo destinados a insercdo no noerPadém, para além do produto, nas
cadeias se encontram presentes atores e trabalbadiferenciados, que tecem relagcbes e

criam vinculos entre si.



30

No transcorrer do estudo, os atores sédo representaelos associados e suas
familias, que chegam a participar de todas, ouajtedas, as fases ou etapas da cadeia
produtiva, dividindo o trabalho entre seus membnasgque diz respeito a criacdo e cuidado
do gado, a extracdo da fibra do gddsquild, a coleta da fibra de 1&, o sacrificio do gado e,
em muitos casos, a transformacédo da fibra em ad&sgpara sua comercializagcdo no
mercado.

Este dltimo ponto se transforma em uma particidaiedque se apresenta na
atividade produtiva de camelideos da regido, poégoenformada por diversas associacoes.
Cada uma dessas ¢ identificada a uma das fasemdde @rodutiva. Todas as associagdes
encontram na Oeca 0 eixo que as articula e, portgoe coordena a atividade de cada uma
das fases. Entédo, os atores envolvidos ndo ne@essate participam com exclusividade de
uma sO etapa da cadeia produtiva. Vista do pontwista organizacional, a familia pode
chegar a formar parte de mais de um ponto da cadedtiva. Consequentemente, ela pode
formar parte de mais de uma associacao produtigteate no local.

No tocante a fase de transformacéo da fibra denl@argesanato, ela depende do
adequado funcionamento das fases de: criacdo adwudb gado, a extracédo da fibra do gado
(esquilg, e coleta da fibra de Ia. Quando algum probleotntece em alguma delas acaba
desfavorecendo a qualidade do produto final e el mie renda esperado.

O caso da Oeca Apci (Associacdo de Produtores ael@eos Integral) reproduz
o anteriormente explicado. Constitui-se na orgadiaamais complexa das trés, visto que
concentra diversas associacdes em torno da caeaiandelideos — que realizam atividades
produtivas vinculadas a criacdo de gado, coletibd®, comercializacdo da carne de gado e
transformacao da fibra em artesanato. Inclusivara® atividades vinculadas ao turismo na
regido. Como conseqiéncia, dentre todo esse paénaksociacdes, foi escolhido o Centro
Integral de Mulheres Artesd$incapani(Cimat-Apci), que possui a sede no proprio povoado
de Curahuara de Carangas, situado no Distrito A.

As trés Oecas que participam do estudo compartitteamario geografico parecido
e as vicissitudes climaticas que limitam sua calaatg produtiva em relacdo ao cultivo, o que
constituiu um dos motivos para tomar a iniciativa tdabalhar em torno da cadeia de
camelideos. Desta forma, a melhora das suas casdigé vida gira em torno do
aproveitamento maximo dos produtos extraidos doo gadmelideo. No tocante a
transformacao, existe um predominio da participde&unina, que aproveita o tempo livre

para destina-lo ao tricb e confeccdo do artesaiedtio da fibra de 1&. Na figura seguinte
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apresenta-se as condi¢des geograficas nas quaisileafaymaradesenvolve suas atividades
na regiao estudada.

Figura 6: Condi¢cbes geograficas da regiao

Fonte: Elaboracédo prépria, nicipio Santiago de Callapa, nov. 21

Diante da breve descricdo desenvolvida das Oedasseu entorno, pressupde-se
que Cimat-Apci, Amag e CPS concebem sua dinamicaudeentabilidade conciliando os
valores tradicionais com os de mercado. No entamtognfiguracdo interna e, portanto, a
dindmica de funcionamento nem sempre l|hes permtangar seus objetivos como
organizagdo. Desta maneira, o objetivo principatelestudo é compreender a influéncia dos
valores tradicionais e dos valores associados aocach@ sobre a sustentabilidade das Oecas
Cimat-Apci, CPS e Amagq, a partir dos atores quasdphrticipam. Para dar cumprimento a
esta intencéo, os objetivos especificos desdobidmpsincipal visam:

« Entender o histodrico de constituicdo das Oecas Eipei, CPS e Amaq;

+ Identificar os valores tradicionais e valores asgls ao mercado na dinamica de
funcionamento das Oecas Cimat-Apci, CPS e Amaq;

+ Analisar a influéncia dos valores tradicionais dorss associados ao mercado na
configuracgéo interna,

+ Interpretar 0 modo de influenciacdo dos valoredi¢ranais e daqueles associados ao
mercado na dinamica e no entendimento dos atorése ssua sustentabilidade

organizacional
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Assim, este trabalho assume um enfoque qualitativadota uma estratégia
metodoldgica centrada no viés holistico de casosipiu®s, que constitui uma variante do
estudo de caso.

Este estudo € considerado relevante porque peamif#iar a compreensdo das
Oecas a partir da andlise do fenbmeno de sustkeadéale, que adota um plano
multidimensional. Isso implica que, além da dimeng&ondmica, as dimensdes social,
cultural, politica e ambiental sdo igualmente rafggs e fundamentais para entender o
fendbmeno a partir da percepcdo dos associados.idecarsdo que estas organizacfes
representam um campo novo de estudo, péde-se pemabd as pesquisas encontradas acerca
das Oecas estiveram concentradas na problematiceselgdo no mercado, com énfase em
um viés econdmico. Desta maneira, a relevanciasdi¢a por ser um estudo que se propde
ampliar as perspectivas de compreensao destaszagdes, ja que engloba um viés cultural.

As pesquisas ligadas ao tema das Oecas, baseadastwin de caso, foram
classificadas no esquema da Figura 7, em quatrs tip perspectivas: analise organizacional,
analise contextual e condicbes das familias astagialesenvolvimento local, e a partir do
olhar da politica publica Compro Bolivian€€gmpro Boliviany®, impulsionada em um
primeiro momento pelas Oecas, chegando atualmattegr a todos os pequenos produtores
rurais e urbanos bolivianos (CIOEC, 2005). Todamseperspectivas se concentram na
problematica de insercdo no mercado, e neste eediétineiam fatores limitantes que
confluem em obstaculos para as Oecas acederem aoadoee se tornem em

empreendimentos viaveis.

®> O Compro Boliviano é uma medida amparada no De@apremo n°. 27328, que estabelece a obrigacdo das
autoridades maximas executivas do Estado de pgeeeas requisicdes das entidades a seu cargo osdeam
a capacidade e caracteristicas da producdo naderans, obras e servicos, com a finalidade derftan a
atividade produtiva das empresas bolivianas (gsanaédias, pequenas e micro), (CAMARA NACIONAL
DE INDUSTRIAS DE BOLIVIA).



Figura 7: A problemética das Oecas no processasgecdo no mercado
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Baseado nas experiéncias da Oeca Associacao dhitéhes de Trigo de
CochabambaAsociacion de Productores de Trigo de CochabgmBammandeur (1997)
aponta sérias dificuldades administrativas e deédgeso processo de insercdo, como: a
dependéncia de recursos de subvencdo da coopended@acional que dilata o alcance da
autogestdo; o baixo apoio dos atores do governsteatgo de iniciativa empresarial; o
enfraquecimento da organizacao causado pela faltdeshtificagédo de um interesse comum
gue possa estimular uma maior unido entre os merdwanomento de coletar o produto
(caso o produto seja matéria-prima para outrosypooes), transformar a matéria-prima em
produto final e/ou comercializar a producgao; finaite, a ineficiéncia na direcdo da
organizacao e articulacdo com organizacdes ouuitstes.

Outro impedimento se centra no argumento da predomia de mentalidade de
curto prazo citada por Devisscher (1996), que mdpa auséncia de uma “alta geréncia
estratégica” encarregada dos assuntos técnicosspongabilidades operativas. O autor
assevera que este tipo de gerencia é a ideal faezaser sustentavel economicamente por
varios motivos. Primeiro, por constituir-se em umcanismo capaz de criar instrumentos de
comunicacao, controle e incentivos; segundo, piomekar a geracdo e o uso da informacgéao
transparente entre os associados, técnicos e dogior; terceiro, por fortalecer ferramentas
de planejamento para o médio e longo prazos; eflpiano, por procurar a adequacao da
oferta em funcdo de estudos de mercado — aspeetopipeisa do uso de ferramentas
contabeis, de preferéncia informatica, para mettmilculo de custos.

Na mesma linha, pressupondo que o desenvolvimeatocapacidade de
negociagdo e a insergcdo no mercado favorecem alideale do empreendimento e,
consequentemente, favorecem os interesses dos tgmexlu Laguna (2003) procura
compreender quais aspectos sociologicos, politecascondmicos geram a acao coletiva
democratica. Para isso, 0 autor estabelece quéia aetiva representa a articulacdo de
esforcos dos membros com o propdsito de alcancainteresse comum na organizacao, a
partir do exercicio da igualdade de direitos de¢igipacdo. Laguna estudou a Oeca produtora
de cereal andinquinua,Associacdo Nacional de Produtores de Quiksa¢iacion Nacional
de Productores de Quinyjana qual evidenciou-se que a acdo coletiva naoetativada,
apesar da organizacao ter contado com vantagensotao: recursos econdmicos, aliancas
institucionais e, em determinadas ocasides, terasdessorada por profissionais qualificados
em administracao.

De uma perspectiva sociolégica e politica, os achatb autor evidenciam que

para esta experiéncia a falta de acéo coletivastd#iga pela presenca de um corpo diretor
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parcialmente comprometido e autoritario, que visapader. No plano econdmico e
administrativo, Laguna (2003) percebe que a faHaidkntidade dos associados com a
organizacdo € resultante da procura de resultadediatos, como capacitacdo técnica e
renda. Aléem do mais, afirma que estratégias comisrdeficientes e a excessiva rotatividade
de cargos também desfavorecem a efetividade dacalgtova.

Por sua vez, o estudo de Ascarrunz (2004) ampl@rgpreensao sobre as Oecas,
procurando identificar quais condicdes e aspeatogegtuais possibilitam ou obstacularizam
a insercao das organizacdes no mercado. A padie adjetivo, a autora pressupde que nem
todas as familias ou associados que compdem as PeceEzam 0 acesso a ela em busca da
eficiéncia e competitividade, mas pela aversédoisa rde fracasso de suas atividades de
subsisténcia. Sua observacédo se baseia no fateedesglecisées camponesas giram em torno
da reproducédo familiar, o que implica que a famitima conta dos recursos, define sua
relagdo com o mercado e as relagdes causais coya@zacao.

A conclusdo que chega esta pesquisadora confirm@essuposto, pois grande
parte das familias produtoras opta por afiliar-sene Oeca para evitar 0S riscos que se
apresentam nas atividades produtivas, a exemplprdbdemas climaticos. Da mesma forma
que Laguna (2003), Ascarrunz (2004) observa qu#iacdo esta relacionada ao interesse das
familias de receber servicos como assisténcia d&cmirédito, insumos ou infraestrutura.
Embora n&o confirme que este aspecto esteja coogranteresses coletivos. Por outro lado,
encontra que o interesse de afiliacdo a Oeca tansleévimcula a percepcao desta como um
espaco que lhes oferece vantagens simbdlicas, pogstigio, cidadania e representatividade
diante da comunidade.

No intuito de entender as Oecas como motores dendelsimento através da
insercdo eficaz no mercado, Mejillones (2006) j#ra analise da articulagdo destas
organizacdes com 0s governos municipais para fammtfatores-chave voltados a converter
Oecas em organizagdes viaveis que contribuam pdesenvolvimento econémico local. Na
leitura da autora, a viabilidade esta vinculada apacidade de geracdo de renda da
organizacdo, ao bem-estar social alcancado a dartenda e a capacidade produtiva para ser
sustentaveis autonomamente. O pressuposto queawsta adota afirma que o equilibrio
entre os aspectos econémico-produtivo, de gestadmeaadrativa e o politico-legal, permite as
Oecas serem viaveis nos ambitos social, econbmigxréco. Para cumprir seu objetivo,
foram analisadas seis Oecas distribuidas em tr&scipios bolivianos da regido andina

(Terras Altas).
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Os resultados encontrados por Mejillones (2006)endiam que todas as Oecas
estudadas se defrontaram com barreiras na horsédarise no mercado, pela debilidade de
planejamento de médio e longo prazos, pela faltacdeso a informacao, pela fragilidade da
geréncia devido a falta de recursos humanos cagasit para promover a gestdo e
comercializacdo dos produtos, que, por sua vemagerializam em uma producao artesanal
de pequena escala, de escasso valor agregadmenmteipara a comercializagdo. Por tudo
isso, a sua viabilidade econdémica, social e tédoite-se limitada.

Afirmando que ‘absolutamente todos os produtoreslusive os produtores de
origem indigena, estdo relacionados com o mercadaa & urgéncia de satisfazer suas
necessidades, Soriano e Tapia (2006) se difererd@npesquisas anteriores, por estudar as
limitacbes dos pequenos produtores rurais pareeae®da melhores mercados, analisando as
condicBes do mercado no estudo de caso da paidianal Compro Boliviano — que obriga
as instituicbes publicas a priorizar a compra desbgroduzidos por pequenos e médios
produtores. Os autores desviam a atencao parkeadefsobre a problemética do baixo preco
pago por unidade de volume produzida, que incidetainente na renda dos produtores.
Enfatizam que a variavel qualidade joga um papetldmental para valorizar a producao
rural, em consequéncia, nao se trata de

[...] ‘integrar o produtor ao mercado’, sendo deiapo produtor para aceder a um
mercado melhor [...] ou se manter em condic¢des etitiyas (pois os mercados séo
dindmicos). [...] em outras palavras, trata-se atejaistar melhores mercados para

os produtores, focando aqueles que estejam, @tadinte, ao alcance de suas
capacidades e potencialidades. (SORIANO, TAPIAG2(@08).

Até este momento, apresentaram-se os fatores hi@#ague obstacularizam a
insercdo das Oecas no mercado local, urbano efaunational. A maioria delas dificilmente
consegue se posicionar no proprio mercado locaR{BNO, TAPIA, 2006). E poucas sdo as
experiéncias que superaram as barreiras descri@saacaram mercados internacionais.
Algumas delas s&@o descritas por Kupdéral (2005) como casos bem-sucedfio® seu
estudo que teve como objetivo analisar o panoratnpadenico, financeiro e organizativo,
para abstrair os fatores que as permitiram ationgir nivel de éxito, definido a partir da
combinacéo dos seguintes critérios:

« Capacidade de alcancar resultados favoraveis pama associados em termos

monetarios, na prestacado de servigcos e na com@ibaie maior equidade de género;

® Algumas das Oecas que conseguiram exportar swugito foram ASARBOLSEM, COAINE, COMART
TUKUYPAJ, CORACA PROTAL, INCA PALLAY, SEFO SAM, ASPROF, CEDEINKU, PIL Chuquisaca,
das quais trés pertencem a regido andina.
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Capacidade de alcancar sustentabilidade financ@irdependéncia financeira),

sustentabilidade ambiental e solidez social e azgaronal,

Faculdade de ser uma organizacdo autbnoma na gesiddependente do apoio

externo;

Capacidade de ter alcangado uma vida produtivaaie ee quatro anos.

Os achados dos autores sdo pontuados no Quadm duah sdo descritos os

fatores de éxito das Oecas escolhidas para essmest

Quadro 1 : Fatores de éxito das Oecas

NO

Fatores de éxito

Descricao

Capacidade de lideranca e gesta

Visdo empreendedora e inovadora do corpo direfiada por
uma gerencia e equipe técnica.

Gestdo capaz de estabelecer estratégias claras eade al
mudancgas no entorno.

p Conformagéo de uma estrutura organica com clararseio dd
funcbes.

Participacdo de uma equipe profissional dotada apaadades
conhecimentos e destrezas técnicas (capital humano)

Estimulagdo do compromisso com a organizagéo.

Equilibrio entre os beneficios d
associados e o desenvolvimento
Oeca

Confianga dos associados gerada pelo bom relacemarentre o
lideres da organizagéo e os associados.

Dispersdo geografica dos associados (quanto maisinms a|
P$nformacédo é mais fluida e a coesé@o maior).

da
Tt

Fluxo de informagdo e comunicacgéo entre sociogngé e corpo
diretor (estimula o desenvolvimento organizacional)

Cumprimento das obriga¢cdes econdmicas da Oeca cuanaos
associados e oferecimento de servigos de capazitecdualidade.

Competitividade

nao tradicionais.

Desenvolvimento de tecnologias e capacidades pvadutde
gestdo e de controle de qualidade do produto.

Capacidade de gerar aliancas e participar dascaslipiblicas.

Influéncia do acompanhamento
financiamento
decolagem das Oecas

externo nainovacéo e apéio na abertura de mercados).

Apoio da cooperagdo internacional e das instits
governamentais nacionais (geracdo de capacidadesirativas

Subvencgdes da cooperagéo internacional sob cumporde meta

preestabelecidas.

Fonte: Elaboracgao propria em base a Kupfer, DacknMufioz e Bejarano, (2005).

Vantagens competitivas atribuidas ao tipo de pmdut mercadop

oe

Na etapa de decolagem das Oecas exitosas, dempsstrgue a cooperacao

internacional garantiu maior apoio do que o Estado.

Sem duavida, a partir de suas correspondentes kg de analise todas as
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pesquisas acima citadas acrescentam novos aspectiebate a respeito das Oecas, trazendo
consigo de forma implicita a nogdo de éxito vindala sua inser¢do no mercado e sua
sustentabilidade econbémica dentro dele. Por owdo,l em nenhuma delas se discute a
relevancia, ou néo, da cultura aymara e de seusegalncorporados atraveés das familias

associadas, e de como estes influem, juntamenteosoralores do mercado, na dinamica de

funcionamento das Oecas.

Dentre as pesquisas supracitadas, a de Ascarr002)(2 a que mais deixa em
evidéncia que a afiliacdo das familias a deternsin@kca ndo implica, estritamente,
mergulhar na logica capitalista, mas pode envolier simbdlicos e, portanto, convida a
pensar que, em tais organizacdes, 0 conceito densaisilidade pode assumir um sentido
diferente ao de qualquer outro empreendimento des festritamente econdmicos.
Tangencialmente Laguna (2003) aborda a importados rituais aymaras, dentre outros
fatores organizacionais, para promover sinergieaxage ativar a acao coletiva e desta
maneira chegar ao mercado em melhores condigdes.

Portanto, o cenario deixa claro que ficar de foma abntexto neoliberal é
inevitavel para as familias produtoras camponesasassociacao delas as Oecas representa
uma alternativa para melhorar suas condigbes d& Wdr outro lado, nas Terras Altas a
cultura aymara constitui um elemento que ndo sdia dos individuos. Conforme Mamani
e Quispe (2007), a unidade familiar, ou unidadedgtiiva camponesa, representa o pilar
preponderante na sociedade que se abre para #umestcomunal, por meio de relacdes
baseadas na solidariedade e reciprocidade andina.

Diante da avaliacdo realizada a partir da inforrmag&cundaria coletada,
identifica-se uma lacuna no campo da Administragacespeito do que se entende por
sustentabilidade organizacional nas Oecas. Nestidge 0 presente trabalho pode trazer
contribuicbes ao campo de estudo destas organgacégoiando-se na teoria das
organizacgdes a partir do conceito de racionalidadbstantiva de Guerreiro Ramos, na visdo
multidimensional de sustentabilidade trabalhada fp@nca Filho e Santana Junior e no
referencial tedrico da economia solidaria.

Guerreiro Ramos (1981) sugere a importancia dealtass os aspectos
substantivos das relagcbes sociais nas organizagde®mo estes aspectos tornam-se
‘invisiveis’ pela otica de racionalidade instrumrarda economia de mercado, enraizada nas
ciéncias sociais, na teoria das organizacdes seqoentemente, no estudo dos fenémenos
organizacionais. Em um escopo mais abrangenteoo eéama a atencdo de que os paises do

Terceiro Mundo sédo induzidos a conceber que 0 sacss encontra presente quando as
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sociedades aderem a economia de mercado, comcestarafseguir:

[...] ndo é por acidente que os cientistas so@atabelecidos recomendam aos
paises do Terceiro Mundo a pratica macica de ciptm de esclarecimento
organizado, que se destina a ensinar ‘da motivdgasucesso’, ou seu equivalente,
aos povos que vivem nessa area. Esta perspeateaesque os paises do Terceiro
Mundo s6 poderdo resolver seus problemas se ssfdrararem em sociedades
centradas no mercado. (GUERREIRO RAMOS, 1981, p.32)

Segundo Polanyi (1980), a expansado do mercadoecrestal ponto de se tornar
um perigo no que concerne ao homem, a naturezagaaizacao produtiva. Isto implica que
as sociedades e organizacdes que acreditavam lae8e® sociais centradas em principios
como a reciprocidade e redistribuicdo, no decateetempo, foram mudando para aquelas
baseadas na l6gica do mercado auto-regulavelsitite e centralizado. A preponderancia
dos valores de mercado e a modernidade introduzinaa& ruptura entre o individuo e o
restante do cosmos. O individuo passa a ser tra@uo objeto subordinado ao dominio da
producao, vendendo a sua forca de trabalho e wors@ instrumento da estrutura racional e
burocratica, hegeménica embasada no principio daegdsvalidade e da padronizacdo
(GOUBOUT, 1999).

Estas colocacdes reforcam a inquietacdo de teatapreender como as Oecas,
entendem a sustentabilidade, a partir de seusiadescinternalizando os valores de mercado
juntamente com os valores tradicionais que prov@ermam entorno caracterizado por fortes
raizes culturais aymaras, fazendo uso de uma amalitidimensional, que contempla tanto a
dimenséo econémica quanto a cultural, social,ipalé& ambiental.

Com o objetivo de possibilitar uma melhor compréendo tema estudado, esta
pesquisa foi dividida em quatro capitulos, aléntadggroducéo e das consideracgdes finais. O
primeiro capitulo realiza uma contextualizacdo @asas. Sdo abordados aspectos como o
cenario onde elas se desenvolvem, a sua origenmjgdef, objetivos e caracteristicas. No
segundo capitulo é discutida a sustentabilidadanizgcional, mobilizando autores como
Guerreiro Ramos (1981) — a partir do seu enfoguresa racionalidade substantiva — e
Franca Filho e Santana Juanior (2007) — que delm@iaonceito de sustentabilidade a partir
de um olhar multidimensional. O terceiro capitubzta tona os aspectos metodoldgicos que
guiaram este trabalho; justifica-se a escolha datégia de pesquisa de estudo de casos
multiplos; s@o explicadas as técnicas de coletalats empregadas, o planejamento e a
analise dos dados. Por fim, o quarto capitulo aptasos casos das Oecas Cimat-Apci, Amaq
e CPS a luz da visdo multidimensional — socialnéotca, cultural, politica e ambiental — do

conceito de sustentabilidade descrito no segundo pituba.
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1. CONHECENDO AS ORGANIZACOES ECONOMICAS CAMPONESAS
(Oecas)

Neste capitulo é realizada uma contextualizaca@®aass, o cenario onde elas se
situam e o seu desenvolvimento. Para isso, inieiale) sGo abordados os temas da
racionalidade andina — da cultura aymara — quaits@reve as organizagoes da regido das
Terras Altas da Bolivia, assim como os antecedehts®ricos que influenciaram no
surgimento das organizacfes produtivas camponNsa$e sentido, o trabalho se apoia nas
analises de Albo (1985) e Golte (2001) dentrecsusiutores que abordam a tematica cultural
e problematica boliviana. Por fim, é apresentada whescricdo das Oecas, no que diz
respeito & sua origem, definicdo e caracteristieas,dialogo continuo com as obras de
Mufioz (2004) e Quisbert (1992).

1.1  Apresentacdo do contexto das Oecas

A cultura aymara é predominante na regido das JeMltas, localizadas no
ocidente boliviano. Esta cultura remete a uma redidade indigena, cuja logica gira em
torno de valores tradicionais, ancestrais, comecgrocidade e solidariedade que, segundo
Alb6 (1985), sdo caracteristicas das formas orgaitimais andinas, de uma maneira geral.
Em uma leitura de Guerreiro Ramos (1981), a ratitade indigena representaria uma das
diversas expressées da racionalidade substdnjvajue um dos seus valores centrais — a
reciprocidade associada a solidariedade — podasseciado a dadiva, a partir de uma troca
social ndo caracterizada pela busca de um ret@loalado, constituindo-se em um principio

que se funda como a esséncia da associacao emivdduos (CAILLE, 2002).

! Representa a forca ativa na psique humana quktaabindividuo a distinguir entre o bem e o matre o
conhecimento falso e o verdadeiro; desta formaéelmbilitado para ordenar sua vida pessoal e social
(GUERREIRO RAMOS, 1981)
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1.1.1 Racionalidade da organizacao andina

O termo ‘andino’ € entendido neste estudo comoqyeasl aspecto que esteja
relacionado a cultura aymara. Duas referéncias gratender este ponto sdo trazidas a partir
dos autores Golte (2001) e Alb6 (1985), que realizean mapeamento dos fatores que
incidem na preservacdo da racionalidade da orgginzeandina. Ambos o0s autores
concordam ao definir que a racionalidade andimdléeinciada pelas condi¢cdes naturais e, ao
mesmo tempo, que cria lacos de carater socialta garrelagdo homen-natureza. Porém, as
posturas dos autores sdo divergentes no tocaatena £omo isso acontece.

O individuo andino vinculado as atividades agropees sempre se defrontou
com duas grandes limitacbes: por um lado a faltaamienais de tracdo que pudessem
potencializar a for¢ca do trabalho humano - comatdzados pelos agricultores europeus,
asidticos e africanos nas suas origens -; e pap,oas dificeis condi¢cdes geograficas e
climaticas, que apresentam montanhas altas, teriemegulares ou em zonas planas e aridas,
solos escassos em nutrientes, e temperaturas logi#asejudicam o crescimento do cultivo e
desenvolvimento da pecuéria. Apesar disto, as dades andinas tém avancado no campo do
cultivo de plantas e criacdo de animais (algumas,ayado ovino, camelideos e caprinos) e,
em algumas é&reas, tém desenvolvido engenhariagsigeope sistemas de irrigacdo para
melhorar o abastecimento de agua.

Diferente de outras culturas, na regiao andinar@pajlacao da natureza se realiza
a partir da ‘humanizacéo generalizada do ambied&dinida por Golte (2001, p.17) como o
processo que domestica e aproveita quase todaspésies e ambientes disponiveis, sem
deixar de utilizar a variedade de outras espéciesiedticadas, simultaneamente. A
humanizacédo generalizada do ambiente é explicaldaapd¢or através da explanacdo sobre
‘racionalidade da organizacao andina’ ou forma jpelal esta organizacao tem superado as
limitacdes, aproveitando a diversidade de ambieme®gido, gracas a conducédo paralela de
ciclos de producéo agropecuaria e a divisdo daltrabandino em distintas fases temporais
programadas.

A producaamulticiclica,ou conducao paralela de ciclos de producédo aguépec
€ um modo de organizar a producdo, com a utilizapdéioa da forca laboral disponivel em
diversas atividades dependendo do cronograma pnagi@ para cada tipo de atividade. De
tal forma que, quando acaba a fase de uma detafanimi@idade no terreno “1”, a forca

laboral “A” se desloca para um outro terreno “2fgeealizar outra atividade, enquanto outro
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grupo laboral “B” complementa ou desenvolve umuaiddde diversa no terreno “1”. Cada
vez que uma forca laboral acaba seu trabalhoedi@soca para um novo terreno e, cada vez
gue um terreno € deixado, uma nova forca o asssumessivamente. Como resposta a este
estilo de producédo e a simples forma de divisatratmalho em fases, a produtividade social
ganha estabilidade por conta da ‘diversificacdoist®os’, entendida como diversificacao de
atividades alternativas para evitar a perda daugpdm devido a fatores exdgenos como
chuvas fortes ou secas. Por outro lado, ha umdéncia social manifestada no principio de

cooperacao que também se torna estavel.

As formas de interacdo entre os membros sdo pabelstidas, quer dizer, os
deveres e direitos de cada um deles séo prefixadas,formas de interagéo entre
eles muito ritualizadas. Isto d4 ao ordenamentéakoem fungcdo da cooperacao
necessaria para a forma especifica de dominio tlaeza andina, um grau de
estabilidade bastante alto. (GOLTE, 2001, p.21).

A cooperacdo chegou a se consolidar em formas examl porém, estaveis de
ordenamento social. O individuo andino ao sociekea foi aprendendo ‘técnicas de
cooperacao’ para lidar com a natureza. Pondo-seeklvo que o grau de ritualizacao (festas
e ritos), presente no processo de dominagdo paedarnatureza e vinculada a estabilidade e
reafirmacdo dos aglomerados sociais, €, por suafuegional as precondi¢coes sociais da
organizacao andina, no processo de aproveitamamatdreza. Desta maneira, a cooperacgao,
imprescindivel para o controle da natureza se ttoinsb eixo do desenvolvimento social.
Em suma, Golte (2001) salienta que para a racueddi da organizagdo andina a cooperagao
é fundamental para o ordenamento social, enquarpodticas de ritualizacdo néo constituem
elementos primordiais.

J& Alb6 (1985) trata a cooperagdo e suas complasdaomo um valor de
solidariedade do mundo andino, tanto no vinculoirtbividuo com a natureza como na
convivéncia social, e discute mais aprofundadamemuiz existéncia entre os aymaras,
situando a ritualizacdo em um grau de maior rele@aéto que Golte (2001). Estabelece que
este valor promove a unido das organizacdes soflaiem, reconhece também que, como
em qualquer grupo social, a pratica solidaria catilpa o espaco com divergéncias, tais
como invejas ou rivalidades entre membros que cagsaflito dentro da organizacéo.

Neste sentido, com o0 objetivo de mapear o cen&amgooglturalmente envolve as

Oecas, a visao critica de Albo (1985) ajuda a iflemt que a solidariedade coexiste com
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friccBes internas que conduzem ao que define dacmnionalismé interno, que significa a
separacdo e até quebra da organizacdo no cenan@raypor conta das divergéncias que
pudessem surgir entre os memBrad faccionalismointerno se caracteriza por apresentar
desentendimentos ou posturas diferentes entre msrolrsubgrupos — que pudessem surgir
dentro da organizagdo — e pode gerar a rupturarganiaacdo ou o afastamento de
determinado individuo do grupo.

Apesar do autor ndo estar concentrado estritanmast@rganizacdes econdmicas
produtivas como tal, ele pressupde que todas amizagdes andinas sdo acompanhadas pela
l6gica comunitaria aymara. A partir de seu presstgpedo trazidos a discussao dois pontos
desta l6gica andina para melhor ilustrar a logitkzada pelas Oecas, quando se trata do
tema de organizacdo interna. O primeiro ponto $ergea forma como € governada a
comunidade, ou como ele a denomina ‘replblica lo¢aLBO, 1985). O mecanismo
utilizado para governar se norteia pela ‘democragraara’ definida como a rotatividade de
“cargos, encargos (responsabilidades) e benefi¢hdBO, 1985, p.10) entre os membros da
comunidade. A definicdo dos cargos, responsabiisiadeneficios e periodo de governo sao
definidos por todos os membros, e seu cumprimeegitirhado pela comunidade. Este
mecanismo se funda nos valores de igualdade déuoptades e equidade na distribuicdo de
obrigacdes; embora seja possivel que a atividadeiral se torne burocrética e ciclica. A
organizacdo de porte sindical dentro do contextopcsmés da regido constitui o exemplo

mais claro que assume esta forma de governar.

O progresso esta sujeito a probabilidade de quenm tde autoridade recaia sobre
alguém mais capacitado ou inovador [...]. Estesiatgera também certa mistica de
'servico a comunidade' em contraposicdo a de 'psolere a comunidade' mais

propria dos sistemas ocidentais (ALBO, 1985, p.11)

Normalmente, as decisdes sao definidas em assamlbdéde participa a
comunidade, no entanto o nucleo familiar constduiro espaco de deliberagdo, menos
visivel, mas que pré-define uma postura a ser estaifla na assembléia. Ocasionalmente,
quando as decisdes sao consideravelmente imp@tantgdo existe tempo suficiente de
convocatéria & comunidade, sdo gerados ‘conselbowurais’ dos quais participam 0s
representantes da lideranca atual — as vezes @assB®s por antigas autoridades, como

ocorria no passado. A ocorréncia das assembléia@dngmte € mensal, mas podem ser

2 Termo em espanhol utilizado por Albé (1985) paescdever friccdes internas das organizacdes ou
comunidades andinas.

% Isso é denominado por este autor como Paradozolid@riedade e faccionalismoem um estudo que analisa
0 contexto aymara ap6s da década de cinquenta.
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marcadas outras de carater extraordinario, segumdorcunstancia e capacidade de
convocatéria. Em casos de auséncia, 0s campor@sgmssiveis de pagar multas por faltas
injustificadas, a depender da importancia dos assua serem discutidos. Geralmente a
realizacdo das assembléias envolve algum tipo lebregdo ou ritual que reforca a mistica
comunitéria.

O segundo ponto esta ligado ao sentido de recgadei e trabalho coletivo.
Coincidindo com Golte (2001), Albé (2005) afirmaeqeste € um dos temas mais
desenvolvidos pela cultura aymara, e uma formauddamentar esta afirmacao é através da
descricdo de diversas modalidades de instituicoeseptes nos diversos planos da vida da
comunidade, que articuladas derivam no seu prdmpeim-estar. O autor as define como
‘instituicbes de trabalho coletivo’ que tém impiicio sentido de reciprocidade, dentre as
quais foram trazidas as instituicbes envolvidas atiridades produtivas: trabalho coletivo,
propriedade compartilhada, servicos para a comdaida reciprocidade, classificadas no
Quadro 1.1.

O trabalho coletivo é denominado desta forma porsgiecentra no trabalho
conjunto de um grupo, geralmente numeroso e masculAs mulheres participam
indiretamente preparando o alimento para os trabalies, consumido ap6s de ter celebrado
algum ritual. Lembrando que a terra se constitui mopriedade coletiVa a propriedade
compartilhada constitui um simbolo de que a reciperle pode-se materializar através do
trabalho realizado nela. A partir disso, os indiisl podem usufruir da terra em igualdade de
direitos.

O terceiro aspecto esta ligado ao exercicio dogosaescolhidos em assembléia
para cumprir determinadas tarefas que beneficiemcoenunidade, freqientemente,
desempenhadas de forma voluntaria. Porém, o settidervico para a comunidade tem sido
distorcido por fazendeiros, que acabaram catalagastks trabalhos como servicos de baixa
ou nula remuneracdo com fins particulares. Finalejeminstituicdo de reciprocidade néo se
concentra apenas na coletividade, sendo trataelc@mbio de bens e energia entre unidades,
tais como as familias ou individuos. Embora, tambénsidere unidades mais amplas como

a propria comunidade. Os rituais também se fazeseptes neste componente institucional.

“ Estas sdo denominadas Terras Comunitarias der®(fjerras Comunitarias de Origénque juridicamente
séo reconhecidas pelo Estado, mediante a Lei A5 i@ Servico Nacional de Reforma Agraria, da Baliv
(Servicio Nacional de Reforma AgrayigEsta Lei reconhece a propriedade de titulosedad em favor de
povos indigenas e originarios assentados tradicr@rde nelas, respeitando sua cultura e valorestaajs.
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Quadro 1.1: Modalidades de institui¢des trabalHetnm

N° | Modalidadeg Instituicdes classificadas

Faena ou Jaymarabalho que dura poucas horas ou a jornada.

Cooperativa: a diferenca do conceito ocidental,cagperativas aymaras envolverm| a
aquisicéo de um terreno comum para os socios. ecaemporario quando visam atinfjir
um determinado objetivo, uma vez alcan¢ado a catiparse dissolve.

Umaraqua ou Umaragirepresenta o trabalho coletivo agricola rotatiwngde o grupg
trabalha em cada propriedade dos seus membros. @etmilouicdo os membros s§o

Instituicbes  de peneficiados com uma merenda no dia de trabalho.
1 | trabalho

coletivo Achugalha trabalho coletivo destinado a construcdo de telbapara cobertura dgs
domicilios.

Ufiaqa trabalho prestado de forma condescendente a aigdividuo com deficiénci
mental ou fisica, ou a um individuo ausente pauralghotivo justificado.

Ufiasi tipo deFaenaque ajuda as autoridades a realizar uma obra ctémanjconstruca
de uma igreja, escola, ou algum edificio public&m regides acidentadas, comumente,
representa a construcéo ou limpeza de caminhos.

Aynugaou Manta terra de comunidade destinada ao cultivo em fawtativa, sujeito §
fase de descanso da terra.

Jayma parcela de terra cultivada coletivamente com ffgligiosos ou festivos.

Terrenos para pastoreio: quando passa a fase tilo @ikerreno descansa desta atividgde
InstituicBes  dg por uns anos, enquanto isso € aproveitado paraargasdo gado da comunidade.

2 | propriedade Cooperativa: terreno de propriedade comunal gergbneonstruido a partir de agenjes
compartihada | externos (Ex.: cooperagéo internacional, organzagéio-governamentais).

Cotas: forma mais habitual para capitalizar recursa hora de prever alguma olpra
comunitéria.

Arku: recursos (dinheiro, alimentos, bebida, etc)tedi@s com fins festivos, que no funflo
trata de uma densa rede de intercAmbios de reipc

Servicos para aM'ita: representa as diversas fungdes que os membrosniiznidade podem realizar gm

3 comunidade qualquer das outras instituicdes na hora de béaeficoletividade.
Yanapa ou ajuda quando existe um nivel de relacionamerdis intimo entre familiap
vinculadas pelo parentesco ou ritual.
Ayni: tipo de intercAmbio que exige reciprocidade ®&stratravés do mesmo tipo fle
trabalho ou bem recebido.
Min'ka: Tipo de intercambio que néo exige estritamente snmetipo de servigo ou ben
em retribuigdo. O dinheiro é aceito em um sentiddel®lugdo do favor.

o Mangharufia arranjo entre criadores de gado (onde aquelepgo#ge subitamente ufn
Instituicbes deg .. . S L -
4 filhote, o troca por outro vivo esperando no futuetribuir a agcdo). E aplicado quandq o

reciprocidade primeiro individuo é mais pobre e precisa do gado.

Medieros ajuda mutua na hora de levar o gado para o meieexd dos membros do grqu
leva seu gado e o gado de outro membro a venda &svmileada oportunidade e ha
proxima vez é dispensado).

Turki: Pode representar uma simples transa¢do ou emsoatiasides representa §im
mecanismo para que comunidades ecologicamenteemliést porém, complementarias
possam ter acesso a seus respectivos produtos.

Fonte: Elaboracéo prépria com base em Albé (1985).
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Apesar do mundo andino se estruturar a partir defarte senso comunitario
integrado culturalmente, Albé (1985) destaca quivisionismo interno, odaccionalismo,
também pode se apresentar em igual magnitude,éatrde desconfiancas, invejas ou
oportunismos dentro do circulo familiar, sécio-poti ou em outros circulos concéntricos da
comunidade, tais como as aliangas inter-familiarealizadas por meio do matrimonio e
selecao de padrinhos. Entéo, o individuo aymamcqmpreende a solidariedade como valor
intrinseco a sua cultura, também é passivel deeparar com sentimentos contrarios,
motivados pela pressdo do grupo e por valores deagh@ como 0 senso individualista e
competitivo, que se apoderam da comunidade. Segest@oautor, o fator econbmico que
também envolve a possibilidade de acesso a reclimsitedos, representa o principal motivo
para geracao de conflitéeccionalistas Em suma, tanto a pressao do grupo como a inflaénc

do mercado sao veiculos para a desintegracéo danodexe ou organizacdo andina.

Dentro da comunidade aymara local abundam as dsooas, invejas, etc., e em
alguns lugares as divisbes e desentendimentosnastetambém ndo sao
desconhecidos. Os casos mais frequentes costunmgraegeenos pleitos por danos
causados por animais, friccbes acontecidas ao daldrebida, por conflitos entre
marido e mulher, ocasionalmente por algum casafilielidade conjugal, e até por
gravidez fora do casamento. (ALBO, 1985, p. 3)

A desconfianga, invejas e oportunismos que se fgaesentes sdo catalogados
pelo autor em trés niveis de individualismo. O pinm nivel € o ‘individualismo na politica
intra-comunitéria’, expresso na hora de indicagi@s cargos representativos, claramente
influenciado pela democracia e valores competitioagdentais, como se evidencia na
organizac&o social aymara em nivel sindical. A®sgeeste nivel pode enfraquecer o trabalho
da autoridade eleita, retirando dela o apoio deraeti mandato. Porém, constitui uma das
justificativas da distribuicdo equitativa de becief entre os membros da comunidade, ja que
este senso de equidade pode ser atribuido tardadpstonfianca dos membros quanto pelo
desejo de preservar o senso igualitario. Diante irdevacOes, de certa maneira, 0
individualismo e a desconfianca também passam anseanismos de defesa perante as
ameacas a solidariedade grupal ou a subsisténcia.

O segundo nivel é catalogado como ‘individualismo instituicbes de
reciprocidade’, que se faz mais marcante na dégaded50, quando se instaura a Reforma
Agraria e comeca a promover o mercado, desvirtugrdos conceitos de muitas das
instituicdes n’inka, aynj cotas, dentre outras) em beneficio e interessidgduais. Por fim,

o ‘individualismo de grupo’ sugere que os intersssadividualistas, que possam ser
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coincidentes com os de seus pares na comunidadeganizacdo, acabam beneficiando a
todos. Como exemplo o autor observa que a pragctodlas as formas de instituicbes de
trabalho coletivo pode chegar a resolver os proatenp grupo porque equilibra a tensao
entre o individualismo eomunitarismo

Contudo, estas atitudes acabam criando a mistieacqmplementa o senso
comunitario aymara, cujo equilibrio se mantém at&ngo o individualismo em seus
diferentes niveis se sobrepde ao valor da soldide, prejudicando a nocéo de igualdade e
equidade, e ao objetivo puro das instituicdes;emmessmento daccionalismona organizacao

é inevitavel.
1.1.2 Antecedentes historicos das organizacdes andinas

Para compreender é essencial conhecer o lugar steciguem olha. Vale dizer:
como alguém vive, com quem convive, que experiénge, em que trabalha, que
desejos alimenta, como assume os dramas da vidangode e que esperanc¢as 0
animam. Isto faz da compreensdo sempre uma ietagéo. (BOFF, 1997, p.15)

Autores como Mufioz (2004), Velarde (1997), Yamfdaf01), Medina (2006) e
Nufiez del Prado (2004) se referem a historia pestificar que as organizagfes andinas sao
influenciadas pelas organiza¢des comunitérias devantas Ayllus. Os Ayllus representam a
estrutura organizacional de base familiar maisgandia cultura aymara. Constituem-se por
um grupo social unido por vinculo de sangue, quepeostilha diferentes momentos de sua
vida e atividades produtivas em um mesmo espaggr@éwm; ou seja, em um territério cuja
posse é coletiva.

Portanto, na visao de Yampara (2001), o Ayllu pselecompreendido como um
modelo andino que abrange os pilares sociais, raidte de ordenamento territorial — que
implica a gestdo e administracdo de territérios1 &elenamento socio-politico segue uma
hierarquia de autoridades tradicionais. Estas wmlaides, atualmente denominadas
‘autoridades originarias’, sdo responsaveis pehaigidtracdo do territério, pela divisdo do
trabalho dos individuos aymaras e pela realizagidatefas pensadas para beneficiar ao
coletivo. Além do mais, estas autoridades se resgimlizam por impor a justica dentro do
grupo, sob o critério de predominancia do bem-estitivo diante do interesse pessoal

Complementando estas colocacdes, Medina (2001) fee2Ndel Prado (2004)

mencionam que o Ayllu passa a representar um @oagganico de crescimento, maturacao

> A Lei de Municipalidades de Bolivia® 2028, de 1999, os Ayllus sdo denominados comonsitd de
comunidades.
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e transmissao do tecido dessas inter-relacbessomidturais e politicas ainda na atualidade.
Em outras palavras, o Ayllu vai evoluindo no deepdo tempo, porém, continua a preservar
as suas raizes culturais.

De acordo com Mufioz (2004) e Medina (2006), a érfttia que exerce esta
organizacdo comunitaria ja era percebida nas retagdciais e de poder, dentro de si mesma
como fora, no periodo do IncatiGegundo estes autores, neste periodo, o Aytiorsa uma
forma institucionalizada e solida. Embora, na peripa de Velarde (1997), os Ayllus
haviam-se consolidado muito antes. Para todososfeitiarte (1979) estabelece que esta
figura social foi-se desenvolvendo priorizando o$enesses sociais ou coletivos. Esta
caracteristica ja foi identificada por investigag@ntropoldgicas, como a de Karl Polanyi,

que sugere que,

A descoberta mais importante nas recentes peschist#sicas e antropoldgicas é
gue a economia do homem, como regra, esta subem@rsaas relacdes sociais. [...]
Nem o processo de producdo, nem o de distribuicié kgado a interesses
econdmicos especificos relativos a posse de beata fasso desse processo esta
atrelado a um certo ndmero de interesses sociasfioeestes que asseguram a
necessidade daquele passo. (POLANYI, 1980, p.61)

Um dos fatores que determinaram a consolidacdoAgtias como estruturas
organizacionais ao longo do tempo esta vinculadteatidade cultural. Tradicionalmente o
povo aymara acredita na presenca de imagens saigigpirituais em cada um dos momentos
de suas vidas (YAMPARA, 2001). Desta forma, a ogg@o comunitaria Ayllu também é
influenciada por estas imagens. Ela interiorizarasicas tradicionais e ritos transmitidos de
geracao em geracao, para homenagear estes ascgt&di, 2002).

A Pachamama é um dos ancestrais identificado como a Mae-Terra
(HUANACUNI, 2005b). A ela se atribui o poder de a@ob individuo aymara dos bens que
provéem da natureza para sua subsisténcia. Poamam,cpnseguir estes bens o individuo
deve-se apoiar na familia ou no Ayllu para obté-@gralmente estes bens sdo o resultado da
producdo agricola e pecuaria. Dai, a Pachamamasesga um ancestral, que além de
fornecer bens materiais promove a unido e vincfdtva do grupo aymara (VELARDE,
1997). Da mesma forma que a Pachamama favoreceymaras, eles retribuem a
generosidade através de rituais e gestos simbd@iwesacabam reforcando a unido do grupo,
segundo Quispe e Mamani (2007).

Realizando uma leitura de Guerreiro Ramos (19843eiwva-se que os Ayllus
formam parte de sociedades pré-industriais, nais @saorganizacdes formais (organizacdes

® Acredita-se que o império incaico, denominado &mblahuantinsuyo, se fundou no ano de 1160 d.C. e
acabou com a chegada dos espanhdis. (GIEBEL, 1940).
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de racionalidade instrumental) tém pouca parti@pag@o processo de socializacdo do
individuo.

Na realidade, nessas sociedades os costumes adadds, sob cuja influéncia o
homem adquiria uma visdo particular do mundo e adr§es do correto
comportamento, estavam, de modo geral, livres dogphdo condicionamento de
sistemas formais artificiais. (GUERREIRO RAMOS, 198. 92)

A partir da conquista espanhola no continente aaeo, o Ayllu sofreu
modificacbes ocasionadas pelas politicas impostles @oroa espanhola, especialmente, na
administracéo do territérie nos principios religiosos — no que diz respiiéwangelizacéo e
conversao ao cristianismo. Contudo, a conquistardgpa ndo visou desconhecer os Ayllus
como estruturas organizacionais, com o0 que se pdager a sua forma de organizacao
politica indigena e, portanto, sua forma de produBdante os olhos dos espanhais, a Unica
induUstria importante que ndo precisou da introdwganétodos nem procedimentos novos,
para melhoré-la, foi a agricultura. No entanto,irafigenas foram submetidos ao trabalho
forcado para sustentar as necessidades econdnoigaeyiddo feudal. Neste sentido, tiveram
que se adaptar a uma nova forma de vida indugtriaineira (LEZEMA; MONTALVO-
ROSSELLS, 1975).

No que tange ao pilar cultural, Rist (2002) mohilia estudo etno-histérico
efetuado por Wachtel (1971), para comprovar que aspecto constitui um dos elementos,
provavelmente mais importantes, que persiste desdelisdo da cultura andina com a
européia. Isso se demonstra pela resisténcia ddgudip indigena as mudancas e a fidelidade
as proéprias tradi¢cdes da regido.

Nos primeiros cinglienta anos da época da reputia5 até 1875), o Estado
desconhece os Ayllus como formas de organizacdomeqve o latifundio. Paralelamente, as
fazendas comecam a se proliferar. Ambos os fatevesn a que as fazendas aproveitassem
do seu poder para submeter os indigenas como lalygeal. Desta forma, as instituicbes de
trabalho coletivo descritas por Alb6 (198%) o sistema de organizacdo comunitaria andina
passam a serem explorados. Estes antecedentesedsampaos indigenas foram acentuando a
situacdo de crise social e politica, que piorou @rGuerra do Chaco, entre Bolivia e
Paraguai (1932 e 1935) — da qual participaram digémas sem grandes chances de sairem
vitoriosos. A razdo que motivou esta guerra foioatmle da regido do Chaco Boreal, por

onde atravessa o rio Paraguai, que conflui comearax Pacifico. Neste sentido, o interesse

" A principal politica se refere & cobranca de inp®sos indigenagifcomiendgs
8 Trabalho coletivo, propriedade compartilhadayises para a comunidade e reciprocidade.
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de fundo era ter o controle de portos maritimos fiomestratégicos de comércio (GIEBEL,
1940).

Esta guerra derivou na derrota da Bolivia pararadeai. Diante deste quadro e

a continua exploracdo dos indigenas, fundou-seiraepo Sindicato Agrario indicato
Agrario) na Bolivia. Fundado por indigenas e ex-combasedée Guerra do Chaco, em um
povoado da regido de Cochabamba, em 1936 (LEZEMBNWVALVO-ROSSELLS, 1975).
O seu objetivo se concentrou na luta dos oper&nosra a exploragcao indigena. Nove anos
depois se levou adiante o primeiro congresso imdigem que se discutiu a eliminacdo da
escraviddo. Porém, s6 a partir da Revolugdo Nakcimna952 e da Reforma Agraria de 1953
os indigenas reivindicaram seus direitos. Consdgqoamte, os Ayllus — rejeitados até entéao
— passaram a serem reconhecidos novamente pettbEsta

Este momento na historia boliviana se constitui ema referéncia da
aproximacédo do setor rural e o Estado bolivianoMARETA, 1998) e, portanto, no comego
de grandes mudancas para a populagéo indigenaledte estudo. As principais mudancas
foram: a instauracdo do voto universal para ogartis — com o qual eles foram, finalmente,
considerados cidadaos — e a transferéncia da rdadelide propriedades comunitarias para a
de propriedade privada, denominada minifundio. Asnba mudancas representam, para
Nufiez Del Prado (2004), um processo civilizatordeenodernizacao.

Embora, a visdo de ‘territério de convivéncia coaliynexistente até esse
momento, se modificasse para uma de ‘terras deipdagle privadd ainda foi possivel que
os Ayllus pudessem preservar suas estruturas de pagbzar de liberdade, suficiente para se
organizarem em autonomia. Na o6tica de Nufiez DetdPr@004), isso possibilitou a
organizacao interna do Ayllu continuar sob padr@myanizacao territorial e ordenamento
sécio-politico existente desde o0 seu inicio.

A Revolucao Nacional, promovida pelo partido potitMovimento Nacionalista
Revolucionario fMovimiento Nacionalista RevolucionarioMNR) — comandado pelo depois
presidente Victor Paz Estenssoro — foi 0 pontoatéda de tais mudancas a partir instauracao
da Reforma Agraria, cujo objetivo foi desenvolveseior rural, conforme afirma Zavaleta
(1998). Esta Reforma, por sua vez, promoveu a wrige entidades voltadas a atender a
problemética do setor rural. Dentre elas se enaontEducagdo Fundament&dicacion
Fundamentd| Direcdo Nacional de Comunidades e Cooperativgrogecuariasireccion

° Este processo demandou, inicialmente, um confideoterras comunais para logo serem parceladas e
distribuidas de forma individual-familiar através tftulos de propriedade privada; nas palavrasufee Del
Prado (2004) isso se denomina um processdaetzomunalizacdo’
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Nacional de Comunidades y Cooperativas Agropecsgariaonselho Nacional de Reforma
Agraria (Consejo Nacional de Reforma Agrdri@ o Instituto Indigenista Boliviano e
Desenvolvimento Rurallrfstituto Indigenista Bolivianoy Desarrollo Rural. Todas elas
dependentes do novo Ministério de Assuntos Campsndslinisterio de Asuntos
Campesings e responsaveis pela formulacdo de politicas dstisuicdo de importacdes,
durante trinta anos. Segundo Devisscher (1996)s estidancas foram condizentes com as
tendéncias evolutivas dos enfoques de desenvoltincentinentait.

Nufiez Del Prado (2004) acredita que o minifundig ge origina com a Reforma
Agréaria, permitiu o surgimento da nocdo de ‘ecomomamponesa’, assim como o
fortalecimento do movimento sindical. Ambas semigara vincular os povos indigenas com
o mercado. Na perspectiva deste autor, a nocaca®mmia camponesa se funde com a dos
povos indigenas e originarios, o que leva a figierandigena (cuja vida esteve ligada a nocéo
subsisténcia a partir do territério comunitaricdeeadequar a definicdo de camponés (dono de
um pedaco de terra, cuja producdo se destina acad®r Finalmente, Nufiez Del Prado
(2004) afirma que a estrutura sindical se funde eoestrutura da organizagcdo comunitaria

(Ayllus). Estas colocacfes séo confirmadas por My2604) da seguinte forma:

Depois da Reforma Agraria, e como parte das pafitta Revolucéo, os indigenas
mudaram sua denominacdo pela de camponeses e asgfomduas organizacdes
locais de deciséo politica e territorial sob o noseeSindicatos Agrarios, muito
ligados, em principio, ablovimento Nacionalista Revolucionaribstes sindicatos,
por sua vez, se organizaram em sub-centrais, eeiftras provincias), federacdes
(nos departamentos), e confederacdes. Neste peféodwriada a Confederacao
Nacional de Trabalhadores Camponeses da Bol(@@anfederacion Nacional de
Trabajadores Campesinos de BolivieNTCB). (MUNOZ, 2004, p.51)

Como resultado do voto universal, o indigena — agambém denominado
camponés — ganhou um novo conceito de cidadangagquolvia a obrigacdo de realizar o
servico militar. Isso levou o indigena a se descdia sua comunidade, a adquirir novos
oficios, o que implicava falar e escrever em chated (MUNOZ, 2004).

Entretanto, as politicas instauradas em 1952 demnamdgrandes gastos para o
Estado, e isso gerou um consideravel déficit pabkerceptivel no final da década. Dentre

esses gastos esteve contemplada a criacdo de fag#es Econbmicas de Base

' 0 modelo primario exportador dos anos 1950 na Amékatina centrou-se em politicas derivadas do
pensamento formal, que priorizavam a exportacamatéria-prima. Este modelo é modificado pelo modelo
estruturalista na mesma década, baseado na irdiaatzéio via substituicdo de importacdes (focadseator
agropecuario). Nos anos 1960, a teoria da depeid@&outra tendéncia continental que responde as
deficiéncias do modelo estruturalista. Esta telonisca orientar, primeiramente, o desenvolvimentmtasior
do pais, ja que o desenvolvimento via exportaciesée resultados negativos para 0s paises do eotdin
devido aos intercambios desiguais (DEVISSCHER, 1996
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(Organizaciones Economicas de Bas®EB). Em uma primeira fase, essas organizactes
eram grupos de produtores agricolas que intercamanbizseus produtos por mercadorias de
primeira necessidade com o governo. No entanto, parte dessas OEBs foi criada a partir
da iniciativa dos proprios produtores camponeses.

O déficit puablico levou o governo boliviano a sedieidar de recursos
provenientes dos Estados Unidos, que — por caus&udara Fria e sua oposicao ao
comunismo — questionava as medidas tomadas peddldsia Revolucdo Nacional. Como
condicdo para efetivar o empréstimo, 0 governoeramericano exigiu a modificacdo de
véarias politicas bolivianas e a ado¢édo da suaigmléte cooperacdo, denominada Ponto IV
(Punto '~ Os recursos emprestados foram destinados aoeftirte@nto de cooperativas
agropecuarias e outras organizacoes produtivas otitieges, principalmente no oriente
boliviano (Terras Baixas). Estas medidas foram nbkeoidas como politicas de
‘despolitizacdo dagro’.

No governo seguinte, na década de 1960, lideraliogemeral René Barrientos
Ortufio, procurou-se afiancar os vinculos entre cearages e militares. A finalidade desta
articulacdo era estratégica, pois continuava olesdlc ao objetivo de anulacdo de
movimentos comunistas no pais. Para cumprir estaigade, o governo instaurou o Pacto
Militar CamponésRacto Militar Campesing?

Na mesma época, alinhados com o objetivo de dekemvo setor rural, os
sindicatos assumiram o papel de serem os impuldtres da economia e produtividade deste
setor. Porém, segundo Quisbert (1992), as tareléscps e sociais impossibilitaram cumprir
seu proposito, como planejado. Por primeira wdemtifica-se a necessidade de promover o
carater produtivo, através de outra organizacacequarasse com exclusividade essa funcao.
Desta maneira, e sob 0 apoio de organizacdes ndrrgonentais nacionais e internacionais,

surgiu uma nova fase das OEBSs, definidas por Qui§b@92) como:

! Esta politica junto com a denominada Alianca mafrogressoAlianza para el Progregoconstituiram os
primeiros programas de cooperag¢do no pais, quative intencdo de evitar a expansdo do comunismo na
Bolivia (MUNOZ, 2004).

12 Este pacto teve, por um lado, o objetivo de garardefender a estabilidade do partido politicdN@®) que se
encontrava governando o pais; mas que se defrontavaconflitos internos. Por outro, o pacto preignd
defender os interesses sociais, econdmicos eqogslitie todos aqueles camponeses, operarios e niéssz,
alinhados aos objetivos anticomunistas, e que ageia 0s interesses do governo (SOTO, 1994). De um
ponto de vista operacional, este pacto serviu pacaiperar as armas dos indigenas-camponeses que
participaram da Guerra do Chaco e na RevolucdooNakiPara isso, 0 governo ofereceu intercambraagr
por ferramentas de trabalho (MUNOZ, 2004).
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OrganizagOes de pessoas de escassos recursos rfesegpanulheres, vizinhos dos
centros urbanos e outros) organizados em funcédgdena atividade produtiva, de
comercializacdo ou servicos; dirigidas a alcancathores niveis de renda. Estas
instituicbes assumem diversas formas organizaticasiperativas, associacdes,
clubes de méaes ou outras. Geralmente, nestas pagées existe um alto exercicio
democratico entre seus membros e um forte consotgal na gestdo de seus
recursos. (QUISBERT, 1992, p.9)

Dada a amplitude deste conceito, as OEBs englobaversds tipos
organizacionais, com proporcfes variadas (numeronedmbros), dispersas em diferentes
localizacBes geograficas do pais (setor rural anob Elas se organizaram sob diferentes
modalidades, dentre as quais, Quisert (1992) sitaéa principais: cooperativas, associagoes
e grupos de base. Os fatores que identificam assGfeBrelacionam com: a precariedade
produtiva em um contexto pos-Revolucdo Nacionahtervencdo do Sindicato Agrario na
sua conformacéo; e o reconhecimento do sindicatriagcomo méxima autoridade. Embora,
os vinculos com o sindicato tenham se deterioraimaio o passar dos anos (QUISBERT,
1992).

Os objetivos das OEBs se concentram em melhorap@ugéo, organizacao e
comercializacdo de seus produtos; mais especific@nem melhorar os niveis de producéo.
Para alcancar estes objetivos, foi preciso articolatros objetivos imediatos como: a
consolidacéo e o fortalecimento técnico das orgafies camponesas, tal que, elas pudessem
melhorar a renda dos seus produtores; e a pridozde acoes destinadas a elaborar produtos
com valor agregado. A combinacdo destes objetimtarmediarios permitiria as OEBs
alcangarem precos mais altos no mercado e, congequente, rendas maiores.

Para operacionalizar seus objetivos, foi identifecaa necessidade de fornecer
insumos considerados de dificil acesso e de contarum nivel de autonomia na gestéao, para
evitar ser alvo de ingeréncia politica.

Segundo Quisbert (1992), outro propésito das OHEBssérem legitimadas e
reconhecias, principalmente, pela comunidade etad&sUma forma que encontraram para
concretizar esse objetivo foi ampliar sua rede d&uacdo, portanto, o escopo de
participacdo de produtores. Para isso, promoverapacttacbes produtivas e de
fortalecimento institucional em comunidades rueasgus agrupamentos produtivos.

O apoio de organizacdes nao-governamentais perastiDEBs terem acesso aos
insumos necessarios a producdo com valor agre§adooutro lado, o trabalho destinado a
sua legitimacéo e reconhecimento trouxe-lhes ot favoraveis. Porém, ndo dentro da
medida esperada, porgue nao foi possivel concretiaatonomia de gestédo. Este ultimo fator

foi limitante para melhorar suas rendas.
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A década de 1970, apesar de estar marcada por itedard militar que durou
sete anos, a partir de 1971 (MESA; GISBERT; MESAQ1), foi quando mais OEBs
surgiram, particularmente de modalidade coopestiviQUISBERT, 1992). O presidente
ditador, Coronel Hugo Banzar Suarez, estruturou gawerno militar também com fins
anticomunistas, mas cujos objetivos de desenvohionecondmico se concentraram no
desenvolvimento agroindustrial do oriente boliviafas Terras Baixas). Os recursos
econdmicos utilizados para este objetivo provieramyamente, de um empréstimo dos
Estados Unidos (como forma de créditos de fomento).

Decorrente da gestao ineficiente do governo do i@rdugo Banzer Suarez, de
outro periodo de cinco anos de ditadura na histibisviana e da crise politica boliviana, a
divida externa assumida no governo de Banzer Su@seitou em um processo inflacionario
descontrolado da década de 1980Nesse periodo, o movimento camponés e,
consequentemente, o setor produtivo foram re-corddps. Em 1979 é criada a
Confederacédo Sindical Unica de Trabalhadores Caesasnda Bolivia Qonfederacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de BokviCSUTCB) em um congresso de
camponeses. Ela passa ser a instituicdo que sentomcexclusivamente, na representacao
politica do movimento camponés, acima do Sindiéafi@rio.

Em 1983, a CSUTCB promoveu a criagdo de um tipcO##8 denominada
Corporacdo Agropecuédria Camponesorporacion Agropecuaria Campesina Coraca),
definida como uma empresa de propriedade socialgagtionaria. As Coracas se originaram
com o apoio do Estado (QUISBERT, 1992) e da coggerinternacional (MUNOZ, 2004).
O motivo da sua origem se deveu a necessidade dAICES contar com um bracgo
operacional, para desenvolver as capacidades prasi@ econdmicas do setor rural no pais.
Porém, a ineficiéncia administrativa e o tipo decuios politico-sindicais fazem com que
anos mais tarde as Coracas se debilitem. Da mesma fjue o Sindicato Agrario e o Estado,
elas ndo conseguem cumprir com a tarefa de desémenito do setor rurdl.

Baseado nos dados do Banco Central da BolBang¢o Central de Bolivia
BCB), Antelo (2000) lembra que a hiperinflacdo &rdncontrado seu ponto mais critico no

ano 1985; quando a taxa de inflacdo anual aumed#oR5,1% em 1981 para 8.175% em

3 Em 1982 finaliza o segundo periodo de ditadura, durou cinco anos. A crise interna das Forcas Aama
bolivianas, a mobilizacdo social, a pressdo int@omal e a crescente crise econémica sdo 0s paiscip
aspectos que abrem caminho a democracia, nesse ano.

* No cenério de crise causada pelo endividamenermext outro modelo que continua a tendéncia dogeefo
de desenvolvimento em nivel continental € o moisetar internacional. Ele que procura industrialiaaetor
agrario a partir de crédito. Na década de 1980pdefo de desenvolvimento esteve focado ao crestimen
induzido pelas exporta¢cdes (DEVISSCHER, 1996).
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1985, Para instaurar o equilibrio, o governo eleitam@smo ano (1985) — novamente sob a
presidéncia de Victor Paz Estenssoro, do MNR —caadotma Nova Politica Econdmica
(Nueva Politica EcondmicaNPE) promulgada no Decreto Supremo 21.060.

Em uma primeira fase, a NPE implementou um ‘primgiacote de reformas
estruturais’ destinado a frear a hiperinflacdo.aCarizada por seguir uma tendéncia liberal
para 0 ajuste estrutural da economia, tal poliitastou o Estado da participacdo das
atividades empresariais e produtivas. As medidatadds se concentraram na configuracao
de regras e normas que direcionassem a sociedade opaistema de livre mercado
(ANTELO, JEMIO, 2001)°.

Segundo as consideragdes de Devisscher (1996)cretDe21.060 representou a
passagem do modelo hibrido de desenvolvimentoibobv— baseado na combinacdo de um
modelo de corte estruturalista (substituicio deomagdes) com o modelo de extracao
priméria — para outro predominantemente exportadae tomava como eixo a agro-
exportacdd’. Decorrente deste novo modelo, o desenvolvimentonével nacional foi
desigual, em termos técnico-produtivo, sociocuitura econémicos. As regides mais
beneficiadas pelas politicas deste modelo estawvaalizadas no oriente boliviano (Terras
baixas).

Para Agreda (1993), referenciado por DevisscheBglL90 desenvolvimento
desigual implicou a divisdo do mundo rural em deub-setores distintos: a agricultura
tradicional, baseada na utilizacdo intensiva de-d&obra e carente de tecnologia moderna
Nno seu processo produtivo, cujo produto se deatinauto-consumo e ao mercado interno; e,
de outro lado, a agricultura comercial, intensiwa @pital, centrada no uso de tecnologia
relativamente moderna e programada para orientgrooluto ao mercado interno e,
preferencialmente, a exportacdo. Apoiado em Fesmifti991), Devisscher (1996) afirma
gue 0 camponés passa a ser 0 agente que reprasgrteultura tradicional; e 0 empresario o
agente que representa a agricultura comercial.

Uma vez freada a hiperinflagdo, as medidas do monpacote de reformas se

concentraram na diminuicdo do gasto publico esttal este motivo, o Estado foi obrigado a

!> Segundo dados do BCB, o crescimento do ProdussniotBruto (PIB) caiu de 0,3% para -1,7%, no mesmo
periodo (ANTELO, 2000).

16 Adotaram-se politicas que formaram o primeiro paate reformas estruturais que contemplou o ajiiste
regime fiscal; o equilibrio da base monetéria; @ennizacdo do setor financeiro; o controle da tamabial; a
liberalizacdo de precos; a des-regulamentacao doanhe laboral; e a abertura e liberalizacdo da @odm
nacional (ANTELO; JEMIO, 2001).

" 0 modelo de substituicdo de importacdes predomimgontinente por trinta anos, a partir dos ar@g01
(PEREZ, 1992). O modelo primario exportador coroesie a visdo tradicional de desenvolvimento baseada
na extracdo primaria e sua exportacdo (DEVISSCHERBS).
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deixar o controle das empresas publicas e se aftadaatividades empresarias e produtivas.
Com o afastamento do Estado, a responsabilidadeéesenvolvimento do setor rural foi
transferida para o setor privado — organizacdes-go@iernamentais e de cooperacéo
internacional (QUISBERT, 1992). Contudo, a recess@gperiodo 1980 e 1985 afetou o
incremento das taxas de desemprego e subempredgtE(AN 2000¥2. Consequentemente, o
setor informal proliferou nas grandes cidades (PRREJIMENEZ, 2004).

No transcorrer dos anos, o setor informal — pralongnte o comércio — foi
crescendo descontroladamente e o setor rural f@rspobrecendo cada vez mais pela
migracdo dos camponeses para as grandes cidadis aiteos paises. Os conflitos de
propriedade de terras e o reconhecimento do teoritddigena se atenuam. Os movimentos
sociais indigenas comegcam a tomar fbtca

Na década de 1990 é implantado o ‘segundo pacotefdenas estruturais’ da
NPE™. O objetivo desta nova fase de reformas foi melhorcrescimento e desenvolvimento
econdmico, mas no fundo, acabou debilitando novéenaratividade produtiva camponesa,
devido aos efeitos das politicas de liberalizacémercial e privatizacdo das empresas
publicas. Nestas circunstancias, as organizacGapaeesas se colocaram em desvantagem
técnica, tecnoldgica e logistica na hora de fazsité aos produtos agricolas importados.

Diante de este cenério, as OEBs reforcaram a i@tenlg se posicionar no
mercado, porém de forma mais articulada. Esta ¢étefoi apresentada no terceiro encontro
de organizacOes de base, em outubro de 1991. tealeie Quisbert (1992), a partir desse
momento, as OEBs assumem uma nova modalidade: @rdanizacdes Econdmicas
CamponesasQrganizaciones Econdémicas Campesira®ecas), ressaltando a identidade
indigena camponesa. Como resultado deste encootildse o Comité Integrador de

Organizagcbes Econdmicas Camponesam(ité Integrador de Organizaciones Econdmicas

'8 Como consequiéncia da reducéo do crescimento eéom@ndo incremento na taxa de inflacéo, o desegapre
aumentou de 6% em 1980 para 18% em 1985, aproxim@adea; e 0 subemprego aumentou de 48% para
57%, nas grandes cidades (ANTELO, 2000).

¥ Em setembro de 1990 a mobilizagdo indigena peteitas de terra e territério foi manifestada aé=de
marcha pacifica, que saiu das Terras Baixas ruicapdal do pais (La Paz), situada nas Terras Aliate
acontecimento se marcou como uma referéncia nadaacéo dos direitos indigenas e camponesesediint
Estado (ANTEZANA, 1990).

0 Esta segunda fase da NPE tinha como objetivo endefvimento econémico através da implementagéo de
politicas neoliberais, tais como: a disciplina ngamento nacional; mudancas nas prioridades dm gast
publico, voltadas a fortalecer as areas de saldigaedo e infra-estrutura (por meio dos progranws d
participacdo popular, descentralizacao, reformaa&tilta e sistema de pensdes); reforma fiscal,ditzacao
financeira (busca de estabilidade na taxa camblédgralizacdo comercial (abertura a investimentos
estrangeiros diretos); privatizacdes (caso da esapetroliferaracimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos-
YPFB); desregulamentacdes; e garantia nos dirdégeopriedade.
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Campesinas Cioec¥’, com o objetivo de agrupar e representar as Qémamis. Para isso,
assume a missao de desenvolver acdes que pernmstadecas contarem com condigdes
técnicas, politicas e econdmicas suficientes paga desenvolverem competitiva e

permanentemente, em um marco de equffade

1.2 A origem das Oecas

A sustentabilidade da agropecuaria camponesa tem con dos seus pilares as
organizacdes locais e associa¢gbes de produtores, p@artir de trabalho articulado os
resultados de venda do produto no mercado sao efetivos. Esta afirmagao, feita por
Mufioz, Cruz e Canedo (2002), justifica a relevarga estudar as Oecas, jA que elas
representam uma configuracdo das organizacdess lecassociacbes de produtores que
procuram ser veiculo do desenvolvimento local. Ba@ a configuracdo das Oecas ndo foca
apenas o plano produtivo, mas também o plano deseptacéo politica junto ao Estado. Isso
quer dizer que elas propdem lineamentos basicas gpdormulacdo de politicas publicas,
coerentes com sua problematica.

Os mesmos autores mencionam que sao cinco os mafivd deram origem as
Oecas. Em primeiro lugar, as politicas impulsiosagelos recursos norte-americanos
emprestados depois da Revolugdo Nacional. O als miditicas condicionadas pelos
financiadores se concentrou na ‘despolitizacdoaga’ — fortalecimento de cooperativas
agropecuarias e outras organizacdes produtivasléiegs, em particular nas Terras Baixas.
Um segundo motivo foi o interesse da representiile politica camponesa, centrada na
CSUTCB, em desenvolver o setor rural. Desta manema 1983 criaram-se 0s agentes
operativos denominados Coracas, dependentes da CEBUEgalmente reconhecidas como
pessoa juridica, elas se definem como uma empeegaopriedade social auto-gestionaria
(MUNOZ, 2004).

Os objetivos das Coracas, no momento de sua criaeaentraram em: melhorar
as condicdes de vida dos trabalhadores camportemgsformar o sistema produtivo do setor
agropecuario; otimizacdo do uso dos recursos nsfudmtar de servicos basicos aos

camponeses; promover e executar programas de dbgerento; estimular a associagéo de

2L Em abril de 2002 é renovado o Estatuto OrganicoCodmité Integrador de Organizacdes Econdmicas
Camponesas, e ele passa a ser denominado comoe@Gadoda de Integracdo de Organizac6es Econémicas
Camponesas da Bolivi€gordinadora de Integracion de Organizaciones Egconivas Campesinas de Bolivia
-Cioec-B). Para efeitos desta pesquisa ela é recadcomo ‘Cioec’.

%2 Disponivel em <http://www.cioecbolivia.org/indeRg?mc=10>. Acessado em: 17 set. 2008.
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organizacg6es produtivas; elevar a producdo agr@p@cuuscando cobrir a demanda interna
de alimentos e gerar excedentes para a exporttgdlonente, obter e canalizar créditos para
0 setor agropecuario. Porém, estes objetivos ndmmssolidaram no tempo, porque houve
falhas no processo de organizacédo e funcionamateémo. Além do mais, seu surgimento
coincidiu com o periodo recessivo dos anos 1980.

Um terceiro elemento que influenciou a origem daxdd foi a chegada da
cooperacao internacional no pais. O financiameatoaperacdo esteve dirigido a execucao
de programas e projetos de desenvolvimento de iazaggies de produtores agropecuarios. De
acordo com Quisbert (1992), a proliferagdo da mdddé organizativa em cooperativas
proliferou nesta época, pois o financiamento digplirado pela cooperacao internacional foi
pensado para ser deixado, basicamente, como alcpito em maos dos produtores. Esta
forma de organizacédo de produtores (cooperativigmo)que Albd (1985) classificou como
instituicdes de propriedade compartilhada, quansicute as diferentes formas de instituicbes
de trabalho coletivo da cultura aymara.

Os efeitos negativos sobre os pequenos produtooeg e diz respeito aos niveis
de desemprego e produtividade decorrentes da NRE -sua primeira etapa de ajuste
estrutural do sistema econdémico, na década de 8@, segunda etapa de promocado de
politicas neoliberais, na década de 1990 — coestito quarto fator que deu origem as Oecas
(MUNOZ; CRUZ; CANEDO, 2002). A partir da NPE, a alea do mercado fez com que os
produtores camponeses procurassem ser competintaizou-se a urgéncia da organizacao
produtiva que 0s associasse e se responsabilizassieem, por torna-los produtores mais
eficientes. Assim, 0 mecanismo que se adotou pamaretizar este apelo foi que a Oeca
promovesse capacitagdo técnica e fortalecimentducisnal para os seus membros. Neste
sentido, ela se transformou em uma ponte segura @nprodutores e o mercado.

Finalmente, os problemas ambientais manifestadessgea acontecida em 1983
constituiram outra razdo da origem das Oecas. Asmmodgempo, este fator influiu, também,
na intervencdo dos programas e projetos da codgeemaigrnacional no setor rural. Em suma,
todos estes motivos sdo decorrentes dos processmsmico, social e politico, do contexto
historico boliviano, apés da Revolucdo Nacionall@82 e da Reforma Agraria de 1953;
guando se pretendia ativar o setor agropecuari@ ¢oator de desenvolvimento.

Em todo este processo de reativacdo do setor produtral sdo identificados
quatro tipos de fontes que originam as Oecas. Wfas ddo as organizacdes sociais de base,
que representam agrupamentos de cidaddos orgasizado fins reivindicativos junto ao

Estado, como as associa¢gdes de moradores. Segurithiz MCruz e Canedo (2002) este tipo
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de organizacdes assumem a missdo de formular pagpde desenvolvimento local e até
nacional. Outra fonte apontada sdo as organizag&esgovernamentais, nacionais e/ou
internacionais, que objetivam fortalecer os setomasginais através de projetos produtivos,
concentrados na capacitacao técnica e fortalecomerstitucional. A terceira fonte € a
cooperacao internacional, que intervém por meiprdgramas voltados ao desenvolvimento
local. Por fim, o Estado € a fonte, menos frequidetdre as outras, que da origem as Oecas
(CIPCA, 2004).

Outro achado do autor faz referencia ao fato deagufluéncia dos sindicatos —
gue respondem a CSUTCB - torna-se negativa umauwealguns produtores, em especial
agueles que formam o corpo diretor, sdo dirigesitedicais. Este fator € motivo suficiente
para gerar ineficiéncias de um ponto de vista dddgedo processo de comercializacdo —
entendida como a configuracéo sequencial dos ngunasitécnicos, administrativos e sociais
de tomada de decisdes; execucdo e controle dos aspsresim como a avaliagdo dos
resultados obtidos. A razdo deste tipo de infllemas Oecas e dos efeitos negativos de
ineficiéncias na gestao, os associados tendendarmecredibilidade na organizacéao.

Nas ultimas duas décadas, as organizacOes proslutivéis — OEB de distintas
modalidades associativas — na Bolivia vém assunarfdpura de Oecas; com a qual elas tém-
se multiplicado com rapidez, tanto em quantidadenacem diversidade de atividades
produtivas. O associativismo em Oecas significaa pa produtores, uma forma de facilitar
os tramites vinculados a producdo e a comercid@alps seus produtos (MEJILLONES,
2006). De tal forma que, para Laguna (2003, p.28)Pecas tém assumido “a lideranca na
execucdo das acOes destinadas ao desenvolvimeatp ma experiéncia e, sobretudo, na
transferéncia de tecnologia e comercializagao”.

Baseado na Guia de Oecas por Muniéfhigue realiza um censo de Oecas
conformadas e legalmente registradas até o ang B0@ioz (1994) confirma o crescimento
do numero destas organiza¢cdes. Em 1995, foramifidadas 190 organizacdes, que se
multiplicaram para 633 até o ano 2001. Deste t@#&4% das Oecas se concentram na
atividade de coordenacdo em nivel regional e dmpartal; e sdo mais de 100.000
associados distribuidos nos outros 93,36% (591 Pecpie se dedicam as atividades
produtivas, em todo o pais (MEJILLONES, 2006).

%3 Esta Guia foi construida a partir da parceriaeeas instituicdes: PADER — COSUDE; CIOEC-B; Vice-
ministério de Desenvolvimento Rurdli¢eministerio de Desarrollo RurgalVice-ministério de Planejamento
Estratégico e Participacdo Populsiiceministerio de Planificacion Estratégica y Paipiacion Populay; e o
nesse entdo Vice-ministério da Micro-emprasadministerio de Microempresam 2002.
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Utilizando a informagéo recopilada por Mufioz (20@&ra o ano 2001, foi
construido o Grafico 1.1, em que se pode obsemvarog departamentos de La Paz e Santa
Cruz condensam maior numero de Oecas cada um: 26,2%01%, respectivamente. O
departamento de Pando, apenas 0,32%. Enquantepeasgamentos restantes (Cochabamba,
Oruro, Potosi, Tarija, Beni e Chuquisaca) condensalos juntos 51,97% das Oecas. Nestes
seis departamentos, o niumero de Oecas varia eheer2, o que significa a distribuicdo de

uma meédia de 46 Oecas por departamento.

Gréfico 1.1: Nimero de Oecas (20%1)

51,97%

Porcentagen

0,32%

La Paz Santa Cruz Cochabamba, Oruro, Pando
Potosi, Tarija, Benie
Chuquisaca
De partame ntos

Fonte:Elaboracéo prépria, com base em Mufioz (2004)

A Tabela 1.1 mostra que das 591 Oecas produtorami@ia desenvolve suas
atividades em torno da agricultura (65%) e pecu@:i&o); o resto se distribui nas atividades
de artesanato, reflorestamento, apicultura, awiltpiscicultura e turismo, em pequena
escala (MUNOZ, 2004). Os principais produtos praédiog sdo: trigo, milho e batata, café,
cacau, leite, quinua (cereal andino), diversasa$rud castanha. Cabe ressaltar que esta
informacéo é recopilada do Guia de Oecas por Mpivicpara o ano 2001, e até 0 momento
nao estdo disponiveis informacgdes que atualizendegaihe o registro das Oecas no ambito

nacional.

24 \/er tabela dos dados no Anexo A.
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Tabela 1.1: Distribuicdo das Oecas em atividadedytivas

| Atividade produtiva | Porcentagem |
Agricultura 65
Pecuaria 21
Artesanato, reflorestamento, apicultuta,

avicultura, piscicultura e turismo 14
[Total (%) \| 100

Fonte: Elaboracao propria, com base em Mufioz (2004)

Na medida em que as Oecas se multiplicam, a recdgdo de seus direitos e a
atencdo as suas necessidades se transformam eos aoeistantes perante o Estado
(MEJILLONES, 2006). Em 2000, a Cioec desenvolvewa woleta de informacdo acerca das
necessidades e dificuldades que limitam o desemveihto das atividades produtivas das
Oecas. Esta informacgao serviu como antecedenteapfaranulacdo de uma proposta de luta
contra a pobreza e reativacdo econdmica. Nela ewsgeique sejam destinados maiores
investimentos publicos, de carater social, ao apoamémico das iniciativas produtivas rurais
(CIOEC, 2004).

Na linha de participacdo politica das Oecas, ocathabcoordenado pela Cioec
(2005) permitiu que elas passassem a ser recomrisecal Lei 2.235, do Diadlogo Nacional
2000 (ey del Dialogo Nacional 2000promulgada em 31 de julho de 2001; cujo objetivo
principal € estabelecer diretrizes basicas payestio da Estratégia de Reducdo da Pobreza,
tal que o Estado possa promover um crescimentdagigoi no pais. A partir desta Lei,
foram criados os Conselhos de Desenvolvimento RkadEcondmico e SocialJonsejos de
Desarrollo Productivo Econdmico y SoctaCodepes) dependentes do Estado e responsaveis
por impulsionar a politica publica Compro Boliviar® objetivo desta politica é garantir a
insercao da producao dos pequenos produtores raadoerdeterminando que as compras das
instituicbes publicas déem prioridade aos produtasionais dos pequenos produtores.
(SORIANO, TAPIA, 2006). Portanto, representa um améEmo que permite agenciar

mercados para a producdo das Oecas. Desta forpatieipacdo das Oecas ndo se limita

% A Estratégia de Reducdo da Pobreza visa distritmiirecursos - provenientes do programa de reddg&o
divida externa multilateral do Estado boliviano pragramas de diminuicdo da pobreza. A forma pavarl
adiante este propésito € através da instituicadi@gogo nacional, como mecanismo de participac@mkao
desenho, seguimento (controle social) e ajustepdiicas destinadas a reducdo da pobreza (CONGRESO
NACIONAL BOLIVIANO, 2001).
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apenas ao plano produtivo, sendo também a repa@isatdade politica, diante das barreiras
gue se lhes apresentam. Nas palavras de Mufioz)(2004

A permanente caréncia de recursos financeiros, hospanaturais e de infra-
estrutura, com que se deparam os camponesesf{ieibatiesso a espacos de poder
politico, fazem com que as Oecas, além de atendarproblematica econbémica e
produtiva, encarem também os problemas ocasiongeds marginalidade e
discriminacdo. Esta situacdo as converte em orgedés miltiplas que, por um
lado, e na medida de suas possibilidades, oferefieensos tipos de servicos aos
produtores (capacitacdo, assisténcia técnica eRol).outro lado, canalizam as
oportunidades — relacionadas com a producdo — sléuipdes estatais e néo-
governamentais. (MUNOZ, 2004, p. 237,238)

O mesmo autor (Mufioz, 2004) estabelece que o pagitico que exercem as
Oecas é complexo, ja que a conjuntura politicap@maica e internacional é desfavoravel. No
seu entender, estas organizacdes devem buscasfolenapoiar as familias camponesas na
superacao dos problemas de marginalidade e pobiEsta.situacdo forca as Oecas a se
reinventar de acordo com as suas necessidadesympades e circunstancias adversas. Esta
dindmica dificulta a consolidacdo das Oecas emuteséts institucionais operacional e

juridicamente constituidas.

1.3 Definicdo das Oecas

Em comparacdo com outras realidades fora da Bplgi®ecas constituem outro
exemplo de organizacGes de produtores rurais,ukatios em funcédo das particularidades
presentes no contexto, para resolverem seus prable@CAMACHO, MARLIN,
GUERREIRO RAMOS, 2007). Referenciados por MufiozO@0 Rondotet al(2001)
comparam o tradicional com o formal para definie qas organizacbes de produtores sao
estruturas herdadas do passado, cujos objetivas dsdonuir a incerteza da atividade
agricola; estabilizar as condigbes de producadmdateaos momentos de maior demanda de
mao de obra; regular as relacdes e acesso aos deeeducado (terra e agua); e resolver os
conflitos entre os membros da sociedade. Nestédeemiara Rondogét al (2001) as Oecas
formam parte da categoria tradicional de organieagfe produtores.

Do ponto de vista da cooperacdo internacional, a&a® sdo também
denominadas Empresas Associativas Rurais, quemswggevarios paises de América Latina
como agrupamentos de unidades camponesas, que gedéamiliares. Estes agrupamentos
adotam diversas modalidades juridicas como assmsacooperativas, etc., com a finalidade

de viabilizar escalas maiores de producao e simegglicionais (KUPFERt al, 2005).
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A partir da visdo de Quisbert (1992) as Oecas séa derivacdo das OEB,
compostas por pessoas de escassos recursos, ettsngo campo ou aos centros urbanos.
Estes individuos se organizam em funcdo de algum@eame produtiva, comercial ou de
prestacdo de servicos. Da mesma forma que as GEBeGas pretendem melhorar o os niveis
de renda dos seus membros. Neste intuito, pretengdhorar suas capacidades técnicas para
serem auto-sustentaveis. Internamente o0s associdiamm um nivel de participacédo
democratica, isso significa que todos sao inforrmade igual maneira dos aspectos
econdmicos e administrativos, e, ao mesmo tempticipam da tomada de decisfes. Neste
sentido, ha um forte controle social no manejordoarsos.

Para definir as Oecas, Mufioz (2004) identifica ttésniveis de andlise. Cada
nivel representa o ambito de intervencdo das Oeg¢asonsequentemente, das familias
associadas. Eles foram delimitados a partir desctanisticas das Oecas, de suas dinamicas
sociais e economicas, e fundamentalmente, em futhggmapel que assumem. A Figura 1.1

mostra os niveis, 0s grupos e instituicbes conuagsas Oecas se vinculam.

Figura 1.1: Niveis das Oecas

NIVEL 1
Familias camponesas
Sindicatos agrarios
Centrais e subcentrais agrarias
Organizacdes de produtores camponeses
Empresas privadas locais

NIVEL 2
Federacdes agrarias
Confederages agrarias
Organizacdes econdmicas representati
Governos departamentais e municipaig
Cooperacéo internacional
Empresas privadas de maior coberturs
Organizacdes ndo-governamentais, |grejas

NIVEL 3
Governo central (nacional)

Fonte: Mufioz (2005), traduc&o livre do original

O primeiro nivel é& conformado por Oecas voltadassicamente ao

desenvolvimento de atividades produtivas relaciasadl agricultura, pecuaria e comércio
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(venda dos seus produtos). O autor situa neste @sifamilias, organizacdes de produtores
camponeses, empresas ou negocios locais, e irelusmunidades representadas por seus
sindicatos, SubcentraisuBcentrale} e Centrais Agrariasentrales Agrariag®. Todas elas
sao passiveis de politicas publicas.

O segundo nivel constitui 0 &mbito onde as poltmablicas sdo aplicadas. Nele
participam instituicbes do Estado - governos locédepartamental e municipal) -,
responsaveis diretos pela formulacao e gestao aéggs. Os outros atores que participam
deste nivel implementando as politicas publicas, pertencer ao Estado séo: federacdes e
confederagcdes camponesas; organizagfes econOn@pessantativas; organizagdes nao-
governamentais; agéncias de cooperacao internha@oitgaejas. Na intersecdo deste nivel
com o0 primeiro, as estratégias camponesas e dgg@®lpublicas se articulam. Isto acontece
gracas a intervencdo de algumas Oecas, que alédesimvolver atividades produtivas,
desenvolvem também atividades de representativisiaclal e politica em prol dos interesses
dos produtores associados.

Por ultimo, o terceiro nivel se conforma pelasiingtes que formam parte dos
poderes executivo, legislativo e juridico do Estafipverno central ou nacional),
responsabilizadas pela promulgacdo das politichicad. No sentido produtivo, as Oecas
nao intervém diretamente neste nivel, pois nelexsece pressao politica e negociam-se as
propostas dos produtores.

Portanto, Mufioz (2004, p. 75) assinala que tamtefimicdo das Oecas, como seu
papel politico, se encontram ligados ao nivel em cada organizacado opera. As Oecas de

primeiro nivel, préximas as dindmicas produtivagomicas, se definem como:

[...] organizagc8es camponesas que se organizam gampo de produtores, de uma
ou mais comunidades, para desempenhar coletivaraénigades produtivas e/ou

de mercado, relacionadas a um ou varios cultivins efiacdo de gado [...] surgem a
partir de uma politica piblica, um projeto ou pesga de desenvolvimento rural ou
da iniciativa de um grupo local (MUNOZ, 2004, p.76)

As Oecas de segundo nivel se definem como aquelganipacbes que
representam as Oecas de primeiro nivel diante déguer instituicdo, e cujas atividades
incidem nas dinamicas produtivas das familias eatiagdades produtivas em geral. Elas
assumem um papel técnico e politico. Nascem degras ou projetos de desenvolvimento
rural, das iniciativas dos grupos locais ou dagtipat publicas. Por fim, as Oecas de terceiro

nivel sdo definidas como “organizac6es camponegassentativas criadas, em sua maioria,

% Os sindicatos camponeses, as Subcentrais e Gesiminstituicbes dependentes da CSUTCB. As Strhgen
trabalham articulam os camponeses em nivel contimitias Centrais em nivel municipal.
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por lideres das Oecas de segundo nivel para gtaliicamente e/ou pressionar 0 governo
para que atenda as demandas dos pequenos procurgaaizados” (MUNOZ, 2004, p.77).
Conforme Mufioz (2004), elas surgem da aberturandeisados e das politicas de ajuste
estrutural (NPE); e séo diferentes da CSUTCB.

Da ética do Estado, o Ministério de Assuntos Carapes, Povos Indigenas e
Originarios da BoliviaNlinisterio de Asuntos Campesinos, Pueblos Indiggr@sginarios -
MACPIO, 2001) entende as Oecas como organizacOgsesariais sociais e produtivas,
impulsionadas originalmente pela CSUTCB.

A partir de oficinas e trabalhos desenvolvidosguaxis produtores, a Cioec define
as Oecas como um conjunto de organizagfes produdiwgorte camponés, associadas sob
diferentes modalidades juridicas (associa¢cfes,etatipas, Coracas, empresas comunais ou
qualquer outra forma associativa camponesa), atjasiades sdo orientadas a posicionar-se
no mercado, e a elevar sua producéo e rendasaraset (Cioec, 2005).

De um ponto de vista sistémico, Devisscher (1998lisa as Oecas como
empresas, e afirma que sao raras as excecdes dasese/olveram sem algum tipo de apoio
externo institucional (cooperacdo internacional arganizacées nao-governamentais) em
gestdo. Amparado na definicdo de sistemas abepiossentada por Damalsso (1988),
Devisscher (1996) estabelece que as Oecas saodigla®ncomo um todo complexo,
composto de homens, equipes, processos e relagdiasscujo desenvolvimento e atividade
se encaminham para uma ou varias nmiétdspartir do enfoque organizacional sistémico de
Katz D. e Kahn R., Devisscher (1996) consideraveglte para o desenvolvimento da
organizaca®, a articulacdo dos subsistemas como: subsisterapaie, técnico, manutencao
e administrativo.

Considerando que existem diversas modalidadesiasgas, que o cenario onde
as Oecas estudadas caracteriza-se por uma fostengeecultural, e ndo ha uma definicdo de

Oecas que seja do consenso dos atores publicos gav&rnamentais, esta pesquisa se

%" Esta definicdo enfatiza que os componentes insedinorganizacéo sdo interdependentes. Da mesma form
organizacao é interdependente com o dinamismo di@xto externo. A qualidade do sistema de informatga
fundamental para guiar a organizagao aos seuswvalget

% O subsistema de ap6io serve para proporcionamimsurelevante porque permite manter os intercanbio
transacionais, e para obter legitimacao social réirpda promogdo da imagem. O subsistema técnico de
producéo se baseia na divisédo do trabalho, pargriueficientemente os processos de transformagéo d
produto. Visa estrutura a organizacao O subsistgnaanutencdo contempla a relevancia do fator homan
para articular os processos produtivos e diminuivaaiabilidade e mudanca indesejada aos objetivos
organizacionais. O subsistema de adaptacdo practgacdo oportuna as mudancas das condicbes externa
Encontra-se ligada a capacidade da organizacdosgaemlequar as variacdes, fazendo uso da pesquisa e
planejamento. Finalmente, o subsistema adminigtrage relaciona de forma direta com a capacidade da
geréncia do corpo diretor para a tomada de dec{§iegISSCHER, 1996).
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ampara em algumas premissas. Estas premissasuensno bojo da teoria camponesa
discutida no campo da antropologia, véem acrescaateeferencial tedrico ja apresentado, as

seguintes idéias:

+ Os camponeses constituem sociedades parciais, glbonas parciais, por estarem sob
dependéncia estrutural das cidades (REDFIELD, 1989)

« A familia camponesa representa a unidade de traleatle consumo (ARCHIETI, 1981);

+ A economia camponesa constitui um sistema econdespecifico, em que a terra, o
trabalho e os meios de produgdo se combinam segumndorocesso natural do
desenvolvimento familiar (CHAYANOV, 1966);

+ O estilo de trabalho de uma familia depende daeidseko, fendbmenos naturais, estacoes
do ano, que apontam para a necessidade de umhtrabaletivo, que articula lacos
sociais, (ARCHIETI, 1991) e;

« A familia boliviana utiliza determinados padroefunais ao realizar balangos entre suas

necessidades de producao e consumo (BALLIVIAN, 1997

Estas premissas circunscrevem as Oecas como usidemtiitivas compostas por
familias, voltadas ao desenvolvimento de diverdasdades produtivas, que possam lhes
garantir retornos econdémicos dentro do marco de gadroes culturais.

Neste sentido, o conceito de Oeca adotado parpest@isa é: o agrupamento de
produtores de origem camponesa, organizados em derama atividade produtiva, que pode
assumir distintas modalidades associativas, ndessadamente formalizadas juridicamente,
com o objetivo de alcancar melhores condi¢cbes di@ por meio de sua inser¢cdo no mercado.
Para isso, visa alcancar a autogestdo combinardicgs culturais e formas de organizacao

herdadas de organizac¢fes tradicionais com habdgdadquiridas em capacitacdes técnicas.

1.4  Objetivos das Oecas

Entre julho e agosto de 2004 a Cioec organizoufigthas com a participacao de
200 Oecas de todo o pais. A intengéo deste tralf@illtiiscutir acerca dos seus objetivos e, a
partir daquilo, reformular o documento denominadg@erda Estratégica que fora
anteriormente apresentada ao Congresso Naciomalgpa as Oecas fossem reconhecidas na
Lei do Dialogo Nacional 200 produto destas oficinas resultou na sistematalg um

documento estratégico, denominado Estratégias Bvaduntegrais Estrategias Productivas
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Integrales- EPI). As EPI se concentraram em trés linhasgde aara o fortalecimento destas

organizacfes: fomento as Oecas; fomento a producdiosformacdo e comercializacdo

camponesa; e soberania alimentar. Estdo descela<pec no Quadro 1.2.

Quadro 1.2: Estratégias Produtivas Integrais - ©eca

Estratégia de
fomento as Oecas

Estratégia de

e comercializagéo

fomento a producao, transformag

a0 soberania alimentar

Estratégia da promocéao da

camponés associativo

Promocéo do associativismo Desenvolvimento de infra-estrutura de appibratamento preferencial para|a
a producéo local producéo nacional

Tratamento tributario conforme |aReabertura das fundacbes deromocgao da agricultura

realidade das Oecas Desenvolvimento Tecnoldgico Agropecuaripsustentavel

Servicos financeiros pataGeracdo de investimentos, publico e privado, B ) )

fomentar o desenvolvimentovoltados as Oecas Regulacdo da ajuda alimentar

Participacdo das Oecas

regional e nacional

planejamento a nivel municipg

no
| Promogéo comercial para as Oecas

produtivo nacional

Medidas que protejam o apargto

Fomento a autogestdo campone

Valoragdo e diferenciacdo da produg
sgamponesa da producdo convencid
(empresarial)

d0onservacdo e defesa

n@atrimonio genético

Promocdo da educacgdo técni
produtiva

cacesso a um seguro agricola e pecu
contra desastres naturais

ario

Promocdo da educagdo
salubridade (saude produtiva)

g

Normas de qualidade e salubridade
produtos

dos
Conservagéo da agua doce

rnTondi¢bes basicas para a produgéo

Acesso ao sistema de administracdo publid
sem discriminac¢édo do produto de origem
camponés

Fonte: Cioec-B (2005), traduzao

livre do quadrgiasl.

Além da formulacdo das EPI nas oficinas promovigela Cioec, foi pautada a

importancia e o resgate dos conhecimentos tradiganriquezas culturais das comunidades

rurais. A partir deste resgate, as Oecas presesuandentidade na estruturagdo de politicas e

programas dentro do marco da nova Agenda Estratégic

A estratégia das Oecas esta pautada em dois asjeteconémico e social — que

visam promover, através da mobilizacdo de diveetasdades e servicos, o beneficio

econdbmico e o bem-estar social, conforme sisteadipela propria Cioec e apresentado na

Figura 1.2.
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Figura 1.2: Objetivo social e econdmico das Oecas

OBJETIVO
ECONOMICO

OBJETIVO
SOCIAL

——————————— -

| - coleta pcopio I MELHOR PRODUTOR:

I *Transformagéo I I °SeNiggs de assiténcia técniv!a
« Comercializagéo | «Capacita¢do |

LExportagéo i «Créditos I

I *MELHORES I
OPORTUNIDADES:
| *Rendas para 0s associadosl

BEM-ESTAR
SOCIAL

Fonte: Cioec (2005), tradug&o livre do original.

Por um lado, o objetivo econdmico pretende alcarredmrnos econdmicos
(beneficio econdmico) pela venda do produto no atercA atividade produtiva pode gerar
matéria prima como fonte de recursos (Ex.: coletdiloka de 14 de gado cacopig, ou
produtos transformados com valor agregado, quenpaaia comercializados ou exportados
(Ex.: artesanato) dependendo da capacidade pradeitiesempenho da Oeca. A capacidade
produtiva se vincula a vocagado de producdo e guitaafisico e humano, sob os quais se
elaboram os produtos (CIOEC, 2005). Para Lagun®3(20a presenca destes ultimos
elementos facilita aos produtores obterem maioeeslas, em especial, quando o capital
social esta tecnicamente capacitado. Nessas casdicBeneficio econdmico é garantido.

O mecanismo de funcionamento que as Oecas fazerpamaacumprir com este
objetivo se baseia na centralizacdo da producdodids os associados. Neste sentido, a Oeca
exerce o papel de centralizadora e consignataredugtribui o valor da venda aos produtores
associados. Estas rendas sdo equivalentes ao dalgproducdo que cada associado
conseguiria no mercado, se vendesse por contaigrémrém, a vantagem que o produtor
obtém é uma maior chance de que sua producdocmjadada e vendida no mercado, pois

vendendo de forma independente, ele se defrontama dois problemas: primeiro, néo
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conseguiria cobrir a quantidade demandada no m&regdsegundo, o preco da producdo
estaria sujeito a possibilidade de queda, em eslpgoiando a venda é de matéria prima.

A transferéncia da renda aos associados dependestio e autonomia de cada
Oeca. Algumas delas efetuam o pagamento no monentgue o0 produtor centraliza o
produto nas instalacées da Oeca. Em outros cagizgamento aos associados ocorre depois
da venda de toda producdo concentrada em detemnpeatbdo. Desta maneira, as Oecas se
constituem em representantes institucionais doaqrexy produtores no mercado e diante de
outros atores (MUNOZ, CRUZ, CANEDO, 2002).

Por outro lado, o objetivo social da Oecas é akraogem-estar dos associados e
suas familias. Segundo a Cieoc (2005), a mani@stalpsse bem-estar se constata na
realizacdo pessoal e/ou familiar, na medida emsgas expectativas sejam cumpridas, e na
forma como as oportunidades sdo abertas devida @aticipacdo na Oeca. As realizacbes
pessoais estdo relacionadas ao desejo de se traasfmn em melhores produtores, a
possibilidade de contarem com empregos estaved, pmssibilidade de exercerem sua
cidadania através da participacdo politica. Asizagbes familiares estdo vinculadas com o
acesso a um nivel de renda que satisfaca suassiteckss, que lhes permita adquirir um
nivel de consumo razoavel, com o qual os produtooesam cobrir, por exemplo, 0s gastos
de estudos de seus filhos.

A transformacgédo dos associados em melhores presutpmecisa de servicos de
assisténcia técnica, capacitacdes e recursos ipareifi-los (CIOEC, 2004). Esses aspectos
sao motivos que justificam o porqué as Oecas, d@mlano produtivo, adotam o papel de
representacdo politica. Tornam-se fontes de infgiimaos associados sobre as condi¢des do
mercado (precos e ameacas), e fundamentalmentesiagerecursos econémicos para cobrir
0s custos dos servicos de capacitacdo e fortalatamécnico. Para isto, desempenham o
papel de representacdo politica junto a cooperagéernacional, organizacbes nao-
governamentais e o Estado. De tal forma, podenr dbnciamento ou apoio institucional
dos programas e projetos que sdo alvo do desemattd rural. Em alguns casos, 0s
recursos agenciados sdo canalizados em forma d@ocggara os associados, porém, a
auséncia de pessoal técnico impede que a propda @essa mobilizar estes créditos — para
isto, ela é assessorada pelas instancias ndo goventais.

Na pratica, a partir das experiéncias pesquisaniakypferet al (2005), avalia-
se que poucas Oecas conseguem gerar recursoersigicue sejam reinvestidos nos trés

tipos de servicos (assisténcia técnica, capaciag@eeditos). As poucas que 0s conseguiram,
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e a0 mesmo tempo conseguem exportar seus proflrtms, 0s casos exitosos contemplados
na investigacao destes autores.

Acreditas-se que, decorrente do éxito da gestdoP@sas podem garantir
melhores oportunidades para os associados na quéstiienda e dos empregos estaveis
(CIOEC, 2005). Em sintese, a modalidade das Oetasemprometida com a promog¢ao das
capacidades dos associados e o fornecimento dald&cd”.

15 Caracteristicas das Oecas

Cada Oeca ¢é formada por produtores independerdasfahilias vinculadas a
atividade produtiva local. No que toca o capitaichh, este é de posse coletiva, geralmente
financiado por organizacdes nao-governamentais,p@a cooperacdo internacional. Os
produtores (associados ou soOcios) contam com osmosedireitos de participacao,
capacitacao, e usufruto desse capital fisico coleti

A partir das experiéncias pesquisadas por Mufiomz @& Canedo (2002), a
selecéo dos associados que fardo parte das Oexagigé rigor normativo e muda conforme
as dinamicas de cada organizacédo. Na perspectvgmalutores, a participacdo da Oeca
responde aos critérios de: localizagdo; tipo dedatile produtiva desenvolvida; expectativas
de oportunidades que a Oeca possa oferecer pat®onaelsua producdo e garantir a
estabilidade laboral; e da possibilidade de assegqum mercado para a comercializacdo do
seu produto (CIOEC, 2005).

Oficialmente, a estrutura organizacional das Oseasncontra estabelecida nos
seus estatutos ou regulamentos necessarios pararotd figura legal de pessoa juridica, sem
fins de lucro personeria juridica sin fines de lugrd/ale destacar que nem todas as Oecas —
de acordo com o conceito adotado nesta pesquigatanec com esta figura legal. Porém,
autodenominam-se Oeéasporque sua finalidade é a mesma, e respondem aaisig
condicbes ao contexto social, econdmico e cult@abbjetivo de estarem legalizadas lhes
permite poder participar de licitacdes, ou de peatese beneficiar de politicas publicas como
o Compro Boliviano. No entanto, de acordo com Najis (2006), as Oecas reconhecidas

legalmente ndo recebem nenhuma vantagem tribugéri@erem aglomerados de pequenos

29 O pagamento e manutencdo dos servicos é resplisimabida Oeca, sendo em muitos casos subvencionada
pelos préprios associados (CIOEC, 2005)
%9 Como exemplo podem-se citar dois das trés Oetadagms: Amaq e CPS.
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produtores, ao contrario, devem responder tritartagnte ao Estado, da mesma forma que as
empresas convencionais.

Na pratica, essas normativas costumam ser desathasiesegundo Devisscher
(1996) a partir dos achados de sua pesquisa. Andlisas Oecas como sistemas abertos, este
autor constata que os estatutos ou regulamentosyaisade funcionamento ou normas
estabelecidas na criagcdo das Oecas, ndo sdo apickstes instrumentos sdo apenas para
formalizar legalmente estas organizacfes dianteEstado. Isto implica que, dentro da
organizacdo, os responsaveis (corpo diretor) acassumindo tarefas diferentes, ou além
daquelas postuladas nos regulamentos ou estatutos.

No que diz respeito ao corpo diretor, a sua eleigita segundo cada Oeca.
Segundo Albd (1985, 2002), o processo eletivo épsesentantes de todas as organizacdes
andinas responde aos critérios de igualdade e adpiidnfluenciados pelas organizacdes
comunitarias Ayllus. Quisbert (1992) menciona gste® critérios ainda séo respeitados —
neste sentido, as Oecas os cultivam através doniseua de rotatividade do corpo diretor
entre comunidades. Inicialmente, a comunidade goea vez na representacdo da diretoria
da Oeca convoca internamente os candidatos pafiantcano corpo diretor. Posteriormente,
esses candidatos sdo votados em assembléia gerakja sob deliberacdo de todos os
associados, inclusive das autoridades originardsefés dos Ayllus). O periodo de
representacdo do corpo diretor € de um ou dois dependendo da avaliagdo das Oecas.

Por conta dos critérios de igualdade e equidaddackese que nas organizacdes
andinas o trabalho de representacédo da organiZagama tarefa que deve ser assumida por
todos os membros a qualquer momento. Este tralmdlbocontempla o pagamento de um
salario — entdo, é uma tarefa voluntéria, cujaifgratdo é simbolica em fungcdo do
desempenho das funcdes dos representantes (ALEB5).19as pesquisas encontradas, ndo
foi esmiucado 0 mecanismo de retribuicdo ao corpetal. Tangencialmente, Ascarrunz
(2004) menciona que a oportunidade de ser par@eda traz para aos associados vantagens
simbdlicas traduzidas no prestigio, cidadania eesgmtatividade, diante da comunidade. No
entanto, pode-se antecipar que as Oecas estudesis pesquisa preservam a nocao de
igualdade e equidade, e que, na raiz delas, osogodpetores cumprem o dever de
representacdo da organizacao voluntariamente,essgher retribuicdo econdmica.

Conforme o estabelecido pela Cioec (2004), as Géoas finalidade de atingir o
auto-desenvolvimento. Isto implica que elas possandesenvolver de forma autbnoma no
marco econdmico e politico, e, no entanto, que &leagidades culturais e condicbes sociais

sejam respeitadas. Nesta linha, em nome das Qe€iasec (2005) afirma que os associados
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estdo convencidos de que a combinagéo desta fegraatdnomia com os objetivos de renda

pode leva-los a melhorar suas condi¢des de vidajre#on os preceitos de:

Participacéo livre e voluntaria;
Participacédo de todos os associados na tomada@ele importantes em assembléia;
Exercicio dos mesmos direitos na organizacao tiddke no uso do patriménio coletivo;

o 0o T p

Distribuicdo e aproveitamento equitativo de bemesice servicos entre os associados

voltados a melhorar sua producéao;

e. Exercicio do controle social na organizacdo e paréncia da informacdo sobre
atividades e movimentos econdmicos;

f. Ajuda mutua e transmissao do valor da solidariedade

g. Participacdo da mulher e dos jovens no espacawtdiret

Um caminho para as Oecas conseguirem o0 auto-ddggnento é a auto-gestao
sob a predominancia da l6gica comunitaria. Issoifsi@ que elas podem decidir sobre suas
prioridades, sem interferéncias externas no queedigeito ao planejamento de suas acoes
para a procura de servi¢os de assisténcia téaapacitacdes, ou créditos para os associados.
Assim, também, a auto-gestdo representa autonamdagstabelecer parcerias ou convénios
(CIOEC, 2004, 2005).

De acordo com o Centro de Investigacdo e PromoginpGnesaentro de
Investigacién y Promocién del CampesinaddCipca)’, para alcancar a auto-gestso e,
conseguentemente, o auto-desenvolvimento confouaédgica comunitaria, € preciso contar
com um capital humano preparado tecnicamente. M{i0@4) ressalta a relevancia do
capital social, relacionado com o valor da conw&nsocial com outras redes, para a
articulacdo das Oecas com o meréado

Flores e Rello (2001) se apdiam em Putnam (19283 estabelecer que o capital
social é mais complexo do que outras formas deatgporque nele influem suas proprias
condicbes internas ou componentes. Quanto melhdesenvolvimento dos componentes,
maior o capital social e a capacidade de matesialos objetivos, ou vice-versa. Esses

componentes sao a confianga, coesao social, getldde, redes, associativismo, dentre

31 Instituicdio privada sem fins de lucro, que conirilesde o campo das ciéncias sociais ao desemeanito
integral de camponeses e indigenas.

32 Além deste capital, Mufioz (2004) cita os capitaisnanos, culturais, tangiveis e naturais, que dersi
indispensaveis para a economia familiar ser susteht
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outros, que por sua vez permitem acionar mecanisteogooperacao para alcancar o
beneficio muatuo.

Para estes autores, este capital social é claramme&sivel no cenario rural, onde
pode ser denominado como capital social comunitaral. Este conceito € definido como a
capacidade de acado coletiva que conduz a obtengdoedeficios comuns, aproveitando
aqueles componentes, quando se faz presente utivelgemuni®. Em outras palavras, a
capacidade de acédo coletiva implica na capaciddi#onal que todos aqueles que podem
realizar agcbes em comum tém sobre os que sO angimdualmente. Neste sentido, uma
acao coletiva consciente é a tomada de decisdesliada e identificada com objetivos e
interesses compartilhados.

Em funcédo das consideracdes de Albo (1985, 20G)ese entender que em
organizacdes andinas o capital social comunitanial © motivado a partir da reciprocidade
andina, presente nas préaticas herdadas ao long®ndpo, que se reforcam através de
ritualizacdes (YAMPARA, 2001). No que diz respe#te Oecas, segundo a percepcao da
Cioec, estas organizacdes incorporam o capitahlatiavés de componentes de identidade,

igualdade, equidade e solidariedade.

% Os autores ndo negam que outras formas de cppita ser concebidas também como capacidadesisé gu
de exemplificacdo, a terra corresponde a um capatalral que implica na capacidade reprodutivaoduygiva;
o capital humano — um individuo educado e capamitgdie representa um aumento nas capacidades das
pessoas e o0 capital financeiro como a capacidadersestir e gerar interesses.
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2. DISCUTINDO A SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Neste capitulo, apresenta-se o conceito de suBiiétade nas organizacdes a
partir da abordagem da teoria organizacional. Pssa, € utilizado o aporte tedrico de
Guerreiro Ramos (1981) a respeito da racionalidadestantiva e o0 conceito de
sustentabilidade proposto por Franca Filho e Sanianior (2007). Estes aportes permitem
analisar a problematica estudada das Oecas, iaseech um entorno caracterizado pela
presenca da cultura aymara e o seu antecedenéeidealidade andina nas organizacdes da
regido, para além de um olhar unidimensional -reedsdo econémica.

Por um lado, Guerreiro Ramos (1981) abre a posiablié de pensar que a cultura
aymara pode influir nas Oecas — através dos sdagesa-, quando sugere que 0s aspectos
substantivos séo tdo relevantes quanto o aspeotwmico para o desenvolvimento das
organizacdes. Por outro, Franca Filho e SantanarJ{@907) permitem analisar a pertinéncia
de outras dimensdes, além da econbmica, na sustelstde das Oecas. Esses autores
estudam as dimensdes: social, cultural, politiambiental.

Além do mais, para melhor entender a sustentali@ideas Oecas, este estudo se
apoia na nocdo de economia solidaria, a partirudd, glentifica-se que as caracteristicas das
Oecas condizem com o0s critérios nos quais se lpasstas experiéncias solidarias. A partir
deste substrato tedérico, torna-se possivel operalizar os indicadores que sdo propostos ao
final deste capitulo.

2.1 Racionalidades instrumental e substantiva

Nesta secdo s&o0 vistos 0s principais aspectos auesulezstanciam as
racionalidades instrumental e substantiva. A padiles, pode-se identificar que as
caracteristicas da racionalidade indigena (andlaajultura aymara estéo identificadas com

as da categoria racionalidade substantiva, trgzafaGuerreiro Ramos (1981) e, portanto,
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pode-se deduzir que a racionalidade indigena sentrac dentro desta categoria. Na
continuacao deste capitulo, sédo abordados algpestas que permitem aclarar este ponto.

A razdo moderna explanada por Hobbes continua atiaidade como uma
referéncia para ordenacdo da vida humana assoeiadt presente nos diversos campos de
estudo, de acordo com Guerreiro Ramos (1981). &ldefine como a capacidade que o
individuo adquire pelo esforco e que permite h&blh a realizar um calculo utilitario de
consequéncias em cada uma de suas acdes. Esta dermer a racionalidade levou a
diferentes escolas a se manifestarem pela conotmgfética que implica este conceito,
segundo Guerreiro Ramos (1981).

Fazendo alusdo aos aportes de Weber, Mannhein,heéiorkr, Habermas e
Voegelin, Guerreiro Ramos (1981) promove criticaaz#io moderna, presente na teoria da
organizacdo como na ciéncia social, e desenvaltéia de racionalidade substantiva. Porém,
reconhece que as observacdes destes autores radm, iasuficientes para justificar que a
racionalidade atuante é unidimensional, em razafatdode que se limitam a concordar que
na sociedade moderna a racionalidade se transfoemowma categoria ‘sociomorfica’. Esta
categoria significa que a racionalidade € integol@tcomo um atributo dos processos
histéricos e sociais, mas ndo como a forca ativyastpue humana. Além do que, estes autores
formularam suas definicdes dentro do contexto deedade industrial.

A partir de um enfoque funcionalista, Weber (19&8&ualiza na légica do
mercado, dirigida pela razdo moderna (racionalidasteumental), um requisito funcional do
sistema social capitalista (GUERREIRO RAMOS, 1980. autor aponta que esta
racionalidade é instrumental e formal, porque érd@hada por fins que sdo construidos de
forma calculada (GIDDENS, 1984); enquanto, a ragidade substantiva, ou de valor —
como a denomina Weber (1968) —, € determinada penigentemente de suas expectativas
de sucesso e nédo caracteriza nenhuma acdo hum@nessada na consecucdo de um
resultado ulterior a ela” (GUERREIRO RAMOS, 198E8)p

Quando Guerreiro Ramos (1981) cita a Mannhein (L848taca que este autor
identifica na racionalidade substantiva (ou sulsénum ato de pensamento capaz de
revelar percepcdes inteligentes das inter-relacdes, acontecem em uma determinada
situacdo. Mannhein (1940) diz que esse tipo deepefies, traduzidos em atos, facilitam que
a vida pessoal possa ser orientada por julgamentie@pendentes. Assim, a racionalidade
substantiva € base da vida humana ética e resgnsav

A Escola de Frankfurt, preocupada com o sentidorad@o humana na era

moderna e a constru¢do de uma Teoria Critica dedswe afirma, através de Adorno e
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Horkheimer (1985), que a sociedade moderna é rggildaracionalidade instrumental propria
do positivismo, cujo alvo € alcancar fins lucrasiva propor¢do em que a natureza vai sendo
dominada. Entdo, a racionalidade instrumental stdomeroducéo cultural ao capital.

Complementando a visado desta escola, Habermas)(d@8ingue a acao racional
com proposito (acdo instrumental) da acdo de caragéo (de interagdo simbolica). A
primeira responde a racionalidade instrumentat@péz de tornar a comunicagéo sistemética
e distorcida. Mesmo assim, esta comunicacao tepneservado e assumido como normal ou
aceita pelas pessoas (GUERREIRO RAMOS, 1981).

No momento de construir a Teoria Critica frankamé, Habermas (1987) analisa
a acado social a partir da acdo de comunicacaagesfdo a funcédo da linguagem na relacao
sujeito-objeto, sob a pretensdo de transcender bjetastismo. Para isso, utiliza-se da
perspectiva trazida pela filosofia da linguageme qumpreende a relacdo sujeito-objeto
como sendo mediada pela interagdo com 0 meio,vensai simbolico e a cultura.

Por sua vez, Voegelin (1952), referenciado em @uerrRamos (1981),
estabelece que a racionalidade é importante parartama sociedade em ‘boa sociedade’ —
termo utilizado inicialmente por Aristoteles e R@atA boa sociedade é aquela em que a vida
e a razdo se tornam a soberana forca criadordumiia-se na hierarquia; sua qualidade é
condicionada pelas circunstancias empiricas (tamatdh populacdo e recursos). A boa
sociedade implica também que ndo pode ser implemanamais em termos definitivos.
Estas caracteristicas sdo resgatadas da visaacal@&ssonstituem pontos relevantes para
avaliar a sociedade existente. Ainda mais, a ratilede substantiva tende a desaparecer
quando o calculo utilitario de consequéncias passer uma unica referéncia para as acoes
humanas.

A diferenca destes autores, Guerreiro Ramos (188#nde a razdo como “a
forca ativa na psique humana que habilita o indiwid distinguir entre o bem e o mal, entre o
conhecimento falso e o verdadeiro” (p. 25). Destanf, o individuo é capaz de ordenar sua
vida pessoal e social. Consequentemente, ele ditddbipara conceituar de forma mais
acertada os fatos inerentes a ciéncia social. BHasewsta maneira de enxergar a
racionalidade, o autor estabelece trés distincgre @ teoria substantiva que desenvolve e

formal da vida associada. Inicialmente, menciorng qu

[...] a teoria da vida humana associada é subgtagtiando a razdo, no sentido
substantivo, é sua principal categoria de analiakteoria é formal quando a razéao,
no sentido funcional, é sua principal categoriadalise. (GUERREIRO RAMOS,
1981, p.26-27)
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Os conceitos pertencentes a teoria substantivassti@cimentos, provindos dos e
nos processos da realidade. No entanto, os cosceito teoria formal representam
simplesmente instrumentos convencionais de lingnaggue descrevem procedimentos
operacionais.

A segunda distincao diz respeito a existéncia didatsubstantiva na vida humana
associada. Os elementos sistematicos de base rdilastse encontram presentes ha muito
tempo em trabalhos de pensadores espalhados erantife periodos temporais. A forma
como se apresentam € infiltrada no significado@senso comum atribui a raz&o, ainda que,
ndo tenham sido explicitados textualmente commnatidade substantiva. A ultima distingdo
sugere que a teoria substantiva envolve uma “stgemacao ética da teoria politica sobre
qualquer eventual disciplina que focalize questi®svida humana associada” (p.28). No
entanto, a teoria formal minimiza o aspecto éticeeu escopo de estudo.

Para Guerreiro Ramos (1981), a ciéncia social nmaderessupbe que a
sociedade, ao desdobrar-se em uma associacdo pteamaural, gera os padrdoes da
existéncia humana em seu conjunto. Isso leva oithd a agir sem capacidade de questionar
acerca do que esta certo ou errado, desta formageetiesenvolve norteado pelos padrbes
impostos. O individuo é reduzido a uma criatura qakeula e se torna impossivel a ele

distinguir entre virtude e vicio.

A ordem da sociedade é impossivel na medida ensejuemembros, com base num
calculo utilitario de consequéncia, regulam e kmitas préprias paixdes, de modo a
ndo ameacarem seus interesses praticos. A socieélade préprio mercado
amplificado. Os valores de mercado tornam-se val@eondmicos, no sentido
moderno, e todos os fins ttm a mesma categoriaRERREIRO RAMOS, 1981,
p.38)

A guisa de exemplificacdo, a nocdo de razdo insniah se evidencia com
clareza no trabalho desenvolvido por Frederik Traylgpai da Administracéo. Ele parte do
pressuposto de que a motivacdo das pessoas nonsnbie trabalho estd baseada na
competicdo, célculo, interesse pelo ganho e cafstitas puramente econdmicas. Guerreiro
Ramos (1981) menciona que a afirmacao desse pentanegs praticas produtivas acaba por
resumir a esséncia da natureza humana, relaciacoataspectos substantivos.

Os mecanismos sugeridos pelo trabalho desenvobodérederick Taylor visam
guiar as acoes dos gestores a atingir uma maidupvalade da mao-de-obra e dos materiais.

Para alcancar este alvo, os gestores utilizam-seétiedos de engenharia e desenvolvimento
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de investigacOes experimentais, orientados a ireméam o rendimento do individuo. Neste
sentido, acredita-se que a promoc¢ao da especiatizag trabalho € o caminho para promover
a eficiéncia do trabalhador. Para isso, € fundaahenie a divisdo do trabalho seja pensada de
maneira planejada; ou seja, separar o trabalho ahawuintelectual. Além de atingir um
melhor rendimento, esta medida reduz a pressateertaéssobre o Unico chefe, em razéo de se
permitir a distribuicdo das responsabilidades solonedeterminado niumero de especialistas
que desempenham um trabalho intelectual na orggidzaContudo, posto em pratica, este
pensamento nao sugere mais que uma forma meca@nmaclurar fins planejados, indiferente
a qualquer aspecto substantivo da existéncia humana

No tocante a teoria politica, a0 passo que o camé&rca industria foram se
desenvolvendo, foi-se afirmando a prosperidade mahteomo um aspecto possivel e
imprescindivel para todos. Como resultado, a matajada que ora prevalece na sociedade e
a riqueza. A sociedade de mercado nao se preoonpa ©atureza das coisas, nem com seus
fins intrinsecos, pois 0 mercado € ‘cego’ a esss Os individuos e os fins intrinsecos séo
vistos como se fossem forca de trabalho ou dadomtdees de producdo (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

Na obraA Grande Transformacad’olanyi (1980), fundador da teoria econémica
substantiva, lembra como as sociedades agricolasnfee transformando para alcancgar
niveis industrializados. Neste transcurso, estagedades foram sendo impulsionadas por
valores inseridos no seu interior pelo mercado lervdo lucro —, na medida em que o
capitalismo se expandia. Enfatiza que ha uma maddagnotivacao por sobrevivéncia para
outra de acumulagédo e lucro. As transacbes dasdsmBs agricolas, caracterizadas pelo
intercambio de produtos, tomam forma de transagt®®etérias: “a atitude de senso comum
[...] foi substituida por uma pronta aceitacéo itastlas consequéncias sociais do progresso
econdmico” (POLANYI, 1980, p. 51). Decorrente destnsformacédo foi-se chegando ao
convencimento de que as rendas deveriam derivareti@a de alguma coisa, e qualquer que
seja a verdadeira fonte de renda de uma pessodewta ser vista como resultante de uma
venda” (p.58).

O destino ao que se dirigem as sociedades agricateidas por Polanyi,
descrevem o sistema de mercado. Para funcionar efmm@ncia, o mercado n&o aceita
interferéncias externas e exige que os precositeahderdade de se auto-regularem. Nestas

circunstancias, 0s produtores garantem sua subsBt@uando aceitam participar deste

! Revista eletronica El Prisma — Administracion depEesas.
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sistema auto-regulavel, em outras palavras, quasdamem a racionalidade instrumental
para alcancarem seus objetivos. Quando este autefese a auto-regulacédo, ele se refere ao
fato de que toda a producéo € para a venda no deeecgue todos os rendimentos derivam

de tais vendas. Por conseguinte,

[...] ha mercados para todos os componentes dathmlindo apenas para os bens
(sempre incluindo servigos), mas também para alinaba terra e o dinheiro, sendo
seus pregos chamados, respectivamente, precosrdadwoeas, salarios, aluguéis e
juros. (POLANYI, 1980, p. 81-82)

Para Polanyi (1980), os conceitos formais extraislindmica especifica do
mercado, na melhor das hipoteses, sao validos dostoumentos gerais de analise e

formulacdo apenas em uma sociedade capitalista.

No entender de Guerreiro Ramos (1981), a logicandecado faz com que os
individuos adotem o que denomina de sindrome cdmpentalista — definida como “uma
disposicéo socialmente condicionada, que afetdadas pessoas quando estas confundem as
regras e normas de operacao peculiares de sissaiass episddicos com regras e normas de
sua conduta como um todo” (p.52). A sindrome comapagntalista constitui a tbnica da
eficiéncia social e organizacional das sociedaddastriais modernas contemporaneas. Na
opinido de Guerreiro Ramos, o ideal é que o individeja capaz de deliberar sobre o que
acontece no seu meio, ciente de suas finalidaddasiecas, e que isto se reflita nas suas
acOes. Quando o individuo reconhecer essas fin@&auas acdes passam a representar uma
forma ética de conduta.

No que toca a teoria da organizacdo e a sociedamterma, a sindrome
comportamentalista apresenta quatro caracteris#icaggimeira diz respeito a distincdo da
individualidade no comportamento dos sujeitos, waola por interesses utilitarios. Este
aspecto limita o individuo no desenvolvimento da isientidade porque é enganado por uma
fé mal colocada, influenciada pelo sistema de naercllo entanto, Guerreiro Ramos (1981)
resgata as sociedades contemporaneas nao-ocidendasissociedades medievais de adotar
essa caracteristica, visto que, elas costumam memmerimonias de autopurificacdo e
restauracdo dos fundamentos do sentido coletiveteNipo de sociedades, os individuos
conseguem desenvolver suas identidades quando nsegadrbes que fomentam suas
vocacgoes e respeitam suas escolhas. Assim, esiagates fogem da pratica de processos

puramente sociomorficos.
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A segunda caracteristica é o ‘perspectivismo’. ddeorre da primeira porque, a
partir do individualismo, o individuo é conduzidocampreender que sua conduta e a dos
outros € afetada por uma mesma perspectiva. Adsmigegera um tipo de conduta norteada
por determinadas regras de comportamento que #tasae assimiladas pelo individuo,
porque lhe sédo sutilmente impostas como socialmemtetas. Neste momento, a terceira
caracteristica denominada de formalismo mostraliwigduo sujeito aos imperativos externos,
a partir dos quais produz sua vida social. Elealdix se interessar pelo bem comum e adota
uma politica interessada em valores de troca.

Por fim, a Ultima caracteristica tem a ver com a@enalismo, que procura
avaliar o carater cognitivo de uma afirmacéo, fdrenso de uma postura que defende o
método da ciéncia natural, utilizado para avaliarverificar o conhecimento. O
operacionalismo, tipicamente positivista, infere @s respostas ou coisas sao resultados de
causas eficientes, de forma tal, que o mundo rept@sim encadeamento mecanico de fatos.

A partir dos elementos pontuados anteriormente apéesentados no Quadro 2.1
alguns aspectos acerca das racionalidades insttaineesubstantiva, essenciais para a analise
das Oecas no seu contexto cultural. Esses asgriosstos a partir de algumas perspectivas
tedricas abordadas ao longo deste estudo. Derdee ab perspectivas do ‘processo de
invencdo cultural no desenvolvimento sustentavel’leem-estar a partir da cultura aymara’

sdo abordados na secéo seguinte.
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Quadro 2.1:  As racionalidades instrumental e suist vistas
a partir de diferentes perspectivas

Racionalidade instrumental] Racionalidade substantiva

Processo de invencdo
cultural no desenvolvimentp Busca a eficacia na agao. Busca o proposito para a propria vida.
sustentavel

Boa vida Suma Qamafja construidg

. . . coletivamente em fungéo d¢s
Bem-estar a partir da culturaViver melhor em comparacdo do

o - principios de reciprocidade e respejito
aymara outro, viséo individualista. - :
aos espiritos viventes nos recur$os

naturais.

Forca ativa da psique humana dque
Capacidade que o individuo adqujréabilita o individuo a distinguir ent
pelo esforgo e que o habilita a fazef @ bem e o mal, entre o conhecimefito

%)
g Definicdo de razéo célculo utilitario de consegliéncias erfalso e o verdadeiro; desta forma el é
B cada uma de suas ag¢Bes (HOBBHbilitado para ordenar sua vifla
8_ apud RAMOS,1981, p.3). pessoal e social (RAMOS, 1941,
& p.25).
8_ Multidimensional:  s&o presentlas
v | Dimensionalidade Unidimensional: centrada no mercadoaspectos  subjetivos, sociais | e
% psicologicos.
o Determinada por um sentido étifo
_..2 Determinantes das . ' incorporado nas acdes. Os fins rjao
O | racionalidades Determinada por fins calculados. sdo exteriores a condicdo humaha
¢ '

eles se definem como valores.

Os conceitos da teoria formpOs conceitos pertencentes a teqria

representam simplesmerjtsubstantiva s8o  conhecimenjos
Teoria da vida associada | instrumentos convencionais dgrovindos do e no processo He
linguagem, que descrevenrealidade.

procedimentos operacionais.

Caracterizada pela sindrom® individuo é ciente das finalidadgs
comportamentalista, que leva |dntrinsecas de sua acdo porque
individuo a agir, tomar decisdes |e@lelibera. Desde que reconhecidas
fazer escolhas, influenciados poessas finalidades, sua agéo reflete ima
disposicées socialmenieforma ética de conduta.

condicionadas.

Sistemas cognitivos

Fonte: Elaboragéo propria.

Segundo foi apresentado no capitulo anterior, ureuhymara se baseia em uma
racionalidade (andina), cuja légica gira em toreovdlores tradicionais, ancestrais, como a
reciprocidade (solidariedade). Os individuos aysyad@sde seu inicio, desenvolveram esta
racionalidade para superar as dificuldades vin@dascondi¢cées naturais e para fazer frente
aos problemas (internos ou nao) que se lhes apaesem A forma de resolver suas
dificuldades e problemas foi através do trabalhleto@, de tal maneira, que o valor da
solidariedade acabou sendo o eixo das atividadasoedem social aymara.

Viu-se, também, que a racionalidade andina deseswolm vinculo entre o

homem e a natureza em torno de um sentido espirRoa sua vez, esta relagdo homem-
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natureza afiancou ainda mais os lacos de caratgal &\Ibd, 1985). Entdo, o valor da
reciprocidade ficou expresso tanto nas relagcbesisoguanto na relagdo do homem com a
ancestral Mae-Terra (Pachamama), da qual os indigide favoreciam obtendo seus recursos
naturais.

Todos estes aspectos, levantados a partir doseautjue trabalham a cultura
andina — Albd (1985) e Golte (2001), dentre outrpgunto com as perspectivas tedricas
baseadas, fundamentalmente, em Guerreiro Ramodl)(¥&esumidas no Quadro 2.1,
permitem fazer a associacao da racionalidade amdimaa racionalidade substantiva, de um
ponto de vista cultural. A partir desta associac@s, secoes seguintes discute-se a nocao de
sustentabilidade.

2.2 O termo sustentabilidade

A intencdo desta secdo € abordar a légica do pemsardo povo andino acerca
da sustentabilidade. Para a melhor compreenséa tlggta, traz-se como referéncia a
postura que assumem 0s povos indigenas a respeficedominancia da razao instrumental
na sustentabilidade ambiental.

Inicialmente, o termo sustentabilidade foi discotidela teoria econdmica de
desenvolvimento. A preocupa¢do se centrava narpegs® do meio ambiente, devido a
paulatina degradacao percebida apos da Revoludastiial, que comecou em Gréa Bretanha
(SACHS, 2002). Nesse momento, o desenvolvimento associado ao crescimento
econbmico, e sugeria que o bem-estar estava saj@ielhora nos niveis de renda. Esta idéia
foi propalada para os paises subdesenvolvidos éatrde politicas de desenvolvimento.
Porém, nos anos 1970 alguns autores como Furt@iitb)1citado por Da Veiga (2005),
estavam convencidos de que o desenvolvimento n&egse estritamente pelos aspectos
econbmicos, mas também pelos aspectos sociaitueaisil

O interesse de conciliar o desenvolvimento econ@nec as preocupagdes
ambientais, que contemplassem 0s aspectos culamaMgor nos paises subdesenvolvidos,
foi debatido na Conferéncia das Nacdes Unidas ddbie Ambiente Humano, realizada em
Estocolmo em 1973. Desse encontro, WWlalL, (2006) destaca a proposta apresentada por
Maurice Strong e Ignacy Sachs, a propésito de uotitiga alternativa de desenvolvimento
que denominam ectodesenvolvimento’.Esta politica admite as caracteristicas e
potencialidades especificas de determinada regigais no debate sobre desenvolvimento e

elaboracdo de propostas politicas. Em outras @eawstes autores consideram que o
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ecodesenvolviment® uma forma de desenvolvimento enddégeno que recerd relevancia
de temas sociais e culturais. A partir deste momenrhbos os aspectos sdo abordados nas
discussbes de desenvolvimento sustentavel.

Nesta linha, Da Veiga (2005) tras a tona as cofiesagle Furtado (1976) que
considera que o desenvolvimento sustentavel deve smialmente includente,
ambientalmente sustentavel e economicamente sadtenb tempo. Para que iSso possa se
efetivar, Furtado (1976) se centra em preceitogrddéncia ecoldgica, que implica fazer um
bom uso da natureza em prol das geracdes fututendQ aborda o tema social, este autor
destaca a relevancia da complexidade das relag@esss e a pertinéncia de considerar este
aspecto como uma particularidade de cada regiamdguabordada a questao cultural.

Alem do mais, Sachs (2002) complementa que o dekemento é sustentavel
quando: é cumprida a satisfacdo das necessidasieaddos seres humanos; ha prudéncia no
uso dos recursos naturais; sua gestdo se da sbippgfo democratica dos envolvidos; e
quando se salvaguardam os valores éticos, a celtareriacdo em um sistema social no qual
0 emprego, saude e educacao estejam asseguradas.

Segundo Furtado (1976), citado no trabalho de Digav€005), os individuos
fazem parte de um processo de invencgéo cultural paservacdo do meio ambiente e sua
sustentabilidade. Este processo implica que os msnas para a conservagao da natureza
sdo constantemente desenhados. Para ele se nanitestutor identifica duas maneiras:
aquela que busca a eficacia na acdo e a outraupea o propdsito para a propria vida. A
primeira responde a uma racionalidade instrumeuaedue prioriza técnicas objetivas; e a
segunda toma como eixo a racionalidade substanpioeque se liga a valores morais,
religiosos, tradicionais, dentre outros. De amlsa®amas pelas quais o processo de invengao
se apresenta, a segunda possui menor capacidagditusio de seus propositos. Em razdo
disso, Furtado (1976) estabelece que os mecanigoitzglos a eficacia se propalam e se
tornam predominantes em qualquer ambito cultural.

A subordinacdo dos mecanismos que buscam a prdgaalesconsidera o aporte
das culturas e tradi¢Ges. Isso impulsiona os powtigenas na América Latina a denunciar
este problema e expor sua inquietacao, ressal@ul@a nocédo de sustentabilidade entendida
por eles ndo condiz com a visdo hegemoénica predmt@n— centrada na racionalidade
instrumental, sob a qual sdo elaboradas politiGhkgas.

Diante deste panorama, as manifestacdes das désraunituras latino-americanas
apelam aos gestores o reconhecimento da questiwmatuio momento da formulacdo de

politicas publicas. A guisa de exemplificacdoyems dias 19 e 21 de fevereiro de 2008 foi
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levado adiante, na cidade de La Paz-Bolivia, umomng internacional denominado
‘Construcdo da sustentabilidade a partir da visé® mbvos indigenas de Latino-América’
(Construccion de la sostenibilidad a partir de lasign de los pueblos indigenas de
Latinoaméricd®>. Dele participaram lideres indigenas, camponesessete paisése
pesquisadores, dentre 0s quais estiveram predgod@entura de Sousa Santos, Enrique Leff
e Stephan Rist. Todos eles preocupados pelos akanefeitos da racionalidade instrumental
na preservacao da natureza, salientando a relavaliponto de vista dos povos indigenas,
da construcéo de sustentabilidade que compreenialwalo do homem indigena a natureza.
Os participantes desse encontro debateram sobrmanexistente no campo
tedrico e na formulacdo de politicas publicas, miape esta sustentada por pressupostos
alusivos a racionalidade instrumental e que negligeaspectos substantivos como a cultura
e relacdes sociais. De um lado, o campo tedricstamrconceitos e os cataloga de tal forma
gue possam ser aplicados em qualquer sociedadeutb® os gestores formulam politicas
com base nesses conceitos sem se debrucar nasulpadades regionais, nem nas
consequéncias que isso pode acarretar nas popsilagdais. Destacaram ainda a
implementacdo de medidas neoliberais dos anos A®@%mérica Latina — conhecidas como
politicas do Consenso de Washindten como um exemplo da miopia que prejudicou a
economia dos pequenos produtores rurais, devidalemzuido com as especificidades
regionais. Isto pode ser observado, em especralyést dos efeitos que trouxe consigo a
liberalizacdo comercial, que dificultou, e ainddicdita, que a producdo dos camponeses
latino-americanos compitam em igualdade de condicde a producado agricola importada.
Na perspectiva de Guerreiro Ramos (1981), apredemta livroA nova ciéncia

das organizacdessta miopia é caracterizada como ‘politica cogaitassociada a psicologia
de sociedade centrada no mercado. Para o autolifiagpcognitiva consiste:

[...] no uso consciente ou inconsciente de umaiiggm distorcida, cuja finalidade

€ levar as pessoas a interpretarem a realidaderemod adequados aos interesses

dos agentes diretos e/ou indiretos de tal distor(@UERREIRO RAMOS, 1981,
p.87)

Neste sentido, o termo de sustentabilidade foilagdao e interpretado no

continente a partir da visdo predominante dos pat®sdentais, segundo afirmou Sousa

2 A presenca da pesquisadora neste encontro f@ gamima primeira etapa de levantamentos de dados.

% Os paises participantes foram: Bolivia, Equadagt€mala, Peru, Brasil, Coldmbia e México.

4 Estas medidas se centraram na disciplina do org@meacional, planejamento nas prioridades do gasto
publico, reforma fiscal, liberalizacéo financeiliagralizacdo comercial, abertura dos paises pardrada de
investimentos estrangeiros diretos; privatizac@@®$sTELO; JEMIO, 2001).
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Santos no encontro de 2008. A partir da discusgsfidoeno da sustentabilidade, também,
foram abordados temas como o desenvolvimento edoadensustentavel; questionados o0s
conhecimentos ocidentais sobre a sustentabilidadgesta a necessidade de re-valorizar os
saberes indigenas. Ao final, discutiram-se progoptaa novas teorias criticas baseadas na
luta pela re-apropriacdo social e cultural da ma@r emanantes da vivéncia dos povos
indigenas.

Os depoimentos dos participantes enfatizaram quepdadisicas neoliberais
solapam o0s conhecimentos ancestrais das cultutigeiras e que, por sua vez, esses
conhecimentos ndo encontram abrigo nas categmmamdntes.

Através das palavras do representante do Conselbiomal de Ayllus Marcas do
Kollasuyo(Consejo Nacional de Ayllus y Marcas del Kollaguyslias Quelca, foi observado
que “os povos andinos da area rural bolivianaaaslias de camponeses e indigenas, vivem
rodeados dos rios, montanhas e floresta que Irersaef aPachamam¥, o que reflete o
sentimento do povo aymara a respeito da relevanmaatribui a relacdo homem-natureza e,
particularmente, a espiritualidade que identificaos recursos naturais — fornecedores dos
meios para a subsisténcia do individuo indigenggoags.

O vinculo que tecem os aymaras com a hatureza rageaceos principios de
respeito e reciprocidade (GOLTE, 2001). A partiledea sustentabilidade do meio ambiente
é construida através do trabalho comunitério, litado nas suas praticas em homenagem a
Mae-Terra. Em representacdo dos povos indigena3eatags Altas da Bolivia, Huanacuni

(2007) salienta a vital presenca desta entidadermai

Do viés da cosmovisdo originaria (andina), todomao filhos da Mae-Terra
(Pachamama). Portanto, € necessario diferenciaosgrconceitos e/ou categorias;
porque nds ndo somos donos da terra, nGs perteace®la, portanto, mais do que
reclamar um direito de propriedade, o que pedimos'direito de relacdo’ com a
Mae-Terra. (HUANACUNI, 2007, p.3)

No encontro dos povos indigenas citado anteriormehrtuanacuni (2008)
reafirma que estes aspectos culturais propriogsevantes diante da perspectiva neoliberal
de sustentabilidade. De igual maneira, o entendiongor bem-estar dos povos indigenas das
Terras Altas ndo € condizente com o estabelecito pggsamento neoliberal, que busca a
eficacia na acdo e associa 0 bem-estar ao nivekm#a. Nesta regido, o bem-estar é
compreendido como ‘boa vida’ ou ‘bom viver, denaado no idioma aymar&uma

Qamanfa. Este entendimento se funda no principio de recigaole — no sentido de

® Ancestral andino associado & Mae-Terra.
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solidariedade — e concebe que o interesse coletiwobrepde ao individual, em um marco de
respeito a espiritualidade presente nos recurdasaim(MEDINA, 2001).

Assim, os participantes do encontro, em nome despmdigenas, salientam a
necessidade de repensar o uso e implicancias degodas (sociolégicas/antropoldgicas)
utilizadas pelos gestores, e pedem que seja coadala visdo cultural da populacdo indigena
como componente tanto na construcao tedrica quentormulacdo de politicas publicas.

Do ponto de vista dos pesquisadores participartesndontro de 2008, Sousa
Santos observou que a articulagdo dos povos inaggens diferentes paises sul-americanos
representa uma mostra do que denomina ‘globalizagédra-hegemomica’, que tem o
objetivo de promover as visdes de mundo de soogsdadirginalizadas para a construcao de
uma perspectiva mais abrangente do que a atuatadamos interesses do mercado. Stephen
Rist destacou que o caminho para entender a saisiétade a partir dos povos indigenas
precisa contemplar, com a mesma importancia, agrdifes material, social e espiritual.
Enquanto Enrique Leff observou que a construcadairda sustentabilidade que abranja o
aspecto cultural precisa se apoiar em uma ‘raduedd ambiental’, caracterizada por
enxergar a relacdo entre o real e o simbdlico. ktras palavras, este pensador sugere mudar
o predominio da racionalidade instrumental para tan@nalidade capaz de dialogar com as
diferentes culturas. De forma mais detalhada, Eerigeff discute este tema no seu livro
Racionalidade Ambiental: a reapropiacdo social d#tureza do qual é extraida a seguinte
citacao:

A ‘légica’ da unidade econdmica camponesa e ol&séitnico de uma cultura
remetem as racionalidades sociais construidas s@mt@mas complexos de crencgas,
comportamentos, acdes e praticas, irredutiveisalagica comum e unificadora. A
racionalidade ambiental ndo é a expressao de ugi)dnas sim um né complexo
de processos materiais e simbolicos, de raciocimisgnificados construidos por
um conjunto de préticas sociais e culturais, hgéaeas e diversas. Os principios
gue organizam esses processos e lhes dao sert@laesade regras, meios e fins
socialmente construidos, ultrapassam as leis dlrivda estrutura de um modo de
producéo. (LEFF, 2006, p.250)

A discusséo acerca da construcdo da sustentalglmiabtiental a partir dos povos
indigenas € um parametro para o debate sobre entalstidade nas organiza¢cbes andinas,
pois, reforca a relevancia do estudo da influénaitural do contexto nas Oecas. Em ambas
as perspectivas — sustentabilidade ambiental ergabilidade organizacional —, percebe-se
gue a racionalidade substantiva representa seu mixwipal. No que diz respeito a
sustentabilidade nas Oecas, as dimensdes econ&uomal, ambiental, cultural e politica,

giram em torno dessa racionalidade. Em razdo dissta visdo multidimensional é
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considerada a mais acertada para compreender aplextslades presentes nestas

organizagoes.

2.3 O conceito de sustentabilidade organizacional

Anteriormente, foi apresentado o contexto que oscteve as Oecas. Abordaram-
se os fatores historicos e conjunturais que ird#hina origem destas organizacdes, junto a
tbnica cultural que se imprime na estrutura dasroergcdes andinas, e que toma como
antecedente a organizagdo comunitéria andina Apllumensagem transmitida por Albd
(1985), Yampara (2001), Golte (2001), Huanacund@@entre outros pesquisadores, sugere
que o individuo aymara, seja dentro da sociedade@aoorganizacdo andina que conforma,
leva consigo sua identidade cultural, configuragemir da racionalidade andina. Isso inclui
os valores aymaras — solidariedade, igualdade idapi—, a reciprocidade com a natureza e
até a ritualizacdo. Todo isso visto nas praticamdividuo; ciente de que sua cultura valoriza
o trabalho comunitario.

Amparada neste conjunto de observacdes, esta apgésenta o conceito central
da pesquisa — a sustentabilidade nas organizagc@eser analisado no ambito das Oecas —
Cimat-apci, Amaq e CPS. Cabe destacar que a @sgolbonceito ndo poderia estar restrita a
uma perspectiva unidimensional, voltada a geragidudro econdémico. Ao contrario, 0
conceito escolhido abrange a complexidade da exii@ relacdes presente nas organizacdes
(Oecas). Desta maneira, o conceito de sustentatidide ampara no trabalho de Franca Filho
e Santana Junior (2007) que, preocupados por cengge a singularidade de praticas de
experiéncias de economia solidaria baiana no ptendesenvolvimento local, definiram a

sustentabilidade organizacional como:

[...] a capacidade ou vocacédo da experiéncia em@rer uma articulacao fina entre
diferentes aspectos da vida em um determinadodeori entre os quais se destacam
as dimensbes do: social, econdémico, politico, callte ambiental. (FRANCA
FILHO; SANTANA JUNIOR, 2007, p.7)

Da mesma forma que Guerreiro Ramos (1981), estesealtadmitem a relevancia
da dimensdo econbmica na analise organizacionakmanto, ndo a sua centralidade e
hegemonia. Para entender temas como a complexitdsdelacdes sociais nas organizacdes
e, portanto, entender o que representa a sustiéadei, Franca Filho e Santana Junior (2007)

enfatizam que é preciso estudar o que aconteck&no pocial, econdmico, politico, cultural e
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ambiental; ao invés de estudar estes temas apernmstia da perspectiva econdmica.
Condizentes com a visao multidimensional de Guerfeamos (1981), os autores observam
que o resultado do estudo destas dimensdes trargooimformacdes mais contributivas a
compreensao do fenbmeno (sustentabilidade) e dédade organizacional. Assim, a
articulagéo finaassume-se como a sintonia de todas as dimensdedadassociativa, de tal
forma que possa facilitar as Oecas alcancarem algjetivos (sociais e econdémicos) sem
abandonar as implicacdes trazidas por suas railesats.

Previamente a abordagem de cada uma dessas dimeaspertinente realizar
uma ressalva acerca de como as Oecas sao claksifioa campo da administragdo. No
transcurso do levantamento de informacao, tanteinaa de documentos quanto na visita de
campo, percebeu-se que as caracteristicas quecas @gresentavam as identificavam com
experiéncias do campo da economia solidaria. Arpdetsta constatacdo, foram consultados
os critérios ditados pela teoria como caracterizzgidas experiéncias de economia solidaria,
a fim de que permitissem a observacao do enquadtarna ndo das Oecas a este fendmeno
organizacional.

As economias solidarias tomam como base as ecosguplares. Franca Filho
e Laville (2004) definem a economia popular com@raducdo e desenvolvimento de
atividades econOGmicas sob uma base comunitariaphemdo a articulagdo entre
necessidades (demandas) e saberes ancestrais {@oom® no plano local e até
institucional. A base comunitaria € o ponto centraé diferencia a economia popular da

economia informal, visto que esta Ultima se focan@oro-projetos individuais.

[...] nossa sociedade sempre desenvolveu format mariadas de enfrentamento
da questéo de pobreza, e estas, em grande partasitss apoiaram-se em diversas
praticas de reciprocidade. Portanto, introduzsoldariedade na elaboracdo de
atividades econémicas néo significa, em si, um fimeo. Amplos setores da nossa
sociedade (latino-americana) sempre encontraram rseips de sustento material
através do desenvolvimento de atividades produtiwvaso forma de prolongamento
de praticas de solidariedade familiares e/ou cotaunas. (FRANCA FILHO;
LAVILLE, 2004, p.162)

Franca Filho e Laville (2004) mencionam que a geaméioria das experiéncias
de economia popular é orientada pela necessidageodazir renda suficiente para garantir
sua subsisténcia, de tal modo que os integranstasdexperiéncias possam ter acesso a bens
e servicos de consumo basico sem cair na subo&dinaclogica do capital — apesar do
pensamento liberal econbmico se mostrar hegemoOmicaacelerar o processo de

mercantilizacdo da sociedade.
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As experiéncias deste porte funcionam no planepeducdo simples. Isso quer
dizer que elas possuem um nivel precério de esigita interna das atividades e, ao mesmo
tempo, seu grau de articulacdo externa (como outstituicoes) € limitado — seja em termos
de construcdo de redes com outros atores de adstics semelhantes, ou no que tange ao
seu relacionamento com instituicbes do poder pabktas enfrentam o desafio de conquistar
uma reproducédo ampliada da vida em sociedade,jaunselhorar as condi¢cbes que afetam a
vida dos individuos. E através da infra-estrutaomquista de direitos e participacdo politica
gue as economias populares buscam alcancar este/obj

Assim, as economias populares constituem a basecdam®mias solidarias, que
se definem como “iniciativas que articulam sua littede social e politica com o
desenvolvimento de atividades econdémicas, introdlaziainda a solidariedade no centro da
elaboracéo dos seus projetos” (FRANCA FILHO; LAVEL2004, p. 161).

De acordo com Benini (2003) as raz0es e espedfles das economias
solidarias sdo determinadas pelo contexto histom&a medida em que este contexto se
apresenta, as economias solidarias se mobilizam gae seus problemas vinculados ao
desenvolvimento econdmico, desemprego, organizaig@otrabalho, financeirizacdo da
riqueza, dentre outros, encontrem respostas, equeaasuas propostas expostas ao Estado
possam ser escutadas. Por sua vez, este autoz&mfaé estas propostas se orientam por
l6gicas e principios sociais diferentes aos ortrdgela racionalidade instrumental — de viés
meramente econémico.

Por fim, as economias solidarias, de acordo comalLifg001) tém como
prioridade procurar a satisfagdo integra das nigleeles dos seres humanos, no sentido de
bem-estar de todos e para todos. O ponto de vist8ithal (1997), exposto no livro
Produzir para viver de Sousa Santos (2005), a pratica econbmica #ste de
empreendimentos associativos ou cooperativistaetarse inspirar em valores de autonomia,
democracia participativa, igualdade, equidade idaatdade.

Os critérios que ajudam a classificar as Oecas cem@reendimentos de
economia solidaria se amparam em Franca Filho ellé.a2004), e sédo sinalizados no
Quadro 2.2. Para contrastar esses critérios, nonmesiadro sdo apresentados argumentos

referentes as Oecas e seu contexto.



90

Quadro 2.2: Critérios para a definicdo de empreeedios de economia solidaria

Ne Critérios Empreen_dmeptqs_de Oecas
Economia Solidéaria
Articulam distintas fontes de recurspPossuem quatro tipos de fontes de recursoq que
com o mercado (através da venda|@articipam desde a sua constituicdo até niveis
prestacdo de servicos) e os poderamis desenvolvidos: organizacdes sociais| de
plblicos, além de varias formas pbase (MUNOZ, CRUZ, CANEDO, 2002),
subsidios provenientes de instituicdesrganizagdes ndo-governamentais nacionais,
governamentais ou ndo-governamentaisooperacdo internacional e, por fim, o Esthdo
(CIPCA, 2004).
Tendem a promover um equilibidBuscam aumentar sua participacdo no merg¢ado
Pluralidade deg dinamico entre as trés fontes [datravés da politica piblica nacion@bmpro
1 | principios recursos, que representam trés principiBsliviano ou de projetos promovidos pelps
econdmicos do comportamento econdmico |governos municipais, com o apoio e
refletem trés ldgicas de agdo dueooperacdo internacional ou de ONGs
atravessam a dindmica da iniciativa. | nacionais, no fortalecimento do capital socigl e
humano (MUNOZ, 2004), (CIPCA, 2005).
O principio da reciprocidade tende| Besenvolvem suas habilidades, conhecimehtos
desempenhar um papel importante. | e capacidades sob o principio da reciprocidade
andina refletido em praticas solidarias entre
membros, acompanhadas de ritualizagdo
(ALBO, 1985).
Reconhecem sua independéncia [eAs Oecas estéo focadas em alcancar meltjores
relacdo a possibilidade de controle pariveis de renda por meio da aufo-
parte de outras instituicdes (autonomisustentabilidade e capacitagdes (QUISBERT,
. de gestéo) 1992).
2 Autonomia No cumprimento dos seus objeti
institucional _cump . ; Jetves,
econdmico e social, a autonomia de gestjo é
um requisito para a transferéncia de renda{aos
associados e para a tomada de decigdes
(CIOEC, 2005).
Possuem mecanismos de decis®&articipagdo de todos os associados na tomada
D tizacs interna, que sdo coletivos ou baseadds decis6es em assembléia (CIOEC, 2004).
3 dc?sm OCTaNZace0 | no ideal da participagéo democratica d@sso organizages nas quais existe um alto fivel
Processop sas associados. At
decisérios democrético _entre 0os membros e um fgrte
controle social sobre o uso dos recursos
(QUISBERT, 1992).
Desenvolvem um modo de sociabilidddas Oecas assumem o papel de representantes
singular, ao misturar ~ padréegsnstitucionais dos pequenos produtores dignte
comunitarios de organizagdo e relacfe® mercado e outros atores (CIOEC, 2004).
sociais com praticas técnicas P80 organizagdes herdadas do passado, fujos
profissionais. objetivos pretendem diminuir os efeitps
negativos de fatores - climaticos - que afetam a
atividade agricola, segundo Rondet al.
Sociabilidade (2001.), .citado por MUNOZ (2004).
4 | comunitario- O objetivo social das Oecas é alcangar o bem-
plblica estar dos associados, o que implica essgs se
realizem pessoal e/ou familiarmente como
melhores produtores e cidadaos. Para isso,
reconhece-se a pertinéncia da capacitjacdo
técnica que venha a fortalecer suas préficas
produtivas. Além do mais, reconhece-se qye a
consecugcdo do objetivo social precisa |do
trabalho articulado e solidario entre |os
associados (CIOEC, 2005).
Ao lado da dimensdo econdmic® objetivo principal visa alcangar o benefi¢io
Finalidade internalizam uma dimensdo socipkcondmico e o bem-estar social de seus
5 multidimensional | cultural, ecoldgica e politica, no sentilassociados, através da conciliagéo dos objefivos
de projetar-se em um espago publico.| econémico e social (CIOEC, 2005).

Fonte: Elaboragéo prépria com base em Franca Eiltaville (2004)
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Somando-se a este quadro, afirma-se que as Oeoaslassificadas como
experiéncias de economia solidaria porque valoriparsua dinamica aspectos subjetivos
proprios das relacbes sociais, e porque as casimtas das Oecas identificam que o
exercicio de suas praticas segue o principio ddasmdade, no sentido da reciprocidade
andina. Ao ver as Oecas como experiéncias solgjaaidmite-se a indissociabilidade das
dimensdes pautadas — social, econémico, politidtyral e ambiental. A seguir sao descritas

tais dimensoes, a partir das quais se identificaundicadores deste estudo.

2.3.1 Dimensao social

Dentro das organiza¢cfes sao tecidas relacfes s@ciestreitados lacos que se
derivam em vinculos sociais. Estes aspectos samutidiss nesta secdo, analisando a
motivagcdo que impulsiona os membros da organizég@&preendimento ou iniciativa) para
agirem coletivamente.

Para Mauss (2001) a acao coletiva ou social seerefe calculo de interesse,
material ou imaterial que realizam os individuogue os motiva se articularem em grupos
para atingirem determinados objetivos. Mas, tambémfato dos individuos agirem
coletivamente tem a ver com aspectos como obrigagdpontaneidade, amizade e
solidariedade. Segundo Serva (1996), a acéo caletiresponde a uma das esferas da agao
racional substantiva, pois, se caracteriza pelenglimento entre os individuos, a direcdo da
sua responsabilidade e a busca da satisfacdo.ddoia@htanto, este autor destaca que a acao
racional substantiva pode também admitir a esfedlavidual, atrelada a auto-realiza¢do ou
concretizacao de potencialidades e satisfacao @lesso

Diferente da postura anterior, a perspectiva damatidade instrumental que trata
do tema da acédo coletiva ndo considera que ogfasoibjetivos — obrigacéo, espontaneidade,
amizade ou solidariedade — possam motiva-la. Maf@lson (1999) estabelece que a
principal motivacdo que impulsiona as pessoas paransecucao de objetivos comuns é o
interesse individual. Neste sentido, a deciséogitecaletivamente € submetida a um calculo
a partir do qual as pessoas avaliam se 0s berefcserem obtidos compensam o esforco a
ser empregado. Isso no intuito de maximizar afagf® de seus interesses pessoais. Nesta
linha de raciocinio, observa-se que, no caso da agdividual ser capaz de atender os
interesses do proprio individuo tdo bem ou de meilnana que quando unidos, as pessoas
nao se associariam em organizacdes. Ou seja, nédehaenhum sentido para os individuos

se integrarem ao grupo.
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Se um individuo, baseado nesta racionalidade maaduoia, se associasse a um
grupo, buscaria obter ganhos superiores sem eng@eérdo o esforgco que deveria. Desta
forma, seu comportamento seria de treerider, segundo Alcantara (2003), uma pessoa
egoista que pretende ganhar com a promocéo de iemmileado bem, geralmente publico,
sem colaborar na sua producao. Assinfreerider da organizagcéo buscaria se aproveitar do
trabalho coletivo para obter os maiores benefipiossiveis, sem compartilhar com seus
companheiros 0 mesmo esfor¢co na consecucéo dds/objeomuns.

Os beneficios dependem do tamanho da organizagaaqyrUpo pequeno possui
maiores chances de promover beneficios coletivais, p acdo de um membro transmite um
efeito perceptivel sobre os outros, permitindo gsiéntegrantes possam se auto-regular. No
entanto, em grupos grandes as contribuicbes indiigdndo afetam perceptivelmente ao
grupo como um todo. Entéo, as chances de se deqpanacasos digeeriderssao maiores.

A perspectiva que defende a presenca da dadivaret@asbes sociais e nos
vinculos sociais das organiza¢des que motivam @ @gétiva afirma que os vinculos sociais
adquirem um carater de alianca gerado a partingtauracao da confianca ou por uma logica
orientada pela incondicionalidade (MAUSS, 2001)viGculo apenas se estabelece desde o
momento em que um individuo é capaz de se abrioudm sem reservas. A partir da
experiéncia pratica, Reis (2005) encontra que atdge a sustentabilidade de
empreendimentos solidarios estdo mobilizadas gatuio social.

Na leitura de Weber (1991), uma acédo coletiva, ama ele chama uma acéo
social, pode contemplar condutas individuais coenulelas e orientadas pelas motivacdes
de: valores, emocdo, tradicdo e razdo. As relagbednculos sociais estabelecidas entre os
individuos do grupo, que sejam estimuladas porsessdivacdes, levam eles a adotarem uma
conduta compartilhada pelos membros do grupo. Poném se garante que essa conduta
possa levar, necessariamente, a reciprocidade.

No estudo desenvolvido por Reis (2005)iscute-se que o papel dos vinculos
sociais existentes entre os membros do empreenttinstidario define como se da o
processo social durante a producdo. Para afirnrsar mpara-se em Coraggio (2003) que
sustenta que as relacdes sociais determinam g®eslale trabalho. Baseia-se em Fontes
(2003), que destaca que os lagos sociais permigtanedecer padroes para a alocacdo de
recursos. No intuito de analisar este componentgirdensao social, os trabalhos de Reis e
Filho (2004), Reis (2005) e Franca Filho e Santamdor (2007) discutem dois indicadores

® Reis (2005) no seu relatério de dissertacdo abordama da sustentabilidade em empreendimentos de
economia solidaria.
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que refletem o vinculo associativo e que se refletea acdo coletiva: o padrdo de
sociabilidade e o grau de coeséo social.

O primeiro indicador mencionado reflete o tipo deiabilidade que predomina
no grupo e de que forma o tipo de sociabilidaderfete na sustentabilidade da iniciativa
produtiva. Ele pode definir um vinculo espontanedipos: primario, secundario ou misto. O
tipo primario é predominante nas relacdes maisiprds, como as de uma familia, amizade,
comunidade ou vizinhanca. Reis (2005), a partiSdiazar (2004), se refere a sociabilidade
secundaria como uma interacdo que se estabelecempa de papeis e funcdes
desempenhadas, sobrepostos a aspectos da pe@daadaindividuo, e préxima das relagbes
profissionais. O tipo misto se resume na combinag&oanteriores dois tipos.

O padrao de sociabilidade tem relacdo com a natuwtezinculo estabelecido entre
os integrantes de um grupo, que pode ser, de um ladis contratual formal,
profissional, e, de outro mais informal, pessoatipd de sociabilidade e a natureza
dos vinculos interferem na sustentabilidade de doparadoxal. Um tipo de vinculo
pessoal pode, por um lado, ser a motivagdo nec@gsfa que as pessoas facam
parte do empreendimento e estejam engajadas na blassustentabilidade. Por
outro, pode comprometer a sustentabilidade do empmmento pela falta de
profissionalismo dos seus integrantes, o que émssbservar através de fatores
como baixa produtividade, falta de assiduidade, mivel de absenteismo, falta de
participacéo, etc. (REIS, 2005, p.112)

O segundo indicador — grau de coesao social —ifb@an& forma como opera o
processo produtivo interno junto a dindmica orgagcianal. Um grupo mais coeso pode se
comprometer mais no trabalho e na busca dos obgetiwletivos. Mobilizando Albuquerque
et al. (2004), Reis (2005) observa que, em situacéo apqgsando o grupo é disperso, pde-se
em risco a sustentabilidade. A intensidade dosslagaiais vistos no grau de coeséo influi no
recrutamento e no processo de reteng&o do grupo.

2.3.2 Dimensao econbmica

Bourdieu (1992) faz referéncia a um tipo de ecomodistinta da ortodoxa, e a
denomina como economia simbdlica. Ela admite rels¢iaseadas no valor simbélico dos
gestos ou expressoes, do falado, do siléncio. Segeste autor, aquilo que ndo é falado cabe
dentro do real e objetivo; faz parte dos individusgma que este tipo de economia nédo se
guia pela l6gica estrita do lucro, nem se orien@cancar, exclusivamente, um resultado
financeiro. Mobilizado por Bourdieu (1992), Sara(2807) estabelece que o valor simbdlico

ndo pode ser ignorado pelos atores sociais nens petmnizacdes. Esta forma de pensar



94

guestiona as atividades econdmicas orientadas rpelanalidade instrumental, pois elas
partem de um acordo que, antes de tudo, € tachaguz a uma aceitacdo da transacao, o que
sugere gque tais atividades ndo séo objetivas et@gnan assumam um relacionamento claro
entre precos e utilidade dos bens, sob a consétedi; valor simbdlico (SARAIVA, 2007).

Embora a existéncia de um acordo esteja presenezor@mia simbdlica, esta
economia ndo se baseia no que é abertamente calbisando no que nao esta pré-
estabelecido ou tacitamente imposto. Esta formeemergar as atividades econdmicas,
segundo Bourdiu (1992), torna mais efetivas asagowa comunidade e, segundo menciona
Saraiva (2007),

[...].n80 é preciso cobrar para que o outro sailgaéqum devedor. Nao é preciso que
seja manifesto abertamente nenhum compromisso &hartes, porque justamente
o siléncio é a base sobre a qual se assenta estangia dos simbolos. (SARAIVA,
2007, p.6)

Na otica de Guerreiro Ramos (1981), esta atitudéa sesultado de uma
racionalidade substantiva e, segundo Alb6 (198&)stituiria um reflexo de reciprocidade
promovida pela cultura e pela confianca.

Ainda que o tema da economia simbdlica ndo sej@co e analise desta
pesquisa, ela vem ilustrar a pertinéncia do aspsiotbdlico e cultural no estudo de uma
organizacdo produtiva comunitéria. Permite reafirgpae a associacdo dos individuos em
organizacdes e a conducdo destas enquanto gesthadé de decisdes, estruturacdo de
politicas ou operacionalizacdo de técnicas) naceseme ao plano estritamente formal ou
econdmico.

Sob esta observagao, a dimensédo economica se mesérda de pensamento de
Karl Polanyi (1980) e seus principios de comportaimeecondmico: domesticidade,
redistribuicdo, mercado e reciprocidade; em cadalosnquais se ressalta a presenca de uma
figura institucional reguladora. O primeiro princie refere a producado voltada a atender as
necessidades do usufruto do préprio grupo, sensenearquem diferencas entre 0s membros
desta unidade social. “Quaisquer que sejam as aeletsd muito diferentes que formam a
unidade de base, o principio € o de produzir era@zenar para a satisfacdo dos membros
desta unidade. O modelo da domesticidade é o gfepbado” (FRANCA FILHO;
LAVILLE, 2004, p. 32). O nucleo institucional damesticidade ndo se determina por um
padrdo definido, o que implica que seja indiferemtaspectos como sexo, lugar ou poder
politico. Desta maneira, a organizacdo interna &@minado se norteia por um padrao

estabelecido, pudendo situar-se entre os extremdsmocratico até o despotico.
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A diferenca da domesticidade, o segundo principiedistribuicio — salienta a
relevancia da figura da autoridade, pois dela dégpendistribuicdo da producdo. Além do
que, a sua importancia resulta no fato de que dkgf@nde a divisdo do trabalho entre seus
representantes e entre os outros membros da unsdetd. Neste cenario, percebe-se um
determinado poder politico que caracteriza o guipoulado a autoridade sobre o restante do
grupo. A partir do poder politico, s&o marcadapastas para o modelo de re-distribui¢éo,
que pode oscilar entre a divisdo consentida deddivne e o estilo impositivo capaz de
punicdo. Portanto, este principio se trata de umetoanstitucional centrado na autoridade.

O mercado € o terceiro principio, classicamenterslido como o espaco onde a
oferta e demanda de bens e servigos se encontrantguacretizar a troca. Entéo, a troca se
constitui em uma forma de compra e venda e, ao méempo, se define como modelo
institucional. Em outras palavras, o modelo instdoal € definido no momento em que o
equilibrio entre oferta e demanda € alcancado. Werague se d& o equilibrio, determina-se
um ‘valor expresso aceito’ — ou preco em trocamea determinada quantidade — que € aceito
tanto para os compradores como para os vendedRaesefetivar esta relacéo, é estabelecida,
previamente, uma moeda ou equivalente geral.

Por fim, o principio da reciprocidade representalacdo que se tece entre Varios
individuos através de uma sucessao dadivas. Assidgdiva se constitui na base deste
principio. Sobre o tema da dadiva, a obkmsaio sobre a Dadivade Marcel Mauss, é
considera uma das principais referéncias, na ab elescritas relacées de reciprocidade. O

trabalho de Mauss € abordado por Sabourin (2008 interpreta da seguinte forma:

Procurando explicar as origens humanas da trocautor (Mauss) descobre

principios fundamentais da organizagdo e da logicandmica e social das

sociedades de reciprocidade. A dadiva e a contra@ertencem a uma dialética
social e econdmica polarizada pelo prestigio e Ipeteia. Essa polaridade, por si s6,
proibe ndo so6 reduzir o sistema dadiva/contradéadiwaa troca (intercambio), mas
também proibe explicar o principio de redobramet@odadiva pelo interesse do
primeiro doador. O reconhecimento traduz-se entigiese em autoridade politica.

Mas, para poder dar, € preciso produzir: a prodegd®d subordinada a doacéo, o
gue gera uma economia com principios inversos agueéd economia de troca
ocidental. (SABOURIN, 2008, p. 208)

Quando Polanyi (1980) sustenta que a reciprocidgadencontra presente nas
relacdes humanas, pretende mostrar que as tramstey@&ealizadas pelos individuos, nas suas
relagdes, contemplam em si 0 principio da recipi@de e, portanto, as transferéncias sao

indissociaveis as relacées humanas.
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Para definir a dadiva, Goudbout (1999) retoma loalteo de Marcel Mauss, que a
define como “qualquer prestacédo de bem ou de sersgm garantia de retorno, com vistas a
criar, alimentar ou recriar os vinculos sociaiseats pessoas” (p.29). Definicdo que é trazida
a partir da experiéncia em sociedades primitivagpthinadas também sociedades arcaicas,
selvagens ou tradicionais.

Para Franca Filho e Laville (2004), a caractedstientral da dadiva € que ela ndo
implica trocas despersonalizadas. E é este aspaetdistingue as trocas baseadas na dadiva
das trocas do mercado. No entendimento de Cail82(2 nenhuma sociedade se ergue
apenas através do contrato e do utilitario, a ankdade (reciprocidade) é indispensavel para
a ordem social. Destaca também que a teoria ena dat dadiva ndo exclui a forca e
legitimidade dos interesses utilitarios e materiajssegundo Castanheira e Pereira (2008), a
dadiva também nao pretende situar utopicamentedividino como um ser que age por puro
desinteresse. Goudbout (1999) é convencido quedadéu dom) se mantém de forma
intensa na modernidade em todas as esferas d&rexsstsocial. Imperceptivelmente, a
dadiva e a contradadiva se encontram ao lado dalagdo dos bens e servicos no mercado;
ao lado da circulacdo garantida pelo Estado sobnaaf da redistribuicao.

Franca Filho e Lavilhe (2004) identificam a presergesses principios —
domesticidade, redistribuicdo, mercado e recipamed— no transcurso do tempo. Antes do
século XIX, todos o0s sistemas econdmicos que @iaavam a época concebiam os
principios estabelecidos por Polanyi (1980). Osrastavaliam que esses quatro principios —
combinados ou de forma independente — foram icstibalizados através de uma
organizacdo social que fazia uso de modelos cosimetria, a centralidade e a autarquia,
para citar alguns. Estes modelos sdo tragos singdesm grupo, presentes no sistema
econdmico ou nas relacdes sociais. Franca Filhawdhe enfatizam que a adocdo destes
modelos ndo gera necessariamente instituicbes/oafgao esteja voltada unicamente para a
funcdo econOGmica. Assim, a troca estaria limitagegnas, a certos tipos de relagdes entre
pessoas e grupos.

Esses autores, lembram que as sociedades tradsctanantigtiidade priorizavam
a manutencédo dos vinculos ou lacos sociais a pfiodde riquezas. Isso quer dizer que a
economia estava subordinada as rela¢gfes socides. pgato diferencia a forma como o
mercado se apresentava no século XIX, na qual
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[...] a atividade econdmica encontrava-se isolad#ribuida a um mecanismo auto-
regulador, isto é, aquele da troca que asseguiatribdicdo dos bens por meio,
unicamente, dos precos, neste sistema econdmic@ gueconomia de mercado.
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 35)

Nesse momento — a modernidade —, a troca assumpapsl primordial nas
relacdes e nos grupos, consequentemente, na cagQétedas a¢des dos individuos.

Ancorados nos quatro principios da economia de Ratanyi, Franca Filho e
Laville (2004) destacam que a forma mais adequamta fratar as singularidades dos
empreendimentos solidarios é atraves da econoumilisbsta economia é entendida aqui como
toda forma de produzir e distribuir riquezas, erap#@&so, ela € composta por trés
configuragfes: a economia mercantil, a economianm@cantil e a economia ndo-monetaria,
baseadas nesses principios.

A economia mercantil segue o principio do mercado-segulado, que resume a
relagdo de troca a uma relacdo estritamente ttliténercantil e impessoal e se limita a
fixacdo de um valor expresso (preco). A economiazmaércantil se funda no principio da
redistribuicdo, cuja autoridade se pode persomificaEstado. Esta autoridade, por sua vez,
possui 0 poder de distribuicdo dos recursos e exart carater de obrigatoriedade sobre a
relacdo de troca. No tocante a economia ndo-masetia se fundamenta no principio da
reciprocidade que, baseada na légica da dadiventara relacdo de troca. Em comparacao a
economia de mercado, a relacdo de troca na econuioimonetaria ndo € limitada, na
medida em que a satisfacdo utilitaria ndo é o fios dens ou servicos circulam de forma
horizontal. Desta maneira, a economia nao-monetgianite que os lagcos sociais que
envolvem a relagéo de troca sejam perenizados (FFPANLHO; DZIMIRA, 1999).

Franca Filho e Laville (2004) divisam a economididémia como a articulacéao
inédita dessas trés formas ou componentes da e@neah— economia mercantil, economia
ndo-mercantil e economia ndo-monetaria. Sendo assiraconomia solidaria oferece a
possibilidade de se criar um outro modo de instibuato econémico. O que é diferente de
afirmar que a economia solidaria € mais uma ‘ncx@nemia’, que se adere as mesmas
formas dominantes da economia formal (hegemoéni2zaegta maneira, surge a possibilidade
de pensar as praticas de economia solidaria contlosnde gestdo de diferentes l6gicas em
tensdo dentro das dinamicas organizacionais. &0 no desafio da busca do equilibrio da
sustentabilidade.

Estes componentes sdo utilizados no estudo de &f@fio e Reis (2004), no

qual é elaborado um quadro analitico de fatores dpterminam a sustentabilidade em
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empreendimentos de economia solidaria. Nesse quathbtico, os autores determinam

indicadores para cada um dos componentes, mesradsraun ajustados e incorporados para
fins nesta pesquisa. No caso do componente mdrcantenda de produtos e/ou servicos,

assim como sua relevancia para cobrir despesasngweendimento e remunerar seus

integrantes, constituiu o indicador que refletelagdo do empreendimento com o mercado. O
critério para té-lo escolhido se deve a fatorescaofi) a dificuldade que as organizacdes

atravessam para a comercializacdo, em especiakgusa do fato de ser dificil encontrar

compradores e de manter a periodicidade de formeton (i) a falta de uma escala de

producao para clientes que compram em grande dadsti (i) a exigéncia de prazos para o

cumprimento de dividas por parte dos clientesfiopa dificuldade de concretizar a entrega

do produto aos clientes em prazos estabelecidos.

O componente nao-mercantil mostra os recursos edood que nado foram
gerados através das relagbes mercantis dos empnesbols, canalizados para o
fortalecimento do capital fisico e/ou humano. Odidadores utilizados sdo: subsidios
governamentais, subsidios ndo-governamentais Jvemvadoacdes de capital fisico que se
contabiliza economicamente — e doacbes monetagapedsoas fisicas. Provenientes das
fontes do Estado (organizacbes das esferas puldical ou nacional), setor n&o-
governamental (instituicdes publicas ndo-estataisrganizacdes da sociedade civil: igrejas,
organismos de cooperacdo etc.) e de individuos mmmmibu ndo da organizacao,
respectivamente. O dois primeiros indicadores s@aoigel institucional e, o ultimo, em nivel
individual.

Os subsidios voltados ao desenvolvimento do capitalano sdo interpretados
como as capacitacdes destinadas a melhorar aicagdié técnica e a formacgao sociopolitica,
em temas como auto-gestao, cooperativismo, cidadaneconomia solidaria. Além dos trés
indicadores de Franca Filho e Reis (2001), foi ipocado o indicador da politica publica
Compro Boliviano, no intuito de ver si as rendas @ecas sdo beneficiadas a partir desta
politica, que promove a inser¢cdo dos produtos @omignos produtores organizados e das
empresas bolivianas (grandes, medianas, pequemasr@ no mercado. Isto fazendo com
que as instituicbes governamentais priorizem a candp producdo destas organizacdes e
empresas, no lugar dos produtos importados. Estasa$ de subsidios também sédo
contempladas pelos indicadores do componente némanté. A analise destes indicadores
permitira entender melhor a participacdo de ingties alheias ao desenvolvimento das

Oecas.
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No que diz respeito ao componente ndo-monetarm,agalisados os aspectos
vinculados a solidariedade que se encontram pesserd empreendimento de economia
solidaria, e que incidem na sua sustentabilidadeguisdo Reis (2005), muitos
empreendimentos conseguem se manter gracas adss apiin-monetarios que recebem.
Normalmente, esses apoios incidem na dindmica stAge dessa maneira € que alcancam a
sustentabilidade. Os indicadores pertencenteseacestponente sao o trabalho voluntario,
doacbes ndo-monetarias e praticas reciprocitaeaadas adiante pelos membros do
empreendimento.

Dado que este estudo pretende compreender a iofuéas valores tradicionais
da cultura aymara na sustentabilidade — juntolaéntia dos valores de mercado —, a analise
destes indicadores traz a tona aspectos ligadoKuaecaymara, como séo as instituicoes de
trabalho coletivo descritas por Albo (1985), no @dp 1 — em que se referencia a relevancia
da reciprocidade andina e do trabalho coletivo agsipamentos aymaras. Os resultados
permitem entender se os empreendimentos (Oecagnagwincipios culturais aymaras na
sua dinamica, ou nao.

Na opinido de Franca Filho e Santana Junior (2087)jmensédo econdmica,
compete analisar tanto a capacidade da experiéncigerar transagcdes de natureza mercantil
como a capacidade de preservar e estimular out@stos de relagcdes econdmicas, que séao

igualmente importantes para a sustentabilidadeginzacao.

2.3.3 Dimenséao cultural

O aspecto cultural se constitui em um dos pontosais sobre o qual se foca este
estudo de maneira ndo apenas interna a organiz@gioo mencionado anteriormente, da
cultural aymara emanam os valores tradicionais r@rnados na sociedade andina das Terras
Altas e que, por sua vez, podem ser refletidosonganizacdes andinas que nela se inserem.
Assim, o interesse principal desta dimensdo cesgtraa andlise da cultura no entorno das
Oecas, para ajudar na compreensado de como oss/aladecionais dessa cultura influem na
sustentabilidade organizacional. Este tema contpatbém a cultura organizacional, pois, de
certa maneira, a cultura do entorno estaria indimimeld. No entanto, vale destacar que este

ultimo ponto néo é tratado pormenorizadamente.

" para Rocha (1995), a cultura organizacional reptaso universo simbélico existente dentro da drggéo,
capaz de explicar determinados fatos, atitudesa$sos, impasses e sucessos pelos quais a organizac
atravessa. A cultura organizacional é continuaémdentamente formulada e reformulada pela histpetas
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Segundo Franca Filho e Santana Junior (2007),0ast@nsdo remete ao grau de
afirmacado identitaria que adotam organizacbes gsanv o desenvolvimento local. A

compreensao da dimensao cultural, para estes supargsa primeiramente:

[...] por um conhecimento relativo a prépria higtdio local e, fundamentalmente, o
grau de identificac@o das pessoas com esta hisséndmento de pertencimento das
pessoas em relacdo ao seu territério, praticaslaregacomuns compartilhados.
Neste sentido, deve se considerar como critério relevancia o grau de
enraizamento das atividades empreendidas na empiari@o tecido da vida cultural
do lugar, o que implica ndo apenas reafirmacacattgas e costumes proprios, mas
também o uso fruto de recursos naturais locais amolegias socialmente
apropriadas. (FRANCA FILHO; SANTANA JUNIOR, 2007.8p

A diferenca de Franca Filho e Santana Junior (20 estudo considera como
critério de relevancia o enraizamento do tecidovidi cultural do lugar nas atividades
empreendidas pela organizacao. Isso implica armeaféio dos valores e costumes da cultura
(aymara) nas atividades empreendidas pelas orgéeza (Oecas, da regido),
consequentemente, na sua relagdo com o entorno.

Sob esta aclaracdo, esta pesquisa se auxilia deadgconsideracdes do campo
antropoldgico a respeito do que se entende pouralllaspecto pertinente para identificar o
indicador desta dimensao. Segundo Wright (1994ilgd@ no trabalho desenvolvido por
Mascarenhas (2002), a antropologia pode revelarpleomiades presentes nas relagbes
sociais, mostrando como as pessoas constroem estamt significados. Ja no campo
organizacional, Mascarenhas (2002) considera aejolor campo antropoldgico importante,
pois, a partir da concepcao de fendbmenos subjetiratos da antropologia — como, por
exemplo, o significado do simbdlico —, o estudoaoigacional se enriquece e possibilita
melhorar a compreensao das logicas tecidas nasuga organizacionais.

Para abordar o tema da cultura, esta pesquisaca ap conceito de Geertz
(1989) que, desenvolve seus estudos acerca do l@mbcem estruturas organizacionais e
define a cultura como uma teia de significadosdtecipelos homens enquanto interagem
cotidianamente. Os significados funcionam como uapanpara a acdo social. Ou seja, essa

teia constitui um sistema de significados e simbaompartilhados pelos integrantes do

diversas dindmicas de poder, pelas a¢fes indidduatde grupos constituintes, e até por influéneidsrnas.
Desta forma, na prépria cultura da organizagao,csfistruidos, elaborados e experimentados os elesen
simbélicos que criam suas caracteristicas tipe@ass paradoxos, inquietacdes, obstaculos e dildaigual
maneira, na cultura organizacional e na virtuat&gesle seus valores se apresentam as possibilidiedes
superacao desses impasses ou obstaculos, que gazenta vivencia da organizacdo. Além do maishRoc
(1995) afirma que, a depender da forca que a euldquire na organizacdo, as politicas, os esfooms
processos — de motivacdo, produtividade, qualidad®mpetitividade — parecem invidveis ou encontram
dificuldades por toparem com obstaculos simbélewalorativos.
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grupo. Esta forma de enxergar a cultura é reséitonidtaforicamente por Jaime Junior (2002),
como um texto ou conjunto de textos que os ataeisis |éem para interpretar o curso dos
acontecimentos.

A abordagem da interpretacdo simbolica na culturalévante, seja no campo
antropolégico, seja no campo da administracao,ysosg refere a interpretacdo de sistemas
entrelacados de signos e, por sua vez, porqugmifichdos e simbolos podem ser capazes de
promover acontecimentos, influenciar comportamentosidir de alguma forma em
instituicbes e seus processos.

Os estudiosos da antropologia ao desenvolverenma tka cultura abordam os
aspectos da conduta humana e dos costumes. Ehlaarafique o ponto central da abordagem
da conduta humana n&do é como ela € modelada par tcadicdo, mas “como o foi por
qualquer tradicdo, seja ela qual for” (BENEDICT829. 14). O estudo da cultura se
interessa pela vasta gama de costumes que existeaulauras diferentes, porque eles séao
determinantes para a interpretacdo do que se eg@da na vida diaria e das crencas dos
grupos humanos.

De forma resumida, Geertz (1989) menciona que tareutepresenta o contexto.
De acordo com Luppi (1995), a cultura pode semaviambém como um conjunto de partes
inter-relacionadas e passivel de ser afetada peteafcomo o homem se adapta ao seu meio,
mas isto n&o significa que a cultura possa ser dauda

Tratando a cultura no plano do campo da admingitragktouf (1994) estabelece
que a cultura representa convencoes, valores,tedsdicas fisicas e até técnicas industriais
que distinguem um grupo dos outros que possuentdexidiferentes. Para o autor, a cultura
deixa ver a interdependéncia entre estrutura samabicdes de vida, historia e experiéncias
subjetivas das pessoas.

Por sua vez, Mascarenhas (2002) menciona que usndistaissoes desenvolvidas
pela teoria organizacional aborda o aspecto de cancoltura nacional marca a cultura
organizacional, e sugere que as caracteristicasullara de uma sociedade devem ser
entendidas como fatores que influenciam a formagaoultura de uma organizacdo. Um dos
exemplos mais citados ao respeito é o estudo detddlef (1983) que, interessado na interacao
entre padrdes de valores nacionais e organizasio@&aliou e analisou caracteristicas
culturais das filiais de uma empresa como: disgandd poder (centralizagdo ou
descentralizacdo do poder), grau de planejamerftrnealizacdo (grau em que se busca

formalizar para evitar incertezas), individualisnversus coletividade e caracteristicas
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culturais femininas (flexibilidade e qualidade d&lay versus caracteristicas culturais
masculinas (relagdes informais e ganho financeiro).

Depois de uma andlise exaustiva da informacéo addet Hofstede (1983),
evidenciou que as caracteristicas culturais de gaadas filiais da empresa eram fortemente
influenciadas pelos valores nacionais — valored@renantes, existentes nos paises onde as
filiais se situavam. O que no fundo se pretendé¢adas através dos achados do autor é que
para além da influéncia difundida pelos valorespomtivos, existem outros vindos das
caracteristicas da cultura nacional. Em outrasvpda além de demonstrar que os valores
culturais de uma organizacado podem ser medidosl@dus gracas a cultura organizacional,
0 autor demonstrou como valores culturais locadepoinfluenciar na cultura organizacional
e, portanto, na dindmica das organizacgoes.

Este € um dos exemplos que, de acordo com Luppbjl@presentaria a cultura
como manifestacdo dos seres humanos que vivem @mo @m um determinado ambiente,
sujeitos a padrdes e simbolos que formam um sistiemaformacdes, tendendo a manter o
equilibrio do grupo, porém, sob a ressalva de quedeterminado padrdo que pode ser
adequado a um certo contexto cultural, pode s@rgicgal a outro.

A partir dos aspectos da cultura acima abordadasdioador que foi escolhido
para a dimenséo cultural é o grau de ritualizagéprp da cultura da regido presente na
organizacdo, que mostra a simbologia e valoreseprentes desta cultura que podem
influenciar na dinamica da organizacédo ou ndo.mssiste indicador traz a tona o grau de
afirmacdo identitaria que exprime valores da calta regido que vivem na organizacéo e
influenciam na sua sustentabilidade.

De acordo com Geertz (1989), os ritos sao drangdtesada vida social, capazes
de permitir aos membros de uma sociedade falaresi pgara si mesmos. Apesar dos ritos
serem fruto dos temas e problemas basicos, elascem informacdes para a reflexdo do
mundo real. Citado por Cavedon (2003), TeixeiradB{}%firma que os ritos chegam a ser
situacdes marcadas pelo formalismo, solenidaderediscia de normas e préticas prescritas.

Os ritos representam também condutas formais p@scem ocasifes e
relacionadas com seres e forgcas misticas. Poréeondodinadas pela rotina tecnoldgica.
Podem ter diferentes significados ao mesmo tentpeeadar os valores mais profundos de um
grupo social. S&o capazes de definir, estilizaryencionar e valorizar as regras sociais. Suas
praticas costumam se manifestar por meio de ceramdroletivas, através das quais séo
revelados os valores do grupo de forma sutil. Destaeira, a importancia dos ritos esta no

fato de permitirem a compreenséo das sociedadeartasiBENEDICT, 1983).
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2.3.4 Dimensao politica

Uma das caracteristicas atribuidas aos empreentiisnéa economia solidaria é a
possibilidade de se constituir um espaco de ppaipéio dos membros, tanto na gestado quanto
na deliberacdo de um plano politico (FRANCA FILHZZMIRA, 2004).

Em um contexto cada vez mais globalizado, Sing8oeza (2000) mencionam
que, para os empreendimentos de economia solidalenominados por eles como socio-
econdmicos — serem sustentaveis, sdo necessayios alementos-chave para a criacao de
condicdes favoraveis, como: autogestdo para aass@ahde, desenvolvimento de redes de
apoio mutuo, fortalecimento das iniciativas ecorda®i cooperativadas e associativas,
alternativas de crédito e poupanca adequadas @adal dos empreendimentos, espacos
sociais de debate — conselhos, assembléias ousf@rermanentes — para a tomada de
decisdes, assim como para a articulagéo intetosiital.

Desses aspectos sdo abordados por este estudpag®sociais de debate a
partir da sua relevancia para mostrar o grau denauatia que possuem as organizaces na
tomada de suas decisdes. Para iSso € necessanespss espacos exista democratizacao das
relacdes e um nivel de participacdo das pessoasouthm elemento-chave observado nesta
dimenséo é a articulagao interinstitucional andbsa partir da capacidade da experiéncia em
fomentar um modo de ag&o publica no territorio. fiar o Ultimo aspecto a ser abordado
nesta pesquisa € o desenvolvimento de redes de apduo que se refere ao nivel de
articulacdo da experiéncia. Todos estes aspeaiosraja destacar a relevancia do carater
politico nos empreendimentos solidarios e, portas@io base para a identificacdo dos
indicadores desta dimensé&o.

Estes aspectos sdo fundamentais para a identidicdod8 indicadores desta
dimenséo e, para sua classificacdo, sao divididosl@s componentes sugeridos por Reis
(2005): componentes interno e externo. No compenietérno, os indicadores identificados
sdo o grau de democracia interna e o grau de congproento. Segundo Franca Filho e Reis
(2004), ambos os indicadores se encontram assaciadta vez que o0 grau de participacao
das pessoas nas decisfes reflete seu nivel de @oetpnmento ou engajamento e vice-versa”
(p. 7).

No tocante ao componente externo, seus indicagéres nivel de articulagédo em
redes e a autonomia institucional. Ambos os indice&l estdo vinculados a insercdo dos
empreendimentos em redes no ambito da propria dambéecivil e a capacidade destes

empreendimentos em consolidar pactos ou interagées 0 setor publico sem perder a
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autonomia. O terceiro indicador diz respeito atérisia da acdo publica — indicador que é
desenvolvido por Franga Filho e Reis (2004) — &epie capturar a participagao institucional
do Estado no fortalecimento destas organizacdes

O grau de democracia interna se reflete na paagéip efetiva de todos os
membros nas decisbes da organizagdo (FRANCA FILREI]S, 2004). Quando isso
acontece, Franca Filho e Laville (2004) caractemnizste panorama como a democratizacao
dos processos decisorios. Para estes autores,ast@ glesenvolvida com a participacao dos
membros encontra na democratizacdo dos process@®rniEs 0 mecanismo para a auto-
gestdo. Neste panorama, as relagcbes no empreendin@mam-se mais horizontais
aumentando a responsabilidade e o poder da demédtova (DAL MAGRO; COUTINHO,
2008). Na opiniao de Gaiger (2006), na medida eenrquempreendimento se assume uma
participacéo coletiva — em igualdade de condicdedprma que o poder circule — facilita-se
0 consenso, as decisdes ganham legitimidade eraargaor nivel de adesédo as estratégias
adotadas.

Na otica de Rodriguez (2002), os membros do greptem-se mais envolvidos
com 0s objetivos e estratégias quando a gestasedvavida democraticamente, tornando a
sustentabilidade viavel, ainda que o processo @lézindo seja dinamico e afete a gestao.
Concordando com Rodriguez (2002), a respeito dandiza do processo decisério, Sousa
Santos (2005) menciona que uma estrutura demaxréste tipo pode tornar-se uma
debilidade para as economias solidarias, em espguando outros aspectos que influem na
gestdo nédo estdo fortalecidos — como o nivel téciNesta circunstancia, o risco de fracasso
aumenta, justamente, pelo fato das decisdes sereadfs mais lentamente — em comparacgéo
ao que acontece em uma empresa capitalista.

O indicador que se refere ao grau de comprometongermite analisar o quanto
os individuos estdo ou ndo comprometidos com ostiebg do grupo. Mencionados no
estudo de Rego e Souto (2004), Allen e Meyer (208&nem o comprometimento
organizacional como o laco psicolégico que caraze ligagdo do individuo a organizacao,
e que reduz a probabilidade dele abandona-la. Qwaagara a criacdo deste laco sédo: o
afetivo, ou o grau em que o membro sente uma lgaeavolvimento e identificacdo
emocional com a organizag&o; o normativo, ou 0 gralgque o membro adota um sentido de
obrigacéo (dever moral) de permanecer na orgaraza;® instrumental, que se refere ao
grau em que o membro continua na organizacdo petmhecimento dos custos associados

com sua saida da organizacéao.
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Segundo Meyer e Herscovith (2001), citados por RegBouto (2004), um
individuo afetivamente comprometido pode estar vadtd a contribuir de forma mais
vigorosa. No entanto, os individuos normativamexssociados também tendem a contribuir
positivamente para a organizacdo, embora, ndo s&anmémotivados quanto os individuos
afetivamente comprometidos, porque seus sentimel@asbrigacdo ndo suscitam o mesmo
envolvimento nem despertam o mesmo entusiasmaeguéam do lago afetivo. Por udltimo,
individuos instrumentalmente comprometidos n&o yeresmotivacao para realizar além do
minimo exigido para suas funcgodes.

No que diz respeito ao indicador do nivel de aldigiio em redes, Franca Filho e
Reis (2004) mencionam que o éxito dos empreendoreatg economia solidaria esta sujeito a
sua capacidade de estabelecer parcerias e arfieslapm outras organizacdes, pois 0 apoio
externo € um dos aspectos essenciais para os emipneatos se desenvolverem. Para
garantir a sustentabilidade, Capra (2001) mencorea as parcerias devem ser confiantes,
verdadeiras, de tal maneira que ambos os parcgr@germitam apreender e evoluir juntos.
Quando a parceira é analisada através de uma d@aatei mudanca e desenvolvimento, os
resultados podem ser comparados a co-evolucédo orasn@ades humanas, em que a
articulacdo dos individuos envolve um sentido deatgacia e poder pessoal. Cada parte
assume um papel de responsabilidade e compronussmpta da articulagdo. No transcurso
das suas tarefas, cada componente da parceriggemtkntemente, pode se deparar com
dificuldades. Mas, dado que existe uma razdo cogquermotivou a parceria, a superacao das
dificuldades é assumida conjuntamente. O caminloollddo para a solugcdo de seus
problemas deixa aprendizados para o futuro em aasopartes articuladas, permitido assim o
desenvolvimento. Quando uma parceria € levada tagitaz-se mais visivel a compreensao
das necessidades dos outros. Para o autor, umeripazonfiante e verdadeira é veiculo de
mudanca positiva e de aprendizado.

O indicador da autonomia institucional mostra o ggode decisdo que o0s
membros da organizagcdo possuem quanto aos temaagonaldos ao seu empreendimento.
Para Franca e Laville 2004, essa liberdade quepresmdimento, através de seus membros,
possui para deliberar sobre seus assuntos € np#Er@a autonomia institucional se vincular
de forma direta a autogestdo. Por isso, a autonorsigucional € um dos critérios que 0s
autores supracitados utilizam para definir emprigeaudtos de economia solid&ti&m suma,

0 grau de autonomia “salienta o nivel de aprendizéel uma cultura politica democratica

& Como foi mostrado no Quadro 2.2.
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orientando os processos decisorios internos” (FRANRG.HO; SANTANA JUNIOR, 2007,
p. 8).

A autogestao se constitui em um dos eixos da tiiaigolidaria, visto que é uma
caracteristica emancipatoria. O interesse de acanautogestdo tem a ver com a procura de
substituicdo da autocracia dos modos de produgditalista pela democracia participativa no
interior dos empreendimentos (RODRIGUEZ, 2002).8Bnta autogestdo confere a base
social o poder de opinar e decidir de forma iguarea de questdes gerais e estratégicas.

Segundo Gaiger (2006), em um plano mais circummsdatempreendimento solidario,

[...] a autogestdo aplicada ao processo produtwn, espacos participativos de
andlise e deliberagdo quanto as linhas e metagatkigiio e a organizagdo do
trabalho, exerce efeitos positivos, propiciando gugriatividade dos trabalhadores
se manifeste, explore competéncias adormecidasifrac@o trabalho um sentido
positivo e estimulante. (GAIGER, 2006, p.529)

Neste sentido, o empreendimento solidario é indigre, ou seja, nao
dependente de outras instituicdes na tomada ded#sciNo entanto, isso néo significa que a
autonomia restrinja 0 estabelecimento de parceuaarranjos institucionais de cooperacao
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004). Os empreendimentoolislarios sdo sustentaveis
engquanto gozam de liberdade para determinar o qadtéor para eles.

Finalmente, o indicador de existéncia de acdo pdibtiesenvolvido por Franca
Filho e Reis (2004), analisa a atuacdo do empremmo no espaco publico em que se
desenvolve. Relaciona-se a criacdo de um espada@ubcal de discussdo dos cidadaos
acerca de problemas comuns do territério (comueiddeiste espaco local de discussdo € o
empreendimento de economia solidaria, que se aveegromover uma intervencao publica.
Assim, as atividades socioecondmicas propostas pehpreendimentos podem ser pautadas

nas discussodes politicas do local, para tentacisolar os problemas comuns.

2.3.5 Dimensao ambiental

Nesta dimenséo é analisado o componente de vidauxperiéncia de economia
solidaria as caracteristicas ambientais propriadeadtoério, sugerido por Franca Filho e
Santana (2007). Além do mais, este componente éleamrentado por outro que faz
referéncia ao vinculo homem-natureza da culturaaagra sua racionalidade andina. Portanto,
esta dimensao se remete ao grau da vinculacdo eugi@endimento tem com seu ambiente,

em um contexto de influéncia cultural que valoazsspiritualidade da natureza.
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No que se refere ao componente de vinculagdo doreemgimento as
caracteristicas ambientais do territorio, Fran¢hoFe¢ Santana (2007) tomam em conta dois
aspectos que constituem os indicadores deste camf@rPrimeiramente, a forma em que
sdo manejados 0s recursos ambientais através dasladés desenvolvidas pelo
empreendimento. Isso tem a ver com a técnica eniosujue sao utilizados no processo
produtivo. A questdo tecnoldgica € relevante e lewa consideracdo a necessidade de
qualificacdo da relacdo entre meio-ambiente e psacgrodutivo. O tipo de tecnologia
utilizado nos empreendimentos solidarios — nas atigglades — deve ser avaliado com a
intencdo de identificar o seguinte: (i) se a téxm@mriginal, ou seja se € construida de forma
socialmente referenciada; (ii) se a técnica é daute outras realidades e adaptada ao local,
(i) e, se a técnica é convencional, “seja no identle que possa recuperar processos
tradicionais, seja no sentido de ser transplandagéamente de outras logicas sem considerar
as especificidades do territério” (FRANCA FILHO; NEAANA JUNIOR, 2007, p. 8).
Acerca dos insumos utilizados no processo produtigoautores ressaltam que é relevante
saber se 0s produtores fazem uso de recursosgspPpei 0S recursos utilizados nao tém efeito
poluidor; se as fontes energéticas que empregardes@ase renovavel. Por fim, é pertinente
avaliar o nivel de geracdo de residuos pelas aties] assim como o modo de tratamento
destes residuos.

O outro indicador levado em conta para analisa& esmponente é “0 grau de
centralidade do ser humano em relacdo aos procedfzados” (FRANCA FILHO;
SANTANA JUNIOR, 2007, p.8). O que representa a @rpor intermédio da qual o ser
humano alcancga seu bem-estar a partir da utilizag&eecursos ambientais.

No que tange ao componente do vinculo homem-natw@zultura aymara e sua
racionalidade andina, tenta-se identificar o grauedpiritualidade caracteristico da cultura
aymara presente na relacdo entre o homem e a ramtur@ medida em que os membros da
organizacdo desempenham suas tarefas produtivasoddo empreendimento. Para
interpretar este componente sao trazidas alguré@ssidue ilustram a forma em que a visédo
indigena encara a questdo ambiental a partir dasagdes de Enrique Leff (2006).

Este autor chama a atencao a respeito de um nbao sbbre o tema ambiental,
embora, ndo seja novo aos olhos dos povos indigedasde suas origens. Alias, esse olhar
foi-se tornando cada vez mais visivel aos olhosndmdo pelo protesto que os indigenas
realizam em resposta a existente tendéncia instaingue abrange a discussdo ambiental

nestes dias.
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A racionalidade econdmica desenvolveu uma estetdgipoder para legitimar seu
principio de racionalidade fundado em um modelatifieista da modernidade.
Dessa perspectiva, ndo apenas se define como aheimonduta dos atores sociais
gue regem pelas motivacées do mercado, da luatatiei e da utilidade, mas se
procura deslegitimar os modos de organizacéo sguiatios por outros valores [...]
A racionalidade que rege o comportamento dessasdsates “tradicionais” ndo se
constitui através de leis “objetivas” de seu muitiial e material, embora em toda
organizacao cultural o real seja incorporado nosdus de vida dos sujeitos sociais
através de processos de significacdo, de raciagdlize de produgdo de sentidos,
em diferentes codigos culturais. (LEFF, 2006, [5)23

Este novo olhar é questionador da auséncia dasedfe ética e dos saberes
tradicionais na ordem da racionalidade instrumeMaloriza a relacdo das diversas culturas
com a natureza, respeitando a significacdo entealoe simbdlico. Segundo Leff (2006), a
tbnica deste novo olhar e da relacdo homem-natutepaque denomina racionalidade
ambiental, articuladora de diversas ordens cukurairacionalidade ambiental é o guia das
acOes dos individuos vinculados a natureza, capabihnger essas esferas da ética e saberes
tradicionais como elementos fundamentais para ate@do de uma vida integra. A partir
disso, o autor sustenta que a complexidade quetesra o tema ambiental ndo somente é
tratada no encontro da ordem fisica, biolégical@ipm, mas também da cultural, do real, do
imaginario e do simbadlico.

As diferentes formas de organizacdes culturais ganltoeréncia com o0s
diferentes matizes de racionalidade constituidosifms, mitos, tradicdes, saberes empiricos
e até os sentidos préprios das praticas cotidigeasmembros (LEFF, 2006). Assim, a
sustentabilidade para estas organizacdes € mahwpreendida, uma vez que se compreende
a complexidade ambiental

Baseada nestas observacdes que trazem a tonanémea de abordar a questao
ambiental na otica dos atores indigenas e visto @@studo se desenvolve com atores
originarios do povo indigena aymara, o component&idculo homem-natureza da cultura
aymara e sua racionalidade andina se sustentapectasda racionalidade da organizacao
andina e a natureza — discutida no Capitulo 1 asstelo — por Golte (2001) e Albd (1985).
Estes autores estabelecem que as condi¢cdes naamaisfluenciado a forma em como as
organizacdes resolvem seus problemas referentedatmes naturais adversos — secas,
chuvas intensas ou qualquer desastre natural. éddmem que encaram seus problemas,
desenvolveram uma racionalidade (andina) que aeedae tudo que pertencia a natureza
tinha vida e o que provinha dela eram dons. Assgrgymaras identificaram a natureza com
ancestrais, enxergando o vinculo homem-naturezdpéian, a partir de um plano espiritual. O

trabalho para superar as dificuldades era encaradessariamente de forma coletiva, o que
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foi criando lagos sociais, que se fortaleceram eoiaentificacdo cultural da espiritualidade
da natureza, ou seja, a concep¢do de que 0s recuaigais possuiam vida e espirito. Desses
autores, Albo (1985) é quem salienta a ritualizacaémo aspecto importante para o
fortalecimento dos lacos sociais.

Neste sentido, o indicador escolhido para este oopmie é a concepg¢ao que 0s
membros da organizagdo possuem acerca da existdacspiritualidade nos recursos
naturais dentro da dindmica da organizacao. Asssie,indicador avalia se na organizacao os
recursos naturais sao vistos e interpretados a plrtlégica andina e se isso incide no
fortalecimento dos lagos sociais ao interior do mmpdimento. Consequentemente se
estimulam a sustentabilidade.

Vale destacar que os indicadores citados ao loegtectapitulo sdo analisados
tendo como base o discurso dos membros das Oaoase descrita no Capitulo 4 deste

trabalho.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 Explicacdo do processo metodoldgico da pesquisa

Compreender como influenciam os valores tradicorea os de mercado na
sustentabilidade de organizacbes camponesas regueescricdo das relagdes sociais
envolvidas e de fenbmenos complexos, ja que asan@lrealizada a partir da percepgédo dos
atores envolvidos nas organizacdes. Para Gil (2@tafdo por Edivaldo Boaventura (2004),
pesquisas com estas caracteristicas, que pretefaaheitiarizar-se com o problema, devem
assumir um carater exploratorio. Além do mais, exiggrande capacidade de analise e
interpretacdo da informacdo coletada porque elasedencontra explicita, com quanto se
adota uma avaliagao qualitativa.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muitplares [...] ela trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracdes, gaenvalores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagfiss,processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operdeag@d de variaveis. (GIL,
2002 apud BOAVENTURA, E. p. 57)

Desta forma, concorda-se com os autores Demo (E9BBhayo (1999) em que a
metodologia constitui um dos componentes mais itaptes da pesquisa, visto que funciona
como uma estrutura l6gica de andlise, ou seja, woanismo regulador que orienta ao
pesquisador durante o desenvolvimento do seu habal

Becker (1997) menciona que os métodos vinculadgesguisa em ciéncias
sociais permitem realizar uma improvisacdo metagicd) no sentido de deixar aflorar a
criatividade para fazer uso de técnicas que fanilia descricdo, compreenséo e interpretacéo
do fenbmeno. Nesta linha, Martins (2006) afirma @eeos graus de liberdade que o

investigador se atribui devem ser delineados rgpecautelosamente. Desta maneira havera
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uma aproximacdo real das respostas. Entdo, o procegultante da pesquisa sera
satisfatoriamente fidedigno.

Uma vez que a pesquisadora deste estudo decidlacdese até a regido de
interesse, para realizar a avaliacdo qualitativmesas Oecas, assumiu-se adotar a estratégia
de pesquisa de estudo de caso. Esta estratégiesele como um estudo circunscrito a uma
ou poucas unidades como: uma pessoa, um projetqraduto, uma empresa, um 6rgao
publico, um processo, uma comunidade ou, inclusinepais (VERGARA, 1990).

Complementando a descricdo que Vergara (1990rackr estudo de caso, Yin
(2005, p32) o define tecnicamente como um estudpire@a que “investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida espkcialmente quando os limites do
fendbmeno e do contexto ndo estdo claramente deshidEm outros termos, esta estratégia
demanda a triangulacdo de vérias fontes de evia&neara isso precisa do desenvolvimento
prévio de proposicdes tedricas para conduzir aaela anélise de dados.

Em base no referencial metodolégico de Yin (20@S}e projeto de pesquisa
assume o tipo ‘holistico de casos mudltiplos’, qoastitui uma variante da estratégia de
estudo de caso. Desta maneira, cada uma das agaesza serem estudadas, Cimat-Apci,
Amaqg e CSP, constitui uma unidade social de andisecaso; e a sustentabilidade
organizacional representa o fendmeno a ser analid2el forma esquematica, o estudo de

casos multiplos assumido se apresenta na Figura 3.1

Figura 3.1: Esquema — Estudo de casos multiplos

CONTEXTO:
Municipio Curahuara
de Carangas-Distrita [
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CULTURA AYMARA
MERCADO

CONTEXTO:
Municipio Curahuara
de Carangas-Distrit®

Fonte: Elaboragé&o prépria
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A escolha do estudo de caso se justifica a pastlYid (2005), quando estabelece
que casos como as Oecas, que envolvem fatoresastibss nas relagbes sociais,
representam unidades de analise contemporaneaspoaniematicas complexas. Estas
problematicas precisam ser verificadas empiricaenaténtro de seu contexto de vida,
especialmente, quando os limites entre estes @asosontexto ndo estdo definidos com
clareza. Desta forma, este método permite uma tigegdo capaz de “preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dosissmmentos da vida real” (p.20).

Becker (1997) afirma que no transcorrer da elaldorata pesquisa, desde a fase
de planejamento até andlise da informacao, a égi@atie casos mdultiplos corre o risco de
apresentar diferentes conjuntos de informac¢fesdiodes ou varidveis ao momento de
comparacao e analise dos casos. Isso se deveuwdiifie de manejar muitas informacdes de
forma simultanea. No entanto, Yin (2005) menciona § recomendavel fazer com que cada
caso sirva ao proposito especifico, dentro do esgtgbal da investigagdo. Isso implica que
0s casos multiplos sejam andélogos aos experimentdigplos, ou seja, que eles sigam a
|6gica da replicacao.

Esta l6gica significa que, depois de revelada uescaberta, a partir de um
experimento Unico, deve-se replicar essa descolmanduzindo um segundo, um terceiro ou
até mais experimentos, sujeitos a0 mesmo esquerpeodessads “[...] somente com essas
replicagbes é que a descoberta original seria derzia forte e digna de investigacdes e
interpretacdes adicionais” (YIN, 2005, p.69). Geagaeste processo, faz-se possivel para o
desenvolvimento de uma rica estrutura tedrica, qaes tarde se torna em um instrumento
para analisar casos novos. Para isto acontecea, b deve ser selecionado de forma a
“prever resultados semelhantes (uma replicacéallifeou produzir resultados contrastantes
apenas por razdes previsiveis (uma replicacaacsgdip.69).

Neste projeto de pesquisa, seleciona-se a reptiddedal ou direta, porque ela
exige o conhecimento prévio dos resultados e asgumes resultados serdo semelhantes; ou
seja, que a sustentabilidade organizacional é didila mesma forma em todas as unidades
de analise, situadas no mesmo contexto culturahgictural.

Além de correr o risco de apresentar diferentesuotos de informacdes,
condi¢cdes ou variaveis, quando é realizada a cappare andlise dos casos; outra das
consideracgdes levadas em conta no planejamentalobégico foi o preconceito que o campo

! Nos experimentos miuiltiplos, algumas dessas reies talvez possam duplicar as condicdes exatas do
experimento original, outras podem alterar algurmasdicBes experimentais consideradas irrelevantes a
descoberta original (YIN, 2005).
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cientifico possui a respeito do estudo de cas@r@po cientifico avalia a estratégia de estudo
de caso como passivel de cair em armadilhas e adarnecer um relatério cientifico
impressionista, orientado por ‘achismos’, como e Martins (2006, p.69). Para isto ndo
acontecer, foram assumidos os desafios de tedanej@amento cuidadosamente, de executar
a metodologia com o maior rigor possivel; assim@al® desenvolver e transmitir o tema e
suas intengdes com criatividade e clareza.

Uma das vantagens do rigor metodologico é menceonad Gaskell (2005),
guando chama a atencéo do pesquisador para entprelama pesquisa qualitativa pretende
explorar o espectro de opinides e as diferentagseptacdes sobre 0 assunto em questao,
mas nao contar opinides ou pessoas envolvidasmexto. Assim sendo, uma pesquisa com
poucas entrevistas ndo perde qualidade se é rayjusyge planejada e procura compreender 0
que os entrevistados pretendem transmitir. A gdésaxemplificacdo, o autor menciona que
guando uma pesquisa contempla mais de vinte e agmteevistas individuais ou oito
entrevistas grupais (grupos focais), ha grandeghibtbade de n&o ter controle de todos os
dados e perder o rigor na analise das informag@mstanto, uma pesquisa qualitativa ndo se
mede pela quantidade das técnicas utilizadas, mlasqualidade e cuidado assumido no

processo metodologico.

3.1.1 Técnicas de coleta de dados

Para este estudo foram adotados dois tipos decéécrde coleta de dados:
observacdo e entrevistas. A decisdo de optar pgdarvacdo a partir de uma perspectiva
cientifica se ap6ia em Gil (1999), quando mencigma ela é relevante para compreender o
entorno sem precisar de nenhuma intermediacdo. Aiéso, porque a observacdo permite
amenizar a subjetividade que pudesse existir nendetvimento da coleta de dados. Dentre
os tipos de técnicas de observacao foi escolhslenples, porque nela o pesquisador ndo é
parte do contexto social, ndo participando ativadmeele durante o levantamento de dados,
como acontece com a observacao participativa.

Uma limitacdo que caracteriza a técnica de obsa@éovagimples é que o
pesquisador possa canalizar alguma afeicdo comi&oraos resultados, o que representa um
inconveniente, segundo Gil (1999). Em consequiépaisalerta sobre esta limitacdo e frente a
necessidade de interagir com os associados das @ata capturar seu entendimento por

sustentabilidade organizacional, optou-se por cemehtar a observacdo simples com
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entrevistas, que permitissem aproximar a pesquigado mundo social dos camponeses
aymaras.

Gaskell (2005) menciona que as pessoas constroemnoo social com suas
vidas cotidianas restritas as condicdes do ambigrie sua vez, essas construcdes se
convertem na realidade essencial das pessoas,jausea mundo vivencial. Portanto, “o
mundo social ndo € um dado natural” (p.65), eleeseeser mapeado a partir de entrevistas
qualitativas, que ajudam a compreender, de forn@hdaela, as crencas, atitudes, valores e
motivacdes em relacdo aos comportamentos das gessoeontextos especificos.

As entrevistas qualitativas precisam de um roteieoidéias que norteiem o
pesquisador para o cumprimento de seus objetivpsra isso é estruturado o tépico guia.
Estas idéias se organizam em titulos descritosaagpmfos que lembrem o pesquisador das
questbes da pesquisa que devem ser mapeadas xisaacaljuma tendéncia de desvio das

intencdes do estudo diante da interacdo com ofwestado(s).

O tépico guia €, contudo, como sugere o titulo,guia, e ndo nos devemos tornar
escravos dele, como se 0 sucesso da pesquisa dspersd disso. O entrevistador
deve usar sua imaginagao social cientifica pareeper quanto temas considerados
importantes e que ndo poderiam estar presente eplamajamento ou expectativa

anterior, aparecem na discussdo. (GASKELL, 20@&)p.

As entrevistas escolhidas para serem aplicadag msstido foram: entrevista
estruturada, entrevista semi-estruturada, enteeeist profundidade e grupos focais. Delas a
entrevista estruturada esteve norteada por umrootk perguntas; e as entrevistas em
profundidade e grupos focais foram norteadas pordpito gui.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados neamiasegundo as técnicas. Este
estudo adotou um gravador de voz (mp3), usadoummogocal, entrevistas estruturadas e em
profundidade, embora, nem todos 0s entrevistadas elatrevistas semi-estruturadas
aquiesceram ser gravados. Uma vantagem de reaizaacOes € que elas evitam a
substituicdo das palavras dos entrevistados p@asnttevistador (GASKELL, 2005). Por
outro lado, foi usado um caderno de anotacdes, rimme para ajudar no esclarecimento de
algumas imagens ou atitudes, registrar informadagsieles entrevistados que nao quiseram
ser gravados; e relevante também, porque perntitarsmelhor o pesquisador entre as
gravacfes com as anotacOes feitas em circunstateti@sninadas. A camera fotografica foi
outro dos instrumentos usado para a coleta de damosespecial nas visitas de campo

efetuadas aos municipios de Curahuara de Carar@msiago de Callapa.

2 Os Apéndices A, B, C e D descrevem o roteiro deail dos topicos utilizados para as correspondentes
entrevistas.
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3.1.1.1 Grupo focal

Para Martins (2006), assim como para Oliveira at&sg1998), o grupo focal
(focus group é um tipo de entrevista em profundidade realizama varias pessoas de forma
simultanea. Mais amplamente, Yin (2001) o desciew®0 uma técnica que consiste em
compartilhar um determinado tema entre varias pessimculadas ao campo de estudo. No
transcurso do desenvolvimento do grupo focal, ecgaantes podem coincidir ou mostrar
desacordo sobre os pontos discutidos. Estes pdateista possibilitam despir a realidade de
aparéncias superficiais, que ndo podem ser visuls em entrevistas individuais. Desta
forma, a técnica de grupo focal facilita a obtend@aados concretos e verificaveis. Além do
mais, Petracci (2004) estabelece que esta interagifie os proprios participantes, permite
diferenciar o grupo focal de um tipo de entreviptapal simples, em que a comunicacéo é
unidirecional, entre participante e coordenador. Eoma, o grupo focal ajuda ao
enriguecimento da informagé&o coletada.

Os autores supracitados coincidem em algumas nangw@essarias para guiar o
grupo focal. Uma delas € a duracdo de, no maximas toras para a reunido com o grupo.
Outra faz mengéo ao fato de que o numero de paatités da técnica deve oscilar entre 6 e
12 pessoas. A reunido deve ser registrada atravésndgravador ou filmadora, sob prévia
consulta ao grupo. No que diz respeito ao pesgoisad moderador, ele deve se auxiliar de
um roteiro de perguntas-chave, entre 10 e 12; dmrecuidadoso para ndo cair em
argumentos superficiais, e deve saber lidar, cotacias se perceber conflitos entre os
participantes.

A respeito das caracteristicas do grupo, partimg¢ate da homogeneidade ou
heterogeneidade, Petracci (2004) sugere que sepdemarar um equilibrio entre ambos, pois
uma excessiva homogeneidade nao dinamiza uma sisrpsofunda sobre o tema. Por outro
lado, uma excessiva heterogeneidade dos partiepathficulta a interacado verbal. Para
Martins (2006), é aconselhdvel que os participarttestham um nivel sociocultural

semelhante.
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3.1.1.2 Entrevistas®

As entrevistas tém o objetivo de “entender e coewier o significado que 0s
entrevistados atribuem a questdes e situacdes, omtextos que nao foram estruturados
anteriormente, com base nas suposicoes e conjgatarpesquisador” (MARTINS, 2006, p.
27). A finalidade de entender como os individuosifteam seu mundo social e o como nele
agem é o que transforma as entrevistas em um ceuesessante a ser aplicado na pesquisa
qualitativa, segundo May (2004).

Apoiado em Gil (2002), Edivaldo Boaventura (2004enTiona que esse
significado, atribuido as questdes e situa¢des diodm social onde vivem, se relaciona as
informacdes sobre 0 que as pessoas pensam, cig®TR@, Sentem ou desejam.

A técnica da entrevista foi escolhida por, tambéstabelecer uma interacao
direta entre entrevistador e entrevistado. Seg@mia Neto (1999), essa interagao fornece
informacgBes que podem ser complementadas a parfiimtes secundarias. Além do mais, Gil
(1999) acha que uma de suas vantagens € a pakxikilde aplica-la em pessoas que néo
sabem ler ou escrever, como costuma acontecertororgeal boliviano. Por estes motivos, a
entrevista constitui um recurso adequado para etacale dados junto aos associados das
Oecas.

Nas referéncias bibliograficas consultadas sobpestide entrevistas, foram
encontradas diferentes posturas acerca de suadipoDentre elas se adotou a de Martins
(2006), que classifica esta técnica em trés tiposstruturada (i), quando acompanhada por
um roteiro de perguntas previamente estabelecidplieado a todos os entrevistados; a
entrevista ndo-estruturada ou semi-estruturaday(ig busca capturar informacgdes, opinides e
dados por meio de uma conversacao livre, sem gmederador se guie estritamente pelo
roteiro. Por ultimo, a entrevista em profundidaiig¢ ue néo € estruturada, porém procura
informagdes detalhadas vinculadas ao tema estu@addodas as entrevistas, especialmente
na entrevista em profundidade, o entrevistador devecapacitado e cuidadoso na hora de
capturar motivacdes, crencas, percepcoes e atjitedes se desviar do objetivo. Em todas

sugere o uso de um gravador de voz ou filmadokapsassentimento do entrevistado.

% A tabela apresentada no Apéndice E sdo descsitearacteristicas das entrevistas realizadas é®sdsos.
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3.1.1.3 Observagéao simples

Gil (1999) menciona que a observacéo € importamigrocesso de elaboracédo da
pesquisa porque participa em todas suas etapasiedala em os sentidos (a vista) séo
utilizados para adquirir conhecimento em torno dbgetivos estabelecidos. Para que a
observacédo se transforme em uma técnica cienttfaap tal, deve ser planejada de forma
sistematica e submetida a verificacdo e contrategatidade e precisao, segundo Selltiz et al.
(1967, apud GIL, 1999). Neste sentido, durante keta@ode dados nos municipios de
Curahuara de Carangas e Santiago de Callapa nas Pdtas, a observagao simples tornou-
se fundamental, porque permitiu compreender de anettaneira os aspectos culturais do
entorno.

Considerando que a pesquisadora deste estudo setrantamiliarizada com a
regido em que se localizam as Oecas e com o eadtilovida dos associados, estes
conhecimentos séo superficiais diante dos fatoslagdes que dentro desta realidade se
tecem. Isso faz com que a técnica de observacdldefe percepcao e interpretacdo da
espontaneidade dos fatos. No entanto, a familideidgue o0 pesquisador possui com o
contesto do objeto de estudo € considerado releyana Gil (1999) na hora da interpretacao,
porque o pesquisador deve estar “dotado de conbkatis prévios acerca da cultura do grupo
que pretende observar” (p.113).

No planejamento sistematico da observacao simplagjns (2006) ressalta que
ela deve estar precedida por um levantamento refi@tetedrico e resultados de pesquisas
anteriores, e auxiliada por um ‘protocolo de obae#o™. Este protocolo é uma guia que faz
parte do protocolo do estudo de caso e indica odgwe ser observado, as maneiras de
observar, a duracdo e periodicidade. Com ajudaesiedementos, a observacdo torna-se
cientifica.

Neste tipo de pesquisa exploratoria € sugeridorelseetalhes relacionados aos
sujeitos, cenario e comportamento social, comorsu@d (1999), com imparcialidade, ética
e paciéncia, que representam atributos necess#@iabservador e na consecucdo de uma

investigacao valida e fidedigna, como menciona Msu2006).

“ Ver Apéndice F: Protocolo de observacéo simples.
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3.1.1.4 Planejamento do estudo de caso

“Lembrando de uma expressdo de senso comum: cada&aan caso”’
(MARTINS, 2006, p.67)

Para levar adiante o estudo de casos multiplosCagss, foram estabelecidos
contatos prévios com organizacdes nao-governarseintdivianas que trabalham com estas
organizacdes produtivas de cultura aymara, naaJ éidtas. Dentre os contactos realizados
recebeu-se uma resposta positiva da organizacdgav@onamental Intercooperatiorgue
canalizou as intencdes da presente pesquisa pei@neomunidad Aymaras sin Fronteras
(MASF)®.

De acordo com a Lei de Municipalidadégy de Municipalidadgdoliviana, art.
155 e 157, capitulo I, Mancomunidad Municipaé uma associacdo voluntaria de dois ou
mais municipios vizinhos. Esta forma associativaspd a finalidade de criar sinergias
capazes de resolver problemas que afetam a todomumscipios que pertencem a
MancomunidadeNeste intuito, estabelecem uma estratégia em mpmue é liderada por
uma equipe de trabalho conformada pelos repredestados governos municipais.
Geralmente, 0 motivo que leva os municipios a sec@em enMancomunidadegira em
torno da criacdo de sinergias, pelo aproveitamdatam recurso natural compartilhado, de
uma atividade produtiva e/ou projeto de desenvawmim sustentavel. Estas sinergias
permitem diminuir esfor¢cos desnecessarios e aumasizhances de receber financiamento.

No tocante a MASF, ela se identifica como uma foassociativa que pretende
impulsionar a gestdo de desenvolvimento sustentigimunicipios que a conformam, com
0 objetivo de melhorar as condi¢des de vida dogémhs-camponeses aymaras. Foi fundada
em 21 de dezembro de 2001 sob pessoa n° 03/200&,moipio de Curahuara de Carangas.
Os municipios que compdem a MASF sdo San Pedro ateral Corque, Belén de
Andamarca, Santiago Huayllamarc&erahuara de Carangasdo departamento de Oruro; e

Santiago de CallapaCalacoto e Charafia do departamento de L& Paz

® Intercooperation é uma fundac&o suica, sem fingtivo e lider na area de cooperacéo internacioai o
desenvolvimento desde 1982. Executa projetos eadesssessoria em campos especificos, fornecendo co
isto conhecimentos e experiéncias baseadas em afungo compromisso social. E especializada em
desenvolvimento rural, agindo sobre trés areasaieirdo: manejo dos recursos naturais (agriculira
florestacdo), economia rural e governanca local eciedade civil. Disponivel em: <
http://www.intercooperation.ch/about/>. Acesso €mset. 2008.

® Em Anexo B sdo apresentados os emails que cormésppaos contatos prévios com Intercooperation e a
MASF.

" Esta informacéo foi obtida através da entrevista o presidente da MASF, em 22 de setembro de 2008.
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Os primeiros contatos feitos com o0s representadeesMASF, via email,
permitiram realizar um mapeamento da regido eivarif existéncia de Oecas de identidade
aymara e seu potencial produtivo. Aléem disso, estestatos permitiram que fosse
desenvolvido um planejamento mais detalhado dalesta campo, em funcéo do numero de
Oecas a serem analisadas, restricbes de temptanies de acesso a regido e o limitante
sociocultural — que implica a dificuldade de aberidos produtores aymaras a individuos que
nao pertencem a seu contexto.

Estes detalhes foram debrucados cuidadosamentpjejaa distancia entre 0s
povoados dos municipios que funcionam como sedeatasnidades até a capital boliviana
La Paz é consideravel (de 4 a 5 horas). O sistenmeadsporte é escasso e precario, além de
nao ser direto. Para chegar até os povoados déuzueade Carangas e Santiago de Callapa,
desde a cidade de La Paz, € preciso viajar em ibnmterdepartamental, que se dirige até
a cidade de Oruro, descendo antes, no municipi®alacamaya, localizado na beira da
estrada. Logo depois, deve-se abordar uma Unicgoape transporte intermunicipal (v3n)
cuja freqUiéncia de saida até o povoado nédo é regulo menos imediata. Por este motivo,
o tempo de viagem até os povoado oscila entreaaatinco horas.

Apesar do idioma que predomina na regido estudadda aymara, a maioria da
populacdo de ambos os municipios entende espaehipra, nem todos o falem com
freqléncia. Isto acontece em especial nas comwsdaguando se encontram diante de
pessoas estranhas, devido a desconfianca e ao.resg fator foi uma limitacdo, presente
em algumas ocasides, para a comunicacdo com osroedds comunidades

Apobs o deslocamento da pesquisadora da cidadeldrdBaa cidade de La Paz,
foram realizadas reuniées com os representant®$A&E (presidente, gerente e técnico, ou
facilitador), com quem que se estabeleceu um convénio (CanVAriD8) por dois meses
(outubro e novembro de 2008). O foco deste convésieve contemplado na linha do
objetivo desta pesquisa e permitiria um intercandgoapoio. Por um lado, a MASF se
comprometia a fornecer apoio logistico a pesquisadoela, por sua vez, realizaria uma
sistematizacdo de experiéncias das Oecas seleampach a pesquisa, além de promover um
intercambio de experiéncias acerca de economidésil’.

A decisao de ter participado do Convénio 01/08esech trés motivos, que Sao
justificados metodologicamente a partir de CruzoN&®94), citado por Minayo (1994, p.54-

8 Os transportes intermunicipais sdo distintos Garahuara de Caracas e Santiago de Callapa.

° Este fator representou uma limitacdo confirmada @ma reunido prévia com um representante de
Intercooperation, em 8 de outubro de 2008.

1% Em Anexo C é apresentado o Conveénio entre a fsestpra e a MASF.
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56). Em primeiro lugar: a presenca da pesquisaskiaaia respaldada por uma instituicdo que
trabalha na regido (MASF) e diretamente relacionamia 0s governos municipais, 0 que
facilitaria 0 acesso e a comunicacdo com os attiresamente envolvidos. Para Cruz Neto
(1994), esta medida ajuda na aproximacao das edac@ea selecionada de estudo, quando
é realizada a entrada no campo.

Segundo: uma vez apresentada a proposta do estsdepresentantes da MASF,
combinou-se que as visitas de campo da pesquisadoaa efetuadas em companhia de um
representante municipal ou da MASF, o que me per@nduebrar o gelo entre as familias
associadas e a pesquisadora. Além do mais, criarts® ambiente mais familiar na hora de
levar adiante cada uma das técnicas de coletadies.da

Por fim, deixar-se-iam aportes ‘solidarios’ nas amigacdes e governos
municipais. Por um lado, o trabalho de sistemadiaade experiéncias, fruto da analise do
histérico organizacional das Oecas - contempladoocprimeiro objetivo deste estudo. De
outro lado, haveria um intercambio de experiéna@sca de empreendimentos em economia
solidaria entre Brasil e Bolivia. Os dois ultimostivos representam para Cruz Neto (1994
p.55) um ‘jogo cooperativo’, em que cada momenfagenta uma conquista, baseada no
didlogo que foge a obrigatoriedade.

Em suma, o Convénio 01/08 constituiu uma estratégexacional que permitiu
minimizar a limitagdo do aspecto socioculturaldrda, desconfianga e receio) em cada um
dos casos, respeitando as intencdes da pesquipartiA dele, foi possivel desenvolver a
coleta de dados como planejado metodologicameonite liberdade de acéo. Facilitou ainda o
cumprimento do cronograma para a coleta de dadosaempo. Por ultimo, permitiu que a
coleta de dados coletados fosse fidedigna.

O apoio institucional de Intercooperation, e pastaerente da MASF, foi o
primeiro critério que influenciou na escolha dasc&@e(Cimat-Apci, Amag e CPS) nos
municipios de Curahuara de Carangas e Santiagaliep& O segundo critério de escolha
foi 0 acesso a estes municipios, pois eles contamm wum maior fluxo de transporte, em
comparacgao a outros municipios.

Como mostrado na Figura 5, a cadeia de camelidessupcinco etapas, das
quais a coleta de fibra de 1&, o sacrificio do gada transformacdo de fibra de la em
artesanato estdo voltadas a comercializar o selufrano mercado. Dentre essas etapas, foi
escolhida a de transformacéo de fibra de 14 ensar&do, por oferecer um produto de valor

agradado e por ser realizada em ambos 0s municipios
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A escolha do numero de casos segue as sugestfteatites (2006) e Yin (2005),
coincidentes em estabelecer que a estratégia lmassadcasos mdultiplos garante maior
confiabilidade e validade a pesquisa, do que apenasaso, ja que oferece beneficios
analiticos substanciais. Segundo Yin (2005), airpdet trés casos € possivel realizar uma
replicagdo literal (direta), ou seja, usar as maestéenicas, instrumentos e andlise, em cada
um dos casos. A informacdo que deriva de um estiedocasos mdultiplos garante maior
consisténcia a pesquisa do que o estudo de uminaso(YIN, 2005).

Em uma etapa inicial foi previsto o levantamentalddos a partir de trés Oecas,
mas nos primeiros contatos com a MASF foram ideatias duas. Por este motivo, no
Convénio 01/08 figuram, somente as Oecas Amag atia8a de Callapa e Apci no Distrito
A de Curahuara de Carangas. No entanto, nas pasneiitradas de campo foi identificada
uma terceira Oeca (CPS), também voltada a tranafiionde fibra de camelideo, no Distrito
B, mais distante do povoado, que foi posteriormardieida na pesquisa

Uma vez em campo, foi necesséario que a pesquisadaapresentasse diante das
Oecas dentro de um marco de respeito as suas caihasis. Neste sentido, como mostra de
respeito as tradi¢cdes culturais aymaras foram ptesdas folhas de coca as associadas das
Oecas para compartilhar o encontro cormoqueo Ele representa uma pratica cultural que
tem dois sentidos: primeiro, e 0 mais importanbastitui um simbolo cultural, parte de suas
tradi¢cdes, que identifica o grupo aymara com sganowisao andina. Para os aymaras, a folha
de coca representa forca, vida, € um alimento ieggique lhes permite entrar em contato
com seus seres divinoApus, Achachilas, Tata Inti, PachamanfaERRAZAS, C., 2004)
Por outro lado, @oqueopossui um uso medicinal como analgésico, pararainefeitos de
fatiga causados pela falta de oxigénio, dada m@étida regido. @oqueoimplica a absorcao
do suco da folha de coca através de sua mastigacdarmacdo de uma bola de coca
(acullico) na boca. O fato de a pesquisadora ter compattillcam as Oecas a folha de coca
facilitou a sua interiorizagdo no grupo e permdescontrair o clima, tornando-o familiar,

como pode ser apreciado na Figura 3.2.

' Em Anexo D sdo apresentadas listas de freqiiénsiassociados que participara dos grupos focais.
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Figura 3.2: Ccoqueo

Fonte: Elaboracéo prépria, CPS, municipio Curahdar@arangas
Comunidade Sajama-Distrito B, nov. 2008

Uma outra pratica cultural compartiihada com as a®efoi o aptapi que
representa uma mostra do ritual de reciprocidadseasy. Oaptapi significa uma comida
comunitaria, em que cada familia contribui com ahitos que séo fruto de sua producao, na

medida de suas possibilidades. Como se vé na F3gBira

Figura 3.3: QAptapi

Fonte: Elaboracao prépria, Amaq, municipio Sawtidg Callapa, nov. 2008.
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3.1.2 Analise dos dados

Gil (1999) estabelece que o objetivo desta etapprd@to de pesquisa consiste
em organizar e sumariar as evidéncias de formasgj#epossivel obter delas respostas ao
problema proposto. Yin (2005) concorda com esteragbbre o fato de que a analise das
evidéncias de um estudo de caso é uma atividatieypamente dificil, pois as estratégias e
técnicas nao tém sido muito bem definidas. No especifico da analise de entrevistas, May
(2004) descreve algumas qualidades que o pesquis@gdesse imprimir no momento de

tratar os dados.

A andlise de entrevistas, quaisquer que sejam ossfde estudo, pode ser um
processo longo no qual a perseveranga, a perspitgica e uma habilidade para
enxergar detalhes sédo fundamentais. (MAY, 200468)

Ao citar em um ‘processo longo’, este autor pretend referir aos passos de
interacdo e transcricdo que o investigador nedassante deve percorrer para chegar ao
altimo passo de interpretacdo. Para May (2004almatho estd apenas comecado quando, na
interacdo, o entrevistador escuta as gravacOescatmma e as transcreve. A realizacdo das
anotagcdes ou transcricdo das gravacdes e a estuteodversas familiariza o pesquisador
com os dados.

Para chegar a uma interpretacdo correta, Gil (1898ere que é necessario
estabelecer previamente categorias dos dadosddulies), o que para May (2006) depende
dos obijetivos estabelecidos na pesquisa assim dmsmanteresses tedricos. Uma vez feito
iIsso, realiza-se a codificagdo das respostas pamaitp a comparacdo entre todas as
entrevistas feitas e, finalmente, a sua interpéetafpds o desenvolvimento destes passos, 0s
resultados encontrados, junto com as proposic@seeria preliminar, permitem explicar o
fendmeno estudado (MARTINS, 2006).

A elaboracdo de uma pesquisa baseada em casoplosuléxige algumas
consideracOes prévias a interpretacdo dos dadasalimente, cada caso em particular
consiste em um estudo “completo”, no qual se bussddéncias convergentes aos fatos e as
conclusdes para o caso como um todo. Entéo, ola@ssi de caso multiplos podem e devem
ser o foco de um resumo. Segundo Yin (2005), agdalos casos, o relatério (dissertacao)
deve indicar a extensdo da logica de replicacdo morqué se previu que certos casos

apresentavam certos resultados ou, se houvereapagam resultados contraditorios.
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Além do mais, para conduzir uma andlise de estiedocado é importante contar
com uma estratégia analitica geral e uma técnightiaa especifica, para garantir validade ao
estudo. Para este efeito, foi escolhida a estetBgseada em ‘proposicdes tedricas’ que
considera que 0s objetivos e projeto de pesqujamdemseados em proposi¢cdes que norteiam
a questao que guia a pesquisa. A técnica adeqaaaa analise de evidéncias é a ‘construcéo
da explanagdo’ porque seu objetivo ndo é conclustodo, mas desenvolver idéias para

novas pesquisas.
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4. A SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL EM TRES OECAS DAS
TERRAS ALTAS DA BOLIVIA

4.1 O caso da Cimat-Apci no municipio de Curahuara de &angas

4.1.1 Historico organizacional

Inicialmente, cabe lembrar que Apci é a Unica dés Oecas que trabalha de
forma mais integra em todas as fases da cadeiaitprade, por tal motivo incorpora e
articula outras organizacoes especializadas, aada em cada fase. Uma destas organizacdes
dependentes da matriz Apci € Cimat (Centro Intadgallulheres Artesas Thincapani), que se
concentra na fase de transformacéo de fibra d@ ldreesanato.

A organizacéo Apci foi criada em 2001, a partir olasiativas dos produtores de
camelideos e do apoio do governo municipal. O mogjetentrou-se em proteger a cada
produtor da instabilidade dos precos do produtanaocado. Para isso, Apci se prop6s a
garantir a venda do produto total — do conjuntotaslutores associados — a um preco justo
procurando as melhores alternativas no mercadaeNestido, a organizagdo reconheceu,
previamente, que era necessario estabelecer algmetas. Por um lado, a construcdo de
infra-estrutura para concentrar a producao dosupooels (associados) e que ao mesmo tempo
servisse como a sede de trabalho. Ao lado dispooraocdo de capacitacdes técnicas para
gualificar os produtores, de tal forma que possasenvolver um produto melhor elaborado
nas distintas fases da cadeia produtiva de carmoslide

Na atualidade, essa organizacao é reconhecidarlegtd pelo Estado e também
esta cadastrada na Associacao Integral de Produder€amelideoAéociacion Integral de
Productores de CamélidosAIPC), que é a encarregada de manter o regirtodos o0s
empreendimentos vinculados a cadeia produtiva.clleise também com a Cioec —
Coordenadora das Oecas, a nivel nacional —, de gpmgheram, alguma vez, assessoramento

para o fortalecimento institucional.
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A priori, a producao girou em torno da coleta dedide alpaca e Ihama. Mas no
decorrer do tempo, a Apci foi desenvolvendo outtigidades da cadeia produtiva de
camelideos, como a venda de carne, leite, courotmnasformacdo de fibra. Além de
potencializar estas atividades, nos ultimos andgc vem promovendo a atividade turistica
da regido com o apoio do governo municipal. A difmacao de atividades produtivas que
essa organizacao realiza conduziu a conformacéulas organizacdes que respondem ao
corpo diretor da matriz Apci.

De acordo com o seu regulamento, o corpo diretdkpmtd, esta constituido pelos
cargos de: Presidéncia, Vice-presidéncia, Secaetde Atas, Secretaria de Fazenda e
Responséavel de Apoio Institucion&lgcal). Estes cargos sado de carater voluntario, nodsenti
de que néo recebem salario (ou ndo percebem nenlamtegem pecuniaria) e, portanto, os
seus membros compartiiham o tempo destinado a ogeddd organizagcdo com outras
responsabilidades de carater pessoal como o cuidtadmdo ou os deveres (as obrigagcdes
domeésticas) do lar.

A eleicao para o corpo diretor € anual e feitaymacdo em assembléia, da qual
participam as associadas, mas também as autoridedesrias das catorze comunidades de
Curahuara de Carangas. Essas autoridades postelentandidatos pré-escolhidos nas suas
respectivas comunidades.

A gestdo da Apci ndo é uma tarefa otimamente debeds, pois, comumente o
trabalho correspondente aos responsaveis dos camgisado em maos da atual Presidenta,
que, em razdo das demandas extrapola suas funigétgad, ou seja, € instada a absorver
outras fungcBes além das tarefas inerentes aoasga de Presidente. Consequentemente, 0s
resultados estdo sujeitos a sua iniciativa, cariefoa experiéncia em gestdo e politica de
trabalho coletivo. Todavia, mesmo reconhecend@ssiduidade constante dos integrantes do
corpo diretor ndo ha qualquer forma de sancéo asimativa, uma vez que se trata de um
trabalho voluntério ndo remunerado.

Percebe-se que o trabalho voluntario se mobiliza aanfluéncia da logica
cultural, pois, tradicionalmente os candidatos gse apresentam na eleicdo néo
necessariamente aspiram assumir o cargo. O devat en0 compromisso com a organizacao
sao fortes motivadores, pois passar pela expeaéieiser parte do corpo diretor tem um
carater obrigatdrio para os associados, visto qualgum momento eles devem assumir essa
responsabilidade, ao menos uma Unica vez, o qutgaa preservacdo dos principios de

equidade e igualdade, proprios da organizacao cisdéniandos Ayllus.
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No entanto, por mais que tenham assumido publicemes cargos, 0s
representantes do corpo diretor, excetuando aderes, adotaram atitude passiva a respeito
do cumprimento dos seus deveres. Em outras palavsasargos existentes chegam a ser
nominativos, alheios ao compromisso social que nagam na eleicdo em assembléia.
Segundo a Presidenta, sdo poucas as oportunidadesla)tem para coordenar atividades
com todos os membros do corpo diretor, e avaliaodato anual, como insuficiente para dar
conta sozinha da implementacdo das metas tracadas.

Tendo em vista que ndo sdo previstos quaisquermsetas de punicdo para o
descumprimento de deveres, recai sobre a pessBeesdig@ente o peso da gestdo até porque
ainda que tais normas existissem, 0 exercicioedesstrole sancionador seria ainda mais
dificil de prosperar sua aplicacdo, uma vez gquestdair-se-ia em uma tarefa trabalhosa
recaindo, novamente, como encargo para a gestesadPnta. Esta argli também que nédo ha
nenhuma gratificacdo ou mesmo reconhecimento meritpelo esforco e dedicagéo
empreendidos no desenvolvimento das multiplas escBssa andlise justifica-se pelo fato
de que. torna-se muito dificil atingir na integialile algumas das metas tracadas conforme o
julgamento dos membros da organizacdo, que atribaidatha ou resultado negativo ao
corpo diretor, principalmente na pessoa da Preden

Quando entrevistada, afirmou o seguinte: “(os agdos) ndo compreendem que
os resultados s&o responsabilidade de todosefndg perdido o senso de compromissA”
raiz disso, conforme manifestou tinha desejo delggo chegasse a termo o periodo de sua
gestdo, para que O seu sucessor ou a sua sucessbesse que é liderar uma organizacao
nessas circunstancias, visto que nao € uma tangfdes. As circunstancias expostas foram: a
dificuldade de recursos econdmicos da organizaggiopnhecimentos limitados em gestéo; a
dificuldade de comunicacdo interna, dada a dispek#s associados no municipio, na
maioria dos casos localizados — os domicilios deso@ados onde desenvolvem suas
atividades produtivas — longe do povoado em gue lestilizada a sede; a baixa capacidade
de negociagcédo que possui 0 corpo diretor juntotanga@is compradores do produto. A tudo
isso, somam-se a distancia do municipio aos ceunth@sos, 0 sistema de transporte e tempo
requerido para o deslocamento das artesés e dadoegecas grandes cidades.

Contudo, percebe-se que a fragilidade no desempdakofungdes do corpo
diretor, neste caso da Presidenta, atribui-seupotado, a falta de conhecimento técnico e

praticas acerca do tema de gestdo e seus viesiiscingais. Este fator gera desconfianca e

! Conforme a entrevista realizada no dia 13 de nbverde 2008. Ver o depoimento na lingua de origem n
Apéndice G: (a)
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desmotivacdo nos associados, bem como dificultaggdo de uma visdo produtiva mais
bem articulada. Por outro lado, percebe-se queriosipios de igualdade e equidade, no
sentido de que todos os associados devem passaexpriéncia de serem parte do corpo
diretor, ndo se constituem os critérios mais ebstipara gestar Apci. Razdo por que
representantes eleitos, visto no exemplo da atsidenta de Apci, assumem o0 cargo por
obrigatoriedade, independentemente de estarem@aouaptos para encarar as dificuldades
com um plano de trabalho articulado com seus pares.

Formalmente, sdo duzentos associados os que martemépci, mas, destaca-se
que eles trabalham junto com suas familias. Verdie que a unidade familiar € equivalente a
uma unidade econbmica e, por conseguinte, os lbeadwds diretos da organizacdo séo
aproximadamente mil pessoas. Nao existe uma pgEati&o ativa das catorze comunidades —
que incluem a associacdo de moradores da comunidadem denominada, Curahuara de
Carangas, localizada no povoado. As comunidades ataias sdo as que pertencem ao
Distrito A%, préximas do povoado, o que possibilita aos aadosi destas comunidades
participarem com maior frequéncia das reunidesaksfs pelo corpo diretor.

A partir da introducédo feita sobre o contexto datrinaApci, aborda-se a
organizacao filial Cimat-Apci, que é a unidade ddlise escolhida neste estudo dentre as
outras organizacdes que trabalham na cadeia pvadai interior de Apci. Cimat-Apci esta
conformada por mulheres e o seu foco € a transfi@onde fibra de 1& em acessorios tecidos a
maquina ou a mao. A sua visdo € gerar rendas pafandilias das mulheres associadas
(artesas), para que elas possam apoiar o trabaffenablvido pelos esposos nas outras fases
da cadeia produtiva, além de abrir novos espatmsdes para as futuras geracdes. O tipo de
artesanato produzido varia entre gorros, cache&@bBarpes, tapetes, coletes e casacos.
Ressalta-se que parte da matéria prima utilizada qenfeccionar esses tipos de artesanato é
resultado da fase prévia de coleta da fibra. Dmdaluma das artesas, a qualidade do produto
final depende de como é tratado o gado antes esdépaoleta de fibra de |a:

O gado tem que estar bem cuidado, tem de estaeraticio, e vai dar boa carne e
Ia...entdo ndo queremos perder a fibra [...] noespssos também néo tem salario,

cada um de no6s nao recebe salario fixo; com algabsalhos, com o gado, apenas
com isso nos mantemds.

Assim as artesas participam das outras fases aaacpobdutiva, por figurarem
como parte da unidade familiar ou econdmica. Mudtelas trabalham em companhia dos

% Lembra-se que o municipio de Curahuara de Cargrugssii dois distritos, A e B.
% Conforme entrevista realizada no dia 25 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (b)
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filhos menores ou netos, visto que, ndo tém ninggém possa cuidar deles enquanto se
encontram reunidas produzindo. A figura seguintestraoalgumas das associadas reunidas
para a entrevista do grupo focal. Este encontrpriegéenciado por alguns associados a Matriz
Apci, para se interiorizar do tema que estava sersutido.

Figura4.1:  Grupo focal — Cimat-Apci

Fonte: Elaboracédo prépria, municiiCurahuara de Caranginov. 200,

A idéia de implantar essa organizacdo produtivdhatimascido antes da
promulgacéo da Lei de Participacdo Popular, em .189dcas ao apoio da Organizacéo de
Mulheres Aymaras KollasuydOfganizacion de Mujeres Aymara Kollasuy®@MAK), que
pertence a cidade de El Alto na Bolivia Cimat fandada em 1992, e na sua fase inicial
estava integrada por oitenta pessoas provenieatesalorze comunidades do municipio. As
reunides iniciais e coordenacdo do trabalho eraatizeglas nos proprios domicilios das
associadas.

Ao longo do tempo, houve uma queda no quantitatasassociadas até chegar a
vinte e cinco artesds ativas. Esta diminuicdo mticgacao deveu-se, notadamente, a dois
motivos relacionados ao deslocamento das asso@#glassede da organizagéo. Por um lado,
a dispersdo entre as comunidades onde habitans@satas dificultava, e ainda dificulta, a
comunicacéo e a possibilidade de chegar a sedeudées, onde improvisavam a oficina de
transformacdo de fibra de camelideos em artesapai®,mesmo construida a oficina no
povoado, o deslocamento continuou sendo dificiapana boa parte das associadas. Por
outro lado, a falta de transporte publico e a c@aéde recursos econdmicos para custear

qualquer transporte privado foi outro fator que baca desmotivando as associadas a



130

continuarem frequientando a organizacédo. Consequente, as associadas mais assiduas séo
as que moram nas comunidades mais proximas ao ¢gmvoa

As outras atividades que as associadas desenvolpamlelamente a
transformacao de fibra sdo: atividades domiciliams seja, os trabalhos domeésticos que
concentram a educacdo dos filhos; outras pertezgentcadeia produtiva como a cria e
cuidado do gado, extracdo ou coleta da fibra ddol&ado €squild; atividades agricolas
como a producéo de batata, cevada ou quinua (camndailo), normalmente para o0 consumo
familiar; e, as vezes, a representacéo do espasassambléias.

Outra atividade desenvolvida pelas artesas alétradaformacao de fibra, porém
a titulo da organizacao, é a representacao institalcda organizacdo em eventos (feiras).
Para tanto, as associadas estabelecem turnos pasaparticipacdes nesses foruns em
povoados diversos, de tal modo que todas possanorar essa experiéncia.

A Cimat-Apci também possui seu proprio corpo diretacarregado da gestao. Os
cargos subscritos sao: Presidéncia, Vice-presider8ecretaria de Atas, Secretaria de
Fazenda e Responsavel de Apoio InstitucioNaic@l), os quais presidem uma assembléia
geral cada més, destinada a articular os membnoangé-los informados sobre os assuntos
que competem a organizacao, cuja estrutura orgaoied nasceu das capacitacdes acerca de
fortalecimento institucional realizada pela orgagén OMAK.

4.1.2 Dimensao social

Dado que Curahuara de Carangas € um municipiaveetegnte pequeno em
populacdo, as chances dos moradores se conhecé&@nmaiores, em especial nas
assembléias do povo. Neste espaco de didlogoivatades que desenvolve Cimat-Apci séo
discutidas entre as comunidades e, resultante dedosn encontros entre elas foi o
encaminhamento da edificacdo do prédio que alleefaina de Cimat-Apci. As associadas
e os membros das comunidades organizadosii@si ou faena (instituicbes de trabalho
coletivo) construiram a setleA instituicdo descrita por Albé (200%)iasi ou faenaé um
trabalho que ajuda as autoridades a realizaremobn@acomunitaria, seja a constru¢cao de um

edificio publico, seja a limpeza de caminhos oulguex outro trabalho de edificagdo que

4 A instituicdo de trabalho coletivofiasj além de ser um indicador do vinculo social eat@ganizacéo e a
comunidade é vista também como um indicador de agmi@nndo-monetaria na dimensdo econdmica, por
constituir-se em uma forma de doacéo ndo-monetaria.
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beneficie a coletividade. Além do mais, alguns maite utilizados na construgdo foram
doados pela comunidade.

Visto que a edificacdo foi fruto de um esforco tiete entre as associadas de
Cimat-Apci e a comunidade, além de abrigar a sad® @ organizacéo ela se destina a outros
tipos de reunides de carater social ou eventos momativos — festas particulares,
comunitarias ou municipais, reuniées com institeg;@lheias ao municipio, etc. — j4 que se
considera que todos os associados possuem o mesgito de usufruir desse espaco de

forma igualitaria, como disse a Presidenta da Cipai:

Toda a comunidade (comunidade de Curahuara de g2evatem nos apoiado aqui,
com méo de obra como contrapartida [...] a pedra p&mbasamento, ainda bem, a
organizacao temos posto. Pedra fina a organiz&jawaf-Apci) tem dado.

[...] tijolo de barro toda a comunidade tem daddas as catorze comunidades tém
aportado [...] Apci e toda a comunidade tem titaddd, por isso temos direito de
entrar aqur.

Portanto, nesse espaco fisico tecem-se lacos so$idé de convivéncia fraterna
entre os membros das comunidades, organizam-selaal®s recreativas, coordenam-se
instituicdes de ajuda (descritas por Albd, 198&p enesmo tempo sao fortalecidas as relacdes

ao interior da organizacdo como menciona uma desaa:.

Aqui, as vezes discutimos, chamamo-nos a atengas,jinestamos acostumadas

[...] a organizac&o é algo bom, porque isoladameétese pode [...] as vezes nao
temos nenhuma vontade [...] as vezes temos algus@cypacdo, sobre o que
dispomos em nossas casas, hisso costumamos peasganos [...] mas quando

vimos aqui, conversamos e todos esses problenfasesa uma alegria.

O fato de as associadas se conhecerem, compamihsgus problemas alheios
aos produtivos durante a transformacdo de fibraagesanato — acerca da dificuldade de
educar os filhos ou dos problemas climéticos gtevassam, dentre outros com 0s quais se
defrontam no cuidado do rebanho pelas constanteagas existentes na natureza — fez-lhes
gerar valores como a confianga, solidariedade efapdar o sentimento de fraternidade.
Estes valores se manifestam no momento em que Zeodw artesanato. Quando existe
alguma associada com maior facilidade de aprenelizaghabilidades técnicas e criativas ou
as desenvolve auto-didaticamente, ou mesmo quantlata de uma associada mais antiga,

esta passa a figurar como instrutora das demaisa-s@ mais desprendida e motiva suas

® Conforme entrevista realizada em 25 de novembr@Qf8. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (c)

® Conforme entrevista realizada em 25 de novembr@@8. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (d)
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companheiras como agilizar a confecgdo. Evidereiatsn compartiihamento dos
conhecimentos e a ‘oralidade cultural’ que se iratliza na organizacdoDesta maneira, as
associadas enfrentam o problema da caréncia degoofis ou técnicos que as qualifiquem,
embora, ndo seja da forma desejada ou no nivetigéneia. Em suma, o vinculo social é de
tipo primério ou informal, porque ndo hd uma difieiacao técnica entre as artesas que possa
ser consolidada em um contrato formal, todas et@syem um conhecimento equivalente
acerca do processo produtivo.

A confianca e solidariedade também permitem criacanismos e tornar célere o
trabalho; melhoria na divisédo de tarefas, horé&iossponsabilidades, em funcéo do contexto.
Noutras palavras, para programar o trabalho e gestie forma que néo seja afetado o bem-
estar das familias das associadas no momento dewvibbger as tarefas — sdo levadas em
consideracao as limitagcdes do conjunto das assascigquke, como mulheres e donas de casa,
pudessem ter. Alguns dos mecanismos mais utilizalosa rotacao de turnos de trabalho, a
de viagens em representatividade da Oeca parasdataidades, feiras, etc., e até a rotacdo
do manejo das chaves da oficina.

As associadas acreditam que a unido do grupo paomsecucao dos objetivos
ajudam-nas a conseguir apoio institucional e firanento para darem continuidade ao seu
trabalho. Além do mais, percebe-se que a sinceridadespeito tém sido outros valores

cultivados que permitiram manter a uniao do o grupo

4.1.3 Dimensao econdmica

O acesso e a permanéncia estavel no mercado oenstie como problemas de
maior gravidade encontrados pelas associadas, wmaque nado lhes permite como
organizacdo conquistar a auto-sustentabilidades, m@us produtos ndo encontram uma
demanda estavel, portanto, a renda é limitada maieria das vezes insuficiente para cobrir
seus custos totais de producéo.

A concorréncia no mercado, bem como a existentelgnas empresas de carater

privado vem a ser uma das barreiras para introddga®eus produtos. Aquelas investem em

"«A oralidade implica uma meméria enquanto presef&ai consigo mesma e enquanto duracdo a trademiss
oral exige a presenga do outro como interlocutlarnBo aprisiona a duragéo (o tempo de) por meisdata.
A transmissdo dos conhecimentos através desta nzem@ ndo permite distancias, a nocdo de tempo
histérico, que a meméria escrita instaura. A meanéscrita cria a possibilidade do passado e coghmasi s6,
a questdo do futuro. Se pensa o tempo, se comsteinpo. Ndo se pensa o futuro sem se criar o gaissa
(LADEIRA, 2005, p.14). Assim, para Blanco (20069ralidade cultural se entende como transmissaaverb
dos conhecimentos, habilidades e competéncias enprogesso de aprendizagem empirica, de carater
geracional.
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controles de qualidade e normas para que o artesgaahe maior valor agregado. Nesta
perspectiva, a possibilidade da Cimat-Apci de caecaom seus produtos no mercado esté
afastada das suas capacidades, pois, ndo possudgracicoentos suficientes acerca da
apresentacdo de um produto final que cumpra conoasas que os demandantes exigem.
Muito menos condi¢cdes favoraveis que possibilitemaior investimento na promogao
gualificada dos seus produtos.

A Cimat-Apci, através do corpo diretor, procura @gs; de mercados em que a
organizacao possa participar. Comunica as assacamgca das opcdes encontradas em uma
reunido geral e, se existissem condi¢des paraipanti 0 corpo diretor monta um esquema de
trabalho em que se consideram os seguintes asp@rtmssca de apoio institucional — caso
seja necessario—; (ii) cronograma de trabalho) (nariedade de produtos a serem
confeccionados, a quantidade e preco dos mesmgsye§ponsaveis para representar a
organizacao no evento e de transportar a prodecéo; orcamento para o deslocamento da
sede até a feira das representantes.

Posterior a participacdo de determinado eventoprpoc diretor realiza uma
reunido de avaliacdo objetivando informar quaisdpros foram vendidos e realizar a
distribuicdo da renda correspondente a cada adegaproduto ou produtos foram vendidos.
Portanto, quanto mais pecas de qualidade elasgaongiroduzir e enviar as feiras maiores e
melhores as chances de remuneracao.

Tendo em vista a circulacdo de pessoas no locattesanato € comercializado
junto com outros artigos tematicos na paréquia @mado. Também, a comercializagcédo do
artesanato é feita em feiras das quais a orgamizag&egue participar e que se constituem na
principal fonte de renda. As vezes, a participaté® feiras das grandes cidades — Oruro, La
Paz e Cochabamba — € promovida pelo governo mahi@fou por instituicbes nao-
governamentais.

Portanto, Cimat-Apci funciona gracas ao apoio tastonal governamental e ndo-
governamental. Por um lado, o governo municipakuaeal terreno onde se situa a sede no
povoado, além disso tem outorgado apoio institidigrara a articulacdo de redes entre
Cimat-Apci e instituicbes nao-governamentais. Noatde a ajuda ndo-governamental, o
Programa de Apoio a Seguranca Alimentar da ComiEs&opéia Programa de Apoyo a la
Seguridad Alimentaria de la Comisién Europed@ASA) apoiou em uma das etapas da
edificacdo da sede, doou equipamento e promoveudconisos de capacitacdes no manejo de
maquinas teares. Outra fonte de apoio foi a Furndpgéa a Promocéao e Desenvolvimento da

Micro-empresa Fundacién para la Promocién y Desarrollo de la Miempresa -
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PRODEM), que também promoveu cursos de capacitat#@to/os a classificagdo de fibras de
alpaca em maquinas de fiar, confec¢do de echarpexemmé. A organizacao internacional
Swisscontact facilitou mini-cursos de capacitagéigublidade e promocao de produtos para a
comercializacdo. O Centro de Desenvolvimento e Rboné Auto-Ajuda Centro de
Desarrollo y Fomento a la Auto-Ayuda CEDEFOA) tem apoiado com mini-cursos de
contabilidade e gestdo empresarial. Uma outratungdio ofereceu um mini-curso de
tingimento ecoldgico — coloracao — de fibra a leselantas que crescem no local.

Destinados a capacitar tecnicamente a Cimat-Apgi,rederidos mini-cursos
tiveram uma intencdo nobre de fortalecer este eengmnento, todavia ndo conseguiram
satisfazer plenamente as necessidades técnicagain jOstamente, porque foram de curta
duracéo e tenderam a ser tedricos. A guisa de difigan#io, pode-se citar as capacitacées no
manejo das maquinas de tear ou as oficinas monpadlasiesenvolver técnicas de confecgao
gue duraram apenas dois dias, cada uma. Diante destinstancia, as associadas adotaram
um mecanismo para superar esse problema de imsuécicapacitacdo técnica. Esse
mecanismo consiste na capacitacdo entre elas meso@s permitiu reproduzir 0s
conhecimentos de cada uma das associadas pararanedhdas outras companheiras. Esta
atitude representa o compartilhamento de conhet¢gaenencionado na dimenséo social.

Para por em prética a iniciativa de capacitacareead proprias associadas, elas
montaram um esquemas de tijpgmi, que representa outro tipo de instituicdo coletlea
trabalho aymara concentrado em coordenar uma apitiaa que dura poucas horas ou uma
jornada. O grupo, consensuado pelas associadasssdeas em aprender e a capacitadora
improvisada que vai instrui-las, combina os hogadonvenientes em fungédo do tempo que
disponibilizam para suas outras atividades — queco&respondem a transformacéo de fibra
em artesanato. O espirito dessa ajuda exige de tmlassociadas reciprocidade em sentido
aynf, isso significa que no futuro as associadas cems possam retribuir esse gesto,
ensinando as novas ou as antigas associadas, zntuedenham aprimorado suas técnicas
produtivas ou apreendido uma nova.

Na dimenséo social foi identificada a instituicd® tcabalho coletivaiiiasi que

mostra o padrdo de sociabilidade entre a orgarozacd comunidade. Na dimenséo

8 Instituicdo aymara de reciprocidade, que implica tipo intercambio que exige reciprocidade estrita,
mesmo tipo de trabalho ou bem recebido.
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econdmica, oufiasf se entende também como uma préatica solidaria colgilimou as
associadas para a construcdo da sede, o que répresg doagcdo ndo-monetéria.

No que se refere ao cumprimento das obrigacdes idat@pci, a forma
planejada por esta organizacdo para cobrir seusscds producado foi o fracionamento do
valor total da venda do produto. Esses custos deéupéo se relacionam ao pagamento de
servicos (eletricidade e agua), depreciagdo dasimeg] ou compra de alguns insumos como
a linha (caso o demandante o solicite). O fraci@rdm consiste em separar uma
porcentagem do valor total da peca artesanal vanpata ser destinada a um fundo de
pagamento das obrigacbes. A restante porcentagemedda do produto constitui a
contrapartida pecuniaria da associada responséleelcpnfeccdo. Tudo com o resguardo de
que a artesa receba efetivamente o valor corresptagor ter confeccionado o artesanato.

Segundo uma das artesas, a transformacao de élrandelideos em artesanato €
uma atividade que, além de garantir-lhes algumadarefganho financeiro), traz a
possibilidade de bem desempenharem seus deveretarde do cuidado do gado.
Concomitantemente, as arteséds podem continuardke@mao, em tricé ou croché, enquanto,

cumprem seus outros deveres, pois sdo atividadesicentes mas nao antagonicas.

O tecido a méo pode ser feito quando estamos delsendo outros afazeres, como

guando cuidamos nosso gado no campo ou esperama®asos filhos da escola

[...] destinar um tempo integral a confeccdo desamato, especialmente a sua
comercializacdo em mercados fora do municipio, pader feito s6 se tivéssemos

um mercado assegurado, mesmo assim surgiria odesciescuidar nossas familias
[...] guem tomaria conta do nosso gado?

Além do mais, a mesma associada confirma que #ilidade em questdo de
horarios € uma vantagem que o esquema de trabedienltbdo pela organizacéo lhes da.
Para finalizar esta secdo, as associadas ndo stcisam da politica puablica do

Compro Boliviano.

4.1.4 Dimensao cultural

Curahuara de Carangas € conhecido como um municpidase cultural
predominantemente aymara. Nele pode-se percebacietssmo religioso entre a esséncia

dessa cultura e a religido catolica. Outras redigipresentes no local, evidenciadas na visita

° Ufiasioufaenaé um tipo de trabalho em que os individuos ajudarautoridades na construcéo de uma obra
para o beneficio coletivo.

19 Conforme entrevista realizada no dia 25 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (e)
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de campo nas comunidades, foram: a Evangélica &ereshas de Jeova. Em algum
momento dessas visitas saiu a tona o questionardentan Den Berg (1990), citado por Rist
(2002), acerca de se no Altiplano boliviano houw@aLcristianizacdo do mundo aymara ou
uma ‘aymarizacabdo cristianismo, pois, percebeu-se um forte apegtradicdes aymaras de
heranca cultural, em especial em torno da Pacham@tda Terra), que € parte da
cosmovisdo indigena.

Nas entrevistas realizadas com as associadas rdat-Bpci, algumas delas
manifestaram sua simpatia por alguma dessas mredigi¥io entanto, elas falaram acerca da
pratica de rituais pelos quais se simboliza a caltaymara. A maioria desses rituais
homenageava a Madre Terra. Dentre eles se enaoxttfalla, que significa o agradecimento
a Pachamama pela oportunidade de realizar um rmopoeendimento e o apelo de que esse
empreendimento seja exitoso no pedaco de terrasmmdagua. A forma em que se manifesta
esta ritualizagdo é através do oferecimento simbdlie bebida para saciar sua sede e a
gueima de doces com diferentes figuras — que siramlbens materiais — sobre trocos de
lenha, denominadmesa desaumérid®. Esta ritualizacéo a ch’alla- foi realizada por Cimat-
Apci logo apOs a construcado das instalacbes daofoma. Um dos pedidos feitos ao
ancestral foi a protecdo do terreno e do empreerdonfrente a qualquer possivel ameaca
natural.

A Wilanchaé outro ritual executado em cada participacdo dgamzacao nas
feiras de exposi¢cdo dos produtos. Sua realizagapre antecede ao respectivo evento e
representa uma suplica a Pachamama e aos espints presentes na natureza, para
garantir o bom desempenho organizacional no eventosucesso do empreendimento. A
ritualizagcdo consiste em uma cerimbnia precedida yuo Yatiri (ou bruxo andino) —
pertencente a alguma das comunidades do municipigual pertence Cimat-Apci — que
sacrifica um filhote de lhama branca e o oferece aacestrais como simbolo de
reciprocidade pela possibilidade de participar genovo acontecimento — a feira. O sangue
do animal é espalhado na terra e isto simbolicaenmyresenta o desejo de fertilidade do
empreendimento que se oferece a Pachamama.

Nos relatos das associadas, as épocas festivasivab local também sao
comemoradas pela organizacdo. Internamente, costuerlizar oaptapi conhecido como
uma comida comunitaria, em torno da qual todassascéadas aportam com algum tipo

alimento, proveniente da sua propria producdo fam# de auto-consumo. A comida €

! para este evento omaesa de saumériteve figuras alusivas a edificios e simbolos desgeridade. Ver a
figura damesa de saumériem Anexo E.
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colocada em cima de tapetes de cores sobre o aidfoecidos comaguayo$?, sdo tecidos
artesanalmente.

Antes de comecar a cerimOnia de confraternizacédan pessoas, usualmente a
Presidenta, agradece a Pachamama pela oporturddagitarem reunidas para compartilhar
de um alimento vindo da M&e Terra. E feita uma&oae antes do ato de comer ou beber,
cada associada realiza uctdalla, ou seja, uma oferenda da bebida do préprio caeora
Novamente, a reciprocidade se evidencia entresagiaslas e destas com a natureza.

Outro costume freqlientemente praticado, ndo apesmgornadas de trabalho,
mas nas assembléias écoqueq que simboliza o vinculo com suas origens hisbéric
culturais. Ocoqueoé a mastigacéo da folha de cBeéolha que é importante para os aymaras
pelo uso tradicional e medicinal. Representa untuoos que foi herdado desde os inicios da
civilizacao incaria, fortemente praticado quandegdu a época da conquista espanhola, pois,
era 0 Unico alimento que repunhal/revigorava asgaw®erdos indigenas, enquanto, eram
explorados nos trabalhos nas minasoQueoacompanha as associadas em todos os rituais e
jornadas de trabalho. A folha de coca também éadmjunto com a variedade de alimentos
no aptapi

Em suma, fora da simpatia que apresentam algunsasiadas pela religido, o
grupo humano que forma parte da Cimat-Apci aindadestifica com a base cultural da
regido. As ritualizacdes, que séo parte da reagmde andina em que se percebe um
intercambio de dons entre o homem e natureza gfioduzidas em alguma medida nessa

organizacao, estreitando os vinculos e lacos astessociadas.

4.1.5 Dimensao politica

No que diz respeito ao componente interno, persebeue as associadas
obedecem a logica democrética que caracterizagasiaangdes comunitarias Ayllus e, que
por sua vez, é condizente com a caracteristicd-oprega Filho e Dzmira (2004) atribui aos
empreendimento de economia solidaria. Nesta I&dgraocratica, as associadas possuem a
mesma chance de opinar e participar das decisiivas a organizacao de forma aberta.

Cabe destacar que, atualmente nas Terras AltasldaaB cada Ayllu representa

uma comunidade - geralmente com vinculo sanguiAetigamente, os chefes dos Ayllus

12\/er a imagem daguayoem Anexo E

13 A coca é um arbusto que cresce até 2,5 metrogé@nodas terras quentes e imidas dos Andes amagdAic
coca cresce adequadamente a uma altitude entr@0os 2000 metros sobre o nivel do mar (Enciclopédia
Wikipedia).
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(Mallkus) ou autoridades origindrias se encarregavam daingdracdo do territorio,
centralizavam os recursos e o0s redistribuiam aoshrtes do grupo familiar.

Hodiernamente, pelas normas municipais e nacipoamder de redistribuicdo
dos recursos ndo tem a visibilidade caracteristicantigiidade. No entanto, as autoridades
originarias ainda administram internamente o t@iote se envolvem em alguns assuntos
pertinentes a Cimat-Apci. Um exemplo disso € acéteie posse do corpo diretor, que
anualmente é precedida pelas autoridades origindog Ayllus.

Mais além da participacdo democratica ao intererGimat-Apci, em que as
associadas exercitam o livre direito de opinartigpar das decisdes e se informarem dos
assuntos da organizagcdo; 0s aspectos que tém usp@es na comunidade séo
necessariamente deliberados junto as autoridadgadsias e ao municipio em assembléias
gerais. Neste processo, ndo se mencionou se hdeiéteia do movimento sindical
camponés — liderado ao nivel nacional pela CSUT@B @epartamental pelas suas afiliadas..
Como ja referenciado na dimensdao social, o esfisico cedido para essas oportunidades de
féruns deliberativos locais costuma ser a sedeim@tcApci.

Em alusdo ao grau de comprometimento com a orggiozpercebe-se que existe
um lago afetivo e normativo compartilhado entreassociadas ativas com a organizagéo. O
laco afetivo € transmitido de trés formas: primepela solidariedade que expressam no
momento em que séo realizadas as capacitacoes @ss@ciadas promovem internamente.
Segundo, pela esperanca que imprimem na organipagaanelhorar as condi¢des de vida e
0S retornos que as associadas dela recebem, sepamdn@cos (embora baixos), sejam de
carater social (amizade, convivio em torno de uneama problematica social e desejo de
superacdo). A terceira forma de expressar o lftiva é a cultural, pela identificacéo entre
as associadas através da ancestralidade aymara.

O laco normativo das associadas passa a ser duiboidever moral que sentem
por pertencer a uma organizacdo que foi promowvédia imunicipio. Neste caso, ha um senso
de responsabilidade cidada voltada ao desenvoltarienal, que retribui 0 apoio vindo do
coletivo de Curahuara de Carangas e do respaldaydios.

Na leitura feita da entrevista com a President&ideat-Apci e aos comentarios
de algumas associadas, esses aspectos vinculadege® afetivos e normativos, somados ao
fator de proximidade dos seus domicilios a sederganizacdo, mantiveram as vinte e cinco
associadas (algumas desde 1992, quando se fundwt-8pci) na organizagcado. A respeito
da participacdo das associadas, quando uma dedasipdgum tipo de impedimento para

cumprir o compromisso assumido na organizacao,upogcombinou de que haveria uma
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concessao de licenca temporal. Cabe destacar quexigte qualquer restricdo para que 0S
municipes possam fazer parte de Cimat-Apci. Isstese ao critério de que a organizacao €
daquela coletividade territorial, bem como houwetied colaboracdo comunitaria para a sua
construcdo e consolidacdo do equipamento, por jeste motivo ndo se restringe a
participacéo de qualquer pessoa.

Em conformidade com o discurso de uma das assaciad@articipacdo das
artesas na organizacdo nao é estritamente produtigavinculo econémico, implica assumir
responsabilidades de carater social e politico aaomunidade. Por conseguinte, quando se
trata do nivel institucional, a Cimat-Apci cumprent o papel de organismo comunitario,
quando facilita a participacdo das diversas maaifégs politicas que envolvem o municipio,
além da transformacdo de fibra de camelideos eesaratos. A anterior afirmacdo da
associada foi confirmada em uma das visitas de caemp 20 de outubro de 2008, em que se
realizou a Marcha Indigena rumo a cidade capitapais (La Paz), cujo objetivo foi dar
apoio a proposta da Nova Constituicdo Politicaviaiia promovida pelo atual Presidente do
pais (o lider indigena Evo Morales). Dela parti@patodas as organizacfes de Curahuara de
Carangas, incluindo Cimat-Apci, junto aos membr@s d@¢omunidades, liderados pelas
autoridades originarids Pode-se afirmar que esse sentimento de solidagedom a
comunidade esta imbricado ao compromisso politiom @ governo municipal e as
autoridades originarias, ponto que sera explicadis Bm frente.

Contudo, percebe-se que Cimat-Apci hdo é uma argedd autbnoma, de
alguma maneira, o0 compromisso moral que se perdabeassociadas com as autoridades
originarias dos Ayllus, devido ao apoio recebidtaseatribui a essas autoridades o direito,
justo e equitativo, de participar da tomada de sfed. O espaco de deliberagdo, em
determinadas ocasides — quando assim o precisath e sonsentimento das associadas —
pode ser compartilhado com governo municipal, @sala intervencao da chefa do Escritorio
Maior de CamelideosCficialia Mayor de Camelideos OMC), especialmente quando se
tratam de temas vinculados as areas técnicas.

Dessa maneira, as principais redes, com as quastisgla Cimat-Apci, sdo o
governo municipal, as comunidades do municipiovagados Ayllus, organizacbes nao-
governamentais que facilitam cursos de capacité@éaca e fortalecimento institucional.
Recentemente, a Cimat-Apci encontra-se articulada & associacdo de municipios MASF,

que busca promover o desenvolvimento de Curahuar@alangas e outros municipios da

4 A reunido com autoridades locais e Cimat-Apci mdecantecipadamente viu-se posposta no local devido
esta mobilizacdo indigena-camponesa que acontecéltimio momento.
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regido. Em dada oportunidade, a representante deasG- Cioec — articulou uma atividade
com a Matriz Apci e socializou o convite para asoamc¢bes que conformavam esta Oeca,
mas néo foi mencionado nenhum tipo de vinculo editreat-Apci e a Coec.

Coletivamente, as associadas acham valioso o apogbido em questdo de
capacitacao técnica. Porém, manifestam que nadiceste para atingir a meta de auto-
sustentabilidade. Justificam tal afirmacgéo e apuordais problemas: as capacitacdes néo séo
estruturadas como cursos planejados por um perémeéitavel de tempo, ou seja, as
capacitacdes duram poucos dias, insuficientes queeanessa realidade, o publico alvo — na
sua maioria com grau de escolaridade baixo ou rupmssa assimilar os conceitos. Em
especial, quando se tratam de capacitacbes focamasgestdo e contabilidade, que
consideram-nas pautas mais fracas da Cimat-Apci.

As capacitacdes técnicas para 0 uso das maquicasfeccdo do artesanato sao
realizadas teoricamente, ja que existem poucas imaEgj@ disposicdo (sete teares, cinco
grandes e dois pequenos; e duas maquinas de trangfio de fibra em linha). O tempo
destinado a capacitacdo € insuficiente para queass®ciadas possam absorver o0s
conhecimentos do facilitador de aprendizagem, agularmente € oriundo das grandes
cidades (normalmente de La Paz ou Oruro) que, wma aoncluida a sua tarefa, nao raro,
retorna a sua localidade de origem no mesnid.dia

Segundo uma das associadas, um fator que néo ¢avae aprendizado nas
capacitacoes € a desarticulacdo que existe nadedeganizacdes ndo-governamentais, no
que diz respeito a oferta dos mini-cursos. Issalgpra que estes sejam oferecidos com um
mesmo tema e enfoque, como ja tem acontecido. Anmessociada afirmou que isso nao
acrescentou o suficiente ao aperfeicoamento das ca@acidades produtivas e criativas.
Noutra oportunidade, a capacitacdo nao teve edetie em cobrir a necessidade mais urgente
de Cimat-Apci — manejo contabil —, pela rapidez cura o mini-curso foi executado.

Retomando o tema do compromisso politico existerdeOeca, Cimat-Apci
constitui um espaco de criagdo de propostas pditique tém incidido no processo de
formulacdo de politicas publicas locais, gracasea de Participacdo Popular. Existem
projetos destinados ao apoio produtivo artesarsdritos no programa anual do governo
municipal. No entanto, uma das associadas comeqieupara conseguir essa inscricao e,
consequentemente, o apoio institucional deve hawea contrapartida da organizacéo,

manifestada através do apoio ao movimento poktigae se justifica em prol da coletividade

!> Considerando que os meios de transporte n&do wilodle trabalham até as 16:00, para quem qudirdsa
municipio rumo a estrada principal, de onde se gzear transbordo até seu destino final.
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— promovido pelo governo municipal ou pelas autateb originarias — que monitoram este

intercambio.

No POA (Programa Operativo Anual) estamos sem@éa @no em capacitacdes

[...] em cada reunido que fazem as autoridadesnérigs estamos presentes, ja
somos levados em conta, temos-lhes passado acksta,ndo assistirmos multam-

nos [...] ha que assistir [...] as marchas, reng@rais (assembléias), capacitacdes,
em tudo temos que estar preseftes.

Assim, desde um plano organizacional existe umwinde carater moral com a
sociedade, confirma-se o sentido obrigatorio do promisso, notadamente, quando a
organizacdo € favorecida com o respaldo instit@i@ndeve retribuir & sociedade com a
participacdo das associadas nas diversas mandestagciais. Caso nao haja esse retorno da
CimatApci, esta organizacdo é passivel de sofrer algijpm tle punicdo pecuniaria

a titulo de multa.
4.1.6 Dimensao ambiental

Com referencia ao manejo dos recursos naturaignaoiisse que a tecnologia
empregada para a transformacao da fibra de carosléfe artesanato € simples. Ela se baseia
na utilizacdo de maquinas de tear e de fiacdosfoemacado da fibra em |& em linha), e o seu
uso dispensa eletricidade, sendo de baixo cusaboe &coldgico. Sdo utilizados instrumentos
de tecido a méo, como o croché e as agulhas paba tr

Quando se trata da transformacéo da fibra em adtsaa parte da fibra de 1a que
provém da fase de extragdo da cadeia produtivalizada do préprio rebanho camelideo das
associadas — passa por um processo de selecdm prévonfeccdo do artesanato.
Primeiramente, a fibra € separada por cores, lilbede qualquer vestigio e depois é lavada.
Em ocasifes, a fibra é tingida com tintura extraldgplantas, que ndo tém efeito poluidor.
Apés isso, procede-se a fiagdo manualmente com nstnumento de madeira chamado
ruecd’ — no momento em que foi feita a visita de campajwas maquinas de fiar de Cima-
Apci estavam quebradas. Por fim, a linha é tecidm&guina ou a mao. Os echarpes,
cachecois e tapetes sdo confeccionados, usualnaemi&quina e 0s gorros, casacos e coletes

sao tecidos a mao.

16 Conforme entrevista realizada no dia 25 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (f)
"Ver a imagem dauecano Anexo E.
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Vale destacar que, quando se trabalha com fibrardprio rebanho e quer se
obter fibra de boa qualidade — e por consequémsiaelhor produto —, as associadas levam
em consideracdo a importancia de que elas e suwaitiala devem alimentar o rebanho
adequadamente (horérios, tipo de alimento) e doidfes predadores da natureza (zorros)
quando os levam ao pastoreio. Embora, estas tapsfidencam a outra fase da cadeia
produtiva, incidem na qualidade da linha e na dmgio. A linha de camelideos também
pode ser comprada de empresas bolivianas que dszero industrialmente, mas as artesas
trabalham com esse tipo de linha quando o cliesgirao solicita.

Os conhecimentos para o tingimento da fibra fordquaidos em mini-cursos de
capacitacdo, mas ndo costumam ser postos em prsticeetudo, quando os demandantes
exigem normas de qualidade e/ou celeridade nagentie artesanato. Nem sempre, as artesas
conseguem processar adequadamente a linha, eda fisgnual da fibra de uma lhama ou
alpaca demora pelo menos uma semana. Estes mddzesm com que os demandantes
prefiram o artesanato feito com linhas industridigesar de tudo, o artesanato produzido é
um produto natural, feito de materiais ndo-toxiamgjue preserva a integridade fisica das
artesas e, portanto, seu bem-estar.

No que tange ao componente do vinculo do homemezratudentro da visao
aymara, confirma-se que as associadas conceberst@nela de espiritualidade nos recursos
naturais. Acredita-se no ancestral Pachamama, adesasimpatias que possam ter por
alguma religido. Esse indicador se reforca com au gie ritualizacdo identificado na
dimensdo cultural, em que se denotaram simbolofos dedicados a Méae Terra —
Pachamama —, tais comowalancha, coqueo, ch’all@ aptapi A devog¢do compartilhada
pelas artesas estreita seu vinculo social a plrtima perspectiva de identidade cultural.
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4.1.7 Quadro resumo dos resultados — Cimat-Apci

Quadro 4.1: Resumo dos resultados — Cimat-Apci

Dimenséao

Componentes

Indicadores

Resultados: Cimat-Apci

Construgdo d

Padrdo de sociabilidade

Vinculo social (espontanee)predomina no grupo € do tipo primério (infa)m&le ndo € um vincul
contratual, no sentido de que ndo ha um contratre essociada e organizacdo que parta de um ot

acerca das técnicas utilizadas para a transformdediibra de 1a em artesanato. Entre as assoca

coletivo para a producado do artesanato. Além d@,nesse vinculo social se identifica com a probliea

o]
itéri

técnico, pelo qual se diferenciem os papeis dascigkas. Estas possuem um conhecimento equivalente

das

vinculo social se identifica com a cultura aymaappderam-se dos costumes tradicionais de trabalho

A

Social g : de subsisténcia no local e determina um compromisecal da associada com sua familia, com a
vinculo social organizag&o e com 0 municipio.
Grau de coeséo social Grupo coeso. A unido do gamobusca de um beneficio matuo tem favorecido esepvacdo da
organizacdo e facilitado o acesso ao apoio institat A coesdo do grupo tem permitido encontrar
mecanismos que ajudam a amenizar suas debilidade®m a capacitacdo promovida internamente. A
coesdo social, a confianga e solidariedade sdo@uenpes do seu capital social que aportam ao a&aas:
metas tracadas.
Economia Venda de produtos e/oi venda dos produtos é baixa e limitada. A relagéive Cimat-Acpi e o mercado é instavel, pois, esta
mercantil servicos sujeita aos seguintes fatores: (i) a participagiomanizacdo em feiras ocasionais; (ii) & exigéqcie o
mercado tem sobre a qualidade dos produtos & (@gpacidade das associadas de se ajustarem aos| pra
de entrega dos pedidos.
Subsidios governamentaiBoram fundamentais para a consolidacéo de Cimat-é\pa ‘atualidade’ séo também essenciais para seu
a nivel institucional desenvolvimento e alcance de metas e objetivos.
. ~ | Subsidios nédpEssenciais para o desenvolvimento da organizagélo, gngulo do fortalecimento do capital humano
. Econom_lla na )governamentais (qualificacéo técnica das artesas) e ampliaca@ditat fisico (doagGes de maquinas de tecer).
Econdmical Mercant Doacdes de pessoas fisidcas N&o existem.
Politica publica ComprpNao foram beneficiadas por essa politica publica.
Boliviano
Economia n&oPraticas de reciprocidade] Ao interior da organiaaggalizam-se praticas solidarias. E utilizado wguema proprio da cultufa
monetaria aymara baseado em instituicdes de trabalho colgia@ amenizar as debilidades que a organizagBuipo

em questdo de conhecimentos técnicos. As instéaieidenciadas foragaymi, aynie ufiasi As praticas
solidarias também sao apreciadas no esquema @thtwgior turnos, que se ajustam a condigao dedad
associadas.
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[SINe)

Dimenséol Componentes Indicadores Resultados: Cimat-Apci

Cultural Cultura aymarpGrau de ritualizacdpHa um consideravel apego aos costumes e tradigbegliira aymara, perceptivel na Idgica organizedi
e sua proprio da cultura davistos através da pratica de alguns ritos e sinsb@s ritos identificados foramh’alla, wilancha, coque
racionalidade |regido presente na aptapi
andina organizagao

Grau de democracj&xiste participacdo democratica de cada uma dasciagss na tomada de decisGes. A fluéncia de

interna comunicacao facilita a participacéo das associadas.

Nivel interno | Grau de comprometimento As associadas estdo corefida® com a organizacdo e seus objetivos. O la@mlpgico que liga a
associada a organizacao se caracteriza por secamianacao entre um laco afetivo e um lago norroativ
Além do mais, o laco normativo transpde o espagaroracional e transforma-se em um compromisso
moral com 0 municipio.

Autonomia institucional Cimat-Apci ndo é autdbnon@uando se tratam de temas que vinculam o compronsssial dg
organizagdo com o municipio, Cimat-Apci é influemta pelos Ayllus, por intermédio das autoridades
originarias, e pelo governo municipal. No que tanges aspectos internos que implicam decisdes
importantes, os Ayllus também participam da decif&otanto, a influéncia exercida pelos Ayllus sgu

_ I6gica cultural aymara. A influéncia que recebe &tifpci ndo tem prejudicado a auto-gestdo porque no
Politica discurso da organizacdo todos se identificam cdram-estar coletivo, ao interior e ao entorno danmaes
O beneficio das associadas é o beneficio do egpdas familias.
Nivel
institucional Nivel de articulacdo emA articulagdo em redes é importante para o deseinvehto de Cimat-Apci. Suas principais redes se

redes

centram no governo municipal, os Ayllus, a MASHgumas instituicdes ndo-governamentais que appiam
0 desenvolvimento local. Porém, percebe-se queem@ite capacidade de negociacdo e articulacdo de
Cimat-Apci com novas instituicdes por conta prépria

Existéncia de acéo public

a Cimat-Apci atua no esgamplico municipal. E um ator que dialoga com @egno municipal e propd
politicas. Por sua vez, abre canais de discusd@e soproblemética de interesse local. Sua sedenrtaa
como espaco fisico de concentracao dos cidaddaopmebate.

D
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Dimensao

Componentes

Indicadores

Resultados: Cimat-Apci

Ambiental

Vinculacdo da
expériencia a
caracteristicas
ambientais

aManejo dos
sambientais (tecnologi

recursd

técnica, iNnsumos
tratamento de residuos

#\ tecnologia empregada para a transformacéo da flbrcamelideos em artesanato € sim
aCimat-Apci utiliza maquinaria e instrumentos nédupates, insumos de base natural e
5produz residuos toxicos.

ples.
nao

préprias  dg

territorio

Grau de centralidade ¢
ser humano em relag
ao processo produtivo

1As associadas se apropriam do recurso naturabdade 18, vinda do proprio rebanho cameli

um processo nao poluente que cuida da integridsida fla artesa.

ade forma direta. ApOs extraida a fibra do animia,étransformada em linha por intermédio

eo,
de

Vinculo
homem-

natureza d

Concepcao
membros

que
possue

aacerca da existéncia

cultura aymaraespiritualidade (da vis3

e sud
racionalidade
andina

andina) nos recursc

naturais

\adentidade cultural.
DS

$1d uma manifestacdo geral das associadas da Cipeatefue acreditam na espiritualidade
npresente nNos recursos naturais. Praticam ritosoememagem ao ancestral Pachamama. O respeito
dédo ao ancestral estreita o vinculo social aciotela organizagéo a partir de uma perspectiv

a de

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.2 O caso da Amag no municipio de Santiago de Callapa

4.2.1 Historico organizacional

Dentre os trés casos analisados, Amaq (AssociagioMdlheres Artesas
Qhantawi) é a Oeca que se encontra em etapa ermfaonisto que: ndo tem definido um
objetivo comum claro, ndo tem estabelecido um pldedrabalho concreto, ndo ha uma
distribuicdo equilibrada de responsabilidades ngpaaodiretor e ndo tem desenvolvido
estratégias de producao que viabilizem a confedegmecas artesanais.

A fundacédo da Amaq foi no dia 29 de novembro de22pfomovida pela
Secretaria da Federacdo Departamental Unica dealfisnres de La Paz Tupac Katari
(Secretaria de la Federacion Departamental UnicaTdabajadores Campesinos de La Paz
Tupac Katari §°. Esta informac&do consta em um caderno de AtasrdagAutilizado para
registrar os temas de carater institucional contgic@es, cargos, 0s pontos discutidos em
cada reunido pelas associadas, entre outros temas.

Segundo o atual Prefeito de Santiago de Callapdgacdo da organizacao é ser
reconhecida como Oeca perante o Estado. Mas, cadiacdr que para o reconhecimento
formal ¢é exigido da organizagdo o documento lege a certifique como personalidade
juridica ersoneria juridick Todavia, para a obtencdo desse documento é soipdével a
formalizacdo do regulamento interno e do estatiie,até o momento da pesquisa néo foram
elaborados pela Amaqg. O unico documento oficial sjuesenta € o denominado Caderno de
Atas. Portanto, ndo ha um plano estrutural e digesn que se delimitem e estabelecam os
seus objetivos, visdo e missao dessa organizagao.

Apesar de as associadas nao identificarem, clacmeetamente, seus objetivos
mais prioritarios, ja afirmam que o firme proposde todas é vender sua producdo no
mercado com valor agregado. Da mesma forma quenat@ipci, a sua producéo também se
baseiam na transformacéo de fibra de camelideoartasanato, porém, a variedade dessa
producdo € menor. A Amaq produz: cachecais, luelsarpes, tapetes e gorros, que em sua
maioria, sdo confeccionados manualmente com tric@roché. As maquinas que a Amaq
dispde sdo utilizadas apenas uma vez ao més, quadds se reinem na sede situada no

povoado de Santiago de Callapa. A fotografia daiei@.2 mostra algumas das associadas

18 Esta instituicdo corresponde ao movimento sindiaaiponés do departamento de La Paz.
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nas suas instalagbes em um dia de oficina quepfovaitado para a realizacdo da entrevista

grupal.

Figura 4.2: Grupo focal — Amaq

Fonte: Elaboracéao prépria, municipio Santiago déa@a, nov. 200.

A atual Presidenta da Amaq comentou que a orgaozagha mais de quarenta
associadas, mas na atualidade participam reguléeneatre quinze e vinte mulheres vindas
das doze comunidades pertencentes ao municipieséemtou ainda a gestora que “o convite
é aberto™*®para qualquer mulher que seja municipe, numa f#éaa que varia dos 16 aos 81
anos dentre as associadas regulares..

No ja referido Caderno de Atas se estabelece qest@o do corpo diretor tem
um periodo de um ano, conformado por onze cargossidéncia, Vice-presidéncia,
Secretaria de Atas, Secretaria de Fazenda, SeardeaConflito, Secretaria de Coordenacgao
(Secretaria de OrganizacipnSecretaria de Saude, Secretaria de Esportegt8earde Porta-
estandarte, Secretaria de Comunicac8ecKetaria de propaganylae dois cargos de
Responséavel de Apoio Institucionddcal. Naquele mesmo documento ndo consta qualquer
mecanismo de sanc¢ao por descumprimento de fungbags@éncias aos encontros destinados
para a producdao (oficinas).

As comunidades de Santiago de Callapa sdo distantes si, e a maioria delas

esta longe do povoado, mas a este conectadastptosscaminhos de terra. Os domicilios

19 Conforme entrevista realizada no dia 5 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (g)
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das associadas nem sempre estdo proximas dessehamntendo essas que percorrerem
grandes trechos por sendas a pé para chegar dnodestlai continuarem pela estrada
principal até o povoado onde se encontra a sedegdamizacdo. Além do mais, as mulheres
sao responsaveis pelas tarefas domésticas e cdhgrartom o marido e os filhos jovens as
atividades produtivas agricolas — cultivos de batzdvada e quinua para o auto-consumo — e
atividades pecuérias — cria de gado camelideo as#ociacdo desse fatores, isolada ou
conjuntamente, ndo favorecem as associadas mandssduidade nas oficinas realizadas na
sede, onde estao instaladas todas as maquinaa pangeccao textil. As atividades que ficam
sob a responsabilidade das mulheres consomem sgo,teonforme menciona uma das

associadas:

No campo ndo se tem tempo, isso é ruim [...] cacka (@ssociada) tem sua familia e
filhos, que estdo na escola e também é dificiléséola que fica no povoado, tem
gue se percorrer duas horas ou trés (a pé), ent@des (e artesds) tém que cozinhar
sua merenda cedo (4 AM), tomar conta do rebanhm,énpossivel deixa-lo com
ninguém. Os filhos saem da escola em sexta-feoa,igs0 o fim de semana é
destinado as oficinas, a partir da sexta-feiraadet sabado e domingb.

Nesse municipio, reproduzem-se as dificeis condiglie vida que atingem o
individuo camponés aymara — o clima frio, arides tixras, escassez de agua —, de tal
maneira que a diversificacdo de atividades pabeesivéncia é fundamental para garantir o
acesso a uma variedade de bens necessarios parswmo familiar. Assim, as atividades
mencionadas ocupam grande parte do seu tempo begE@ermite sair de seus lares com
frequéncia. Apenas uma vez por més as associadiesnprasladar-se rumo ao povoado —
onde ficam dois dias, pernoitando nas instalagdexddicio municipal.

A viagem de cada associada até o povoado é jastifipela necessidade de
abastecimento de mercadoria, informar-se acercaskstos que envolvem seus interesses,
assistir as reunides de assembléia e/ou se redgi@om os outros membros da comunidade, e
por fim e ndo menos importante, participar da d#de produtiva de transformacéo de fibra
de 14 em artesanato na oficina da Amaqg. Nao euist data especifica para tais as reunides,
a definicdo da agenda deve ser compatibilizada @matnas urgéncias que as associadas tém
para resolver no povoado. Uma das associadas mencique a reunido mensal era
importante porque nela aproveitavam para confeacioasacos, que € o produto sobre o qual

desejam se especializar.

% Conforme entrevista realizada no dia 14 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (h)
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NGés nos reunimos cada més para produzir casacpfa[reunido para a oficina)

depende das participantes, ha participantes quatieidades ao comego do més, a
meados ou ao final, [...] depende delas [...] dapaliicio do tempo (das
associadasy-

As vezes, as associadas costumam se reunir duss Memés em razdo das datas
festivas ou por alguma reunido que seja do interédssmunicipio ou como representante do
marido em algum evento — a mulher andina tambémnéiderada ‘cabeca de familia’, em
igualdade de direitos que o0 homem.

Para o manejo das maquinas, recebem capacitagd@sadisamente, razdo por
qgue, a Presidenta convoca as associadas atravasrdagem radiofonica ou utiliza outros
mecanismos, como 0 envio de mensagens através td@s ctamponeses que estejam
circulando pela regido. Nestas condi¢cbes, partprdducdo € confeccionada manualmente

nos domicilios das associadas.
4.2.2 Dimensao social

O grau de escolaridade das associadas da Amacrérgifado. A maioria das
mais jovens — entre 16 e 20 anos — cursa a eddwia.parte das associadas que sdo maes e
tém estruturado uma familia — entre 21 e 60 artestcursado 0s primeiros niveis da escola,
outra pequena parte das associadas desse grupouaaabscola e algumas outras séo
analfabetas. As mais idosas — entre 61 e 81 — ssaiEem assinar seus nomes e, por mais
gue compreendessem o idioma espanhol, ndo o falavaencomunicavam através do idioma
aymara. De todas as associadas, apenas a Presudeateulher jovem de 22 anos encontra-
se cursando o nivel superior (Educacdo) na undemtsi publica de La Paz (Universidade
Maior de S&o Andrés).

Segundo o Prefeito, a Amaq foi promovida para eddmo trabalho produtivo
feminino, em tal sentido as mulheres das doze cmades de Santiago de Callapa estéao
representadas por essa organizacdo. Uma das assocjae pertence ao corpo diretor
declarou que o Unico requisito para fazer partdmaq € uma carta da Sub-Central Agraria
da sua comunidade que certifique que essa pesseaqeea essa comunidatfe A mesma
associada explica que a Sub-Central Agraria é @uigio camponesa que representa o

movimento sindical camponés em nivel comunitarisseEinstituicdo depende da Central

2L Conforme entrevista realizada no dia 8 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (i)

22 As autoridades originarias déyllus se encontram vinculadas as Sub-centrais, poisesmonde-lhes vigiar
pelo bem-estar do territério (comunidade) e daitlistao de recursos nele.
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Agréaria que atua em nivel municipal articulandoavimento sindical das doze comunidades.
Por sua vez, a Central Agréaria responde ao moviongintical departamental (de La Paz) e
por conseguinte a principal instituicdo sindiainponesa em nivel nacional, CSUTCB.

Nenhuma das associadas teve acesso aos cursamséefora do municipio. Os
conhecimentos a respeito do tecido & méo e, coastguente, da transformacgéo de fibra de
l& em pecgas artesanais foram apreendidos de fartodidata. Uma das associadas comentou
que para aprender a tecer a mao (tric6) comprogamo, agulha para tricotar e linha em
uma feira e foi reproduzindo cada ponto e o0 desaidssa peca. Outra das associadas
mencionou que em sua comunidade algumas das mulbBestnavam a outras interessadas
em aprender. Assim, foram desenvolvendo técnicasaido e variedades de pecas artesanais
feitas da fibra do préprio rebanho camelideo, emcfpio destinado ao proprio consumo.
Desta maneira, surgiu a idéia de articular umarorggdo que representasse as mulheres do
municipio.

A referéncia de que haviam sido criadas organizaf@mininas nos municipios
vizinhos em torno da atividade produtiva da tramségdo de fibra de 1& de camelideos em
artesanato foi amadurecendo a idéia das mulher&aitago de Callapa de estruturar uma
organizacdo da mesma natureza que aportasse rafagnitiar. Assim, em uma assembléia
municipal foi manifestada essa inquietude as alddgs locais — governo municipal,
representantes do movimento sindical camponés cal B autoridades originarias — que
comecaram a adotar as providéncias pertinentes deficonsolidar a idéia.

Com base na leitura ora realizada, pode-se estapejae a natureza do vinculo
social das associadas a Amaq € do tipo primarigega; € um vinculo informal baseado em
uma relacdo comunitaria. Inexiste norma contrajual estabeleca obrigacdes ou definicdo de
papéis para as associadas, pelo contrario, axistenivel de igualdade implicita no sentido
de que todas as associadas partem de um mesmuapa conhecimentos técnicos.

Quanto a unido das associadas (coesdo socialgbeerse que existem friccdes
internas que fragmentam o grupo. Segundo a Préajd&in existe um apoio suficiente a sua
gestdo, pois algumas das associadas mostraramniimesgo de antipatia para sua pessoa.
Além do mais, ela menciona que esse sentimento a@festa através da acefalia ou
abandono dos cargos do corpo diretor. Para entemeleor esse quadro é oportuno entender
como os doze cargos mencionados anteriormente felgtos, ou para o caso, estruturados.

Previamente, vale destacar que ha uma obediéncm@@o estabelecido pelo
movimento sindical sendo anual o pleito eleitofdd nivel municipal, do movimento a

Central divide-se em Sub-centrais em funcdo do ndide comunidades. Seguindo esta



151

l6gica foram selecionadas doze ‘presidentas de nmtade’, cada uma responsavel por: (i)
articular as mulheres que desejem participar daqAmgii) por coordenar as atividades
produtivas de transformacao de fibra de camelideanrtesanato em seu territorio.

Essa selecdo — nas proprias comunidades — adomeganismo de rotacdo sob
os critérios de igualdade e equidade de senso dtariaraymara, de tal forma, que todas as
interessadas em participar da Amaqg possam asssteipapel ao longo do tempo. Dentre
essas doze representantes é selecionada a PrasideAtnag em nivel municipal, seguindo
0S Mesmos critérios e com 0 mesmo mecanismo dgimtadesta vez a rotacdo implica que
cada ano a Presidenta da Amaq serd de uma comarddatente. Os outros cargos também
sdo rotativos entre comunidades. Em suma, na cagdpodo corpo diretor ha representantes
de todas as comunidades, logo, justa e equitativiEnaes instancias de poder deliberativo..

Ainda que, essa forma de estruturar o corpo diestgja norteada pelos critérios
de igualdade e equidade — que mais além de serautardsticos do movimento sindical
pertencem aos tracos da cultura aymara de viéwole isso ndo garante que internamente
as doze responsaveis possam ter canais de comamieacoordenacdo capazes de levar
adiante uma gestao planificada. Para tanto, ademsi € responsavel por articular o corpo
diretor e acionar mecanismos que favorecam o émitaknto da organizacdo, porém, iSso
ndo tem acontecido com a atual Presidenta. Pesmbe-que Albd (1985) denominaria
faccionalismanterno ou divisdo interna provocada por sentioede desconfianga, antipatia
ou rivalidade contra a pessoa que se encontra esidencia, como se percebe no seu

discurso:

Ainda a Vice-presidenta ndo € ativa, parece queteztase chateado comigo ou
parece que ndo queria ser Vice-presidenta [...] gmita disso, ainda temos
problemas, ndo temos coordenado com ela (Vicedwes) desde o dia que temos
entrado (no corpo diretof}.

A falta de apoio do corpo diretor a Presidenta ésgumajoritaria, apenas duas
pessoas desse grupo prestam-lhe ajuda. Ela mengimnacaba executando sozinha varias

funcoes:

Minhas fungBes sdo coordenar com as associad&s, tiensolicitar ao Prefeito um
pouco de dinheiro para (0 pagamento de) nossa derpara nossas oficinas.
Também tenho que ir as reunides a Oruro, tenhdeyae produtos (artesanato) [...]
a uma loja em Orurt'

%3 Conforme entrevista realizada no dia 5 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (j)

4 Conforme entrevista realizada no dia 5 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (k)



152

Em geral, o grupo mostra um grau de coesdo baixgueose refere a atividade
produtiva. Evidencia constatada no uso das maq@masias de oficina. Segundo uma das
associadas, nem todas tém disponibilidade de apgdautras, usualmente as mais novas, que
aprendem mais rapido, sdo as menos colaboratiu#tsa @ssociada menciona que as mais
jovens se concentram na organizacao sob a pri@ridadiiversdo e de construirem amizade
com outras meninas da sua geracdo, e nao se icemtifotalmente com a finalidade da
Amagqg. Contrariando essa afirmacdo, tem outras @ssEc jovens que mencionam que
gostam de aprender um oficio e a organizagao lest&ddando a oportunidade para isso.

As associadas mais antigas sédo as que ja tém omdoruma familia e cumpriam
as responsabilidades de dona de casa. Elas sdaigsalmhadas com o cumprimento das
metas tracadas pela organizacéo e sdo as maigasssibs oficinas. Estavam cientes também
de que ndo poderiam abandonar suas comunidadepno&@ar um emprego nas grandes
cidades, como costuma acontecer com a maioriaogtasg dessas regidoes — que migram ao
Chile ou as cidades de La Paz, Oruro ou Cochabambausca de oportunidades de trabalho
como comerciantes em mercados ou empregadas emniliosparticulares.

Apés as jornadas de trabalho, as associadas meissjge dividem em dois times
e jogam futebol assistidas pelas mais velhas. &stemomento da confraternizacdo que,
segundo uma das artesas, nunca falta. Embora,u#os asnomentos desse tipo que se foram
perdendo. Antigamente, costumava-se organizar mases delegar duas ou trés pessoas para
cozinharem, mas, ‘ultimamente’ apesar da boa verndadPresidenta de querer preservar esse
costume, ele veio sendo deixado de lado. Uma dssciaslas disse “antes estavamos
acostumadas a dividir-nos em grupos para prepaedeigdo do dia para todas, porém, temos

deixado de fazer isso com a nova Presidénia”

4.2.3 Dimensdo econdmica

Nessa perspectiva, quando foi abordado o tema leithcuao mercado, grande
parte das associadas reconheceu ndo compreenderfwocionava a oferta e a demanda do
artesanato que produziam — especialmente as mdtaadNao estavam informadas acerca da
importancia de saber das preferéncias dos consuesido dos parametros considerados para

0 estabelecimento de precos, porque ndo tiverarpoatumidade de sair dos limites do

% Conforme entrevista realizada no dia 14 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: ()
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municipio e/ou nao tiveram a oportunidade de iatmtmiar experiéncias com outras

organizacdes. A vida das mulheres mais adultaseestencentrada em torno das atividades
produtivas agricolas e pecuérias dentro de suasrddades, vivendo do intercambio (troca

ou venda) dos seus produtos por mercadorias nas fieicais no povoado de Santiago de
Callapa.

Como ja citado, anteriormente, a Amag é uma orggda em estado
embrionario, isso se relaciona ao grau de quatficague as associadas possuem para
elaborar o produto e ao nivel de gestdo que ad@&arhos os fatores internos repercutem no
alcance de melhores rendas. O acesso e permanénciarcado sdo os fatores externos que
impedem & organizacao obter rendas suficientescpara as expectativas das associadas.

O esquema da venda do tipo de artesanato que esfisartonfeccionam e da
distribuicio da renda se identifica com o padriabesecido pelas Oecas. E um procedimento
em que Amaq adota o papel de centralizadora e giatgiria da producdo de todas as
associadas, que é levada periodicamente a expamigdeiras e locais congéneres para ser
comercializada. Recentemente, o artesanato enpsg@unito € levado a um ponto de venda na
cidade de Oruro, ali oferecido junto com a produgéamutras organizacées de mulheres de
cinco municipios. Por um més, destes é eleita ws@onsavel pela vigilancia e fiscalizacdo
da venda de producgédo do ponto. A logica que Amatpguhra a remuneracao das associadas
€ a mesma que da Cimat-Apci — uma pequena porentfiga em um fundo destinado a
gastos de viagem da Presidenta e a restante gum@ieassociada ou associadas, cujo produto
foi vendido.

Desde a criagdo da organizagdo em 2002, as ass®ciath confeccionado
manualmente pecas artesanais simples, sem muisesitdes — gorros, tapetes, echarpes e
cachecdis — utilizando linha que elas mesmas wemsiram da fibra do proprio rebanho
camelideo. Entre os anos 2006 e 2008, Amaq tenbidecaloacbes que favoreceram o
desenvolvimento do capital fisico e humano. A oizggéo ndo-governamental Projeto
Concerne InternacionaPfoject Concern InternationalPCIl) doou dez maquinas de tear — no
ano 2007 — e organizou mini-cursos para a produedtes equipamentos. Com o apoio do
governo municipal conseguiram se beneficiar de 1wcunsos em tingimento de fibra de 1a e
outros que fortaleceram o aprendizado autodidabaeso tecido a mao. Desde que a
organizacdo recebeu a doacdo das maquinas, ossdedas associadas para aperfeicoar o
manejo deste equipamento é maior, porém, novanosrigores da pouca duracdo dos mini-
cursos e a baixa quantidade deles interferem nmepso de aprendizado. A isto € somado o

problema da periodicidade das oficinas — regulatej@tontecida uma vez ao més.
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Contudo, a Presidenta afirmou que as rendas patiav#a producdo séo poucas.
O subsidio monetario vindo do governo municipakidagdo para a merenda e alguns gastos
de transporte para o deslocamento da Presidemtansédderado uma ajuda importante para
Amag. Além do mais, o governo municipal cedeu upaes fisico para a edificacdo da sede
dessa organizagdo, ora em construcdo, financiadafgues municipais e recursos
canalizados de terceiros. Até o0 momento ndo hoambuma doacgdo de alguma pessoa fisica
e Amaqg desconhece a politica publica Compro Balivjaeembora, também ndo poderia se
favorecer porque ndo possui o registro legal coeregmalidade juridica dentro do marco das
exigéncias dessa politica.

No que tange as praticas reciprocitarias, elaséédao evidentes quanto no caso
anterior. OAyni ou trabalho coletivo, que dura poucas horas ou jonmada de trabalho, €
praticado mais vezes entre as mulheres mais ad8kgsindo uma delas, as associadas que ja
constituiram uma familia e tém responsabilidaddsersa que precisam ter uma forma
alternativa de renda, e que a cooperacdo a partintdrcambio de conhecimentos entre as
artesas é valiosa para melhorar a qualidade daijradconseguir vende-lo. Esse grupo de

mulheres é o0 mais interessado em promover a Amag.

4.2.4 Dimensao cultural

Nesse municipio, encontrou-se uma forte presenceeltfdo evangélica. Os
discursos de algumas associadas e suas familiesitegham que essa religido foi um aspecto
positivo nas suas vidas. Comentaram também, ghantirparado de praticar ritos da cultura
aymara porque sao considerados pagaos pela retjg@@rofessam. No entanto, nas visitas
de campo, observou-se que ainda praticam algunginges e a racionalidade andina
permanece nas vidas das associadas e nos tragogasidzacéo. Por um lado, viu-se que o
vinculo com a natureza, dentro do que represegts@ovisdo andina, continuava vigente
através de oferendas ao ancestral Pachamama. Unplexdisso foi apreciado na oferenda
de um feto de lhama que foi pendurado por uma gsgcedas — simpatizante da religido
evangélica — na porta principal da sua casa. Qupadmuntou-se-lhe o porqué desse simbolo,
ela respondeu que isso era para a protecao do lar.

J& ao interior da organizacdo, as associadas nmamcigue costumam realizar
aptapis—comida comunitaria —, e compartilhar a folha deageara @oqueo— mastigacéao da
folha de coca — enquanto confeccionam o artesaAatam que é uma forma de se integrar

entre elas a despeito das diferencas (desentenoisheue possam existir entre algumas das
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associadd€8. Uma das associadas expressou que momentos emeajizam esses ritos S&o
muito esperados por ela quando se encontra nasasficsendo um dos motivos que a
incentiva a continuar na Amagq, pelo fato de que pamtithar € um ato bom e sentir-se
retribuida lhe agrada muito, embora, 0 que recefgarsenos em quantidade do que deu no
inicio de sua adesdo.

A Presidenta afirmou que, apesar de haver assaciddatificadas com outra
religido na Amag, quase uma totalidade concordoal dpvia realizar-se ®Wilanchae a
ch’alla das instalacbes da sede da Amag e das maquindasgdaoesde que a construcédo da
sede esteja concluida. Isso para pedir a Pachamesguaardo e sucesso do empreendimento
para o futuro.

Dai, conclui-se que, o sincretismo religioso € ucasacteristica que se faz
presente no municipio e na organizacdo Amag. Ascpgados ritos e os simbolos que sdo
trazidos das associadas a organizacado possuem smonsentido e significado cultural, em
comparagcdo com O caso anteriormente apresentadeai®@ipci), embora, 0s ritos sejam

praticados em menor magnitude.

4.2.5 Dimensao politica

De um ponto de vista interno, a l6gica da orgadiaagdota como eixo uma
participacdo horizontal das associadas. Em outtls/qas, todas tém direitos iguais, podem
opinar e influir em igual magnitude na tomada deisies. Porém, diante dessa liberdade e
equidade que sao reproduzidas do entorno cultanaterior da Amaq, o baixo conhecimento
acerca da forma como deve ser gestada a organieag@i@sconhecimento das dinamicas do
mercado que possuem algumas das associadas, s&osnsofficientes para que elas abram
mao da participacdo na tomada de decisfes. Nessasténcia, as menos experientes — ndo
necessariamente sujeito ao critério de idade -tamonfias outras.

Visto que, ndo existe um reconhecimento a lideralacatual Presidenta nem um
norte definido claramente, o grau de comprometimentn a organizacao e sua intencao de
aumentar de producéo e venda dos produtos € afee@tivamente. As associadas que nao
apoiam a gestdo da Presidenta por motivos pessogisnentaram que ela ndo informa a
todas acerca da situacdo da Amag. Em contrapaditaesidenta acha que um ano nao é

suficiente para poder cumprir com as metas queg®p ao assumir o cargo, além do mais

%6 Na visita de campo do dia 14 de novembro de 260@4lizado unaptapi que se aprecia no Apéndice H.
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nao foram disponibilizados relatérios de gestdessadas que possam dar um diagndstico
cabal da situagao da organizacgéo ou indicar pefesmgue convénios foram estabelecidos,

[...] eu comecei de zero porque até agora ndo squeo tem feito a anterior
Presidenta, até agora n&o apresentou nenhum iejapesar de termos exigfdo

Disse ainda a Presidenta que as associadas naoneostser freqientes nas
oficinas e “nem todas assistem as reunies deecadéira-oficial quando se convocahh”

Por conta disso, a consecucdo das metas e objétivada vez adiada, as técnicas uma vez
aprendidas em mini-cursos devem ser constantemetimadas, a dinamica produtiva se
torna lenta, assim, a melhora da produtividadergargzacgéo fica comprometida.

Contudo, o laco psicoldgico que liga as associadasganizacdo € dos tipos
afetivo e parcialmente normativo. E afetivo porgae pertencerem & organizacdo as
associadas ganham prestigio diante do municipsoofi@nas constituem-se em um espago de
reencontro e compartiihamento, além de terem untideemprodutivo, ndo obstante os
problemas ou desentendimentos internos que pudesempercebidos. E de carater
parcialmente normativo porque existe um dever naegbertencer a Amaq e torna-se civico
para com o municipio. No caso do corpo diretor eleser moral e civico esta estritamente
ligado ao esquema andino de rotatividade de cgajtssnancia de poder), também proprio
do movimento sindical da regido. Segundo a Pretadela quis assumir essa funcéo quando
foi selecionada porque esteve motivada para trahathas ressalta que nem sempre isso
acontece com outras pessoas, e portanto um dogosigelo qual, segundo ela, as artesas
acabam desertando e evadindo do compromisso @gante corpo diretor.

De um viés externo a dimensao politica, a Amag mengoverno municipal o
principal aliado para seu desenvolvimento. A paldicooperacdo com essa autoridade local é
possivel que a Amaq se articule com outras orgadézando governamentais que cooperam
com os mini-cursos de capacitacdo técnica. Aléemmdis, esta a Amaq contemplada dentro
dos projetos de desenvolvimento do governo murljaijpeseja ele € parceiro da organizacao.

Outro ator que pertence a rede da Amaq € a Celgrdlria — representante do
movimento sindical dentro do municipio — que foiaufigura fundamental para o surgimento
dessa organizacdo. Esta e suas dependentes (Stdbs(ezxercem um grau significativo de

influéncia na tomada de decisbes da Amag. De acomp uma das associadas, em

" Conforme entrevista realizada no dia 5 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (m)

8 Conforme entrevista realizada no dia 8 de novender®008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (n)
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assembléias municipais corresponde a organiza¢éoniar a Central Agraria e ao restante
dos municipes acerca das suas a¢fes quando slaig;iaem algumas oportunidades Amagq
se comunica com as Sub-Centrais e a Central Agriarieorrespondéncia escrita para realizar
algum tipo de reivindicacdo. Indubitavelmente, ma¥ pode ser comparada com uma
organizacdo produtiva dependente do movimento cahdiaracteristico da década de 1980,
porém, com a diferenca de que na atualidade — entamtexto de descentralizacdo de
poderes publicos aos municipios —, perante a LdPatéicipacdo Popular, € promotora do

desenvolvimento local pelo governo municipal.

4.2.6 Dimensao ambiental

A tecnologia utilizada para a transformacéo daafitbe camelideo em artesanato
segue o mesmo padrdo explicado no caso de Cimat-Apecnica para a confeccdo das
pecas artesanais € simples e neste caso, a oigfmia trabalho esta dividida de forma mais
marcante em dois momentos. No primeiro, no tecidoadesanato nas oficinas feito
regularmente uma vez no més, em que fazem uso dgaimas por turnos. Enquanto as
primeiras a chegar a sede se acomodam e comecaabahd nas maquinas — que nao
precisam de eletricidade para funcionar — até acinolas elas, as artesas que chegam depois
tricotam, fiam a fibra utilizando mecaou tecem com croché, até acabar o turno. O segundo
momento ocorre nas comunidades as quais pertenseassciadas, seja nos proprios
domicilios, seja no campo enquanto cuidam do tehahlesse momento, as associadas
utilizam-se das agulhas para tricotar, o crochéue@acomo instrumentos de trabalho.

O principal insumo € a linha que pode ser resul@gm@rocesso de fiacédo feito
pelas artesds ou adquirido de empresas industNaigrimeiro caso, 0 processo envolve a
fase de extracdo da fibra do animal da cadeia pv@dua selecdo por cores, a limpeza,
tingimento a base de plantas e usawkrapara afinar a fibra em linha. A Amag néo possui
maquinas de fiar, entdo todo o processo de fiac&wadual. O processo de tingimento
obedece a uma técnica aprendida em um mini-cuosénp ela foi raramente utilizada. Uma
das artesds comentou que cuidar do rebanho parastgpigesse uma boa fibra exigia mais
esfor¢co das mulheres do municipio, porque na rdtAdescassez de agua, e nas poucas lagoas
existentes a agua é salgada e o terreno aridog@aépchove regularmente.

No segundo caso, a linha de camelideo provindargeesas industriais que as
artesas dispunham fora parte da doacdo que acompashdez maquinas de tecer em 2007.

A partir disso, o vinculo da experiéncia solid& caracteristicas ambientais préprias do
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territorio evidencia que os instrumentos utilizadd® sdo poluentes, as técnicas realizadas
nao comprometem o regular desenvolvimento do membiente, consequentemente, a
transformacéao de fibra de camelideo em artesadatgera nenhum efeito danoso ambiental.
No que diz respeito ao vinculo homem-natureza enmotda sua racionalidade
andina, a organizacdo se apropria de alguns ritlmisultura aymara e seus significados
norteados por uma visdo que aponta aos recursa®Risatomo seres com vida e espirito, que
entregam as associadas 0s meios para sua sulsis#ndéia de realizar ailanchae a
ch’alla a futuro, quando das instalacées da sede da Astagrem prontas, € compartilhada
pela maioria das associadas. Estas pensam quel@nfantal que a Amaq seja abencoada
pela Pachamama, para que o empreendimento possaeroem relacdo harmonica e
ecologica com a natureza, na medida em que buscpre;ar suas metas para o bem-estar de
todas as associadas. Aquelas que manifestaranmgarte religido evangélica deixaram claro
que o0 pensar da maioria era respeitado e que ipartain desses ritos, porque envolvia o

interesse do grupo, embora afirmassem nao acreddaarespiritualidade da natureza.
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4.2.7 Quadro resumo dos resultados — Amaq

Quadro 4.2: Resumo dos resultados — Amaq

Dimenséol Componentes Indicadores Resultados: Amagq
Padréo de sociabilidade Predomina o vinculo sesjabntaneo do tipo primario ou informal que setiflea com a cultura aymara.
N&o existe nenhum contrato que estabeleca umaicekampregador-empregado sujeita a algum critério
técnico. Todas as associadas possuem o0 mesmo @apattesds. O conhecimento técnico para a
Construcio  do transformacéo de fibra de camelideo em artesanate & associadas € semelhante.
Social vinculo gocial Grau de coesdo social O grupo nédo é coeso. A bBexia de um objetivo claramente definido dificutarelacéo entre as
associadas e sua identificagdo com a organizacé® fies produtivos. Evidencia-se um nivel |de
fracionamento interndgccionalismointerno) em dois grupos, como resposta de valmegativos como a
egoismo, inveja e desconfianga. Um grupo de arggé@geslegitima o labor da Presidenta por motivos
pessoais (motivados por esses valores negativamgy@ grupo que a apoia ou lhe é indiferente.
Economia Venda de produtos e/oé venda dos produtos € baixa. Existe pouca pagipéip da Amaq no mercado porque o grau de producéo é
mercantil Servicos baixo e a Amaq ndo possui um mercado estavel dgpqgasa oferecer seus produtos. Consequentemente, o
nivel de renda da organizacéo € insuficiente palaircqualquer custo produtivo, e as associadasben
uma remuneracao que depende da quantidade degrtgsemais que elas confeccionaram, e se estas| peca
foram efetivamente vendidas.
Subsidios governamentai® governo municipal doou e ainda coopera com resuesonémicos a organizacao. O apoio do governo
a nivel institucional municipal é importante para o funcionamento da Amaq
Subsidios ndpAmaq beneficiou-se de subsidios de organizacbes-go@@rnamentais através de projetos| de
_ . | Economia naogovernamentais desenvolvimento local, que apontaram o fortalectmdo capital humano (qualificacéo técnica dasase
Econdmical mercantil e ampliagédo do capital fisico (doacGes de maquiadscer).
Doacdes de pessoas fisicas N&o existem.
Politica publica ComprpDesconhecem essa politica publica.
Boliviano
Economia naoPraticas de reciprocidade| Ao interior da organiaagdo levadas adiante praticas solidarias, poréas, estdo limitadas por
monetaria sentimentos de egoismo que se manifestam por afgdagassociadas. Regularmente, as associadas mais
novas recusam explicar as outras. A instituicatratealho coletivo identificada éAyni, praticado quando
uma das associadas compartilha seus conhecimeriees ¢ manejo das maquinas de tecer a outras irtesa

durante algumas horas.
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suas

Dimensé&ol Componentes Indicadores Resultados: Amaq
Cultural Cultura aymarpGrau de ritualizacdpApesar de haver uma forte influéncia da religidangélica, existe um grau de ritualizacdo que sefesa
e sua proprio da cultura damoderadamente em alguns costumes conaptapi e 0 coque@ 0s mesmos que sdo acompanhados de
racionalidade |regido presente naerimdnias tradicionais.
andina organizacao
Grau de  democracjdNa Amagq pratica-se a democracia, todas as assediadanhecem que possuem a liberdade de emitir
interna opinides e participar das decisdes. Porém, receninegie nem sempre podem emitir seus juizos porque

Politica

Nivel interno

moram as associadas, o que limita informar as eskscsobre os temas a serem decididos.

muitas vezes desconhecem o tema a ser discutidnsésdeve a baixa fluidez da comunicagao, qusya
vez se motiva pela dificuldade de transmissdo flmnracbes pela dispersdo das comunidades em que

r

Grau de comprometiment

Enquanto o lago normativo se relaciona a um seasmihpromisso com 0 movimento sindical campon

00 lago psicologico que ata as associadas a orgé@mizauma combinacao entre o lago afetivo e novine
O lago afetivo se relaciona a identidade culturalesejo de estreitar lagos de amizade com pessg
mesma condi¢do social que compartiiham uma probieandarecida. Isso através da organizagéo.

as d

es.

Nivel
institucional

Autonomia institucional

gestao da Amaq também é influenciada pelo goveunuaipal. Amaqg entende essas influéncias como
forma de assessoramento que deve existir por abmtaompromisso que a organizacdo tem co
sociedade (o0 municipio).

Amag nao é autbnoma. Auéficia mais evidente é do movimento sindical ca@pappresentado pe
Central Agraria e suas instancias dependentesamasnidades (Sub-centrais). Em assembléias munsg
as autoridades originarias dos Ayllus também poddluir na tomada de decisbes desta organizaca

la

ipai
0. A
uma
m a

redes

Nivel de articulacdo emA articulagdo em redes é importante para Amagq serdelver. As principais redes sdo o0 gove

municipal que favorece Amag com recursos econdmeas articula com outras instituicdes fora

que a articulacdo da organizacdo com outros aforasdo municipio ndo é feita por conta prépria
depende das anteriores instituices, principalmdotegoverno local. Organizacdes nao-govername

Amag porque costumam ser parte das Sub-centrais.

municipio. A Central Agraria é outro ator impor&ama rede da Amaq porque a partir dela sdo adotax
mecanismos de estrutura e estilos de gestéo btioac(édomo a comunicacédo oficial via carta). Destse

rno
do
0s

el
ntais

(como PCI) sdo outros atores que fortalecem a A@agAyllus também sdo parte dos atores da rede da

Existéncia de acdo public

estado de baixa maturacdo em que se encontra.ddaorjanizacdo é alvo de apoio do governo muh
para se constituir em um eixo de desenvolvimerdallo

a Amag ainda ndo se ¢onsth um ator que abra canais de discussao déepratica municipal, devido ao

cipa
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Dimensao

Componentes

Indicadores

Resultados: Cimat-Apci

Vinculagdo daManejo dos recursd
experiéncia asambientais

Amag utiliza técnicas e insumos que ndo geram Aoluk técnica de transformacao da fibra de canmdide

(tecnologiagm artesanato é simples, baseadas em magquinarindquprecisa de eletricidade e instrumentos para o

bdu

caracteristicas | técnica, insumos,tecido manual (agulha para tricd e croché). O imsymncipal (a linha) é de base natural e ndo

ambientais tratamento de residuos) | nenhum tipo de residuo téxico.

proprias d - — - 7 - Z —

territorio Grau de centralidade do s&D principal insumo (a linha) provém diretamentendtureza ou é comprado de empresas. Na maioria das
humano em relacdo awezes, a linha é resultado do processo de tranaf@wonda fibra de 18 do gado camelideo. Este proaess
processo produtivo realizado artesanalmente sem a intervencédo de fooduimicos. Por conseqiiéncia, a integridadeafsic

Ambiental artesa é preservada.

Vinculo Concepcao que oPentro da organizacdo, uma parte das associadeditacque ha uma espiritualidade nos recursosaiatur

homem- membros possuem acer@xpressa no ancestral Pachamama (Mae Terra), najgia@ é capaz de proteger o empreendimento de

natureza dada existéncia defenbmenos naturais adversos. Esta l6gica de pensaréeconhecida pela outra parte das associadas que

cultura aymar

espiritualidade (da visa

@rofessa a religido evangélica, porém, ndo a cditizamais porque ndo faz parte dos principiosde s

e sua andina) nos  recursoseligido.

racionalidade
andina

naturais

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.3 O caso da CPS na comunidade Sajama de Curahuara @arangas

4.3.1 Histdrico organizacional

As condicbes geogréficas da regido em que se SR@ (Comité Produtivo
Sajama) possuem as mesmas caracteristicas doocgnarcorresponde a realidade da regido
andina estudada, mas com o diferencial de que airidade se encontra proximo da
montanha nevada Sajama — vulcéo extinto, cujopiais alto chega aos 6542 metros sobre o
nivel do mar. Sajama € uma das comunidades de @urealde Carangas mais distante do
povoado e, consequentemente, dos centros urbaapsoximadamente, a mais de uma hora
de viagem de carro. A principal atividade da cordade é a criacdo do gado camelideo e a
segunda é a atividade turistica centrada no P&gjana e que alberga diversas espécies de
camelideos — Ilhamas, alpacas, vicunhas, guanaceisovinos devido a lagoas naturais
derivadas do descongelamento dos nevados.

Antigamente, a cadeia produtiva de camelideos seaba nas atividades de
extracdo e coleta da fibra de 14 do gado camelpdem sua comercializacdo. Nesses ultimos
anos, as mulheres comecaram a se organizar ntoinleliaproveitar a fibra dos camelideos
como matéria prima para sua transformacdo em adg&sa casacos, echarpes, coletes,
cachecdis, luvas e tapetes. Assim, CPS nasce riB8dia setembro de 2007, sob o0 apoio da
organizacdo nao-governamental PCIl, por intermédio s#u projeto Mis Llamag®.

Este projeto focou-se no fortalecimento do capitahano da cadeia produtiva através de
mini-cursos de capacitacdo em extracdo da fibraniimal €squilg, selecao e classificacao
da fibra, tingimento ecoldgico com base em plad&asegido, técnicas de tecido a mao, em
croché e agulhas de tricd; e manejo de maquinatea. Os trés ultimos mini-cursos
voltaram-se a capacitacdo da nova organizacao ifeasnila comunidade — CPS.

Segundo comentarios da Vice-presidenta antes melarta organizacdo muitas
mulheres ja confeccionavam pecas artesanais dbd#aa ndo somente de camelideos, mas
de ovelhas. Inicialmente, teciam pecas de |& pdiamdlia, e também para vendé-las aos
turistas, individualmente. Porém, como a atividadestica do local atraia estrangeiros
interessados nas pecas artesanais dos camelideuns)teres perceberam que esse comeércio
podia ser uma potencial fonte de renda que ajudassmustento familiar. Dessa maneira,
optaram por um modelo de organizagdo coletiva ecdram averiguar que tipo de

documentos precisavam para funcionar como uma aEEo produtiva. Em torno dessa

%9 Consiste no projeto de capacitacdo na extragsgu(lg, selecéo e classificacdo da fibra, tingido ecoldgico
tecido a médo (croché e agulha para tricd) e madejmaquinas de tecer.
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perspectiva, as lideres do grupo de mulheres daimidade se mobilizaram para obter a

documentacdo necessaria. A esse respeito a Visglpnéa comenta o seguinte:

Atualmente o grupo conta com a legalizacdo de pgssimica, com regulamentos e
estatuto, mas falta melhorarmos a qualidade doupppdua apresentacédo [...] e a
forma de promové-Id°

Assim, o objetivo econémico da CPS é vender emadecnacionais a producéo
artesanal com valor agregado, consistente em fegtas de fibra de |& confeccionadas
artesanalmente. Como plano para o futuro pretendeegar ao mercado internacional.
Dentro de uma projecdo social, seu objetivo é matha qualidade de vida das mulheres
associadas e da comunidade aproveitando os requaisis que o territdrio onde habitam
Ihes oferece.

Cientes da potencialidade da cadeia produtiva dmelddeos para o
desenvolvimento da regido e da vantagem de teraaisposicdo a matéria prima para a
confeccdo do artesanato, as mulheres, junto confebaracdo da comunidade, deram vida a
CPS. As associadas destacam que desde que sal iegE$@ processo nao receberam a
colaboracédo das autoridades municipais. Enfatizag@o governo municipal centralizava as
politicas e projetos no povoado de Curahuara dan@as, 0 que acabava beneficiando
apenas as comunidades proximas¥ele

Exemplificando o supracitado, as artesas da CP&ssqgram que as politicas
locais eram direcionadas ao fortalecimento da ézggéo Cimat-Apci. Chamaram a atencao
ao fato de que as fontes de colaboracéo, canadizsda governo municipal, desenvolviam as
respectivas oficinas ou mini-cursos na sede da ©Ape no povoado, logicamente,
beneficiando a quem podia ter acesso facil a eMias, algumas autoridades locais
desconheciam a existéncia de CPS até o momentouenfogvisitada a comunidade, elas
assumiam o pressuposto de que Cimat-Apci se aoiastiia organizacdo responsavel pela
atividade a nivel municipal, e de que as artes@3R{e eram suas afiliadas..

A informacéo acerca dos mini-cursos de capacité@@uica e/ou qualquer outra
iniciativa da Cimat-Apci ndo chega até a CPS conim@ncia ou na maioria dos casos nao
chega nenhum tipo de comunicac¢éo. Isso veda acipagéo das mulheres da CPS dos
eventos programados desse povoado. No pensament@elpresidenta, ndo é prioritario

que as autoridades locais ou Cimat-Apci |hes in&armde tais iniciativas. Ela disse mais

%0 Conforme entrevista realizada no dia 24 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (0).

31 Em uma etapa inicial deste estudo, as autoridaoesisl afirmaram que a organizacdo de artesds da
comunidade de Sajama eram associadas afiliadasmat-@pci. Mas, durante a entrevista grupal CPS
desconhece formar parte de Cimat-Apci e se corsigiea organizacdo autbnoma dela.
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gue, essa situacdo ndo mudaria mesmo se houvessefluioe comunicacdo, pois, a
consideravel distancia, a inexisténcia e a carém®a transporte publico e privado,
respectivamente, constituem grandes barreirasdeslocamento das mulheres da CPS até
0 centro do municipio. Além do mais, ndo existeourgos para custear meios de transporte.

O desconforto acerca desta situagéo foi manifegiatdoVice-presidenta da seguinte forma:

Alguma vez fomos convidadas a ser parte de ApanéGiApci) [...] o problema é
que tudo esti centralizado em Curahuara de Cargpgasado), ou seja, uma
(mulher) daqui tem que tirar tempo para ir a paasaulas la. Otimo seria que elas
(Cimat-Apci) dissessem que querem que sejamosadfifh e passarmos um curso
em Curahuara de Carangas e o seguinte fazé-lqSajaima).

Gostariamos que as capacitacdes fossem aqui, podiguepenas somos capacitadas
nés, sendo também sdo capacitadas as jovenshos dihs proprias associadas que
as vezes as acompanham [...] todos vamos aprendfendo

Notadamente, quanto a estrutura da CPS esta farp@dvinte associadas. Em
comparacado com 0s anteriores casos, foi a Uni@n@agdo que apresentou uma estrutura
esquematizada em um organograma e uma pasta doseltos oficiais da organizagéo. No
primeiro, o corpo diretor esta representado pelwrgos de Presidéncia, Vice-presidéncia,
Tesouraria e Secretaria de Atas. Na figura a seguistram-se algumas das associadas que
participaram do grupo focal em sua sede na comdaida Sajama. Além delas, participam

também alguns representantes da comunidade, sdeieessem saber o porqué da visita.

Figura 4.3: Grupo focal-CPS

Fonte: Elaboracdo prépria, municipio Curahuara deadas —
Comunidade Sajama, nov. 2008.

32 Conforme entrevista realizada no dia 24 de noverder2008. Ver os depoimentos na lingua de origem n
Apéndice G: (p) e ().
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4.3.2 Dimensao social

As mulheres que pertencem a CPS possuem um niwslwb@cao escolar basica,
todas elas moraram sempre na comunidade e naaniv@&resso a nenhum tipo de curso de
capacitacao técnica fora do municipio. Foram tambétodidatas acerca do tecido a mao.
Desse modo, na organizacdo existe um vinculo sqwiahdrio ou informal, sem o
estabelecimento de contratos que dividam funcddsatialho; todas as artesds possuem um
nivel de capacitacao técnica homogéneo. Apesardersa organizacao nova, percebe-se que
0 grupo conseguiu desenvolver estratégias de ggs&Ei@ermitem uma dinamica regular de
funcionamento. Tais se concentram na divisao ddasre responsabilidades, inovagédo do
tipo de artesanato — no que diz respeito ao desenhocapacidade de negociacdo e
mecanismos de articulacdo de redes.

As iniciativas das associadas e sua forma de Eti&o levaram-nas a alcancar
suas metas com eficacia gragas ao tipo de gest@mgenhada até o momento. Os resultados
alcancados se relacionam com: (i) a obtencédo dondexsto legal de pessoa juridica em um
prazo curto de tempo — quase um ano —, necessar gmpliar suas oportunidades de
articulacédo em redes e aumentar as chances dedases mercado; (ii) a ampliagédo do seu
capital fisico gracas ao dinamismo do corpo diretpre conseguiu a colaboragdo de
organismos néo-governamentais e (iii) a ampliag@osdas redes.

As associadas atribuem estes avancos a confiangajpreamisso e
responsabilidade existentes no grupo, a sua umétomo dos objetivos comuns tracados,
além da solidariedade dentro e fora da organizagéwa das associadas mencionava que
existe uma comunicacao fluida entre a diretiva asg®ciadas, e isso tem sido uma fortaleza
gue motiva a confianca na gestdo. Outra associfidaoa que as quatro pessoas que
compdem o corpo diretor tém assumido as tarefamnegrdadas e estabelecido um
relacionamento aberto entre todas.

Em nome das associadas, a Vice-presidenta destpepw trabalho coletivo e
unido do grupo no cenario onde moram é um fatorasgindivel para minorar os problemas
das familias andinas. Outro é a diversificacdo tlédades que garantam 0 acesso a
diferentes tipos de produtos. Nenhuma das assaecgaldedica exclusivamente a confeccéo
de pecas artesanais, elas se dedicam também @mdely agricolas para o auto-consumo,
assumem as demandas dos afazeres domeésticos etetaat@o, e ainda acompanham o

trabalho do marido no cuidado do rebanho e nas f#fseadeia produtiva dos camelideos.
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As artesas compreendem que a atividade de trareféorde fibra em artesanato
nao € uma tarefa que possa ajudar as suas faopiléasio trabalhadas individualmente por
dois motivos: primeiro porque quando trabalham alen& independente a quantidade de
producao € insuficiente para ser ofertada no mercadgundo, nem sempre podem realizar
um acabamento aceitavel do produto, dado que némms#azé-lo sozinhas e sequer tém
condicbes de se qualificar em cursos que possamr ®g3a caréncia de conhecimentos.
Entdo, as associadas sustentam que é a Unica derswgperar suas limitacdes produtivas — o
baixo nivel técnico para a confeccdo de um prodetgualidade e 0 acesso a capacitacdes
técnicas — e aumentar o nivel de producdo a selmdéeno mercado é através do trabalho
coletivo. Nas palavras de uma das associadas:

Sozinha ninguém pode, ainda que, alguma arranjecanrato (pedido) néo
consegue cumpri-lo [...] eu tenho visto a necesdgidie estar em um grupo, quando
estamos em grupo fazemos reunides e sempre colmpaudis: ‘olha, esta costura
néo deve ser feita desta maneira’, ou ‘esta coseve ser desta maneira’, ou ‘olha,
isto sai melhor assim, mudemos isto que ndo esta deue vocé acha?’. Entdo em
um grupo se pode fazer muito.

O interesse de melhorar as condicfes de vida gadesgor todas, entdo, a logica
de juntar suas capacidades e compartilhar seusesatiga uma sinergia, que para elas, é a
forma mais correta e producente para superar sifiasldhdes produtivas e encarar o

mercado em melhores condigdes.

4.3.3 Dimensao econdmica

A insercdo e permanéncia no mercado é o princigsafib da CPS. Para isso, as
associadas sdo cientes de que em curto prazo m@odpoobter o nivel de renda desejado
visto que ainda precisam se qualificar para apgréei o produto, e 0 desejo de atingir o
mercado internacional € uma meta de longo prazoresas que atualmente recebe a
organizacdo provéem da comercializacdo do artes@matfeiras locais e o esquema da sua
distribuicdo obedece ao padrdo que caracterizaegsadO A CPS centraliza as pecas das
associadas, selecionando-as por tipo e fixa umopgpaca cada uma. O preco estabelecido
contempla uma porcentagem que deve ficar paradofda organizacdo e o valor que deve
receber a associada que o produziu. Em algumagesamais de uma associada tece uma

mesma peca de artesanato — especialmente quartdamtasele casacos — para o tempo de

3 Conforme entrevista realizada no dia 24 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (r)
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producdo e/ou aproveitar suas capacidades, ouhsejana divisdo de trabalho em fungéo da
especializacdo de cada uma. A distribuicdo daareleppende das pecas confeccionadas e da
participacdo na producao conjunta de uma ou vVagess.

A porcentagem da venda total que fica para CPS ti@ finalidades: o
pagamento de custos como eletricidade — que apanastalada na comunidade no primeiro
semestre de 2008—; o custo de transporte das eepaetes aos destinos das feiras e a
reunides com atores que pertencem as sua’fpdesm fundo de emergéncia. Segundo a
Presidenta, na etapa de maturacdo em que se emomirecisam investir em custos de
transporte para viajar as grandes cidades, objetosdortalecer e ampliar suas redes, bem
como buscar mercados para seus produtos.

No que corresponde aos subsidios recebidos, a @Segebeu nenhum do
governo municipal, nem se beneficiou ainda da ipali€Compro Boliviano. A colaboracéo
recebida foi da organizacdo ndo-governamental P@Qle além de fortalecer
institucionalmente — para os tramites de obtencgédfigura legal de pessoa juridica e
estruturacdo interna — a CPS, doou duas maquinascde e mini-cursos de capacitacdes
técnicas para sua operacionalizacdo, embora, da duracdo. As responsaveis do corpo
diretor em algumas oportunidades tém doado recfinemceiro préprio para custear o
transporte fora da comunidade com o objetivo denpke@r a organizagéao.

O espaco em que se localiza a sede de CPS foiocpdid comunidade, que
também colaborou com materiais para sua construbdedificacdo da sede, ainda em
andamento, se baseia em um trabalho coletivouij@si em que as associadas colaboram
com as autoridades comunitarias para sua impleg@nt®ercebeu-se também que o telhado
de um dos ambientes foi edificado utilizando mateproduzido pelos membros da
comunidade, isso é denominado comebuqgalha que corresponde a outro tipo de instituicao
de trabalho aymara que beneficia a coletividadejoAsadas de trabalho para a edificacdo
seguem um esquema f@@naoujayma ou seja, sao estabelecidos turnos.

Diferentemente dos outros casos estudados, a @P&detado um mecanismo de
‘cota fixa’, que consiste em um montante de ditheguivalente a 135 reais (400 bolivianos
— moeda boliviana) entregues a organizacdo quam@odas mulheres da comunidade opta
por pertencer a CPS. Essa cota fixa é equivalemtesainscricdo, tem o sentido de formalizar

0 ingresso da pessoa a organizacao, garantir oroamgso dessa pessoa com 0s objetivos da

3 CPS é uma das cinco organizacdes que dividemto pervenda com Amagq na cidade de Oruro.
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organizacao e servir de fundo de emergéncia etim&sto para manutencao de equipamento

e aquisicao de matéria prima.

4.3.4 Dimensao cultural

No grupo é evidenciado que as associadas pratilgamma religido. Algumas sao
cristas, outras catolicas, e outras ndo se ideatificom nenhum grupo religioso, a opcgao
religiosa € respeitada por todas. Conforme maaveast algumas delas, o mais importante é a
solidariedade existente no grupo e a identificaggim um objetivo comum. Outra associada
colocava que o valor solidario ndo era um atrilxdusivo da organizacdo, sendo também
da comunidade, e o exemplo mais claro era o ap@a@aagomunidade vem dando a CPS. Para
uma associada, a solidariedade € um valor ensidaslanais velhos aos mais jovens e iSso
acontece na organizagdo; as mulheres mais adubtapactiham com as mais novas
experiéncias e promovem a unido do grupo por meiatds aymaras. A mesma associada
diz:

Cada quem acredita no melhor que lhe parece, ndas #stamos conectadas [...] 0
cristdo ou o catdlico queremos o bem de nossa i@a@E®, mas nao nos
descolamos, respeitamos o que é a cultura e tesfitd

Dentro da organizacdo, as artesds costumam praiicGaqueo e o aptapi
Sentindo-se mais unidas quando levam adiante t&iscg@s culturais, para elas esses
momentos significam uma forma de descontracdoaltgizacéo da auto-estima individual e
coletiva, de conexdo grupal e de identificacdo saas raizes aymaras:

Em nossas reunides que temos sempre fazerogueg ai se aprecia como cada
um estd conectado com 0s outros [...] nas capéeisague temos tido, temos feito
aptapis [...] fazendo este tipo de encontros compartimo$ ha uma calidez

humana, isto é o que faz diferenca, muita difereng@ando se realiza o trabalho
individualmente.

Em nossas tradi¢Bes ressaltamos o que somosogspmprodutos séo reflexo do que
nos rodeia, uma lhama, um cerro, um I&yo.

A Vice-presidenta comentou qué\ilancha— sacrificio de uma Ihama branca — e
a ch’alla — oferenda de bebida a Pachamama —, simbolossé@die prosperidade e apelo

pela protecdo da divindade sobre o terreno ondsitsa o empreendimento, e dos bens

% Conforme entrevista realizada no dia 24 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (s)

% Conforme entrevista realizada no dia 24 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: ()
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materiais que nabnham sido celebradas, mas estavam previstas emgue as instalacoes
da sede estiverem prontas. Planejam mobilizar taddategrantes da CPS e a comunidade
em um evento de inauguracao oficial e nesta cerantwdos os bens que pertencem ao
empreendimento e servem para a consecucao dow/odjseerdo alvo do apelo pela protecao

e sucesso para o futuro. Salienta-se que paratesisr o sucesso da CPS é o sucesso da

comunidade porgue favorecera ao seu desenvolvimento

4.3.5 Dimensao politica

A democracia interna exercida pela CPS segue aérios de igualdade e
equidade que predominam nas organizacfes andindaspossuem as mesmas vantagens
que o empreendimento possa oferecer-lhes em quastervicos de capacitacdo, gestados
para o fortalecimento das suas capacidades, daanfesma em que todas podem produzir
uma determinada quantidade de produto em funcasudascondicoes.

Esses critérios se estendem ao direito de part@ipaa tomada de decisdes. A
horizontalidade das relacdes existentes entresagiasgas (padrao de sociabilidade primario)
cria canais comunicativos abertos e fluidos, esdtindo assim o exercicio da democracia
interna. Um fator que favorece a retroalimentagéiceeas artesas é a regularidade do didlogo
em grupo, normalmente, semanal. Além do mais, mddmpde uma delas, o relacionamento
existente entre o corpo diretor e as associadasne fporque ha uma cobranca da informacao
acerca do estado da organizacdo por parte delag gespondido pelo corpo diretor com
transparéncia.

Do pondo de vista da participacdo nos encontrosasaisy, as associadas tém
mostrado um alto grau de assiduidade, sendo rarasasidoes em que alguma se ausenta.
Essa fortaleza presente na organizacédo evidencigramelevado de comprometimento das
artesas e que reflete a sua identificacdo com etiebjcomum e interesses coletivos. N&ao
obstante, para concretizar os objetivos e gargnéro comprometimento adquira um nivel de
formalidade, em mutuo acordo, as associadas estaibem uma cota fixa de ingresso a CPS
que equivale a 132 reais — 400 bolivianos (moediai@ioa). Este montante passa a ser parte
do capital — poupanca — da organizagcdo que podgasto na promocédo da CPS fora do
municipio” a longo prazo. Foi mencionado que esse montantfisig uma garantia do

3" Desde que CPS nasceu, ela participou de duas feiconais em cidades grandes - Cochabamba ezl-aePa
outra internacional em Putre no Chile.
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compromisso assumido. E um valor alto para o cdstawida de um camponés andino —

equivalente ao preco de uma lhama sadia de um aredoede vida.

Ademais de soubermos que precisamos nos unir, @88YMOSSO COMPromisso, ja
gue nao deve ser como quando se afunda o barctae gqoerem saltar [...] por isso
existe uma contrapartida de 400 bolivianos que eadaciada tem dado, assim, nao
é facil que alguém se va, porque tem posto umaldpiff € uma garantia para que
nés permanecamds.

Portando, os motivos que justificam o laco psigmé do compromisso que
conecta as associadas a CPS respondem a: (i) afietda de identificacdo emocional; (i) o
lado normativo relacionado ao dever moral com ammcado, a familia e a comunidade e;
(i) o lado instrumental, ou seja, o custo de tywidade do ponto de vista econdbmico que
cada associada tem se decide abandonar a CPSlltitete aspecto ndo € contemplado nos
anteriores casos — Cimat-Apci e Amaq — ja analisado

Um dos principais atores que colaborou no desemaetvo da CPS é a
organizacdo nado-governamental PCIl. Por sua vemnaumdade é outro ator social de
fundamental importancia na vida da CPS, uma veZzfagiktou a cessao do espaco fisico e
materiais para a construcdo da sede, além de giaestoda e qualquer iniciativa do
empreendimento que aponte ao desenvolvimento @g@reQuando se trata da comunidade,
inclui-se o respaldo das autoridades originariasAiglus.

Nenhum desses atores interfere de forma diret@teandinacdo das decisbes nem
na estratégia de gestdo da CPS, porém, este emipneato encontra-se aberto a receber
aportes como sugestbes, informacées ou assesstoatéenico, a partir dos quais as
associadas possam determinar uma postura defimitiva ado¢do de algum mecanismo de
gestdo que seja mais vantajoso. A guisa de execagkio, a CPS aceitou a colaboragédo da
organizacdo PCI para a estruturacdo do seu corptoidisendo em um primeiro momento
conformado por trés cargos: Presidéncia, Vice-géemia e Tesouraria. No entanto, na
avaliacdo das associadas constatou-se que elesireaficientes para dinamizar a gestéo,
razdo por que fora incorporado um quarto cargdRdsponsavel de Apoio Institucional
(Vocal).

Outro dos atores da sua rede é a organizacdo Cobrieenacional, que busca
promover o desenvolvimento local da regido andima imtermédio da melhoria das

capacidades produtivas de organizacdes de camposgsara o caso da CPS, tem promovido

% Conforme entrevista realizada no dia 24 de novender 2008. Ver o depoimento na lingua de origem no
Apéndice G: (u)
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a abertura de mercados em feiras urbanas para BR#Sua vez, a AIPC — Associacéo
Integral de Produtores de Camelideos — da cida@rw® figura também como ator da rede,
responsavel pelo registro e divulgacdo de informagérca dos assuntos concernentes a
cadeia produtiva de camelideos.

Em oportunidade pretérita, foi dito que o apoiotiinsional do governo
municipal, em questdo da canalizacdo de recursms @dortalecimento de CPS esteve
ausente, as associadas acreditam que nao const@amenojeto ou programa que inclua esse
empreendimento no planejamento anual municipal.c&mtrapartida, ndo existe nenhum tipo
de influéncia do governo local na CPS. Com basdugim isso pode-se afirmar que CPS é
uma organizacdo autbnoma institucionalmente.

Apesar de tudo, as artesas enfatizam que a agdmleom o governo municipal
seria de grande valia para alcancar seus obje#goadmicos e sociais, desde que, seja
preservada sua autonomia e ndo sejam forcadasaélliseem com a Oeca matriz Apci.
Destacam que a forma em que CPS se conduz até emtmtem dado resultados favoraveis,
pois, as metas de médio prazo foram cumpridas, reafeira entusiasta, elas encontram-se

confiantes para encarar seus desafios e conségaricar seus objetivos de longo prazo.

4.3.6 Dimensao ambiental

A tecnologia utilizada para a transformacao deafde |1& em artesanato, igual aos
dois casos anteriores, esta baseada em proceSsoisas e instrumentos simples, que nao
ocasionam efeitos poluidores no meio ambiente, geram residuos toxicos. O processo de
fiacdo € manual e convencional, limpa-se a fibraatoelideo apds a extracédo — primeira fase
da cadeia produtiva —, a fibra € selecionada poesgdavada e fiada. A energia elétrica
recentemente instalada na comunidade permite@saarintensificarem sua producao.

Apesar da simplicidade que caracteriza a produgioartlesanato, uma das
associadas destacou que o valor da sua produgduseepa criatividade que as mulheres tém
para inovar desenhos. Outra artesa disse que atprddlas tentava mostrar o que a cultura
do local significava, e a maneira de fazer issodeitacando desenhos alusivos aos recursos
naturais nas pecas confeccionadas. O mais repaéiserd a montanha nevada do Sajama. O
conhecimento transmitido oralmente pelos mais eltie comunidade diz que este nevado,
chamado de Pai Sajamalata Sajamano idioma aymara — era um guerreiro muito poderoso

inspirador de inameras lendas, cujo espirito estsemte no local resguardando-o.
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Complementando, outra associada afirmou que osdesealusivos aos recursos naturais
pretendiam transmitir seu valor espiritual, de doarom a Vice-presidenta.

Os ritos dawilancha e ch’alladedicados a Pachamama n&o foram celebrados
ainda devido ao fato de que a sede ainda estayasenale constru¢do, mas logo seu término,
pretendem-se celebrar esses ritos para agradeegrelar pela protecdo e sucesso do
empreendimento. Igual ao que se verifica em CingttAe Amaq, faz-se presente o
sincretismo religioso. Parte das associadas esiavalada a alguma religido cristd, porém,
conciliavam suas crencas com as praticas e sigddidocoquece aptapino interior da CPS.

Ha menos de um ano, a comunidade ndo contava cengi&elétrica, dai ndo era
possivel trabalhar em turnos de forma otimizadas otan o aporte desse recurso ora elas

aproveitam para intensificar a producéo, seja nEgumas ou a mao.
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Quadro 4.3: Resumo dos resultados — CPS

Dimensao

Componentes

Indicadores

Resultados: CPS

Construcédo d

Padréo de sociabilidade

identidade cultural aymara é compartilhada pelopgruconsequentemente, o vinculo social é do
primario ou informal. N&o existem vinculos conteasuentre as associadas com a CPS.

O nivel de conhecimentosdes das associadas € homogéneo, as condicies S as mesmas e a

tipo

Social vinculo social | Grau de coeséo social O grupo é coeso, unido e i um objetivo coletivo que beneficie as asslasiaas suas familias e a
sua comunidade. Portanto, CPS é ciente do seu papel promotor do desenvolvimento local. A coesao
das associadas, junto com a solidariedade, coafiangsponsabilidade existentes no grupo, em suma o
capital social, favorece a consecuc¢éo exitosa @tasnae curto e mediano-prazo.
Economia Venda de produtos e/olNo curto tempo de vida da CPS, o nimero de vermdsafxo. As razBes para isso se derivam de: (i) o
mercantil servicos mercado competitivo que exige normas de qualidasienesmas que ainda ndo podem ser cumpridas pela
organizagao; (i) a caréncia de politicas publea@poio institucional que promova a CPS em feoeaait €
urbanas. Por outro lado, os fatores que favoreceomeretiza¢éo das vendas sdo: (i) 0 movimenteticoi
no local devido ao Parque Sajama (ii) a iniciaév@mpreendedorismo das artesas para a busca dedosrc
fora do municipio (a gestao).
Subsidios governamentaisido contam com subsidios do governo local.
a nivel institucional
Subsidios ndoSao fundamentais para fortalecer o capital humaamopiar seu capital fisico.
Economia néggovernamentais
Econdmical mercantil Doacdes de pessoas fisicas Os custos pagos pstasadas dos seus proprios recursos constituendeeacCPS, importantes para

promové-la fora da comunidade.

Politica publica Compr
Boliviano

oN&ao foram beneficiadas por essa politica publica.

Economia naoPraticas de reciprocidade

monetaria

As praticas solidarias ss@ase do trabalho desenvolvido na CPS. A ajuitaarentre as associad
permite que a confec¢cdo do artesanato seja realadmenor tempo com melhores resultados e, a
elas possam cumprir com suas outras atividade®giesdJma expressao da solidariedade no grup
flexibilidade dos expedientes de trabalho porqueosepreende que a transformacédo da fibra em adtes
ndo pode ser a Unica atividade da qual dependstenta das familias das artesés. A reciprocidadbée
€ percebida a partir da perspectiva da comunidpgeentende que o apoio ao empreendimento imptic
beneficio para todos os moradores. Sendo assiomaridade aporta a CPS com trabalhos coletivosg

as
ssim,
D € a
an

a u
ara

edificacdo da sede. Esses trabalhos que caraotegizaltura aymara, séofiasi, achugalha,e faena.
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Dimenséol Componentes Indicadores Resultados: CPS
Cultural Cultura aymarpGrau de  ritualizacdpExiste um apego aos costumes e tradicBes da cuyumara. Sdo praticadosaptapi e coqueo.Esta
e sua proprio da cultura daprevisto a realizacéo deilanchaech’allauma vez que a construcdo da sede seja concretizada
racionalidade |regido presente na
andina organizacao
Grau de democrac|@ democracia interna faz parte da cultura da omga@io. Todas as associadas sdo igualmente imgstant
interna em CPS e sua participacdo valorizada da mesma mareitomada de decisbes na organizacio €
acompanhada de uma comunicacdo fluida e abert® estrassociadas. O corpo diretor transmite
oportunamente as informagdes que abarcam seusssés
Nivel interno | Grau de comprometimento O lago psicolégico que ulaa@s associadas a CPS responde a: (i) o ladivoaféd¢ identificagdo
emocional; (ii) o lado normativo relacionado ao elemoral com a organizagao, a familia e a comumeidad
e; (iii) o lado instrumental, ou seja, o custo gertunidade em termos econdmicos que cada assdeiada
se decide abandonar a CPS. Uma outra mostra doraomnggso com a organizacdo é a assiduidade as
oficinas.
Autonomia institucional CPS é uma organizacao atta) porém, reconhece que depende de assessordéuwto, informacdes
Politica e sugestbes que provém de outros atores — orgé@aizagio-governamentais — para poder tomar [suas
decisoes.
Nivel de articulagdo emJm dos fatores que favorece o desenvolvimento d8 €R trabalho em redes com organismos néo-
redes governamentais e com a comunidade. Por este madéistinam recursos a viagens das representantes para
Nivel ampliar as redes e participar de feiras fora doicfipin. Um aspecto positivo da organizacdo g o
institucional comprometimento e capacidade de negociagdo mogisde representantes da CPS com as redes.
Existéncia de acdo publica A organizacdo se canstih um canal de dialogo acerca de temas que B®roeao desenvolvimento da
comunidade, no entanto, as propostas da CPS mamtio nivel municipal pela desvinculagcédo percebida
entre ela e 0 governo municipal.
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Dimensao

Componentes

Indicadores

Resultados: CPS

Ambiental

Vinculacdo da

expériencia a
caracteristicas

aManejo dos recursc
sambientais (tecnologi
técnica, iNnsumos

€PS utiliza-se de técnicas simples de transformee&ibra de 1& de camelideo em artesanato. Camtg

hduas maquinas que ndo precisam da eletricidadéanpoy ndo séo poluentes, os insumos sdo de
snatural, ndo toxicos e os instrumentos igualmeiniples como aueca agulha para trico e croché.

base

um
de 1&

ambientais | tratamento de residuos

proprias doGrau de centralidade d® trabalho desenvolvido pelas artesas é centradsmala fibra do préprio rebanho. Por ser

territorio ser humano em relacémwabalho ndo poluidor nem gerador de residuosaéxiz processo de transformagéo da fibra
ao processo produtivo | em artesanato preserva a integridade fisica dasiadas.

Vinculo Concepcao que o¥ma parte das artesas acredita na espiritualidaeme nos recursos naturais, que de alguma temte

homem- membros possuenser transmitida no tipo de desenhos impressos tesamato. Aquelas que sdo simpatizantes de al

natureza  daacerca da existéncia df&ligido cristd participam das praticas culturais fomenageiam a Pachamama de forma passiva.

cultura aymaraespiritualidade (da visgo

e sugandina) nos recursos

racionalidade | naturais

andina

guma

Fonte: Elaboracéo propria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacao teve como objetivo promover uftexB® sobre a influéncia dos
valores tradicionais e dos valores associados aocagh@ sobre a sustentabilidade das Oecas,
pertencentes a regidao denominada Terras Altas twaiddca partir da percepcdo dos atores
que atuam nestas organizagbes. Com base na bdfisogidotada, as Oecas sdo definidas
como agrupamentos de produtores de origem campoogganizados em torno de uma
atividade produtiva, que podem assumir distintaglalidades associativas (associacoes,
cooperativas etc.), ndo necessariamente formabzga@dicamente, com o objetivo de
alcancar melhores condi¢cbes de vida por meio dénseacdo no mercado. Para tanto, visam
alcancar a autogestdo combinando praticas culterd@mas de organizacdo herdadas de
organizacgfes tradicionais com habilidades adqurieia capacitacdes técnicas vindas de
atores externos.

Este tipo de organizacdo surge como consequén&apdiblemas estruturais
(principalmente do desemprego) que afetam a Botiegde os anos 1950 e que se acentuam
com a introducgdo e implementacdo da Nova Politamé&mica baseada em medidas de corte
neoliberal, em 1985. A populacdo que habita a cegid@ina das Terras Altas, situada no
ocidente boliviano, constitui-se uma das mais atagpela crise econdmica, politica e social
por ter que enfrentar, também, condicdes geoggfigwuco favoraveis para o
desenvolvimento produtivo, pelo clima frio, terréralo e escassez de agua.

Ao se apoiar em autores que se debrucaram naawdigmara e na realidade
boliviana, observa-se que esta cultura predomingegido andina, se constitui em uma das
mais antigas da Bolivia e que sobrevive pelas¢adi e costumes transmitidos oralmente por
intermédio de um tipo de organizacdo comunitariaodenada Ayllu. A cultura aymara €
guiada pela racionalidade andina, cuja logica gimatorno do valor da reciprocidade —
solidariedade — que determina e conduz o trabatiletieco. Esta forma de trabalho é

necessaria para vencer as dificuldades do entoroonseguir viver em harmonia com a
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natureza, que, acredita-se, esta dotada de vidspigit@ Assim, sdo realizados ritos e
celebrados encontros para homenagear o PachamaiageeT erra.

Desta realidade foram identificadas trés Oecas gem@m analisadas a partir de
um estudo de casos multiplos: Cimat-Apci, Amaq &CRodas elas transformadoras de fibra
de camelideo em artesanato (cachecois, echarpesgedagorros, dentre outros) e compostas
por mulheres. Cimat-Apci e CPS pertencentes ao ¢fpioi de Curahuara de Carangas e
Amagqg ao municipio de Santiago de Callapa, ambashos.

A partir de critérios voltados a identificar emprdenentos solidarios,
estruturados por Franca Filho e Laville (2007), @scas foram classificadas como
organizacfes de economia solidaria que se desemdérvando em conta uma pluralidade de
principios econdémicos; que visam a autonomia unsbhal; centram-se na democratizacéo
dos processos decisorios; levam adiante um modsodm&bilidade singular, ao misturar
padrdes comunitarios de organizacdo e relagcbeais@mim 0 exercicio de préticas técnicas
ou profissionais; e internalizam as dimensdes konigtural, ecologica e politica, além da
dimensado do mercado para se projetar em um espaiom

Neste sentido, o conceito de sustentabilidade adsymor esta pesquisa se apoia
em Franca Filho e Santana Junior (2007), que aethaficomo “a capacidade ou vocacao da
experiéncia em promover uma articulagdo fina ediferentes aspectos da vida em um
determinado territorio, entre 0os quais se destaesandimensdes do social, econémico,
politico, cultural e ambiental” (FRANCA FILHO; SAMINA JUNIOR, 2007, p.7). Adota-se
também como suporte a teoria desenvolvida peldlegn Guerreiro Ramos (1981), que
define a razédo, no sentido de racionalidade sufb&iacomo “a forga ativa na psique humana
gue habilita o individuo a distinguir entre o beno enal, entre 0 conhecimento falso e o
verdadeiro” (p.25) e traz a tona a relevancia ddiganda racionalidade substantiva na teoria
das organizacdes.

Pressupfs-se que a Cimat-Apci, a Amag e a CPS lm@mceuas dinamicas de
sustentabilidade conciliando os valores tradic®neom os de mercado. Mas, também,
considerou-se que a configuracdo interna e, paortantdinamica de funcionamento nem
sempre lhes permite alcancar seus objetivos cogam@acéao. A partir deste enquadramento,
apresenta-se os achados deste estudo.

O surgimento dessas Oecas est4 relacionado asz@esdiociais de pobreza nas
quais a regido andina das Terras Altas se encenttaineficaz articulacdo dos poderes
publicos para dar solucdo a problematica de empmnegsetor rural. Tal ambiente possibilita

que as Iinstituicbes nao-governamentais se constitten atores importantes no
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desenvolvimento local, através de projetos de d@gédes técnicas que fortalecam o capital
humano.

Identificou-se nas trés organizacdes valores @iflaymaras influenciados pelas
organizacdes comunitarias Ayllus. Esses valoresasgaaldade, equidade, e principalmente
a reciprocidade ou solidariedade, caracteristicagabalho comunitario dos aymaras e seus
diferentes tipos de ‘instituicdes de trabalho ¢etetdentificadas por Albé (1985). Por outro
lado, corroborou-se a afirmacao deste autor solfadoode que o mercado e sua logica tém
trazido outros valores que reconfiguram a nocadraoalho coletivo ou comunitario e se
somam aos valores tradicionais. Estes valores decach® sdo a competitividade e
individualismo, especialmente identificados no cdaddeca Amag, na qual as pessoas mais
experientes na confeccdo das pecas artesanaisinejdeatemente, as que conseguiram
expandir seus horizontes fora do municipio se erans a compartilhar seus conhecimentos
com as outras. A isso soma-se 0 sentimento de diimidade entre as pessoas que
ocuparam o cargo de Presidente e a que o ocupa..

Nos trés casos, a iniciativa das municipes foiveslee para promover o
surgimento das Oecas. No entanto, para concreigs®s projetos precisou-se do apoio das
comunidades que, ao mesmo tempo, sédo represepeldasrganizacdes tradicionais Ayllus.
Estes ultimos apoiaram gestfes junto aos governoscipais para que a Cimat-Apci, a
Amaqg e a CPS pudessem contar com um espaco fisimivoddas comunidades para o
desenvolvimento da atividade produtiva. Conjuntameam cada caso, as associadas das
Oecas e os membros das comunidades dos municigibsigaram na edificacdo da sede.
Como contrapartida, as Oecas abrem esse espagpd@sia o usufruto da comunidade, sem
nenhum tipo de restricao.

O peso da influéncia dos Ayllus na vida dessasnizgades varia segundo cada
Oeca. No caso da Cimat-Apci, os Ayllus ainda pgdim da tomada de decisbes e
comprometem esta organizagdo a fazer parte do reatinsocial e politico indigena que
busca a reivindicacdo dos diretos das comunidadesegido. No que tange a Amag, a
participacdo dos Ayllus também €& notoéria, em dstreinculo com o movimento sindical
camponés. Por um lado, a forma de gestdo da Ansppnde a logica andina centrada na
equidade e igualdade entre as associadas, adatendwecanismo de rotatividade dos cargos
do corpo diretor, com o intuito de compartilhaeaponsabilidade de representacao por todas
as associadas. Por outro lado, observa-se queutuestorganizacional da Amaq obedece a
linha do movimento sindical, como identifica-secoaposicédo dos cargos do corpo diretor.

Por sua vez, a CPS se apropria das praticas safid#os Ayllus fazendo-as parte
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da sua cultura organizacional. Ha uma divisao ddds entre as artesas, voltada a melhorar a
produtividade e reduzir o tempo de entrega do pgmdwmbinada com a rotacdo do trabalho
em cada etapa por turnos. O aspecto solidario destanismo de trabalho visa conciliar os
tempos destinados a producdo dentro da organizam@oas outras atividades de carater
pessoal — deveres do lar, atividades agricolasgatdoconsumo, apoio ao marido na criagcao
do gado — necessarios para a sobrevivéncia dasisesuas familias. Dos trés casos, a CPS
ndo mostra uma influéncia direta dos Ayllus na &estem na configuracdo da estrutura
organizacional. Como se explica em cada uma dasndides, a visdo desta organizacdo é
mais empreendedora, mas isso nao significa quesmiede lado os valores e a identidade
aymara.

No que se refere a dimensé&o social, o vinculo elgalblo entre as associadas e as
Oecas, para cada um dos casos, é do tipo pringéi®, o nivel de conhecimento acerca da
transformacéo da fibra de 1& em artesanato ¢ hamog®e tal maneira que em nenhuma
dessas organizacOes foram estabelecidos contrag¢odifgrenciassem as artesas pelo tipo de
trabalho. Os conhecimentos a respeito das técuieagcido foram apreendidos de forma
autodidata e foram aperfeicoados com a colabordeamnstituicbes nao-governamentais,
voltadas ao desenvolvimento de grupos produtivagpoaeses. Em parte, os conhecimentos
foram adquiridos das proprias companheiras dentroodyanizacdo, trazendo a luz a
importancia do exercicio da solidariedade paralc@ngar o objetivo coletivo, da mesma
forma como tem acontecido em diversas esferas da eomunitaria andina, conforme
descrito por Golte (2001).

Segundo Mauss (2001), as praticas solidarias, d¢srega da amizade e a
espontaneidade sdo aspectos que motivam os vineubiss nas organizacdes e estes, por
sua vez, se constituem no veiculo da acdo coletivaiorno de um objetivo comum, de um
beneficio coletivo. Seguindo esta linha de pens&mero interior das Oecas pesquisadas
confirma-se que o valor da solidariedade, junto @mdentificacdo cultural e o valor da
amizade sado motivadores do vinculo social e, partaa acéo coletiva na busca de melhores
condicOes de vida. Estes achados contrariam arpod&uOlson (1999), que afirma que o
interesse individual € a motivacdo do individuoapassociar-se ao trabalho de grupo, no
intuito de tirar vantagem conieerider. Isso ndo € possivel de acontecer nos casos das Oe
estudadas porque as rendas que recebem dependguardalade de pecas que cada artesa
produz. De tal modo, ninguém pode se aproveitatralbalno das outras e receber uma
retribuicdo maior. Este mecanismo foi estruturadm doase nos principios de justica e

equidade, como salientados por Huanacuni (2007)ampéra (2001). Além do mais, 0s
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interesses das associadas, coincidentes entre celagspondem aos interesses de suas
familias e aos da prépria comunidade.

Os resultados, no que diz respeito as metas aldasqeelas Oecas, mostram que
a coesao social se constitui em um fator fundarhgotgaconduz a sustentabilidade. A CPS (a
Oeca mais nova) demonstrou que a unido das asasdiabreceu a concretizacdo de seus
objetivos de médio prazo, como a formalizagéo jcaice a identificacdo de qual seria a
estrutura organizacional coerente com sua situa@aque ndo aconteceu com o0 caso da
Amaqg, em razdo ddaccionalismointerno, ou seja, das divergéncias que fracionam a
organizacao e evitam a consecucéo dos seus olsje#gdesentendimentos originados pelas
diferencas entre algumas associadas tém prejudieadmordenacédo de atividades, o
cumprimento de responsabilidades e dificultadgo tle gestdo adotado, consequentemente,
tem incidido negativamente no objetivo econbmicogeear rendas. Porém, e de forma
paradoxal, apesar de gerar baixas rendas, as a¥a®aido tém desistido de participar da
organizacdo porque existe uma vontade de comgarthntercambiar experiéncias de vida
nas horas em que se encontram. Os conhecimentosa ate tecido ndo sdo apenas para
serem aplicados na producédo de pecas para 0 mes=EwHD também, para a confeccdo de
roupas para suas familias; eis mais um dos mopaasfazer parte desta Oeca.

No que se refere a Cimat-Apci, a coesao das assaciam permitido a esta Oeca
cumprir seus compromissos produtivos com os denmaeslados seus produtos e com o0s
compromissos sociais e politicos com o municipisuas autoridades locais. Ja quanto a
dimensdo econémica, a Cimat-Apci, a Amaqg e a CRP&laln a questdo econdmica a partir
de uma pluralidade de principios. Isso quer dizer grticulam distintos tipos de fontes de
recursos, dentre os quais se encontram o0 mercadituicoes nao-governamentais e o
governo municipal. S6 a CPS nao conta com a caghBor do governo municipal,
observando-se que o poder publico local centralims acbes no povoado de Curahuara de
Carangas, beneficiando as artesas das comunidad@as a ele.

As vendas das trés Oecas sao baixas em razaoidddaifie de sua insercéo e
permanéncia no mercado. O artesanato que € oferecd feiras locais e urbanas mal
consegue competir com a producdo de empresas @sivaisto que ndo cumprem com
normas de qualidade e estas organiza¢gfes n&do coatamecursos suficientes para promover
a imagem dos seus produtos. Os subsidios que &-Bpoa a Amag e a CPS tém recebido
de organizacbes nao-governamentais sao indispesspaea melhorar a producdo do
artesanato. Este apoio se materializa em doacOesmgeinario que aumenta o capital fisico

das Oecas e na promog¢ao de mini-cursos de capaxidaccapital humano. No entanto, para
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todos os empreendimentos estes mini-cursos nagitinproveitosos por conta da sua curta
duracgéo e baixo conteudo.

As doac0Oes vindas dos governos municipais, pa@asss da Amaq e da Cimat-
Apci, patrocinam estas organiza¢des para que pogagiipar de feiras e, a0 mesmo tempo,
0S governos munitipais canalizam projetos de camgder de instituicbes ndo-governamentais
para beneficia-las. No tocante as doacgles de pefismas, s6 na CPS identifica-se este tipo
de apoio, vindo de recursos das proprias associ&tasfim, a politica nacional Compro
Boliviano - que visa apoiar aos pequenos produtanekizindo as instituicdes publicas a
priorizarem a compra da producdo de pequenas aag#igs - nao tem beneficiado nenhuma
destas Oecas.

Ainda nessa dimenséao, praticas reciprocitariasrfadentificadas, levando-se em
consideracao as instituicbes de trabalho colet@acultura aymara classificadas por Albd
(1985). A Cimat-Apci e a CPS sao os casos em que motadamente a solidariedade tem se
percebido durante o processo produtivo. O fatoomdecimentos serem compartilhados entre
as artesas cria uma obrigacdo por parte daquelasagtendem de socializar novas
informacBes com as outras artesds, uma vez que b aperfeicoada alguma técnica ou
conhecimento. Isso corresponde a praticagu. A ufiasi é outra préatica cultural adotada
para apoiar a comunidade na constru¢cdo de umagabliga, como a edificagdo da sede. Este
espaco construido entre as associadas e a comesidadnverte em um lugar em que podem
ser discutidos diversos temas que tangem a comamidatrabalho por turnos € influenciado
pelo trabalho coletivo denominad@ena A CPS incorporou achugalha,que representa o
tipo de trabalho desenvolvido por um grupo de egsados na construcao do telhado de um
prédio, para o caso, o telhado da sede da CPS.

Com base nos achados encontrados nos trés casgpgispdss, a partir da
dimensdo cultural, pode-se afirmar que a culturmmnaag se preserva em suas praticas
ritualisticas, tradicbes e simbolos, nas regidesdadas — municipios de Curahuara de
Carangas e de Santiago de Callapa. Contrariamenitgflaéncias exercidas pelas religides
cristds no ambito deste estudo, essas praticai¢des e simbolos séo internalizados nos
empreendimentos — Cimat-Apci, Amaq e CPS —, detetndo um nivel de sincretismo
religioso.

A vida em comunidade e o0 senso da solidariedade squundam na crenca na
vida e no espirito dos bens que provém da natus@zajnternalizados na dinamica dessas
organizacdes. Esses aspectos seguem a légica aj@imaverencia a divinidade Pachamama,

ou a Mae-Terra, fornecedora dos recursos natuagisi, entendidos como dons, segundo
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manifesta Temple (2003), para o individuo se desdgav no seu ambiente. Para a cultura
aymara, a condicdo para tal desenvolvimento e st@bsia, diante das dificeis condi¢des de
vida na regido, € a vida comunitaria centrada ngnacidade entre os individuos e entre o
individuo e a natureza. Por esses motivos, noiantdas Oecas, a solidariedade é o valor
principal. E os bens que recebem da Pachamamaregt&sentados pelo gado camelideo do
gual se obtém a matéria-prima e pelo terreno oa@ssociadas se relinem para produzir; seja
uma vez ao més, seja semanalmente.

Em suma, os valores culturais locais, através tendimento dos seus simbolos e
da celebracédo dos ritos aymarashalla, wilancha, coqueo &ptapi 5 influenciam na cultura
organizacional e, portanto, na dinamica da CimattAda Amag e da CPS, criando um
vinculo social e motivando a acao coletiva.

Por sua vez, a dimensdo politica mostra que todafOecas levam em
consideracdo um nivel de democracia interna. Tadassociadas possuem o mesmo direito
de participar das decisfes, obedecendo aos csitdeidggualdade e equidade que norteiam 0s
horizontes dos Ayllus. A adocao desses critériogtan esta sujeita ao fato da existéncia de
homogeneidade no tipo de vinculo social, pois, dgu® todas as associadas enfrentam as
mesmas dificuldades no contexto, possuem um niwglas de técnicas de tecido e nao
consideram o estrato econdmico pessoal de algurtegsis como um critério determinante do
poder sobre outras dentro do grupo. A forma matajpara elas é levar adiante uma gestao
em gue todas tenham a mesma voz e voto.

Identificou-se que um elemento relevante para toé&k& democracia interna e,
por conseguinte, para a tomada de decisbes e entlstidade € um nivel de comunicagéo
amplo e fluido entre as associadas, que se relni@om a forma como a informacao é
transmitida ao grupo por parte do corpo diretor.CAnat-Apci possui mecanismos de
comunicacao aberta e regular: o corpo diretor reisassociadas quando existem noticias
importantes a serem discutidas. No caso da CP&nantissdo de informacdo € constante:
adotaram um mecanismo de reunido semanal que ixaahim canal de comunicacgéo
dindmico. Salienta-se que as poucas associadasogfi@mam o corpo diretor promovem
essa comunicacao emitindo oportunamente as inf@®saéssim, neste caso em patrticular, a
tomada de decisbes torna-se, também, dindmica. AEmais, a presteza da dire¢do tem
motivado a confianga e compromisso de todas asiagss. O caso menos exitoso a esse
respeito — comunicacdo — € o da Amaq. Nela o esparuervalo de tempo em que se

encontram — cada més —, e as rivalidades de patterpessoas que ocuparam a Presidéncia e
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a atual representante tém dificultado uma comuamague facilite a transmissdo de
informacoes.

Alids, a dificuldade de convocacéo e o excessafoalho que assume a Presidenta
sao outros fatores que prejudicam a comunicacinitam a sustentabilidade. Este quadro se
complica com o tipo de estrutura organizacionakaudio pelo corpo diretor da Amaq — fruto
da influéncia do movimento sindical da regido +rfado por doze cargos, tornando dificil as
convocacoes e a assiduidade das associadas. Messastancias, como justifica Rodriguez
(2002) e Sousa Santos (2005), a democracia intemm@-se um instrumento de gestao
burocratico que debilita 0 empreendimento.

As associadas se encontram vinculadas as suaszagf#s pelos fatores afetivo
e normativo. Elas se sentem identificadas pelai@biymara — tradicdes e costumes — e pela
problematica — dificil condicdo de serem camponemadinas — que lhes toca viver e
compartilhar. Normativamente, as associadas assumehever moral com a organizagao e
com a comunidade. No cenério andino, o interessetivm de cada Oeca vincula-se ao
interesse da comunidade, pela razdo de que as Q@wasconsideradas motores do
desenvolvimento. Por conta disso, a reciprocidadbna se reflete quando a comunidade
estimula a iniciativa das Oecas e elas respondesssa estimulo com a promocao do
desenvolvimento local e participacdo nos movimestmsais e politicos que envolvem o0s
interesses do coletivo comunitario: a comunidadeamente retribui as Oecas com 0 apoio
institucional. Segundo Caille (2001), lembrando aré¢l Mauss, isso € visto como o carater
obrigatorio do dom, da triplice obrigacao de daceber e retribuir.

A CPS é a unica Oeca na qual o lago psicologico atsociadas com 0
empreendimento incorpora um terceiro tipo. Ele dago instrumental. Consistente no
pagamento de um montante de dinheiro, que corrdsparuma quantia consideravel para a
economia das familias camponesas do local. Pamgaainacao, esse dinheiro € uma maneira
de formalizar o compromisso assumido, por dois voetias associadas devem demonstrar
que sua identificacdo com os objetivos do empreeewtio € verdadeira; e a forma mais justa
para isso é que todas aportem algo que Ihes @g@arder, porque sabem que é dificil de
conseguir. O outro motivo tem a ver com uma no@@mdestimento, pois, todas sdo cientes
de que o apoio institucional é pouco, entdo, adorigsse montante de dinheiro as artesas
esperam que no longo prazo lhes seja retornadoam&fibio maior, na medida em que se
imprime esfor¢co no trabalho. Alem do mais, esseamsmo adotado pela CPS tenta dar
solucéo a uma das fragilidades identificadas nganizacées camponesas: a auséncia de um

mecanismo de controle.
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Por conseguinte, analisando os trés casos, peseeqee as Oecas ndo possuem
uma finalidade estritamente economica. O laco\afejue as associadas possuem com a sua
organizacao acaba evidenciando que um dos interdeggarticipar na organizacao € estreitar
vinculos sociais e compartilhar experiéncias da.vid

Abordando o componente externo da dimenséo poléieaticulacdo em redes é
um aspecto positivo em todas as Oecas, dado gstdgieem que se encontram, embora seja
precario, € resultado da colaboracdo das inst#gigifio-governamentais, dos Ayllus ou
comunidade e do governo municipal. S6 a CPS natacmm o apoio do governo local.
Neste sentido, o investimento realizado por esgaroracdo para se promover fora do
municipio e conseguir canalizar recursos de orgawss ndo-governamentais por conta
propria, considerando as metas cumpridas em urmdeedurto de tempo, tém demonstrado
que a capacidade de negociacéo € imprescindielgpsmstentabilidade. No que diz respeito
aos outros empreendimentos — a Cimat-Apci e a Amaq governo municipal tem se
constituido em um pilar fundamental que permiteataar recursos e doacdes para o
desenvolvimento de ambas as organizacdes.

Observa-se que a autonomia institucional € aconguentda aceitacdo do
assessoramento técnico e de um espirito empreandeglee facilita a consecucao de metas e
objetivos, como foi constatado em CPS. Por outdo,la participagdo de outros atores —
como o movimento sindical no caso da Amaq —, ndages tomada de decisdes, pode
interferir negativamente na sustentabilidade daarmimpcdo, desde que a Oeca ndo tenha
definido um objetivo claro e estruturado o corpetgede forma funcional e coerente com a
sua situacdo. No exemplo da Cimat-Apci, as autdesamunicipais, como as autoridades
originarias, também influem na sua tomada de desisBorém, diferente do caso anterior,
essa interferéncia € direcionada para 0 assessu@recnico, visto que as associadas
reconhecem um baixo nivel produtivo causado pekigob conhecimentos em técnicas
produtivas e de gestédo. Portanto, a sustentabdlidadtas organizacdes se garante na medida
em que as Oecas determinam um objetivo claro, éuegdo dele, sdo capazes de decidir por
si s6 o tipo de ajuda que precisam e os atorepgdem facilitar a concretizacdo das suas
metas.

No que tange a existéncia da acdo publica, ou dejgue forma a Oeca € capaz
de gerar propostas aos atores publicos e em qu&lansd converte em um mediador do
didlogo da comunidade, a Cimat-Apci foi o melhoemeplo disso, na medida em que
formulam propostas de desenvolvimento ao governmicipal e participam junto as

comunidades da discussédo dos assuntos a nivel ipalni® estado embrionario da Amaq



185

constitui o fator que Ihe dificultou tomar possencoum ator capaz de propor politicas e de
abrir canais de discussdo nos niveis comunitarimumicipal. Por sua vez, a CPS se
consolidou como uma organizacao capaz de abriiscdealidlogo ao interior da comunidade
para a discussao de interesses comuns. A auséndia dinculo com o governo municipal
ndo Ihe permite participar do didlogo a nivel logalnicipal), porém, esta organizacao se
manifesta em nome da comunidade para demandangdatelas autoridades publicas aos
problemas das comunidades mais afastadas.

Por fim, os achados a respeito da dimensdo ambientstram que as
caracteristicas da atividade de transformacaolia fie 1& de camelideo em artesanato, no
que diz respeito ao processo de fiacdo e tecidoaguima ou a mao, sdo simples e
rudimentares, sem possibilidade de causar efeé@ssuidores ao meio ambiente, a0 mesmo
tempo em que a integridade das artesds em gerasérpada. Aléem do que o vinculo da
organizacdo, em termos produtivos, com a naturezireto, pois, do proprio rebanho
camelideo elas extraem a matéria-prima a seragdia para a confec¢do do artesanato.

O fato de receberem da natureza os recursos paftabaracdo do produto é
valorizado culturalmente pelas artesas. Todas etagjiferente medida, assimilam da cultura
aymara a idéia de que 0s recursos naturais sé® @tevida oferecidos pelo Pachamama em
forma de dons. Por tal motivo, a ritualizacdo a estcestral é celebrado como parte da
cultura organizacional, na linha da racionalidaaidirza.

A partir da andlise de cada uma das dimensdes ial,seconémica, cultural,
politica e ambiental — determina-se que a CimatsApcAmaq e a CPS concebem a
sustentabilidade a partir de duas perspectivadngune importantes e ndo excludentes. A
primeira colocada é a possibilidade de adquirir ureada que permita satisfazer as
necessidades de consumo das associadas e, podanttas suas familias. A segunda
perspectiva concebe a sustentabilidade como aylatmile de garantir que as artesds possam
continuar desenvolvendo seu estilo de vida, emotalws valores da sua cultura, nas suas
comunidades sem deixar de cumprir com as outrasliaties de interesse pessoal, igualmente
importantes para sua subsisténcia e satisfacdoogles®s valores de mercado —
individualismo e competitividade — ndo sédo deteamias como para configurar a légica
andina sob a qual se baseiam as artesas, quesast@da na solidariedade. Isso pelo fato de
que o interesse de ser parte da organizacdo n&oesBitamente relacionado apenas a
obtencdo de renda; a construcdo de relacbes seciemsnpartiihamento de vivéncias sao
outros motivos que preservam estas organizacoes.

Apesar de ter-se evidenciado que algumas das adascisimpatizam com
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determinadas religides, o apego as tradicdes eurnest da cultura aymara ainda séo
praticados na comunidade e trazidos para dentroOdggas. Os ritos em homenagem ao
ancestral Pachamama passam a se constituir emdataslltura organizacional, como foi
mencionado em linhas anteriores. Confirma-se obeleido por Yamapra (2001) e Rist
(2002) acerca de que as organizagcbes andinas earoese vinculadas por sua identidade
cultural.

Finalmente, conclui-se que os valores presentesli&a da regido podem ter um

grau de influéncia no comportamento e, portantalinamica organizacional.
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APENDICE A — Roteiro de perguntas da entrevista estiturada

1. Quais as politicas municipais de apdio a Oeca?.
« Apropriacao da politica nacional Compro Boliviano;
+ Projetos relacionados a promocao da Oeca no Pragbgrarativo Anual;

« Governo municipal como vinculo entre Oeca e mercado

2. Existe algum apoio institucional do governo muratip Oeca?.

+ Informacéo sobre feiras locais.

3. Qual a sua percepc¢ao sobre as fortalezas e delgiticta Oeca?.
+ Atributos da Oeca que sao consideradas fortalezas;

« Dificuldades da Oeca para encarar o mercado.
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APENDICE B — Topico-guia das entrevistas em profunidade

1. Historico organizacional
+ Fundacéo da Oeca;
« Fonte impulsora para o surgimento da Oeca (Cioec);
« Estrutura organizacional;
« Estatutos ou normas; (puni¢cdes por descumprimento)
» Eleicao dos representantes (diretiva);

+ Defini¢cao de produtos oferecidos no mercado;

2. Caracterizacao do capital social na Oeca.

« Associados: numero, género, familias.

3. Dotacao de capital fisico para o desenvolvimentoatesformacao.

+ Infraestrutura e equipamento usado na transformacao

Logistica planejada para a deslocacdo do produto ealor agregado até o mercado.
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APENDICE C — Tépico-guia do grupo focal (primeira etrevista grupal)

Contexto interno

1.

Importancia atribuida a Oeca (Cimat-Apci, Amaq dRSE por parte dos seus associados,
dado que estas familias associadas participamveesds fases da cadeia produtiva, para
garantir sua subsisténcia.

« O gue procuram o0s associados ao serem parte daidEBo?.

O objetivo principal tracado pelas Oecas visa gaa beneficio econdmico e o bem-

estar social de seus associados através da coaoilide dois tipos de objetivos,

econdmico e social.

« No entender dos associados 0 objetivo é coincidemte os objetivos definidos para
as Oecas em geral?

« Interesse pessoal em ser parte da Oeca.

Estrutura organizacional da Oeca.

« Quem definiu a estrutura da organizagéo?

« Como é arelacdo entre os associados e o corfor@ire

« Como é a comunicacao entre 0s associados e o doepor?
« Como é definido o ingresso ou saida dos associados?

+ Que papel joga o Ayllu na Oeca?

Desenvolvimento do dia a dia de producdo na oficomasiderando que o carater de
trabalho dos associados (familia) depende da idak®, processos naturais, diferencas
de estacdo, com o que o trabalho adquire um ca@teal (ARCHIETI, 1991)

- Divisao de tarefas; todas participam das mesmafatana hora de produzir.

« Quando se reunem para produzir.

- Dificuldades na hora da producéo e definicdo dsiges solucdes;

« Capital cultural (ritualizacdo; valores andinos).
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APENCIDE D — Tépico-guia do grupo focal (segunda drevista grupal)

Contexto externo

1. Comercializacao do produto (diversas pecas deaardés feitas de fibra de camelideos).
« Contato com o mercado;
« Mercados locais, urbanos, internacionais;

+ Percepcéo sobre mercado onde participam;

2. As Oecas cumprem um papel politico diante da codadl®, autoridades locais, ONGs,
agéncias de cooperacdo (MUNOZ, 2004).
 Instituicbes que apoiam a Oeca na transformacamercializacéo.

- Politica publica (Compro Boliviano ou outra) quedeeca a comercializacao.

3. Vinculo com o meio ambiente.
« Técnicas produtivas;
« Uso de recursos naturais no processo de producgéo;

. Préticas sustentaveis.
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Técnica de| Roteiro de .
N° : L Entrevistados Instrumento de coleta
Entrevistas idéias
. ) Prefeito de Santiago de Callapa | Caderno de anota¢fes
1 Entrevistas Roteiro de -
estruturadas perguntas | Ex-prefeito de  Curahuara de.. ... 1o anotagdes
Carangas
Autoridade municipal de
. Camelideos de Curahuara de
Entrevistas Carangas Qficiala Mayor de| Caderno de anotacdes
2 | semi- - Camélido} de Curahuara dp
estruturadas Carangas
Facilitador MASF Caderno de anotacdes
Presidenta do Cimat-Apci Gravador e caderno de anotagogs
Entrevistas em . . . . ~
3 profundidade Toépico guia | Presidenta da Amaq Gravador e caderno de anotagolas
Vice -presidenta do CPS Gravador e caderno de anota(;c“)las
Cimat-Apci (2 entrevistas grupais)| Gravador e caderno de anota(;c“){as
4 | Grupos focais | Topico guia | Amaq (2 entrevistas grupais) Gravador e caderno de anotagc“)las
CPS (1 entrevistas grupal) Gravador e caderno de anota(;c“)las
Fonte: Elaboragéo propria.
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APENDICE F - Protocolo de observacdo simples

a. Agendamentos das visitas de campoorrespondem aos periodos de coleta de dados nos
municipios, onde se localizam as unidades de analis
« Visitas realizadas ao municipio de Curahuara der@@gs (comunidades): 6 até 31 de
outubro de 2008.
- Visitas realizadas ao municipio de Santiago dea@alllcomunidades): 3 até 28 de
novembro de 2008.
b. Questdes norteadoras:
« Como se entende o historico de constituicdo de Apei, CPS e Apaq a partir da
observacao do cenario onde se situam os atores?
« Quais os valores tradicionais e valores associammsmercado, na dinamica de
funcionamento das Oecas, que podem ser expli@matividades cotidianas dos atores?
« Como influem os valores identificados na projecas @ecas na configuragao interna?
« Como se entende a forma de influéncia dos valarasdinamica das Oecas e no

entendimento dos atores sobre sua sustentabilatgdaizacional?

c. ldentificagcdo de valores tradicionais e de mercado:

Dimenséo social

Objetivo social da Oeca € o bem-estar dos assosiddanifesto pela realizacdo pessoal ou
familiar alcancada por meio do cumprimento das etgheas e geracdo de oportunidades e
capacidades dos associados (familias).

A racionalidade da organizacdo andina voltada paraubsisténciaconsidera a cooperacao
fundamental para o ordenamento social, enquant@rascas de ritualizacdo ndo sao
primordiais (GOLTE, 2004).

O valor da solidariedade e faccionalismo interreosolidariedade promove a unido, porém
reconhece-se que a pratica solidaria compartikspaco com divergéncias entre os membros
que causam conflito &ccionalismointerno, entendido como a separagcdo ou quebra no
cenarioaymara coexistente com a solidariedade e fruto de inseseparticulares (ALBO,
1985).
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Reciprocidade e trabalho coletivo apresentado sokerdas modalidades de instituigdes:
trabalho coletivo, propriedade compartilhada, ®wipara a comunidade e reciprocidade

relacionadas com as atividades produtivas.

Dimensao econdmica

Objetivo econémico da Oecatencdo de alcancar o beneficio econémico naader, por
meio do desenvolvimento de atividades vinculadasuss capacidades produtivas para
garantir o bem-estar dos associados. Desde este gervista as Oecas jogam o papel de

representantes institucionais dos pequenos pragutante do mercado. (CIOEC, 2005).

Dimenséo cultural

Influéncia da organizacdo comunitaria aymara aylha Oeca: Autores como Mufoz,
Velarde, Yampara, Medina e Nufiez del Prado se reamo@ histdria para justificar que a
todas as organizacdes andinas foram influenciadasua origem e desenvolvimento, pela
estrutura organizacional denominaddlia no que diz respeito ao processo organico de
crescimento, maturacdo e transmissdo do tecidontd-relacdes sociais, econémicas,

culturais e politicas.

Fator cultural determinante para a consolidacao dgllu e, portanto, das organizagbes
andinas (Oeca)Mufioz (2004) menciona que o fator cultural idecgifum ancestral comum
entre os membros denominaBachamamau mée terra. Na visado de Velarde (1997), este
ancestral joga um papel ainda mais relevante, repiesenta o fornecedor dos meios para a

subsisténcia e se constitui no promotor da uni&o.

Légica comunitaria aymaraDecisdes comunitarias realizadas em assembléiaorea de
dirigir a organizagdo, sob democracgmara ou rotatividade de cargos, encargos e
beneficios, decisbes capazes de promover a igualdadportunidades a custo de motivar

uma atividade comunal estatica e ciclica (ALBO,5)98

Dimenséo politica

Reforma Agraria promotora de valores no contexto@eca: A Reforma Agréria e suas
medidas até agora vigentes constituem um momelgearge na historia ja que promoveu o
surgimento de novas instituicbes (economia camporeesescimento da forca do movimento

sindical) que deram forma ao processo civilizat@ide modernizacdo do setor produtivo



205

rural, aproximando o produtor camponés com o merdAdUNOZ, 2004; QUISBERT,
1992).

Representacdo politica da Oeca diante do Estagartir da Lei do Didlogo Nacional as

Oecas se constituem em representantes politicotedia Estado (SORIANO, TAPIA, 2006).

Dimenséao ambiental
Racionalidade da organizacdo andina e a naturezalde ponto de vista de Golte:
« Racionalidade da organizacdo andina ou forma pakl gsta organizacdo tem
superado as limitacdes da natureza para a sulusest@proveitando a diversidade de

ambientes na regido, gracas a conducado paralelialds de producdagropecuaria e

a divisdo do trabalho andirem diferentes fases de tempo (produgddticiclica).

Para o caso das Oecas em pauta, o0 ciclo de progst@aeferido ao trabalho com
camelideos, necessario para fornecer matéria-fffioma de 1a) destinada ao tecido e
confeccao de prendas de vestir;

- Diversificacdo de riscoso processo de producao;

Racionalidade da organizacdo andina e a naturezapdoto de vista de Alb6 (1985%
cooperacao e suas complexidades representam o dalsolidariedade do mundo andino,

tanto no vinculo do individuo com a natureza coraocanvivéncia social, manifesto pela

ritualizacao

A ritualizacao entre as Oecas e a Mae-terra (Paciiasa): Vinculo estabelecido a partir dos
associados, como simbolo de agradecimento ou pedieo prosperidade para o
empreendimento produtivo (MAMANI, QUISPE, 2007).
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APENDICE G: Depoimentos das associadas ou artes@sn lingua espanhola)

4.1

(@)

(b)

(€)

(d)

()

O caso de Cimat-Apci no municipio de Curahuarde Carangas

No comprenden que los resultados son respiiidad de todos [...] se ha perdido el

sentido de compromiso. (Declaracion: PresidentaiAp3 de noviembre 2008)

El ganado tiene que estar bien tratado, ¢igue estar alimentado, y va a tener buena
carne y lana...entonces la fibra no queremos perdet fuestros esposos tampoco
tienen sueldo, cada uno no recibimos sueldo; cgarads trabajitos, con ganado, con
€s0 no mas nos mantenemos. (Declaracion: PresideiV®AT, 25 de noviembre de
2008)

Toda la comunidad (comunidad de Curahuara dea@gas) nos ha apoyado aqui, con
mano de obra como contraparte [...] la piedra paramemtar, mas bien, la

organizacion hemos puesto, cascajo la organizaheddado.

Adobe toda la comunidad ha dado, todas las catooreunidades han aportado. [...] el
Apci y toda la comunidad ha trabajado, por eso tgreemos derecho de entrar aqui.

(Declaracion: Presidenta Cimat-Apci,25 de noviemB008).

Aqui a veces nos refiimos, nos reimos, ya nogdacostumbrado [...] la organizacion

es bueno no mas, porque a veces asi solitario rmuede [...] a veces no dan ganas
[...] a veces estamos con alguna preocupacion, lol@yeentonces en la casa hay que
estar pensando, eso no mas, [...] cuando venimog aos hablamos y todo eso se

fue, es una alegria. (Declaracion: Asociada Cimatii5 de noviembre, 2008)

El tejido a mano puede hacerse cuando estamsendolviendo otros quehaceres, como
cuando cuidamos nuestro ganado en el campo o awpsra nuestros hijos de la
escuela [..] dedicar un tiempo integral a la card®n de prendas de vestir,

especialmente a su comercializacion en mercadosa fulel municipio solo se
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conseguiria se tuviéramos un mercado seguro colngresos decentes, mismo asi
habria un riesgo de descuidar a nuestra familia [.¢.§uién cuidaria a nuestro

ganado?”. (Declaracion: Asociada Cimat-Apci, 25 maviembre, 2008)

En el POA (Programa Operativo Anual) estamasmgre, cada aflo en capacitaciones
asi, [...] cada reuniébn que hacen las autoridadesgiodrias estamos presentes,
estamos tomados en cuenta ya, les hemos pasadtalgd, si no asistimos nos multan
[...] hay que asistir [...] a las marchas, reunionesigeles, talleres, en todo siempre

tenemos que asistir. (Declaracion: Asociada CimptiA25 de noviembre 2008)

O caso de Amag no municipio de Santiago de Ggl

La invitacion es abierta (para las mujer@sl municipio) (Declaracion: Presidenta

Apag, 5 de noviembre 2008)

En el campo no se tiene tiempo, eso es lo malocada una tiene sus familias y sus
hijos que estan en la escuela y tampoco es faeillir escuela que queda en el pueblo,
se tiene que ir en dos horas o tres horas, entolasesnadres tienen que cocinar su
flambre temprano (4 AM), cuidar su ganado, no puedigar a nadies el ganado. Los
hijos salen del colegio el viernes, por eso eldensemana lo destinan a los talleres en

viernes, sabado y domingo. (Declaracion: Presidektaaqg, 14 de noviembre 2008)

Nosotras nos reunimos cada mes para producangpas [...] (la reunién) depende de
las participantes, hay participantes que tienenivadédes al comienzo del mes, a
mediados o al final, [...] depende de ellas [...] dediaposicion del tiempo (de las

asociadas). (Declaracion: Presidenta Amag, 8 deerabre 2008)

Todavia la Vicepresidenta no es activa, pargae se ha enojado conmigo o0 no queria
ser Vicepresidenta [...] por eso todavia no hemosgdinado con ella (Vicepresidenta)
desde ese dia que hemos entrado (a la Directiizgclaracion: Presidenta de Amap, 5
de noviembre de 2008)
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Mis funciones son coordinar con las hermanasgb que solicitar al Alcalde un poco
de dinero para (el pago) de nuestro refrigerio paruestros talleres. También tengo
gue ir a Oruro a las reuniones, tengo que llevanductos (artesanias) [...] a una

tienda en Oruro. (Declaracion: Presidenta de Amagle noviembre de 2008)

[...] antes estdabamos acostumbradas a dividiransgrupos para preparar la comida
del dia para todas, pero hemos dejado de hacer esto la nueva presidenta.

(Declaracion: Asociada de Amagq, 14 de noviembraQis8)

No son todas las que asisten a las reunionémdiciales cuando son convocadas

(Declaracion: Presidenta de Amaq,5 de noviembd®82

Yo comencé de cero porque hasta ahora no s@doha hecho la anterior presidenta,
hasta ahora no presenté un informe, pese a queelaob exigido. (Declaracion:

Presidenta de Amaq, 8 de noviembre 2008)

O caso de CPS na comunidade Sajama do munipipio @arahuara de Carangas

Actualmente el grupo cuenta con su persongrifdica, con sus reglamentos y su
estatuto pero nos falta mejorar el producto, susprdgacion [...] y promocionar sus

productos. (Declaracion: Vicepresidenta,24 de nobee de 2008)

Alguna vez nos han invitado a ser parte de ABanat-Apci) [...] el problema es que
todo esta centralizado en Curahuara (pueblo), 6, see (mulher) de aqui tiene que
sacarse su tiempo e ir a pasar los cursos alladbiseria que ellas (Cimat-Apci) digan
gue quieren gue seamos socias, y un curso pasacuwahuara y el siguiente lo

hacemos acéa (Sajama). (Declaracion: Vicepresid€R&, 24 de noviembre 2008)

Quisiéramos que las capacitaciones sean acagymo no solo nos capacitamos

nosotras, sino también se capacitan los jovenashijos de las mismas socias, vienen y
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ven o algunas sefioritas que son fuera del grupo, aprendiendo. (Declaracién:
Vicepresidenta, 24 de noviembre de 2008)

Solita una no puede, si bien una agarra cordsafpedidos) no se pueden cumplir [...]

yo he visto la necesidad de estar en un grupo, @o@stamos en un grupo hacemos
reuniones y siempre compartimos, “mira esta costwvase debe hacer de esta manera,
0 esta costura debe ser de esta manera, o mira,restsale mejor asi, cambiaremos
esto ¢no? (que no esta bien)’. Entonces en un grapopuede hacer mucho.

(Declaracion: Asociada CPS, 24 de noviembre 2008)

(s) Cada quien cree en lo que cree pero todasmestaconectadas |[...] el cristiano o el

(t)

(u)

catélico queremos el bien de nuestra organizacipefo no nos desmarcamos,
respetamos lo que es la cultura y las tradiciorfBclaraciones: Artesana CPS, 24 de
noviembre 2008)

En nuestras reuniones que tenemos siemprent@el coqueo, ahi se ve lo que uno
esta conectado con los otros [...] en las capacitagtoque hemos hecho el aptapi [...]
haciendo ese tipo de encuentros uno comparte [.y]rhas calidez humana eso es lo

gue hace diferente, muy diferente a lo que unwiddalmente realiza.

En nuestras tradiciones resaltamos lo que somdsruestro productos son reflejo de
lo que nos rodea, una llama, un cerro, un lago, usm forma de conectarnos.

(Declaraciones: Asociadas CPS,24 de noviembre 2008)

[...] aparte de sabe que necesitamos unirnogres nuestro compromiso, ya que no
es como cuando se hunde el barco y todas quieltar.ga.] existe una contraparte de
400 bolivianos que cada socia ha puesto, por estacib se vayan porque han puesto
su capital [...] es una garantia para que nosotragnmmezcamos (Declaracion:

Vicepresidenta, 24 de noviembre de 2008)
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APENDICE H: Fotografias alusivas as visitas de capo nos municipios de Curahuara de Carangas e

Santiago de Callapa

Figura: Em caminho as comunidades

Fonte: Elaboracéo prépria, nov. 2008

Figura: CondicOes de vida das artesas

Fonte: Elaboracéo prépria, comunidade Condo de $mntia Callapa nov. 2008



211

Municipio Curahuara de Carangas — Oruro

Figura: Comunidade Curahuara de Carangas — DistritoA — Povoado

S &

20 10 2008

Fonte: Elaboracao propria, nov. 2008

Figura: Comunidade Sajama — Distrito B

Fonte: Elaboracao prépria, nov. 2008
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Municipio Santiago de Callapa — La Paz

Figuras: Santiago de Callapa - Povoado

r- " liﬂ hgwaﬂ

Fonte: Elaboracédo propria, nov. 2008

Fonte: Elaboracgéo propria, nov. 2008
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Figura: Aptapi comunitério

Fonte: Elaboracéo propria, Santiago de Callapa, 2@88

Figura: Aptapi em Amagq

Fonte: Elaboragéo propria, Amaq, nov. 2008
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ANEXO A — Numero de Oecas (2001)

| Departamentos | Nro. Oeca: | Porcentagen |
La Paz 169 26,70
Santa Cruz 133 21,01
Cochabamt, Orurc, Potos, Tarija, 329 51 97
Beni e Chuquisaca (*) '
Pando 2 0,32
[Total | 633 100|

Fonte: Elaboracao propria, adaptado de Mufioz (2004)
(*) O nimero de Oecas nestes departamentos ostil24 e 72.
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ANEXO B - Contatos prévios
a. Com a ONG Intercooperation

Previous messadés0 to Next messagdBack to Messages
Mark as Unread Print

Delete

Principio del formulario

Reply | Reply Al Forw ard Reply vl

Principio del formulario

Spam |

Principio del formulario

Mov e. .. ,..l Move ...

Flag this message

RV: trabajo en ASF

Wednesday, July 30, 2008 4:24 PM

From: "Wendy Rivera - IC" <wrivera@intercooperation.dygr
View contact details

To: diez_marraquetas@hotmail.com

Cc: paoreguena@yahoo.com

Pao querida,
Te paso la respuesta que te comenté, un abrazo,
Wen

De: Roy Cordova [mailto:rcordova@intercooperation.org.bo]
Enviado el: miércoles, 30 de julio de 2008 9:53

Para: 'Wendy Rivera - IC'

Asunto: RE: trabajo en ASF

Hola Wendy,

Creo que Paola tiene un tema de investigacidon interesante y entiendo que el énfasis de su trabajo
estd en relacionar aspectos de cultura y mercado. Este trabajo podria hacerse tanto en la
mancomunidad como en una asociacion productiva; sin embargo, considero que hacerlo en una
asociaciéon productiva la investigacién tendria mayor riqueza en cuanto a informacién porque estaria
hablando con familias de manera directa; por el contrario en la mancomunidad trabajaria con su
personal que tienen otra visién y estan —digamos- “contaminados” en cuanto a cultura y mercado ya
que su trabajo es vender proyectos y yo tengo la impresion que utilizan la cultura e identidad aymara
como un producto de venta.

Yo sugeriria que realice su trabajo con asociaciones productivas. Esto, de todas maneras, podria
hacerse a través de la mancomunidad. Es decir, el contacto inicial podria ser la mancomunidad y a
través de ellos llegar a una o mas asociaciones productivas. Yo no he tenido ninglin contacto con
ninguna asociacién de manera directa pero si con la mancomunidad.
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En el plan de trabajo de la Mancomunidad Aymaras Sin Fronteras (MASF) esta planificado la
sistematizacion de dos emprendimientos productivos —inicialmente en los rubros de fibra de
camélidos y turismo comunitario- Creo que seria ideal para la mancomunidad que Paola realice este
trabajo de investigacion de cultura y mercado en ambos rubro y ademas incorporé algunos otros
elementos que le interesa a la mancomunidad sistematizar porque aportaria a su propuesta con
nosotros ya que ésta tiene que ver con “Gestidn de los Recursos Naturales en el Territorio de la
Mancomunidad, con identidad Aymara y Participacion Comunitaria”

Otra posibilidad es trabajar con Lipez que tienen también un tema cultural muy fuerte en la region y
se esta trabajando mucho con acceder al mercado. Aqui hay mas avance en logros concretos como
exportacion de varios tipos de proyectos. La desventaja es que ahora en agosto el frio es extremo (-
10 -20 grados sino baja mas), sobre todo en las poblaciones donde viven familias que pertenecen a
OECAS y también la extrema ruralidad. En el territorio de la MASF esto no es tan grave, pero igual no
hay agua disponible hasta las 8-9 am cuando se descongela!!!

En cualquier caso sugiero que rdpidamente Paola escriba y nos envié su propuesta de trabajo en el
gue se mencione también el beneficio que quedara para la asociacidn y la mancomunidad.

Espero que esto ayude,
Saludos

Roy
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b. Encaminhamento das intencdes de pesquisa para a MRS

Previous messadéso to Next messagdBack to Messages
Mark as Unread Print

Delete

Principio del formulario

Reply Reply All

Forw ard Reply =

Principio del formulario

Spam

Principio del formulario

| Move... ﬂ Move...

Flag this message

RE: trabajo en ASF

Friday, August 8, 2008 11:17 AM

From: "Roy Cordova" <rcordova@intercooperation.org.bo>
View contact details

To: paorequena@yahoo.com, wrivera@intercooperatiomorg

Gracias Paola,

Reenviaré tu propuesta de trabajo a los ejecutivos de la mancomunidad y lo conversaré en la
reunion del 13 que sostendremos en Oruro.

Saludos
Roy

De: paola requena [mailto:paorequena@yahoo.com]
Enviado el: Miércoles, 06 de Agosto de 2008 10:51 a.m.
Para: wrivera@intercooperation.org.bo

CC: rcordova@intercooperation.org.bo

Asunto: RV: trabajo en ASF

Estimados Wendy y Roy:

Les envio en anexo un bosquejo de las intencidaesi investigacion.

Me parece que la primera opcion sugerida por Reyrabajar con el contacto de la MASF,
es mas viable dado el contexto aymara, solo madasiarantizar si a través de la
Mancomunidad puedo tener un acceso a alguna @H@#\s. Particularmente tengo
interés en trabajar con camélidos o productorasags.

Por si acaso, no estoy huyendo del frio de Lipez.

Les agradezco la atencién y colaboracién, saludos,

|.Paola Requena
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c. Primeiro contato com MASF

Delete

Principio del formulario

Reply Reply All Forw ard Reply -

Principio del formulario

Spam

Principio del formulario

| Move... j Move...

Flag this message

SISTEMATIZACION OECAS

Thursday, August 28, 2008 7:25 AM

From: "Javier Salvador Cahuaya Chura" <xavisch@ hotoom>
View contact details

To: paorequena@yahoo.com

Hola Paola

Quien te habla es el facilitador local de la MANCONIDAD AYMARAS SIN
FRONTERAS, soy un técnico dependiente del Progi@@BCERTAR
INTERCOOPERATION.

Mi nombre es Javier Cahuaya.

Yo estoy conectado a SKIPE, asi que podriamos caaunos a través de este medio en
horas de oficinas.

Por otra parte, te comunico que si estamos intéossan que nos colabores con tu
participacion y apoyo en la sistematizacion dermgcion en las OECAS.

La identificacion de las OECAS o0 en su caso una, $aldefiniras con el presidente de la
mancomunidad (Nestor Tenorio Franco) y el gerehligjgndro Choque) junto a su equipo
tecnico.

Sin embargo de manera oficial, ambas personassentcaran contigo a traves del programa
concertar y el responsable geografico de la manonatad, que viene a ser el Sr. Roy
Cordova.

Cualquier duda o informacion no dude en comunicarse

Hasta pronto

Javier Cahuaya

FACILITADOR LOCAL - PROGRAMA CONCERTAR INTERCOOPERAON - MASF

CEL. 73821320
Email.: xavisch@hotmail.com
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d. Coordenacéao de primeira reunidao em La Paz-Bolivia

Delete

Principio del formulario

Reply Reply All

Forw ard Reply o

Principio del formulario

Spam

Principio del formulario

| Move... ﬂ Move... RE:

OECAS

Monday, September 8, 2008 2:41 PM

From: "Roy Cordova" <rcordova@intercooperation oog.

View contact details

To: "paola requena™ <paorequena@yahoo.com>,i&d&alvador Cahuaya Chura™
<xavisch@hotmail.com>

Cc: wrivera@intercooperation.org.bo

Por mi esta bien el 22 por la tarde.
Saludos

Roy C. Cérdova

Responsable de Planificacién y Gestién de Proyectos
INTERCOOPERATION - CONCERTAR

Tel: (591-2) 241-9585

Fax: (591-2) 241-0735

Calle Rosendo Gutiérrez No. 704

La Paz - Bolivia

De: paola requena [mailto:paorequena@yahoo.com]

Enviado el: Lunes, 08 de Septiembre de 2008 04:04 p.m.

Para: Javier Salvador Cahuaya Chura

CC: rcordova@intercooperation.org.bo; wrivera@intercooperation.org.bo
Asunto: Re: OECAS

Javier,

Muchas gracias por la atencién, mientras se decide el nombre de la OECA en la cual podré
desarrollar mi investigacion, me encuentro resolviendo algunas pendencias para el viaje.

Me gustaria saber si habria la posibilidad de reunirnos, junto a Roy y Wendy, el 22 de septiembre en
La Paz para delinear el trabajo y/o esclarecer dudas.
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Traté de afiadirte a mis contactos pero no lo consegui, tal vez seria mas efectivo si me afiades
primero: pao-requena

Un abrazo

Paola

----- Original Message ----

From: Javier Salvador Cahuaya Chura <xavisch@hbtroai>
To: paola requena <paorequena@yahoo.com>

Sent: Friday, September 5, 2008 6:57:01 PM

Subject: OECAS

Hola Paola

Por motivos de coordinacion con los municipios liieraios donde se ubican las OECAS,
no pude contestarte antes. Tanto el president@ m@hcomunidad Nestor Tenorio Franco y
el Gerente Don Alejandro Choque Castro, estannmdios sobre la solicitud de informacion
y requerimientos que hiciste a la MASF (MancomudéAymaras Sin Fronteras).

Estos se encuentran en consulta en el directa@8pgro darte mayores noticias la proxima
semana

Si te parece mejor podriamos comunicarnos por SK¥RHmhoras de oficina de lunes a
viernes, mi direccion dscilitadormastf.

Hasta pronto

Javier Cahuaya
FACILITADOR LOCAL
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ANEXO C - Convénio entre a pesquisadora e a MASF

Folha 1-3

AYMARAS SIN FRONTERAS
Mancomunidad de pMunicipios
“Jach’'a Carangas y Jach ‘a Suyo Pacajes, unidos por una sola causa ...”

CONVENIO 01/08
TRABAJO DE SISTEMATIZACION
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS AYMARAS SIN FRONTERAS E
IVONNE PAOLA REQUENA GUZMAN

Conste por el presente documento que los suscribientes le asignan la calidad de ACUERDO
INTERINSTITUCIONAL, suscrito entre la Mancomunidad AYMARAS SIN FRONTERAS,
representada por su presidente Néstor Tenorio Franco con Cl. 2645015-LP., y por otra parte
lvonne Paola Requena Guzman con Cl. 3385689-LP que en adelante se denominara
SISTEMATIZADORA, suscrito al tenor de las siguientes clausulas.

PRIMERA.- (Antecedentes)

La mancomunidad AYMARAS SIN FRONTERAS constituido por los municipios: Santiago de
Callapa y Calacoto de la Provincia Pacajes en el departamento de La Paz;, San Pedro de
Totora, Curahuara de Carangas, Santiago de Huayllamarca, Belén de Andamarca, Choquecota
y Corque del departamento de Oruro, segln su constitucion, tiene la mision de promover el
desarrollo de las familias que la habitan, asi como la satisfaccién de las necesidades colectivas
y garantizar la integracién y participacion de los ciudadanos en la planificacion y el desarrollo
humano sostenible de la misma.

La SISTEMATIZADORA, viene desarrollando estudios de postgrado en Administracion en la
Universidad Federal de Bahia en la Republica Federativa del Brasil, en la linea de investigacion
de Poderes Locales y Organizaciones de la Sociedad Civil, tematica que hace viable llevar
adelante el fortalecimiento de las OECAs, identificadas en la mancomunidad Aymaras Sin
Fronteras.

SEGUNDA.- (Objeto)

El objetivo del presente acuerdo es el de promover y contribuir a los procesos de desarrollo
productivo en la mancomunidad mediante una estrecha coordinacién de acciones en el marco
de sus competencias institucionales y personales.

TERCERA.- (De la mancomunidad AYMARAS SIN FRONTERAS)
La mancomunidad AYMARAS SIN FRONTERAS en el marco de sus posibilidades se
compromete a cumplir con los siguientes aspectos:

- Proveer y dotar los recursos econémicos necesarios para realizar los talleres y otros
eventos de capacitacion.

- Proveer alojamiento en ambientes de dominic municipal u otros y transporte cuando
corresponda.
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AYMARAS SIN FRONTERAS
Manconuwnidad de Municiplos
“Jach ‘a Carangas y Jach ‘a Suyo Pacajes, unidos por una sola causa ...”

- Apoyar en la logistica requerida por la sistematizadora, para el logro de los objetivos
propuestos

- Coordinacioén con las autoridades municipales y los dirigentes de las organizaciones
economicas campesinas beneficiarias

- La mancomunidad en caso de ser necesario proveerd un(a) transcriptor(a), para una
mayor eficiencia de la sistematizacion.

CUARTA.- (De la sistematizadora)
Por su parte, para el logro del objetivo del presente convenio, la sistematizadora trabajara con
las OECAS: Asociacion de productores de Camélidos Integral (APCI) del municipio de
Curahuara de Carangas y la Asociacion de Mujeres Artesanas Qhantawi en el municipio de
Callapa, brindando Asistencia Técnica y apoyando en los siguientes aspectos:
- Sistematizacion de experiencias en cada una de las OECAS identificadas
- ldentificar los aspectos positivos y negativos en cuanto a la organizacion
- ldentificar los procesos de produccién y transformacion de productos, dirigidos a la fibra
de llama.
- Analisis de factores que consolidan y afectan negativamente la actual situacién de las
OECAS
- Estado situacional de las OECAS
- Intercambio de experiencias de economias solidarias
- Promover al interior de cada OECA, capacidades de ejecutar la sistematizacién de
experiencias.

- Analizar el entendimiento de sostenibilidad organizacional de las OECAS.

QUINTA.- (De la propiedad de los productos o resultados)

Todos los productos o resultados provenientes de la implementacion del presente acuerdo,
tales como documentos, estudios y otros seran de propiedad de la mancomunidad AYMARAS
SIN FRONTERAS y la SISTEMATIZADORA.

SEXTA.- (De la vigencia)

El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de Ia fecha de suscripcién y tendra duracién
hasta que ambas partes por mutuo acuerdo dispongan la revocatoria o de manera automatica
por incumplimiento a cualquiera de las clausulas establecidas.
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AYMARAS SIN FRONTERAS
MAncomuniaad de Municipips
“Jach’a Carangas y Jach 'a Suyo Pacajes, unidos por una sola causa ...”

SEPTIMA.- (De la comunicacion)
Todo aviso, solicitud, comunicacién o notificacién entre partes con relaciéon a la ejecucion del
presente acuerdo, debera ser efectuado por escrito a las siguientes direcciones:

MANCOMUNIDAD AYMARAS SIN FRONTERAS
Ciudad de Oruro
Calle Sucre entre La Plata y Soria Galvarro. N° 662, Zona Central. Edif. Sajama. Of. N° 3.

Teléfono: 5253778

Celular: 71886853 — 73521320

FAX: 5253778

Email.. mmaymarassinfronteras@yahoo.es

SISTEMATIZADORA (lvonne Paola Requena Guzman)
Ciudad de La Paz

Teléfono; 73257647- 2305413

Email: paorequena@yahoo.com

Skype: pao_requena

OCTAVA.- (De la conformidad)

La mancomunidad AYMARAS SIN FRONTERAS, representado por su presidente H. Néstor
Tenorio Franco e Ivonne Paola Requena Guzman, manifiestan su total conformidad con el tenor
de cada una de las clausulas precedentes y se comprometen a su fiel y estricto cumplimiento
para cuya constancia firman al pie del presente a los veinte dias del mes de octubre del afio dos
mil ocho, en triple ejemplar.

Lic. Ivo;in-eTjaoIa Requena Guzman
SISTEMATIZADORA

(U8
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Primeiro encontro: Cimat-Apci
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TRABAJC DE INVESTIGACION: A dinamica de

Economicas Campesinas (OECAs) das terras

O .
altas da Bolivia: o caso da Asociacion de productores de Camehdos Integral (APCI) do municipio de Curahuara de Carangas e da
Asociacion de Mujeres Artesanas Qhantawi do municipio de Callapa

Sistematizacion de experiencias de las OECAs: Asociacién de productores de Camélides
Integral (APCI) del municipio de Curahuara de Carangas y Asociacién de Mujeres Artesanas
Qhantawi del municipio de Callapa
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Qhantawi del municipio de Callapa
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TRABAJO DE INVESTIGACION: A dinémica da iidade nas O

de Muj Qhantawi do municipio de Callapa

Sistematizacion de experiencias de las OECAs: Asociacion de productores de Camélidos
Integral (APCI) del municipio de Curahuara de Carangas y Asociacion de Mujeres Artesanas

Qhantawi del municipio de Callapa
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TRABA.IO DE INVESTIGACION: A dinamica da sustentabilidade nas Organi.aciones Econdmicas Campesinas (OECAS) das ferras
altas da Bolivia: o caso da Asociacion de productores de Camélidos Integral (APCI) do municipio de Curahuara de Carangas e da
Asociacion de Mujeres Artesanas Qhantawi do municipio de Calltapa
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ANEXO E: Cultura aymara

Figura: A rueca

Fonte: <http://anabmendieta.blogspot.com/2009/GHHb-en-violeta. >

Figura: Mesa de Sahumerio andino

Fonte: <http://velasysahumeriosandinos.blogspoteom
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Figura: Modelos deaguayos andinos

Fonte: www.maam.org.ar/images/thumbs/thumb-etno.jpg
www.andina-shop.com/media/catalog/product/cac



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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