m
\_~
UNESP "5‘ UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

“JULIO DE MESQUA FILHO”
Faculdade de Ciénciad.etras — Campus de Araraquara/SP

ADRIANA DO CARMO BELLOTTI

CARACTERIZACAO DE UM GRUPO FORMATIVO
NUMA EXPERIENCIA EDUCACIONAL
INCLUSIVA: A ESCOLA CID EM PORTO
ALEGRE/RS.

ARARAQUARA
2009



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



Adriana do Carmo Bellotti

CARACTERIZACAO DE UM GRUPO FORMATIVO NUMA
EXPERIENCIA EDUCACIONAL INCLUSIVA: AESCOLA CID EM
PORTO ALEGRE/RS.

Dissertacao apresentada ao Programa
de PoOs-Graduacdo em Educacao
Escolar da Faculdade de Ciéncias e
Letras da UNESP, Campus de
Araraquara, como requisito para
obtencdo do titulo de Mestre em
Educacéao Escolar.

Orientadora : Prof2 Dr2 Maria Cristina
Bergonzoni Stefanini

ARARAQUARA
2009



Ficha catalografica elaborada pelo Servico Técd&Biblioteca e Documentagéo
da UNESP-FCL-Araraquara

Bellotti, Adriana do Carmo
Caracterizacdo de um grupo formativo numa expdaé&stucacional
inclusiva: a escola CID em Porto Alegre/RS. AdridnaCarmo Bellotti
139f.; 30 cm
Dissertacao (Mestrado em Educacao Escolar) — Usideste
Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncias e Lé&lampus de
Araraquara.

Orientador: Maria Cristina Bergonzoni Stefanini

|. Educagéo. 2. Inclusdo em educagéo. 3pdarde trabalho.
4. Professores -- Formacao. I. Titulo.




Adriana do Carmo Bellotti

CARACTERIZACAO DE UM GRUPO FORMATIVO NUMA
EXPERIENCIA EDUCACIONAL INCLUSIVA: A ESCOLA CID EM
PORTO ALEGRE/RS.

COMISSAO JULGADORA

Prof2. Dra. Maria Cristina Bergonzoni Stefanini (F CLAR/UNESP)
(Orientadora)

Profa. Dra. Maria lolanda Monteiro (FCLAR/UNESP)

Profé. Dra. Andréa Theodoro Toci Dias (ICH/UNIP)

ARARAQUARA, 30 DE SETEMBRO DE 2009.



Sim, sou eu, mesmo,

tal qual resultei de tudo...
Quando fui, quando nao fui,
tudo isso sou eu...

Quanto quis, quanto n&o quis,
tudo isso me forma...

Fernando Pessoa



@edicatéria...

Para aquela que possibilitou minha passagem por estas paragens...
Para aquela que esteve, antes de tudo e todos, mais proxima de mim....
Para aquela que ao me embalar nutria minha alma de fé e esperanca...

Para aquela que dedico todo o meu amor...

Mae...
“eu lutei, mas aqui cheguei” gracas a nossa parceria... € para vocé
que dedico esta dissertacao, obrigado pela forgca constante, pelo incentivo e

por seu amor incondicional !!!

Para aquele que, la do céu, sorri orgulhoso por mais esta conquista...
Pai



/qgradecimentos...

A Deus, por ter permitido que eu conquistasse esse titulo.

A uma pessoa muito especial a quem tenho orgulho de poder chamar de
amiga, Aline. Obrigada pelo carinho, incentivo e parceria constantes neste
trabalho.

A todos os amigos e amigas que, gracas a Deus, n&o sao poucos...

A minha orientadora Maria Cristina pela confianca, pela troca, pela
oportunidade de me tornar mais humana.

A escola Centro Integrado de Desenvolvimento, em Porto Alegre/RS,
especialmente a Lucia e Cheila pela disponibilidade e paciéncia durante a
investigacao.

A escola Externato Santa Terezinha pelo apoio e compreenséo no decorrer do
trabalho.

A Leticia e Beatriz, minhas fontes de &nimo e inspiragéo.

Aos meus padrinhos, Maria Diva e Anténio Carlos, sem cujos investimentos
nao teria chegado até aqui.

A todos os meus familiares pela forca e carinho.

A Renata Crespi, que sabe porque agradeco.

A professora Aline Maria de M. R. Reali (UFSCAR) pelas valiosas contribuices
no exame de qualificacéo

A professora Maria lolanda Monteiro (UNESP), primeiramente, pela amizade, e
também pelas importantes contribuicées na finalizacdo deste trabalho.

A professora Andréia T.T. Dias pela presenca nessa Banca.

Ao coordenador do Programa de Pés-Graduagédo em Educacéo Escolar

Prof. Dr. Edson do Carmo Inforsato.

A todos os docentes do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo Escolar da
UNESP-FCLAR.

Aos funcionérios da secéo de Pds-Graduacdo da UNESP-FCLAR,
especialmente a Lidiane G. de Mattos.



RESUMO

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naijo8.394/96 em seu capitulo V
delibera que a educacdo dos portadores de neabdssi@speciais deve se dar, de
preferéncia, na rede regular de ensino. Isto traa mova concepcédo na forma de
entender a educacao especial: a inclusdo. A estoll inquieta-se frente a estes
dispositivos legais e empenha-se forcosamente pai@ca-los em pratica.
Considerando a importancia da figura do professss@ processo e as modalidades
existentes para a sua formacdo, verificamos queoembs termos capacitacao,
treinamento, reciclagem, muito empregados nos @8p80 e na primeira metade dos
90 tém dado lugar a novos termos como formacadraente formacdo em servico,
estima-se que sdo empregados para adjetivar asasgsaticas de antes, ou seja, as
modalidades de formacao via cursos. O que contrap@m modelo atual de formacéo é
a existéncia de um coletivo que, fundado na netsds, crie saberes que atinjam os
alunos de maneira sensivel dentro de sua singatlridCom o apoio na Pedagogia
Institucional esta pesquisa investiga como € radtizo trabalho em grupo na escola
CID, quais seus efeitos na realidade escolar, qsaexigéncias de um trabalho assim,
as dificuldades, de que forma ele acontece, emjual a dindmica de cada grupo
instituido e suas contribuicbes para o funcionamestolar e particularmente para a
pratica do professor. Ao fazer isso, 0 estudo aptasargumentos para afirmar o carater
formativo do grupo no contexto analisado. Constatague a existéncia de um grupo
organizado, que trabalha coletivamente, baseadoaecerias e que desenvolve praticas
diarias de reflexdo da pratica pedagogica resuttai® modelo de educacao inclusiva
que permite redimensionar os atuais paradigmasrdetao de professores que atuam
nesse processo.

Palavras-chave Pedagogia Institucional; Inclusdo escolar; Grigsmativo.




ABSTRACT

The LDB (Law of Directives and Bases for NationaluEation) 9.394/96 in its chapter
V deliberates that the education of people withcEpeneeds must be offered
preferentially in the regular teaching system.ribdps a new conception in the way of
understanding the special education: the inclusitwe. current school has been restless
towards the Law and made efforts to put into pcactRegarding to the importance of
the teacher in this process and the existing melior its formation, we verify that
even so the terms recycling, training, qualificaiomuch used in the 70’s, 80’s and the
first half of the 90’s have given place to new teras continuing education. It is
estimated the same terms are characterizing thetiggafrom the past, that is, the
modalities of formation through courses. What wepage to the current model of
formation is the existence of a collective one tleatablished in the necessity, it creates
knowledge that reaches the pupils in a sensitive efats singularity. With support of
the Institutional Pedagogy this research investgdiow the group work is carried
through the CID school, it is located in Rio Grande Sul. The research also
investigates the effects of reality of the schdabé& requirements of such a work, the
difficulties, the way it works, which dynamic of &a instituted group and its
contributions to school functioning and, particiyarfor the practice of the teacher.
When doing it, the study presents arguments toircorthe formative character of the
group in the analyzed context. We evidence thet@xte of an organized group that
works collectively, established in partnerships dhdt develops daily practices of
reflection of the pedagogic practice. It resultsaimodel of inclusive education that
allows resizing the current paradigms of trainingt@achers who perform in this
process.

Keywords: Institutional Pedagogy; Scholar Inclusion; ForveGroup.
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APRESENTACAO

Desde a infancia reconheco meu interesse pela gituespecial.

Lembro-me que todos os dias passava na minha ealgadmenino muito
simpético e brincalhdo que parava na esquina ajgitaom a mao uma folha de
arvore ou um saquinho de papel. Meu pai dizia deece diferente, na verdade
tinha Sindrome de Down.

Em casa, sempre recebiamos a visita de uma serd@miga da minha avo,
com sua filha. Percebia que ela falava de um ghferente, dificil de compreender,
de forma que sua mé&e nos transmitia 0 que estaeadb. ISso me encantava, era
uma pessoa surda.

Na igreja onde participava, via uma menina de cadie rodas motorizada
que se locomovia facilmente pelos arredores; quardcisava, todos tinham o
prazer em ajuda-la. Ela teve paralisia infantil.

Ja na adolescéncia, na hora da escolha profissipeaiebi o quanto nossa
historia de vida influéncia nossas escolhas. Dgeidtido, prestar o vestibular para o
curso de Pedagogia (na UNESP-FCL. Araraquara), poeria a formagdo em
Educacdo Especial. A partir dai, na faculdade, nwelei em projetos relacionados a
esta area. Fiz estagio no Centro de Pesquisasfalzim e da Adolescéncia “Dante
Moreira Leite” — CENPE — da mesma faculdade reatipaatendimento a criancas
com dificuldades de aprendizagem durante 2 anosnmuaha graduacdo e,
concomitantemente, era bolsista CNPQ/PIBIC fazepdde de um projeto onde
trabalhava expressdo corporal com criancas defegeauditivas. Precisei aprender
LIBRAS.

No ultimo ano da graduacgdo, estagiei no Centro dRegjide Reabilitacdo de
Araraquara, centro de atendimento a populacdoerpmrhte a Secretaria da Saude —
Prefeitura Municipal de Araraquara, onde presendimento também a criancas com
dificuldade de aprendizagem. E, na Clinica Inteigl;mar de Estudos e
Desenvolvimento — CIED — sob a supervisao de untapsdagoga clinica atendi uma
crianca portadora de Sindrome de Down.

Enfim, formada em Pedagogia, resolvi dar contirdedaos estudos nessa area.
Foi quando ingressei no Mestrado em Educacao Eseote2007.
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Minhas experiéncias profissionais iniciaram-se exestesmo ano como
monitora em uma escola especial. Depois, numaasegular, como professora de
um 2°ano do ensino fundamental I.

Em 2008, na mesma instituicao, trabalhei com wan@¢o ensino fundamental
I. Era uma classe especial, pois nela estava decluina garota portadora da Sindrome
do Cromossomo 18, foi um desafio, uma experiénticall

Permeada por tantos discursos politicos e educssisnbre educacédo especial
e inclusdo, e repleta de novas indagacdes sussifga pratica, veio a necessidade
clara de aprofundar-me no estudo pelo caminho atadéem busca de respostas.

Hoje, fazendo parte do grupo de mestrandos, pestpriss da Faculdade de
Ciéncias e Letras — UNESP — Araraquara, reconheemgvamente estou no inicio de
um outro momento em minha jornada, o momento defamiar-me nas questdes que

me acompanham, tomando o saber cientifico comeraégara a ponte entre a pratica
e a teoria.
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INTRODUCAO

Os rumos educacionais decorrentes da nova legistpgéidita as normas para
a educacao no pais tém sido cada vez mais polénpigosipalmente quando se trata
da inclusdo. A inclusdo, pauta de diversas disessgbliticas e académicas esta
legalizada no Brasil, mas pra ser implementadaaal@ muito trabalho pela frente

para que se alcance uma pratica adequada.

Nessa discussdo, também encontramos divergéncies @nnomenclatura
utilizada — inser¢ao, integracéo, inclusao. Tamm@&claturas pouco importam quando
se tem um ideal bem definido do que se entendeeghacacdo na diversidade. Deve
estar implicita a exigéncia de uma transformacée imstituicbes educacionais
englobando todo o grupo escolar a fim de alcancatem objetivo Unico: a

aprendizagem de todos os alunos ali escolarizados.

Acreditamos néo se tratar mais de responder ad@psedD tipo ser a favor ou
contra a inclusdo, mas sim discutir movimentos\gsam identificar formas de como
ela pode ser praticada, procurando-se ao maximarel@anos as pessoas envolvidas

Nnesse processo.

Como nos coloca Mantoan (2005),

Em vez de resistir a incluséo, declarando-se dpapada para
atender a todos os alunos, amparada na pseudddadesse
adaptar e individualizar/diferenciar o ensino Eguns, a
escola comum deveria estar recriando suas prateatando
suas concepcoes, revendo seu papel, reconhecendo e
valorizando as diferencas. (p. 15)

O fato é que enquanto ficamos a discutir sobrecdagé@o ou ndo da incluséo,
pouco se reflete e avanca sobre o trabalho a séira@o nas escolas com esta
diversidade de criancas que ja esta fazendo partendino regular e que, por sua
limitacdo ou nado, impde a reflexdo sobre a filagoh metodologia, a didatica, a
avaliacdo, enfim a busca da promocédo do desenvehtondo aluno, no que isso
significa de aproveitamento de seu potencial fisiotelectual, estético, criativo,
afetivo e social para que ele possa viver comoidadéo autbnomo e integrado.
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A busca pela construcéo da qualidade do ensinavdigegem exige também e
sobremaneira repensar a formacao dos professoresyez que a precariedade dos
programas de formacé&o contribui para o fracasgwramesso de incluséo.

Quando se fala em formacéo de professores, logeapers na ideia de cursos
promovidos pela propria instituicdo onde trabalfanpor outra instituicdo publica ou
privada. Estes cursos tém varias denominacfes cmulagem, capacitacao,
treinamento, educacgao continuada, formagéo com&nuwa outros. Na verdade, sdo

todas denominacfes que, maquiadas, se referentaiomtipo de formacéo: cursos.

Esses cursos, geralmente, partem do pressupostonedassidade de
aprendizagens formativas comuns a todos os docerge®dos os contextos, isto é,
homogeinizam tanto os docentes quanto os contextosque trabalham. Partem
também do pressuposto de que a docéncia se restraresdnissao/ensino de saberes

construidos por outros.

Mas, tendo a educacéo percorrido um longo camimina ghegar ao ponto em
gue se encontra em termos legais relacionadodus@tcdo portador de necessidades
educacionais especiais e as suas possibilidadescdsso ao ensino comum,
especialmente depois da Declaracdo de Salamanestjaqamos se houve mudanca
na formacdo dos professores depois dessa lei. @sspores encontram-se no centro
do processo educacional da inclusao e precisamcdesios formativos para efetivarem

tal processo.

Partindo dessa afirmacédo, se considerarmos a g@u@mo um dos eixos
norteadores de uma sociedade, precisamos zelar fpeteacdo qualificada dos
professores para que sejam capazes de atendezsad®sl impostos pelo paradigma da
incluséo, ou seja, da educacéo para todos.

Foi em busca de uma compreensdo maior, tendo cami mle partida a
situacao existente no pais, que iniciamos nossedar de pesquisa desenvolvendo
uma investigacao bibliografica a fim de examinanoosém sendo realizadas as acdes
para a formacédo de professores a partir de 199ddquaprovada a Declaracédo de
Salamanca sobre principios, politicas e praticaemendimento das necessidades
educativas especiais.

Além disso, esta pesquisa aponta para a necessidaddiscutirmos e
pesquisarmos a inclusao a partir de um contexte amaplo, visto que a inclusdo é um

processo que envolve todas as instancias da igaotiescolar. Também pretende
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realocar a questdo da formacéo, isto €, propor fommaacdo que va muito além da
forma, uma formag&o que promova o trabalho dergrprofissionais da educacéo de
maneira que eles, sendo capazes de compreend@paap praticas e de refletir sobre
elas, sejam também capazes de transformar asdatgoansino.

Refletir, assim, a formacé&o, implica assumir que s organiza de formas
diferentes, segundo necessidades diferentes, digtalescarta a ideia de se poder optar
por um unico modelo formativo, mas sim reconhecar passamos por um pProcesso
de preparacao para tudo o que se entende aindsstaéidormado.

Nossa pesquisa, por partir de uma lei ja estallleco pais, baseia-se no
principio de que para que a inclusdo de fato acante necessario um trabalho
pedagdgico institucional que considere a singudaieddos sujeitos, que trabalhe com a
cooperacdao, a troca, os interesses de cada umdesgervolva a autonomia, o respeito
e a cidadania. E por basearmo-nos neste principéo elegemos como referéncia
tedrica as perspectivas da Pedagogia Instituci®d Acreditamos que a Pl pode
contribuir para promover a inclusédo, pois estaachicem uma proposta pedagdgica
gue toma como eixo norteador o trabalho em grudordea cooperativa.

Apesar de varias indagacdes sobre como se da adaone professores para a
inclusdo e a constatacdo que a forma adotada petéexia é a modalidade curso,
reconhecemos numa experiéncia concreta de edudagi@siva num municipio do
Rio Grande do Sul um instrumento de formacdo —letigo — como estratégia de
implementacéo da incluséo.

Para tanto, aprofundaremos nossos estudos na Rgaldgstitucional a fim de
usa-la para a andlise de questionarios e entrevistdizadas com os professores de
uma escola de educacédo infantil e ensino fundameo& constroi uma proposta
pedagogica institucional de incluséo.

Para organizar a apresentacao da pesquisa, opfanabvidir este trabalho
em quatro secOes. Na primeir@s instrumentos de formagdo a partir da
Declaracédo de Salamanca revista a trajetoria historica dos movimentosavor da
inclusédo, buscando as modalidades vigentes de fdiar@de professores.

Na segunda seca#d, base tedrica deste trabalho: Pedagogia Institucnal,
apresentaremos a perspectiva pedagégica que susiesga leitura do trabalho em
grupo realizado na escola CID - Centro Integrado Resenvolvimento -
aprofundando em seus eixos tedricos e apontandoetagio com a inclusdo e a

formacdao de professores.
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Na terceira secdo, nomead® método, apresentamos a abordagem
metodoldgica da pesquisa, descrevendo e contezdndld da forma mais fiel possivel
a escola, seus espacos, funcionamento, filosgii@@osta pedagogica, e, finalmente,
dedicamo-nos a caracterizacdo dos sujeitos patites. Formalizamos os focos de
analise e os seguimentos destes focos na direcalojeto estudado.

A quarta secadResultados e Discussa@presentamos os dados seguidos de
andlise e a articulagdo destes com a teoria buscargumentos a favor de uma

proposta de formagéao mais viva e atual.
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1. SECAO |

OS INSTRUMENTOS DE FORMACAO A PARTIR DA

DECLARACAO DE SALAMANCA (1994).
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A realidade educacional dos anos iniciais do géc(Xl tem sido
influenciada por mudancas significativas: novas, leiovos parametros curriculares
nacionais, a progressao continuada, a alfabetizagdaré-escola e, principalmente, a
formacdo de turmas heterogéneas compostas porsatidiferentes classes sociais,
culturas, capacidades e limitacdes, anunciandocaseelade de novas préaticas nos
sistemas de ensino. Busca-se, basicamente, adnchss tentativa de romper com a
pedagogia tradicional na qual a énfase é dada laiséx; os sistemas de avaliacao
priorizando o resultado alcancado pelo aluno, net&provacdes, dentre outras.

Neste cenario, € crescente o0 numero de pesquisaggqu sendo desenvolvidas
com o intuito de esclarecer os impasses educasiageiados e contribuir para se
alcancar uma praxis adequada. Preocupados comabreslidade apresentada pelas
escolas, muitos pesquisadores possibilitam disegssiieressantes na busca de uma
nova pratica frente a diversidade.

Um movimento mundial crescente em favor da induséiou-se a partir de
1994. Reuniu-se em Salamanca, na Espanha, no patéd a 10 de junho de 1994,
mais de trezentos representantes de noventa egduenos e de vinte e cinco
organizacdes internacionais com o objetivo de pr@nca educacdo para todos
analisando as mudancas fundamentais de politiczss@tas para favorecer o enfoque
da educacao integradora, estimulando as escolas gatendimento de todas as
criancas, sobretudo as que tém necessidades eshaig@speciais.

A Conferéncia aprovou a Declaracdo de Salamana& soimcipios, politicas e
praticas no atendimento das necessidades educatypexiais. Este documento das
Nacbes Unidas € considerado mundialmente um dos mmguortantes, pois visa a
inclusdo social e assegura que a educacdo de pesspa deficiéncia seja parte
integrante do sistema educacional juntamente cddorevencédo sobre os Direitos da
Crianca(1988) e da Declaracdo Mundial sobre Educacao pados (1990). Sua
origem € normalmente atribuida aos movimentos erorfdos direitos humanos e
contra instituicdes segregacionistas, movimentegasoiniciados a partir das décadas
de 60 e 70 do século XX.

Assim, 0s movimentos sociais pelos direitos hurmawconscientizaram e
sensibilizaram a sociedade sobre os prejuizos giegascdo e da marginalizacdo de
individuos pertencentes a grupos minoritarios. Al&acdo de Salamanca proclama
um discurso favoravel ao envolvimento de goverreobusca pela melhoria do acesso a

educacao para todos:
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Toda crianca tem direito fundamental & educacdve ger dada a
oportunidade de atingir e manter o nivel adequadapdendizagem;

Toda crianga possui caracteristicas, interessedjilideales e
necessidades de aprendizagem que sado Unicas;

Sistemas educacionais deveriam ser designados grapras
educacionais deveriam ser implementados no sedédse levar em
conta a vasta diversidade de tais caracteristinasessidades;
Aqueles com necessidades educacionais especi@mder acesso a
escola regular, que deveria acomoda-los dentrontie pedagogia
centrada na crianca, capaz de satisfazer a taassidades;

Escolas regulares que possuam tal orientacdo iva&lasnstituem os
meios mais eficazes de combater atitudes discrtomiaa visando-se
comunidades acolhedoras, constituindo uma sociedardesiva e
alcancando educacdo para todos; além disso, tatdassproveem
uma educacao efetiva & maioria das criancas e anma eficiéncia
e, em Ultima instancia, o custo da eficacia de tedsistema
educacional. (DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994, p.10)

Observamos que, na citacdo da Declaracdo de &atama inclusdo nao se
limita ao ambiente de sala de aula, mas envolve mdsistema escolar visando
profundas alteracbes de modo queexeha a construir um espaco escolar diferente do
vigente até entdo e preocupado em se tornar aptoclair todas as criangas,
independentemente de suas diferencas ou dificlddade/iduais.

O direito de cada crianca a educacéao € proclamadoeclaracédo Universal de
Direitos Humanos e foi fortemente reafirmado pedglBracdo Mundial sobre Educacéo
para Todos (1990). Esta declaracao aponta quelgrgdgssoa portadora de deficiéncia
tem o direito de expressar seus desejos em refag@ia educacdo, tanto quanto estes
possam ser realizados.

Passados quinze anos, enquanto nossos impetolsese &inda para a discussao
sobre aceitar ou n&o a inclusao, agoes isoladamnseetizaram em termos do trabalho a
ser realizado nas escolas diante dessa diversitadeancas que ja faz parte do ensino
regular. Tal realidade imp0e relevantes reflexdasres as formas de se garantir o
desenvolvimento do aluno envolvendo todo o seu ngak fisico, intelectual e
emocional, de maneira que consiga se fazer integrde um sistema que nao o

contemplava.

Apesar das muitas resisténcias é possivel recantectavanco consideravel em
termos de educacao especial. A nova Lei de Diestrez Bases da Educacédo Nacional
9.394/96, em seu capitulo V, coloca que a educdgdoportadores de necessidades
especiais deve se dar, de preferéncia, na redéaretgl ensino, o que traz uma nova
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concepcao na forma de entender a educacao espeuiabém as Diretrizes Nacionais
para a Educacéo Especial na Educagdo Bésica (Be8ra ser um compromisso do
pais “o desafio de construir coletivamente as agiedi para atender bem a diversidade
de seus alunos”. Esta lei confere obrigatoriedaglematricula de todos os alunos

conforme configura no Art. 2°:

Os sistemas de ensino devem matricular todos o®slecabendo as
escolas organizar-se para o atendimento dos edosamdm
necessidades educacionais especiais, assegurandooralcdes
necessarias para uma educacdo de qualidade pas {®RASIL,
2001)

Portanto, a situacdo que ora se apresenta volpasea questdo de como, a
partir de uma lei j& estabelecida, deve-se empeiangpsamente para coloca-la em

pratica.

Pensar em inclusdo ndo se resume em imaginarreardeficiente inserida no
contexto escolar frequentando uma classe regulas, principalmente refletir sobre a
possibilidade de se estabelecer uma nova escola pgssa atender a todos
indistintamente.

E, uma das dificuldades parece ser a consideracfarmacao dos profissionais
gue se incumbirdo dessa tarefa.

Considerando-se o contexto descrito e em se tratdacducacdo, é primordial
que se preze pela formacao qualificada dos profiags que se comprometam com tal
ato de responsabilidade com a formacéao integraugiito. Percebe-se que a formacéao
precéaria dos docentes constitui mais um obsta@ra @ real conquista da tdo desejada
inclusdo escolar. Neste momento, consideramos sw@@sdescrever como esta
configurada a situacdo educacional brasileira reotgnge as condi¢cbes de trabalho do
professor, pois ndo podemos delegar somente & eldi@uldades para se conquistar a
incluséo.

O primeiro aspecto evocado € que houve uma gragdig;dio no nimero de
professores leigos atuando na Educacéo Infantil Ensino Fundamental, assim como
um aumento significativo no percentual de docedgesducacéo basica com formacao
de nivel superior. Contudo, apenas 57% dos docentesatuavam na Pré-Escola,
Ensino Fundamental e Ensino Médio possuiam formagémivel superior, que seria

aquela ideal. Por outro lado, dada a tendénciarelscimento delineada pelo Plano
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Nacional de Educacédo, havera uma grande necessdadaofessores com nivel
superior para atuar nas séries finais do Ensinad&uental e no Ensino Médio. A boa
noticia € que houve um grande incremento no ingress alunos nos cursos de
licenciatura, assim como no numero de concluirii¢sR, 2003).

Tao importante quanto possuir cursos destinadasraaf professores seja de
nivel médio ou superior, é garantir que os praissis formados nesses cursos
dediquem-se efetivamente a atividade docente. @ontpara tanto € preciso que o
magistério, entre outras coisas, seja uma profiseéio remuneracao atraente. Ora, 0S
dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografi&®atistica) mostram com crueza
que, considerando profissées com nivel de formagéovalente, o magistério € aquela
gue oferece os piores salarios. Um professor queerad nivel médio ganha, em média,
quase a metade da remuneracdo de um policial eivin quarto do que ganha um
delegado de policia. E, por sua vez, como o sattrsoprofessores é o indice de maior
peso no célculo do custo de um aluno e como a faaios professores da educacéo
bésica encontra-se na rede publica, totalizando &&84uncbes docentes, percebe-se a
necessidade de uma politica de financiamento daaeda que va muito além dos
recursos atualmente destinados. Se, de fato, odesigja atrair e manter os bons
profissionais no magistério € fundamental uma ipaliprogressiva e consistente de
melhoria salarial.

As estatisticas mostram também que a docéncia neagib basica € uma
atividade majoritariamente feminina, o que impligee a questdo de género ndo pode
ser ignorada como ocorre, mas incorporada comovamavel importante nas politicas
e nos estudos da area. Constata-se também quar dpasna boa parte dos professores
participar de cursos de formacéo continuada, oepéwal daqueles que cursaram uma
pos-graduacdo mesmo que na modalidattesenswainda € pequeno. Pior do que isto,
0s resultados do SAEB (Sistema de Avaliagdo da&diacBasica) parecem indicar que
a frequéncia a estes cursos de formacdo continpadeo afeta o desempenho dos
alunos, o que indica a necessidade de ampliarsggiigas nessa area e, eventualmente,
reorganizar esses cursos redefinindo seus objetinodtodos.

Constata-se que mais de 15% das turmas das séi®aisi do Ensino
Fundamental possuem mais de 30 alunos, assim carsoda metade das turmas das
séries finais deste mesmo nivel de ensino. No Bridiédio a situagdo € mais critica:
um quinto das turmas possui mais de 40 alunos. i€@mdundamental, embora n&o

suficiente para um ensino de boa qualidade, éstéedia de uma estrutura adequada de
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equipamentos. Aqui 0 que se constata é que quasetaale dos professores da rede
publica leciona em escolas sem bibliotecas; quatiatos em escolas que ndo possuem
laboratério de ciéncias e trés quartos em escal@s mfio possuem laboratério de
informatica. No setor privado esses numeros, emtaondém ruins — o que coloca em
davida a propalada qualidade do setor — sdo berhomesl que aqueles apresentados
pelas escolas publicas.

Esse Ultimo fato chama a atencdo para outro aspé@ouma grande
discrepancia entre as redes e entre as difereef@®es do pais no que se refere aos
recursos didaticos colocados a disposicao dos gmoifes para que possam exercer seu
oficio. Assim é que apenas um ter¢co dos docentesipam na rede publica da regido
nordeste trabalha em escolas com biblioteca, méaasetade do indice da regido sul.
O mesmo vale para a presenca de laboratérios dematica ou de ciéncias. Esta
desigualdade que marca como uma lei de ferro enseseducacional brasileiro nos faz
perguntar sobre até que ponto esse sistema cumpendamento mais importante da
Constituicdo Federal que estabelece que todogesasiperante a lei.

Mudar essa loégica significa mudar o papel da Uni@dos Estados e dos
municipios no financiamento da educacdo no pafgiifsia repactuar a federacéo.
Atualmente, no Brasil, e o0 FUNDEF (Fundo de Mancg&ne Desenvolvimento do
Ensino Fundamental) mostrou isso com clareza,@sses financeiros fornecidos pela
vinculagdo constitucional ndo asseguram um patamiaimo de qualidade para a
maioria das escolas brasileiras, assim como naanggm um padrdo minimo de
equidade entre as redes publica e privada, e antlderentes regides do pais.

Uma escola de qualidade pressupde um professaficadd, com um salario
compativel com seu nivel de formacéo, requer aunda jornada de trabalho que
garanta, de preferéncia, a dedicacao exclusivaaaastola, com turmas néo superiores
a 30 alunos e com recursos didaticos que incluaio, menos, uma biblioteca com
profissional habilitado, um laboratério de ciénaade informatica e urkit de material
didatico para o aluno e para o professor. (INEP320

Na verdade, a formacao de recursos humanos € imadizqo Brasil e ndo supre
as demandas da educacdao basica, quanto mais dg&dumclusiva.

Uma fonte recente de entraves para a evolucdoldegae inclusdo escolar no
Brasil parece estar originando-se de algumas etedes da Secretaria de Educacéo
Especial (SEESP) do Ministério da Educacao, qudicicmalmente sempre assumiu

papel fundamental nos rumos da educacdo especiglai®d Nota-se que apds a
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implantacédo deste 6rgéo, na década de 1970, houaefase de incentivo explicito a
iniciativa privada e ao assistencialismo das omgiies nao-governamentais
(MAZZOTTA, 1994; JANNUZZI, 2004). Posteriormente, sistema paralelo foi
reforcado na medida em que os estados brasil@ramfincentivados a criar 6érgaos de
gestdo junto as secretarias de educacao, quandaoistévio da Educacdo comecou a
repassar regularmente verbas para incentivar aaf@gionde professores especializados,
e isso fortaleceu a implantagdo de classes espeaués escolas publicas estaduais
(JANNUZZI, 2004).

Uma acao que indica a radicalizacdo da conducgmlitica tem sido as varias
tentativas de produzir alteracbes de naturezacprata Resolucdo n° 2/2001 do
Conselho Nacional de Educacao (CNE) (BRASIL, 20@bjumento construido com a
participacdo da sociedade civil. A resposta contidaParecer n® 4/2002 do CNE
(BRASIL, 2002) considerou improcedente a necessiddd revisdo da referida
resolucdo (CURY, 2005), mas a SEESP continua mdatesfor¢cos para alterar esse
documento sem envolver a participagédo da comuniadeleessada no assunto.

Ainda a pretexto de promover a educacao inclusivaEESP tem investido no
Programa de Educacao Inclusiva: Direito a Divexdédaferecendo pacotes fechados
para gestores multiplicadores que sédo capacitaso8rasilia durante uma semana,
recebendo um conjunto de apostilas prontas e atugada servir como poélo de
disseminacédo da politica de inclusédo em suas regfgundo informacdes encontradas
no sitio da SEESP, no portal do Ministério da E¢géoa(MEC), o programa ja atingiu
15 mil educadores de todos os estados e DistritterBe 144 municipios-p6lo que
atuam como multiplicadores para outros 2.583 mpitsida sua area de abrangéncia
(BRASIL, 2004). A meta do programa em 2006 eragatid.646 municipios (83,5%
dos municipios brasileiros).

Fuller e Clarck (1994) apontam que uma das falreguéntes das propostas
politicas de inclusdo escolar tem sido a tendéheientar padronizar o processo, como
se fosse possivel desenvolver uma perspectiva n@cimica ou prescrever padroes
para contextos locais como os sistemas estaduamuoicipais, desconsiderando os
efeitos que suas historias assumem sobre a peasigalitica.

Uma terceira iniciativa da SEESP foi o apoio a jaigho de um documento do
Ministério Publico Federal © acesso de alunos com deficiéncia as escolassseda
comuns da rede reguldBRASIL, 2004) — que reforca os pressupostos dasao total

desconsiderando assim a posicdo de grande partpesosisadores, prestadores de
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servicos, das familias e dos proprios individuosn coecessidades educacionais
especiais.

A incluséo total prevé a colocacao de todos oslastes, independentemente do
grau e tipo de incapacidade, em classe comum ienamatao total da continuidade de
servicos de apoio de ensino especial (MENDES, 2001)

Segundo Mendes (2001):

ao mesmo tempo em que o ideal de inclusdo se paukase torna
pauta de discussdo obrigatéria para todos intatessaos direitos
dos alunos com necessidades educacionais espesiggem as
controvérsias, menos sobre seus principios e robige &s formas de

efetiva-la.

A mesma autora diz que se pode identificar “duasentes na perspectiva da
Educacao Inclusiva com propostas divergentes siplmké a melhor forma de educar
criangas e jovens com necessidades educacionasiasp.”. Enquanto de um lado,
encontram-se os que defendem a proposta de “in¢ludé outro lado, a proposta de
“incluséao total”, como é o caso das politicas pi#dilancadas pelo governo.

Mendes (2006) afirma que as acdes da politica d& NEn prejudicado o
processo de construcdo da inclusdo escolar naadalbrasileira, entre outros motivos
porque:

a) Transformaram o debate em embate, produzindo dsisGo movimento
histérico de Iuta pelo direito & educacdo de pessoam necessidades
educacionais especiais, quando deveria promov#egracao entre as agbes do
poder publico e da sociedade civil;

b) Tém tentado impor uma concepc¢ao unica de politcandusdo que sequer é
consensual, o que tem dificultado a compreensdoppde dos atores desse
movimento e, consequentemente, tem aumentado stéresa a politica de
inclusé@o escolar que o sistema requer;

c) Deslocaram o debate de seu cerne, que seria corfhmrarea qualidade da
educacao brasileira para todos os alunos indistgnée, para centralizar na
guestdo de onde os alunos com necessidades edwmacespeciais deverdo

estudar;
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d) Priorizaram a opinido de juristas sobre qual é dhoneopcdo para a
escolarizacdo de criangas com necessidades eduggcioespeciais,
desconsiderando a historia e a opinido dos propdosadores de deficiéncia,
suas familias, educadores, cientistas e prestaderesrvicos;

e) Tém escalado a educacédo especial como protagoacstayvés de manter seu
papel de colaboradora, numa reforma que deverianggativa da educacao
comum.

Enfim, ao analisarmos parte da politica de inclesstmlar como politica publica
setorizada no campo da educacédo, podemos encewiti@ncias suficientes para prever
seu fracasso. No Brasil, no campo educacionaleesppctivas para a mudanga estéao
postas na lei, mas ainda n&o estdo devidamentezidad em acdes politicas e por isso

nem chegam as escolas, e menos ainda as salda.de au

1.1 — O Novo paradigma da Incluséo escolar e se@smos.

Ao refletir sobre o termo inclusdo faz-se neceesasclarecer uma questao
tedrica: a distincédo entre termos fundamentaisgguem entendimentos diversos acerca

do atendimento escolar mais cabivel e que estdemtes nos debates educacionais.

O debate sobre a inclusédo escolar no Brasil tetrassformado cada vez mais
num verdadeiro embate provocando polémica, estidén polarizacdo. Um de seus
maiores impactos tem incidido na arena da educaspecial, sendo um dos
argumentos recorrentes a proposi¢do de que sed#aten novo paradigma que devera
alterar radicalmente a educacdo de criancas e govem necessidades educacionais

especiais na realidade brasileira.

A histéria da educacdo especial comecou a serda@apa século XVI com
médicos e pedagogos que, desafiando os concegestgs na época, acreditaram nas
possibilidades de individuos até entdo consideratkmhicaveis. Centrados no aspecto
pedagogico numa sociedade em que a educacdo fermalireito de poucos, esses
precursores desenvolveram seus trabalhos em hasesis, sendo eles proprios os

professores de seus pupilos.

Em 1989, Christieapud Rosenqgvist (1994) explica que a palavra "integracao
deriva do latimntegrare do adjetivanteger, que originalmente significava intacto, nao

tocado ou integro. Entretanto, ao longo da histaripalavra "integracdo” teve duas
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derivacoes de sentido nas linguas modernas. Uraa éel original, e o outro, o sentido

de "compor”, "fazer um conjunto”, "juntar as paseparadas no sentido de reconstruir
uma totalidade". A autora aponta que o conceitantlegracdo escolar, por razdes
historicas, parece ter assumido o segundo sergigm,seria 0 da mera colocacéo de
pessoas consideradas deficientes huma mesma esw@sdando necessariamente na

mesma classe.

Insercdo vem do latimnsertiong e significa inserir, ou seja, colocar, introdyzir
implantar.

Quanto ao termo incluséo, do latintludere significa ato ou efeito de incluir,
estar contido em, compreender, fazer parte demAdalar em inclusdo escolar denota
falar do educando que participa das propostas adfia® pelo sistema educacional.
Segundo a LDB 9.394/96 em seu capitulo V, da Ediccaspecial, art. 59, os sistemas

de ensino assegurardao aos educandos com necessdpdeiais:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos dduwsae organizacdo
especificas, para atender as suas necessidades;
Il - terminalidade especifica para aqueles guemélerem atingir o
nivel exigido para conclusdo do ensino fundamesetal,virtude de
suas deficiéncias, e aceleracdo para concluir emom&mpo o
programa escolar para 0s super dotados;
Il - professores com especializacdo adequadanieel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem amprofessores do
ensino regular capacitados para a integracdo deshesmndos nas
classes comuns;

IV - educacdo especial para o trabalho, visanda sfetiva
integragéo na vida em sociedade, inclusive condigdliequadas para
0s que nao revelarem capacidade de insercdo maddeede trabalho
competitivo, mediante articulacdo com os érgaosia§ afins, bem
como para aqueles que apresentam uma habilidadei@upas areas
artistica, intelectual ou psicomotora;
V - acesso igualitario aos beneficios dos progsansociais
suplementares disponiveis para o respectivo nivehdino regular.

A educacdo inclusiva € a garantia de atendimentecamibnal a todos,
entendendo ser a escola um espaco de equalizagipodenidades e cidadania.

Peter Mittlerapud Martins (1999) acrescenta que na perspectiva tegracao
nao havia pressuposicdo de mudanca da escola,sao pae a inclusao estabelecia
necessidade de reformulacdo dos curriculos, dasafode avaliacdo, da formacédo dos

professores e a ado¢cédo de uma politica educacimialdemocratica.
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Neste sentido, no termo inclusdo esta implicita xagéacia de uma
transformacao nas instituicbes educacionais engtiibdodo o recurso humano que
dela faz parte a fim de comprometer-se com a afapeim do deficiente. E preciso
que todos os profissionais da educacédo desfacasnpseconceitos e se proponham a
reformulacdes profundas, iniciando pela propriamfagdo. A educacdo inclusiva
precisard avancar na direcdo de uma comunidadesifeoeonde a aprendizagem seja o
produto buscado e oferecido.

Stainback (1999) enfatiza que nas salas de aulssinas a diversidade fortalece
0 grupo e oferece a todos os seus membros opaxtiesdie aprendizagem.

A educacédo especial, ao longo de sua historiacdastituindo-se como um
sistema paralelo ao sistema educacional geral wé mpr motivos morais, l6gicos,
cientificos, politicos, econdmicos e legais, samgiras bases para uma proposta de
unificacdo (MENDES, 2006).

Para Oliveira e Pocker (2002) a educagao espeeva dssumir um novo papel
no sistema inclusivo, um papel no qual possa ss@arada como um desdobramento da
educacdo comum tendo como objetivo primeiro o fesiotento da aprendizagem.
Assim, a educacéo especial deve ser entendida eonamnjunto de recursos e medidas
gue o sistema dispde para uma resposta adequadeessidades de todos os alunos.

A inclusdo genuina supde um professor membro ce eonipe que discute a
pratica e compartilha as dificuldades com o grupo.

Com estas colocacbes podemos direcionar nosdagdes para a questdo da
formacgao dos profissionais que se dispbéem a trabathm a educacéao inclusiva. Estao
eles devidamente qualificados para exercer esstatafnsto a grande diversidade dos
sujeitos? A formacdo de professores € hoje umagdastdes centrais na discussao
sobre a possibilidade de se instituir uma educggia todos, pois € com recursos
humanos que se faz o trabalho institucional.

Entretanto, s6 o acesso ndo é suficiente e tmnadufiiosofia de inclusdo das
leis, dos planos e das intencdes para a realidagesidtemas e das escolas requer
conhecimento e pratica. E preciso, portanto, qomsti Quais as praticas necessarias? E
0s conhecimentos necessarios para fundamentar t@apPréE este é, sem duavida

nenhuma, um exercicio para a pesquisa cientifica.
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1.2 — Modalidades de formacéo de professores.

Sabe-se que a educacao brasileira tem, historitameivenciado muitas
dificuldades decorrentes sobretudo de um processoatio por jogos de poder: ensino
elitista, de natureza excludente, que culpabilizduno por seus fracassos, professores
mal qualificados e mal remunerados, dentre outkipumas dessas dificuldades sao
reconhecidas pelos 6rgdos responsaveis e estmt@geediadoras sdo colocadas em
pratica como, por exemplo, os cursos de formacda peofessores baseados em
“receitas” passiveis de serem aplicadas a qualqdadiduo. No entanto, recai sobre o
professor grande parte da culpabilizacdo por eiBagldades.

Tendo o pais reconhecido essa situacado por melizedaracdo Mundial sobre
Educacado para Todos (1999¥feito uma opc¢ao politica formal pela universgléade
um ensino que efetivamente disponibilize a todosacesso ao conhecimento
historicamente produzido e sistematizado pela hidade favorecendo as condicbes
necessarias para a aprendizagem do exercicio daacidh, ha que se investir no
processo de formacgéo do professor para que esta gesenvolver o conhecimento, as
competéncias e as habilidades necessérias pasno @a diversidade.

Inevitavelmente, quando se fala em ensino na ddads subentende-se
processos de inclusdo e logo os associamos aadsspmoais que se dedicam a essa
modalidade de educacé&o. De fato, o professor teigétufundamental nesse processo
porque, em Ultima instancia, € ele que no meioals snedos, duvidas, ansiedades,
disponibilidades, acolhimentos e possibilidadesiagsos alunos em sua sala de aula.
Sdo as praticas pedagodgicas ai desenvolvidas qiempeontribuir ou ndo para a
aquisicdo do conhecimento por todos os alunos.dBegsor, mais do que ninguém,
deve estar atento as especificidades de cada abvee @mo intervir de forma que haja
avancos no seu processo de formacao.

Embora a literatura ndo aponte de forroaclusiva a influéncia da qualificacao
dos professores sobre o desempenho dos alunoditac® fortemente na relagao entre
boa formacao profissional e atuacdo competenta &ander as demandas impostas
pela sociedade em geral e pelas formas e polémasacionais em particular, parece ser
necessario que os professores dominem o contej@giso que ensinam e adotem
estratégias de ensino adequadas aos seus aluses, rdvel de desenvolvimento, ao

grau de motivacdo, caracteristicas culturais eulstgas, oferecam oportunidades de
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aprendizagem e recursos, entre outras variaveigriamies que afetam os processos de
ensino e aprendizagem.

Diante de tais desafios e considerando que aprenelesinar e a ser professor é
um processo continuo que ocorre ao longo da vaxasé destacar que a competéncia
profissional para a docéncia ndo parece decorrenaapda realizacdo de cursos de
formacao inicial. Uma vez que o aprender a ensibarca o entendimento do outro, o
ser-professor abrange as caracteristicas do emaamwvao além delas, pois envolve a
participacdo na instituicdo escolar, um local pge uma comunidade profissional
(KNOWLES et al., 1994), torna-se imperativo o ofémeento de apoio permanente para
gue esses profissionais possam desenvolver-setearaarreira.

O processo permanente de desenvolvimento profmsian que todos os
educadores tém direito envolve formacéo iniciabetiouada, sendo que a diferenca
essencial entre esses dois processos é que a &mrntaptinuada ocorre com 0O
professor ja no exercicio de suas atividades.

O modelo convencional de formacgéao inicial e corgdau dos profissionais da
educacdo vem sendo bastante questionado nos ulénoss principalmente pela sua
ineficacia. Além disso, ao que tudo indica, temki@m contribuido para o processo de
desprofissionalizacdo do magistério. Cada vez noaisproprios profissionais da
educacao tém assumido este questionamento e didenekr a formacdo adequada e de
qualidade é direito que Ihes cabe — superandoa desha, uma visdo reducionista de
que a critica a formacédo inadequada de que dispdghcaria uma acusacao de
incompeténcia profissional.

N&o sO no Brasil, mas em varios paises da Amétiad, a preparacao para o
exercicio do magistério tem caracteristicas muitolares: inexisténcia de um sistema
articulado de formacéo inicial e continuada, o quasiona falta de coordenacao das
instancias formadoras; ineficacia dos cursos dmdgéo inicial, o que tem levado a
praticas compensatorias de formacdo em servicerdggneidade muito grande na
oferta e qualidade da formacéo continuada; desutadtde das acdes de formacdo em
servico. (BRASIL, MEC, 2002)

Nesse sentido, dois aspectos merecem ser desta@madadacdo as tendéncias
dos ultimos anos. Um deles é que as praticas dmaaf@o continuada tém se
configurado predominantemente em eventos pontuaisrses, oficinas, seminarios e
palestras — que, de modo geral, ndo respondem cessigades pedagdgicas mais

imediatas dos professores e nem sempre se constiiuen programa articulado e
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planejado como tal. O outro é que a exigéncia dadgao inicial em nivel superior por

si s6 ndo tem resolvido os problemas que justifieadefesa desse nivel de formacéo

profissional para os professores.

Sem pretender aqui esgotar esse assunto e tampdiscotir causas e

consequéncias desses problemas, de acordo comfa€riR@as para Formacédo de

Professores, documento do Ministério da Educacégatlto em 2002 (pag.40), o

modelo convencional de formagao de professorestesiza-se da seguinte forma:

Considera-se que a necessidade de formacdo pvafss tanto menor quanto
menor forem as criangas, ignorando-se a relevateiaducacao nos primeiro
anos de vida;

A formacédo especifica fica circunscrita ao exeecita docéncia, ndo tratando
das demais dimensdes da atuacéo profissional;

Ignoram as condi¢des reais e as experiéncias prédomprofessores;

As préticas inspiram-se numa perspectiva homogadeia;

A concepcéo € autoritaria, cabendo ao professqgrapel passivo de receptor de
informacdes e executor de propostas;

O enfoque é instrumental, prepara o professorg&Eram técnico;

N&o ha articulacdo entre contetdo e método;

A educacdo é tratada como uma atividade formajieai

O foco € a perspectiva do ensino e ndo a da apayem;

A concepcéo de base é académica e teorica, desgoega a pratica;

A transmissédo de informacao € o centro do processo;

Nado h& coeréncia entre modelo de formacdo e modeloensino e
aprendizagem;

Priorizam-se modalidades convencionais de comuaicagsto é, aula,
seminario, palestra, curso;

N&o ha articulacdo entre conhecimento de natuchnéngstrativa e pedagogica;
N&o ha processo paralelo de formacédo dos formadoeprofessores, para que
construam, também eles, um novo modelo de acgéo.

E, em relacdo especificamente a formacao continuadaesmo documento

(pag.44) aponta que as caracteristicas mais cosdinas gue se seguem:

Cada nova politica, projeto ou programa, descorside experiéncia e 0

conhecimento ja acumulados dos professores;
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e Nao sdo consideradas outras dimensdes do exenmioftssional, como o
contexto institucional em que ele ocorre — a fodwae tomada isoladamente;

e E tida como apropriada fundamentalmente para Bofes, e ndo para 0S
demais profissionais da educacao;

e Nao se organiza a partir de uma avaliacdo diagr@ddis reais necessidades e
dificuldades pedagogicas dos professores;

e Destina-se a corrigir erros e a destacar debilslddepratica pedagogica;

e Nao dispde de instrumentos eficazes de avaliacidocaldance das acdes
desenvolvidas;

e Organiza-se para professores individualmente, epaéa a equipe pedagogica
da escola;

e Realiza-se fora do local de trabalho, e ndo nala&stacal privilegiado de
formag&o permanente;

e E assistematica, pontual, limitada no tempo e miiegia um sistema de
formacao permanente;

e Utiliza dispositivos de motivacdo externa — ponéicagorogressao na carreira,
certificado — no lugar do compromisso pessoal ditucgonal com o
desenvolvimento profissional permanente.

Refletir sobre a formacgéo para além da significagé®atribuimos a palavra em
si, implica pensar muito além da acéo de dar fquara algo, imprimir formato ao que
culturalmente considera-se disforme ou ainda encgssp de formag&o. Avancando
além da etimologia, mas recuperando-a conceituaémeabe-se que o termo formacao,
na lingua portuguesa emerge do laformati que se relaciona diretamente ao termo
formo, que significa acado de imprimir uma forma, constjtisizer, produzir e criar.

Nesse sentido, a formacatorfatio) e a acdo de formafformo) implicam
necessariamente quem forifiarmator, formatrix)quanto aquilo/aquele que pode ser
formado(formabilis). Outro aspecto interessante dessa recuperacao deitcoa partir
da lingua refere-se ao terrfaymabilitas,que significa a capacidade plastica necessaria
ao objeto/sujeito a ser formado.

Essa “plasticidade” € um imperativo ao se penstor@acdo na perspectiva
apontada até aqui, pois a acdo de formar faz reeeessideia de férma: ao se formar

algo/alguém faz-se isso para e de determinada rameque remete ao fato de que a
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férma, ao mesmo tempo em que limita, castranddwrera do sujeito/objeto, tambéem
define o que esta, em certa medida, diferentestarte da forma ideal.

O conceito apresentado por Garcia (1999) para guEmmacao, em um sentido
lato, € um conceito geralmente associado a alguma aliwidampre que se trata de
formacéo para algo (HONORE, 1980) nos aponta gisenaacido pode ser entendida
como uma funcéo socidk transmissao de saberes, de saber fazer ou elossalgjue se
exerce em beneficio do sistema sécio-econdmicaauliura dominante.

A formacao também pode ser entendida como um Eoais desenvolvimento
e de estruturacdo da pessoa que se realiza copl@eafaito de uma maturacao interna
e de possibilidades de aprendizagem, de exper#rdna sujeitos. Por dltimo, é
possivel falar-se da formacdo como instituigiicando nos referimos a estrutura
organizacional que planifica e desenvolve as ated de formacédo (FERRY, 1991).

A formacédo pode adotar diferentes aspectos confeemeonsidera o ponto de
vista do objeto (a formacdo que se oferece orgaxiEiormente ao sujeito), ou o do
sujeito (a formacdo que se ativa como iniciativaspal) (GARCIA, 1999, p.19). Esta
posto que formacao é acao e se pode inferir queaéagéao relacional, pois implica no
relacionamento entre o formador e aquele que ®Etaut ou ainda, esta sujeito — a
formacgao.

Para Garcia (1999) a formacao pode ser entendid@ésngrandes dire¢des: na
primeira, assumida a sua funcdo social de soc@@ao saber (saber, saber fazer e
saber ser), elaborado historicamente; na segud@ngdo ser compreendida como um
processo de desenvolvimento/estruturacdo da pepsasaibilitando desde uma
maturacdo interna até a viabilizacdo de novas djpagens; e ainda, na terceira
direcdo, que parece muito mais interessante, abardaltura formativa que ao se
organizar em uma perspectiva sistémica implicasténcia de instituicdes formativas.

Garcia recorre a Debesse (198@&ya, ao conceituar formacao, distinguir trés
tipos de praticas formativas que, dada a organizegacional que se estabelece, podem
ser. auto-formacédo, hetero-formacdo e interformacRela primeira podemos
compreender os esfor¢cos independentes/autbnomosugEitdos no gerenciamento de
sua formacgédo obtendo, para tanto, o controle sofreeus proprios objetivos e suas
metodologias de estudo para consolidar seu proéessativo. Pela segunda é possivel
entender que ela se organiza de forma exterioruggts que recebe a formagao
enquanto participe, notando-se que tal formacameregue seu planejamento e

implementacédo sejam feitos por outros. A terceicalatidade pode ser compreendida



36

como o0 processo de interacdo entre 0s que se forpaaanalgo e aqueles que ja se
encontram minimamente formados.

Parece possivel relacionar a hetero-formacédo aEgeé&lassicas de formacao
estabelecidas na nossa cultura, nas quais “aquelgagsabe” forma aquele que ainda
nao sabe; estabelecendo uma relacéo vertical & dpgca entre o primeiro e o segundo.
J4 a interformagdo implica o estabelecimento de wvetecdo horizontal entre os
envolvidos em um processo formativo que mesmo desehando papéis distintos
efetivamente interagem possibilitando que todosmos 0s mais experientes, também
se formem ao formarem os menos experientes.

Refletir, assim, a formacéo, implica assumir que & organiza de formas
diferentes, segundo necessidades diferentes, faon§o parece implicar a opcao
simplista por este ou aquele modelo formativo, sias reconhecer que na trajetoria
humana vem se desenvolvendo também o que se pddsigaar por cultura formativa,
de preparacéo para tudo o que se entende aindssta@idormado.

Seguindo a linha de raciocinio estabelecida até, agile tentar alinhavar as
praticas de formacdo continua a que temos notictangém acesso no Brasil,
combinando-as aos modelos de auto/hetero/interfriongDebessapud Garcia, 1999),
cruzados com as teorias de formacao formal, casgdralogistica e técnica (Menze
apud Garcia, 1999) na tentativa de melhor compreendse dendmeno. Assim,
existiriam e estariam sendo praticadas as seguimtdalidades de formacé&o continua:
1- Praticas de formacéo continua em que as agénomadoras sdo protagonistas:

a) Programas de Pos-Graduacdao;

a) Congressos;

b) Jornadas;

c) Encontros;

d) Cursos de extensao universitaria;

2- Praticas de formacdo continua em que tanto éscey formadoras quanto as
agéncias empregadoras séo protagonistas:

a) Programas de formacé&o inicial para professarnesxercicio;

b) Programas de Pos-Graduatato-sensudeitos por “encomenda”;

c) Programas de Parcerias/Convénios entre SistéenBasino e as Universidades;

3- Praticas de formagdo continua em que as agé&miaegadoras sdo protagonistas:
a) Programas de formacdo continua em Servico (€urblorario de Trabalho

Pedagogico Coletivo, Grupos de Estudo)
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e) Congressos;

f) Jornadas;

g) Encontros;

4- Praticas de Formacdo Continua em que 0s proésssao protagonistas: Estamos
usando o termo protagonista em seu seriatlo significando o papel principal ndo
desconsiderando 0s outros sujeitos que enquardgamstas, sdo fundamentais para o
desenvolvimento da ac&o formativa, entretanto S&8cs seus propositores.

a) Préticas formativas autbnomas, que vao desdibitohda leitura até a organizacao
sistematica de registros analiticos da propriaqarat

Concordamos com Pacheco (1995, p.137) que “o mafasio € um produto
acabado, mas alguém que estd em continua formémpd@ando necessaria (...) a
interligacéo (...) da formacéo inicial com a for@agontinua”.

Mizukami (2002, p.31) constata também que o comak formacao docente é
relacionado ao de aprendizagem permanente quealeoasis saberes e as competéncias
docentes como resultados ndo s6 da formacédo poofidse do exercicio da docéncia,
mas também de aprendizagens realizadas ao longdajalentro e fora da escola.

Tem-se assistido, entdo, a propagacao de termeseméds a formacdo dos
professores em exercicio esvaziados de sentidajnala, com conceitos equivocados
em relacdo ao que deveria ser a formagdo contiktualmente, parece que os termos
reciclagem, treinamento e capacitacao, muito enapi@gnos anos 70, 80 e na primeira
metade dos 90, tém dado lugar a novos termos camoatdo continua e ainda
formag&o em servigo. O que é mais interessante nestexto € o fato de que 0os novos
termos sdo empregados, atualmente, para adjeivaesmas praticas de antes: cursos e
mais cursos promovidos ora pelas agéncias formsderaora pelas agéncias
empregadoras, em sua maioria fora do horario taltra dos professores, aos sabados,
durante a noite, depois de uma exaustiva jornadanaia nos periodos de férias.

Desse modo, é oportuno recorrer a Marin (19954p18) que analisa e critica
as varias definicbes de formacdo continuada, cognifgiados muitas vezes
intercambiaveis como: “reciclagem”, “treinament&perfeicoamento”, “capacitacao”,
“educacao permanente”, “educacao continuada” erfégéo continuada”. A seguir as
definicbes apresentadas por Marin:

= Reciclagemutilizado para caracterizar processos de mod#icaie objetos ou
materiais como, por exemplo, reciclar papéis, qpdep ser desmanchados e

refabricados. Este termo é considerado incompatival a ideia de atualizacéao
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pedagogica, pois sua adocdo em propostas educdacievau a proposicao e a
implementacédo de cursos rapidos e descontextuatzad

= Treinamento sinbnimo de tornar destro, apto, capaz de deteadhai tarefa. A
utilizacdo do termo, em se tratando de profissgdai educacéo, é inadequada
guando esté relacionado a processos de educacfioueoia que desencadeiam
apenas acoes com finalidades meramente mecanicas.

= Aperfeicoamento ligado a ideia de perfeicdo; ndo € possivel zdtlo no

processo educativo sob pena de negar a raiz daigpethcacao. No caso dos
profissionais da educacéo os limites sdo postogpareros fatores, muitos dos
quais independem das proéprias pessoas sujeitéerfeiéncias.

= Capacitacéotornar capaz e habilitar de um lado e convengersuadir, de
outro. O primeiro grupo pode ser aceito como tewnoconceito que seja
expresso por acOes parhater patamares mais elevados de profissionalidade.
segundo grupo, ndo deve seguir 0 mesmo raciocpos a atuacdo da
profissionalidade caminha no sentido oposto acotlwencimento e persuasao.

» Educacao Permanente, Educacdo Continuada e For@agfiauadacolocados

no mesmo bloco por apresentarem similaridades quant eixo que € o
conhecimento. Entretanto, ha algumas nuangas goech&gam a serem
contraditorias, mas complementares. Educacédo Penterpor exemplo, sugere
uma educacdo como um processo prolongado e emgordesenvolvimento.
Ja Educacédo Continuada, no entendimento da adardermo mais completo
por apresentar uma visdo mais completa, mais alai e cada vez mais aceita
e gue pode ser trabalhadalpbousda pratica cotidiana, de maneira continua e
sem lapsos. Finalmente, Formacéo Continuada, afasativersas abordagens,
guarda o significado fundamental de atividade densemente proposta,
direcionada para a mudanga.

Além de todas estas definicbes de formacdo comtamuainda esbarramos no

modelo de_formacdo a distanci® uso de ambientes virtuais como espacos de

conhecimento profissional tém crescido em nosss. fizonstata-se que a formacao a
distancia se distingue dos modelos de formacasictés correntemente designados de
“formacédo presencial’” por combinar formacdo presgrmom tutoria a distancia. No
caso dos professores, algumas iniciativas tém dgdenvolvidas com a finalidade de
promover atividades voltadas para seu desenvoltonenofissional por meio da

informatica e para que dominem as ferramentas ae&ha.
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O aproveitamento dos recursos tecnoldgicos podenpiaiizar a formacéo de
professores, mas h& que se cuidar para que a8eglago se tornem superficiais.

Percebe-se, portanto, que as variagées dos termgodedinem 0s processos de
formacdo continuada séo utilizadas num determircatbexto e sob a perspectiva de
quem esta implementando a politica de formacaoermmse escolher o termo de
acordo com o0 seu interesse.

Segundo Marin (1995), o termo reciclagem “sempreeves muito presente
sobretudo na década de 1980 seja nos discursaéaoos e O0rgdos de imprensa, seja
como qualificador de a¢cGes de Orgaos publicos\agos envolvendo profissionais de
varias areas, incluindo a da educacao”.

A autora analisa o termo como “bastante comprome€tedma vez que carrega
em si “a concepcgao, ja consagrada pelo senso cowheirque para haver reciclagem
(leia-se ‘atualizacdo pedagodgica’) € preciso haakeracdes substanciais, pois o
material € manipulavel, passivel de destruicdo pasterior atribuicdo de nova funcéo
ou forma.” (MARIN, 1995, p. 14)

Considerando que “reciclagem” supde processos a#ficagdo de objetos ou
materiais, tal definicdo (com nitida inspiracdoreciclagem de materiais) estendida a
Educacéo torna possivel depreender que “recicla€aproveitar o conhecimento, dar
forma diferente a um mesmo contetido, alterandaiaatnente. E um termo que — na
perspectiva dos profissionais da educacdo — japwisra ser utilizado para pessoas,
sobretudo para profissionais, 0os quais ndo podedoedevem fazer “tdbula rasa” dos
seus saberes. Além do mais, por mais problematica s apresente a situacdo
profissional em questdo, a obtencdo de melhoresltades ndo depende sé de
atualizacdo, mas de outros fatores. (MARIN, 1993.4p

Se tomarmos como sinbnimos desse termo trazidouaa€éo (e a todos nela
envolvidos) a definicdo trazida por Marin — “tornaerfeito ou mais perfeito, acabar
com perfeicdo, concluir com esmero, completar cabac o que estava incompleto,
adquirir maior grau de instrucdo, emendar os po8pdefeitos” — fica evidente sua
inadequacao ao contexto pedagdgico, uma vez queassivel, principalmente frente a
atual organizacdo social, politica e econbmica a@aedade que apresenta demandas
novas (novas exigéncias para a escola), que o gsoaeducativo complete alguém,
torne-o perfeito, conclua-o, “sob pena de negaaiada propria educagdo, ou seja, a
idéia de educabilidade do ser humano.” (MARIN, 1995L6)
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Pensamos que se aplicam nesta andlise as ideieseaf@das por Scheffler
(1974) quando examina a metafora do desenvolvimemt@ossibilidade de que todas
as potencialidades da criangca sejam buscadas peloesso educativo. Tais
potencialidades infantis entram em conflito havempaotanto, a necessidade de selecao,
de decisdo para uma certa direcdo apenas. Assilnétanocorre no processo de
educacao continuada: professores que apresentasntasrperversas, inadequadas ao
atendimento dos preceitos de acesso de criangcagoabecimento ou atitudes
discriminatorias no relacionamento com alunos, pexemplo, demonstram
caracteristicas profissionais que ndo devem sefeigmadas. Pelo contrario, essas sao
condutas que precisam ser combatidas para quesgedi alteracdo e superagédo das
mesmas. (MARIN, 1995, p. 16)

Marin traz dois conjuntos de enunciados para carcab acdes de capacitacao:
“tornar capaz, habilitar” e “convencer, persuadMARIN, 1995, p. 17) e pontua que &
aceitavel entender “a capacitagdo como termos nceito que seja expresso por agdes
para obter patamares mais elevados de profissi@aai, entretanto, a formacao
(entendida como processo crescente da profissilaeidocente) ndo pode ser definida
como convencimento ou persuasao, uma vez que fissproais da educacao devem
conhecer as ideias e aceita-las ou ndo apos andligeas, de outro modo, “pelo
convencimento ou pela persuasédo, estara ocorremadrih¢cdo, no sentido pejorativo
do termo, ou seja, inculcacdo de ideias, processattudes como verdades a serem
simplesmente aceitas.” (MARIN, 1995, p. 17)

Barbieri, Carvalho e Uhle (1995) confirmam a progés de Marin ao informar
gue nas décadas anteriores (principalmente nos @)p$a histéria da Secretaria de
Educacdo Paulista, “a énfase das acfes de capgacikag preservar 0s principios de
racionalizacdo, neutralidade, eficiéncia e eficaeéorcando a dicotomia entre os que
concebem o trabalho pedagdgico (em nivel centra gue o executam (em nivel da
escola).” (FUSARI, 1995)

Apesar de causar certo mal-estar falar em “treipesfessores, este termo foi e
ainda é de uso muito comum. Considerando que “o jfoimcipal de treinamento esta
na modelagem de comportamentos” (MARIN, 1995) a dientorna-los automaticos
independentes da manifestacdo da inteligéncia,-pedmncluir que tal termo nédo é
adequado para referir-se a atividade humana edacatna vez que o uso de “moldes”,
segundo nos alerta Scheffler 19adud Marin, (1995, p.15), “é fixado previamente,

permanecendo constante durante todo o processtideatndo compativel com o
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processo educacional que deve ser modificado dd@com as pessoas envolvidas no

processo.

Penso que, em se tratando de profissionais da e@ihicaha
inadequagao em tratarmos os processos de eduaagimada como
treinamento quando desencadearem apenas acoesiraidadles

meramente mecanicas. Tais inadequacdes sao tafmoesguanto
mais as acbes forem distantes das manifestac@igeéntes, pois ndo
estamos, de modo geral, meramente modelando canpattos ou
esperando reacdes padronizadas; estamos educasdoapeque
exercem funcdes pautadas pelo uso da inteligéncianea apenas
pelo uso de seus olhos, seus passos ou seus |&stdRIN, 1995,

p.15)

Também concordamos com Linhares e Silva (2003) apafirmam sobre o

termo reciclagem:

O uso das palavras ndo € inocente. Por isso mewmnmms nos
contraposto a expressGes como reciclagem, treirntarsecapacitacao
de professores. No primeiro caso, porque ndo sanaisria a ser
reciclada, como um lixo social a que se aplicarmde Em segundo
lugar, porque ndo se trata de adestrar professmaes reproduzir
exercicios ja testados e consagrados, mas de aropfiarizonte de
suas escolhas e a esfera de seu potencial cri&iloalmente,
capacitacdo também carrega o significado de faltemo se os
professores fossem incapazes ou incapacitados. HARES E
SILVA, 2003, p.23)

Considerar a formacdo continuada apenas na pdkspeestrita € limitar o
desenvolvimento profissional do professor. Nestatide, Névoa (1995, p. 25)
argumenta que “a formacdo docente ndo se constroagumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim atravéesndeabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de (re)construcdo permanentande identidade pessoal do
professor”.

Assim, a questdo central desta pesquisa comungaocargumento de Novoa
(1995): diante da inclusdo colocada como politica dormacdo deficitaria dos

professores havera outro instrumento formativorgigesejam os cursos?

Reconhecendo que a profusdo destas praticas foamdeém se dado a olhos
vistos no Brasil desde a década de 70 do sécusagaspode-se afirmar que, de uma

forma ou de outra, os problemas que justificam s¢i@eformacao continua vém sendo
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reconhecidos como relevantes, ainda mais se coasites um sem fim de iniciativas
formativas que atualmente estdo em curso. Desta;graem, que nesses 30 anos tem-
se assistido a uma simples re-nomeacdo de taiscgwafue hoje recebem,
genericamente, o nome de “formacdo em servico’ndmiase destinam a professores
que estdo em exercicio, sendo eles tanto prograteasormacdo inicial quanto
programas de formagédo continua.

Entretanto, parece que a formacgdo continua estéstxbelecendo sem a
necessaria oferta de condicbes minimas que patssibia instituicdo, tanto de tempo
quanto de espaco, para que os professores se eéedigreflexdo sobre suas praticas.

A escola, considerada como espago privilegiado dmstougdo de
conhecimentos e de desenvolvimento de valores, podeve ter como uma de suas
propostas contribuir para a transformacéo da sad&do sentido de torna-la menos
desigual e mais democratica. Partindo desse princée considerarmos a educacao
como uma das molas mestras através das quais stituian se mantém as sociedades,
precisamos reconhecer também a necessidade deasnmacfio de professores que
atenda as necessidades e aos desafios impostopgratbigma da educacéo universal
ou educacao para todos (Unesco, 1994). Ou sejapfespor deve ser formado e/ou
capacitado de maneira a saber mobilizar seus conéetos, articulando-os mediante
acao e reflexdo teorica-pratica.

Glat (1998) discute que o fator impeditivo paramgplementacdo de acoes
inclusivas na escola € a descontinuidade dos pragrgrovocada por mudancas de
governo, pois a cada mudanca de lideranca politicgpais modifica-se também a
politica educacional além de reformularem as sacastde educacéo e os curriculos. E
a gravidade dessa situacao se encontra no fatoedguase sempre essas mudancas nao
sao antecedidas por uma avaliacdo do que foi &eiteriormente e sem a existéncia de
um estudo mais aprofundado, destaca a autora-s®merisco de modificar até o que
esta dando certo.

Muitas pesquisas tém realcado questbes que emvolaeformacdo dos
professores para a inclusdo. Arsénio (2007) realimma andlise documental de
dissertacOes e teses sobre inclusdo escolar atidsoeatre 1998 e 2005 para identificar,
a partir dessas pesquisas, 0s obstaculos queagstakavam para a inclusdo escolar da
pessoa com deficiéncia, detectando seis princgadégjorias de obstaculos:



43

Referentes a formacéo docente;

Referentes as questdes materiais;

Referentes as condi¢des pedagogicas;

Referentes ao funcionamento do processo de inglusao

Referente aos aspectos estruturais legais;

o ok 0N PE

Referentes aos paradigmas sociais.

Os resultados da citada pesquisa apontaram queategoda obstaculos a
formacéo docente aqueles que foram identificadesestudos constam de:

- Falta de formacao/preparacdo/capacitacdo dogegsmfes, auséncia de professores
habilitados/despreparo dos professores, com 47¢apbontamentos;

- Auséncia de formacdo continuada/necessidade deafdo dos professores em
servigo/auséncia de programas de formacao conandiagicionado ao atendimento das
criancas com necessidades especiais, identificadt386 dos estudos;

- Necessidade de reformulacdo nos cursos de fé@on@gs professores pois estes nédo
tém preparado os futuros professores para atuaenmaheira a proporcionar a
educacao inclusiva/necessidade de mudanca na grai®ilar nos cursos de formacao
de professores para a inclusdo de disciplinas ssédele, educacdo e direito dos
deficientes/necessidade de se reformular os cdeséermacao de professores que nao
oferecem em suas grades disciplinas que contempliestoes relacionadas a inclusao

educacional — 13% dos estudos.

Portanto, os dados apontaram o despreparo desposfeomo um dos principais
obstaculos para a inclusao (47,8% dos estudossadah).

Se a formacgéo de professores € o mais signifecatdstaculo para a incluséo, a
ideia de uma proposta de formacao de professorasapaclusddaz-se necessaria na
medida em que pretende promowerrepensar sobre a pedagogia que esta sendo
instituida na sua praxis diaria, buscando um nawvoicho.

No entanto, ha que se contestar a “verdade ifdditude que o professor € o
maior responsavel pela dificuldade na implementat@danclusdo escolar. De acordo
com Cotrin (2002), o profissional docente é pratieate desconsiderado pelos
discursos e politicas educacionais, assim comalasi#éio esta sendo imposta a ele. Na
verdade, a incluséo reforgca um conflito ja exigerd escola que se relaciona com uma
realidade hierarquizada e autoritaria. Seguinda Eggca, os proprios professores tém

adotado o discurso da falta de preparo e formagdm ewma das principais dificuldades



44

a inclusdo do aluno deficiente o que, para CoRB0R), revela a existéncia de uma
crenca por parte dos professores de um saber mésielem um lugar fora da escola; por
iISso, esperam por solugcdes externas e dizem presgegpre de um especialista e de

cursos de capacitacao.

Garcez (2004), no estudia construcdo de uma ambiéncia inclusiva no espaco
escolar aponta para o descompasso entre as politicacgsilel o cotidiano das escolas
gue, ao desconsiderarem o conhecimento por eldsizidw, sdo responsaveis pelas leis
que nelas se efetivem. Tal descompasso se refeetéonmacdo dos professores.
Segundo a autora, o discurso de que € preciso icarddf olhar do professor para uma
educacao de qualidade ignora os conhecimentosaflespor e faz com que eles hajam
de acordo com um modelo pré-estabelecido o qualadsrnitido nos cursos de
capacitacao e reciclagem.

Para Garcez (2004) tal postura € contraditorir&pectiva da inclusdo, pois
conduz para a normatizacdo das condutas do proféxs@m, por vezes essa pratica é
exigida pelos préprios professores que se acomaraxigem “receitas” para apoiar
sua pratica. Diz a autora, que a urgéncia por apé@scas e padronizadas afastam
atitudes de pesquisa e reflexdo transformando fegsor num mero executor de
projetos fomentados por outros e propostos de meaimepositiva.

Essa ideia nos remete a discussdo sobre a forndEdwofessores para a
inclusdo uma vez que ela se afasta de algo puranéerico e que apenas através da
instrumentalizacéo do professor € possivel re#dizBleste sentido, Xavier (2003, p.68)
diz que “resumir o ato de educar a estes termosgarro sujeito, sua histéria e seu
desejo”.

No momento atual, a questdo do saber vem se tarnamdial nos debates
educacionais, sejam aqueles relacionados com aafdane profissionalizacdo dos
professores, seja nos estudos sobre o curriculdigadica ou aqueles voltados para o
entendimento das origens do fracasso escolar.ralpiio dos professores pode ser sim
um dos obstaculos a implementacao efetiva do psocds inclusdo, mas percebe-se
que os professores estdo assumindo solitariameaetpansabilidade pelo sucesso e/ou
fracasso da incluséo.

Essa preocupacdo com o saber ressurge em novaegarmp que rompe
radicalmente com as concepc¢des vigentes, princgrdabra partir de meados do século

XX, e que eram pautadas no modelo da racionalidéc&ca. De acordo com esse
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modelo, a formacdo deve garantir ao professor &igga das teorias que dardo as
“respostas” para a pratica; e, o professor devealgerem que identifica teorias e as
aplica de modo rigoroso, para resolver os probleseasua pratica. Portanto, é a teoria
imperando sobre a pratica (MONTEIRO, 2000).

Em contrapartida, ha outro paradigma de formacdmrdeaado racionalidade
pratica no qual a razdo € buscada pelo movimengotirilacdo entre teoria e prética,
sendo esta ultima imprevisivel. De acordo com ess@elo, a formagdo deve articular
teoria e pratica para garantir ao professor a idpae de refletir; e, o professor deve
ser alguém que pesquisa e reflete sobre sua peaficade compreender os problemas
que enfrenta e, assim, reconstrui-la. Portanteoiatilumina a pratica que, por sua vez,
problematiza a teoria (MONTEIRO, 2000).

O modelo de formacao por nos defendido aqui — aqdiéérente dos cursos —
aproxima-se do paradigma da racionalidade praj@&aque prioriza uma pratica
reflexiva para a inovagao e a cooperacao.

E preciso que a escola, como organizagio, repess@ &ng¢do com vistas a
atender sujeitos provenientes de culturas cadanag diversificadas nas complexas
sociedades atuais. Concordamos com Figueiredo Y2§02ndo sugere “que para
efetivar a inclusdo, é preciso (...) transformagsaola, comecando por desconstruir
praticas segregacionistas. (...) a inclusdo smmifum avango educacional com
importantes repercussdes politicas e sociais, giséondo se trata de adequar, mas de
transformar a realidade das praticas educaciormdesse sentido, € preciso uma “escola
reflexiva”, “uma organizacdo, que continuamentgeesa a si propria, na sua missao
social e na sua organizacao e confronte-se consenddar de sua atividade em um
processo heuristico simultaneamente avaliativaradtivo”, ou seja, uma “organizacao
aprendente” (ALARCAO, 2001).

Pesquisas recentes (Jesus et al., 2000; Figuei@@@®?; Mantoan, 2002;
D Oliveira, 2004; Capellini, 2004) evidenciam que professores manifestam ter
dificuldades em trabalhar com alunos com algum tpodeficiéncia. Mais que isso,
apontam que muitos ndo acreditam em sua capactadaidar esse quadro (JESUS,
2006). Corroboramos com a ideia de Figueiredo (RO§Bando afirma que “isto
decorre da dificuldade de trabalhar pedagogicanmea diversidade”.

Assim, as pesquisas apontam um momento oporture gea pensar sobre a

formacao dos professores e suas reais posturas &rgmoblematica da incluséo escolar
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e da diversidade de sujeitos que ingressam nagsi@ssolas, ou seja, realidade que
esta imposta de maneira reflexiva ou néo.

Encontramos em Souza (2006) um argumento gquensastéemportancia dada a
formacéo de professores, o qual ele denomina “a@gtonde incompeténcia”. Isto €,
como consequéncia de serem mal formados os proésssao sdo capazes de lidar com
a diversidade de alunos existentes nas escolagjde“@onsequentemente, seguindo
essa linha de raciocinio, a Unica — ou a principatao a ser perseguida para melhorar a
qualidade do sistema educacional seria melhoraprapeténcia dos professores”.
(SOUZA, 2006, p.484)

A preocupacao com a competéncia dos professé@reg mecente na historia da
educacdo. A partir de 1980 o tema da formacado ruomtide professores adquire
crescente destaque na agenda dos governos de estaol®s brasileiros, dentre eles do
Estado de S&o Paulo, que por meio de alguns pragraducacionais propdem a
reduzir os altos indices de fracasso escolar. Desti®, estabeleceu-se uma estratégia
especifica de enfrentamento desse problema baseadferta de cursos de formacédo
dirigidos aos educadores. Tanto as concepcOes tdicatssas dos programas
educacionais quanto suas propostas de acdo funttaraemse na ideia de
incompeténcia dos professores.

Ramos (2005) destaca que no Brasil, a partir dergo Itamar Franco, ocorre a
intensificacdo no plano ideologico da tendénciatrdasferir para o ambito técnico-
pedagogico a dimenséo politica, publica e estrutlos problemas do ensino brasileiro
posicionando o professor como um dos agentes cemtaaresponsabilidade sobre a
melhoria da qualidade da educac&o. Ramos (2005)aafi

[...] essa focalizacdo docente acabou reforcandmraepcdo de
professor como algoz do sistema de ensino e delepnab

educacionais como resultado da incompeténcia piofial docente
(...) deixando de lado o fato de que a deterio&iaado professorado
nada mais era do que parte da deteriorizacao aum \gofrendo a
escola publica brasileira (RAMOS, 2005, p.27)

Considerando tais colocacdes, acreditamos queamdecatencdo das politicas
educacionais deve voltar-se para a escola e asgwaue la estdo instituidas e nao
somente para a figura do professor. Em conformidade Souza (2006), a formacao do

professor precisa estar inserida em um projetola@seqara isso € necessario repensar
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as estratégias comumente utilizadas nas propostdsrohacdo dos professores em

Sservico.

Concordamos com Sage (1999) que para a realizac@mdensino inclusivo as
mudancas necessarias envolvem muitos niveis adraihniess e ndo somente a esfera
escolar.

Portanto, para que se tenha uma pratica pedagdifgcanciada na qual a escola
seja entendida como espaco de troca de experiéac@sninhe em direcdo a uma
filosofia que se preocupe com aquilo que é inskitupelos seus participantes, €
fundamental transformar a maneira como esta seadtaga a formacao do professor.
A prética educacional comporta momentos de incartegingularidades que escapam a
racionalidade técnica e que caracterizam fundanmeetdée a profissdo docente. Sao
essas zonas e momentos de incerteza, espacos este@mpacao docente real, que
precisam ser considerados na formacdo do profellmtes momentos o professor
reflete sobre sua prética e toma decisfes baseammlasua formacdo e em seu
conhecimento da pratica. O que temos observado eé aqueflexdo do professor
normalmente se da de forma assistematica e, muéass, restrita a seu ambito

individual.

O exercicio de uma proposta de inclusdo em educeegficer uma refinada
capacidade de refletir, agir e sentir na praticadlagégica. Quais os problemas
enfrentados? De que forma eu os percebo e comoutwesoos percebem? Que
informacdes eu necessito para compreendé-lo emruliofade? Que estratégias posso
construir para mobilizar pessoas e recursos pa@vilo? As solugdes encontradas
foram adequadas? Quais os acertos? Quais as fah@s? tem que ser modificado?.

E falacioso dizer que o maior obstaculo & inclusZoformacio de professores,
pois 0 que se deve buscar € o resgate da pedaddmiaua etimologia, a palavra
Pedagogia tem origem na Grécia antggidos(crian¢a) eagogé(conducéo). Portanto,
parece ser fundamental resgatarmos o sentido de conduzir o individuo através de
procedimentos mais humanos e que atinjam os allmosaneira sensivel e assim possa
entendé-lo dentro da sua singularidade.

Segundo Meirieu (2002), a pedagogia procurou, paitartempo, estabelecer
prescricdbes de carater cientifico, isto é, as @eestelacionadas a educacdo do
individuo eram voltadas para uma perspectiva técn& qual a instrumentalizacdo na

acao era posta em pratica.
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Ainda de acordo com este autor, agora é precis@rsd inventividade e a
formacao do julgamento no centro de sua condutsitar a distancia irredutivel entre
o dizer e o fazer; reconsiderar a questdo da profializacdo dos professores”.
(MEIRIEU, 2006, pag.260)

Reconsiderar a profissionalizacdo dos professageffisa dissociarmos a ideia
de que formacgéo se resume a cursos; significa @et@os que formacdo é algo muito
diferente de informacdo e que “o aspecto inéditdoda acdo educativa impede uma
transferéncia automatica” de conteudos adquirisoscersos. (MEIRIEU, 2002, pag.
266). Esses cursos, quando muito, fornecem infadesague, algumas vezes, alteram
apenas o discurso dos professores e pouco comntripas uma mudanca efetiva.

Meirieu (2002, p. 270) aponta que definir objetivies formacdo € recolocar a
inventividade no centro da conduta formativa e ceatrar a pedagogia, pois a proposta
pedagogica assemelhasse a capacidade de captdocaseio” e de encontrar a “arte
de fazer”.

Quando falamos em reencontrar a pedagogia nosmefeRs situacdes praticas
de educacao para a diversidade, no sentido de teagnns maneiras sensiveis de agir
as quais conduzam todos os individuos, indistintéeneaos avancos cognitivos de
forma que seja entendido dentro da sua especifieida

Muitos pesquisadores buscam dados e possibilitaousdes na busca de uma
nova pratica frente a diversidade. A inclusdo, gosbmo politica, proporciona
mudancas de paradigma em educacao, jA que esgldealoma conta das escolas
brasileiras e exige novas condutas.

Mas, vemos que nossa sociedade acostumada hasséounioo igual, sente-se
completamente perdida e por que néo dizer, desepan deparar-se com o diferente.
Nossa cultura nos ensinou que devemos buscar ldagigee isto passou a fazer parte de
cada um de nds, pois ndo nos perguntamos a raggarelmnceitos que carregamos.

Como bem nos afirma Amaral (1998),

Todos sabemos (embora nem todos o0 confessemosgmueosso
contexto social este tipo ideal que, na verdade,ofpapel de um
espelho virtual e generoso de nés mesmos, corréspon minimo, a
um ser: jovem, do género masculino, branco, cridtéterossexual,
fisica e mentalmente perfeito, belo e produtivoagkoximacdo ou
semelhanga com essa idealizagdo em sua totalidade o
particularidades € perseguida, consciente ou iogEmemente, por
todos nos, uma vez que o afastamento dela caracterdiferenca
significativa, o desvio, a anormalidade. E o fatgué muitos e muitos
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de nds, embora ndo correspondendo a esse proidtiplogicamente
construido, o utilizamos em nosso cotidiano para a
categorizacao/validacao do outrABMARAL, 1998, p.14)

Todo este processo ndo é facil de ser mudado efdramado, uma vez que
nossos valores nos fazem desacreditar na viabdidadintegracdo. O que vemos sao
professores, diretores, pedagogos, enfim, profisassoda educacédo colocando varios
motivos como justificativa: a incluséo prejudicaurso dos alunos normais, o aluno
com deficiéncia (visual, mental, auditiva ou fijiedambém aqueles com disturbios no
desenvolvimento necessitam de um ensino especializamo a classe especial.

Para podermos chegar ao que se propde o conceitecldsdo é preciso que
todos os profissionais da educacao dispam-se de“pedtconceitos” e julgamentos e
que a instituicAo como um todo se proponha a reftagdes profundas e diversas.
Neste sentido, segundo De Paula (2002):

Ultimamente se pretende que o conceito de inclusiba a substituir
0 conceito de integracdo nas areas das deficiéaciaazdo de uma
série de criticas ao seu pressuposto de que soawptatador de
deficiéncia caberia a necessidade de se prepaesap Eanvivio e
participacdo social. Inclusdo pressupbe, assinprTESSO
bidirecional, no qual tanto as pessoas com defi@éhevem se
preparar para esta insercao social, como a socaatae também
eliminar ou minimizar as barreiras, quer as artfuiieas, quer as
atitudinais em relagéo a estas pessoas, numa peajmsonvivéncia
com a diversidade humana. (DE PAULA, 2002, p.15)

Uma proposta de formacéo para professores que quevo desvelamento de
sua pratica docente pode ser um instrumento Gtd pestalar uma mobilizacdo da
Instituicdo Escola a partir da relevancia das xé#s a respeito da qualidade das
praticas vivenciadas na realidade escolar e solsreagbes que poderdo ser
empreendidas.

A nova proposta exige que se apresente um novaligara de formacao de
professores para a inclusdo que pode se apresentaruma proposta de aprendizagem
em grupo, que pretenda promover mudancas de atimgdiante o repensar sobre a
pedagogia que esta sendo instituida na sua atub&éa, buscando um caminho de
resgate da pedagogia. Isso é o que pretende esgaigme Este repensar sobre as
atitudes executadas é que permite a efetivacdo cdasepcbes da Pedagogia

Institucional, pois neste contexto ao professorecsiber escutar seus alunos, abrir
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espaco para a palavra permitindo que se mobiligel desejem e, principalmente, que
possam, cada um a sua maneira, por em ato e makBawa desejos para assim tomar
seu lugar nas aprendizagens.

O que contrapomos ao modelo atual de formacaoxéstercia de um coletivo
que, fundado na necessidade, crie saberes quanatog alunos de maneira sensivel
dentro de sua singularidade. A instituicdo escodgipa ser reformulada, reestruturada
com base em seu trabalho institucional.

Partindo de uma base tedrica, a Pedagogia Insiitaci pensamos poder
colaborar para a reflexdo da escola como promat@raclusdo quando leva em conta
seus recursos humanos e considera sua formac¢&oa pointribuicdo da P.l para este
trabalho esta no fato de que a teoria sobre comioare aprender vai sendo produzida

a partir de um fazer em grupo de sujeitos concesnista pratica.
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2. SECAO Il

A BASE TEORICA DESTE TRABALHO - A PEDAGOGIA
INSTITUCIONAL
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No final do século XIX na Franga, iniciou-se um nimognto de reagdo contra a
instaurada pedagogia tradicional caracterizadodpass atitudes afins, quais sejam, a
atitude didatica, que se propde antes de tudormiéin® saber, e a atitude comunitaria
que submete a formacédo a fins sociais ignorand@aaga. Na escola publica urbana
francesa as necessidades de vigilancia predominsedme as preocupacdes com 0
ensino, de tal modo que em 1960/63 foi denunciagla @indicato Nacional de
Professores Primarios como Escola Quartel, cujoguigos podem ser assim
resumidos: escolar (ndo se vé a criangca, mas olaescdidatico (valorizacdo
desmesurada na instrugéo) e uniformidade (a teraléab o pretexto de igualdade, de
submeter todas as criancas ao mesmo regime).

O resultado de tal movimento em busca de mudarmastema educacional se
deu a partir da adesdo dos pressupostos da Esooa ¢jue, de acordo com o
Congresso de Bruxelas (1911), “é um movimento npomue se adapta as novas
necessidades da sociedade de hoje...nasceu deaoessidade dupla e tende a um
duplo ideal, a saber, adaptar os meios pedagogiocasureza das criancas e preparar a
juventude para a vida social, intelectual e movatemporanea”. Por meio de métodos
ativos, a base da aprendizagem passa a ser a@g@perndo a competitividade.

A Pedagogia Institucional é, portanto, um movimestgoorigem européia que
se dedica a desvelar o que ha por tras da pedagadiecional. Busca desvelar qual € a
pedagogia que ali se institui, pois se preocupa @@sséncia, com o que realmente é
em termos de educacido e de pedagogia. E uma péalagago critica dos atuais
sistemas educacionais ja que prop0de criar situaggiasloras de acao.

A Pedagogia Institucional, que doravante chamaretad?l, constitui-se em:

Um conjunto de técnicas, de organiza¢fes, de meweldrabalho, de
instituicdes internas, nascida da praxis das daastévas, coloca
criancas e adultos em situacdes novas que requigreada um,
compromisso pessoal, iniciativa, ac¢ao, contined@dASQUEZ E
OURY, 1978, p.321)

A PI propBe-se também a resolver problemas cogsitigociais e emocionais
surgidos no grupo. Aos envolvidos, € uma constrgg&impde vontade, que vai além
da razdo e necessita da conscientizacdo das pesspesendo iniciativa, acdo e
perseveranca. Propde o0 consenso, o processo dacwrdo individuo e o trabalho do

sujeito a partir do que ele é e do que ele sabe.
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Segundo Porfirio e Codutti (2000),

La Pedagogia Institucional toma como objeto de distia la
instituiciéon escolar y su replanteamiento radicBlantea una
institucion que basicamente tiene dos componergetivo: lo
instituido; las normas, reglas. Subjetivo: lo insthte, aquella fuersa
que significa el poder del grupo classe y de l¢sras institucionales
tanto para mantener la dinamica del aula y de dtiticién como
para ponerla en cuestion y provocar un cambio dekde
comunicacion, compromisso e colaboracién, elementxesarios
que permiten una mirada y explicacion dialogal da |
institucionalizacion. (PORFIRIO; CODUTTI, 2000)

Este movimento na Franca deu origem a alguns grugosde os mais
significativos sé@o: o grupo coordenado por Michebiot denominado “Pedagogia
Construtiva” e o grupo tributério da psicanaliselas técnicas Freinet apoiado nas
experiéncias no ensino primario, de Aida Vasquemand Oury e outros.

Conforme Ardoino e Lourau (2003), a realidade escbhncesa apresentava
forte preocupacdo com uma pedagogia cientificamaptéada no desenvolvimento
das ciéncias humanas, o0 que combinava com a ctesimenada de consciéncia de
uma transmissao de saber orientada por metodolsgiapre elitizadas, embora se
deseje igualitaria e laica.

E possivel constatar, entdo, a necessidade de eforanulacido nos ambitos
educacionais, um novo modelo de escola que seeadaptecessidades da sociedade
atual, se preocupe com as especificidades do supge a adaptacdo dos meios
pedagogicos a natureza das criangas e o0s prepara p@a na modernidade.

Assim como quaisquer outros empreendedores impgestans fundadores da
Pedagogia Institucional (F. Oury, Vasquez, R. Feillei M. Lobrot, G. Lapassade e
R. Lourau) receberam influéncias de outros pensadoomo Marx, Freud, Moreno,
Rogers, Lewin, Freinet e Lacan. Contudo, a infliggniestes tedricos passa a definir
diferencas entre 0os grupos no que tange as pratibpgivos e trajetorias, originando
assim duas correntes distintas e independentesirente de Lobrot e a corrente de
Oury. (LOURAU; ARDOINO, 2003)

Nossa pesquisa adotara a corrente que tem Oury figana fundamental para
a nossa reflexdo porque acreditamos que as tequiassustentam a pratica da
Pedagogia Institucional do grupo do qual ele éesgmtante direcionam a reflexao
para 0 ato educativo visando a singularidade dosoal através de uma proposta

pedagogica que se apodia nas técnicas de Freiretpsicanalise para contemplar as
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situacOes que se apresentam nas relacdes intaaesstabelecidas na classe, além de
apontar o trabalho em grupo permeado pela cooperdfgsmo apos muitos anos, a
Pedagogia Institucional do grupo de Oury, por sea perspectiva de trabalho com a
classe baseada na reflexdo da pratica pedagégagiada em técnicas e teorias
sélidas, permite que concordemos com MEIRIEU (2@0278) quando afirma que “as
contribuigcdes do grupo de Fernand Oury constituemavancgo decisivo na reflexao
pedagodgica, avancgo que ainda hoje se mantém mignte atual”.

Pensemos, entdo, no termo institucional. Para grsggo de Oury o termo
institucional ndo se refere a instituicdo represdgnt pela estrutura fisica e seu
funcionamento pautado por relagées hierarquicas, anastituicdo formada por um
grupo de pessoas, de uma pratica que é constarieneflietida e transformada. Por
ser transformada recebe também a conotacao delimsti O grupo se une e funciona
conforme o que é instituido pelos sujeitos integ@®ardo grupo, ou seja, a praxis
acontece de modo que todos trabalhem movidos pdioucondutor comum. Entéo, o
instituido é também instituinte.

Para Baptista (2004) a palavra institucional, ded# perspectiva da Pedagogia
Institucional, adquire um significado que toma coessencial a dialética da relacéo
entre o grupo e as regras. Desta forma, o ternstitlicional” se refere ao trabalho na
identificacdo das dimens®es: instituida — ondesgmta maior rigidez e instituinte —
que oferece espaco para estruturacao de novas.regra

Portanto, a partir desta perspectiva, as instiesig@o criadas para responder as
necessidades sentidas e, mesmo uma vez ja inasituddo perdem a caracteristica
instituinte, pois todos estdo em situacao de progecidir, instituir no decorrer do
processo.

A classe se apresenta como uma rede onde os semenébs estdo
dialeticamente ligados e, a0 mesmo tempo, encasetiater-relacionada a uma rede
mais ampla que é a sociedade. Oury e Vasquez (X8Z&n referéncia a esta rede
denominando-a de “atomium”. Busca o resgate dojaless relacbes atravées da
mediacdo, a troca de material afetivo, a vida $axias efeitos do grupo em cada
sujeito. Portanto, a palavra passa a ter impodamei resolucdo de impasses e
conflitos, pois € através da palavra que o0s desafis inconscientes se revelam.

Considerando estas colocac¢des de Oury e Vasquéd)(I®demos pensar na

instituicdo escolar: todos os elementos do grup@stala se encontram, circulam,
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atuam e sofrem atuacdes fazendo com que a propdstativa seja colocada em

pratica.

Baptista (2003), a partir de sua leitura do teg® Emanuela Cocever

(estudiosa italiana, escreveu o apéndice do liagutazione nel grupo classe” de F.

Oury e A. Vasquez) destaca como centrais do trabp#dagogico proposto pela

Pedagogia Institucional os seguintes elementos:

O grupo instituido;

O trabalho coletivo;

As relacdes permeadas de trocas materiais, afetivagbais;

A tomada de consciéncia dos papéis no grupo, dasnieonscientes
gue dao fundamento as relacoes;

O estudo sistematico do sujeito-aluno, sua pergtathd, destacando a
importancia de sua dimensao histérica e do sewMmom o ambiente
social, bem como o estabelecimento de relagcbes daligbaracéo
educativa com os pais;

A necessidade de considerar a crianca a partir rda dimensao
temporal da vida escolar;

A posicéo do professor no grupo classe, a distirggéice o que ele
representa simbolicamente e 0 que representa mw plaaginario
diante do aluno;

As técnicas de expressao livre, utilizadas na elg&APTISTA, 2003,
p.03)

Baptista (2003) coloca ainda que,

O trabalho pode ser estruturado a partir da negag@apel central do
adulto (docente) enquanto “transmissor”. Parteesprdssuposto que
cada componente do grupo traz recursos que deveexgierados e
colocados em interacdo. Além disso, ha uma valgfizadas
interagbes de diversos tipos e a tentativa de fdessas interacdes
situagBes de aprendizagem. Esta busca acontevésatta reflexao
sobre os processos vivenciados e da variabilidagmsicdes as quais
0 sujeito é exposto, em maneira que seja reduzidastalizagédo” de
papeis. O manejo das situagbes deve, portanto,refeao a
reciprocidade e a variabilidade de papéis a semsunddos o0 que
enriguece as trocas e propicia experiéncias desafia que exigem
gque o aluno coloque em acdo novas estratégias teagao.
(BAPTISTA, 2003, p.03-04)



56

Novamente observamos nas colocacbes de Baptidd®)(20“atomium” que
Oury aponta: os elementos em relagdes horizontamm eonstante agdo na pratica do
ato educativo. O que caracteriza a Pedagogia Uostital € o coletivo, o grupo
instituido funcionando, a pratica executada pooscel que exerce influéncia em todos
e a possibilidade de mudanca em resposta a neagssid proprio grupo.

A Pedagogia Institucional transforma-se em préicavés de técnicas diversas
e da organizacéo espacial e temporal do grupcorErabalhar com o “grupo”, apdia-se
na Psicologia de Grupo, a psicoterapia institudier@incipalmente na psicanalise para
responder as demandas suscitadas pelo e no sisitolltima se tornou relevante na
medida em que a utilizagdo das noc¢les psicanalitioastitui-se um instrumento para
clarear e explicar o que ocorre em uma classe pa da escuta, do poder da palavra e,
assim, restabelecer o valor ao sujeito. A psicaeatios aponta a impossibilidade de
uma linearidade e de uma generalizacdo quandatsede sujeitos, pois cada sujeito é
anico, singular, com sua histéria particular e mwalalidade de aprender.

Como Oury e Vasquez (2001) colocam em sua GHexia uma Pedagogia
Institucional”, o que propde a Pedagogia Institucional é queriaagas tenham o
direito de expressar-se, de ndo serem somentetoeeepde informacdes, mas
transmissores que aprendam técnicas pelas quagarposolocar suas ideias e
estabelecer relagoes.

O termo Pedagogia Institucional proposto por Oury 958 apresenta trés
dimensdes necessarias:

e As técnicas, a producdo e organizacdo conformedagogia Freinet que
comandam os tipos de organizacdo determinam adaates, as situacdes, as
relacoes;

e O grupo, seus efeitos, as inter-relacdes e fenésngue sobre-determinam o
comportamento e a evolugao de seus integrantes;

¢ O inconsciente conforme Freud, Lacan e Dolto (LaMzae Pedagogic).

A Pedagogia Institucional caracteriza-se por tetod@s e dispositivos proprios
e um aspecto importante do método da Pl € o glpdecnicas de trabalho do grupo
giram em torno da elaboracdo de monografias, @ ssfudos de caso dos proprios
alunos e trocas de experiéncias sobre a praticaatende aula realizadas nos GETs
(Grupos de Educacgédo Terapéutica). Quanto aos dispss estes correspondem a
técnicas pelas quais a crianca € levada a reflatire sua acdo dentro do grupo.
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2.1 — Influéncias tedricas sofridas pela Pedagodiastitucional

Apesar de suas caracteristicas proprias, a Plusdfiftuéncias e aderiu as
contribuicbes, de Freinet, principalmente, poisssti@cnicas para construir uma
pedagogia preocupada com a experiéncia cotidiamsialaca — Escola Ativa — servem
aos propositos da Pl e passam a ser consideraddssuseus pilares, ja que estdo muito
presentes nas acOes das classes cooperativas &Hibs. Por meio delas, os
professores, assim como as criancas, envolvemisetnatralho coletivo de reflexao e
troca, sistematizando em textos livres 0 saberaggeiriram trabalhando com um novo
conhecimento.

A Pedagogia Institucional pode parecer estar narammdo das correntes
habituais porque rompe com as programacdes, umaueinstaura a autonomia do
grupo. Porém, quando se fala em autonomia néo fisgnirelaciona-la ao
individualismo: o aluno tem instrumentos e ele seatnecessidade de aprender a
utiliza-los; os alunos com dificuldades sdo ajudapgor aqueles que se saem melhor.
Enfim, o espirito do coletivo faz-se presente uvileaa transformacao, a reflexao.

Na realidade, a Pedagogia Institucional € um modelteitura daquilo que esta
instituido. E uma perspectiva de trabalho — e réia teoria — que funciona a partir do
movimento dialético entre a teoria e a pratica.

Outra influéncia decisiva para a Pedagogia Insthat é a psicanalise. Ao
toma-la como lente para olhar a situacdo de sadalldee a pratica pedagdgica, vem nos
mostrar que para ser educador é preciso ser capsentir interiormente a vida psiquica
infantil, o professor ao tomar conhecimento destaia passa a ter mais condi¢cbes de
reconciliar certas fases do desenvolvimento dancai@ assim adquirir consciéncia de
suas possibilidades e limites. (OURY; VASQUEZ, 2001

Podemos dizer que é por trabalhar com a singaldeidios sujeitos no espaco
escolar que a Pl busca na psicanalise uma susientgrica e os instrumentos para
poder compreender o que circula nas relacdes estsajeitos para trabalhar a partir da
realidade que a prética institucional suscita.

Parece-nos que a Pedagogia Institucional ao apanitastituicdo como aquilo
que é instituido pelos seus participantes est@amette salientando que o termo
instituicdo ndo se refere ao que consiste em m&aeu questdes burocraticas, mas as

regras e leis estabelecidas neste espaco escotars@m o pano de fundo do
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funcionamento de cada sujeito singular e do grgmoeoccum todo. A lei € instituida de
forma que cada um participe a sua maneira, maergfiado a esta lei como cidadao.

Conforme Kaés, Bleger e Enriquez (1989),

A instituicdo € o conjunto das formas e das egtmstusociais

instituidas pela lei e pelo costume: a instituiggégula as nossas
relacdes, preexiste e se impde a nds; ela se wesoee permanéncia.
Como o outro, a instituicdo precede o individuoietiimduz na ordem
de sua subjetividade predispondo as estruturagndeolizacdo: pela
apresentacdo da lei, pela introducdo na linguageitulada, pela

disposicdo e pelos procedimentos de aquisicdo efmrenciais

identificatorios. (KAES; BLEGER; ENRIQUEZ, 1989, $-10)

A Psicologia Social comecou a se desenvolver agabsreeira guerra mundial.
Influenciada por varios psicélogos (Skinner, Freual)psicologia social teve um
desenvolvimento espantoso nos Estados Unidos dawsda tradicdo pragmaética.

Com o objetivo de compreender os fendmenos esserd#davida social e
politica e a relacdo dialética entre a estrutudas@ as fantasias do inconsciente, a
psicologia social na década de 20 atuou nas indsistiorte-americanas. Realizou
estudos observando a frequéncia de pausas parandesguantidade de horas de
trabalho, as condi¢6es de trabalho e a incidéracfadiga do operario.

Apls a segunda guerra, a psicologia social, atrdeésestudos de grupos,
procurou também compreender e resolver problemas@m@dos pela segunda guerra.
Para isso, utilizou-se de técnicas de pesquisensidicas e empiricas de observacao.
Através das atividades cooperativas, discussdaballro coletivo, a psicologia de
grupo procurou identificar as forcas e solucionar ppoblemas ocasionados pela
guerra.

Certamente, uma das estratégias que a psicoldaligawfoi a de proporcionar,
por meio de dispositivos, aos individuos de um grigflexdes que ocasionariam as
transformacdes para a busca do novo lugar. O wbjétfazer com que o0 grupo possa
produzir conscientemente 0s novos desejos. Assidiia apresentadas e tudo o que
emerge do grupo € levado em consideragao.

Com forte influéncia da Psicologia Social, a Pedagénstitucional, vinculada
a Freinet e a educacéao terapéutica, parte dos msegrmeipios. O objetivo da Pl é
analisar as praticas pedagodgicas e instaurar uar llg escuta e discussdes dessas
metodologias. Valorizando o grupo e a producao dsemo, a Pl visa a transformacao,
a reflexdo. Na realidade, a Pl tem-se revelado awo rraminho para a reflexado das



59

praticas pedagogicas, assim como a psicologialsozidesvelamento das estruturas
sociais.

A psicoterapia institucional surgiu apés a segumleerra, atendendo a
necessidade, por parte dos hospitais psiquiatritmseorganizarem as formas de tratar
seus doentes mentais. Com isso, incide-se numaaedo terapéutica. A partir dai
ocorre a humanizacédo de tais doentes, pois estemmviencarcerados num sistema
“enlouquecedor” que favorecia cada vez mais umgiakssmo” ao invés de apresentar

melhoras significativas de seus quadros, o qumpessibilitava a viver em sociedade.

Os meédicos observavam que para ajudar seus paci@mnge necessario
desenvolver um trabalho que envolvesse toda auigsio, tanto com seus recursos
humanos quanto com o funcionamento e a introdugdonga rotina mais ativa por
parte desses pacientes. Para tal, convidam todesfagem parte da instituicdo a
participarem do processo terapéutico dando suasilmagdes e ideias as situacoes
novas que surgiam nessas relacdes, e por meianides estabelecidas decidiam uma
praxis original onde todos instituiam novas form@®rganizacdo, coletivamente.

Embora seja um exagero comparar o0 meio escolar am rmospitalar
psiquiatrico, pode-se prestar atencao a certoc@spdas relacdes entre individuos e
grupos e examinarmos permanentemente o valor edu@terapéutico das diversas
mediacdes. A Pedagogia Institucional veicula parsat de aula conceitos da
Psicoterapia Institucional, pois institui um grupoe, utilizando um conjunto de
técnicas, de métodos de trabalho e organizacadbpibasuma pratica de “classes
ativas”. H4 um movimento empreendido pelo grupo guelica e questiona os
fenbmenos que ocorrem no grupo de classes at&aglg os fendbmenos individuais
podem ser interpretados com base na psicanalise.

A sala de aula é um espaco onde emergem as relmgdsterenciais de odio,
de amor, rejeicdo, entusiasmos e outras. O prafgssde conduzir o grupo a
desenredar-se, reencontrar seus marcos, permantettabalho, escapar da loucura de
relacbes duais. Cabe ainda acrescentar que o fdéa”, ter “acesso a fala
verdadeira” implica tempos, locais regulados - itingbes — adaptados a sua
emergéncia. Articular estas instituicdes € o desaficial de uma praxis pedagadgica.

Conforme Imbert (2001) a palavrastituicdoderiva da raisto (manter-se em
pé), isto é, o contrario do estado de fusdo-coofesdiacteristico das relagdes duais

proprias do registro imaginario. Uma pedagogiaigapirada na psicoterapia envolve
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a dimensdo simbolica por meio de uma rede de uigigs, de mediacdes, um
conjunto de dispositivos (terceiros) que suportaninscricdo-reinscricdo da lei,
convida o0 sujeito a sair dos impasses das reladdas (mae-filho). Segundo Oury
apud Imbert (2001, p.2) trata-se de introduzir ondedssenvolve uma espécie de
“massa” com seus sistemas de embrulhamento e degomnuma lei (pai), de modo

gue cada um possa se desembrulhar e se diferenciar.

2.2 — O grupo

O grupo, instrumento fundamental da Pedagogiatlicgtnal, vem a ser a
forma como os individuos se organizaram para emgereuma tarefa, quer seja o
conselho, os GETs, 0s grupos ateliés ou seja oioiamento do grupo no
desenvolvimento de seu trabalho.

Definido como instrumento principal da Pedagogistilncional, o grupo se
constitui através da demanda e dos desejos deirgdegsantes que instituem o seu
fazer, sua pratica, sua organizacdo, funcionamentinde a vida cooperativa é
permanente. Nado se define previamente quem séoe @rgtendem e de que forma
fardo determinada tarefa, pois estas questdes defidaalas pelo proprio grupo em seu
funcionamento. Aqui nos deparamos mais uma vez eoluestdo instituido —
instituinte, pois 0 grupo se institui pela demapddesejo de seus integrantes e pode,
no decorrer de seu percurso, instituir novos priotedtos de realizacdo de tarefas,
novos trabalhos, enfim, tem a possibilidade destmamar-se a cada momento.

Na verdade, a escola como instituicdo (no sentadidional) € formada por
varios grupos. Trabalhar em grupo néo se refereestara realizacdo de determinada
tarefa onde cada um realiza uma funcdo, mas tostéd® envolvidos com 0 que o
grupo se propde. Sua origem e vida estdo na ingalicde cada um com 0s objetivos
instituidos e o exercicio do que é instituinte.

A Pedagogia Institucional reconhece, nas descrig@espsicoterapeutas,
comportamentos que os professores defrontam-seatiagpdiaria com o grupo. No
entanto, ndo possui a intencdo de transpor parlsseco conhecimento tedrico
derivado da teoria psicoterapica ou psicanalitiEste serve como alicerce para a
reflexdo, discussédo e compreensao do funcionantengyupo, bem como possibilita

intervencdes apropriadas as situacdes do dia-dia.
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O conceito de Classes Cooperativas € uma cria¢c®& eaconsequentemente,
o conceito de trabalho cooperativo também. O thetbaim grupo cooperativo exige do
professor instrumentos que o auxilie na leiturajde é do grupo e do que o grupo traz
como conflito.

Vazquez e Oury (1978) dizem sobre as Classes Catofes,

Diversas experiéncias levaram-nos a pensar queia imeio de
formar numa pedagogia cooperativa era cooperar,ociass
“formadores” e “formados” na producdo de obras amnwgue
podem muito bem ser investigacdes tedricas. (VASQUBURY,

1978, p.42)

A psicanalise, dentro desta perspectiva de trabaltio a ser o eixo norteador
da leitura do grupo. Para a Pedagogia Instituciesaalinciar a nog¢ao de inconsciente e
a dimensdo de linguagem no trabalho do grupo peapet professor na
superficialidade. (OURY; VASQUEZ, 2001)

Por visar a formacéo dos professores calcada empenhegogia da relacdo e
da comunicacdo, torna-se dificil trabalhar com ng@gs de professores sem que a
pratica esteja presente. A Pl trabalha constantenoem a dialética pratica-teoria.

Torna-se claro, assim, que a Pedagogia Institucjmopde a seus educadores
a experiéncia em grupo na posicao de integranteucoom o objetivo de, nesta
experiéncia, proporcionar a pesquisa do que ograniées pretendem por meio da
vivéncia do fendmeno “grupo”. E o trabalho que sullg necessidade de cada um em
relacdo a sua pratica pedagogica realizado por deeigrupo e o que este fenbmeno
implica.

Na PIl, um dos grupos constituido pelos professdesmina-se Grupo de
Educacado Terapéutica (GET). Refere-se a um grugtomgale aprendizagens coletivas
e de decisao conjunta.

Inicialmente, o GET funciona como qualquer outrapgy, isto €, mediante o
encontro de pessoas que se reunem por um mesnhovideado 0s mesmos objetivos.
E, € movido pela demanda e pelo desejo dos panitEp. Isso quer dizer que deve
haver um comprometimento individual de cada umsigasitos para que o trabalho do
grupo se desenvolva. Na auséncia de compromiss@attisipantes, o grupo nao é
possivel funcionar.

Observe o0 quadro expositivo:
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Caracteristicas do GET:

E movido pela demanda e pelo desejo dos parti@pasamprometidos com| o
funcionamento do grupo;

* Nao ha tempo determinado para sua existéncia;
* No decorrer de seu percurso institui novos procedios de realizacdo e

tarefas.

= Os professores se relinem para discutir casos dsskmos;
» Reflexdo sobre a propria pratica;

» Troca de experiéncias;

= A palavra, oral ou escrita, tem um valor fundamienta

= |nstrumento formativo.

= Diferencia-se de outro grupo de estudo qualqués, gaoca o sujeito, o préprio
professor, diante de uma dificuldade;

» A pratica terapéutica € para o docente;

*» NA&o se refere a uma terapia para o professor;

» Reflexdo sobre o que fica instituido na prépridipaa

Para acontecer o Grupo de Educacdo Terapéuticahand®mpo determinado,
tempo fixo para sua existéncia, pois no decorresale percurso instituem-se novos
procedimentos de realizacdo de tarefas, novas gaeita pode transformar-se a cada
instante, sempre partindo do interesse dos patitas.

Por isso 0 GET pode ser considerado um valiosoumm&nto formativo que se
diferencia de outro grupo de estudo qualquer, exatée porque quando o professor ou
a pessoa traz o caso de um aluno, ele ndo esegsaeiamente, discutindo o aluno, mas
esta discutindo ele mesmo frente ao aluno. O ofessta procurando responder a
guestdo: por que este aluno me incomoda? Por go&ceconsigo lidar com este aluno?
Ou seja, traz o sujeito, que é o préprio profesdiante de uma dificuldade concreta.

Assim, a dimensao terapéutica € para o professtoepara resolver os casos dos
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alunos, pois ele ouve as sugestfes dos particgpaabtee como compreender a situacao
e como fazer.

No Grupo de Educacdo Terapéutica ha reflexdo solee fica instituido na
propria pratica, as contribuicdes na forma de muoaf@g tornam consciente muitas
coisas que estdo inconscientes a respeito da ppstmduta, como o professor vé o
processo, que concepcdo ele tem com relagdo adagagem dos alunos, como é a
relacéo dele com o aluno, com o grupo, como elgos&iona frente ao aprendiz. Um
espaco de troca de experiéncias privilegia a réflesobre a pratica e permite que o
professor se olhe, reconheca seus acertos e falthegifique dificuldades e se
sensibilize mediante a pratica que esta exercendo.

Uma vez que nosso objeto de estudo € o dispogtivyoo e suas contribui¢cdes
para a formacéo de professores que atuam no poodessacluséo, acrescentamos nesta
fundamentacéo as concepcdes de Enrique Pichonr®ei¢osé Bleger que nao figuram
entre os colaboradores da Pedagogia Instituciomas, que aprofundaram o estudo do
funcionamento do grupo como determinante da esé&uala sociedade.

Bleger (1998) afirma que grupo € um conjunto ddéividuos que interagem
entre si compartilhando certas normas numa tarefa.

Pichon Riviere (1998) considera uma situacao groqalo:

Um conjunto de pessoas ligadas entre si por caestate tempo e
espaco, e articuladas por uma mutua representatgima e que se
propde explicita e implicitamente uma tarefa, guanstitui sua
finalidade. (PICHON-RIVIERE, 1998, p.159)

Um grupo, entdo, se constroi a partir da tarefpauela ha o agrupamento de
pessoas necessario a realizacdo de um objetivoopogta dos grupos operativos € que
0 grupo exista pelo seu movimento constante, #&fico simultaneamente acdes
concretas interiores e exteriores, ou seja, o iddiv vive simultaneamente a sua
realidade, expde suas opinides sobre a tarefaa@nsonjunto sobre as possibilidades
de mudanca ou de adequacao inserida no contex&o @e se posicionar supde um
grupo que trabalha com a subjetividade e que motene realidade a medida que
discute qual o melhor caminho a seguir a partir b&stos pessoais. Pichon-Riviere
(1998) diz que “indagacdo e cooperacao, em relpgiimanente de coexisténcia e
cooperacdo sdo, em definitivo, uma continua relag@mnplementar e de

enriquecimento”.
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No inicio, a identidade entre os membros do gigdaz pelo préprio objetivo
de existéncia do grupo, a tarefa a ser desempenifamderiormente, o convivio
constante entre os pares possibilita uma socidwagndamental que desenvolve nas

pessoas sentimentos de identificacao e pertencini&eger (1998) aponta:

Um grupo é um conjunto de pessoas que entram enagdio entre si,
porém, além disso, o grupo é fundamentalmente, souebilidade
estabelecida sobre um fundo de indiferenciacéoecsirtretismo, no
qual os individuos ndo tém existéncia como taiateeeeles atua um
transitivismo permanente. (BLEGER, 1998, p. 87)

Ocorre no grupo uma transitividade que facilitardndividualizacdo e a
grupalizacéo possibilitada pelo sentimento de ileatdo que permite ao individuo
refletir sobre os objetivos do grupo paralelameteseu sentimento e dos outros. Sera
essa identificagdo que permitira, mais tarde, egiaicdo do grupo. E um movimento
dialético: interacdo grupal e tentativa de soluaianproblema.

Bleger (1998) postula que as tarefas do cotidiampmstas ao grupo séo melhor
resolvidas quando se trabalha com os fatores suijet as pessoas podem manifestar-
se em relacdo a sua atividade profissional atralegevelacdo daquilo que Ihes
incomoda no fazer diario. A exposicdo de sentimemessoais favorece a busca de
solucbes para os conflitos da realidade do grupo.

Pichon-Riviere (1998) afirma que a tarefa basi@a gitupo consiste na
elaboracdo de duas ansiedades: medo da perda tdasiras existentes e medo do
ataque da nova situagao.

O grupo precisa ser um suporte a angustia dosnsenbros para que haja uma
confianca maior que o sentimento de incompetérmisugkito. Na escola, muitas vezes
nao se sabe falar de uma angustia e isso se woitea¢'o menino” tornando-o culpado
da situagao.

Bleger (1998, p.69) denuncia que “a distor¢ca@mlidgica do ensino tradicional
chegou a tal ponto que € necessario, hoje, reiocarp ser humano a aprendizagem da
qual foi marginalizado em nome de uma pretensdivioiade”.

Faz-se necessario haver um resgate da subjetvitader humano no seu fazer.
Indagar-se: por que esse aluno me incomoda? O gliicé nessa relacdo? Como

trabalhar com suas especificidades? Qual caminhwmart® Na medida em que o
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individuo pode compartilhar com o0 grupo suas amggistonquista mais uma etapa
rumo ao desvelamento de si mesmo.

O termo “desvelamento” que segundo o diciond&@reira (1999, p.669)
significa: “tirar o véu, descobrir, revelar”, anaese no trabalho grupal, pois a posi¢ao
do individuo, de sua subjetividade deve provocardesvelamento, uma descoberta ou
revelacdo da situacédo grupal e da tarefa ou ddgmmaba ser resolvido. Essa situacao
permitira manter a identidade do individuo e dgpgru

Tal desvelamento so se realiza quando o individmsegue se desvencilhar do
todo e refletir sobre si mesmo numa tentativa decdiuseus proprios sentimentos e
angustias em relacdo ao trabalho.

Bleger (1998, p.70) ainda afirma que “o grupo apeo que chega a se
constituir em equipe que aprende consegue imptieitde uma certa retificacdo de
vinculos estereotipados e, portanto, um certo deagfeito terapéutico”.

Seguindo as concepcdes da Pedagogia Institucioeate trabalho o termo
grupo sera compreendido como uma reunido dinanmeécaedsoas que se constitui
através da demanda e dos desejos de seus intsggatenstituem o seu fazer, sua
pratica, sua organizacao, funcionamento e ondeda ®ooperativa € permanente.
Configura a situacdo grupal propriamente dita dsaths e as trocas de experiéncias
entre seus membros, pois num trabalho institucizedd o enfoque € destinado a
tarefa a ser desenvolvida pelos membros do grupesea rotina tarefeira que néo
possibilita uma pausa para 0 sujeito e para o twweato, vai diminuindo o
sentimento de grupalidade ressaltando a fungaeterprdo o individuo.

A Pl vem ao encontro desse pensamento na medidajuamtem como
pressuposto que o trabalho em grupo permite queaado ou professor possa realizar
as aprendizagens cognitivas que necessita, alcaagarobjetivos particulares fazendo
parte do exercicio da cooperacdo. A troca acordecéorma muito rica quando se
trabalha em grupo, pois no grupo todos possuemapal g uma funcao intrinseca e a
cada um é reconhecido o valor como ser participante

Em Pedagogia Institucional, o trabalho em grupdagonente com a Psicanalise,
€ um dos pilares que sustenta essa teoria franBegaos de alunos e professores visto
que a Pl tem como caracteristica ser um sistenaividades, de mediacdes diversas,
de instituicbes que assegurem de modo continuorigagho e a reciprocidade dos
intercambios no grupo e fora dele. (VASQUEZ; OUR®01)
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Meirieu (2002) em sua obrA Pedagogia entre o Dizer e o Fazia da

“circularidade narrativa” (termo utilizado por Mielhde Certau) e que Cifali descreve:

Partir do ocorrido. Subtrair-se de uma situacapbda, falar dela,
compartilha-la sem temor e, com isso, entreverefqufixado ou o
que foi muito centrado. Abdicar de sua onipotérideixar cair a
mascara do idealismo. Avancar na incompreensaatates angustia
e a incerteza. Designar o limite. Observar, destrendio ficar de fora
e mensurar sua propria dimensdo. Compreender ucopaaeitar a
parte que permanece incompreensivel. Formular @essConcordar
em perder-se e depois, com o tempo, construirémredéas. Cultivar o
desejo de buscar e, ao mesmo tempo, de formaggR(EU, 2002,

p.284)

Nesta pesquisa, consideramos 0 grupo de carateativo aquele no qual
todos os participantes se sentem parte de um \aletin que a comunicacdo é
realizada pela via da palavra e em que a trocapkriéncias e as aprendizagens sejam
movidas pelo desejo de cada um. Mas ndo é sO Assitacdo de Meirieu (2002,
p.284) ilustra muito bem a ideia de grupo como rnwde formacéo e tema deste:
observa-se uma preocupacao em compartilhar ideies)cias e angustias na intencéo
de compreender, ser compreendido, desconstruingtrog referéncias numa busca
constante pelo desejo de forma-se.

E justamente por pensarmos que a dialética emtria te pratica tem para todos
valor de formac&o, que ndo ha como pensar a peidageq relaciona-la com a
Pedagogia Institucional.

Dessa forma, evidencia-se que a Pedagogia Inetitalc propfe aos seus
educadores a experiéncia em grupo na posicdo dgramte comum favorecendo,
assim, o processo de formacéo dos mesmos.

De acordo com Novoa (1995, p.27) a formacao coatito professor deve
promover seu desenvolvimento profissional a paeimpraticas de formacdo pautadas
em dimensdes coletivas. A formacdo em grupo cantigdh para a emancipacao e a
consolidacdo de uma profissdo considerada autonanpaoducao de seus saberes e de
seus valores. Desse modo, o autor propde concefdedesmacao, de profissionalismo
e de autonomia que ndo sejam controlados pelaal@ministrativa e pela regulacéo
burocrética, pois estas tratariam os professoresocmeros técnicos aplicadores da
reforma curricular. A formagédo pode estimular oete®slvimento profissional dos

professores no quadro de uma autonomia contexadalida profissdo docente. Importa
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valorizar paradigmas de formacdo que promovam gapagedo de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do s@prip desenvolvimento
profissional e que participem como protagonistasimplementacdo das politicas

educativas.

2.3 — Atualidade da Pedagogia Institucional

Philippe Meirieu € um autor contemporaneo que cotilpa dos ideais da
Pedagogia Institucional. E um dos mais conhecidedagogos franceses e uma
personalidade de referéncia no mundo educativoorAd¢ uma vasta obra, dirige o
Instituto Superior de Formagdo de Professores (I)JB® Lyon, na Franca, tendo ja
sido conselheiro para a educacdo do antigo min{Stocialista) de Educacédo Claude
Allégre. Consagrou seus primeiros trabalhos ciendfa questdo da interacdo entre
pares com as aprendizagens e o trabalho em gruptefensor da “pedagogia
diferenciada”, isto €, o objetivo da escola, quetioma sendo o de oferecer a todos uma
cultura basica comum. Sem renunciar a diversificagéu desafio vai além: conseguir
que todos os alunos tenham acesso a essa cuttata ge apropriem. A partir dai, criou
0 conceito de “escola aberta”, uma escola abettadas os cidadaos, que considera
elemento chave para a coeséo social. O autor afjtreaestamos vivendo uma guerra
de redes, onde cada qual quer ser melhor que o (MEIRIEU, 2006). Portanto, ser
professor, hoje, € uma aposta no futuro que sandistar sempre em um processo de

renovacao de aprendizagens.

Philippe Meirieu considera o “triangulo pedagogicobmo formado por
educando-saber-educador e a existéncia de umaammpedagdgica no procedimento
de ensinar e de aprender. Destaca que a aprendiziEg@ova estrutura a experiéncia,
caracteriza o erro como ferramenta de analise iame que aprendizagens
significativas permitirdo ao aluno construir regracdes proprias de seu saber com
base em suas vivéncias e oportunizando a recoéstrde novos conhecimentos,
baseando-se em experiéncias e saberes adquirigosnd®r, nesse sentido, significa
relacionar-se com o0 conhecimento e principalmem®paiar-se dele, a partir das

plausiveis novas (re)significacoes de cada sujeitaprendizagem.
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Os “principios” ou “fundamentos”, de acordo com WNgmi, agregam
intensamente pedagogia com democracia. O primpiincipio” diz que a escola néao
€ apenas um servi¢co, mas também uma instituic@o em vista que a educacao € um
servico publico, comprometendo-se ao bem comum, gamantia de servicos de
qualidade aos utilizadores. O segundo “principisSazia a escola e condi¢cdes de
exercicio democratico que seria: “educar e engisasujeitos de modo que possam
tomar parte na vida democratica”. Assim, a escéla é compativel com a busca da
homogeneidade, mas sim com a dindmica da pedadidgianciada. O que conta sao
0s objetivos e ndo as tarefas que sao indicadasesainpeténcias a usar no futuro. Na
pedagogia diferenciada, a avaliacdo individual“quadro de referéncia” da eficacia
das atividades escolares sendo que ndo devemosamas rivalidades, mas sim
estimularmos em cada estudante os desafios a vdtrodessor € o profissional que
faz o ato educativo acontecer. Nesse contextoremga da relacdo indissociavel entre

teoria e prética existe a vinculagdo do acontedientre o dizer e o fazer.

Neste sentido, as contribuicdes de Meirieu a edecatual vém ao encontro dos
pressupostos da Pedagogia Institucional discutadésagora, quais sejam: acesso de
todos a escola, valorizacdo das diferencas indggiestimulo a novas situagbes em
sala de aula, formacao de grupos de trabalho,uggwide problemas em equipe, dentre

outras.

A PI, conforme nos coloca Meirieu (2005), é um oohp de doutrinas
educativas. Ressalta que sua definicdo é atribatauird termo distinto de teoria,

doutrina, e define como:

...uma “doontripedagodgica”’ para nds, € um conjunto de reflegdes
de proposicbes que constituem um corpo e permitem, um
determinado momento e para uma determinada pessogrupo,
enfrentar um desafio educativo. Ndo € uma te@a@s, ndo se reduz a
uma combinacao racional de idéias abstratas. N@o gsistema, pois
compreende elementos heterogéneos entre si, segaieou varias
filosofias, integra relatos de experiéncias e teflobre a pertinéncia
de decisdes tomadas ou a tomar. Portanto, umarid@ytedagogica”
deve ser lida como uma maneira de enfrentar umaacsio
mobilizando elementos de conhecimento acessiveiessa situacao,
buscando meios de possibilitar as criangas cresoehumanidade.
Uma doutrina que deve ser lida e pensada, ndo eomamodelo a
reproduzir ou a imitar, mas como um procedimenigua se pode
recorrer em outras circunstancias para empreengesipmesmo a
propria aventura pedagogica. (MEIRIEU, 2005, p.)149
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Entdo, podemos compreender a Pedagogia Instituaon@ uma doutrina na
pedagogia, pois € uma forma de exercer 0 ato @doadisposta a enfrentar situacoes
e mobilizar elementos de conhecimento visando erdedvimento da crianca e, ao
mesmo tempo, é situacdo singular para os sujaitesligsta fazem parte.

Todo este processo dialético supbe competénciasredibs, equipes

heterogéneas e a possibilidade de comunicacad?aal.Vazquez e Oury (1978),

N&o basta reunir na mesma sala, com um animadsspae
com diferentes estatutos, para que a comunicagdo se
estabeleca! A actual distingdo entre investigad(sepostos
sdbios) e praticantes (supostos incultos) proibe a
reciprocidade das trocas e volta os grupos de |lmaba
repeticdo e a esterilidade”. (VASQUEZ; OURY, 19@842)

Portanto, ndo basta termos tedricos e experimemsdoara que a pratica
pedagdgica aconteca. E necessario que um possa TOm O outro, que juntos
possam refletir sobre o que o ato educativo impégsen construir sua pedagogia.

Encontramos na Pedagogia Institucional ndo somemtga doutrina
desenvolvida como também uma concepcao de sujepoemdizagem voltadas para a
singularidade, a construcdo de conceitos, o debeamenmto cognitivo, a socializagéo
e a aprendizagem formal através da mediacdo, azajéo da escola como espaco de
circulacdo da palavra, o desenvolvimento da coggergor meio da troca e do
trabalho em grupo e a formacéo de todos os sujdiosspaco escolar vinculada a
realidade socio-econdmica da sociedade.

E, justamente por trabalhar com tais concep¢fegulg@mos neste momento
ser esta a proposta que possa sustentar a inafas@derenca na escola. Incluir o
diferente pressupde trabalhar com a singularidagertanto, acompanhar o processo
singular de cada um. Esta individualizacao permiteexibilidade de percursos, pois
assim torna-se possivel reconhecer as conquistaaddeum e ndo mais esperar que
todos cheguem ao ponto pré-determinado. (MEIRIEI052

A Pl abre espacos para refletirmos sobre as qeesjife envolvem a incluséo.

Ao se referir sobre isso Baptista (2003) nos cqloca

Segundo a Pedagogia Institucional, é necessartidizagio
dos conflitos e a busca de transformagéo destesiteatio
de aprendizagem. A insercdo de um aluno “difereata”um
grupo € um elemento desestabilizante, que podeigido
como um conflito, mas pode também ser um fato de
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enriguecimento. Pensemos em uma crianca estranggeiea
nao conhece o idioma, mas conhece uma outra culuga
pode ser objeto de atengcdo para a classe. A mesyia |
poderia ser valida para o aluno portador de defcié que

apresenta necessidades particulares, que nado deeem
negligenciadas, e podem transformar-se em motivestiedo

para todo o grupo. (BAPTISTA, 2003, p.03)

Assim, considerando que a Pl advoga a favor detico como instrumento
formativo, nossa questdo é verificar como ocorte psocesso hum dado contexto.
Pretendemos verificar o instituido e o instituiptesentes no grupo pela via da palavra
e as trocas por meio de intercambios em niveisctames e inconscientes.

Para realizar tal investigagdo tomamos como cangppesquisa uma escola
regular situada na cidade de Porto Alegre/RS geend®lve uma pratica educacional

inclusiva ha anos e sera apresentado a seguir.
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Para concretizarmos nosso trabalho tomamos compade pesquisa a Escola
de Educacgao Infanti e Ensino Fundamental — CID n{@e Integrado de
Desenvolvimento) — que, situada na cidade de PAlkgre, Rio Grande do Sul,
desenvolve ha anos uma pratica educacional ineusibalhando de forma singular a
questao das diferencas. Seu trabalho, alicerca@sisanalise, Pedagogia de Projetos e
Equipe Interdisciplinar, realiza-se envolvendo todainstituicdo: pais, criangas,
professores, diretoras, coordenadoras, cozintssicaetaria, psicéloga, fonoaudibloga, e
outros funcionario, pois parte do principio de tpeos tém algo a ensinar e aprender
independentemente de sua limitacdo, conforme seaapacao em site: “Dar conta das
singularidades significa respeitar o universo dereihncas em que estamos inseridos,
neste sentido o CID busca sintonia com as exigérsnaiais atuais”. (CID, 2004a,
p.01).

Vale salientar que a escola CID néo surgiu coma instituicdo caracteristica
por aplicar as praticas da PIl. Nés reconhecemosagsrola desenvolve um trabalho
sob a perspectiva da Pedagogia Institucional e iggw estamos utilizando este
instrumental para fazer a leitura do trabalho empgmessa escola.

O trabalho realizado por Abrantes (2007) mostropresenca de grupos
cooperativos formados na escola para a realizaggoal proposta de trabalho coletivo e
verificou o quanto essa dinamica conjunta favoeetemacéo dos professores. Entéao,
partindo dessa informacéo, resolvemos investigaroc® realizado o trabalho em grupo
na escola CID, quais seus efeitos na realidadelagsamuais as exigéncias de um
trabalho assim, as dificuldades, de que forma ebatace, enfim, qual a dindmica de
cada grupo instituido e suas contribuicbes para uncidnamento escolar e
particularmente para a pratica do professor.

Portanto, esta pesquisa ao analisar o trabalhorepo @ seus efeitos na pratica
pedagogica docente estard buscando argumentosafiranar o carater formativo do

grupo no contexto estudado.

3.1 — Procedimentos de coleta de dados

Na qualidade de pesquisadoras cientes dos piscigticos da investigacao
realizada com sujeitos, iniciamos nosso traballtabetecendo um contato com a
direcdo e coordenacdo pedagogica do CID. Este tooptévio teve por objetivo a

apresentacao da pesquisa e a obtencao de autorpagdo seu desenvolvimento.
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A pesquisa desenvolveu-se em cinco momentos:

* Primeiro momento, mais informal, de apresentacédpetguisa e obtencao de
autorizagdo para a coleta dos dados;

= Segundo momento, envam-linedo questionario para todos os participantes;

= Terceiro momento, entrevista com as coordenadasgmipos na escola CID,;

= Quarto momento, envion-line da parte 2 do questionario para a coordenadora
pedagogica da escola CID;

= Quinto momento, realizacéo da analise dos dadelsirio final.

Determinamos nossa pesquisa como qualitativa. @teragualitativo, de

acordo com Bogdan e Bihlen (1994), deve atender a:

» apresentacdo da descricdo e analise dos dados &sintese narrativa;

» busca de significados em contextos social e cuihanate especificos, porém
com a possibilidade de generalizacéo tedrica;

= ambiente natural como fonte de coleta de dados iavestigador como
instrumento principal desta atividade;

* tendéncia a ser descritiva;

» maior interesse pelo processo do que pelos ressltad produtos;

= recolha de dados por meio de entrevista, obseryapaestigacao participativa,
entre outros;

= procura da compreensdao dos fendbmenos, pelo inadstig a partir da
perspectiva dos participantes;

» utilizagdo do enfoque indutivo na analise dos dades seja, realizacdo de
generalizagBes de observacdes limitadas e especffedo pesquisador.

3.1.1 — Instrumentos de coleta de dados

A complexidade do tema em pauta, assim como a apefodoldgica adotada
conduziram, em termos de encaminhamento de pesquisa tratamento para o qual
foi indispensavel o uso de varias fontes de infgdea.

Assim, a investigacao contemplou as seguintesdatdgecoleta de dados:



74

QUESTIONARIO DE PESQUISA — Parte 1

Identificac&o do participante:

Nome: Idadenos a

Género: ( )M ( )F

Tempo de CID: Funcao:

Setor em que atua: () Educacao Infantil ( ) Ensino Fundamental.

1. Quais 0s grupos existentes na escola?

2. De qual(is) grupo(s) vocé participa? Qual o nemaefinalidade de cada um desse(s)
grupo(s)?

3. Descreva como funcionam os grupos nos quaispadi&ipa no CID. (dindmica,
coordenacéo, resultados, etc...) H& outros grupesjdais vocé participa fora do CID ou j&
participou?

4. Ha diferencas entre os grupos dos quais votipaf Quais séo elas além da finalidade?
5. Para vocé, por que ha grupos no CID? Qual dfudgs grupos instituidos no CID?
6. Em entrevista realizada pela pesquisadora Afidaeim depoimento que dif...] Chama

muito a atencdo a importancia de pertencimento amp@]...]" . Qual é para vocé a dimensad
dessa fala e sua repercussao no trabalho deseatopkia escola?

7. Num outro depoimento aparete..] A gente discute, fala cada uma sobre o ptojecoloca
alguma questao que esta incomodando [..NO sentido em que aparece nessa fala, o que
significa o trabalho em grupo?

8. Quais sdo as dificuldades de um trabalho eno@rQuais suas exigéncias? Responda a p
de sua experiéncia no CID.

=

artir

Na parte 2 do questionario solicitamos uma infodanais especifica e, por
isso, este foi enviado apenas para a coordenaddegypgica da escola. Segue abaixo

guestéo:

a

QUESTIONARIO DE PESQUISA — Parte 2

Descricdo da trajetoria de duas criancas que fregieo CID ha com duracdo de tem

diferente.
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=  Entrevista

A entrevista representa um dos instrumentos bagiacs coleta de dados na
perspectiva da pesquisa qualitativa. Segundo Ladkedré (1986, p. 33), “é preciso
conhecer seus limites e respeitar suas exigéncias”.

A entrevista é permeada pelo carater interativa uez que ndo ha uma relacao
hierarquica entre entrevistador e entrevistado, sirasuma interacdo onde o que um
pergunta e o outro responde exercem influéncigmeca. Tais aspectos tornam-se
mais evidentes em entrevistas que ndo sao totamestruturadas, nas quais o0
entrevistado pode abordar o tema proposto com ahiygedade, sem limitar-se ao
roteiro pré-determinado.

Optamos por realizar entrevistas apenas com egasipue lideram os grupos
que acontecem na escola (diretoras, coordenadodag@gica, psicanalista e
psicologa), a fim de saber qual a visdo deles, agi@ na direcdo dos grupos e na
equipe diretiva da escola, sobre os efeitos doagng trabalho dos professores e
também para complementar os dados coletados netian#&ios. Acreditamos que a
contribuicdo destes profissionais sobre o grupocoriseriam a efetividade dos
resultados desta pesquisa.

Todas as entrevistas foram realizadas individuadene Utilizamos como
instrumento para gravacado um apareé¥ia.

Visando o objetivo da pesquisa, as entrevistai&zeskls com as duas diretoras
da escola, coordenadora pedagdgica, psicanalgga@oga, tiveram como modelo o

roteiro abaixo:

e O trabalho em grupo realizado na escola;
e Os efeitos do trabalho em equipe na atuacdo degsof em sala de aula;

e A possibilidade de um instrumento alternativo, difée do grupo.

O agendamento das entrevistas ocorreu de formanbasiranquila e pratica,
sendo que a coordenadora da escola organizou asdsoantes das férias, em janeiro,
conforme a disponibilidade dos entrevistados e &amba pesquisadora.

Todas as entrevistas com o0s sujeitos participdotas realizadas dentro da

escola (sala de atendimento clinico). Todos ostesjentrevistados foram
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consultados sobre a possibilidade de gravar aswstiis em aparelldP4, estas

foram fielmente transcritas e digitadas, e devidd@mautorizadas.

3.1.2 — Procedimento de analise dos dados.

Segundo Bardin (1987),

a analise de contelido parece como um conjuntocdeas de
analise das comunicagBes, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contelds d
mensagens. O interesse nao reside na descricamuiEsidos,
mas sim no que estes nos poderdo ensinar apos satados.
(BARDIN, 1987, p. 38)

Conforme esta autora, também é possivel definiisende contelldo como um
conjunto de instrumentos metodoldgicos em aperd@ignto constante, que se aplicam
a discursos diversificados. Como esfor¢co de ingtagéo, esta metodologia de analise
oscila entre dois po6los: o do rigor da objetividade da fecundidade da subjetividade,
colocando o investigador na paciente tarefa dectétar”.

A autora citada se refere, ainda, a sutileza daedoé de analise de conteudo que

corresponde, em geral, aos seguintes objetivos:

e A ultrapassagem da incerteza — aquilo que se jp#gana mensagem esta ali
efetivamente? E essa visdo muito pessoal, podpastihada por outros? Ou
seja, se a leitura do pesquisador € valida e deréerel;

e O enriguecimento da leitura — acredita-se que tarteiatenta aumentara sua
produtividade e pertinéncia. Isso ocorre por meiadscoberta de contetdos e
de estruturas que confirmam ou ndo o que se praemanstrar, em funcéo das
mensagens ou pelo esclarecimento de elementogrificsicdes susceptiveis de
levar a uma descricdo de mecanismos sobre os quaspri, ndo havia a
compreensao.

Para Bardin (1987), o maior interesse dessa pdrgp@cetodologica, para além
de suas funcdes heuristicas e verficativas, € ¢alom tempo de laténcia entre as

intuicdes ou hipoteses de partida e as interpretagéfinitivas”. (BARDIN, 1987, p.10)
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Foram selecionados como sujeitos que responderanguastionarios todas as
professoras da escola — 8 professoras do Ensindafmental (sendo duas professoras
de disciplinas especializadas: inglés e educagcafie 7 professoras da Educacgéo
Infantil (sendo uma auxiliar de turma e uma auxitia bercario) — a diretora (que €
também professora de filosofia da educacédo infentib ensino fundamental), a vice-
diretora (que € terapeuta ocupacional), a coordeaapedagogica e a psicologa da
educacao infantil. Portanto, totalizamos 19 sugaifioe responderam a este instrumento.

Ja as entrevistas foram realizadas aonto sujeitos: diretora e vice-diretora,
coordenadora pedagogica, psicanalista e psicolagaddcacédo infantil. Acreditamos
gue o depoimento dessas profissionais poderianicéapldados mais especificos sobre
o efeito do trabalho em grupo dentro da sala de raulatuacéo dos professores.

Outra razdo para a escolha desses sujeitos fao @éaque eles fazem parte da
dindmica de trabalho da escola e sao participaate®s dos diversos grupos
instituidos, portanto ideais para revelarem as tGassque envolvem o trabalho em
grupo nessa instituicao.

A partir dos instrumentos utilizados para coletar dados, levantamos o0s
segmentos de analise:

a) O gque revelam os questionarios;
b) O que contam as entrevistas.

As informacdes obtidas nos segmento de analisamfoconstruidas e
organizadas a partir de agrupamentos de respoa@sagresentavam similaridades.
Portanto, fica evidente que ndo havia categoriaandéise pré-estabelecidas. Partindo-
se do objetivo principal do estudo (verificar sgrapo constitui-se num instrumento
formativo), julgamos ser necessaria uma analise pgumitisse expor claramente as
concepcoes identificadas segundo as respostasadospgantes aos questionarios e dos
discursos dos sujeitos entrevistados.

A andlise devera utilizar o seguinte modelo alatho:
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O que revelam os O que contam as

questionarios \ / entrevistas

Sentimento de
pertencimento de

TN

Grupo com Grupo com
finalidade finalidade
pedagogica integrativa

NS

e Construcao coletiva

e Possibilitador de organizacéo
e Espaco para a palavra/dialogo/troca

e Reflexo do trabalho individual

O que pretendemos apresentar com este modeloatiseaé a construcéo dos

eixos que norteiam o trabalho em grupo sustentaelos segmentos que os compdem.
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3.2 — Descrigao da escola

A seguir, sera apresentado um relato sobre a eesmhpo de pesquisa.
Informacdes mais especificas sobre ela podem datasbno trabalho de Abrantes
(2007).

3.2.1- A Escola CID: Escola de Educagéao Infantil e EnsmFundamental — Centro

Integrado de Desenvolvimento.

Localizada em um bairro tradicional da cidade dedalegre/RS, cujo nome é
Bonfim, a escola configura um espaco reconhecitibgmiedade. E neste bairro que se
localiza a comunidade judaica, as residéncias ¢este e as Sinagogas — instituicdes
de representacdo dos Judeus. E também neste lpigose localizam alguns
restaurantes e bares alternativos onde uma granrtke gos jovens porto-alegrenses se
encontram para desfrutar da companhia dos amigasmeite. O bairro abarca ainda a
faculdade de educacao, arquitetura, direito, fflasgsicologia, farméacia, medicina
entre outras da Universidade Federal do Rio GrasmleSul (UFRGS). Também
encontramos neste bairro o pronto socorro da cjdadtospital das Clinicas, escolas
particulares, estaduais e o parque da Redencé&a, Htorico da cidade que possui
espacos arborizados e apropriados para o lazturael esporte.

Consideramos que esta instituicdo recebe o reconéeto da sociedade e

principalmente da faculdade de educacdo da UFRGS,&encaminhado um grande
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namero de alunos do curso de pedagogia para nea@stagio curricular na escola.
Entendemos este encaminhamento da faculdade comdarma de proporcionar aos
alunos a experiéncia em um espaco que enfren&c8#s muito particulares devido a
diversidade de necessidades dos alunos.

Em meio a toda esta diversidade esta a Escola deaE@o Infantil e Ensino
Fundamental Centro Integrado de DesenvolvimentdD- Gua estrutura fisica € um
prédio antigo de trés andares e com muito espargotédNo espaco térreo situa-se o
patio da escola que contém brinquedos de pracanbm, casinha, quadra de esportes e
espaco para a piscina (montavel) que no verdo gafszer parte da rotina dos alunos.
O prédio, por ser antigo, possui salas amplas earejadas, a circulagdo de um andar
para o outro acontece através de trés lances ddaeswito bem protegidas com telas e
corrimdo para que eventuais acidentes ndo venhaooratecer. As janelas sdo todas
com telas e permanecem o tempo todo abertas. As paksuem portas, mas estas
parecem nao ter muita utilidade, pois as classéslttam o tempo todo com as portas
abertas. Sao trés salas de aula no andar térrefendrio para os alunos da educacao
infantil, outro para os alunos do ensino fundanmieréa cozinha, banheiro dos
profissionais, secretaria, saldo de encontro éaties abertas e dois banheiros infantis
para 0s alunos, um para 0s meninos e outro paraeasnas. No segundo andar,
encontram-se duas salas de aula, a sala da turbbergfirio que se diferencia um pouco
das outras salas de aula por ter grandes tapeléesfadas, bercos e cadeirotes, e uma
sala com mesas compridas e cadeiras para atividiedestura e colagem das criancas
da educacdo infantil. Existe ainda, apos esta sailahanheiro com banheira, chuveiro,
trocador e material necessario para higiene desheb&o longo do corredor um espaco
amplo, aberto, uma espécie de cobertura do prédite dicam os brinquedos de
pracinha das criancas pequeninas, escorregadatirdans, caixa de areia, balancinhos,
gangorra. Este espaco possui grades altas e #lagjpe as criancas possam brincar
com protegao.

Subindo mais um lance de escada chegamos ent@caird andar da escola
onde se situam duas salas do espaco clinico. NéstaBzam-se materiais necessarios
para os atendimentos clinicos, jogos, computadaxtemal grafico e outros, a
biblioteca, que possui um grande acervo de liveosy, organizagdo corresponde ao
acesso das pessoas que circulam e usufruem dpateBvros infantis nas primeiras
estantes e em estojos anexados as paredes, lerpssguisa cientifica nas estantes

acima e livros técnicos nas ultimas estantes. Hdaaflois computadores que ficam a
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disposicdo das turmas, alunos, professores e aralgrofissional da escola. A

biblioteca se mantém o tempo toda aberta e ndaipasg bibliotecaria responséavel. A
organizacdo de empréstimo e utilizacdo foi estaldepelos profissionais da escola
(existe um professor responsavel por manté-la elanoy e é cumprida por todos que
fazem parte da instituicéo.

Neste andar ainda, se localizam mais duas salss,saila de aula do ensino
fundamental e uma sala utilizada para video e ltrabaartisticos onde encontramos
uma TV e video, uma grande estante com materiaifecconados pelos professores,
como jogos e brinquedos, e materiais para confededcabalhos criativos e artisticos,
como tinta, papelao, tesoura, cola, sucata.

A frente da escola é protegida por um portdo gratwlggrade e possui um
espaco aberto do qual as turmas também desfrutaeandquvao fazer alguma
brincadeira ou mesmo alguma atividade. A porta mteada da escola permanece o
tempo toda aberta, possui rampas e cartazes infgonale cursos, acontecimentos e
matérias sobre salde e educacao de jornais eae\Ast paredes da escola sdo bastante
utilizadas para exposicao de trabalhos dos alumiag;6es dos professores e de turmas.
Nas salas de aula encontramos lousa, espelho,esapata as mochilas, espaco para
pendurar os trabalhos individuais dos alunos ealicamos a utilizagdo do restante do
espaco para exposicao de trabalhos construidogpgdo da turma.

A circulacdo das pessoas na escola é livre. Osep&iiam para acompanhar seus
filhos até as salas de aula, param na secretarea tpmar um chimarrdo com a
secretaria e direcdo e utilizam o espac¢o do s&lédapara trocar ideia com outros pais
ou esclarecer duvidas com a coordenagdo. Os akipoxfessores tém a autonomia de
circular conforme suas necessidades e desejose eynth forma geral, todos os
profissionais usufruem de todos os espacos dazesoni liberdade.

A escola funciona de segunda a sexta-feira das 71D e possui atualmente
muitas criangas que frequentam atividades o dia tod

No periodo da manha, as turmas de ensino fundalneritaeira-série, segunda-
série e classe multiseriada (composta de criang&@$ @ 42 séries) e também as turmas
integradas de educacdo infantil. A nomenclaturdetjradas” deve-se ao de serem
turmas compostas por criangas que no periodo de ¢stao distribuidas em bercéarios e
niveis, mas que no periodo da manha desenvolvesidaates de oficinas de forma

integrada.
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No periodo da tarde, acontecem as aulas das tudemasducacdo infantil:
bercarios e niveis e o clube. O clube € uma turog qomposta por criangas que
frequentam o ensino fundamental no periodo da mamadiza atividades culturais,
esportivas e artisticas a tarde.

O CID surgiu no ano de 1990 a partir do desejoditasoras que, apds algumas
experiéncias frustradas em instituicbes espec@egidiram construir um espago
privilegiado para as criangcas que carregassem comoca algum diagnoéstico.
Inicialmente seria uma creche, um espaco que seedifiasse por sua proposta de
trabalho calcada em uma visdo mais construtivistasdjeito, mas apos algumas
discussfes a ideia de juncdo passou a fazer papeodosta desta creche. O principio
de juncdo gerou a integragcédo e entéo ficou asdiabedecido que a creche seria uma
creche de integracao.

O CID foi o pioneiro na cidade de Porto Alegre esehvolver na pratica
institucional a filosofia de inclusédo de alunos coetessidades educacionais especiais
na escola regular. Inicialmente, por ser uma crecbeessitava, segundo regras legais,
uma enfermeira ou nutricionista responsavel pelalesaAs diretoras optaram, entéo,
por uma nutricionista visando a responsabilizag&iadpara com o cardapio nutricional

das criangas.

Como a preocupagdo com a educacdo estava sempte pnesente, foi
necessaria também a contratacdo de uma pedagagpa esicéloga, e mais tarde de
uma fonoaudidloga. Desta equipe de profissionaigis a ideia de juncéo entre clinica
e escola para trabalhar com as criangas da cregperiéncia que serviu durante dois
anos como laboratério para a Secretaria da Salmlee €@ssaltar que na época nao
existia legislacdo que permitisse este tipo degratgfio em creches e pré-escolas, sendo
preciso criar um projeto piloto, analisado e apdovpela Secretaria de Saude e Juizado
de Menores, ocasido em que foi formulado o par8e0/novembro de 1990, que
visava a adequacdo do ato normativo que permjii@senca de criancas portadoras de
deficiéncia junto a outras criancas e opinava soldgeito da crianca e do adolescente
portador de deficiéncia: “o direito €, pois, um mpara fazer um mundo humano mais
habitavel no caso da crianca portadora de defi@érianto seu direito a liberdade
guanto seu direito a igualdade somente podem secidrs eficazmente a medida que
as necessidades préprias da “deficiéncia” de saldducacdo, antes de servirem de
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obstéaculo, sirvam-lhe de atencao, carinho e opigiae”. (Parecer 8700/novembro de
1990).

Por se tratar de um projeto pioneiro, os profiss® do CID constantemente
analisam, repensam e re-avaliam o trabalho daa$csicando o aprimoramento cada
vez maior de sua proposta e funcionamento. Apés alws de vida, a instituicdo pode
entdo fundamentar sua pratica na proposta do SemiRé&gional sobre Politicas,
Planejamento e Organizacdo da Educacao Integramaoprdo pela UNESCO, cuja
meta era a criacdo de uma escola comum que ofeecugsa educacado diferenciada a
todos em funcédo de suas necessidades. Postertefaemo sabemos, esta proposta
foi regulamentada nacionalmente pela Lei de Dresrie Bases da Educacdo Nacional
(Lei 9394/96).

Segundo o documento de Plano Politico Pedagégiescbla, esta apresenta em
seu projeto de formacao trés eixos de atuacadigaeos: Intervencdo Psicanalitica, A

Pedagogia de Projetos e a Equipe Interdisciplinar.

A Psicandlise aborda o campo discursivo instinalidomando a direcdo da
escuta do aluno, do educador, dos pais, da direégéequipe interdisciplinar e demais
funcionarios. Assim, constituem-se lugares que pemm a reflexdo e um
reposicionamento de cada um diante de seu fazZanofPolitico Pedagdégico, 2004,
p.02)

O atravessamento da Psicandlise frente as quedtad&slucacdo permite que
sejam considerados 0s aspectos relativos a cogdtitisubjetiva, a transferéncia
presente na relacdo educador-educando, ao desajabde bem como a sexualidade
infantil, entre outros assuntos pertinentes. (PRwiitico Pedagdgico, 2004, p. 02)

A opcdao pelo trabalho com Pedagogia de Projetdsfesdamentada no fato de
gue a énfase educacional esta na relacao ensianeigagem. Parte do pressuposto que
os alunos podem engajar-se em seu proprio aprelodiabendo ao professor atribuir
significados a curiosidade despertada por ativislameassuntos diversos, abrangendo
as diferentes areas de conhecimento e perceberétag8es entre eles. Esta proposta
esta fundamentada nas concepcdes construtiviséaasionistas do desenvolvimento.
(Plano Politico Pedagdgico, 2004, p.02)

Conforme a proposta pedagdgica da escola osagadas turmas sao:
Nos Bercariodrabalha-se fundamentalmente com a estimulac&wnaot Esta

estimulacdo ndo pretende antecipar etapas e neleraace desenvolvimento, mas



84

considera que o estimulo certo, no tempo devideréxe a qualidade de vida da
crianca. Prop0e-se a respeitar a rotina de cada dehdo conta de aspectos de vida
diaria como alimentag&o, sono, higiene, estimut@mitivos, motores e de linguagem,
perpassados pelos aspectos afetivos. O bercaiodédd em Bercario | e Bercario |l
sendo que no Bercario | o limite maximo de alunade €6 criancas e no Bercario I, o
méaximo de 10 alunos. As turmas contam com momedsinteracdo com a
fonoaudidloga, com a terapeuta ocupacional e apaadtlizada de psicomotricidade
relacional. (Plano Politico Pedagogico, 2004, p. 03

As turmas de Niveisstao estruturadas em Nivel I, Nivel Il, NiveldINivel IV.
Nos niveis os projetos pedagdgicos se intensifieaas experiéncias de socializagédo
aumentam a medida que as criancas vao interfegndgonstruindo efetivamente o
planejamento do espaco escolar sem perder a pintxilei de ser crianga, pois € no
brincar que mais se aprende. (Plano Politico Pelemya2004, p. 04). Estas turmas séo
compostas por no maximo 10 alunos e usufruem des asdpecializadas de educacédo
fisica, ioga e psicomotricidade relacional.

Existem ainda as turmas de Nivel Integrado A, B enCturno oposto ao das
turmas de Nivel I, II, lll, e IV. Estas turmas angram-se a partir da necessidade dos
pais de deixarem seus filhos na escola o dia tqussui como proposta o trabalho com
oficinas ludicas com grupos de criancas que posstztes diferentes.

Segundo o Plano politico da Escola CID, “O Endmedamentaltem como

objetivo desenvolver o educando possibilitando-thdivre expressao, clareza de
pensamento, aquisicbes de conhecimento e habifidada formacédo de atitudes e
valores, oportunizando o exercicio da cidadaniareetendo-lhes meios para progredir
de forma critica no trabalho e em seus estudogmass”. (Plano Politico Pedagdgico
— CID, 2004, p.05)

A escola oferece as séries iniciais de 12 a 48sséras quais o trabalho parte da
ideia de continuidade do trabalho desenvolvido dacacdo infantil, valorizando o
prazer pelo aprender e pelas descobertas queuealeita escrita proporcionam. Neste
sentido a pedagogia de projetos € uma importamianienta. Como cada projeto é
anico, cabe ao professor organiza-lo contemplantkyasses e necessidades do grupo
de alunos e também os contetdos a serem deserglva série. Tal proposta tem
como orientagcdo os Parametros Curriculares Nadoelaborados pelo MEC e em
consonancia com a LDB (Lei de Diretrizes e Base€dacacdo Nacional). (Plano
Politico Pedagogico — CID, 2004, p.05)
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As turmas do ensino fundamental sdo compostas @anaximo 12 alunos e
contam com aulas especializadas de lingua indiessnfia e educacéo fisica.

O ensino fundamental propde também o ClubeClube possui uma rotina
semanal sendo que cada dia tem uma programacdor@aeada naquele dia, o que
proporciona aos pais a possibilidade de optar pelas da semana conforme suas
necessidades, sem interromper o trabalho do grupprecesso individual de seu filho
no grupo.

A escola estabelece como necessaria uma equip®fiksipnais especializados
no setor clinica que, com suas especificidadegcalinpossibilitam aportes especificos
para o desenvolvimento do aluno. Tais aportescdénimplicam a intervencao clinica
dos alunos com necessidades educacionais espeapiaisdo necessario, para o0 seu
melhor desenvolvimento global e insercdo em salawda. O atendimento clinico,
quando indicado, pode ser realizado por profissidaaquipe clinica da escola ou por
outro profissional a escolha dos pais.

A Direcdo— representada pelas fundadoras da proposta di ggxssui como
finalidade sistematizar e tomar decisdes atravésftbxao/acao.

A Equipe Interdisciplinar composta pelos setores administrativo, pedag@ic

de saude, possui como finalidade discutir e endaanias demandas institucionais por
meio de grupos, de reunifes e também a participaigiiva na emissdo de pareceres
sobre o regimento escolar e plano politico pedagddiem como opinar sobre casos
especificos de alunos professores ou profissiatzaescola.

O Setor de Coordenacdo Pedagogi@coordenacao pedagogica trata de colher

0 saber que circula na instituicdo abrangendo tadaseas, em interlocucéo direta com
a psicanalista da escola. (Plano Politico Pedagogi€ID, 2004, p. 09). A este
profissional cabe o trabalho de supervisdo pedagagiinzenal de todos os professores
dos niveis e do ensino fundamental, o planejamdasoreunifes setoriais de niveis
(quinzenais) e do ensino fundamental (semanaig)iizar a troca através de estudos,
reflexdes e planejamentos sobre a pratica em sadald. Cabe ao coordenado, ainda, o
planejamento das reunifes de conselho participativeacompanhamento e revisao de
relatorios de avaliacdo dos professores, assim coph@nejamento das reunides com 0s
pais.
O Setor de Psicandlisea psicanalise, como um dos eixos do trabalhGldg

tem uma funcdo de oferecer um espaco de escutgperpionar um reposicionamento

dos sujeitos frente ao seu fazer. Isto se da a&trale participacdo nas reunides
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setorizadas (bercarios, niveis e ensino fundan)ergal forma de supervisdes
quinzenais a todos os educadores, professorec®ifidnos da instituicdo e no espaco
constituido como de assessoria a dire¢do. (PlaliticBdPedagodgico — CID 2004, p.
09). O profissional € também responsavel pelageestas de anamnese com pais de
alunos que ingressam na escola e a escuta dosaf@silquando necessario, visando o
processo escolar do aluno.

O Setor de Saude e Nutricdoao profissional de nutricdo é determinada a

responsabilidade de zelar pela salude e nutricd@ldoss. Ao nutricionista compete 0

trabalho de controle epidemiolégico através do g@thamento das carteirinhas de
vacinacdo dos alunos, a supervisédo da higiene spzs;es da escola, a elaboracao dos
carddpios semanais oferecidos aos alunos e aipatio na educacdo dos alunos

quanto aos habitos de higiene pessoal e de aligientaudavel.

O Setor de Terapia Ocupaciorapor se tratar de uma instituicdo onde em seu
contexto salde e educacdo se encontram, o terapewpacional passa a ser uma
necessidade. A terapia ocupacional na escola Cémigrado do Desenvolvimento
trabalha de forma muito préxima aos professoresdnao o0 uso de materiais e técnicas
que auxiliem em seus trabalhos pedagodgicos, fawild assim a inser¢cao da crianga no
meio social, a ascensao a cultura e o trabalho esnportadores de necessidades
educacionais especiais.

O Setor de Fonoaudiologiaao fonoaudiélogo cabe o trabalho de assesssrar 0

professores em seu trabalho no que tange as gs@sdmnhecimentos especificos da
area de fonoaudiologia, propiciando assim a intggraentre os professores e equipe
interdisciplinar da escola. Cabe a este profis$i@iada, a triagem, quando necessaria,
de alguma crianca para avaliacao audioldgica elebemto clinico fonoaudiologico.
Abrantes (2007) realizou um estudo detalhado datuitg®io no que tange a
pratica da inclusdo escolar. Esta pesquisa mosarto o carater inclusivo da escola

como também a pratica de um trabalho institucional.

3.2.2 — Apresentando 0s sujeitos da pesquisa

O universo dos sujeitos da pesquisa compreendegmss:
1° grupo: Formado por aqueles que responderam ao questichéomposto por todos
os professores da escola, coordenadora pedagdgetaya e vice-diretora, psicanalista

e psicologa da educacéo infantil. (Quadro 1)
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PARTICIPANTE |IDADE |GENERO |FORMACAO TEMPO FUNCAO SETOR
CID TRABALHO

P01 55 Fem. Cursando 4anos Professora E.F
Pedagogia (sérigslOmeses
iniciais)

P02 23 Fem. Pedagogia Hd2anos Professora E.F
Especial,
Psicopedagogia

P 03 23 Fem. Educacéo Fisica3anos Professora | E.F
Pds-graduacdo | 5meses | Ed.Fisica
Medicina do
Esporte

P 04 34 Fem. Pedagogia 14anos Coord. Ed.I/EF
(ed.infantil);Pés- pedagogica
graduacéo
Supervisdo
Escolar;
Cursando
Mestrado

P 05 26 Fem. Terapia 4anos Monitora E.F| E.F
Ocupacional Bbmeses | e professora
Especializagéo do Clube
em
Psicomotricidade

P 06 20 Fem. Pedagogia 3anos Auxiliar | del.|

bercario
P 07 28 Fem. Magistério 3anos Auxiliar (dEd.I
bercario

P 08 27 Fem. Pedagogia 3anos Professora Ed.|
Pés-graduacdo | 5meses
Psicopedagogia

P 09 31 Fem. Pedagogia (sérigsanos Professora E.F
iniciais); Pos-
graduacdo Ed.
Infantil

P 10 43 Fem. Terapia 18anos Diretora  e¢Ed.I/E.F
Ocupacional. Terapeuta
Especialista em Ocupacional
Psicomotricidade
relacional e
Psicanalise

P11 41 Fem. Terapia 18anos Diretora € Ed.I/EF
Ocupacional. professora de
Especialista em Filosofia
Estimulag&o
precoce,

Desenvolvimenta
social da familia
e Psicandlise.
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P12 26 Fem Direito; 2anos Professora de E.F
Especializacdo | 6meses | Inglés
em Letras;
Mestrado em
Direito
P 13 27 Fem. Magistério; 6 anos Professora Ed.I
cursando
Pedagogia
P14 26 Fem. Pedagogia 2 anos Professora E.F
Especializacéo
Ed. Infantil
P 15 23 Fem. Magistério; 6 meses Professora E.F
cursando
Pedagogia
P 16 24 Fem. Psicologia 1 ano Psicéloga E.|
P17 33 Fem. Letras 3anos | Professora E.l
6meses
P 18 30 Fem Magistério; 3 anos Professora E.l
cursando
Pedagogia
P 19 23 Fem. Magistério; 3anosl10 | Professora E.l
cursando Ed| meses
Fisica

Quadro 1: Caracterizagao dos participantes do grupd

Esses dados revelam que, em relacdo ao géneraypo ge participantes é

composto por pessoas do sexo feminino. J& em cekag¢dade foi constatado que a

idade destas profissionais varia de 20 a 55 a@wafi¢o 1)

30 a 39 anos

21%

40 anos ou mais
T

16%

20 a 29 anos
63%

Grafico 1: Distribuicdo por idade dos participantes

No que tange ao tempo de trabalho na escola CiDgbeervado que 3 delas

estdo ha mais de 10 anos na escola, sendo que,destatdo desde sua origem por
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serem suas fundadoras. Encontramos ainda 1 porf&dsiom menos de 1 ano de escola
e 15 na faixa de 1 a 10 anos. (Gréfico 2)

Mais de Menos de

10 anos 1 ano 5%
16%

Delal0
anos 79%

Gréfico 2: Distribuicdo por tempo de servico dos pdicipantes.

Em termos de formacgéo académica foi observadoagias tas profissionais tém
um percurso escolar que inclui formacdo em nivpesar, 8 ja realizaram curso de
poés-graduacdo sendo 1 em nivel de Mestrado e uioa frofessora ndao tem curso
superior, nem esta cursando. (Grafico 3)

Mestrado Ensino Médio s .
506 506 uperior
Incompleto

[ 27%

Pos -
Graduaca

42%

Superior

g —— Completo
21%

Gréfico 3: Distribuicdo por formacdo académica dogarticipantes.
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E relevante neste momento observarmos que do geipoofessoras a formacao

com maior representatividade é o curso de Pedagdgi@ois o curso de Terapia

Ocupacional e Educacao Fisica. Apenas uma progegs®sui o curso de Pedagogia

Educacado Especial, ou seja, uma unica docentedenatdo especifica para trabalhar

com criangas deficientes.

2° grupo: Formado por aqueles que foram entrevistados, cstmppor cinco

participantes (sendo que quatro deles também rdspmm ao questionario) — diretoras,

coordenadora pedagdgica, psicologa e psicandlidtedro?)

PARTICIPANTE

IDADE

GENERO

FORMACAO

TEMPO

CID

FUNCAO

SETOR
TRABALHO

E 01 (P10)

43

Fem.

Terapia
Ocupacional.
Especialista em
Psicomotricida
de relacional €
Psicanalise.

18anos

Diretora ¢
Terapeuta
Ocupaciona
I

e Ed.I/E.F

E 02 (P16)

24

Fem.

Psicologia

1 ano

Psicdlog

E 03

42

Fem.

Psicologia
Especializacéo
em Psicanalisg
e Mestrado em
Educacéo

1%

1 ano

Psicanalista

. E.F

E 04 (P11)

41

Fem.

Terapia
Ocupacional.
Especialista em
Estimulagéo
precoce,
Desenvolvimen
to social da
familia e
Psicanalise.

18anos

Diretora ¢
professora
de Filosofia

e Ed.I/EF

E 05 (P04)

34

Fem.

Pedagogia
(ed.infantil);
Po6s-graduacao
Supervisao
Escolar;
Mestrado.

14anos

Coord.
pedagogica

Ed.lI/EF

Quadro 2: Caracterizacao dos participantes do grup@
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Esses dados revelam que, em relacdo ao génenmpo de entrevistados é
composto por cinco pessoas do sexo feminino quealtram no CID ha mais de 10
anos, exceto duas participantes. Todas se enconadaixa etaria entre 24 e 43 anos.
Em termos de formacdo académica foi observado aflastas profissionais tém nivel
superior e curso de especializacao e/ou pos-graduac

No capitulo seguinte serdo apresentados os réssli@da pesquisa, a partir do
detalhamento dos dados coletados no sentido deanagte a pratica pedagogica é
construida por meio da troca, da cooperacdo, dosrtes tedricos e da reflexdo do

fazer.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
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Primeiramente apresentaremos 0S grupos existergessoola CID e suas
composic¢des. Em seguida, os tipos de grupos palidade. A descricdo prossegue com
a valoracdo do sentimento de grupo, as caractassiormativas dos grupos e a pratica
de inclusédo no CID.

4.1 — Os grupos existentes na escola CID.

S&0 o0s seguintes os grupos que funcionam na escola

1. Grupo de professores da Educacéao Infantil erdiinB Fundamental:

Este grupo é constituido pelas professoras daaeéacinfantil e do ensino

fundamental, conforme o quadro abaixo:

PARTICIPANTE FUNCAO SETOR TRABALHO
P01 Professora E.F

P 02 Professora E.F

P 03 Professora Ed.Fisica E.F

P 05 Monitora/prof. do Clube E.F

P 06 Auxiliar de bercério Ed.I

P 07 Auxiliar de bercario Ed.|

P 08 Professora Ed.I

P 09 Professora E.F
P11 Diretora/prof. de Filosofiga Ed.I/EF
P12 Professora de Inglés E.F
P13 Professora Ed.I
P14 Professora E.F

P 15 Professora E.F
P17 Professora Ed.I

P 18 Professora Ed.I
P19 Professora Ed.I

O grupo formado pelas professoras da Educacéo tinfando Ensino
Fundamental atua mediante reunides semanais camatadjuipe desse grupo. Cada
professor recebe uma supervisdo da coordenadaasiabloga, também uma vez por
semana, sendo estes atendimentos realizados dor&wat&rio de trabalho enquanto a
turma participa de aulas denominadas especializapess sejam Inglés, Filosofia e

Educacéao Fisica.
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Geralmente, quando este grupo se reune sao d@i@asicas de grupo tanto para
proporcionar trocas de ideias quanto para soc@dzantre colegas de trabalho. Alguns
momentos sao de estudos, leitura de autores qukasiox na pratica docente e, em
outros momentos, conversa sobre avaliacbes. Quernoodena sdo as diretoras,
psicologa e coordenadora pedagdgica.

Entdo, o grupo funciona a partir de encontros samaVejamos 0 que 0S

participantes falam sobre o trabalho deste grupo:

“Os resultados desses encontros sdo muito posifMis o grupo se
conhece melhor e o trabalho acaba fluindo com medger”. (P3,
docente)

“Formalmente, tem um encontro por semana paratdisgsuntos em
geral, mas na rotina resolvemos na forma parceiratarcorréncias
diarias com alunos, familias, dindmicas propostagP11, diretora e
docente)

“Os resultados séo obtidos todos os dias no bdwaltra que o grupo
escolar realiza”. (P15, docente)

2. Grupo de alunos:

Formado pelos alunos da Educacédo Infantil, Enstnodamental, Clube e
Multiseriada que frequentam as aulas diariamentdis&ibuicdo dos alunos por série

consta do quadro abaixo:

Educacéo Ensino Clube Multiseriada
Infantil Fundamental
Numero 60 52 Menor ou 8
de alunos igual a 20

Em relagcédo ao grupo de alunos incluidos na esegiaeso quadro, cujos dados

foram obtidos através da parte 2 do questionario.
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Aluno/idade Deficiéncia Classe inserida
A- lano9meses Sindrome de Down. Bercério Il
B- 3anos2meses Sindrome de Down. Nivel |
C- 10anoslmés Sindrome de Down. 22 série
D- 8anos5meses Sindrome de Down. 22 série
E- 6anosémeses Sindrome de Down. Nivel IV
F- 2anos10meses Mielomeningocele Bercario Il
G- 4anos10meses Mielomeningocele Nivel Il
H- 8anosbmeses Mielomeningocele 22 série
|-12anos4meses Autismo 3° série
J-7anos9meses Sindrome de Landau Kleffher 12 série
L- 6anosbmeses Sindrome de Angelmann Nivel Il
M- 10anos8meses Sindrome de Asperger 42 série
N- 7anos9meses Paralisia Cerebral ret sé
O-14anosllmeses Déficit de crescimento. 423 série

Total de alunos incluidos -----------=-=-====-=--— oo 14

Apesar de serem apresentados desta forma, eases alio formam um grupo

distinto dentro da escola. Cada sujeito particgpaaintegrante de seu grupo-classe.

3. Grupo do Clube:

O ensino fundamental propde também o Clube.

Baseado em uma proposta de educacdo nao formdijbe é um espaco
extracurricular frequentado por alunos de 12 &dé £ tem como principal objetivo o
convivio em um ambiente possibilitador de novagmrgizagens. Por ser uma proposta
de educacao nao formal, a relagdo com o coordenkadgrupo se estabelece de forma
bastante diferenciada da relacdo com o profess@aénte aula. Os recursos utilizados
para atingir os objetivos sdo o teatro, a dan¢as &m geral (utilizando-se de variadas
técnicas), e em especial o dialogo. A diversidastedgrupo, com alunos de diferentes
séries e vivéncias, € valorizada nestas proposiasijmdo que cada um se insira de
acordo com suas possibilidades e que busque seropos desafios. (Plano Politico
Pedagdgico — CID, 2004 b, p.05)
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O Clube possui uma rotina semanal, sendo que ¢adard uma programacao a
ser realizada naquele dia, o que proporciona aesagaossibilidade de optar pelos dias
da semana conforme suas necessidades, sem interranypabalho do grupo e o
processo individual de seu filho no grupo.

As atividades estdo organizadas semanalmente datefprma:

e Segunda-feira — teatro e danca.

e Terca-feira — natagao.

e Quarta-feira — literatura.

¢ Quinta-feira — computacdo e musica.

e Sexta-feira — preservacdo ambiental e novidades.

“O grupo do Clube também é formado junto com opnafessora e
com a orientacdo da coordenadora, sendo as atgdadyanizadas
em parceria”. (P05, docente)

Encontramos em Oury (1978) uma interessante aks&iube:

A partida, uma dizia de salas vazias, livres, dism@is, s&o
suficientes. Serdo marcadas pelos grupos, qualjuerseja a sua
idade, quaisquer que sejam suas escolhas: “ atelaas de reunido,
local de encontro com os correspondentes (convgjablestes locais
gue sao deles, tudo é permitido, ou quase. Estebegl sdo
evidentemente geridos por eles (jovens), com toddaconvenientes
que isso supde. Os riscos sdo minimos: uma ateitidda, um grupo
se desfaz, um clube desaparece, outros substitaenizraqui que se
situa a aprendizagem da liberdade, da responsadlidda gestéo, do
uso do poder. Nao se trata de uma visao idil@&IRY, 1978,p.65)

4. Grupo para organizacao das festas:

Este grupo se reune algumas vezes por ano, getalme eventos festivos para
a organizacdo de eventos anuais.

As comissBGes ocorrem a medida que as datas comerasrado
aproximando-se, através dos encontros marcadas &ntolegas que
se inscreveram na comissdao, vamos delineando caontezerd
determinada comemoracdo e/ou evento, a medidasggegeupo vai
mapeando o que acontecera vamos comunicando agsgmmaoas da
escola a fim de orienta-las e obtermos o melharlteso do evento,
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pois as comiss@es sdo apenas centralizadoras debemho e tém o
papel de dividir suas idéias com o grande grup@b,(Bocente)

Estes momentos sédo coordenados ou pela equipesg@aliou por um
grupo de professores e sdo muito importantes paeatgdas as
pessoas da escola se conhegcam, e também passemntoxme
descontraidos juntas, e ndo so trabalhando”. @R@gnte)

5. Grupo da equipe diretiva:

Sao participantes deste grupo as diretoras dalaessoa coordenadora
pedagogica. Elas, geralmente, dirigem 0s outrogsagrgque acontecem na escola, apesar
de haver, sempre, uma regéncia circular nessesgrup

O grupo da equipe diretiva possui como finalidsideematizar e tomar decisdes
atraves da reflexdo-acao.

6. Grupo de pais:

Grupo composto pelos pais dos alunos da escaa. (idrticipam das reunides
de pais e também colaboram nos eventos realizBdt& em constante parceria com a

instituicao.

7. Grupo da equipe de apoio (setor clinica):

Grupo formado pelos profissionais da fonoaudi@pgisicopedagogia, terapia
ocupacional, psicologia, psicanalise e nutricdo dée suporte para o trabalho dos
professores. Funciona de maneira multidisciplifazendo trocas mais formais nas
reunides semanais.

Também essa equipe de profissionais faz a inteéeenlinica dos alunos com

necessidades educacionais especiais.

8. Grupo de funcionarios:

Grupo que envolve todas as pessoas que trabalaascola. Ao todo, sédo 28

funcionérios no CID. Este grupo ndo tem atividasigeeifica.
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Professoras da Educacao Infantil 06
Monitora da Educacgao Infantil 01
Professoras do Ensino Fundamental 05
Monitoras do Ensino Fundamental 02
Professora de Inglés 01
Professora de Filosofia 01
Professoras de Educacéo Fisica 02
Secretaria 01
Servigos gerais 01
Merendeira 01
Psicélogas 02
Terapéuta Ocupacional 01
Fonoaudiologa 01
Nutricionista 01
Pedagoga 01
Psicopedagoga 01

TOTAL de funcionarios 28

As duas diretoras (P10 e P11), ja estdo contatbdizasendo que a P10 aparece

como Terapeuta Ocupacional e a P11 como Profededfdosofia.

9. Grupo de supervisdo/orientacao:

Este é formado pela equipe de apoio mais a edglirigiva.

Funciona de forma articulada, numa proposta didmamalmente tem-se um
encontro por semana para discutir assuntos em, geagl na rotina sao resolvidas de
forma parceira as intercorréncias diarias com wscal, familias, dindmicas propostas.

E um grupo que atua com os professores e tenalidfide de buscar estratégias

de ensino levando-se em conta a particularidadgum atendido.

10. Grupo da classe multiseriada:

Grupo composto por criancas de 32 e 42 sériesslncefundamental e funciona
no periodo da manha. Neste espaco as criancagedentits séries e niveis de ensino

convivem harmonicamente em uma relacéo de paregraalho cooperativo.
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11. Grupo de professoras de cada série:

Grupo formado por professoras de cada série, eelee@e uma vez a cada
trimestre durante a realizacdo do conselho de eclasgroca muitas informacoes
principalmente sobre os alunos e o trabalho que s&mdo realizado. A coordenacéo
deste grupo fica por conta das diretoras, da coaditwa pedagdgica e da psicologa da

escola.

Este momento do grupo € muito importante, prinoigsite para a
parte profissional das professoras, momento encgda uma reflete
sobre o seu trabalho e o trabalho das colegas, st ese
complementando e se € isso que a turma e as Giagg@o
precisando. (P03, docente)

12. Grupo de elaboracédo do Projeto Politico Pedegbg

Participam deste grupo todos os profissionaiseifunarios da escola.
A lideranca é circular e os encontros tém poratarestica os Cartéis descritos
na psicanalise onde a producéo escrita € individuadncomitantemente discutida no

grupo, registrada e serve de “livro da historiditnsional”.

Este espaco é privilegiado de discussdes e eldmormprica que
serve para avaliacdo continua do fazer da escalajodnorte ao
cotidiano, apresentando a proposta a todos osejaeseénham a fazer
parte. (P10, ndo docente)

13. Grande grupo do CID:

Neste grupo estao envolvidas todas as pessodsaatham na escola, direta ou
indiretamente com os alunos.
A finalidade deste grupo é a troca de ideias eescanento dos profissionais

como um todo, e consequentemente o crescimentscoéae

E se dar conta de que mesmo sendo varios gruposfwopdes
diferentes, somos também um grande grupo que sabskvide para
buscar o bem-estar da crianca. (P19, docente)
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Podemos perceber que os sujeitos que fazem Eadscdla e do que é por eles
instituido funcionam como um grande grupo no quatada um cabe um papel.
Entretanto, h4 a participacéo de todos na tomad&adsdes e todos agem em fungéo de
um mesmo fim. Podemos dizer que existe unidada mssbla; unidade no sentido que
a Pedagogia Institucional propde a seus membrtus éisa presenca do trabalho em
grupo.

Neste sentido os participantes reconhecem a egiatédo grupo, reconhecem a
existéncia de um grande grupo subdividido em grupesores. Reconhecem também
que através da acdo destes grupos, como a troamoperacdo, o dialogo e,

principalmente, a agdo concreta se constroi o ltrakeducativo.

A ideia ainda de que todos possuem um lugar esdengue o grupo
ndo estara completo sem todos os seus membrobaaacriacao de
uma identidade coletiva que, muitas vezes, levalidasiedade com
os demais. (P12, docente)

O CID tem uma caracteristica muito particular gue @nstrucdo de
uma consciéncia de trabalho em equipe, desde @ipoirdia que se
participa da instituicdo. (P08, docente)

Duas qualidades significativas aparecem nessesosela criagdo de uma
identidade coletiva e a construgcdo de uma congei@ectrabalho em equipe, que serao
discutidas oportunamente.

Um outro aspecto a ser ressaltado diz respeitoaamento do grupo quanto as
construcbes e reconstrucdes constantes da prdticeoketividade. Vasquez e Oury
(1978) apontam a préatica como dialética entre erfaza reflexdo do fazer constante.
Uma espécie de hiato, nem é puramente pratica, é@nramente teoria, mas o que
entre estas duas se constroi.

A titulo de conclusao desta descricdo completamesagescola CID atende 103
criancas através de uma estruturagdo institucgno@lal, ou seja, o trabalho educativo é
desenvolvido pela acéo e interacdo de 13 gruposofsderarmos o 13° grupo como o
grupo total) sdo 12 grupos com tarefas e agrupamerspecificos, mas também com
intercambio de membros, significando que um menymdicipa de dois ou mais

agrupamentos.
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Diz Freinetapud Meirieu (2003) que “[...] esta articulacdo entratavidade
coletiva e aprendizagens individuais € de acorao os fatos, relativamente dificil de
ser estabelecida”.

4.2 — Tipos de Grupo

A andlise dos questiondrios permite a classificag gtupos conforme sua

natureza em:

Grupo com finalidade pedagdgica

= Grupo das professoras (Educacao Infantil e Ensimal&mental);
= Grupo da equipe diretiva;

= Grupo da equipe de apoio;

= Grupo de supervisédo/orientacao;

= Grupo das professoras de cada série;

= Grupo para elaboracdo do Projeto Politico Pedagogic

Estes grupos caracterizaram-se como tendo finaidaedagogica porque,
mediante o seu funcionamento (apresentado no iténdéste capitulo), percebemos
uma constante preocupacao com a natureza propagadapedagdgica que é escolher e
hierarquizar objetivos. Os momentos destinadossa ebjetivo sdo mais numerosos e
de fluxo mais constante que nos grupos de outtarer. O estudo de textos tedricos
que auxiliardo na atividade diaria de todas as @@as destinadas a avaliacdo do
trabalho, os momentos de supervisdo estdo contdaspleas atividades destes grupos.
Percebe-se também um certo estado de prontiddo caracteristica do funcionamento
e responsabilidade destes grupos. Quando ha algsumta emergente, cuja decisdo é
urgente ou imediata, sdo esses grupos que sdocamosa resolucdo. Por isso sao
indicados como grupos que sustentam o trabalhamdlércada profissional da escola.

O fato de um grupo poder contar com alguém queeooupgar de autoridade —
nao de forma a ditar regras nem de anular confiteesisténcias — que possa propiciar
um pensar junto, de forma a dar conta das neceesdamergentes no coletivo, num
modelo de lideranca mais horizontal, constituiise mmportante elemento dentro dessa

perspectiva para que 0 grupo possa ser visto etujsaieito que € capaz de criar
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coletivamente a partir de um terceiro grupal quesceado encontro das
intersubjetividades de seus membros.

O papel do coordenador do grupo enquanto autoridagéeajuda a construir
contorno e continéncia ao grupo e aos sujeitos rdpog que acolhe e que coloca
limites, que envolve, que se relaciona e olha paratro respeitando a singularidade e o
coletivo, € essencial para que o0 grupo possa s#titmncomo tal a partir do laco
construido.

Schon (2000) ao escrever sobre formacéo de edwesagmpde o que denomina
como uma pratica reflexiva da e na acdo. Esta mpav@diacdo do orientador escolar
que ndo vé em sua funcdo dar modelos ou ensinardotegias, mas enxerga no
exercicio de sua fungcdo o papel de um supervisergputado na indagagao, na escuta
e no diadlogo que tece conjuntamente com o educadostroi uma reflexdo sobre a
propria pratica e sobre a pratica do outro, coméigdo-se numa formacao em contexto
que se configura numa homologia de processo quefle¢e na instituicio como um
todo.

Grupo com finalidade integrativa

= Grupo de alunos;

=  Grupo do Clube;

= Grupo para organizacao das festas;
= Grupo de pais;

= Grupo de funcionarios;

= Grupo da classe multiseriada;

= Grande grupo do CID.

Estes grupos podem ser classificados sob esta dangio visto que, da forma
como foram caracterizados anteriormente, seus iwigetvisam mais promover a
integracdo entre seus participantes mais do quesamiar a natureza pedagogica e/ou
deciséria. Eles se formam na escola com o fim davigéncia num ambiente
possibilitador de novas aprendizagens, provocanglstreitamento de vinculos entre as
pessoas, criando espacos de ajuda mutua e pronweeimdegracdo entre todos por
meio de objetivos de natureza soOcio-afetivos eopsitores, além de agregar uma

descontracao.
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E importante deixar claro que n&o se exclui destacterizacéo as praticas de
reflexdo entre os participantes do grupo, maspética da reflexdo ndo aparece com
tanto afinco quanto nos grupos de natureza pedegogi

4.3 — A caracterizacéo e a valoracao dos grupos pelparticipantes: o que revelam

0S questionarios.

Os dados dos questionarios indicam uma convergémcigentimento de
pertencimento de grupo instalado em todos os jtites.

Gomes (2002) foi muito feliz ao se expressar sabreediacéo do sentimento de
pertencimento dizendo que o ser humano, para maumgesaide mental, precisa sentir-
se ‘em casa’, ou seja, pertencer a algo — ser hecaio e reconhecer, ser identificado e
identificar seus pares — e ter certa relacédo dpaséz de um todo maior, que o acolhe e
0 protege. Pertencer a algo, além de nos desceatgrama onipoténcia egocéntrica,
acalenta um sentimento de prazer, de comunhdougaogser humano nao pode

responder sozinho pelas suas questbes existenciais.

E muito importante se sentir pertencente ao grppis, nele existem
experiéncias de identificacdo e um sentimento déhaa. (P16, ndo
docente)

Enriquez (1997) coloca que quatro mecanismos k@giperam no grupo, do
ponto de vista psiquico: a identificacdo — que ibdga o sentimento de pertencimento
e de se assegurar; o recalque — que encobre nefaE®es que possam gerar rupturas; a
repressdo — que tira o indesejado de circulacds thaamente, e a negacdo — que é
elemento basico de toda regulacdo social. Dependéosl efeitos de encobrimento e
dos conteudos encobertos, diferentes acordos espgaatiem ser construidos.

O sentimento de pertencimento e de seguranca peesen processo de
identificacdo no grupo pressupde uma transformagéng, no grupo o sujeito assimila
um aspecto, uma propriedade, um atributo do outrse etransforma, parcial ou
totalmente, segundo o modelo desse outro.

O respeito pelo espaco coletivo e pelo outro, bemoca abertura para incluir o
outro no conjunto e possibilitar o sentimento degumeimento e ndo de exclusao, a
oportunidade de decisdes tomadas no pequeno grgergm ser compartilhadas e

discutidas e de terem a aceitacdo dos envolvidaerciam um cuidar das relacdes no
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coletivo, minimizando a aparicdo de possiveis idaales ou segregacdes no grupo em
seus varios ambitos, quer dizer, rivalidades enmag$oe intelectuais quanto rivalidades
no modo de fazer.

Portanto, o grupo se constitui num “espaco potén®a seja, um espaco no
qual ha tolerancia, afinidades, troca, segurargaeepossibilita o crescimento dos seus
membros. Parafraseando Safra (2000) € no espa@mgmit que o sujeito pode
completar o processo de construcdo dess#uA medida que interage com o outro,
pode entrar em contato com diversas subjetividpdemeio de manifestacdes culturais
como a masica, o texto, o diadlogo, enfim, a presehgmana, que enriquece e
complementa.

Segundo Bogomoletz (1995),

Para a existéncia de um espaco potencial é praniss de tudo que
exista a possibilidade de se perceber esse outno atguém distinto
e separado de nés. Conforme sabemos, na diadéag@asimbidtica
nao ha um “primeiro” e um “segundo”. As duas padagelacdo ndo
se percebem como individuos, como entidades segsmrambmo
pessoas inteiras. Neste tipo de configuragdo humparaebe-se duas
pessoas (do ponto de vista do observador, come \dimnicott) que
nao se percebem duas pessoas, e sim uma espégentos
siameses, entre as quais existe um istmo invisieeho se fosse um
corddo umbilical fantasma, que as une e as impedexdstirem
independentes (fisicamente) uma da outra. Estaig@mdfisica”
torna-as psicologicamente inseparaveis, fusionadasportanto
inexistentes enquanto unidades individuais. “Irdiail”, nesse caso, é
a diade, indivisivel e indissoltvel. (BOGOMOLET29b)

Quando um grupo se constitui num espaco potenalpgssibilita a formacéo
de vinculos, o sentimento de confianca basico @thiamento das angustias individuais
e coletivas, ele possibilita a producao, a refles@ore os conflitos, a possibilidade de
lidar com resisténcias e de encontrar instrumepéoa que 0s sujeitos possam ter sua
individualidade respeitada e possam conviver, comstriar e recriar em grupo.

Tal sentimento de pertencimento de grupo indepetalecaracteristica do
mesmo, ou seja, ele existe nos participantes tqudmdo se refere a um grupo com
finalidade pedagodgica como quando se refere a upogrom finalidade integrativa.

Entdo, podemos afirmar que essa caracteristicaetengimento é, senao

anterior, pelo menos concomitante a possibilidadepmtendizagem no grupo.
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4.4 — O carater formativo do grupo: o que contam asntrevistas.

Mesmo antes de estudarmos as entrevistas ja pudeorsatar que o0s
participantes reconheciam além da necessidade wm,gseu carater formativo. As
entrevistas, elas vém confirmar os resultados déramws nos questionarios, pois o
carater formativo dos grupos instituidos na espefaneia todo o conjunto de falas dos
participantes.

Dizer que um grupo é formativo é dizer que ha unvimento constante de
reflexdo sobre a acdo que estd sendo realizadey def identificar os problemas e
buscar solugbes conjuntas, além de preocupar-se coger-pessoa de cada ser-
profissional.

Reali e Mizukami (1996) colocam que nao é simplést@ de desenvolver uma
pratica concreta que garanta a presenca das cesdigobilizadoras de um processo

formativo:

Uma pratica repetitiva, mecénica, ndo favorece psseesso. Para
gue ele se dé é importante que essa pratica sg@rética capaz de
identificar os problemas, de resolvé-los e, quea sepa pratica
coletiva, uma prética construida conjuntamente paupos de

professores ou por todo o corpo docente de umarndetmda

instituicdo escolar. (REALI; MIZUKAMI, 1996, p. 144

O depoimento da participante PO3 corrobora corntagéo das autoras acima e
ainda com os resultados desta pesquisa, na meaidgue o trabalho realizado com

grupos na escola CID é uma pratica coletiva coitirpor toda a equipe escolar:

O trabalho em grupo aparece como uma forma de taisgigum
problema ou projeto e parece que quando eles g@stes para varias
pessoas, com diferentes visdes, hd mais alteregbaea a resolugéo
ou concluséo dos mesmos.

Reali e Mizukami (1996, p. 150) ainda colocam gdermacao do professor nao
pode ser concebida como um processo de acumuldedmufsos, palestras, seminarios
e outros) de conhecimentos ou técnicas), mas sino agn trabalho de reflexividade
critica sobre as préticas e de (re)construcdo pemta@ de uma identidade pessoal e
profissional, em interacdo mutua.

Percebemos que a proposta de trabalho do CIegireorno dessa reflexividade

organizada sobre as praticas e os trabalhos devgfmee orientacdo parecem servir
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para o controle desta (re)construcdo permanentedtidade pessoal e profissional dos
professores. Neste sentido exercem fungcdo formatiato o grupo quanto a
supervisao:

Como nos coloca Macedo (2005):

[...] A prética reflexiva supde voltar-se "para lende si mesmo ou
do sistema do qual somos parte. Supde dar um teanaoo que nao
tem uma resposta imediata ou facil. Implica vakoria posicéo, o
pensamento, as hipoteses do sujeito que age. Sopg@eender que
as suas interpretacdes, sentimentos ou expectatifias fatores
importantes as producfes dos acontecimentos. (MALEIO5, p.

40)

Na escola CID os professores sao ouvidos, suasstag(aliviadas e seus
desejos potencializados como parte do processalg@ho. Assim, podemos entender a
formacdo como imanente a esse sistema de trabahégrme aponta a participante

P06 (auxiliar de bercario):

O grupo que participo no CID conta com o espacuilpgiado de
supervisao para expor suas conquistas, angustiagidas. As trocas
e os didlogos entre os proprios professores ocormemfreqiéncia e
isso favorece que o trabalho a cada dia que pastarree de maior
gualidade.

O estar em grupo, a troca com o outro, possibditaratica da reflexdo e
modifica o trabalho, segundo o dizer das partidgmnSomente refletimos sobre
determinada situagéo, sentimento ou fato, quandemos falar ao outro e escutar a
ndés mesmos.

Sequndo Vasquez e Oury (2001) a escola é um tearda coletiva, lugar de
permanéncia por determinado periodo da vida e ggayaks horas do dia. Portanto, €
essencial que este espaco seja por todos vivido safrido.

Uma das entrevistadas coloca:

Eu ndo vejo como trabalhar em escola ou em qualquera
instituicdo sem a presenga de grupos porque étawvelique se
formem aqui grupos...porque precisa de uma equepEpdio para dar
suporte pedagadgico, psicolégico, administrativoapgada uma gama
de professores que precisa disso. O que a genéetéatar amenizar,
é tentar fazer com que as relacdes se deem damf@ih@ possivel e
tentar criar instrumentos para facilitar o trabal{i®?2)
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A ideia de poder compartilhar com o0s outros caegas questdes é apontada
por esta participante como sendo também a suséenfagra o seu trabalho com os
alunos. Também aponta o papel criativo do gruponmalida em que elabora
instrumentos facilitadores do trabalho. Dessa mandica claro que o grupo é o
amparo que o profissional precisa para o seu feragogico, mas também € um grupo
produtor de trabalho.

Os espacos de troca possibilitam também o despeetto de papéis. A

participante P11 (ndo-docente) aponta isso:

No caso de professores do ensino, temos um moreentanal com a
supervisora pedagdgica, mesmo na fung¢éo de digo&aro compor
este grupo como professora de filosofia, dando rluggm minhas
posicdes em sala de aula, considerando as quelstds#anejamento e
de discussodes tedricas que envolvem a institulgédrabalho com a
equipe da clinica é uma discussdo de casos, trdeastuacles,
interconsultas...

Observamos que o grupo todo de professores aprendsar o espaco escolar
para troca. A troca existente ndo apenas nos giapiisiidos para este fim, mas a troca
gue se faz no dia-a-dia, o fato de um poder catar 0 outro e juntos trabalhar com as
diversas situacfes que 0 espaco escolar impdee Ma@cessario um grupo homogéneo
para o que fazer se dé com o mesmo fim, pois ¥oa tle diferentes posturas, posicoes
e formas de ler as situa¢cGes que se constroi admid

Como mesmo coloca Meirieu (2005),

Os iguais se juntam. Isso € natural e parece twinsti regra
basica dos agrupamentos humanos: clas, tribosciag8es,
federagOes, sociedades, ligas, nacdes e coaliedeslal tipo. Por
toda parte, os individuos agregam-se, reinem-selaemse na
bandeira da identidade. Ou, mais exatamente, paefogo sua
identidade sob a forma do indéntico: “Estamos sirporque
somos iguais. Nado completamente, é claro: de rasto, €
impossivel, pois logo se converteria em uma end@yam
mortifera. Porém, o suficiente ou, em todo casanaximo
possivel para que o grupo perdure e para que @wagas ndo
engendrem divergéncias. O suficiente para que Gacdi do
coletivo ndo seja comprometida por suas dimensd&Esnas.
Para que, como explicam os psic6logos, o grupo ake,b
constituido pela rede de relacdes afetivas, nasecalexplosao
do grupo de tarefa. O suficiente para que possgmoduzir
juntos, regras, um trabalho, uma obra. E, para secisamos ter
alguma coisa em comum. Alguma coisa que nos egpeeif
Alguma coisa que nos distinga dos outros grupoflRVEU,
2005, p. 47)
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A busca desta “coisa diferenciadora” de que falarible (2005) parece ser
exatamente a producdo da obra em grupo. A percepg@idala da participante EO1
confirma que a obra ja ndo pode mais ser realipadaim s6é com os demais apenas
obedecendo ou realizando.O trabalho coletivo nal@<2ID reconhece que 0s sujeitos

sao sujeitos singulares, diferentes, que trabalramonjunto buscando algo comum.

A gente quer diferenciar...0 nosso diferencial estato por ai. A

gente quer trabalhar a coletividade, a gente qearfimportancia ndo
enquanto individuo Unico, mas enquanto um grupoindéiduos

pensantes. Eu ndo consigo imaginar o CID da fororaocele é
estruturado com uma outra estratégia de traball® mAp uma
estratégia de dialogo e conversacédo. (E01)

Uma professora aponta:

Existem grupos, pois € importante que haja umatdecideias entre
pessoas com uma mesma finalidade e também pordaeuoza delas
pode ter uma visdo diferente ou uma solucéo diferseobre algo que

s

esteja acontecendo. Também € importante porqueiveones em

grupos, precisamos ouvir uns aos outros e tambéuor exossos
pensamentos para 0s outros e entrar em um aconuangogue traga
beneficios para todos ou, se ndo for possivelpdeneficio seja para
a maioria. (P03, docente)

A proposito deste beneficio comum Meirieu (200548). aponta como a regra
de ouro na busca da unidade: o agrupar-se pogsaisj por compartilhar a mesma
histéria e perseguir o mesmo projeto.

Oury nos fala das relagbes verticais que se est@al nas escolas. Sao as
relacdes gerenciadas pela hierarquia, a escol@éoharo a servigo de algo ou alguém,
espaco onde ninguém pode nada. E, aponta as relagizontais como caracteristica
da Pedagogia Institucional. Estas acontecem ong@ares possuem papéis e gerenciam
0 seu fazer pela cooperatividade.

Vemos que a escola CID realiza um trabalho queetgpata as relacbes
horizontais, o grupo escolar trabalhando de forowperativa, explicitada através dos
grupos de trabalho instituidos. Esta forma de co@ol@ssemelha-se ao que na Pl ficou
conhecido como “a cooperativa” que deu origem, depela influéncia de Freinet, as

“classes cooperativas”.
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Dizem Vasquez e Oury (1978) a propdsito das claassétucionais e do projeto

da Escola Ideal proposto pelo Sindicato Naciongrdéessores, em Paris , em 1960:

[...] a cooperacédo entre os professores € o pdraeec Sabe-se no que
se tornam as criancas quando os adultos ndo sedenmeAqui , 0S
adultos entendem-se porque falam, falam porquectésas diferentes
para dizer, que requerem funcdes particulares,ugotqdos detém
uma parte do poder. Reparticdo de tarefas e demnsabilidades:
manutencédo, relagbes diversas, documentacédo, dmiadé, etc.)
especializacdes postas a disposicdo de todos &gameatematica,
artes, etc.): um grupo cooperativo. Aprendem ar faamesma
linguagem, a compreender-se sem discursos; samcad regras que
eles proprios elaboram ou modificam, pode-se fd&muma equipe
pedagodgica. (VASQUEZ; OURY, 1978, p.48)

As entrevistas apontam também que o trabalho epogyara efeitos na pratica
do professor, jA que ele €& participante ativo eivefedeste dispositivo. Tais
repercussdes podem ser apontadas como:

1. Segurancga para o professor — o professor tem @ldespa partir da esteira
coletiva, para responder pela instituicdo e realsu trabalho de maneira

tranquila.

Entdo, primeiro, eu acho que d& seguranca ao pofeorque ele
sabe por onde ele pode responder na ausénciasimpeentende, na
auséncia do grupo de apoio porque a gente distwiito isso. (E01)

2. Melhor relacionamento com as criancas e pais pagesde fala possibilita que
o professor se organize interna e externamenteprdegndo relactes
interpessoais mais saudaveis, o que acaba infarmhwina qualidade do seu
trabalho em sala de aula.

Tu nota os efeitos de um trabalho de supervisdotralgalho de
maturidade que vem desse trabalho que a gente Famgracom as
gurias em prol de um melhor relacionamento intexpascom as
criangas, com os pais, com a familia, né. (E02)

3. Descentralizacao da figura do professor — o profess reposiciona frente aos
alunos no sentido de deixar de ser aquele quetsdberara passar a funcionar
junto com seus alunos, com o saber de todos; pltssdue o que cada um

conhece, o0 que cada um ja construiu circule dadatma, cooperativamente.



110

O trabalho aqui na escola exige que o professoteescseu aluno, no
sentido de procurar o que os alunos querem salzrfuncdo do
professor, na medida em que ele abre os ouvid@sigsw, € de que
maneira ele pode ajustar a exigéncia curriculagsa gue ele escuta
dos seus alunos. (E03).

4. Sincronismo entre 0 eu-pessoal e o eu-profissiered momentos de discussao
em grupo permitem que o professor reflita tantoesgbmesmo quanto sobre a
sua prética. E essa reflexdo acaba por manifestaruma motivacdo a mais

para entrar em sala de aula movido pelo encantamaglb desejo.

Tu precisa estar encantado por alguma coisa pra sala de aula e te
colocar naquele lugar de alguém que aprende, déralgiue ensina
(ndo necessariamente nesta ordem, mas também pon&gu nesta

ordem)...esse encantamento ndo é unanime, maaiglegar cada um

por uma via. (E04)

5. Unidade do discurso institucional — as reflexdes gmmpo promovem uma
unidade entre o discurso de todos sobre a instdyiQu seja, todos falam a
mesma lingua, todos comungam da linha que a epompée a seguir e no seu

dia-a-dia refletem com transparéncia a filosofi@sieola.

Por mais que cada pessoa vai efetuar o seu de-@echlguma forma,
tem que refletir a linha que a escola se propdb)E

Estas colocacbes dos entrevistados nos levameadsnt o grupo como um

instrumento formativo:

Os grupos cooperativos baseados em atividadesupsggde analise,
a manutencgao das instituicbes permitem oferecada educador, por
um lado, a formacdo minima indispensavel; por qutro recurso e
um controle, condicbes de qualquer experiéncia. BEidimitando
obrigatoriamente ao periodo de estagio, estasiérpe@s controladas
e analisadas oferecem uma possibilidade de apsafegnto
indefinida. O problema da formacgéo encontra-serasssolvido sem
investimentos complementares excessivAsASQUEZ; OURY,
1978,p. 68)

Como dissemos no capitulo I, o grupo se institla pemanda e pelo desejo de
seus integrantes, a troca acontece de forma migdoer ha um comprometimento e

envolvimento de todos com aquilo que o grupo spgeo
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Além disso, o carater formativo dos grupos secotaraa porque a pratica do
professor € a questdo central, a necessidade @e wadem relagdo a sua pratica
pedagdgica € o centro, o objeto motivador parancifmamento do grupo no qual os
dados individuais sdo traduzidos em produtos cwlgti

Mizukami (2002), ao se referir ao trabalho de urapg, coloca que este
expediente possui multiplas vozes que funcionamoctentes e enfrenta, a todo o
momento, um processo continuo de colocar a proda esclarecer quao importante,
mas quao complexa € a questdo. Aponta, ainda, gjusembros do grupo tém seus
papéis e posicOes alteradas quando observam asupaedes, as questdes, 0S
problemas dos outros permitindo que cada um vejadss a partir de novas posicoes e
de novas formas.

Para nds, esse movimento de ambiguidade, verdadetedicbes recorrentes
nos grupos confere a ele o carater formativo, g @gsa troca gera aprendizagens. O
trabalho em grupo permite a circulagdo de ideiasurs ou contrarias vigorando de
maneira cooperativa.

A experiéncia do grupo na escola CID é muito dicare, realmente, é a esteira
coletiva que move o funcionamento da escola. Assiontam as funcionarias

entrevistas da direcéo:

Se nessa escola nao existisse 0 expediente gr@ib, ndo existirial.
(E04)

Eu ndo consigo imaginar o CID trabalhando sem a&epmiga de
grupos. (E05)

Portanto, € com base num trabalho em grupo quaze movimento de
cooperacao e funcionamento da escola CID aconterarefetividade. Sensibilizar o
olhar para as relacdes e criar espacgos de esomde-as angustias e as queixas possam
ser acolhidas e transformadas, onde as demandas sintomas possam ser
diagnosticados e identificados, onde os conflimsspm ser trabalhados, onde escolhas,
decisOes e solugcbes possam ser pensadas coletteam®&fio elementos essenciais para
0s educadores para que todos os individuos quengarh a tais espagcos possam ser
valorizados enquanto sujeitos, a partir da suadfiestpessoal, da valorizacdo do
percurso que constroem com seus pares, com osrd#srprofissionais da instituicdo e

com o conhecimento.
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4.5 — A pratica da incluséo no CID.

Partindo da constituicdo de cada grupo formadoscal®& suas caracteristicas
proprias e considerando que todos estes gruposamorm grande grupo do CID que
trabalha de maneira articulada e coletiva, vamasaagescrever como acontece, de
fato, a incluséo nesta instituicdo.

Conforme a tabela apresentada no item 4.1 — gilepalunos — ha 14 criangas
portadoras de deficiéncia regularmente matriculad@squentes na escola, sendo que o
efetivo da escola conta com 110 alunos. Em cadselpode haver, no maximo, dois
alunos com deficiéncia. Quantitativamente, issaesgnta um numero pequeno de
alunos incluidos, mas qualitativamente, se consid®s as patologias envolvidas,
consideramos ser um numero significativo de alujogue cada deficiéncia demanda
necessidades pedagdgicas diferenciadas para cpoode ensino-aprendizagem. Dai a
existéncia de varios grupos na escola, para disoutiaso particular de cada um e
construirem juntos o trabalho a ser realizado dandsaaula.

Mas, os dados apresentados até agora nos mostga@nde acordo com a
proposta de trabalho do CID, a questdo da defigiéngo importa. Isto porque essa
escola ndo olha para as diferencas como um obsfanak como uma singularidade de
cada sujeito. E uma escola preconizada pela tquiiém se caracteriza pela proposta
dindmica de acolhimento, observacéo, afeto e datiarenciado para cada um de seus
alunos. Configura-se numa proposta de trabalhosguaproxima dos ideais de uma
“escola aberta”; aberta as diferencas, aberta @etagdo, aberta a construcdes e
reconstrucdes, aberta a todos que batem a sua porta

Abrantes (2007) apresenta alguns indicadores yrae escola ser reconhecida
como “escola aberta”:

1. A escola para ser aberta necessita ser uma “igéiitescola”;

2. A escola para ser aberta deve buscar no seu corgegtal, econémico e

cultural uma rede formativa integrada;

3. A escola para ser aberta deve dispor de infratesérie equipamentos, mas,
acima de tudo, deve ter um projeto educativo coimgtituinte” para realizar
uma filosofia instituida;

4. A escola para ser aberta necessita de sujeitoscadpk com seu préprio
processo de construcdo profissional, pois assina tprofissionais

comprometidos com o exaustivo trabalho pedagogico;
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A escola para ser aberta deve instalar e se ap@i@antonomia do professor;
A escola para ser aberta precisa convocar 0s [3&iem Seus parceiros;
A escola para ser aberta precisa da interdiscipliade;

A escola para ser aberta necessita formar grupEecativos;

© © N o O

A escola para ser aberta precisa dar voz a todesusssujeitos;

10.A escola para ser aberta necessita construir sstrsimentos avaliativos e

auto-avaliativos.

Neste sentido, a nomenclatura inclusiva deve fpagle do processo historico,
pois temos a certeza de que hoje estamos a falagsdala aberta”. Um modelo de
escola que, mesmo atendendo as normas e paranegeis, tem a autonomia de
construir um trabalho auténomo, préprio, de autoria

Assim, a pratica pedagodgica diferenciada deserdalypelo CID parte do
pressuposto de que o objeto de conhecimento é ansraecao inteligente do suijeito,
ao mesmo tempo em que o sujeito se constitui pgktanessa mutua e inseparavel
interacdo. E, a filosofia da escola € calcada nessacdo onde todos os envolvidos no
processo educacional sdo sujeitos historicos e,octah contribuem com seus
conhecimentos prévios testando-os, aprimorandg-eg @ecessario, modificando-os.
Acreditamos que € esta riqueza e diversidade allgue fazem da educacdo algo
inacabado, em constante movimento.

Para dar conta deste sujeito avido por descobeatasetodologia de ensino

empreendida pela escola é a Pedagogia de Projetos.

Os projetos de trabalho contribuem para uma rdgignéo dos
espacos de aprendizagem de tal forma que eles |smvpara a
formacdo de sujeitos ativos, reflexivos, atuantepaeticipantes.
(HERNANDEZ, 1998)

A Pedagogia de Projetos traduz uma determinadaepgéo de conhecimento
escolar, trazendo a tona uma reflexdo sobre a dipeggem dos alunos e os conteudos
das diferentes disciplinas. Permite aos alunossamabs problemas, as situacdes e os
acontecimentos dentro de um contexto e em sualglatla, utilizando, para isso, os
conhecimentos presentes nas disciplinas e suai@xgi@rsocio-cultural.

N&o se organiza os projetos em detrimento dos @dosedas disciplinas. O

desenvolvimento de projetos, com o objetivo de lvesoquestdes relevantes para o
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grupo, vai gerar necessidades de aprendizagemsse m@ocesso, 0s alunos irdo se
defrontar com os contetudos das diversas discipiemisndidos como "instrumentos
culturais” valiosos para a compreensao da realidadervencdo em sua dinamica.

Com os projetos de trabalho ha uma possibilidadevidar que os alunos entrem
em contato com os conteudos disciplinares a padeticonceitos abstratos e de modo
tedrico. Nessa mudanca de perspectiva, os contedeigam de ter um fim em si
mesmos e passam a ser meios para ampliar a forrdagéalunos e sua interagdo na
realidade de forma critica e dinamica. Os conteldissiplinares passam a ganhar
significados diversos a partir das experiénciasasalos alunos envolvidos nos
projetos.

Essa mudanca de perspectiva traz consequénciasrma fde selecionar e
sequenciar os conteudos disciplinares, pautadosnggnte, numa concepcéo etapista e
acumulativa onde um conteudo deve ser "vencidoa partro ser "apresentado” ao
aluno.

Um tema pode surgir dos alunos, mas isso ndo gavama efetiva participagéo
destes no desenvolvimento de projeto. O que caizie trabalho com projetos ndo € a
origem do tema, mas o tratamento dado a esse tersentido de torna-lo uma questao
do grupo como um todo e ndo apenas de alguns abuno® professor. Portanto, os
problemas ou tematicas podem surgir de um alunoparticular, de um grupo de
alunos, da turma, do professor ou da propria comjgn O que se faz necessario
garantir € que esse problema passe a ser de todos.

Segundo a Instituicdo, a Pedagogia de Projetteitd eomo uma das principais
ferramentas educacionais do CID, “pois permite qualquer aluno, mesmo 0s com
alguma deficiéncia ou disturbio no desenvolvimentdja com autonomia suas
estratégias de aprendizagem e sua vivéncia nuno geam estruturas envolventes,
conflitivas, criativas, responsabilizantes. Pernmateconstrucdo da histéria de “vida
escolar” de cada um, com entusiasmo, alegria, ibasfl dificuldades e muitas
aventuras, permeadas pelo curriculo escolar. @gecto a salientar € que a Pedagogia
de Projetos permite um trabalho interdisciplinabraagendo diversas areas do
conhecimento, inseridas na realidade, viabilizamidtiplas relagdes sociais.” (Plano
Politico Pedagdgico — CID- 2004, p.06).

No CID, os conteudos do curriculo base para cada s&0 trabalhados através
da Pedagogia de Projetos, o que proporcionara @awo ater sujeito da propria

aprendizagem comprometendo-se com seu desempetdimtasdo com o auxilio do
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grupo e com o professor que devera atribuir sicguifd a curiosidade despertada por
atividades ou assuntos que estejam na relacdooamisihca. Entdo, a proposta

curricular se efetiva baseando-se na Pedagogiaojitd, ai esta o lugar dos conteddos
nessa escola que esta quebrando o paradigma dradidie ensino-aprendizagem, pois
abre um caminho para transformar a escola em umcesgberto a construcdo de

aprendizagens significativas para todos que detecipam.

O projeto pedagodgico da escola, como ponto deérete para definir a pratica
escolar, deve orientar a operacionalizacado doatuioricomo um recurso para promover
o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunosiderasdo-se 0s seguintes aspectos
(PCN, MEC, 1998):

e a atitude favoravel da escola para diversificdexlfilizar o processo de ensino-
aprendizagem, de modo a atender as diferencasdodis dos alunos;

e a identificacdo das necessidades educacionais i@ispggara justificar a
priorizacao de recursos e meios favoraveis a suce€éo;

e a adocao de curriculos abertos e propostas cargubiversificadas, em lugar
de uma concepcgdo uniforme e homogeneizadora deworr

¢ a flexibilidade quanto a organizacéo e ao funciceramda escola, para atender

a demanda diversificada dos alunos;

e a possibilidade de incluir professores especiatigadervicos de apoio e outros,
nao convencionais, para favorecer o processo eidnehc

Essa concepcéo coloca em destaque a adequac&olancomo:

um elemento dindmico da educacéo para todos e &iabitizacdo
para os alunos com necessidades educacionais aspeéio se fixar
no que de especial possa ter a educacéo dos alnasdlexibilizar a
pratica educacional para atender a todos e profseiaprogresso em
funcdo das suas possibilidades e diferencas ingiisd (PCN, MEC,
1998)

A escola CID utiliza a adaptacao curricular pasaalunos que precisam dela, o
que faz parte da pratica de inclusdo desenvolvala pscola, ja que ao pensar na
adaptacao curricular estd levando em conta as sidadss e capacidades dos seus
alunos e os valores que orientam a pratica pedegogi

O CID realiza a adaptacéao do curriculo regulaango necessario, para torna-lo

apropriado as peculiaridades dos alunos com neleeles especiais. NaGo um novo
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curriculo, mas um curriculo dinamico, alteravekgiael de ampliacdo para que atenda
realmente a todos os educandos.

Nessas circunstancias, as adaptacfes curricularpicam a planificacéo
pedagogica e acbOes docentes fundamentais em asitgue definem (PCN, MEC,
1998):

e 0 que o aluno deve aprender;

e como e quando aprender;

e (ue formas de organizacdo do ensino sdo mais réBsigpara 0 processo de
aprendizagem;

e como e quando avaliar o aluno.

Como parte da sua pratica de inclusdo o CID praciormacédo dos recursos
humanos que estao envolvidos nesse processo.rr@dao acontece dentro da propria
escola — local reconhecido como espaco de formag&mnde varios grupos se
constituem e interagem entre si num constante newonde reflexdo sobre a acao que
esta sendo realizada.

Por acreditar que a inclusdo somente se efetivandguéhd uma equipe
disponivel, a escola realiza um trabalho conjunitree professores e profissionais
técnicos (terapeuta ocupacional, pedagoga, psistmdonoaudidloga e nutricionista)
como forma de subsidiar e sustentar os desafiosatie de aula. (Plano Politico
Pedagogico, 2004, p. 02). Este grupo pensa juriicestada situacao e toma decisdes
conjuntamente. O que realmente diferencia o trabalb CID é essa articulagdo
constante entre teoria e pratica por meio dos grdpaliscusséo que envolvem todos 0s

profissionais que lidam direta e indiretamente ¢odos os alunos.

Essa realidade da escola vem ao encontro do qaeastado nos Parametros
Curriculares Nacionais: Adaptacdes Curriculares strdiegias para a educacdo de
alunos com necessidades educacionais especiai)(19%ois considera alguns
aspectos fundamentais para que os alunos com rtEmEss educacionais especiais
possam participar integralmente em um ambiente dem@portunidades educacionais

com resultados favoraveis:

e a preparacédo e a dedicacdo da equipe educacidoalgofessores;
e 0 apoio adequado e recursos especializados, qdiareh necessarios;

e as adaptacOes curriculares e de acesso ao curriculo
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O que se almeja é a busca de solucdes para assitackes especificas do aluno
e ndo o fracasso da viabilizagdo do processo deceaprendizagem. As demandas
escolares precisam ser ajustadas para favorececlesdo do aluno. E importante
observar que as adaptacdes focalizam as capacidadgmtencial, a zona de
desenvolvimento proximal e ndo se centralizam redgidncias e nas limitagcbes do
aluno. Mais um ponto de concordancia com a esctila is é uma instituicdo que
prioriza o sujeito e n&o as suas dificuldades.

Dentro desta perspectiva, a instituicAo apreseeata, seu Plano Politico
Pedagogico, a avaliacdo com um carater muito péatic A avaliacdo possui trés
enfoques:

1. Avaliacdo institucional:esta avaliacdo caracteriza-se pelo processo de

avaliacdo do trabalho institucional como um tod@ &parato que oferece a instituicdo
condicbes de continuamente rever as questdes mpdagde clinicas. Resultado do
processo de aprendizagem individual e coletivoatkaenembro da instituicdo. (Plano
Politico Pedagdgico, 2004, p. 07)

2. Avaliacdo na educacdo infantimomento no qual se resgata o

acompanhamento e observacodes feitas pela equgpdigtiplinar e professora.

Esta avaliacdo é realizada através de conselhosladse que acontecem
semestralmente e que possuem como objetivo a deflexdiscussdo em equipe sobre o
grupo-classe e cada aluno da classe. Esta eqoipaposta por profissionais da equipe
técnica da escola, coordenadora, diretoras, pdistnaprofessoras especializadas e
profissionais que atendem clinicamente a crianga @ofessora. O resultado deste
momento é transcrito para o papel em forma dedraat A professora e os professores
especializados elaboram pareceres descritivosugmgr outro individual de cada aluno
cujo objetivo é registrar o seu desenvolvimentwensial e singular. “Universal no que
diz respeito a articulagdo de conhecimentos daedade em geral (regras,
conhecimentos cientificos, conhecimentos sociais..singular referindo-se ao seu
conhecimento espontaneo (como a crianca articuks duipdteses com outros
conhecimentos, transformando ou aprimorando segesid.)”.

Tais pareceres sao entregues aos pais Ou respsEM reunido com a
professora. A escola por ter como objetivo tambérpmunicacdo efetiva com as
familias, propde a participacdo dos pais no pracdssavaliacdo através de um espaco

no documento de pareceres descritivos, especifiti@npara o parecer dos pais sobre o
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percurso escolar do filho até o momento (ver angidano Politico Pedagdgico, 2004,
p. 08)
3. Avaliacdo no ensino fundamentaliensino fundamental (12 & 4érie), por

considerar a avaliagdo como um processo de ad@xdefacdo, analisa o aluno em seu
processo de conhecimento por meio da leitura lest@rsingular deste.

No ensino fundamental € proporcionada aos alunesl&Zzacdo de conselhos
participativos onde podem posicionar-se sobre setepso escolar e apontar através de
vivéncias e propostas ludicas o que estad sendadfisajivo e 0 que precisa ser
repensado em cada classe. Também, assim comosfoitdena avaliacdo da educacédo
infantil, sdo realizados conselhos de classe cagistro final € um relatério de
avaliacdo que tem como pontos de referéncia aag@ali individual do aluno e a
avaliacao do grupo. A periodicidade de sua forraghp € trimestral e se da através de
um encontro com a familia de forma coletiva (todegais da classe) e/ou individual.
(Plano Politico Pedagdgico, 2004, p. 08)

Quando relacionado ao aluno, em face de suas m#@ss educacionais
especiais, 0 processo avaliativo deve focalizaNACEC, 1998):

e 0s aspectos do desenvolvimento (biolégico, emotioiméelectual, motor,
social, comunicacao e linguagem);

e 0 nivel de competéncia curricular (capacidades Wmoaem relacdo aos
conteudos curriculares anteriores e a serem dels&ing;

e 0 estilo de aprendizagem (motivagdo, capacidadeat®cdo, interesses
académico, estratégias proprias de aprendizaggmos tpreferenciais de
agrupamentos que facilitam a aprendizagem e coeslidésico-ambientais
favoraveis para aprender).

A avaliacdo no CID é um processo continuo, cunudate cooperativo
envolvendo todos os participantes da escola. Exerdencdes diagndstica, progndstica
e investigativa, cujas informagbes devem propomsiolw rendimento da acgao
pedagogica e educativa.

As necessidades especiais revelam que tipos da, @iidrentes das usuais, sao
requeridos de modo a cumprir as finalidades da agdiec As respostas a essas
necessidades devem estar previstas e respaldagasjet pedagdgico da escola nao
por meio de um curriculo novo, mas da adaptacagressiva do regular buscando
garantir que os alunos com necessidades espeardisgem de uma programacao tao
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normal quanto possivel, mas considere as espedeifies que as suas necessidades
possam requerer.

Quanto a promocdo, no Regimento Escolar do CiDsteogque considera-se
aprovado o aluno que tiver construido e dominadoopgeitos basicos estabelecidos
pelo Plano Global da Escola para a série que assartdo, observando-se a frequéncia
minima estabelecida por lei.

Os Parametros Curriculares Nacionais que assina@anestratégias para a
educacao de alunos com necessidades educaciopaiSags aponta que O processo
avaliativo dessa clientela deve seguir os critéadstados para todos os demais ou
adotar adaptagfes quando necessario. Mas, algpest@s precisam ser considerados
para orientar a retencdo ou promoc¢ao do alunorie sé

a possibilidade de o aluno ter acesso as situagf@dares regulares e com
menor necessidade de apoio especial;
e avalorizacdo de sua permanéncia com os colegagesyque favoregam o seu
desenvolvimento, comunicacao, autonomia e apregeiiza
e a competicdo curricular, no que se refere a netadside atingir os objetivos e
atender os critérios de avaliacao previstos ndaua adaptado;
e 0 efeito emocional da promoc¢é&o ou da retencdo@ahano e sua familia.
Ainda coloca que a decisdo sobre a promoc¢édo dexaven o grupo escolar
como um todo. Assim, o CID conta com a equipe ciratuando em parceria com a
equipe pedagdgica de modo que as discussdes ¥deflsobre cada caso acontecem
diariamente e, por isso, as decisfes sdo tomadaskira sensivel e certeira.
Retomando um pouco a questdo da inclusdo no quefei® a pratica dos
profissionais da escola, a analise da parte 2 dstiquario — cuja questéao especifica foi
a descricdo de dois casos de alunos incluidos Bo-Capontou que no CID ndo ha
praticas diferenciadas em sala de aula para inglaluno, ou seja, o olhar desta escola
esta voltado as questdes de singularidade, séymo deficiente ou ndo. O que ocorre é
que na medida em que a professora estabelece woo/tom esse aluno, conhece as
suas especificidades e compreende como ele é, @@pdrma de caminhada escolar
desse aluno.
Quando da nossa visita a escola, dois exemplosclnasiaram a atencdo e
esclarece o processo de construcao coletiva. Useslexemplos é a solucdo dada a

uma crianga com nanismo que ndo conseguia alcarfeehadura da porta para abri-la
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ou fecha-la; entdo, a escola decidiu que todasaspficariam abertas. Isso € um sinal
de escola aberta.

Outro exemplo refere-se a um aluno portador delipar&erebral que, por ser
cadeirante, ndo conseguia subir as escadas pagarchaesua sala de aula. Entdo, a
organizacdo das classes foi alterada em funcda deahca, uma vez que sua sala de
aula passou a ser no andar térreo da escola.

Assim, a escola recebe a crianga e inicia, a patjirum processo de construcao
coletiva para conhecer o sujeito, isto €, € langadwe ele um olhar atento buscando
valoriza-la para além do seu diagnastico.

A fim de melhor visualizar como o CID organiza sebalho pedagdgico para
atender a incluséo, elaboramos o0 esquema a seguir:

PRATICA PEDAGOGICA

PEDAGOGIA DE PROJETOS PROPOSTA
CURRICULAR

Trabalho cooperativo

Interdisciplinaridade

Adaptacao Curricular

Autonomia

Equipe

Atendimento especializado

Sustentacado do trabalho docente

Resposta as necessidades do aluno

Reflex&o sobre a pratica
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A pratica pedagogica da escola € alicercada emeiois complementares: a
Pedagogia de Projetos e a Proposta Curricular. é¢orcer do desenvolvimento dos
projetos os alunos se defrontam com os conteludasiazados pela proposta curricular
e, se houver necessidade, ocorrem adaptacdesymes qecessidades do aluno sejam
supridas. Tais conteudos do curriculo sédo trabakhatravés da Pedagogia de Projetos,
a qual se baseia num trabalho cooperativo, em egeipjue da sustentacdo para o
trabalho do professor ja que se volta para umamagde reflexdo sobre a pratica.

Portanto, em educacéo, ndo ha como estipular ppasas realizacao da pratica
pedagogica. E, na atual contingéncia da incluséioastezas aumentam ainda mais.
Por isso, se a escola tem um suporte de formadia & de construcdo coletiva para
oferecer aos seus funcionarios, essa contingéadasa mais facil. E isso que veio nos
mostrar a realidade do CID.

A Pedagogia Institucional, lente para nossa leitiaraxperiéncia da escola CID,
nos fez reconhecer que o CID é uma escola insituitkiste aprendizagem nesta
instituicdo porque nela a acdo cooperativa € plengnexercida. Podemos também
refletir que instituir a escola esta para alémritr salas com professores habilitados e
alunos que necessitam aprender. Instituir a egcatsumir perante si mesmo e o grupo
que trabalhar com a aprendizagem que a formacacdadeldos requer o constante
processo complexo de articular a teoria a praticaneio da reflexdo constante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final desta etapa na certeza de gueussho nesta investigacao
académica suscitara varias outras. Toda discuss&o d construgbes e para que
possamos de fato fazer pedagogia € preciso que edatativo esteja constantemente
em pauta.

O que nos propusemos aqui foi a caracterizacaondénstrumento formativo
para os professores que atuam no processo dedaoclogrupo, a partir da leitura das
praticas de trabalho coletivo desenvolvidas pelaolas Centro Integrado de
Desenvolvimento — CID.

O sistema atual de formacdo de professores, pelmsno mais frequente e
comumente aceito, refere-se a perspectiva “clasictormacao”, ou seja, a énfase é
posta na reciclagem (refazer o ciclo, voltar e letarma formacéo recebida) (REALI;
MIZUKAMI, 1996), na qual o professor, em geral, faarsos de diferentes niveis.
Nomenclaturas diversificadas sdo utilizadas pareefair a um Unico expediente: 0s
CUrsos.

A formacéo inicial e continuada que hoje se desleew® fruto da historia que a
produziu. (BRASIL, MEC, 2002). Certamente, o queedainou o modelo de formacao
inicial e continuada predominante foi a hegemon&historia da educacgéo brasileira,
de uma concepcdo de professor como aplicador g@gtas prontas, um mero técnico.

A LDB 9394/96 aponta a nitida imprecisao do texto relacdo a formacéo de
professores. Em diversos capitulos, artigos easdiaz-se a menc¢ao a importancia da
formacdo continua utilizando-se para tanto, dife®n expressdes tidas
equivocadamente como equivalentes — capacitacdeeevico, educagao continuada,
aperfeicoamento profissional continuado, prograg@scapacitacdo, treinamento em
servico. Tudo isso, em lugar de construir um imsgnoto que alavanque e permita
desenvolver politicas de formagdo continua, a densi 0 texto e 0 contexto, a Lei
acaba reforcando a ideia antiga e deslocada dacitapao” e “treinamento”, apesar de
tentar chegar perto do alvo com expressfes comaagdo continuada”.

As criticas se referem ao carater excessivameatededos cursos de que 0s
professores sédo levados a participar. Diante dpssspectiva, que concepcao de
formacdo esta presente? E essa a perspectiva cgrenops reforcar na area da

educacao?
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A inexisténcia de mecanismos de acompanhamentoincontda pratica
pedagodgica, de avaliacdo peridédica dos resultades atdes desenvolvidas e de
identificacdo de demandas de formacao colocadas pdiculdades que encontram o0s
professores no exercicio profissional prejudicaualidade da formacdo, uma vez que
estes sdo instrumentos de avaliacdo fundamentarst a planejamento e
redimensionamento dos programas. (BRASIL, MEC, 2002

Neste sentido, acreditamos que é para o tipo degsar tecnicista, reprodutor
de teorias que as praticas tradicionais de formag#io voltadas. E é para subverter
esse modelo de professor que outros tipos de asdpieecisam ser construidos, pois a
realidade educacional das nossas escolas impdevs degafios a educacao requerendo
dinamismo, novas formas de entendimento e inteAgen@ sociedade que, por sua vez,
configura-se baseada na informacdo e nos avango®ldgicos caracterizando o
conhecimento como providrio. E preciso ressignifcansino.

Albertani (2000) diz que a educac¢éo continuada der por objetivo ndo s a
competéncia dos professores, mas também tornajesos-autores do seu trabalho e
participantes efetivos de propostas coletivas. Rart, coloca que deve se fundar na
pratica reflexiva, na exploracdo da criatividadedes habilidades de cooperacédo e
trabalho em equipe.

A Pedagogia Institucional, lente para nossa leitla experiéncia da escola CID
nos fez reconhecer que no CID o trabalho em eqtigh@rio e 0 grupo acontece como

espaco de formacdao:

A gente desconstrdi tudo aquilo que sdo os meddsi gara colocar
no lugar um espaco de troca. (P10, ndo docente)

Em um grupo a qualidade do vinculo construido vlaastante: ha grupos em
que as relacdes se estabelecem de forma hieradquezaigida, de acordo com as
relacdes de poder, com os papéis e as fungbesddeuoa dentro da instituicdo; por
outro lado, ha grupos em se que estabelecem memotiais e colaborativas, onde
podem dialogar enquanto sujeitos, autores de symsiéncias, o que pode resultar na
criacdo de um trabalho coletivo — 0 que LeviskiO@0denomina de terceiro grupal —
que nasce do encontro dessas subjetividades. Qnugo acima revela a relagéo

colaborativa, pois as pessoas se juntam para oonstiletivamente, para organizar,
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para trocar experiéncias, refletir sobre a propréica e receber, no grupo, a reflexao
do trabalho individual.

Quando essa configuragcéo se apresenta na insbif@gscola pode se tornar um
ambiente transformador, que acolhe o desconhegigointegra processos construtivos
e destrutivos do individuo e que, a partir da vivé@re da elaboracdo das angustias
emergentes, propicia 0 nascimento de processosivesiaindividuais e grupais,
contribuindo para a formagéo de sujeitos autonamaespossam canalizar construtiva e
criativamente suas potencialidades.

H4a, entdo, uma necessidade urgente em se desenagfies que mobilizem a
autonomia da equipe escolar em se articular, redimeando as préaticas de formacéo
usuais que focalizam o professor individualmensso lporque se acredita que o
envolvimento e o comprometimento de toda a equipe cpnstitui a comunidade
escolar contribui favoravelmente para o processoudanca.

Ao fazer esta afirmacgdo, estamos a explicitar gquprincipal conteddo do
processo de formacgdo ndo € o das &reas do coniméziem si, mas a relacdo dialética
entre o fazer pedagdgico do professor e as tequaso sustentam. Por isso, afirma
Freire (1996, p.43), que “o momento fundamental folacdo permanente dos

professores é o da reflexdo critica sobre a pra#éada diz:

E pensando criticamente a pratica de hoje ou denoojue se pode
melhorar a préxima pratica. O préprio discurso it@yrnecessario a
reflexdo critica, tem de ser de tal modo concrete guase se
confunda com a pratica. O seu distanciamento epidégico da

pratica enquanto objeto de sua analise, deve dlaxia@-lo ao

maximo. (FREIRE, 1996, p. 43-44)

Dessa forma, instrumentos de formacdo de professoéio se restringem a
realizacdo de encontros ou cursos, mas a realizdgdanomentos sistematicos,
acompanhamento da acdo e sistematizacdo tantoodespo de formacdo quanto do
reflexo na acdo, de forma que gere um ambiente pyivdegie o trinbmio acao-
reflexdo-acgao.

A nossa verificagao sobre o grupo como instruméntoativo para professores,
permite compreender a globalidade do sujeito asslona sua formagcdo como um
processo interativo e dinamico. Assim, a analiseexigeriéncia da escola CID nos

permite apresentar eixos para a constituicdo deogroom finalidade formativa para os
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professores que atuam no processo de inclusdo. Btasditamos poderem ser
utilizados em outra realidade escolar:

=  Grupo como espaco de construgao coletiva;

= Grupo como possibilitador de organizacéo;

= Grupo como espaco de palavra/diadlogo/troca;

=  Grupo como reflexo do trabalho individual.

Apds os estudos em Pedagogia Institucional, recmmhes que formar vai
muito além de (in)formar. Identificamos nela umarspectiva de trabalho
fundamentada no grupo; € a possibilidade paraeiieolde mudar ou criar instituicdes
em resposta as necessidades sentidas ou as deregpdasdas no fazer pedagdgico.

Em se tratando de inclusao, verificamos que a @<£h) — mesmo atendendo as
exigéncias legais estabelecidas para que uma dsociane — rompe com o paradigma
comum de que a escola para ser inclusiva deve rskeggli parametros e regras pré-
estabelecidas e implementadas de forma rigoross,&pom modelo de escola que se
faz a cada dia e que tem uma ades&o muito livigada de cada um. N&o se trata de
desconsiderar o que esta posto por lei, mas siendatonomia e autoria de, a partir da
lei, construir sua pratica que é ao mesmo tempal ger se apoiar no que esta
estabelecido, mas particular pois se trata de umsiEuicdo com suas caracteristicas
particulares: profissionais, localizag&o, situagéonomica, social, cultural e populacéo
singular.

Ndo ha padrao oficial instituido na pratica destcol, ha um grupo
extremamente organizado que se preocupa com o ahgependentemente da sua
deficiéncia, da sua dificuldade, do seu problemasgéola recebe a crianga e inicia um
processo de construcado conjunta com toda a equipaae, desde o porteiro até a
equipe diretiva, para trabalharem em favor dessaga, do seu bem-estar dentro da
escola, do seu desenvolvimento e aprendizagem.

A concepcao de trabalho do CID consta de uma exp®a que deu certo e que
dificilmente sera reproduzida por outras institegdN&o da pra servir de “receita” a
experiéncia desta escola, mas sim como um modetoshieedido que pode propiciar
varias possibilidades de construcdo; cada insditutera que buscar o seu caminho. O
CID optou por uma dindmica de trabalho cujo foco é&® problema da criang¢a, a sua
limitacdo, o seu diagndstico, mas a preocupac@sciaa é resgatar o sujeito.

Meirieu (2002) aponta esse resgate do sujeito moedgl denomina “momento

pedagogico”, isto é, o instante em que professalueo se relacionam € imprevisivel,
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nao sendo possivel mensurar o que nele ocorreeiade, o professor fica diante do
aluno, sujeito singular, e tem uma conduta pedagogdbm ele visando sua evolugéo.
Nada mais importa a ndo ser o aluno que se apeesientomo ele é.

Pensamos que o que ocorre na pratica pedagogiC#dé o que Meirieu esta a
ressaltar nesta colocacao, quer dizer, os profiasala escola acolhem aquela crianca e
ficam diante dela, trabalham com ela, sem pensadifailldade que tem. E, esse
modelo de ac¢do ndo pode ser generalizavel, neradmpi aplicado como se fosse uma
técnica que se reproduz, pois o fazer pedagogiecediciado acontece em cada acéo do
professor, a inclusdo acontece nesse contexto tadugmrque nao ha valorizacédo do
diferente, mas um olhar diferenciado para cadatsujedividualmente. A leitura de
cada aluno, suas conquistas e necessidades @daasiggundo as particularidades deste
e nao de seu diagnéstico.

Dentro da sua filosofia a escola CID entende golei$éo é:

um bem comum, uma questdo de ética. Um posiciornamen
um olhar. Inclusdo é uma atitude, um compartilheoreviver

num mesmo tempo e num mesmo espago. E ver o todo
olhando para o individual, € destacar a difereega enfatizar

o diferente. (CID, 2008)

O presente trabalho revela a existéncia de umadaeal escolar inclusiva
diferente dos modelos de escola comumente instgugdie promovem a incluséo. Por
meio da nossa investigacdo, mostramos que parachesiva a escola deve preocupar-
se com a aprendizagem de todos. Seja porque umosghe o0 outro ndo sabe, seja
porque ambos vao aprender juntos ou porque possapatidades e ritmos diferentes
de aprender. De qualquer forma ha movimento, hgpoomisso, h4 o que observamos
na escola CID. Tomar a Pedagogia Institucional peabzar a leitura do trabalho desta
escola nos possibilitou apreender indicacdes eeitesgde uma instituicdo escola que
possui seus principios definidos e que trabalha abjstivos claros, tendo como pano
de fundo uma filosofia sélida.

Pois, como bem nos colocam Vazquez; Oury (1978):

Deve ser possivel, sem arruinar um pais, adagseaa as criangas e
as realidades, em vez de se esforcarem por adeptatiancas e as
realidades a uma instituicdo que ja nem sequeromegp as
necessidades de uma sociedade. (VASQUEZ; OURY,,1948)
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Além disso, constatamos que a existéncia de unogruganizado, que trabalha
coletivamente, baseado em parcerias e que desenpaticas diarias de reflexdo da
pratica pedagodgica resulta em um modelo de educagélasiva que permite
redimensionar os atuais paradigmas de formacaoraoesgores que atuam nesse
processo.

Na verdade, ap6s muitas reflexdes sobre nossgsogitos investigativos,
podemos afirmar que ndo ha inclusdo do diferentsateade aula, ha “diferentes” na
sala de aula. Cada um é completamente diferenteitio, aproxima-se do objeto a ser
conhecido de forma muito particular e percorre saminho também de maneira
prépria. Quando assumimos o compromisso de trabatia 0 ato educativo, estamos
explicitamente assumindo que temos a consciéncgudesste fazer pedagogico sé se
concretiza de fato se pudermos nos situar exatenmenthiato” existente entre a teoria
e a prética.

Chegamos agora a concluséo de que a escola queriaol é a escola inclusiva,
mas sim aquela que reconhece cada sujeito comortemp® para 0 Seu processo
educativo escolar, que respeita a singularidadedtss e que trabalha sobre a unidade e
a diferenca. Estamos falando atualmente de umdaesioerta; aberta as diferencas que
se completam, aberta aos esforgos que se somartg abgda em sociedade, aberta a
todo universo que ai se inclui e no qual esta idatuaberta as possibilidades de trocas
e construcdes, aberta ao vir a ser de uns e anstegio de outros; aberta a parar quando
preciso e a correr quando necessario.

Ao fazermos tal afirmagdo estamos a explicitar gueducacdo ndo é uma
ciéncia da qual os profissionais da educacdo sepapm, ndo se constréi desde a
teoria, mas sim da reflexdo da pratica. Portariesa analise da dinamica de trabalho
da escola CID apontou que ela se constréi comlaepihumanos que no dia—a-dia vao
praticando cooperativamente, somando 0 que um @alme ao outro falta, unindo
conhecimentos para gerar mais conhecimentos, egplurtse as teorias, uma vez que
nestas se encontram as construcdes de outrosetindef a pratica, que é a construcao
que cabe a cada um.

Quando assim se faz a escola, toda limitacdo calarm apresenta passa a ser
diferenca, o que era impediditivo passa a ser oblstamas ndo impossivel de ser

superado.
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Ao final desta jornada, ja ndo somos mais os mssen@ntendemos que a
relevancia deste estudo esta na possibilidade @darta da leitura desta pesquisa, se

instituir novas préticas, calcadas na cooperagiétitia que o fazer pedagogico requer.
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