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Resumo

O objetivo desta pesquisa € discutir a precarizacaantensificacdo do trabalho docente e
suas consequéncias para as escolas publicasadio el Sdo Paulo. A educacgdo brasileira
passou por transformacdes profundas em seus agetem suas funcbes e em sua
organizacdo geral. Houve uma reestruturacdo daltrabdocente, responsabilizando os
professores pelo desempenho dos alunos, da esdolsisgtema educacional, sendo chamados
a responderem as exigéncias que vao além de suvad@o, acarretando um sentimento de
desprofissionalizacdo e de perda da identidadeispiofial. Na pratica, o insucesso dos
alunos, a deficiéncia na aprendizagem, a indis@pé o desinteresse por parte do corpo
discente tém contribuido sobremaneira para a ifitsagsio do trabalho docente e reforcado a
situacao de proletarizagdo, causando uma crisermafna profissdo. Os docentes s&o tidos
como objetos e técnicos executores de tarefagjuzidos a implementadores de reformas.
Uma das premissas apontadas por esta pesquisaéoezordo com a literatura estudada,
seria a de que ao intensificar o trabalho docerstgbeneter os professores a uma sobrecarga
de trabalho, estes apresentam um quadro muito grdachfastamentos das salas de aulas,
corroborando para que a pratica docente se toewAma. Este trabalho coloca-se como de
grande relevancia, pois o tema apresenta certarsgite por parte das equipes gestoras e dos
educadores de maneira geral devido ao grande nloeesaséncias dos professores nas salas
de aulas. Trata-se de pesquisa empirica, de caighografica e documental, com opcao do
instrumento de um questionario submetido aos psofes, e do levantamento da legislacdo
pertinente. Sao sujeitos desta pesquisa 31 proésssie duas Escolas Estaduais de Ensino

Fundamental e Ensino Médio da Regido de RibeiramREP).

Palavras-Chave: intensificagdo do trabalho docgmbdetarizacdo; absenteismo.



ABSTRACT

The objective of this research is to reflect onphecariousness and intensification of teaching
and its consequences in public schools of the Staté Sao Paulo.
Brazilian education has undergone profound changés goals, its functions and its overall
organization. There was a restructuring of teegivork ,blaming the teachers for student
performance, school and system, are called to nespom the demands that go beyond their
training, leading to a feeling of professionalipatiand loss of professional identity. In practice,
the failure of students, learning disabilities,iguipline and lack of interest of the student body
have contributed greatly to the intensificationteéching and strengthened the position of
proletarianization, causing a deep crisis in thefgasion. Teachers are seen as objects and
technical task workers, and low implementers obmaf One of the assumptions made by this
researcher, according to the literature studiedt thould be to enhance the teaching and
teachers to undergo a heavy workload, they hawaralarge leaves the classroom, confirming
that the practice teacher becomes precarious. Whik appears as very important, since the
topic has some apprehension on the part of managdesns, and educators in general, due to
the large number of absences of teachers in the ssroam.

It is empirical, of field, bibliographical and daoentary, with option of the instrument of a
questionnaire given to the teachers, and thadjftf the relevant legislation. They are subjects
of research, 31 teachers from two state schodlsimegion of Ribeirao Preto.

Keywords: intensification of teaching; proletarization; absenteeism
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INTRODUCAO

Com o advento da globalizacdo contemporanea, ditatamo mundial integrado,
do r4pido avanco tecnoldgico, da aceleracdo daupémg do trabalho e trabalhadores
flexiveis e polivalentes, houve um agravamentoregdes de trabalho.

A escola também passou por varias modificacOesatfeearam o seu perfil em
relacdo a sua estrutura e organizacdo, para ateéndamiversalizacdo do ensino e as
necessidades do mercado de trabalho.

Hypdlito (1991,1994), Oliveira (2003,2004), Sampaitaria M.F. & Marin, Alda J.
(2004) indicam que essas mudancas refletem nosmsst educativos, no trabalho que
desempenham os professores em suas relacéesipriis® sociais.

Exige-se que as escolas oferecam um ensino delgdelinum contexto de producéao
em massa, baseado na competitividade, enquantamgjuecursos tanto materiais quanto
humanos sdo cada vez mais precarizados.

Houve uma reestruturacao do trabalho docente, padesas professores a serem 0s
responsaveis pelo desempenho dos alunos, da escdia sistema educacional, sendo
chamados a responderem a exigéncias que vao alésuaddormacao, acarretando um
sentimento de desprofissionalizacdo e de perddestaidlade profissional.

De acordo com (Oliveira, 2003), diante das variddagdes que a escola publica
assume, tendo que desempenhar papéis que estaal@léma formacdo, os docentes sao
considerados como agentes publicos, “assistentgsis “enfermeiros”, “psicélogos”. Tais
exigéncias contribuem para que o professor sing& epusinar, as vezes, nao € 0 mais
importante.

Em 1991, quando ingressei na escola publica pabaltrar pela primeira vez como
professora substituta de Matematica, senti, naagirds dias, a necessidade de buscar uma
formacao mais ampla para atender a complexidadprdbtemas apresentados na escola, nas
condicOes de trabalho dos professores e na apegaiizdos alunos.

Ao trabalhar no interior das escolas, especificaendas escolas publicas do Estado
de S&o Paulo, e vivenciar o seu dia-a-dia, obseysam acontecimentos, as acoes, as inter-

relacbes presentes no cotidiano escolar. Evidemsague as mesmas atravessam um
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momento dificil, com muitas contradi¢es, pois emjo se propaga a melhoria da qualidade
de ensino por meio de dados quantitativos (desemapeos alunos no Saresp, Saeb e Enem),
nao seria bem isso o0 que estamos observando adsatjue se apresenta.

A democratizacdo do ensino, pautada no ideal deolegara todos”, trouxe um
aumento de alunos nas escolas que nao veio acoagmma melhoria na qualidade do
ensino.

De acordo com Hypdlito (1991), os resultados agmeslos pelas escolas para as
classes populares tém sido baixos, visto que osefmidle evasdo e repeténcia tém sido
elevados, somada a ocorréncia de analfabetos faisjoo ensino tem sido totalmente
disvinculado das necessidades dos individuos, tamgocontetdos quanto nos métodos. Os
professores se encontram em condi¢cdes precarigslmho e formacao, tanto em relagéo
aos aspectos fisicos como organizacionais dasasscol

Ha uma maior hierarquizagdo da escola, novas fordescontrole tém sido
implantadas. O plano de carreira e salarios exeste@io atrai o professor, evidenciando o
descompromisso na implementacéo de politicas @#kdicazes e na propria melhoria da
educacao.

Apesar dos dados nos exames de avaliacdes exiedizaem melhoria, na pratica,

e facilmente observavel que os alunos, em geraksaptam muitas dificuldades para
escrever, compreender e interpretar textos e egajzeracdes matematicas simples.

O cotidiano nas escolas é tenso. Ha reclamacdesstares, por parte dos
professores, de que cada vez mais tem sido dififciinar, que os alunos nao se interessam
pelos estudos, ndo conseguem ficar “quietos” eregmeitam o0s colegas, os professores e as
regras escolares. O numero de alunos por salaldeéannuito grande, o salario é baixo.
Evidenciam-se as causas do insucesso e insufigiéd&i aprendizagem dos alunos, a
indisciplina e falta de interesse dos discentes, falta de acompanhamento dos pais.

Os alunos reclamam, por outro lado, que as aulasckatas e desinteressantes,
dizem gostar da escola pelas amizades e brincad®sina os colegas.

Os professores sdo muitas vezes apontados pelesicsap e pelos documentos
oficiais como 0s Unicos responsaveis pelo “insugeds aluno, sentindo-se pressionados,
acuados e desvalorizados por ndo “darem contacdola& Reclamam ainda que ndao sabem
mais 0 qué e como ensinar nesse mundo contempoi@racterizado por mudancas rapidas
e significativas nos campos da economia, da palé@ida cultura. S&o chamados a exercerem

inmeras fung¢des que vao além de sua profissaajealtsabem realmente fazer”.
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Sentem-se confusos, precisam aprender uma gama adeal@bilidades, porém néo
haveria tempo habil de se manterem atualizados w@mpgipria area de conhecimento e
atuacao profissional.

Outro motivo que levou a pesquisadarastudar o problema das condi¢bes de
trabalho dos professores foi a grande quantidadeugéncias e afastamentos de professores
das salas de aulas. Quando chegavamos nestassescwlamos o livro de registro de
frequéncia dos professores era preocupante a dadati de faltas, muitas queixas,
lamentacdes e casos de adoecimentos presenciatmsugrupo de docentes.

A presente pesquisa coloca-se como de grande melaydois, nosso objeto de
estudo vem apresentando certa apreensao por paregdipes gestoras e dos educadores de
uma maneira geral, devido ao grande numero de aaséios professores titulares de classes
nas escolas.

Para aprofundar as questbes abordadas anteriorrm@mntemos como referencial
tedrico: Andrade (2008), Codo (2002), Dejours gt1894), Esteve (1999), Noronha (2001),
Gomes (2002), Sampaio et al (2004), Hypdlito (198994,1999), Oliveira (2003, 2004),
Enguita ( 1991), Souza (1999), Tardif (2002, 200&)oyo (2000), Gimeno Sacristan
(2000). Estes autores demonstram preocupacdes quanto disGs do trabalho docente e
dos problemas que acometem os professores em dazsituacOes de estresse que afetam a
sua qualidade de vida, ocasionando na categoriggiomal o mal-estar docente.

Conforme Andrade (2008), refletir sobre a saludeethEadores € um assunto muito
recente a partir da década de 1970. Franca, InglaaeAlemanha foram os primeiros paises a
apresentarem registros epidemioldgicos do sofrimdatente. Na Suécia, somente em 1983
inicia-se a discussao sobre o tema, devido a grgundetidade de auséncias dos professores
nas salas de aula. No Brasil e em outros paisgsdadmericanos, a preocupacdo vem
manifestar-se a partir de meados da década de 1980.

E elevado o nimero de auséncias dos professoresmidasde aula, nas duas escolas
pesquisadaipresentando um indice de 45,7% em 2007 e 38,8%088, significando que
estas aulas foram ministradas por professoresitibst

O objetivo desta pesquisa € refletirmos sobre aapmacdo e intensificacdo do
trabalho docente e suas consequéncias em duasegtillicas selecionadas do estado de
Séo Paulo.

O campo pesquisado compde-se de duas escolas astauliblicas, de ensino

fundamental — Ciclo Il e Ensino Médio, no municiple Batatais (SP), pertencentes a



14

Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto (SP). Estaslades escolares contam com 103
professores e aproximadamente 2.200 alunos, mattxsinos periodos manha, tarde e noite.
A idade dos alunos varia de 11 a 17 anos. Possitergeastores, sendo dois Diretores, dois
Vices-Diretores, e quatro Professores Coordenadores

Essas escolas foram escolhidas para a pesquisee dentmuitas outras que a
pesquisadora orienta como Supervisora de Ensirdinetoria de Ensino de Ribeirdo Preto-
SP. Por serem escolas de maior porte no municipiBatatais (SP), por possuirem um
namero razoavel de alunos e professores, por sdeefidcil acesso a pesquisadora, pelo
contato direto com gestores, professores, fundms& alunos, optamos por realizar nossa
pesquisa empirica nessas duas unidades supracitadas

Fizeram parte da coleta de dados 31 professoresiudes escolas. Sendo que 17
questionarios foram respondidos na primeira e 1geganda.

Assumimos como pressuposto central de nossa pasquidato de que a
intensificacdo do trabalho dos professores eskev@ndo a um incremento do absenteismo
docente.

Conforme apontam alguns autores, tais como Hypdli®99), Souza (2005),
Oliveira (2003,2004), Sampaio e Marin (2004), ao iseensificar o trabalho docente
aumentam as exigéncias e a sobrecarga de taretsendo consigo a cobranca por resultados.

Na educacdo publica estadual esses fatores téomsiggurado na forma de
avaliacbes externas elaboradas pelos orgdos cemtii@ladas, sendo a caracteristica da
avaliacdo pautada por vérios critérios: bénus pmergrofessores, pois recebem mais as
escolas que apresentam menor indice de evasaéfiejpéteprovacao; verbas para a gestao
da escola que apresentarem melhores indices dengiesieo e que desenvolvem mais
projetos durante o ano; estagio probatério paraar@eica do magistério; avaliagdo de
desempenho; controle rigoroso da frequéncia dogntes, conforme preconizam tanto a
Resolucdo SE 66/2008 como o Decreto n° 52.344/Z8Y atos institucionais compostos, em
sua maioria, por itens subjetivos que deixam o®mkes a mercé de comissdes julgadoras
formadas por chefes imediatos sem condicbes de vadiaram itens de profunda
complexidade.

Ao serem avaliados os docentes ficam presos aagéialide Diretores de Escolas
que, em muitas ocasifes, nao estdo preparadoagmmir tal papel. Se a Direcdo da escola
nao vai com a cara do professor ja € motivo pasajuota do professor na avaliacdo seja

baixa.
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Reproduzimos, na integra, dois artigos da Resol8¢a®&6/2008 para ilustramos o

carater subjetivo muitas vezes da avaliacdo daltraldocente.

Artigo 2° - O integrante do Quadro do Magistério, decorrer do Estagio
Probatério, sera submetido a 3 (trés) etapas dagdes, de acordo com a
classe a qual pertence, a serem realizadas pors€@esi de Avaliacdo
Especial de Desempenho.

Artigo 3° - A avaliacdo especial de desempenho etsrd aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidadeficiéncia,
contraditorio e ampla defesa e devera, observaegsintes requisitos:

| - assiduidade;

II - disciplina;

Il - capacidade de iniciativa;

IV - responsabilidade;

V - comprometimento com a Administragcdo Publica;
VI - eficiéncia;

VIl — produtividade (SAO PAULO, 2008)

Os profissionais que n&o atingirem na avaliac&a fi@5 pontos, ou seja, 50% de um total de
210 pontos seréo considerados inaptos para o eapguolerdo serem exonerados. Em outras
palavras, prestar o concurso publico e ser apromddomais garante a efetivacdo no cargo,
sem antes passar pela a avaliagdo do desempenhidagielas equipes oficiais designadas
para tal fim.

De acordo com Souza (1998), a quedti@ontrole, fiscalizacdo e avaliacdo do
desempenho do trabalho docente e sua conduta ammatecem ha muito tempo, desde os
anos de 1900 quando foram criados os primeiros dsrigscolares no estado de Séo Paulo,
conforme apontam certos documentos emitidos peletddes de Escola, aos Inspetores de

Ensino, quando certas regras eram desobedecidas:

Este professor ndo € a primeira vez que assim geoseus precedentes sé
como homem, como professor é péssimo. Como prafassaca deu boa nota de si
a ponto de seus alunos o ano passado, serem tegas/ados! Como homem
particularmente, tem procedido escandalosamenpmnto de ter relacdes ilicitas
com uma mulher de cor com a qual pratica as maioeeas ofensivas a moral e
dignidade publica! Assim sendo, levo ao vosso coiniento para que tomeis
providéncias neste sentido, com o fim de ndo nepetifatos deste num
estabelecimento de ensino publico.

A dispensa do cargo que ocupa, seria o (roeetivo visto que ndo deve
fazer parte, de maneira alguma, no corpo docente Glupos Escolares, um
professor de procedimentos infimos como este. @&, ordem 6.801, 1902pud
SOUZA, 1998, p.85)

Trabalhamos com as modalidades de pesquisa empigceampo, bibliografica e
documental, com a opcéo do instrumento de um @questo de nossa autoria submetido aos

professores, e do levantamento da legislacao patén
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A pesquisa envolveu trés categorias de docentedes®or Eventudl Professor
(OFA)? e Professor Efetivo

Os dados da pesquisa foram organizados em cindtulogp o capitulo | trata do
trabalho docente e seu contexto na conteporaneidaae transformacdes sdcio-econdmicas
ocorridas a partir da década de 1990, bem commpactos destas transformagfes no mundo
do trabalho. Com o advento da globalizacdo e odoapivanco tecnoldgico houve um
agravamento nas relacdes de trabalho, elevacamaxda de desemprego estrutural e o
incremento de condigBes de trabalho precarias.

O capitulo Il diz sobre as transformacfes nas @ekde trabalho: a precarizacdo do
trabalho docente e da profissdo docente e suagaqairscias para a escola publica e para o
trabalho docente.

Na educacgdo também ocorreram transformacdes pasguneanto a seus objetivos,
sua funcéo e sua organizacao.

Houve uma reestruturacdo do trabalho docente pdssagstes, a serem 0s
responsaveis pelo desempenho dos alunos, da escdla sistema educacional, sendo
chamados a responderem a exigéncias que vao alésuaddormacao, acarretando um
sentimento de desprofissionalizacao e de perddestaidlade profissional.

Nesse contexto, em um terceiro momento, o texta tfas politicas educacionais e 0
trabalho docente no Brasil a partir dos anos 1990.

O capitulo IV traz os procedimentos metodologicaados na elaboragdo da
pesquisa.

O capitulo V foi dedicado aos resultados e disausk#s dados encontrados na
pesquisa sobre os indicadores do cotidiano dacprdticente nas trés categorias pesquisadas:

Professor Eventual, Professor (OFA) e Professdnete

! Professor Eventual — Professor admitido em caesfeoradico sem vinculo empregaticio.
2 Professor OFA — Professor Ocupante de Funcaodatild, admitido sobre os termos da Lei 500/74.
% Professor Efetivo — Professor admitido por mei@atecurso publico de provas e titulos.
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CAPITULO | - O TRABALHO DOCENTE E SEU CONTEXTO NA
CONTEMPORANEIDADE

Historicamente, quando da passagem da sociedadi® feara a sociedade industrial,
mudancas profundas ocorreram nas relacbes sogiasnsequentemente, no mundo do
trabalho. A classe trabalhadora também passompdancas profundas de concepcdes com
a reestruturacdo produtiva do capital na contermgidlade que oferece formas flexiveis de
trabalho diminuindo os postos de trabalho estgueisempregos informais. Desde entéo as
transformacdes tém sido frequentes numa velocideskeente. Conforme Antunes (2004),
presenciamos 0 processo de desindustrializacadiaiedo no aumento da precarizacdo do
trabalho e um alto nivel de desemprego da claabaltradora.

A industrializacdo, que j& se verificava no muedgitalista avancado, inicia-se no
Brasil por volta dos anos de 1930, acompanhadaraferjmas transformacdes sociais: um
novo modo de producédo e o advento de uma socieltadesalariamento.

De acordo com Saviani (2004), com rapléementacdo das politicas de
industrializacdo, de escolarizacao e a institudibagéo das relacdes de trabalho assalariado,
a partir da década de 1940 ocorre um incrementorelagbes formais de trabalho e a
expansdo de certos direitos sociais. Nas relac@édsatialho o sindicalismo toma forca. O
capitalismo industrial que ja estava em expans@opadses ricos intensifica-se também na
América Latina, marcado por um processo de radiwagio modificando-se as relacdes
politicas, econdmicas, juridicas, religiosas, edwteis e de trabalho. No entanto, a
sociedade permanece desigual, e a renda continsem@do concentrada. Nos anos 1960,
assiste-se no Brasil as influéncias do padrdo dmalacéo fordista, com intensa divisdo do
trabalho juntamente com as ambicdes do idearimnakdesenvolvimentista.

A partir de 1968 inicia-se, segundo Souza (1999)a crise social através de
manifestacdes operarias contra o regime fordistes @ndi¢cdes de trabalho. Neste momento,
comecga a surgir no mundo a tecnologia da micr@eleta, e o fordismo é substituido por
uma nova forma de acumulacdo de capital, quandexiifizacdo opbe-se a rigidez do
fordismo exigindo novas formas de organizacdo darasprodutiva. A flexibilidade do
capital permite que os empregadores exercam mandrote sobre a forca de trabalho. Ha um
retrocesso do poder sindical e, como consequérmagca a ser incrementado o desemprego
estrutural devido a terceirizacdo e as transforemga producdo, além de uma diminui¢do da
renda dos trabalhadores. O regime capitalista trndustransforma-se em capitalista

monopolista financeiro, quando o lucro de todoseaisres da economia é intermediado pelos



18

bancos. Todo este processo ocorre concomitanternenteo processo de globalizagdo que
pode ser definido como um conjunto de politicasg@rgvas que atingem os paises de forma
diferenciada, (SOUZA, 1999).

Conforme indica Souza (1999), j& no final do séX#oa globalizacdo e o rapido
avanco tecnoldgico trouxeram mudancas tdo radopaés a sociedade ainda hoje esta em
processo de assimilacdo. O agravamento do desgon@ra manifestacdo mais evidente das
mudancas no mercado de trabalho, além de todo ocesso de precarizacéo do trabalho que
se expressa na perda da hegemonia do contratab@dhio e na difusdo do trabalho em tempo
parcial; na desestabilizacdo dos estaveis; no a@oneemtensificagdo do trabalho feminino;
na exclusdo dos idosos e incorporacdo perversaiaecas no mercado de trabalho; na
possivel desestabilizacdo com o trabalho diferdocia

As inovacdes organizacionais e tecnoldgicas aparemgquanto estratégia para a
reversdo da queda da taxa de lucro. As mudancaeotsomente na superficie: a légica da
acumulacao capitalista permanece a mesma. A Wlitddithe do capital provoca incertezas e
instabilidades no mundo do trabalho.

E importante registrar o movimento que deslocoaspansabilidade do ambito do
Estado, para os individuos, dos quais dependerimanuicdo da situacdo de
pobreza. Esse deslocamento do publico para o éhdilii sob o controle das leis de
mercado, tem sido o responsavel pelo aprofundandssodesigualdades sociais.
(FRIGOTTO, 1996, p.103).

Podemos aqui também destacar outras consequénaiasop trabalhadores: a
substituicdo do controle explicito pela estratéd@a envolvimento do trabalhador; a
apropriacdo crescente das capacidades cognitivas tddpalhadores pelo capital; a
permanéncia da centrabilidade do trabalho; a emlad@ crises sdcio-profissionais e
identitarias do trabalhador flexivel e precarizadoaprofundamento do estranhamento no
trabalho. Um exemplo forte € dado pela necessideslcente de se qualificar melhor e se
preparar mais para conseguir trabalho. AntunesesA2004) afirmam que:

A classe trabalhadora no século XXI, em plena exaghbbalizacdo, é mais
fragmentada, mais heterogénea e ainda mais dicadf. Pode-se constatar, neste

processo, uma perda significativa de direitos sefitidos em sintonia com o carater
destrutivo do capital vigente. (p. 335).

Esse processo acontece no mundo, mas também atimggso pais. Aqui também
observamos a partir principalmente dos anos 199Caumento no desemprego estrutural,

uma elevacdo da duracdo média da procura do tmlbaltlesassalariamento e o incremento
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da proporcédo dos que trabalham mais do que a jallegdl de quarenta e quatro horas; assim

como uma precarizacao do trabalho com todas aggoé@scias ja citadas acima.
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CAPITULO I - AS TRANSFORMACOES NAS RELAC;(N)ES~DE TRA BALHO: A
PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E DA PROFISSAO DOC ENTE

Kuenzer (2000) afirma que todas as transformacé@sidas na sociedade (politicas,
econdmicas e sociais) e nas relacdes de trabatholtimos tempos trouxeram consequéncias
graves para a escola publica e para o trabalhammtiod@odemos tentar relacionar a profisséo
docente a situacao vivida atualmente pelos professéruto da globalizagdo, de um avango
extremamente rapido da tecnologia e das politiemdiberais, influenciando fortemente o
panorama geral brasileiro e a educacao no pais.

Com o insucesso dos alunos, a deficiéncia na ajeeyem, a indisciplina e o
desinteresse por parte do corpo discente, apontahos um dos maiores problemas vividos
pela comunidade escolar atualmente nas escolascgmibestes fatores tém contribuido
sobremaneira para intensificar o trabalho docemetercando a situacdo de proletarizacéo,
enfrentando-se uma crise na profissdo. Sao tidoso cobjetos e técnicos executores de
tarefas e reduzidos a implementadores e gestorefatenas. Segundo Apple (2000), o que
vem acontecendo € um “gerenciamento por estregsels os docentes trabalham
pressionados para obterem resultados satisfatérnagelos 6rgaos publicos, ora pela gestao,
ora pela comunidade escolar.

Ao se aumentarem as responsabilidades e as fudgégwofessores, ao submeté-los
a pressdes e contradicdes, aumentam o sentimentulpi@ quando na verdade em sua
maioria sao problemas sociais e institucionais.

Conforme apontam Apple (1995) e Hipdlito (1999)mauntando-se as exigéncias e
impondo uma sobrecarga de trabalho, configura-peocesso de intensificagdo do trabalho
docente. A intensificacdo do trabalho docente palte dois processos histéricos: a
desqualificacdo do trabalhador e a separacdo eoimeepcdo e execucao do trabalho,
destruindo a sociabilidade e aumentando o isolamdiftcultando o lazer.

A crise financeira levou a escassez de pessoataraas diversificadas, antes
desempenhadas por diferentes pessoas, passarandessmpenhadas por uma sO pessoa,
porque aquelas outras ja ndo estdo mais na igaiitui

De acordo com Souza (2005) a intensificacdo dcalin@abdocente traz consigo a
cobranca por resultados. No estado de Sdo Padaelssanca por resultados tem chegado as
escolas por meio das avaliagOes externas (Sarasp, Brova Brasil, Enem). Os professores
atualmente séo obrigados a trabalharem muito,reglar de trabalho € extensa, tornaram-se

“maquinas de dar aulas”, executores de diretrim@dialnam em varios lugares sobrando
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pouco tempo para estudar, pesquisar, planejar riseqaentemente, todos esyes fatores
desencadeiam a deterioracdo da qualidade do pooersmo-aprendizagem. Sem contar que
algumas disciplinas que compdem a matriz currictbeatam com duas aulas semanais cada
uma como: Historia, Geografia, Biologia, Quimicadsi¢a, Artes e Inglés. Os professores,
para constituirem as suas jornadas de trabalhonde aulas semanais, precisam lecionar em
quinze classes diferentes, e o numero de alunoarpmaumenta drasticamente, tornando o
trabalho docente precério e desgastante.

Os pais sdao chamados a participar ndo s6 da gestddar, mas também para
resolucdo de problemas diversos, e até para fazalgam trabalho quando ha falta de
funcionarios. Em contrapartida, esta participacd@estdo escolar e nas reunifes de pais €
muito pequena, devido ao fato de as condi¢cdes euoné exigirem um trabalho intenso dos
entes familiares e, por isso, ndo dispdem de tgrapwestarem com os filhos, acompanhando
0 seu processo de escolarizagao.

Para Tardif (2005), os pais tém hoje uma clara @énsia da importancia da
escolarizacado para que os seus filhos possam alpeja ascensao social, consciéncia esta
que é consequéncia da divulgacdo por parte do &staths politicas neoliberais ja citadas
neste trabalho. Por causa desta consciéncia, selrasito da escola a educacao “integral” de
seus filhos gerando muitos conflitos na escola.

Os professores também reclamam da falta de pag@gp dos pais e 0 néo
acompanhamento em casa dos estudos dos filhosrameiendo a aprendizagem.

Diante dessas observacdes, procuramos evidenaantaadi¢cdes, a precarizagédo do
trabalho docente, consequéncia da desprofissiagadliy a perda da identidade docente, a
responsabilidade pelo insucesso dos alunos e igfia do sistema de ensino publico,
atribuida unicamente aos professores e o apelolantarismo.

Para Novoa (1999) ha varios anos arrasta-se eissg eras consequéncias desta
situacdo sado desmotivacao, alto indice de faltaproiessores nas escolas e de abandono,
insatisfacdo, indisposicédo, doencas profissiongisb{emas emocionais, de voz e estresse
etc.), acarretando muitas faltas ao trabalho etaaf@stos. Isto prejudica demais o0s
educandos, pois para os alunos do Ciclo | do EnSurmlamental, causa uma sensacéo de
inseguranca, e para os do Ciclo Il, uma sensacaddedeompromisso dos professores,
contribuindo também para que os alunos nao assisnasresponsabilidades escolares.

De acordo com a Resolu¢do SE n° 87/1998 (SAO PAULID8), que trata da

Remocédo de Titulares de Cargo do Magistério Paalisis integrantes do quadro do
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magistério poderdo remover-se uma vez por ano @eumidade escolar para outra dentro do
estado de Sdo Paulo. A constante alternancia dirqyqdacente nas escolas também tem sido
um fator determinante no prejuizo da aprendizagems, mesmo com as politicas atuais de
efetivacdo dos professores, a gestdo escolar ndsegwe um quadro permanente dos
docentes nem por dois anos, prejudicando a reabzde projetos e o alcance de metas de
longo prazo. As constantes atualizacdes e apesimigntos oferecidos pelas Secretarias de
Educacao, através de cursos diversos e treinamerdosonseguem refletir efetivamente na
pratica docente.

Giroux (1997) afirma que, historicartee as instituicbes de treinamento nao tém
desenvolvido atividades de formac&do continuadaagasgt numa perspectiva de situar os
professores como trabalhadores intelectuais.

Deveriam pensar em acbes de formagdo para docesmesonizadas que
envolvessem a formacao identitéria, politica, calfuécnica, humana e trabalho coletivo.

Conforme Sampaio e Marin (2004), um dos fatoresapumribui para a precarizacéo
do trabalho docente que deve ser levado em coasgtteré a idade da populacdo que esta
inserida no magistério, de uma faixa etaria mwteim no Brasil, atuando nas séries iniciais
e finais da educacdo béasica. A precarizacdo dallallocente ndo é recente, € um problema
estrutural no campo educacional brasileiro desdarmms 1970, com o agravamento das
condicBes econdmicas e implantacdo do projeto pans@o dos sistemas publicos de ensino,
de “modo as avessas”, uma falsa “democratizac@msino”.

As autoras afirmam que a qualificacdo de professpara atender a um numero
grande da populacdo a ser escolarizada é insuécidazendo com que o0s 0rgaos
governamentais tomem decisdes para enfrentar talapedade ao longo das décadas,
contratando pessoal sem habilitagdo para o exerdizimagistério, por meio de medidas
variadas como autorizagao para lecionar com a&@fio por meio de exames que apontem
dominio dos conteudos a serem ensinados pelosdedoslia docéncia, pratica muito comum
nos anos de 1960 e 1970 e que vigoram no Brasilnaéunte.

Outra preocupacdo apontada por Marin e Sampaio4)J206om relacdo a
precarizacdo do trabalho docente, € com o curricDldos revelam que as préticas
curriculares ndo se alteram significativamenteaagd® do tempo. Em décadas anteriores os
professores mais novos apoderavam-se dos redistias pelos professores mais experientes
e bem-sucedidos. Os professores mais velhos ermusitados para auxiliarem a resolver

questdes dificieis enfrentadas pelos colegas. Eitas;oes foram desaparecendo durante as
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décadas. As formas de registros desses profissidém@m se perdendo, sendo substituidos
por outros, e atualmente existem escolas que néatarnocom professores com anos de
experiéncia e saberes adquiridos para transmit@symais novos.

Ao tratarmos da precarizagdo do trabalho docerdte, ppderiamos deixar de fazer
uma reflexdo acerca da formagdo do professor, da® muito tem contribuido para a
concretizacdo deste fendbmeno. Giroux e Mclareng@fgumentam para que as escolas de
formacdao de professores sejam concebidas comaeesferas publicas.

De acordo com Adorno (1973), nessa visao sociadde sociedade de massas, 0s
docentes esbocam uma imagem de publico atomizaligperso que, de produtores criticos
da cultura, se transformam, no processo de comgdiituda sociedade, em consumidores
passivos dos conteudos da midia. Atualmente astedsdicas das escolas de formacao séo
destituidas de consciéncia e sensibilidade soeid@d®&m criado intelectuais a servico dos
interesses do Estado. Nao had empenho na luta pelaadacia radical, e sdo incapazes de
desenvolverem posicdes criticas quanto as metagpeégitos da escolarizagao.

Esse viés precario tem favorecido a formacdo ddispronais distanciados
culturalmente de seus alunos, com postura defersivaelacdo as minorias ou a classe
trabalhadora. Baseiam-se em uma teoria da educacdcterizada por préaticas que enfatizam
aspectos imediatos, mensuraveis e metodoldgicosaptandizagem. Tem faltado aos
curriculos uma énfase na analise da questdo da pode sua distribuicdo hierarquica, um
estudo da teoria social critica. (GIROUX e MCLAREN(6).

A auséncia de um projeto politico mais amplo irddgra luta pela democracia e
justica social e a incapacidade de se criarem woAat e espagcos sociais novos para a
redefinicAo da funcdo social do ensino tem levadointelectuais de esquerda a nao
teorizarem para as escolas mas sobre as escolagdousuma linguagem critica,
excessivamente pessimista, presa a logica da megodsocial, ndo apreendendo o conceito
de contra-hegemonia como momento de luta colgi\Rl.LE, 2000).

Giroux e Mclaren (2006) propdem ainda o desenvawim de programas que
eduguem os futuros professores como intelectuaisas, capazes de ratificar o discurso de
liberdade e democracia. Revogando a idéia de mmfes como técnicos incapazes de tomar
decisdes, substituindo-os pela figura do professono intelectual.

As escolas de formacéo de professores precisamhecer, segundo os autores, a
subjetividade e a pluralidade cultural entre os\@due desenvolverem uma linguagem e um

conjunto de préticas que confirmem, acolham e @aaafs formas contraditorias de capital
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cultural existentes, ouvindo os segmentos escolaesmlunos e os professores. Precisam
abandonar o reducionismo econémico e levar em dersjao aspectos determinantes de
acdo humana e de luta.

A necessidade da criagcdo de um curriculo emancipapara a formagcdo de
professores preparando-os para uma dupla tarefandisar a producéo cultural na sua
organizacdo e nas relacdes de poder nas escokenvatvendo estratégias politicas para
participarem das lutas sociais em favor da dem@raansformando as escolas em contra-
esferas publicas que permitam viabilizar a espardecdias melhores na educacéo. O que se
observa que estes, por falta de consciéncia de méasocfes, por ndo darem conta de
situacOes precarias de trabalho e de vida, acabdpanclo os alunos das classes sociais

excluidas pela ndo aprendizagem.

[...] os professores, em muitas ocasifes, ndo posswnsciéncia de seus proprios
preconceitos e de como estes estéo arraigadosiaa®struturas de personalidade.
Frequentemente acabam ndo se dando conta de sumsdes precarissimas de
trabalho e de vida e imputam a dificuldade dosadudas classes marginalizadas em
aprender a licdo as suas “naturezas arredias’estés alunos, de forma geral,
acabam interiorizando essa mensagem de incompaténeié transmitida direta ou
veladamente e auxiliam concomitantemente na regémdude praticas
preconceituosas e do processo de violéncia simabaligue sdo submetidos, sem que
tenham consciéncia de tal fato. (ZUIN, 1994, p-136).

Ao adentrarmos na escola presenciamos cada viszanthta “incompeténcia” dos
alunos. Ao dialogar com gestores, professores ednarios, a respeito dos problemas que
surgem na unidade escolar, somente sdo lembraddaras que “dao problemas”. Como se
todos os problemas da escola fossem somente &stes.a

Conforme afirma Zuin (1994), a partir do momeso que as acdes pedagogicas se
voltam implicitamente a valorizar o capital cullur@levante para as classes dominantes, em
detrimento dos valores culturais da classe domigadando encontra seu espaco no ambiente
escolar, impdem-se significados considerados heg#j dissimulando as forcas de poder que

estdo por tras dessas a¢les, gerando a violémdalgia.



25

CAPITULO lIl - AS POLITICAS EDUCACIONAIS E O TRABAL HO DOCENTE NO
BRASIL A PARTIR DOS ANOS 1990

A década de 1990 inaugura um novo momento da ed@loda@sileira, demarcando
uma nova realidade: o imperativo da globalizacéasepoliticas neoliberais que aproximam o
Brasil das propostas do Banco Mundial. A educag@sa por transformacdes profundas nos
seus objetivos, nas suas fun¢des e em sua organjzegtentativa de se adequar as demandas
a ela apresentadas. Diante da constatacdo de epiecacao escolar ndo consegue responder
plenamente as necessidades de melhor distribug@endla, a crenca nesta mesma educacao
como ascensao social € moderada, (OLIVEIRA, 2004).

Conforme aponta Draibe (1993), osBréoi marcado pela adequacdo do pais ao
capitalismo internacional por meio de privatizagbemcordos da divida externa,
democratizacdo dos direitos sociais dependendagleal de mercado, endividamento dos
Estados, privatizacOes de setores da economialeseatucdo de gastos sociais, expansdo do
capital financeiro e aumento das dividas dos paiceses.

Ainda segundo Draibe (1993), na educacdo houve equagdo do sistema
educacional ao processo produtivo; a educacaoldoitaa idéia de se atender também as
demandas do setor produtivo e formar uma forcaatmtho apta ao mercado, ou seja, uma
educacdo que atendesse as demandas sociais. i#epimkstificar nesta reforma uma nova
regulacdo das politicas educacionais, sendo osinsegufatores os indicativos desta: a
centralidade atribuida a administracdo escabrgendo-se a escola como nucleo do
planejamento e da gestdo, o financiamemo capita a criacdo do Fundef, os exames
nacionais de avaliagdo (Enem e Saeb), a avaliagéitucional e também os mecanismos de
gestao escolar incentivando a participacao da catade.

O discurso da qualidade e novos conceitos educasioforam reforcados:
autonomia, avaliacdo, eficiéncia, produtividade, algiade total, empregabilidade,
competéncias; discurso da escola como panacéia gsarmproblemas sociais; l6gica do
individualismo e da competicdo; revitalizacdo dariee do Capital Humano; o novo
trabalhador deveria ter competéncias; formacao neéaisica, voltada as necessidades do
mercado; esvaziamento do conteudo politico da &&cdh formacgao para a cidadania.

Souza (1999) também aponta que as reformas edoe&idos anos 1990 tiveram
como eixo principal a educacdo para a equidadalsarientacdo esta imposta pelo Banco
Mundial, implicando em mudancas importantes na rorggdo e na gestdo da educacao

publica, pautadas em trés eixos: educacdo comoi¢ceereducacao possuidora de
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racionalidade econdmica, professor como instrumeafaz de transmistir conhecimentos,
habilidades intelectuais e valores capazes de gepapital humano para atender a formacao
de méo de obra para as demandas do mercado.

O centro das discussdes do Banco Mundial para mall@zoeducacéo foi a de se
criarem estratégias para diminuir os custos edopais para o setor publico, avaliar e
controlar o trabalho pedagdgico e a distribuicamdemos educacionais.

Ainda segundo Souza (1999), as questbes relacisnaglacondicdes do trabalho
docente, salarios, jornadas de trabalho, relagdifegsor/aluno foram deixadas de lado e ndo
foram consideradas pelo Banco Mundial como a melhda qualidade de ensino, mas
interferiram nos custos da educacdo ao contritaria pm baixo nivel de aprendizagem dos
alunos e altos indices de evasao e repeténcia.

Os insumos educacionais considerados pelo Bancdiluoomo importantes na
sala de aula e na aprendizagem efetiva dos al@m@snsa merenda escolar, 0 espaco fisico
da escola, a definicdo de curriculos, frequénaiantidade de horas, como ensinar e avaliar.
O ensino eficaz seria aquele que combinasse g#sideel dos insumos com avaliacao de
desempenho.

Souza (1999) chama a atencdo para o fato de fespov ser considerado um
“insumo” pela politica do Banco Mundial e, comaq &r responsabilizado pela ineficiéncia
do ensino. Também, segundo a mesma autora, o Pantdegia a quantificacdo dos insumos
educacionais em detrimento das relacdes sociaipgs®bilitam (ou ndo) a qualidade da
educacao.

Além de tudo isso, por forca da propria legislagatos programas de reforma, os
professores estdo sendo forcados a dominar nogatisgsr e novos saberes no exercicio de
suas fungdes, sem que lhes sejam dadas condigfEssasas para isso.

Segundo Souza (1999), os docentes sao consideosdosstrutores, reduzidos a
funcdo de transmitirem um conjunto de conhecimertabilidades intelectuais, atitudes e
valores que funcionam como geradores da capacidad&abalho e de producdo. Neste
contexto, as reformas educacionais tém como objgtigparar capital humano para satisfazer

as demandas de mercado e preencher lacunas daicneh®.

A categoria dos docentes [...] compartilha tragagppos dos grupos profissionais
com outras caracteristicas da classe operaria.sBarproletarizacdo contribuem seu
crescimento numeérico, a expansdo e concentracadent@esas privadas do setor, a
tendéncia ao corte dos gastos sociais, a légicaratadora da Administracéo
Publica e a repercussédo de seus salarios sobrstws ca forga de trabalho adulta.
(ENGUITA, 1991, p.49).
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Essa é a situacdo atual da educacéao publica nd 8desprofissdo docente, fruto da
globalizacdo e das politicas neoliberais com prgospara o enfrentamento das
desigualdades sociais que significaram téticas emmdbilizacdo e controle social com
especial destague as exigéncias do Banco Mundadrefido que, anteriormente, esta
profissdo fora valorizada e respeitada e, atuamemtavessa uma crise e ja ndo oferece mais
tantos atrativos.

Para Oliveira (2004), o que se nota nas refordasacionais do final do século XX
implementadas na América Latina, inclusive no Brasium duplo enfoque: a educacgéo
dirigida para a formacéao para o trabalho e a educagentada para a erradicacao da pobreza.

A férmula buscada para a expanséo da educacao seria

[...] através da gestdo e financiamento, que vadela focalizacdo das politicas
publicas educacionais ao apelo ao voluntarismo eomounitarismo. Assim, tais
reformas serdo marcadas pela padronizagdo e rnagéifi de certos processos
administrativos e pedagogicos, sob o argumento rganizacdo sistémica, da
garantia da suposta universalidade, possibilitdradxar custos ou redefinir gastos e
permitir o controle central das politicas implenagiats. Tais estratégias possibilitam
arranjos locais como a complementacao orcamentémia recursos da propria
comunidade assistida e de parceria. A expansaduwzedo basica realizada dessa
forma sobrecarregara em grande medida os professoesultando numa
reestruturacdo do trabalho docente, que acarretaiar responsabilizacdo dos
professores e maior envolvimento da comunidadeVBIRA, 2004, p. 1131).

Diante disso, os professores ficam sendo os msgpeis pela mudanca, nos textos
das reformas, e passam a ser responsaveis petopgs dos alunos, da escola e do proprio
sistema publico de ensino. Frente as varias fungdes escola publica assumiu, destaca-se o
fato dos “docentes tendo que responder as exigémpgia estdo além de sua formacdo,
gerando sentimento de desprofissionalizacdo, déapae identidade profissional diante da
constatacdo de que ensinar as vezes nao € o npostame”, (NORONHA, 2001p.157
apud OLIVEIRA, 2004, p. 1132).

Essa situacdo € ainda mais reforcada pelas esaiatdg gestdo que apelam ao
comunitario e ao voluntariado, na promoc¢ado de udwacao para todos. Neste contexto é
que se identifica um processo de desqualificacddesvalorizagcdo vivenciado pelos
professores. As reformas em curso tendem a rdtiear-a autonomia, entendida como

condicéo de participar da concepcéo e organizag&ewl trabalho.

O trabalho docente ndo é definido mais como atiedam sala de aula, ele agora
compreende a gestdo da escola no que se referdidagid dos professores ao
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planejamento e elaboragdo de projetos, a discussBiva do curriculo e da
avaliacdo. (OLIVEIRA, 2004 p. 1131).

Conforme Ferreira e Bittar (2006), com o process@mbletarizacdo do magistério a
partir das décadas de 1970 e 1980, houve uma démaisio das atividades pedagdgicas dos
professores considerados até entdo como profissibiperais; perdem seu status social e da-
se inicio a uma nova identidade dos docentes deagéa basica. Os professores passam,
assim, a serem submetidos as mesmas incoeréndseséndmicas que determinam a
existéncia material dos trabalhadores, modelandstade a suas condigbes sociais,
econdmicas e politicas.

Enguita (1991) adverte que a docéncia estd nunuacéid conflituosa, entre o
profissionalismo e a proletarizacdo. O autor chanatencdo para o fato de que a
profissionalizacdo ndo tem sido sinbnimo de cape&d, qualificagdo, conhecimento,
formacdo, mas a expressao de uma posicdo socialga@onal, da introducdo em um
determinado emaranhado de rela¢gbes sociais degiro@ude processo de trabalho.

Com a promulgagéo da nova Constituicdo FederaBrdsil em 1988, uma nova
reforma fez-se necesséaria na educacdo brasileirdogse o surgimento, também, de uma
nova Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Naciooal a instituicdo da LDBNEN n°
9.394/96.

A partir dessas legislacdes € possivel constateasndisposicdes sobre o trabalho
docente, sendo melhor detalhadas. Uma politicaallerizacdo do magistério devera ser
respeitada pelos sistemas de ensino, com formagéal,i formacdo continuada e carreira.
Em seu artigo 67, a Lei 9.394/96 assegura aos thsangresso na carreira somente atraves
de concurso publico; formacdo continuada de apedenento profissional; piso salarial
profissional; progressdo na carreira através daa¢@io; avaliacdo periddica; periodo de
carga-horéria de trabalho destinado a estudosgjplaento e avaliacdo; condicbes adequadas
de trabalho. (BRASIL, 1996)

Apoés a nova LDBEN, no estado de S&o Paulo, é yigada a Lei Complementar n°
836/97 que instituiu d’lano de Carreira, Vencimentos e Salarios para mtgdgrantes do
Quadro do Magistério da Secretaria Estadual de Edé@g que ainda encontra-se em vigor,
com poucas alteracoes.

Passados treze anos da promulgacdo da Lei n8/963%bserva-se que ha um
paradoxo entre a legislacdo e a profissdo doc®ue.um lado, € assegurada na lei uma
politica de valorizacdo do magistério; por outrotrabalho docente esta passando por
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mudancas profundas. Pesquisas indicam a preocupagdente em torno da formacao dos
professores, a atuacdo dos mesmos e a qualidadkidacao.

Weber (2003) aponta para uma maior preocupacaotajuarprofissionalizacéo
docente, bem como uma maior definicdo do espa@iudgao do professor, uma relevancia
no quesito da formagédo docente e um olhar maidcagmra a relacdo entre atuacédo dos
professores e a qualidade do ensino.

Ja Oliveira (2003,2004) observa uma maior infer@gido, precarizacao,
flexibilizacdo e fragmentag&o docente a partiraioss 1990.

Se analisarmos a formacdo e a carreira do megistdmo unidade, e nao
separadamente, ha um contra-senso. De acordo dea(3008), na formacdo ha um certo
aumento do “status social” dos docentes, sendmhecido pelos 6rgaos oficiais de educacéo
a necessidade da formacéo inicial em nivel supe®®mobservarmos a carreira, notamos que
houve uma intensificacdo e uma maior precarizag@odndi¢cdes de trabalho, inércia ou
perdas salariais, maior risco da estabilidade norego.

Oliveira (2003, p. 24) faz algumas indagacdes:

Como se da a exploragéo do trabalho na escolae@ritda mais-valia se aplica ao
trabalho escolar? O trabalho pedagégico é produtivamprodutivo? Alienado ou
autbnomo? Como se déo as relacdes de controleadu&a no trabalho docente?
Sacerdocio ou profissionalismo? Profissionalizag@oproletarizacdo? ldentidade
pelo trabalho ou pela formacéo?

Dos estudos de Oliveira (2004) sobre os questionamealo trabalho docente nos
anos de 1990, destacamos que as reformas edudaalesta década poderao incidir sobre o
contexto escolar de forma a ter como resultado nnaar responsabilizacdo dos docentes e
um maior envolvimento da comunidade na gestaoaganizacao do trabalho escolar. Para o
trabalho docente podendo significar perda de awot@noe, como consequéncia, a
desvalorizacédo e a desqualificacdo do magistémmfd@me afirma a autora, € neste ponto
que estéo situadas as categorias de profissiog@atizaesprofissionalizagéo e proletarizacao
do trabalho docente, definindo assim o problemal ao magistério.

Segundo Hypolito (1999), a profissionalizacdo pajgesentar uma dimensao
ideoldgica, disciplinadora e controladora. Porwsaa promessa a ser cumprida, de consenso,
o profissionalismo desloca o debate sobre as coeslige trabalho para uma esfera que ndo é
real. Segundo o autor, as mudancas sobre o procksdoabalho docente sdao um dos

componentes centrais da reforma educacional camd®. A implementacdo de tais
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mudancas é a combinacdo de um discurso profissianté com préaticas desqualificadoras e
desprofissionalizantes.

Oliveira (2004) afirma que esta em curso um progdocativo para o trabalho
docente, desarticulando-se a antiga pedagogiaaballro docente e sendo imposta uma nova
pedagogia, mais flexivel e que tem como objetivatamo com a maior participacdo e
responsabilizacdo dos professores. A nova conftgoralo trabalho docente, esperada pelas
politicas para o magistério apds as reformas eduas, pode ser evidenciada na articulacéo
entre forca e persuasao, ou seja, na articula¢é® mofissionalizacao e precarizacgao.

De acordo com Shiroma (2003), quando se oferegmalgiio, contribui-se para a
profissionalizacdo dos professores, pois, indivieate, proporciona-se uma maior
qualificacdo, um maior “status social’. Mas em capartida, quando se oferece uma
formacgao inicial marcada pela fragmentacdo de um@ectalidade e uma formacéao
continuada fragmentada em areas e dispersa, quesedadequa ao Projeto Politico
Pedagogico das escolas, conduz-se a uma desifizstéia e precarizacdo da categoria
docente no geral. Profissionaliza-se individualregninas coletivamente precariza-se.
Constata-se que a precarizacdo das relagbes ddhtralincluindo as mudancas sobre o
estatuto do magistério, os planos de cargos, avsoshlariais, estratégias de terceirizacao e
flexibilizacdo, representam na pratica uma preegéa da profisséo.

Inovacgdes tecnoldgicas, novos métodos de geréngiicam em acelerar o ritmo
de trabalho dos empregados, em maior responsalglidanuma diversificagdo de tarefas,
fatores estes determinantes de doencas dos trdbedisatais como:

Em manifestacBes de envelhecimento prematuro, neerto do adoecimento e
morte por doencas cardiovasculares, dsteo-mussulal&cionadas com o trabalho
(DORT) e de um conjunto de sintomas na esfera gsiggomo a sindrome da
fadiga cronica, a sindrome de burnout, outrosidhgts inespecificos e ainda pouco
conhecidos, com a “morte subita por excesso deltia”. (DIAS,1999, p.12).

Para Oliveira (2004), essa situacao agrava-se fa#to de que os educadores
deparam-se, frequentemente, com a necessidade sempgknharem varios papéis
contraditorios que lhes exigem manter um equilibrioto instavel em sua pratica docente.

Para Gomes (2002), ha um desnivelamento entre g@dua ser desenvolvida pelo
professor e o trabalho efetivo nos bastidores ddas sde aula; ha um caminho a ser
descoberto, para entender como os docentes lidemasovariantes, estabelecem relacbes e

de que forma estas implicam em consequéncias [sea desempenho e a sua saude.
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No estado de S&o Paulo varias mudancas vém ocorrexlultimos anos. VArios
Decretos, Resolucdes e Comunicados tém sido laagaoede estadual de ensino, tornando
as relacbes de trabalho precarias e contribuindbremaneira, para a precarizacdo da
categoria do magistério paulista. Estas mudangas tt@o como consequéncias para a
educacao: municipalizagdo do ensino, capacitacéerthacdo continuada oferecidas aos
docentes desvinculadas dos Projetos Politico-Pedamg das unidades escolares, arrocho
salarial, grande pressdo para que as escolas alcametas de desempenho nas avaliacdes
externas acorrentadas a politica de bénus-ménto@anagistério, atreladas a varios critérios
de assiduidade dos professores nas salas de aula.

Os docentes ACT/OFAerao avaliados através de processo seletivo, doénias a
serem definidos pela Secretaria de Educacao dddd@aSao Paulo.

Com a instituicdo da Lei Complement&r 1n041/2008 (SAO PAULO, 2008),
restringiu-se o numero de auséncias dos profesgamastratamento de salde a seis faltas
anuais, atingindo-se varios docentes que possua@ncds cronicas. Desta forma, ndo se
aceitando mais do que seis atestados médicos palmrm das faltas, os professores ao
ficarem doentes s&@o obrigados a tirar afastamegquesprejudicam sua vida funcional no
recebimento de bbnus, contagem de tempo para éigaégnio, contagem de tempo para o

estagio probatorio, isto se o docente for titukcdrgo publico.

Artigo 1° - O servidor publico ndo perdera o veraito, a remuneragao ou
o salario do dia, nem sofrera desconto, em viradgleonsulta, exame ou
sessdo de tratamento de saude referente a su@appépsoa, desde que o
comprove por meio de atestado ou documento idégeivadente, obtido
junto ao Instituto de Assisténcia Médica ao SenviBdblico Estadual -
IAMSPE, 6rgéos publicos e servigcos de salde cakoat ou conveniados
integrantes da rede do Sistema Unico de Saude - &lbSratorios de
analises clinicas regularmente constituidos ouggealdos profissionais da
area de saude especificados no Anexo que faz padgrante desta lei
complementar, devidamente registrado no respe@uoaselho Profissional
de Classe, quando:

| - deixar de comparecer ao servigo, até o limi& dseis) auséncias ao ano,
independente da jornada a que estiver sujeitoaaijug sob o regime de
plantdo, ndo podendo exceder 1 (uma) ao més;

Il - entrar apds o inicio do expediente, retiragntes de seu término ou dele
ausentar-se temporariamente, até o limite de 8) (h@as diarias, desde que
sujeito a jornada de 40 (quarenta) horas semanais @o minimo 35 (trinta
e cinco) horas-aulas semanais, no caso de dodetggesantes do Quadro do
Magistério.
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§ 1° - A comprovacdao de que trata o "caput” dasigoasera feita no mesmo
dia ou no dia util imediato ao da auséncia.

8§ 2° - Nas hipéteses dos incisos | e |l deste@rtigatestado ou 0 documento

idéneo equivalente devera comprovar o periodo dageencia do servidor

em consulta, exame ou sessdo de tratamento, sabdgeperda, total ou

parcial, do vencimento, da remuneracgdo ou do sadéridia. (SAO PAULO,

2008)

Essa Lei Complementar 1041/2@d8judicou os professores que possuem carga

horaria de aulas inferior a 35 aulas semanais.néletelo que se o professor trabalha num
anico periodo, em outro que ndo esteja trabalh@helpodera procurar assisténcia medica,

sem que precise faltar na escola trés horas diaria.
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CAPITULO IV - METODOLOGIA

Trabalhamos com as modalidades edgjypsa empirica, de campo, bibliografica,
documental e levantamento da legislacdo vigentey eoopcdo do instrumento de um
questionario, de nossa autoria, submetido aos gsofes, e do levantamento da legislacdo
pertinente.

O local da pesquisa foram duaslasastaduais da Regido de Batatais, de ciclo Il e
Ensino Médio, pertencentes a Diretoria de EnsinBibleirdo Preto-SP.

Participaram da pesquisa 31 professores PEBeHdo 17 professores da 12 escola
e 14 na 22 escola.

Nas duas escolas pesquisadas todos os profeseserapenhavam a docéncia nos
cursos Ensino Fundamental-Ciclo I, Ensino Médioakguns, na Educacdo de Jovens e
Adultos.

Os professores foram divididos e@s tategorias profissionais: Professor Efetivo,
Professor OFA e Professor Eventual.

Responderam ao questionario: 9 professores etetlt OFAS e 8 eventuais.

As duas escolas pesquisadas sdo publicas estathagiicionais na cidade de
Batatais (SP); uma foi fundada em 1958 e a outral®83. Atendem atualmente a
aproximadamente mil e duzentos alunos por ancira étaria de 11 a 17 anos e, também, a
Educacao de Jovens e Adultos.

A primeira escola selecionada para a pesquisa\@eta 2008 com 54 professores.
Deste total, 30 professores eram efetivos, 14 gsofes eram OFAS e, ainda, 10 professores
eventuais. Na segunda escola havia 49 profess@?eprofessores efetivos, 08 professores
OFAS e 9 professores Eventuais. Totalizando, nas dscolas, 62 professores Efetivos, 22
professores OFAS e 19 professores Eventuais.

Os critérios estabelecidos na distribuicdo dosstiugarios que foram respondidos
pelos professores obedeceram a seguinte ordeniodielguale:

- em primeiro lugar, os questionarios deveriamdistribuidos aos trés grupos de
professores presentes nas duas escolas; professtwoE professor OFA e professor
Eventual;

- 0 segundo critério é que nao importaria a dis@pem que o professor estaria
trabalhando;

- 0 terceiro critério € que o professor ndo preiEsdentificar-se para responder ao

guestionario e que o mesmo tivesse disponibiligeda colaborar com a pesquisa.
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O critério para a escolha das duaslascestaduais teve por base a facilidade de
acesso e o0 acolhimento dos professores em respom@er questionario, uma vez que foram
escolas do setor de Supervisao da pesquisadora.

Pesquisamos também a quantidade de professoresddaestadual de ensino

paulista em 2008 por categoria profissional e @mtasnos nos dados abaixo:

TABELA — 1 Docentes (contingente distribuido por argo) — sistema estadual de ensino
de S&o Paulo — dezembro/2008

CARGO NAO TOTAL

0,

X EFETIVOS L EFETIVOS | % POR %

CATEGORIA CARGO
PEB | 30.727 | 57,05 23.125 4295 53.852 100
PEB Il 94.476 | 59,36 64.663 4064 159.159 100
PROF I - - 111 100 111 100
TOTAL POR
CATEGORIA 125.203 87.919 213.122

58,75 41,25 100

Fonte: Secretaria de Educac¢ao do Estado de S&o Paulo)(2008

Na rede estadual paulista em 2088,36 % dos professores PEBII eram Efetivos e
42,95%, OFAS. Nas duas escolas pesquisadas, 62&% professores Efetivos e 30,5%
eram OFAS.

Ha um percentual grande de professores nao efdtwviwe em nivel estadual como
nas duas escolas pesquisadas, o que de certa anapairibui para a intensificacdo do
trabalho docente, e para a precarizacédo do trallharofessor, visto que a cada ano estes
profissionais precisam iniciar o periodo letivo enmidades escolares diferentes, ou mudarem
de escolas durante o periodo devido a terem atrlbaidas em substituicdes aos professores
titulares das classes.

Ao identificarmos o historico do contamje de docentes da rede estadual paulista de
2005 a 2008, notamos que o percentual de professarmeEfetivos mantém-se alto ao longo
dos anos, evidenciando que o discurso da politosa abncursos publicos adotado pelos
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governos nao tem contribuido para que os professefetivem-se, de fato, no sistema

estadual de ensino.

TABELA — 2 Histoérico do Sistema de Ensino EstaduaPaulista — total de docentes PEB
| e PEB Il - 2005 a 2008

CATEGORIA | PROF.EETIVO | % PROF.OFA | % TOTAL DOCENTES | %

2008 125.203 58,75 87.919 41,25 213.122 100
2007 118.323 55,35| 95.467 44,65 213.790 100
2006 119.241 56,00 93.658 44,00 212.899 100
2005 100.023 48,71 105.319 51,29 205.342 100

Fonte: Secretaria de Educacgao do Estado de S&o Paulo)(2008

E alto o indice de professores OFASeaue estadual paulista, chegando a mais de
40% de professores néo Efetivos, corroborando Ipaggagrande rotatividade da categoria e
dificultando a efetiva implementacdo do Projetoital Pedagdgico nas escolas e para a
fragmentacao o curriculo.

A Diretoria de Ensino da Regido dee#o Preto (SP) em 2008 contava com 97
unidades escolares, sendo que o universo de pooésssesta Diretoria de Ensino alcangava o
montante de 4005 docentes assim distribuidos:

- 1.130 professores (PEBI), Professale Educacdo Basica, com curso superior,
licenciatura plena ou curso normal em nivel médip soiperior que atuam nas quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental — Ciclo I;

- 2.875 professores (PEBII), Profess de Educacdo Basica, portadores de curso
superior, licenciatura de graduacédo plena, comliteajdio especifica em area propria ou
formacdo superior em area correspondente e comptag@® nos termos da legislacéo
vigente que atuam nas quatro séries finais do Briigindamental — Ciclo 1l e Ensino Médio.

Para o universo da nossa pesquisa, consideramosntoras professores PEB-II
(professores que atuam no Ensino Fundamental dicdoEnsino Médio). Deste total de
professores em 2008 da Diretoria de Ensino de Ribd?reto (SP), 30,5% dos professores
PEB-II eram professores OFAS.

A regido de Batatais (SP), lo@hdssa pesquisa contava em 2008 com a seguinte
guantidade de professores de Ensino Fundamental{Ce&Ensino Médio em exercicio:

- 172 professores PEB-II Efetivos;
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- 79 professores PEB-Il OFAS, totalizando em ex@&cho ano de 2008, 251

professores PEBII; apresentando um indice de 3p/d¥%éssores OFAS.

Tabela 3 - Gntingente de docentes da Diretoria de Ensino da Biéio de Ribeirdo Preto (SP) no
ano de 2008.

PROFESSORES
UNIDADE EFETIVO ACT
ESCOLAR . 5
PEBI" | % PEB Il % PEBI | % PEBIl | %
Altindpolis
1 E.E.Prof. Antonio Barreir] - 26 01 06
Batatais
2 E.E.Antonio A. - 32 - 08
L.Oliveira.
3 E.E.Candido Portinari - 30 02 14
4 E.E.Geraldo Tristao de L. 07 05 02 13
5 E.E.Mons.Joaquim 18 03 07 01
A.Ferreira
6 E.E.Pf2Maria Virginia B.| - 28 01 10
7 E.E.Silvio de Almeida - 24 05 17
8 E.E.Dr.Washington Luiz - 24 - 10
Brodowski
9 E.E.José Aleixo S.Passgs - 39 02 18
Cajuru
10 E.E.Galdino de Castro - 34 02 13
11 E.E.Prof.Geraldo Torranp - 19 02 22
12 E.E.Dr.Messias da - 19 03 20
Fonseca
Céssia dos Coqueiros
13 E.E.Abel dos Reis - 02 02 10
Cravinhos
14 E.E.Prof.Fernando - 36 01 18
C.Rosas
15 E.E.Prof.Francisco - 26 - 10
Gomes
16 E.E.Cel.Jod0 de S. 01 42 01 16
Campos
Luiz Antonio
17 E.E.Cel.Arthur Pires - 14 - 11
Ribeirdo Preto
18 E.E.Prof.Alberto Ferriani 18 02 07 04
19 E.E.D.Alberto 15 48 05 10
J.Goncalves
E.E.Alberto S. Dumont - 47 02 05
21 E.E.Alcides Corréa 08 31 25 08
22 E.E.Alpheu Dominiguetti 13 27 10 09
23 E.E.Antbnio 19 03 07 - 05
Diederichsen

“ PEB | (Professor de Educacdo Basica de 12 aids séEnsino Fundamental Ciclo I).

® PEB Il (Professor de Educacéo Bésica de 52 ai@&séEnsino Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio).
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24 E.E.Prof2 Amélia S.Musa - 29 02 17
25 E.E.Aymar Baptista 14 02 13 o7
Prado
26 E.E.Baudilio Biagi 04 07 03 14
27 E.E.Pr.Benedito 10 01 07 04
M.Arantes
28 E.E.Dom Bernardo Mielg 09 02 06 01
29 Cees.Cecilia Dultra - - 01 11
Caram
30 E.E.Prof.Cid de O.Leite - 49 - 20
31 E.E.Cbnego Barros - 22 01 09
32 E.E.Pr.Cordélia R. 10 09 08 04
Ragoso
33 E.E.Profa.Djanira Velho - 24 - 05
34 EE.Dr.Domingos - 52 01 09
J.Spinelli
35 EE.Dr.Edgardo Cajado 16 10 06 04
36 EE.Profd.Eugénia - 47 01 12
V.Morais
37 EE.Esplanada da Estacdo 09 04 08 05
38 EE.Expedicionarios 07 18 05 08
Brasil.
39 EE.F4bio Barreto 12 02 06 -
40 EE.Francisco Bonfim 27 04 13 02
41 EE.Dr.F. Cunha 09 27 06 07
Junqgueira
42 EE.Dr.Geraldo Carvalho - 33 01 12
43 EE.Getllio Vargas 19 02 17 01
44 EE.Pr.Glete de Alcantara - 41 01 08
45 EE.Prof.Gléria Fonseca 17 02 08 02
46 EE.Guimaraes Junior - 34 02 09
47 EE.Prof.Hélio Lourenco 02 19 04 09
48 EE.Helly Lopes Meirelles - 19 01 04
49 EE.Herminia Gugliano 20 05 01 02
50 EE.Profa.Irene Dias Rib. - 52 07 17
51 EE.Jardim Paiva | 07 07 11 06
52 EE.Jardim Diva Tarla - 08 01 07
53 E;E.Jardim Progresso 12 21 19 06
54 EE.Prof.Jenny Schroedgr 01 49 - 15
55 EE.Jesus Guilherme G. 30 05 11 -
56 EE.Jodo Augusto de - 26 01 06
Mello
57 EE.Jodo Palma Guido - 21 - 11
58 EE.Jodo Rodrigues Guigo 23 02 08 -
59 EE.Jorge Rodini Luiz 27 09 10 06
60 EE.Vereador Jose 14 07 10 08
Bompani
61 EE.José Pedreira de 16 34 13 08
Freitas
62 EE.Dr.Meira JUnior 19 22 10 05
63 EE.Miguel Jorge 08 11 04 04
64 EE.Dep.Orlando Jurca 27 04 19 02
Altindpolis
65 EE.Dep.Orlando Vitaliano 22 30 19 11
66 EE.Otoniel Mota - 60 - 11
67 EE.Oscar Moura Lacerda - 39 02 09
68 EE.Parque dos Servidores 09 13 03 12
69 EE.Portal do Alto 13 01 09 01
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70 EE.Prof.Rafael L.Franco - 21 02 12
71 EE.Dom Romeu Alberti - 41 01 13
72 EE.Romualdo M.Barros 11 15 10 11
73 EE.Profa.Rosangela 28 05 19 02
Basile
74 EE.Prof.Ruben Claudio | 09 12 03 07
M.
75 EE.Prof.Sebastidao 05 33 05 10
F.Palma
76 EE.D.Sinha Junqueira 27 04 10 -
77 EE.Dr.Tomas A.Whatelly - 58 01 12
78 EE.Min.Veiga de 15 04 13 02
Miranda
79 EE.Pr.Vicente T.Souza - 16 01 29
80 EE.Walter Ferreira - 16 - 15
81 EE.Walter Paiva 18 31 06 10
Santa Cruz da
Esperanca
82 EE.Proft.Rita Ferraz - - 01 09
Caseli
Santa Rosa de Viterbo
83 EE.Conde Fco.MatarazZo - 26 - 04
84 EE.Salustiano Lemos - 29 02 24
85 EE.Tedfilo Siqueira - 21 01 09
86 EE.Virginio Melloni 16 14 10 08
Santo Anténio da
Alegria
87 EE.Cbénego M.de - 26 01 15
Almeida
Sédo Simao
88 EE.Prof.Agenor - 20 - 12
Medeiros
89 EE.Attilio Burin 04 - 02 01
90 EE.Simao da Silva 08 02 01 09
91 EE.Capitdo Virgilio - 30 01 12
Garcia
92 EE.Prof2.Yolanda Jorge 08 01 03 -
Serra Azul
93 EE.Francisco F.Freitas - 23 02 19
94 EE.Serra Azul - 11 02 08
Serrana
95 EE.Bairro Jdim das 01 55 04 18
Rosas
96 EE.Jardim das Rosas Il - 04 - 12
97 EE.Deputado José Costa - 34 01 10
TOTAL 662 16,5 | 1998 69,5 468 11,7 877 30,5

Fonte: Diretoria Regional de Ensino de Ribeirdo Pref?0@®

Este quadro representa contigente de Professoregetaria de Ensino de Ribeirdo
Preto (SP) em 2008. Conforme ja afirmamos antesatey nosso estudo foi realizado
somente com o professor PEB II.

Notamos que na Diretoria de EnsindRégido de Ribeirdo Preto (SP), 69,5% dos
professores sao efetivos e 30,5% séo professoresSOEste fato contribui para a
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precarizacdo do trabalho docente, pois a cada stes erofissionais precisam comecar o
periodo letivo em unidades escolares diferentes

A amostra de trinta e um professores talvez sejagre para o universo de docentes
da Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto (SP) e@82has o conhecimento e as experiéncias
vivenciadas por este grupo puderam em parte auxilizentendimento do cotidiano escolar
de muitos outros docentes, que exercem sua profigs&istema publico de ensino do estado

de Sao Paulo.

4.1 ELABORACAO DO INSTRUMENTO DE PESQUISA E A COLET A DE DADOS

Nesta etapa do estudo, explicita-se o carater sigupa de campo em que se buscou
subsidios em autores que desenvolvem estudosomdaitis a intensificagdo do trabalho
docente e suas consequéncias para a precarizasdooddicfes de trabalho, visando a
sustentacdo de nossa discussao a partir do reffdretrico anteriormente tracado.

Para a exequibilidade da pesquisa, optou-se poregap como instrumento de
coleta de dados um questionario (ANEXO N° 1) deratda pesquisadora, com questdes
abertas e fechadas composto de trinta e duas gaestd

Gil (2002) enfatiza que neste tipo de pesquisa@xislgumas vantagens ao se fazer
o levantamento de dados; a pesquisa realizada sosujeitos no local onde ocorrem 0s
fendmenos leva os resultados a serem mais cordiawerdadeiros.

No questionario distribuido aos docentes havia yeeg relacionadas a varios
aspectos: tipo de contrato de trabalho, tempo deicee quantidade de escolas que
desempenham seu oficio, gestdo do tempo, solidgati@a docente, cansaco, motivos de
afastamentos do trabalho, sintomas relacionadaositicg docente, problemas da educacéo
publica, trabalho coletivo na escola, relacdo msde-aluno, violéncia no ambiente escolar,
exercicio de atividades fora do magistério, sofnitneno exercicio da profissdo docente,
importancia da formacdo inicial para a pratica dbeee a importancia da educacao
continuada. Estes questionamentos tinham comaodadd buscar respostas para os objetivos
tracados em nosso estudo.

Nas escolas pesquisadas, dada al&atl de acesso aos professores, distribuir-se os
questionarios e marcou-se o prazo de uma semahas(biteis) para que fossem devolvidos a

pesquisadora.
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Segundo Laville e Dionne (1999), a aplicacdo destijueario possibilita varias
informacdes, num curto espaco de tempo, sem gaesegssaria a presenca de um aplicador.
Ressalte-se ainda que a todos os professorespamtes da pesquisa foi assegurado

que as informacgdes prestadas no questionério tam@mimato garantido.

4.2 APLICACAO DOS QUESTIONARIOS

Nas duas escolas pesquisadas foi mantido um cgmigiminar com os professores
no horario do HTPC (Horario de Trabalho Pedagé@iotetivo), tendo sido explicitada a
proposta da pesquisa e solicitada a contribuic&aldoentes.

Os questionarios foram aplicados no 2° semest@00d8, no periodo de 04 a 10 do
més de setembro. A intencdo era aplicar o quesitomé 1° semestre, mas ndo houve
condicbes, pois nos meses anteriores ocorreu graudps professores participaram e
estavam ausentes das salas de aula.

Foram distribuidos quarenta e oito questionariesds vinte e quatro para cada
escola. Retornaram a pesquisadora trinta e um igon@sbs respondidos, dezessete na
primeira escola e quatorze na segunda.

Na distribuicdo dos questionarios teve-se o cuidbdentrega-los aos trés grupos de
professores (Efetivos, OFAS e Eventuais) para quEgsemos fazer uma triangulacdo dos
dados coletados a fim de compreender como cadaesggnprofissional do magistério
entendia a questdo da precarizacdo do trabalhcgsprafissionalizacdo e a identidade
docente.

Na primeira escola, responderam ao questionaricocprofessores Efetivos, oito
OFAS e quatro Eventuais. Ja na segunda escolagotiis o retorno de quatro questionarios
por professores Efetivos, seis OFAS e quatro Eagntu

Desse modo, nossa amostra ficou assim delimitaguonderam ao questionario
nove professores Efetivos, quatorze OFAS e oitantesgs; divididos, ainda, em dezessete
docentes na primeira escola e quatorze na segunda.

As principais questdes que nortearam a elaboragdyueéstionario foram perguntas
relacionadas ao cotidiano escolar que, de certeinaarpudesse evidenciar a pesquisadora
como a intensificacao do trabalho dos professa@essoola contribui para a precarizacdo do

trabalho docente. (Anexo I)
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ApOs a devolugdo dos questionarios mantivemos nemtmcontato com o0s

professores, para agradecé-los pelo empenho eocat@i® com a nossa pesquisa.

4.3 ANALISE DOS DADOS

Buscou-se inicialmente organizar as informacdea paicula-las com os objetivos
da pesquisa, ampliando o conhecimento sobre asifitagdo do trabalho na escola e suas
consequéncias para a precarizacao do trabalho tdoseias queixas e casos de adoecimento
no exercicio da profissao.

Os dados coletados na aplicacdo dos question&iositpam descobrir os nacleos
de sentido; estes, por sua vez, originaram as mas@ posteriorique foram agrupadas e
articuladas qualitativamente. Ao lermos o mates@étado tivemos uma compreensao geral
das informacfes contidas, possibilitando identifiaa convergéncias e divergéncias nas
respostas dos trés grupos de docentes. Procedieussguinte maneira:

- organizou-se o material e procedemos a uma dejeral visando a elaborar as
primeiras impressdes gerais dos dados, em confommioas quatro categorias estabelecadas
priori: problemas da educacédo publica, o sofrimento rescéio da profissdo docente, a
importancia da formacéo inicial para a pratica déeea importancia da educacéo continuada,
além de uma preocupacao principal com o0s objetil@opesquisa. Agrupamos as respostas
dos professores referentes a cada questao espgcific

- na fase preliminar de analise dos dados houveecessidade de codificar e
categorizar as informacgdes.

Todos os temas que podiam relacionar-se pelofisgpio das palavras foram
agrupados. As categorias foram sendo estabelecioias base no que era comum nas
respostas dos professores, o que poderia ser ecgdod como antagdnico, mas numa
perspectiva dialégica, sendo complementares epedsiveis a compreensado do objeto de
estudo.

Nessa fase fez-se a articulacdo dos dados e rdegoretacdo, buscando o
aprofundamento e o entendimento de como a inteagldib e as condi¢des de trabalho dos
professores interfere em sua pratica docente, moraado para que haja muitos afastamentos

e auséncias das salas de aula.
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CAPITULO V - RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Os dados encontrados nessa pesquisa ndo destoantrake estudos ja realizados,
confirmando uma realidade que os profissionaisdi@acao jA conhecem sobre as condi¢des
de trabalho e a saude dos professores da EducagcaBorasileira. Conforme apontam
Andrade (2008), Codo (2002), Noronha (2001), Go(2682), Esteve (1999), Sampaio et al
(2004), Hypdlito (1991, 1994,1999), Oliveira (20@®04), Enguita ( 1991), Souza (1999),
Tardif (2002, 2005)Estes autores demonstram preocupacdes quantodisdamdo trabalho
docente.

Com a aceleracdo das demandas sociais, o0 sistamacexhal também passa por
profundas transformacdes. O professor necessigmsap o seu papel como educador.

As mudancas tém ocorrido de forma nédo-linear eat@éotecem ao mesmo tempo; a
tecnologia desempenha um papel fundamental na gglucamo uma das formas de controle
do trabalho do professor, tanto por meio de av@is¢cexternas como de reformas
educacionais e aparatos juridico-legais cada véz eleborados em relacdo a observancia da
atuacéao profissional dos professores.

Aos professores € colocada uma das tarefas maiglexas: de um lado, conforme
preconiza a propria LDBEN, formar o cidadao trabdthr produtivo para o mercado, neutro,
inocente, competitivo, flexivel, polivalente, tendpreferéncias por determinados
conhecimentos e competéncias voltadas para a huallade do capital, criando capacidades
e habilidades para a producdo; na contraposicate gesneiro paradigma educacional,
também encontra a perspectiva de uma educacdo ddimwacvoltada a emancipacéao.
(FRIGOTTO e CIAVATTA, 2003)

H& uma contradi¢cdo inerente no fato de se pensmtueacéo relacionada com o
capital, baseada na exploracéo do trabalho huneapor, sua vez, também, contemplar-se no
ideario educacional a formacdo do cidadao paraemencipacao plena. Submetidos a esta
contradicdo, os docentes véem-se destituidos dieleeua atividade profissional, ja que os
resultados alcancados pela escolarizacdo nao émenpem, sendo muitas vezes acometidos
por varias doencas e inseguranca profissional.

Para Dejours (1992) o sofrimento mental € resultiorganizacédo do trabalho sob
o paradigma do modo de producéo capitalista modditamlo por divisdo de tarefas, relacdes
de poder e responsabilidades. O homem acaba dkjisin pela sua profissdo e encontra

dificuldade em dar sentido a vida se néo for palbalho?[...] trabalhar ndo € apenas ter uma
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atividade, mas também viver: viver a experiénciapdessdo, viver em comum, enfrentar
resisténcia do real, construir o sentido do trahadla situacéo e do sofrimento”. (p. 48)

Ser professor ndo tem sido algo facil por variogivoe que, historicamente, tém
atingido esta categoria de profissionais, tais cosatarios baixos, condigbes precarias de
trabalho falta de flexibilidade na administracdo @Eursos, nenhuma perspectiva de
progressao na carreira, rotatividade da categtradalho sem reconhecimento.Uma das
maneiras na qual a questao salarial contribui sedmeira para a precarizacdo do trabalho
docente é quando o professor ndo tem acesso aescbkurais como decorréncia de sua
baixa condicdo socio econbmica, ndo vai a um teatrema, museus, etc. impedindo a
relacéo entre a vida social e o trabalho docente.

Conforme Codo (2002), seria necessario o melhord#p profissional, com o maior
namero de qualidade possivel para desempenhagadwawocente, visto que para o sujeito ser
professor, precisa ter iniciativa propria, assuasiresponsabilidades pelas suas inovagdes, ser
onipotente na medida certa, saber de seu valoraetmweducador, saber que seu oficio &
nobre, buscar e oferecer ajuda. Tudo isso requarorapeténcia de saber trabalhar
coletivamente.

Quanto ao género, nas duas escolas pesquisadesdeimancia do sexo feminino
nas trés categorias analisadas, apresentando uce ohel 87,5% para o professor Eventual,
85,7% para o OFA e 77,7% para o Efetivo, sendorgsta categoria de professores que
possue estabilidade, 22,3% sédo do sexo masculiassdNuniverso de pesquisa, quanto a
categoria género, coincidiu com os dados apresemtads graficos do contingente da rede
estadual paulista de ensino em 2008, que era 78@edominantemente feminina, e 21,2%

do género masculino.

Tabela 4 - Professores pesquisados quanto ao género

TIPO DE PROFESSOR | QUANTIDADE | FEMININO MASCULINO
EVENTUAL 8 7 1
OFA 14 12 2
EFETIVO 9 7 2
TOTAL 31 26 5

Fonte: Escdistaduais da Regido de Ribeirdo Preto (2008)
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De acordo com Souza (1998, p.63), a mao-de-obraiienna educacédo ganhou
forcas no final do século XIX, para atender a dataasta educacao popular, pois os salarios

eram pouco atrativos para oS homens:

Sabe-se que a mulher tem mais facilidade, mais gittransmitir aos meninos os
conhecimentos que Ihes devem ser comunicados. Mangienos rudes e secas,
mais afaveis e atraentes que 0s mestres, aos igoaistestavelmente vence em
paciéncia, docura e bondade. Nela predominam disitms maternais e ninguém

como ela possui 0 segredo de cativar a atencdoede tsavessos e inquietos
ouvintes, sabendo conseguir que as licdes, emevéarefas aborrecidas, tornem-se-
Ihes como uma diversdo, um brinco... Acresce qpeofessora em geral é mais
assidua que o professor, a quem outras ocupacegy@ios necessariamente
distraem, e ndo o digo em desabono deles, porqoecweno sdo mal retribuidos.

(Atas e pareceres de Instrucdo do Rio de JaneiB#)1

Conforme apontam Codo (2002) e Santos (2004), kd&opminancia do sexo
feminino na educacéo, principalmente no Ensino Bomahtal - Ciclo | e Ciclo Il. Os estudos
de Codo (2002) revelam uma proporcao de 82,4% @ayé@nero feminino e 17,4% para o
género masculino, e uma ascendéncia do sexo mascotim o progredir das séries,
chegando a 39,2% de professores no Ensino Médio.

Segundo Tardif (2005), a docéncia lembra a execdedtarefas domésticas, pois
tem um carater ciclico. Todos os dias faz-se a mexisa e sempre tem algo a fazer no dia
seguinte, nunca concluido, preparando para algovgoetratando-se das coisas invisiveis.
Manter a classe em ordem, preparar atividades; éaasdinario; qualidades estas tradicionais
recomendadas para que as mulheres fossem acegasino.

Conforme afirma este mesmo autor, historicament@to dessas tarefas serem
raramente aceitas na avaliacdo do trabalho e softados do ensino, lembra o fundamento
religioso da docéncia como devotamento, altruistisponibilidade, generosidade. As tarefas
invisiveis, o envolvimento afetivo, auséncia deulteslos mensuraveis constituem tragos
tipicos do trabalho feminino “servicos de ajudahtb nos afazeres domésticos, quanto nos
gque exercem profissdes no ensino, na saude e eas.out

Questionados sobre o ambiente escolar, o relatprdbdsssores traz contradigdes nas
respostas dadas em relagcdo ao sofrimento na @ofdiscente: os professores Efetivos e os
OFAS consideram o ambiente escolar como bom ev#Extom excecdo da categoria
docente Eventual que considera como 6timo o amiestolar. Como esta categoria de
professores é esporadica nas unidades escolaeeporguem rotina escolar, ndo percebem
que a organizagdo escolar ndo é um mundo fechado em®smo, ndo € autbnoma, mas que
esta inserida num contexto social que envolve osoal os colegas, 0s pais, 0s gestores
escolares, o bairro etc. (TARDIF, 2005).
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Quando questionados sobre o sofrimento na profidséente, nas trés categorias as
respostas giram em torno das mesmas problematicass;ando que o ambiente escolar ndo €

tdo adequado e flexivel como aparecem nas respiesias pelos professores.

S1; “falta de educacéo e respeito dos alunosquemeos professores”
S2: “processo de atribuicdo de aulas, no iniciartm
S3; “ falta de interesse por parte dos alunos”

S4 ; “ falta de respeito e impunidade”
S7; “ a falta de (educagéo familiar) dos alunos.”

S9; “indisciplina dos alunos.”

Para a participacdo da comunidade, 62,5% dos parfes Eventuais acham que a
participacdo é otima; 57,1% dos OFAS também achaenagparticipacdo € 6tima; para os
Efetivos somente 33,3% acham que a participacdoaé has quando indagados sobre os
problemas da educacao publica alguns professdeszaroi

S1; “o problema é social e a ndo participacéopdisna vida escolar dos
alunos.”

S8; “ndo participacao da familia, desinteresselwwainjustica por parte de
Nossos governantes.”

De acordo com Tardif (2005), existem relagbes dkepoa participagdo dos pais na
escola. J4 ocorreram mudancas nesta participagéartia das reformas e mudancas nas
legislacdes que dao lugar aos pais na escola, raudecerto poder de atuarem no projeto
pedagogico do estabelecimento de ensino. Houvecasanas, nem sempre, é pacifica esta
convivéncia para alguns professores, o que geagdes$ conflituosas.

Indagados sobre a soliddo na pratica docente, 76%b6 pdofessores eventuais
disseram ndo se sentirem solitarios na praticantecao passo que este percentual diminui
para 57,1% quando respondido pelos professores P8&38% responderam nao sentirem
soliddo em suas praticas docentes.

Ainda para Tardif (2005), as relagfes interpesseaise 0s docentes sao historicas
guando os professores ja atuam ha muito tempoguH# um universo familiar entre os mais

velhos que pode acabar facilmente com as reacdsslidariedade entre os “antigos” e 0s
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“novos”. Isto ficou claro em nossa pesquisa corag@b aos professores OFAS e Efetivos nas
duas unidades pesquisadas. Os professores Efegsidem na mesma cidade; ja estdo juntos
h& muito tempo, enquanto que para os professordSOpor ndo possuirem estabilidade, a
rotatividade é grande, e a cada ano estdo em wsdstolares diferentes ndo criando lagos
consistentes de solidariedade. Quanto aos proéss&wentuais, por ndo estarem nas escolas
todos os dias, ndo percebem este distanciamento.

Quando questionados sobre o trabalho coletivo calasouve uma incoeréncia no
posicionamento dos professores: 62,5% dos profesdéventuais dizem existir o trabalho
coletivo nas escolas pesquisadas; 64,3% dos OF&®ashm a existéncia do trabalho
coletivo; e somente 44,4% dos professores Efetdisseram haver trabalho coletivo na
escola. Ao serem questionados anteriormente, 88@9professores Efetivos declaram nao
sentirem soliddo na pratica docente, quando indegadbre o trabalho coletivo somente
44,4% alegam trabalhar coletivamente. Chamou atetigdesquisadora o fato de que para a
categoria dos Efetivos, 33,4% dos professores esmonderam a esta questao especifica do
questionario que trata do trabalho coletivo.

Para Tardif (2005), no discurso dos professorenoperacao forcosamente € boa.
Mas de uma maneira geral o trabalho coletivo éamaiis desejado do que verdadeiramente
presente e mantido nas atividades escolares. Pardoo, existem fatores que interferem
facilitando ou dificultando o trabalho coletivo: mtanho do estabelecimento escolar,
rotatividade do grupo docente, qualidade das relp@ssoais na escola e, por fim, o projeto
pedagogico coletivo da escola.

Conforme ainda afirma ainda Tardif (2005), tem sidais dificil a implementacao
de um projeto pedagdgico coletivo na escola, \gsi® a colaboracdo existe entre dois ou trés
professores, ndo sobrando tempo para os demalscatam e manterem contato com toda a
equipe devido a carga pesada de trabalho que desbamp e por ndo aceitarem ficar horas a
mais de trabalho na elaboracdo de projetos cotetiiestas questbes debatem o
individualismo docente que permeia as discussoesuité tempo.

Embora haja uma colaboracdo entre alguns professateauxilio ndo ultrapassa a
porta das salas de aula, significando essenciaédmgmé o trabalho docente é realizado
individualmente.

A respeito desse individualismo, diversos professdamteriorizam a idéia de
que ele seria uma tendéncia particular dos prafessem pouco como se
viessem a encontrar-se nessa profissdo individuos1 dendéncia
individualista. Nao é nada disso. O que € preaisengler é que as condicdes
de trabalho que advém da organizacdo do traballeent® que néo
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permitem a construcdo de grupos de trabalho, eithdilismo torna-se uma
Ultima posicdo de defesa em relagdo a um traballeoégmais fonte de

z

sofrimento que de prazer. Quando ndo é possivalr @bletivamente
mecanismos de defesa e de catarse para o sofrinogmtofessor se defende
individualmente; quer dizer, o sofrimento faz patéecarga de cada sujeito-
professor que precisa encontrar seus proprios netapacidade de manter
sua saude mental apesar das agressbes do amleetrabalho. Entdo se
entende que o individualismo é o produto do sofntmesiquico, o produto
de uma organizagdo de trabalho que atomiza osidhais, os isola e
desmotiva-os. Assim, ndo se pode mais dizer, ssnmate, que o
individualismo é a causa da desmobilizacdo desspocerofissional.
(CARPENTIER-ROY & PHARAND, 1992, p. 52-53).

De acordo com Tardif (2005), existe uma contradigdoorganizacao do trabalho
docente nas instituicbes escolares e nas exigénc@scadas aos professores,
responsabilizando-os pelo sucesso ou insucessaluluss; fazendo com que tomem conta de
classes sozinhos e, a0 mesmo tempo, sendo saEi@darticiparem da vida escolar a
trabalharem coletivamente em busca de um mesmawabjé socializacao do professor tem
sido uma aprendizagem por conta propria, solithidando entregues a si préprios.

No tocante a relacdo Professor/Aluno, para 87,58qpdafessores Eventuais € bom o
relacionamento entre corpo docente e corpo discgi8% dos OFAS declararam ter um
bom relacionamento com os alunos. Ja na catega$a plofessores Efetivos, 44,4%
responderam ter bom relacionamento com os alun®8%3 declararam ser ruim este
relacionamento e 22,2% nao responderam ao questicn&sta questdo, mostrando que 0s
docentes silenciam quando indagados sobre o assDstprofessores que responderam ser
ruim o relacionamento professor/aluno declararawemhpor parte dos mesmos disturbios de
comportamento, indisciplina, xingamentos, compoeiaios ndo aceitaveis para o ambiente
escolar, auséncia da familia na escola, dificulslgue parte do professor em conhecer todos
os alunos devido a grande quantidade de educantsala de aula.

S1: “bom relacionamento apesar de existir algunsc@ petulantes e
relapsos”.

S2: “Nao aceitavel”.

S5: “Na escola particular, os alunos tem mais ilspe sdo mais
disciplinados. Nesta escola acontece o contrarwerdo distirbios de
comportamento e indisciplina”.

S8: “E uma relacdo boa na medida do possivel.
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Para Tardif (2005), os alunos constituem o quesémais importante na tarefa
primordial da profissdo docente. De acordo com tra® preciso compreendermos este
relacionamento e contextualiza-lo de uma maneigglasobre a sociedade e a escola.

Para Hargreaves (1994), a sociedade encontra-senwumento de transi¢cao entre a
modernidade e a pds-modernidade, atingindo profuedée a escola e o trabalho docente. O
autor cita alguns fatores da sociedade atual “pddgemma” que interferem na escola:
flexibilidade do trabalho, tecnologia, globalizaghs economias, incerteza moral e cientifica,
fluidez organizacional, ansiedade pessoal e a busodadeira num mundo sem raizes.
Vivenciariamos, ainda, certa complexidade tecnoBgiriando-se um mundo visual de
aparéncias artificiais, compreensédo do tempo espage sobrecarregado de inovacdes e
mudancas. Frente a estas dimensdes a escola estéhdaatrasada. A profissdo docente esta
em fase de mutacéo, atingindo os fundamentos dfosuacao e competéncia profissional, e
o professor sabe disso.

O aluno estad mais consciente de que a escola padné&o lugar onde se
aprende. Antes a escola era mais mitificada, erat@belecimento onde se
dava e recebia o saber. Hoje, os jovens percebamque a escola so faz
uma parte de seu aprendizado, que ndo é o Uni@r lmde se pode

aprender. Aprende-se na escola, sim, mas tambéapreade muito fora

dela. (Tardif, 2005, p. 143).

Para Tardif (2005), os docentes ndo podem compsetaomo simples transmissores
de conhecimento, estaveis e invariaveis. Os salsemgem, sao colocados e desaparecem
muito rapidamente; os meios de comunicacdo fogentambrole das autoridades e das
familias. “A escola ndo mudou o bastante paraanca nova numa escola velha” (TARDIF,
2005, p.145). De acordo com o autor, as criancaloge discutem mais, querem saber o
porqué das coisas, elas ndo vém a escola somergergieber informacdes. Sao mais
espertas, falam de coisas que o0s docentes igno&#n. também mais impacientes,
estressadas, inquietas, tém caréncias afetivasmide @ carinho; ficam muito sozinhas,
enquanto a familia sai para trabalhar. Nao conseguacentrar-se, ouvem menos, tém mais
coisas externas que os perturbam. A funcdo docamtEmente ndo consiste em formar
individuos e sim “equipa-los” para enfrentarem acooréncia no mercado de trabalho numa
sociedade funcional e util. O aprender tornou-eérsimo de investimento, lucro, l6gica de
mercado.

Conforme esse mesmo autor, a relacdo dos professonme os alunos e a profissao
docente €, antes de tudo, uma relacdo afetiva,dagela motivacdo, relacbes de poder e

ética. Mas também lugar de conflitos, de indisnglisendo esta a mais citada por todos os
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docentes causando tensdes, sentimento de impot@aeaatender a tantas necessidades do
alunado. Néao existe uma relacao tipica, uniforrméyesal da relacdo professor/aluno, varia

de um professor para outro, dependendo de vatime$a tais como: o género dos professores
e alunos, idade, recursos disponiveis, niumerouwt®slpor turma, situacdo sécio-econdémica

dos alunos, conteudo curricular ministrado, momelat@arreira, época do ano, equidade de
tratamento dispensado aos alunos, apesar dasg#srandividuais, culturais e sociais.

Quando indagados sobre ter presenciado situacdeml@acia na escola, 62,5% e
64,3% dos professores Eventuais e OFAS, respeaivandisseram nao haver violéncia na
escola. E 44% dos professores Efetivos declaragorhaver violéncia no ambiente escolar,
e 22% desta mesma categoria ndo quiseram respdmddisando as trés categorias, mais de
30% dos professores declararam que ha violéncianairescola, citando como exemplos:
desrespeito para com os professores, agressdesatumos, brigas passageiras, palavras de
baixo caldo contra professores e colegas da escola.

Segundo Tardif (2005) esta havendo uma fragmeni@dg&spaco escolar frente aos
problemas sociais, ndo podendo a escola dediexebgsivamente a instrucéo, aos alunos. A
escola passa a controlar fisicamente os sujeitadagss, “policia-los”.

Os espacos escolares tém sido invadidos pela cialérogas, roubos, prostituicéo,
fazendo com que as escolas lancem mé&o da tecnglagg@acontrolar os alunos, tais como
cameras, detectores de metais, vigias, revistagidrdes nos alunos, fazendo com que a
escola busque parcerias com outras instituicdesica@bpara completarem as atividades
escolares oferecidas aos alunos. Para o autopasiria € uma divisdo do trabalho pois esté
sendo desenvolvida em diferentes espacos institaisio dentro e fora da escola, néo
reduzindo a uma simples delimitacdo de tarefas, agsopria legitimacdo do trabalho
escolar, mostrando-nos a ineficiéncia do trabakmagodgico escolar tradicional, das nossas
dificuldades em responder a tantas demandas dossatuda sociedade de uma maneira geral
na contemporaneidade.

Para Esteve (1999) a questdo da violéncia deve kwvaconsideracdo o efeito
multiplicador da acédo praticada por alunos contrafggsores, no plano psicoldgico,
principalmente nos outros professores da escolaeguotem o impacto da violéncia por meio
da comunicagdo social, causando um sentimento d¥o,metranquilidade, abalando a
confianca em si mesmos e a seguranca da escolarg@rengeral, prejudicando sua imagem

como profissional.
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Quanto aos afastamentos das salas de aula, 100%prdéesssores Eventuais
responderam nédo terem afastado das salas de aud@ma@ando que, por ndo possuirem
vinculo empregaticio, esta categoria ndo apresabsenteismo. Quando ficam doentes
simplesmente ndo aparecem para substituir os ®legdessores; 35,7% dos professores
OFAS e 55,5% dos professores Efetivos respondermmé&yse afastaram das salas de aula
por motivos de saude. Afastamentos estes provogamtodoencas relacionadas ao estresse,
pressao arterial elevada, cancer, alergias, tantarggustia, tenséo, agitacdo, voz, garganta,
depressao, cansaco. Afastamentos comprovados gaiggepor meio do livro ponto quando
do levantamento das faltas dos professores nos 20@& com 10.516 e 2008 com 9.540
faltas.

A gueixa maior dos professores, quando questionddode cansaco, seguido por
problemas de voz. O cansa¢o é mais acentuado aindénbimestre e do ano letivo. Neste
sentido que Reis et al (2006) comprovaram que saganmental e o nervosismo levam a
exaustdo emocional.

Na nossa pesquisa, 0 estresse foi um dos fatdestosipor todos as categorias de
docentes (Eventual, OFA, Efetivo).

De acordo com a OIT (1981), os educadores corretnsgide esgotamento fisico ou
mental sob o efeito de dificuldades materiais e€gbdgicas. Além destes fatores, a saude
pessoal do professor tem sido considerada umaad@®es essenciais para o abandono da
profisséo.

Segundo Esteves (1999) e Gasparini (2005), o adisemt e as licengas médicas tém
sido uma forma encontrada pelos docentes na bwscend ruptura dos ciclos de estresse,
aliviando as tensdes da sobrecarga do trabalhdiaod, confirmando que a incidéncia maior
de licencas médicas ocorre nos finais de bimed®@® o autor, as auséncias de professores
as escolas tem sido a razdo frequente para pér fenséo existente na profissdo docente. Ao
nado comparecer as salas de aula para trabalhanmmbadepersonalizacdo da profisséo, as
relacbes com os alunos tornam-se rigidas, naodeastr reduzindo a pratica docente ao
simples ato de se passarem conteudos sem conizitlesl com aquilo que os alunos
vivenciam na realidade social. Imp&em-se limitdsnsiando os alunos para que as perguntas
nao os atinjam, neutralizando-se suas ansiedades.

Nas duas escolas pesquisadas, nas categoriagfeespres Efetivos e OFAS 55,5%

e 35,7%, respectivamente, ja se afastaram por asotle saude. O mesmo nao acontecendo
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com os professores Eventuais que ndo tém direise ddastarem por ndo possuirem vinculo

empregaticio.

Tabela 5 — Levantamento do absenteismo de profesesr— 2007/2008 em duas escolas
publicas estaduais, por componente curricular

2007 2008

Carga Carga
Disciplinas | horéaria Faltas | faltas | Disciplinas | horaria Faltas | faltas

aulas/anual | anuais| % aulas/anual | anuais| %
Portugués 4.320 1.577 | 36,5 | Portugués | 4.740 1.764 | 37,2
Matematica | 3.920 2.296 | 58,6 | Matemética 4.740 1.817 | 38,3
Historia 2.400 1.639 | 68,3 | Historia 2.860 1.130 | 39,5
Geografia 2.160 736 | 34,1 | Geografia | 2.460 1.085 | 44,1
Ciéncias 1.120 678 | 60,5 | Ciéncias 1.160 578 | 49,8
Arte 1.600 1.148 | 71,7 | Arte 1.520 1.003 | 66,0
Ed.Fisica 1.760 698 | 39,6 | Ed.Fisica 1.800 584 | 32,4
Inglés 1.600 566 | 35,4 | Inglés 1.400 569 | 40,6
Biologia 1.040 286 | 27,5 | Biologia 1.100 374 | 34,0
Quimica 960 249 | 25,9 | Quimica 1.080 343 | 32,0
Fisica 960 216 | 22,5 | Fisica 1.080 201 | 18,6
Filosofia 960 384 | 40,0 | Filosofia 640 92 | 144
Psicologia 200 43 | 21,5 | Psicologia - -
Total 23.000 10.516| 45,7 | Total 24.580 9.540 | 38,8

Fonte: Livro ponto docente de escolas publicas estad2@i3/2008-Diretoria de Ensino da
Regido de Ribeirdo Preto-SP. Elaboracédo propria.

Ao analisar os dados apresentados nesta tabetayakse que, em 2007, 45,7% das

aulas anuais foram dadas por professores Everguam 2008 38,8%, havendo uma reducao

de 6,9% das faltas de professores as salas dedauao de 2007 para 2008 nas escolas

pesquisadas. Isto se deveu ao fato de nova leffisiige entrou em vigor no final de 2007 e
inicio de 2008; Decreto n° 52.344/2007 (SAO PAURDQ7), Resolucdo SE-66/2008 (SAO
PAULO, 2008) e Lei Complementar n° 1041/2008 (SA@UPO, 2008), limitando

sobremaneira as faltas dos docentes.
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De acordo com Souza (1998), a questaoaltas ffrequentes de professores as salas
de aula, iniciou-se com 0s grupos escolares em,1804indo nessa época o professor
substituto, que era pago somente por dia trabaltiégta medida ainda é atualmente adotada
na rede estadual paulista de ensino.

Ao se fazer uma andlise por componente curriculata-se que as disciplinas
escolares que constituem a matriz curricular comameumero de aulas semanais sao as que
apresentam um maior indice de faltas por parte pfofessores. Os professores destas
disciplinas, para comporem suas cargas-horarasltram com 15 turmas ou mais, chegando
a atender 600 alunos durante o ano, configurando altm grau de precarizacdo e
intensificacdo do trabalho docente. Dai a indagagée Projeto Pedagdgico resiste a esta
situacao caodtica que encontramos na rede publiadued paulista?

De acordo com Sampaio & Marin (20@%),docentes dos componentes curriculares
com menor numero de aulas semanais sdo os que tondicdes de trabalho mais precarias,
haja vista que o professor € responsavel por umeraimmaior de turmas para conseguir
completar a sua carga-horaria. Especificamentestarle de S&o Paulo, os professores das
disciplinas com duas aulas semanais chegam a posaisi de 600 alunos por ano, para uma
jornada de 33 aulas semanais. (Matriz CurriculdEdsino Fundamental e Médio de 2008).

Os dados apresentados a partir desonamiverso de pesquisa destoam dos
apresentados pela Secretaria de Educacédo do Efta8Séo Paulo, ja que considera toda a
rede de ensino. Dados da Secretaria apontam quwe e reducédo de 36% de faltas apds a
regulamentagé&o das leis supracitadas.

Nota-se que o resultado ndo se cordiggm nivel estadual, conforme grafico de
dados preliminares, abaixo apresentado pela Seard@Educacdo do Estado de Sao Paulo
apos dois meses em vigor da nova legislacao.

Gréfico 1

Numero de afastamentos do trabalho — maio/junho d2008 com relagdo ao mesmo
periodo de 2007
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Shonfeld (1992), em seus estudos sobre a sauderdéessores, concluiu que
qguando o individuo é submetido a um estresse pemmneste fato pode desencadear a
depresséao, que € um transtorno psiquico com fegedo com o trabalho.

Segundo apontamentos da Organizacdo InternaciooalTrdbalho (OIT), os
professores constituem-se na segunda categorigsgioofal, em nivel mundial, a portar
doencas profissionais de carater ocupacional, edgsiem funcéo do trabalho como reacdes
alérgicas a giz, distarbios da voz, gastrite, esiftenia.

Nas duas escolas por nés pesquisadas, dos 31 sumefesque responderam ao
guestionario nas trés categorias de docentes,svarimblemas relacionados a saude foram
citados pelos professores. E alguns sintomas agaretais de uma vez, por professor: 06
responderam terem alergias, 02 sofrem com tontlifasentem-se angustiados, 09 sofrem de
tensdo, 09 sentem-se agitados, 21 apresentam mpaxblea voz, 15 tém problemas de
garganta, 03 sofrem de insOnia, 03 ja tiveram dsgiee 06 apresentam pressao alta, 02
sentem medo e outros 02 sofrem com labirintite.

Uma das queixas constantes por parte dos docegdsa pesquisa € em relacdo aos
problemas de voz e garganta. Conforme Carneira3j20@erreira (2004), em suas pesquisas,
afirma que em algum momento da vida os professmiem de disturbios da voz. Carneiro
(2003) observa que 97% das readaptacdes funcidadsefeitura de Sado Paulo, no periodo
de 1999 a 2000, foram por disturbios da voz.

Ruiz (1995) e Porto (2004) confirmam a laringitancoa principal doenca entre
professores. Destacam que os distUrbios da voz s@@o considerados como doencas
ocupacionais pela Previdéncia Social.

Quando perguntados sobre o periodo de trabalho, d&®@professores Eventuais
declararam trabalhar somente num dos periodosp wiste por nao terem vinculo

empregaticio na educacao, desenvolvem concomitentenoutras atividades fora da escola.
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Ja para os professores OFAS, 50% deles trabalhadoismperiodos e 50% trabalham em trés
periodos para comporem suas jornadas de traballva. 83 professores Efetivos, 77,8%
trabalham em dois periodos.

Em relacdo ao numero de escolas onde trabalhama, f&# dos professores
Eventuais constata-se ser somente numa escolaer@m ta sede de controle e frequéncia
aberta como professores eventuais em uma unidaddaesgeralmente ficam sujeitos as
“regras” dos Diretores de escolas que exigem extizgle de atendimento nas substituicdes
gue venham a ocorrer, alegando tratar-se de unmarde gestdo bastante burocratica;
fendbmeno este que ndo deixa de ser, também, urarigeecdo do trabalho docente, pois 0s
professores eventuais, muitas vezes, vao substitsgiplinas para as quais ndo possuem
habilitacéo.

Para os professores OFAS, por ndo terem estatelidddes serem atribuidas aulas
gue restam quando do processo de atribuicdo atespooes Efetivos, 42,86% trabalham em
duas escolas, sendo 21,43% em trés escolas e érh4fvatro escolas. Estes professores, que
estdo em um nuamero maior de escolas, sdo aquedelecjanam componentes curriculares
que possuem duas aulas semanais na matriz curriddistoria, Geografia, Educacéo
Artistica, Educacao Fisica, Biologia, Quimica ddaisPara constituirem suas jornadas de 33
aulas semanais, trabalham com 16 turmas de alumeemana.

Quanto aos professores Efetivos, 22,22% deleslivainaem uma escola, 66,67% em
duas escolas e 11,11% em trés escolas, ocorren@smo problema destacado em relacdo a
categoria anterior, ou seja, dependendo dos compEmeurriculares em que trabalham,
dependem de mais escolas para constituirem agosnadas de trabalho.

Em relacdo ao tempo de servi¢o, observamos nasedealas pesquisadas que para
75% dos professores Eventuais temos de 1 a 5 anwosagistério, estando a maioria em
inicio de carreira; para 64,3% dos professores QBABmMpo de servico varia de 1 a 14 anos
e 28,6% de 15 a 24 anos no magistério; para ogsoifdfetivo, 22% estdo entre 5 a 14 anos,
e 67% entre 15 a 24 anos, mostrando que a paliéi@ncursos para ingresso no magisterio
nos ultimos anos tém contribuido para que os gsofes mais novos tenham acesso ao
magistério. E 11% dos professores Efetivos pesdosseestdo acima de 25 anos no
magisteério, estando no final da carreira profissiatocente.

Com relacéo a jornada de trabalho, com excecaaafegsor eventual que nao tem
uma carga-horaria de trabalho semanal definidprafessores OFAS trabalham de 14 a 33

horas semanais com alunos, e os professores afekev86 a 76 horas semanais com alunos.
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Lembrando que na rede estadual de ensino pawdis@ga-horaria maxima de aulas que um
professor efetivo pode lecionar € de 40 aulas seisigpara os professores com dois cargos
efetivos, a carga horaria maxima é de 64 horasrsgmaom alunos. Existem professores que
trabalham também na rede municipal de ensino enstituicbes particulares, demonstrando
um outro fendmeno relacionado a intensificacaaauwaiho docente por questdes que visam a
complementacéo da renda, dada a baixa remuneralgéialsda categoria.

Os dados levantados apontam que a quantidademsglor sala de aula, no Ensino
Fundamental - Ciclo Il, em média é de 35 a 38 ayar sala; no Ensino Médio este niumero
chega a 42 alunos em sala de aula.

Para Sacristan (2000) o numero de alunos numatsalamuito a ver com a
qualidade de funcdes que um professor precisa ¢esgrar. Tendo maior numero de alunos
numa classe, o professor selecionara atividadesratégias de forma econdmica, que lhes
permitam dar atengdo simultanea a todos os allstoscompromete também a avaliacdo que
€ 0 acompanhamento da aprendizagem, ficando estiicmmada, pois € impossivel esperar
que um professor controle as dificuldades e avadgssalunos, observando os multiplos
aspectos do seu conhecimento.

Quando indagados a responderem as questdes abelies os problemas da
educacao publica, nas trés categorias de profaspesguisadas, responderam como sendo 0s

principais problemas:

- a ndo participacao da familia na educacgéo dossfl
S1 ; “o problema é social e a ndo participacaopdds na vida escolar dos

alunos.”
S11; desinteresse dos pais ha vida escolar do.alun

- desinteresse dos alunos;

S3; “ aincluséo da progressao continuada, poew®s vao passando as
séries sem saber, causando desinteresse e desamtatios os problemas
na escola.”

- indisciplina dos alunos na escola;

S1; “falta de educacao e respeito dos alunosquemeos professores”.

S4 : “ falte respeito e impunidade”.
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S5; “indipkiha de alunos que n&o possuem uma estruturéidamuie os
acompanhe na escola”
S7; “ a falta de educacao (familiar) dos alunos.”
S8 : “a principio o problema é social, logo apdsqw investimento nas

escolas e nos professores.”

- injusticas por parte dos governgnte
S7; “inseguranga do professor ndo efetivo e fakavelorizacdo pelo
governo”.

S10; “processo de atribuicdo de aulas € um graofiémsnto para o
professor nao efetivo.”

S9; “quando sou impossibilitada de fazer a progg@oaue gostaria.”

S11; “falta de respeito dos 6rgaos centrais paraa® professores durante o

processo de atribuicdo de aulas.”

- salérios baixos pagos aos professores;

S6; S8; “salarios baixos pagos aos professores”.

-nimero de alunos em excesso endsadalla;

S7; “nimero de alunos nas salas de aula e poudoot@ara realizar as
atividades.”

- falta de metas para a educacaadaqajbl

S9; “impossibilidade de fazer a programacédo quéagas’

S14;*falta de uma meta especifica ou um objetivin ledaborado para a

educacao publica.”

- profissionais mal preparados paracdcia:

S6; “melhorar a educacéo néo € de interesse ditiepsl’

S7; “profissionais mal preparados para a docéncia.”

De acordo com Tardif (2005) existe hoje uma comtéarlentre a escola e a familia.
Com as transformacdes ocorridas na familia, praigipnte com o acesso das mulheres ao
mercado de trabalho, as criancas e o0s jovens fOraroeirizados” na escola. Muito da

educacao geral, que era de responsabilidade ddsatgnpassou a ser responsabilidade das
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escolas. Decorrendo disso um conflito no estabaladio de responsabilidades e limites na
formacdo dos alunos. A participacdo dos pais nacgssp escolar tem sido de forma
assistencialista, clientelista, por meio de muitabrancas e pouca participacdo na vida
escolar dos filhos e no cotidiano escolar. Cabscala buscar a sua identidade institucional e
mostrar 0s seus limites.

De acordo com esse mesmo autor, frente a essaadigdin, as escolas nao
conseguem atrair os alunos para o aprendizado ffgpara uma visao critica e emancipatoria.
O consumismo desenfreado tem estimulado a aquidiede@ens materiais e tecnologicos que
concorrem de maneira desigual com a reflexdo erehizacéo do conhecimento escolar.

Por outro lado, o professor sofreu nesses Ultineapbs um processo de
expropriacdo de seu conhecimento e saber, degicesticial, reconhecimento profissional e
econbmico. Submetidos as jornadas pesadas dehmalb@in visto a escola como um local de
exercicio profissional mais restrito e ndo um lédagproducédo de conhecimento e formacéao
do ser humano.

Para Arroyo (2000) ndo tem sentido culpar os aly®da falta de interesse, por ndo
quererem aprender, por ndo prestarem atencdo as, ael continuarmos a punir 0S n0Ssos
alunos com reprovacao e repeténcia, achando gakes=mmos o problema. O autor suscita
0S seguintes questionamentos: sera que este dessgalos nossos alunos ndo é pela nossa
docéncia? Sera que os alunos néo se interessamupos conhecimentos que ha muito
deixou de fazer parte de nossas aulas, como, pemm®, ser gente? Talvez seu
“desinteresse” esteja nos perguntando sobre a fassamana docéncia” (pag. 56).

Conforme afirma Tardif (2005), a docéncia € umaga@b de interacdo humana com
os alunos, pais, direcdo, comunidade escolar. sepga dos alunos € obrigatéria por lei até
uma certa idade, e estes alunos podem nao coneprdaim as opinides dos professores e
nem com as regras que lhes sdo impostas. Quahioréss serem numerosas, hé dificuldades
por parte dos professores em administrar conftjtes surgem no ambiente escolar, gerando
desconforto para os professores e sentimento detémgia diante da grande complexidade de
problemas apresentados pelos alunos, pois naduag®@es iguais que ajudem a resolvé-los
0is 0 ser humano se faz nas rela¢des sociais edngmo valores culturais e sociais.

Ao serem questionados sobre a Profissdo Docenteguesito “sofrimento no
exercicio da profissdo docente”, nas trés categal@ professores pesquisadas, Eventual,

OFA, Efetivo, as respostas foram muito parecidas coquestionamento anterior; falta de
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educacao dos alunos; falta de interesse dos alalassges superlotadas; impunidade e falta de
respeito; inseguranca do professor OFA no prodessal de aulas quanto ao desemprego.
Questionados sobre a formacéo inicial e a formag@tinuada, nas trés categorias
de professores pesquisadas, todos disseram quemacho inicial foi importante. Mas
percebemos na pesquisa que hd uma maior valoriziEc@catica docente em detrimento da
formacdo tedrica. Por meio das experiéncias osegsofes foram adquirindo a pratica.
Valorizam a formacgédo continuada, mas quando questms se participam dos cursos de

formacao oferecidos pelas equipes gestoras, atggpenderam que:

S3: “O ultimo curso que fiz foi a “Teia do Sabed im ano e meio; porém
s farei outros cursos se me acrescentar algowjeereidere importante e
atualizado para a prética docente”.

S5: “E importante, sempre acrescenta algo, magidevaer reestruturados,
guanto ao periodo, quanto a apresentagao”.

S6: “Apresenta uma importancia razoavel porque mempre retrata a
realidade enfrentada na sala de aula”.

S8 : “sdo importantes, mas deveriam priorizar eatrde experiéncias entre
professores. Frequento, mas ndo com certa regad@icpois trabalho em
duas instituicdes estaduais que, por incrivel qossg parecer, Ssao
totalmente distintas”.

Nas duas escolas pesquisadas nenhum dos profegsestgnados reconhecem o
HTPC ( Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivoincaspaco de formacgéo continuada.

Arroyo (2000) afirma que a grande maioria dos dteeforam formados para serem
“ensinantes”, pois em seus cursos de formacado in@camn disciplinas tedricas sobre a
educacdo, mas sim uma carga-horaria elevada delctwms de areas e metodologias de
ensino. Essa imagem de mero “ensinantes” vem satefada no dialogo com a pratica, nas
indagacdes feitas pelos alunos, na convivéncia @®molegas, nos confrontos politicos, na
dindmica social.

Para o autor, devemos pensar nas possibilidadesskigtentes que o professor tem
de patrticipar, dialogar, estudar e se qualificente as condicbes precarias de trabalho,
péssimos salarios, falta de estabilidade, conddg@ulistas, fraco ambiente cultural das
escolas, muitos turnos de trabalho, trabalho daceéstudo isto tem contribuido para a
impossibilidade de sua autoformagéo.

Para Arroyo (2000a formacdo docente acontece nas totalidades degsrale

trabalho e, sobretudo, no movimento educativo querapostas escolares legitimam. O
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trabalho coletivo da escola tem sido a melhor ggia de formacao para os professores. Mas
para que a pratica educativa melhore faz-se netesgae haja mudanca nas praticas
administrativa e de gestao escolar.

De acordo com Sacristan (2000), a préatica escatawldada por diferentes fatores da
instituicdo escolar: modelo da organizagédo escdiesenvolvimento do curriculo, tradi¢cdo
escolar, e pelas habilidades profissionais dospsofes. A pratica “real” ja fora estabelecida
historicamente antes que os professores entrasseroetato direto com seus alunos. Ja
haveria uma configuracdo “prévia”, claro que naalimente fechada. De acordo com o autor,
a inovacédo do sistema escolar vem mais no senédora formacgéo préatica dos professores
do que dos programas de formacao inicial que néimdatn as necessidades cotidianas dos
docentes.

Com relacdo a formacdo continuada oferecida peig&oé centrais, a categoria de
professores Eventuais ndo possui acesso pelo géocifato de ndo possuirem vinculo
empregaticio. Somente 12,5% deles possuem curqosselgraduacao, 37,5% participaram de
cursos de pequena duracao e 50% nao participara@niteim curso de capacitacao.

Na categoria dos professores OFAS, 28,6% deleupospds-graduacao (14,3%
Mestrado) e 57,1% cursos de pequena duracao deaxionm 30 horas; quanto ao professor
Efetivo, 66,7% deles ja fizeram curso de pos-gredog22,2% Mestrado), e 11,1 % deles
freqientaram cursos de pequena duracéo.

Notamos, em nossos estudos, que os professoretua@gerconstituidos em sua
grande maioria por professores iniciantes, tralalh@as escolas usando somente o0s
conhecimentos adquiridos em sua formacdo académia, tendo acesso aos Cursos

oferecidos pelos 6rgaos centrais da Secretarialdea€&o do Estado de Séo Paulo.

S1; “Terminei o curso de graduacéao no final de 2&ttivo pelo qual ainda
nao participo ainda de nenhum curso de educacidmgada”.

S2 ; “ sou recém-formado e ndo participo de curdes educacao
continuada.”

S3; “muito importante para a evolugédo do profeddéo frequento por falta
de oportunidade”.

S4: “sdo cursos importantes para incentivar e ajadarofessor a trabalhar
com mais vontade.”

S5; “os cursos sdo importantes para darem base tedsalhos
desempenhados em sala de aula”.

S7; “reciclar conhecimentos, manter o professalaado”.
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Para Arroyo (2000), os professores carregam tragoseus professores em sua
formacdo, esses, por sua vez, ja repetiam tracasittles professores. Estas marcas sao as
vezes permanentes, novas, que se atualizam opesu Aprendemos a ser professores em
outras instancias, com as experiéncias de nosdas, \@ assim construimos a nossa identidade
profissional, partindo-se de uma visdo socialOhisa, respaldada numa cultura profissional,
apesar de haver um retardamento por parte dosrgowes e das forcas econdmicas na
consolidacéo desta cultura.

Sobre a pratica de atividades fisicas, dos 31 gsofes que responderam ao
questionario 17 professores responderam ndo peticachuma atividade fisica ou seja 55%

apresentam vida sedentaria.
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CONSIIDERA(;OES FINAIS

Muito mais poderia ser explorado sobre o temaadpesquisa, sobre a precarizacao
do trabalho docente e suas consequéncias para da8dprofissionais da educacdo, em
especial dos professores. Penso que ha um camimigop le estimulante a ser trilhado,
podendo ser objeto de diversas pesquisas futuras.

Um dos assuntos mais discutidos pelos gestorestedor das escolas e nos meios
de comunicacdo tem sido o absenteismo docenteyongtie levou a pesquisadora a
investigar o assunto. A falta do professor na dalaula tem tornado o trabalho escolar dificil
de ser administrado. Um novo ordenamento juridég@dl no intuito de se coibir o problema
foi estabelecido: Decreto n° 52.344/2008 (SAO PAULZDO8), Lei Complementar
1.041/2008 (SAO PAULO, 2008), Decreto n° 53.03782@A0 PAULO, 2008), Decreto no.
53.161/2008 (SAO PAULO, 2008), Resolucdo SE 66/20880 PAULO, 2008) e a
Resolucdo SE 79/2008 (SAO PAULO, 2008). Notamosiutid, que houve de fato uma
pequena reducdo nas faltas dos docentes, e aisola egntinua alto o absenteismo dos
professores nas salas de aula, mostrando que néarrgge o problema instituindo-se leis,
mas sim, oferecendo-se melhores condi¢cbes deltabak professores.

Durante a pesquisa pudemos observar que vario®saootivos que afastam os
professores das salas de aula, tais como: violéreciascola, falta de limites dos alunos,
auséncia da familia na vida escolar, gestdo ataritsalarios baixos, complexidade de
problemas apresentados pelos alunos, carga-haéessiva de trabalho do professor em
diferentes escolas, problemas na formacdo profiasidocente, desprofissionalizagédo da
categoria, falta de identidade profissional, desaniinseguranca, medo, depresséo, falta de
lazer.

A maioria dos professores projeta ver os seus aledacados, formados. E muitos
jovens hoje, da escola publica, ndo possuem pénspaide futuro. A escola encontra-se
atrasada nas necessidades que os jovens precisatmafidade. O trabalho docente envolve
afeto, comprometimento e as condi¢des precarigsmblalho provocam sofrimento emocional
e enfermidades que causam varias doencas, in@pdwibs para o trabalho como as
apontadas nessa pesquisa; problemas de voz, tpne&sédo arterial elevada, insoénia, fadiga,
ansiedade, medo.

A quantidade excessiva de alunos nas salas dej@ulagas de trabalho que levam a
exaustdo e a cobranca acirrada por resultados itlonatguns dos fatores que levam ao

absenteismo dos professores nas escolas.
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O conhecimento avangca numa grande velocidade, @ssidade de se manterem
atualizados com relacdo aos conteudos tem siddacdesa inclusdo social dos alunos com
indicadores de deficiéncia na sala de aula, donensgular, as exigéncias por parte da
sociedade e o direito de todos “palpitarem” na adéc, o distanciamento entre a formacéo
inicial do professor e sua pratica em sala de aupagssao feita para que o professor adapte-
se a tudo isto tem gerado ansiedade, mal-estarasaloencas nos docentes.

Outro problema verificado nesta pesquisa foi colacé® a formacdo inicial e a
formacdo continuada dos professores, sendo queneagéo continuada € tdo importante
como a inicial, sendo extremamente relevantes frarsformar questdes do dia-a-dia em
analise e reflexdo. No entanto, os professorepadiiparem destas capacitacdes, saem das
mesmas completamente frustados, pois se esperberetreceitas prontas” para serem
aplicadas em sala de aula.

Por meio das capacitacoes, das reflexbes, os @scé#in condicbes de preparar
melhor as suas aulas e, por conseguinte, obteremmethor desempenho dos alunos
corroborando para uma melhor satisfacéo profissi@aante o desenvolvimento de nosso
estudo, ndo obstante, notamos que as capacitafgiesidas pelos 6rgaos centrais ndo tém
chegado a todos os professores que se atual emaigistadual de ensino Sao Paulo. Para os
professores iniciantes ndo € dada a oportunidad@asieapacitacbes, por ndo possuirem
vinculo empregaticio; o professor OFA por ndo pimesuestabilidade e trabalharem em mais
escolas, também quase nao participam; e quantopanfessores Efetivos, muitos nao
freqientam programas de formacdo continuada, porsstnam aulas em instituicoes
municipais e particulares dispondo, desse modppdeo tempo héabil para tal.

Outra questao que chamou a atencéo na pesquigasengaioria dos professores tem
vida sedentéria, ndo possuem opc¢des amplas e fiteglde lazer, ndo freqiientam o cinema,
nem tampouco o teatro; a maioria ndo possui acegsbo a internet, enfim, estdo
desprovidos de uma maneira geral do acesso aoschingis. Com salarios baixos estes
itens constituir-se-iam em “artigos de luxo”.

Notamos, também, que o sentimento de grupo exast®nsciéncia dos professores,
e seria mais uma das formas de se afastar o satondecente devendo ser mais valorizado
pelos gestores. Mas existe um distanciamento nav@ntia entre os professores Efetivos,
OFAS e Eventuais. Os Eventuais e OFAS, por serdeg@adas de profissionais de alta
rotatividade e estarem mudando constantemente atgass ficam impedidos de poderem

desenvolver, de fato, um verdadeiro trabalho calatp ambito das escolas nas quais atuam.
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Quando ocorrem momentos de conversa, trocas, explriéncias e atividades
coletivas, os professores e suas acdes ficam rodmefcidas, as informacdes tornam-se
prioridade, surgindo um sentimento de que as réfiexsao Uteis para a producéo social, e 0
dialogo e as reflexdes aliviam as pressdes e ammgds do cotidiano escolar. Momentos
estes que sao raros no interior das escolas.

Uma das grandes dificuldades citadas na pesquies peofessores tem sido a
dificuldade do relacionamento de professores eosluA indisciplina e a violéncia tém-se
revelado como a principal causa de sofrimento pnéigséo docente. Mas percebemos que a
violéncia ndo nasce da e na escola, ela é gerdmadgmgualdade social, histérica, econdmica
e uma auséncia do senso moral que organiza amidamunidade.

Ha uma contradicdo na propria legislacdo, que niwena formacdo do aluno,
guando diz que a escola deve formar o educandogpararcado de trabalho. Notamos que
este mercado de trabalho tem diminuido drasticammad Ultimas décadas e este fato atinge,
sobremaneira, a parcela da populacao jovem.

Destacamos que a escola nasceu em sociedadesmaordticas, o que influencia
em sua organizacao até os dias atuais. O procedsondacdo docente precisa ser repensado;
formar o professor ndo é uma tarefa simples reehdagropostas prontas. Demanda esfor¢o
politico e muito planejamento diante da complexédqde o tema suscita.

O professor ndo tem tido a capacidade de entendeessidade na escola, e acaba
também por praticar a violéncia no ambiente esctNao porque ndo quer entender esta
diversidade, mas muitas vezes pelo fato de nabderem sua formacéo inicial uma carga-
horaria destinada a reflexdo sécio-antropolégidéipm, pois notamos que muitas vezes
desconhecem a alteridade, gerando tenséao e vialénci

Por outro lado, a escola, de um modo geral, nactitlontempo e nem animo para
conhecer os talentos dos alunos, trabalhar com aagwnismo juvenil; ha uma
homogeneizacédo das acOes e as mesmas nao temftidipgha socializadora para os alunos.
Precisamos encontrar também alternativas nos essamiais fora da escola, onde muito
aprende.

O aluno indisciplinado ja vem para a escola comasiga consensual da violéncia, e
o papel da escola deveria ser a de coloca-lo nwind'‘anundo”. Mas o que assistimos é este
aluno ser colocado para fora da escola; este alanptracos marcantes da exclusao social

nao se insere na légica e na racionalidade daasootemporanea. Sendo assim, vemos 0S



64

alunos mais “indisciplinados” sendo os verdadefdmnos” das escolas, causando terror e
medo no ambiente escolar.

Precisamos de politicas de governanca publicayagde entre as instituicoes
publicas, novo modelo de gestdo escolar, multiFsdéte multi-dimensional, de forma a
produzir uma acéo articulada comprometida com auomtade e com o0 projeto de
desenvolvimento da nacéo.

Para o professor tomar decisdbes com maior segueanceelacdo a aprendizagem,
faz-se necessario que haja metas a serem sedgRatassto, o curriculo precisa ser elaborado
com a participagéo coletiva de todos os envolvitmgprocesso educativo. Neste contexto,
cabem as escolas a instituicdo do Projeto PolRmdagdgico que nao fique sé no papel,
dentro de gavetas, mas sim que defina as priosgages, a fundamentacdo teorica, 0s
objetivos de aprendizagem de cada segmento decewsirtontetdos a serem desenvolvidos,
as avaliacOes e as orientacdes didaticas.

Diretrizes definidas nos gabinetes e apresentadgeem deve segui-las trazem
descontentamento e muito sofrimento aos profess@eando o curriculo € elaborado por
todos os envolvidos no processo educativo, o comieeto é socializado e ha uma divisao de
responsabilidades.

A falta de apoio aos professores, por parte deedade, acaba afetando seu bem-
estar e seu desempenho em sala de aula. Os prefessentem-se desvalorizados,
desmotivados. Acreditamos que um profissional reeoilo é aquele que possui condi¢cdes
de trabalhar para exercer da melhor maneira pdssiveua profissdo, com salarios
compativeis com o que se espera dele e politidalécps de formacéo inicial e continuada,
além de uma maior atencdo ao estado de saude deste® Concordamos com Arroyo
(2000, p.13), quando diz :

As vezes, diante da figura do professor (a) sirécenmo se estivesse diante
de um velho e apagado retrato de familia. Com @teperderam-se cores e
apagararam-se detalhes e tracos. A imagem ficofigdesla, perdeu a
viveza, o interesse. Mais um retrato a guardarawetg de nossos sonhos
perdidos, para revé-lo em tempos de saudade.

A participacdo da familia na vida escolar dos flhem dos itens mais citados nesta
pesquisa, precisa ser repensada de maneira déei®nponto de partida inicial deve ser
iniciado pela prépria escola que € constituidagpee@alistas em educacdo. Cabendo a estes
especialistas construirem o relacionamento. Pemebgue a familias pouco sabem sobre o

processo ensino-aprendizagem de seus filhos. @ssgai chamados a escola somente para
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escutar que seu filho é “ruim”, indisciplinado, wnona para tratarem da Proposta Pedagdgica,
da aprendizagem, do curriculo e dos saberes-essolasta parceria é fundamental para o
sucesso na aprendizagem dos alunos, e resolvedaguamde parte dos problemas que

existem nas escolas.

Pensamos que a escola norteara a vida de cadasuestolantes que ali estdo. E os
docentes tém um papel importante nisso. A respditisde ética, politica e profissional do
professor colocando no dever de se preparar, ¢apaei e formar-se permanentemente. A
experiéncia adquirida com o passar dos anos regoarformacao que atinja a andlise critica
de sua pratica.

N&o achamos que a sociedade sera transformadaduslacido, mas acreditamos que
nao faremos esta transformacado sem a escola. &mads como profissionais da educacao
gue somos lutar para que a classe trabalhadora s@sso ao melhor conhecimento, e isto
precisa acontecer também nos cursos de formacdpradfessores, nos cursos de Pedagogia,
nas licenciaturas.

Precisamos apropriar-nos de toda a riqgueza maeenmélectual que existe em nossa
sociedade. Nao podemos abrir mado do nosso papelvdeas novas geracbes o que ha de
melhor no desenvolvimento do conhecimento acumulpdia humanidade. Possuimos
lacunas em nossa formacg&o, a mesma € precarigsdPnes estudar mais, batalharmos para
superarmos nossos atrasos, sairmos do imobilismguenmos encontramos e que afeta tanto
as escolas.

O ambiente escolar hoje evidencia um espaco téhgoofessor € um ser que sofre,
tornou-se ressentido, coisificado, enfrentandoialia@nte péssimas condi¢cdes de trabalho
oriundas de varias funcbes que executa, a espepalifieas educacionais de melhoria que
nunca chegam e com salérios baixos que ndo pdssibilm viver digno.

De acordo com Tardif (2005), o trabalho coletivo esxola estd muito mais no
discurso do professor, do que verdadeiramente em®nmias atividades cotidianas. Quanto
maior € o estabelecimento de ensino mais difical fiara os professores se encontrarem.

Um dos fatores que tem dificultado o trabalho ¢eelbhas escolas publicas estaduais
paulistas é a grande rotatividade de professoreede A cada inicio de ano é como se as
escolas estivessem iniciando o Projeto Politiceafégico da escola, devido aos professores

novos que chegam as escolas. Nao ha continuidanielradho de um ano para outro.
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Embora seja uma categoria de trabalhadores numerdsa funcdo social
imprescindivel, ndo tem sido tratada com o cuidfu® merece. Além das novas exigéncias
do ensino, revalorizar a imagem social do profes=sguier esforcos a medio e a longo prazo.

Muito mais poderia ser tratado ainda a respeito alijeto desta pesquisa,
investigando, por exemplo, sobre o impacto da pmxgio do trabalho na gestéo

educacional, sobre o qué o absenteismo causaeradgagem dos alunos. Mas isto € assunto

para os proximos estudos da pesquisadora
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ANEXO A

Questionario submetido aos professores

Masculino( ) Femo ( )
1 - Qual o seu tempo de servigco como docente?
2- Héa quanto tempo esta nesta escola ?
3- Vocé é um professor (a):
( ) Efetivo ( ) ACT (admitido emréter temporario) ( ) EVENTUAL

4 - Em quantas escolas esta trabalhando atuarfient

() uma ( ) duas X trés ( ) quatro ( )cinco
5 - Quantas horas semanais de trabalho vocé desbmpm sala de aula ?

6- Quantas horas de H.T.P.C ( horario trabalho pedeg@gletivo) vocé cumpre na
unidade escolar ?

7 - As condi¢des materiais ( material pedagy espaco escolar) oferecidas pela
unidade escolar é :
( ) adequada ( ) $mau menos adequada ( ) inadequada.
O que falta ?
8 - O clima entre a equipe escolar é :
( ) adequado ( )flexive ) inadequado
9 - Como é a participacdo da comunidadelasna escola ?
( ) boa ( )otima ( )regular ( )ruim
10- Qual o meio de transporte utilizado por vocé paegar a escola :
() veiculo préprio ( ) 6nibus ( )carona ( )apé.

11- Como é organizado o seu tempo durante a semanae® désempenha atividades
relacionadas a docéncia em casa além da escola ?

12- Vocé sente-se valorizado na sua profissdo? Gostaeltaz?
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13- Na(s) escola(s) em que vocé trabalha vocé sergelis@io (a) na pratica docente ?
14- Quando o cansaco € maior:

( ) final de bimestre ( ) fikd ano ( ) meiodoano ( ) ou esta sempre
cansada (o).

15 - Vocé ja se afastou por motivo de saude ?

() sim ( Néo Motivo :

16 - Marque com um “X” quais desses sintomas vadté\e ou tem relacionados a sua
pratica profissional:

( ) insbnia ( )angustia ( edo ( )depressdo ( )alergias ( ) &ens
( )tonturas ( ) pressao alta (abirintite ( ) agitacdo ( ) garganta)(voz

() Outras . Quais .

17 - Na sua opinido quais séo os principais proateda educacao publica ?

18 - Na atribuicdo de aulas, como é feita a agdmude aulas a cada professor :
() por pontuacao, e o diretor atribui aas;
() por pontuacao e vocé escolhe as classes

() por pontuacao e a direcao atribui pela e@pera que vocé tem em trabalhar com
determinadas turmas;

19- Como sao as instalagdes do prédio escolar ?

( ) boa ( ) otima fregular ( )ruim
20- Como tem sido a sua alimentac&o ao longo do dia

() 1a2 refeicbesaodia ( & 48Brefeicobesaodia () outros
21- Onde costuma fazer as suas refeicoes ?

( ) emcasa ( ) norestawant( ) naescola .Outros?
22- Pratica alguma atividade fisica?

() sim ( ) néo . Se simaba frequéncia semanal?

23- Tem participado de cursos de aperfeicoamento?

() pbés-graduacédo ( ) mestrado/doutorado clurdos de pequena duragdo ( ) outros
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24- Possui alguns desses recursos em casa ? QaagPe com um “X”.

() computador ( ) acesso a interiet) livros ( ) revistas/jornais ( ) TV a aab
25 — Existe um trabalho coletivo na(s) unidadeg¢spkar(es) em que vocé trabalha ?
26- Como é a relacdo entre professor X alung nafdade(s) escolar(es) em que vocé
trabalha ?
27 — Vocé ja presenciou situacdes de violéncig) mala(s) em que trabalha? Cite
algumas.
28 — Vocé desempenha outras atividades fora dostéagi?

() sim ( )ndo Quais ?

29 — Quais sao as principais causas de “sofrimema@xercicio de suas fungbes como
docente ?

30 - Quais periodos vocé trabalha como docente ?
( ) manha () tarde (nQite
31- Qual a importancia de sua formacéo inicial pad@sempenho de sua pratica docente?

32- Qual a importancia de programas de educacdmuada para a pratica docente? Qual a
regularidade com que vocé frequenta?
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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