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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo desvelar as implicagbes e possibilidades dos
encontros de trabalho pedagdgico coletivo como espaco de formacgdo continuada
para a atuacdo do professor de Matematica do Ensino Médio em sala de aula. A
investigacdo, empreendida em uma escola da rede publica estadual de Sado Paulo,
partiu do pressuposto que a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem de Matematica envolve a questdo da formacdo de professores. A
intencao foi investigar o processo de educacdo continuada que ocorre no espaco
coletivo escolar. A fundamentacéo tedrica centra-se nos estudos de Schon, Novoa,
Zeichner, Ponte, Hargreaves e Fullan. Trata-se de uma pesquisa de carater
qualitativo, de natureza descritiva e interpretativa, aplicando a metodologia de
estudo de caso. A pesquisa envolveu o acompanhamento de um grupo de
professores de Matematica do Ensino Médio em uma particular escola, durante o
segundo semestre do ano letivo. A coleta de dados foi feita a partir da observacéo
das reunides semanais de trabalho pedagdgico coletivo da escola; da aplicacao de
guestionarios e realizadas entrevistas semiestruturadas aos sujeitos de pesquisa,
que foram: o Professor Coordenador e os trés Professores de Matematica do grupo.
Além disso, foram acompanhadas aulas desses professores. A andlise foi
interpretativa, por triangulacdo de dados. Os resultados indicaram que as reunides
no espaco coletivo tiveram implicacdes diretas na sala de aula de Matematica,
especialmente quanto as decisfes relativas ao cotidiano da escola e as referentes
ao trabalho docente voltado as especificidades da Matematica na particular
comunidade escolar. Foi identificada a possibilidade de otimizagdo no
funcionamento dos encontros de trabalho coletivo na escola como um espaco de
formacao continuada pautado pelos principios da Teoria Social da Aprendizagem,
caracterizando-se como Comunidade de Prética. Essa pode ser uma alternativa
tanto para contemplar as questbes emergentes da realidade escolar quanto as
necessidades formativas dos professores para a atuacado pedagogica na sala de
aula de Matematica.

Palavras-chave: Formacédo de Professores. Educacdo Matematica. Reformulactes
Curriculares. Comunidades de Préatica. Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC).



ABSTRACT

This study aimed to reveal the implications and possibilities of educational workshops
and collective space of continuous education for the work of mathematics teacher in
high school classroom. The research, undertaken in a public school in Sao Paulo
state, expressed the belief that improving the quality of the teaching and learning of
mathematics involves the teacher education. The intention was to investigate the
process of continuing education that occurs within school community. The theoretical
framework focuses on studies of Schon, Névoa, Zeichner, Bridge, Hargreaves and
Fullan. This is a qualitative study of descriptive and interpretive, applying the
methodology of case study. The research involved tracking a group of mathematics
teachers of high school in a particular school during the second half of the school
year. Data collection was made from observation of the weekly collective work
teaching school, a questionnaire and semi-structured interviews with research
subjects, who were the Course Director and the three Teachers of Mathematics of
the group. Moreover, these lessons were accompanied by teachers. The analysis
was interpretive, by triangulation of data. The results indicated that the meetings in
the collective space had direct implications for the classroom of mathematics,
especially with regard to decisions relating to the school routine and related to
teaching back to the specificities of Mathematics at the particular school community.
We identified the possibility of optimizing the operation of collective workshops in
schools as an area of continuing education guided by the principles of Social
Learning Theory, characterized as a Community of Practice. This may be an
alternative for addressing both the issues arising from the reality of school and
training needs of teachers for pedagogical action in the classroom of mathematics.

Keywords: Teacher Education. Mathematics Education. Curriculum reformulations.
Communities of Practice. Time Pedagogical Work Collective (HTPC).
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1. INTRODUCAO

Sou professor de Matematica da rede publica desde 2002, e durante esses
anos em meio ao dia-a-dia da préatica profissional, tenho vivenciado realidades
aridas que me fazem refletir sobre elas constantemente e as inUmeras variaveis que
possam favorecer a sua superacdo. Este contexto ligado ao ensino e aprendizagem
da Matematica é mais complexo, a medida que muitas familias aceitam com
naturalidade seus filhos terem baixo rendimento nesta disciplina, pois em sua época

de estudante também passaram por essas dificuldades.

...N&o é dificil encontrar adultos e jovens com uma nitida atitude negativa em relagéo
a Matematica, fruto provavelmente, de “fracassos escolares” ou de sentirem
incapacitados para usar a Matematica nas atividades elementares do cotidiano ou na
esfera do trabalho (S&o Paulo, 2008e, p.36).

Na minha trajetéria no magistério, como professor em escolas da rede
estadual de S&o Paulo, rede municipal de S&o Paulo, como aluno do curso de
Pedagogia , dentre outros cursos de formacao continuada nos quais participei, ouvi
muitos depoimentos de professores das diversas areas do conhecimento, sobre os
traumas sofridos enquanto estudante, durante as aulas de Matematica, através de
uma relacdo professor aluno extremamente autoritaria, bem como metodologias de
ensino que privilegiam procedimentos mecanicos e memorizacdo, desfavoraveis a
uma aprendizagem significativa aos educandos. Essas situagdes me inquietavam,
abrindo a possibilidade da realizacdo de um anseio pessoal e profissional que é
desenvolver um trabalho académico de pesquisa neste sentido.

Em fevereiro de 2008, ap6s ser aprovado no concurso publico, entrei em
exercicio no cargo de coordenador pedagdgico na prefeitura da cidade de Sé&o
Paulo. Na minha percepcdo, como professor de Matematica, tal cargo conteria
rotinas especificas e exequiveis, contudo fui surpreendido por um contexto de
trabalho muito complexo e mistificado, em surgem a todo momento demandas das
varias situacdes que ocorrem no dia-a-dia escolar como: indisciplina de alunos,
servicos de secretaria da escola, atendimento a pais, professores, aluno e
funcionarios, mediacdo de conflitos, questdes de limpeza e manutencdo do prédio

escolar, entrega de leite, uniforme e material escolar aos educandos, atendimento as



solicitagbes dos 6rgdos centrais, acompanhamento dos grupos de JEIF (Jornada
Integral de Formacgdao), entre outras situacdes que induzem o coordenador a perder
o foco de suas legitimas atribuicbes o0 que torna necessaria a luta pela identidade
profissional. Assim surgiram diversos questionamentos sobre a atuacao do professor
coordenador que atua na rede estadual Paulista.

Neste contexto, por meio deste trabalho de pesquisa em Educagao
Matematica, na linha de formacao de professores que ensinam Matematica, temos a
oportunidade de conciliar duas grandes inquietacdes, que estdo ligadas a formacéo
do professor de Matematica e ao papel do professor coordenador como articulador
do processo de educacao continuada na unidade escolar.

Segundo Booth, Colomb & Williams (2005) em um projeto de pesquisa €
necessario identificar os topicos amplos e especificos envolvidos na investigacao.
Para a determinagdo da questdo de pesquisa 0 primeiro aspecto refere-se ao
estabelecimento de um tdpico bastante especifico que serd investigado. Neste
sentido por estar inserido na linha de pesquisa “Formacdo de Professores que
Ensinam Matematica”, o tépico amplo do trabalho é a educacdo continuada,
considerando 0s meus interesses e afinidades, em consonancia com a perspectiva
de pesquisa de minha orientadora prof. Dra. Nielce Meneguelo Lobo da Costa. Em
particular, a investigacdo foi direcionada a formacdo em servico, que ocorre nas
escolas estaduais nas HTPC (Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo)!, que
representa o topico especifico.

O segundo aspecto esta ligado as perguntas que emergem do tdpico
especifico, a saber: Quais fatores prejudicam ou favorecem o seu desenvolvimento?
Como ocorrem as relagcées humanas e questbes que envolvem o poder? Como séo
planejados esses momentos? Quais sd0 0S temas emergentes e suas origens?
Como ocorrem as discussfes? Em que locais eles sdo realizados? Como é a infra-
estrutura tecnologica? Essas sdo questbes a priori, serdo ampliadas a partir de

outros aspectos que surgirdo no decorrer das observacdes e analises.

! HTPC - Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo, integrante da jornada de trabalho semanal dos
docentes da rede estadual de S&o Paulo, tem como principio fundamental a formacao continuada
de professores nas escolas. Consiste em encontros semanais que ocorrem no interior das escolas
publicas estaduais de Sao Paulo, em que os participantes sdo professores dos varios componentes
curriculares, agrupados respeitando o nivel de ensino que ministram aulas, formando grupos de
Ensino Médio e outros de Ensino Fundamental, que s&o respectivamente conduzidos pelo
professor coordenador responsavel por estas etapas de ensino. E consiste no principal meio de
formacao continuada por abarcar quase a totalidade dos professores de matematica da rede desta
rede de ensino.



A partir dessas indagacfes a questdo principal comecou a se delinear: Quais
sao as implicacdes e possibilidades dos encontros de HTPC?

O terceiro e ultimo fator a ser considerado relaciona-se a sua relevancia, que
no caso de nossa investigacdo ndo se limita ao nosso interesse pessoal, mas €&
significativo ao grande numero de profissionais envolvidos neste tipo de processo
formativo nas escolas estaduais de Sdo Paulo, bem como aos que se interessam pelo
tema, que se traduz em contribuicdo na atuacdo pedagodgica dos professores de

Matematica do Ensino Médio.

Os topicos, perguntas e problemas que emergem da pesquisa, formam a esséncia do
trabalho cientifico, mas nos pesquisadores devemos atentar para a relevancia de nosso
estudo. A uma certa altura, porém, o pesquisador tem de decidir se a pergunta e sua
resposta serdo significativas, de inicio para o pesquisador apenas, mas finalmente para
outros: um professor, colegas, uma comunidade inteira de pesquisadores. (BOOTH,
2005, p. 41).

A investigacado sera realizada durante um processo de formacao continuada
de professores do Ensino Médio, que ocorre no interior das escolas publicas da rede
estadual denominado HTPC, no qual realizaremos um estudo de caso.

O processo de formagdo em servico serd acompanhado, os encontros de
HTPC serdo observados em toda a sua dinamica, buscando compreender se eles se
constituem em espacos significativos de formacédo continuada de professores de
Matematica do Ensino Médio. Além disso, aulas serdo acompanhadas e também
aplicados questionarios e entrevistas semi-estruturadas, para identificar aspectos da
pratica profissional dos professores de Matematica que integram o grupo estudado.
Desse modo pretendemos conhecer com maior profundidade cada professor e as
questdes que os afligem, bem como possiveis implicacées dos encontros de HTPC

na sala de aula de Matematica.

Neste contexto, emerge a seguinte questado de pesquisa:

“Quais as implicacbes e possibilidades dos encontros de HTPC para a atuacéo

pedagdgica do professor de Matematica do Ensino Médio?”.




O foco esta centrado na constituicdo de um caso, que tem como pressuposto
apontar possiveis caminhos a serem trilhados por esse representativo tipo de
formacao em servico.

A investigacdo ocorrera no interior de uma escola estadual de Sao Paulo, e
visa entender a educacdo continuada dos professores de Matematica do Ensino
Médio, em especial a que acontece em servico, no interior das unidades
educacionais, através das HTPCs.

As pesquisas em Educacdo Matematica tém procurado levar em conta
aspectos da Educacdo Basica de nosso pais, tais como acesso, qualidade e
terminalidade (Nacarato, 2005). A questdo do acesso esta bem encaminhada no
Ensino Fundamental seja pelo ponto de vista legal, CF?(1998), LDBN>(1996),
ECA*(1990) que afirmam sua obrigatoriedade, e também pelo fato do grande
namero de alunos matriculados, principalmente no Ensino Fundamental e Médio de
acordo os dados do Educacenso 2008.

Nos ultimos anos tem-se um grande contingente de alunos concluintes destas
etapas de ensino no Brasil, e a questao urgente que emerge esta ligada a qualidade.
O termo qualidade pode ser visto por varias perspectivas, inclusive relativa ao

acesso:

A qualidade tem que ser tratada junto com a quantidade; ndo pode ser revigorado o
antigo e discricionario dilema da quantidade X qualidade e a democratizagdo do
acesso e da permanéncia deve ser absorvida como um sinal de qualidade social.

(...) Em uma democracia plena, quantidade é sinal de qualidade social e, se ndo se
tem a quantidade total atendida, ndo se pode falar em qualidade (CORTELA, 1998, p.
14-15 apud RIOS, 2001, p. 75).

Entretanto a dimensdo da qualidade que o presente trabalho tem como
preocupacao, refere-se aos niveis de aprendizagens dos alunos, que podem ser
observados no cotidiano escolar, diante o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, em que um grande nimero de estudantes segue aos anos seguintes
de sua escolaridade, sem terem adquirido minimamente as expectativas de

aprendizagens propostas para o ano letivo.

% CF — Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.
® LDBN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
* ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente.
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Os resultados do SAEB®(2005) apontam para uma grande defasagem de
conhecimento matematico dos alunos nos varios segmentos da educacao basica. O
que é ratificado pelo SARESP®(2007) em podemos observar a constatacdo que 0s
niveis de proficiéncia da maior parte dos educandos estdo abaixo do desejado, em

gue o caso do Ensino Médio é o mais alarmante, como segue nas tabelas abaixo:

42 EF 82 EF 32 EM
Médias das escolas estaduais do Brasil 181,8 232,9 260,0
Médias das escolas estaduais de Séo Paulo 182,9 230,2 261,8
Quadro 1 - Niveis de proficiéncia em Matematica SAEB (2005)
% alunos % alunos % alunos % alunos
Estado Estado Estado Estado
42 EF 62 EF 82 EF 32 EM
Abaixo do basico 44,3 54,8 49,8 71,0
Basico 36,6 23,3 44,8 24,7
Adequado 17,4 21,7 5,1 3,7
Avancado 1,7 0,2 0,4 0,6

Quadro 2 - Distribuicdo dos alunos nos niveis de proficiéncia em Mateméatica SARESP (2007)

Contudo, ao refletirmos sobre qualidade de educacdo, logo nos vem em
mente a formacgéo de professores, neste sentido a CF(1988) no artigo 206 inciso V,
contempla a valorizagdo dos profissionais da educacao escolar e posteriormente a
LDBN(1996), volta a considerar esta questdo com maior especificidade no artigo 67
incisos Il e V em que dispdem que € dever dos sistemas de ensino, a incumbéncia
de realizar o aprimoramento profissional continuado dos professores inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim e periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho.

Neste contexto ocorreu certa sintonia entre o que foi previsto na legislacao
nacional, e as politicas publicas educacionais que se desenvolveram historicamente
na rede de ensino estadual de S&o Paulo, no que diz respeito a formacao
continuada de professores. Em 1996 a funcdo de professor coordenador (PC) e a
HTPC (Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo) sédo consolidados nas escolas da
rede publica paulista, como ac¢des que visam entre outros aspectos a formacao
continuada de professores nas escolas paulistas:

®> SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica.
® SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo.
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A presenca da coordenacdo pedagdgica na rede estadual paulista tem uma histéria
antiga: na década de 1960, nas Escolas Experimentais e Ginasios Vocacionais; na
Década de 1970, nas Escolas Técnicas; na década de 1980, no “Projeto de
reestruturacdo técnico-administrativa e pedagdgica do ensino de 1° e 2° graus na
rede estadual, no periodo noturno” — Projeto Noturno, nos “ Centros Especificos de
Formacao do Magistério” — CEFAM — e no “Ciclo Basico” — CB; na década de 1990,
nas Escolas Padrdo. Em 1996, pela Res. SE n° 28/96 todas as escolas da rede
estadual passaram a contar com a coordenacao pedagdgica (ALMEIDA, 2003, p. 62).

Nos ultimos anos a SEE/SP desenvolveu outras a¢fes de formacao continuada de
professores de Matematica tais como: Programa Teia do saber’, Construindo Sempre
Matematica®, Bolsa Mestrado® entre outros que abarcaram uma parcela dos docentes
representando acdes relevantes que potencializam a difusdo de conhecimento nas
escolas. Entretanto a HTPC constitui-se em espaco principal destinado a formacéao de
professores por incluir quase a totalidade dos docentes da rede.

Em 2008 no contexto de implementacdo da atual Proposta Curricular foi
realizada, uma reestruturacdo na funcdo da coordenacdo, em que tém suas
designacdes cessadas no final de 2007. Apds processo seletivo assumiu a funcéo
no final de Marco de 2008 o novo corpo de coordenadores denominados professor
coordenador de Ensino Fundamental Ciclo Il e PC de Ensino Médio, com a
incumbéncia principal de favorecer a implementacao da Proposta Curricular de 2008
em suas respectivas unidades escolares.

As HTPCs também sofreram alteracdes, passaram a ter duracdo de uma
hora, e a obrigatoriedade de ocorrer dois consecutivos, 0s integrantes do grupo

! Programa teia do saber - programa de formagé&o continuada de professores em parcerias com
universidades publicas e privadas préximas das respectivas diretorias de ensino da rede Estadual de
Sao Paulo em que tinha por finalidade aproximar as fundamentaces tedricas, novas metodologias,
novas tecnologias a atuacdo docente, bem como contribuir para que os professores pudessem lidar
com as contradicdes que emergem nas salas de aula.

® Construindo Sempre Matematica - Um processo de formacdo continuada em parceria com a
PUC/SP no qual uma parcela consideravel de professores do Ensino Fundamental e Médio das areas
de Ciéncias e Matematica participaram durante o ano de 2002 foram trés os momentos presenciais
de 20 horas cada, em que os docentes ficaram hospedados nas cidades de Aguas de Linddia e Serra
Negra nos meses de fevereiro, julho e dezembro e dois momentos a distancia de 50 horas cada, em
que os participantes desenvolveram atividades em sala de aula, junto a seus alunos e realizaram as
atividades propostas no ambiente virtual entre os meses marco e junho e de agosto a outubro.

° Bolsa Mestrado - Um projeto em curso destinado a professores titulares de cargo efetivo que néo
tenham acumulo de cargos publicos e estejam matriculados em programas de Mestrado ou
Doutorado reconhecidos pela CAPES, com projetos de pesquisa aceitos pela SEE/SP, os quais
recebem mensalmente um valor em dinheiro pelo periodo maximo de 30 meses para mestrado e 54
meses para doutorado, comprometendo-se que apds a conclusdo do curso ndo exonerar-se da rede
Estadual em periodo correspondente ao utilizado.
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devem ministram aulas predominantemente no nivel de ensino que o professor
coordenador que conduz este grupo é responsavel.

Finalizando, a rede estadual possui um vasto numero de professores que
possuem um grande volume de conhecimento, principalmente em relacdo a pratica
na carreira do magistério, que aliado a uma base tedrica constitui um imenso
potencial humano para a geracdo e socializacdo do conhecimento nas unidades
escolares. Com efeito, as HTPCs podem representar um importante espaco de
reflexdo e construcao coletiva de conhecimento nas escolas.

O levantamento bibliografico realizado visando identificar trabalhos que
possuem uma estreita relacdo com o presente estudo, revelou que a tematica
HTPC, tem sido pouco explorada nas pesquisas da area de Educacdo Matematica.
Foram encontrados trabalhos que se desenvolveram em um processo de formacgéao
em Matematica com professores das séries iniciais, utilizando uma parcela dos
encontros de HTPC, orientados pelos pesquisadores através de um trabalho
colaborativo, como é o caso da tese de doutorado de Lobo da Costa (2004) e a
dissertacdo de mestrado de Bertucci (2008). Contudo o foco principal de tais
pesquisas ndo teve ligacdo com a analise do papel das HTPC. Assim sendo,
estendemos a busca para pesquisas realizadas na area da Educacdo, na qual
encontramos os trabalhos de Bozzini (2005), Oliveira (2006) e Souza (2007).

No entanto durante o desenvolvimento de nossa pesquisa, emergiu a
necessidade a de trabalharmos com o quadro tedrico ligado a Teoria Social da
Aprendizagem de Wenger que se desenvolveu a partir das Comunidades de Prética,
na qual contamos com as contribui¢cdes da investigacao de Mengalli (2006).

Em sua dissertacdo de mestrado na area de Educacédo: Curriculo, Mengalli
investigou os desvelamentos derivados do curriculo do curso formacéo de gestores
escolares para o uso das tecnologias de informagdo e comunicacdo do projeto
gestao escolar e suas tecnologias, o qual foi destinado a gestores da rede estadual
de Séo Paulo. Os dados foram coletados por meio dos foruns e memoriais reflexivos
do ambiente virtual, entrevistas semi-estruturadas com participantes e formadores do
projeto e questionarios.

O estudo indica que, existem indicios da gestdo baseada no conhecimento
nas escolas, porem de modo intuitivo e sem sistematizacdo. E conclui que este

contexto de trabalho apresenta potencialidade para a formacéo de redes e a criacéo
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de comunidades, em especial a Comunidade de Préatica, como subsidio para a
gestdo baseada no conhecimento.

Bozzini (2005), em sua tese de doutorado em Educacao, teve como ponto de
partida, promover encontros reflexivos junto aos professores de uma escola estadual
paulista por meio da HTPC. Entretanto a realidade vivenciada nesta escola
impossibilitou desenvolver a idéia inicial, mas gerou novas indagacdes na qual
através de questionarios destinados aos professores de seis escolas estaduais de
Ensino Fundamental Ciclo Il existentes no municipio, em que buscou identificar o
perfil das HTPCs. Os dados de uma dessas unidades escolares despertaram
atencao da pesquisadora, pelo fato de apresentar 100% de aceitacao e apreciacéo
da HTPC. Neste contexto a pesquisa foi aprofundada ali visando estudar a escola
construida nas relagdes dos sujeitos que a compdem e 0s aspectos que promovem
a participacao engajada da comunidade escolar na HTPC, na qual os dados foram
coletados por meio de entrevistas com os professores, o professor coordenador, a
diretora e o0 supervisor da escola. Os resultados da investigacdo apontam que o
diferencial desta escola encontra-se no compromisso e na continuidade de um
projeto coletivo desenvolvido pela comunidade educativa.

A dissertagcdo de Mestrado de Oliveira (2006), inserido no campo da
Linglistica Critica Aplicada, teve como foco entender como se dao as relaces entre
os participantes dos HTPCs e por meio da reflexdo critica criar contradicdes capazes
de movimentar essas relacfes para a busca de um melhor aproveitamento desse
espaco. O grupo de HTPC estudado era conduzido pela prépria pesquisadora na
condicdo de professora coordenadora, em que buscou desenvolver um trabalho
colaborativo. O resultado da pesquisa sinaliza para que a HTPC, possa ser um
espaco de formacdo em servico, passa pela oferta por parte do Estado de sdlida
formacdo aos professores coordenadores para que possam conduzir esses
encontros com seguranca.

Sousa (2007) investigou o que ocorre no HTPC da rede de ensino do Estado
de Sao Paulo em relacdo a formacgao continuada de professores e pela proximidade
a nossa investigagao iremos aprofundar o nosso olhar sobre seu trabalho.

O estudo teve como ponto de partida um levantamento historico da
construcdo do HTPC, abrangendo o periodo de 1983 a 2006, em que ela desenvolve
sua analise sobre a politica educacional paulista em duas fases, considerando o

periodo de 1983 a 1994 que compreende o governo do PMDB (Partido do
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Movimento Democratico Brasileiro) e de 1995 a 2006 governo do PSDB (Partido da
Social Democracia Brasileira).

A gestdo PMDB contou com trés governadores eleitos. No primeiro mandato
passaram pelo comando da secretaria de educacao trés secretarios. No Segundo
mandato foi quatro o niamero de secretarios e no terceiro trés, o que gerou uma
descontinuidade nas ag¢des desenvolvidas, ndo ocorrendo grandes transformacoes
(SOUZA, 2007, p. 9-10). Considero importante salientar que Paulo Renato Costa
Sousa esteve a frente da secretaria de educacao de 29/05/1984 a 19/04/1986, em
abril de 2009 volta a assumir referida a pasta.

Um dos principais programas educacionais implementados no periodo,
precisamente em 1991, foi o projeto Escola Padréo, que tinha por principio dotar as
escolas de condicBes para que elas pudessem oferecer um ensino de qualidade,
sem nenhuma acdo espetaculosa, mas por meio, de favorecer as condi¢cbes de
trabalho e remuneracdo aos docentes e administradores. Inicialmente foi
implementada em 300 escolas, no intuido de estender este projeto as demais
gradativamente. Neste sentido tem-se o exemplo do professor Ill, com jornada
diurna de 40 horas semanais, sendo 25 em regéncia, 7 horas em atividades
pedagogicas na escola e 8 horas de atividades pedagogicas em local de livre
escolha essas horas eram de nominadas HTP (Hora de Trabalho Pedagdgico), além
disso 5% do total de aulas da escola era destinado a coordenacdo de area ou
professor-assistente (SOUZA, 2007, p. 19-20).

Com efeito, é coerente a filosofia deste projeto ao considerar que o trabalho

docente ndo deve ser restrito a atuagdo com os educandos, como analisa Marques:

Embora as atividades de ensino constituam o nucleo que define a escola enquanto
instituicdo social, ndo é menos verdadeira que a reflexdo, o debate, a avaliacdo e a
consequente reformulacdo do que se faz em sala constituem atividades igualmente
importantes (...) a reducdo da atividade docente as aulas destaca a concepcédo de
escola que privilegia o seu lado de ensino, de transmissdao de conhecimento
exclusivamente e ndo como instituicdo de criacdo de conhecimento e como local de
formacao; uma concepcao que falsamente concebe a possibilidade da primeira sem a
segunda 0 que gera a escola publica pobre que hoje temos. A existéncia da HTP —
hora de trabalho pedagégico onde se relnem professores e coordenadores reabre
para a escola publica esta nova possibilidade (MARQUES,1997, p.54 apud
SOUZA,2007, p.21).

Na gestdo do PSDB foram dois os governadores, nas quais Geraldo Alckmin
teve dois mandatos. Nao houve continuidade do projeto Escola Padrdao e com o

programa escola de Cara Nova a secretaria de educacao Tereza Roserley Neubauer
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da Silva, esteve a frente da implementacdo de grandes mudancas na estrutura da
rede de ensino paulista, dentre elas destaca-se, a adoc¢ao do regime de progressao
continuada, a divisdo das escolas do Ciclo I, Ciclo II e Ensino Médio,
municipalizacdo de escolas de Ensino Fundamental Ciclo I. Essas iniciativas
apoiaram-se na idéia de melhoria da qualidade de ensino, visando superar a
dicotomia quantidade versus qualidade. As medidas adotadas encontram resisténcia
principalmente entre os professores da rede, pelo fato de néo participarem
efetivamente da concepcao destas propostas e as considerarem um retrocesso ao
ensino Paulista (SOUZA, 2007, p. 23-25). Em outras palavras muda-se a legislacao,
mas continua prevalecendo a cultura anterior por falta de apropriagdo dos
envolvidos. Atendendo uma reivindicagcao historica da categoria, em 1996 todas as
escolas da rede passam a contar com a figura do professor coordenador, e 0s
docentes passam a ter em sua jornada de trabalho, espaco para atividades extra-
classe através do HTPC — Hora de Trabalho Pedagdégico Coletivo e HTPL — Hora de
Trabalho Pedagogico Livre (SOUZA, 2007, p. 29-30). De acordo com a

correspondéncia a seguir:

Horas com alunos Horas na escola (HTPC) Horas Livres (HTPL)
33 3 4
28 a 32 3 3
23 a 27 2 3
18a 22 2 2
13a17 2 1
10a12 2 0

Quadro 3 — Correlacdo entre quantidades de aulas atribuidas e horas de trabalho pedagégico

A pesquisa foi motivada pela trajetdria profissional da autora, em que por dois
momentos ocupou a funcéo de professora coordenadora na rede estadual de Sao
Paulo e na ocasido do desenvolvimento do trabalho encontrava-se na condicdo de
professora na escola em que realizou o estudo de caso, centrado nas observagdes

dos encontros de HTPCs em que fazia parte. Como segue nha tabela abaixo:

DATA TEMA PRESENCA DA P.C.
07/03/2006 Saresp SIM
14/03/2006 Informes Da Escola SIM
21/03/2006 Habilidades e Competéncias SIM
28/03/2006 Habilidades e Competéncias SIM
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04/04/2006 Sem Pauta NAO
11/04/2006 Avisos NAO
18/04/2006 Informes SIM
25/04/2006 Sem Pauta NAO
02/05/2006 Avaliacéo SIM
09/05/2006 Artigo sobre Tipos de Morte SIM
16/05/2006 Caso do aluno Joao SIM
23/05/2006 Organizacdo Festa Junina SIM
30/05/2006 Organizacdo Festa Junina SIM
06/06/2006 Sem Pauta Atendimento a Mae
13/06/2006 Questdes do ENEM NAO
20/06/2006 Sem Pauta NAO
27/06/2006 Informes SIM

Quadro 4 — HTPCs observados (SOUSA, 2007, p. 45-46)

Além da observacéo e registros dos HTPCs, aplicou-se questionario ao grupo
de professores que participavam destes encontros e entrevista semi-estruturada
com a professora coordenadora. A coleta de dados também contou com a
consideracdo de documentos oficiais da escola e das esferas governamental
Estadual e Federal. O estudo € contextualizado através da caracterizacéo da escola,
e por meio de observagdes que o olhar agucado da pesquisadora pode perceber.

Na analise dos dados coletados, foi utilizado um recurso do estudo de caso
que é a representacao de informacdes por meio de imagens. Neste caso ela contou
com a colaboracdo de um ilustrador, em que apresentou nove cenas semelhantes a
histérias em quadrinhos, nas quais realizou andlises apoiando se em trabalhos como
Christov (2002), Orlandi (1995), Pérez-Gémes (1995), Libaneo (2001), Mayol (2000),
Weffort (1996), Borba (2003), Barbosa (1998, 2000), Merleau-Ponty (2006). Barbosa
(2000).

A conclusao do trabalho indica a necessidade de se fortalecer o Professor

Coordenador:

Pensar que um projeto de formacéo continua passa primordialmente pelo Professor
Coordenador demanda constatar que € necessario investimento nesse profissional. A
comecar pela revisdo de sua carreira e a possibilidade de oferecer ao mesmo
estabilidade para que os projetos da escola sejam pensados a longo prazo. Para
tanto, faz-se necessario sua valorizagdo por meio de encontro entre seus pares, para
gue eles possam também se fortalecer em grupo e assim, do mesmo modo, fortalecer
os professores de sua escola (SOUSA, 2007, p.107).

O estudo realizado por Sousa (2007) € 0 que mais se aproxima de nossa
pesquisa, tanto no que diz respeito ao foco do estudo as HTPCs, quanto ao tipo de
pesquisa — estudo de caso — além do modo em que os dados foram coletados, ou

seja, observou-se um grupo de HTPC formado por professores predominantemente
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do Ensino Médio, assim como fizemos em nossa pesquisa. Outro ponto comum foi a
de analise da dimenséo do trabalho do professor coordenador e sua articulagdo com
a formacdo continuada dos professores na escola. Entretanto, o estudo que
realizamos, tem como foco principal os professores de Matematica de Ensino Médio
gue compdem o grupo de HTPC bem como o professor coordenador. Embora
estejamos em um contexto semelhante da investigagao de Sousa (2007), a coleta de
dados foi focada nos professores de Matematica e ampliada por usarmos além de
questionario e entrevista semi-estruturada o acompanhamento em sala de aula.

A introducdo inicia-se com a origem da pesquisa na qual é apresentada a
relacdo entre a trajetoria profissional dos pesquisadores e o tema a ser investigado,
a seguir sdo elencadas as indagacdes que culminaram na definicdo do problema de
pesquisa e realizada sua delimitacdo. ApOs aparece a justificativa do estudo, que
tem como premissa, que existe relagdo entre a formacdo de Professores e a
qualidade da educacdo. Além disso, a revisdo da bibliografia € considerada por
trazer importantes contribuicées ao nosso estudo.

No capitulo 2 o foco esta ligado a aspectos tedricos sobre a formacgao
continuada de professores de Matematica, em que se procura estabelecer um
didlogo entre autores que estudam essa questdo, tendo como ponto de partida as
idéias que envolvem a escola como organizacdo aprendente propostas por Fullan &
Hargreaves (2000) e tangenciadas pelos principios que compdem Comunidades de
Pratica de acordo com Lave & Wenger (1993), Wenger (2001a, 2001b) e Wenger;
McDermott & Snyder (2002).

O capitulo 3 apresenta o contexto de reformulacdes curriculares, por meio do
levantamento de aspectos importantes que fizeram parte de sua dinamica e
afetaram o trabalho do Professor de Matematica e do Professor Coordenador, a
saber: a Proposta Curricular de Matematica, o jornal Sdo Paulo Faz Escola, o
Caderno do Professor, o video sobre o Caderno do professor, o Saresp, 0 processo
seletivo de professores OFAs, o Caderno do Gestor.

A metodologia do estudo € explorada no quarto capitulo, o qual sdo descritos
o l6cus da pesquisa através de dados sobre: a caracterizacdo da escola, clientela,
equipe gestora e corpo docente. Em seguida s&o trabalhadas as questdes
metodoldgicas, inicialmente através de revisdo da bibliografia, apds sdo expostos os
pressupostos tedrico-metodoldgicos que incluem o design da pesquisa. E por fim

sao apresentados 0s sujeitos de pesquisa.
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O quinto capitulo trata da analise do estudo, o qual discorre sobre algumas
dimensfes de analise que emergiram no decorrer da investigacdo em relagdo aos
encontros de HTPC, tais como: o local, a data dos encontros, a presenca do
Professor Coordenador, a interacdo entre os participantes, o tema predominante e a
participacdo dos professores de Matemaética.

Em seguida a andlise se volta a articulagdo da formagéo continuada na
escola, por meio da atuacdo do Professor Coordenador dentro do contexto de
reformulacbes curriculares, em que procuramos desvelar, as implicacbes dos
encontros de HTPC na atuacgéo pedagodgica do professor de Matematica, analisando
a concretizacdo da Proposta Curricular, a gestdo da sala de aula e a colaboracéo.

As consideracdes finais, retoma algumas discussbes realizadas
anteriormente, com uma maior profundidade, no qual tecemos possibilidades de
trabalho colaborativo, por meio da HTPC na perspectiva de Comunidades de
Pratica, de modo a potencializar as implicacdes desses encontros na atuagao
pedagogica do professor de Matematica, e consequente caminhar para o

desenvolvimento de uma escola como organizacao aprendente.
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2. AFORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A fundamentacdo tedrica de nossa investigacdo em relacdo a educacao
continuada de professores, e em particular a formagdo em servigo, tem como eixo
norteador principal os conceitos de escola como sendo uma organizagao aprendente
na visdo de Fullan & Hargreaves, (2000) e os que envolvem as comunidades de
pratica, na acepcdo de Lave & Wenger (1993), Wenger (2001a, 2001b) e Wenger;
McDERMOTT & SNYDER (2002). Nesse sentido, iremos discorrer sobre o0s
seguintes tépicos: - O contexto de trabalho nas escolas; - A questdo do
desenvolvimento profissional docente; - A colaboracdo no espaco escolar; - Por um
novo cenario de trabalho nas escolas.

No desenvolvimento destes tdpicos sera estabelecido um dialogo entre os
autores do eixo principal com os demais que tratam em seus estudos sobre a
formacao de professores tais como: Hargreaves (1994); Schoén (1992, 2000); Giroux
(1992), Zeichner (2003) e Tardif & Raymond (2000). Adotando como ponto de
partida Fullan & Hargreaves, (2000), sempre que oportuno as ideais serao
apresentadas tangenciadas pelos principios que envolvem as comunidades de
pratica de Wenger (2001) e como ocorre a gestdo no conhecimento no interior
dessas, nos varios campos de atuacdo profissional, inclusive na Educacéo

Matematica.

2.1 O CONTEXTO DE TRABALHO NAS ESCOLAS

O estudo apresentado por Fullan & Hargreaves (2000) nos apresenta um
amplo panorama do contexto escolar e do trabalho docente em escolas norte-
americanas. A partir das consideragcfes apresentadas, podemos estabelecer uma
estreita relagdo com a realidade do Brasil e, em especial, com o cenario educacional
do Estado de Sé&o Paulo — lécus de nossa pesquisa — no qual se desenvolve

atualmente um processo de reforma curricular.
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Em relacdo ao trabalho docente, entre os problemas apontados pelos autores
consta a sobrecarga de trabalho de professores e diretores, que vem cada vez
aumentando mais em decorréncia das transformacfes que ocorreram nas ultimas
décadas e que estdo ligadas principalmente as novas demandas surgidas nas
escolas. O mesmo ocorre no Brasil, podemos citar, por exemplo: o0 aumento do
trabalho social dos educadores devido ao grande numero de problemas
comportamentais e sociais com 0s quais a escola precisa lidar, a necessidade
crescente de atendimento de alunos com necessidades educacionais especiais em
sala regular, etc.. E importante pontuar que, como fator agravante, Fullan &
Hargreaves (2000) advertem que muitas solu¢cdes advindas dos sistemas de ensino
como reformas em massa, podem desestimulam os professores e agravar ainda
mais o problema da sobrecarga.

Para Hargreaves (1994) os tempos atuais de competitividade global
denominado pds-modernidade, geram uma grande preocupacdo quanto a
preparacao dos alunos para o futuro. Se por um lado a crise econdmica incumbe a
escola de sua recuperacdo por meio da énfase a Matematica, a ciéncia e a
tecnologia. Por outro lado elas estdo inseridas em contextos de severa restricdo

econdmica;

... Em momentos como este, a educacédo em geral e as escolas em particular tornam-
se aquilo que A. H. Halsey chamou <<o cesto de papéis da sociedade>>:
receptaculos de politicas nos quais sdo depositados sem cerimbnia, os problemas
ndo resolvidos e insollveis da sociedade. Pouca gente quer fazer algo relativamente
a economia, mas todos — os politicos, os meios de comunicacdo de massa e 0
publico em geral — querem fazer algo pela educacao (p. 5).

Neste cenario emerge no quadro internacional, reformas agressivas impostas
de cima para baixo, que trazem curriculos prescritos detalhados para os respectivos
anos a serem seguidos pelos professores, aliados a sistemas de metas e resultados.
Esta conjuntura afeta as raizes do trabalho dos professores:

...Na pressa politica de engendrar reformas, as vozes dos docentes tém sido
largamente negligenciadas, as suas opinides anuladas e as suas preocupacdes
postas de lado. A mudanca foi desenvolvida e imposta num contexto no qual se
concedeu aos professores pouco reconhecimento pelo facto de eles préprios terem
mudado e de possuirem o seu préprio saber, o qual lhes permite distinguir entre
aquilo que pode ser razoavelmente mudado e aquilo que n&o pode (p. 7).
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No entanto faz se necessario que os processos de reformas estabelecam
relacbes entre a parte e o todo, em meio aos propdésitos e contextos de seu
desenvolvimento, considerando as inter-relacdes entre as diferentes partes do todo.

Neste sentido, aponta-se para a necessidade do desenvolvimento de um

trabalho colaborativo entre os docentes nas escolas:

A medida que os professores enfrentam as expectativas crescentes e cada vez mais
amplas no trabalho e a cada vez maior sobrecarga de inovagfes e de reformas, é
importante que eles trabalhem e planejem com os colegas, compartiihando e
desenvolvendo em conjunto suas especializages e seus conhecimentos, ao invés de
tentar enfrentar as exigéncias sozinho. Nessa concepc¢éo que surge acerca do papel
do professor, a lideranga e assessoria sdo parte do trabalho de todos os professores,
ndo apenas um priviégio de poucos e a pratica de alguns (FULLAN &
HARGREAVES, 2000, p. 19).

Outro problema importante levantado refere-se ao isolamento docente, que
restringe as possibilidades de que novas idéias venham contribuir com a pratica
cotidiana, bem como atenue as angustias. O professor, ao perceber que as
dificuldades com as quais se depara na atuacéo profissional ndo sao exclusivas de
seu trabalho pode se sentir mais confortavel. Os autores advertem que quando o
isolamento é uma caracteristica disseminada na escola temos de identificar os
fatores que favorecem o seu desenvolvimento.

Por outro lado, nem sempre o isolamento tem caracteristicas negativas. Ele
pode ter um significado propicio a formacao pessoal e coletiva do profissional, que
concorda com os conceitos de reflexdo preconizados por Schén, como segue:

Isolamento, desenvolvimento pessoal e criatividade individual sdo essenciais. Decidir-
se em relacdo a propria atitude pessoal quanto ao aperfeicoamento é tdo importante
quanto decidir acerca das relagdes coletivas... (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p.
25).

As pesquisas de Donald Schon situam-se no contexto do atelié de projetos de
arquitetura e inspira-se principalmente pelos principios Dewey. Ele defende a idéia
que profissionais 0s quais o trabalho € marcado por incertezas, singularidades e
conflitos, tais como: direito, administracdo, ensino e engenharia, devem passar por
um processo formativo que lhes favoreca dar conta das demandas de sua area de

atuacao profissional.
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Deste modo ele opBe-se ao curriculo normativo tradicionalmente utilizado nas
escolas profissionais e universidades que trabalham primeiro a teoria em sala de

aula, depois, um ensino pratico em sua aplicacao:

... Na formacgé&o de professores, as duas grandes dificuldades para a introducdo de
um practicum reflexivo sdo, por um lado, a epistemologia dominante na Universidade
e, por outro, 0 seu curriculo profissional normativo. Primeiro ensina-se os principios
cientificos relevantes, depois a aplicacdo destes principios e por Ultimo, tem-se um
practicum cujo objectivo é aplicar a pratica cotidiana os principios da ciéncia aplicada.
(SCHON, 1992, p. 91).

Ele sustenta a idéia de um curriculo pratico reflexivo, & medida que a acao
profissional envolve planejamento e execug¢do, que constitui um processo. Varias
caracteristicas tornam esse processo passivel de ser aprendido, instruido, mas néo
ensinado.

Deste modo a formagdo continuada que ocorre no interior das escolas,
potencializa o desencadeamento de um processo formativo com caracteristicas de
um curriculo pratico reflexivo como é o caso do HTPC que € um dos focos de nossa
pesquisa, que também converge para o0 desenvolvimento de comunidades de

pratica, através dos contatos entre as pessoas:

Quando os professores e gestores trabalham em conjunto, tentando produzir
o tipo de experiéncia educacional que tenho estado a descrever, a propria
escola pode tornar-se num practicum reflexivo para professores. Deveriamos
apoiar os individuos que ja iniciaram este tipo de experiéncias, promovendo
0S contactos entre as pessoas e criando documentacdo sobre os melhores
momentos de sua pratica (SCHON, 1992, p. 91).

Contudo Schon nos apresenta trés importantes conceitos que envolvem a
reflexdo, a saber: o conhecimento-na-acéo, a reflexdo-na-agcéo e a reflexao sobre a
reflexdo-na-acéao.

O conhecimento-na-a¢ao, consiste em um tipo de conhecimento adquirido em

experiéncias pessoais praticas:

... Esse conhecimento na acdo é o conhecimento tacito, implicito, interiorizado, que
esta na acéo e que, portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos profissionais no seu
dia-a-dia, configurando um habito. No entanto, esse conhecimento ndo é suficiente.
Frente as situacbes novas que estrapolam a rotina, os profissionais criam, constroem
novas solugdes, novos caminhos, o que se da por um processo de reflexdo na agao
(PIMENTA, 2002, p. 19-21).
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by

A reflexdo-na-acdo liga-se a concepgdo soécio-construtivista de ensino e
aprendizagem, em que ambos contrariam a fragmentacdo do aprendizado,
priorizando-se a compreensao do objeto de estudo como um todo, em que o papel

do professor é de instrucdo, mediacao:

... Ele pode demonstrar como uma configuracdo de projeto pode ser mudada para dar
mais ou menos fechamento ou direcionalidade. E pode, entdo, pedir a estudante que
discrimine entre exemplos que tém fechamento ou direcionalidade em maior ou menor
graus. Ao fazer essas coisas, naturalmente, sua instrugdo € uma forma de orientacéo;
ele ajuda sua estudante a aprender a reconhecer qualidades do projeto, guiando-a
através de um tipo particular de aprendizagem no fazer (SCHON, 2000, p. 125).

Aproximando essa idéia ao processo de formacdo continuada de professores
nas escolas, a reflexdo-na-acdo, pode ocorrer em meio a atuacdo pedagogica
docente, a medida que o professor tem a percepc¢édo das problematicas que surgem
no decorrer do processo educativo durante uma determinada aula, inquieta-se,
reflete e experimenta uma acdo imediata, como ilustra o exemplo a seguir que

envolve o conhecimento tacito do aluno:

...Tal como um aluno meu me dizia, falando de um seu aluno: Ele sabe trocos mas
ndo sabe somar os nimeros. Se o professor quiser familiarizar-se com esse tipo de
saber. tem de |lhe prestar atencdo. ser curioso. ouvi-lo. surpreender-se. e actuar como
uma espécie de detetive que procura descobrir as razdes que levam as criancas a
dizer certas coisas... (SCHON, 1992, p. 82).
Essas intervengBes momentaneas em resposta as demandas da pratica em
sala de aula, constitui-se no processo de reflexdo-na-acdo, que por sua vez

impulsiona a reflexdo sobre a reflexdo-na-acdo. Como nos esclarece Prado (2003):

Sintetizando, a REFLEXAO-NA-ACAO centra-se nas evidéncias daquilo que esta
sendo feito e na sua maneira de fazer. Este nivel de reflexdo se complementa com
OUTROS NIVEIS DE REFLEXAO SOBRE A ACAO, que aprofunda e amplia o
escopo das relagBes, propiciando a sistematizacdo do conhecimento pratico e a
reconstrucdo da prética pedagdgica... (p. 44).

O processo de reflexdo sobre a reflexdo-na-acdo exige que decorra certo
espaco de tempo, em que o professor ird avaliar a eficacia de sua agéo. E olhar
retrospectivamente e pensar no gque aconteceu, no que observou, no significado
atribuido, e nas possiveis distorcbes de sentido, sendo esse processo, uma
observagdo, uma descricdo que exige o uso de palavras (SCHON, 1992, p. 83).

“Elas testam, ao mesmo tempo, sua compreensdo a respeito de seu proéprio
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processo de conhecer-na-agéo, sua consciéncia das dificuldades da estudante e da
eficacia de suas intervencgdes” (SCHON, 2000, p. 128).

Contudo, torna-se indispensavel o desenvolvimento de um trabalho
intencional principalmente por parte dos gestores educacionais que se oponha ao
guadro de isolamento profissional arraigado na cultura de grande parte das escolas,
por meio do estabelecimento de comunidades de pratica:

Simplesmente ndo ha oportunidade nem encorajamento suficientes para que os
professores trabalhem em conjunto, aprendam uns com 0s outros e melhorem suas
habilidades como uma comunidade (FULLAN & HARGREAVES, 200, p. 21).

O problema da competéncia ndo utilizada e a incompeténcia negligenciada
gue aparece nas escolas condiz com a existéncia de um grande potencial humano
de conhecimento que pode ser articulado, em funcdo da formacao continuada, bem

como das situacdes problemas que surgem na pratica:

Qualquer solucao tera que extrair dos professores, e levar adiante, aquilo que eles
tém a oferecer , em todos os estagios de sua carreira. Esse acimulo escondido de
qualificagdo profissional constitui um dos grandes reservatérios nao-utilizados de
talento — ele é capaz de alimentar nossas tentativas de melhorias e encontra-se ao
nosso alcance (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 25-26).

No entanto predomina entre os programas de educacao inicial e continuada
de professores, inclusive os de formacdo em servico nas escolas publicas, temas de
estudo que tratam das concepcdes pedagdgicas que consideram os estudantes
como protagonistas do processo de ensino e aprendizagem, 0s quais recomendam
gue a pratica profissional dos participantes seja norteada por esses principios.
Contudo existe contradicdo entre o que é prescrito e o modelo de formacao a que os

profissionais do magistério sdo submetidos, como aponta Giroux (1992):

Dentro desse modelo behavorista de educacdo, os professores sdo considerados
mais como obedientes servidores civis, desempenhando ordens ditadas por outros, e
menos como pessoas criativas e dotadas de imaginacéo, que podem transcender a
ideologia dos métodos e meios a fim de avaliar criticamente o propdsito do discurso e
da pratica em educacéo... (p. 14).

Para este autor é essencial considerar os professores como intelectuais, de
modo a favorecer sua atuacao junto a seus educandos, em especial no que tange a

formacao como cidadaos criticos e participativos:
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E meu ponto de vista que, ao se considerar o professor como intelectual, torna-se
possivel repensar e reformular aquelas condigbes e tradigBes histéricas que tém
impedido que os educadores assumam seu potencial como intelectuais e como
profissionais ativos e reflexivos... (GIROUX, 1992, p. 24).

E deste modo para Giroux (1992), a escola é vista por professores e alunos
como espaco de fortalecimento pessoal e social, ou seja, a atuacdo docente &
desenvolvida na perspectiva de instrumentalizar os estudantes a nao limitar-se a ser
mao de obra qualificada ao mundo do trabalho, mas pessoas comprometidas na luta
contra as desigualdades sociais.

Nesta mesma perspectiva Zeichner (2003) afirma que:

E raro os planejadores educacionais, assim como os 6rgdos do governo, encararem
os professores como agentes importantes no processo de reforma educacional. Pelo
contrario, a abordagem dominante consiste em treina-los para que sejam
implementadores eficientes de politicas desenvolvidas por outros, que nada tém a ver
com a sala de aula... (p. 37).

O problema da reforma educacional fracassada, ndo assola somente o Brasil

€ uma questao internacional que passa pelas questdes a sequir:

» 0s problemas em si sdo complexos, de dificil solu¢édo, considerando os recursos
disponiveis;

« 0s prazos estdo fora da realidade, porque os que elaboram as politicas querem
resultados imediatos;

« as tendéncias a modismos e a solugdes rapidas séo freqlientes;

 as solucgdes estruturais (por exemplo, a redefinicdo do curriculo, o aumento das
avaliacGes e dos testes) costumam ser as preferidas, embora ndo envolvam questées
subjacentes de instrucdo e de desenvolvimento dos professores;

« 0s sistemas de apoio subsequientes para a implementacdo das iniciativas politicas
néo serdo oferecidos;

e as varias estratégias que ndo apenas fracassam em motivar os professores a
implementar melhorias, mas também o alienam ainda mais em sua participagdo nas
reformas (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 29).

Para Zeichner (2003) a reforma da educacéo do professor esta vinculada ao
problema da reforma de cima para baixo e de sua subversao pelos docentes. Ele
reconhece que o éxito das reformas educacionais esta, na verdade, na mao dos

professorem por meio do trabalho cotidiano. Em suas palavras:

...Anunciar ou mesmo exigir mudancas na educagao ndo alterard o que se passa nas
salas de aula e nas escolas enquanto os educadores oferecerem resisténcia e
subverterem essas mudancas (ZEICHNER, 2003, p. 38).
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Deste modo a superagéo do fracasso das reformulacbes educacionais esta
condicionado inclusive a importancia dos professores compreenderem as mudancgas
e aceita-las como suas. O que exige dos governos articularem os processos de
reformas, por meio de mecanismos que propiciem aos educadores um papel central
na concepcao, interpretacdo e implementacdo desses processos de mudancas
(ZAICHNER, 2003, p. 38-39).

A pesquisa que estamos realizando estd inserida no contexto de
implementacdo da Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo de 2008, e
percebemos que esta reforma sofre a for¢ca dos fatores elencados anteriormente,
uma vez que, foi timido o processo de ouvir 0s professores que antecedeu o anuncio
de sua adoc&o no inicio do respectivo ano letivo.

Contudo torna-se necessaria a instituicdo e o incentivo a culturas de
colaboragédo, dentro dos 6rgdos centrais, entre eles e as unidades escolares e em
especial no interior das escolas. Além disso, deve-se atentar ao tipo de colaboracéo
que esta se disseminando. “As pessoas podem cooperar para realizar coisas boas
ou mas, ou para nada produzir’ (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 22).

Estas concepgbBes apresentadas sobre a problemética das reformas
educacionais, interferem na atuacédo do professor de Matematica e, além disso, sao
coerentes ao pressupostos que compde o desenvolvimento de Comunidades de

Pratica no contexto educacional, na qual:

[As pessoas tém uma tarefa em comum] “na medida em que passam tempo juntas,
tipicamente compartilham informacao, insigth e aconselhamento. Elas se ajudam
mutuamente a resolver problemas. Elas discutem situacdes, suas aspiracbes e
necessidades, ponderam sobre assuntos comuns, exploram idéias e funcionam como
caixa de ressonéncia . Elas podem criar ferramentas , padrées, desenhos, genéricos,
manuais e outros documentos — ou podem simplesmente desenvolverem uma
compreensao tacita que compartilham ... Com o passar do tempo elas desenvolvem
uma perspectiva Unica sobre seu tdpico bem como um corpo de conhecimento,
praticas e abordagens comuns. Também desenvolvem relacBes pessoais e
estabelecem maneiras de interagir. Elas até desenvolvem um senso de identidade
comum. Elas se transformam em comunidades de pratica.” (WENGER,
MCDERMOTT & SNYDER, 2002, p. 4-5 apud GROPP & TAVARES, 2006, p. 22).

2.2 A QUESTAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE
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O desenvolvimento profissional docente constitui-se por uma gama de
dimensdes que merecem atencdo e investimentos tanto por parte dos gestores
educacionais, proprios professores e principalmente através de politicas
educacionais a serem implementadas pelos sistemas de ensino, de modo que possa
implicar de forma positiva nos processos de ensino e aprendizagens que ocorrem
nas unidades escolares.

Neste caminho FULLAN & HARGREAVES (2000) trazem o conceito de
professor total, e eles consideram inerente ao trabalho docente trés aspectos: o
propésito do professor, o professor como uma pessoa, 0 contexto do mundo real em
que trabalham os professores, a cultura do ensino, as relagdes de trabalho que os
professores tém com os colegas.

O proposito do professor decorre dos processos de percepcdo de sua
importancia na vida dos alunos. O seu dia-a-dia de trabalho é repleto de tomadas de
decisbes de extrema importancia para os educandos. Ele langca mao continuamente
de seu conhecimento tacito®, ou seja, estdo ligados a uma dimensdo moral.
Infelizmente as reformas educacionais ndo costumam dar atencao a tais propositos
gue impulsionam o fazer dos professores.

Para Freire (1996), que apresenta a perspectiva do educador progressista,
comprometido com uma prética educativa transformadora educar € um ato politico,

uma forma de intervencdo no mundo:

E um erro decreta-la como tarefa apenas como reprodutora da ideologia dominante
como erro € torna-la como uma forca de desocultacdo da realidade, a atuar
livremente, sem obstaculos e duras dificuldades... (FREIRE, 1996, p. 111).
Deste modo opde-se a ideologia fatalista, imobilizante, que naturaliza a dura
realidade social.
O professor como uma pessoa deriva de sua vida como um todo, a sua
biografia, questdes de género, ao tipo de pessoa que ele se tornou, e a necessidade
de ponderar, que ele passa por algumas fases durante sua carreira que influenciam

em sua visao frente a escola e seu papel:

10 .Os professores reconhecem nas criangas uma capacidade que o filésofo Michael Polanyi designa
de <<conhecimento tacito>>: espontaneo, intuitivo, experimental, conhecimento cotidiano, do tipo
revelado por uma crianca que faz um bom jogo de basquetebol, que arranja uma bicicleta ou uma
motocicleta ou que toca ritmos complicados num tambor, apesar de nao saber fazer operacfes
aritméticas elementares... (SCHON, 1992, p. 82).
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Os desiludidos, em parte, sao produtos de sua propria mortalidade, mas sdo também
produtos da forma de administracdo das escolas em que trabalham — considerando-
se tal administrac@o responsavel pela qualidade das experiéncias e do tratamento
gue tais professores receberam ao longo dos anos. Arvores ndo matam a si mesmas.
Uma arvore “gasta” € geralmente o produto de um ambiente subnutrido e infértil.
Neste sentido as escolas costumam ter o corpo docente que merecem (FULLAN &
HARGREAVES, 2000, p. 43-44).

E fundamental que o professor tenha um compromisso com 0 Sseu
aperfeicoamento continuo, mas deve-se buscar um equilibrio entre sua vida pessoal
e profissional. No entanto as escolas devem valorizar a preocupacao dos
professores com seus momentos de descanso, principalmente os sistemas de
ensino precisam efetivar medidas que favorecam essa perspectiva do professor
como pessoa, um exemplo positivo seguido pelo Estado de Sdo Paulo é o direito
dos professores em pagar, meia entrada, em cinemas, teatros dentre outras
atividades de cultura e lazer, mas que ainda ndo é suficiente para atender as
necessidades da categoria devendo ser ampliado por meio de outras acoes.

O contexto de ensino ndo pode ser desprezado durante os processos de
mudancas, que devem levar em conta as condi¢des estruturais e sécio-econdmicas
em que estdo inseridas. Atender a situagdo real e pratica permeia levar em conta a
vivacidade da escola, a energia e o numero de alunos, em sala de aula, e as
demandas que surgem durante as aulas e que levam os professores a assumirem
determinadas atitudes. A sensibilidade ao contexto é fundamental quando tentamos

aperfeicoar o ensino:

Os professores totais ndo sédo professores perfeitos. Os professores estdo também
interessados em manter a sadde e em controlar seu estresse. Estao interessados em
ndo se desgastar e em proporcionar a si mesmos espacos para respirar, de modo a
recuperar-se, dando aos alunos atividades que realizem sentados e que sejam
rotineiras, por exemplo. A maioria dos professores reconhece a importancia de
envolverem ativamente os alunos em sua aprendizagem, mas também enxergam a
necessidade de acalmar esses alunos com trabalhos mais tranqiilo, caso se
entusiasmem demais com alguma licdo ou atividade (FULLAN & HARGREAVES,
2000, p. 50).

Neste contexto insere-se a questao do tempo que é abordada em relacéo a
incrementos de momentos para que os professores trabalhem em conjunto em
atividade extraclasses podem acarretar resultados positivos. Outro ponto levantado

encontra-se no dilema de se cumprir ou ndo o programa curricular, em que 0s

professores com maior senso de eficacia opta por privilegiar a compreensédo dos
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alunos mesmo néo conseguindo contemplar todos os topicos programados (FULLAN
& HARGREAVES, p. 51-52).

A dimenséo curricular também compdem o aspecto ligado ao contexto do
ensino, levantada por Fullan & Hargreaves (2000), que opdem-se a orientacdes

rigidas do curriculo por afetarem as relagées dos professores com os colegas:

Oportunizar maior responsabilidade pelo desenvolvimento do curriculo aos
professores e as escolas pode, quanto a isso, ser um dos desafios mais importantes
na mudanca do contexto de ensino. A separacdo entre curriculo e ensino € uma
heranca histérica que pode vir a ser uma falacia educacional. E hora de uni-los. (p.
52)

Com efeito, essa visdo holistica de desenvolvimento profissional docente esta
atrelada a aquisicdo e consolidacdo de saberes necessarios ao trabalho na carreira
do magistério como segue no estudo de Tardif & Raymond (2000) que discorrem
sobre a relacdo existente entre tempo, trabalho e a construcdo de saberes
profissionais docentes. Nesse estudo 0s autores indicam que assim como em
algumas profissfes a formacao escolar para o exercicio do magistério apesar de ser
bastante longa, ndo € suficiente para atender as necessidades que emergem do
contexto real de trabalho. Ela necessita ser complementada com uma formacao
pratica, pelo desenvolvimento de saberes durante a carreira profissional, que

permeia a questao do tempo:

...Essa dimenséo temporal decorre do fato de que as situacdes de trabalho exigem
dos trabalhadores conhecimentos, competéncias, aptiddes, e atitudes especificas que
s6 podem ser adquiridas e dominadas em contato com essas mesmas situagdes
(DURAND, 1996; MONTMOLLIN, 1996; TERSAC, 1996 apud TARDIF & RAYMOND,
2000, p. 211).

Eles prop6em um modelo de tipologia para identificar e classificar os saberes
profissionais, considerando toda a sua diversidade. Neste sentido consideram a
trajetoria de vida dos professores inclusive em suas experiéncias na atuagdo
docente, na qual os saberes dos professores tém origem em diferentes fontes, a
saber: pré-profissionais ligadas as influéncias do convivio familiar e social e ao
processo de escolarizagdo basico, além de outras que decorrem da carreira como a

formacao inicial e a atuacéo profissional:
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...Por exemplo, alguns provém da familia do professor, da escola que o formou e de
sua cultura pessoal; outros vém das universidades; outros sdo decorrentes da
instituicdo ou estabelecimento de ensino (programas, regras, principios pedagdégicos,
objetivos, finalidades, etc.); outros ainda provém dos pares, dos cursos de reciclagem
etc... (TARDIF & RAYMOND, 2000, p. 215).

Outra particularidade do magistério € que a formacéo profissional ocorre em
um contexto semelhante ao futuro ambiente de trabalho. E todos esses anos de
convivio com modelos de pratica docente e discente afetam profundamente a
construcédo dos saberes do professor de modo a prevalecem substancialmente, em

relacdo a formacao inicial:

...Desse ponto de vista, os saberes experienciais do professor de profisséo, longe de
serem baseados unicamente no trabalho em sala de aula, decorreriam em grande
parte, de preconcepc¢des do ensino e da aprendizagem herdadas da histéria escolar
(TARDIF & RAYMOND, 2000, p. 219).

Todavia a carreira € uma fase importante na edificacdo de saberes
profissionais, pela imersdo do individuo na realidade que a caracteriza. O que
remete a exigéncias formativas, comportamentos e atitudes desejaveis diante da
atuacao profissional, em que em sua maior parte ndo sdo formalizados, mas
adquiridos pelos individuos em contato com o trabalho, a socializacdo com a cultura
institucional, em especial pela interagdo com os seus pares. Contexto que em Nnosso
ponto de vista pode ter nas HTPC’s uma importante fonte de saber profissional

docente:

...A carreira é, portanto, fruto das transacfes continuas entre as interacdes dos
individuos e as ocupacles; essas transacBes sao recorrentes, ou seja, elas
modificam a trajetéria dos individuos bem como as ocupacfes que eles assumem

(TARDIF & RAYMOND, 2000, p. 225).
Sinalizam que o inicio da carreira constitui a base dos saberes que ira nortear
a pratica docente. Deste modo, as condi¢cdes de trabalho que os professores
iniciantes sdo submetidos, no que tange 0s saberes experiéncias interferem na
construcdo dos saberes profissionais. Neste sentido cita o estudo de Huberman
(1989) que indica a necessidade de facilitar a estréia destes profissionais, através de

situacao funcional regular, turmas faceis, apoio dos gestores e dos colegas etc.

...E aqui a nosso ver, que os saberes da histéria de vida e os saberes do trabalho
construidos nos primeiros anos de pratica profissional assumem todo o seu sentido,
pois formam, justamente, o alicerce das rotinas em acéo, porque S840 ao mesmo
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tempo, os fundamentos da personalidade do trabalhador... (TARDIF & RAYMOND,
2000, p.234)

2.3 A COLABORAGCAO NO CONTEXTO ESCOLAR

Fullan & Hargreaves (2000), discorrem sobre o conceito de escola total, em
gue as pessoas nao se desenvolvem em isolamento. O desenvolvimento ocorre na
interacdo com outros individuos que representam importancia a elas, as quais
podem exercer uma influéncia positiva ou negativa. Neste sentido buscam elucidar
quais tipos de comunidades de trabalho e cultura, que caminham de encontro a
disseminar de forma intencional, interferéncias, inspiracdes, positivas. Analisa-se a
cultura do individualismo e a cooperativa na qual a segunda, pode agregar
contribuicdes ou nao.

A cultura do individualismo esta muito presente nas escolas, poderia ter seu
efeitos amenizados, caso os professores utilizassem a avaliagdo como um legitimo
feedback acerca das aprendizagens dos alunos. Além disso, é endémico certo grau
de incerteza em torno do curriculo, ensino e a disciplina em sala de aula. Este
cenario tem relacdo com a cultura da escola, caso seja travada, favorece a
proliferagdo da incerteza e o isolamento, que se traduzem em consequéncias
negativas as aprendizagens dos estudantes.

As causas do individualismo passam principalmente por questdes materiais
que estdo vinculadas as normas e a estrutura tradicional de ensino. Outro fator
refere-se as expectativas exageradamente elevadas que muitos professores

atribuem pra si mesmo, que pode encontrar-se em um nivel fora da realidade:

Os professores refugiam-se na sala de aula, fecham suas portas para poder atender
suas obrigac6es — mesmo durante os intervalos, quando preferem preparar tarefas e
trabalhar sozinhos, ao invés de planeja-las com os colegas (FLINGERS, 1998, p. 23
apud FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 61).

Embora se deva combater o individualismo nas escolas € importante
respeitarmos a individualidade dos docentes que constituem uma importante
dimensdo de um processo colaborativo, como ja foi exposto anteriormente através

da explanacéo das idéias de Donald Schon e também como segue:
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...A principio quando tentamos buscar a eliminacdo do individualismo (padrbes
habituais de trabalho isolado), ndo devemos erradicar, com ele, a individualidade
(expressdo de desacordo, oportunidade de ficar sozinho e experiéncias com
significado pessoal. Esta ainda constitui a chave para a renovacdo pessoal que, em
contrapartida, é base da renovacéo coletiva... (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p.
62).

Fullan & Hargreaves (2000), indicam que Rosenholtz (1889) mostrou que
escolas travadas sdo aquelas empobrecidas quanto a aprendizagem e as em
movimento enriquecidas em termos de aprendizagens. Nestas escolas em
movimento existem situagcdes que envolvem os professores neste fluxo, que vai de
encontro a unido, a busca de dar e receber ajuda, ao aperfeicoamento continuo e a
cultura de colaboracéo.

Neste cenario que se apresenta a escola, a equipe gestora tem em certa
medida, margem para desenvolver iniciativas, que movimentem a escola e
favoregam a colaboragéao entre os membros da comunidade educativa.

Apesar de o termo colaboracao induzir a situacfes virtuosas, nem sempre 0
resultado desta circunstancia traz beneficios ao ambiente escolar e quando trazem o

peso pode variar de fraco a poderoso:

Little observa que o quarto tipo — o trabalho conjunto — é a forma mais poderosa de
cooperacéo (por exemplo, ensino por equipe, planejamento, observagdo, pesquisa-
acdo, acompanhamento permanente de colegas e tutoramento, etc.). O trabalho
conjunto implica e cria uma interdependéncia mais forte, uma responsabilidade
compartilhada, um comprometimento em um aperfeicoamento coletivo e uma maior
disposicdo para participar da dificil tarefa de comentar e criticar... (FULLAN &
HARGREAVES, 2000, p. 66).

As escolas imersas em uma cultura colaborativa, além de propiciar aos
estudantes maiores niveis de aprendizagens, contribuem ao desenvolvimento
profissional dos professores em um importante aspecto ligado a satisfacdo em

realizar o seu trabalho cotidiano:

As culturas colaboradoras criam-se e mantém-se em um ambiente de trabalho de
maior satisfacdo e produtividade. Através do fortalecimento de seus professores e da
reducdo das incertezas de seu trabalho que, de outro modo seriam enfrentadas
isoladamente, provoca-se 0 aumento de bons resultados dos seus alunos... (FULLAN
& HARGREAVES, 2000, p. 68).

Apesar da cultura de colaboragdo constituir-se em uma das grandes
necessidades em busca de atender as demandas da sociedade contemporéanea que

afetam a escola, sua implementacdo € extremamente complexa e neste contexto
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surgem culturas colaborativas que apresentam limitagbes quanto a seus resultados,
tais como: a balcanizagéo, a colaboracao confortavel, e o colegiado arquitetado.

As escolas com culturas balcanizadas™ apresentam grupos que colaboram
entre 0s membros de seu interior, mas sao separados dos demais grupos e podem
surgir situagcOes de luta pelo poder, competitividade, fator que costuma refletir em
visbes e praticas muito diferentes no desencadeamento do processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, alguns grupos se consideram mais a frente que os
outros gerando falta de comunicacéo e até mesmo indiferenca, tais fatores trazem
implicagBes desfavoraveis as aprendizagens dos estudantes.

No contexto norte-americano, um dos pontos chaves do processo de
balcanizacdo, principalmente nas escolas de Ensino Médio encontra-se na
organizacdo escolar, com a existéncia de departamentos por area. E no Ensino
Fundamental esta ligada & separagdo da Escola Primaria da Junior e da
Intermediaria.

Como nos explica Lobo da Costa (2004) na acepcdo de Hargreaves (1995,
1998):

A balcanizagdo apresenta quatro caracteristicas: PERMEABILIDADE REDUZIDA - os
subgrupos estdo completamente apartados, ndo sendo comum que um individuo
pertenga a varios grupos, isto €, em geral os professores balcanizados pertencem a
um so subgrupo e a aprendizagem profissional se desenvolve, sobretudo dentro do
proprio subgrupo, de tal maneira que os saberes, crengas e formas de pensar tornam-
se completamente distintos entre os diversos grupos; PERMANENCIA DURADOURA
— poucos elementos trocam de grupo de um ano para outro, de modo que o professor
se vé como pertencente aquele particular grupo.(...) IDENTIFICACAO PESSOAL —
Ha uma segregacao na escola que apresenta como consequéncia a identificacdo do
profissional com um determinado subgrupo, o que pode levar o professor a analisar
as questbes educacionais a partir da perspectiva dos interesses do subgrupo.
CARATER POLITICO — além da identificacdo, as subculturas dos professores séo
também elementos promotores de interesses pessoais; isto €, 0s recursos
disponibilizados, as promocdes e a influéncias exercidas na instituicdo estéo ligadas a
um ou outro subgrupo em particular (p.186-187).

A colaboracdo confortavel é geralmente encontrada entre professores das
séries iniciais e ocorre através de formas de cooperacdo limitadas, como por
exemplo: trocas de atividades, dicas, uso coletivo de materiais, etc. Entretanto fica a
margem, um aspecto de grande relevancia ligado no caso das atividades, a
discussado e reflexdo sobre os seus objetivos e metodologias de trabalho com os

1 Segundo Lobo da Costa (2004) “O termo balcanizagdo, proposto por Hargreaves, teve inspiracdo
na situacdo vivida pela lugoslavia, que era considerada a pérola da Europa Oriental, porém quando
houve a ruptura do bloco vieram a tona conflitos lingliisticos e étnicos que estiveram represados por
longo tempo e deflagraram uma guerra sangrenta (p. 186).
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alunos, ou seja, esse tipo de colaboragcédo visa atender situacbes imediatistas
(FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 74-75).

Outro ponto de fragilidade da colaboracdo confortavel reside na falta de
oposicdo as idéias apresentadas ao grupo, instalando-se, segundo o autor, um
excesso de coleguismo, que fragiliza a colaboracdo. Podemos identificar
similaridade entre esse cenario e o conceito de guarda-chuva ideoldgico proposto e
descrito por Apple (2001), ao transportamos essa idéia ao contexto das relacdes
interpessoais que ocorrem no interior de determinadas unidades escolares, em que
em muitas ocasifes, existem pontos de vista divergentes sobre determinados
assuntos, entretanto as pessoas visando preservar seus interesses particulares

abdicam a critica:

A nova alianga hegemoénica € um amplo guarda-chuva. Combina quatro grupos
principais: (1) as elites politicas e econdmicas dominantes que tentam “modernizar” a
economia e as instituicdes a elas ligadas; (2) os grupos de classe média e classe
trabalhadora que desconfiam do Estado e estdo preocupados com a seguranca, a
familia, o conhecimento e os valores tradicionais, e que constituem um segmento
cada vez mais ativo, podendo ser chamados de “populistas autoritarios”; (3) os
conservadores econdmicos e culturais como William Bennett, que querem uma volta
aos “altos padrfes”, a disciplina e a competicao social darwinista; e (4) uma fracéo da
nova classe média que pode ndo concordar totalmente com esses outros grupos, mas
cujos proprios interesses profissionais e progresso dependem de sistemas de
prestac@o de contas, da busca da eficiéncia e de procedimentos gerenciais, 0s quais
constituem o seu proprio capital cultural (APPLE, 2001, p. 32).

O colegiado arquitetado ou acao colegiada programada esta atrelada a opcao
administrativa de instaurar um processo de colaboracdo de forma rapida e com certa
seguranca, ao contrario de métodos de colaboracdo mais eficientes que pela

complexidade demandam muito tempo, esforcos e 0s seus resultados ndo podem

ser previstos com muita seguranca.

2.4 POR UM NOVO CONTEXTO DE TRABALHO NAS ESCOLAS

Fullan & Hargreaves (2000), propdem o conceito de profissionalismo
interativo, que tem como principio norteador criar e manter bons professores ao
longo de suas carreiras. Esse percurso passa pela redefinicAo do papel dos

professores e das condi¢des de trabalho as quais eles estdo submetidos. No entanto
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ele opbe-se ao ensino padronizado e defende que as reformas devem dar poder e
possibilidades a maioria, ou seja, deve considerar as experiéncias informadas pelos
professores em busca de caminhos promissores.

Contudo impulsionar o desenvolvimento do profissionalismo interativo
permeia acdes de professores, equipe gestora e de pessoas que nao pertencem a
escola, isto é a comunidade escolar, o sistema de ensino e demais elementos da
sociedade que interferem na escola. Em relacdo as contribuicdes inerentes aos
professores nesta direcdo, FULLAN & HARGREAVES (2000) propdem doze
atitudes a serem adotadas pelos professores, a saber:

1) Localize, Ouca e Articule sua Voz interior - a atuacao docente ocorre em
meio a condicbes muito dinadmicas, ou seja, um ritmo rapido e um imediatismo
pressionante. Deste modo, para dar conta das demandas surgidas, os professores
preferem utilizar o tempo de preparacdo na realizacdo de tarefas inerentes ao
trabalho em sala de aula, como: correcao, boletins, itens de recurso audiovisuais.
Todavia os professores devem realizar um esforco para superar esta visdo, tendo
em vista que abrir espaco de seu tempo para refletir levard a uma melhora da
situacao a longo prazo.

A segunda atitude é Pratique Reflexdo na Acao, a Partir da Acdo e Sobre a
Acao, fundamentada no conceito de profissional reflexivo de Donald Schon (2000),
consiste em um processo educativo e reflexivo que nado se limita em contemplar a
distancia, mas utilizando formas que unam o refletir diretamente a pratica. S&o
apresentadas sete técnicas de pratica reflexiva, sédo elas:

» Evocacao de imagens mentais positivas — recordando experiéncias positivas
e pensando nelas, podemos liberar nossa energia interna;

» Leituras associadas a profissdo — uma possibilidade € a leitura de artigos de
revistas que apresentam relatos de pesquisas acessiveis e atualizadas na
area educacional que propiciam insight de novas perspectivas;

» Dialogo profissional — compartilhar textos sobre pesquisas, visando despertar
guestionamento sobre a pratica, ou mesmo utilizar a pratica para questionar
a pesquisa, tal processo abre a oportunidade para modificacdo da prética
guando considerar necessario;

» Grupos de apoios de professores — surgem a partir dos proprios professores,

0S objetivos dos encontros ndo se concentra apenas em conversas informais,
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mas também assuntos profissionais sobre melhorias e formas de colocar
certas mudancas em pratica;

* Pesquisa pelos professores — a pesquisa-acao se mostra pertinente por aliar
aperfeicoamento profissional a investigagdo de sua propria pratica em sala
de aula, a desvantagem € que exige muito tempo e torna-se inviavel sua
implementacdo em larga escala.

» Autobiografias e histérias de vida — escrever nossa histéria de vida com foco
na trajetoria profissional e compartilhar esses escritos com o0s colegas,
constitui um estimulo a escrita, ao questionamento e interpretacdes
profundas acerca de nossas motivacfes e propositos;

» Cursos e qualificacbes avancadas — distanciam-se do ambiente escolar e
pode ser um grande incentivo a reflexdo, a medida que estimulem a reflexédo
rigorosa, de natureza pessoal e desafiadora.

A terceira atitude é Desenvolva Mentalidade de Alguém que Assume Riscos —
esse risco proposto esta atrelado a coragem e disposicao de se lancar em busca de
melhorias, permeia o0 uso critérios para a selecdo de um namero restrito de objetivos
assumindo o risco de uma nova pratica, além de dar o primeiro passo em busca de
um ambiente de trabalho colaborativo, pedindo ajuda aos colegas, em especial aos
menos experientes, fazendo elogios ao diretor, oferecendo-se para ser observado
em sala de aula e assim por diante.

A gquarta atitude Confie Tanto nos Processos Quanto nas Pessoas — é um tipo
de confianca que exige a sociedade contemporanea em que nédo € prudente centrar
toda atencdo em algumas pessoas e em lideres carismaticos que quando saem da
escola, ela fica sem rumo. Se faz necessario confiar nos processos do tipo que
maximizam 0s conhecimentos coletivos das pessoas pertencentes a organizagado de
modo a ampliar sua capacidade na resolucao de problemas.

A quinta atitude No Trabalho com as Pessoas, Valorize-as como um Todo —
confiar nos processos implica em confiar nas pessoas, deste modo devemos
valorizad-las em duas dimensfes, pessoal e profissional. A pessoal considera
importantes as questbes de ordem pessoal das pessoas com quem trabalha. A
profissional reconhece a importancia de entrar em contato com colegas de outras
escolas que estejam passando por dificuldades semelhantes, de modo a aumentar o

repertorio praticas para o trabalho com os alunos e a aprendizagem profissional.
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A sexta atitude Comprometa-se a Trabalhar com os Colegas — esse
comprometimento esta voltado ao envolvimento em trabalhos colaborativos do tipo
que proporciona beneficios a comunidade educativa.

A sétima atitude Busque a Variedade e Evite a Balcanizacdo — considera que
a acao colegiada deve buscar diversidade de participantes, evitando o
estabelecimento de grupos fechados, que podem atuar em um contexto de trabalho
imaginario por falta de dialogo, principalmente entre professores do nivel
fundamental e secundario.

A oitava atitude Redefina seu Papel para Além da Sala de Aula — o trabalho
em sala de aula ndo esta isento de influéncias do ambiente ao entorno que ela esta
inserida. Neste sentido todos os professores devem preocupar-se com a saude da
escola, ajudar na interacdo entre os professores, tentar compreender a cultura da
escola, ajudar a delinear a qualidade da futura geracéo de professores o que exige
disposicéo de assumirem papeis de lideranga em certos momentos.

A nona atitude Equilibre Trabalho e vida Pessoal — é importante o professor
evitar a sobrecarga em projetos que irdo levar apenas a um grande desgaste fisico,
assim sendo, é preciso estabelecer prioridades no trabalho, fator que esta conectado
aos interesses fora da escola dos docentes. Isso, além de ser uma protecdo contra o
desgaste, contribui para a ocorréncia de aulas mais interessantes.

A décima atitude Incentive e ApdGie os Diretores e Outros Funcionarios da
Administracdo para Desenvolver o Profissionalismo Interativo — para que a escola
constitua uma solida cultura colaborativa se faz necessario que os professores
tenham essa prioridade em vista. E na situacdo de mudanca de direcdo tente
pacientemente inseri-la neste contexto, caso ela continue a agir como um lobo
solitario, tenha paciéncia e prepare-se para uma nova mudanca.

A décima primeira atitude Comprometa-se com o Aperfeicoamento Continuo e
com a Aprendizagem Permanente — os professores devem adotar a condicao de
estarem abertos a aprender e contribuir nas aprendizagens dos colegas em busca
da conquista de ambientes profissionais que se desejam 0 que permeia questdes
voltadas as aprendizagens dos alunos.

A Ultima atitude proposta aos professores Monitore e Fortaleca a Conexao
entre Seu Desenvolvimento e o Desenvolvimento dos Alunos — tem relagdo com

ambientes colaborativos do tipo que transformam a escola em um local agradavel
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inclusive aos educandos, escola na qual o desenvolvimento dos alunos esta
vinculado ao dos professores.

Quanto ao papel do diretor para impulsionar o profissionalismo interativo,
além de incentivar os professores a seguirem as doze orientacdes indicadas. Séo
apresentadas oito voltadas aos diretores, que no contexto de nossa pesquisa
podemos reconhecé-las pertinente inclusive ao professor coordenador pelo fato de
integrar a equipe gestora, a saber:

A primeira orientagdo Compreender a Cultura de Sua Escola — compreender a
cultura da escola consiste no reconhecimento que no percurso em busca de
melhorias é fundamental conhecer e manter aquilo que € bom. O que envolve ouvir
e conversar muito de modo a identificar os pontos de orgulho e insatisfacbes da
comunidade educativa.

A segunda orientacdo Valorizar seus Professores e Promover o Crescimento
Profissional Deles — versa sobre um grande desafio do diretor, encontrar o que
valorizar em cada um dos professores, em que mesmo aos mais fracos, favorece o
aumento de sua auto-confianca. Essa conduta utiliza a percepcdo ativa que esta
ligada a observacdo e comunicagéo.

A terceira orientacdo Ampliar o que Vocé Valoriza — sinaliza para a
necessidade de valorizar os professores que buscam novas estratégias de ensino e
buscam aprimorar sua pratica junto aos seus pares em detrimento a adocdo de um
determinado método.

A quarta orientacdo Expressar o que Vocé Valoriza — o diretor deve explicitar
por meio de agbes cotidianas aquilo que ele valoriza, ficando atento para nao
sufocar a escola com suas visdes pessoais. Uma possibilidade de reconhecimento
do trabalho dos professores € a escrita de bilhetes pessoais. Contudo € primordial
que o diretor seja o grande exemplo de colaboragdo da escola evitando ser um
manipulador.

A quinta orientacdo Promover a Colaboracéo, e ndo a Cooptagao — colaborar
converge para a composicao de uma visdo em conjunto, entretanto quando o diretor
utiliza o poder do cargo para impor suas visdes aos professores os ensinado a se
calarem a se conformarem, isso é preocupante. O poder deve estar centrado na
qualidade das idéias apresentadas em que as visbes dos diretores devem ser
provisorias e abertas as mudancas e os conflitos emergentes devem ser trabalhados

com naturalidade, pois é inerente ao trabalho colaborativo.
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A sexta orientacao Elaborar Listas de Opc¢des e ndo de Obrigacdes — o diretor
ndo pode querer impor a colaboracdo em tudo que existe na escola, é preciso
conquistar gradativamente a adesao dos professores a este tipo de cultura, uma
possibilidade é fazer workshops sobre diversas formas de atitudes colaborativas.
Sem perder de vista o valor da individualidade que é um momento importante para
nutrir a colaboracao.

A sétima orientagdo Utilizar os Recursos Burocréaticos para Facilitar e néo
para Limitar — os meios burocraticos que em muitas situagcbes amarram 0 avango
das organizacdes, também podem ser utilizados para o aperfeicoamento continuo,
dependendo da forma que séo articulados pelo diretor em conjunto com a

comunidade equipe docente.

As estruturas e os procedimentos para tomada de decisdo, especialmente aquelas
relacionadas com a colaboracdo e o aperfeicoamento continuo, podem também ser
usadas com vantagem. As equipes envolvidas na melhoria da escola sdo um exemplo
disso (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 117).

A Ultima orientagdo para diretores Conectar-se com o Ambiente Mais Amplo —
o diretor precisa estar envolvido em atividades fora da escola que contemplem a
interacdo com outros colegas e literatura especializada, com vistas a aprendizagem
profissional e o desenvolvimento da escola. Neste sentido o diretor deve facilitar que
os professores também possam ampliar seus contatos com o mundo profissional
mais amplo e externo a escola.

O terceiro ator que interfere no desenvolvimento do profissionalismo interativo
€ o0 sistema de ensino em que sdo propostas quatro orientacdes, a saber:

A primeira orientagdo aos sistemas de ensino Confianga, Risco e Selegédo —
sinaliza que segundo Rosenholtz (1989) os distritos em movimento possuem uma
guantidade maior de escolas em movimento, ou seja, que apresentam ambientes
ricos em aprendizagens, a confianca e 0 risco proposto sdo semelhantes aos
indicados para professores e estédo atrelados a procedimentos de sele¢cdo, promocéao
e desenvolvimento profissional, apoiadas em culturas de colaboracdo, confiando
tanto no processo quanto nas pessoas.

A segunda orientacdo Interacdo e Fortalecimento do Sistema Escolar — o
processo de mudancas ndo se limita ao ambito da propria unidade, outras

instancias, tais como comunidade e o estado nas esferas municipal, estadual e
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federal, também devem ser responsaveis por melhorias nas escolas. Neste sentido
cabe aos sistemas de ensino incentivar o surgimento e a consolidacéo de culturas
colaborativas nas escolas.

A terceira orientacdo Desenvolver o Curriculo as Escolas — op&e-se a pacotes
curriculares elaborados pelos 6rgaos centrais 0s quais muitos professores ignoram

ou interpretam mal, desqualificando e tornando dependentes suas praticas:

...As responsabilidades e as oportunidades partilhadas em relacdo a elaboragéo dos
contelidos, acreditamos, liberara energia e entusiasmo entre professores, uma vez
que poderdo capitalizar, com toda liberdade, seus elementos positivos e seus
conhecimentos coletivos, ao mesmo tempo em que aperfeicoam a aprendizagem dos
alunos (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 124).

Indicam que favorecer a concepc¢éo do curriculo de cada escola, por meio de
orientacdes amplas sobre habilidades, conceitos e atitudes que se pretende atingir,
producdo de uma quantidade limitada de conteddo para cada disciplina como
exemplo de modo que os professores possam fazer suas escolhas, além de formas
de possibilitem as escolas partilhares os seus curriculos bem como a existéncia de
consultores de 6rgaos centrais nas respectivas areas do conhecimento.

A quarta orientacdo Reestruturar a Administragdo — a revisao da estrutura
administrativa deve ter em vista superar a balcanizacdo em especial nos setores
responsaveis pelo desenvolvimento de programas e de professores o que passa
pela adocdo de consultores responsaveis por um pequeno grupo de escolas. Os
planos orcamentarios devem priorizar o aperfeicoamento de professores em
contextos dentro e fora da escola

Contudo uma possibilidade interessante de reconhecer e encaminhar o
trabalho colaborativo nas escolas é a proposta por Wenger (2001b) que nos
apresenta os principios que envolvem as comunidades de pratica, que vém sendo
utilizadas em varios campos do conhecimento, nas empresas e inclusive na area
educacional. As comunidades de pratica sdo formadas por pessoas com interesses
comuns que se reinem regularmente, para tratarem de tépicos, ligados a problemas
que enfrentam no trabalho ou em suas vidas e em conjunto desenvolvem
conhecimentos a serem aplicados na pratica.

Entretanto elas se diferenciam dos outros tipos de comunidades, tais como,
uma equipe gue tem uma tarefa a realizar, ou uma rede informal, pelo fato de terem

definido um tépico de interesse que as caracterizam e de possuirem identidade.
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Como Gropp & Tavares (2006) apontam em seu estudo de caso:

...Assim, constatamos que uma comunidade de pratica envolve muito mais do que
conhecimento técnico ou habilidades relacionadas ao desenvolvimento de tarefas. E
a maneira como se organiza em torno de uma area especifica de conhecimento ou
atividades que desenvolve um senso de identidade entre seus membros (p. 53).

As comunidades de pratica contribuem na atuacéao profissional dos individuos,
por eles sentirem-se parte de um grupo que compreendem suas indagacdes e no
qual podem apoiar-se na resolucdo de situacdes problemas. O conhecimento da
comunidade como um todo se torna amplo e consequentemente gera beneficios
para as organizacdes as quais estéo ligadas.

Uma comunidade de pratica € composta por trés elementos esséncias, a
saber: o primeiro € o dominio que se refere ao assunto que a comunidade aborda; o
segundo é a comunidade , que esta ligada a interacdo que ocorre entre as pessoas
em torno do dominio e o ultimo elemento é a prética, pois ndo basta ter interesse
por um determinado assunto é necessario ser praticante.

As comunidades de praticas (CoP), estdo em muitos lugares existindo
situacdes que elas ocorrem sem as pessoas terem consciéncia disso, ou seja,
apresentam uma organizacgdo fluida na qual sdo discutidos regularmente os casos
que vivenciam, partilhando conhecimentos e idéias, em contextos como, durante o
almoco, café etc. Nas comunidades de pratica estruturadas, as pessoas
compreendem 0s principios que a regem e isso favorece o nivel de envolvimento
diante de ag¢bes intencionais visando contribuir na construcdo de conhecimento pelo
grupo.

Os membros das comunidades de pratica possuem papéis que podem ser
atribuidos, tais como: coordenador — que tem como funcao principal acompanhar o
dominio da Comunidade de Pratica; bibliotecario — responsavel pela documentacao;
perito — uma pessoa experiente para apoiar a CoP; corretores — pessoas que
participam de mais de uma CoP e fazem a interlocucdo entre elas. No entanto
existem outros papéis que sdo emergentes como é o caso da participacdo nuclear
gue consiste em uma atuagdo mais intensa no grupo, sao os animadores da CoP e a
participacdo periférica legitima em que estdo inseridas geralmente as pessoas

menos experientes, na qual a participacdo consiste em ouvir.
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As comunidades de pratica no decorrer do tempo, criam sua propria
linguagem através de atalhos de comunicacdo entre os integrantes, para falarem
sobre as suas praticas e as atividades desenvolvidas pela CoP.

O papel das organizacbes no desenvolvimento e consolidacdo das
comunidades de pratica é fundamental, e pode se efetivar de varias maneiras, tais
como: incentivo e reconhecimento a participacdo, realizacdo de investimentos
financeiros, valorizacdo do conhecimento, em especial dar voz e ouvir as CoP nas
tomadas de decisoes.

As acOes das organizagbes precisam ocorrer em ambito local e central, e
passam por considerar a necessidade, que o coordenador tenha 20% de suas
atribuicdes profissionais dedicadas a CoP. Além disso, outra iniciativa importante
encontra-se na divulgacéo dos principios que a envolvem, entre 0s seus 0rgao e até
mesmo fornecer assessoria para a sua criacdo e desenvolvimento. Favorecendo o
contexto que ocorre as CoP , evitando colocar obstaculos, apesar delas terem vida

propria.
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2. O CONTEXTO DE REFORMULACOES CURRICULARES

Nesse capitulo descrevemos o cenario educacional no qual a pesquisa se
desenvolveu, que corresponde ao processo de implementacdo da Proposta
Curricular de 2008, que envolveu um processo formativo para gestores e docentes,
além da distribuicdo de diversos materiais de apoio didatico, na qual provocou um
conjunto dindmico de mudancas que afetaram a atuacdo dos varios segmentos da
comunidade educativa, dentre as quais discutiremos as intervengdes ocorridas na
atuacdo dos professores de Matemética e do Professor Coordenador envolvidos em
nossa pesquisa.

Em relacdo ao professor de Matematica serdo discutidos os seguintes
topicos, a saber: a Proposta Curricular de Matematica, o jornal Séo Paulo Faz
Escola, o Caderno do Professor de Matemética, o video sobre o Caderno do
Professor, 0 SARESP e o processo seletivo de professores OFAs. A seguir sao
explorados aspectos que envolveram a reestruturacdo da funcdo de Professor

Coordenador, além de examinarmos os Cadernos do Gestor.

2.1 O TRABALHO DO PROFESSOR DE MATEMATICA

No inicio de 2008 nas reunifes pedagdgicas das escolas da rede estadual de
S&o Paulo foi apresentada a Proposta Curricular de 2008, a qual propunha
mudancas significativas no trabalho do professor de Matematica. Iniciava-se um
periodo de constantes transformacdes, principalmente em relacdo ao elenco de
contetdos a serem trabalhados nos respectivos bimestres e também na perspectiva
de atuacao docente junto aos estudantes do Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino
Médio.
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a) A Proposta Curricular de Matematica

A sociedade contemporanea € caracterizada cada vez mais pela presenca
tecnoldgica e pela relevancia do conhecimento, ndo basta ao individuo apenas a
posse de um diploma para a atuagdo profissional e o exercicio da cidadania é
fundamental o desenvolvimento de competéncias a partir dos conhecimentos
adquiridos, marcados pela qualidade da educacdo recebida. Isso implica a
necessidade cada vez mais de uma Educacdo que favoreca a construcdo da
identidade, da autonomia e da liberdade.

Nesse contexto social surgiu no Estado de S&o Paulo a Proposta Curricular
de Matematica, lancada em 2008, apresentando 0s seguintes principios centrais:-
uma escola que também aprende; - o curriculo como espaco de cultura; - as
competéncias como referéncia; - prioridade para a competéncia da leitura e escrita, -
articulagao das competéncias para aprender, - articulagdo com o mundo do trabalho.

O pressuposto, segundo S&o Paulo (2008a), € o de superar a idéia de
declaracéo de inten¢des, buscando garantir uma base comum de conhecimentos e
competéncias para toda a rede. De acordo com o documento a SEE/SP reconhece a
importancia da autonomia das escolas quanto ao seu projeto pedagdgico oriunda da
LDBN (1996). Contudo a caracteristica diretiva dessa proposta € justificada,
enfatizado que na prética esta dindmica mostrou-se ineficiente.

Quanto aos materiais de apoio a sua implementacdo, na Proposta Curricular
de Matematica, estdo priorizadas as competéncias de leitura e escrita e, a escola é
entendida como espaco de cultura e articulagdo de conhecimentos; o “Caderno do
Gestor” é destinado a diretores, assistentes técnico-pedagdgicos™? e supervisores de
modo que possam apoiar sua lideranca na implementacdo da Proposta Curricular e
0 “Caderno do Professor’” que apresenta situacdes de aprendizagens objetivando
orientar o trabalho do professor.

Uma escola que também aprende, rejeita a idéia de escola que s6 ensina, e
parte do pressuposto que é uma instituicdo que aprende a ensinar. Aponta para a
responsabilidade da equipe gestora quanto o seu papel de formador de professores
e salienta sobre a importancia do uso de metodologias coerentes as recomendacdes

12 pAssistente técnico-pedagdgico (ATP) — professor de um determinado componente curricular que é
designado a trabalhar na diretoria de ensino, com foco centrado na formac&do continuada de
professores da disciplina que é responsavel. A partir de 2008 a denominacédo desta funcdo passou a
ser professor coordenador de oficina pedagdgica (PCOP).
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que faz aos docentes, acerca da atuagdo junto aos seus alunos. Enfatiza a
importancia dos professores assumirem também o compromisso de problematizar
suas praticas, de modo a favorecer um ambiente de trabalho colaborativo.

O curriculo como espaco de cultura, visa romper com a percepcao de cultura
como situacdes que ocorrem na esfera local e conhecimento como algo inatingivel.
Ambos estdo intimamente ligados, se entendermos que curriculo é tudo que existe
na esfera cientifica, artistica e humanista. Deste modo as diversas situacfes que
ocorrem no ambiente escolar fora da sala de aula e até fora da escola, séo
atividades extraclasses, mas ndo extracurriculares, ou seja, se faz necessario
mobilizar conhecimentos de modo a associar o curriculo a vida.

As competéncias como referéncia, tém como intencionalidade o que os
alunos irdo aprender no decorrer dos anos de escolarizacdo, diante da articulacao
dos diferentes componentes curriculares. *“...Competéncias neste sentido,
caracterizam modos de ser, raciocinar e interagir que podem ser depreendidos das
acOes e das tomadas de decisdo em contextos de problemas, tarefas ou
atividades...” SAO PAULO, 2008a, p. 14).

A prioridade para a competéncia da leitura e da escrita tem em vista uma
concepgao ampla acerca do significado de ler e escrever, que nao restringe-se a
area de Lingua Portuguesa, mas passa por todas as disciplinas. Esta relacionada
compreender e se expressar diante das manifestacfes de comunicacdes presentes
no mundo contemporaneo. Essa competéncia envolve inferir, pensamento
combinatério e probabilistico, o estabelecimento de hipdteses e relacdes.

A articulagdo das competéncias para aprender, condiz com a atividade
escolar centrada na aprendizagem para a vida. Em meio a disseminacéo
desenfreada de informacdes, cabe a escola preparar o aluno para que possa
continuar aprendendo os conteudos escolares, além ter condi¢cdes de transformar as
informacdes disponiveis em conhecimento. Essa preparacdo deve priorizar a
qualidade da aprendizagem.

A articulacdo com o mundo do trabalho, esta ligada a questdo da
contextualizacdo presente na LDBN (1996) e nos PCNs'® que sinalizam para a
importancia da compreenséo do significado das ciéncias e das artes — reconhecer e

valorizar as culturas presente nas varias areas do conhecimento, a relacdo entre

3 PCNs — Parametros Curriculares Nacionais
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teoria e pratica em cada disciplina do curriculo — esta ligado as circunstancias que
emergem na vida cotidiana, de modo que o educando possa estabelecer relacdes
com o saber escolar e tomar decisoes.

As relacbes entre educacédo e tecnologias — estao vinculadas ao dominio dos
principios cientificos e tecnoldgicos que fazem parte do mundo atual. A prioridade
para o contexto do trabalho — cultivar o respeito por essa atividade social, além de
ser uma oportunidade para atribuir significado a determinados conteudos
curriculares. O contexto de trabalho no Ensino Médio — supera a visdo de curriculo
tecnicista e propedéutico, considerando a relevancia de uma sélida formacéo geral,
gue por consequéncia atende as demandas do mundo do trabalho moderno que
necessita de pessoas capazes de resolver situacdes problema.

O documento a Proposta Curricular discorre sobre pontos que evidenciam a
relevancia das areas de conhecimento: Ciéncias Humanas e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Linguagens, Cbdigos e suas Tecnologias.
A interacdo da Matematica e as areas do conhecimento, tem relacdo com a

organizacao dos conteudos escolares proposta pelos PCNs em trés grandes areas:

. Linguagens, incluindo-se as linguas estrangeiras, a Educacdo Fisica e as
Artes, como diferentes formas de expressao;

. Ciéncias Humanas, incluindo-se Histdria, Geografia e, no caso do Ensino
Médio, Filosofia;

. Ciéncias Naturais e Matematica, uma grande area que no Ensino Médio inclui
as disciplinas de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica (SAO PAULO,
2008a, p. 37).

Deste modo, assim como na Proposta Curricular do Estado de S&o Paulo de
1987 a Matematica continua sendo tratada em um campo especifico, distinto dos
demais. Essa medida tem em vista que, apesar da conexao organica da Matematica
com as areas de Linguagens, Ciéncias Humanas e Ciéncias Naturais, diante das
especificidades da Matemética sua integracdo em um desses campos teria
implicacbes empobrecedoras mutuamente.

O capitulo final do documento aborda especificamente a disciplina
Matematica. Ressalta que o aspecto primordial de uma Proposta Curricular é
identificar o que é relevante ao desenvolvimento das competéncias pessoais dos
estudantes.

Os curriculos escolares historicamente deram énfase a Matematica e a

Lingua Materna por serem, indissociaveis a vida cotidiana das pessoas. A presente
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proposta tem como ponto de partida a Proposta Curricular anterior, e por meio das
atualizacOes pertinentes deve atentar-se:

...Uma nova proposta deve estar especialmente atenta a incorporacao critica dos
inUmeros recursos tecnoldgicos disponiveis para a representacdo de dados e o
tratamento das informacdes, na busca da transformacdo de informacdo em

conhecimento (SAO PAULO, 2008a, p. 37).
Neste sentido, os conteldos escolares sdo meios para o desenvolvimento de
competéncias pessoais nos alunos, para o exercicio da vida cidada. A definicdo
dessas competéncias basicas, foram embasadas na proposta do Enem', e sdo

elencadas em trés eixos, a saber:

o O eixo expressdo/compreensdo: a capacidade de expresséo do eu, por meio
das diversas linguagens, e a capacidade de compreenséo do outro, do nao-
eu, do que me complementa, o que inclui desde a leitura de um texto até a
compreensao de fendbmenos histéricos, sociais, econémicos, naturais etc.

. O eixo argumentacdo/decisdo: a capacidade de argumentacdo, de andlise e
de articulacdo das informacbes e relacbes disponiveis, tendo em vista a
construcdo de consensos e a viabilizagdo da comunicacao, da acdo comum,
além da capacidade de deciséo, de elaboracédo de sinteses dos resultados,
tento em vista a proposicéo e a realizacdo da acéo efetiva.

. O eixo contextualizacdo/abstracdo: a capacidade de contextualizagdo, de
enraizamento dos conteddos estudados na realidade imediata, nos universos
de significacbes — sobretudo no mundo do trabalho — e a capacidade de
abstracdo, de imaginacdo, de consideracdo de novas perspectivas, de
potencialidades no que ainda néo existe (SAO PAULO, 2008a, p. 42).

No primeiro eixo o papel da Matematica passa por seus objetos, ou seja,
nameros, formas, relagdes, representagcdes, que se traduzem em situacdes que se
manifestam no dia-a-dia e seu entendimento sdo essenciais para a compreensao da
realidade. No segundo eixo a Matematica contribui para o desenvolvimento do
raciocinio légico indutivo e dedutivo, bem como na capacidade de sintetizar e tomar
decisdes. No terceiro eixo a Matemética tem uma funcdo preponderante a medida
gue atua intensamente no campo das abstracdes e contextualizagbes, em busca da
nitidez entre o abstrato e o concreto.

A organizacdo curricular apresenta em particular para os conteddos de
Matematica do Ensino Fundamental e Médio, quatro grandes blocos, sédo eles:
Numeros, Geometria, Medidas e o Tratamento da Informacédo, sendo que os trés

primeiros tinham sido contemplados na proposta anterior de S&o Paulo. Esses blocos

14 Enem — Exame Nacional do Ensino Médio
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transitam de forma direta ou indireta pelos contetdos propostos ao longo de todos os
anos destes niveis de ensino

O trabalho com o bloco niumeros tem como expectativa ao final do Ensino
Fundamental que o estudante reconheca e saiba operar no campo dos numeros
reais, o que favorece no Ensino Médio a continuidade de estudos através de
sucessfes numeéricas, numeros irracionais e aproximacoes racionais e o campo dos
nameros complexos.

A geometria deve estar presente durante todos os anos do Ensino
Fundamental e Médio, superando o paradigma curricular que indica a geometria
plana para o Ensino Fundamental e a espacial ao Ensino Médio, adotando a
concepcao de curriculo em espiral no qual o mesmo conceito é trabalhado em
momentos diferentes, porém com uma abordagem diferenciada e apropriada ao
contexto.

O tema “Grandezas e Medidas”, favorece especialmente um trabalho que
abrange simultaneamente este bloco como os eixos de nimeros e geometria, em
que no Ensino fundamental pode ser associado a situacdes de aprendizagem que
envolve numeros decimais, fracdes, problemas concretos, célculo de area e volume,
ja no Ensino Médio pode ser relacionado ao estudo de situacbes que envolvem o0s
varios tipos de funcdes e da geometria analitica.

O bloco “Tratamento da Informacdo” constitui-se em um conjunto de
conteudos propicio ao desenvolvimento de competéncias ligadas ao eixo
argumentacéo/decisdo e pode ser ampliado com o estudo de Matrizes e Calculo de
probabilidade, entre outros.

A proposta visa atender toda a diversidade de realidades presentes na rede,
deste modo esclarece um ponto fundamental, ndo € fechada nem inflexivel. Os
conteudos elencados ndo se distanciam dos estabelecidos por outros sistemas de
ensino, desta forma € feita uma opgdo dentre as possibilidades de articulagdo de
conteudos tendo em vista os principios desta Proposta Curricular.

Quanto aos temas propostos a profundidade do tratamento dispensado, pode
ser administrada pelo professor em meio as circunstancias que emergem do seu
contexto de trabalho. Entretanto ndo € aceitavel a simples supressao de alguns
deles. Neste sentido é de grande importancia estar claro no planejamento do

professor, o que, como e com qual profundidade ira abordar os temas propostos,
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ponderando se suas escolhas se aproximam da perspectiva do desenvolvimento de
competéncias.

A construcdo da grade curricular parte de um tema gerador a cada bimestre,
de modo a abrir um leque de possibilidades para a articulagdo de conteudos pelo
professor. Tais temas propostos para as respectivas séries abordam direta ou
indiretamente os quatro blocos de contetdos adotados pela Proposta Curricular.

b) O jornal Sédo Paulo Faz Escola

Nos primeiros 45 dias letivos de 2008, a SEE/SP apresentou como
incumbéncia aos docentes de todas as areas um trabalho intensivo de recuperacao
em Lingua Portuguesa e Matematica através de exemplar Unico do jornal S&o Paulo
Faz Escola, destinados aos alunos, e a revista Sdo Paulo Faz Escola especificas de
cada disciplina, voltadas aos professores.

O jornal continha 30 questdes de Matematica, 30 de Lingua Portuguesa e 12
de cada um dos demais componentes curriculares, a idéia era cada questédo
corresponder a uma aula. O trabalho com esse material na nossa percepcéo foi
complexo, pois para resolucdo de cada questdo proposta exigiu retomar
conhecimentos de diversas ordens. E uma das principais criticas a esta iniciativa tem
relacdo com fato de ter comprometido a organizacdo do trabalho principalmente no
primeiro bimestre, o que fica evidenciado pela medida da SEE/SP em estender o

mesmo até 15 de maio

c) O Caderno do Professor de Matematica

Neste movimento de focalizar o trabalho docente, a SEE/SP anuncia que 0s
professores receberdo o Caderno do Professor no inicio de cada um dos quatro
bimestres letivos. Os cadernos de Matematica foram redigidos pela equipe
coordenada pelo prof. Dr. Nilson José Machado cujos integrantes séo profissionais
renomados no campo da Educacdo Matematica.

S&o vinte e oito os cadernos do professor de Matematica do Ensino

Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio, e constituem-se como apoio ao professor no
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processo de implementacdo da Proposta Curricular, no qual sua inovacdo encontra-
se principalmente na maneira que sao abordados os conteudos, de acordo com 0s

principios da Proposta Curricular:

...As inovacOes pretendidas refere-se a forma de abordagem desses temas, que é
sugerida ao longo dos Cadernos de cada um dos bimestres. Em tal abordagem busca-
se evidenciar o0s principios norteadores do curriculo atual, destacando a
contextualizacao dos conteldos, as competéncias pessoais envolvidas — especialmente
as relacionadas com a leitura e escrita matematica -, bem como os elementos culturais
internos e externos & Matematica (SAO PAULO, 2008b, p. 8).

A organizacdo dos Cadernos segue uma estrutura comum, todos possuem
oito unidades de estudo, sendo que em cada uma delas sdo propostas quatro
situacOes de aprendizagens, as quais apresentam uma sequencia de atividades
sobre a tematica proposta.

Neste sentido, diante das particularidades do seu contexto de trabalho, cabe
ao professor decidir o nivel de aprofundamento que se faz necessario em cada
situacao de aprendizagem. Embora seja recomendado que se aborde por todas as
unidades de modo que os alunos tenham uma visdo panoramica do contetudo do
bimestre.

Considerando que o0 nosso estudo tem como foco o professor de Ensino
Médio, optamos por estudar o Caderno destinado ao primeiro bimestre do primeiro
ano do Ensino Médio.

A sequéncia de apresentacdo dos conteudos do referido Caderno € a
seguinte: conjuntos numericos, a seguir algumas situacdes problemas que envolvem
sequéncias (padrbes e regularidades, generalizacdo e formula do termo geral), em
seguida progressdo aritmética (termo geral, interpolacdo e soma dos termos) e
progressao geométrica (férmula do termo geral, soma dos termos, limite da soma e
outros problemas). Os contetdos sao apresentados acompanhados de comentarios
e reflexdes procurando sempre orientar o professor, acerca das possiveis
abordagens e intervencdes durante o processo de ensino-aprendizagem.

Considerando alguns pressupostos indicados nos Parametros Curriculares
Nacionais de 1996 (PCN). o Caderno apresenta situacdes didaticas interessantes,
que instigam os alunos a buscarem a solucdo, perceberem regularidades e

chegarem a conclusdes acerca dos conteldos propostos.
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Outro principio a ser observado refere-se & questdo da contextualizacéo, a
gual identificamos no decorrer da obra, atividades que exploram de maneira
apropriada a contextualizacdo com a propria Matematica (A4), no cotidiano dos
alunos (A6), estabelecendo relacbes com outras areas do conhecimento (C6),
utiizando a histéria da Matematica (A8), por meio de jogos (B3), através
curiosidades (B10), como segue o0s respectivos exemplos no anexo I:

No texto o conhecimento matematico é contextualizado de forma significativa,
no que diz respeito a propria Matematica, as praticas sociais atuais, a historia da
Matematica, a outras areas do conhecimento. Ele convida o leitor a refletir sobre o
tema, através dos contextos apresentados e situacbes problemas propostas e

também, por meio das orientacdes ao professor.

Acreditamos que os Cadernos possam contribuir para o desenvolvimento de
capacidades basicas do pensamento autbnomo e critico tais como: a compreensao,
a memorizagdo, a analise, a sintese, a formulacao de hipoteses, o planejamento e a
argumentacao, adequadas ao aprendizado de diferentes objetos de conhecimento e
a seu uso social. Aléem disso, se estabelecem relacdes que permitem a percepcéao
entre o conhecimento e suas fun¢des na sociedade e na vida pratica.

A obra favorece o desenvolvimento de competéncias complexas, como:
observar, explorar e investigar; estabelecer relacdes, classificar e generalizar,;
argumentar, tomar decisbes e criticar; utilizar a imaginacdo e a criatividade;
conjecturar e provar; expressar e registrar idéias e procedimentos.

Em relacé@o aos principios de enfoques culturais propostos por Bishop (1991), a
saber: representatividade; formalismo; acessibilidade; poder explicativo; concepc¢éo
ampla e elementar. Este Caderno representa muito bem a area de conhecimento,
através de uma abordagem que contempla os avancos obtidos nas pesquisas em
Educacdo Matemética. Utiliza a linguagem Matemética formal, de modo coerente,
tornando as atividades propostas, desafiadoras e acessiveis aos alunos. E
explicativo, por meio de contextos que favorecem o entendimento e a interacdo com
leitor, bem como orientacbes ao docente. A questdo da concepcdo ampla e
elementar € bem trabalhada, tendo em vista que as atividades propostas tratam dos
topicos mais relevantes de cada tema, sem cometer excessos.

No entanto, a SEE/SP encontrou dificuldades para que os Cadernos fossem

entregues aos professores em tempo habil, ou seja, com certa antecedéncia ao
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inicio de cada um dos respectivos bimestres, sendo distribuidos geralmente durante
o decorrer do bimestre, exceto no 4° bimestre, em que na escola pesquisada foi

entregue aos docente pelo Professor Coordenador no dia 7 de outubro.

d) O video sobre o Caderno do Professor

Paralelamente a distribuicdo de um Caderno do Professor, por bimestre, foi
disponibilizado no portal “S&o Paulo Faz Escola”, o respectivo video com duracdo
aproximada de 15 minutos cada. Nesses videos os elaboradores dos Cadernos —
especialistas de universidades — exploraram aspectos da obra que consideraram
fundamentais, explicitando a intencionalidade que embasou a elaboracdo das

situagcdes problema propostas.

e) O Saresp

O Saresp™ 2008 foi aplicado nas escolas estaduais no final do més de
novembro. A estrutura de aplicacdo da prova foi & seguinte: as provas foram
realizadas no horario normal de aula, os préprios professores da rede a aplicaram,
porém para isso, tiveram que trocar de escola nesses dois dias, cada unidade
educacional teve a oportunidade de contar com o acompanhamento de trés pais de
alunos.

A inovacao na avaliacdo desse ano esteve ligada ao fato de contemplar além
de Lingua Portuguesa e Matematica, a area de ciéncias da natureza no Ensino
Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio e também pela metodologia adotada que se
assemelhava a das avaliacdes externas no ambito federal. Nessas Ultimas as provas
nao sao divulgadas e as diferentes questdes sdo distribuidas entre os alunos da

classe, avaliando a turma e ndo o aluno individualmente.

f) A avaliacdo seletiva de professores

!> Saresp — Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo.
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Um fato que marcou o ano 2008, e tive a oportunidade de acompanhar pela
imprensa e no contato cotidiano nas escolas, foi 0 anuncio de mudancas nas regras
para a classificacdo dos professores OFAs, quanto a escala de atribuicdo de aulas,
sendo que uma professora de Matemaética participante da presente pesquisa esteve
nesta situacao.

Inicialmente a SEE/SP pretendia constituir um processo formado por prova
escrita valendo 80 pontos, tempo no magistério estadual de S&o Paulo valendo 20
pontos e titulos de mestrado ou doutorado valendo 20 pontos. Este cenario
mobilizou a categoria, & medida que muitos docentes vislumbraram uma situacédo de
desemprego para o ano de 2009, caso nao tivessem éxito na prova e ocorreram
alguns dias paralisacao e greve.

Diante da gravidade da situacdo o poder judiciario interveio e mediou a
negociacao entre o sindicato dos professores e a secretaria de educacgéo e chegou-
se aos seguintes termos. A prova escrita vale 80 pontos, o tempo no magistério
passou a valer 80 pontos e os titulos de mestrado e doutorado até 20 pontos.

A situacao foi amenizada, mas continuou preocupando os docentes OFAs,
exceto os professores eventuais que viam na prova uma oportunidade de evoluirem
na classificacdo e conseguirem turmas para regéncia. A prova ocorreu no dia 17 de
dezembro e foi composta por 25 questbes de multipla escolha, a cerca da nova
Proposta Curricular de 2008 das respectivas areas do conhecimento.

A prova foi elabora pela SEE/SP e aplicada nas escolas de regifes centrais
nas respectivas diretorias de ensino, utilizando os docentes efetivos como
aplicadores. Houve muita reclamacao por parte dos professores em relacdo aos
conteudos cobrados na prova, pois a bibliografia apresentada, ndo foi detalhada e a
APEOESP divulgou que o conteudo estaria centrado no caderno que apresenta a
filosofia da Proposta Curricular de 2008 de cada disciplina e nao foi isso que
ocorreu.

No mesmo dia da realizacdo da prova escrita, a justica concedeu liminar
favoravel a APEOESP em que impede que a nota obtida na prova seja utilizada para
fins de classificacdo dos docentes.

Entretanto a SEE/SP, ndo aceitou esta situacdo que representaria uma
derrota, pelo fato de descartar todas as acdes desenvolvidas neste sentido. Em 24

de dezembro tentou, derrubar a liminar em vigor, sem éxito, mas em 16 de janeiro
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de 2009 a procuradoria geral do estado conseguiu na justica, parecer favoravel a
SEE/SP.

Neste contexto foram publicadas no site da SEE/SP em 30 de janeiro de 2009,
as notas obtidas e posteriormente listas classificatorias, dos OFAS por diretorias de
ensino, em que ocorreu muita mobilidade na classificacdo em relagdo aos anos
anteriores. Alguns docentes mantiveram sua classificacdo, outros melhoraram muito
sua posicdo na escala, mas para uma parcela dos docentes sua classificacdo foi
drasticamente afetada, o que poderia acarretar em grandes dificuldades ou até a
impossibilidade de ter aulas atribuidas.

Em 02 de fevereiro a APEOESP, novamente obtém deciséo favoravel através
de liminar, e invalida todo o processo seletivo. Esse fato interferiu no cronograma de
atribuicdo de aulas, e consequientemente, atrasou o inicio do ano letivo que estava
previsto para o dia 11 de fevereiro e passou para o dia 16 do mesmo més. Esta
situacao divide ainda mais a categoria, pois por um lado atende os anseios dos
professores que decairam na escala de classificacdo, mas retira a conquista dos que
obtiveram bons resultados.

Diante do risco desse embate juridico comprometer o ano letivo a medida que
a rede em 2008 contou com a atuacdo de 100 mil professores OFAs
aproximadamente. Neste momento a SEE/SP desiste de continuar com essas

mudancas e anuncia que ira continuar defendendo essa posi¢ao na justica.

2.2 O TRABALHO DO PROFESSOR COORDENADOR

No final de 2007 iniciou-se a reestruturacdo na funcdo de professor
coordenador, com a publicacdo da resolucdo SE-88, em que todos esses
profissionais da rede tém suas designacdes cessadas. Este fato compde uma das
acOes do processo de implementacdo da Proposta Curricular do Estado de Sao
Paulo anunciado no ano seguinte.

No inicio de 2008 foi realizado processo seletivo para o preenchimento das
vagas em aberto, composto por prova escrita com 20 questdes objetivas acerca

principalmente do material da Proposta Curricular, apés em caso de aprovacao,
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entrega de proposta de trabalho e curriculo vitae destinado a unidade educacional
pretendida. A Ultima fase compreendeu entrevista com o diretor e supervisor da
escola.

Entretanto a seletividade ndo esteve centrada na prova escrita que trouxe
baixo nivel de dificuldade para aprovagdo, mas na entrevista com o diretor de escola
e o supervisor de ensino e também, diante da nova legislacao vigente que alterou os
requisitos para candidatar-se a uma vaga nas respectivas escolas, estabelecendo os

seguintes critérios:

Art.4° Sdo requisitos de habilitacdo para o docente exercer as atribuicbes de
Professor Coordenador:

| - ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il - contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente da rede
estadual de ensino;

Il - ser docente efetivo classificado na unidade escolar em que pretende ser
Professor Coordenador ou ser docente com vinculo garantido em lei, com, no minimo
10 (dez) aulas atribuidas na unidade escolar em que pretende ser Professor
Coordenador.

Paragrafo Unico A experiéncia como docente, a que se refere o inciso Il deste artigo,
devera incluir, preferencialmente, docéncia nas séries do segmento/nivel da
Educacgdo Basica referente a fungdo de Professor Coordenador pretendida (Sao
Paulo, 2007).

No final do més de marco de 2008, assumiram a funcéo os novos professores
coordenadores, com a incumbéncia principal de favorecer a implementagdo da
Proposta Curricular em suas respectivas unidades escolares, tendo em vista as

seguintes atribuicdes:

Art. 29 O docente indicado para o exercicio da fungdo de Professor
Coordenador terd como atribuigdes:

I - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem
como os resultados do desempenho dos alunos;

II - atuar no sentido de tornar as agdes de coordenacgao pedagdgica espaco
coletivo de construgdo permanente da pratica docente;

III - assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagnodstico
dos saberes dos professores para garantir situacdes de estudo e de
reflexdo sobre a pratica pedagodgica, estimulando os professores a
investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participacdo ativa de todos os professores do
segmento/nivel objeto da coordenagdo, garantindo a realizagcdo de um
trabalho produtivo e integrador;
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V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagdes de
ensino e de aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de
ensino e aprendizagem, para orientar os professores;

VII - divulgar préticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis (SAO PAULO, 2007).

Outra alteracdo legal é que as escolas passam a ter respectivamente um
professor coordenador responsavel pelo Ensino Fundamental Il e um pelo Ensino
Médio:

Art.1° A coordenacao pedagdgica, nas unidades escolares e oficinas pedagogicas, a
partir de 2008, sera exercida por Professores Coordenadores, na seguinte
conformidade:

| - Professor Coordenador para o segmento de 12 a 42 série do ensino fundamental;
Il - Professor Coordenador para o segmento de 52 a 82 série do ensino fundamental;
Il - Professor Coordenador para o ensino médio.

§ 1° Nas unidades escolares a coordenacdo pedagogica sera compartilhada com o
Diretor da Escola e com o Supervisor de Ensino (SAO PAULO, 2007).

Além do foco de atuacdo essa modificacdo altera a jornada de trabalho do
professor coordenador que na situacdo anterior era responsavel pelo periodo
noturno com jornada de 20 horas semanais podendo ser complementada com
regéncia de aulas em turno diverso. Passando a ter que cumprir 40 horas semanais
e atender a demanda do nivel de ensino que acompanha. “Art. 3° A carga horaria a
ser cumprida pelo docente para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador
sera de 40 (quarenta) horas semanais” (SAO PAULO, 2007).

Uma das dimensdes do trabalho desses profissionais refere-se a formacao
de professores no interior das unidades escolares, principalmente através das HTPC
(Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo) que € um espaco em que semanalmente os
professores se reunem, com seus pares de uma a trés horas dependendo da

quantidade de aulas atribuidas. Como € indicado no documento a seguir:

A Hora de Trabalho Pedagdégico Coletivo - HTPC - que se caracteriza fundamentalmente
como espacgo de;

« formacédo continuada dos educadores, propulsor de momentos privilegiados de estudos,
discussao e reflexdo das propostas curriculares e melhoria da pratica docente;
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» trabalho coletivo de carater estritamente pedagoégico, destinado a discusséo,
acompanhamento e avaliacdo da proposta pedagogica da escola e do desempenho
escolar do aluno (SAO PAULO, 2008f).

A organizagcdo das HTPCs também sofreram alteracdes em relacdo aos anos
anteriores, passando a ter duracdo de uma hora, e a indicagdo para ocorrer dois
consecutivos. Além disso, os integrantes devem ministrar aulas predominantemente
no nivel de ensino ao do professor coordenador, que conduz este grupo é

responsavel. Como segue:

3 - O horério de cumprimento das HTPCs, a ser organizado pelo Professor
Coordenador, devera assegurar que todos os professores do segmento de ensino
participem num Unico dia da semana, em reunibes de, no minimo, duas horas
consecutivas;

4 - Na impossibilidade das reunides de HTPC serem organizadas em apenas um dia
da semana, a escola devera organiza-las em, no maximo, dois dias, distribuindo
todos os professores em dois grupos permanentes para cada dia (SAO PAULO,
2008f).

a) O caderno do gestor

Uma das ac¢Oes para a implementagédo da Proposta Curricular de 2008 foi a
elaboracdo dos Cadernos do Professor destinados aos docentes do Ensino
Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio para cada um dos componentes curriculares
nos respectivos anos e bimestres. Tais cadernos contém sequéncias didaticas que
vao de encontro aos pressupostos da Proposta Curricular, além do estabelecimento
de uma espécie de dialogo entre o autor e os professores acerca dos conteudos
propostos.

A equipe gestora também foi contemplada com material de apoio, no caso o
“Caderno do Professor: gestdo do curriculo na escola”, em que foram distribuidos
trés volumes durantes os quatro bimestres letivos. Iremos analisar as contribuices
deste material em relacéo ao processo de implementacdo da Proposta Curricular de
2008 no interior das escolas estaduais de S&o Paulo bem como as contribuicdes
para a atuacdo do Professor Coordenador (PC) nas suas varias dimensfes de

atuacao.
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O presente estudo se inicia apresentado as principais idéias contidas nos
cadernos do gestor e sempre que possivel, sera estabelecida uma relacdo com o
contexto real que o material foi destinado, ou seja, com um recorte da realidade, por
meio de um estudo de caso que realizamos em uma escola estadual de Séao Paulo.

O “Caderno do Gestor” volume 1, é destinado especialmente ao professor
coordenador recém chegado a funcdo. Ele reconhece a grande importancia desse
profissional na unidade escolar, principalmente no tocante a implementacdo de
politicas publicas para a melhoria da qualidade de ensino, e sem rodeios ja

apresenta suas atribuicdes principais:

Ampliar o dominio dos saberes dos alunos, elevando o nivel de desempenho escolar
evidenciados pelos instrumentos externos e internos de avaliagao;

Intervir na pratica em sala de aula, incentivando os docentes a diversificarem as
oportunidades de aprendizagens, visando a superacdo das dificuldades detectadas
junto aos alunos;

Promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos professores
designados, com vista a eficacia e a melhoria de seu trabalho (SAO PAULO, 2008c,

p.6).

No primeiro objetivo proposto esta evidenciada a preocupagdo com O0S
resultados das avaliacdes externas e se estabelece como prioridade a melhoria dos
indices obtidos pelas escolas estaduais, responsabilidade essa que é agregada ao
trabalho do professor coordenador.

Em seguida aponta outra tarefa delicada e complexa para o PC, que € o de
acompanhar a sala de aula e observar o trabalho dos professores, aponto dois
aspectos. E importante pontuar que dentre os requisitos a fungdo de PC ndo é
exigido que ele seja pedagogo. Assim o0 que ocorre normalmente € ele possui
formacdo de especialista em uma determinada disciplina do curriculo escolar, o que
torna extremamente complexa a realizacdo dessa tarefa de forma global, ou seja,
dar subsidios aos professores de todas as disciplinas do curriculo.

Finalmente esta colocada a incumbéncia de promover o desenvolvimento
profissional dos professores OFAs™®, ou seja, esta exposta, em meu entender, uma
visdo, aplicada ao contexto brasileiro, a qual Imberndm (2006) se opde, quando

preconiza que:

8 OFA — Ocupante de Funcéo Atividade, sdo os profes:&o efetivos que representam uma grande parcel
dos docentes da rede estadual de Sao Paulo.
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No meio anglo-saxao, predominantemente norte-americano, ha uma similitude entre
formacdo permanente e desenvolvimento profissional. Se aceitarmos essa similitude,
veremos o desenvolvimento profissional como um aspecto muito restrito, ja que
significaria que a formagdo € um Unico meio de que o professor dispbe para se
desenvolver profissionalmente (IMBERNON, 2006, p. 43).

Deste modo considera indiretamente que os titulares de cargo efetivo, nao
apresentam grandes dificuldades em seu trabalho, o que é questionavel. Contudo, a
guestdo das dificuldades dos professores OFAs, caso estejam mais ligadas aos
conteudos especificos da disciplina, podem tornar esta tarefa em uma misséo
extremamente dificil, pois mesmo que o PC tivesse profundo conhecimento sobre
todas as disciplinas do curriculo escolar, néao teria condi¢cées dentro do modelo atual
em atender essa demanda.

A primeira grande tarefa do PC, consiste em divulgar e incentivar a adeséo de
toda a comunidade educativa a Proposta Curricular de 2008, nesse primeiro
momento, através das reunides pedagodgicas que ocorreram nos dias 31/03 e 01/04
de 2008 em toda a rede estadual. Para isso sdo prescritos varios detalhes a serem
observados na organizacao das atividades desses dias e orienta o PC, a obter essa
conquista através do debate entre os diferentes pontos de vista que surgirem e para
isso se faz necessario que ele tenha solidos conhecimentos sobre a Proposta

Curricular e as varias dimensdes que envolvem essa importante politica publica:

Essa acgédo pressupde conhecimentos dos principais conceitos sociolégicos, politicos,
econdmicos, educacionais, didaticos e psicologicos. Tais conceitos auxiliam na
compreensdo de indicadores comuns como, por exemplo, ‘indisciplina e
desinteresse” (SAO PAULO, 2008c, p.9).

No entanto, torna-se dificil compreender a seguinte indagacéo. Se o trabalho
do PC é um dos pilares para a melhoria do ensino nas escolas e requer para tanto,
sélidos conhecimentos, entdo por qual motivo essa funcdo ndo é um cargo efetivo
qgue exija uma formacédo académica um pouco mais adequada, tal como exigéncia
do curso de pedagogia com habilitacdo em supervisdo escolar. Ao invés da atual
situacdo precaria que eles estdo submetidos, bem como a condi¢do de dependéncia
que possuem em relacdo ao diretor da escola, que na hipétese de nao reconhecer a
importancia de sua atuacao pedagogica, pode direcionar o seu trabalho para outros
horizontes.

Outra tarefa que esse caderno traz ao coordenador é o de fazer um grande

diagnéstico da escola, através do preenchimento de um extenso questionario que
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considera trés dimensdes de analise, a saber: - Contextual que esta relacionada as
condicOes fisicas da escola, como instalacdes, limpeza, conservacdo do prédio,
organizacao, recursos didaticos, entre outros. — Comunicacional que esta voltado as
questbes de divulgacdo de informacdes, modo que estdo sendo tomadas as
decisdes, a relacdo que é estabelecida com a comunidade, as parcerias firmadas
com empresas, ONGs, Universidades entre outros. — Didatica que vai bem de
encontro com a rotina de trabalho que precisa ter o PC e se relaciona com o modo
que esta ocorrendo o processo de ensino e aprendizagem na escola.

Apos este levantamento, o PC deve elaborar relatério que apresente as
debilidades detectadas e sobre elas proponha solu¢des para sana-las. Essa tarefa
de reconhecimento da unidade educacional € interessante e caso o PC consiga
realiza — la, se faz necessaria, atencado para que nao faca o trabalho dos outros
profissionais da escola e deixe o seu de lado.

O caderno possui anexo contendo as Ultimas legislacdes publicadas pela
SEE-SP, inclusive o comunicado Cenp — s/n, de 29/01/08 que trata sobre a HTPC
(Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo).

O conteudo do caderno do gestor volume 2, inicia-se com as palavras da
secretaria da educacao do estado de Sao Paulo Maria Helena Guimarées de Castro,
dirigida aos gestores educacionais, em que enfatiza a responsabilidade destes, em
relacdo a divulgacdo e implantacdo da Proposta Curricular. Contudo optamos por
nao utilizar o termo implantacéo da proposta a medida que ele remete a idéia de um
trabalho em um momento especifico, em contrapartida quando se fala em
implementagcdo da Proposta Curricular, considera-se que essa tarefa sera
desenvolvida durante um longo periodo, por meio de acbes e intervencdes, em
funcdo da apropriacédo da Proposta Curricular pela comunidade educativa, de modo
reflexivo.

O Caderno do Gestor - gestédo do curriculo na escola, pelo titulo de sua capa
e pelo fato de toda a equipe gestora recebé-los durante o decorrer do ano, induz a
pensarmos que eles sdo voltados para o supervisor escolar, o diretor de escola, o
vice-diretor e o professor coordenador que integram a equipe gestora das unidades
educacionais, entretanto no desencadeamento das ideais abordadas por eles,
estabelece-se uma espécie de conversa com o0 professor coordenador,

exclusivamente.
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Neste caderno grande parte de seu conteudo é destinado a formacgédo do
professor coordenador através da exploracdo de temas que fazem parte dos
principios da Proposta Curricular de 2008. Um desses pontos refere-se a indicacao
de se trabalhar os conteludos propostos para cada bimestre, nas respectivas

disciplinas do curriculo:

As disciplinas foram divididas por séries e bimestres, com a indicacdo de conteudos,
competéncias e habilidades a serem desenvolvidos pelos alunos em termos de
desempenho escolar. Essa divisdo foi formulada de modo a possibilitar também o
monitoramento da progresséo da aprendizagem, em cada serie e em cada bimestre,

por disciplina. (SAO PAULO, 2008d, p.6)
No material existe a preocupacao de se esclarecer, 0s motivos que tornam
necessario a acdo do Estado no curriculo prescrito, apresentado pela Proposta

Curricular de 2008:

A autonomia nao significa que a escola é uma ilha no meio do oceano, alias, até uma
ilha esta sujeita as condicdes ambientais do planeta, mas que, mesmo tendo uma
identidade propria, faz parte de um sistema de ensino que nao pode se ausentar da
sua responsabilidade em relacdo ao destino de suas escolas e as condi¢cdes de
atuac&o nas mesmas (SAO PAULO, 2008d, p.7).

Em outra vertente o caderno apresenta subsidio para a construcdo da
proposta pedagogica (PP) da escola, afirmando que sua elaboracdo deve ser fruto
do trabalho coletivo da comunidade escolar, composta por alunos, pais, professores,
funcionéarios da U.E. e gestores, utilizando como estratégia partir das experiéncias
acumuladas nos anos anteriores e deliberar a cerca dos caminhos a serem trilhados
no presente ano letivo para atender aos objetivos estabelecidos pela escola.

Além disso, é feita uma proposta de trabalho, que consiste em tratar da PP
em todos os encontros de HTPC, e mediante as discussfes e consensos que
surgem ir atualizando tal PP em arquivo digital, de modo a subsidiar a construcao da
PP para o ano seguinte. O que tende a tornar-se inviavel pelo exagero de
contemplar todos os HTPCs, mas € possivel fazer ajustes e aproveitar essa idéia.

Em relacdo a dimensdo comunicacional, aponta para a necessidade de se
voltar uma atencdo especial as questdes de legislacéo, e indica que a escola deve
manter um mural com esse tipo de informacgdes para atender a comunidade escolar.

No caderno do gestor estd recomendado que as sessdes de HTPCs sejam

momentos de leitura, compreensao e reflexdo da legislacéo vigente. Entretanto o PC
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€ visto pelos autores, como possuidor de um conhecimento fragilizado sobre
legislacdo a medida que é constituida uma relacdo de dependéncia, entre o PC e 0

diretor de escola para compreendé-las.

...Sempre que possivel inicie a HTPC propondo a leitura de parte de um texto legal
(Lei, Decreto, Resolugdo, Comunicado etc.). (...) Observacdo: Antes de discutir
qualquer texto normativo, agende com seu diretor uma reunido para compreendé-lo
(SAO PAULO, 2008d, p.9).

Trata também a questdo do plano de ensino do professor, que deve ser
comparado com o do ano anterior e realizada as adequacdes de acordo com a
Proposta Curricular 2008, no intuito de nortear o trabalho docente, contemplar o
direito dos pais e alunos de conhecerem como ira se desenvolver as varias
dimensdes do processo de ensino e aprendizagem, bem como viabilizar o trabalho
do professor coordenador na tarefa de acompanhar o processo de implementacéo
da Proposta Curricular de 2008.

A HTPC é considerada como um espac¢o de socializagdo dos avancgos e
dificuldades que foram enfrentados na implementacdo da proposta, bem como para
a aplicacdo do questionario contido no caderno, como meio de o0s docentes
participarem da construcao do curriculo oficial para 2009.

E de extrema importancia citar que é abordada sutilmente no caderno do
gestor a questdo da obrigatoriedade de se seguir a risca o conteudo indicado na
Proposta Curricular. No estudo de caso que estamos realizando em uma escola
estadual, surgiram momentos nas HTPCs, em que alguns docentes criticaram com
sélida argumentacdo a escolha de alguns conteddos para o bimestre de um
determinado ano do ensino médio. Entretanto seguia-se 0 que estava previsto na

proposta:

Seria interessante que os professores utilizassem o formato proposto nas propostas
curriculares para a redacdo de seus planos anuais, para que o coordenador pudesse
verificar as adequacdes propostas e suas razdes (SAO PAULO, 2008d, p.10).

Ele traz ao PC orienta¢gOes acerca da avaliagdo de aprendizagem, partindo
do ponto de vista legal que acena para procedimentos de avaliacdo internos e
externos, encaminhando pontos de reflexdes que visem superar o uso indevido da

avaliacdo, como , poder, punicdo, seletividade entre outras distor¢cdes. A seguir
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apresenta o conceito de avaliacdo formativa, integrante da Proposta Curricular 2008,

gue tem como norte o desenvolvimento integral dos educandos:

A avaliacdo formativa fundamenta-se na observacdo e no registro do
desenvolvimento dos alunos, em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais
decorrentes das propostas de ensino. (...) é continua, diagnéstica e sistematica e € o
eixo do processo de ensino-aprendizagem (...). A avaliacdo formativa pressupde que
a escola antes de avaliar seus alunos, avalie-se como instituicdo (SAO PAULO,
2008d, p.13).

E trabalhada a teoria construtivista, em que acena para a importancia de se

aliar no processo de ensino e aprendizagem, psicologia a didatica:

Em uma visdo construtivista , Psicologia e Didatica constituem uma formidavel
relacdo de interdependéncia, pois irredutiveis complementam-se para produzir o que
é indissociavel na pratica pedagdgica: a relacdo ensino-aprendizagem... (SAO
PAULO, 2008d, p.16).

Além disso, estabelece uma interdependéncia entre aprendizado, ensino e
desenvolvimento, a medida que enfatiza que os alunos das classes sociais menos
favorecidas, sdo os que mais precisam ser inseridos em processos educativos

construtivistas:

A visdo construtivista apresentou um fator novo, que contribui para alterar a
colocacao do problema sobre as dificuldades da aprendizagem ou fracasso escolar,
sobretudo a respeito da aprendizagem de alunos de classes populares. Eles
progressivamente adquiriram o direito de frequentar e aprender as ciosas da escola

(SAO PAULO , 2008d, p.16).
Outro aspecto crucial da teoria construtivista, consiste em sua oposi¢do a
processos educativos baseados na mecanizacao, e privilegia a compreensao, assim

ler e escrever passam a ter um sentido mais amplo e significativo para a vida social:

...Ler é interpretar, atribuir sentido, comprometer-se e criar, pela linguagem, uma nova
forma de relagdo com o mundo e consigo mesmo. Escrever € se responsabilizar,
assumir uma autoria... (SAO PAULO, 2008d, p.17).

Orienta o PC quanto as varios modos de recuperacdo de aprendizagem, a
saber: continua, paralela, intensiva de ciclo, do ponto de vista legal e enfatiza a
seguinte meta. “A meta € completar a alfabetizacdo e favorecer o desenvolvimento
das estruturas basicas da Matematica desses alunos até o final de 2008...” (SAO
PAULO, 2008d, p. 25).
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Ele descreve as principais avaliagdes externas aplicadas no Brasil, por meio
de uma dtica histérica, metodoldgica e dos principios norteadores, a saber: Saresp
(Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo), Saeb
(Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica), Prova Brasil/Anresc, Ideb (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica), Idesp (de Desenvolvimento da Educacéo
Basica do Estado de Séo Paulo), Enem (Exame Nacional do Ensino Médio), Encceja
(Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias da Educacdo de Jovens e
Adultos), Pisa (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos) e Prova Sao Paulo.
E interessante o dado que apresenta sobre as estruturas de ensino em ciclo e
seriadas cujo desempenho de ambos no Saeb é o mesmo.

Para finalizar traz fichas de encaminhamento de trabalhos e nos anexos texto
de estimulo a literatura como reflexédo e alguns textos legais da SEE-SP.

O presente caderno em seu volume 3, esta dividido em apresentacéo,
introducdo e quatro capitulos que desenvolvem os seguintes temas: 1. Como
organizar os planos de aula?, 2. A organizacdo do plano de aulas do caderno do
Professor: analise de caso, 3. Em busca da construcdo de um projeto
interdisciplinar, 4. Dificuldades de aprendizagens. Ao final contém fichas e anexos
para apoiar a aplicabilidade das idéias apresentadas.

Na apresentacao assinada pela coordenadora da Proposta Curricular para o
Ensino Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio, Maria Inés Fini, afirma que este
caderno retoma assuntos tratados nos cadernos anteriores como construgdo da
proposta pedagodgica da escola, implementagdo da Proposta Curricular, processos
de avaliacao entre outros, mas o seu foco esta direcionado ao tema dificuldades de
aprendizagens.

Aponta o dever das HTPCs, como momentos de reflexdo sobre acdes
pedagdgicas desenvolvidas através da socializacdo entre os docentes das
conquistas alcancadas e dificuldades encontradas. E utiliza a denominacéo,
coordenador pedagogico, para a funcdo de professor coordenador evidenciando a
similitude que existe entre estes profissionais do dia-a-dia profissional, em que uma
das suas principais atribui¢cdes é de conduzir as HTPCs, ou seja, sua atuagdo como
mediador é de fundamental importancia, nestes encontros. O Coordenador
Pedagogico € o mediador desse discurso coletivo que fala de praticas reais, (SAO

PAULO, 2008d p. 6).
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Na introducdo é destacada a coordenacgdo do planejamento das aulas pelos
docentes, visando que os educandos sejam sujeitos de suas aprendizagens, neste
sentido o Caderno do Professor € um mecanismo que contribui para esse tipo de
pratica, sendo que eles tém como medida de tempo o0 nimero de aulas previsto no
calendario escolar. O texto argumenta sobre as questdes que envolvem o tempo em

relacdo a aplicacdo dos cadernos, mas com pouca persuasao, cComo segue:

Os cadernos tém como medida de tempo a previsdo por aula. Aula deve ser
entendida como a organizacao de uma série de estratégias de ensino-aprendizagem
em determinado periodo de tempo. As grades curriculares das escolas séo
organizadas por aulas. Os professores recebem seus salarios por aulas atribuidas.
Os alunos marcam o tempo escolar por aulas. O sinal indica o inicio e o término de
uma aula. Os alunos que néo frequentarem 75% do total de horas letivas, em um ano
escolar, sdo reprovados (LDB n° 9394/96, Art. 24, inciso VI)(SAO PAULO, 2008e,

p.7).

No capitulo 1 a temética é em torno da organizacdo do plano de aula, que
deve levar em conta os periodos destinados a estudos fora da sala de aula, por meio
de tarefas para o lar, porém ao mesmo tempo é sinalizado o cuidado que se deve ter
neste aspecto em relacdo aos alunos do periodo noturno, pelo fato de muitos sem
trabalhadores e disporem de pouco tempo para estudo fora do ambiente escolar.

Aponta que os planos de aulas podem enriquecer muitos 0os encontros de
HTPCs, em que por meio das discussdes dos planos elaborados e aplicados em
sala de aula, podem emergir por parte dos professores, alternativas para superar as
dificuldades encontradas, reorientando o planejamento das aulas e assim
proporcionando também um uso adequado desses importantes momentos de
trabalho coletivo.

O capitulo 2, trata da organizacdo do plano de aulas do Caderno do
Professor, utilizando como exemplo a analise de uma sequéncia didatica prevista
para 3 aulas, de geografia para o 3° ano do Ensino Médio, enfatizando a
preocupacao que se deve ter em relacéo a intencionalidade do trabalho docente, no
que diz respeito as habilidades e competéncias que se visa trabalhar e as
estratégias de ensino-aprendizagem para a efetivacdo destes objetivos e sugere
esse tema para o HTPC.

Considera a estratégia metodologica de resolucdo de problemas tendo em

vista uma postura docente construtivista:



66

O problema proposto deve ser de possivel resolugéo pela classe e série, adequado
ao atual estagio de conhecimento dos alunos e significativo para sua experiéncia
pessoal (contexto do problema e vivéncia do problema) (SAO PAULO, 2008e, p.15).

Outra estratégia metodoldgica que considera, € a aula expositiva dialogada,
que esta ligada também ao trabalho com a resolugdo de problemas, salientado
alguns pontos inaceitaveis como: falta de dominio sobre o tema, linguagem
inadequada, falta de controle do tempo de exposicéo e uso de exemplos improprios
entre outros.

E sugerido que o coordenador conduza o trabalho coletivo junto aos docentes
acerca da analise de aulas como meio de reflexdo sobre aulas expositivas, sendo a

altima sugestdo mais adequada a pratica como segue: “...outra possibilidade é
assistir a um video ja gravado de uma aula expositiva e analisd-lo com seus
professores” (SAO PAULO, 2008e, p.18). Entendemos que essa dindmica de
trabalho é significativa e pode ser viabilizada pela SEE-SP, através da producéo de
videos sobre experiéncias realizadas pelos professores da rede estadual.

O trabalho com projetos surge nas aulas ao se propor uma pesquisa coletiva,
e também é uma importante estratégia de ensino-aprendizagem que coaduna com
0s pressupostos da Proposta Curricular de 2008. Entretanto requerem planejamento
e acompanhamento minuciosos para que possam propiciar aprendizagens
significativas aos educandos e superacdo da idéia de éxito diante de qualquer tipo

de participacao dos alunos neste tipo de atividade:

O planejamento desses projetos envolve um trabalho pedagdgico muito complexo
que vai desde encontrar esses pressupostos “centro de interesse” até a avaliacdo das
aprendizagens que sdo geradas pela introducdo dessas praticas (SAO PAULO,
2008e, P.19).

7

O referido tema também é recomendado a ser trabalhado nas HTPCs
mediante a discussdo com a equipe dos projetos que foram ou estdo sendo
realizados na escola, utilizando como material de apoio fichas e textos anexos deste
caderno.

Para finalizar, afirma que o Caderno do Professor esta inserido em um

projeto, que é o da Proposta Curricular de 2008:

Ha, portanto, um caminho comum com base em um projeto (Proposta Curricular). Por
isso a insisténcia no uso dos cadernos em sala de aula, para gerar um dialogo entre
os professores das disciplinas (SAO PAULO, 2008e, p.20).
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O capitulo 3 continua tratando da questdo dos projetos, agora
interdisciplinares e indicam que o HTPC é um local adequado para a realizacao
deste tipo de trabalho, mas a proposta pedagogica da escola deve prever outros
momentos durante o ano escolar, para além desse espaco.

Os projetos que envolvem parcerias, com ONG’s, empresas ou comunidades,
sao apontados como possibilidades previstas na Resolucdo SE 24, de 5-4-2005, que
dispde sobre Escola em Parceria. E como as outras modalidades de projetos
requerem uma série de cuidados e intencionalidades. Contudo fica evidenciado no
texto que esse tipo de projeto visa a aquisicdo de recursos materiais para a unidade
escolar, ou seja, atenuando a responsabilidade do estado neste sentido:

As escolas que buscam parcerias com empresas, em sua maioria, visam a conseguir
recursos que auxiliem em sua manutencao, reconhecendo ser esse um meio de
proporcionar melhores condicGes para o desenvolvimento do ensino. A procura em
geral é por empresas localizadas em regides proximas (SAO PAULO, 2008e, p.25).

O capitulo 4 é destinado ao tema dificuldades de aprendizagens e gestao
escolar, em que esta complexa questdo, passa pelas diversas vertentes que
envolvem o cotidiano escolar, tais como: curriculo, professor, projeto pedagogico,
recursos didaticos, etc.

O texto demonstra a existéncia de uma visao difundida acerca das
dificuldades de aprendizagens, como algo negativo. Entretanto € proposto para essa
questdo um olhar construtivista, em que através da investigacdo e a compreenséo
das causas que obstaculizam as aprendizagens dos alunos, planejar e desenvolver
acOes para 0 progresso em suas aprendizagens.

E realizada uma abordagem acerca das dificuldades de leitura e escrita,
partindo do pressuposto que os alunos com dificuldades sdo ao menos alfabéticos,
ou seja, podem apresentar grandes dificuldades de leitura e escrita, mas
compreendem a estrutura da base alfabética da escrita.

Para o diagnéstico das condicdes de leitura e escrita dos alunos, recomenda-
se leitura em voz alta de pequenos textos, producdo de textos, recuperacdo de
informacdes. Entretanto os encaminhamentos estdo muito centrados no componente
curricular de lingua portuguesa o que nao coaduna com um dos principios da
Proposta Curricular que € a prioridade da leitura e da escrita em todas as areas do

curriculo escolar.
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Para finalizar, as dificuldades de aprendizagem em Matematica sao tratadas
do ponto de vista das teorias construtivistas, muito ligadas as séries iniciais:

Especificamente, em Matematica, os estudos e as pesquisas para compreender, em
maior profundidade e com os detalhes necessarios, o que significa “dificuldade de
aprendizagem em Matematica” estdo atrasados, se comparados com os estudos e
investigacdo na area de dificuldades em leitura e compreensdo de textos (SAO
PAULO, 2008e, p.36).

hY

Outro fator importante que foi observado refere-se a cultura escolar, que

naturaliza o ndo aprender Matematica:

Nas escolas, “clima” semelhante acontece e, o que € pior, os alunos, os professores e
os pais dos alunos parecem ter se acostumado com as atitudes negativas com a
Matematica e seu aprendizado (SAO PAULO, 2008e, p.37).
Em seguida traz reflexdes sobre dificuldades em relacdo a algumas vertentes
do processo de ensino e aprendizagem de Matematica em que compreender e
assimilar conceitos devem passar pelas fases concreta, pictérica e por fim pela fase
simbdlica. Na aquisicdo das nog¢Bes basicas e principios numéricos, deve-se ampliar
o periodo de manipulacdo para que se desenvolva a compreensdo por parte dos
educandos, que apresentam dificuldades.
O trabalho com a resolucdo de problemas é de suma importancia, e precisa
ser norteado tendo em vista a superacdo da mecanizagdo do aprendizado de

Matematica, o que demanda uma acao pedagogica complexa:

A interpretacdo e compreensdo do enunciado de um problema requer do aluno
habilidades de leitura, de assimilacdo de conceitos, uso de simbologia prépria,
representacdo, aplicacdo de regras e algoritmos e a “traducdo” de uma linguagem
para outra, (SAO PAULO, 2008e, p.39).

Neste tipo de trabalho cabe ao docente conhecer as varias etapas que
envolvem a resolucdo de problemas, para que possa junto aos alunos identificar
pistas que indicam em qual ponto estdo localizadas as suas dificuldades com o
objetivo de realizar intervengbes que permitam a eles evoluirem em suas
aprendizagens.

No trabalho com numeros racionais deve ser dada prioridade as fracdes
equivalentes evitando o foco na memorizacdo e uso de técnicas operatorias. No

aprendizado de medidas, sugere-se um trabalho que viabilize a correlacdo entre os
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principios que regem o sistema de numeracdo e o de medidas. Em relacdo a
estatistica e o tratamento da informagdo aponta que a nocdo de estatistica e a
utilizacado de graficos e tabelas devem ser frequentemente utilizadas em situacbes
interdisciplinares. Na algebra deve-se buscar o distanciamento da grande énfase
aos procedimentos mecanicos e voltar esforcos aos conceitos algébricos, como
variaveis, incognitas, expressdo, funcdo, equacdo, construcdo e anadlise de
representacdes de situacoes.

A avaliacdo deve ser formativa, ou seja, utilizada com vistas a superacao das
dificuldades dos alunos, em que o erro deve ser um meio para o professor levar o
aluno a refletir sobre o assunto que esta sendo estudado. Para finalizar devem-se
observar os alunos que apresentam dificuldades, com uma visdo ampla,
considerando os muitos fatores que podem estar relacionados, como os de ordem
psicolégica, médica e social.

Durante o desenvolvimento das idéias propostas nos trés cadernos, em varios
momentos foram indicadas, acdes a serem realizadas por parte do coordenador
junto aos docentes, utilizando os espacos de HTPC, neste sentido realizamos o

levantamento dos assuntos emergentes nos trés cadernos analisados, como segue:

Volume 1, p.35 Volume 2, p.8 Volume 2, p.9
Proposta Curricular: Proposta pedagégica: Legislacéo:

-avaliacdo das aprendizagens; -
implementacéo das atividades
indicadas no Caderno do
Professor.

-(discusséo em todas
HTPCs).

- iniciar a HTPC com um texto
legal (sempre que possivel);
- resolucao SE-26, 5-3-2008.

Volume 2, p.11 Volume 2, p.11-12 Volume 2, p.24
Planejamento: Trocas de experiéncias: Recuperacao paralela:

- planos anuais de ensino
(releitura e comparacéo);

- elaboracgéo dos planos de
ensino para 2008.

-socializacéo entre os
professores das
conquistas, dos
problemas, das acdes
implantadas etc;
-aplicacdo do questionario
6

(avaliagcéo da proposta e
dos cadernos do
professor);

-elaboracéo do plano do
2° bimestre.

-discussao sobre
encaminhamento de alunos
para a recuperacédo paralela,
mediante ficha individualizada
contendo dificuldades e plano
de trabalho a ser realizado.

Volume 3, p.6

Volume 3, p.9

Volume 3, p.10

Trocas de experiéncias:
-refletir sobre acdes efetivas de
sala de aula, utilizando como
ponto de partida os planos e de
chegada as aprendizagens.

Trocas de experiéncias:

Planejamento:

-socializacéo sobre
dificuldades na aplicacédo
dos planos;

-recursos didaticos;

- 0 que farei esta semana,
quinzena ou més;

- 0 que fiz nesta semana,
quinzena ou més.




-tempo de aprendizagem
dos conteudos;
-dificuldades de
aprendizagem;

- relagéo professor-aluno;
-redefinicdo dos planos e
acOes visando superar as
dificuldades encontradas.

Trocas de experiéncias:
-capacitacdo em servico.

Volume 3, p.13 Volume 3, p.18 Volume 3, p.24
Anélise de roteiros dirigidos: Analise de aula Projetos interdisciplinares:
- organizacao e adequacao de expositiva: -espaco de elaboracéo e

roteiros dirigidos previstos em
livros didaticos ou Caderno do
Professor, de acordo com cinco
dimensdes de analise
construtivista propostas.

- assistir a um video de
uma aula expositiva ou
ministrada pelo
coordenador, para andlise
mediante roteiro de
observacéo de seis tipos
de problemas que néo
podem ocorrer neste tipo
de estratégia de ensino.

acompanhamento de projetos
interdisciplinares.

Volume 3, p.20

Projetos escolares de pesquisa:
- levantamento dos projetos que
estdo desenvolvendo e quais
pretendem desenvolver;
-discusséo sobre cinco questfes
envolvendo projetos;

-proposta de organizacdo de
projetos escolares;

-exemplo de relatério de um
projeto ja desenvolvido;

-leitura de um conto de Regina
Drumond.

Quadro 6 — Indicacdo de acdes a serem desenvolvidas durante as HTPCs.

70

As propostas de temas a serem desenvolvidos nos HTPCs objetivam apoiar o

trabalho nas escolas, entretanto observa-se que néo foram contemplados temas

importantes presentes no cotidiano das escolas publicas paulistas, tais como:

indisciplina na escola, inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais,

o trabalho com as questbes étnico-raciais entre outros topicos relevantes que

possam agregar conhecimento ao presente material.
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4. AMETODOLOGIA DO ESTUDO

O presente capitulo apresenta inicialmente, o contexto da pesquisa — isto € o0
l6cus escolar - por meio da caracterizacdo da escola, clientela, equipe gestora e
corpo docente. Em seguida sdo descritos os pressupostos metodoldgicos utilizados
em conjunto com o desenho da investigagao e para finalizar séo apresentados os

sujeitos de pesquisa.

4.1 O LOCUS DA PESQUISA

Nas primeiras discussbes, acerca do design do projeto de pesquisa
pretendiamos coletar os dados de campo por meio do acompanhamento de trés
escolas por meio de seus Professores Coordenadores durante a atuacdo nas
HTPCs. O perfil desejado para esses professores foi que cada um deles tivesse
formacdo em uma das areas do conhecimento, ou seja: um da area de exatas, um
de humanas e um de biologicas. Nossa intencéo era estabelecer relacdes entre eles
quanto a atuacdo junto aos professores de Matematica. Nesse sentido,
precisavamos encontrar Professores Coordenadores que concordassem em
participar de nosso estudo. Para tanto, como estratégia, consultamos alguns colegas
da carreira do magistério para identificar e fazer o contato com essas pessoas.

Também consideramos além da area de conhecimento de sua licenciatura, se
ele ja estava estabelecido na funcao, pelo fato de ter ocorrido no inicio do ano de
2008, processo seletivo para Professores Coordenadores, outros aspectos que
levamos em conta referem-se ao horario do HTPC que ele é responsavel, a
localizag&o da escola.

Em uma dessas conversas de sondagem uma professora de Ensino
Fundamental, citou o seu coordenador, comentou que ele é professor de quimica e
atua na escola ha alguns anos. Diante dessa informacéo entramos em contato com
o0 vice-diretor da escola e constatamos que localizacédo e o horario também estavam

de acordo com as nossas possibilidades, entdo explicamos a ele como seria a
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pesquisa na escola e pedimos sua ajuda em relacdo ao contato com o Professor
Coordenador, e a diretora da escola e alguns dias depois obtivemos resposta
positiva.

Continuamos com um processo semelhante de identificacdo de Professores
Coordenadores, agora estavamos em busca deste profissional da area de humanas
e bioldgicas. O contato com a PC da area de humanas ja estava praticamente
acertado, entretanto diante da coleta dos primeiros dados na escola que trabalha o
coordenador de exatas emergiu a viabilidade do estudo de campo se desenvolver

exclusivamente nesta unidade educacional.

a) Caracterizacao da escola

O lI6cus da pesquisa esta inserido no contexto da cidade de Suzano, que
segundo dados da prefeitura local pertence a regido metropolitana de Sao Paulo, a
45 quildmetros da capital, com 205 km? de area territorial e uma populacdo de
aproximadamente 270.000 habitantes. Ela faz divisa com os municipios de Poa,
Itaquaquecetuba, Ferraz de Vasconcelos, Mogi das Cruzes, Maua, Santo André,
Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, sendo os quatro primeiros proximos da sua
regido urbana. Esta entre as vinte cidades com maior arrecadacao de ICMS do
Estado.

Entretanto podemos perceber que as condi¢cdes de vida de muitos dos seus
habitantes, sdo extremamente precdrias, principalmente nas regifes periféricas da
cidade, como € o caso do populoso bairro Miguel Badra.

A pesquisa foi empreendida em uma escola estadual de Sdo Paulo, localizada
em um bairro préximo da regido central da cidade. A unidade foi inaugurada em
1977 e durante esses anos foi ampliada e hoje possui vinte salas de aulas, uma sala
de informatica em processo de adequacdo, uma sala dos professores, uma sala de
projetos, uma refeitdrio, uma cozinha, uma sala de video, uma sala do grémio
estudantil, uma cantina, duas quadras poliesportivas sendo que uma delas é e
coberta e possui arquibancadas de alvenaria, uma biblioteca e um laboratério de
Ciéncias. O pé direito do piso térreo € bem alto, sendo as instalacées da secretaria

escolar e da direcéo e vice-direcdo bem localizadas amplas e confortaveis, em meio
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a uma grande ante-sala. No entanto a sala da coordenagdo € pequena fica no
perimetro do patio da escola ao lado da sala dos professores.

A conservacdo do prédio escolar € muito boa, na parte externa frontal da
escola ao invés de altos muros tém-se gradeado azul sobre uma mureta, que faz
parte do projeto arquitetdnico original, que permitem as pessoas que passam pela
rua, apreciarem o seu jardim com arvores bem podadas e gramado devidamente
aparado. O prédio escolar apesar de ser bem extenso ndo possui pichacbes e a
pintura externa possui dois tons de azuis sendo o mais forte sobre as partes
estruturais do prédio.

O patio da escola é composto por uma parte na regido térrea do prédio e por
outra mais ampla ao ar livre, proximo da sala de projetos, das quadras poliesportivas
e do refeitdrio que serve a merenda oferecida pela escola, ja a cantina localizada na
parte coberta do patio vende guloseimas aos alunos e funcionarios.

As salas de aulas estdo espalhadas por quatro ambientes interligados. Na
parte do prédio original esta concentrada a maioria das salas, com amplo corredor
entre elas. Internamente tais classes possuem janelas localizadas na regido superior
das paredes o que inviabiliza a observacdo do exterior pelos alunos quando em
aula. O piso é de assoalho de madeira, sendo que algumas salas possuem um rack
com TV e aparelho de video cassete sobre a lousa.

b) Caracterizagao da clientela

A escola atende cerca de 2200 alunos em dois turnos diurnos e um noturno. No
periodo da manhé séo onze salas de Ensino Fundamental e nove de Ensino Médio,
no da tarde funcionam dezesseis salas de Ensino Fundamental e quatro de Ensino
Médio e no periodo noturno sdo dez salas de Ensino Médio e seis de Educacao de
Jovens e Adultos.

A clientela tem origem variada, uma parcela é constituida por alunos residentes
nas ruas ao entorno, porém uma boa parte dos educandos, moram em bairros
distantes ou periféricos e nas cidades vizinhas como Po4, Ferraz de Vasconcelos,
Itaquaquecetuba, e vem de longe em busca de um ensino publico de qualidade. Este

fato tem correspondéncia ao grande numero de veiculos de transporte escolar que



74

congestionam a rua da escola durante a entrada e saida dos turnos diurnos, bem
como a grande quantidade de alunos que utilizam no trajeto da escola 6nibus.

Outra situacdo que aparece sdo os alunos que estudam em colégios particulares
gue por motivos financeiros e outras situacado pessoais, passaram a estudar nessa
escola publica. Em contrapartida, segundo o vice-diretor que atua ha vinte anos na
unidade escolar, afirma que anualmente a escola perde muitas “cabecas”, que vao
estudar nas ETECs e alguns muito talentosos, chegam a ganhar bolsa de estudo em
escolas particulares.

A escola historicamente destaca-se nas avaliacdes externas e em
competicdes esportivas e culturais. Por exemplo, no ano de 2007 na Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), um aluno obteve medalha
de bronze e outros 24 alunos foram premiados com mencdes honrosas. Na ocasiao,
a professora de Matematica desses alunos recebeu prémio, pela terceira vez
consecutiva. .

Os resultados da escola no Saresp de 2007 ficaram acima das meédias em

todas as comparac0Oes realizadas, como segue:

62 EF 82 EF 32 EM
ESTADO 1941 231,5 263,7
GOGESP 189,2 225,6 259
CEl 198, 6 236,8 267,7
DIRETORIA 185,7 223,8 256,9
MUNICIPIO 187 225,6 259
ESCOLA 207,7 247,5 274

Quadro 7 — Médias de proficiéncia em Matematica da escola pesquisada (SARESP, 2007)

Os dados dessa escola no ENEM (2007) e da Prova Brasil (2007) também

mostram indices acima da média nacional.

c) A equipe gestora

A unidade educacional que € o locus do nosso estudo comporta um diretor de

escola, dois vice-diretores e dois Professores Coordenadores. De acordo com a
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legislacdo em vigor que estabelece o nimero de funcionérios para cada uma das
escolas da rede estadual de S&o Paulo, levando em consideracdo o numero de
classes e quantidade de turnos em funcionamento.

A Ultima diretora titular de cargo efetivo da escola, permaneceu na unidade por
dez anos e em 2007 se aposentou, sendo que o cargo esta sendo ocupado por uma
diretora designada. A vice-diretora é professora ocupante de funcdo atividade e
trabalha na escola ha 5 anos. O segundo vice-diretor € professor titular de cargo
efetivo da rede estadual e trabalha nessa escola ha vinte anos, sendo que nos cinco
primeiros anos atuou como docente.

Séo dois os Professores Coordenadores, sendo que a responsavel pelo Ensino
Fundamental € uma professora titular da escola na area de Lingua Portuguesa e
este € o0 seu primeiro ano na funcéo. O coordenador de Ensino Médio é professor
OFA da unidade da disciplina de Quimica e exerce a func¢do designada pelo quinto

ano consecutivo.

d) O corpo docente

O corpo docente da unidade escolar € composto por 104 Professores de
Educacédo Bésica Il (PEB 1), os quais em sua totalidade apresentam formacédo de
nivel superior em cursos de licenciatura plena de acordo com 0s respectivos
componentes curriculares adotados pelo sistema de ensino. Destes
aproximadamente 42% séao titulares de cargo efetivo e 58% s&do Ocupantes de
Func&o Atividade (OFA), incluindo 15 professores eventuais®’.

Apesar de parte significativa dos professores nao ter garantida a fixacdo de
local de trabalho anualmente, por ndo serem efetivos, grande parte consegue
permanecer na escola por possuirem muitos anos de carreira na rede. Neste sentido

concluimos que a equipe de professores dessa escola é estavel nos Gltimos anos.

7 sa0 professores OFAS que ndo possuem aulas atribuidas e assumem regéncia de aula na
auséncia do professor da sala, os quais os vencimentos dependem da quantidade de aulas que
tiveram a oportunidade de ministrar durante o més. Geralmente sao estudantes de cursos de
licenciatura ou professores graduados em inicio de carreira.
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4.2 METODOLOGIA

Esta € uma pesquisa de carater qualitativo, de natureza descritiva e
interpretativa, do tipo estudo de caso. Na investigagdo qualitativa na acepgédo de
Bogdan & Biklen (1994), o ambiente natural é a fonte direta dos dados e o
investigador consiste no instrumento principal. Além disso, caracteriza-se por ser
uma investigacdo descritiva nos quais 0s investigadores interessam-se mais pelo
processo do que simplesmente pelos resultados obtidos.

E do tipo estudo de caso etnogréfico, segundo André (2005). A opc&o
metodoldgica emerge do caminho a ser percorrido na busca de elucidar a questao

de pesquisa, a medida que ela ir4 guiar o olhar do pesquisador:

O que caracteriza o estudo de caso ndo € um método especifico, mas um tipo de
conhecimento: “Estudo de caso nao é uma escolha metodolégica, mas uma escolha
do objeto a ser estudado”. Uma questdo fundamental € o conhecimento derivado do
caso, ou melhor, o que se aprende ao estudar o caso (STAKE, 1994, p. 236 apud
ANDRE, 2005, p. 16).

Pela similaridade das condi¢des de trabalho existente nas escolas Estaduais
de Séo Paulo, consideramos o estudo desse caso particular € relevante para um

namero significativo de profissionais envolvidos neste processo formativo:

...particularidade significa que o estudo de caso focaliza uma situacdo, um programa,
um fenbmeno particular. O caso em si tem importancia seja pelo que revela sobre o
fendmeno, seja pelo que representa. E, pois, um tipo de estudo adequado para
investigar problemas praticos, questfes que emergem do dia-a-dia... (MERRIAN,
1998, p. 14-15 apud ANDRE, 2005 p. 17-18).

A presente investigacdo adota a abordagem de estudo de caso etnogréfico,
que consiste em uma adaptacdo da etnografia ao estudo de caso educacional, ou

seja:

...0 que faz com que certos requisitos da etnografia ndo sejam — nem necessitem ser
cumpridas pelos investigadores das questfes educacionais. Requisitos sugeridos por
Wolcott (1975) como, por exemplo, uma longa permanéncia do pesquisador em
campo, 0 contato com outras culturas, e o uso de amplas categorias de andlise de
dados sdo adequados para os estudos antropoldgicos, mas nao necessariamente
para a area de educacdo... (ANDRE, 2005, p. 25).
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Durante a coleta de dados nos encontros de HTPCs, a nossa postura como
pesquisador teve em vista ser a mais discreta possivel, ndo emitindo nenhuma
opinido durante as observacgdes, restringindo as reflexbes escritas no diario de
notas, embora devemos considerar que a presenca do pesquisar em certa medida

modifica o contexto investigado, caracterizando-se como observagao participante:

A observacdo é chamada de participante porque se admite que o pesquisador tem
sempre um grau de interacdo com a situacdo estudada, afetando-a e sendo por ela
afetado. Isso implica uma atitude de constante vigilancia, por parte do pesquisador,
para ndo impor seus pontos de vista, crencas e preconceitos. Antes, vai exigir um
esforco deliberado para coloca-se no lugar do outro, e tentar ver e sentir, segundo a
oOtica , as categorias de pensamento e a légica do outro. A observacgdo participante e
as entrevista aprofundadas séo, assim, 0s meios mais eficazes para que o
pesquisador se aproxime dos sistemas de representacdo, classificacdo e organizacao
do universo estudado (ANDRE, 2005, p. 26-27).

O olhar do pesquisador deve ter como principio desconfiar do que é
espetacular e atentar-se ao que € simples:

Roberto da Matta (1978, p.28) afirma que vestir a capa de etnélogo significa realizar
uma dupla tarefa: transformar o exético no familiar e/ou transformar o familiar em
exético. E uma via de duas maos diz ele, porque exige, por um lado que o
pesquisador dé inteligibilidade aquilo que nao é visivel ao olhar superficial e por outro
lado, que se despoje de sua posicao de classe de membro de um grupo social para
“estranhar” o familiar (ANDRE, 2005, p. 26).

Uma caracteristica fundamental da etnografia é a descricdo densa, em que o

pesquisador busca estudar a fundo com o objetivo de decifrar o que desencadeou 0s

fatos observados em meio a um emaranhado de situacdes complexas:

...E isso é verdade em todos os niveis de atividade de seu trabalho de campo, mesmo
0 mais rotineiro: entrevistar informantes, observar rituais, deduzir os termos de
parentesco, tracar as linhas de propriedade, fazer o censo doméstico, escrever seu
diario. Fazer a etnografia € como tentar ler ( no sentido de “construir uma leitura de”)
um manuscrito estranho, desbotado, cheio de elipses, incoeréncias, emendas
suspeitas e comentarios tendenciosos, mas como exemplos transitorios de
comportamento modelado (GEERTZ, 1989, p. 21).

A coleta de dados foi estruturada em trés frentes, a saber: acompanhamento
dos HTPCs durante um semestre, observando todo o grupo, mas voltando um olhar
especial aos professores de Matematica e ao Professor Coordenador.
Acompanhamento em sala de aula dos professores de Matematica que séao
participantes do grupo pesquisado. Aplicacdo de questionario e entrevista semi-

estruturada aos professores de Matematica e ao professor coordenador. Foi
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constituido também um diario de notas destinado aos registros das observacdes
durante os acompanhamentos e as gravagbes em audio das entrevistas serdo
transcritas.

Segundo Booth; Colomb & Williams (2005) a questdo da coleta de dados
utilizando como fontes pessoas, por exemplo, quando o trabalho envolve entrevista,
o foco deve estar claro para o pesquisador dentro de um roteiro flexivel, pois
consultar pessoas é diferente de livros que estdo a nossa disposicdo para serem
consultadas quantas vezes for preciso. Com efeito, optamos pela entrevista semi-
estruturada, que nos permite estabelecer um didlogo com o entrevistado na direcao
de se manter o foco da entrevista.

\
! O Sala de aula de
O Professores ) — Matematica
O

Prof. \ em HTPC (Ensino Médio)
Coordenador O

N NeTd

Decisdes do grupo
Reflex6es compartilhadas

Quadro 8 — Desenho da pesquisa de campo

Um dos recursos do estudo de caso sdo as conversas, em que se torna
proveitoso principalmente durante o acompanhamento do trabalho dos professores
de Matematica em sala de aula, em que é importante estabelecer uma interacéo

com o docente de modo a mergulhar em seu universo pessoal e profissional:

Coletar dados numa situacdo de campo €, pois, uma importante caracteristica da
pesquisa etnografica. O pesquisador se aproxima das pessoas e com elas mantém
um contato um contato direto por meio de entrevistas, conversas, enquetes. Registra
em seu diario de campo, descricdo de pessoas, eventos e situagdes interessantes;
opinibes e falas de diferentes sujeitos; tempo de duracdo das atividades;
representacdes graficas de ambientes. Além disso, recolhe documentos formais e
informais, legais e pessoais, fotografa, grava em audio e video. Nao ha modificagbes
do ambiente natural dos participantes: 0s eventos, as pessoas, as situacdes sao
observadas em suas manifestacdo cotidiana, o que faz com que alguns autores
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também considerem essa pesquisa como naturalistica ou naturalista (ANDRE, 2005,
P. 27).

A andlise dos dados sera interpretativa, por triangulagdo de dados
considerando as diversas fontes de dados coletados e os diferentes tedricos
utilizados, que de acordo com Mathison (1988) a triangulacdo de dados € concebida

como.

...uma estratégia que possibilita a comparacao entre diferentes caminhos — métodos
de coleta de dados (triangulacdo de metodologias), dados (triangulacdo de dados),
teorias (triangulacéo de teorias) ou pesquisadores (triangulacdo de pesquisadores) —
com o objetivo de identificar e analisar incoeréncias, contradi¢cdes ou pontos comuns,
alcancando uma visdo mais ampla do objeto de estudo. Dessa forma, ela tanto
permite evidenciar incoeréncias, contradicbes e pontos fracos de informacdes
obtidas, quanto dar solidez as informacdes confirmadas. Como afirma Mathison:
“Utilizamos ndo somente resultados convergentes, mas também resultados
inconsistentes e contraditérios em nossos esforcos para compreender o fenémeno
social’. Para essa autora, o valor da triangulacdo ndo esta em ser uma solucéo
tecnolégica para uma colecdo de dados e problemas de analises, e sim, em ser uma
técnica que proporciona mais e melhores evidéncias com as quais 0s pesquisadores
podem construir proposi¢fes significativas sobre o mundo social. (MATHISON, 1988,
p. 15 apud FERREIRA, 2003, p 123).

a) Os sujeitos de pesquisa

Ao fazer os primeiros contatos no local do estudo em que seria empreendida
a investigacao fui apresentado pelo vice-diretor a alguns professores de Matematica
da escola, os quais se colocaram gentilmente a disposicdo para participar na
pesquisa no que fosse preciso, inclusive uma delas havia sido premiada por trés
vezes consecutivas na OBMEP.

No entanto eles atuavam no Ensino Fundamental Ciclo Il e a nossa opcéo foi
pelo grupo de Ensino Médio, pelo fato do Professor Coordenador ser da area de
exatas. Além disso, através de conversa com o vice-diretor e uma professora da
unidade, tinhamos a percep¢do que ele apresentava certa estabilidade na funcao,
pois caso, desistisse de exercé-la o design de nosso estudo seria comprometido.

O primeiro encontro observado ndo contou com a presenca do professor
coordenador, por conta de convocacgdo para uma orientacao técnica pela diretoria de
ensino. Neste contexto, estavam reunidos na sala de video, os professores dos dois

grupos de HTPC que ocorriam simultaneamente na escola, séo eles, um do Ensino
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Fundamental e outro do Ensino Médio. Esse encontro foi conduzido pela professora
coordenadora do Ensino Fundamental, que logo no inicio das atividades, me
concedeu a oportunidade de me apresentar ao grupo e explicar aspectos
fundamentais da presente pesquisa.

O grupo de HTPC estudado se reunia as tercas-feiras das 17h30 as 19h30 e
era composto por 16 docentes que ministravam aulas predominantemente no Ensino

Médio nos diferentes componentes curriculares. Como segue no quadro abaixo:

Componente Curricular Quantidade de Professores
Matematica 03
Lingua Portuguesa 03
Inglés 01
Fisica 01
Quimica 01
Biologia 03
Historia 01
Geografia 01
Arte 01
Educacéo Fisica 01

Quadro 9 — Distribuicao de professores do grupo de HTPC estudado, por componente curricular

Dentre eles contou com a participagdo de trés professores de Matematica,
além do Professor Coordenador de Ensino Médio que sdo os sujeitos'® de nossa
pesquisa. Embora observada a dindmica do grupo como um todo, dirigimos uma
atencao especial aos professores de Matematica e ao Professor Coordenador.

O professor Alfa é licenciado em Matematica e paralelamente ao cargo de
professor titular, possui uma oficina de tapecaria na qual trabalha no periodo diurno.
E professor da rede estadual ha 05 anos dentre os quais 04, foram dedicados a esta
escola e neste ano leciona no periodo noturno.

O professor Beta possui formacdo em Engenharia e licenciatura em
Matematica e Pedagogia, com curso de Mestrado na area de Seguranca do
Trabalho. Atua no magistério da rede estadual ha 25 anos com algumas passagens
pela funcdo de professor coordenador e direcdo de escola, quanto sua situacao

funcional é titular de cargo efetivo. Na iniciativa privada trabalha a cerca de 20 anos

'8 No intuito de preservar a identidade dos sujeitos de pesquisa, os professores de Matemética que
participaram do estudo foram cognominados respectivamente por professor Alfa, Professor Beta,
Professora Gama e o Professor Coordenador do Ensino Médio, por Professor Coordenador.
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em uma Universidade na qual atualmente integra a comissao de vestibular. Neste
ano leciona no periodo da manhd, sendo o seu segundo ano nesta unidade escolar.
A professora Gama é formada em Ciéncias com Habilitacdo em Matematica,
leciona na rede estadual ha 10 anos, sendo 4 deles nesta unidade escolar. Sua
condicao funcional € de ocupante de funcado atividade (OFA), ndo exercendo outra
atividade profissional, sua jornada de trabalho docente é composta por 33 aulas

atribuidas principalmente no Ensino Médio e no turno da tarde.

O professor coordenador possui curso técnico de nivel médio em Quimica e
licenciatura em Quimica e Pedagogia, € professor da rede estadual ha 11 anos,
sendo que em todos eles esteve em exercicio nesta escola. Exerce pelo quinto ano
consecutivo a funcdo de Professor Coordenador, na situacdo funcional de OFA.
Paralelamente leciona Quimica em um colégio particular. Este ano € professor
coordenador do Ensino Médio, atuando principalmente no periodo noturno, mas
também atende o turno da manha e da tarde.
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5. ANALISE DO ESTUDO REALIZADO

A andlise do estudo em sua primeira parte se volta a questdo da formacéao
continuada na escola, através do espago de HTPC, na qual € analisado, por meio de
estruturas que surgiram no caminhar da pesquisa. A segunda parte dedica-se a
analise da concretizacdo da Proposta Curricular de Matematica, na visdo dos
sujeitos de pesquisa e ao trabalho docente observado, além disso, as varias
situacOes apresentadas trazem a tona implicagbes e possibilidades da HTPC na
atuacdo pedagogica do professor de Matemética.

5.1 OS ENCONTROS DE HTPC

Identificamos que o modo como os professores tornam-se participantes dos
grupos de HTPCs, pode ser considerado um colegiado arquitetado, na acepcao de
Fullan & Hargreaves (2000), ja discutidos no capitulo 2; ou seja, trata-se de uma
proposta de trabalho na qual a colaboracdo ndo é espontdnea, uma vez que o
professor deve cumprir o HTPC, como parte de sua jornada de trabalho docente.
Isso leva a pouca participacdo, como apontam os estudos sobre HTPC de Bozzini
(2005) e Sousa (2007) os quais sugerem que a participacdo de muitos docentes
nesses encontros € apenas burocratica. Entretanto entendemos que esse quadro
pode ser outro uma vez que o0s professores da mesma realidade escolar tém a

possibilidade de construir um espaco de discussao, estudo e trocas de experiéncias:

...0s meios burocraticos, todavia, ndo sdo necessariamente prejudiciais; podem ser
usados para facilitar e para apoiar nossas tentativas de aperfeicoamento. Eles podem
ser colocados a servico de culturas cooperativas, como auxiliares na
institucionalizacdo de estruturas organizativas favoraveis ao aperfeicoamento
continuo... (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 116).

No percurso da pesquisa, durante a observacado dos encontros de HTPCs,

emergiram fatores relevantes a partir das quais se pretende trazer a tona elementos
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que possam gerar conhecimento sobre a situagdo. Isto est4, em nosso entender em
consonancia com a metodologia de estudo de caso, uma vez que: “Os estudos de
caso sao valorizados pela sua capacidade heuristica, isto €, por jogarem luz sobre o
fendbmeno estudado, de modo que o leitor possa descobrir novos sentidos, expandir
suas experiéncias ou confirmar o que ja sabia...” (ANDRE, 2005, p. 34).

Os fatores relevantes que emergiram das reunides de HTPCs observadas

foram os seguintes: interferéncia do ambiente em que se realizaram no andamento
do HTPCs, a data, a presenca do Professor Coordenador, as interacdes entre os
participantes, o tema principal do encontro, a participacdo dos professores de
Matematica.

Com base nos dados contidos no diario de notas da presente pesquisa, em
que as observacdes dos HTPCs foram registradas, segue tabulacdo com um resumo

relativo a cada encontro:

12/08/08 19/agosto
Sala de Video Sala 1

Sem a presenca do PC Com a presenca do PC
Agita galera F—D Atendimento aos pais F—D
OBMEP F—D Resultados simulado do ENEN [[F—D
Saresp F—D OBMEP F—D
Correcao simulado do ENEM |[[F—~D Caderno do Professor F—D
Reunido de pais F—D Agita galera F—D
Saresp F—D
Vestibular Unesp F—D
Bonus mérito docente F—D
PASUSP F—D

Projeto Eleicdes/Caderno do
Professor F—D
26/agosto 02/setembro
Sala dos professores Sala de projetos

Com a presenca do PC Com a presenca do PC
Correcado OBMEP F—D Estudo avaliacdo F—D
Resultados OBMEP F—D Reflexdes avaliagéo F—-D
Dependéncia de matéria F—D
Dificuldades no uso Tecnologias | F—D
Verba p/ proposta curricular 2008 || F—D
Semana de prova 2009 F—D
Olimpiada de geografia F<D
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OBMEP F—D
Critica aos pares F—D
Prova interdisciplinar F—D
Retencédo de alunos F—D
Entrega de notas F—D
Urna eletronica F—D
09/setembro 16/setembro
Sala de projetos Sala dos professores
Com a presenca do PC Com a presenca do PC
Estudo sobre os conceitos de
competéncias e habilidades F—D Data do conselho de classe F—D
Indisciplina F<D Premiacao santa casa F—D
Simulado Saresp F—D Urna eletrénica F—D
Caderno do Professor F—D Material parte diversificada F—D
Comentario video conferéncia
Saresp F—D | biologia F—D
Entrega de notas F—D Questdes Saresp alunos F—D
Insc. rede aprende com arede ||[F—D | VC leitura e producéo de textos | F—D
Mudancas divulgadas pela
SEE/SP F<—D [ Leitura e escrita em todas as areas || F—D
Urna eletrénica F—D Simulado Saresp F—D
Salas super lotadas F—D Desentendimento PC/Renato F—D
23/setembro 30/setembro
Sala dos professores Sala dos professores
Sem a presenca do PC Com a presenca do PC
Correcao de provas F—D Simulado Saresp F—D
Preenchimento de diarios de
classe F—D Digitacdo de notas F—D
Digitacdo de notas F—D
07/outubro 21/outubro
Sala de coordenacao/Sala dos Sala dos professores/Sala de
professores coordenacgao
Com a presenca do PC Com a presenca do PC
Processo seletivo professores
Parte diversificada F—D (OFA) F—D
Cursos de pos-graduacéo para
VC mundo do trabalho F—D 2009 F—D
Simulado Saresp F—D [ Financiamento de notebook p/ prof. || F—D
Reunido Saresp F—D | Recado rede aprende com arede |F—D
Semana das criancas F—D | Resultados do simulado do Saresp | F—~D
Competéncias e habilidades
Olimpiada de geografia F<—D Saresp F—D
Informacdes bolsa mestrado |F—D Notacdo cientifica F—D
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Proj. consumidor consciente || F—D
Reunido de pais || F—D
Distribuicdo do caderno do prof. || F—D
04/novembro 11/novembro
Sala de video Sala de video
Com a presenca do PC Com a presenca do PC
Projecao de salas para 2009 |[[F—D Pré-conselho de classe
Pré-conselho de classe F—D Datas do Saresp
Saresp F—D Simulado Saresp
Entrega de notas F—D Datas do conselho de classe
Conselho de classe EM F—D Datas da reunido de pais
Formatura EF e EM F—D
Vestibular itinerante F—D
Confraternizacao F—D
18/novembro
Sala dos professores
Com a presenca do PC
OrientacOes para a aplicacao do ‘
Saresp F—D

Quadro 10 — Sintese das observacdes dos encontros de HTPCs na escola pesquisada

a) Ambiente dos encontros

O espaco fisico em que séo realizados os encontros de HTPCs, constitui um
fator importante que deve considerado, na medida que condi¢cdes como: poluigéo
sonora, limpeza, organizacao, circulacdo de pessoas, disposicdo dos assentos dos
participantes, recursos tecnoldgicos, podem influenciar a realizacdo das atividades
de forma positiva ou negativa.

Na escola pesquisada, os encontros foram realizados em locais variados, 0
que favoreceu a percepcdo de como o desenrolar das HTPCs sofrem interferéncias
do ambiente no qual estdo ocorrendo. Esta particularidade ligava-se a uma rotina
adotada pelo PC, que era a de deixar anotado na lousa da sala dos professores,
previamente o local em que a HTPC do Ensino Médio iria acontecer.

Os encontros que identificamos como mais produtivos, do ponto de vista de

interacdo, estudo e troca de experiéncias entre os professores, foram o0s, que
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ocorreram na sala de projetos®. Tal sala esta em local afastado do prédio em que
estdo as salas de aulas e a administragdo da escola. O local € pequeno com
aproximadamente 25 m?, contendo carteiras universitarias dispostas em forma circular
pelo PC, o que favorecia a troca de experiéncias entre os participantes. Nessa sala
havia pouca circulagdo de pessoas na parte externa e apenas 0s participantes a
ocupavam durante a realizagdo dos HTPCs.

Outro espaco que se mostrou favoravel para a interacdo entre os professores
foi a sala de video. Localizada na parte térrea do prédio escolar proxima da
Secretaria, com cerca de 40 m? era repleta de carteiras universitarias que
favoreciam o arranjo em grupos. Contudo, essa sala nem sempre podia ser utilizada,
uma vez gque existia simultaneamente outro HTPC na escola, conduzido pelo PC do
Ensino Fundamental Ciclo 1.

Em contrapartida, os HTPCs que ocorreram na sala dos professores, foram
muito conturbados, na medida em que a intensa circulacdo de professores e
funcionarios que entravam e saiam da sala por motivos diversos, dispersavam a
atencao dos participantes. Além disso, por estar localizada no perimetro do patio da
escola as interferéncias sonoras dificultaram o andamento das discussfes tanto para
a pessoa que falava, quanto para quem tenta ouvi-la. Outro aspecto a considerar diz
respeito a disposi¢cdo dos assentos, em torno da mesa e sem possibilidades para
reorganizacdo, que também n&do se mostravam favoraveis para o trabalho de
grupos, entre outros. Embora apresentasse todas essas desvantagens, o PC optou
por usar esse espaco sempre que havia necessidade de assistir com o grupo video
conferéncias via internet, utilizando um microcomputador da sala que integra o kit do
professor®®, pois era nele que tais recursos podiam ser disponibilizados.

Nesse fator, interferéncia do ambiente no andamento dos encontros, o0 estudo
de Sousa (2007) — que coletou dados de um grupo de HTPC — também identificou a
influencia do ambiente no qual os encontros de HTPC ocorrem, para o bom

desenvolvimento dos trabalhos:

As reunides de H.T.P.C. ndo aconteciam em lugar especifico, pois a escola nao
possuia sala ociosa. Portanto a reunido era realizada na sala dos professores, fato que
tornava muito dificil o fluir da mesma, ja que constantes interrupcées aconteciam tanto

% Nos dias 2 e 9 de setembro
2% Kit do professor — composto por dois microcomputadores com acesso a internet e uma impressora,
instalados na sala dos professores no inicio de 2008.
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pela entrada de funcionarios como de outros professores que ndo participavam dessa
reunido e, também, de alunos que queriam conversar com os professores (p. 47).

Situagdo semelhante ocorreu quando o encontro foi realizado na sala da
coordenacao, que foi utilizada para se assistir uma das video conferéncias. No caso,
a grande circulacdo de pessoas que procuravam pelo Professor Coordenador, bem
como as limitacdes de espaco do local - com cerca de 15 m?- muito prejudicaram a
HTPC. Podendo ser uma das razdes de néo terem surgido e se desenvolvido
discussbes sobre a tematica da video conferéncia, apesar da rigueza do material

proposto ao grupo.

b) Datas dos encontros

O acompanhamento das HTPCs de Ensino Médio ocorreu no segundo
semestre de 2008. Como podemos verificar nos dados coletados na pesquisa, existe
uma estreita ligagdo entre o0 momento do ano e os temas emergentes nas HTPCs,
por exemplo, nos dias 12 e 19 de agosto tratou-se da reunido de pais, que ocorreu
no dia 11 do mesmo més, nos dias 12, 19 e 26 de agosto foram contemplados a
OBMEP? que ocorreu no dia 26 desse més, no periodo de campanha para as
eleicdes municipais tratou-se da urna eletrbnica, em datas que antecedem o
fechamento dos bimestres surgiram itens da pauta dos HTPCs neste sentido, entre
outras situacoes.

Esta percepcéo é ratificada pela pesquisa de Sousa (2007) que coletou dados
em um grupo de HTPC, em que nos dias 23/05/06 e 30/05/06 foram tratados de
assuntos referentes a festa junina (p. 46).

A relevancia das datas também tem implicacbes, no tocante ao surgimento,
desenvolvimento e dispersdo da Comunidade de Préticas. Os dados do presente
estudo revelaram que na escola pesquisada ao final do més de novembro ocorre
dispersdo do grupo, seja pelo cansaco acumulado durante o ano, seja pelas tarefas
burocraticas a serem cumpridas visando o fechamento do ano letivo, situacdo que
certamente pode ser encontrada em grande parte das unidades escolares da rede

estadual paulista.

? OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas.
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As HTPC séao datadas e seguem a dinamica de desenvolvimento da vida da
escola. ndo podendo abandonar, os projetos e eventos que foram planejados no
inicio do ano letivo, bem como os que surgem em seu cotidiano. No entanto nao
pode restringir-se a essa dimensao de trabalho, uma das prioridades desses
encontros deve ser carater formativo do grupo, que precisa aliar a teoria com a
pratica. Neste contexto uma possibilidade interessante é pensar e agir nesse espaco
através dos preceitos de Comunidades de Pratica, que se alinha as idéias

apresentadas a seguir:

No processo de refletir sobre a acdo, principalmente sobre um conjunto de acdes, a
teoria ganha um outro significado, pois, a0 mesmo tempo, que elucida os
guestionamentos sobre a pratica, desperta para outras maneiras de interpreta-la e
compreendé-la. Os conhecimentos tedricos e praticos se articulam de tal modo que
um passa a (re)alimentar o outro, possibilitando ao professor a compreensdo do
conhecimento construido na sua pratica pedagégica (Almeida, 2002a). Nessa
abordagem de formacdo, os niveis de reflexdo se constituem por processos de
pensamentos distintos, que se complementam na qualidade reflexiva do professor
(Prado, 2003, p. 44).

c) Presenca do Professor Coordenador

Observando os dados coletados na pesquisa, durante o acompanhamento
das HTPCs, podemos notar que nos dias em que o PC ndo esteve presente nos
encontros a dinamica do trabalho foi alterada significativamente, pois os docentes
realizaram a tarefa proposta por ele, mas dispersaram-se pela escola. Por outro lado
ocorreram alguns microcontatos sobre a pratica, ou seja, momentos em que 0S
docentes conversaram e compartilharam suas experiéncias de forma natural. Tal
ocorréncia também consiste em um aspecto importante de uma Comunidade de

Prética:

A existéncia mesma da comunidade de pratica se da nos microcontatos diarios de
seus membros e é ai que se cria valor: uma dica de um para 0 outro, uma execucao
de tarefa melhorada por um comentario, um “caminho das pedras” ensinado, e por ai
a fora. A partir do momento em que ha espaco para que estes movimentos sejam
explicitados, o valor das comunidades de préatica passa a ser visivel e até mesmo
quantificavel (GROPP & TAVARES, 2006, p. 100).

O PC é um integrante fundamental do grupo, tendo em vista o trabalho
pedagogico coletivo, voltado ao desenvolvimento e consolidacdo de comunidades de

pratica, em que durante os encontros de HTPC ele é naturalmente um dos mais
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7

frequentes participantes nucleares. “O animador da comunidade é sempre um
participante nuclear...” (GROPP & TAVARES, 2006, p. 101).

Entretanto ele precisa articular o dominio dessa Comunidade de Pratica de
modo que todos os integrantes tenham o seu momento de participacdo nuclear, que
constitui um ponto importante no que se refere ao sentimento de pertencimento e a
conquista de respeito pela CoP, que visa configurar-se ndo apenas em conjunto de
pessoas, mas um grupo que conhece, valoriza e se preocupa com cada um de seus
membros e juntos buscam aprender, desenvolver e propor acdes de modo a
aprimorar a pratica profissional e a melhoria na instituicdio como um todo. Como na

citacéo a sequir:

Essas posicdes mudam constantemente dependendo do assunto ou da pratica que
une a comunidade : um “sapo de fora” pode vir a ser um membro nuclear se a
situacdo externa da comunidade mudar; um participante nuclear pode se tornar
periférico com o amadurecimento da comunidade em que se engaje (GROPP &
TAVARES, 2006, p. 101).

Nos encontros de HTPC a presenca do PC é um ponto de extrema relevancia,
presenca essa que supera a fisica e também se relaciona com o modo que eles sao
planejados e conduzidos. Bozzini (2005) enfatiza esse aspecto no primeiro de seus
trés estudos sobre HTPC:

A coordenadora ndo parecia se preocupar com essa situacdo e a dindmica dos
encontros era sempre a mesma: leitura de avisos, recados da diretoria, alguns
projetos enviados de Ultima hora a ser feito para ontem e um espacgo para
reclamacdes... (BOZZINI, 2005, p. 54).

Em contrapartida em seu terceiro estudo identificou a presenca do Professor
Coordenador sob outra perspectiva. “O coordenador consegue captar o desejo do
grupo em diferentes momentos e aceita suas sugestdes para o0 encaminhamento
das reunibes” (BOZZINI, 2005, p. 123). “Ele se preocupa com o bem estar dos
professores, tentado ndo fazer criticas diretas ao trabalho desenvolvido, buscando a
auto-critica atraves da reflexdo” (BOZZINI, 2005, p. 124).

Todavia, os estudos de Bozzini (2005) e Fullan & Hargreaves (2000) apontam
de forma indireta para a convergéncia do anseio dos professores em relagdo a
formacao em servico, aos principios norteadores das Comunidades de Pratica:
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Um dos professores no estudo sobre o tempo de preparacdo das aulas descreveu
sua experiéncia de ser “treinado no local de trabalho” onde “estavamos apenas
ouvindo filosofia. Eu ndo estava escutando qualquer coisa pratica. Eu gosto de unir o
lado pratico ao filoséfico, de modo que gostaria de tentar algumas das idéias, dai ter
guestionamentos, poder fazer perguntas sobre isso; e ndo estou conseguindo.” Em
outro caso “havia muitas perguntas, mas eles estavam apenas impondo-as de modo
intransigente”(p. 36).

Para Wenger (2001b) um investimento que as organizacées podem fazer no
sentido de contribuir na consolidacdo de uma Comunidade de Pratica € ter um de
seus membros com 20% de sua carga horaria dedicada ao dominio da CoP, de
modo a articular e dar continuidade as tematicas trabalhadas pelo grupo. Neste
sentido teoricamente a SEE/SP através da implantacdo da funcdo de Professor
Coordenador atende essa necessidade.

Entretanto diante da dinamica do cotidiano escolar, torna-se complexo a
efetivacdo desse tipo de atividade, a medida que se torna necessaria a conquista
desse espaco pelo Professor Coordenador através de processos de negociacao
sutis. A valorizacdo desses encontros como espaco de formacédo continuada pelo
diretor contribui ao bom funcionamento desse espaco. Como demonstra o estudo de
Bozzini (2005):

A diretora enfatiza que o HTPC fortalece o trabalho em sala de aula, através da troca
de experiéncias com os colegas e da possibilidade de estudo; segundo ela os
encontros proporcionam aos professores o conhecimento da escola como um todo...
(p. 118).

O planejamento das pautas de HTPCs devem ser norteados principalmente
por necessidades formativas de seus integrantes e cabe ao PC ter a sensibilidade
de buscar identifica-las. Uma das estratégias neste sentido consiste no
acompanhamento do trabalho do professor na sala de aula, tarefa essa delicada e
que carece do consentimento do professor e ndo pode parecer uma acao

fiscalizadora que gere situacfes desagradaveis.

Para Sousa (2007), a proximidade com os problemas em sua estrutura micro permite
que os docentes e o Professor Coordenador tenham mais facilidade na definicdo das
tematicas que precisam ser confrontadas, analisadas, estudadas e aprofundadas em
sua reunifes, o que acarreta huma qualificacdo desse espago, como espaco de
aprendizagem (p. 62).

Através dos dados coletados durante as observacdes da atuacao pratica dos

professores integrantes da pesquisa, emergiu a importancia desse
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acompanhamento em sala de aula do trabalho dos professores de Matematica, pelo
Professor Coordenador, de modo que em sua pauta de observacdo, estejam
presentes itens que possam ser abordados nos momentos coletivos, em que um ou
mais professores encontram dificuldades e outros conseguem encaminhar bem
situagcbes semelhantes. Com posicionamento alinhado ao nosso, Fullan &

Hargreaves (2000) afirmam:

Esse tipo de conhecimento, informalmente adquirido através da observacdo e do
didlogo e, mais formalmente, pela avaliacédo e pela supervisdo, pode proporcionar um
ponto de partida para o crescimento profissional. Conhecer o professor ajuda a
identificar quais seriam suas necessidades, bem como os tipos de apoio, de
experiéncias e oportunidades mais apropriados... (FULLAN & HARGREAVES, 2000).

Esse ponto de vista oportuniza o Professor Coordenador fazer intervencoes
na atuacdo dos docentes, por meio da articulagdo do dominio e a participacao
nuclear e periférica legitima da comunidade de pratica inserida nas HTPCs. “Nas
escolas com uma profunda cultura de colaboracgéo, todos os professores séo lideres”
( FULLAN E HARGREAVES, 2000, p. 70).

d) Interacdes

Nos HTPCs foram observados o0 modo como ocorreram as interacdes entre
0s participantes em cada um dos temas apresentados na tabela. Para efeito de
andlise, foi adotada a seguinte simbologia e suas respectivas representacdes como
segue: - 0 tema partiu do PC e nao ocorreu discussao (F—D), - o tema partiu de um
dos professores e ndo ocorreu discussao (F<—D), os temas partiram do PC ou dos
professores e geraram discussao entre os participantes (F—D).

Um dos termémetros sobre o nivel de produtividade das HTPCs é a
quantidade de interagcbes que ocorreram, ou seja, relaciona-se a participacao, que
se manifesta na oportunidade falar e ser ouvido efetivamente. Como defende Fullan

& Hargreaves (2000):

Muitas iniciativas de desenvolvimento de funcionarios assumem a forma de algo feito
para os professores, ao invés de com eles, e, menos ainda, por eles. Quando novas
iniciativas (grupo de trabalho cooperativo, aprendizagem ativa ou mudanca de rumos)
sdo implementadas, diretores e administradores costumam referir-se a “treinamento
no ambiente de trabalho” para seus professores, como eles fossem subalternos em
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uma espécie de fabrica. Tais abordagens “de cima para baixo” ao aperfeicoamento
dos profissionais em educacéo incorporam uma visdo passiva do professor, sendo
ele, sob essa otica, vazio, deficiente, carente de habilidades. Por isso, ele precisa ser
injetado de novas técnicas e de novas estratégias e com elas preenchido (p. 33)

Existe uma enorme rigueza no contraditério quando se argumenta de modo
desfavoravel sobre um ponto de vista, no complementar nos momentos que se fala
sobre experiéncias que reforcam as idéias do colega, bem como nas ressalvas que
aprimoram as propostas realizadas. Desencadear essas situacbes de forma

organica requer intencionalidade por parte do Professor Coordenador:

Embora as comunidades de pratica se desenvolvam naturalmente, uma quantidade

apropriada de “design” pode propiciar um bom impulso para sua evolucédo, ajudando

seus membros a identificar o conhecimento, os eventos, 0s papéis e as atividades

que catalisem seu crescimento. A natureza organica das comunidades de prética nos

desafia a desenhar esses elementos com mao leve, com o entendimento que a idéia

€ criar algo vivo e ndo manufaturar um resultado predeterminado (WENGER;
MACDERMOTT & SNYDER, 2002, p. 64 apud GROPP & TAVARES, 2006, p. 99).

Para Fullan & Hargreaves (2000) sinaliza ao tipo de lideranca capaz de

consolidar culturas colaborativas no ambiente escolar e que se coaduna com as

Comunidades de Pratica:

...Primeiro, o desenvolvimento de escolas cooperativas, onde elas existem,
dependeu, em grande parte, das a¢fes de seus diretores (Fullan, 1991, Nias e cols.,
1989, Leithwood & Janttzi, 1990). Segundo, o que conta € um determinado tipo de
lideranca. Ndo é o sonhador carismatico inovador que movimenta culturas escolares
inteiras para adiante, mas uma lideranca mais sutil, a qual faz a atividade ter
significado para os outros... (p. 69-70).

e) Temas de discussao

Ao analisar os dados colhidos nas HTPCs, o tema de discussdo que surgiu
com maior frequiéncia foi relacionado ao exame do Saresp, pois como ja discutimos
a escola em questao tem apresentado bons resultados nesse exame, especialmente
se compararmos com as demais escolas do Estado. Assim, a relevancia do tema no
contexto da cultura da escola € evidente, em especial sob o ponto de vista do
Professor Coordenador. Dos treze encontros observados, dez contemplaram em sua
pauta essa tematica. Em particular, discutiu-se a realizacdo de simulados para os

alunos.
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Com efeito, consideramos a origem da pauta dos encontros de HTPC, que
estudamos, centrada na figura do Professor Coordenador. Constatagao semelhante

esta presente na investigacao de Bozzini (2005):

Quanto a organizacgdo e coordenacdo do HTPC, houve quase unanimidade (86,5%)
em apontar apenas o professor-coordenador como o responsavel pelos encontros.
Alguns (11,8%) chegaram também a colocar o diretor ou vice como co-responsaveis,
mas apenas 1,7% citou toda a equipe: coordenador, direcéo e professores (p. 104).

Uma das acOes adotadas de politica publica é a implementacdo da Proposta
Curricular de 2008, e outra ja utilizada h&a alguns anos é a dependéncia desses
resultados com a remuneragdo docente, através do bénus mérito

Estes resultados revelam um tipo de qualidade da escola que esta ligado as
aprendizagens dos educandos, o que esta intrinsecamente relacionado a imagem da
unidade educacional. Na escola pesquisada a situacdo por um lado era favoravel
diante os dados do Saresp 2007, os quais mostram que ela esta acima da média em
todos os niveis e comparacbes, mas em contrapartida existe uma preocupacao
muito grande em se manter esse desempenho e segundo o Professor Coordenador
de Ensino Médio da escola, esse dados ndo podem encobrir 0s varios pontos que a
escola apresenta problemas e necessita avancar.

Neste contexto, o Professor Coordenador estabeleceu como foco principal de
seu trabalho o Saresp, o que € evidenciado por ele levar este tema com muita
frequéncia aos HTPCs. Entretanto os trabalhos das HTPCs, voltado a questdo do
Saresp colabora com a citagao a seguir:

...A escola ndo é considerada um espaco como espaco de luta quanto a diferentes
ordens de representacdo, ou como espaco que incorpora configuracdes particulares
de poder, que formam e estruturam as atividades da sala de aula. Ao contréario, a
mesma fica reduzida a logica estéril de gréficos e fluxos, a crescente separacéo entre
professores e administradores e a uma tendéncia, cada vez maior a burocratizacéo...
(GIROUX, 1992, p. 15-26).

Outro ponto que se relaciona com a citagao anterior trata-se da utilizagao dos
momentos de HTPC para a transmissao de recados pelo Professor Coordenador,
aspecto no qual, ocupa parte significativa deste processo formativo como

identificamos na escola pesquisa, bem como também aponta o estudo de Bozzini
(2005) e Sousa (2007).
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f) Participacdo dos professores de Matemética

Em meio ao acompanhamento das HTPCs, voltamos um olhar diferenciado
ao Professor Coordenador e aos professores de Matematica que s&o 0s sujeitos de
nossa pesquisa.

A participacéo do professor Alfa esteve centrada, mais em ouvir atentamente
as discussdes manifestando o seu ponto de vista em poucas oportunidades, como
na HTPC do dia 21/10 ao se discutir habilidades e competéncia ligadas ao SARESP,
ele comentou sobre a dificuldade dos alunos em relagcéo a trabalhar com notacgéo
cientifica, que além de envolver a disciplina Matematica, passa também pela area de
Ciéncias da Natureza que compreende Fisica, Quimica e Biologia, que nesse ano
também serdo cobradas no SARESP.

Na sua percepcao sobre a HTPC é necesséario ampliar o tempo de trabalho
desse espaco, pois muitos assuntos acabam nao sendo concluidos:

Um espacgo pequeno né, essa parte de HTPC eu acho que ser liberado um maior
namero de aulas para os professores se capacitar, muitas vezes ndo da tempo de
discutir certas coisas, fica um tempo meio perdido né... (professor Alfa, depoimento
oral)

Embora em sua fala anterior, demonstrou identificar em certos momentos a
HTPC como tempo perdido, como discutiu o estudo de SOUSA (2007). Ele enfatiza
a riqueza da troca de experiéncias que ocorre nesses encontros e a postura do

Professor Coordenador que possibilita essas interacdes:

E tem muita troca de experiéncia né que acontece, muitas vezes a gente aproveita
né, uma idéia de um professor e de outro, até nossa mesmo, que é repassada é
trocada. O Professor Coordenador® né é bem aberto o HTPC que a gente faz, entdo
tem muitas vezes que a gente aproveita, muita troca de experiéncias, da para
aproveitar em diversas situacdes (professor Alfa, depoimento oral).

O professor Beta apresentou uma participacédo bastante atuante, em relacao a
fala, na qual em meio aos diversos temas tratados manifestou sua opinido, sobre o
assunto além de levantar questdes ligadas as dificuldades que enfrentava em sua
pratica pedagogica. Além de propor idéias visando supera-las como é exemplificado

no registro que realizamos no diario de notas referente a HTPC do dia 02/09:

2 Na fala do professor Alfa o nome citado foi substituido por Professor Coordenador.
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O professor Beta, afirmou que existe alunos que abandonam algumas disciplinas,
pois sabem que caso fiquem em duas ou trés disciplinas serdo promovidos pelo
conselho de classe, 0 mesmo salientou que enviou e-mail a SEE/SP pedindo ajuda
no sentido de como trabalhar essa questdo e recebeu como resposta que basta
aplicar a legislacé@o que trata sobre aprovacéo parcial em que os alunos ficam de DP

Entretanto ap6s o desentendimento com o Professor Coordenador na HTPC
do dia 16/09, sua participacéo tornou-se timida. Neste sentido identificamos que sua
participacdo mediante aos principios das Comunidades de Pratica € nuclear, a qual
se caracteriza em um profissional mais experiente compartilhar seus conhecimentos
com 0s seus colegas da comunidade.

A professora Gama apresentou uma participacdo, também discreta, na qual
no dia 23/09 em que o HTPC ocorreu sem a presenca do PC, durante o trabalho
relativo ao diario de classe, discutiu com o professor Alfa acerca de critérios de
avaliacdo. Ela apresentou uma boa apreciacao dos encontros de HTPC, em especial
da parte do Professor Coordenador que em sua percepc¢ao ele € 6timo.

Neste sentido podemos classificar a participacdo do professor Alfa e da
professora Gama como participacdo periférica legitima, na qual sua participacao
encontra-se mais em receber do que dar contribuicdes a formacdo do grupo. De
acordo com as concepcdes de Comunidades de Pratica:

Participacdo Periférica Legitima é uma perspectiva analitica que permite evidenciar,
nas interacdes institucionais, as “estruturas de participacdo” com seus direitos e
obrigacdes, fundamentos e padrdes diferenciais de oportunidade e poder. Tem sua
bases nos trabalhos de Goffman, na Ethometodologia e na teoria da Estruturacéo e
da Praxis Social (GROPP, 2006, P. 27).

Efeitos

Possibilidades

Identificamos a HTPC como um colegiado
arquitetado, ou seja, tende a participagéo
burocrética de seus integrantes.

Tirar proveito dessa situacdo para a
construcdo de processos colaborativos
eficientes.

O ambiente interfere na produc¢éo do
conhecimento pelo grupo de HTPC.

Ter um espaco fisico especifico e adequado
para esses encontros.

As datas dos encontros refletem na pauta da
HTPC.

Considerar o calendario escolar de modo a
contemplar momentos de estudo que aliem
teoria a pratica.

A presenca do Professor Coordenador
repercute na dindmica do grupo.

E preciso investimento na formacao dos
Professores Coordenadores.

Fala centralizadora de alguns participantes.

Identificacdo e articulacdes pelo PC das
experiéncias bem sucedidas e necessidades
formativas dos participantes, viabilizar o
transito entre a participacdo periférica legitima
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e nuclear.

Pouca interacéo entre os participantes. E necessario que o PC tenha a sensibilidade
de construir pautas das HTPCs que sejam
significativas para o grupo.

Definicdo da pauta das HTPCs centralizada E preciso construir a pauta coletivamente e
no Professor Coordenador. dar continuidade aos assuntos tratados.

A participacao dos professores de Conduzir esses encontros inspirado nos
Matematica foi afetada pela dindmica dos principios das Comunidades de Pratica.
encontros.

Quadro 11 — Sintese da analise dos encontros de HTPC

5.2 OS PROFESSORES DE MATEMATICA DO ENSINO MEDIO

Os professores de Matematica participantes do grupo de HTPC investigado
sdo trés, a saber: professor Alfa, Professor Beta e Professora Gama os quais
atuavam nos respectivos turnos escola. No entanto existia outro grupo na quinta-
feira o que fragmentava de certa forma o trabalho coletivo.

Iremos analisar a seguir por meio do conjunto de elementos que constituiu a
coleta de dados, ja discutidos no capitulo 4, a concretizacdo da Proposta Curricular,
a atuacao em sala de aula dos professores de Matematica e por ultimo a questéao da

colaboracéo.

a) A concretizagdo da Proposta Curricular de Matematica

Uma das grandes novidades da Proposta Curricular de 2008 refere-se a
sistematizacdo dos conteudos a serem trabalhados em toda a rede estadual, tendo
em vista que o cenario até o0 momento apresentava uma grande discrepancia de
contetdos ministrados aos alunos da mesma série, nas diferentes escolas estaduais
e até mesmo na mesma unidade educacional. Além disso, procura evitar a repeticao
de temas de estudo com a mesma abordagem nos diferentes anos da trajetoria
escolar dos estudantes, situacdo a qual se opde a visdo de curriculo em espiral
presente nas concepg¢des do documento.

Para a implementacdo da Proposta foram previstas diversas acdes com o
objetivo de subsidiar sua efetivacéo, tais como: a divulgacdo em todas as escolas
estaduais de um documento denominado: “Proposta Curricular de Matematica”, um

de orientacdes para a gestdo do curriculo na escola, denominado “Caderno do
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Gestor” e um documento por bimestre destinado aos professores, o “Caderno do
Professor”.

No documento da Proposta estdo priorizadas as competéncias de leitura e
escrita e, a escola é entendida como espaco de cultura e articulagdo de
conhecimentos; no “Caderno do Gestor” € destinado a diretores, assistentes técnico-
pedagdgicos® e supervisores de modo que possam apoiar sua lideranca na
implementacdo da Proposta Curricular e o “Caderno do Professor” que apresenta
situacdes de aprendizagens objetivando orientar o trabalho do professor.

De uma situagéo na qual o professor e a Escola tinham autonomia total na
organizacdo curricular, passou-se a uma situagdo diametralmente oposta com o0s
Cadernos do Professor a definindo e determinando.

Qual a repercussao da chegada desses materiais todos na escola? Qual a
aceitacao por parte dos professores dessa “interferéncia” no planejamento docente e
na determinacéo dos contetdos a serem ensinados?

Quanto a essa questao, em uma das entrevistas fomos informados que:

...houve essa reestruturacdo da proposta a qual eu particularmente acho que
demorou muito pra acontecer, porque eu trabalho em colégio particular, eu sei o que
eu vou trabalhar no primeiro, no segundo, terceiro e quarto bimestre, eu tenho ali a
minha diretriz e se eu sair hoje desse colégio, o0 outro professor que entrar também
vai ter que trabalhar aquilo, né é o curriculo da escola e no Estado nao, era
totalmente aberto, eu dou aula de quimica eu gosto de orgénica, eu trabalho s6
organica com o terceiro, ndo eu ndo gosto de organica eu trabalho fisico quimica com
o terceiro e tinha essa discrepancia dentro da propria escola, ndés aqui mesmo,
pegavamos alunos do periodo da manha que estavam aprendendo orgéanica e a noite
o professor tava dando fisico quimica, ai o aluno ndo sabia se ele estava atrasado, se
ele estava aprendendo o que deveria ou o que ndo deveria, entdo hoje com essa
proposta, vocé formalizou a coisa... (Professor Coordenador, depoimento oral).

Um dos argumentos presentes no documento da Proposta Curricular € que o
elenco de contelidos escolhidos se assemelha aos de outros sistemas de ensino. O

gue combina com o ponto de vista de um dos professores participantes da pesquisa:

O conteddo que veio, ele sé veio pré definido, mas ja era aquilo que a gente
trabalhava mesmo né, eles tiraram alguma coisa né, no terceiro ano eles tiraram
Matematica financeira que é essencial pro aluno né, e chegaram a tirar, fizeram mais
tirar do que acrescentar (Professor Alfa, depoimento oral).

23 Assistente técnico-pedagégico (ATP) — professor de um determinado componente curricular que é
designado a trabalhar na diretoria de ensino, com foco centrado na formac&do continuada de
professores da disciplina que é responsavel. A partir de 2008 a denominacédo desta funcdo passou a
ser professor coordenador de oficina pedagdégica (PCOP).
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Essa visdo também foi evidenciada por outro docente, que levanta uma nova
guestdo, acerca da efetiva compreensdao da Proposta como um todo pelos
profissionais do magistério que atuam da rede paulista, fato que nos remete a

necessidade de maiores investimentos na formacéo continuada de professores:

Nds tivemos um planejamento no més de fevereiro e nesse planejamento nds, é a
Proposta Curricular ndo foi apresentada pra gente na integra, mas no caso da
matematica a Proposta Curricular ndo fez grandes mudangas... (Professor Beta,
depoimento oral).

Outro aspecto importante e que merece maiores esclarecimentos aos
docentes e as equipes gestoras, diz respeito a flexibilidade das tematicas
escolhidas. Um dos entrevistados alegou que acredita na relevancia do topico
Matematica Financeira para o aluno, sobretudo pelo potencial de promover o
desenvolvimento de competéncias para o0 exercicio da vida cidadd. No caso o

professor ndo aceitou a exclusdo da tematica para seus alunos:

E o que eu ja falei, a Proposta Curricular pra matemética ela ndo trouxe grandes
alteracfes é o que eu achei bastante complicado que a Proposta Curricular, ela ndo
contemplou o terceiro ano com matematica financeira, mas mesmo assim nos fizemos
uma adaptacao interna e n6s demos a matematica financeira para os alunos, que nés
achamos que é importantissimo,e meu caso através de e-mail eu comuniquei a
secretaria da educagéo e ai eu recebi em e-mail, parabenizando falando que realmente
isso teria que acontecer, porque € algo importantissimo... (Professor Beta, depoimento
oral).

Essa flexibilidade, para atender as especificidades de toda a rede estadual de
Educacdo, também tem conexdo com o destaque que o professor confere aos
topicos propostos e ao trabalho com as situacdes de aprendizagens contidas no
Caderno do Professor. Tarefa que traz certo nivel de complexidade pela
necessidade de adaptar as atividades ao modo considerado mais adequado ao
particular processo de ensino e aprendizagem, o que exigem do professor
competéncia profissional e tempo. A fala do professor Beta reforca esse ponto de

vista:

Como parametro importante, a minha pergunta é aqui no (...) algumas situacdes,
situacdes problema, do caderno do professor eram totalmente inviaveis e nés temos
aqui uma escola com um bom trabalho desenvolvido pelos professores e nés tivemos
dificuldades, eu me pergunto como esse Caderno do Professor foi utilizado em
escolas mais afastadas, que a gente percebe que o resultado mostrado no Idesp é
muito ruim, entdo como referéncia ele € muito bom, mas nés tivemos que fazer
adaptacdes puxando pra realidade de nossos alunos e com essas adaptacdes nés
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tivemos em algumas situacdes problemas totalmente, por exemplo, quando eles
apresentaram pra estatistica, que o aluno fizesse a contagem de quantos passos ele
da de sua casa até a escola, e ai tem aquela pergunta, vocé tem aluno que toma
Onibus, vocé ndo parte do principio que o aluno mora do lado da escola e que ele
consegue contar quantos passos da, e ai 0 que nds fizemos , no meu caso eu fiz
adaptacdes, eu peguei massa corporal, altura dos alunos, pizza predileta, lanche
predileto, meu caso, com os meus 25 anos de experiéncia eu consegui fazer
adaptacdes e consegui cumprir aquilo que foi proposto nos cadernos (professor Beta,
depoimento oral).

O professor Beta enfatiza durante a entrevista sua experiéncia de 25 anos no
magistério o que concorda com o estudo de Tardif & Raymond (2000) “...Enfim, os
professores destacam bastante sua experiéncia na profissdo como fonte primeira de
sua competéncia, de seu “saber-ensinar” (p.213).

O trabalho com o jornal Sdo Paulo Faz Escola, com o foco na recuperacao de
aprendizagens dos estudantes foi conturbado e implicou em iniciar as aulas voltadas
ao primeiro bimestre com muito atraso. Este cenario dificultou o cumprimento dos

conteludos propostos nos respectivos bimestres, como se deduz da fala abaixo:

Eu ndo consegui trabalhar tudo, chegue até fechar o contetido do terceiro bimestre, o
guarto bimestre ficou em aberto né, devido ao jornal que comec¢ou no comeco do ano,
foi um més e meio trabalhando com o jornal, entdo espremeu primeiro bimestre ai o
primeiro bimestre mesmo, foi um més pra ser trabalhado, ai foi empurrando, entédo o
quarto bimestre ficou sem ser trabalhado, principalmente no noturno, ndo sei se é o
caso da manhad né, que tem menos aula, sexta-feira a maioria dos alunos faltam,
qualquer coisinha, véspera de feriado eles ndo vem, entdo eles ndo vém, entdo vocé
ndo consegue dar seqliéncia nas atividades (Professor Alfa, depoimento oral).

Além disso, a atuacdo pedagogica com o uso do jornal como material de
apoio, exigiu dos professores exaustivas revisdes de conteudos para a realizacao
das atividades proposta, seja pela diversidade de temas propostos, bem como pelo
nivel de dificuldade proporcionado, ndo sendo possivel cumprir na integra o
planejamento da SEE/SP. Nas palavras do entrevistado:

...entdo basicamente, nos recebemos a Proposta Curricular e passamos a trabalhar
em funcdo dela, é nds recebemos uma determinacdo para que no primeiro bimestre
fosse usado aquele jornal, como recuperacdo para os alunos, esse jornal € pra
matematica, € a matéria veio mal dimensionada, porque ele veio com alguns
exercicios é propondo algumas situacdes, que nos tivemos que fazer uma revisao
muito grande de conteldos e nessa revisdo de conteldos, nos ndo conseguimos
passar pelas 30 questbes que o jornal propunha, a recuperacdo de matematica
propunha 30 questdes no NOSSo caso, conseguimos passar por 22 questdes, mas ele
trazia questdes bastante abrangente, fazendo inclusive contextualizacdes, s6 que nés
percebemos que para o aluno da manha que é alguém que vem interessado em
aprender tivemos dificuldades... (Professor Beta, depoimento oral).
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A consisténcia das impressdes expostas pelos professores de nosso estudo
sobre essa tematica verifica-se, com a decisdo da SEE/SP de nao repetir esse
modelo de recuperacéo no ano de 2009.

A aceitacdo do Caderno do Professor pelos docentes envolvidos em nossa
pesquisa foi considerada boa pelo Professor Coordenador do grupo, embora a
efetivagdo de seu uso, junto aos alunos tenha encontrado entraves de diferentes
naturezas. A questdo do tempo foi citada como um dos pontos centrais das
dificuldades, tanto pelo contato rapido do professor com o material, quanto pela
defasagem em relacédo aos temas previstos para serem trabalhados, além disso, o
planejamento realizado pela SEE/SP considerou um contexto escolar ideal com
100% de aproveitamento do tempo, 0 que ndo condiz com a realidade das unidades

escolares. Como diz o Professor Coordenador:

Rapaz, a educacdo é muito interessante, vocé tem acompanhado os HTPC's e vocé
tem presenciado que tem dois professores (...), tudo que vocé prop8e o cara fala néo,
ndo e ndo, mas 99% aceitou numa boa, o pessoal tem reclamado muito da dimenséo
que eles deram ali a nivel de aulas, porque eles montam essas apostilas voltadas
para o bimestre, entdo quais sdo as reclamacdes: primeiro a entrega, eles entregam
guase que duas trés semanas depois que comecgou-se o0 bimestre, a Unica que
chegou a tempo foi a do quarto, a do quarto bimestre foi a que chegou com
pontualidade as demais, duas trés semanas depois havia se comecado o bimestre,
eles fazem uma programacdo de todos os dias uteis com aula, s6 que vocé tem
feriado, vocé tem outras atividades, entdo a estimativa que eles fazem ali de vinte ou
quarenta hora aulas, ndo acontece na pratica, principalmente com o publico do
noturno, que o noturno, aqui na nossa escola nem tanto que a gente faz uma pressao
ferrenha ai com essa molecada pra eles freqiientarem, mas vocé pega ai escolas que
chega sexta-feira, ndo tem ninguém, a gente ainda consegue ter a facanha de ter 50
a 40%, 70% dependendo do dia né, é uma briga constante, a semana passa choveu,
era por volta das 18:30, 18:40 eu nao tinha 20% dos alunos aqui dentro, ai como o
professor vai dar continuidade com 4, 5, 6, 7 alunos dentro da sala, entdo acaba
realmente quebrando todo o cronograma que eles montaram ali (Professor
coordenador, depoimento oral).

Na éarea pedagodgica, a maneira como 0s conteudos sdo abordados no
Caderno do Professor, traz situagbes de aprendizagens que privilegiam o trabalho
com problemas contextualizados, que exigem do aluno a mobilizagdo de varias
habilidades para a sua resolucdo. Diante deste cenario emerge uma das principais
duvidas dos docentes. Os alunos estdo encontrando muita dificuldade na realizacao
das atividades propostas pelo caderno e para atendé-los utiliza-se um tempo maior
que o0 previsto. Isso gera uma preocupacdo em relacdo a contemplar todos os

conteudos programados para o ano, deste modo a pergunta freqiiente ao professor
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7

coordenador é a seguinte: deve-se priorizar a qualidade ou a quantidade? Em
resposta a essa questao, ele declarou que orienta os professores como segue:

Siga o ritmo da sala, sem atropelos, existe um conteddo programado? Existe né, sé
gue nés temos que levar em consideracdo o aprendizado desse aluno, ndo adianta
vocé enfiar goela abaixo pra ele tudo aquilo, o que vocé aprendeu? Nada (Professor
Coordenador, depoimento oral).
Identificamos que a resposta do Professor Coordenador vai de encontro com
a concepcdo da Proposta Curricular, que prioriza o0 desenvolvimento de
competéncias. “Vale insistir que essa preparacdo ndo exige maior quantidade de
ensino e sim melhor qualidade de aprendizagem...” (SAO PAULO, 2008a, p. 19).
O dialogo com os alunos é um dos pontos chaves das atividades propostas
pelo caderno, que estdo inseridas em uma tendéncia construtivista de ensino e
aprendizagem, na qual o professor deve ser o mediador das aprendizagens dos
estudantes, o que demanda intervencdes freqlentes principalmente através de
guestionamentos aos alunos de modo que eles possam refletir sobre as dificuldades
que estdo enfrentando em relacdo ao entendimento de um determinado aspecto do
assunto em estudo. Essa dinamica de aula ndo € facil de articular o seu
funcionamento, como no caso citado abaixo, o professor reconhece essa

necessidade, mas ndo consegue coloca-la em prética:

N&o! N&ao, mudou nada né, os conteddos eram basicamente 0s mesmos né, entdo
ndo chegou a mudar, tanto que o governo impdem a proposta e a gente ta ali assim
0, entdo é uma coisa que for pra ser mudada vai ser a longo prazo né, a sua posicéo
a sua postura, ndo € de uma hora pra outra que vocé vai conseguir mudar sua
atuacgdo, até mesmo que essa proposta vem com muita troca, a gente tem que ter
muito feedback com os alunos né, pra poder trabalhar legal ela. E ndo é isso que
acontece na sala de aula né, a gente ndo tem um determinado retorno, entdo a gente
acaba jogando as coisas pra eles né, nao fica da forma que seria que ser feito
(Professor Alfa, depoimento oral).

A dificuldade material também esteve presente, 0s exercicios propostos em
muitos casos estavam contextualizados por meio de textos ou representagdes
graficas, os quais faziam com que se gastasse muito tempo com a copia do

enunciado do problema, uma vez que o0s alunos ndo dispunham de material
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impresso. Um dos professores de nosso estudo aponta para a necessidade do aluno

também ter esse material em maos, no intuito de otimizar as aulas®”.

O Caderno do Professor ele € um material bom, s6 que eu acho que pra ele ser
melhor ainda, o aluno teria que ter o material pra acompanhar, ta junto né, ele vem
com muitos textos e o periodo da noite € muito curto, menos aula, se agente vai
passar tudo ou fazer cépias a gente, vocé ndo tem como ta fazendo cdpia de tudo,
pra todos alunos, entdo ja seria inviavel, entdo esse governo teria que tar
providenciando né, material para o aluno acompanhar, pra conseguir acompanhar
diretinho e terminar no prazo determinado (Professor Alfa, depoimento oral).

Durante o acompanhamento dos professores em sala de aula um dos
aspectos que observei foi o uso do Caderno do Professor e constatei que durante
aguele periodo os trés professores nao utilizaram esse material. Em meio as
observacbes conversei sobre esse assunto com eles, o professor Alfa argumentou
gue néo tem usado o Caderno pois nele estdo presentes muitos textos, e a falta de
recursos materiais para disponibiliza-los aos alunos inviabiliza o seu uso. O
professor Beta comenta que no Caderno existem as contextualizacdes incoerentes a
realidade de seus alunos, assim sendo, nem sempre usa 0 Caderno. A professora
Gama criticou a forma que os temas sdo apresentados, isto é, de forma muito
resumida.

Por outro lado o enfoque dado aos assuntos no livro didatico € muito extenso,
0 que leva esses professores a se preocuparem quanto ao cumprimento da grade
curricular estabelecida pela Proposta. A afirmacdo da professora Gama quanto as
atividades dos cadernos estarem muito resumidas, demonstra ter ligacdo com a falta
de percepcdo dos fundamentos de um curriculo em espiral. No entanto, sua fala
também apresenta certa coeréncia, pois de fato, se faz necessario complementar o

tratamento dado aos contelidos propostos pelo Caderno:

Eu usei muito o livro didatico em cima disso, porque ta muito resumido, ta muito
misturado, tem muita coisa errada, entdo cada professor trabalhou do seu jeito, ndo
fugindo do tema, nunca fugindo do tema, mas trabalhando, o que a gente tinha que
acrescentar a mais acrescentamos, sempre que foi preciso (Professora Beta,
depoimento oral).

A mesma professora manifesta-se contra a caracteristica diretiva da Proposta

Curricular de 2008 e, consequentemente, contra o Caderno do Professor:

4 Essa questdo também foi identificada pela SEESRato que em 2009 foi distribuido juntamente com o
Caderno do Professor o Caderno do aluno:
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E a gente teve que seguir as regras né, isso foi 0 que mudou, mas eu acho que a
gente teve muito mais trabalho com esses caderninhos, que além de a gente usar
esses caderninhos, a gente teve que acrescentar algo a mais né, eu achei mal feito,
sempre tava em cima de livros procurando uma coisa diferente, pra poder ensinar
melhor pra eles, porque s6 em cima daqueles caderninhos ndo da, ta a desejar
(Professora Gama, depoimento oral).

Quanto aos videos sobre o Caderno do Professor, apesar deles buscarem
subsidiar o professor a compreender de forma mais abrangente cada situacéo de
aprendizagem contida no Caderno do Professor, o seu impacto, segundo 0s
professores pesquisados, foi restrito, uma vez que poucos professores assistiram
essas producdes. Como diz o Professor Alfa: “Sinceramente, s6 em HTPC alguma
video conferéncia que eu assisti, eu nunca tive curiosidade de acessar pra assistir
video, s6 os que os que foram repassados pelos coordenadores” (depoimento oral).

O professor Beta, também nado assistiu os videos, mostrou, contudo, ter se
preocupado em estar sempre bem informado sobre as questbes que envolvem a
Proposta Curricular, mantendo inclusive contato por algumas vezes com a SEE/SP.
“Néo consultei nenhum. NOs vimos foi uma apresentacdo geral com 0s autores
falando sobre os cadernos” (depoimento oral).

Podemos perceber que o tratamento desta problematica passa pela acédo da
equipe gestora em seu papel de desenvolver a formacédo continuada na escola.
Nesse caso especifico, entendemos ser necessario apoio do sistema de ensino em
relacdo a estrutura fisica e tecnologica para a formacdo continuada na U.E., por
meio das HTPCs.

Uma das dificuldades que se deparam muitas escolas nos momentos de
avaliacbes externas é o nivel de envolvimento que os alunos demonstram na
realizacdo da prova, em muitos casos o aluno |é superficialmente a avaliagao, ou o
que € mais grave ndo faz a leitura da prova e assinala as alternativas

aleatoriamente, como segue:

Tinha salas que estavam bem, assim interessadas, organizadas, ja tinha alunos que
ndo tinham interesse, chegou a entregar a redacdo em branco néo fez, chegou a
fazer essa prova em 20 minutos meia hora, praticamente sem ler a prova né, sé
assinalou e entregou (Professor Alfa, depoimento oral).

A referida escola em que foi empreendida a pesquisa, tem como uma de suas

caracteristicas a obtencdo de resultados nas avaliacdes externas que superam a
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média municipal, estadual e nacional. Neste sentido existe uma grande preocupacao
da equipe gestora e dos docentes em melhorar ou manter esses indices. Contudo
um dos professores pesquisados demonstra ter clareza acerca de seu trabalho
neste sentido, que esta de acordo com o0s pressupostos na Proposta Curricular, em
especial a relagdo com o principio ligado a articulagdo com o mundo do trabalho,
através de contextualizac¢des, interdisciplinares e transdisciplinares:

Teve alguns exercicios que durante as aulas, eu tirei de provas do Saresp anterior e
do ENEM, ja conversando e discutindo com eles e mostrando fazendo a resolucéo do
problema, mostrando inclusive a interligagdo com outros conteddos, por exemplo
quando eu trabalhei probabilidade, eu mostrei pra eles tal questdo pode aparecer
também numa prova de biologia, mas na verdade vocé vai utilizar, tais conceitos, tal
metodologia de calculo que vocé aprendeu na matematica, entdo por exemplo se vem
um problema falando de probabilidade de olhos verdes, claramente probabilidade
vocé vai analisar o qué, o espago amostral, tudo isso a gente viu na matematica e eu

fiz essa interligacao, a tal da interdisciplinaridade (Professor Beta, depoimento oral).
Além de iniciativas das escolas para estimular a seriedade dos alunos na
realizacdo da prova, se faz necessario que o sistema de ensino também articule

alguma acéo que possa contribuir nesse sentido.

b) A sala de aula

Em busca de desvelarmos as implicacbes e possibilidades das HTPCs na
atuacdo pedagdgica do professor de Matematica. O nosso estudo de campo chegou
até a sala de aula de Matemética em que tivemos a oportunidade de conviver com
0S sujeitos de pesquisa em seu trabalho cotidiano junto a seus alunos. Em que na

acepcao de Fullan & Hargreaves (2000):

...0 valor do desenvolvimento e da colaborag&o do professor devem ser julgados em
termos do quanto essas mudancgas tornam os professores melhores para seus alunos
de uma forma que possa ser percebida pelos préprios professores (p. 103).

O professor Beta leciona no periodo da manha para turmas de 2% e 3% anos
do Ensino Médio, na qual pudemos vivenciar nos 2% anos o periodo de avaliacao.
Antes de distribuir as provas o professor organizou as carteiras e trocou alguns
alunos de lugar. Apés distribuiu as avaliagdes entregando elas na méao de cada um
dos alunos, logo apds entregar todas as provas, avisou a turma que passou boa

parte do sabado preparando seis provas diferentes de multipla escolha.
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Neste contexto, podemos notar uma dimensdo do desenvolvimento
profissional docente, que esta ligado as recompensas psiquicas, na qual é
importante 0 bem estar de ter ministrado uma boa aula, o prazer de preparar
atividades, de deixar os alunos preocupados com as tarefas e perceber que eles

estdo avancando. Como segue em seu depoimento oral:

...alunos que entendem essa proposta conseguem bons resultados, hoje nés ja temos
noticias de alunos aprovados na FEI Faculdade de Engenharia Industrial, que € um
vestibular extremamente concorrido, alunos aprovados pra segunda fase da FUVEST
que é um vestibular extremamente concorrido e nds temos bons resultados com
todos os alunos que entendem a nossa proposta, em contrapartida nds temos alunos
saindo sem conseguir redigir um paragrafo, e aprovados por uma interpretagao
errbnea da legislacéo...

Os alunos estavam concentrados realizando a prova, notamos que em sua
maioria estavam portando o livro didatico de Matematica. Esse fato nos despertou
atencdo, e perguntamos a ele o que ele faz para que isso ocorra? Ele afirma que
isso ocorre pelo uso sistematico do livro didatico nas atividades de sala de aula.

Com efeito, percebemos a importancia da presenca do Professor
Coordenador na sala de aula, oportunidade na qual pode identificar os pontos fortes
e fracos dos docentes e desta forma organizar o dominio da Comunidade de Pratica
de modo a articular a formacéo continuada nas HTPCs, através do transito entre
participacdo nuclear e periférica legitima dos integrantes.

O professor Beta comparou o andamento dos conteudos, salientando que o
periodo da manha esta muito a frente do noturno. As provas foram sem consulta, no
entanto ele anotou na lousa as possiveis féormulas matematicas a serem utilizadas
nas resolugdes e permitiu o uso de calculadora.

Nos 3% anos do Ensino Médio, as aulas transcorreram dentro de muita
tranquilidade. O conteudo trabalhado refere-se a estatistica, justamente o contetdo
indicado pela Proposta Curricular de Matematica para o quarto bimestre. Alguns
grupos de alunos terminavam o trabalho de estatistica, utilizando como dados brutos
as notas da sala, construindo graficos de setores, inclusive tridimensionais. O
professor comentou que um dos grupos entregou um grafico de setor tridimensional
em aco inoxidavel.

Neste cenario, o professor Beta pediu maturidade aos estudantes, pois
enquanto alguns alunos terminavam o trabalho, os demais iriam realizar outra

atividade, em continuidade ao contetudo do bimestre e ndo teve problemas. Alguns
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alunos perguntaram sobre o Saresp, se poderiam faltar, o docente respondeu que
nao recomenda que ninguém falte e quem tem problemas, devem fazer 0 maximo
esforco para contornar a situacéo no trabalho.

O professor salienta que a maior dificuldade que encontra € a cultura de nao
estudar em casa e o fato dos pais desde a época em que seus filhos sdo pequenos
considerarem normal, eles irem mal, em Matematica.

A professora Gama, leciona nos 1% anos do Ensino Médio no periodo da
tarde, uma particularidade que pudemos presenciar nesse turno e também no da
manha, encontra-se no fato de antes dos docentes iniciarem o seu trabalho, ele
fazem uma oragao nas salas dos professores de maos dadas.

A professora iniciou uma das aulas fazendo a chamada, a seguir continuou a
correcdo dos cadernos dos alunos iniciada na aula anterior, a sala ndo estava muito
cheia como no turno da manhda, estavam presentes 30 alunos, mantendo um certo
equilibrio entre meninos e meninas. A maior parte dos alunos estavam usando o
uniforme adotado pela escola, existindo um modelo diferenciado para as meninas,
no geral os alunos desta turma sao calmos e educados. O conteudo trabalhado
refere-se as propriedades operatdrias dos logaritmos, ocasidao na qual prop6s na
lousa, teoria, exemplos e exercicios para 0s alunos como segue:

a) log;81.9

b) log,V2+log, V&
c) log,12

d) Sabendo-se que log, =0.301e log;=0.4777, temos log, 12

Durante a troca de aulas a professora Gama explicou que esta preocupada em
fechar as notas e a documentacéo para que possa ficar tranquila, para estudar para a prova
de OFAS. Contexto que sofre influéncia direta dos comunicados realizados pelo Professor
Coordenador nas HTPCs. Apés na sala de aula ao perguntamos sobre o uso do livro
didatico, que o livro adotado pela escola é bom e inclusive utilizou ele como referéncias
bibliogréafica para elaborar as questdes do simulado do Saresp.

Em outra turma visitada, os alunos eram agitados e alguns estavam com fones no
ouvido conectado ao aparelho de telefonia celular, a professora salientou que apesar de
estar trabalhando conteddos do 3° bimestre pretende abordam algum assunto do 4°
bimestre no referido ano letivo.

O professor Alfa leciona no periodo noturno, para turmas de 1% e 2% anos

do Ensino Médio. Durante o acompanhamento de seu trabalho, identificamos a notoria
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diferenca entre essa clientela e as dos outros turnos. Esses estudantes no geral sdo mais
velhos, mais falantes, dispersos e com menor poder aquisitivo, ndo usam o uniforme da

escola, sendo muitos deles trabalhadores. Como segue na fala do professor Beta:

...Inclusive que o professor do periodo noturno ele passa por um momento cruel, que
0 aluno do periodo noturno aqui do (...), ele vem pra nao fazer nada e ele vem com
uma cultura também, que ele vem copia a matéria no caderno, ai o professor tem que
dar visto e esse visto depois vira nota, e essa cultura que o aluno tem aqui pra essa
escola, ela é extremamente complicada que o visto no caderno, nao representa

aprendizagem nenhuma, € s6 o poder de copiar a matéria, mais nada.

Durante as aulas nos primeiros anos do Ensino Médio o professor comentou
que utiliza o livro didatico adotado pela escola, o qual constatamos fazer parte da
mesma colecédo utilizada nos segundos e terceiros anos do Ensino Médio, no
entanto foram raros alunos que trouxeram esse material. A dinamica da aula esteve
centrada em aula expositiva, na qual o professor propds exercicio sobre resolucéo
de equacdes exponenciais na lousa aos estudantes, como segue:

a) 3*=81
b) 5%-625=0
o Vi11=11%

d) 25% =45
1

e) 104—31 - =
10

0 (@) -(2)

g) V8= l=64

A correcdo dos exercicios propostos ocorreu da seguinte forma. Os
estudantes foram convidados a escreverem a resolu¢cdo dos exercicios, apés o
professor Alfa comentou as resolucdes feitas pelos alunos, durante as explicacbes
alguns educandos ficaram conversando alto e o professor continuou normalmente
sem se abalar. Em contrapartida existia um grupo de alunos atento as explicacoes,
apos a correcdo o professor concedeu visto aos alunos que levaram o caderno até
sua mesa, para posterior avaliagao parcial e fez a chamada.

Estavam presentes em média nas aulas 25 alunos, o professor Alfa comentou
gue no periodo noturno eles faltam muito, e corrige seus cadernos, como meio de
ajudar na nota. Durante as aulas ele avisou os alunos sobre o simulado do Saresp,
que iria ocorrer na proxima sexta-feira, e salientou que vale nota. Sendo esta acéo

uma implicacdo das HTPCs. Outras questdes, levantadas pelos estudantes refere-
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se a programacao das atividades escolares, em que os recados das HTPCs, sdo
Uteis no sentido de manter os estudantes informados sobre o caminhar da unidade
escolar.

Durante a correcao alguns alunos demonstraram em sua fala apresentarem
dificuldades em assuntos que fazem parte da programacao de anos anteriores.
Neste contexto em meio as explicacdes sobre equagdes exponenciais, o professor

usSou muito a seguinte expressao “quem ta por dentro fica em cima e quem ta por

fora fica em baixo”, como se o exemplo: §/5= 55,

Este conteudo trabalhado pelo professor é contemplado na Proposta
Curricular de Matemética para o 3bimestre, entreta nto estavamos no 4° bimestre,
deste modo essa escolha pedagoégica decorre das discussées da HTPC, na qual o
Professor Coordenador orientou a seguir os conteudos sem atropelos.

O professor se depara constantemente com a questdo de lidar com o uso
indevido pelos alunos de aparelhos de telefonia celular, MP3 e similares, questao
gue poderia ser estudada nas HTPCs pela interferéncia que causa nas aulas de
Matematica. No periodo de intervalo em meio ao trajeto para a sala dos professores
o professor Alfa comentou que prefere lecionar no periodo da noite, pois € mais
tranquilo, menos desgastante. Neste sentido percebemos que existe certa relagéao
entre o corpo docente e sua afinidade com a cultura da escola e seus respectivos
turnos de trabalho. Como segue na citag&o a sequir:

N&o ha duvida de que ha alguma seletividade aqui. Os professores abertos a novas
idéias sdo atraidos para escolas “em movimento”. Os professores que relutam a
aprender podem achar mais seguras as escolas “travadas”(mas ariscamo-nos a dizer
ndo encontrariam tanta satisfacédo a longo prazo)... (FULLAN & HARGREAVES, 2000,
p. 64).

Nas salas de segundo ano o professor Alfa costuma levar para as aulas um
conjunto com aproximadamente 20 livros didaticos. O conteddo que estava
desenvolvendo refere-se ao tema analise combinatéria indicado a ser trabalhado no
bimestre anterior. O processo da aula esteve voltado ao livro didatico na resolucao
de alguns problemas selecionados pelo professor, como por exemplo: Mostre todos
os arranjos simples que podem ser formados com as letras AMOR, tomadas 3 a 3.
Durante as aulas o professor passou grande parte do tempo esclarecendo as

davidas dos alunos individualmente.



109

Neste sentido as implicagcbes das HTPCs na atuacdo pedagdgica dos
professores de Matematica, dentre outras perspectivas, esta relacionada as
discussbes entre os participantes em torno de um topico, visando superar a
problematica apresentada, na qual, sdo propostas acdes pelo grupo de professores,
gue culminam em sua efetivacdo em sala de aula. Como segue na fala do Professor
Alfa:

Teve um trabalho ano passado tanto, que eles pediam pra tar trabalhando muito a
leitura né, interpretacdo de texto, entdo a professora (...) pediu pra tar trazendo um
texto né relacionado a matéria que desse pra gente tar trabalhando com os alunos né,
aquela coisa de teoria, teoria sé de nimero né, tentar jogar alguma histéria, tentar
fazer um debate, e eu consegui um texto, que falava sobre a descobertas das
experiéncias que eles fizeram pra descobrir as distancias da terra até a lua tal
explicava direitinho...

Outro aspecto presente nas HTPCs refere-se ao acompanhamento da
dindmica da escola, no qual religiosamente sao transmitidos os informes pelo
Professor Coordenador, em especial os prazos de cumprimento de tarefas
burocraticas, tais como digitacdo de rendimento escolar e entrega de documentacao
que interferem na programacdo dos docentes, em especial ao periodo de
avaliacbes. Se por uma lado, esses informes dificultam o carater formativo deste
espaco, por outro situa os docentes quanto aos acontecimentos na escola e na rede

estadual como um todo. Em que na percepcao da professora Gama:

O espaco de HTPC, bom a gente faz reunido vé os problemas que a escola tem, é a
gente trabalha os diarios, € comenta sobre os alunos, noticias né, € um grupo, a
gente se reline e vé o que ta precisando a escola, 0 que ta precisando na sala de
aula é isso (depoimento oral).

Além disso, nas HTPCs emerge os diversos problemas vivenciados pelos
professores, oriundos principalmente da atuacdo pedagdgica junto aos seus alunos.
Neste sentido, esse espaco fortalece a atuacdo pedagogica dos professores, na
medida que eles constatam que as dificuldades que enfrentam, também fazem parte
da atuacdo profissional de seus pares, o que pode aliviar sua angustia e
potencializar uma articulacéo coletiva de modo a superar 0s entraves a0 processo
educacional.

Nestes encontros, também ocorre a producdo de conhecimento, que se
constroi de maneira pessoal por cada um dos participantes, dependendo de sua

trajetoria de vida e profissional, na qual os significados atribuidos aos estudos e
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reflexBes coletivas situam-se na forma do denominado conhecimento técito. Deste
modo “A reflexdo n&o é um pensamento qualquer. E um ato consciente direcionado
pela necessidade de responder a uma indagacdo. Envolve um processo de
investigacdo, acdo e descoberta...” (ALMEIDA, 2000, p. 79). Como segue na fala da

professora Gama:

A gente sempre aprende né, com o coordenador, o coordenador daqui ele é 6timo o
(..), entdo a gente ta sempre aprendendo, aprendendo né, ele passa muitos
conhecimento pra gente, os proprios colegas também a gente aprende muito no dia-
a-dia.

Entretanto como indica o estudo de SOUSA (2007), se faz necesséario
investimento consistente na formacdo do Professor Coordenador, de forma que
contribua significativamente em sua atuacdo nessa dimensao importante de seu
trabalho ligada a articulacdo da formacéo continuada na escola. Sob esse ponto de

vista o professor Beta tece criticas a atuacao dos Professores Coordenadores nas
HTPCs:

E um espaco importante pra capacitacdo, pra discussédo de problemas de situacdes
relativas aos alunos de aprendizagens de metodologias de professores e tudo mais,
mas hoje ele deixa a desejar , por qué ele deixa a desejar € nos casos especificos eu
ja passei por algumas escolas e eu percebo que os coordenadores, eles estdo mal
preparados, entdo o acontece, quando vocé pega coordenadores mal preparados
eles ndo conseguem dar sustentagdo de alguns temas importantissimos como
avaliagdo, como a propria questdo de legislacdo, questdo das metodologias de
aprendizagens, a questdo da analise psicolégica as vezes do comportamento do
aluno, e quando vocé pega esse tipo da pessoa mal preparada, que a pessoa vem
sem essa base pra discussédo o HTP acaba sendo um espaco onde vocé tem, o qué,
em algumas situacdes momentos irreais e quando os momentos sdo irreais ai vocé
acaba tendo comprometimento com o projeto pedagdgico da escola.

c) A colaboracgéo

Uma questdo que deve ser considerada e revista na escola em questéo,
refere-se as relacdes de poder, principalmente os gestores educacionais precisam
reconhecer, nos outros integrantes da equipe escolar e em especial no corpo
docente, pessoas com historias, percursos de vida e profissional, que trazem

consigo uma grande variedade de saberes®, que podem produzir conhecimentos e

25 E necesséario precisar que atribuimos a nocao de “saber” um sentido amplo que engloba os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptiddes) e as atitudes dos docentes, ou seja,
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acOes para a consolidacdo dos objetivos educacionais da unidade. Neste sentido é
preciso aproveitar esse potencial humano existente, em especial durante as HTPCs
através de meios de colaboracédo eficientes, como afirmam Fullan & Hargreaves
(2000):

...As colaboracdes eficientes operam no mundo das idéias, no exame critico das
praticas existentes, na busca de alternativas melhores e no trabalho arduo em
conjunto que busca implementar melhorias e avaliar seu mérito. Acreditamos que isso
constituird um dos principais desafios futuros para o trabalho cooperativo e para o
desenvolvimento profissional (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 75).

Deste modo se faz necessario a pratica da gestdo democratica na escola
publica, como preconiza LDBN (1996), mas que infelizmente encontra muitos
obstaculos em sua efetivacdo no contexto real. Aproximando a citacdo de Fullan &

Hargreaves (2000), a figura do Professor Coordenador de nossa investigacao:

...0Os diretores ndo tem o monopdlio da sabedoria . Nem devem ser imunes ao
guestionamento, a investigacao e a reflexdo profunda, atitudes em que desejamos o
envolvimento dos professores. As visdes dos diretores devem , entdo, ser provisoérias
e abertas a mudancga. Elas devem ser parte de uma combinacéo de colaboracédo. A
autoridade das visBes dos diretores ndo deve ser presumida pelo fato de pertencerem
a diretores, mas porque sdo ricas e tém qualidade (FULLAN & HARGREAVES, 2000,
p. 111).

Nessa perspectiva o Professor Coordenador nos encontros dos dias 02 e
09/09 conduziu as HTPCs, assumindo uma posi¢cdo pessoal sobre o0s assuntos
discutidos, fato que em nossa percepg¢éao foi positivo, na qual sua fala superou, o
carater de verdade absoluta, e converge para o0s principios de colaboracdo e
aprendizagem coletiva.

Além disso, os textos estudados, sobre avaliagdo no primeiro dia citado e
competéncias e habilidades no segundo dia, constituem-se em pontos fundamentais
da Proposta Curricular de 2008, os quais foram contextualizados pelos docentes a
realidade da escola, deste modo a dinamica do HTPC, ndo se limitou a questbes
praticas, sendo a teoria um importante fator para a produgdo de conhecimento
coletivo. Como segue nas palavras de Pimenta (2003):

aquilo que foi muitas vezes chamado de saber, saber-fazer, saber-ser... (TARDIF & RAYMOND,
2000, p. 212).
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Para Gimeno (1999), a fertilidade dessa epistemologia da préatica ocorrera se
considerar inseparaveis teoria da pratica no plano da subjetividade do sujeito
(professor), pois sempre ha um didlogo do conhecimento pessoal com a acéo. Esse
conhecimento ndo é formado apenas na experiéncia concreta do sujeito em
particular, podendo ser nutrido pela “cultura objetiva” (as teorias da educacado, no
caso), possibilitando ao professor criar seus “esquemas” que mobiliza em suas
situagdes concretas, configurando seu acervo de experiéncia “teérico-pratico” em
constante processo de re-elaboracao (p. 26).

Entretanto uma situacdo marcante que ocorreu durante o acompanhamento
dos HTPCs, em especial nos encontros dos dias 02 e 09/09, refere-se as discussdes
gue foram intensas, em que os participantes defenderam pontos de vistas baseados
na pratica docente e experiéncias adquiridas, na escola em estudo. Em nossa otica
de pesquisador estavam acorrendo momentos de producdo acentuada de
conhecimento, que inclusive nos inspirou a reconhecermos esses encontros como

Comunidade de Pratica. Como é exposto a seguir:

Trabalhar em equipe nédo significa que todos sejam iguais e estejam tdo ocupados,
dizendo sim, sim uns aos outros, que nada aconteca. Isso enfraqueceria o trabalho.
Deve existir diferentes personalidades e idéias diversas para inflamar as pessoas,
mas isso deve ser feito sem agressdes (NIAS, SOUTTHWORTH & YEOMANS, 1989
apud FULLAN E HARGREAVES, 2000, p. 69).

Entretanto, estava-se acumulando um descontentamento entre o Professor
Coordenador e o Professor Beta. Na HTPC do dia 16/09 ao ser retomada a questéo
do Simulado do Saresp pelo Professor coordenador, realizamos o seguinte registro

no diario de notas:

...O professor Coordenador lanca a idéia de fazer um simulado. O professor Beta
disse que ja tinha sido fechado pelo grupo em uma reunido pedagégica como
inviavel. Outra professora comentou que os vestibulares e os simulados dos
cursinhos ja estdo ocorrendo e sugeriu 0 processo inverso, que consiste em 0s
alunos tirarem duvidas com os professores sobre questfes de vestibulares como vem
ocorrendo. O grupo sugeriu que fosse aplicado o simulado somente no turno da noite
em que os alunos apresentam resultados baixos. O professor Beta voltou a questédo
que se estava ignorando a decisdo do grupo ao se discutir novamente esse tema. O
Professor Coordenador respondeu da seguinte forma “me desculpe mas acho que é
pessoal, tudo que eu apresento vocé vai contra”. O professor Beta ficou magoado
com essa fala e retirou-se da sala e neste clima terminou a HTPC.

O professor Beta de acordo com a nossa percepcdo, poderia ser um dos
grandes parceiros do Professor Coordenador como membro nuclear em diversas
ocasides, no qual o significado para ele destes encontros, poderia estar direcionado

principalmente para compartilhar o seu conhecimento. Neste sentido se faz
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necesséario ter uma visdo de trabalho em Comunidades de Prética, na qual a
participacdo periférica dos professores iniciantes e a participacdo nuclear dos
docentes experientes contribuem na formacgao continuada do grupo. Como segue a
situacdo exposta pelo professor Beta em que em sua analise as HTPCs néo

contribuiram na sua pratica:

Aqui no (...) ndo, pelo seguinte pela minha experiéncia, eu professor (...), eu ja venho
com 4 anos de coordenacao pedagogica, eu tenho 7 anos e meio de diregcdo e vice-
direcéo e eu também tenho outra atividade profissional que eu sou professor de uma
comissdo de vestibular de uma universidade, entdo a minha bagagem enquanto
professor ela é muito grande, entdo os HTPCs, aqui da escola (...) deixaram muito a
desejar...

Quanto ao planejamento das aulas, as discussées com maior profundidade,
entre os docentes de Matematica limitam-se ao periodo de planejamento no inicio do

ano letivo. ApGs estes momentos cada um segue 0 seu caminho solitario:

A maioria, eu creio que é individual, porque é assim é feito o planejamento no comego
né, é definida as metas de trabalho os planos que véao ser elaborados no decorrer do
ano e a ndo ser que seja alguma atividade especifica, algum projeto na escola né, é
feito um projeto e a gente trabalha junto com as salas né, mas as atividades em si
nas salas a maioria dos professores, tudo individuais (Professor Alfa, depoimento
oral).

Este cenario € evidenciado por Fullan & Hargreaves (2000) que apresentam a

seguinte andlise:

...A situacdo mais comum para o professor ndo € ser parte de um grupo cooperativo,
mas a a situacdo do isolamento, do trabalho solitario, longe dos colegas. Esse
isolamento da aos professores uma espécie de protecdo para colocar em pratica seu
julgamento arbitrario, no interesse das criangas que eles conhecem melhor. Todavia
também impedem de obter um feedback significativo e claro acerca do valor e da
eficacia daquilo que fazem (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 56).

A professora Gama ao falar sobre a efetivacdo da HTPC como espaco de
formacdo continuada, enfatiza o papel do professores de Matematica em
compartilharem suas conquistas e dificuldades em relagcdo a atuacdo junto aos

estudantes de modo a desenvolverem uma trabalho coletivo:

Eu acho que, os professores poderiam ser mais unidos, pra dividir as matérias vé o
qgue ta faltando numa, o que o professor ta precisando na mesma disciplina, um
ajudar o outro assim, com idéias propostas, que as vezes ndo acontece, tinha que ser
mais um trabalho coletivo e as vezes nao é.
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Todavia esse é um dos paradigmas a serem superados na cultura escolar, na
gual os docentes preferem prepararem atividades individualmente a reunirem-se
com os colegas, para fazer uma discussdo ou reflexdo em torno de objetivos

comuns:

...Idéias e conhecimentos adquiridos com os colegas podem poupar trabalho ao invés
de gera-lo. Ha também a necessidade de estabelecerem-se prioridades. As vezes,
um pouco de leitura reflexiva constitui uma escolha melhor do que trés cartbes de
atividades extra (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 99).

O professor Beta ao comentar sobre o0 modo que planeja as atividades a
serem desenvolvidas em sala de aula com os outros professores de Matematica da

unidade enfatiza:

O grupo de professores de Matematica, que nds temos contato, n0s temos um
relacionamento muito bom inclusive quanto a metodologia e resolugéo de exercicios,
em algumas situagdes, olha eu tenho tal exercicio, essa linha de resolugdo que é
dada, vocé tem alguma melhor? Entdo nés discutimos muito a metodologia de
trabalho e isso enriquece, a troca de experiéncias é produtiva.

No entanto ao ser indagado se essa interagcdo ocorria com os docentes de
Matematica da HTPC que participa, respondeu: “N&o, ai quando eu falo de
professores do HTPC, eu falo de (...), de (...)” e quanto aos professores Alfa e Gama
faz a seguinte afirmacao: “Nao! Nao temos profissionalmente nada.”

Neste contexto fica evidenciada a balcanizacdo, em que um determinado
grupo de professores de Matematica, colabora entre sai, mas nao interagem com o0s
demais colegas. Esse quadro pode ter relacdo com o fato de cada um desses
docentes atuarem em turnos diferentes de trabalho, estando junto apenas durante

as HTPCs, como segue:

Nas culturas balcanizadas, os professores agregam sua lealdade e sua identidade a
determinados grupos de colegas. Comumente sdo aqueles com quem trabalham mais
proximos, com gquem gastam mais tempo e com quem mais se socializam nas salas
dos professores... (FULLAN E HARGREAVES, 2000, p. 71).

Contudo vislumbramos que a conducdo das HTPCs como Comunidades de
Pratica pode transformar espaco, de tal forma que produza implicacdes, que nao

limita-se a questdo da formacao continuada, mas também contribui em certa medida
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na conquista de melhores condi¢6es de trabalho, maior nivel de aprendizagens dos

alunos dentre outros aspectos relevantes, que impulsionam o trabalho docente:

...A definicdo de desenvolvimento do professor como uma atividade a ser exercida
unicamente pelos professores individuais limita seu potencial de crescimento. O
desafio e o apoio obtidos, mediante a interacdo social, sdo importantes para nos
ajudar esclarecer o que acreditamos e para enfeixar coragem para agir de acordo
com nossas convicgdes (cf. Solomom, 1987). Pesquisa recente sobre o
desenvolvimento do educador focou a importancia das comunidades de pratica na
aprendizagem do professor (ZEICHNER, 2003, p. 45).

Uma das tarefas da equipe gestora é perseguir o desenvolvimento de um
ambiente colaborativo, além de ter o papel de animador da implementacdo da
Proposta Curricular, tendo em vista uma escola, que busca aprender
constantemente visando aumentar as aprendizagens dos alunos. E descrita na
Proposta Curricular a incumbéncia dos professores de contribuirem nesse sentido.

Entretanto esse processo de avaliacio em que foram submetidos os
professores ndo efetivos, segue um percurso contrario da idéia de escola como
organizacdo aprendente preconizado pela Proposta Curricular. Nas palavras de
Fullan & Hargreaves (2000):

Quando os professores receiam partilhar suas idéias e seus sucessos, por medo de
serem percebidos como arautos de seus feitos; quando os professores relutam em
contar aos outros uma idéia nova por receio de que possam rouba-la ou assumir seu
crédito (ou por acreditar que os outros devem passar por todo o processo de
descoberta pelo qual passou); quando os professores jovens ou mais velhos , tém
medo de solicitar ajuda porque podem ser percebidos como pouco competentes;
qguando o professor utiliza 0 mesmo método , ano apds ano, mesmo que ele ndo traga
resultados — todas essas tendéncias dao sustentagdo as paredes do individualismo.
Elas limitam fundamentalmente o crescimento e o aperfeicoamento , porque limitam o
acesso a idéias e a praticas que poderiam oferecer maneiras mais eficientes de se
fazer as coisas. Elas institucionalizam o individualismo (p. 58).

O cenario construido favorece a desunido dos professores e o0 receio em
demonstrar suas davidas ou dificuldades aos colegas, diante da necessidade de
afirmacao profissional, em que existe a discussdo na rede quem sao os melhores

professores, os efetivos ou OFAS?

Eu acho que a secretaria de educacgéo deixa muito a desejar, os professores pelo que
eu vejo estdo bem deprimidos assim, ndo ta aquela vontade de trabalhar, ndo é que
ndo tem vontade de trabalhar, com o andar da carruagem vocé ndo vé mais uma
noticia boa que agrade o professor, como trabalhar melhor, os salarios as regras que
0 governo ta colocando, essa prova que a gente vai fazer os OFAs, é deprimente,
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entdo pode ser que melhore alguma coisa eu acredito, vamos ver né (Professora
Gama, depoimento oral).
Contudo a professora pesquisada nos traz um bom exemplo da percepcéo do
professor que foi submetido a essa avaliagdo e para agravar o contexto as provas
foram aplicadas pelos professores titulares:

Olha, eu me sinto digamos, que eu me sinto um saco de lixo, porque tem professores
efetivos que um OFA, coloca embaixo do braco brincando, e eu ndo vejo sentido
nessa prova, poderia fazer concurso de uma vez né, eu nao sei, eu hdo consegui,
nem eu nem meus colegas, a gente nao ta conseguindo entender o significado disso
até agora (Professora Gama, depoimento oral).

E preciso o desenvolvimento de acdes que visem superar, a divisdo entre 0s
professores. Neste sentido a SEE/SP também tem que reconhecer o seu papel de
animador da Proposta Curricular através de acbes que favorecam o
desenvolvimento profissional docente. O que inclui o estimulo ao surgimento e
consolidagédo ambientes de trabalho colaborativos.

Contudo, ressignificar o HTPC em Comunidade de Préatica passa pelo
processo de reificacd0®®, no qual as imagens, percepcdes, participacdes e
possibilidades desses encontros passam a se reportar a um espaco de estrema
importancia para as pessoas e para a escola como um todo, com implicagbes
significativas no desenvolvimento profissional de seus participantes e em especial no
processo de ensino e aprendizagem que ocorre no espaco escolar. Em consonancia

com a perspectiva de Fullan & Hargreaves (2000):

...0 contexto aqui invocado, sugerimos, é aquele que corporifica uma determinada
cultura de ensino, um conjunto especifico de relag6es de trabalho entre professores e
seus colegas que o0s conectem como uma comunidade de apoio e de
guestionamentos, comprometidas com metas comuns e com o aperfeicoamento
continuo... (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 53).

%% Eu usarei 0 conceito de reificacdo de uma maneira geral, para me referir aos processo de dar forma
a nossa experiéncia pela producdo de objetos que congelam esta experiéncia numa ‘coisa’. Ao
fazermos isso, criamos focos em torno dos quais a negociacdo do sentido vem a ser organizada
(WENGER, 1998, p. 58 apud GROPP & TAVARES, 2006, p. ).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A HTPC é fruto de um processo historico de luta da categoria do magistério
paulista, em que parte do horario de regéncia de aula, passou a ser destinado ao
trabalho pedagdgico extraclasse visando a melhoria da qualidade de ensino e se
antecipando a demandas de formacdo de professores preconizada pela LDBN de
1996.

Essa questdo € complexa, se por um lado ela emerge de um contexto de
colaboragéo arquitetada, a medida que seus participantes estdo ali presentes por
obrigacao funcional, pelo fato desses momentos fazerem parte de sua jornada de
trabalho. Por outro lado entendemos que este € um cenario propicio para a formacgéao
continuada de professores na situacéao real de trabalho.

Durante a nossa pesquisa de campo e por meio da revisdo da literatura,
constatamos que existe insatisfacdo dos docentes quanto ao modo com 0s quais
eles sdo conduzidos, ou seja, sdo apresentadas criticas a atuacdo do Professor
Coordenador nesta dimenséo de seu trabalho. Todavia percebemos que existe uma
lacuna formativa a esses profissionais no sentido de como conduzir esse processo
formativo nos encontros de HTPCs.

Neste cenario um dos desafios que sédo langcados ao Professor Coordenador e
também aos diretores, professores, 6rgdos centrais e o sistema de ensino € o de
superar os impactos do quadro de cansaco ou mesmo desinteresse apresentado por
muitos docentes, que ndo acreditam no potencial dessas reunides de HTPC.

Deste modo, € preciso tornar dinAmico o decorrer desses encontros, tomando
cuidado para ndo exagerar na pauta e reconhecer também como importantes os
momentos em que todos falam ao mesmo tempo, aparentemente ndo esta se
produzindo, mas aos considerarmos o0s principios das Comunidades de Préticas na
verdade estdo ocorrendo 0s microcontatos que sao importantes para alimentar os
momentos com socializacao entre os elementos do grupo e que também reflete uma
postura positiva dos participantes.

Com efeito, devemos considerar a situacado que ela se encontra atualmente
na rede estadual de ensino e pensarmos agfes que possam contribuir para o seu
movimento rumo, a um processo colaborativo de maior impacto dentro desses

encontros, que por sua vez permeie o dia-a-a-dia da escola como organizacéo
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aprendente. Neste sentido um interessante caminho a ser seguido nas HTPCs,
refere-se ao trabalho coletivo pensado e realizado dentro dos pressupostos de
Comunidades de Prética.

Para que o Professor Coordenador tenha condi¢cdes de desenvolver uma
dindmica que quebre o paradigma das HTPCs atuais centradas na sua figura, se faz
necesséario um sélido processo formativo. Entretanto ressaltamos que a formacao
exigida para atuar na funcdo ndo se diferencia a dos participantes. Deste modo
torna-se latente a necessidade de se aproveitar o potencial humano existe na
escola, considerando os docentes como intelectuais, que tem muito a ensinar e
aprender com seus colegas nas HTPCs.

Todavia, nesse ano em questdo, um mecanismo interessante adotado pela
SEE/SP como suporte ao processo formativo do Professor Coordenador, consiste
em um material de apoio denominado Caderno do Gestor que representa um grande
avanco. Ele indica, para varias situagfes reais do cotidiano escolar, caminhos a
serem percorridos pelo Professor Coordenador, bem como traz conhecimento
tedricos sobre questbes emergentes presentes no sistema de ensino estadual de
Séo Paulo.

Entretanto ele tem como interlocutor o professor coordenador de Ensino
Fundamental Ciclo Il e Ensino Médio, apesar dos demais integrantes da equipe
gestora, como diretor de escola, vice-diretor de escola e supervisor de ensino,
também receberem esses cadernos. Neste sentido existe a necessidade da
ampliacdo dessa iniciativa que faz parte da proposta curricular de 2008, no sentido
de atender as especificidades dos outros integrantes da equipe gestora. Desta forma
fomenta-se a valorizacdo dos HTPC pela equipe gestora, fato que contribui
significativamente no éxito dos trabalhos desenvolvidos neste espaco formativo e
conseqlentemente, tende a trazer beneficios para a escola como um todo.

Contudo, ndo é suficiente apenas enviar os cadernos as escolas, no caso
particular do Professor Coordenador é de fundamental importancia propiciar
momentos em que juntamente com 0s seus pares de outras unidades escolares,
possam se apropriar desse recurso, para que efetivamente o presente contetdo
torne-se representativo na formacdo continuada desses profissionais, gerando
reflexos positivos na comunidade escolar.

Neste sentido, o Caderno do Professor e a Proposta Curricular de Matematica

como um todo, passa por uma problematica, ainda mais complexas a medida que



119

existe a necessidade dos docentes de se apropriarem verdadeiramente dos
principios da proposta e de seus materiais. Para isso é necessaria oportunidades
formativas também fora da unidade escolar, que ndo sejam apenas situacdes de
convencimento a adotarem cegamente o que foi proposto pela SEE/SP, mas terem
as sua experiéncias consideradas em relagdo as tomadas de decisdes.

Neste sentido, o Estado propds durante o ano de 2008, alguns questionarios.
Em que os docentes foram ouvidos em certa medida, diante dos ajustes realizados
no ano seguinte, tais como nao repetir a experiéncia do Jornal Sdo Paulo faz Escola
e a adocao do Caderno do aluno, como emergiu em nossa investigacao.

Considerando que o trabalho docente apresenta estreita relagdo com a
construcdo de saberes, de modo a atender as diversas situacdes especificas que
surgem em sala de aula e no ambiente escolar. Um ponto de vista estratégico que
pode ser adotado, por parte de toda a comunidade educativa, em especial a equipe
gestora é reconhecer os encontros de HTPCs como uma possibilidade real de
producdo de conhecimento coletivo, capaz de fortalecer a pratica dos professores,
as aprendizagens dos estudantes, dentre outros aspectos importantes necessarios
para que as escolas cumpram com seus objetivos educacionais.

Neste sentido a presenca do Professor Coordenador nas HTPCs € um ponto
fundamental nos HTPCs, a medida que ele conduz esses encontros, em uma Visao
de Comunidades de Praticas. Deste modo ele é classificado como um participante
nuclear, um animador, alguém que pode trazer ricas contribuicdes ao grupo e pelas
atribuicbes de sua fungcdo ele tem a possibilidade de conhecer com certa
profundidade cada participante e viabilizar que todos eles possam em determinados
momentos do ano se tornarem participante nuclear e dar sua contribuicdo aos seus
pares.

Uma iniciativa importante que a SEE/SP poderia realizar como investimento
na valorizagdo desse espaco € viabilizar um espago exclusivo e equipado para o
trabalhos nas HTPCs.

Um dos assuntos que predominaram na HTPC estudada, s&do os
denominados informes, que consiste em transmitir aos professores recados, noticias
sobre algum fato ligado a unidade educacional ou aos 6rgaos centrais. O que traz a
tona a necessidade de se investir mais em outros meios de disseminar as

informacgdes educacionais, por parte da equipe gestora, tais como a manutencéo de
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um mural de avisos e uso da internet através de listas de e-mail, entre outras
possibilidades que diminuam o nimero de recados nas HTPCs.

Acreditamos que as HTPCs podem torna-se um espaco, que pode
representar importantes impactos positivos na atuacdo dos professores de
Matematica e a organizacdo escolar como um todo. Essa perspectiva vai ao
encontro com os pressupostos do estabelecimento de Comunidades de Préticas que
da voz e ouvidos aos seus membros em que atraveés dos diversos pontos de vista,
chega-se a um consenso do melhor encaminhamento para o caso dentro das
possibilidades existentes, na qual tende a dividir o poder e envolver as pessoas no
processo com papeis importantes em que devemos apostar.

Nestas reunido, fala-se utilizado o conhecimento tacito dos presentes, a
medidas que os participantes dos encontros de HTPC tem a oportunidade de
exterioriza-los e isto € uma dimensdo do conhecimento que ndo pode ser
encontradas em manuais, mas esta intrinsecamente ligados ao contexto real de
trabalho que pode contribuir em muito na formac&o em servico e conseqiientemente
na atuacdo pedagogica dos membros da Comunidade de Pratica, inclusive dos
professores de Matematica do Ensino Médio.

Um exemplo que podemos utilizar refere-se a situagcdes em que um professor
nao consegue conduzir sua aula em uma determinada turma, entretanto o outro
membro do HTPC consegue fazer uma boa gestdo da sala de aula em torno da
construcdo e conhecimento por parte dos alunos, deste modo € preciso que ocorra a
participacdo nuclear e periférica legitima dos membros da CoP.

Neste sentido o Professor Coordenador ao observar as aulas, ao conviver
algumas horas com o docente, no contexto real de sua atuacdo pedagodgica, ira
construir uma visdo mais completa dele, e deste modo tem a possibilidade de
gerenciar o compartilhamento de conhecimentos acumulados principalmente pela
pratica, nos encontros de HTPC.

Contudo é possivel viabilizar de forma organica, a troca de experiéncias que
visem contribuir para superar dificuldades que o professor de Matematica, no caso
especifico que é o foco do estudo. Em determinados casos o docente se conformou
com certas situacdes, aceitando que sdo insollveis, entretanto o seu par que atua
na mesma escola, consegue encaminhar com éxito situacdo semelhante, é neste
sentido, que o0s resultados dos HTPCs sdo maximizados, através do

desenvolvimento de uma Comunidade de Préticas.
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Todavia, fomentar a HTPC como uma Comunidade de Pratica, tende a
superar o modelo de formacdo continuada baseado na racionalidade técnica, que
nao condiz com o trabalho que os professores precisam desenvolver em sala de
aula.

Nesta perspectiva, participagdo nas HTPCs, nédo se limita a realizacado de
tarefas , esta ligado principalmente a tomada de decisdes. E neste ponto que
encontra-se o grande paradigma a ser quebrado, em que os gestores educacionais
devem assumir a busca e o aprimoramento de um tipo de poder que supera o
individualismo, autoritarismo, centralizagdo das decisdes e resolugcéo de problemas,
para uma postura que realize a gestdo do conhecimento da escola nas varias

dimensodes do cotidiano escolar.
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APENDICE A

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM O PROFESSOR
COORDENADOR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

O que motivou a ser professor coordenador?
Como foi o ultimo processo seletivo para professor coordenador? Neste ano vocé

percebeu alteracdes na sua rotina de trabalho?

Que tipo de formacao é dado ao professor coordenador? Ela auxilia na
implementacédo da nova proposta?

Quais sao as atribuicdes do professor coordenador?

Como se sente frente a tarefa de implantacédo da nova proposta?

Quais sao os suportes dados pela SEE/SP, para a implementagéo da nova
Proposta Curricular?

O trabalho de professor coordenador esta muito ligado a lidar e gerenciar
relacdes interpessoais, partindo dessa premissa, qual a sua opiniao?

Lidar com aluno é diferente de lidar com professor, partindo dessa premissa, qual
sua opiniao?

Como lidar com a questéao da disciplina dos alunos?

10) Vocé lida da mesma forma com todos os professores do grupo?

11) Como vocé lida com a questao da formagéao continuada dos professores?

12) Quais sdo os instrumentos que vocé utliza para avaliar o trabalho dos

professores?

13)Em que momentos voceé realiza intervengdes, junto aos docentes?

14)Comente as intervengdes que realizou junto aos professores de Matematica,

neste ano letivo.
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APENDICE B

QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Prezado(a) Professor(a)

Sou aluno do Mestrado Académico em Educacdo Matemética pela Universidade
Bandeirante de Sdo Paulo e venho, por meio deste questionario, “conversar’ com
VOCE, porque preciso de sua ajuda para entender melhor a educagao continuada de
professores do ensino fundamental e médio da rede publica estadual de S&o Paulo.
Se vocé concordar em colaborar com meu estudo, respondendo as questdes a
seguir, esclareco desde ja que fica garantido o total anonimato do respondente.
Agradeco muito por sua participacao.

Prof. Eduardo

| - PERFIL
Nome:
Idade : Estado Civil : Filhos:

Il - FORMACAO ACADEMICA

Ensino Médio/Curso:

Técnico/Profissionalizante () Regular ( )

Ano de Inicio: Ano de Conclusao:
Cidade:
Instituicao:
Pablica ( ) Particular ()

Ensino Superior/Curso:

Licenciatura Plena ( ) Licenciatura Curta ( ) Outros:
Ano de Inicio: Ano de Concluséo:
Cidade:

Instituicao:

Publica ( ) Particular ()

Cursos de Pos Graduacao?

( ) NAO

( )SIM - ( )Lato Sensu () Strito Sensu

Nome do Curso:

Ano de Inicio: Ano de Concluséao:
Cidade:
Instituicéo:
Publica ( ) Particular ()

Outros Cursos, Participacdo em Seminarios, Palestras, Encontros, etc.
( )NAO

( )SIM




Il - SITUACAO PROFISSIONAL ATUAL
Escola:

127

Ha quanto tempo atua como professor:

Ha quanto tempo atua nesta escola:

Nivel de ensino que em que trabalha:

Qual sua atual situacao funcional?
( ) Efetivo na rede Estadual

( ) Efetivo na rede Municipal

( ) Contratado na rede Estadual

( ) Contratado na rede Particular
( ) Outras — Quais?

Acumula cargos? ( ) SIM ( ) NAO - Quais ?

IV — ATUACAO PROFISSIONAL

Na sua opinido qual € o objetivo do HTPC?

Como vocé se sente frente a pratica da nova Proposta Curricular?

Como é sua participagdo nos HTPCs?

Novamente, muito obrigado por sua colaboracéo.

APENDICE C
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ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM O PROFESSOR DE
MATEMATICA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Como vocé vé o espaco de HTPC?
(Vocé vé possibilidade para que seja um espaco de formagéo continuada de
professores? Como isto poderia ser feito?)

Existe alguma situacdo ocorrida no HTPC, que tenha contribuido para sua
atuacao profissional? Comente

Vocé costuma trocar idéias com os professores de Matematica que fazem
parte do HTPC? Comente o seu relacionamento com 0s outros

Como vocés planejam as atividades?

A Proposta Curricular de 2008 propde os conteudos a serem trabalhados em
cada bimestre. Comente essa inovagéo?

Diante do processo de implementacdo da Proposta Curricular de 2008, algo
mudou na sua atuacao profissional em relacdo ao ano anterior? Comente

Como vocé avalia o Caderno do Professor? E o video do caderno disponivel
via internet? Tem sido Util para o trabalho com seus aluno?

Como vocé trabalhou o preparo dos alunos para o Saresp?

Como vocé avalia a prova do Saresp 2008 do Ensino Médio?

10)Como vocé avalia a atuagao dos seus alunos no Saresp 2008?
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APENDICE D

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O senhor (a) foi convidado(a) a participar desse estudo, que tem como tema *“
Educacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental e Médio da Rede
Publica”, por ser professor de ensino médio. O objetivo dessa pesquisa é investigar
as contribuicdes dos encontros de HTPC na formacéo continuada dos professores
de Matematica do Ensino Meédio, no contexto da implementacdo da Proposta
Curricular do Estado de S&o Paulo de 2008.

Eu, Eduardo Gomes Vieira Vicentino, portador do RG 21.933.064-5 SSP, e do
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1°Bimestre

12 Série

22 Série

32 Serie

NUmeros e sequéncias
Conjuntos numericos.

Regularidades numéricas:
sequéncias.

Progressofes aritméticas e
progressdes geometricas.

Trigonometria
Fendmenos periédicos.
Funcdes trigopnométricas.

Equac0es e inequacoes.
Adicdo de arcos.

Geometria analitica

Pontos: distancia, ponto
médio e alinhamento de
trés pontos.

Reta: equacéo e estudo
dos coeficientes;
problemas lineares.

Ponto e reta: distancia.
Circunferéncia: equacéo.

Reta e circunferéncia:
posicdes relativas.

Conicas: nocoes
e aplicacoes.

2°Bimestre

12 Série

22 Série

32 Serie

Funcbes

Relacéo entre duas
grandezas.

Proporcionalidades:
direta, inversa, direta com
0 quadrado.

Funcao de 1° grau.

Funcao de 2° grau.

Matrizes, determinantes
e sistemas lineares

Matrizes: significado
como tabelas,
caracteristicas

e operacoes.

A nocéao de determinante
de uma matriz quadrada.

Resolucéo e discussao
de sistemas lineares:
escalonamento.

Equacoes algébricas
e nimeros complexos

Equacdes polinomiais.
NUmeros complexos:
operacoes e
representacdo geometrica.
Propriedades das raizes
de

uma equacao polinomial.

Relacbes de Girard.
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3°Bimestre

12 Série

22 Série

32 Série

Funcdes exponencial
e logaritmica

Crescimento exponencial.

Funcao exponencial:
equacodes e inequacoes.

Logaritmos: definicao
e propriedades.

Funcéo logaritmica:
equacodes e inequacoes.

Analise combinatéria
e probabilidade

Raciocinio combinatorio:
principios multiplicativo
e aditivo.

Probabilidade simples.

Casos de agrupamentos:
arranjos, combinacoes e
permutacoes.

Probabilidade da reuniao
e/ou da interseccéo
de eventos.

Probabilidade condicional.

Distribuigéo binomial
de probabilidades: o
triangulo de Pascal e o
Bindbmio de Newton.

Estudo das funcdes
Qualidades das funcoes.

Graficos: funcdes
trigonométricas,
exponencial, logaritmica
e polinomiais.

Graficos: analise de sinal,
crescimento e taxa de
variacéao.

Composicgéao: translacoes
e reflexdes.

Inversao.

4°Bimestre

12 Série

22 Série

32 Série

Geometria-Trigonometria

Razdes trigopnométricas
nos triangulos retangulos.

Poligonos regulares:
inscricao, circunscricao
e pavimentagao de
superficies.

Resolucao de triangulos
nao retangulos: lei dos
senos e lei dos co-senos.

Geometria métrica
espacial

Elementos de geometria
de posicao.

Poliedros, prismas
e piramides.

Cilindros, cones e esferas.

Estatistica Graficos
estatisticos:

Célculo e interpretacéo
de indices estatisticos.

Medidas de tendéncia
central: média, mediana
e moda.

Medidas de disperséo:
desvio médio e desvio
padrao.

Elementos de
amostragem.

Elenco de contedos de Matematica por série e biengs Ensino Médio (SAO PAULO, 2008a, p. 56-59)
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ANEXO B

A4. Considere as sequéncias (I), (I1) e (lll), pasponder as questdes propostas.

0) 0,3,6,9,12,...)
(I1) (1, 4,7, 10, 13, ....)
(111 (2, 5,8, 11, 14, ....)

a) Escreva os trés termos seguintes de cada uma desgesicias.

b) E verdade que o algarismo 8 ndo aparece em nenbtiorera da seqiiéncia (I1)?
Justifique.

c) E possivel que um mesmo numero natural aparecaum® dessas seqiiéncias?
Justifique.

d) O numero 1087 é um termo de qual (is) sequénc?a (s)

e) Mostre que o numero 137 ndo pertence a sequéiicia (I

f) Escreva uma férmula que determine o termo gerahde uma dessas sequéncias.

g) Qualquer gue seja o numero natural n, esse nunetenge, necessariamente, a
uma dessas sequéncias? Justifique sua resposta.

A6. Sabe-se que as Olimpiadas, a Copa do Mundo egos Ran-americanos ocorrem de
quatro em quatro anos. Sabendo que essas competigdeeram nos anos de 2004, 2006 e
2007, respectivamente, e considerando que contirm@oontecer segundo essa regra por

muito tempo, responda:
a) Qual competicdo ocorrera em 2118? E em 2079 e 20177

b) Havera algum ano em que ocorrerda mais de uma de8sa®mpeticdes? Explique.

C6. Uma bola é lancada de uma altura de 18 metros emgecto com o solo provoca saltos
sucessivos, de tal forma que, em cada salto, eaaje ela atinge € igual a 80% da altura
alcancada no salto anterior. Que altura serd adanpela bola, quando ocorrer o quinto

salto? E o décimo salto? (use uma calculadora).

A8. O trabalho com as sequéncias pode ser ampliadonpmr da proposicao de situacdes
envolvendo os numeros figurados, pois oferecemtopiodilades ricas de discusséo a respeito
das regularidades e da generalizacdo de padrdsss E§meros, que chamaram a atencdo dos
pitagoricos, resultam de arranjos de pontos, gnladsi ou pedras de maneira a formar figuras

geomeétricas.
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A seguir, estdo os primeiros elementos de uma se@iéle figuras que representam 0s

chamados nimeros quadrangulares.

e

EEEE

EEE DEEE EEEEE

OEE DEEE DEENE

EEE EDEEE EEEEE
§ 3

[
H Em
1

I 4

a) quantos quadrinhos devera ter o 6° elementadesgiéncia? E o 10° termo?

b) escreva a expressao do termo geral dessa s#lién

B3. Na figura, cada quadradinho é formado por quatlitopade comprimentos iguais.

[] | || [ | ] [ L[]~

1 2 3 4 5

a) A sequéncia formada pelas quantidades de palitossearios para a construgao
das figuras forma uma PA? Justifique sua resposta.

b) Quantos palitos serdo necessarios para a constlagfigura? E da 72?

¢) Quantos palitos serdo necessarios para consfréi figura?

d) Escreva uma férmula que expresse a quantidadelilespda figura que ocupa a
posicao “n” nessa sequéncia.

B10. A figura abaixo apresenta os primeiros elememtesuma sequéncia de numeros

chamados numeros triangulares.

L
® o0
L LXK
® 00 L X X J 0000
® 00 000 0000 go0000

a) Escreva a sequéncia numérica correspondenteadigsra, considerando o numero de
bolinhas que formam cada triangulo:

1,3,..... perreeeas pereeeeas pereeeeans empmm e pereeeeanns pereeeeanns peeeeeenns
b) Que regularidade vocé observou, na construcsgedenimeros triangulares?
c) Escreva uma formula que permita calcular um eegoelquer dessa seqiéncia, utilizando

a recorréncia, ou seja, definindo um termo a pdetiseu precedente.
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d) Construa uma formula que calcule um termo qualgdessa seqiéncia, sem
necessariamente recorrer ao termo anterior.

No desenvolvimento dessa atividade, os alunos poperneber que um termo
qualquer da sequéncia de numeros triangulares pedeexpresso por uma férmula de

recorréncia, incluindo duas informacdes:

a,=1 e a,=a,, +n.

Podem também organizar os dados em uma tabelazgue segue, estratégia que os
levara a formuld do termo geral, que pode ser obtida pela aplicdeddrmula da soma dos

+ 2+
termos da PA de n termos, canp=1 e razéo 1T = d*rmn_n"+n

2
Posicdo do termo na Processo de contagem dag Quantidade de bolinhas em cada
sequéncia bolinhas termo
1 1 1
2 1+2 3
3 1+2+3 6
4 1+2+3+4 10
n 1+2+3+4+5+......+(n -1)+n Q= n(n+1)
" 2

Apos a discussao sobre as questdes dessa ativalpoEessor pode ainda explorar os
nameros triangulares, incentivando seus alunoseotleir outras propriedades interessantes.

Por exemplo, propondo questbes como as que seguem:

* Veja: 61 = 55 + 6 (61 € um numero natural qualg® e 6 sdo numeros
triangulares). Experimente agora, representar oendir@3 em forma de adicéo de,
no maximo, trés numeros triangulares. Verifiqudsse vale para outros nimeros

naturais.

» Adicione dois numeros triangulares consecutivose Qaracteristica vocé percebe
nessa soma? Experimente para outros pares de mitriargulares, consecutivos e

nao consecutivos.
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