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COX FILHO, J. A. L. As percepcoes de Professores Coordenadores sobre suas
atribuicoes: um estudo critico. Ribeirdo Preto, SP: CUML, 2009. Centro Universitario
Moura Lacerda.

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as percep¢des de Professores Coordenadores
sobre suas atribui¢des durante o processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular do
Estado de Sao Paulo em 2008. O estudo foi fundamentado na teoria de Arroyo (2000) que nos
subsidia no estudo do curriculo e nas experiéncias de inovacao educativa; nas propostas de
analise da politica educacional de Apple (1995), Contreras (2002) e Paro (2008); no estudo
sobre gestdo, estrutura e organizacdo da educacdo escolar em Libaneo (2003 e 2008); nos
apontamentos de Sacristan (2000) para a analise e estudo sobre o curriculo; Saviani (2006)
para nos apoiar no entendimento dos processos historicos educacionais; Luckesi (1994) e suas
consideracdes sobre a filosofia da educagdo; entre outros autores e documentos pertinentes
para a analise. A metodologia norteou-se pela abordagem qualitativa e a coleta de dados
apoiou-se em entrevistas semi-estruturadas. Os cinco participantes ingressaram na fun¢do de
Professor Coordenador concomitantemente com o processo de implementacdo do novo
curriculo. A andlise das entrevistas foi por intermédio de trés eixos tematicos: As percepgoes
dos Professores Coordenadores sobre suas atribui¢des; As percepcdes dos Professores
Coordenadores sobre a Nova Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo em 2008; Os
professores, sob a dtica da Coordenagdo, durante o processo inicial de implementagdao da
Nova Proposta Curricular 2008; Os eixos tematicos possibilitaram a constru¢do de categorias
e subcategorias de andlise. Observou-se que a principal atribuicdo do Professor Coordenador
¢: fazer executar politicas educacionais vigentes, determinando a sua impoténcia diante da
atual estrutura organizacional de curriculo. O novo curriculo proposto em 2008 por nossa
analise foi considerado como prescrito, instrumentalizado e hegemodnico. Os Professores
Coordenadores, por meio da responsabilizacdo a eles aferida, utilizaram-se das metas
estipuladas pelas avaliacdes externas para convencer a equipe docente quanto a aplicagdo do
novo curriculo. Justificativa pautada na suposta valorizagdo compensatoria aos docentes por
meio do bonus, o que acentua a competitividade e as diferengas regionais, classificando
escolas, professores e alunos. E necessario repensar os propositos atuais de educagdo a mercé
do capitalismo. Nas limitagdes que sdo impostas a sociedade por meio de uma educacao ainda
voltada por principios curriculares de regulagdo e controle social. Somente o Projeto Politico
e Pedagdgico de cada escola € que traduz a identidade da mesma.

Palavras-chave: Reformas Educacionais, Curriculo, Professor Coordenador.



COX FILHO, J. A. L. The perceptions of Coordinators Teachers on its attributions: a
critical study. Ribeirdo Preto, SP: CUML, 2009. Centro Universitario Moura Lacerda.

ABSTRACT

This study aimed to investigate the perceptions of teachers about their assignments
Coordinators during the implementation process of the New Proposed Structure for the State
of Sao Paulo in 2008. The study was based on the theory of Arroyo (2000) in which
subsidizes the study of curriculum and experiences of educational innovation, the proposed
review of education policy for Apple (1995), Contreras (2002) and Paro (2008); the study on
management, structure and organization of education in Lebanon (2003 and 2008), in notes of
Sacristan (2000) for the analysis and study of the curriculum; Saviani (2006) to assist us in
understanding of the history of education; Luckesi (1994 ) and its consideration of the
philosophy of education, among other papers and documents pertinent to the analysis. The
methodology was guided by a qualitative approach and data collection relied on semi-
structured interviews. The five participants joined in the role of Coordinator Teacher concurrently
with the process of implementing the new curriculum. The data analysis was by three main
themes: perceptions of teachers about their assignments Coordinators; Perceptions of
Coordinators Teachers on the New Proposed Structure for the State of Sao Paulo in 2008,
teachers from the perspective of coordination during the Initial implementation of the New
Course Proposal 2008; The thematic allowed the construction of categories and subcategories
of analysis. It was observed that the main task of the Course Director is to implement
educational policies in force, determining its impotence in the face of the current
organizational structure of the curriculum. The new curriculum proposed in 2008 by our
analysis was considered as prescribed, instrumental and hegemonic. Coordinators Teachers,
through the accountability they measured, we used the targets set by external evaluations to
convince the teaching staff in the implementation of new curriculum. Rationale guided the
supposed recovery payments to teachers through the bonus, which increases the
competitiveness and regional differences, ranking schools, teachers and students. It is
necessary to rethink the present purposes of education at the mercy of capitalism. The
limitations that are imposed on society by means of a further education curriculum focused on
principles of regulation and social control Only the political and pedagogic project of each
school is expressing the identity of the same

Keywords: Educational Reform, Curriculum, Coordinator Teacher.
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INTRODUCAO

De forma geral, as transformacdes sobre as politicas publicas de educagdo para os
diferentes niveis e modalidades de ensino, no Brasil, demonstram uma suposta coeréncia da
forma como se estruturam para reorganizar o ensino. No entanto, fica explicito o carater
centralizador dessas politicas, por intermédio da prescricdo de propostas curriculares
padronizadas, institui¢do de pardmetros, diretrizes curriculares e sistemas de avaliacdo da
aprendizagem.

Como profissional servidor publico de educacao do estado de Sao Paulo, efetivado
em 1998, ingressei nas escolas da rede publica estadual de ensino, onde pude participar de
inimeras tendéncias metodoldgicas de inovacao e conducdo da pratica docente.

Percebo também que inimeros projetos sdo despejados nas escolas desde entdo na
busca da eficiéncia de métodos que possam suprir e reverter o quadro das necessidades de
aprendizagem dos educandos nas escolas paulistas.

Tudo isso ficou mais claro quando ingressei na Coordenagdo Pedagdgica em 2005;
desse modo, pude ter maior aproximacdo dos referenciais que sustentam os objetivos
tragados pelas politicas publicas de educagdo e que sdo constantemente trabalhados com
professores para nortear a acdo docente em sala de aula. Ao mesmo tempo, percebemos que
alguns aderem a tais demandas educacionais enquanto outros resistem.

Tanto professores como Professores Coordenadores oscilam em suas concepgdes
quando analisam as sugestdes propostas pelas equipes pedagdgicas sobre aquilo que
realmente seja capaz de atender as expectativas dos educandos e a realidade de cada
ambiente escolar.

Recentemente, nos deparamos com uma reforma curricular onde as atividades nao
sdo apenas sugeridas, mas sim roteirizadas. Atividades que foram estruturadas para guiar a
acdo docente rumo a um melhor desempenho dos alunos da rede publica estadual, nas
avaliagdes promovidas pelo SARESP. Aos Professores Coordenadores foi estipulada a
atribui¢do de acompanhar a aplicagdo do novo curriculo, configurando pelos procedimentos
adotados um carater fiscalizador pela interpretacdo dos docentes.

A instabilidade quanto as atribuicdes do Professor Coordenador foi o que nos
remeteu a elaborar este trabalho de pesquisa. No que concernem as alteracdes legais, das
atribuicdes do Professor Coordenador, podemos observar que todos os anos uma nova

resolugdo ¢ promulgada pelo sistema educacional estadual. Portanto, isto nos instiga a
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refletir se estas alteracdes comprometem ou nao a identidade profissional do mesmo. Outro
motivo deu-se por nossas inquietacdes enquanto profissional do mesmo sistema de ensino,
exercendo o magistério desde os anos 2000 e também na fungdo de Professor Coordenador
ha quase quatro anos.

No desenvolvimento das novas politicas publicas de educacdo a partir do processo
de democratizacao da escola publica, contemplou-se a figura do Professor Coordenador nas
escolas de Educacdo Basica, no Estado de Sao Paulo, previsto no Plano de Carreira do
Magistério Paulista. No exercicio da fungdo percebe-se que as atividades do professor
coordenador ora sdo administrativas e burocraticas, ora pedagogicas; e, em outros
momentos, para a implementagdo de politicas educacionais, o que pressupde um
distanciamento de sua autonomia profissional.

Ao observar as mudangas advindas por meio da implementacdo de um novo
curriculo oficial na rede publica de ensino do Estado de Sdo Paulo no ano de 2008, surge a
necessidade de uma compreensdo maior de seus impactos junto a escola e seus
representantes. Dentro do universo de medidas adotadas a fim de promover a
implementac¢do da Nova Proposta Curricular 2008 encontra-se a figura central do Professor
Coordenador, que legalmente sofre alteragdes quanto a sua funcdo dentro do ambito
escolar. Dessa forma, considerando a importancia deste profissional em relacdo as diversas
acOes pedagogicas a serem inferidas nas escolas, encontramos neste a oportunidade de
investigacao.

A educacdao publica, mediante a reestruturacdo do capitalismo mundial, ¢
delineada por intermédio do alinhamento politico com diretrizes impostas financiadas por
organismos internacionais que definem critérios para mudangas relacionadas ao curriculo e
seus conteudos, bem como para a organizacdo das instituicoes de ensino.
Conseqlientemente, para atingirem seus objetivos, promovem alteragdes nos papeis
desempenhados por seus profissionais.

A reforma educacional decorrida pelo processo de implementagdo da Nova
Proposta Curricular em 2008 estipula um novo perfil para os profissionais da educagao,
bem como para o Professor Coordenador, que passa a ser avaliado em seu desempenho,
ndo mais pelo Conselho de Escola e suas representatividades e sim pelo diretor e supervisor
de escola.

Considerando o pressuposto de que possivelmente os Professores Coordenadores

estejam a servigo da implementacio do novo curriculo, bem como de suas
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intencionalidades politicas educacionais, nosso estudo pretende responder aos seguintes
questionamentos:

Em que medida o Professor Coordenador contribui, no exercicio de sua funcao,
para a implementacdo da Nova Proposta Curricular? E que percepg¢do o mesmo tem deste
processo?

Procurando compreender o Professor Coordenador no exercicio de suas
atribuicdes como um profissional no enfrentamento direto de situagdes ocasionadas pelo
atual processo de implementacdo do novo curriculo, evidenciamos como objetivos de
pesquisa:

. Identificar as percep¢des do Professor Coordenador sobre a fungdao que

exerce junto ao sistema publico estadual de ensino.

J Investigar o papel do Professor Coordenador no desenvolvimento de suas
atribui¢des, durante o processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular do Estado
de Sao Paulo 2008.

J Elucidar sobre a importancia do Professor Coordenador como articulador

da construcao de um curriculo democratico, social e aberto, junto a comunidade escolar.

Para o aprofundamento das questdes que permeiam nossa problematica, a pesquisa
baseia-se: na teoria de Arroyo (2000) que nos subsidia no estudo do curriculo e nas
experiéncias de inovacdo educativa; nas propostas de andlise da politica educacional de
Apple (1995), Contreras (2002) e Paro (2008); no estudo sobre gestdo, estrutura e
organizacdo da educacdo escolar em Libaneo (2003 e 2008); nos apontamentos de
Sacristan (2000) para a andlise e estudo sobre o curriculo; Saviani (2006) para nos apoiar
no entendimento dos processos historicos educacionais; Luckesi (1994) e suas
consideragdes sobre a filosofia da educagdo; entre outros autores e documentos pertinentes
para a analise.

O referencial tedrico apresentado identifica situagdes importantes que respondem
a problematica apresentada, e no desenvolvimento da pesquisa, encontra-se um
posicionamento reflexivo-critico que contribui para o processo dialético de discussao sobre
as politicas educacionais vigentes no Estado de Sao Paulo.

Portanto, por mais que politicas publicas de educa¢do nao contribuam para o
processo reflexivo politico-transformador de seus profissionais, procuramos apontar

significados que venham corroborar com o entendimento de como os Professores
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Coordenadores se apropriam de suas atribuigdes, mesmo que inconscientemente a ideologia
propagada e raramente por eles questionadas, estabelecendo um paralelo sobre como
deveriam direciona-las para melhor exercer seu necessario papel no atendimento as escolas
da rede publica estadual de ensino.

Procuramos, dentro de nossa pesquisa, elencar algumas informacdes dentre as
inimeras transformag¢des do curriculo e sobre o curriculo, mediante a implementagdo
historica e politica de diferentes reformas educacionais, bem como destacamos a forma
como as mesmas se relacionam com a Coordenacdo Pedagdgica. Este estudo ¢
contemplado no Capitulo 1 de nossa pesquisa.

O Capitulo 2 traz consideracdes sobre as novas atribui¢des do Professor
Coordenador definidas pela Resolu¢dao SE n. 88, de 19 de dezembro 2007, do estado de Sdo
Paulo.

No Capitulo 3 descrevemos a metodologia utilizada, o local da pesquisa e
participantes, os procedimentos de coleta de dados, procurando explicitar como foram
definidas as categorias de analise.

No Capitulo 4 apresentamos os dados coletados e a tabulagdo das categorias
encontradas apos a transcrigdo das entrevistas. Por meio da andlise das entrevistas,
pretendeu-se encontrar informagdes que possam dar respaldo aos nossos questionamentos.
Apresentamos também, uma reflexao critica sobre a Nova Proposta Curricular do Estado de
Sao Paulo 2008 e a analise documental do Caderno do Gestor (1, 2 e 3) como instrumento
norteador das a¢des da Coordenagdao Pedagdgica durante este processo de implementacao
da nova politica educacional.

Para terminar este trabalho de pesquisa, mas sem encerrar o assunto, nossas

consideragdes finais.
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1. Breve historico da Educac¢ao, Curriculo e Politicas Curriculares

Neste capitulo discutimos como a politica educacional, ao longo da historia da
educagdo no Brasil, relaciona-se com propostas curriculares hegemodnicas. Antonio
Gramsci em seus estudos inspirados em Marx procura analisar a manifestacdo da
hegemonia em sociedades capitalistas complexas e aponta as relagdes de poder e as formas
de intervengdes politicas que perpetuam a homogeneidade de consciéncia das massas. O
dominio de uma classe social sobre outro conjunto de sociedade. (FERRARI, 2003, p.50).
Portanto, quando classificamos o curriculo como hegemdnico, consideramos a forma como
0 mesmo se organiza e expressa valores culturais da classe dominante, o que pressupde a
coercdo de profissionais da educacdo, alunos e, conseqiientemente, da sociedade, por

intermédio da regulagdo do conhecimento.

Procuramos analisar a forma vertical como o curriculo ¢ implementado,
expressando visdes particulares sobre como conduzir a formacdo dos alunos por meio do
controle da pratica docente nas escolas. Especificamente, no decorrer de nossa pesquisa,
nos reportamos ao estado de Sdo Paulo para interpretar o que compete e quais
contribui¢des sdo delegadas aos Professores Coordenadores do sistema estadual de ensino
para que a Nova Proposta Curricular 2008 seja efetivada. Para tanto, apoiamo-nos nos
referenciais tedricos que possam elucidar sobre o entendimento do que ¢ e como se interage
o curriculo nas relagdes de poder na micro-politica da escola, a posicao dos sujeitos e a

forma como sao definidas suas praticas para atender tais demandas curriculares.

Sacristan (2000), ao abordar algumas consideragdes a respeito do curriculo,

destaca que:

O termo curriculo provém da palavra latina currere, que se refere a
carreira, a um percurso que deve ser realizado e, por derivagdo, a sua
representacdo ou apresentacdo. A escolaridade ¢ um percurso para os
alunos/as, e o curriculo € seu recheio, seu contetido, o guia de seu
progresso pela escolaridade. (p. 125).
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O curriculo em sua representacdo passa a objetivar a ascensdo social por meio do
incremento da escolarizagdo do sujeito. Estd estreitamente ligado a aquisicdo do
conhecimento para a formacao do individuo e sua devida inser¢dao na sociedade. O Estado
exerce a funcao reguladora do conhecimento no contexto escolar e, nem sempre, 0s anseios
de ascensdo sdo contemplados durante a trajetdria educacional de grande parte da
populagdo.

Segundo Sacristan (2000), o curriculo:

Implica, pois, a idéia de regular e controlar a distribui¢do do
conhecimento. Além de expressar os conteudos do ensino — o que € e, por
isso mesmo, o que ndo € objeto de ensino - estabelece a ordem de sua
distribuigio. E 6bvio, que tem uma certa capacidade reguladora da
pratica, desempenhando o papel de uma espécie de partitura interpretavel,
flexivel, mas de qualquer forma determinante da agdo educativa. (p. 125).

Para regular o que deva ser ensinado e aprendido nas escolas, politicas
educacionais perpetuam, por meio de constantes reformas no ensino, a proposta de um
curriculo prescrito, cuja idéia aparente de flexibilidade ainda conduz a aprendizagem de
forma técnica e seqlienciada, sem respeitar a livre agdo docente e a propria capacidade da
comunidade escolar em definir, autonomamente, sua proposta politico-pedagogica.

De acordo com Goodson (2001), o curriculo prescrito, portanto, revela a
“emergeéncia de padrdes seqiienciais de aprendizagem a serem seguidos” (p.61), isto €, o
curriculo se torna previsivel as intencionalidades daqueles que o elabora.

Contreras (2002) também aponta a necessidade de se elaborar outras estratégias de
contextualizagdo e compreensdo do fenomeno educativo: “pensar a escola, assim como a
sociedade, ndo ¢ instituigdo homogénea que representa valores e interesses internamente
coerentes”. (p.150). O pensamento hegemdnico que define o curriculo por meio de uma
unica visdo e que procura atender padrdes generalizados, considera que o curriculo esta
extremamente ligado a constru¢do da identidade do individuo e por meio da formacdo
obtida por ele, desse modo, regular o conhecimento ¢ uma forma de promover a
passividade da maioria e de irradiar suas intencionalidades politicas.

Para a transformacdo social, o curriculo ndo poderd so6 se relacionar com seus
contetidos, mas também por valores, significados, comportamentos, entre outros aspectos
socioculturais em constante evolugdo na sociedade. A significacdo do curriculo no contexto
escolar ocorrera somente quando o mesmo for construido e legitimado por seus proprios

sujeitos. Dessa forma, o curriculo tornar-se-ia a propria identidade da escola.
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Moreira (2006) em sua andlise sobre as relagdes entre curriculo e poder observa

que:

E central a essa tarefa de investigagdo do curriculo oficial uma
perspectiva que tenha um foco histérico. A contingéncia e a historicidade
dos presentes arranjos curriculares s serdo postas em relevo por uma
analise que flagre os momentos historicos em que esses arranjos foram
concebidos e tornaram-se “naturais”. (p. 31).

Historicamente, no ambito das politicas publicas educacionais, encontramos
diversas reformas no Brasil que influenciaram em cada época as formas de organizacdo do
curriculo, a gestdo educacional, a formagao de professores, a avaliacdo da aprendizagem e a
busca de melhores resultados na qualidade oferecida pelos sistemas de ensino, mas todas,

de um modo geral, sob a otica centralizadora do poder dominante.

O curriculo prescrito, imposto pela politica publica educacional como curriculo
oficial, se manifesta por propostas curriculares, que configuram o que possa atender os
interesses de competitividade e producao do mercado. Como se estruturam e se organizam,
regulam o conhecimento e a pratica dos profissionais da educagdo e os mantém sobre o
controle permanente do Estado. Seus contetidos sdo voltados para o condicionamento

técnico de todos os que a ele sdo atrelados.

Professores sdo pressionados a reproduzir o conhecimento minimo estabelecido e
os alunos sdo treinados por habilidades minimas que limitardo o acesso a uma melhor
colocagao no mercado de trabalho. A classe trabalhadora deve permanecer na produgdo de
bens e consumos, ndo deve ter acesso a cultura e aos conhecimentos proporcionados por

ela, limitados ao proletariado, nem mesmo terdo acesso ao que € produzido.
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Sao criadas verdadeiras cadeias hierarquicas de controle, 6rgaos administrativos e
fung¢des que por meios normativos: regulamentos, estatutos, leis e resolucdes; submetem os
profissionais do ensino a cumprir o que foi estabelecido. Profissionais da educagdo pela
progressao na carreira do magistério, ocupando postos de trabalho reguladores, acabam por
desconsiderar a interpretagdo do que representa o seu papel ali desempenhado. A suposta
condi¢do de poder a eles oferecida faz com que comunguem com o processo alienante

disseminado.

13

Para Moreira (2006), ¢ necessario que se leve em considera¢do, também, “as
relagdes de poder inscritas nas rotinas e rituais institucionais cotidianos” (p.30). E preciso
pensar em que medida o curriculo € utilizado como meio de reproducdo do conhecimento
hegemonico, desconsiderando aspectos socio-culturais e interpessoais em detrimento de
procedimentos técnicos instrumentalizados, tanto pelos orgdos administrativos, como

também pelos profissionais de ensino.

Supostamente, quando ¢ estabelecida uma reforma educacional, cria-se sob
influéncia politica e ideologica dos detentores dos poderes politico e econdmico a
concepcdo de um “curriculo comum”, que possa ser reproduzido para contemplar a
sociedade como um todo. Mas, contraditoriamente, o curriculo prescrito executa o papel de

acentuar ainda mais as diferencas. (APPLE, 1995)

Para que possamos entender as transformacdes ocorridas historicamente na
perspectiva do estabelecimento de um curriculo comum, faz-se necessario destacarmos as
mudangas ocorridas de ordem politica, econdmica e social que marcaram e ainda
contribuem para a historia de reformas na educagdo brasileira. Portanto, destacamos como

a Histéria da Educagdo nacional se divide, conforme o Quadro 1 (Apéndice D):
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Quadro 1: Historia da Educagdo no Brasil e as principais Reformas Educacionais:

19

HISTORIA DA
EDUCACAO NO
BRASIL

REFORMAS EDUCACIONAIS

(1549 —1759)
Periodo Jesuitico

No Brasil os jesuitas da Companhia de Jesus se dedicaram a pregacdo da fé catdlica e ao
trabalho educativo.

1570 - vinte e um anos apds a chegada, ja era composta por cinco escolas de instrugido
elementar (Porto Seguro, Ilhéus, Sdo Vicente, Espirito Santo e Sdo Paulo de Piratininga)
e trés colégios (Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia).

(1760 — 1808)
Periodo Pombalino

1760 — comega a vigorar as aulas régias estipuladas pelo Marqués de Pombal em 1979,
de Latim, Grego e Retorica. Pombal pensou em organizar a escola para servir aos
interesses do Estado.

(1808 - 1821)
Periodo Joanino

1808 — Chegada da Familia Real a0 Brasil. E fundada uma escola de educaco, onde se
ensinavam a lingua portuguesa e francesa, Retorica, Aritmética, Desenho e Pintura.

1818 - Surge um curso de desenho com o objetivo de beneficiar muitos ramos da
industria.

(1822 —1888)
Periodo Imperial

1824 - E outorgada a primeira Constitui¢o brasileira. O Art. 179 desta Lei Magna dizia
que a "instru¢@o primaria e gratuita para todos os cidaddos".

1834 — O Ato Adicional a Constitui¢do dispde que as provincias passariam a ser
responsaveis pela administragdo do ensino primario e secundario.

1854 - O Decreto 1331A, de 17 de fevereiro, reforma os ensinos primario e secundario,
exigindo professores credenciados e a volta da fiscalizagdo oficial; cria a Inspetoria Geral
da Instrugdo Primdria e Secundaria.

(1889 — 1929)
Periodo da Primeira
Republica

1890 — A Reforma Benjamin Constant tinha como principios orientadores a liberdade e
laicidade do ensino, como também a gratuidade da escola primaria.

1901 - O Cdédigo Epitacio Pessoa, inclui a logica entre as matérias e retira a biologia, a
sociologia e a moral, acentuando, assim, a parte literaria em detrimento da cientifica.
1911 — A Reforma Rivadavia Correa, pretendeu que o curso secundario se tornasse
formador do cidaddo e ndo como simples promotor a um nivel seguinte.

1915 - A Reforma de Carlos Maximiliano reoficializa o ensino no Brasil.

1925 - A Reforma Jodo Luiz Alves introduz a cadeira de Moral ¢ Civica com a intengdo
de tentar combater os protestos estudantis contra o governo do presidente Arthur
Bernardes.

(1930 -1936)
Periodo da Segunda
Republica

1931 - o governo provisorio sanciona decretos organizando o ensino secundario e as
universidades brasileiras ainda inexistentes. Estes Decretos ficaram conhecidos como
"Reforma Francisco Campos".

1932 — Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova (primeira tentativa de um plano de
educacdo para o pais)

1934 - A nova Constituigdo dispde, pela primeira vez, que a educagao ¢ direito de todos,
devendo ser ministrada pela familia e pelos poderes publicos.

(1937 — 1945)

1942 — Reforma Capanema, agdes que receberam o nome de Leis Organicas do Ensino.

Periodo do Estado O ensino colegial perdeu o seu cardter propedéutico, de preparagdo para o ensino
Novo superior, e passou a priorizar a formagéo geral.
1943 - Decreto-Lei n. 6.141, de 28 de dezembro, regulamenta o ensino comercial.

(1946 — 1963) 1953 — A educagdo passa a ser administrada por um Ministério proprio: o Ministério da

Periodo da Nova Educagio e Cultura.

Republica 1961 — Primeira LDBEN (revisada em 1965 e 1966) constituia um conjunto de metas a
serem alcancadas em oitos anos e critérios para aplicagdo dos recursos destinados a
educacgdo.

1962 - E criado o Plano Nacional de Educagio e o Programa Nacional de Alfabetizagio,
pelo Ministério da Educagéo e Cultura, inspirado no Método Paulo Freire.

(1964 - 1985) 1964 - O golpe militar aborta todas as iniciativas de se revolucionar a educagdo

Periodo do Regime
Militar

brasileira, sob o pretexto de que as propostas eram "comunizantes e subversivas".

1967 — A Lei n. 5.370 cria o Movimento de Alfabetizagdio (MOBRAL) como o objetivo
de erradicar o analfabetismo no Brasil em um periodo de dez anos.

1971 — Lei n. 5.692, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢do Nacional. (Ensino
Profissionalizante)

(1986 —2003)
Periodo de Abertura
Politica

1988 — Constitui¢do Federal

Em 1995, o MEC iniciou o processo de elaboragdo dos Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCNs), concluido em 1997.

1996 — Lei n. 9394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo), aprovada depois de oito
anos em discussdo no Congresso. E instituido o FUNDEF (Fundo de Manutengio e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério).

1998 — E instituido o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais e o
ENEM (Exame Nacional de Ensino Médio).




As primeiras formas de organizagdo do ensino no pais tiveram seu ponto de
partida por meio das caracteristicas do processo de coloniza¢do do Brasil por Portugal com
a chegada dos primeiros padres jesuitas em 1549. Os padres jesuitas fundaram escolas de
ler, contar e escrever, priorizando o ensino da escola secundaria que era organizada por
colégios com estudos equivalentes ao nivel superior. A organizacdo do ensino jesuitico da
forma como se estruturava ndo atendia as camadas populares, mas sim era voltada para os
interesses dominantes, caracterizando o ensino aristocratico predominante nesta época.

(ZOTTI, 2004).

Os jesuitas foram responsaveis pela educacdo no Brasil por cerca de duzentos
anos, quando, em 1759, foram expulsos de Portugal e do Brasil pelo Marqués de Pombal

(Sebastidao José de Carvalho e Mello), alterando-se os rumos da educagdo nacional.

Segundo Aranha (2006, p.192), “os estudos mais recentes, porém, descobriram na
colonia um movimento mais rico, embebido com as idéias iluministas” sob influéncia
francesa, que considerava a importancia do estudo das humanidades por meio da Filosofia
Racional e Moral; estas idéias permeavam a atuacdo dos professores através das Aulas
Régias. As aulas régias foram estabelecidas pelo Estado e ndo mais pela Igreja, portanto,
podendo ser consideradas como a primeira forma de sistema publico de ensino estabelecido

no Brasil.

No entanto, a situacdo educacional brasileira ndo tinha condi¢des de acompanhar
as transformacdes de ordem pedagodgica que ocorriam na organizacao do ensino em outros
paises. Durante o periodo Pombalino, cujo objetivo maior consistia na recuperagdo da
economia de Portugal e na organizag¢do da chegada da Familia Real ao Brasil em 1808, o
ensino configura o atendimento restrito a elite em consonancia com os interesses da
aristocracia agraria, o que de acordo com Aranha (2006, p.193), “aumentou o fosso entre os

letrados e a maioria da populagdo analfabeta”.

Apesar do descaso com o ensino primario nessa €poca, D. Jodo VI, em sua obra
educacional, criou cursos em diversos setores para atender as necessidades profissionais da
Corte portuguesa no Brasil, contribuindo, dessa forma, com o inicio da educagao superior.
Nesse sentido, Aranha (2006) assinala que “embora a reforma pombalina nao tivesse
repercutido de imediato na colonia, foram langadas sementes de um novo processo que iria

amadurecer aos poucos a partir do século seguinte”. (p.193)
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Com o advento da independéncia politica do Brasil em 1822, um novo panorama
na politica educacional ¢ instaurado, fruto do movimento de idéias que levaram a
elaboragdo da Primeira Constituicdo do Brasil em 1824. Idéias que discutiam sobre a
possibilidade da criacdo de universidades no pais e da instrugdo primaria gratuita, nao
avancando, contudo, em termos praticos. Em 1827, no entanto, dé-se inicio aos cursos
juridicos no estado de Sao Paulo e na cidade de Recife, fortalecendo o sentido de educagao

profissional idealizado anteriormente por D. Jodo VI. (ZOTTI, 2004).

No periodo imperial, compreendido entre os anos de 1822 a 1888, governado por
D. Pedro I e D. Pedro II, podemos destacar, também, a reforma educacional iniciada com a
promulgacdo do Ato Adicional em 1834, quando o governo central afasta-se da
responsabilidade de assegurar uma educagdo basica para todos. Descentralizam-se as agdes
e se delega as Provincias a prerrogativa de legislar sobre a educagdo bésica. Acreditava-se
que tais decisdes, desconsiderando as caracteristicas de formacdo cultural e politica da
época, favoreceriam ainda mais o distanciamento do ensino oferecido entre as elites do pais

em relacdo as camadas populares. (SAVIANI, 2006).

Ao analisarmos o periodo da Primeira Republica, compreendido entre os anos de
1889 a 1929, evidencia-se, dentre as varias propostas de reforma do ensino publico no
Brasil, a institui¢do da Escola Graduada que ¢ considerada a primeira reforma educacional
no estado de Sao Paulo em 1890. Os grupos escolares no estado de Sdo Paulo trouxeram
consigo caracteristicas que se refletem até os tempos atuais quanto a organiza¢do dos
servicos educacionais, tais como prédios especificos, contetidos por séries anuais, diretrizes
pedagdgicas, corpo de agentes (professores); e de procedimentos de aprendizagem como o
decorar, a homogeneizagao dos alunos, a repeténcia, prémios e castigos, entre outros que

pendiam para a exclusdo dos filhos das classes menos favorecidas. (SOUZA, 1993)

Segundo Saviani (2006), em sua analise sobre a economia brasileira do final
século XIX até a derrocada da Republica Velha, no periodo compreendido entre os anos de

1880 a 1930, seria consolidada a monocultura do café:

Beneficiado pelos altos pregos e pela situagdo de quase monopolio de que
usufruia o pais no mercado internacional, o café propiciou um alto grau
de capitaliza¢do que, com a crise mundial do final dos anos de 1920, foi o
fator basico da industrializa¢do do pais segundo modelo de “substituicao
de importa¢des” que marca a nova fase vivida pelo Brasil inaugurada com
a Revolugdo de 1930. (p. 13-14).
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Em 1930 foi criado o Ministério de Educacdo e Saude pelo governo provisorio de Getulio
Vargas. O ministro nomeado foi Francisco Campos que instituiu reformas no ambito
nacional quanto a estruturagao das universidades, criagdo do Conselho Nacional de
Educagdo e formas de organizagdo dos ensinos secundario e comercial. Segundo observa
Aranha (2006, p. 305), “apesar de algum avanco, podem ser feitas criticas ao total descaso
pela educagdo fundamental, o que representou um empecilho para a real democratizagao do

ensino”.

Toda articulagdo proposta pela Reforma Francisco Campos, em nivel nacional,
ndo foi contemplada a partir do pressuposto que com a rigidez do sistema de governo,
muito pouco foi feito pelo ensino secundario, pela formacdo dos professores, busca-se

focalizar os interesses econdmicos € incentivar o ensino comercial.

Com o Manifesto dos Pioneiros de 1932 surge um grande movimento de
renovagao da educagdo no pais, com amplas reformas educacionais sugeridas para o ensino
nos estados, contando com a ampla contribuicdo de educadores como Rui Barbosa, Anisio
Teixeira, Fernando de Azevedo, Almeida Junior, dentre outros. Envolvidos pelas idéias de
Dewey e Durkheim, lideraram a implantacdo da Escola Nova. O movimento ampliou o

pensamento liberal no Brasil, o que segundo Libaneo (2003):

A proposta dos liberais, inscrita no Manifesto dos Pioneiros, de 1932, de
uma escola publica Unica, laica, obrigatoria e gratuita foi contemplada em
sua maior parte na Constitui¢do Federal de 1934, o que permitiu fazer
avancar o debate e a mobilizacdo da sociedade civil em torno da questio
da educagio. (p.135).
O escolanovismo, com seu idedrio democratico, ja nesta época perpetuava o
pensamento de uma educacdo voltada para o respeito a individualidade, a diversidade, a
preparagdo do sujeito para a vida e a inser¢do do cidaddo de forma atuante em uma

sociedade também mais democratica.

Os métodos cientificos de Durkheim, na perspectiva da Sociologia, contribuiram
para uma melhor compreensao dos problemas educacionais através da analise das relagdes

entre a escola e o meio social em que estd inserida.

As criticas de Dewey a educacdo tradicional contribuiram para a reflexdo sobre
concepgoes pedagdgicas que vao além de modelos pré-estabelecidos, com predominancia

ao intelectualismo em detrimento da memoriza¢do como método.
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Saviani (2004) sintetiza esse periodo de suma importancia da seguinte maneira:

O Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova pode, pois, ser considerado
um importante legado que nos é deixado pelo século XX. E um marco de
referéncia que inspirou as geragdes seguintes, tendo influenciado, a partir
de seu langamento, a teoria da educagdo, a politica educacional, assim
como a pratica pedagogica em todo o pais. (p.35).

No Brasil da segunda metade do século XX, com o grande desenvolvimento do
capitalismo industrial e o crescimento econdomico experimentado neste periodo, inicia-se a
preocupacdo com a exigéncia de uma mao-de-obra mais qualificada para o mercado de
trabalho, gerando expectativas de ascensdo social por meio da escola em toda a populagao.

De acordo com Souza (1993):

Também o Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino
Elementar (PABAEE), cujo acordo foi assinado em 1956, exerceu
significativa influéncia no desenvolvimento do curriculo no Pais. Dos oito
departamentos criados no Programa, um era especificamente de Curriculo
e Supervisdo, dedicando-se a promocao de cursos ¢ assisténcia técnica em
questdes curriculares. (p. 117).

Souza (1993) destaca o quanto a influéncia americana — tecnicista e instrumental
(iniciada na segunda metade do século XX nos Estados Unidos da América) — marcou as
atividades desenvolvidas pela PABAEE e, por conseguinte, no trato dado ao curriculo no
Brasil. De acordo com a mesma autora, a producao literaria e académica sobre Educacao,
com fortes caracteristicas emprestadas do tecnicismo, influenciou educadores quanto a

teoria e pratica do curriculo desenvolvido nas escolas até os anos de 1980.

Em 20 de dezembro de 1961, com a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n° 4.024, o sistema educacional foi organizado da seguinte

maneira:

a) nivel primario obrigatorio, de quatro a seis anos de duracao; b) nivel
secundario, dividido em dois ciclos: ginasio (de quatro anos de duragdo) e
secundario (de trés anos de duragdo); c¢) nivel superior, de duracdo
variavel segundo cada habilitagio profissional. (SAO PAULO, 1980, p.
268).

23



Saviani (2004) aponta, entretanto, que:

[...] a escola publica entra num processo de expansdo, ¢ na década de
1960 abre suas portas aos filhos dos trabalhadores. As mudangas sociais
aceleram-se num mundo que vé crescer a tecnologia € a comunicagdo
entre os povos. Entra em cena nos anos de 1960 uma ideologia
basicamente voltada para a evolugdo da economia, oriunda da classe
dominante, exclusivamente direcionada para manter seus privilégios e
estender sua visdo de mundo aos varios segmentos sociais, para
convencé-los a adotar essa mesma visdo como sintoma do progresso
econdmico do capitalismo. (p.90).

E importante destacar que o periodo compreendido entre as décadas de 1960 e
1970, apesar de demonstrar avangos no acesso a escola publica e no desenvolvimento da
tecnologia, foi marcado pelo regime militar, quando a repressdao pela ditadura inibia
quaisquer manifestacdes politica e intelectual; portanto, mais que convencer, impunha seus
interesses. A tendéncia tecnicista sob a €gide norte-americana operacionalizou a pratica
pedagdgica nas escolas para atender prontamente o processo organizacional das empresas.
Periodo também com muitas desigualdades econdmicas e sociais, evidenciando conflitos

entre a classe baixa e os interesses das classes média ou alta.
De acordo com Ghiraldelli Jr. (2006):

O periodo ditatorial, ao longo de duas décadas que serviram de palco para
o revezamento de cinco generais na Presidéncia da Republica, foi pautado
em termos educacionais pela repressdo, privatizagdo do ensino, exclusdo
de boa parcela dos setores mais pobres do ensino elementar de boa
qualidade, institucionalizagdo do ensino profissionalizante na rede publica
regular sem qualquer arranjo prévio para tal, divulgacdo de uma
pedagogia calcada mais em técnicas do que em propoésitos com fins
abertos e discutiveis, tentativas variadas de mobilizacdo do magistério
através de abundante e confusa legislagdo educacional. (p.112).

Compreende-se, pela andlise de Ghiraldelli Jr. (2006), que durante a ditadura
militar o sistema educacional brasileiro, passando por um ideario politico tecnocratico-
centralizador, presenciou forte descompasso em sua organizagdo, com reformas de ensino
que ndo provocaram impactos efetivos. Uma dessas tendéncias presentes também na
atualidade ¢ a gestdo do curriculo; para tanto, a criagdo da Coordenacdo Pedagodgica no

contexto de varias reformas de educagao.

24



1.1. As mudancas curriculares e a Coordenaciao Pedagogica

Neste item, procuramos destacar como historicamente sdo apontadas as formas de
controle do curriculo e das acdes pedagdgicas na educacdo nacional, para atender as
expectativas politicas de poder e regulacdo do ensino, seus interesses economicos € as
tendéncias técnicas do capitalismo mundial. Reportar-nos-emos também ao estado de Sao
Paulo para apontar quais propositos sao atribuidos a Coordenagao Pedagogica, desde a sua
idealizacdo em meio ao Periodo de Regime Militar.

A influéncia tecnicista na educacdo surge nos Estados Unidos pelos estudos
apontados por Bobbitt, desde 1918, quando apresenta o livro The curriculum. Literatura
que influencia as vertentes dominantes capitalistas da educacdo até os dias de hoje, com
fortes consideracdes sobre os pressupostos fordistas que reafirmam a necessidade da
divisdo social do trabalho, onde sempre alguém deve pensar e estar na lideranga e controle
dos demais. Dessa forma, Bobbit compara a escola a uma empresa, cuja eficacia de
producao também depende das formas como as mesmas se organizam e sao administradas
por seus profissionais. (SILVA, 1999).

Aranha (2006), em sua andlise sobre a influéncia tecnicista que prejudica de forma
significativa os aspectos pedagogicos em busca de uma eficiéncia e produtividade nas
escolas, aponta-nos que “como todo processo em que predominam praticas administrativas,
a tendéncia tecnicista privilegia as fung¢des de planejar, organizar, dirigir e controlar,
intensificando a burocratiza¢do que leva a divisao do trabalho”. (ARANHA, 2006, p. 258).

A autora destaca a caracteristica tecnicista de uma politica educacional voltada
para burocratizacao do ensino. Os profissionais da educagdo tornam-se apenas executores €
o plano pedagogico fica submetido ao plano administrativo.

Na observancia da Lei n. 5.692, de 11 de agosto de 1971, que fixava
diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus, se destaca a organizagao do curriculo com
o objetivo de se estabelecer um nucleo comum, assim como também dos minimos fixados
para as habilitacdes profissionais. Caracteriza-se, nesse momento, uma preocupacdo do
Sistema Educacional Brasileiro em priorizar a sondagem das habilidades especificas dos
educandos voltadas para a vocagdo profissional, para entdo encaminhé-los ao mercado de

trabalho. Saviani (2004), em sua analise historica, destaca:
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A Lei n. 5.692/71 fixou as novas normas para o ensino de 1° e 2° graus,
instituindo, entre outras inova¢des, a profissionalizagdo obrigatéria em
todos os cursos do 2° grau. Imposta sem o minimo debate a sociedade civil,
de cunho marcadamente tecnicista, pretensamente contra a seletividade do
ensino, mas reforcando a divisdo em classes sociais da populagdo,
fracassaria em seus objetivos, apesar do discurso igualitario que apregoava
nos seus capitulos legais. (p. 91-92).

Fica explicitada a intengdo tecnicista de promover a profissionalizacdo do ensino
de 2° grau com intuito de abastecer as industrias com uma mao-de-obra sujeita a baixos

saldrios, gerada pelos egressos das escolas.

[...] nesta perspectiva, fica evidenciada a influéncia neoliberal em estar
transferindo a crise economica, a culpa pelo desemprego e do colapso de
valores e padrdes “tradicionais” da familia para os sistemas educacionais
de ensino (APPLE, 1995, p. 61-62).

Para consolidar os propdsitos técnicos e de organizagdo da educacdo nacional, a
Lei n. 5.692/71, em seus artigos 38, 39 e 40, previa aos sistemas de ensino estaduais a

contratagdo de professores especialistas:

Art. 38 - Os sistemas de ensino estimulardo, mediante planejamento
apropriado, o aperfeicoamento e atualizacdo constantes dos seus
professores e especialistas de Educagdo.

Art. 39 - Os sistemas de ensino devem fixar a remuneracdo dos
professores e especialistas de ensino de 1° e 2° graus, tendo em vista a
maior qualificagdo em cursos e estagios de formacgdo, aperfeigoamento ou
especializagdo, sem distingdo de graus escolares em que atuem.

Art. 40 - Sera condigdo para exercicio de magistério ou especialidade
pedagdgica o registro profissional, em 6rgdo do Ministério da Educagao e
Cultura, dos titulares sujeitos a formagdo de grau superior. (SAO
PAULO, 1980, p. 412).

No estado de Sao Paulo sdo estabelecidas formas de regulacdo do trabalho
realizado nas escolas e de seus profissionais com o intuito de direciona-lo para as
expectativas politicas governamentais. Questdes de cunho administrativo-burocratico sdo

“despejadas” nas escolas na busca de uma eficiéncia pedagdgica.



Aderindo as exigéncias da reforma proposta pela Lei n. 5.692/71, a partir de 1976,
redobra-se a busca de eficacia na execugdo do trabalho desenvolvido nas escolas da rede
publica estadual de ensino, cujas atividades pedagdgicas e de orientagdo educacional ficam,
conforme o artigo 73 do Decreto 7510/76-Estadual, sob os cuidados da Equipe Técnica de
Supervisdao Pedagogica que prestava auxilio aos diretores das escolas de suas respectivas

Delegacias de Ensino.

A Coordenacgdo Pedagodgica nas escolas como parte do Apoio Técnico Pedagogico,
portanto, representaria os servicos de Supervisdo Estadual Paulista. O actimulo de
atividades burocraticas e pedagdgicas de acompanhamento de programas escolares e o
pronto atendimento as necessidades especificas de cada escola dificultavam a atuagdo do
Grupo de Supervisdo, bem como os diretores das escolas tinham os seus papéis
constantemente transformados, pois eram responsaveis, além da fun¢do administrativa,

pelo desempenho de tarefas ligadas ao ensino-aprendizagem. (QUAGLIO, 2006)

De acordo com Quaglio (2006), desde a aprovacao da Lei 5.692/71, “o professor
coordenador pedagodgico representa um profissional do sistema de supervisdo escolar

paulista.” (p. O1).

Fica pressuposto que, no sistema educacional do estado de Sao Paulo, dentre as
fungdes de Coordenagdo Pedagogica, a mesma deveria realizar um acompanhamento
minucioso do trabalho realizado nas escolas, principalmente quanto aos aspectos
relacionados ao ensino-aprendizagem. Acreditava-se que as formas técnico-burocraticas de
regulacdo executadas pelos Grupos de Supervisdo para o acompanhamento do trabalho do
professor, o controle dos avangos no rendimento dos alunos e o cumprimento dos
programas de ensino (procedimentos estes de trabalho iniciados na década de 1970),
acarretariam a responsabilizacdo pelo sucesso ou fracasso pedagoégico da escola,

perdurando este modelo até os dias atuais.

Na década de 1980, segundo Libaneo (2003), reafirmam-se as concepgdes do

neoliberalismo:

O termo neoliberalismo surgiu nas décadas de 30-40, no contexto da
recessdo (iniciada com a quebra da Bolsa de Nova York, em 1929) e da
Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Reapareceu como programa de
governo em meados da década de 70, na Inglaterra (governo Thatcher), e
no inicio da década de 80, nos Estados Unidos (governo Reagan). (p. 97).
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O processo de modernizagdo iniciado nos anos de 1950 que, intensificado nos
anos de 1980 com a globalizagdo da economia, visava o fortalecimento do capitalismo
mundial, estabelecia-se, portanto, tendéncias politicas que seguiam o modelo hegemonico
neoliberal de governo que surgiu nas décadas de 30-40, sobretudo para atender as
exigéncias dos organismos financeiros internacionais. Destaca-se uma nova expectativa

sobre as questdes de producao, consumo e trabalho, que de acordo com Libaneo (2003):

O modelo de exploragdo anterior, que exigia um trabalhador fragmentado,
rotativo — para executar tarefas repetitivas — e treinado rapidamente pela
empresa, cede lugar a um modelo de exploragdo que requer um novo
trabalhador, com habilidades de comunicagdo, de abstragdo, de visdo de
conjunto, de integracdo e de flexibilidade, para acompanhar o proprio
avanco cientifico-tecnoldgico da empresa, o qual se da por forca dos
padroes de competitividade seletivos exigidos no mercado global. (p.
102).

A competitividade de mercado, o constante avanco tecnologico e a qualidade dos
produtos para um consumidor cada vez mais exigente fizeram com que novas competéncias

fossem atribuidas ao perfil do trabalhador. Para tanto, segundo Libaneo (2003) destaca que:

Essas novas competéncias ndo podem ser desenvolvidas a curto prazo e
nem pela empresa. Por isso, a educagdo basica, ou melhor, a educagio
fundamental ganha centralidade nas politicas educacionais, sobretudo nos
paises subdesenvolvidos. (p. 102).

Configura-se a preocupagdo em oferecer um ensino que proporcione ao
trabalhador, desde a formacdo basica inicial, habilidades e competéncias diversificadas que
possibilitem uma inser¢ao profissional no contexto dos constantes avangos da modernidade

capitalista.

O enfoque sist€mico, assim como a administragdo eficiente e a tecnologia
educacional, estd na base do movimento pela qualidade total. A busca da
eficiéncia (economia de recursos), da eficacia (adequacdo do produto),
enfim, da exceléncia e da qualidade total, para levar o sistema de ensino a
corresponder as necessidades do mundo atual, apresenta como solucao o
enfoque sist€émico (que procura otimizar o todo). (p. 103).
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A Educacdo apdia-se na busca de eficiéncia e eficidcia para a melhoria na
qualidade de ensino, sobretudo nos aspectos pedagdgicos. O neotecnicismo faz com que as
universidades desconsiderem os propdsitos sociais em fungdo de uma formagdo voltada
para a racionalidade instrumental e positivista, cultivando caracteristicas do sistema
capitalista-liberal que eram vivenciadas na industria e no comércio. (PUCCI, 2003, p. 192).
Com grande enfoque sdo consideradas as questdes de gerenciamento e administracdo

também nas escolas.

Como exemplos de regulacdo do curriculo a partir de pressupostos de controle dos
aspectos didatico-pedagdgicos, destaca-se no caso brasileiro as reformas educacionais
implementadas entre os anos de 1960 a 1970, aprofundadas nos anos de 1980, no bojo do
avango dos ideais neoliberais. Na compreensdo deste periodo de grande impacto
enaltecemos as contribuicdes que a produgdo literdria de Michael Apple trouxe aos

pensadores educacionais de nosso pais, o que de acordo com Souza (1993):

Em 1982, ¢ publicada a tradugdo de Ideologia ¢ Curriculo, de Michael
Apple, trés anos apds sua publicagdo nos Estados Unidos da América.
Esta obra pode ser considerada uma das mais importantes da década pela
significativa influéncia nos estudos e debates sobre curriculo a partir de
entdo. (p. 119-120).

Michael Apple, baseando-se em seus estudos que procuram associar ideologia e

curriculo, trouxe a luz da discussao, segundo Souza (1993), o quanto que:

[...] as escolas desempenham o papel de distribuidora de normas e valores
necessarios a fazer com que a desigualdade social pareca natural. Isto é
feito através do curriculo oculto, nogdo que explicita a forma pela qual a
ideologia ¢ veiculada pelo curriculo. (p.120).

Através do curriculo oculto, isto €, que se manifesta principalmente na e pela
pratica pedagogica, muitas vezes podem-se transmitir e reproduzir valores e idéias

dominantes.

A partir de 1985, apesar de ja vislumbrarmos no Brasil o retorno a um processo
politico democratico, questdes como gestdo, administragdo e controle tornam-se pontos
primordiais na implementagdo de politicas publicas educacionais. De acordo com Paro

(2008):
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Os chamados estudos de administragdo concentram-se, na sociedade
capitalista, predominantemente nos problemas relacionados ao controle
dos trabalhadores, através da geréncia, que constitui, assim, a forma que
assume a “coordenac¢do” sob esse modo de producio. (p. 58).

No bojo das reformas educacionais, apoiadas no modelo de setor publico voltado
para o sistema de controle e gestdo sob a oOtica neoliberal, no estado de Sao Paulo o entdo
governador André Franco Montoro (PMDB), através da Lei complementar n. 444, de 27 de
dezembro de 1985, dispunha sobre o Estatuto do Magistério Paulista, instituindo-se uma

divisdo no quadro do magistério entre classes docentes e classes de especialistas.

No que se refere as classes de especialistas, o artigo 5° da Lei complementar n.
444/1985 destacava as figuras do Orientador Educacional, do Coordenador Pedagogico, do
Assistente de Diretor de Escola, do Diretor de Escola, do Supervisor de Ensino e do
Delegado de Ensino. E ressaltava, também, em seu artigo 6° que “além dos cargos e
funcdes-atividades do Quadro do Magistério a que alude o artigo anterior, poderd haver, na
unidade escolar, posto de trabalho de Professor Coordenador”. (SAO PAULO, ano 1985,
p. 93, grifo nosso).

Na mesma dire¢do de priorizar o ciclo basico, foi criada a figura do
coordenador, a ser eleito pelos professores dessas classes. A eleigdo seria
anual, a época do planejamento escolar, e deveria ser referendada pelo
conselho de escola (CUNHA,1995, p. 215).

E importante também destacarmos que, segundo a Lei complementar n. 444/1985

do estado de Sao Paulo, dentro do que afirma o artigo 13:

[...] o provimento dos cargos da série de classes de docentes e das classes
de especialistas de educagdo da carreira do Magistério far-se-a através de
concurso publico de provas e titulos. (p. 94).

Com a Lei complementar n. 444/1985, o Coordenador Pedagogico passa a exercer
suas atribui¢cdes também nas escolas da rede estadual de ensino, como também se abre a
oportunidade das escolas em possuir um Professor Coordenador, desde que o mesmo fosse
habilitado em Supervisdo Escolar e Pedagogia para participar do concurso publico de

provas e titulos. Diferentemente do Decreto 7510/76-Estadual onde o Coordenador
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Pedagogico tornou-se uma extensdo da Supervisdo Escolar e realizava um trabalho em

conjunto com o supervisor de ensino nas Diretorias de Ensino.

Portanto, a partir de 1985 somente algumas escolas possuiam o Professor
Coordenador por falta de profissionais habilitados e/ou concursados, deste modo, em
alguns casos ainda permaneciam os antigos Coordenadores Pedagdgicos efetivados em
1976. Aos poucos, o cargo de Professor Coordenador Pedagdgico de 1976 e o de Professor
Coordenador de 1985 foram extintos, pois ndo houve outro concurso que promovesse a
efetivacao destes profissionais. Somente a partir da Resolugdo SE n° 28, de 04 de abril de
1996, o processo de escolha possibilitou a designacdo de um “Professor” para exercer a
“funcdo” de “Professor Coordenador” na Coordenacdo Pedagogica das escolas da rede

publica estadual. (QUAGLIO, 2006).

A literatura sugere dois momentos distintos da Coordenacao Pedagogica: o
primeiro quando o Professor Coordenador Pedagdgico e o Professor Coordenador eram
cargos efetivados por concurso que exigia habilitagdo em Supervisao escolar e Pedagogia, e
o segundo quando existe a possibilidade dos professores da rede publica estadual,
independente da habilitagdo, pleitear uma vaga na entdo agora funcdo de Professor

Coordenador (PC).

De 1996 até os anos de 2007, os professores que pretendiam pleitear a funcao de
PC na Coordenacdo Pedagdgica das escolas participavam anualmente de concursos de
provas e titulos realizados pelas Diretorias Regionais de Ensino. Apods a aprovagao, o PC
apresentava seu plano de trabalho ao Conselho de Escola, que em votagdo, escolhiam o seu
representante. A vaga disponivel preferencialmente era oferecida ao docente que possuia
cargo efetivo na mesma unidade escolar. O PC ficava a mercé da avaliagdo permanente de
seus pares para permanecer na escola. Por garantia, os mesmos participavam anualmente de
outros concursos, para no caso da ocorréncia de alguma eventualidade, pudessem
apresentar sua proposta de trabalho em outra unidade escolar.

Segundo Cunha (1995),

No diagnéstico da situagdo educacional paulista, a proposta de governo
de Montoro chamava a atengdo para a baixa qualidade do ensino; as altas
taxas de evasdo escolar; a insuficiéncia de remuneracdo e as péssimas
condi¢des de trabalho dos professores; a falta de programas adequados de
aperfeicoamento e reciclagem do magistério; o mau aproveitamento das
instalagdes; a desarmonia entre escola ¢ a “comunidade”; e a insuficiéncia
do ensino profissionalizante. (p. 195)
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E de suma relevancia a analise realizada por Cunha (1995), se pressupormos que
grande parte da problemadtica conflitante apresentada sobre o sistema educacional paulista,
durante este periodo de governo destacado, seja um desafio a ser enfrentado ainda na

atualidade e sem perspectivas imediatas de solucao.

Nao podemos nos desprender dos aspectos macrossocioldégicos que dariam
continuidade aos ideais reformistas no sistema nacional de educagao como um todo. Muito
embora a reforma do sistema de ensino no estado de Sao Paulo seja o aspecto norteador de
nossa pesquisa, os anos de 1980 a 1990 trazem consigo questdes e enfrentamentos que
virlam a corroborar com o processo mais recente, desde entdo, de reformulagdo das

perspectivas da politica educacional em Sao Paulo.

Reafirmando o anseio de instituir a democracia no pais, ¢ promulgada a
Constituicdo Federal de 1988 que, dentre seus aspectos positivos, caracterizou-se por
procurar atender mais aos interesses sociais favorecendo a populacdo do pais. Em seus

principios norteadores, faz referéncia a Educacdo como um direito social.

A Constitui¢do determinou ser dever da familia, da sociedade e do Estado
assegurar a crianga ¢ ao adolescente o direito a Educagdo como uma
prioridade em relag@o a outros direitos. (GHIRALDELLI JR., 2006, p.
169).

A Constituicdo de 1988 traz a reflex@o sobre a importancia do envolvimento da
familia nos aspectos da escolarizagdo por meio do acompanhamento e do incentivo a
formacao da crianca. Percebe-se que, além de reconhecer a importancia do engajamento de
todos na discussdo da politica educacional, o Estado institui principios norteadores da
divisdo de responsabilidades para a sociedade, especialmente a civil organizada, com
relagdo a educagdo no pais.

Também nos aspectos relacionados a teoria curricular, outros avangos sao
percebidos no intuito de repensarmos o sentido atribuido ao curriculo na organizacdo dos

saberes e dos contetidos escolares.
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Souza (1993), em sua andlise sobre a produgdo do curriculo nos anos de 1980,
destaca a importancia da obra Avaliagdo Emancipatoria, de Ana Maria Saul, publicada em
1988: “representa um marco editorial por se constituir numa das primeiras publicacdes
brasileiras na area de avaliacao de curriculo, elaborada a partir de uma perspectiva critica”.
(p. 120).

A perspectiva critica em Educagdo busca a constru¢do de uma Pedagogia pautada
nos conceitos da Ideologia, como forma de ruptura das perspectivas liberais cristalizadas.
Uma ideologia que promova a resisténcia ao conformismo sobre as formas como sdo

reproduzidos os interesses do capital dominante no ambiente escolar.

Nao obstante a tendéncia hegemonica ser a realizacdo do processo de
imbecilizagdo das consciéncias, existe ainda a possibilidade do
desenvolvimento de consciéncias criticas. Isso em virtude do fato de que
— apesar de todos os esforcos de legitimagdo de ideologias tais como a de
que somente os incompetentes ¢ que encontram lugar ao sol — de uma
forma ou de outra as diferencas sociais tdo alarmantes acabam por se
fazer visiveis. Principalmente quando os esforgos sdo centralizados para a
tentativa de que estas se tornem explicitas, quando se questiona que
produtos culturais sdo consumidos, que valores e normas de
comportamento estdo veiculados e quais interesses servem. Tal trabalho
pode ¢ deve ser realizado pelos educadores, seja nas universidades, seja
nas escolas de primeiro e segundo graus. (ZUIN, 1995, p. 173-174)

O conceito de ideologia terd um real significado “emancipatdrio” por intermédio
da educagdo, quando for proporcionado ao educando uma formacao cultural que possibilite
mais do que estimular identidades reflexivas, a objetivacdo da subjetividade, por meio da
resisténcia as formas de reproducdo hegemonica da industria cultural capitalista.

Vivemos em uma sociedade consumista, onde o pertencimento social do individuo
esta atrelado aquilo que possui ou pode consumir. Os meios de comunicacdo de massas
reproduzem a legitimacdo social do estilo de vida a ser constituido, isto ¢, da mesma forma
que se estabelecem padrdes de consumo e comportamento, conseqiientemente a industria
cultural procura personalizar o conhecimento para modelar as consciéncias.

Viérios autores como Adorno, Horkheimer e Giroux nos apontam para a
possibilidade de uma consciéncia critica do sujeito; no entanto, Zuin (1995) destaca essa
possibilidade pela acdo transformadora dos educadores junto aos seus educandos, pois €
pelo intermédio do questionamento da realidade que a reflexdo-critica toma forma nas

consciéncias alienadas.
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Portanto, ndo se trata de negar o mundo capitalista em que vivemos, pois desse
modo nos distanciariamos da realidade, mas sim resistir & racionalidade imposta pela
industria cultural para que haja a possibilidade da sociedade nao ser somente guiada por

interesses particulares politico-ideoldgicos da classe dominante.

Os idedlogos sdo aqueles que elaboram os principios com base nos quais
uma acao € justificada e, portanto, aceita — em sentido forte, a acdo ¢
“legitimada” —, pelo fato de estar conforme os valores acolhidos como
guia da acdo; os expertos sdo aqueles que, indicando os conhecimentos
mais adequados para o alcance de um determinado fim, fazem com que a
acdo que a ele se conforma possa ser chamada de racional segundo o
objetivo [...] quem, levando em conta todas as informacdes que os
expertos podem oferecer, escolhe esse meio e ndo um outro realiza uma
acdo racional com respeito ao objetivo. (Bobbio, 1997, p. 73-74).

Pela reflexdo apresentada, transportamos esta realidade para o PC considerando a
possibilidade do mesmo ser um agente transformador social e de assumir uma postura mais
intelectualizada; desse modo, ser capaz de exercer com responsabilidade a mediagdo das
acOes pedagogicas idealizadas pelas politicas publicas detentoras do poder. Poder a ele
também concedido.

Bobbio (1997) destaca a necessidade dos intelectuais distinguirem os papéis por
eles desempenhados perante a sociedade, sair do Estado em que se encontram
condicionados pela disseminacdo da cultura politica e serem protagonistas na ruptura das
relagdes de poder que intensificam a legitimagdo e o dominio da industria cultural. Para
tanto, propoe a ideologia dos “expertos”, pautada na liberdade de escolha do individuo de
forma objetiva e racional.

Em 1995, o MEC iniciou o processo de elaboracdo dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), tendo sido concluido em 1997; sdo compostos por um conjunto de dez
livros, um por disciplina da matriz curricular do Ensino Fundamental de 1* & 4* séries e de
5* a 8" séries. Os PCNs foram instituidos com o propdsito de subsidiar as ag¢des dos
professores em sala de aula, bem como dar suporte na elaboragio de projetos,
preferencialmente de forma transversal. Os Temas Transversais, que perpassam pelos
conteudos de todas as disciplinas sdo: Meio Ambiente, Satde, Etica, Pluralidade Cultural e
Orientacdo Sexual; objetivam que a escola fortalega o seu papel social junto a comunidade,
conduzindo seu processo de formagdo para o fortalecimento da cidadania. (BRASIL,

1998).
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No proposito da discussdo sobre a implementacdo no Brasil de um “curriculo

nacional” podemos apropriar-nos das argumentagdes de Apple (1995) que destaca:

O curriculo, entdo, ndo pode ser apresentado como “objetivo”. Em vez
disto, ele deve “reconhecer suas proprias raizes” na cultura, na histéria e
nos interesses sociais a partir dos quais ele surge. Da mesma forma, ele
ndo homogeneizara nem essa cultura, essa historia e esse interesse social,
nem os alunos. (p. 68).

Observa-se, portanto, que segundo Apple (1995, p. 53) o curriculo “¢ produzido
pelos conflitos, tensdes € compromissos culturais, politicos e econdmicos que organizam e
desorganizam um povo”. Portanto, a adocao de um curriculo prescrito de ordem nacional
ndo se legitima na pratica se partimos do pressuposto que o mesmo nao atende a toda a
diversidade, seja ela cultural, étnica, religiosa, social e econdmica de cada regido de nosso
pais. Evidencia-se a impossibilidade de diferentes grupos de alunos pertencentes a
diferentes classes sociais receberem o curriculo da mesma maneira.

Muito embora os PCNs trabalhem na légica de servirem como “parametros” para
a constru¢do do curriculo, subdividindo-se inclusive em uma ‘“base nacional comum” e
uma “base diversificada”, j& sob uma perspectiva inspirada no principio de
descentralizagdo politico-institucional instituida pela propria Constituicdo Federal, ¢
garantida aos governos subnacionais a autonomia com relacdo a organizacdo de seus
sistemas de ensino.

Nessa perspectiva que a Nova Proposta Curricular do estado de Sao Paulo 2008,
fazendo-se valer do principio que garante a autonomia na organiza¢do e elaboracdo do
curriculo preconizada pela nova LDBEN de 1996, centraliza as agdes pedagdgicas em toda
a rede de ensino, e o PC passa a desempenhar o papel de regulagdo e controle da
implementa¢do do novo curriculo nas escolas, que visa ao avanco de metas a serem

alcancadas nas avaliacdes externas.
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Consta da organizacdo da Educacao Nacional, conforme o inciso I do artigo 13 da
LDBEN 9394/96, “participar da elaboracdo da proposta pedagédgica do estabelecimento de
ensino é uma das incumbéncias dos docentes”. (SAO PAULO, 2006, p. 136). Em Sio
Paulo, destarte, por meio da Resolug¢do SE n. 35, de 7 de abril de 2000, a Secretaria de
Educacdo destacava “a relevancia da atuacdo do Professor Coordenador no processo de
elaboracdo e implementacdo da proposta pedagogica da escola”, deixando transparecer, até
entdo, uma certa “autonomia” de cada unidade escolar em propor seu projeto politico-
pedagdgico, o que ndo verificariamos necessariamente no momento atual quando da
instituicdo da Nova Proposta Curricular 2008, cujo processo foi desencadeado de forma
vertical, das instAncias superiores as unidades subordinadas. (SAO PAULO, 2000, p. 107)

A Resolugdo estadual do ano de 2000, SE n. 35, dispunha sobre o processo de
selecdo, escolha e designagdo de docente para exercer a funcao de Professor Coordenador

na rede publica de ensino do estado de Sao Paulo, considerando:

[...] a importancia da articulagdo e integragdo da equipe escolar no
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola, objetivando aprimorar
o processo de ensino e aprendizagem; - a necessidade de se garantir a
integragdo curricular no ensino fundamental e médio; a necessidade de se
potencializar o trabalho articulado entre a escola e as equipes de
Supervisio e da Oficina Pedagdgica da Diretoria de Ensino. (SAO
PAULO, 2000, p.107).

Destacamos que, para o ingresso na fun¢do de Professor Coordenador nas escolas
da rede estadual de ensino de Sao Paulo no ano de 2000, fazia-se necessario que o docente
tivesse um perfil articulador e integrador entre os diversos segmentos: alunos, professores,

direcdo, supervisao, oficina pedagogica e comunidade escolar.

No cumprimento de suas atribui¢cdes, podemos considerar o indicio de uma
expectativa acirrada sobre a atua¢do da Coordenacdo Pedagdgica quanto a adequacdo do
Projeto Politico Pedagdgico das escolas as expectativas de aprendizagem estipuladas pelas
metas estabelecidas pelo sistema educacional paulista. Principalmente se considerarmos
que a partir dos anos de 1990, o Ministério da Educacao, tanto no ambito federal, quanto
nas esferas estaduais e municipais, comegou a implementar sistemas de avaliacdo da

educagao basica.
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Inicialmente o INEP foi denominado Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos e
criado pelo Ministério de Educagdo e Cultura pela Lei n. 378, de 13 de janeiro de 1937, em
1972 com sua autonomia foi intitulado (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais. No Governo Collor, de 15 de margo de 1990 a 29 de dezembro de 1992, ao
INEP foi atribuida a responsabilidade técnica e operacional de implantacdo do Sistema

Nacional de Avaliacao da Educagao Basica (SAEB).

No inicio do Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) foi criado o "provao" ou
Exame Nacional de Cursos (ENC), instituido por meio da medida provisoria de n® 938/95
depois convertida na Lei Federal n® 9131/95, em 1998 foi criado o ENEM (Exame
Nacional de Ensino Médio). (GHIRALDELLI JR., 2006, p.201-206).

Durante o governo paulista de Geraldo Alckmin (PSDB) ¢ instituida a Resolugao
SE n. 124, de 13 de novembro de 2001, que dispde sobre a realizagdo das provas de
avaliacdo aos alunos regularmente matriculados nas séries finais dos Ciclos I e II do Ensino

Fundamental, nas escolas do sistema estadual de ensino.

A avaliacdo do SARESP (Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado
de Sao Paulo), em 2001, trouxe varias controvérsias desde a sua aplicacdo até a apuragdo
dos resultados. Neste momento instaura-se um “desespero” na rede estadual de ensino na
busca de melhores resultados dos alunos apds a implementagao da progressdo continuada
iniciada em 1998, pelo governo Mario Covas (PSDB). A nosso ver ja seriam os primeiros
indicativos que a gestdo pedagogica no estado de Sdo Paulo, centrada na figura do
Professor Coordenador, traria como preocupacdo central a avaliagdo dos resultados do
sistema estadual de ensino nos moldes dos ideais de eficacia e eficiéncia inaugurados pela

perspectiva neoliberal nos anos de 1980 no Brasil, conforme ja destacamos.

Com o SARESP 2001, as escolas foram classificadas por cores distintas e
premiadas de acordo com os resultados obtidos em consondncia com a reten¢do e a evasiao
dos alunos. Portanto, a retengdo do aluno ao final de cada ciclo foi considerada apenas nos
casos mais extremos, principalmente quando o mesmo havia passado do limite de 25 % de
auséncia no total de aulas do ano letivo, cultuando a partir desse momento a “promocao

automatica” no ambito das escolas da rede estadual de ensino.
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Como exemplo, também, Gentili (1996) cita a perda da autonomia pedagogica das
escolas — principio consagrado pela nova LDBEN 9394/96 e a imposi¢do de estratégias de
avaliacdo externa de forma verticalizada e antidemocratica, em outros termos, o autor
caracteriza este processo amplo de reforma estrutural da educagdo como sendo uma

“mcdonaldizagao da escola”.

[...] Os McDonald's constituem um bom exemplo de organizagdo
produtiva com tais atributos e, nesse sentido, representam um bom
modelo organizacional para a modernizagdo escolar. Vejamos algumas
das possiveis coincidéncias entre ambas as esferas. Em primeiro lugar, os
fast foods, e as escolas tém um ponto basico em comum. Ambas existem
para dar conta de duas necessidades fundamentais nas sociedades
modernas: comer e ser socializado escolarmente. Embora a primeira seja
uma necessidade tdo antiga quanto a propria Humanidade e a segunda
nem tanto, ndo existiria, aparentemente, nenhuma originalidade nas
fungdes que atualmente sdo cumpridas tanto pelo McDonald's quanto
pelas escolas. Entretanto, aqui, como na produ¢ao de toda mercadoria, o
importante ndo ¢é apenas a coisa produzida (o hamburguer ou o
conhecimento oficial), mas a forma histérica que adquire a produgdo
desses processos quer se trate da industria da comida répida, quer se trate
da industria escolar. Isto ¢, o que unifica os McDonald's e a utopia
educacional dos homens de negdcios € que, em ambos, a mercadoria
oferecida deve ser produzida de forma rapida e de acordo com certas e
rigorosas normas de controle da eficiéncia e da produtividade. (p. 16).

Portanto, identificamos a intencionalidade de um curriculo minimo e unificado
oferecido a classe trabalhadora, cuja eficicia tem como objetivo maior inserir no mercado
de trabalho um sujeito condicionado aos meios de producdo. As avaliagdes externas dao
suporte as relagdes de poder existentes no meio educacional e o PC torna-se um agente

executor técnico das politicas publicas de controle e regulacdo do conhecimento.

Para melhor exemplificar as mudangas ocorridas em relagdo a Coordenagdo

Pedagogica, destacamos no Quadro 2 (Apéndice D), uma cronologia dos acontecimentos:
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Quadro 2 — Aspectos historico-normativos da Coordenacao Pedagogica.

HISTORIA DA EDUCACAO NO
BRASIL

LEVANTAMENTO HISTORICO
NORMATIVO DA EDUCAGCAO NO BRASIL
E NO ESTADO DE SAO PAULO

COORDENACAO PEDAGOGICA

(1964 - 1985) Periodo do Regime
Militar

Lein. 5.692/71 (Presidente Jodo Goulart —
PCB/PSB)

Previa aos sistemas de ensino
estaduais a contratag@o de professores
especialistas.

Decreto n. 7510/76-Estadual (Governo Paulo
Egydio Martins - PSD)

O Professor Coordenador Pedagogico
representa o sistema de supervisdo
escolar paulista. Tém como prioridade
0 acompanhamento dos cursos
profissionalizantes.

15 de janeiro de 1985 no Brasil -
Fim do Periodo Militar -
Redemocratizagdo e a Campanha
pelas Diretas Ja. (Tancredo Neves —
José Sarney PMDB

Sao Paulo - Lei complementar n. 444/1985-
Estadual (Estatuto do Magistério Paulista -
Governo Franco Montoro - PMDB)

Institui o posto de trabalho do PC nas
escolas. Poucas eram as que tinham
este representante, pois 0 mesmo
deveria ser habilitado em Supervisao
Escolar e ter curso de Pedagogia.

(1986 — 2003) Periodo de Abertura
Politica
1988 — Constitui¢do Federal

Em 1995, 0 MEC iniciou o processo
de elaborag@o dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs),
concluido em 1997.

Lein. 9394/96 (LDBEN) — Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao

Resolugao SE n° 28, de 04 de abril de 1996
(Mario Covas — PSDB)

Deliberagao n. 09/97, adotada pela SEE do
estado de Sao Paulo. (Progressdo Continuada -
Mario Covas — PSDB)

Sao Paulo, Resolugdo SE n. 35, de 7 de abril de
2000 (Mario Covas — PSDB)

Sao Paulo, Resolugdo SE n. 124, de 13 de
novembro de 2001 (SARESP - Geraldo Alckmin
-PSDB)

Em algumas escolas, ainda
permaneciam alguns dos antigos
“cargos” de Coordenadores
Pedagogicos efetivados em 1976, bem
como poucos Professores
Coordenadores concursados em 1985.

Possibilitou a designagdo de um
“Professor” para exercer a “fungdo”
de PC na Coordenagdo Pedagogica
das escolas da rede publica estadual,
escolhido pelo Conselho de Escola.

A progressao continuada exige do PC
um maior acompanhamento junto aos
professores quanto a alteragdo radical
nas concepgdes de ensino,
aprendizagem e avaliagdo. Objetivos:
diminuir a evasio e reprovagdo dos
alunos.

Destaca a importancia do PC na
articulagdo e integragdo da equipe
escolar e no desenvolvimento do
projeto pedagogico da escola.

A avaliagdo externa dos resultados de
aprendizagem, pelo sistema estadual
de ensino (SARESP), torna-se
preocupagdo central dentre as
atribui¢des do PC.

Dezembro de 2007 no Estado de
Sao Paulo.

Janeiro de 2008 no Estado de Sao
Paulo.

Maio de 2008 no Estado de Sao
Paulo.

Novembro de 2008 no Estado de
Sao Paulo.

Resolucdo SE n. 88, de 19 de dezembro 2007, do
estado de Sdo Paulo. (José Serra — PSDB)

Resolugdo SE n. 76, de 07 de novembro de 2008.
(José Serra — PSDB)

Resolve em seu artigo 1° a
disponibilidade de um PC por ciclo de
aprendizagem.

Todos os Professores Coordenadores
da rede publica estadual sdo
dispensados para participarem do
novo processo seletivo e provas e
titulos.

Os novos Professores Coordenadores
ingressam na fungdo. Inicia-se o
processo de implementagdo da Nova
Proposta Curricular.

Oficializagdo do novo curriculo ja
implementado.
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Na observagdo do Quadro 2 podemos considerar que, historicamente, a Educacao
move-se sob influéncias governamentais e que o PC, além de estar no controle das ag¢des
pedagogicas na escola, também ¢ um agente responsavel e responsabilizado pela
implementagdo dos interesses politicos educacionais nas escolas da rede publica . O PC nao
tem uma identidade por ele proprio definida, torna-se um mero executor técnico de suas

atribuigoes.

Apontamos ser necessario que o PC absorva um novo perfil de atuacdo, uma
atuacdo também politica, onde reconhega seu real valor e o quanto pode e deve contribuir
na solu¢do de problemas do ensino; conseqiientemente, na problematica social. Desenvolva
ainda mais sua capacidade reflexiva, e que esta possa leva-lo a interpretar os desafios da
funcdo em um contexto maior; para tanto, ¢ necessario o aprimoramento de sua
“criticidade”, investir em sua formagao e fortalecer convicgdes que promovam a construcao

de um novo propdsito para as atribuicdes que exerce.

Somente quando o profissional conseguir ocupar a posi¢do de reflexivo para
intelectual critico, capaz de propor ou realizar transformagdes sociais no ambito das escolas
e da comunidade, serd também capaz de resistir as pressdes as quais ainda se submete.

(CONTRERAS, 2002).
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2 Atuais Atribuicoes do Professor Coordenador

Neste capitulo discutimos como a reforma educacional, por meio da
implementa¢do da Nova Proposta Curricular 2008, institui mudangas quanto a sele¢do dos
professores pretendentes a funcdo de PC, bem como analisar suas atribui¢des
confrontando-as com o referencial tedrico. Procuramos, portanto, estabelecer um paralelo

entre as novas atribui¢cdes do PC e o novo curriculo proposto.

Atualmente em vigor, a Resolugdo SE n. 88, de 19 de Dezembro 2007, do estado
de Sao Paulo, resolve em seu artigo 1° a disponibilidade de um PC por ciclo de
aprendizagem: I - Professor Coordenador para o segmento de 1* a 4* série do ensino
fundamental; II - Professor Coordenador para o segmento de 5* a 8" série do ensino
fundamental; III - Professor Coordenador para o ensino médio. (SAO PAULO, 2008,
p.234). Para cada ciclo de aprendizagem (Ciclo I - 1* a 4* séries do Ensino Fundamental,
Ciclo II - 5* a 8 séries do Ensino Fundamental e Ensino Médio), portanto, fica designado
um Professor Coordenador , diferentemente do que era estabelecido anteriormente, quando
cada unidade escolar possuia apenas um Professor Coordenador para atender a todos os

ciclos.

Para fazer frente a essa nova demanda da Secretaria de Educacao do Estado de Sao
Paulo, foram dispensados, no final do ano letivo de 2007, todos os Professores
Coordenadores. Tal medida visava a realizacdo de um novo concurso de provas e titulos em
mar¢co de 2008, cobrindo-se todo o sistema estadual de ensino. Anteriormente, cada
Diretoria Regional de Ensino era responsavel por realizar anualmente seu proprio concurso.
Para a selecao dos futuros Professores Coordenadores, o candidato pretendente a funcao
realizava uma prova classificatoria de credenciamento, cuja bibliografia indicada no edital
ja direcionava para um perfil que atendia as expectativas da Secretaria de Educacdo para a

. - . 1 C, .
implementa¢do de sua reforma educacional’. Os principios norteadores desta reforma
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Entendemos que ao selecionar uma gama de textos académicos que defendam em termos didatico-
epistemologicos os aspectos macros da reforma curricular ora em curso, a Secretaria de Estado da Educacio ja
direcionava, no processo seletivo de escolha dos novos professores coordenadores, os propoésitos de atuacdo dos

mesmos junto as unidades escolares. Tal aspecto ¢ reforcado pelo “Caderno do Gestor” que guiou, dentre out

Iros

documentos, o nucleo central da politica de reforma no momento atual, conforme destacaremos mais adiante.
Como exemplo da literatura indicada para o referido concurso, podemos destacar: AZANHA (1995), CASTRO

(2007), MACEDO (2006), MELLO (2005).



encontram-se na “Nova Proposta Curricular 2008 que, a partir de 2009, ja podemos
concebé-la como sendo o “curriculo oficial” do estado de Sao Paulo.
Como requisitos de habilitagdo para o docente exercer as atribui¢cdes de PC, a

Resolucdo SE n.88, em seu artigo 697, determina que o candidato deva:

I - ser portador de diploma de licenciatura plena;

I - contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente da
rede estadual de ensino;

IIT - ser docente efetivo classificado na unidade escolar em que pretende
ser Professor Coordenador ou ser docente com vinculo garantido em lei,
com, no minimo 10 (dez) aulas atribuidas na unidade escolar em que
pretende ser Professor Coordenador. (SAO PAULO, 2008, p. 235).

Apds o concurso, dentre os aprovados, foi dada prioridade para os professores
efetivos que ja atuavam na escola pretendida. Caso na instituicdo ndo houvesse nenhum
pretendente, os candidatos de outras escolas também poderiam pleitear a vaga,
independente de serem professores efetivos, no que € previsto pela mesma resolugdo em

seus paragrafos 1°, 2° e 3%

§1° - A experiéncia como docente, a que se refere o inciso II deste artigo,
devera incluir, preferencialmente, docéncia nas séries do segmento/nivel
de Educagdo Basica referente a fung¢do de Professor-Coordenador
pretendida.

§2° - Na inexisténcia de docente classificado na unidade escolar, a fung¢do
de Professor Coordenador podera ser exercida por professor efetivo
classificado em outra unidade escolar ou ser docente com vinculo
garantido em lei, com, no minimo, 10 (dez) aulas atribuidas em outra
unidade escolar.

§3° - Concluidas todas as etapas do processo de credenciamento, o
docente que se enquadre no § 2° deste artigo e ja tiver exercido a fungdo
de Professor Coordenador podera ter essa fungdo valorizada mediante
comprovagdo de nivel de competéncia, por meio de parecer, contendo
indicadores qualitativos demonstrados no desempenho das atribuicdes
inerentes aquela fungdo, emitido pela supervisdo e dire¢do da(s)
unidade(s) escolar(es) em que a exerceu. (SAO PAULO, 2008, p. 235).

Os candidatos, apds serem credenciados pelo concurso, passam por uma entrevista
de analise de perfil profissional e apresentacdo de projeto de trabalho para a apreciagdo e
escolha do diretor e supervisor de ensino responsaveis pela unidade escolar, diferentemente
do que era previsto anteriormente, quando o corpo docente da escola elegia seu

representante.
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Dessa forma, os Professores Coordenadores passam a ficar sob avaliagdo
permanente do diretor e supervisor da escola, e ndo mais pelos docentes da mesma. O que

confirma o artigo 701 da resolugao SE n. 88/07:

§ 1° Na hipdtese do Professor Coordenador ndo corresponder as
atribuicdes relativas a fungdo, a cessacdo da designag¢do dar-se-a por
decisdo conjunta entre direcdo da unidade escolar e do Supervisor de
Ensino, no caso de unidade escolar, e do dirigente do 6rgdo no caso das
oficinas pedagdgicas, devidamente justificada e registrada em ata. (SAO
PAULO, 2008, p. 237).

Em maio de 2008 da-se inicio no estado de S3o Paulo o processo de
implementa¢do da Nova Proposta Curricular. Destacamos a Resolu¢do SE n. 76, de 07 de
novembro de 2008, seis meses apds o inicio da implementacdo do novo curriculo, o CEE
(Conselho Estadual de Educagdo) junto a Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo,
dispde no artigo 60, sobre a implementacdo da Proposta Curricular para o Ensino

Fundamental e para o Ensino Médio, nas escolas ptblicas da rede estadual:

Artigo 60- A Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo para o Ensino
Fundamental e para o Ensino Médio, elaborada por esta Pasta, a ser
implantada no ano em curso, passa a constituir o referencial basico
obrigatdrio para a formulagdo da proposta pedagogica das escolas da rede
estadual.

§ 1° - A Proposta Curricular, que complementa ¢ amplia as Diretrizes e os
Parametros Curriculares Nacionais, incorpora as propostas didaticas
vivenciadas pelos professores em suas praticas docentes e visa ao efetivo
funcionamento das escolas estaduais em uma rede de ensino.

§ 2° - A Proposta Curricular do Estado de S3o Paulo para o Ensino
Fundamental e para o Ensino Médio contempla os componentes
curriculares a seguir relacionados e consubstanciados nas propostas
curriculares de Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica. Lingua
Estrangeira Moderna - Inglés, Matematica, Ciéncias, Fisica, Quimica,
Biologia, Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia.

§ 3° - As Propostas Curriculares de que trata o caput do artigo sdo
complementadas por um conjunto de documentos, com orientacdes
didaticas e expectativas de aprendizagem, distribuidas por niveis de
€nsino, anos e séries.

§ 4° - A implantagdo da Proposta Curricular ocorrera com o apoio de
materiais impressos, recursos tecnologicos e com agdes de capacitacao e
monitoramento que, mediante a participagdo direta e continua dos
educadores da rede de ensino, possibilitardo seu aperfeicoamento. (SAO
PAULO, 2008, p.43-44).

Vale ressaltar que durante o processo inicial de sua implementagao, os Professores
Coordenadores que exerciam a fungdo até o ano de 2007, apds serem dispensados,

retornaram para a sala de aula. A Secretaria de Educacdo com esta agdo
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previa que os ex-coordenadores seriam de grande auxilio durante o processo inicial de
implementagdo, pois experimentariam na pratica a aplicacdo da mesma enquanto docente,
no aguardo do novo concurso. Dessa forma, caso retornassem a Coordenacdo, ja estariam
adaptados a este novo processo de condugdo pedagdgica do novo curriculo junto aos
professores na escola.

O processo inicial de adaptacdo, anterior a implementagdo do novo curriculo, foi
marcado pela aplica¢io em sala de aula, no inicio do ano letivo de 2008, de um “Jornal” >
que possuia como objetivo maior recuperar contetidos curriculares até entdo nao
assimilados pelos alunos e, ao mesmo tempo, despertar os sujeitos escolares (alunos e
professores) para as novas atividades desenvolvidas pela Nova Proposta Curricular.
Juntamente com o referido Jornal, vieram orientagdes especificas de aplicacdo para os

professores de cada disciplina.

Tanto o Projeto de Recuperacao Inicial quanto as Propostas Curriculares
por disciplina defendem os mesmos principios, articulam materiais
didaticos para professores ¢ alunos e dividem os mesmos objetivos — a
melhoria da aprendizagem dos alunos e da docéncia dos professores.
(SAO PAULO, 2008, p.34)

No més de maio de 2008, portanto, sdo lancados oficialmente os Cadernos da
Nova Proposta Curricular, explicitando seus propdsitos para cada disciplina da matriz
curricular: o Caderno do Professor, com atividades a serem desenvolvidas pelos
professores junto aos alunos em sala de aula; e o Caderno do Gestor, para a orientagdao
pedagogica e administrativa do diretor, vice-diretor e PC. Paralelamente, nesse mesmo més
assumiam os respectivos Professores Coordenadores para o Ciclo II e Ensino Médio nas
escolas, cuja fungdo prioritaria seria acompanhar o processo de implementagdo da Nova
Proposta Curricular no ambito das escolas publicas paulistas.

Para atender as expectativas da Secretaria de Educacgao do Estado de Sao Paulo, no
tocante as agdes a serem efetivadas pela Coordenacdo Pedagdgica nas escolas, a Resolugao
SE n°. 88/2007, em seu Artigo 695, indica que no exercicio de funcdo, o PC possui as

seguintes atribuigoes:

2 O caréter deste Jornal pressupde por meio de seus conteudos, uma recuperagio intensiva dos alunos da rede
publica estadual de ensino, tendo como foco as competéncias e habilidades previstas na Nova Proposta
Curricular 2008 do Estado de Sao Paulo. Este instrumento didatico-pedagodgico foi organizado para oferecer aos
professores e alunos, por série e disciplina, aulas prontas estruturadas por textos, imagens e atividades.
Acreditamos ser este, portanto, a primeira acdo da Secretaria de Educacdo para a adaptagdo ao novo curriculo,
instrumentalizado e prescrito.



I - acompanhar e avaliar o ensino ¢ o processo de aprendizagem, bem
como os resultados do desempenho dos alunos;

II - atuar no sentido de tornar as agdes de coordenagido pedagdgica espaco
coletivo de construcao permanente da pratica docente;

I - assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagnostico
dos saberes dos professores para garantir situacdes de estudo e de
reflexdo sobre a pratica pedagogica, estimulando os professores a
investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participagdo ativa de todos os professores do
segmento/nivel objeto da coordenagdo, garantindo a realiza¢do de um
trabalho produtivo e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagdes de
ensino e de aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais teoricos relativos aos processos de
ensino e aprendizagem, para orientar os professores;

VII - divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos
tecnologicos disponiveis. (SAO PAULO, 2008, p. 234-235).

Dessa forma, acreditamos ser de grande relevancia discutir cada um dos sete itens
que compdem as principais atribui¢cdes do Professor Coordenador a luz da nova reforma

curricular em Sdo Paulo.

2.1 - Acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os
resultados do desempenho dos alunos

Fica evidenciada a incumbéncia do PC em acompanhar as metodologias aplicadas
em sala de aula pelos professores, bem como elaborar projetos e proporcionar a reflexdo
permanente na busca de avangos quanto a aprendizagem dos alunos.

No entanto, Sampaio (2004) nos alerta que:

O atual curriculo prescrito, portanto, explica-se no conjunto das medidas
consideradas necessarias ao alinhamento do pais as prioridades acordadas
no ambito internacional. Sua importancia ndo pode ser superestimada,
mas esta claramente afirmada na forma como se impdem os parametros
curriculares, articuladamente as avaliacGes externas, que classificam as
escolas e as obrigam a redirecionar seu trabalho pedagdgico. (p. 1205).
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Nessa perspectiva de andlise do curriculo, pressupde-se que devemos considerar
que a escola tende a homogeneizar e excluir na medida em que padroniza o conhecimento,
ndo se compromete com a cultura e ndo se reconhece como quem deva ser a grande
organizadora do processo de ensino. Os conteudos previstos em um curriculo prescrito,
muitas vezes, ndo respeitam as individualidades, pois o aluno se apropria do conhecimento
através daquilo que lhe ¢ de certa forma imposto para atender as expectativas das
avaliacOes externas.

Da mesma maneira, as acdes pedagogicas na escola realizadas pelo PC ficam a
mercé da adaptacdo permanente dos conteudos curriculares para atender as cobrancas que
exigem avancgos nos resultados destas mesmas avaliacdes. Reduze-se o espago do
pedagdgico e da didatica a mera no¢do de metodologias de ensino.

Faz-se necessario discutir em que contexto se considera a questdo do fracasso
escolar evidenciado pelas avaliagdes externas, como também discutir o uso de estatisticas
no campo educacional.

De acordo com Barreto (2001), um novo paradigma impde-se para a reformulacao

dessa perspectiva educacional sugerida pela atual reforma curricular:

O eixo da avaliagdo deixa de girar exclusivamente em torno do aluno e da
preocupacao técnica de medir o seu rendimento. Passa a centrar as atengdes
em torno das condi¢bes em que ¢é oferecido o ensino, formagdo do
professor ¢ suas condi¢des de trabalho, curriculo, cultura e organizagdo da
escola e, ainda postura de seus dirigentes e demais agentes educacionais.

(p. 49).

O ato de acompanhar resultados de desempenho aponta para questao tecnicista de
cunho neoliberal que, por meio da mecanizagdo do sistema de gestdo, podera direcionar o
trabalho do PC e demais gestores da escola para o controle, regulacdo e fiscalizagdo em
virtude de uma escola sujeita aos resultados das avaliagcdes externas. Para Barreto (2001),
devemos destacar a “necessidade de repensar, a partir de nova 6dtica, as fungdes: reguladora
e emancipadora da avaliacao”. (p. 48).

De acordo com Giroux (1997), em sua analise e defesa de professores como
intelectuais transformadores, ¢ sugerido que:

A suposigdo tedrica subjacente que orienta este tipo de pedagogia é a de
que o comportamento dos professores precisa ser controlado, tornando-o
comparavel e previsivel entre as diferentes escolas e populagdes de
alunos. (p. 160).
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O PC nao pode ser um mero “fiscal” e/ou gerente das politicas educacionais pré-
estabelecidas, muito menos exigir dos professores que padrdes sejam adotados na aplicacio
e avaliacao do curriculo, alimentando assim a racionalidade instrumental. Ele deve fornecer
subsidios para que o pedagogico acontega efetivamente sem que isso retire do professor sua
autonomia dentro da sala de aula, para que, em uma acdo conjunta com os demais sujeitos
escolares, possa diagnosticar os avangos na aprendizagem dos alunos e tracar novas acdes.
Nessa perspectiva, concretiza-se o respeito a autonomia docente e as especificidades de
cada educando em sua trajetoria escolar, como bem demonstram os recentes estudos no

campo da psicologia da aprendizagem.

2.2. — Atuar no sentido de tornar as acdes de coordenaciio pedagogica espacgo coletivo
de construcio permanente da pratica docente

O PC devera ser um mediador pedagogico de agdes coletivas realizadas pelo corpo
docente da escola. Dessa forma, orienta o trabalho dos demais docentes para uma pratica

fortalecida pela reflexao.

De acordo com Contreras (2002, p. 133), “[...] a docéncia ndo pode se desligar dos
pressupostos interpretativos e de valores dos professores sobre o ensino e suas
circunstancias”. Portanto, ¢ primordial que se entenda que o HTPC (Horario de Trabalho
Pedagodgico Coletivo) deva ser espago de transformagdo da acdo docente em um processo
de reflexdo permanente das praticas educativas, onde as “coordenadas” desses momentos

de formacao e troca de experiéncias sao norteadas pelo PC.

Da mesma maneira, os professores pesquisam e tratam de indagar
segundo sua propria concepgdo e seus critérios educativos, explorando
seu significado e sua traducdo na pratica. Isto significa que a pratica ¢ em
si mesma um processo de pesquisa. (p. 145).

Conforme observa Contreras (2002), o professor em seu cotidiano na escola,
também se apropria de concepgdes proprias sobre o trabalho que exerce na sala de aula.
Dessa forma, “[...] a acdo que da lugar ao processo de reflexdo, onde os professores podem
tornar conscientes suas compreensoes implicitas e desenvolver um conhecimento tedrico a

partir da pratica.” (p. 145).
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Sob essa otica, pratica e teoria estdo intrinsecamente associadas, e o PC deve agir
de forma ponderada ao lidar com a formagdo continuada proporcionada no HTPC,
entendendo e respeitando as relagdes pessoais € interpessoais que se manifestam no ambito
escolar, bem como ter a compreensdo do todo que representa a escola, isto €, o que cada

escola pode ou ndo contribuir para a pratica de seus professores.

Para que isso ocorra, ¢ importante respeitar a diversidade existente no corpo
docente com relacdao a experiéncia de vida, o tempo de magistério, a formagao inicial e as

condig¢des de trabalho que lhes sdo oferecidas.

2.3 — Assumir o trabalho de formacio continuada, a partir do diagnostico dos saberes
dos professores para garantir situacdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica
pedagogica, estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento
profissional

O HTPC deve proporcionar a equipe docente a investigagdo do conhecimento,
tornando o momento de reflexdo sempre objetivado pela pesquisa de novos saberes
pedagdgicos.

Segundo LIBANEO (2003),

[...] a formagdo dos profissionais do ensino sofreu muitas mudangas com
anova LDB e com as resolugdes que a acompanharam [...] A escola, local
de trabalho dos professores, assume, com a reforma educacional, a fungdo
de ser espagco de formacdo docente, o que pode trazer uma nova
identidade ao professor, uma vez que a formagao em servigo e continuada
se faz em um ambiente coletivo de trabalho. (p. 272).

Toda proposta educacional ecoa de forma explicita os interesses politicos que a
submetem. Pressupde-se que, durante o seu percurso no magistério, o professor a cada nova
reforma educacional, sofre por adaptagdes que contribuem ou ndo para sua formacao,
dependendo da qualidade da formacdo continuada que lhe é proporcionada, bem como a
real funcionalidade desta formagdo colocada em pratica. O HTPC deve contribuir para

reflexdo dos papéis de todos os envolvidos e, para que isso seja concretizado,

Nossos professores ¢ administradores teriam de “aprofundar seu
conhecimento de temas académicos e mudar suas concepgdes do proprio
conhecimento”. Ensino e aprendizagem teriam de ser vistos como “mais
ativos e inventivos”. Professores, administradores e alunos precisariam
“tornar-se mais reflexivos, colaboradores e participativos. (SMITH,
O’DAY E COHEN, 1990 apud APPLE, 2000, p. 58).
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Fica pressuposta a necessidade da interagdo de todos os segmentos da escola nas
tomadas de decisdo coletiva e no aprofundamento das atividades de pesquisa,
principalmente relativa ao curriculo, sua defini¢do, estruturagdo e pratica. Para que este
exercicio democratico se concretize, a escola como um todo deveria ser um espaco de
reflexdo através de referenciais tedricos que respaldassem as acdes pedagodgicas e o
fortalecimento da identidade de seu curriculo. A escola, contudo, haveria de considerar a
sua autonomia na escolha de prioridades e de concepg¢des didatico-pedagogicas que melhor
atendessem as expectativas de sua realidade cultural, politica e social.

Portanto, quanto aos procedimentos adotados pelo PC que visam a colaborar para
o desenvolvimento da formacdo dos docentes, se evidencia a necessidade de que, se
incorporem no HTPC, momentos importantes para o estudo e reflexdo que podem ser
viabilizados por meio do acesso a informagdo cientifica, académica e pela andlise de
materiais pedagogicos e instrucionais, dessa forma, o processo de formagdo continuada

estard assegurado.

2.4 - Assegurar a participacio ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto
da coordenacio, garantindo a realizacio de um trabalho produtivo e integrador

Observa-se, neste item, a fun¢do atribuida ao PC de acompanhamento das acdes
em sala de aula em concordancia com os propositos da Nova Proposta Curricular, o que, de
certa forma, tem sido considerado entre os professores como uma “fiscalizacdo” do
trabalho, conforme os dados de nossa pesquisa empirica sugerem. O PC verifica a
aplicacdo dos “Cadernos das Disciplinas” e, na medida do possivel, colabora para a
dinamizacao dos mesmos, proporcionando aos docentes o acesso aos recursos pedagogicos
disponiveis na escola, como também promove a compreensdo das novas metodologias
inseridas nas atividades propostas.

No entanto, esse acompanhamento ndo ¢ prontamente aceito por todos os
docentes, os que discordam sdo considerados pelos Professores Coordenadores como
“resistentes”. O grande conflito existente ¢ caracterizado no que nos aponta a analise de

Sacristan (2000), sobre o curriculo oculto € o manifesto:
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Considerar que o ensino se reduz ao que os programas oficiais ou os
proprios professores/as dizem que querem transmitir ¢ uma ingenuidade.
Uma coisa € o que dizem aos professores o que devem ensinar, outra € o
que eles acham ou dizem que ensinam e outra diferente ¢ o que os
alunos/as aprendem. (p. 131).

Pressupde-se um distanciamento entre o que realmente ¢ cumprido ou nao pelos
professores em sala de aula, de acordo com o que ¢ determinado pelas politicas
curriculares, em contraposicdo ao exercicio da autonomia e livre catedra. Esse conflito
exerce grandes divergéncias no entendimento e nos possiveis diagnodsticos a serem
realizados pela Coordenacdo Pedagogica da escola, no sentido de uma reflexdo mais
aprofundada sobre como realmente o aluno aprende. Portanto, ha um conflito entre o que ¢
imposto aos professores e o que ¢ realizado na pratica docente.

Segundo Pimenta (2005):

O professor apresenta ¢ necessita de uma autonomia didatica que se
expressa no cotidiano de seu trabalho, pois s6 assim ¢ capaz de enfrentar
os desafios do processo ensino-aprendizagem e da educacao. (p. 36).

Pimenta (2005) alerta-nos sobre a importancia da andlise de como o curriculo ¢

constantemente transformado por meio das caracteristicas peculiares de cada
instituicao, comunidade, professor e aluno.

Pressupomos que o PC deva observar como todos os fatores apresentados
interferem na aprendizagem dos alunos, e que os mesmos sdo articulados pela equipe
docente na pratica em sala de aula. Portanto, mais que verificar o cumprimento de um
curriculo prescrito, ¢ necessario entender como o PC pode auxiliar na articulagdo dos

contetidos propostos com a realidade vivenciada pelos professores no cotidiano escolar.

Segundo Moreira (2006), ha varios conceitos que sdo objeto de analise da

teorizacao educacional critica:

Um desses conceitos ¢ o do curriculo oculto. Esse conceito, criado para se
referir aqueles aspectos da experiéncia educacional ndo explicitados no
curriculo oficial, formal, tem sido central na teorizagdo curricular critica.
Apesar de certa banalizacao decorrente de sua utilizacao freqiiente e facil,
ele continua importante na tarefa de compreender o papel do curriculo na
produgdo de determinados tipos de personalidade. (p. 31).
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Fica ressaltada, destarte, a importancia de considerarmos as relagcdes entre
ideologia, cultura e poder que envolvem a producdo ou a reproducdo do curriculo no
contexto escolar. Para tanto, um grande desafio ¢ entender como a formacao profissional
docente gradativamente se constrdi neste processo € a forma como a pratica pedagdgica
estd intrinsecamente ligada a absor¢do de vivéncias e constantes mudangas historicas dos
arranjos curriculares. A equipe docente ¢ composta por profissionais que apresentam uma
verdadeira complexidade quanto a diversidade cultural e social, personalidade e historico
de vida. Cada professor se torna inico na maneira como ministra suas aulas, estratégias que
sdo absorvidas no decorrer do exercicio da profissdo, isto €, no decorrer da pratica docente.

(TARDIF, 2002).

Pressupde-se que o inicio de um trabalho integrador, motivado pela coordenacao
pedagdgica, implica em proporcionar a liberdade de possiveis adequagdes e modificagdes
do que ¢ pré-estabelecido sem, no entanto, o professor perder de vista os conteudos
curriculares previstos para cada segmento/nivel. E necessario respeitar as estratégias
didaticas e metodologicas escolhidas pelo professor, aquelas sob seu dominio, que lhes
transmitam maior seguranca na aplicabilidade e que estejam ao seu alcance para a

constatagdo e acompanhamento. Dessa forma, o professor podera se apropriar de meios que

possam auxilid-lo na verificacdo dos objetivos que estdo sendo alcangados em relacdo a

aprendizagem do aluno.

Acredita-se que a integracao do trabalho docente possa ocorrer também através de
projetos ou atividades conjuntas, cujo enfoque seja a interdisciplinaridade. No entanto,

Moreira (2006) em sua analise critica, aponta-nos que:

Apesar de sua aparéncia transgressiva, € preciso reconhecer que o
movimento da interdisciplinaridade supde a disciplinaridade, deixando,
assim, intacto exatamente o fundamento da presente estrutura curricular.

(. 32).

As atividades escolares que visam a agdo conjunta de toda equipe docente devem
ser direcionadas, portanto, para o desenvolvimento e a busca de conhecimentos que
rompam com a estrutura tradicional de curriculo por disciplinas escolares, o que,
evidentemente, esta nova reforma curricular no estado de Sao Paulo ndo contempla, pois o
curriculo apresenta-se em contetdos encadernados por disciplinas, conduzindo a pratica

docente ao isolamento de sua a¢do em sala de aula.
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2.5 — Organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situacoes de
ensino e de aprendizagem

Essa idéia constitui-se em uma das fungdes do PC no sentido de assistir a equipe
docente nas escolas, atrelada as condicdes e aos recursos didaticos de trabalho oferecidos.
Para tanto, ¢ indispensavel que o PC tenha conhecimento e controle dos materiais
pedagbgicos disponiveis na escola para cada ciclo de aprendizagem, bem como criar

formas de organizagao para facilitar o acesso e a conservagao dos mesmos.

Atualmente, no trato das praticas escolares, verifica-se que os Cadernos dos
Professores da Nova Proposta Curricular 2008, correspondente a cada disciplina do

curriculo, possuem atividades que requerem materiais especificos. No entanto, percebe-se

que sdo raros os recursos disponibilizados na escola para dar o suporte necessario para a
aplicacdo dessas atividades. Grande parte das atividades depende da estruturagdao das
escolas com novas tecnologias e informatica, bem como da formagdo dos professores no

uso dessas tecnologias de informagdo e comunicagao.

Segundo Arroyo (2000, p. 140), seria papel dos que decidem dar condig¢des
materiais e pedagodgicas para que os professores mudem as praticas, o curriculo, os
processos de avaliacdo, a organizacao pedagogica do tempo e do espaco. Criar equipes

capazes de repensar e melhorar essas condigdes.

E de suma importancia que o PC conhega e assuma que sido poucas as condigdes
de trabalho oferecidas nas escolas publicas da rede estadual de ensino para agir de forma
ponderavel perante as cobrangas verticais realizadas quanto ao desempenho dos
professores. A coordenagdo pedagdgica ndo pode ser objeto de transferéncia de “culpa”
pelos fracassos das reformas educacionais, mas sim, ser capaz de difundir junto a equipe
docente a capacidade critico-reflexiva na analise conjunta sobre as poucas condi¢des de
trabalho oferecidas para a implementacdo das mesmas, bem como suas formas de
racionalizacdo e controle que sdo introjetadas historicamente no exercicio da profissdo
docente, transferindo sempre ao professor o sentimento de incapacidade para realizar suas

tarefas. (CONTRERAS, 2002)
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2.6 — Conhecer os recentes referenciais teoricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores

O item em questao apresenta a importancia da formag¢do do PC e sua contribuigao
na formacdo em servigo dos demais professores, mas também nos leva ao questionamento
sobre de que forma devem conhecer os “recentes referenciais tedricos”: conhecer de forma
a contribuir realmente com a formagdo do profissional critico-reflexivo ou no intuito de
fundamentar os propositos politicos de implementacdo de reformas educacionais?
Preferimos ater-nos ao que se refere a primeira hipdtese, e acreditamos que
realmente seja necessario o PC ser exemplo de pesquisador nas escolas, coletando dados,
trazendo novas idéias que remetam a reflexdo permanente das acdes pedagodgicas,
desenvolvendo seu proprio senso critico, bem como estimulando os professores na
investigagdo de conhecimentos que fortalecam e aprimorem o saber pedagogico. Pereira

(2005) observa que:

E preciso que cada professor questione freqiientemente seu papel social e
profissional. As relagdes sociais, as influéncias do meio, das condicdes de
trabalho, da midia, da politica, entre outros, fazem da Educagdo, por ser
educacdo, uma atividade humana sui generis. (p. 43).

Parte-se do pressuposto que ensinar € mais do que lidar com contetdos especificos
das disciplinas escolares. E uma condi¢fio que proporciona a interagdo do conhecimento
através da agdo do professor diante de sua relagdo com o outro e as transformacgdes sociais.

A pesquisa e a reflexdo permanentes de professores possibilitam o entendimento e
a construgdo de uma identidade para curriculo, por meio da analise sobre as vivéncias
experimentadas junto as relagdes estabelecidas em cada segmento escolar, o entendimento
de como o meio influencia e direciona as agdes em sala de aula, a reivindicagdo de
melhores condigdes de trabalho para objetivar avangos na qualidade de ensino, a influéncia
da midia no comportamento dos jovens e da sociedade como um todo, dentre outros
assuntos da realidade escolar que precisam constar das pautas nos HTPC.

Portanto, o HTPC deve ser espaco de pesquisa, reflexdo, planejamento de acdes e
transformag¢des rumo ao fortalecimento da identidade curricular da escola. Diferentemente
do que tem ocorrido, onde o Caderno do Gestor direciona também a programacdo do

HTPC, por meio de pautas pré-estabelecidas pelas equipes pedagogicas responsaveis pela
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elaboracdo do novo curriculo, que planejaram também, como, onde e quando o PC deve
atuar.

Diante da Nova Proposta Curricular 2008, dentre as decisdes tomadas pela
Secretaria de Educacdao do Estado de Sao Paulo na intengdo de efetivar seus propdsitos,
uma delas foi a de ndo mais convocar os docentes para cursos de formacao nas Diretorias
Regionais de Ensino, orientagdes técnicas ministradas pelas Oficinas Pedagogicas. Todas
as OTs (Orientagdes Técnicas), portanto, ficam centralizadas na capacitacao do PC para
que as informagoes sejam irradiadas nas escolas. O PC passa a ser considerado “formador”
dos demais docentes na escola, recebendo instrugdes de diversos especialistas nas
diferentes areas do conhecimento, muitas vezes por videoconferéncias.

No entanto, Arroyo (2000) aponta que:

Os atores desses embates ndo estdo na escola. Ainda que possam ter
estado, ou ainda que nela estejam, alimentam-se, em realidade, de
questdes programaticas de partidos e de sindicatos ou de questdes teoricas
abordadas por esta ou aquela tendéncia socioldgica ou pedagogica. (p.
144-145).

Sugerimos que os referencias teoricos abordados na capacitacdo dos Professores
Coordenadores, por mais que apresentem uma suposta proposta de inovagao,
desconsideram o cotidiano especifico de cada escola, dessa forma ficando distante da
realidade pratica vivenciada cotidianamente pelos docentes. Acredita-se, portanto, que o
PC deva “filtrar” essas informagdes mais do que simplesmente reproduzi-las. Identificar o
que realmente nutri a formac¢do dos docentes da escola, bem como selecionar de forma

coletiva e democratica, outros referenciais teoricos.

2.7 - Divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis

A atual reforma curricular proposta no Estado de Sao Paulo em 2008, a nosso ver,
ndo se difere abruptamente das anteriores. Todas as reformas curriculares na histéria da
educacdo publica paulista recente, visam retirar a autonomia docente quanto a organizagao

e avaliagc@o do processo ensino-aprendizagem.
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Os processos avaliativos receberam total enfoque na implementacdo de politicas
publicas educacionais e, conseqiientemente, influenciam diretamente no curriculo que ¢
prescrito nas escolas. Inevitavelmente, dentro de uma visdo tecnicista de produgdo, as
avaliagdes também remetem ao julgamento do trabalho do professor por meio de indices
padronizados de producdo e/ou rendimento escolar dos alunos. Os professores, em sua
maioria, estdo a mercé dos sistemas de avaliacdo para que sejam gratificados ou
remunerados por bonus no saldrio. Sentem-se, portanto, “obrigados” a executar um
curriculo prescrito norteado pelos conteudos propostos por avaliagcdes externas, como € o
caso do SARESP no sistema estadual publico de Sao Paulo.

O saber escolar nao pode ser submetido a padrdes generalizados de avaliacdo; ¢
preciso reconhecer que o curriculo estd sempre em constante transformacao e que diversos
fatores socio-culturais validam o conhecimento a ser irradiado, bem como direcionam a

préatica docente.

Nesse quadro, inovar ndo significa apresentar modelos curriculares,
definir parimetros e depois treinar professores para que melhor
transmitam os contetdos tidos como mais contemporaneos, como mais
adequados as exigéncias das mudancgas sociais ¢ econdmicas. Inovar é,
antes de tudo, redefinir os critérios de selecdo e de organizacdo dos
saberes escolares, mudar concepgdes, desenvolver nos professores
consciéncia critica, para que possam questionar o conhecimento tido
como oficialmente vélido e recriar criticamente os conteudos que
transmitem. (ARROYO 2000, p. 142-143).

As praticas pedagdgicas inovadoras acontecem com a ruptura do que estd
estabelecido como “pratica oficial padrao”, quando se leva em consideragdo os saberes que
atendam prontamente as necessidades da comunidade escolar. Portanto, inovar ¢ ir além da
simples selecdo de recursos tecnoldgicos disponiveis na escola, mas observar e analisar
criticamente seus propositos e sua utilizagdo e, sobretudo, verificar suas contribui¢cdes no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem vivenciado pelo educando.

Acredita-se que, para maior incentivo no uso de recursos tecnologicos, sdo
necessarios maiores investimentos na rede publica estadual de ensino, nas condi¢des de

trabalho e na propria formagao docente. (PARO, 2008).

A formagdo continuada é condicdo para a aprendizagem permanente ¢
para o desenvolvimento pessoal, cultural e profissional de professores e
especialistas. (LIBANEO, 2008, p. 227).
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Gostariamos de registrar que a Resolucdo SE n. 90, de 19 de dezembro de 2007, também
dispde sobre fun¢ao gratificada de Professor Coordenador nas quatro séries finais do ensino

fundamental e no ensino médio, em escolas da rede estadual de ensino.

A Resolucao SE n. 90, resolve em seu artigo 713, que sdo atribui¢gdes do Professor

Coordenador, além das fixadas pelo artigo 695 da Resolucao SE 88/2007:

I - orientar e auxiliar os docentes:

a) no acompanhamento das propostas curriculares organizadas pelos
orgdos proprios da Secretaria da Educacao;

b) no planejamento das atividades de ensino das diferentes areas e
disciplinas em cada bimestre;

¢) na compreensao da proposta de organizacdo dos conceitos curriculares
correspondentes a cada ano/semestre/bimestre;

d) na selegdo de estratégias que favorecam as situagdes de aprendizagem,
mediante a adogao de praticas docentes significativas e contextualizadas;
€) no monitoramento das avaliacdes bimestrais;

f) no monitoramento dos projetos de recuperagdo bimestral;

g) na identificac@o de atitudes e valores que permeiem os contetidos e 0s
procedimentos selecionados, imprescindiveis a formagdo de cidadaos
afirmativos.

II — apoiar as agdes de capacitagdo dos professores;

III — participar das alternativas de oferta do ensino médio, com vistas a
assegurar sua integracdo ao desenvolvimento social e regional e/ou a seu
enriquecimento curricular diversificado;

IV - articular o planejamento das séries finais do Ensino Fundamental
com o planejamento das séries iniciais, ¢ com o das séries do Ensino
Médio;

V - observar a atuagdo do professor em sala de aula com a finalidade de
recolher subsidios para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao
avango da aprendizagem dos alunos;

VI - estimular abordagens multidisciplinares, por meio de projetos e/ou
tematicas transversais que atendam demandas e interesses dos
adolescentes e/ou que se afigurem significativos para a comunidade;

VII — apoiar organizacdes estudantis que fortalecam o exercicio da
cidadania e agdes/organizagdes que estimulem o intercambio cultural, de
integracdo participativa e de socializagdo. (SAO PAULO, 2008, p. 239).

Dessa forma, podemos identificar outras inimeras atividades que correspondem as
atuais atribuig¢des do PC além das fixadas como prioridades pela Resolugdo SE 88/2007, o
que possibilita-nos identificar a sobrecarga de responsabilidades atribuidas a Coordenacao

Pedagogica a partir da reforma curricular iniciada em 2008.
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3. Metodologia

Neste capitulo, procuramos considerar as estratégias metodoldgicas de analise da
pesquisa que consistem em verificar as percepcdes dos Professores Coordenadores da rede
estadual de ensino durante o processo de implementagdo da Nova Proposta Curricular 2008 no
Estado de Sao Paulo. Estabelecer uma analise que possa identificar a compreensdo que o PC
tem de sua fungdo e atribuicdes a partir da implementagdo do novo curriculo. Dessa forma,
optamos por contemplar aspectos de representacdo qualitativa para o desenvolvimento da
pesquisa.

A andlise qualitativa foi considerada porque os conteudos fornecidos serdo
transformados em dados de acordo com o ambiente de investigacdo, bem como propicia a
revisdo, descri¢do e interpretacdo dos mesmos pelo contexto social do proprio investigador
(BOGDAN e BIKLEN, 1994). Dessa forma, a pesquisa qualitativa promove a discussdo dos
fendmenos apontados pela pesquisa e abre a possibilidade de significados sustentados pela
propria pratica. (GONSALVES, 2003). Nosso propodsito de analise € realizar uma triangulacao
dos dados coletados por meio das entrevistas, proporcionar o confronto entre o referencial

teorico pesquisado, os documentos identificados na pesquisa e os contetidos das entrevistas.

3.1. Local e Participantes da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no final do segundo semestre de 2008 em escolas publicas da
rede estadual de ensino da cidade de Bebedouro pertencentes a Diretoria Regional de Ensino de
Jaboticabal, Estado de Sao Paulo.

Foram selecionados para a entrevista cinco Professores Coordenadores que iniciaram
suas fungdes no ano letivo de 2008. Optamos pela escolha de Professores Coordenadores
iniciantes para que ndo houvesse outras representacdes anteriores sobre a fungdo e das
atribuicdes a ela aferidas. Deste modo, pressupomos que o publico alvo de nossa
pesquisa poderia oscilar entre as representagdes iniciais da nova fung¢ao e o papel que era entdo
exercido em sala de aula, bem como em suas concepg¢des sobre o novo curriculo pré-
estabelecido.

As entrevistas foram gravadas e realizadas nas respectivas escolas durante os horarios

de trabalho dos Professores Coordenadores. Para confirmar a responsabilidade quanto a ndo
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identificacdo dos sujeitos, foi assinado em conjunto um termo de consentimento livre e
esclarecido (Apéndice A).

Apresentamos na Tabela 1 (Apéndice C) a caracteriza¢ao dos participantes da pesquisa
quanto a titulacdo, tempo de magistério e tempo de experiéncia na Coordenagdo. A
identificagdo dos professores por idade, sexo e estado civil ndo foi considerada, para preservar

a identidade dos sujeitos participantes da pesquisa.

Tabela 1: Caracterizacio dos participantes da pesquisa.

Professor Formacio Tempo magistério Tempo de experiéncia na
Anos Coordenacio
S1 Superior 13 1 ano
S2 Pos-graduacao 06 3 meses
S3 Superior 14 1 ano
S4 Superior 16 8 meses
S5 Pos-Graduagio 09 1 ano

O critério de selecdo dos cinco participantes se deu pela conveniéncia e acessibilidade,
pois alguns Professores Coordenadores talvez por receio quanto ao destino das informacdes,
ndo se dispuseram a colaborar com a pesquisa. A técnica de amostragem por conveniéncia e
acessibilidade ¢ aquela onde o pesquisador seleciona elementos que acredita serem essenciais
para representar a pesquisa em sua totalidade. (GIL, 1999).

Os professores participantes da pesquisa tém em meédia onze anos de magistério e
nove meses de atuagdo na funcdo de PC. Dos participantes, todos possuem nivel superior e

apenas dois sdo pds-graduados.

3.2. Procedimentos de Pesquisa

Os procedimentos de pesquisa envolveram o levantamento bibliografico, a analise
documental e anélise dos contetdos das entrevistas.

Oliveira (2000) enfatiza a importancia do levantamento bibliografico para dar suporte
teorico aos problemas apontados pela pesquisa, bem como a reflexdo das hipoteses. Gonsalves

(2001) destaca a possibilidade por meio da pesquisa bibliografica do pesquisador encontrar
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dados especializados para o desenvolvimento e discussdo da problematica apresentada. Dessa
forma, esperamos por meio da adogdo deste procedimento ter angariado o respaldo necessario
para a analise dos dados obtidos.

Por meio de procedimentos de analise documental, para situarmo-nos historicamente,
realizamos o levantamento de algumas Leis, Resolu¢des e Decretos voltados a Educagdo, para
complementar as discussdes abordadas pelo referencial tedrico. Foram analisados também os
documentos que expressam a nova organizagao do curriculo (A Nova Proposta Curricular 2008
e os Cadernos do Gestor), procurando uma reflexdo cujo objetivo estivesse pautado nas
especificidades da atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica. Portanto, na andlise documental
contamos também com fontes primarias que ndo receberam um tratamento analitico.
(GONSALVES, 2001).

O estudo se utiliza de entrevistas semi-estruturadas (Apéndice B), que enquanto

procedimento técnico para a coleta de dados:

[...] é bastante adequada para obtengdo de informagdes acerca do que as
pessoas sabem, créem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem
ou fizeram, bem como acerca das suas explicagdes ou razdes a respeito das
coisas precedentes (SELLTIZ, 1997, p. 273 apud GIL, 1999, p.117).

As entrevistas foram formuladas por questdes semelhantes com o propdsito de uma
analise mais comparativa entre os dados obtidos; no entanto, permeava um sentido de
flexibilidade que permitiu ao pesquisador introduzir novos questionamentos de acordo com a
reflexdo dos participantes.

De acordo com Szymanski (2002):

A entrevista torna-se um momento de organizagdo de idéias e de construgdo de um

discurso para um interlocutor, o que ja caracteriza o carater de recorte da experiéncia e
reafirma a situag@o de interagdo como geradora de um discurso particularizado. (p.14).

Segundo a autora, esse processo interativo e complexo tem um carater reflexivo, num
intercdmbio continuo entre significados, crencas e valores, perpassados pelas emocgdes ¢
sentimentos dos protagonistas. Portanto, a entrevista como procedimento técnico de coleta de
dados pressupde também a interagdo entre pesquisador e participante dentro de um carater

reflexivo. Ambos os protagonistas sentem-se mais envolvidos com o processo de investigagao.
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As entrevistas vém de encontro com o proposito do pesquisador, que ¢ coletar
informagdes dos sujeitos que vivenciam a problematica apresentada, bem como identificar por

meio destas as possiveis reflexdes que possibilitem complementar seu trabalho.

3.3. Procedimentos de Analise

Para investigar os dados das entrevistas, apoiamo-nos no procedimento técnico de

analise de conteudo:

A andlise de conteudo aparece como um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricao do
conteido das mensagens, assim a intencao ¢ a inferéncia de conhecimentos relativos
as condigdes de producdo, inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou
nao) (BARDIN 1977, p.38).

ApOs a transcricdo das entrevistas, as mesmas foram sistematicamente analisadas de
acordo com as mensagens obtidas, para que por meio da categorizacdo pudessem contemplar a
linha de investigacdo proposta pelo trabalho de pesquisa.

As questOes das entrevistas foram elaboradas para estabelecer os trés eixos tematicos
que contribuissem com o desenvolvimento da pesquisa: as percepgdes dos Professores
Coordenadores sobre suas atribuigdes; as percepcdes dos Professores Coordenadores sobre a
Nova Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo em 2008, e os professores, sob a 6tica da
Coordenagdo, durante o processo inicial de implementacdao da Nova Proposta Curricular 2008.
Os trés eixos tematicos possibilitaram a construgdo das Tabelas 2, 3 e 4 (Apéndice C), por
onde foram elencadas novas categorias e sub-categorias de anélise.

A andlise do eixo tematico: as percepgdes dos Professores Coordenadores sobre suas
atribuicdes contribuiram para elencarmos 4 categorias e 17 sub-categorias, as quais

apresentamos na Tabela 2:
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Tabela 2 — Segunda Categorizac¢ao

Categoria Subcategoria

Ingresso na fungao Desafio Profissional
Aprendizado
Lideranga
Autoridade

Funcoes atribuidas Administrativas

anteriormente

Sensagdes Inseguranca

Atribuigdes atuais Burocraticas

Dar subsidios

Formagao dos docentes

Fazer executar as politicas educacionais vigentes
Avaliagao de resultados

Acompanhamento pedagogico

Auto-formacgao

Planejamento do HTPC

Gestao

Estabelecer confianga

Motivar

A andlise do eixo tematico as percepgdes dos Professores Coordenadores sobre a Nova
Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo em 2008 contribuiu para elencarmos 4 categorias e

20 sub-categorias, as quais apresentamos na Tabela 3:

Tabela 3 — Terceira Categorizaciao

Categoria Subcategoria

Curriculo Oficializacdo
Mudangas
Apostilamento
Minimo

Unificagdo
Interdisciplinaridade
Aulas prontas
Flexibilidade
Inadequagdes

Caderno do Gestor Apoio aos iniciantes na fungdo
Implementacdo da Nova Proposta
Padronizagao do trabalho

Condicdes de Trabalho Falta de material para o aluno

Falta de Recursos Tecnologicos

Falta de materiais para os professores
Adaptacdo e utilizagdo dos recursos disponiveis
Recursos tecnologicos

Expectativas Quanto ao trabalho do professor
Em relacdo a aprendizagem dos alunos
Futuras
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A andlise do eixo tematico: os professores, sob a dtica da Coordenagdo, durante o processo
inicial de implementacdo da Nova Proposta Curricular 2008, contribuiu para elencarmos 1

categoria e 8 sub-categorias, as quais apresentamos na Tabela 4:

Tabela 4 — Quarta Categorizacio

Categoria Subcategoria

Aplicagao da proposta Inseguranca

Adequagdo

Resisténcia

Aceitagao

Acumulo de tarefas
Desvalorizagao

Falta de capacitagao
Relacionamento com o aluno

Para a discussdo dos dados obtidos por meio das entrevistas, selecionamos nas tabelas
5, 6 e 7 (Apéndice C) exemplos das falas dos Professores Coordenadores participantes, bem
como a freqiiéncia em que as mesmas se relacionam com as sub-categorias. Dessa forma,
procuraremos proceder a andlise dos contetidos de forma categorial, entendida “como métodos
das categorias, espécie de gavetas significativas que permitem a classificacao dos elementos de
significagdo constitutivos da mensagem” (BARDIN, 1977, p.32). Tais informagdes serdo

analisadas no capitulo 4, resultados e discussdo dos dados da pesquisa.



4. Resultados e discussao dos dados

Neste capitulo, apresentamos os resultados da pesquisa realizada com os
Professores Coordenadores das escolas da rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo.
Os entrevistados sdo profissionais que ingressaram em 2008 na Coordenagdo de escolas de
Educagao Basica, da rede publica estadual de ensino, que promovem agdes pedagdgicas
para o Ciclo II (Ensino Fundamental) e Ensino Médio pertencentes a Diretoria Regional de
Ensino de Jaboticabal-SP.

Para o levantamento dos dados, tivemos como base as entrevistas semi-
estruturadas e por meio destas conseguimos obter informagdes, utilizamos como parametro
os eixos tematicos de acordo com a tabulagdo apresentada no Apéndice C. Nossa anélise ¢
conduzida de forma categorial, em conformidade com as etapas apresentadas.

Para a identifica¢do, todos os Professores Coordenadores sdo indicados como
“sujeitos” S1, S2, S3, S4, e S5, o que proporciona ao pesquisador uma maior facilidade no
manuseio das informagdes, bem como preserva a identidade dos entrevistados.

Os eixos temadticos discutidos com suas respectivas tabelas possuem a seguinte
organizagao:

o Tabela 5 - Eixo Temadtico: As percepgdes de Professores Coordenadores
sobre suas atribuigoes.

o Tabela 6 — Eixo Tematico: As percepg¢des de Professores Coordenadores
sobre a Nova Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo em 2008.

° Tabela 7 — Eixo Tematico: Os professores, sob a otica da Coordenacao,
durante o processo inicial de implementacao da Nova Proposta Curricular 2008.

As tabelas apresentam: as categorias e subcategorias para andlise de acordo com
as falas e a freqiiéncia, esta indicando entre os cinco entrevistados quantos discorreram
sobre 0 mesmo assunto.

Nosso intuito consiste em identificar elementos nos discursos dos Professores
Coordenadores que possam contemplar a linha de reflexdo-critica desenvolvida em nossa
pesquisa: flagrar as contrariedades de representacdo sobre a fungdo que exercem; a
possivel influéncia ou ndo dos ditames politicos em suas atribuigdes; e suas concepgoes

sobre o atual curriculo proposto.
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Portanto, ndo estaremos analisando de forma generalizada todas as informacgdes
obtidas pelas entrevistas, mas sim trechos das falas dos Professores Coordenadores que

mais contribuem para a nossa discussao.

4.1. Tabela 5 — Eixo Tematico: As percepcoes de Professores Coordenadores sobre suas

atribuicoes

Categoria Subcategoria Exemplo F
Ingresso na Desafio Profissional Ah;;; o principal foi o desafio... pessoal... saber até aonde eu poderia 3
fungdo irf...]S5
Aprendizado
[...Jeu vi ali um processo de aprendizado maior, néh?... entdo, eu queria 4
aprender mais|...]S3
Lideranga
[...Juma fungdo de lideranga trabalhando como profissionall...]S5 4
Autoridade [...]ser um lider servidor... com autoridade... e ndo simplesmente com um
simples poder]/...]S5 1
Funcgdes Administrativas [...Ja impressdo que se tinha é que a fungdo da coordenagdo tava mais 3
atribuidas voltada pra pratica administrativa e ndo a prdtica pedagogica... néh?... a
anteriormente gente tinha essa visdo de coordenador pelos corredores... levando
documento e papell...]S5
Sensagoes Inseguranga [...Jndo sei se a gente faz e acaba ndo sentindo o que realmente fez... ndo 3
sei se é porque é o primeiro ano desse projeto também/...]S3
Atribuicdes Burocraticas [...Jhoje nos temos aqui chega... muito e-mail pra ser feito... muitos 3
atuais relatos pra serem mandados de volta...]S3
Dar subsidios [...Jo coordenador... ele subsidia os professores, os alunos e até mesmo a 5
equipe da comunidade toda... em geral da escola.S1
Formacao dos [...Jtemos que ta formando o profissional dentro da escola...]S5 5
docentes
Fazer executar as [...Jeu preciso fazer com que a equipe entenda as propostas... entenda 5
politicas aquilo que a rede quer]...]S5
educacionais
vigentes
Avaliagdo de [...Jatravés das avaliagdes, nos fazemos a tabula¢do bimestral pra ver 4
resultados como esta o desempenho dos alunos/...]S2
Acompanhamento [...]Jporque tudo que se diz respeito a parte pedagogica passa por 4
pedagogico mim/...JS1
Auto-formagao [...]Jbusco uma série de coisas, pra poder trazer pro meu professor... sei, 5
que me atualizo, pra poder me informar, porque o professor questiona
muito]...]S4
Planejamento do [...Jentdo a gente tenta trabalhar nos HTPCs... textos de diversos 5
HTPC autores dando subsidios aos professores.S2
[...Ja fung¢do do Professor Coordenador... ele ta éh;;; tendo... ndo é 1
Gestao gerenciar pessoas... mas... gerenciador desse processo pra que ele possa
estar estruturando a escolal...]S5
Estabelecer [...]Jprimeira a¢do que eu enquanto coordenador, tive que fazer, foi 1
confianga conseguir a confianga desses professores/...]S5
[...Jvalorizar o seu profissional... vocé motivi-lo e falar... néh?... uma 4
Motivar fala em que valoriza pequenas agées... que valoriza pequenas
conquistas]...]S5




Na Tabela 5: Eixo Tematico As percepgdes de Professores Coordenadores sobre
suas atribuicdes, a primeira categoria que se apresenta € o Ingresso na Fungdo, onde
identificamos nas falas dos entrevistados seus anseios € ou objetivos que levaram ao
ingresso na funcao de Professor Coordenador no ano de 2008. Referente a essa categoria,

destaca-se como primeira subcategoria da tabela o Desafio Profissional:

[...] eu sou um tipo de professor que gosta de desafio, e a coordenagao ela
¢;;; um;;; ela é um desafiol...]S1

[...] a fungdo de professor coordenador ¢ um desafio na vida [...]S2

Percebemos nas falas dos novos Professores Coordenadores que ingressaram em
2008 perspectivas de ascensdo profissional por meio da Coordenagdo, bem como a vontade
de enfrentar novos desafios profissionais que vao além daqueles presenciados nas salas de
aula enquanto professor. Por outro lado, podemos considerar também que a maneira como
foi expressa a palavra “desafio” por alguns sujeitos nos remete a entendé-la também como
um ou mais “obstaculos”. Dessa forma, a conotagao dada também se refere as dificuldades
enfrentadas no desenvolvimento de suas atribuicoes.

A segunda subcategoria referente a categoria Ingresso na Fung¢do é o
Aprendizado, onde podemos verificar que ingressar na Coordenacao Pedagodgica representa
a possibilidade de continuar a aprender. Essas falas direcionam também para a

interpretacdo da importancia atribuida a formagao em servigo:

[...] A principio, para poder... entender mais como ¢ a estrutura de uma
escola publica estadual [...]S4

[...] a questdo de ta me formando também... porque eu sabia que isso iria
me trazer muito conhecimentol...]S5

A indicagdo de uma possivel formacdo em servico mediada pelo atual momento
de implementacdo da Nova Proposta Curricular 2008 corrobora com os apontamentos de
Libaneo (2003), pois quando a escola assume durante o processo de reforma educacional, o
papel desta formagdo poderd ocasionar alteragcdes na identidade dos profissionais que ali
estdo, j& que a mesma acontece no ambiente de trabalho. Ja inicialmente em nossa analise,
podemos identificar que a formacgao oferecida aos Professores Coordenadores em 2008 foi

conduzida pelas equipes pedagogicas responsaveis pela implementa¢do do novo curriculo.
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Percebe-se pelo “aprender”, “aprender a aprender”, expressdes comumente
utilizadas nas entrelinhas da Nova Proposta Curricular, foram absorvidas pelos Professores
Coordenadores dentro de suas convicgdes.

Demonstra que as equipes pedagdgicas do atual momento politico educacional
utilizam de vérias tendéncias da Pedagogia para convencer e dar significado ao novo
curriculo proposto, que ora destacam procedimentos de uma Pedagogia Renovada e em
outros momentos reafirmam os propdsitos técnico-liberais de uma Pedagogia Tecnicista. A
metodologia da eficiéncia ¢ implementada, professor e aluno estdo sujeitos a uma instrugao
programada e considerada necessaria pelo entendimento tedrico que suporta a atual
reforma educacional. (LUCKESI, 1994, p. 62).

O Caderno do Gestor ¢ instrumento de referéncia das agdes dos Professores
Coordenadores no cotidiano escolar. Indica a perda de identidade apontada por Libaneo
(2003) e confirma-se também a andlise de Arroyo (2000) que nos remete a reflexdo sobre
as equipes pedagdgicas que assumem o papel dos profissionais das escolas que ¢ o de
“pensar e fazer a educacao”. (p.141)

Lideran¢a fol uma subcategoria também apontada para a categoria Ingresso na

Funcgao:

[...] e a partir dai... nds coordenadores direcionamos ¢€h;;;... os trabalhos
para os professores realizarem.S2

[...] entdo, depois eu fago as intervengoes [...]S4

[...] aonde a gente conseguia construir com cada professor que vivia
dentro daquela sala de aula [...]S5

O termo Lideranga, conforme mais explicitado na tabela, indica a possibilidade de
liderar pessoas ou agdes dentro do admbito escolar visando ao bem comum. Portanto,
partimos do pressuposto que o PC podera liderar “atividades administrativas ou
pedagdgicas”: na perspectiva de melhora na aprendizagem dos alunos, na elaboragdo de
projetos na escola, promovendo a integracdo da equipe docente ou trabalhar junto a
comunidade em que est4 inserido. (LIBANEO, 2008, p.218).

Para tanto, € necessario o que menciona o S5: “[...] ser um lider servidor... com
autoridade... e ndo simplesmente com um simples poder [...]”. Dessa forma, acreditamos
que as duas subcategorias se complementam neste perfil de profissional, pois ndo existe
lideranga sem autoridade, pois ambas se vinculam.

O S5 coloca a expressdo Autoridad, para diferenciar sua fala de possiveis formas

de conducdo profissional mediadas pelo autoritarismo. Para ele ser autoritario ¢
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bem diferente de ter autoridade que corresponde ao respeito adquirido. Somente o PC que
tem Autoridade ¢ capaz de supervisionar agdes pedagodgicas, assinar documentos,
coordenar reunides, propor atividades, entre outras formas de atuagdo. (LIBANEO 2008,
p.218-221).

As relagdes de poder sdo linhas divisorias entre os diferentes grupos € o proprio
curriculo oficial e hegemodnico podera produzir identidades que ajudam a acentuar essas

diferencas.

Ideologia, cultura e poder, em suas relagdes com o curriculo, sdo assim
conceitos centrais e que sintetizam as preocupagdes e problematicas da
teorizagdo educacional critica. (MOREIRA, 2006, p.30-31).

Remete-nos a refletir sobre o conflito entre as relagdes de poder e identidade
acarretadas a este profissional, que no ingresso de uma fungao se diferencia nos principios
até entdo vivenciados enquanto professor em sala de aula. Como o professor atuava sob as
orientagdes da Coordenacdo Pedagodgica e agora como PC tem que liderar professores, para
que estes correspondam a propositura da politica educacional, de modo que ndo desviem
das metas e padroes pré-estabelecidos.

Partimos, entdo, para andlise da categoria 2: Fungoes Atribuidas Anteriormente,

que por ela surge a sub-categoria Administrativas:

[...]Jentdo eu ndo tinha essa nog¢do... pensava que era apenas um mero...
um mero expectador de passar;;; recados|...]S1

[...]é que eu via o trabalho do antigo coordenador néh?... € que ele so
preparava algumas coisas|...]S3

De acordo com os novos Professores Coordenadores, podemos interpretar que
anteriormente os que exerciam tal funcdo eram voltados mais para o trabalho
administrativo do que para o acompanhamento pedagdgico. Aponta a necessidade dos
entrevistados de além de fazer diferente “fazer melhor”. No entanto, também verificamos
que os Professores Coordenadores expressam em suas falas o quanto também se percebem
no acumulo de tarefas burocraticas a serem desenvolvidas atualmente pela Coordenacao

Pedagogica.
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Dentro da categoria Sensagoes, foi indicada a subcategoria Inseguranga:

[...] o meu grupo de professores, ainda esta caminhando... eu estou ainda
tentando mostrar isso... pode ser que eu consigo, mas, pode ser que
nao[...]S4

[...] eu tenho a impressdo que o coordenador anda sempre no fio de uma
navalha [...]S5

Na interpretagdo da Inseguranca apontada pelos Professores Coordenadores,
indicamos a preocupacdo com os resultados obtidos por meio de seu trabalho junto a
equipe docente, mas também expressa a incerteza sobre os resultados que seriam ainda
apontados pelas avaliagdes externas SARESP e IDESP. Dessa forma, toda essa incerteza
gerada pelos resultados, confirma as indicagdes deste trabalho de pesquisa permeada por
Giroux (1997), quando traduz as formas de avaliagdo como regulacdo e controle do
comportamento profissional, sobre a compensac¢do dos bons resultados pela bonificacao.

Mostra claramente a preocupacao dos Professores Coordenadores quanto a futura
classificagdo das escolas em virtude dos resultados das avaliacdes externas e a
compensagao futura de seus esfor¢os e da equipe escolar por meio destes resultados.

Analisando de forma geral a ultima categoria Atribui¢oes Atuais, percebemos que
o Professores indicaram as seguintes subcategorias: Burocraticas, Dar subsidios;
Formagao dos Docentes, Fazer Executar as Politicas Publicas Vigentes; Avaliagdo de
Resultados; Acompanhamento Pedagogico; Auto-Formagdo, Planejamento do HTPC;
Gestao e Estabelecer Confianga. Por este agrupamento das subcategorias ja podemos ter
um breve diagnostico da percep¢ao dos Professores Coordenadores sobre suas fungdes no
ano de implementa¢do da Nova Proposta Curricular 2008.

Partimos para a analise da primeira subcategoria a Burocraticas:

[...] a parte também... burocratica [...].S2

[...] as vezes, vocé estd tdo ocupado em... em... preparar um material...
preparar o material para o professor, que vocé deixa de lado alguma
coisa [...]S4

Observa-se o acimulo de tarefas por meio da implementa¢dao da Nova Proposta
Curricular 2008, tanto em relacdo aos Professores Coordenadores quanto aos professores

da rede estadual de ensino.
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Contreras (2002) nos aponta que:

O excesso de responsabilidade e a inseguranga em que vivem os leva a
aceitar as concepgdes regulamentares e tecnocraticas, que lhes oferecem
uma seguranga aparente, porém, ao mesmo tempo, a regulamentagdo
burocratica e externa lhes impede de atender simultaneamente as
necessidades de seus alunos e as exigéncias de controle. (p.155).

Indica a quantidade de relatérios que foram emitidos para os grupos que
controlaram esta implementagdo, bem como a quantidade de agdes burocraticas sugeridas
pelo Caderno do Gestor para padronizar o acompanhamento do PC nas escolas da rede
estadual de ensino. Portanto, no atual momento de implementacdo do novo curriculo, o PC
enfatiza atribuigdes burocraticas em detrimento a outras que possam garantir a qualidade
do ensino proporcionado nas escolas publicas. Deste modo, afirmamos que pouco foi o
tempo dedicado as acdes de acompanhamento da aprendizagem dos alunos; as relacdes
interpessoais que corroboram com o estabelecimento de uma coesdo e espirito de equipe
entre os profissionais; & manuten¢do dos espacgos discriciondrios; e a devida dedicagdo a
ser aferida ao planejamento pedagdgico.

A segunda subcategoria Dar Subsidios, referente a quarta categoria Atribuicoes
Atuais, apresenta a percepcao dos Professores Coordenadores sobre a atribuicdo de apoiar

principalmente a equipe docente neste momento de mudangas no curriculo:

[...] como uma forma de capitacdo mesmo, de novas... de novos recursos,
novos meios, €h;;; pra poder ta ajudando o professor [...]S3

[...] facilitar o trabalho desse professor para que ele entdo aplique a
proposta na sala de aula. S4

Libaneo (2008), em sua andlise sobre a gestdo escolar, nos aponta que “Prestar
assisténcia pedagogica-didatica aos professores [...].” (p.221) ¢ uma das atribui¢des
especificas da Coordenagdo. No entanto, as falas selecionadas j4 nos apontam para a
analise posterior, quando discutiremos a falta do material necessario para os alunos e
professores durante o processo de implementagdo da Nova Proposta Curricular 2008, e que
muitas adaptacdes tiveram que acontecer, algumas delas partindo da iniciativa do Professor

Coordenador para Dar Subsidios aos professores.
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Analisando as entrevistas, encontramos a subcategoria Formagdo dos Docentes:

[...] mas cada proposta t€ém um especialista... entdo, eu gostaria de
direcionar os estudos... para cada especialista da educacdo.S1

[...] quando duvidas ou até mesmo sugestdes, nas oficinas pedagogicas,
nas OTs que nds vamos... nds passamos para os professores, para eles...
estarem verificando como que estd o processo ensino aprendizagem...
através das videoconferéncias, néh?[...]S2

Acreditamos que a formacao continuada dos professores possa ser conduzida pelo
Professor Coordenador, principalmente nos momentos de HTPC, dando suporte tedrico a
reflex@o sobre sua pratica e a dos professores; dessa forma, coletivamente melhor conduzir
as acoes pedagogicas escolares, “reflexdo-acao-reflexdao” (PIMENTA 2005). No entanto,
percebemos nas entrelinhas das falas dos participantes das entrevistas a preocupagdo com
uma formacdo totalmente voltada & implementacdo do novo curriculo. Uma formacao,
portanto, onde o conhecimento ¢ direcionado para amenizar conflitos e evitar
questionamentos, a0 mesmo tempo em que fornece a impressao “imutavel” do curriculo.
(BEANE e APPLE, 1997, p.26).

Uma subcategoria que julgamos importante a sua andlise, apontada pelas
entrevistas &: Fazer Executar as Politicas Educacionais Vigentes. Para tanto, destacamos

as falas dos cinco participantes das entrevistas:

Efetivar praticamente a proposta da Secretaria da Educacdo na rede estadual... eu
acho que a fun¢@o maior do coordenador nesse momento [...]S1

[...] implementar a nova proposta curricular... para que a mesma seja realizada
com sucesso.S2

[...]a gente t€m, que de certa forma, néh?... €h;;;... tentar persuadi-los a;;; aceitar
essa nova proposta]...]S3

A principal ¢ de convencimento e de conquista do grupo para a aceitacdo da
proposta. [...]S4

[...] quando nds comegamos a estudar a questdo da proposta mesmo... a nova
proposta... até mesmo pra prestar o concursol...]S5

Confirmam-se, portanto, os pressupostos elencados anteriormente por esta
pesquisa: o PC percebe a sua importancia no processo de implementa¢do das politicas
publicas educacionais; tem a percepc¢do de que € por ele que as a¢des de implementagdo
das politicas educacionais sdo direcionadas; admite ter o papel de convencer os professores
quanto a aceitagdo do novo curriculo proposto; e reafirma que o referencial teérico que da

suporte a este poder de convencimento teve como base os estudos iniciados em sua
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preparacdo para o processo seletivo da Coordenagdo em 2008. Dessa forma, podemos
identificar que dentre as percepgdes que os Professores Coordenadores possuem sobre a
sua funcao se destaca a de Fazer Executar as Politicas Educacionais Vigentes.

Nestas circunstancias, acreditamos ser necessario repensar o seu papel enquanto
profissional da educacdo e nortear-se pelos principios de uma reflexdo-critica, buscando
um maior aprofundamento e andlise das questdes educacionais em sua continua formacao,
para que reduza o seu status de técnico executor para intelectual transformador. (GIROUX
1997).

Avaliagdo de Resultados foi outra subcategoria apresentada que reflete a
percepcao dos Professores Coordenadores sobre suas Atribuicoes Atuais, dessa forma,

além da tabela, destacamos os seguintes exemplos:

[...] os indices de nossas escolas no IDESP, esta muito bom... entdo, quer
dizer, isso tudo ¢é a produtividade do docente... da equipe... da
comunidade escolar... neh?.S1

[...]todo o processo de;;; avaliagdo do ensino-aprendizagem do aluno ele
foi acompanhado e esses indices eles foram todos jogados em graficos...]
S5

Podemos, pelas falas dos participantes da entrevista, identificar que a Avalia¢do
de Resultados, foi um dos momentos relevantes em suas atribui¢oes, bem como no sentido
burocratico anteriormente mencionado, gerando expectativas de avangos nas aprendizagens
dos alunos, como também, no esfor¢o de superar indices de proficiéncias nas avaliagdes
externas SARESP e IDESP. Outra observagdo ¢ que se expressa o entendimento de
avaliagdo como produtividade, dessa forma, ela é promovida paralelamente, com o sentido
de “competitividade” entre as escolas publicas da rede estadual de ensino, acentuando a
competitividade e as diferencas. (APPLE 1995, p.67).

Dentro da categoria Atribuigoes Atuais foi identificada a subcategoria

Acompanhamento Pedagogico, para esta analise destacamos as seguintes falas:

[...] a gente trabalha mais, indo buscar algum caderno de aluno... vendo se
esse processo ta realmente tendo um bom andamento]...]S3

[...] o que de repente um aluno absorvia uma situacdo de um jeito com
determinado professor de outra forma com outro... porque isso
acontece?... ¢ agente foi construindo juntos o processo pra ta trabalhando
ai cada particularidade.S5
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Percebe-se que diante do compromisso de implementacio do novo curriculo
assumido pelos Professores Coordenadores, os mesmos realizaram vdarias acdes
burocraticas para o Acompanhamento Pedagogico. Dentre elas, destacaram-se: a analise do
caderno do aluno; adequacao dos planos de ensino dos professores; visitas as salas de aula;
formagdo de turmas de recuperagdo e refor¢co da aprendizagem; adaptacdo dos recursos
pedagbgicos e tecnoldgicos disponiveis na escola; dentre outras atividades. Toda uma
logistica de acompanhamento do pedagdgico padronizado foi introduzida, baseada no
Caderno do Gestor, para garantir o processo de implementacdo e execucdo do novo
curriculo proposto.

Outra subcategoria apresentada foi a Auto-Formagdo:

[...] é procurar sempre... coisas novas... através de revistas... de estudar
bastante... procurar se interar de assuntos variados... pra poder estar
realmente ajudando esse professor]...]S3

Eu estudo bastante, leio muitos livros, procuro me preparar [...|S4

Esta percepc¢do sobre a fungdo, apresentada pelos entrevistados nos remete a “[...]
considerar o professor como alguém que pensa seu trabalho, como alguém que constrdi um
saber [...]” (PIMENTA 2005, p. 44). Portanto, consideramos que estar bem informado ¢
importante para a realiza¢do de qualquer agdo da Coordenagdo Pedagdgica. Portanto, isso
também justifica nosso ponto de vista, quando afirmamos que os momentos de formagao
proporcionados no HTPC devam ser norteados pelo conhecimento tedrico reflexivo.

Por meio da andlise das entrevistas, também foi apontada a subcategoria

Planejamento do HTPC dentre as atribui¢des que permeiam a fung¢ao do PC:

[...] porque so trés horas de HTPC ¢ muito pouco, diante da quantidade de
conteudos que poderiam ser estudados [...]S1

[...] s um professor tem um problema... ele pode trazer pro HTPC [...Jeu
ndo me importo em mudar a pauta pra ouvi-lo[...|S4

[...]Jtraz pro HTPC textos cuidadosamente né? selecionados dentro da
proposta [...]S5

O Planejamento do HTPC se incorpora as atividades do PC segundo Mariotini
(2007) desde 1988 “[...] o mesmo ndo tinha conotagdo coletiva, sendo definido somente
como HTP. Atualmente sdo nomeados explicitando o carater coletivo, ou seja, HTPC.” (p.

10). Dessa forma, dentro do seu sentido maior que ¢ a coletividade docente, que
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procuramos identifica-lo como sendo o ponto chave da atua¢do do PC. Por meio das falas
apresentadas verificamos que os mesmos em 2008 foram utilizados com o pretexto de
implementar o novo curriculo.

Verifica-se, também, que o HTPC recebeu uma grande quantidade de referenciais
teoricos pautados na atual politica educacional para subsidiar as a¢des da Coordenacao
junto a equipe docente nas escolas. O HTPC deixa de ser um processo democratico de
construgdo do saber docente, sua pauta ¢ norteada pelos ditames meramente técnicos.

No entanto, percebe-se pela fala do S4 um diferencial que vai além da formagao
docente mencionada: a importdncia que 0 mesmo possui para a troca de experiéncias sobre
a pratica. Por meio dessas trocas de experiéncias € que o professor cria o ‘“saber
pedagogico” em busca de uma “autonomia didatica”. (PIMENTA, 2005, p. 36).

Em nossa analise, percebemos que as subcategorias Gestdo e Estabelecer
Confianga foram citadas pelo mesmo participante da entrevista o S5. Portanto, resolvemos
analisar as duas subcategorias juntas, conforme os Unicos exemplos apontados na Tabela 5.

O modo de Estabelecer Confianga na Gestdo apresentada pelo S5 esta pautado na
forma como foi conduzida suas a¢des durante o processo de implementacio da Nova
Proposta Curricular 2008. Toda a equipe escolar para realizar um bom trabalho necessita
de coesdo em seus ideais e estabelecimento de metas democraticamente construidas. O
sentido de trabalho em equipe na escola depende principalmente de como todos os
envolvidos, professores, funciondrios e gestores estabelecem esta Confianga.

No entanto, gerenciar pessoas bem como estabelecer confianca conforme se
expressa o S5, durante esse processo de implementacdo do novo curriculo, subtende-se
“convencé-las”. Além de ser executor das politicas publicas vigentes, certificar-se que
todos os demais profissionais da escola também se sujeitem as imposi¢cdes ¢ formas de
controle do conhecimento, da pratica e do pensamento.

Como tltima subcategoria a ser analisada na Tabela 5, destaca-se o Motivar:

[...] Levantando a auto-estima deles... sempre [...]S1

[...] o coordenador tem que ter a habilidade em... trabalhar de forma mais,
¢h... as vezes mais ludica, ou mais leve pra... melhorar o trabalho do
professor, ajuda-lo sem pesar um pouco mais, sobre ele [...]S4

Percebe-se que o Motivar foi identificado como uma das atribui¢des da fungao da
Coordenagdo. Acreditamos que Motivar os professores sempre foi e sera importante como

atribuicao do PC, porque desta forma ele estimula a equipe docente a alcangar os objetivos,
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principalmente quanto a aprendizagem dos alunos. Ao mesmo tempo, nos intriga a
importancia que foi dada ao Motivar perante o processo de implementagdo da Nova

Proposta Curricular 2008. Continuaremos nossas analises para averiguar.

4.2. Tabela 6 — Eixo Tematico: As percepcoes de Professores Coordenadores sobre a
Nova Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo em 2008
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Categoria Subcategoria Exemplo F
Curriculo Oficializagdo [...Ja proposta é essa a gente tem que trabalhar em cima desse material... com essa
visdo... com esse sistema de avalia¢dof...]S5
Mudangas [...]Jporque mudou-se as metodologias... mudou-se estratégias... mudou-se os planos
de aulaf...]S1
Apostilamento [...Ja cartilha para os alunos... neh?... porqué... o que aconteceu... a rede estadual,
ela;;; proporcionou esse ano... uma metodologia diferenciada... ou seja... uma
apostilaf...]S1
Minimo . L. . . .
[...]é o minimo... se o aluno aprender aquele minimo que td na proposta... ja é o
suficiente/...]S1
. N [...]se um aluno (da escola) tiver que sair daqui hoje porque a mde vai mudar la
Unificagao ; . . .
para (outro bairro)... ele ndo vai se deparar com uma novidade em sala de aula...
ele vai se deparar com a mesma situagdo... com o mesmo curriculof...]S5
AT ...Jna verdade sé a;;; afirmagdo daquilo que todos ja sabemos que deve ser feito...
Interdisciplinaridade [-] i ¢ 9uito gt J 9 f
a forma de trabalhar... a forma de aplicar... como tem que ser amarrado a
interdisciplinaridade/...]S5
Aulas prontas Eu acho que vai facilitar, ah,;,... se o professor reclama que trabalha muito...
p porque ndo tem um tempo de preparar uma aula adequada, por exemplo... eu vejo
que o caderno, traz a aula prontaf...]S4
Flexibilidade [...Juma base... pra ele, néh?... ele pode ampliar seus horizontes utilizando esse
caderno, ou com outras coisas... néh?... ele ndo precisa estar preso ali, nem utilizar
0 mesmo texto que estd alif...]S3
N [...Jclaro que a proposta, ela tem ld os seus defeitos, néh?... as vezes, os professores
Inadequagdes i . P .
falam... oh, essa matéria, realmente ela é;;; muito dificil de ser dada nessa série...
ele deveria estar em outra sérief...]S3
Caderno do Apoio aos iniciantes na [...Jcontribuiu principalmente pra nés que somos novos/...]S3
Gestor fungdo

Implementagéo da Nova
Proposta

Padronizacdo do
trabalho

[...Jesses cadernos de gestores foi de suma importancia porque nos orientou(...) me
deu um norte de como eh;;; realizaremos... a implementagdo da propostay...]S1

[...Jmas ali, eles mostram, como trabalhar{...]S3

Condigdes de

Falta de material para o

[...Jo que dificultou... foi que o aluno ndo possuia, ou ndo possui esses cadernos

Trabalho aluno para a realizagdo das suas atividades|...]S1
Falta de Recursos [...}se vocé for utilizar uma SAl sabe que nds temos a questio de poucos
Tecnologicos computadores pra muito aluno... a impressora pra aluno... néh?... vocé vai fazer um
trabalho vocé ndo tem como ta fazendo pra todo mundof...]S5
Falta de materiais para [...]pra xerocar, o professor teria que disponibilizar de recurso proprio... e;;; a
os professores maioria ndo concorda.S2
Adaptagao e utilizagdo [...]Jem vez de ir todos na SAI vamos montar um hordrio de visita na SAL. entdo
dos recursos disponiveis vamos buscando alternativas... nés ndo temos biblioteca vamos fazer ld no
patiof...]S5
Recursos tecnologicos No6s temos aqui na escola os computadores... néh?... a TV... os DVDs... retro-
projetor... esses recursos]...]S2
Expectativas Quanto ao trabalho do [...Juma vez que ela é trabalhada éh;;; com seriedade... com compromisso... e

professor

Em relagdo a
aprendizagem dos alunos

Futuras

também feito a recuperagdo continua no dia-a-dia... ela é sim... proveitosa... ela
tem... o lado bom/...]S2

[...]Jnés ndo preparamos os alunos sé para o vestibular... preparamos os alunos
para a vida... entdo a proposta... ela é muito problematizada... ela é muito
contextualizada na realidade do aluno... entdo, desse modo, eu vejo que ela veio nos
ajudar muitol...]S1

[...Jeu acho que daqui cinco anos, trabalhando a proposta certinho, pode ser que
tudo isso seja sanadof...]S4




Para discutirmos as percep¢des dos Professores Coordenadores sobre a Nova

Proposta Curricular do Estado de S3o Paulo em 2008, comecamos por analisar a

primeira categoria apresentada na Tabela 6: Curriculo, portanto a subcategoria
Oficializagdo. Para subsidiar nossa analise apresentamos, além do exemplo da tabela
citado por S5, também o que expressou o S4: “[...] como professor vocé ndo tem uma visao

real... do que € o macro de uma escola... voc€ apenas recebe as instrugdes e executa [...]”.

Percebe-se, que, além da execucdo do Curriculo, a Oficializagdo do mesmo,
conforme foi mencionado pelo referencial teérico de nossa pesquisa. Mas, para melhor
elucidar nossas concepgdes interpretadas quanto a subcategoria Oficializac¢do, destacamos
que o Curriculo, neste caso, “[...] estd implicado em relacdes de poder, o curriculo
transmite visdes sociais particulares e interessadas [...]” (MOREIRA 2006, p.8).

A segunda subcategoria a ser analisada é: Mudancas:

[...] cada escola tinha uma realidade... e cada escola tinha um plano...
cada escola tinha uma metodologia diferente de trabalharf...]S1

[...] n3o é nem medo da nova proposta... mas o medo do novo... da nova
situacaol...]S5

Os sujeitos entrevistados observam Mudangas quanto as metodologias de ensino e
planos de aula; dessa forma, fica evidenciado o propdsito de condugdo da pratica dos
docentes por meio dos Cadernos do Professor da Nova Proposta Curricular 2008. Quanto

ao enfrentamento das Mudangas por parte dos professores € preciso entender que:

O olhar do alto sobre os professores piblicos é muito negativo. E
preconceituoso até. Logo, inovar, dessa perspectiva, ¢ definir para esses
professores o que fazer e o que pensar” (ARROYO, 2000, p.135).

Com essas consideracdes de Arroyo (2000), percebemos que ndo se trata do medo
de inovar e sim da falta de credibilidade na capacidade do professor de definir o curriculo
“pensar” e sua pratica “o que fazer”. Por esta andlise, a condugdo da pratica docente
também ¢ confirmada pelo Apostilamento, subcategoria pertencente a categoria Curriculo
indicada na Tabela 6. Como também por meio das informagdes do S1 confirmamos a
presenca do Apostilamento fornecido pela Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo
em 2008: Caderno do Professor e o material que serd fornecido em 2009: Caderno do

Aluno.
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A categoria Curriculo na seqiiéncia de nossa analise apresenta a subcategoria:
Minimo, indicando a percepcdo dos Professores Coordenadores sobre a Nova
Proposta Curricular, conforme também menciona o S4: “[...] o pouquinho que ele aprender
ele ja avangou [...]”. Percebe-se, neste caso, a reducdo e a regulagao do curriculo, o Minimo
que a classe trabalhadora tem direito ao conhecimento. (SACRISTAN 2000). Ou ainda,
exemplificado por Paro (2008):

Outra maneira pela qual se verifica a negagdo do papel educacional na

escola ¢ através da articulag@o politica de métodos pedagdgicos com
idéias e medidas que levam a minimizacdo do saber passado as massas.

(p. 109).

De acordo com a categoria Curriculo, a quinta subcategoria apresentada para a

nossa analise ¢ a Unificagdo:

[...] entdo, todos os alunos que estudam na rede publica estadual na
sétima série estdo dentro do mesmo contetido... num processo de
transferéncia, remanejamento nao vai ter dificuldade para o educando.S1

[...] porque ¢ como se fosse uma linguagem Unica... o aluno pode estar
aqui... pode estar em Campinas, pode estar em Ribeirdo Preto, ele vai na
mesma série, ele vai falar o mesmo assunto... de forma diferente... ele vai
ter um professor diferente... mas, o assunto vai ser 0 mesmo, entdo isso
eu acho positivo... €h;;; unifica o trabalhol...]S4

Portanto, a subcategoria Unificagdo expressa os argumentos utilizados para
convencer sobre a medida de Apostilamento do curriculo proposto. Percebe-se também nas
falas dos sujeitos expectativas de atendimento do curriculo a nivel estadual ndo
considerando a sua uUnica formulacdo (homogeneizacdo) para atender a todas as
peculiaridades apresentadas na diversidade cultural de cada regido. (APPLE 1995). Em
verdade, a Unificagdo dos conteudos curriculares traduz os propositos de que o
conhecimento seja minimizado, filtrado e direcionado para estar de acordo com o
SARESP, deste modo, demonstrar estatisticamente que a reforma educacional
implementada ¢ condizente, capaz de promover resultados que possam supostamente
comprovar o nivel de qualidade de ensino ofertado pelo atual governo, e o mesmo

justificar-se dentre as expectativas internacionais de educacao publica.
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A sexta subcategoria a ser analisada ¢ a Interdisciplinaridade:

[...] entdo fazer projetos... elaborar projetos interdisciplinares ¢
importante.S2

[...] essa interdisplinaridade... é feito assim na matéria de Educagdo
Artistica, Educacdo Fisica, €h;;; Portugués, Historia, certo... mas nunca
conseguimos fazer que fossem todos juntos, néh?[...]S3

Analisando os exemplos apresentados S2, S3 e S5, podemos constatar a
importancia ao que se refere a Interdisciplinaridade, e a dificuldade do PC em estar
promovendo-a junto a equipe docente. Para tanto, existe a necessidade de uma maior
compreensdo sobre o termo Interdisciplinaridade, sobre suas representacoes diante de um
novo curriculo prescrito fragmentado por disciplinas isoladas em seus contetidos.

Libaneo (2008) analisa a organizagcdo curricular advinda por concepgdes
tradicionais do curriculo, como: “[...] um conjunto de disciplinas e de conteudos a serem
“passados” aos alunos, organizados numa “grade curricular”. (p. 174). Esse procedimento
de organizacao curricular, segundo o autor, se refere ao curriculo fechado, como o proprio
termo “grade” ja estabelecido, e que ¢ simplesmente executado.

Para que aconteca a Interdisciplinaridade, a mesma devera referir-se a autonomia
de decisdes conjuntas entre os professores das disciplinas para definirem os conteudos
curriculares, promover a inter-relagdo entre teoria e pratica, o que deve ser contemplado
pela discussdo e transformag¢do permanente do PPP da escola. Em um curriculo
democréatico, ou aberto como menciona Libaneo (2008), a Interdisciplinaridade: “[...] €
um dos mais importantes elementos do formato de curriculo [...] (p. 184-185).

Podemos afirmar que as dificuldades apresentadas em relacdo a promocao da
Interdisciplinaridade, no momento de implementacdo do novo curriculo em 2008, por
parte de professores e Professores Coordenadores ocorreram devido a ruptura do processo
democratico promovida pelo atual curriculo oficial e prescrito e suas intencionalidades.

Outra subcategoria apresentada pela coleta de dados da pesquisa sdo as Aulas

Prontas:

[...] hoje, o professor... ele prepara a sua aula dentro do norte... antes ele
preparava de acordo com o conteudo... que ele estabelecia, néh?[...]S2

[...] a questdo de preparar o seu plano de ensino e a aula ela se tornou
muito mais tranqiiila pro profissional hoje... néh verdade?... eu vejo que...
num tem mais aquela preocupagaol...]S5
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As Aulas Prontas representam a manifestacdo maior da “tradicdo seletiva” de
organizagao curricular por parte do sistema educacional (APPLE 1995), bem como a perda
de autonomia do docente em relacdo a sua praxis. (GIROUX, 1997) e (PIMENTA, 2005).

Numa outra subcategoria, verificamos o sentido Flexibilidade atribuido ao novo
curriculo. Podemos considerar que o S3 dentro de suas percep¢des analisa a
necessidade do exercicio da autonomia do professor para a decisdo do que, como e onde
ensinar, agdes permeadas também pelas condi¢des de trabalho que lhes sdo favorecidas.

Como ultima subcategoria referente a categoria Curriculo, encontram-se as
Inadequacaes:

[...] esse ano de 2008... uma das dificuldades dos professores... foi em
relagdo... aos contetidos da proposta e;;;... ndo bater com o livro
didatico... essa foi uma das causas mais eh;;;... salientadas]...]S1

Eu acho que ela é... digamos assim... muito avangada pro grupo de alunos
que eu tenhol...] eles sofrem, com muitos assuntos ainda, que o professor
tem que voltar]...|S4

[...] situagdes dentro do Caderno do Professor que estava complicado que
ele passasse pro aluno no tempo habil que ele tinha que fazer néh?...e;;;
correr... entdo era uma corrida contra o tempol[...]S5

Foram apresentadas trés /nadequagoes a serem consideradas: a inadequagdo do
Caderno do Professor em relacdo aos livros didaticos distribuidos aos alunos da rede
publica estadual; a divergéncia dos conteudos das disciplinas por série; € a questdo do
atraso na distribuicdo do Caderno do Professor as escolas. Nao queremos defender a
inadequacdo dos livros didaticos, at¢ mesmo porque o mesmo também representa uma
forma de prescricdo de contetidos curriculares e um modelo técnico e regulador do
conhecimento, mas, ja que mesmos foram distribuidos e nao utilizados em virtude do novo
curriculo, gostariamos de manifestar nossa expressa indignagao quanto ao desperdicio do
dinheiro publico.

No que se refere a divergéncia dos contetidos das disciplinas por série, nota-se que
0 processo nao foi totalmente alienante e sim gerou reflexdes e criticas sobre a teoria e a
pratica apresentadas, bem como surgiram tomadas de decisdo pelos professores sobre a
autonomia do que, como e quando ensinar. (CONTRERAS 2002).

Quanto a questdo do atraso na distribui¢ao do Caderno do Professor, ¢ percebido
pelo S5 como o “tempo” sendo um fator relevante, o que possibilita também a
identificacdo de que o novo curriculo tenha sido implementado as pressas. Vale ressaltar:

0s materiais que nortearam o processo de implementagdo do novo curriculo, foram
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distribuidos no més de maio de 2008, juntamente com o ingresso dos novos Professores
Coordenadores.

Entendendo a divisdo bimestral do Caderno do Professor, nota-se que: os
professores comecaram a trabalhar os contetdos do primeiro bimestre ja quando estavam
no segundo, gerando transtornos com relagdo ao tempo de aplicagdo, bem como no
acompanhamento pedagdgico pelos Professores Coordenadores.

Para a categoria Caderno do Gestor, identificamos primeiramente a subcategoria

Apoio aos Iniciantes na Fungdo:

[...]eu tenho usado muito das informagdes propostas... muito das
orientacdes propostas... eu acho que foi fundamental... foi um diario de
bordo do Professor Coordenador que esta comegando.S4

Antes de identificar o Caderno do Gestor como Apoio aos Iniciantes na Fung¢do, é
necessario relembrar consideragdes ja apontadas por nossa analise: os Professores
Coordenadores para o ingresso na fung¢do em 2008 passaram por um processo seletivo
permeado pelo referencial tedrico de elaboragdo da Nova Proposta Curricular; para a
selecdo na escola o PC teve apresentou um projeto pautado no compromisso de
implementa¢do do novo curriculo; e todos os Professores Coordenadores receberam de
forma a instrumentalizar o trabalho o Caderno do Gestor, contendo instrugdes de como o
processo de implementagdo deveria acontecer. Por esta linha de raciocinio podemos
identificar o que isso representa para quem esta iniciando em uma fun¢do. Um profissional
que nunca teve a experiéncia de outra fung¢do a nao ser a que corresponde a anteriormente
vivenciada, perpassando por todo este processo de condicionamento, ¢ evidente que
identificara o Caderno do Gestor como Apoio as Iniciantes na Fungdo.

Para apoiar nossa reflexdo, encontram-se na tabela outras duas subcategorias
relativas a categoria Caderno do Gestor: a subcategoria Implementagdo da Nova Proposta

e a subcategoria Padronizagdo do Trabalho, que julgamos interagir em seus propositos:

[...] ele nos passa informagdes pertinentes, néh?... como ta dando
andamento a nova proposta curricular junto aos professores.S2

[...] como dirigimos o HTPC... as pautas... foram feitas tudo em cima dos
cadernos dos gestores.S1

[...] eu acho que foi de extrema importancia o Caderno do Gestor... eu
falo que foi meu caderninho debaixo do brago por muito tempo... durante
todo esse processol...]S5
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Por ser instrumento regulador das acdes pedagdgicas na escola, consideramos o

Caderno do Gestor como Padronizagdo do Trabalho dos Professores Coordenadores para

a Implementacio da Nova Proposta Curricular 2008, na rede publica

de ensino do Estado de Sdo Paulo, o que comprova a perda da autonomia também deste
profissional.

A préxima categoria a ser analisada ¢: Condi¢oes de Trabalho, cuja primeira

subcategoria apresentada € a Falta de material para o aluno:

Uma das maiores dificuldades, é o material... o material a ser trabalhado
com o aluno]...]S3

[...]mas a questdo do material é;;; eu acho que foi o grande problema
sim... no inicio dessa nova proposta... néh?... ¢ eu acredito que sera
solucionado quando o aluno tiver o seu caderno também... porque ajuda
muito... porque... tem textos extensos... tem atividades extensas...]S5

Percebe-se por esta subcategoria que os alunos em 2008 ndo receberam um
caderno similar ao dos professores, dificultando as a¢des da Coordenacdo Pedagogica, bem
como a atuagdo do professor em sala de aula. Por um lado, cobra-se a eficiéncia
metodologica do professor, seu compromisso em avangar com a aprendizagem dos alunos,
em cumprir com a programagdo estabelecida e, por outro lado, ndo lhe é oferecido o
suporte material necessario para que atinja tais objetivos.

Na subcategoria Falta de Recursos Tecnologicos, apenas o S5 apresentou sua
problemadtica, indica que em virtude da grande quantidade de alunos, a SAI (Sala Ambiente
de Informadtica), ndo contempla o atendimento necessario. Isto nos faz refletir também, que
muitas escolas possuem classes super lotadas (PARO, 2008, p.109) e que, por muitas
vezes, isso dificulta a atuagdo do professor em sala de aula, bem como a utilizagdo coletiva
dos poucos recursos disponibilizados pela escola para uso dos alunos.

Dois sujeitos entrevistados apresentam na subcategoria Falta de Materiais Para
os Professores, a dificuldade do acesso a reprodugao dos textos propostos pelo Caderno do
Professor, bem como o S3 também destaca a falta de recursos para o desenvolvimento de

atividades praticas pelas disciplinas, conforme mostra também os exemplos a seguir:
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[...] a falta de disponibilidade por parte do Estado... no que diz respeito a
x€rox.S2

[...] muitas das vezes eles reclamam de ndo poder ter um... um xérox [...]S3

Fisica, Quimica, as vezes reclama de ndo ter o material ali em maos... porque
todo, tudo isso, ¢€h;;; ndo que nos pegou de surpresa totalmente, mas... a escola
nao tem todo esse subsidios pra poder ajuda-lo... ¢ um material muito rico e
precisaria de, de... um subsidio maior mesmo da Secretaria de Educagdo.S3

Por da Falta de Recursos para Alunos e Professores surge a subcategoria
Adaptacao e Utilizagdo dos Recursos Disponiveis, conforme exemplificamos pelos

exemplos das falas dos entrevistados S4 e SS5:

[...] nesse primeiro ano foi sofrivel, ta;;; houve assim, atribula (como ¢
que se fala) ((risos)), atribulacdes, os professores tiveram que fazer
adequagoes, ¢h;;; foi um tal de pega um livro aqui, pega um la... vamos
amarrar o que nao falamos, tah... foi confuso um pouco sim|...]S4

[...] a gente utilizava todo o material existente... CDs... videos...
computadores... poucos... mas a gente precisava ta passando pro aluno...
levava TV... trazia aluno... ¢ ai a gente ia dando o nosso jeito]...]S5

Outros participantes da entrevista apontam a disponibilidade de Recursos

Tecnologicos:

[...] hoje nos ja temos recursos bem grandes, néh?... eu vejo hoje... toda
escola tem um data-show, néh?... todas as escolas tem o seu radio, tem a
sua televisdo, néh?]...]S3

[...] eu percebi, quando cheguei aqui, que alguns professores, ndo
trabalhavam por exemplo com o computador... comecei a ensinar, ensinar
ndo, orientar]...]S4

Dessa forma, podemos identificar divergéncias nas falas dos Professores

Coordenadores quanto aos Recursos Tecnologicos disponiveis ou ndo nas escolas, o que

\

nos remete a problematica das desigualdades nas condi¢des de trabalho nas escolas,

apontada por Paro (2008):

O desinteresse crescente da classe dominante pela generalizagdo de uma
educacdo de qualidade pode ser ilustrado pelas diversas formas pelas
quais, com a contribui¢do da propria acdo estatal, a escola vem sendo
negada em sua fungdo especifica de distribuicdo do saber. Entre essas
formas, a mais eficiente, sem duvida nenhuma, ¢ a quantidade limitada
dos recursos que sdo destinados ao setor educacional. (p.109).



Ainda sdo necessarios maiores investimentos na educacgdo e para a educacdo, nao
s6 no Estado de Sao Paulo, bem como em todo o pais. Apontamos, portanto, a necessidade
de um maior acompanhamento, ndo sé pelos profissionais da escola, mas de toda a
sociedade, de como sdo empregados os recursos destinados a educagao.

O processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular 2008, de acordo com
as entrevistas, gerou a categoria FExpectativas. Conseqlientemente, observamos trés
novas subcategorias: Quanto ao Trabalho do Professor; Em Relac¢do a Aprendizagem dos
Alunos e Futuras.

Quanto a subcategoria Quanto ao Trabalho do Professor, destacamos os

seguintes exemplos das falas dos participantes das entrevistas:

[...] a troca de experiéncias... isso ¢ muito importante... 0 que que deu
certo comigo?... porque que nao deu certo com vocé?... vamos trocar
experiéncias|...]S1

[...] o professor realmente ter aquela, aquele espirito de professor e poder,
¢h;;; dinamizar a sua aula, €h;;; correr atras do prejuizo caso ele note que
o aluno ndo esta conseguindo, néh?]...]S3

[...] eu acho que se o professor comegar a perceber que o aluno nao € uma
maquina de repeti¢do, mas ¢ alguém... que contribuiu dentro de sua vida,
de sua historia[...|S4

[...] trabalho docente produtivo que... eu percebo ¢ aquele que meu aluno
faz... com sorriso no rosto no final de uma aula... esse ¢ o meu trabalho
docente produtivo... néh?... éh;;; é aquele que eu vejo o menino voltar no
outro dia com vontade de participar daquela aula... entendeu?]...]S5

Podemos elencar entre os cinco sujeitos entrevistados, cinco Expectativas Quanto
ao Trabalho do Professor: S1 aponta a troca de experiéncias; S2 aponta 0 compromisso
com o novo curriculo; S3 a busca de melhores resultados de aprendizagem dos alunos; S4
o abandono das metodologias tradicionais; e S5 a satisfagdo de aprendizagem do aluno.

Quanto a troca de experiéncias, ela torna-se uma atividade importante a
transformagdo do profissional em um processo intelectual, reflexivo e critico, conforme

nos aponta Contreras (2002):

Se a forma pela qual assimilam e entendem seu trabalho se reduz a propor
problemas que se limitam ao aqui e agora da vida em sala de aula, sem
colocar em xeque as perspectivas vigentes e isolados do resto dos
colegas, dificilmente se pode esperar que transcendam em sua reflexdo os
valores e praticas que a escola legitima. (p. 150).
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Contreras (2002) aponta as praticas e valores compartilhados pelos docentes,

como uma acdo que além de contribuir para o desenvolvimento profissional, também esta

atrelada a propria construgdo da identidade da escola.

Expectativas dos Professores Coordenadores Em Relacdo a Aprendizagem dos

Alunos, destaca-se como outra subcategoria, durante o processo de implementag¢do do novo

curriculo:

[...] teria muito mais paciéncia... em esperar, o aprendizado acontecer, no tempo
dele[...]S4

[...] o aluno ndo pode sair da porta da sala de aula e falar que aquilo que ficou &
dentro ndo me serve mais... ele tem que falar... além do sorriso no rosto...
comegar olhar pro mundo... onde eu posso aplicar isso?[...]S5

Os professores apontam que Em Relagdo a Aprendizagem dos alunos, esperam:

S1 que os alunos sejam preparados para a vida, S4 que seja respeitado o tempo de

aprendizagem do aluno e S5 que a aprendizagem tenha significado para o aluno.

Quanto as Expectativas Futuras em relagdo a Nova Proposta Curricular 2008, os

Professores Coordenadores apontam:

[...] agora o ano de 2009, segundo a secretaria... vai ter o caderno de
atividades do aluno... entdo vai ficar muito mais facil de trabalhar.S1

[...] mas, a partir do ano que vem, que as escolas estdo seguindo a mesma
linha... e se todos os professores aderirem a proposta, vai ser muito
funcional, muito, muito praticol[...]S4

O S5 prevé uma média de cinco anos para a implementacdo dos propositos do

novo curriculo, o S1 a facilitagdo do trabalho do professor a partir da chegada do Caderno

do Aluno em 2009 e S4 analisa como funcional a adesdo dos professores a Nova Proposta

Curricular a partir de 2009. Percebe-se, portanto, a credibilidade depositada pelos

Professores Coordenadores iniciantes ao novo curriculo prescrito, técnico, hegemonico e

instrumentalizado. O que para Contreras (2002), representa:

Assumir a legitimag@o técnica do seu trabalho, embora suponha uma
reacdo de defesa diante de responsabilidades excessivas, significa
abandonar as preocupacgdes de sentido pelo que fazem e pela fungdo do
ensino, concentrando-se nas exigéncias técnicas do trabalho em sala de
aula. Deste modo, acabam reduzindo seu trabalho aos problemas mais
imediatos em classe, aos que lhes sdo impostos pela vida cotidiana, sem
colocar em questdo as bases sobre as quais sustentam seu ensino. (p.
152).
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Portanto, compreendemos que assumir o novo curriculo torna-se uma reagao de
defesa diante das imposi¢des técnicas e hierdrquicas, principalmente por parte dos
Professores Coordenadores durante este processo de implementacdo da Nova Proposta
Curricular 2008 no Estado de Sao Paulo. Os Professores Coordenadores de 2008: que para
serem selecionados tiveram que apresentar um projeto visando a implementacao da Nova
Proposta Curricular; em meio a infinidade de preocupacdes e responsabilidades técnicas do
trabalho; em busca de avancos nos resultados estatisticos de aprendizagem; e passando por
um processo de formagao profissional permanente, voltado para a implementacao do novo
curriculo, dessa forma, provoca-se a diferenca entre o que “se reconhece e se diz
publicamente e o que ¢ percebido, mas ndo ¢ aceitavel expressar’. (CONTRERAS, 2002,
p-153).

Em relacdo ao Caderno do Aluno para 2009 como facilitador das atividades dos
professores, bem como para amenizar as atividades relativas a Coordenacao Pedagdgica, ja
contemplamos tal discussdo por meio da analise da categoria Curriculo e suas respectivas

subcategorias.

4.3. Tabela 7 — Eixo Tematico: Os professores, sob a d6tica da Coordenacao, durante o
processo inicial de implementa¢io da Nova Proposta Curricular 2008

Categoria Subcategoria Exemplo F
Aplicagdo da Inseguranga [...Je os professores passaram a conhecer a proposta... ndo 3
proposta tinha seguranga na propostal...]S5
Adequagio [...Jé dificil pro professor aceitar as sugestées propostas no
caderno - - quanto aos conteudos, até;;; o professor segue, ndo 5

tem problema nenhum... o problema é a sugestdo de
atividade]...]S4

Resisténcia [...Jeu acho assim... que a resisténcia é um dos fatores que 5
contribui assim... como ponto negativo.S2

Aceitacdo [...Jos professores novos aceitam... tem a cabe¢a mais aberta... 3
opinam mais/...]S4

[...Jo professor tem trabalhado demais,;; e ndo tem muito tempo 1
pra estudo... eu percebo que o professor sofre com isso.S4

Actumulo de tarefas

[...Jporque o professor... ele ta numa fase que esta se sentindo 1
muito desvalorizado pela sociedade... neh?... porque o salario ja
ndo é um saldrio digno... da fung¢do de professor/...JS1

Desvalorizagao

Falta de capacitagio [...Ja maior parte do corpo docente que se encontra hoje na rede 1
estadual... ndo sabe lidar com a tecnologiaf...]S1
[...Ja maior dificuldade que eu vejo do professor é o 1
relacionamento com o aluno... ele ainda deixa os seus conflitos
pessoais influenciar na sala de aulay...]S4

Relacionamento com o
aluno

Observa-se que, na Tabela 7 — Eixo Tematico: Os professores, sob a dtica da

Coordenagdo, durante o processo inicial de implementagdo da Nova Proposta Curricular
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2008, que a mesma, apoOs inimeras revisdes das informagdes coletadas pelas entrevistas

com os Professores Coordenadores, resultarou na categoria Aplicacdo da Proposta.

Como primeira subcategoria da tabela apresenta-se a Insegurancga:

[...]a proposta ela chegou e;;;.... no primeiro momento os professores
assustaram]...]S2

[...]Jo problema do professor... que eu vejo... ¢ um pouco... tem medo de
se arriscar... e errar... tem medo de deixar o livro de lado... como muleta...
e se jogar realmente como educador.. e quando o aluno fizer uma
pergunta ele ndo saber responder.S4

A subcategoria Inseguran¢a enquadra-se com a subcategoria Motivar, uma das
atribui¢des percebidas pelos Professores Coordenadores neste momento de implementacgao
do novo curriculo, conforme indica a Tabela 5. A Inseguranca para o professor representa

também a Resisténcia, outra subcategoria a ser analisada.

[...] o trabalho do professor é submetido a grandes processos de
racionalizacdo e controle, justificados em termos auxilio diante de sua
incapacidade, ou em termos de vigildncia para seu cumprimento
profissional. (SMYTH, 1987 apud CONTRERAS, 2002, p.153).

Se nos colocarmos no lugar do professor diante deste processo de Mudancgas,
subcategoria j& analisada na Tabela 5, entenderemos que Inseguran¢a implica em: uma
quebra de ruptura da fun¢do dos professores enquanto educadores e profissionais; a
marginalizacdo de sua formacdo, bem como a incitacdo de incapacidade, quando se
interpreta que o mesmo tenha que “aprender a aprender” e necessita de um manual para
poder desempenhar suas fungdes.

A Inseguranca, portanto, ndo ¢ como o S4 ressalta em sua fala, ndo ¢ o medo de
mudar ou abandonar o livro didético, talvez “ndo saber responder”, afinal a Inseguranca,
nos confirma a nao participacdo dos professores da rede publica estadual de ensino no
processo de elaboracdo do novo curriculo. Em sua totalidade ndo foram democraticamente
consultados (BEANE e APPLE, 1997, p.26). Simplesmente foi imposto ao professor que o
mesmo deveria executa-lo. Outra importante observacdo a ser feita é que se os Professores
Coordenadores encontraram possiveis dificuldades em relagdo as cobrancgas hierarquicas e
reguladoras do sistema educacional, imagine o professor em locus, desempenhando o
roteiro proposto em sala de aula, fugindo de suas concepgdes tedricas de formacgdo e

construidas na pratica no decorrer do exercicio no magistério, bem como recebendo as
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mesmas imposi¢des do sistema pelo proprio Professor Coordenador. Com certeza, no lugar
do professor também teriamos a sensagdo de Insegurancga.
A Tabela 7 aponta também a subcategoria Adequag¢do sobre o trabalho do

professor:

[...]a preparagdo da aula... isso € de suma importancia... o professor que se
prepara sua aula diante da realidade de sua escola, ele vai chegar na sala de aula,
ele vai ter uma aula bem conduzida]...]S1

[...]Jo professor precisa buscar recursos também... além da coordenagdo.S2

[...]Jeles ainda acham que tem muita coisa a ser reformulada, que deve ser
reformulada e melhorada.S3

Em relacdo a Adequagdo, os Professores Coordenadores apontam: S4 que o
professor adequa o conteido, mas nao aplica as atividades propostas; S1 destaca a
importancia do planejamento antecipado das aulas; S2 menciona a necessidade do
professor buscar recursos além daqueles subsidiados pela Coordenacdo; e S3 os
professores identificam a necessidade de reformulacdo e aprimoramento do novo curriculo
proposto.

O ndo aplicar as atividades propostas e a apropriacdo dos contetdos conforme
indica o S4, nos remete as concepcdes de Sacritan (2004) sobre a importancia dos mesmos:
“Sem contetidos nao hé ensino [...] sem formalizar os problemas relativos aos conteudos
ndo existe discurso rigoroso nem cientifico sobre o ensino [...]”. (p.120). Nao existe
curriculo sem contetidos.

Quanto a Adequacdo das atividades e ndo aplicar as que lhes sdo propostas: o
professor acredita em sua formacdo e confia em sua capacidade de ensinar; € criativo
podendo recusar ou elaborar outras atividades; sua pratica ¢ construida sobre suas
vivéncias e sobre seus ideais de educacdo; portanto um profissional reflexivo
transformador. (GIROUX, 1997).

A respeito da importancia do planejamento antecipado das aulas, conforme
indicado pelo S1, acreditamos ser de grande relevancia se partir do prisma da autonomia na
qual o professor deva ter sobre a sua pratica. Mas se confrontarmos a fala do S1 com o S2,
observaremos que os planos de aula ja vieram elaborados, portanto o planejamento ao qual
se refere o S1 ¢ em conseqiiéncia do professor ir além da Coordenagdo para angariar
recursos para as suas aulas, conforme apontou S2. Acreditamos ja ter contemplado essa

discussdo quando analisamos a categoria Condi¢coes de Trabalho (Tabela 6).
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O S3 aponta que os professores acreditam em uma melhor reformulacdo do
curriculo proposto e que ele necessita ser aperfeicoado. Remete-nos a interpretacao de que
0 mesmo nao atingiu as expectativas da maioria dos docentes, at¢ mesmo porque ele nao
contempla as especificidades de cada regido, cada escola e, conseqiientemente, cada
professor.

Resisténcia ¢ outra subcategoria apresentada em nosso levantamento:

[...] houve um pouco de resisténcia por parte de alguns professores [...|S1
[...] seria realmente essas pessoas que nao;;; ndo querem fazer parte[...]S3

[...] e eu tenho casos de professores que ndo utilizaram... resolveram ndo
utilizar... ndo vou utilizar!...e, argumentam que... enquanto nao tornar-se
lei que o obriga a utilizar ele ndo usa [...] S4

[...] esse profissional resistente que a gente fala... seria que ah;;; ¢ aquele
profissional que vem durante todos os processos de mudangas de
propostas da Educag@o... sdo profissionais que ja vivenciaram varias
situacdes dentro do Estado... alguns com algumas vitérias... outros com
grandes fracassos [...]S5

De acordo com os exemplos apresentados, percebemos as seguintes percepcdes
dos Professores Coordenadores em relagdo a Aplicagdo da Proposta 2008 pelos
professores: S2 a resisténcia ¢ um ponto negativo; S1 alguns professores sdo resistentes; S3
alguns professores ndo querem fazer parte do processo de implementagdo do novo
curriculo; S4 alguns professores se recusaram a aplicar o novo curriculo; e S5 os
profissionais resistentes sdo os que possuem mais tempo de magistério e, dessa forma, ja
vivenciaram vitdrias e insucessos na rede educacional de ensino do Estado de Sdo Paulo.

Em nossa anélise, essa Resisténcia implica no que nos aponta Contreras (2002):

[...] € preciso que os professores “intelectualizem” seu trabalho (Smyth,
1987¢), isto é, questionem criticamente sua concepg¢do da sociedade, da
escola e do ensino, o que significa ndo s6 assumirem a responsabilidade
pela construgdo e utilizagdo do conhecimento tedrico, mas também terem
0 compromisso de transformagdo do pensamento ¢ da pratica dominantes.

(p.157).

Portanto, se trata mais do que uma Resisténcia pautada na aceitacdo ou nao do
atual curriculo prescrito, mas também na preservacao da identidade profissional construida

ao longo do periodo de exercicio no magistério, na rede publica estadual de ensino.
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Ora, se o trabalho modifica o trabalhador e sua identidade, modifica
também, sempre com o passar do tempo, o seu “saber trabalhar”. De fato,
em toda ocupagdo, o tempo surge como um fator importante para compre-
ender os saberes dos trabalhadores, na medida em que trabalhar remete a
aprender a trabalhar, ou seja, a dominar progressivamente os saberes
necessarios a realizagdo do trabalho: “a vida ¢ breve, a arte ¢ longa”, diz o
provérbio. (TARDIF 2000, p. 1).

Por intermédio de sua identidade historicamente construida, os professores
valorizam seu trabalho, possuem condicdes de assumirem a autonomia e a
responsabilidade sobre as metodologias e praticas-pedagdgicas de ensino. (PIMENTA,
2005). Os professores sdo capazes de refletir, questionar, criticar ¢ decidir sobre o seu
trabalho, bem como refletir, questionar, criticar e decidir sobre a pratica dominante que lhe
¢ imposta. Verificamos que a Resisténcia entdo apontada deve ser a garantia do processo
de reflexdo-critica, do qual os professores intelectualizam o seu trabalho e transformam
suas praticas de ensino. (GIROUX, 1997).

Em contrapartida, ¢ indicada pelas entrevistas a subcategoria Aceitagdo:

[...]Jaquele que esta iniciando... ele t€ém mais... estd mais aberto... eh;;;
passivo... ou mais receptivo diante das mudangas... entdo, fica muito mais
facil de conduzi-lo para esse processo de formagaol...]S1

Uma grande parcela... gosta da nova proposta... tem trazidos bons
resultados]...]S2

[...] professores resistentes com o tempo percebendo que o nosso
trabalho era um trabalho positivol...]S5

Os sujeitos 1 e 4 apontam sobre a passividade dos professores iniciantes perante a
Aceitagdo do novo curriculo proposto. O S2 identifica na Aceitagdo o alcance dos
resultados esperados. E o S5 observa a Aceita¢do dos professores resistentes com o passar
do tempo pela Confiang¢a depositada no trabalho do PC.

Se a contraposi¢do da Resisténcia subcategoria ja discutida anteriormente € a
Aceitagdo pela passividade dos professores iniciantes, conforme apontaram o S1 e o S4,

nos apoiardo as concepcdes de Tardif (2000) em relagdo ao tempo de magistério:
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O professor que busca definir seu estilo e negociar, em meio a
solicitagdes multiplas e contraditorias, formas identitarias aceitaveis
para si e para os outros (Dubar 1992, 1994) utilizara referenciais
espago-temporais que considera validos para alicercar a legitimidade
das certezas experienciais que reivindica. (p. 6).

Nas concepgoes de Tardif (2000), podemos considerar que os professores
iniciantes no magistério se deparam com uma realidade contraditdria entre a sua formagao
tedrica inicial e a pratica em sala de aula, bem como na consideracao e/ou validagao das
experiéncias formativas durante o seu processo de adaptagao ao trabalho.

Na escola, entendida como reprodutora dos interesses capitalistas dominantes:

[...] a grande maioria da mao-de-obra necessaria ao seu funcionamento
precisa de uma qualificacdo tdo limitada, que pode ser conseguida no
proprio emprego (ou diretamente ou por meio do treinamento em
servigo), sobre uma base minima de formagao anterior [...] (PARO, 2008,
p. 107).

Ao apontar iniciagdo no magistério, também sob a imersdo e formacao baseada no
novo curriculo prescrito em 2008, deparamos-nos com uma ruptura do processo de
formacao permeada pela pratica e exercicio do magistério, uma formagdo alicer¢ada por
aquilo que os docentes iniciantes legitimam e sdo condicionados a aceitar como
verdadeiro. (BEANE e APPLE, 1997). Em outras palavras, podemos considerar que: tendo
a Nova Proposta Curricular como Unica referéncia na formagao dos professores iniciantes
no magistério publico paulista, estes poderdo tornar-se passivos quantos aos propodsitos
estabelecidos, € como menciona o S2, “[...] eles gostam [...]” e ou se apropriardo da mesma
em sua pratica.

Quanto ao que observa o S5 sobre a Aceitagdo dos professores resistentes com o
passar do tempo e na Confian¢a depositada no trabalho do PC. Confirma-se a analise da
perda da identidade profissional, que ja discutimos anteriormente, bem como um dos
propositos da Coordenagdo Pedagodgica que ¢ Fazer Executar as Politicas Publicas
Vigentes.

Nossa proxima subcategoria a ser analisada ¢ o Acumulo de Tarefas pelos
professores, conforme indica a Tabela 7. Para tanto, como o Unico a apresentar essa
problematica, por meio de sua fala, foi o S4, consideraremos além da tabela outros dois

exemplos do mesmo sujeito:
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Percebo que o professor esta... cansado... com muitas aulas, e quando
chega o horario de HTPC... falar de estudo, as vezes € muito dificil[...]S4

[...] porque o professor, ta, ¢h, ele estd desgastado... eu percebo que o
professor esta muito cansadol...]S4

Acreditamos ja ter contemplado a andlise a respeito do Acumulo de Tarefas,
quando discorremos sobre as nadequagoes, subcategoria pertencente a categoria Curriculo
(Tabela 6). Dessa forma, consideramos que as Inadequagoes do Curriculo proporcionaram
0 Acumulo de Tarefas, desgaste e desmotivagdo para os estudos por parte dos docentes nos
momentos de HTPC, conforme aponta o S4.

O S1 ¢ o unico que se expressou sobre a Desvalorizagdo dos professores pela
sociedade, mencionando inclusive sobre os baixos salarios atribuidos ao magistério.

Sampaio (2004, p. 1210-1211) j& apontava para a precarizagdo do trabalho
docente, em todo pais, colocando o Brasil abaixo dos indices internacionais em relacdo ao
salario dos professores. A autora também menciona sobre uma melhora das condic¢des
salariais, a partir da evolucao funcional do professor (gratificacdes previstas no decorrer do
tempo de exercicio no magistério), mas acredita que isso ainda ¢ insuficiente.

Para tanto, traz a luz reflexdes que devam ser realizadas sobre a representatividade
feminina na magistratura, isto €, que no exercicio do magistério existem mais mulheres do
que homens, o que nos remete a considerar historicamente no que tange a questao salarial
no Brasil e no mundo, o quanto ainda as mulheres necessitam reivindicar igualdade de
direitos, apontamentos também apresentados por Saviani 2007 (p.94-102).

Outra critica apresentada pela autora ¢ quando considera a limita¢do no acesso de
bens culturais por parte do professor: museus, livros, musica, filmes, entre outros exemplos
que poderiamos aqui também elencar. Se o professor, que € responsavel pela formacao
cultural dos individuos de nosso pais, mal tem acesso a propria cultura e suas

representatividades, que tipo de formagao cultural ele podera propor aos alunos?

E por meio da formagdo cultural — de sélidos conhecimentos e
capacidades cognitivas fortemente desenvolvidas — que os filhos das
camadas médias e pobres da populacdo podem participar de uma vida
mais digna e mais completa, com maior capacidade operativa (saber
fazer, saber agir) e maior participagdo democratica. (LIBANEO, 2008, p.
191).
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Percebe-se, portanto, que os baixos saldrios dos professores, bem como a
limitagdo ao acesso por eles aos bens culturais constituem uma forma de regulacdo do
conhecimento cultural e cientifico a populacdao proletaria, ficando esta tolhida em sua
participacao politica & mercé dos interesses dominantes do capitalismo.

A Desvalorizagdo do professor ocorre por meio de mecanismos de “[...]
dissemina¢do da ideologia da classe dominante [...]”. (PARO, 2008, p.107). A ideologia
capitalista propagada direciona os sistemas educacionais de ensino a uma visdo
reducionista de produtividade, que por meio da midia defendem seus propositos de uma
suposta qualidade permeada por resultados estatisticos de aprendizagem e evidencia a
incapacidade do professor caso os resultados sejam ou ndo observaveis.

“As vezes, os mecanismos de defesa diante da responsabilizagio sdo também
aqueles que permitem “transferir a culpa” [...]. (LACEY, 1977 apud CONTRERAS, 2002,
p.153). Nem a escola com os seus professores, nem o proprio sistema de ensino e muito
menos a classe dominada e proletdria em sua maioria na sociedade, estardo imunes da
sensagao de fracasso diante das expectativas capitalistas dominantes. Perpetua-se, portanto,
a transferéncia de responsabilizacdo: o professor culpa o aluno e a familia; o sistema de
ensino culpa o professor; e a sociedade culpa a escola publica. E por meio da alienag¢ao
propagada a classe dominante obtém o controle e a regulacdo do conhecimento, conforme
seus interesses, “[...] para manter os seus privilégios e estender a sua visdo de mundo aos
varios segmentos sociais [...]”". (SAVIANI, 2007, p.90).

A Falta de capacitagdo € outra subcategoria exemplificada na Tabela 7, por meio
da fala do S1, que menciona sobre o fato dos professores da rede estadual de ensino em sua
maioria, ndo saberem lidar com o computador como ferramenta de apoio no

desenvolvimento de suas praticas pedagogico-didaticas.

A formagdo de professores para a escola basica constitui, pois, fator
relevante na melhoria da qualidade da escola publica, mas ndo
considerada de forma isolada, e sim no bojo de decisdes politicas mais
amplas que apontem a melhoria das condi¢des de trabalho docente.
(PIMENTA, 2005, p.57).

Portanto, a formagao continuada do professor também ¢ uma condi¢ao de trabalho
e por mais que algumas escolas possuam condigdes tecnoldgicas para suporte as aulas e o
desenvolvimento educacional dos alunos, ainda ha a necessidade de capacitagao para lidar
com estas ferramentas, o que nos faz considerar a importancia ja mencionada em nossa

pesquisa, de investimentos na formacdo continuada do professor por parte dos 6érgaos
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politicos e governamentais que regem os sistemas educacionais, ndo s6 no Estado de Sao

Paulo, como em todo o pais.

A formagdo continuada é condigdo para a aprendizagem permanente e
para o desenvolvimento pessoal, cultural e profissional de professores e
especialistas. (LIBANEO, 2008, p. 227).

A ultima subcategoria a ser analisada ¢ o Relacionamento com o aluno, conforme
indicada na fala do S4. Acreditamos ter contemplado parte desta discussdo quando
mencionamos sobre a responsabilizacdo e transferéncia de culpa, na analise da

subcategoria Desvalorizag¢do. No entanto, Libaneo (2008) nos aponta que:

A educagdo escolar pode contribuir para a democracia nao apenas pela
formacdo do cidaddo critico e participativo, mas também por ser ela
propria um lugar onde se pde em pratica a vivéncia do que se propde nos
objetivos: desenvolvimento da autonomia de pensamento, iniciativa,
lideranga, participag@o nas decisdes. (p.193).

Conforme apontado por Libaneo (2008), o estabelecimento de relagdes
democraticas em todo o ambito escolar envolve a tomada de decisdes coletivas. As
decisoes coletivas fortalecem o sentido democratico do PPP, no qual destacamos a
importancia do PC como mediador deste processo. A constru¢cdo de um PPP democratico
deve proporcionar o respeito e consenso de decisdes por parte de todos os envolvidos;

dessa forma, evitando os possiveis problemas e conflitos de relacionamento.

Portanto, para os filhos das classes trabalhadoras, a escola, além do seu
papel especifico de lidar com a cultura, com os conhecimentos
socialmente produzidos e com habilidades minimas de uma sociedade
letrada, tem também a func¢do de criar redes significativas de socializacao
e sociabilidade, necessarias a construgdo de suas identidades individuais e
coletivas. (PIMENTA, 2005, p. 99).

Permeados pela reflexdo de Pimenta (2005), podemos considerar que a escola ¢
responsavel em seu papel social e democratico por estabelecer a socializagdo e o
envolvimento do aluno nas tomadas de decisdo, principalmente em relagdo ao curriculo.
Portanto, se por este trabalho de pesquisa defendemos a constru¢ao de um curriculo aberto
(Libaneo, 2008) as reflexdes coletivas, isto envolve a participagdo também do aluno neste
processo, pois s6 quando o aluno se envolve com a constru¢do do curriculo ¢ que os

conhecimentos geram verdadeiros significados para a sua vida.
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Para o aprofundamento sobre a relacdo aluno e professor em sala de aula,
recomendamos estudos baseados em autores como Vygotsky e Piaget.

Faz-se necessario, portanto, considerar o quanto as reformas nos sistemas
educacionais sdo predominantemente influenciadas pelos interesses politicos
governamentais que as orientam; e identificar as formas como elas compactuam com a
reproducdo do capital para atender as expectativas dos organismos internacionais. Entender
como elas interferem na selecdo dos contetidos curriculares, nas formas de transposi¢ao
didatica e na avaliagcdo da aprendizagem.

O curriculo deve ser a verdadeira aproximagdo da realidade e de seus aspectos
culturais para fortalecer o entendimento por parte do aluno de “significados” que vao além
dos especificados em um roteiro pré-estabelecido, pois as politicas curriculares sempre sao
concebidas como instrumentos de selecdo e valorizagdo de alguns saberes escolares em

detrimento de outros que seriam ainda, mais necessarios.

Cabe reconhecer, no entanto, que nem sempre as produgdes e criacdes de
uns e outros sdo isentas, descoladas, alheias, inocentes. Em diferentes
gradagdes, épocas ou situacgdes, elas se inserem mais ou menos ampla e
intensamente na trama da vida social, formas de sociabilidade, jogos de
forgas sociais, expressando e constituindo modos de ser, sentir, agir,
pensar, imaginar. (IANNI, 2003, p. 26).

Podemos considerar que o curriculo pode ter real significado a partir do momento
em que os sujeitos escolares vivenciam, na pratica, a relagdo ensino-aprendizagem.

O PC deve buscar envolver a comunidade escolar na elaboragdo democratica e
participativa da proposta pedagogica, esta co-participacdo deve ser apresentada como um
desafio a imaginagdo, que ao se relacionar com a vida, aprofunda e alarga a compreensao
de si proprio e do mundo ao seu redor.

Fortalecer, pela escola publica, a formacao de identidades que contribuirdo para

uma sociedade mais justa, democratica e principalmente intelectual.

4.4. Analise da Nova Proposta Curricular 2008
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Durante o processo de implementa¢do da Nova Proposta Curricular 2008 no Estado

de Sdo Paulo, foram editados documentos com a proposta de ensino das disciplinas, do

Ensino Fundamental Ciclo II e Ensino Médio: Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
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Geografia, Arte e Educagdo Fisica. Em especifico para o Ensino Fundamental Ciclo II:
Ciéncias. E em especifico para o Ensino Médio: Biologia, Quimica, Fisica e Filosofia. Todos
os documentos citados possuem em suas primeiras paginas a apresentacdo e os propositos do
novo curriculo.

Para ndo distanciarmos do foco de nossa pesquisa que ¢ identificar as percep¢des dos
Professores Coordenadores sobre este processo de implementagdo do novo curriculo, ndo nos
atentaremos aos pressupostos de orientagao curricular especificos das disciplinas, mas sim nas
consideragdes de analise do que representa o curriculo oficial prescrito pelo atual sistema
educacional de ensino as escolas da rede publica do Estado de Sao Paulo. Realizaremos uma
reflexd@o-critica por meio dos documentos de apresentacdo da Nova Proposta Curricular 2008
do Estado de Sao Paulo, bem como dos documentos referente ao Caderno do Gestor, volumes
1,2e3.

Segundo a LDBEN 9394/1996, a Proposta Pedagogica das escolas deve ser definida
com autonomia pelas mesmas, mas de acordo com os sistemas de ensino a que sdo
subordinados. Isto significa que a escola possui uma autonomia relativa quanto a sua Proposta
Pedagdgica, e esta possui limites que sdo prerrogativas dos sistemas de ensino, como a
definicdo e a organizagdo do curriculo. No caso das escolas publicas do estado de Sao Paulo,
quem determina esses limites ¢ o Sistema Estadual de Ensino, por meio da Secretaria de
Educagdo. A Nova Proposta Curricular que se apresenta em 2008 ¢ um desses limites.

Com o proposito de “regular e controlar a distribuicdo do conhecimento”
(SACRISTAN 2000), todas as cidades que possuem escolas da rede publica estadual de
Ensino Fundamental Ciclo II (5* & 8" séries) e Ensino Médio recebem, portanto, modelos
encadernados do novo curriculo, cujo propdsito maior esta na centralidade de conteudos por
séries e disciplinas. Um sistema de “apostila” e ou “modelos” do que deva ser ensinado.

Segundo Libaneo (2008),

Um curriculo tecnicista gera um formato de curriculo baseado na tecnologia
de eclaboragdo e aplicacdo de programas curriculares: como selecionar,
organizar objetivos e experiéncias de aprendizagem, quais técnicas devem
ser utilizadas pelo professores, quais materiais de ensino e instrumentos de
avaliag@o sdo mais eficazes. (p.183).

A Nova Proposta Curricular 2008 propde a organizag¢do do curriculo sob tendéncia
liberal tecnicista. Dessa forma, a escola exerce o papel de modeladora do sujeito, onde os

conteudos de ensino propostos, de acordo com Luckesi (1994):
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[...] sdo as informacgdes, principios cientificos, leis etc., estabelecidos e
ordenados numa seqiiéncia 1ogica e psicoldgica por especialistas. E matéria
de ensino apenas o que ¢ redutivel ao conhecimento observavel e
mensuravel; os conteudos decorrem, assim, da ciéncia objetiva, eliminando-
se qualquer sinal de subjetividade. O material instrucional encontra-se
sistematizado nos manuais, nos livros didaticos, nos médulos de ensino, nos
dispositivos audiovisuais etc. (p.61).

Luckesi (1994), em sua analise sobre a influéncia da Pedagogia Liberal Tecnicista, ja
observara uma tendéncia nas politicas publicas de educagdo em estar no controle da pratica
docente, consequentemente nos contetidos ministrados nas escolas. O material oferecido
pressupde que serdo dados subsidios aos profissionais que integram a rede para o
aprimoramento dos mesmos, no entanto, observa-se que limita o trabalho do professor, e de
forma instrumental conduz a prética, fazendo com que se perca o direito de escolha e
planejamento durante o processo ensino; aprendizagem. Os cadernos por disciplina contém
atividades j& definidas para cada conteudo, com direcionamento seqiiencial das etapas do
trabalho do professor. Atividades pré-definidas como leitura de textos, exercicios, pesquisas €
formas de avaliacdo, entre outras que estabelecem “o que fazer” em sala de aula.

Quanto a autonomia, podemos encontrar varios autores estudiosos da educacdo no
Brasil e no mundo que, independentemente de seus posicionamentos tedricos, pontuam a
integridade profissional e a livre catedra docente. Podemos considerar as palavras de Freire
(1981): “Ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens
se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo” (p. 79); para ressaltarmos a importancia
das relacdes que sdo estabelecidas em sala de aula para a construcdo de um curriculo em
transformacgao.

Pimenta (2005), também em sua analise, aponta que:

O professor apresenta e necessita de uma autonomia didatica que se expressa
no cotidiano de seu trabalho, pois s6 assim ¢ capaz de enfrentar os desafios
do processo ensino-aprendizagem e da educagdo. (p.36).

A autonomia no “fazer” atribui ao professor o acompanhamento de seu proprio
trabalho, na selecdo de didéticas apropriadas e na capacidade do mesmo em lidar com os
diferentes desafios que sdo enfrentados no cotidiano escolar, fatores singulares que se
apresentam nas diversas esferas institucionais. Cada escola possui principios proprios que
norteiam o trabalho docente e que se estruturam pelo conjunto de caracteristicas sociais,
culturais e econdmicas de sua comunidade. Este conjunto de caracteristicas também se

modifica, e suas transformag¢des manifestam-se diariamente no cotidiano em sala de aula.
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Podemos pressupor a importancia da identidade curricular manifestada na
organiza¢ao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de cada unidade escolar. O PPP “[...] ¢ um
documento que sintetiza as reflexdes e decisdes assumidas pela equipe escolar. Essas
reflexdes e decisoes traduzem os principios, objetivos e diretrizes que serdo consolidados no
regimento. Nao tém modelo”. (MARTINS, 1999, p.168).

Acredita-se, portanto, que por mais que a Nova Proposta Curricular encontre-se em
constante evolucao e aperfeigoamento, ela podera ndo atender prontamente as caracteristicas
curriculares, principios e diretrizes do PPP especifico de cada escola. Todavia, porque: “Nao
ha uma unica maneira de elaborar o projeto pedagogico-curricular porque cada escola, cada
situagdo tém sua diversidade, sua singularidade, seu modo de planejar”. (LIBANEO, 2001,
p.162).

A organizacao curricular presente no PPP contribui para o planejamento de acdes
conjuntas pelos diversos segmentos que compde a propria escola, sendo possivel concretizar
de forma democratica o acompanhamento processual das agdes voltadas para a aprendizagem.
Pressupde uma flexibilidade que permite aos pares avaliar as etapas das agdes definidas, bem
como redefinir os objetivos de seu trabalho.

O que segundo Libaneo (2001) isso se concretiza:

Quando os professores e a equipe escolar planejam o curriculo, eles realizam
uma escolha para responder a estas indagacdes: o que nossos alunos
precisam aprender, para que aprender, em funcdo de que aprender? Ha ai
uma espécie de didlogo com a sociedade e entre a propria equipe de
professores, sobre o que os alunos aprendam em funcdo de suas
necessidades e exigéncias de interesses em jogo na sociedade. (p. 170-171).

O curriculo torna-se pec¢a fundamental para a articulagdo do conhecimento,
conseqiientemente estabelece objetivos para a pratica docente e para as agdes que estruturam
o PPP da escola.

Segundo Contreras (2002), “a educagdo requer responsabilidade, ndo podendo ser
responsavel quem ndo é capaz de decidir” (p.72). Nesta perspectiva, revela-se a autonomia de
decisdo da escola como um todo, perante o desenvolvimento educativo de seu trabalho.

Arroyo (2000) considera que:

Os orgdos decisorios desobrigam-se de seu papel de criar condigdes
materiais e rodeiam-se de equipes “pedagogicas”, que se qualificam para
assumir o papel que € dos profissionais da escola: pensar ¢ fazer a
educacdo. (p.141)
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Ao iniciar o processo de implementacdo do novo curriculo, a equipe pedagdgica que
0 concebeu procura justificar-se no que diz “cumprir seu dever”, garantindo a todas as escolas
uma base comum de conhecimentos e competéncias. O material fornecido nas escolas
sistematiza uma limitada quantidade de praticas educativas, organizadas por disciplinas e
séries. O que, de acordo com Apple (1995), seria a consolidagdo de uma “[...] politica do

conhecimento oficial [...] que ddo poder a alguns grupos enquanto o tiram de outros.” (p.54).

Observa-se a “tradicdo seletiva”, o curriculo sendo sistematizado pela “[...] visao que
algum grupo tem do que seja legitimo” (APPLE, 1995, p.53). Delimitam o que deva ser
ensinado € o como ensinar, no entanto, ndo hd a preocupacdo se estas praticas pré-
estabelecidas irdo atender as especificidades de cada escola. Pressupde-se, portanto, que a
propria escola perca a identidade curricular prevista em seu PPP. Ndo € mais necessario

pensar a educagdo, pois tudo ja esta determinado, tudo ja vem pronto.

A suposi¢do tedrica subjacente que orienta este tipo de pedagogia ¢ a de que
o comportamento dos professores precisa ser controlado, tornando-o
comparavel e previsivel entre as diferentes escolas e populagdes de alunos.
(GIROUX, 1997, p.160).

Objetiva-se, portanto, de maneira instrumental, operacionalizar o trabalho docente,
proporcionando um curriculo unico, mais fécil de ser administrado e/ou gerenciado pelos
controladores deste sistema. Para tanto, coloca-se em jogo a autonomia do professor, pois ele

deixa de planejar suas agdes e simplesmente executa o que esta sendo estabelecido.

Giroux (1997) ressalta que “[...] os professores deveriam se tornar intelectuais
transformadores se quiserem educar os estudantes para serem cidaddos ativos e criticos”.
(p.163). O professor como intelectual transformador ¢ capaz de atuar politicamente,
contribuir com a reflexdo e com a acao critica, bem como ser “espelho” por meio de exemplos
e valores para seus alunos. Como o professor poderd ser responsavel pela formagdo de
cidaddos conscientes e criticos, se 0 mesmo em sua praxis ndo tornar-se um sujeito reflexivo,

critico e transformador?

De acordo com Contreras (2002),

Geralmente, os contetidos, por vias diversas, sdo moldados, decididos,
selecionados e ordenados fora da institui¢do escolar, das aulas, das escolas e
a margem dos professores / as. (p.121).
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O documento que estrutura a Nova Proposta Curricular explicita que a escola deve
assegurar aos alunos a aprendizagem dos conteudos e a constituigdo das competéncias
previstas nesta proposta. Reafirma, portanto, a prescri¢ao do curriculo e a obrigatoriedade de
seus contetidos que visam competéncias também ja pré-estabelecidas e generalizadas em toda
a rede publica estadual de ensino.

Portanto, a escola deixa de ser um espago privilegiado para o desenvolvimento do
pensamento autonomo, a partir do momento que sistemas educacionais subestimam a
capacidade de planejamento das aulas e de elaboracdo das atividades pelos professores,
determinando ndo s6 a pratica docente, mas também o que os alunos devem pensar.

Pressupde-se, portanto, que a reforma educacional que ocorre por meio da Nova
Proposta Curricular articula-se com intengdes politicas reguladoras do curriculo e da pratica
docente, conseqiientemente do conhecimento e da formagdao proporcionada aos alunos. O
professor torna-se apenas um “técnico executor”. (GIROUX, 1997, p.157).

De acordo com Beane e Apple (1997), muitas escolas ao reproduzirem o
conhecimento “oficial”, podem transmiti-lo “[...] como se fosse a verdade, nascida de uma
fonte imutdvel e infalivel” (p.26). No entanto, dentro do que se constitui a idéia de um
curriculo democratico, conseqiientemente de uma escola democratica, o conhecimento deve
ser “construido socialmente”. (p.26). Isto ¢, compartilhado, discutido e definido por todos os
envolvidos.

O senso comum diz que “o que estd escrito é verdadeiro”. E nos
acostumamos a isso de tal forma que perdemos a capacidade de duvidar do
que estd escrito. O escrito passou a ser “sagrado”, um “fetiche”, que nao
pode ser tocado pela duvida. (LUCKESI, 1994, p.104).

Nao se trata de apenas concordar ou discordar do curriculo oficial, mas sim discutir:
como pretendemos estabelecer um curriculo democritico se o mesmo desconsidera
caracteristicas sociais, culturais e regionais de cada escola? O papel dos educadores serd o de
implementar o que vem estabelecido sem prévia reflexao?

De acordo com Pimenta (2005), “O professor tem um espaco de decisdes mais
imediato — a sala de aula”. (p.36) Nao sdo as situagdes de aprendizagem nem tampouco do
proprio ensino que determinam a convivéncia. A complexidade que envolve o
desenvolvimento das praticas educativas pelos docentes vai além do cumprimento das formas
burocraticas de contetidos pré-estabelecidos. A pratica docente ¢ também influenciada pelas
relacdes sociais que ocorrem no ambito escolar, com os colegas de profissdo, com os gestores,

com a comunidade e principalmente na sala de aula com os alunos.
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Segundo Arroyo (2000), “¢ interessante como nunca os professores de educacdo
basica neste pais sdo tidos como prontos e qualificados”. (p.135). E observavel que a cada
mudancga de governo novos propositos de intervencao no campo educacional sao introduzidos
sem continuidade, bem como ¢ perpetuada a imagem do fracasso escolar devido ao
despreparo do professor.

Todos tém direito de construir, ao longo de sua escolaridade, mais que um simples
conjunto bésico de competéncias. E impossivel negar as influéncias do mundo capitalista,
quando diferengas econdmicas e sociais sao acentuadas a cada dia e a competicao no mercado
de trabalho exclui os menos capacitados. Para que um individuo possa se destacar, ¢
necessaria uma formacdo que contemple uma vasta gama de conhecimentos, que se tornarao
competéncias essenciais, € que fardo a diferenca no processo seletivo neste mercado

competitivo.

E por meio da formagio cultural — de sélidos conhecimentos e capacidades
cognitivas fortemente desenvolvidas — que os filhos das camadas médias ¢
pobres da populacdo podem participar de uma vida mais digna e mais
completa, com maior capacidade operativa (saber fazer, saber agir) e maior
participagdo democratica. (LIBANEO, 2008, p.191).

Portanto, ao verificar a prioridade da leitura e escrita, na formulagdo da proposta
curricular em vigor, observa-se que a mesma também determina o minimo de competéncias a
serem adquiridas pelos alunos das escolas publicas; conseqiientemente, compromete a
oportunidade de qualificacao da classe menos favorecida.

De acordo com Libaneo (2008),

Nos curriculos fechados tem-se o curriculo por disciplinas isoladas, inscrito
numa grade curricular. Geralmente os objetivos e contetidos sdo prescritos,
as escolas e os professores limitam-se a segui-los, sem autonomia para tomar
decisdes, ou seja, ndo se consideram os saberes e competéncias profissionais
dos professores. (p.184).

Neste sentido, ndo é possivel compreender uma proposta curricular que estimula a
criacdo de uma “comunidade aprendente” e comprometida com um “novo tempo”, se a
mesma delimita o conhecimento por uma matriz curricular ainda composta por disciplinas e
dividida por séries de aprendizagem. O curriculo ndo pode ser norteado por guias que
atendam uma ou mais disciplinas, mas sim, ser organizado para promover a articulagdo dos

conhecimentos entre as mesmas. Um curriculo que privilegie mais do que indices de
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qualidade de ensino, estipulados por interesses econdomicos e mercadoldgicos, mas que, por
meio dos professores, estimule a produ¢do de conhecimentos dos alunos.

Mesmo considerando a preocupag¢dao do documento em instituir o desenvolvimento
de aspectos multiculturais no ambito escolar, o curriculo “[...] ndo homogeneizara nem essa
cultura, essa histéria e esse interesse social, nem os alunos.” (APPLE, 1995, p.68).

Segundo Candau (2002), uma das tendéncias do multiculturalismo ¢ estimular a

padronizacao; conseqlientemente, acentuando diferengas, e aponta:

No entanto, esses todos ndo sao padronizados, ndo sdo os “mesmos”. Tém
que ter as suas diferencas reconhecidas como elementos presentes na
construgdo da igualdade. (p. 128-129).

Portanto, verifica-se que o curriculo podera atender os aspectos culturais, mas a
partir da necessidade apontada pelo PPP de cada escola, prioridades que devem ser elencadas

pelos proprios integrantes da comunidade escolar.

Como a democracia envolve o consentimento consciente das pessoas, um
curriculo democratico enfatiza o acesso a um amplo leque de informagdes ¢
o direito dos que tém opinides diferentes se fazerem ouvir. (BEANE e
APPLE, 1997, p.26)

Dessa forma, podemos pressupor que o documento em questdo, em sua elaboragao,
ndo contemplou o compartilhar de idéias dos diferentes segmentos da comunidade escolar

para a construcao democratica do curriculo.

4.5. Analise do Caderno do Gestor

Em nossa anélise critica-reflexiva, pressupomos que o Caderno do Gestor seja, além
de um instrumento norteador das acdes da Coordenagdo, a operacionaliza¢do tecnicista do
trabalho do PC em 2008. Portanto, sua discussdo contribui para o desenvolvimento do
capitulo que analisa a Nova Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo.

Para garantir o processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular 2008,
percebem-se acdes no sentido de oficializar os propositos da Secretaria da Educagdo, dentre
elas podemos destacar: a elaboracdo de um curriculo minimo para todas as escolas da rede
publica estadual de ensino; o afastamento dos Professores Coordenadores em 2007; o

concurso em 2008 para a Coordenagdo Pedagodgica baseado no referencial tedrico que
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estrutura o novo curriculo; a recuperacgao intensiva dos alunos no inicio do ano letivo de 2008,
contemplando competéncias e habilidades previstas no novo curriculo; a distribuicdo dos
Cadernos dos Professores com a prescricao do que e como deveria ser a aprendizagem dos
alunos. Mas os pontos cruciais destas acdes de implementacdo foram cuidadosamente
conduzidos pelo Caderno do Gestor. Dessa forma, foram distribuidos aos Professores
Coordenadores trés volumes.

No Caderno do Gestor (2008), volume 1, destaca-se:

A Secretaria da Educacdo considera que a coordenacdo pedagogica constitui-
se em um dos pilares estruturais da sua atual politica de melhoria da
qualidade de ensino e que os Professores Coordenadores devem atuar como
gestores implementadores dessa political...] (p. 6).

Verifica-se, dessa forma, a centralidade das acdes de implementagdo depositadas na
Coordenagdo Pedagogica e executadas por meio do Caderno do Gestor. O PC como
responsavel pelo sucesso ou insucesso deste processo de implementacdo da nova reforma
educacional. Dentre outras atribuigdes reafirma-se, portanto, o que ja foi mencionado em
nossa pesquisa: o PC ¢ responsavel por executar as politicas publicas educacionais vigentes,
por meio da regulacao técnico-burocratica de acompanhamento do pedagdgico nas escolas.

O Caderno do Gestor (2008) volume 1 também sugere a adequagdo do PPP a

Proposta Curricular, por meio da atividade 5:

A Proposta Pedagogica de sua escola:

A. Esta em dia com a atual legislagdo estadual e nacional (vide textos anexos
de legislacao estadual)?

B. Reflete a atual Proposta Curricular?

C. Quais mudangas deverdo ser realizadas? (p.17).

A partir do pressuposto de adequagdo do PPP nas escolas ao curriculo oficial,
percebe-se, de acordo com Sacristan (2000): “O discurso pedagdgico preferiu centrar-se
principalmente em torno dos problemas internos ao marco escolar especifico, mais do que em
ver o que condiciona a dindmica interna desde fora”. (p. 121). Portanto, perpetua-se a
alienagdo aos propdsitos politicos e intencionais em virtude do controle sobre a pratica
docente. Dessa forma, ¢ propagada uma visdo de abertura as decisdes dentro dos aspectos
democraticos, sem que os sujeitos percebam a perda da autonomia da escola,

conseqiientemente da propria democracia. (BEANE e APPLE, 1997).
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Dentro das recomendacdes para o PC contidas no Caderno do Gestor (2008) volume

1, em relagdo aos professores, destaca-se:

Nao se deve atribuir ao professor mais tarefas, além daquelas que sdo
especificas de sua fungdo: preparar ¢ ministrar as aulas, avaliar e
acompanhar a aprendizagem dos alunos.

O tempo do professor ¢ precioso e deve ser totalmente dedicado as
atividades de sala de aula. Um conselho: evite burocracias. Os professores
vivem em clima de “panela de pressdo”. Importante nesta etapa ¢ implantar a
Proposta Curricular, identificar as tensdes e criar consensos. (p. 31).

Observa-se, portanto, a énfase no controle do PC quanto a aplicacdio do novo
curriculo por parte dos professores, bem como em amenizar os possiveis conflitos existentes
neste processo. Questionamentos sdo conduzidos como senso comum, € ndo como um
processo de reflexdo permanente sobre a pratica docente. Os profissionais docentes deixam de
ser intelectuais transformadores e a eles ¢ reservado “o simples papel de executar
procedimentos de contetido e instrug¢ao predeterminados”. (GIROUX 1997, p.160).

Ao PC também foi atribuida a incumbéncia de acompanhar a execugdo do trabalho
do professor por meio da adequacdo do Caderno do Professor aos planos de ensino, conforme

citado no Caderno do Gestor (2008) volume 1:

Nos Cadernos do Professor por disciplina/série/bimestre, hd a definicdo das
expectativas de aprendizagem por disciplina/série/bimestre. Os professores
de disciplina/série devem se identificar com essas expectativas e,
necessariamente, inclui-las em seus planos. (p.38)

Destaca-se, portanto, a responsabilidade dos gestores no acompanhamento do plano
de trabalho do professor, conseqlientemente na indicacao do que os alunos irdo aprender por

bimestre, série e disciplina. De acordo com Sacristan (2000):

Demos como exemplo que a propria discussdo do conceito de disciplina, sua
adequacdo, contraposto ao da area de conteudo, ¢ produto de estabelecer
papel das parcelas especializadas de conhecimento como problema
macrocurricular. Desde uma perspectiva geral, a propria op¢ao de ensinar
distribuindo conteudos por disciplinas ou areas separadas € uma opg¢do a ser
discutida, porque o discurso macrocurricular de cada parcela mal pode por
em questao o todo. (p.124).

Sacristan (2000) nos faz refletir o quanto que ainda sdo necessarios maiores estudos
sobre a divisdo dos conteudos curriculares por disciplinas, bem como a necessidade de uma

maior visdo sobre a amplitude que devam ter os conhecimentos escolares. Para tanto, esses
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conhecimentos necessitariam de uma inter-relagdo para dar real significado a aprendizagem
dos alunos e, conseqiientemente, a educacgao.

O Caderno do Gestor (2008) volume 2, por meio da Nova Proposta Curricular, além
de promover as adequagdes do PPP e dos planos de ensino dos professores traz consideragdes

sobre a Avaliacdo Externa SARESP e a importancia de seus resultados:

Os resultados do Saresp serdo utilizados também como referéncia ao
Programa de Incentivo a Boa Gestdo na Escola, que prevé o estabelecimento
de metas de melhoria da qualidade do ensino por unidade escolar. O
cumprimento das metas representara para as escolas incentivos na
remuneracdo de toda a equipe escolar. (p.28).

Dessa forma, deposita-se no resultado das aprendizagens dos alunos a expectativa de
uma melhor bonificagdo dos servidores da rede publica estadual de ensino, bem como futuros
investimentos que possam ser atribuidos a essas escolas que apresentarem avangos nas metas

definidas pela quantificacdo dos dados do SARESP.

Em outras palavras, num quadro de parcos recursos financeiros,
principalmente nos paises menos desenvolvidos, aumenta a necessidade de
verificar se os resultados desejados pelo sistema de ensino estdo
compensando o volume de investimentos aplicados. (LIBANEO, 2008,
p.243).

No Caderno do Gestor (2008) volume 2 encontra-se o sub-item “Uma nota sobre o
Idesp” (pg.31), onde verifica-se que os exames de proficiéncia e o fluxo escolar (a quantidade
de alunos evadidos e reprovados) e também sdo considerados nesta avaliagdo de resultados de
cada unidade escolar, por meio da criagio em 2008 do IDESP (indice de Desenvolvimento da
Educagao de Sao Paulo).

De acordo com Libaneo (2008):

Por isso, faz-se cada vez mais necessaria a distingdo entre a avaliagdo do
aproveitamento escolar dos alunos e a avaliagdo institucional, ou seja, entre a
avaliag@o feita pelos professores e a avaliagdo da eficacia dos sistemas de
ensino ¢ do conjunto de escolas. (p.238).

Nas discussoes sobre os processos avaliativos a serem desenvolvidos nas escolas, em
relacdo a aprendizagem dos alunos, verifica-se que a avaliacdo deva ser diagndstica,
formativa e continua; no entanto, ao que se refere as escolas e seus profissionais, a avaliagdo

externa possui um carater classificatorio e de compensacao de resultados. Dessa forma,
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sistemas de avaliacdo externa de “controle e estratificagdo educacionais”, vistas a unificacao
de um curriculo comum as escolas, podem acentuar ainda mais diferengas sociais e
econdmicas, ndo s6 no ambito das escolas, bem como na sociedade como um todo. (APPLE,
1995, p.67).

O Caderno do Gestor (2008) volume 3 traz subsidios de como devem se organizar os

planos de aula dos professores e uma preocupagdo com o tempo € o espago institucional:

Os planos de aula sdo roteiros para caminhar em um determinado sentido, no
nosso caso, prever o processo de ensino aprendizagem em uma medida
especificada de tempo e espago (classes). O calendario escolar ¢ organizado
por ano letivo e nele ha outra medida de tempo: os bimestres. Os planos de
aula podem ser organizados por bimestres, como nos Cadernos do Professor.

(.9).

Em uma andlise superficial, observam-se pontos relevantes nas indicagdes sugeridas
no discorrer do Caderno do Gestor (2008) volume 3. No entanto, ao analisar outras
intengdes, observa-se nas entrelinhas que algumas informagdes pressupde uma preocupagao
acentuada com o “tempo”, motivo talvez, de acordo com as seguintes hipdteses: para justificar
o atraso do material fornecido as escolas; evitar gerar um possivel desconforto entre
professores e gestores; a dificuldade dos gestores em acompanhar o processo de
implementa¢do dentro do tempo previsto; ou a possibilidade de analise, por parte dos
professores, de que os planos de aula ja vieram planejados, portanto, ndo necessitariam ser
planejados novamente. Uma tendéncia de conciliagdo de conflitos para facilitar a aceitagdo do

processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular 2008.

Parece que, ao defender o papel de mediadores publicos, nos esquecemos de
que os professores podem se encontrar condicionados em suas proprias
perspectivas, desde as que exerciam sua fun¢do mediadora, pelos valores que
a institui¢do assume e pela forma com que vém definidas suas tarefas
profissionais. (CONTRERAS, 2002, p. 142).

Conforme Contreras (2002), ¢ necessario o aprofundamento do processo reflexivo
que tange ao exercicio da pratica docente. Deve ser considerado que, por mais que novas
formas de condug¢do da pratica sejam implantadas no sistema educacional, o professor possui
uma identidade construida ao longo do exercicio de sua profissdo e isto implicard no

discernimento entre o que contribui ou nao para o desenvolvimento de seu trabalho.
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Na analise do trabalho docente a partir do conceito de trabalho humano
enquanto categoria geral, buscamos na identidade a diferenca, procurando
verificar ndo como o trabalho docente se ajuste ao modelo do trabalho
material, mas sim os pontos e motivos pelos quais ele se diferencia de tal
modelo, principalmente na escola publica. (PIMENTA, 2005, p.40).

Por mais que os 6rgdos decisorios tentem controlar o que deva ser planejado pelos
professores ou criem mecanismos burocraticos de registro do “fazer docente”, nas salas de
aula, outra realidade poderd ser identificada. Portanto, € necessario “[...] considerar o
professor como alguém que pensa seu trabalho, como alguém que constréi um saber [...]".
(PIMENTA, 2005, p.44).

O Caderno do Gestor (2008) volume 3 traz também a preocupagdo quanto a

flexibilidade que o PC deva ter ao sugerir planos de aula aos professores:

Se os professores devem entregar por escrito esses registros (planos e
analises posteriores), ¢ uma decisdo a ser tomada em equipe. A principio,
seria positivo, mas deve-se tomar cuidado com as exigéncias. Uma vez
entregues os registros, vocé devera analisa-los. Vocé tem condigdes? (p.10).

Acredita-se que a propria Secretaria da Educagdo percebia o acimulo de tarefas
atribuidas ao PC neste momento de implementacao da Nova Proposta Curricular 2008, bem
como as dificuldades desse profissional em maximizar as agdes junto aos professores dentro
do tempo previsto. Pressupde-se, portanto, um PC que além de ter que lidar com a burocracia
que permeia a organizacdo do trabalho pedagogico, buscasse permanentemente aliviar
conflitos, ponderando em suas rotinas os questionamentos que demonstravam resisténcia aos
propodsitos de implementacdo do novo curriculo oficial, bem como procurava romper
diferengas que hierarquizam os poderes de decisdo no espago escolar.

De forma positiva, O Caderno do Gestor volume 3, ao nosso ver, menciona propostas
de projetos: interdisciplinares e de cooperagdo entre as disciplinas. (LIBANEO 2008, p.184-
185). Traz subsidios tedricos para discutir as dificuldades de aprendizagem, descreve
exemplos de identificacdo de desvios da escrita e apresenta conceitos para a analise do ensino
da matematica, destacam-se PIAGET (1995), MEIRIEU (1998), NCTM (2000) entre outros
autores. Analisamos como positiva esta parte do Caderno do Gestor volume 3 porque
proporciona o que acreditamos que deveria ser o principal papel das equipes pedagdgicas que
dao suporte as escolas: fornecer subsidios para formacao continuada dos professores da rede

publica estadual.
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Consideracoes Finais

Esta pesquisa teve como principio a reflexdo-critica sobre o curriculo oficial e
prescrito pelo sistema educacional paulista, representado pela implementagdo da Nova
Proposta Curricular. Almejamos identificar as percepgdes de Professores Coordenadores, ao
iniciar suas fungdes em 2008, sobre este novo curriculo e de suas atribuigdes para
implementa-lo.

Para que pudéssemos melhor compreender nosso proprio papel dentro do ensino
publico, foi necessario inicialmente um levantamento bibliografico e documental, que
respondesse como as politicas publicas definem a prescricdo e a organizagdo do curriculo,
bem como, quando foi dado o inicio da funcdo de Professor Coordenador para garantir o
processo de supervisdo das a¢des a serem implementadas pelas reformas educacionais.

Foi um processo considerado dificil, pois em alguns momentos de nossa andlise
tivemos que nos distanciar de nossa visdo limitada pelas representagdes no exercicio da
funcdo enquanto Professor Coordenador, para entdo flagrar os apontamentos cruciais de
discussdo das entrevistas, possibilitando-nos dessa forma, confrontar com o referencial tedrico
pesquisado. Por este intermédio a pesquisa nos contribuiu e muito, para o exercicio de estar
no lugar do outro e no entendimento de como cada sujeito se apropria de suas concepgoes.

Em nossa analise, preocupamo-nos em identificar a percep¢do de novos Professores
Coordenadores sobre suas atribui¢cdes diante do processo de implementacao da Nova Proposta
Curricular em 2008, e constatamos que além de perceberem que estar na Coordenacdo
Pedagdgica representa a possibilidade de ascensdo profissional, os mesmos sdo representantes
do atual sistema educacional de ensino, portanto, fazem executar as politicas publicas
educacionais vigentes.

Isso nos faz refletir o quanto somos co-responsaveis pelas ag¢des pedagogicas
atualmente disseminadas no ambito escolar. Desse modo, fica ainda mais evidenciada a
necessidade de uma autonomia a ser estabelecida no exercicio da fun¢ao. Nao é simplesmente
negar o papel que desempenhamos, mas sim ser capaz de resistir ao modelo de consciéncia
imposto. Ser capaz de filtrar o que € necessario.

Docentes e Professores Coordenadores sujeitam-se a status de “técnicos executores”,
desvalorizando suas praticas até entdo historicamente construidas no exercicio do magistério
paulista. Observa-se a perda da autonomia didatica e metodoldgica e da possibilidade de

conducdo da propria pratica, tanto por parte dos professores quanto pela Coordenagdo
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Pedagdgica. Observa-se a padronizagdo do trabalho dos docentes por meio do Caderno do
Professor e a padronizagdo das atribui¢des do Professor Coordenador por meio do Caderno do
Gestor, para contemplar os propdsitos de implementacao da Nova Proposta Curricular 2008.

Para que as politicas publicas educacionais vigentes fossem contempladas por meio
da Coordenacdo Pedagdgica em 2008, os Professores Coordenadores passaram por um
processo de formacao voltado para estudos do referencial que sustenta o novo curriculo, até
mesmo antes do processo seletivo. Portanto, apdés o ingresso na fungdo tiveram que
estabelecer estratégias de convencimento dos professores, agdes que foram norteadas pelo
Caderno do Gestor, instrumento de trabalho distribuido em toda a rede estadual de ensino.

Houve uma ruptura no processo de construcdo dos saberes escolares até entdo
discutidos democraticamente em cada comunidade escolar. Podemos considerar que o Projeto
Politico Pedagdgico perde seu real significado e que por intermédio dos propdsitos
apresentados pela atual representagdo politica educacional, poderia ser intitulado
simplesmente como Projeto Politico.

Identificamos a forma como os Professores Coordenadores percebem o novo
curriculo, e constatamos a oficializa¢ao de propositos da Secretaria de Educacao, por meio da
prescrigdo de conhecimentos limitados, que expressam visdes particulares e interessadas.
Perpetua-se a tradigdo seletiva de organizagdo curricular por parte do sistema educacional
paulista.

Destaca-se, também, a visdo preconceituosa do atual sistema de ensino, sobre a
incapacidade dos professores assumirem “o que fazer” e “o que pensar”, sendo necessario o
apostilamento da pratica docente por meio do Caderno do Professor, bem como regular o
minimo de conhecimentos que a classe trabalhadora tem direito.

Para este proposito de minimiza¢do do curriculo sdo disseminados argumentos
pautados na unificagdo do modelo de ensino, desconsiderando a diversidade cultural, social e
econdmica de cada regido do Estado, procurando estabelecer como funcional a sua
homogeneizagdo. Homogeneizacdo, também proposta para a adequagdo do PPP das escolas
em conformidade aos propositos pré-estabelecidos.

Os Professores Coordenadores apresentaram a dificuldade no estabelecimento da
interdisciplinaridade por meio da organizacdo curricular advinda de forma ainda tradicional,
até mesmo porque a sua elaboracdo refere-se as disciplinas isoladas, uma organizagdo de
curriculo fechado que impossibilita a sua inter-relaco.

Como dificuldades de implementar o novo curriculo, apresentam a falta de condi¢des

de trabalho para professores e alunos; uma delas seria a dificuldade na reproducao dos textos
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do Caderno do Professor devido a falta do Caderno do Aluno. Outra dificuldade apresentada
foi a adaptacdo de materiais e de recursos tecnoldgicos disponiveis na escola para atenderem
as praticas recomendadas de ensino. Dessa forma, evidenciamos a desigualdade de condi¢des
de trabalho entre as escolas.

Assumindo o papel de convencer os professores quanto a aplicacio da Nova
Proposta Curricular, os Professores Coordenadores enfrentam a resisténcia de alguns,
principalmente os que possuem maior tempo de magistério. Portanto, utilizam de estratégias
que estabelecessem a confianga para sobrepor os obsticulos de implementacdo do novo
curriculo, bem como assumem desafios de ordem burocratica para o acompanhamento e
regulagdo do trabalho pedagogico, realizado pelos professores em sala de aula nas escolas.

Compreendemos que por mais que os professores tentassem preservar sua identidade
profissional, construida ao longo do periodo de exercicio no magistério, na rede publica
estadual de ensino, os mesmos eram considerados como resistentes e suas agdes ficaram
isoladas a propositura atual de curriculo. Para tanto, o Professor Coordenador teve um papel
central no convencimento destes também, para que igualmente em relagdo aos professores
iniciantes, pudessem legitimar e serem condicionados ao novo curriculo, tendo-o como unico
e verdadeiro instrumento norteador de suas praticas didatico-pedagdgicas de ensino.

Dessa forma, encontramos a possibilidade de uma maior passividade e aceitagdo dos
propositos de implementacdo do novo curriculo por parte do professores iniciantes no
magistério, bem como dos novos Professores Coordenadores, diante de um processo inicial de
formacao continua, principalmente no HTPC, pautado exclusivamente pelo referencial que
subsidia a Nova Proposta Curricular 2008.

Os novos Professores Coordenadores, por meio das entrevistas, também indicaram o
acompanhamento sistematizado de resultados de aprendizagem em busca de avangos e metas
estabelecidas pela avaliagdo externa SARESP, como forma de regulacdo e controle do
comportamento profissional, bem como indicaram a elabora¢do do novo curriculo como
garantia dos objetivos de qualidade a serem alcangados pelo atual sistema educacional de
ensino no Estado de Sao Paulo, por meio do IDESP.

Diante do sucesso ou fracasso da aprendizagem nas escolas, os Professores
Coordenadores, por meio da responsabilizacdo a eles aferida, utilizaram-se das metas
estipuladas pelas avaliagdes externas para mais que acompanhar o pedagdgico, também
convencer a equipe docente quanto a aplicacdo do novo curriculo. Justificativa pautada na

suposta valorizacdo compensatoria aos docentes por meio do bonus, o que em nossa analise
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acentua a competitividade e as diferencas regionais, classificando escolas, professores e
alunos.

Portanto, podemos constatar em que medida o Professor Coordenador contribuiu no
exercicio de sua fungdo em 2008 para a implementacdo da Nova Proposta Curricular,
identificando as seguintes atribuicdes: fazer executar as politicas publicas vigentes e
oficializar o curriculo prescrito; subsidiar os professores e adaptar recursos para garantir o
processo de implementagdo do novo curriculo em sala de aula; adequar o PPP da escola aos
propodsitos do novo curriculo; promover a formagdo continua dos professores e a sua auto-
formacdo baseado nos referenciais teoricos de elaboracdo da reforma curricular,
principalmente no HTPC; sustentar suas convicg¢des para estabelecer a confianca e convencer
a equipe docente; enfrentar a resisténcia, principalmente dos professores com mais tempo no
magistério publico estadual; disseminar argumentos que demonstrem a importancia da
unifica¢do do atual modelo de ensino; acompanhar sistematicamente e controlar as praticas
didatico-pedagogicas realizadas pelos professores na escola; promover a interdisciplinaridade
mesmo em contradicdo da forma como o novo curriculo se organiza; e garantir o sucesso da
escola mediante metas estabelecidas pelas avaliagdes externas.

Em nossa reflexdo, gostariamos de apontar o quanto consideramos importante a
formacdo continua em servigco. Por mais que ela deva ser revista e, por mais que ainda seja
necessario um maior investimento por parte dos sistemas de ensino, ela constitui para o
Professor Coordenador um fator imprescindivel a ser considerado no intuito de melhores
condig¢des para a formagdo propiciada aos alunos pela escola publica.

Foi considerada também a necessidade do exercicio da autoridade por parte dos
Professores Coordenadores. A autoridade correspondente aos meios pelo qual os profissionais
exercem a democracia e o respeito ¢ adquirido. A autoridade, onde exista a igualdade de
direitos de poder se fazer ouvir e tomar decisdes em prol do coletivo. Em contraposicao ao
autoritarismo, mesmo que inconscientemente e ndo observavel pelos profissionais da escola,
articulado por politicas publicas educacionais. E mais do que estar no poder, é adquirir
respeito pelas relagdes que sdo estabelecidas perante ele.

Além de um perfil cuja autoridade seja respeitada pelos demais segmentos da escola,
identifica-se a importancia referendada a capacidade de lideranga do Professor Coordenador.
Para ser lider de sua comunidade, da escola, de seus professores e alunos, o Professor
Coordenador deve perpetuar procedimentos e agdes que viabilizem o processo democratico de

gestdo, promovendo situagdes pedagodgicas e administrativas que possam contribuir para:
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projetos de relevancia social; a socializacdo dos alunos; a integracdo da equipe docente; entre
outras que aproximem comunidade e escola.

Subsidiar os professores, fornecendo materiais pedagogicos para as aulas, bem como
contribuir para o processo de formacdo dos mesmos, sdo atribuicdes importantes, se
analisadas pelo prisma de que o Professor Coordenador € o responsavel por estas agdes dentro
da escola. Para que isso ocorra de forma positiva deve-se considerar a selecdo do referencial
de formagao utilizado no HTPC.

O HTPC ¢ o principal momento para a troca de experiéncias entre os docentes.
Experiéncias que podem ser vivenciadas na pratica ou absorvidas por referenciais tedricos que
atendam as expectativas dos docentes. Por meio da valoriza¢do da troca de experiéncias, o
professor promove a reflexdo-acdo-reflexdo, isto €, na busca de uma identidade pela
diferenca, ¢ capaz de tomar decisdes sobre o que, como e onde fazer o melhor.

E por intermédio do HTPC que os Professores Coordenadores poderdo conduzir os
professores para um processo de transformagdo permanente sobre a pratica, bem como
promover reflexdes que viabilizem a reducdo do status de mero executor técnico para
intelectual transformador.

Entretanto, verificamos que o processo nao foi totalmente alienante para o Professor
Coordenador e que dentro de suas expectativas de qualidade em educagdo, estd a valorizagao
dos proprios docentes, até mesmo porque independente da fun¢do que atualmente exerce, nao
deixa de ser professor. E, por intermédio desta preocupacdo ¢ que devem estar pautadas
também as agdes reflexivas no ambiente escolar, para que o profissional da educagdo
identifique-se enquanto sujeito historico-reflexivo: fortaleca a sua identidade, intelectualize e
lute por igualdade de direitos e justica social.

Outro apontamento importante pelos Professores Coordenadores ¢ a preparagdao do
aluno para a vida, por meio de uma aprendizagem que possibilite significados. Por mais que
seja apontada também como uma intengdo do novo curriculo, esta expectativa de
aprendizagem ndo pode ser concretizada por ele. O curriculo oficial, instrumentalizado,
prescrito e hegemodnico ndo pode atender as expectativas de cada comunidade escolar.
Somente o PPP de cada escola ¢ que traduz a identidade da mesma.

Acredita-se que a contribui¢do desta pesquisa para a educacao ¢ de relevancia, pois o
desenvolvimento pedagdgico depende em muito do PC, de sua formacdo e de sua visdo
educacional. Portanto, dentre suas atribui¢des, consideramos como a mais importante: mediar
discussoes reflexivas e democraticas em fun¢do de uma autonomia curricular que possa

transparecer a identidade da escola por meio de seu PPP.
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Somente um curriculo social e democratico, construido pelos diversos segmentos de cada
escola, ¢ capaz de preparar o aluno para a vida por meio de aprendizagens significativas.

E importante destacarmos que ndo s6 o Professor Coordenador ira contribuir para
uma escola mais democratica, justa e que atenda as necessidades e expectativas da classe
trabalhadora, mas que € necessario repensar os propoésitos atuais de educagcdo a mercé do
capitalismo. Nas limitagdes que sdo impostas a sociedade por meio de uma educacdo ainda
voltada por principios curriculares de regulagao e controle social. (BARRETO, 2001).

Por esta pesquisa ndo se esgota o assunto, mas sim se da o inicio a um novo processo
reflexivo, que poderd ser continuo de acordo com o interesse de novos pesquisadores, que

busquem respostas as complexidades e problemas da educagdo que se anunciam.
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APENDICES

Apéndice A - Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

1. Pesquisador: Juan Antonio Loureiro Cox Filho

2. Instituigdo: Centro Universitdrio Moura Lacerda — Programa de Pos-Graduagdao —
Mestrado em Educacao.

3. Titulo do estudo: As Percepcdes dos Professores Coordenadores da Rede Publica de
Ensino do Estado de Sao Paulo sobre a Nova Proposta Curricular 2008.

4. Proposito do estudo: investigar o papel desempenhado e as contribui¢des do Professor
Coordenador diante do processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular do
Estado de Sao Paulo.

5. Beneficios: os resultados deste estudo poderdo auxiliar os pesquisadores em geral a
entender melhor de que forma os Professores Coordenadores percebem suas fungdes, e
quais os pontos positivos e negativos apontados por seu trabalho junto a equipe docente da
rede publica escolar, diante da implementacao da Nova Proposta Curricular em 2008.

6. Procedimentos: os participantes da pesquisa serdo solicitados a responder uma entrevista
semi-estruturada para elaboracdo da analise.

7. Compensagdo financeira: o pesquisador responsavel ndo pagard nenhum valor em
dinheiro ou qualquer outro bem pela participacao nesta pesquisa.

8. Privacidade: a identificacdo dos sujeitos participantes da pesquisa sera mantida em sigilo,
bem como a confidencialidade das informagdes geradas.

9. A participagdo nesta entrevista ¢ voluntdria e este consentimento poderd ser retirado a
qualquer tempo.

10. Os participantes receberdo uma copia assinada deste termo de consentimento.

11. Se tiver davidas posso telefonar para Juan Antonio Loureiro Cox Filho (17) 3343-6935, a
qualquer momento.

12. Compreendo meus direitos como colaborador da pesquisa e consinto, voluntariamente,
em participar deste estudo. Compreendo, também, sobre o que, como e porque esta
pesquisa esta sendo realizada e que os resultados deste estudo poderdo ser publicados em
forma de dissertagdo, tese, livro, artigos em revistas especializadas ou apresentados em
Congressos.

Eu, ,

RG n° , declaro ter sido informado e concordo em participar, como

voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito.

Assinatura do voluntario Assinatura do pesquisador

Data: / /
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Apéndice B - Modelo de Roteiro das Entrevistas

Nome: Idade:

Data de nascimento: / / . Género: () masculino ( ) feminino
Estado Civil: Filhos: () Sim ( ) Nao Quantos ?
Nivel:

( ) Superior

Ano de formacao:

( ) Pés-graduagdo

Ano de formagao:

( ) Mestrado

Ano de formacgao:

( )Doutorado

Ano de formagao:

() Outros

Ano de formacao:

Ingresso na Rede Estadual de Ensino:

Tempo de experiéncia com docéncia:

Tempo de experiéncia na Coordenacao:

Fagca uma breve descricdo de sua trajetéria profissional até hoje, indicando o periodo. Ex.
(professor — de 2004 a 2007; Professor Coordenador — a partir de:).
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01 — O que (o/a) levou a optar profissionalmente pela funcdo de Professor Coordenador?

02 — Que visao vocé tinha desta fun¢ao antes de exercé-la?

03 — Hoje, como vocé vé o seu papel dentro da escola?

04 — Como vocé direciona seu trabalho para que este seja um apoio efetivo a pratica docente?
05 — Diante da implementacdo da Nova Proposta Curricular no Estado de Sao Paulo em 2008,
qual seria a principal atribuicdo do Professor Coordenador?

06 — Comente, livremente, as seguintes atribui¢des do Professor Coordenador:

I - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados do
desempenho dos alunos;

IT - atuar no sentido de tornar as ag¢des de coordenacdo pedagodgica espago coletivo de
constru¢do permanente da pratica docente;

IIT - assumir o trabalho de formagdo continuada, a partir do diagndstico dos saberes dos
professores para garantir situacdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,
estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participagdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da
coordenagdo, garantindo a realizagdao de um trabalho produtivo e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagdes de ensino e de
aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores;

VII - divulgar préticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnologicos disponiveis.
07 — Como voc€ analisa a organizagdo do curriculo da forma como ¢ sugerida na Nova
Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo em 2008?

08 — Que contribui¢cdes a Nova Proposta Curricular trouxe para a organizagdo e a pratica
docente?

09 — Quais as principais dificuldades enfrentadas pelo Professor Coordenador diante desse
processo de implementacdo da Nova Proposta Curricular?

10 — O “Caderno do Gestor” da Secretaria de Educagdo forneceu subsidios aos Professores
Coordenadores contribuindo no processo de implementacdo dessa Nova Proposta? De que
forma?

11 — Quais as principais dificuldades enfrentadas pelos professores de sua unidade escolar
diante desse processo de implementagdo da Nova Proposta Curricular?

12 — Vocé acredita que a Nova Proposta Curricular atenda prontamente as necessidades de
aprendizagem dos alunos de sua unidade escolar? Por qué?

13 — Qual tem sido a percepcao dos professores que trabalham em sua escola com relagdo a
Nova Proposta Curricular?

14 — O que vocé entende por “espaco coletivo de construcao permanente da pratica docente™?
15 — O que vocé entende por “um trabalho docente produtivo e integrador”?

16 — Quem seria “A”, na fun¢ao de Professor Coordenador, em sua visao? E na visdo dos
professores de sua unidade escolar?

17 — Apds esta conversa vocé gostaria de acrescentar outras consideragdes?



Apéndice C - Tabelas Analisadas

Tabela 1: Caracterizacio dos participantes da pesquisa:
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Professor Formacio Tempo magistério | Tempo de experiéncia
Anos na Coordenacao
S1 Superior 13 1 ano
S2 Pos-graduacao 06 3 meses
S3 Superior 14 1 ano
S4 Superior 16 8 meses
S5 Pos-Graduacao 09 1 ano

Tabela 2 — Segunda Categorizagao

Categoria SubCategoria

Ingresso na fungao Desafio Profissional
Aprendizado
Lideranga
Autoridade

Fungdes atribuidas Administrativas

anteriormente

Sensagdes Inseguranca

Atribuigdes atuais Burocraticas

Dar subsidios
Formacao dos docentes

Avaliagao de resultados
Acompanhamento pedagogico
Auto-formagao

Planejamento do HTPC
Gestdo

Estabelecer confianga
Motivar

Fazer executar as politicas educacionais vigentes




Tabela 3 — Terceira Categorizacao
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Categoria

SubCategoria

Curriculo

Oficializacao
Mudancas
Apostilamento
Minimo

Unificagao
Interdisciplinaridade
Aulas prontas
Flexibilidade
Inadequacdes

Caderno do Gestor

Apoio aos iniciantes na funcao
Implementacdo da Nova Proposta
Padronizag¢ao do trabalho

Condi¢oes de Trabalho

Falta de material para o aluno

Falta de Recursos Tecnologicos

Falta de materiais para os professores
Adaptacao e utilizacao dos recursos disponiveis
Recursos tecnologicos

Expectativas

Quanto ao trabalho do professor
Em relagdo a aprendizagem dos alunos
Futuras

Tabela 4 — Quarta Categorizacio

Categoria

SubCategoria

Aplicagdo da proposta

Inseguranca

Adequacao

Resisténcia

Aceitagao

Actumulo de tarefas
Desvalorizagao

Falta de capacitagao
Relacionamento com o aluno
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Tabela 5 — Eixo Tematico: As percepcoes dos Professores Coordenadores sobre suas atribuicées

Categoria SubCategoria Exemplo
Ingresso na Desafio Profissional Ah;;; o principal foi o desafio... pessoal... saber até aonde eu
fung@o poderia irf...]S5
Aprendizado [...Jeu vi ali um processo de aprendizado maior, néh?... entdo, eu
queria aprender mais/...]S3
Lideranga [...Juma  fun¢do  de  lideranga trabalhando como
profissionall...]S5
Autoridade [...]ser um lider servidor... com autoridade... e ndo simplesmente
com um simples poder/...]S5
Fungdes Administrativas [...Ja impressdo que se tinha é que a fung¢do da coordenagdo tava
atribuidas mais voltada pra pratica administrativa e ndo a pratica
anteriormente pedagogica... néh?... a gente tinha essa visdo de coordenador
pelos corredores... levando documento e papel/...]S5
Sensagdes Inseguranga [...]ndo sei se a gente faz e acaba ndo sentindo o que realmente
fez... ndo sei se é porque é o primeiro ano desse projeto
também/...]S3
Atribuigoes Burocraticas [...]Jhoje nos temos aqui chega... muito e-mail pra ser feito...
atuais muitos relatos pra serem mandados de voltal...]S3

Dar subsidios
Formagéo dos docentes
Fazer executar as
politicas educacionais
vigentes

Avaliagdo de resultados

Acompanhamento
pedagogico

Auto-formagdo

Planejamento do HTPC

Gestido

Estabelecer confianga

Motivar

[...]o coordenador... ele subsidia os professores, os alunos e até
mesmo a equipe da comunidade toda... em geral da escola.S1

[...]Jtemos que ta formando o profissional dentro da escolaf...]S5

[...]eu preciso fazer com que a equipe entenda as propostas...
entenda aquilo que a rede quer/...]S5

[...Jatravés das avalia¢ées, nos fazemos a tabula¢do bimestral
pra ver como estd o desempenho dos alunos]...]S2

[...Jporque tudo que se diz respeito a parte pedagdgica passa por
mim/...]S1

[...]busco uma série de coisas, pra poder trazer pro meu
professor... sei, que me atualizo, pra poder me informar, porque
o professor questiona muito/...]S4

[...]entdo a gente tenta trabalhar nos HTPCs... textos de diversos
autores dando subsidios aos professores.S2

[...]a fun¢do do Professor Coordenador... ele ta éh;;; tendo...
ndo é gerenciar pessoas... mas... gerenciador desse processo pra
que ele possa estar estruturando a escolaf...]S5

[...]primeira a¢do que eu enquanto coordenador, tive que fazer,
foi conseguir a confianga desses professores]...] S5

[...]valorizar o seu profissional... vocé motiva-lo e falar... néh?...
uma fala em que valoriza pequenas agdes... que valoriza
pequenas conquistas]...]S5




123

. ye ~
4.2. Tabela 6 — Eixo Temadtico: As percepcoes de Professores Coordenadores sobre a
Nova Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo em 2008
Categoria Subcategoria Exemplo F
Curriculo Oficializagdo [...Ja proposta é essa a gente tem que trabalhar em cima desse material... com essa 2
visdo... com esse sistema de avalia¢dof...]S5
Mudangas [...]Jporque mudou-se as metodologias... mudou-se estratégias... mudou-se os planos 3
de aulaf...]S1
Apostilamento [...Ja cartilha para os alunos... neh?... porqué... o que aconteceu... a rede estadual,
ela;;; proporcionou esse ano... uma metodologia diferenciada... ou seja... uma
apostilaf...]S1
Minimo . .. . . L
[...]é o minimo... se o aluno aprender aquele minimo que td na proposta... ja é o 2
suficiente/...]S1
. N [...]Jse um aluno (da escola) tiver que sair daqui hoje porque a mde vai mudar la
Unificagao ; . . . 3
para (outro bairro)... ele ndo vai se deparar com uma novidade em sala de aula...
ele vai se deparar com a mesma situagdo... com o mesmo curriculof...]S5
Interdisciplinaridade [...Jna verdade s6 a;;; qﬁrma{,’ao daquilo que todos ja sabemos que deve ser feito... 3
a forma de trabalhar... a forma de aplicar... como tem que ser amarrado a
interdisciplinaridade/...]S5
Aulas prontas Eu acho ~que vai facilitar, ah;;;... se o professor reclama que trabalha muttoiu 4
porque ndo tem um tempo de preparar uma aula adequada, por exemplo... eu vejo
que o caderno, traz a aula prontaf...]S4
S [...Juma base... pra ele, néh?... ele pode ampliar seus horizontes utilizando esse
Flexibilidade . 5 - . . .
caderno, ou com outras coisas... néh?... ele ndo precisa estar preso ali, nem utilizar
o0 mesmo texto que estd alif...]S3
Inadequacdes [...Jclaro que a proposta, ela tem la os seus defeitos, néh?... as vezes, os professores 5
quag falam... oh, essa matéria, realmente ela é;;; muito dificil de ser dada nessa série...
ele deveria estar em outra sérief...]S3
Caderno do Apoio aos iniciantes na [...Jcontribuiu principalmente pra nés que somos novos/...]S3 2
Gestor fungdo
[...Jesses cadernos de gestores foi de suma importancia porque nos orientou(...) me
Implementagdo da Nova deu um norte de como eh;;; realizaremos... a implementag¢do da propostay...]S1 4
Proposta
Padronizagao do [...Jmas ali, eles mostram, como trabalhar{...]S3 3
trabalho
Condigdes de Falta de material para o [...Jo que dificultou... foi que o aluno ndo possuia, ou ndo possui esses cadernos 4

Trabalho aluno para a realizagdo das suas atividades/...]S1
Falta de Recursos [...}se vocé for utilizar uma SAl sabe que nds temos a questdo de poucos
Tecnologicos computadores pra muito aluno... a impressora pra aluno... néh?... vocé vai fazer um
trabalho vocé ndo tem como ta fazendo pra todo mundof...]S5
Falta de materiais para [...Jpra xerocar, o professor teria que disponibilizar de recurso proprio... e;;; a 2
os professores maioria ndo concorda.S2
Adaptagao e utilizagdo [...]Jem vez de ir todos na SAI vamos montar um hordrio de visita na SAL. entdo 2
dos recursos disponiveis vamos buscando alternativas... nés ndo temos biblioteca vamos fazer la no
patiof...]S5
Recursos tecnoldgicos No6s temos aqui na escola os computadores... néh?... a TV... os DVDs... retro- 3
projetor... esses recursos|...]S2
Expectativas Quanto ao trabalho do [...Juma vez que ela é trabalhada éh;;; com seriedade... com compromisso... e 5
professor também feito a recuperagdo continua no dia-a-dia... ela é sim... proveitosa... ela
tem... o lado bom/...]S2
Em relagdo a [...Jnés ndo preparamos os alunos sé para o vestibular... preparamos os alunos 3
aprendizagem dos alunos para a vida... entdo a proposta... ela é muito problematizada... ela é muito
contextualizada na realidade do aluno... entdo, desse modo, eu vejo que ela veio nos
ajudar muito...]S1
Futuras [...Jeu acho que daqui cinco anos, trabalhando a proposta certinho, pode ser que 3

tudo isso seja sanadof...]S4
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Tabela 7 — Eixo Tematico: Os professores, sob a otica da Coordenacio, durante o processo inicial
de implementacio da Nova Proposta Curricular 2008

Categoria

SubCategoria

Exemplo

Aplicagdo da
proposta

Inseguranca

Adequacao

Resisténcia

Aceitagdo

Actmulo de tarefas

Desvalorizagao

Falta de capacitagao

Relacionamento com o aluno

[...]e os professores passaram a conhecer a
proposta... ndo tinha  seguranga na
propostaf...] S5

[...]é dificil pro professor aceitar as sugestoes
propostas no caderno - - quanto aos conteudos,
até;;; o professor segue, ndo tem problema
nenhum... o problema é a sugestdo de
atividade/...] S4

[...Jeu acho assim... que a resisténcia ¢ um dos
fatores que contribui assim... como ponto
negativo.S2

[...Jos professores novos aceitam... tem a
cabe¢a mais aberta... opinam mais/...]S4

[...Jo professor tem trabalhado demais;,; e ndo
tem muito tempo pra estudo... eu percebo que o
professor sofre com isso.54

[...]porque o professor... ele ta numa fase que
esta se sentindo muito desvalorizado pela
sociedade... neh?... porque o salario ja ndo é
um  salario  digno... da  fung¢do de
professor/...]S1

[...Ja maior parte do corpo docente que se
encontra hoje na rede estadual... ndo sabe
lidar com a tecnologiaf...]S1

[...]Ja maior dificuldade que eu vejo do
professor é o relacionamento com o aluno... ele
ainda deixa os seus conflitos pessoais
influenciar na sala de aula/...]S4
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Apéndice D — Quadros Analisados.

Quadro 1: Historia da Educagdo no Brasil e as principais Reformas Educacionais:

HISTORIA DA EDUCACAO

NO BRASIL REFORMAS EDUCACIONAIS
(1549 — 1759) Periodo No Brasil os jesuitas da Companhia de Jesus se dedicaram a pregacdo da fé catdlica e ao
Jesuitico trabalho educativo.

1570 - vinte e um anos ap6s a chegada, ja era composta por cinco escolas de instru¢@o elementar
(Porto Seguro, Ilhéus, Sdo Vicente, Espirito Santo e Sao Paulo de Piratininga) e trés colégios
(Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia).

(1760 — 1808) Periodo
Pombalino

1760 — comega a vigorar as aulas régias estipuladas pelo Marqués de Pombal em 1979, de
Latim, Grego e Retorica. Pombal pensou em organizar a escola para servir aos interesses do
Estado.

(1808 - 1821) Periodo Joanino

1808 — Chegada da Familia Real ao Brasil. E fundada uma escola de educagio, onde se
ensinavam a lingua portuguesa e francesa, Retorica, Aritmética, Desenho e Pintura.
1818 - Surge um curso de desenho com o objetivo de beneficiar muitos ramos da industria.

(1822 — 1888) Periodo
Imperial

1824 - E outorgada a primeira Constituigio brasileira. O Art. 179 desta Lei Magna dizia que a
"instrugdo primaria e gratuita para todos os cidadaos".

1834 — O Ato Adicional a Constituigdo dispde que as provincias passariam a ser responsaveis
pela administragdo do ensino primario e secundario.

1854 - O Decreto 1331A, de 17 de fevereiro, reforma os ensinos primario e secundario, exigindo
professores credenciados e a volta da fiscalizag@o oficial; cria a Inspetoria Geral da Instrucdo
Primaria e Secundaria.

(1889 — 1929) Periodo da
Primeira Republica

1890 — A Reforma Benjamin Constant tinha como principios orientadores a liberdade e
laicidade do ensino, como também a gratuidade da escola primaria.

1901 - O Codigo Epitacio Pessoa, inclui a logica entre as matérias e retira a biologia, a
sociologia e a moral, acentuando, assim, a parte literaria em detrimento da cientifica.

1911 — A Reforma Rivadavia Correa, pretendeu que o curso secundario se tornasse formador do
cidaddo e ndo como simples promotor a um nivel seguinte.

1915 - A Reforma de Carlos Maximiliano reoficializa o ensino no Brasil.

1925 - A Reforma Jodo Luiz Alves introduz a cadeira de Moral e Civica com a inten¢do de
tentar combater os protestos estudantis contra o governo do presidente Arthur Bernardes.

(1930 — 1936) Periodo da
Segunda Republica

1931 - o governo provisorio sanciona decretos organizando o ensino secundéario e as
universidades brasileiras ainda inexistentes. Estes Decretos ficaram conhecidos como "Reforma
Francisco Campos".

1932 — Manifesto dos Pioneiros da Educag@o Nova (primeira tentativa de um plano de educagio
para o pais)

1934 - A nova Constituicdo dispde, pela primeira vez, que a educagdo ¢ direito de todos,
devendo ser ministrada pela familia e pelos poderes publicos.

(1937 — 1945) Periodo do
Estado Novo

1942 — Reforma Capanema, agdes que receberam o nome de Leis Orgénicas do Ensino. O ensino
colegial perdeu o seu carater propedéutico, de preparagdo para o ensino superior, € passou a
priorizar a formagédo geral.

1943 - Decreto-Lei n. 6.141, de 28 de dezembro, regulamenta o ensino comercial.

(1946 — 1963) Periodo da
Nova Republica

1953 — A educagdo passa a ser administrada por um Ministério proprio: o Ministério da
Educagao e Cultura.

1961 — Primeira LDBEN (revisada em 1965 e 1966) constituia um conjunto de metas a serem
alcangadas em oitos anos e critérios para aplicagdo dos recursos destinados a educagéo.

1962 - E criado o Plano Nacional de Educacio e o Programa Nacional de Alfabetizagdo, pelo
Ministério da Educag@o e Cultura, inspirado no Método Paulo Freire.

(1964 - 1985) Periodo do
Regime Militar

1964 - O golpe militar aborta todas as iniciativas de se revolucionar a educacdo brasileira, sob o
pretexto de que as propostas eram "comunizantes e subversivas".

1967 — A Lei n. 5.370 cria o Movimento de Alfabetizagdo (MOBRAL) como o objetivo de
erradicar o analfabetismo no Brasil em um periodo de dez anos.

1971 — Lei n. 5.692, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional. (Ensino
Profissionalizante)

(1986 — 2003) Periodo de
Abertura Politica

1988 — Constitui¢do Federal

Em 1995, o MEC iniciou o processo de elaboragdo dos Parametros Curriculares

Nacionais (PCNs), concluido em 1997.

1996 — Lei n. 9394 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao), aprovada depois de oito anos em
discussdo no Congresso. E instituido o FUNDEF (Fundo de Manutengio e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério).

1998 — E instituido o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais ¢ o ENEM
(Exame Nacional de Ensino Médio).




Quadro 2 — Aspectos historico-normativos da Coordenagao

Pedagdgica.
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HISTORIA DA EDUCACAO
NO BRASIL

LEVANTAMENTO HISTORICO
NORMATIVO DA EDUCAGAO NO
BRASIL E NO ESTADO DE SAO PAULO

COORDENACAO
PEDAGOGICA

(1964 - 1985) Periodo do
Regime Militar

Lein. 5.692/71 (Presidente Jodo Goulart —
PCB/PSB)

Previa aos sistemas de ensino
estaduais a contratagdo de
professores especialistas.

Decreto n. 7510/76-Estadual (Governo
Paulo Egydio Martins - PSD)

O Professor Coordenador
Pedagodgico representa o sistema
de supervisdo escolar paulista.
Tém como prioridade o
acompanhamento dos cursos
profissionalizantes.

15 de janeiro de 1985 no Brasil - Fim
do Periodo Militar -
Redemocratizagio e a Campanha
pelas Diretas Ja. (Tancredo Neves —
José Sarney PMDB

Sao Paulo - Lei complementar n. 444/1985-
Estadual (Estatuto do Magistério Paulista -
Governo Franco Montoro - PMDB)

Institui o posto de trabalho do PC
nas escolas. Poucas eram as que
tinham este representante, pois o
mesmo deveria ser habilitado em
Supervisdo Escolar e ter curso de
Pedagogia.

(1986 — 2003) Periodo de

Abertura Politica
1988 — Constitui¢do Federal

Em 1995, 0 MEC iniciou o processo de
elaboragdo dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), concluido em 1997.

Lein. 9394/96 (LDBEN) — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo

Resolugdo SE n° 28, de 04 de abril de 1996 (Mario
Covas — PSDB)

Deliberagao n. 09/97, adotada pela SEE do estado de
Sao Paulo. (Progressdo Continuada - Mario Covas —
PSDB)

Sao Paulo, Resolugdo SE n. 35, de 7 de abril de 2000
(Mario Covas — PSDB)

Sao Paulo, Resolugio SE n. 124, de 13 de novembro
de 2001 (SARESP - Geraldo Alckmin -PSDB)

Em algumas escolas, ainda
permaneciam alguns dos antigos
“cargos” de Coordenadores
Pedagogicos efetivados em 1976,
bem como poucos Professores
Coordenadores concursados em
1985.

Possibilitou a designagdo de um
“Professor” para exercer a
“fun¢do” de PC na Coordenagdo
Pedagogica das escolas da rede
publica estadual, escolhido pelo
Conselho de Escola.

A progressao continuada exige do
PC um maior acompanhamento
junto aos professores quanto a
alteragdo radical nas concepgdes
de ensino, aprendizagem e
avaliag@o. Objetivos: diminuir a
evasdo e reprovagao dos alunos.

Destaca a importancia do PC na
articulagdo e integragdo da equipe
escolar e no desenvolvimento do
projeto pedagogico da escola.

A avaliagdo externa dos resultados
de aprendizagem, pelo sistema
estadual de ensino (SARESP),
torna-se preocupagio central
dentre as atribui¢des do PC.

Dezembro de 2007 no Estado de
Sao Paulo.

Janeiro de 2008 no Estado de Sdo Paulo.

Maio de 2008 no Estado de Sdo Paulo.

Novembro de 2008 no Estado de Sao
Paulo.

Resolugdo SE n. 88, de 19 de dezembro 2007, do
estado de Sao Paulo. (José Serra — PSDB)

Resolucdo SE n. 76, de 07 de novembro de 2008.
(José Serra — PSDB)

Resolve em seu artigo 1° a
disponibilidade de um PC por
ciclo de aprendizagem.

Todos os Professores
Coordenadores da rede ptblica
estadual sdo dispensados para
participarem do novo processo
seletivo e provas e titulos.

Os novos Professores
Coordenadores ingressam na
fungdo. Inicia-se o processo de
implementagdo da Nova Proposta
Curricular.

Oficializagdo do novo curriculo ja
implementado.




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

