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RESUMO

ROCHA, Ivonice Maria da. A contribuicdo do Projeto Escolas-Referéncia para a
incorporacdo das tecnologias da informagdo e comunicacéo no cotidiano da pratica
educativa de professores da Rede Estadual de Minas Gerais. 113 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacgédo) - Faculdade de Educacdo, Programa de Pés-Graduagéo
em Educacédo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2009.

O presente trabalho se voltou para a incorporagcdo das tecnologias da
informac&o e comunicacéo (TIC) no cotidiano da pratica educativa de professores.
Seu ponto de partida foram os modos de pensar as TIC na sociedade e na
educacdo, em base conceitual constituida pelas formulacbes de Barreto, Felinto,
Mattelart e Torres. Foram abordadas questdes relativas as TIC nas politicas de
formacdo de professores em nivel nacional e nas iniciativas desenvolvidas pela
Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, focalizando o Projeto Escolas-
Referéncia, no periodo compreendido entre 2004 e 2006. Como estratégia de
governo para a promocao do desenvolvimento global da escola e a reconstrucéo da
exceléncia nas escolas publicas da rede, essa fase recortada do Projeto foi
investigada na sua concepcao e na avaliacdo produzida pelos seus gestores, assim
como na percepcdo de uma amostra de professores participantes. A discussédo da
concepcao e da avaliagéo foi produzida a partir da anélise documental e, no caso do
complemento relativo a nova etapa do Projeto, programada até 2010, de entrevista
com a coordenacéo atual. Foram trazidas para a discusséo as vozes de professores
participantes da etapa recortada, através da modalidade tematica da andlise de
conteudo, formulada por Bardin, das respostas dadas ao questionario produzido
para o fim especifico. As perguntas versaram sobre os dois temas fundamentais que
constituem os objetivos do estudo: os ganhos representados pela participacdo no
Projeto e as mudancas nas praticas pedagogicas cotidianas dos docentes
pesquisados, com énfase na incorporacdo das TIC. Os resultados indicam que, no
periodo de 2004 a 2006, o Projeto Escolas-Referéncia contribuiu para a aquisicéo de
novos conhecimentos, para o desenvolvimento de espacos de reflexdo, de
discussédo e planejamento coletivo, viabilizando melhores condi¢cdes de trabalho. No
que diz respeito as TIC propriamente ditas, h& indicios de maior aproximacdo em
atividades como a preparacao das atividades de ensino e a troca de informacdes
entre professores e alunos, como alternativas de enriquecimento profissional. Os
docentes pesquisados também apontam caminhos, limites e possibilidades na
direcdo de apropriacdes que signifiguem mudancas qualitativas nas praticas
cotidianas.

Palavras-chave: Educacéo; tecnologias; pratica educativa.



ABSTRACT

ROCHA, lvonice Maria da. The contribution of the “Projeto Escolas-Referéncia”
towards the incorporation of information and communication technologies into the
daily pedagogic practice of teachers in Minas Gerais' State Schools. 113 p.
Dissertation (Master of Education) - Faculty of Education, Post-Graduation Program
of Education, State University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2009.

This present research considers the incorporation of information and
communication technologies (ICTs) into the daily educational practice of teachers. It
opens with an assessment of how ICTs are conceptualized in education and in
society at large and of the theoretical framework established by the formulations of
Barreto, Felino, Mattelart and Torres. It discuss issues related to the implementation
of ICT policies within a national framework and evalluates the initiatives developed by
the State Department of Education in Minas Gerais, focusing particularly upon the
Projeto Escolas-Referéncia (Reference Schools Project) between 2004 and 2006.
This project is indicative of the government’s strategic approach to the promotion of
the holistic development of education and of excellence in public schools, and this
dissertation assesses how the particular phase of the project was conceptualized and
implemented by its co-coordinators as well as the perceptions of a sample of those
teachers who participated. The discussion of the conception and assessment of the
project was done through documental analysis and the present project co-
coordinators were interviewed about the new phase supplement that is programmed
to 2010. The teachers participating in this phase of the project discussed through
thematic content analysis, according to Bardin, by replying to a specific
guestionnaire. The questions were about the two main themes of the research: the
advantages of participating in the Project and the changes in the routine of their
pedagogical practices with emphasis on the incorporation of ICTs into education. The
results for the period 2004 to 2006 show that the Reference Schools Project has
contributed to the acquisition of new knowledge, to the development of spaces for
reflection and discussion and for collective planning, thus making better work
conditions possible. As far as ICTs are concerned there are some indications they
are well-suited to such activities as lesson-planning and the exchange of information
between teachers and pupils as alternatives for professional enrichment. The
teachers also point out ways, boundaries and some possibilities for practices that can
bring qualitative changes in the daily practice.

Keywords: Education; technologies; educational practice.



Quadro 1
Quadro 2

LISTA DE QUADROS

- Abrangéncia do Projeto Escolas-Referéncia
- Investimentos Projeto Escolas-Referéncia

47
47



CBC
CONSED
CRV

EAD
FAPEMIG
FAPESP
GDP
LTNet
MEC

MG

NTE
PAAE
PDP

PDPI
PIANINIMCT

PRODEMGE

PROGESTAO
PROINFO
PRONINFE
SAEB
SEED
SEEMG
SIMAVE
SRE

TIC
UFRGS
UFRJ
UNICAMP

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Conteudos Basicos Comuns

Conselho Nacional de Secretéarios de Educacéao

Centro de Referéncia Virtual do Professor

Educacéo a Distancia

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Fundacdo de Amparo a Pesquisa de S&o Paulo

Grupo de Desenvolvimento Profissional

Learning Technologies Network

Ministério da Educacéao

Minas Gerais

Nucleo de Tecnologia Educacional

Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar
Programa de Desenvolvimento Profissional de Educadores
Plano de Desenvolvimento Pedagogico Institucional

Plano de Politicas e A¢des do Ministério de Ciéncias e
Tecnologias

Companhia de Tecnologia da Informacédo do Estado de Minas
Gerais

Projeto de Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares
Programa Nacional de Informatica na Educacao
Programa Nacional de Informatica Educativa
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica
Secretaria de Educacéo a Distancia

Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais
Sistema Mineiro de Avaliacdo Educacional
Superintendéncia Regional de Ensino

Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Estadual de Campinas

10



SUMARIO

INTRODUGAO . ...t e e e,

1

2

AS TECNOLOGIAS DA INFORMAC}AO E COMUNICAQAO NO ESPAC;O
EDUCACIONAL.. .

1.1 Os modos de pensar as tecnologias da informacdo e
comunicacao Na sociedade.......ccccvvieiiiiee e
1.2 Das tecnologias educacionais as TIC na educacao...............eceennn...
1.3 Aintroducéo das tecnologias no cenario educacional brasileiro...
1.4 A introducdo das tecnologias no cenéario educacional mineiro......

A FORMAQAS) CONTINUADA DE PROFESSORES PARA A
INCORPORAGAO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO AO COTIDIANO DA PRATICA DOCENTE.........cccceeenn...

2.1 A objetivagdo da formacgao continuada..........ccccoeenvvviiinie i,
2.2 O Projeto Escolas-Referéncia..

2.3 O desenvolvimento prof|SS|onaI dos professores na perspectiva
do Projeto Escolas-Referéncia..........ccoooviiiiiii i,

2.4 Os caminhos trilhados na percepcdo dos formuladores do
Escolas-Refer@ncia.........cooovviii i

METODOLOGIA ...t et
3.1 AS eSCO0las PesSqUISAAAS . ......ouuiiiieie it e e
3.2 A aplicac8o do qUESTIONAIIO........ovuiiiiee i e e e
3.3 O questionario no contexto da PesquiSa.........ecvvveeuiiieiiiieeinnnannn.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS.......ciiitiee e
4.1 A caracterizac8o dos respondentes........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiniee e
4.2 O conteldo das reSPOSIAS ... c.uirririie i it ie e e e e ee e
4.2.1 Entre acriticae avalorizagao..........coevvveviie i
4.2.2 Das possibilidades e dos limites...........ccoo i
4.3 CONCIUSDES ... ittt e e e e e e e e e

REFERENCIAS . ...t e e et et e e e e e e
BIBLIOGRAFIA CONSULTADA.......ceitie ittt ettt
APENDICE | - QUESLIONAIIO «..veeeee e e e e,
APENDICE Il - RESPOSIAS ..vucevvreiiitieecee e eee et eee e e e ee e e,

11

12

15

15

19
25
30

34

34
38
52

60

65
66
70
71

75
75
76
77
83
88

92
95
98
99



12

INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objeto de estudo o Projeto Escolas-Referéncia,
formulado pela Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEEMG) para
ser implementado no periodo de 2003 a 2010. Aborda a sua concepcao e a sua
trajetéria na perspectiva dos seus formuladores e gestores, bem como de
professores atuantes em escolas publicas da rede estadual de ensino de Minas
Gerais que dele participaram. Recorta os sentidos do Projeto para estes
professores, focalizando as mudancas introduzidas nas praticas pedagogicas a partir
desta participacdo, com especial destaque para a incorporacédo das tecnologias da
informagé&o e comunicacao (TIC).

O Projeto, destinado ao desenvolvimento global da escola e a reconstrucao
da exceléncia nas escolas publicas, foi lancado como piloto em 2003 e envolveu
outras escolas a partir de 2004, sendo posicionado no ambito dos Projetos
Estruturadores da Secretaria de Estado de Educacgéao, que fizeram parte do Plano de
Governo no primeiro mandato do Governador Aécio Neves da Cunha (2003-2006), a
saber: (1) ampliacdo e melhoria do Ensino Fundamental; e (2) universalizacao e
melhoria do Ensino Médio. Objetivou o desenvolvimento pedagdgico e institucional
da escola, o desenvolvimento da gestdo da educacao escolar, o desenvolvimento da
solidariedade e da cultura do trabalho colaborativo na rede estadual de ensino, a
promocao do desenvolvimento profissional dos educadores, a partir de escolas que
ja haviam alcangcado o reconhecimento social pelo papel que desempenhavam na
comunidade em que atuavam, visando a constituicdo de uma rede de escolas-
referéncia para o sistema de ensino. Entre as acdes realizadas pelo Projeto e
divulgadas no site da SEEMG, destacam-se:

» Capacitacéo de professores em cursos de tecnologias;

Criacao de programas de aprofundamento de estudos;

Distribuicdo de milhdes de livros didaticos;

Financiamento de projetos educacionais;

Formacé&o de gestores e professores;

Implantacdo de laboratérios de informatica em quase 3.000 escolas;

Implantacdo do novo plano curricular do Ensino Médio; e

YV V. V V V V V

Melhoria da infraestrutura fisica das escolas.
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Em 2007, com as proposicOes para as politicas educacionais a serem
desenvolvidas no segundo mandato do Governador Aécio Neves da Cunha (2007-
2010), o Projeto deixou de ser estruturador, tornando-se complementar, voltado para
a melhoria das condi¢cdes de ensino, o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras, a formacéo continuada de professores e a apropriacdo das tecnologias
na pratica pedagdgica escolar, conforme informacdes fornecidas pelo Coordenador
do projeto na SEEMG.

As ac0es realizadas pela SEEMG no ambito do Projeto Escolas-Referéncia,
no periodo definido para fins deste estudo, 2004 a 2006, consistiram na ampliacéo e
reformas da rede fisica das escolas participantes do projeto; no desenvolvimento de
uma politica de inclusdo digital nas escolas caracterizada pela insercdo de
equipamentos de informéatica/ rede légica nas unidades de ensino; na promocao da
capacitacao de professores e gestores escolares; na aquisicdo de livros didaticos
pelas escolas; e no financiamento de projetos pedagoégicos elaborados pelas
préprias escolas.

Procuramos com essa investigagdo compreender especialmente a
contribuicdo do Projeto Escolas-Referéncia para a incorporacao das tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TIC) na pratica pedagogica dos professores, tendo
como horizonte dois objetivos: (1) verificar o que o Projeto Escolas-Referéncia
significou e o que ficou para os(as) professores(as) quando da sua participacdo na
formacdo continuada por ele oferecida; e (2) detectar mudancas nas praticas
pedagogicas que os professores relacionam ao Projeto, com énfase na incorporagao
das TIC.

Para a consecucdo destes objetivos, a dissertacdo esta estruturada em quatro
capitulos. No primeiro — As tecnologias da informacé&o e comunicacdo no espaco
educacional —, iniciamos uma reflexdo sobre as diferentes abordagens acerca dos
modos de pensar as TIC na sociedade, abordamos o movimento de evolugdo das
tecnologias educacionais as TIC, centralizando a discussdo sobre os sentidos
atribuidos a sua recontextualizacdo para fins pedagodgicos, recortando a sua
introduc&o no cenario educacional brasileiro e mineiro.

No segundo capitulo — A formacdo continuada de professores para a
incorporacao das tecnologias da informacédo e comunicacdo ao cotidiano da pratica
docente — contemplamos a formacdo continuada de professores para a

incorporacao das TIC ao cotidiano da pratica docente. Para melhor compreenséo da
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proposta do Projeto Escolas-Referéncia e da sua operacionalizacdo nas unidades de
ensino envolvidas, empreendemos a analise documental do Projeto e da avaliacao
dos caminhos trilhados, na percepcéo de seus formuladores e avaliadores. Para ndo
excluir as mudancas introduzidas a partir de 2007, incluimos os dados coletados
através de entrevista com o atual coordenador do Projeto.

No terceiro capitulo — Metodologia — sistematizamos a metodologia utilizada
na pesquisa, focalizando a percepcao dos(as) professores(as) envolvidos(as) na
formulagéo inicial (2003-2006), com base na analise de contetdo das respostas de
uma amostra de professores ao questionario elaborado para este fim.

No quarto capitulo — Discussédo dos resultados — discutimos os resultados
da andlise das respostas dos professores que, com suas memorias das experiéncias
vividas no Projeto Escolas-Referéncia, explicitam as contribuicdes incorporadas a
sua pratica pedagogica. Como conclusfes, destacamos o que o Projeto significou
para 0s professores pesquisados, bem como as mudancas nas préticas
pedagodgicas a ele associadas por estes sujeitos, pontuando algumas sugestdes

para novas investigacdes acerca do Projeto Escolas-Referéncia.
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CAPITULO 1

AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
NO ESPACO EDUCACIONAL

Prosseguimos. Reinauguramos.
Abrimos olhos gulosos a um sol diferente
gue nos acorda para descobrirmos.

Esta é a magia do tempo.

Carlos Drummond de Andrade

1.1 Os modos de pensar as tecnologias da informacdo e comunicacdo na

sociedade

Atualmente, a presenca das tecnologias da informacdo e da comunicacao
(TIC) tem sido discutida nos diversos espacos, a partir de perspectivas diversas.
Assim, se h& consenso quanto a importancia da sua presenca, 0 mesmo ndo ocorre
em relagdo aos sentidos sociais de que as TIC tém sido investidas. Em outras
palavras, se seria inconcebivel a ideia de grupos sociais alijados do acesso as TIC,
pode haver siléncio acerca dos diferentes modos de acesso a elas, como resposta a
uma questao central: TIC para qué?

Para encaminhar as questdes relativas ao dissenso derivado da adocao de
diferentes pontos de vista, econdmico, politico, cultural etc., esta investigacao
comeca por mapear tendéncias verificadas na literatura acerca das TIC na
sociedade.

Em perspectiva econdmica, as TIC tendem a ser apresentadas como
propulsoras de uma reconfiguracdo do cenario mundial, provocando mudancas na
forma de vida das pessoas devido aos incessantes e rapidos avancos tecnoldgicos.
As mudancas sdo promovidas pelo constante langcamento no mercado de produtos

que, gerando novas necessidades de consumo, alimentam novos avangos
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tecnolégicos. Nessa logica, as TIC tém papel fundamental no fortalecimento do
mercado.

Evidentemente, nem todos participam igualmente dos beneficios promovidos
por esse fendmeno global do mercado de consumo. Sdo poucos os incluidos, como
um grupo seleto de cidadaos, sendo excluida a grande maioria. Neste contexto, o
crescimento econdmico tem sustentado propostas politicas neoliberais (LEHER,
1997) que apostam nas TIC para um mundo do trabalho mais flexivel e competitivo,
no conjunto de novas regras para 0 jogo social, baseado especialmente na
competitividade, na rapidez do processamento de informacgdes e da substituicdo de
valores, no produtivismo etc.

De acordo com Mattelart (2002), a segunda metade do século XX foi marcada
pela crenca no poder miraculoso das TIC, de tal modo que “o paradigma
tecnoinformacional tornou-se o pivé de um projeto geopolitico que tem como funcéo
garantir o rearranjo geoecondémico do planeta em torno dos valores da democracia
de mercado e em um mundo unipolar” (p. 139).

Alguns autores enfatizam as dimensdes ditas “democréticas” da “cibercultura”,
termo cunhado por Lévy (1999) para dar conta das “implicacfes culturais e sociais
do digital se aprofundam e se diferenciam a cada nova interface, a cada aumento de
poténcia em transformacdo continua” (p.112). Outros, também dedicados as
questdes culturais, como Canclini (2005), sublinham que nem todos os setores da

vida social se sustentam somente com a informatizacéo da sociedade:

Supde-se que o desenvolvimento social e cultural depende do fato de todos os
paises integrarem-se na revolucéo digital e informacional [...] As outras dimensdes
virdo por acréscimo. [...] Depois de décadas de aplicacdo destes programas, vemos
degradacdes da vida social que ndo podem ser resolvidas s6 com uma concepgao
informacional da sociedade (p. 234).

Em outras palavras, movimentos como a difusdo do computador ligado em
rede ndo autoriza pensar a possibilidade da existéncia de um espaco de
comunicacdo realmente democréatico, capaz de integrar as pessoas em uma
sociedade planetéria e de reduzir as desigualdades sociais.

Inscritas na logica do inevitavel no determinismo tecnoldgico, supostamente
como causa principal das mudancas na sociedade, as TIC sugerem algo que se
impde a todos independentemente da vontade humana, restando aos sujeitos

acompanhar continuamente as novidades para ndo serem desqualificados ou
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considerados obsoletos. Entretanto, na medida em que as TIC ndo estéo disponiveis
a grande parte da populacdo mundial, sua presenca pode significar a instituicdo de
uma nova espécie de apartheid (LEHER,1997), face as disparidades de acesso a
informacdo e ao saber entre os paises desenvolvidos e 0s paises em
desenvolvimento.

Torres (2007) afirma que expressdes como “revolucdo tecnolégica” e

“sociedade da informacgé&o”

...partem dos paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos, para serem
depois trasladadas ou, entdo, apropriadas pelos “paises em desenvolvimento” (o
Sul). Surgem nos anos 90, década que marca uma volta na histéria da humanidade,
durante a qual o modelo neoliberal se instala no mundo, com seus grandes
paradoxos: revolugdo tecnolégica com crescente exclusédo social, globalizacdo com
maior localizagdo, concentragdo do poder politico e econémico em poucas maos,
juntamente com expansao e articulagdo também global do protesto social e dos
movimentos sociais (p.1-2).

De qualquer modo, o discurso da revolugcao digital e informacional em um
mundo conectado que supostamente garante o desenvolvimento sociocultural dos
paises € marcado pela ideia de homogeneizacdo e tem sido posto como caminho
promissor para o avanco das regides periféricas na direcdo do desenvolvimento, no
enredo da articulacdo entre a “globalizacdo” e a chamada sociedade da informacao
ou do conhecimento (BARRETO, 2009).

A ideia de sociedade do conhecimento é, conforme Duarte (2001), uma
concepcao produzida pelo capitalismo que cria ilusbes e desempenha um papel na
reproducdo ideoldgica relacionada a crenca da acessibilidade do conhecimento
possibilitado pelas tecnologias, a crenca da adaptacdo dos individuos frente as
novas exigéncias da contemporaneidade e da concepgédo de que o conhecimento
permite um caminho de superacéo dos problemas da humanidade.

O risco é o de que as tecnologias da informacdo e comunicagdo sejam
convertidas em uma finalidade em si mesma, em um processo de “fetichizagdo” que
pode envolver, inclusive, o seu deslocamento para a posicdo de sujeitos das
formulacdes (FERNANDES, 2008). No entanto, o poder de uma nova tecnologia se
encontra sob o dominio de um pequeno grupo que o utiliza como forma de
dominacdo. Numa perspectiva cultural, o fetiche na tecnologia esta presente na
mudanca continua da tecnologia e na concepcao de avanco implacavel e sempre
benéfico, levando ao apagamento daquilo que ndo estd mudando: as relacbes de

dominacédo que continuam a moldar a sociedade e a tecnologia.
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As desigualdades e diferencas nao desaparecem, mas podem ser
escamoteadas, na hipotese de ndo serem considerados os modos de acesso as
TIC. Castells (2005, p. 73) afirma: “As elites aprendem fazendo e com isso
modificam as aplicagcbes da tecnologia, enquanto a maior parte das pessoas
aprende usando e, assim, permanecem dentro dos limites do pacote da tecnologia”.
Dai a importancia de que as investigacdes acerca das TIC ndo se limitem as
questdes relativas a sua presencga/auséncia.

Felinto (2005), em A religido das maquinas, aborda questdes importantes
para a compreensao do imaginario tecnolégico atual, em que as TIC podem ser
inscritas como instrumento de aperfeicoamento espiritual do homem, assumidas que
sdo como algo capaz de realizar antigos sonhos, entre eles o de aproximar o0 homem
da divindade, nesse caso representada pela maquina. Nessa nova sociedade da
conectividade, o saber e o conhecimento sdo determinados pela quantidade de
informacdes disponiveis, disseminando um otimismo exagerado em relacao as TIC.
Sua quase onipresenca e a construcdo de imagens em torno delas podem levar a
crer que elas sédo absolutas.

O imaginario tecnoldgico intensificado e legitimado pelas TIC permite
suposicées como 0 acesso ao “saber universal’, via Internet, por exemplo, bem
como propostas de “tecnologias para todos”, sugerindo a superacéo dos limites que
demarcam a existéncia de dois grupos sociais: 0 dos incluidos e o dos excluidos
tecnologicamente.

Kenski (2003, p. 19) chama a atencéo para a relacdo entre os instrumentos
de producdo e a demarcacgdo de periodos histéricos, afirmando que “todas as eras
correspondem ao predominio de um determinado tipo de tecnologia. Todas as eras
foram, portanto, cada uma a sua maneira “eras tecnoldgicas”. Entretanto, a
contribuicdo de Felinto (op. cit.) para a compreensdao do momento atual ndo se
resume ao destaque de que toda tecnologia é nova em relacdo a uma anterior,
assim como a inseguranca, a expectativa ou o otimismo das pessoas em relacdo as
tecnologias também o podem ser no momento de sua introducdo. O que o autor
acrescenta em relacdo as TIC é que, representadas por mitos e associadas ao que €
novo, elas facilitam a aceitacdo do que parece ser incompreensivel, ao mesmo
tempo que ampliam o “fascinio” e o desejo sobre elas, constatando a “presencga néo
apenas de um imaginario sobre a tecnologia, mas de um imaginario que é reforcado

por essa propria tecnologia” (p. 46, grifo do autor).
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Finalmente, nessa primeira aproximacao das TIC, € importante tentar resumir
0s vinculos estabelecidos entre os sujeitos e o0s aparatos tecnoldgicos, menos
racionais e mais imaginativos, permitindo a configuracéo de diferentes visées sobre
a incorporacdo das TIC. Entre a demonizacdo e o0 endeusamento, € preciso
encaminhar criticamente as relacbes entre a alienacdo e a democratizacdo do
conhecimento e da cultura, focalizando as novas possibilidades e os limites da
utilizacdo das TIC.

No cotidiano do ambiente cultural, marcado pelo imaginério tecnoldgico
contemporaneo, as TIC prometem, através de um discurso de propaganda
constituido pela articulacdo das diversas linguagens, solucionar todos os problemas,
satisfazendo desejos e realizando sonhos. Esta aura de magica precisa ser
analisada aqui, ja que a incorporacdo educacional das TIC é central na objetivacdo

da formacé&o de professores.

1.2 Das tecnologias educacionais as TIC na educacao

O movimento que marca esta secéo corresponde a passagem das chamadas
tecnologias educacionais as TIC: do quadro de giz, dos livros didaticos e de recursos
audiovisuais, como o album seriado, para a TV, o video, o DVD, o computador, o
datashow. Nesta passagem, ha muito mais do que novos artefatos em cena. Ha
modos diferentes de pensar a de atribuir sentidos a sua presenca.

Em relacdo as primeiras, como o proprio nome indica, havia um
enderecamento preciso: eram pensadas e produzidas para serem utilizadas nos
espacos educacionais, a partir da intencdo de favorecer a dimenséo técnica dos
processos neles desenvolvidos. Quanto as ultimas, sua designacdo demarca o seu
pertencimento a areas outras (informac¢do e comunicacao), a inscricdo no paradigma
tecnolégico e uma miriade de utilizacdes possiveis, trazendo para o centro da
discussédo as guestdes relacionadas a sua recontextualizacéo para fins pedagdgicos.

Assim, em se tratando das TIC, o que esta em jogo sao as possibilidades de
apropriacéo, recolocacao e refocalizacdo, e ndo apenas a sua presenca. Como a
recontextualizacdo consiste na transferéncia de textos dos seus contextos de

origem, deslocados de suas praticas outros contextos, outras praticas e relacées
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sociais distintas, ha um reposicionamento que, segundo Lopes (2002), abrange
modificagcdes por processos de simplificacdo, condensacdo e reelaboracao,
desenvolvidos em meio a situagbes de conflito existentes entre os diferentes
interesses estrutrurantes do campo de recontextualizacao.

Algumas tecnologias incorporadas na educacdo sao fruto do conhecimento
cientifico avancado aplicado a producao, a cultura e as relacdes de outras areas
(empresarial, militar), para outros fins de maneira a atender a outros interesses
sociais, razdo pela qual sua transposi¢ao acritica para o sistema de ensino, tende a
evidenciar uma racionalidade instrumental materializada no discurso da
inevitabilidade e da necessidade de modernizacao do espaco escolar.

Acolhendo a contribuicdo de Sancho (2001, p. 39), num sentido amplo “as
proprias escolas sdo uma tecnologia” criada para fins educacionais. Os instrumentos
presentes podem ter sido produzidos para fins educativos ou nao. Logo, a
transposicao de artefatos tecnoldgicos para a escola ndo pode ser pensada como
garantia de inovacdes pedagogicas e melhorias do ensino, traduzindo o que Lion
(1997) chamou de mitos das tecnologias na educagao.

E usual o discurso que associa a modernidade dos sistemas de ensino a
incorporacdo das TIC no espaco escolar, relacionadas ao status da modernizacéo
do sistema, na perspectiva de adequacgdo a sociedade globalizada, que se alimenta
da efervescéncia técnico-cientifica. Trata-se do determinismo instrumental da
tecnologia enquanto impulsionadora do progresso social.

A literatura do campo educacional tem sido marcada pelo estudo do uso da
expressao “tecnologia educacional”’ referindo-se, numa primeira vertente, ao estudo
dos meios como impulsionadores da aprendizagem e, numa segunda, por estudos
do ensino como processo tecnoldgico. Historicamente, segundo autores como
Maggio (1997) e Pons (2001), os primeiros estudos nessa area tiveram inicio na
década de 1940, nos Estados Unidos, tendo como caracteristica principal o
desenvolvimento de equipamentos tecnologicos e o dialogo com outros campos do
conhecimento, especialmente com a Psicologia.

Na década de 1950 iniciaram-se as primeiras pesquisas que se enquadram
na concepcado de que a tecnologia educacional tem a sua origem no estudo dos
meios (cinema, radio educativa, audiovisuais) como materiais de ensino. Essas
pesquisas buscavam compreender as implicacdes desses meios no processo de

ensino-aprendizagem. As primeiras experiéncias no campo formativo ocorreram nos
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Estados Unidos, na area militar (PONS, 2001), marcadas pelo carater instrumental
do tecnicismo racionalizador da pratica educativa, em programas de adestramento
que centravam nos meios, priorizavam o estimulo e o reforco no processo de
ensino-aprendizagem. Os estudos apontavam que o instrumento mais eficaz no
processo era a “variavel magica que aplicada a todo ensino, a todo aluno, a qualquer
grau, a qualquer matéria e com qualquer objetivo, daria os resultados” (PEREZ,
1883 apud MAGGIO, 1997, p. 14).

Os avancos da pesquisa na area da Psicologia Cognitiva, ocorridos a partir da
década de 1960, repercutiram nas discussfes acerca das tecnologias ao reconhecer
0S pressupostos das teorias da aprendizagem como alicerce tedrico para 0s
trabalhos sobre essa tematica.

A “tecnologia educacional” se inscreveu, nos fins da década de 1960 e no
inicio da década de 1970, nas concepcdes de ensino a partir de uma visao
tecnicista, permeada pela ideia de que a solucdo dos problemas do ensino estava no
uso de modernos recursos tecnoldgicos, podendo ser analisada a partir de correntes
distintas: uma que defende que o trabalho com TIC deveria priorizar 0s meios; outra,
numa visdo mais ampla, trata da sua utilizacdo como ferramentas para o
aprimoramento educacional, no conjunto das criticas as limitagdes do ensino a
transmissdo de informacdes e na proposi¢cdo de novos procedimentos e principios
para resolucdo de problemética educacional, podendo até mesmo vir a substituir os
professores.

E possivel perceber, nos dias atuais, uma tentativa de redirecionamento do(s)
uso(s) dos recursos com finalidade pedagogica e o desenvolvimento das pesquisas
atingindo o campo da tecnologia, em que os problemas incluem também questfes
curriculares, de formacdo de professores e de habilidades e estratégias para
aprender. Pode-se afirmar que, nesse viés, a tecnologia é identificada a resolucao
dos problemas educacionais, através da incorporacdo e da aplicacdo adequada de
técnicas ao processo de ensino-aprendizagem.

A presenca da tecnologia na educacéo, nessa década, esta, segundo Litwin
(1997), relacionada a um corpo de conhecimentos cientificos associado as praticas
de ensino e ao agrupamento de meios para atingir objetivos que possuem
significados distintos nos contextos sécio-historicos. E possivel localizarmos, nesse
momento, abordagens discursivas sobre as tecnologias que se confrontam, como

nos aponta Lion (1997). De um lado encontramos um grupo que defende a panaceia



22

tecnolégica argumentando que a medida que as maquinas se tornam mais e mais
refinadas, o conhecimento necessario ao seu manuseio se torna cada vez menor,
implicando na reducdo da necessidade de especialistas. De outro lado, h4 os que
atribuem a tecnologia o poder de transformar a mente humana e a sociedade como
um todo. Assumem que a simples incorporacdo da tecnologia ja e uma inovacgao e
que, portanto, a “educacédo do futuro” deveria seguir a cartilha da ciéncia e da
técnica.

No contexto brasileiro, na década de 1980, as pesquisas estavam voltadas
para 0S Novos textos e seus respectivos suportes no espago escolar. Naquele
momento, a tecnologia em foco era a TV. Ja nos anos 1990, as ponderacdes
educacionais sobre as TIC passam a objetivar o computador, que passara a ter
custo menos proibitivo e a fazer parte do cotidiano de um ndamero crescente de
pessoas, especialmente com o advento da Internet. A partir de meados desta
década, houve também a inflexdo decisiva de organismos internacionais, como o
Banco Mundial e a UNESCO, através de politicas educacionais centradas no uso
intensivo das tecnologias como condicionalidades para a concessao de empréstimos
aos paises em desenvolvimento (BARRETO, 2002).

De acordo com a autora, esse uso intensivo das TIC assumiu a configuracao
de estratégias de substituicdo tecnolégica, com esvaziamento do trabalho docente,
sendo esse reduzido ao cumprimento de tarefas e /ou atividades, quando né&o
dispensavel. Como marco, identifica a criacdo da Secretaria de Educacdo a
Distancia, em 1005, destinada ao desenvolvimento de projetos e programas que
utilizassem as TIC para a politica de formacao docente, em especial na modalidade
a distancia.

Em outro texto (2004), a autora sistematiza as diferencas de incorporacao das
TIC proposta para paises ricos e pobres, sublinhando que as questdes envolvidas
Nao se resumem a presenca ou auséncia de acesso. Exemplifica com a referéncia a
artigo que trata da formacdo de professores nos paises periféricos, intitulado
“Treinamento de professores ou desenvolvimento profissional permanente?”,
assinado por Francoise Delannoy, representante do Banco Mundial, na revista
TechKnowLogia, vinculada a varios organismos internacionais, com a mudanca de
paradigma na formacdo de professores nos paises desenvolvidos: da separacdo
entre formacao inicial e em servico, abrangendo a formacéo inicial, a insercdo na

profissdo e o desenvolvimento profissional ininterrupto.
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Enquanto, nesse contexto, a abordagem as tecnologias privilegia a sua
insercdo em programas de formacédo como estratégias para aperfeicoar o processo
de formacdo como um todo, ao tratar da formacdo de professores nos paises em
desenvolvimento, o artigo evidencia o descolamento das TIC para estratégias de
educacdo a distancia (EAD), em programas de certificacdo em larga escala
agrupadas sob a capa, pretensamente neutra, de “modalidade educacional’. A
autora ressalta que as simplificagcbes expressam o esvaziamento da formacao de
professores progressivamente deslocada para “capacitagdo em servico” ou
“reciclagem”, desconsiderando a formacdao inicial “presencial”’, a época alijada do
financiamento exclusivo das TIC para a EAD. Sublinha, ainda, as relacdes entre este
deslocamento e a aposta nos artefatos e materiais, em si, como se neles se
resumisse a incorporacdo educacional das TIC.

Na perspectiva de reciclagem ou treinamento de professores, as TIC sao
assumidas como material que cumpre a funcdo de substituicdo tecnoldgica, para
que a educacao atenda a logica do mercado: maior produtividade. Em conformidade
com esta ldgica, a formacao tende a ser reduzida ao treinamento e a absorcao das
TIC, preparando os professores para o desempenho de atividades passiveis de
reproducéo e tornando-os “competentes” em usos especificos, postos como solugao
para os problemas educacionais detectados.

A concepcdo que fundamenta esse modelo de formacgéo parte do principio de
que o desempenho do aluno depende mais dos materiais pedagogicos utilizados do
que do trabalho docente. Esse é um modelo ancorado na racionalidade instrumental,
em que as TIC s&o postas no lugar dos processos constitutivos da educagédo como
um todo, substituida por férmulas e instrucées de manuseio, a0 mesmo tempo em
que justificado como forma de “incluséo digital/social’. Nestes termos, as politicas de
formacdo de professores acabam por reforcar o imaginario tecnoldgico caracterizado
na secao anterior, elegendo o computador como icone-chave para as solucdes
magicas.

Em contextos mais especificos como, por exemplo, nas escolas publicas,
ecoa o0 discurso da desejada modernizacdo configurada nos anunciados e
esperados laboratorios de informatica. Um laboratério que representa a
"modernizacao do ensino”. Entretanto, até porque as propostas alternativas ndo tém

tido espaco diante das instrucdes de uso, as praticas nele desenvolvidas podem ser
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uma maquiagem para formas conservadoras de pensar 0 ensino como transmissao
do conteldo via cépia e colagem.

A chegada do computador/internet na escola pode ser sentida de varias
maneiras pelos varios sujeitos desse espaco social: para a diretora, representa
responsabilidade, possibilidade de “realizar um sonho”; para os pais, a melhoria na
educacao e na formacéao dos filhos; para os professores, que ndo mais acreditavam
na chegada das maquinas e que desconfiam da “mégica”, a utopia; para as criangas,
uma grande novidade, capaz de despertar um estado de euforia, curiosidade,
nervosismo que faz suar e gelar as maos ao se postarem diante da “fantastica” e
“sagrada” maquina.

Como um objeto ou signo cultural é transformado em fetiche quando investido
de sentido sagrado no cotidiano das ac6es humanas, € preciso objetivar as TIC em
geral e o computador em particular como “condicdo importante, mas nédo suficiente,
para 0 encaminhamento das complexas questdes educacionais a serem
enfrentadas” (BARRETO, 2003, p. 2):

...pensar as tecnologias na educacdo implica superar alguns lugares-comuns
legitimados, no imaginéario social e pedagdgico, por dispositivos politicos e tedricos.
O principal deles diz respeito a representacdo de uma espécie de férmula magica
para resolver todos os problemas educacionais (ibid.).

Assumindo que as TIC, em si, sequer garantem mudancas qualitativas na
educacao, é preciso encaminhar questdes relativas a sua incorporacédo educacional:
Para qué? Para quem? Em que termos? Inscritas em que projetos de educacéo e de
sociedade?

Para trabalhar as TIC ndo apenas como modernizacdo conservadora, €
preciso reivindicar uma incorporacdo de Primeiro Mundo, o que vale dizer: (1) ndo
restritas a substituicdo tecnoldgica; (2) presentes na formacdo como um todo: inicial
e continuada; (3) orientadas para mudancas qualitativas nas praticas educacionais;
(4) abertas a multiplas possibilidades de apropriacdo, rompendo com cartilhas,
manuais e assemelhados; e (5) objetivadas nos diferentes espacos em propostas de
ensino ndo desvinculadas da pesquisa.

Na tentativa de sintetizar estas condi¢des, € importante lembrar que, nao
sendo sustentadas por alternativas teorico-metodologicas em condi¢cdes de

producdo mais adequadas, as TIC tendem continuar sendo uma novidade para os
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professores, alimentando as dificuldades e hesitacbes destes, muitas vezes
reduzidas a atitudes de resisténcia e medo da substituicao.

No jogo das relagcbes estabelecidas entre os professores e as TIC, algumas
formas de substituicdo tecnolégica se fazem presentes. Mais claras na EAD,
também se expressam na negacdo de dimensfes especificas do processo ensino-
aprendizagem, na suposi¢cdo de que as TIC veiculem materiais autoexplicativos e
gue o trabalho docente se resuma ao controle de aspectos como o tempo
necessario de contato com eles. Nesta perspectiva, restaria o0 monitoramento da
realizacdo de cada etapa das atividades previstas, buscando torna-las mais
atraentes e interessantes, deslocando o professor da sua condicdo de sujeito
mediador, em “um ritual de realizacdo de procedimentos preestabelecidos”
(BARRETO, 2002, p. 108).

A criacdo de um movimento contrario a esse esvaziamento é essencial e
possivel, desde que os professores concentrem seu trabalho pratico-tedrico-pratico
nas mediacbes que sustentam seu lugar junto aos alunos, diversificando os modos
de ensino, alternando os usos dos materiais didaticos que dao sentido a sua pratica
de ensino, entre materiais que favorecam diferentes leituras, materiais que
extrapolem o texto escrito e permitam a articulacdo de mdltiplas linguagens e
materiais que possibilitem aos alunos a experiéncia de encontrar sentidos nas
atividades, para além da motivacdo e do prazer imediato. A mencédo a experiéncias
significativas, por sua vez, remete a dimenséao curricular das praticas pedagdgicas,
superando o trabalho solitario, na dire¢éo do solidario.

Considerando as questdes pontuadas, a introdugcédo das TIC nos cursos de
formacao de professores é condicdo necessaria, mas é imprescindivel que ela seja

realizada sem o deslocamento do professor da condi¢cdo de sujeito desse processo.

1.3 A introducéo das tecnologias no cenario educacional brasileiro

A introducéo das tecnologias no cenario educacional brasileiro € marcada,
segundo Moraes (1993), por algumas investigacbes precursoras de aplicacdo da
informatica, realizadas em universidades como a Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
a Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Estadual de Campinas (UNICAMP),
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partir do final dos anos 1960. Inicialmente as aplicacbes da informética foram
tratadas como objeto de estudo e pesquisa, depois como tecnologia educacional em
avaliacdo de aprendizagem, focalizando dimensfes cognitivas e afetivas nos
processos interativos, com computadores de grande porte e como recurso em
simulacao.

Pesquisas realizadas em 2004 pelo Grupo de Estudos e Pesquisas de
Tecnologias Interativas de Aprendizagem da Universidade do Estado de Minas
Gerais (TEIA-GEPE), com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG), revelam que as acfes governamentais destinadas a
informatica na educacéo iniciaram em meados de 1980, culminando com a criacao
do Programa Nacional de Informatica na Educacdo (PROINFO). Por outro lado, os
estudos realizados por Oliveira (1997) apontam a descontinuidade na politica de
Informatica na Educacdo no Brasil, implementada a partir dos anos 1980 e as
dificuldades de utilizacdo de computadores no processo de ensino-aprendizagem,
em escolas publicas.

Os estudos realizados pelo TEIA-GEPE evidenciam que, em relacdao a
introducdo das tecnologias/computador conectado a Internet na educacdo, em
instituicdes publicas, as acdes governamentais tiveram inicio em meados dos anos
1980, com os chamados programas educativos como o Projeto EDUCOM, criado em
1983, no ambito da Secretaria Especial de Informética e implementado a partir de
1986, seguido da instituicdo do Programa Nacional de Informatica Educativa
(PRONINFE), na Secretaria Geral do MEC, em 1989.

O Programa Nacional de Informatica Educativa visava desenvolver a
informatica educativa no Brasil através de projetos e atividades que apoiavam o
desenvolvimento e a utilizagcdo da informatica nos ensinos de 1°, 2° e 3° graus e
educacao especial e ainda, fomentar a infraestrutura de suporte relativa a criacdo de
varios centros, consolidar e integrar as pesquisas realizadas nessa area, a
capacitacdo permanente e continuada de professores, promovendo a utilizacdo da
informatica, por parte dos alunos, na pratica pedagogica. Em 1989, algumas
universidades brasileiras, como a UFRGS e a UFRJ, ja estavam interligadas em
rede, operando correio eletronico e transferéncia de arquivos.

Em meados da década de 1990, com a terceira onda inovadora de tecnologia
e a popularizacéao da Internet como ferramenta de comunicacédo e compartilhamento

de informacbes, a incorporacdo das TIC em universidades e alguns
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estabelecimentos privados de ensino intensificou-se, principalmente a partir da do
momento em gue conexao a Internet de instituicbes publicas, como a Fundacéo de
Amparo a Pesquisa de Sao Paulo (FAPESP).

Outro passo para a introducdo das tecnologias no cenéario educacional
brasileiro foi dado pelo governo em 1990, com a integracdo de metas e objetivos do
PRONINFE/MEC no PLANIN/MCT. Os estudos do TEIA-GEPE mostram que, a
época, acreditava-se que a politica de informatica educativa deveria estar em
consonancia com o0s objetivos e as diretrizes da politica educacional da area de
Ciéncias e Tecnologia, como subsistemas interligados e interdependentes.

Segundo Moraes (1993), as iniciativas governamentais de introducdo das
tecnologias na educacéo brasileira, que culminaram no Programa Nacional de
Informética na Educacéo, tiveram um carater intervencionista e estratégico, ligado a
interesses militares. Foram implantados, pelo Estado brasileiro, projetos de
capacitacao tecnoldgica no setor da microeletrénica e da informatica norteados pelo
Projeto Brasil Grande Poténcia, sob o argumento de que as novas tecnologias
constituiam pilares de sustentacdo do novo ciclo de acumulagdo do capital e do
poder mundial, a partir da Segunda Guerra Mundial.

E possivel perceber que as acBes governamentais de introducdo da
informéatica na educacéo desenvolvidas até 1995 destinavam a criagdo de ambientes
de aprendizagem, em que professores e alunos pudessem experimentar processos
pessoais e coletivos de aprendizagem, a partir do uso das novas ferramentas. A
preocupacao central dos formuladores das politicas educacionais, a época, era a
busca de um novo paradigma educacional, capaz de sinalizar mudancas mais
profundas no ensinar e no aprender. Nos anos finais dessa década, os discursos se
voltavam para 0s modos de apropriagdo dos recursos midiaticos (os
computadores/Internet) pela escola. Nesse momento, como ja dito, as politicas
educacionais formuladas pelos mecanismos internacionais, entre eles, o Banco
Mundial e a UNESCO, explicitavam a inten¢cao de uso intenso das TIC na educacgéao
e condicionavam o financiamento das acdes governamentais para 0s paises em
desenvolvimento, a implementacdo dessas politicas. As tecnologias assumiram,
entdo, “o centro da cena”, tornando-se a saida para os antigos limites e problemas
educacionais.

Em 1995, a criacao da Secretaria de Educacéo a Distancia (SEED) assinalou

a integracdo de programas e de proposi¢cdes de novas acdes governamentais como
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as Diretrizes do Programa Nacional de Informatica na Educacéo. Entre as principais
politicas educacionais desenvolvidas no governo de Fernando Henrique Cardoso,
pela Secretaria de Educacdo a Distancia, merecem destaque, além da EAD
propriamente dita, 0 Programa Nacional de Informética na Educacdo (PROINFO); e
a TV Escola. As demais eram relacionadas ao livro didatico, aos parametros
curriculares nacionais, a valorizacdo do magistério, a descentralizacdo de recursos
para escolas e a avaliagdo da qualidade educacional.

A proposta de acgdo operacionalizada pela SEED/MEC fundamentava-se na
concepcao de que as tecnologias poderiam responder as principais necessidades da
escola e da formacdo dos cidadaos, dada a “existéncia de um sistema tecnoldgico
cada vez mais barato, acessivel e de manuseio mais simples”, para usar a
expressao contida na pagina do MEC, analisada por Barreto (2003).

Com a criacdo do PROINFO, em 1997, a Secretaria de Educacao a Distancia
buscou introduzir a tecnologia no processo de ensino-aprendizagem. Pretendia a
instalacdo de laboratorios de informéatica em todas as escolas do Ensino
Fundamental (52 a 82 série) e do Ensino Médio que atendessem a mais de 250
alunos, atingindo cerca de 16.500 escolas. Essa acdo envolveu 0s governos
estaduais que apresentaram projetos destinados a incorporacao das tecnologias nas
escolas. O Programa Nacional de Informatica na Educacao permitiu, numa primeira
fase, a insercdo de cerca de 100 mil computadores em escolas publicas de todo o
Brasil, na tentativa de universalizar o uso de tecnologias de ponta no sistema publico
de ensino, possibilitando a aproximacdo de professores e alunos com a nova
tecnologia. Entretanto, em muitas escolas, os laboratérios de informatica ficaram
fechados e ociosos. Para dar suporte ao desenvolvimento desse Programa, foram
criados em 1997 e 1998 os Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE), voltados para
a capacitacao de professores das escolas onde foram instalados os computadores.

A andlise realizada pelo TEIA-GEPE sobre a politica educacional brasileira,
compreendida entre 1995 e 2002, evidencia que o foco das acdes governamentais
nesse periodo se voltava para os programas de EAD, para o planejamento de
curriculos nacionais e para as modalidades de avaliacdo sistémica nos diferentes
niveis de ensino.

A questdo dos usos e das condicBes de uso dos laboratérios de informéatica
nas escolas publicas tem sido denunciada, de forma recorrente, em estudos e

pesquisas que tratam do tema educacédo, tecnologias e prética escolar, em varios
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estados brasileiros. Entre esses estudos, podemos localizar o realizado por
Cysneiros (2001), abordando os motivos da ociosidade dos laboratérios do
PROINFO nas escolas: (a) as condi¢cbes basicas de preparo dos professores para o
trabalho com a maquina; (b) a auséncia de condicbes de utilizacdo dos
equipamentos nas suas aulas, isto €, o estabelecimento, por parte da escola, de
rotinas de uso que permitam o trabalho com softwares especializados e pesquisas; e
(c) as precarias condi¢cdes de trabalho. Os computadores estavam presentes nas
escolas, mas os professores ndo sabiam o que fazer com aquelas maquinas.

A formacao de professores multiplicadores, estratégia utilizada na proposta de
formacdo continuada é apontada pelo autor como um dos pontos fortes do
programa. No entanto, algumas fragilidades foram percebidas quanto aos cursos de
formacdo do PROINFO: siléncio acerca da proposta curricular dos cursos
relacionados aos fundamentos de informatica na educacdo, uma vez que a
estratégia metodologica previa a formacdo de pessoal somente a distancia,
dispensando o0 mesmo tratamento a todos, desconsiderando as diferengas
individuais dos participantes e as peculiaridades regionais.

A partir de 2003, as acbes governamentais relacionadas a informatica na
educacdo desenvolvidas no Governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva
consistem da continuidade e expansdo do PROINFO, que permitiu 0 acesso a
Internet de cerca de duas mil escolas localizadas em regides brasileiras mais
carentes, com ambientes de aprendizagem para cursos a distancia, complementos
para cursos presenciais, projetos de pesquisa, projetos colaborativos e outros. Em
2004, dentro do processo de formacéo continuada do PROINFO, foram produzidos
modulos educacionais abordando unidades curriculares das areas de conhecimento,
tendo como elemento-chave o uso das TIC. No mesmo ano, foi criado o Programa
Estacdo Digital, iniciativa voltada para a aproximacdo do computador a vida dos
estudantes, que contou com uma rede constituida de 243 estacdes em
funcionamento.

Em 2007 o governo federal langcou o Projeto Um Computador por Aluno
(UCA), envolvendo inicialmente escolas publicas localizadas em Sao Paulo, Porto
Alegre, Palmas, Pirai e Brasilia. Pretendia-se a distribuicdo de 1(um) computador
portatil, com acesso a Internet, para cada estudante e professor de educacéo béasica

em escolas publicas. Conforme informacdes disponiveis no site do Ministério de
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Educacdo, o governo federal pretendia atingir em 2008 cerca de 300 escolas em
todos os Estados. Vale acrescentar que se trata de projeto em implementacéo.

Para possibilitar a aquisicdo de computadores portateis a professores da rede
publica e privada da educacdo basica, profissional e superior, os Ministérios da
Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia criaram o Programa Computador Portatil para
professores. A intencdo era contribuir com o aperfeicoamento da capacidade de
producdo e formacdo pedagdgica desses profissionais da educacdo, através da
interacdo com as TIC. Podemos citar ainda, o Programa Banda Larga nas Escolas,
iniciado em 2008, com o objetivo de beneficiar as escolas de educacéo basica com
laboratorios de informatica que permitissem acesso a internet com maior velocidade.

Mesmo com certa desarticulacdo, podemos verificar no governo Lula alguns
avancos em relacao a introducao da informética na educacéo, com destaque para as
acOes do PROINFO, voltadas para a compra de computadores e a possibilidade do
software livre, 0 que era impossivel até entdo. Esses movimentos séo significativos,
mas ndo atingem um dos pontos criticos para a educacdo brasileira, ou seja, a
questdo da formacdo de professores. E importante assinalar que, diante da
implementacdo de acdes voltadas para possibilitar o acesso do aluno e dos
professores as tecnologias, que se busque também pensar politicas que preparem
os professores para a utilizagdo dessas tecnologias, num processo que va além de
treinamento de da certificagdo através de cursos aligeirados.

1.4 Aintroducéo das tecnologias no cenério educacional mineiro

Em Minas Gerais, a introducéo das TIC na educacédo presencial e a distancia
relaciona-se a implantacdo do Programa Nacional de Informatica na Educacado. Para
a viabilizacdo desse Programa, foram criados 20 Nuacleos de Tecnologia
Educacional, dos quais 10 foram instalados em 1998, nas unidades regionais da
Secretaria de Estado de Educacao, nas Superintendéncias Regionais de Ensino, e
10 em escolas. Os servidores que atuavam nesses nucleos eram responsaveis pela
capacitacado dos professores das escolas, atuando como facilitadores, respondiam
pelo suporte técnico e apoio pedagdgico as escolas publicas participantes do

Programa Nacional de Informética na Educacédo, além de serem interlocutores entre
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as escolas, a Secretaria de Estado de Educacéo e as Superintendéncias Regionais
de Ensino, no monitoramento do Programa.

O Programa Estadual de Informética na Educacdo, iniciado em 1998,
pretendia atingir até o final de 2002, 1.039 escolas, em todo o Estado de Minas
Gerais. A primeira fase, concluida em 1999, contou com a participacdo de 230
escolas que receberam o laboratério de informatica.

Em 2000, a maioria das Centrais de Informatica criadas pelo Governo de
Minas Gerais no ano de 1997, localizadas em cerca de 200 escolas, estava sem
utiizacdo, sob a alegacdo de despreparo dos professores e receio dos
administradores quanto aos “defeitos” e a falta de recursos para a manutencédo dos
equipamentos. Esse quadro se estendeu até 2003.

A capacitacdo de professores para atuar no PROINFO foi realizada pela
Universidade Federal de Minas Gerais, a partir da oferta de cursos de Informéatica na
Educacdo, destinados aos professores que atuariam com multiplicadores. A
proposta pedagoégica do curso se voltava para a aprendizagem por projeto,
relacionando atividades de varias disciplinas. Os cursos para os profissionais da
escola, os facilitadores, eram oferecidos nos NTEs. Embora muitos professores
saissem dos cursos entusiasmados com as possibilidades de trabalho, as condi¢cdes
pouco favoraveis que encontravam na escola, como a falta de tempo para envolver
os demais professores, dificultavam ou impediam o trabalho pedagdgico com a
informatica.

Outras acbes voltadas para a insercdo dos computadores nas escolas
publicas estaduais de Minas Gerais foram realizadas por iniciativa de Associacéo de
Pais e Mestres, parcerias estabelecidas com a Companhia de Tecnologia da
Informacdo do Estado de Minas Gerais (PRODEMGE) e entre empresas e a
Secretaria de Estado de Educacdo. Com a posse dos novos governos, federal e
estadual, eleitos em 2002, novas ac¢bes trazem continuidade e descontinuidade ao
PROINFO-MG.

E possivel afirmar que o eixo central das politicas educacionais de Minas
Gerais relacionadas as tecnologias consiste na preparacdo para 0 mundo do
trabalho, no processamento de informacbes e na centralidade das tecnologias,
apontadas como instrumento de democratizacdo do acesso as informacfes e ao
conhecimento. No entanto, as a¢cbes governamentais destinadas a preparacdo dos

professores para a promocao de espacos reais de inclusdo tecnoldgica na escola
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podem ndo permitir a aquisicdo de conhecimentos necessarios a definicdo ou
redefinicAo das praticas desses professores, devido as condicbes de uso dos
equipamentos, as poucas alternativas apresentadas pela escola para a utilizacao
das salas de informaticas existentes, ao despreparo dos professores para lidar de
forma mais satisfatéria com as possibilidades pedagodgicas que as TIC trazem as
acOes docentes, e a propria estrutura curricular da escola, que difere da organizacao
do tempo e regime de trabalho do professor.

Apesar dos investimentos governamentais voltados para a questdo das
tecnologias nos espacos escolares, a divulgacédo das informac¢des do Censo Escolar
2002 apontou, na Rede Publica Estadual, a existéncia de cerca de 1.300 escolas
com laboratério de informatica e outras 1.759 com computadores destinados aos
servigos administrativos. Diante desse quadro, a partir de 2002 novas agdes foram
pensadas pelos gestores publicos da Secretaria de Estado de Educacdo com o
objetivo de promover a informatizacdo das escolas estaduais e iniciar um processo
de incorporacdo das TIC as atividades educativas e administrativas. Os
investimentos do Estado para esse fim centralizaram-se no desenvolvimento de dois
programas: o Programa Escolas em Rede e o Projeto Escolas-Referéncia.

No ambito das a¢Bes desenvolvidas pela Secretaria de Estado de Educacéo,
o Programa Escolas em Rede, criado em 2004, significou o inicio do processo de
inclusao digital do Estado, objetivando disponibilizar o acesso a Internet para alunos,
professores e comunidades envolvidas com as escolas, iniciando a implantacdo do
sistema informatizado de gestéo, de atualizacdo e adequacédo dos equipamentos de
informatica existentes nas unidades escolares e de instalagdo de novos laboratérios
de informatica em escolas publicas estaduais. Conforme informacdes divulgadas no
site da Secretaria de Estado de Educacao, foram adquiridos computadores para as
3920 escolas estaduais, mas, por dificuldades técnicas, ndo foram instalados.

O Projeto Escolas-Referéncia, analisado no préximo capitulo, constitui um
segundo projeto de governo destinado a introducdo da informética na educacéao,
visando a disseminacdo da informatica nas escolas, a melhoria da qualidade das
escolas publicas estaduais de Minas Gerais, a inovacéo das praticas pedagogicas, e
a melhoria da qualificagdo dos professores. Com o desenvolvimento desses dois
projetos, os gestores publicos da Secretaria de Estado de Educacao pretendiam que
todas as escolas da Rede fossem conectadas a Internet, criando assim, condi¢cdes

favoraveis ao desenvolvimento de projetos didaticos, viabilizando a exploracdo das
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possibilidades pedagdgicas abertas pelas novas tecnologias e a instalacdo de um
portal destinado aos professores: o Centro de Referéncia Virtual do Professor, para
disponibilizar os servicos de orientacdo pedagodgica e 0s recursos didaticos.
Pretendiam criar uma cultura de trabalho colaborativo e em rede.

A expectativa dos formuladores das politicas educacionais de Minas Gerais
era que, até o final de 2006, todas as escolas possuissem computadores e se
tornassem capazes de gerenciar o servigco administrativo e as estagOes de trabalho
para discentes e docentes. Diante da impossibilidade de localizagcdo de registros
sobre as acdes do Programa Escolas em Rede, ndo sdo tratamos nesse estudo os
seus resultados.

O desenvolvimento do estudo sobre a introducdo das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo na educacdo nacional e mineira permite inferir que as
reformas e 0s programas governamentais sdo marcados por contradicdes
relacionadas ao propoésito da educacéo, ao papel das tecnologias e ao processo de
desenvolvimento intelectual dos estudantes, embora os discursos convirjam para a
promocao de mudancas e melhorias da qualidade dos processos de ensino, pelas
inovacdes de meétodos e materiais didaticos, a partir da presenca das TIC nas
escolas.

Os motivos da introducdo das novas tecnologias em aula sdo apoiados na
intencdo de converter as escolas em espagos mais eficientes e produtivos,
conectando a formacdo com as necessidades de vida e de preparacado dos alunos
para a atividade profissional do futuro (AREA, 2006). Portanto, faz-se necessario
aprofundar a compreenséo das mudancas relacionadas ao papel do professor, a sua
formacdo e aos modos de incorporacdo das TIC no cotidiano da sua prética

pedagogica.
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CAPITULO 2

A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES PARA A INCORPORACAO
DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO AO COTIDIANO DA
PRATICA DOCENTE

Este capitulo visa caracterizar o Projeto Escolas-Referéncia: o contexto da
sua elaboracdo e implantacdo; os objetivos propostos (melhorar a qualidade das
escolas publicas estaduais de Minas Gerais; disseminar a informatica nas escolas;
inovar as praticas pedagogicas e melhorar a qualificacao dos professores). A fim de
elucidar esses aspectos, colocamos o foco a questdo central desta pesquisa: como
0 projeto Escolas-Referéncia tem contribuido para a incorporacdo das tecnologias

da informacédo e comunicagao no cotidiano da pratica pedagodgica de professores?

2.1 A objetivagdo da formagéo continuada

Nas ultimas décadas, diversas mudancas politicas, econdmicas, sociais e
culturais tém resultado na focalizacdo da “formacédo de professores” nas discussées
em ambito nacional e internacional, a partir do reconhecimento de que as questdes
relativas ao tema ndo podem se restringir a formacao inicial (TORRES, 1998).

O consenso acerca da importancia da formacédo continuada ndo aponta em
uma unica direcdo, desdobrando-se em dissenso. De um lado, a formacéo
continuada é assumida como superacdo de certo descaso para com a formacao
inicial. Diante das limitacdes da formacdao inicial, a formacao continuada é essencial
para a melhoria da qualidade do ensino, do progresso social e cultural. De outro
lado, a formacdo continuada é tratada de forma diferente pelos autores, que se
dividem em dois grupos: um é composto por aqueles cujos estudos se concentram
em meétodos e técnicas de ensino, defendendo em seus discursos as formas de
capacitacao ou treinamento de habilidades; o outro grupo é constituido por agueles
que enfatizam o carater dindmico e complexo da formacéo, defendendo a unidade

de formacéo fundada em teoria e pratica.
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Na perspectiva de um processo de formacao tedrico/pratico, a formacao esta
sempre em devir, pois 0os modos de ser professor vao se construindo e
reconstruindo, num processo de formacdo critico-reflexivo que se afirma nos
momentos de balanco retrospectivo sobre os percursos pessoais da vida e da
profissdo. Como afirma Barreto (1994, p. 195), “ndo h& terminalidade na relagéo
dialética teoria-pratica. Se ndo nos formarmos cotidianamente na/pela pratica,
congelaremos a ‘melhor formac¢ao académica™.

E importante reconhecer que as praticas em que o professor desenvolve ao
longo de sua vida profissional ndo podem ser desconsideradas, pois ndo podem ser
dissociadas da histéria como um todo. Dai a necessidade da revisdo e do
questionamento continuo das praticas e dos discursos que as fundamentam.

As diferencas de concepcéao entre os dois grupos de autores também podem
ser verificadas nas propostas de recontextualizacdo das TIC. Num extremo,
localizamos a tendéncia que valoriza as TIC em si como instrumento ou ferramenta
para desenvolver competéncias especificas. No outro extremo, encontramos uma
tendéncia que propde a apropriacdo educacional das TIC, ndo apenas no sentido da
aproximacdo das praticas pedagdgicas do conjunto das praticas sociais, mas do
aproveitamento das possibilidades que elas representam.

Uma questéo central, por conseguinte, é: TIC para qué?

As referéncias sobre a formacdo de professores, na perspectiva das
tecnologias introduzidas no sistema educacional e na pratica docente, podem dizer
do fato de integrar imagens, textos, sons, animacdo e até mesmo de interligar
informacdes em sequéncias ndo lineares, utilizadas em multimidia e hipermidia,
como argumenta Moraes (1999). Porém, como as possibilidades implicadas nas TIC
ndo sao garantias da qualidade pedagogica, € importante analisar criticamente 0s
modos de incorporacdo das TIC aos processos pedagdogicos no cotidiano da acgéo
do professaor.

Neste sentido, cabe pontuar a questdo da leitura no aperfeicoamento do
ensino, nos termos em que discutida por Barreto (2007), com base na lacuna
existente entre leitura e producdo textual na escola e fora dela: a mudanca dos
textos e tendéncia a permanéncia de um modelo escolar de leitura.

Para a autora, a configuracdo dos textos, cada vez mais multimidiaticos,
sugere um descompasso entre esses textos e a tendéncia escolar de leitura, na

medida em que tendem a permanecer as “velhas” praticas, centradas em textos
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escritos e didaticos, em um lugar ambiguo na escola. Por um lado, o ensino da
leitura € concebido como atribuicdo exclusiva do professor de Portugués. Por outro,
a auséncia de dominio da leitura interfere na aprendizagem dos demais conteudos,
chegando a ser considerada uma das principais causas do fracasso escolar. Em
outras palavras, a leitura € um processo que sustenta varias possibilidades de
acesso e aquisicdo de conhecimentos.

Os textos que circulam socialmente tém sido assumidos como materiais de
leitura no espaco escolar, apontando para as relacdes entre educacdo e midia(s),
considerando o fato de que cada vez mais esses textos sédo produzidos e veiculados
pelos novos suportes. Assim como em um dado momento historico a televisédo
marcou um distanciamento formal em termos de producé&o textual, as tecnologias da
informacdo e comunicacdo sugerem uma espécie de abismo. Logo, a atual
discusséo de textos e leituras, em especial nas praticas escolares, ndo pode passar
ao largo das relacBes entre educacéo e tecnologia.

As abordagens das relagbes entre educacdo e midia ou educagdo e
tecnologias sédo marcadas por simplificacdes, centradas em consideragdes distintas.
De um lado, podemos localizar os discursos que defendem que as questbes
relativas a leitura escolar sdo derivadas das novas configuracdes textuais, como se
a leitura dos textos escritos fosse um problema superado. De outro, 0s discursos sao
sustentados pelas concepcbes presentes no imaginario social e pedagdgico,
supondo que a simples presenca das tecnologias permita a superacdo do abismo
existente entre textos e leituras dentro e fora da escola.

Quanto a formagdo de professores como um todo, é possivel afirmar que as
atuais politicas governamentais defendem a incorporagédo das TIC com a intencao
de resolver os problemas educacionais, como o fracasso escolar, promovendo a
associacdo direta, ja referida na explicitacdo do imaginario tecnoldgico, entre a
presenca das tecnologias e a melhoria da educacéao.

A partir de meados dos anos 1990, podemos observar que o foco das
discussbes relacionadas as politicas governamentais estdo centradas nas
concepcbes de treinamento e de desenvolvimento de competéncias (FREITAS,
2003). A formacao de professores ganhou importancia estratégica para a realizacao
das reformas educativas, com a ado¢do de medidas para adaptar o pais a nova
ordem, fundamento para as reformas propostas, materializadas nas politicas de

financiamento, de descentralizacdo e gestdo de recursos. Alguns mecanismos séo
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implementados para atingir os objetivos propostos, como Plano Decenal, Educacéo
para Todos, Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os niveis e modalidades de
educacéo (béasica, superior, infantil, educagdo de jovens e adultos, profissional) e
propostas de avaliagcao nacional.

Quanto a aplicacdo das politicas educacionais neoliberais, a qualidade da
educacao, tida como condi¢cdo de aprimoramento do processo de acumulacao de
riqueza e do aprofundamento do capitalismo, tem se tornado o centro dos diversos
setores governamentais e empresariais. Nesse panorama, concep¢ao tecnicista €
reconfigurada na formacéao baseada em competéncias como condicéo indispensavel
no quadro das reformas educativas, podendo-se observar um deslocamento em
relacédo ao trabalho educacional, do ensino para a aprendizagem.

Neste cenario, o professor devera ser suficientemente competente para
solucionar problemas da pratica cotidiana e atividades associadas ao uso intensivo
de tecnologias cada vez mais sofisticadas. Assim, o trabalho docente € deslocado
para a atividade/tarefa para lidar com as TIC. Na perspectiva de transformacéo de
um panorama educacional, tem preponderado, nas reformas educativas latino-
americanas, a centralizacdo em materiais instrucionais como substitutos da melhoria
das condicdes de trabalho e de formacdo de professores. Dai o movimento de
deslocar os docentes para a condicdo de consultores metodolégicos e animadores
de grupos de trabalho.

Ao analisar a capacitacdo docente nos projetos financiados pelo Banco
Mundial, Torres (1998) chama a atencdo para o fato de que sdo cada vez mais
frequentes os programas constituidos como “pacotes” didaticos. O professor, nesse
caso, é visto como um complemento dos materiais de ensino, cada vez mais
fechados e autossuficientes. Nesse modelo de formacéao, a participacao do professor
é reduzida, afastando-se do discurso que prop8e o protagonismo, a revalorizacéo, a
autonomia e a profissionalizagdo docente. A primazia das TIC, portanto, pode ser
entendida como uma estratégia por meio da qual se propde substituir o professor
mais do que apoia-lo. A existéncia do guia de autoaprendizagem, como recurso
didatico utilizado pelos programas de formacao, reduz a intervencédo do professor,
tornando-a quase desnecessaria, visto que limitada ao manejo dos materiais.

O esvaziamento do trabalho do professor se inscreve na proposta de
formacdo orientada pelo modelo de competéncias, através da sua associacdo ao

uso intensivo de tecnologias. Esta associacdo, apregoada no campo educacional,
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retoma mudancas ocorridas no mundo do trabalho como necessidade de adequacéao
dos processos formativos.

Se, por um lado, os programas de formacdo visam fornecer ao professor
suporte de preparacao do aluno para sua interacao social, de outro, a “capacitacao”
em massa, orientada pelo modelo de competéncias associadas ao uso intensivo de
tecnologias, apostando nos materiais veiculados pelas TIC, apresenta-se pouco
comprometida com 0 uso investigativo dos recursos dessas tecnologias presentes
no cenario social e educacional da atualidade.

No espaco das diretrizes da politica estadual, a revisdo da pratica pedagdgica
e da formacdo de professores que propde fornecer ao professor suporte para
preparar o aluno para a interacdo social, com o0 uso investigativo das TIC na
educacéo, propiciando as escolas estaduais mineiras a oportunidade e condi¢cfes de
atuacdo de forma mais articulada e a apropriacdo das novas tecnologias da
informacdo as suas atividades educativas e administrativas (SEEMG, 2006), é
localizada no Projeto Escolas-Referéncia, da SEEMG. Para compreender o
tratamento dessa questdo na perspectiva da politica educacional de Minas Gerais,
consideramos pertinente fazer um resgate histérico do Projeto, narrando na proxima

secdo os caminhos percorridos para a sua implantacdo nas escolas estaduais.

2.2 O Projeto Escolas-Referéncia

A partir da analise dos documentos oficiais da SEEMG sobre o Projeto
Escolas-Referéncia, é possivel afirmar que em 2003, o Governo de Minas Gerais,
por meio da Secretaria de Estado de Educacéo, iniciou um processo de luta pela
reconstru¢do de uma escola publica de qualidade para todos.

As informacdes contidas nesses documentos sinalizam que o Estado de
Minas é apontado no cenario da educacdo nacional e pautado nos resultados de
avaliacdes educacionais entre os do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(SAEB) como um Estado bem colocado no que se refere aos indicadores qualitativos
dos estados brasileiros, de melhor qualidade na educacéao.

Entretanto, a divulgacdo dos resultados do SAEB/2001 apontou uma queda

vertiginosa no desempenho do Estado, sendo posicionado na quarta colocacéo
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dentro do panorama da educac¢éo nacional, ficando atras do Distrito Federal, do Rio
Grande do Sul e do Parana. Diante desse resultado, os formuladores das politicas
publicas educacionais de Minas Gerais enveredaram numa luta pelo resgate da
melhoria da educacéo publica, a partir de 2003.

As acOes desenvolvidas, pela Secretaria de Educacéo, destinadas ao resgate
da desejada qualidade da educacéo mineira, tanto em ambito tanto local (da escola)
guanto geral (no panorama nacional), foram estruturadas na forma de projetos
governamentais.

Para melhor entendimento do contexto histérico da educacdo mineira e do
quadro educacional que deu origem a linha de acdo adotada pela SEEMG a partir de
2003, iniciamos um processo de analise documental das informacdes contidas nos
documento oficiais que tratavam das questdes afetas a esta pesquisa.

Essa analise permitiu verificar a existéncia de um contexto historico marcado
por um processo de quase universalizacdo do Ensino Fundamental e de significativa
expansao das matriculas no Ensino Médio ocorrida no sistema publico até 2002, que
resultou na ampliacdo do acesso a educacédo publica e no atendimento de 98% das
criancas mineiras pela Rede Publica Estadual de Ensino. Entretanto, o relatorio
emitido pela SEEMG (2006) sinaliza que a jornada empreendida até a
universalizagdo do ensino fundamental e a significativa expansédo do Ensino Médio
deixou uma série de problemas néo resolvidos.

No entendimento dos gestores da SEEMG, os problemas verificados na Rede
Publica Estadual de Ensino resultavam da implementacdo de uma politica publica
educacional de incremento de matriculas na rede, promovida até 2002, descolada
de medidas que assegurassem a qualidade de uma instituicdo de ensino publica
desejada e necessaria ao bom desempenho e permanéncia de todos os alunos na
escola. Assim, em 2003, a Rede constituida de 4 mil escolas e quase 3 milhdes de
alunos, enfrentava, em quase todas as suas unidades escolares, uma série de

problemas que demandavam solugdes urgentes, entre os quais foram citados:

» Elevados indices de reprovacao e evasao escolar;
» Defasagem idade-série;
» Auséncia de condi¢gbes minimas necessarias ao bom funcionamento da

escola;
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» Degradacao do ambiente escolar;

> Violéncia e depredacfes nas/das escolas;

» Despreparo das escolas e dos educadores para responder, de forma
adequada, as necessidades formativas das criancas e dos jovens

oriundos de parcela (mais carente) da populacéo.

Apesar desses problemas e da adversidade das escolas da Rede, os
documentos institucionais informam sobre a existéncia de condi¢des préprias para o
sistema de ensino identificar algumas experiéncias positivas dentro do quadro
existente, que mereciam ganhar maior visibilidade. Essas experiéncias, entendidas
como positivas, eram verificadas em escolas capazes de superar as suas
dificuldades, diversificar os caminhos percorridos, descobrir os modos de fazer e os
meios de equacionar os desafios ligados ao ato de educar. Essas escolas foram
identificadas e constituiram o grupo de escolas de referéncia na acdo educativa
desenvolvida na Rede. Dessas escolas nasceria o grupo de escolas participantes do
Projeto Escolas-Referéncia.

No quadro das ac¢des educacionais implantadas pela SEEMG no periodo de
2003 a 2006 e destinadas a transformacéo da realidade educacional mineira, foram
implementados projetos estruturadores com a finalidade de promover uma politica
de reconstrucao da exceléncia nas escolas publicas e a reestruturacdo da Educacéo
Basica. Esses projetos se encontravam entre os 30 projetos que constituiram o
Plano de Governo do primeiro mandato da gestdo do governador Aécio Neves da
Cunha, compreendido entre 2002 e 2006: Ampliagdo e melhoria do Ensino
Fundamental e Universaliza¢do e melhoria do Ensino Médio.

O primeiro voltava-se para a ampliacdo e a melhoria dos servicos
educacionais prestados a uma parcela maior de criancas e jovens do Ensino
Fundamental e o aperfeicoamento das condigbes gerais de funcionamento das
escolas. Com a adocdo de um sistema de racionalidade e de mecanismos de
controle e avaliacdo dos formuladores das acdes educacionais da SEEMG,
pretendia aumentar a eficiéncia e a eficacia da gestdo do sistema educacional. Os
ganhos resultantes dessa forma de administracdo seriam revertidos a propria
educacdo. O segundo objetivava a universalizacdo das oportunidades, a promocao
do processo de transformacdo e melhoria do Ensino Médio nas escolas estaduais, o

aprimoramento da gestdo, a melhoria da infraestrutura fisica, das condicbes de
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ensino e desenvolvimento de recursos humanos atuantes nesse nivel de ensino.
Esses dois projetos estruturadores incluiam ainda outros projetos e programas da

Secretaria de Estado de Educagéo:

Abrindo Espacos na Escola Viva,

Aluno de Tempo Integral;

Ensino Fundamental de nove anos;

Escola Viva, Comunidade Ativa;

Escolas em Rede;

Escolas-Referéncia;

Livro na Escola;

Plano de Desenvolvimento Pedagdgico e Institucional (PDPI);
Projeto de Capacitacdo de Gestores (PROGESTAO);

Projeto de Desenvolvimento Profissional de Educadores (PDP).

YV V.V V V V V V V V

O Projeto Escolas-Referéncia, integrante do Plano de A¢do da SEEMG como
projeto estruturador, consistiu numa estratégia de acdo destinada ao resgate da
exceléncia da escola publica, representando uma acdo que alimentou o ideal de
resgate e concretizacdo de um movimento de igualdade de oportunidade de acesso
a educacao.

Historicamente, como projeto-piloto, foi implantado em 2003, com a
participacdo de trés escolas da rede, duas localizadas em Belo Horizonte (o Instituto
de Educacédo de Minas Gerais e a E. E. “Governador Milton Campos”) e uma no
municipio de Montes Claros (E. E. “Prof. Plinio Ribeiro”).

Lancado oficialmente em 2004, o Projeto contou com a participacdo de 340
escolas que, posteriormente, participaram de um processo de selecdo final que
resultaria no grupo de Escolas-Referéncia. Ao longo de 2004 foram selecionadas
220 instituicbes de ensino que apresentaram um Plano de Desenvolvimento
Pedagogico Institucional (PDPI), situadas em municipios de grande e médio porte,
gue ministravam o Ensino Fundamental (de 5% a 82 série) e/ou o Ensino Médio,
atendiam a um numero médio de 1.000 alunos e “se destacavam em suas
respectivas comunidades, pelo trabalho realizado e pelo atendimento a populagéo
estudantil da localidade” (SEEMG, 2006, p. 4).
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As informacdes existentes sobre o Projeto Escolas-Referéncia mostram que
na perspectiva dos gestores da SEEMG, as escolas selecionadas foram aquelas que
se destacavam pela qualidade do trabalho realizado e evidenciavam uma postura
empreendedora a partir da pratica cotidiana de seus gestores e professores, ou seja,
apresentavam uma capacidade de fazer, de inovar e criar no seu ambito de atuacao.

Essas escolas desenvolviam com sucesso projetos destinados a solugcédo de
problemas educacionais relevantes. Portanto, na perspectiva dos idealizadores do
Projeto Escolas-Referéncia, possuiam a caracteristica fundamental para serem
consideradas escolas-referéncia, ou seja, detinham a capacidade de investir no
préprio desenvolvimento, eram reconhecidas pela comunidade local devido ao
namero de alunos atendidos, a tradicdo e a dimensédo do atendimento dispensado a
populacdo do ensino fundamental e do Ensino Médio de sua localidade, sendo
potencialmente capazes de contribuir para o desenvolvimento do sistema, desde
que fortalecidas e colocadas em interacdo com as demais.

Conforme relatério da SEEMG os principais objetivos do Projeto Escolas-

Referéncia voltavam-se para:

O desenvolvimento pedagdgico e institucional da escola;
O desenvolvimento da gestao da educacgéo escolar;

O desenvolvimento profissional dos educadores; e

YV V V VY

O desenvolvimento da solidariedade e da cultura do trabalho colaborativo

na rede de ensino.

Em marco de 2004, a SEEMG publicou o documento intitulado Projeto
Escolas-Referéncia: a Reconstrucdo da Exceléncia na Escola Publica com as
diretrizes para implantagao do projeto.

As diretrizes do Projeto estavam centradas na pretensdo de fazer com que
cada escola, que havia se aproximado ou estava mais proxima do ideal de
exceléncia pretendido, se tornasse um ponto de irradiacdo da mudanca do sistema
de ensino (SEEMG, 2004), de construcdo de uma rede de colaboracdo entre as
escolas e de identificagdo de nichos de exceléncia da rede.

Numa estratégia de rede de acéo, as inovacdes de melhoria da educacao
oferecida nas e pelas Escolas-Referéncia seriam disseminadas entre as escolas

participantes do projeto. Nessa perspectiva, os idealizadores do projeto defenderam
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a criacdo de uma rede interativa de influéncias interescolares, capaz de movimentar
todo o sistema, no que se referia aos beneficios da flexibilidade criados pelas
préprias escolas. Estrategicamente, a SEEMG agrupou as escolas do projeto em
uma rede de influéncias iniciada pela associacdo de uma Escola-Referéncia a outra
que néo tivesse sido selecionada, sendo indicada pela primeira.

Os documentos oficiais sinalizam que a criacao intencional de uma rede de
escolas com problematicas semelhantes, capacidade de dar respostas rapidas e
qualitativamente adequadas as questdes e conjunturas sociais, fundamentou-se na
ideia de “sociedade em rede” empregada por Castels (1999) para descrever o
contexto em que as redes constituem a esséncia da economia e da propria
sociedade, sem as quais seria impossivel a geracdo de riquezas, de informacao e
conhecimento.

A ideia de rede, nesse contexto, representa elemento primordial para a
interacdo das escolas, por meio da divulgacdo de seus trabalhos e projetos, dentro
de um sistema de comunicacdo comum ao grupo, incentivando o dialogo entre as
escolas, trocando experiéncias, buscando solu¢cdes conjuntas para suas dificuldades
e para o entendimento da natureza e do processo da producdo do conhecimento.
Metaforicamente, na ideia de rede, o conhecimento é considerado como algo que se
constréi & semelhanga da tessitura de uma malha, sustentada por nos conceituais,
habilidades e valores e que estd em continuo processo de modificagdo. As
construc¢des culturais dos sujeitos alimentam essas malhas e esses nds, na medida
em que o conhecer significa algo que € novo nessa rede de relacbes e Ihe da
sentido.

A estrutura e os fundamentos do Projeto nos permitem inferir que, para 0s
gestores do projeto na SEEMG, o conhecimento parece evoluir como “uma rede e
crescer de forma néo totalmente controlada em diversas direcfes simultaneamente”
(SEEMG/PDP, Médulo I, 2005, p. 12). Esses fundamentos alimentam a tese de que
conceber a escola isolada do jogo das relacdes que ela pode estabelecer com outra
escola ou outras escolas do mesmo sistema € 0 mesmo que conceber 0s nos de
uma rede isolados das malhas que a constituem. A imagem da rede sugere,
portanto, a constru¢do de um Unico e mesmo movimento de crescimento e conexdes
multiplas.

As escolas constituintes da rede interativa de Escolas-Referéncia receberam

maior atencdo e apoio da SEEMG (assisténcia direta as escolas pelas



44

Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) e pelos setores especificos da
Secretaria de Educacéo).

No nosso entendimento, a pretensdo dos formuladores do Projeto Escolas-
Referéncia de criar uma rede interativa de colaboracéo, influéncia e disseminacgao
de inovacOes entre as escolas parece se aproximar mais da descricdo da proposta
do projeto do que do contexto histérico de cada escola, com a identidade e a
singularidade das suas praticas educativas, construidas a partir da pratica educativa
dos seus professores. Em outras palavras, cada unidade escolar possui suas
“faces”, isto €, o seu valor social positivo, 0s seus signos e as suas imagens
construidas a partir de acdes sociais, derivadas das diversas situacdes vividas pelo
seu grupo e pela proépria instituicdo, de forma localizada.

A identidade de cada unidade escolar é construida a partir das situacdes
vividas no cotidiano, constituido de elementos e fatores que somados as condi¢des,
as caracteristicas individuais de seus gestores, professores e alunos definem as
suas reais condicdes de ser instituicdo. Nessa perspectiva, para absorver o
beneficio da flexibilidade impulsionado pela rede de influéncia e apregoado pela
proposta do Projeto Escolas-Referéncia, seria necessario transformar alguns
elementos definidores de sua estrutura interna e de sua cultura. Assim, N0 NOSSo
entendimento, h4 um distanciamento entre a intencdo de criacdo de uma rede
interativa de influéncias interescolares proposta pelo Projeto Escolas-Referéncia e a
real condicdo de producéo dessa rede.

Quanto aos critérios definidos pelo projeto para a sele¢cdo da escola e a
assisténcia dispensada pela SEEMG a essas escolas, é possivel perceber um
distanciamento da SEEMG no que se refere a sua funcdo e atuacdo enquanto
gestora de uma politica publica educacional para toda a rede de ensino, ao deslocar
o atendimento para apenas algumas escolas. No nosso entendimento, esse
distanciamento se efetivou em relacdo as escolas de Ensino Fundamental (52 a 8%)
e/ou Ensino Médio que atendiam menos de 1.000 alunos, nimero inferior ao definido
para a participacdo no Projeto, e que enfrentavam, no seu cotidiano, situacdes
comprometedoras do resultado de seu trabalho pedagdgico, que as impediam de se
destacarem, de forma positiva, junto a sua comunidade. Portanto, escolas que
apresentavam situacdes precarias relacionadas as areas pedagdgica, administrativa,

de recursos humanos e de infraestrutura ficaram desprovidas de atendimento,
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gquando a politica educacional adotada institucionalmente, priorizou as Escolas-
Referéncia e as escolas associadas.

O modelo estratégico de atendimento dispensado as escolas pela
administracdo publica estadual privilegiou as escolas-referéncia no seu plano de
apoio é constituido de acbBes focadas em orientacdo, participacdo em projetos e
programas voltados para a capacitacdo de professores e gestores, descentralizacédo
de recursos financeiros destinados a melhoria da infraestrutura fisica da escola,
aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos, mobiliarios, materiais didaticos e outros.

Das ac0es realizadas dentro do Projeto Escolas-Referéncia, observamos que
algumas foram voltadas para o desenvolvimento global das escolas participantes,
outras foram a ele incorporadas, decorrentes de experiéncias anteriores vividas pela
rede estadual e por suas escolas.

No sentido de trilhar caminhos para a reconstrucdo da exceléncia na escola
publica, os formuladores das politicas educacionais mineiras, no periodo de 2002 a
2006, apontaram oito trilhas a serem seguidas no ambito do Projeto Escolas-
Referéncia:

Formacgé&o de gestores e de professores;

Distribuicdo de milhdes de livros didéticos;

Melhoria da infraestrutura fisica das escolas;

Financiamento de projetos educacionais;

Criacdo de programa de aprofundamento de estudos;

Capacitacéo de professores em cursos de tecnologia;

Implantacdo de laboratérios de informatica em quase 3 mil escolas;

© N o g > w D PE

Implantacéo do novo plano curricular do Ensino Médio.

De acordo com as diretrizes definidas para a implantagdo do projeto, o

ingresso da escola a rede de Escolas-Referéncia era condicionado:

> A manifestacéo de interesse da escola pré-selecionada, via inscricdo;
> A apresentacdo de um plano de trabalho, elaborado de forma coletiva,
contendo descricdo das intencdes institucionalmente definidas, que

guiariam o caminhar da unidade de ensino durante a sua participacao no
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projeto; e

> A aprovacdo desse plano pela equipe da SEEMG.

A primeira acdo da escola inscrita no Projeto Escolas-Referéncia consistia na
elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Pedagdgico Institucional, constituido
de decisdes e de acdes de intervencdo da prépria escola na sua organizacdo e
funcionamento relacionadas ao processo de gestdo, a revisdo curricular e a
formacédo docente, com vistas a melhoria do seu desempenho. Todas as a¢les de
intervencdo promovidas pela escola deveriam estar em conformidade com seu
projeto educacional e voltadas para a consecucao dos objetivos do Projeto Escolas-
Referéncia.

Analisando as informagfes dos documentos oficiais relacionadas ao
atendimento as necessidades da escola, foi possivel perceber que o Plano de
Desenvolvimento Pedagdgico Institucional significou, no &ambito do Projeto,
condicdes de acesso mais rapido aos recursos financeiros e ao atendimento
disponibilizado pela SEEMG.

A segunda acéo da escola, de relevancia para o Projeto Escolas-Referéncia,
foi a implementacdo do Programa de Desenvolvimento Profissional de Educadores
(PDP), voltado para a promocdo do desenvolvimento e da valorizacdo profissional
dos educadores. Por se tratar de uma das estratégias destinadas a formacao
continuada de professores e operacionalizadas pela SEEMG, o PDP é relevante
para esta pesquisa, por isso, sera focalizado posteriormente.

A terceira acdo realizada pela escola participante do Projeto tratava da
participacdo de seus gestores (diretores e vice-diretores) no projeto piloto de
capacitacao de gestores, realizado em 2004, o Projeto de Capacitacdo a Distancia
para Gestores Escolares (PROGESTAO).

Em 2005, uma nova escola ingressou no grupo de Escolas-Referéncia e, em
2006 outras duas escolas o fizeram, totalizando 223 Escolas-Referéncia e 223
escolas associadas.

Nessa linha de organizacdo de atendimento entre Escolas-Referéncia e
escolas associadas, 446 unidades de ensino, distribuidas nas 46 Superintendéncias
Regionais de Ensino e em 106 municipios, receberam apoio especial da SEEMG
referente as areas administrativa, financeira, pedagogica, a infraestrutura e aos

recursos humanos, para executar seus planos de desenvolvimento.



QUADRO 1
Abrangéncia do Projeto Escolas-Referéncia
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Municipios 106
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) 46
Escolas-Referéncia (ER) e Escolas Associadas 446
Professores das escolas-referéncia 33.837
Alunos atendidos (aproximadamente) 346.973

Fonte: Relatério Final: Projeto Escolas-Referéncia -2004/2006 -SEEMG-2006

Para a operacionalizacdo do Projeto Escolas-Referéncia, o investimento
financeiro foi da ordem de R$ 85.324.151,00, no periodo de 2003 a 2006, como
pode ser verificado no quadro a seguir.

QUADRO 2
Investimentos Projeto Escolas-Referéncia
Itens 2006 2005 2004/2003 Total
Livro didatico 8.295.661,00 5.113.281,00 - 13.408.942,00
Equip. informatica/rede logica 2.864.274,00 1.493.371,00 - 4.357.645,00
Ampliacéo e reforma 16.593.179,00 34.546.548,56 7.267.486,00 | 58.407.214,56
Capacitacdo de professores 1.249.000,00 1.582.962,00 1.820.451,00 3.403.413,00
Capacitacéo de diretores 306.462,32 - 810.975,00 1.116.473,32
Projetos de ensino (GDP) 1.007.000,00 2.374.500,00 - 3.381.500,00
Total 30.314.756,00 45.110.663,00 9.898.912,00 85.324.151,00

Fonte: SEEMG/Relatério Final: Projeto Escolas-Referéncia, 2006b. p. 64.

Em 2007, quando iniciou o segundo mandato do Governador Aécio Neves da

Cunha, a Secretaria de Estado de Educacao buscou organizar-se estrategicamente

em redes de gerenciamento de acdes educacionais. Com essa organizacdo, as

Escolas-Referéncia vieram a constituir a Rede de Escolas-Referéncia, ficando sob a

coordenacdo de um gerente de rede. No final de 2007, a estrutura de redes de

gerenciamento foi redefinida, restituindo a estrutura de gerenciamento de projetos.

A redefinicdo das acbes governamentais relacionadas a educacédo para o

periodo de 2007 a 2010 promoveu a revisao das acdes educacionais e dos Projetos

Estruturadores da SEEMG que se constituiram dos seguintes projetos:
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Acelerar para Viver;

Desempenho e Qualificagédo de Professores;
Escola de Tempo Integral,

Escola Viva Comunidade Ativa;

Novos Padrdes de Gestédo de Atendimento;
Programa de Educacéo Profissional;

Promédio;

YV V.V V V V V V

Sistema Mineiro de Avaliacdo Educacional (SIMAVE).

A dificuldade de localizacdo de documentos oficiais com informacdes sobre o
desenvolvimento do Projeto a partir de 2007 motivou-nos a entrevistar, em
novembro de 2008, o Sr. Jorge Carlos de Figueiredo, que assumiu nesse ano, a
Coordenacéo do Projeto Escolas-Referéncia na SEEMG.

As declaracfes apresentadas na entrevista mostram que em 2007, quando da
redefinicdo das politicas educacionais, as acfes relacionadas ao Projeto Escolas—
Referéncia ficaram restritas ao acompanhamento das escolas pela SEEMG, num
trabalho localizado dentro da Secretaria de Educacéo, sob a responsabilidade da
gerente da Rede de Escolas-Referéncia. Portanto, nenhuma agéo foi realizada no
ambito das Superintendéncias Regionais de Ensino e das Escolas participantes.

Segundo o entrevistado, a partir de 2008, o Projeto Escolas-Referéncia
deixou de ser um projeto estruturador, tornando-se um projeto complementar,
voltado para a melhoria das condicdes do ensino e para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas inovadoras, isto €, as escolas participantes tornaram-se
também centros-piloto de novas praticas pedagdgicas ou propostas inovadoras da
SEEMG, que poderdo estender as demais escolas da rede estadual. Apesar desta
informagéo, no nosso entendimento, de certa forma, as escolas do Projeto Escolas-
Referéncia constituiram um espaco de discussao e/ou aplicacdo de novas propostas
da SEEMG, desde a instituicdo como participantes.

O entrevistado enuncia que o0s objetivos especificos do Projeto foram
alterados, passando a:

» Apoio da SEEMG as experiéncias pedagogicas inovadoras;

» Elaboragdo do plano de implementacdo das acbes a serem
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desenvolvidas pelas escolas;

» Implementacao de padrdes basicos de infraestrutura das escolas publicas
estaduais e de recursos humanos necessarios a operacionalizacdo das
acOes propostas;

» Reducao da taxa de evasao;

» Melhoria do indice de promocéo escolar; e

» Elaboracdo e execucdo de um plano de intervengcdo pedagdgica para o
acompanhamento especifico dos alunos do 3° ano do Ensino Médio nos

conhecimentos adquiridos, por disciplina.

Os formuladores e o Coordenador do projeto esperavam que, a partir de
2008, as escolas melhorassem o seu desempenho, repercutindo nos resultados
educacionais gerais do Estado; que as escolas do Projeto Escolas-Referéncia se
tornassem um espaco de préaticas pedagogicas inovadoras, exercendo influéncia
sobre as demais escolas do Sistema Estadual, possibilitassem a expansao das
acOes desenvolvidas no projeto para as demais escolas da rede e contribuissem
para a elevacdo do numero de alunos da rede publica aprovados em vestibulares.

Outra mudanca no Projeto Escolas-Referéncia apontada na entrevista esta
relacionada na estrutura do Projeto refere-se a extingdo do grupo de escolas
associadas, tornadas Escolas-Referéncia e a inclusdo de outras 36 novas escolas
ao grupo, resultando em um unico grupo de 582 escolas, localizadas em 333
municipios, atendendo a 504.393 alunos. A concepcéo das escolas enquanto centro-
piloto de aplicacdo de propostas pedagogicas da SEEMG, a serem disseminadas
por toda a rede. Entre essas propostas, merece destaque a acéo relacionada ao
novo Ensino Médio, que também consistiu em mais uma das mudancas apontadas e
realizadas na estrutura do Projeto em 2008.

Conforme a entrevista, as principais acdes operacionalizadas em 2008,
destinadas a obtencao dos objetivos do e no projeto, consistiram da capacitacdo de
professores, por meio dos grupos de desenvolvimento profissional e do
aprofundamento de estudos. O aprofundamento de estudos é destinado aos alunos
do 3° ano do Ensino Médio, tendo como objetivo garantir ao aluno a oportunidade de
aprofundar/consolidar ~ conhecimentos/contetidos estudados. E uma acéo

relacionada a proposta pedagdgica do novo curriculo, em que atividades
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organizadas pela escola sdo também desenvolvidas fora do horéario do turno regular
de estudo.

A questdo da reforma curricular do Ensino Médio foi fortemente apontada na
fala do entrevistado, quando buscavamos investigar o que ficou do Projeto Escolas-
Referéncia como praticas educativas. Nesta reforma, cabe registrar que o0s
professores das Escolas-Referéncia foram os primeiros a discutir a nova proposta
curricular do Ensino Médio. As discussfes desses professores resultaram na
apresentacdo a SEEMG de sugestbes de matrizes curriculares que, segundo as
informacdes obtidas, foram estudas pela equipe da SEEMG juntamente com o0s
consultores contratados. As quatro propostas curriculares resultantes deste
processo foram disponibilizadas as escolas do Projeto Escolas-Referéncia para a
escolha daquela que seria adotada, ainda em 2006. A disseminacédo da reforma do
curriculo do Ensino Médio as demais escolas da rede ocorreu apenas em 2007, a
partir da publicacdo da Resolucdo SEEMG n.° 1025, de 26/12/2007, e 0 novo
curriculo foi implantado em todas as escolas estaduais de Ensino Médio a partir de
2008.

Quanto a proposta de formacao de professores, o0 entrevistado informou sobre
a continuidade do processo formacédo docente a partir da estratégia dos Grupos de
Desenvolvimento Profissional, que serd tratado ainda neste capitulo, com a
utilizacdo de procedimentos metodoldgicos da educacdo a distancia e a
permanéncia da figura do professor multiplicador como disseminador da capacitacao
aos seus pares na escola.

A proposta de formacao continuada de professores, prevista a partir de 2008,
teve como objetivo a criagdo de uma cultura de preparagdo para o trabalho, a
incorporacdo das novas tecnologias no trabalho educativo e a preparacdo dos
docentes para atuar como colaboradores na construcdo de um processo de
formacdo inicial dos alunos para o trabalho. O diferencial entre os objetivos previstos
para a formacgéo continuada dos professores, dentro do Projeto, no periodo de 2004
a 2006, e os objetivos esperados a partir da reformulacdo do Projeto, em 2008,
consiste na questdo da cultura de preparacao para o trabalho e na capacitacdo dos
professores para atuar na construcéo do processo de formacéo inicial do aluno para
o trabalho.

Conforme as informacdes do entrevistado, essa intencdo levou a SEEMG a

estabelecer parceria com o SENAC para a oferta de cursos de capacitacdo aos
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professores, entre os quais podem ser citados Linux, Java, QCAP, GIM, IMPRESS,
Blender, Open Office-CALC, Open Office-Writer, Curso de projeto auxiliado por
computador (CAD), Construcdo de website, Editoracdo eletronica, Introducdo de
banco de dados, Montagem e manutencdo de computador.

Os discursos presentes nos Cadernos de Informética do Projeto Escolas-
Referéncia, tratando da questdo das TIC na educacdo, evidenciam que, com a
instalacdo de computadores nas escolas estaduais e a sua utlizagdo para
propositos administrativos e pedagodgicos, seriam promovidos cursos destinados a
potencializar a utilizacdo desses equipamentos nas praticas cotidianas. A oferta de
cursos de informatica promoveria também o enriguecimento do plano curricular das
escolas, ampliando os horizontes de conhecimentos dos alunos e oferecendo-lhes
melhores condigdes de escolha profissional.

Os cursos de tecnologias destinados aos professores buscavam permitir aos
participantes a percepcdo do modo como o computador tem influenciado, na
atualidade, o modo de vida cotidiano e os meios de produgéo. Esses cursos eram
voltados para a motivacédo dos professores, dos gestores da escola e dos alunos a
uma aproximacdo com as TIC, a partir da apresentacdo das caracteristicas dos
equipamentos e da funcionalidade dos programas pertencentes ao pacote
tecnologico.

A andlise dos Cadernos de Informética permitiu perceber que a capacitacdo
dos professores se voltava para uma utilizagdo mais efetiva dos computadores
inseridos nas escolas, por parte dos professores e alunos, com objetivos centrados
no desenvolvimento profissional dos alunos. A partir dos cursos oferecidos na
escola, pelos professores multiplicadores, era possibilitada: a aquisicdo de
habilidades relacionadas a montagem, manutencédo, instalacdo de programas e
configuracdo de computador; a aquisicdo de conhecimentos relacionados ao
navegar e pesquisar na Internet, ao envio, recebimento e administragdo de
correspondéncias eletronicas; a criagédo e a edicdo de documentos, textos, planilhas,
bem como a apresentacdo de trabalhos; o conhecimento de métodos de producéo
de programas de computadores; a cria¢do e a estruturacdo de banco de dados e a
captura, modificagéo, agrupamento de sons para a produgéo de arranjos musicais.

Diante do exposto, é possivel inferir que de certa forma os cursos oferecidos
aos professores a partir do Projeto Escolas-Referéncia situam-se na linha de

introducdo a informatica e pretendiam possibilitar aos professores as condicdes
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basicas necessarias para introduzir os alunos e outros funcionarios da escola, nos
conhecimentos basicos de como lidar com aqueles programas. Percebemos que a
questdo da Informética Educativa na formacdo docente ndo é contemplada na
proposta de formacgéao de professores da SEEMG.

2.3 O desenvolvimento profissional dos professores na perspectiva do Projeto

Escolas-Referéncia

Pelo exposto, no conjunto das a¢des governamentais constituintes do Projeto
Escolas-Referéncia, € possivel afirmar que, para a reconstrucdo da exceléncia nas
escolas publicas, os formuladores das politicas educacionais buscaram contemplar
também a promocé&o do desenvolvimento profissional e a valorizagéo profissional de
professores em exercicio nas escolas estaduais, concretizada no Projeto de
Desenvolvimento Profissional de Educadores (PDP), implantado nas escolas
integrantes do Escolas-Referéncia, em 2004. Com a operacionalizacdo do PDP,
pretendiam os gestores do Projeto Escolas-Referéncia: “possibilitar aos professores
0 exercicio mais consciente, mais competente do magistério, em sintonia com as
evolucdes tecnologicas e com as diretrizes da educacao basica” (SEEMG, 2004, p.
22).

Consta, nos documentos oficiais, que a concepc¢éo inicial do PDP se deu em
1998, tendo como referéncia as melhores experiéncias de formacao continuada de
professores, realizadas pela SEEMG, no desenvolvimento da politica de capacitacao
de professores. A implantagcdo do Programa de Desenvolvimento Profissional foi
interrompida, logo apdés a fase de inscricdo de grupos participantes, devido a
mudanca de governo ocorrida em 1999.

Conforme os registros da SEEMG, a época, a adesao foi de 92 mil
professores, 0 que levou a equipe da SEEMG a avaliar de forma positiva a
manifestacdo dos professores e adequar a proposta do projeto as demandas e
necessidades dos educadores, retomando-o em 2004.

As exigéncias para a promocao e a progressao nas carreiras dos profissionais
da educacdo de Minas Gerais deram um sentido diferenciado e fizeram emergir

novas necessidades relacionadas ao processo formativo dos educadores.
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Enquanto processo de formagéo continuada, o Programa de Desenvolvimento
Profissional € uma proposta que se articula em torno de acdes e estratégias voltadas
para a construcdo de novos conhecimentos pelos professores para a sua
qualificacdo, buscando o desenvolvimento da consciéncia profissional e o
aprimoramento da qualificacdo técnico-pedagdgica dos professores participantes,
cuja metodologia se fundamenta no modelo da educacdo a distancia. E um
programa que se destaca, no ambito das agbes de formagao continuada realizadas
pela SEEMG, como elemento essencial na “profissionalizacdo” do professor e no
investimento na dimensao pessoal, aliado a constituicdo de ambientes escolares
abertos a inovacdo, as novas tecnologias e a promoc¢do da cultura da reflexdo
coletiva sobre a préatica docente, a dimensédo do conhecimento e a acdo pedagdgica,
configurando estimulo ao desenvolvimento de projetos comuns por grupos de
professores, contribuindo para a consolidacdo de comunidades profissionais de
aprendizagem como as redes de intercambio e a criagdo de condigbes
estimuladoras da pratica de pesquisa.

Para os desta pesquisa, esse é 0 ponto crucial para a analise das
contribuicbes do Projeto Escolas-Referéncia para a incorporacdo das TIC no
cotidiano da pratica educativa de professores de Minas Gerais.

Para os formuladores da proposta do Programa de Desenvolvimento
Profissional, esse projeto se estrutura a luz de estudos tedricos sobre as recentes
tendéncias no campo do desenvolvimento profissional e na analise de projetos
similares internacionais, comprometidos com a finalidade de promover a valorizacéo
do educador e a elevacdo do seu nivel de “profissionalizacdo”, ou seja, das
transformacdes que ocorrem na propria profissdo. Essas transformacdes fazem com
que os profissionais se tornem cada vez mais capazes de responder as novas
necessidades e aos desafios que lhe sdo apresentados, procedendo, assim, a uma
evolucéao estrutural da profissdo (SEEMG/Manual PDP, 2005,p.9).

Nessa concepcdo, uma “profissdo avanca quando os procedimentos e
critérios estabelecidos ja ndo satisfazem e cedem lugar a um novo fazer, orientado
por novas estratégias, por uma nova visdo do sentido social da profissdo e por uma
ética” (SEEMG/PDP, 2005, 9).

O principio fundador do PDP, explicitado nos documentos da Secretaria de
Estado de Educacdo, é o desenvolvimento profissional de professores, em duas

dimensdes: uma relacionada ao proprio conhecimento, perpassando os contetdos a
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serem ensinados e aos modos de ensinar. Na dimensdo do conhecimento, a
promocdo de mudancas efetivas, nos educadores, requer dos proprios sujeitos o
reconhecimento de que ampliar conhecimentos ndao se reduz ao incremento
quantitativo de saberes, mas ao aprofundamento desses saberes.

E importante, portanto, que o professor compreenda que 0s conhecimentos
ampliam a sua capacidade analitica, critica e pratica. Tais conhecimentos sao
passiveis de questionamentos, de aperfeicoamento e de reformulacdo, cooperando
para a superacao de desafios que lhes sédo colocados e abrindo perspectivas para
gue novos desafios sejam postos. Os saberes ndo podem se restringir ao conjunto
daquilo que um individuo pode abarcar isoladamente. Os conhecimentos postulam a
reflexdo compartilhada, a cooperatividade e o continuo refletir sobre as experiéncias
e as praticas realizadas. Para conhecer o que lhe é novo, exige-se do professor a
acao do espirito, criatividade e esclarecimento do obscuro (SEEMG/PDP, 2005, p.
31).

Na dimensao pedagdgica, os gestores do projeto desejam suscitar nos
participantes a convicgado de que o crescimento profissional e intelectual depende da
acdo consciente de cada um de se colocar na posicdo de aprendiz, mantendo-se
aberto para se apossar de meios novos para conhecer o desconhecido.

Na perspectiva dos fundamentos do programa e no sentido de promover a
profissionalizacdo e a acdo pedagdgica, exige-se do professor uma posicdo de
orientador de aprendizagem de seus alunos, explorando as possibilidades
pedagogicas oferecidas pelas novas tecnologias, reconhecendo-se como alguém
que aprende cada vez que se coloca disponivel para atuar numa rede de
aprendizagem.

A estrutura da proposta formativa do programa de desenvolvimento de
professores consistia: na constituicdo de Grupos de Desenvolvimento Profissional
(GDP); na escolha de um Coordenador do grupo e de um Orientador do Grupo de
Desenvolvimento  Profissional entre professores universitarios, consultores
pedagogicos e profissionais da area de educagdo com experiéncia em curriculo
contratados pela SEEMG; na elaboracdo de um projeto de desenvolvimento
profissional elaborado pelo préprio Grupo de Desenvolvimento Profissional (o “Plano
Anual de Estudos”); e na utilizacdo de procedimentos metodolégicos e recursos

fundamentados na educacao a distancia.
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Cada escola participante deveria organizar os professores atuantes no Ensino
Médio e nos anos finais do Ensino Fundamental (de 52 a 82 série) em grupos de
estudos multidisciplinares ou unidisciplinares.

As escolas participantes contavam com um coordenador e um profissional
contratado pela SEEMG, com formacéo especifica, experiéncia na area, que nao
pertencesse aos grupos constituidos na escola, responsavel pelo acompanhamento
e pela avaliacdo das atividades desenvolvidas pelos grupos de desenvolvimento das
escolas.

A estratégia de funcionamento dos grupos de desenvolvimento profissional
previa atividades e trabalhos individuais articulados com trabalhos em grupo,
encontros presenciais com os orientadores, forum e bate-papo via web, leituras de
textos, textos complementares, novas orientacdes a partir das tarefas e elaboracéo
de projeto de trabalho comum, constituindo as redes de trabalho.

O grupo de desenvolvimento é a célula béasica do Programa de
Desenvolvimento de Professores apresentando-se, dentro da proposta do Projeto
Escolas-Referéncia, como espaco de producdo de ideias, mudancas de atitudes e
de inovacdo das préticas pedagdgicas. Cada escola inscrevia/inscreve, on-line, o
seu grupo no Programa de Desenvolvimento Profissional. A participacdo do
professor € condicionada a sua participacdo em um grupo de estudo da escola e a
inscricdo desse grupo no site do PDP, pela escola.

Alguns resultados eram esperados, pela equipe formuladora do Projeto
Escolas-Referéncia a partir da promocédo da formacédo continuada de professores,
conforme os registros constantes dos documentos da Secretaria (SEEMG, 2006,p
22):.

» Ampliagcéo do universo pessoal e social do educador;

» Compreensao de que existe uma unidade de objetivos na diversidade
das acoes;

» Consolidacdo dos Grupos de Desenvolvimento Profissional como grupo
operativo (autoconhecimento, identidade, autonomia, projeto comum), ou
seja, um grupo que aprende (criativo, ativo e autorregulado) e
competente social e profissionalmente;

» Constituicdo de novos espacos de referéncia;
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Constituicdo de uma personalidade grupal,
Criacdo de formas de colaboracéo entre os educadores;

Desenvolvimento de relacdes de apoio mutuo entre os professores;

YV V VYV V

Desenvolvimento da cultura de exploracdo das possibilidades

pedagogicas, viabilizadas pelas TIC, entre os professores;

» Disseminacao da dinamica de grupo e da utilizacdo de projetos, como
metodologia de trabalho;

» Elevagdo do nivel de conhecimento, de consciéncia profissional e de
gualificacéo técnico-pedagogica dos profissionais participantes;

» Mudancas no ambiente escolar: expansdo dos limites e possibilidades da
escola; e

» Redimensionamento das relacbes pedagdgicas que cada professor
desenvolve em sua pratica escolar;

» Transformacdo da escola em um espaco que favorecesse o0

desenvolvimento profissional.

Em 2004, quando da implantacdo do Programa de Desenvolvimento
Profissional, foram constituidos 719 grupos de desenvolvimento nas 220 Escolas-
Referéncia. Os participantes eram professores efetivos ou designados (contratados
temporariamente), atuantes em escola-referéncia ou em escola associada. A
participacdo do professor, apesar de voluntaria, estava condicionada a
disponibilidade de tempo para o cumprimento das atividades programadas, fora da
sua carga horéria de trabalho. A unidade escolar cabiam a oferta de infraestrutura e
0 apoio ao funcionamento de cada grupo.

Nesse ano, os grupos desenvolveram atividades relacionadas a elaboracao
das propostas curriculares para cada disciplina integrante do curriculo béasico
comum das séries finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, bem como
elaboraram um projeto de implementacdo dessas propostas a partir de 2005. As
propostas curriculares constituiram posteriormente as Propostas Curriculares da
Educacao Basica, implantadas em todas as escolas estaduais.

Em 2005, o Programa de Desenvolvimento Profissional contemplou duas
linhas de estudo em sua proposta de capacitacdo de professores. A primeira
relacionava-se ao estudo de médulos que tratavam de temas educacionais, como

reflexbes sobre a educacdo nesses tempos de mudanca, planejamento do ensino;



57

organizacdo das condi¢cdes de ensino; recursos e métodos de ensino; contexto,
saberes e fazeres relacionados a sala de aula; e avaliacdo de aprendizagem
escolar. A segunda destinava-se ao acompanhamento e a orientacdo da
implementacdo de novas propostas curriculares da Educacao Bésica.

Para atingir as intencbes propostas na segunda linha de estudo, os
documentos explicitam que os professores foram organizados em grupos para as
capacitacdes, por area de conhecimento, para melhor e maior integragdo entre as
propostas curriculares das disciplinas. Foram formados grupos homogéneos em
termos das areas de conhecimento (Ciéncias Humanas, Cdédigos de Linguagem,
Matematica e Ciéncias da Natureza). Os trabalhos desenvolvidos resultaram na
elaboracao de topicos de contetdos que, posteriormente, se tornaram a base para a
elaboracdo dos Curriculos Basicos Comuns (CBC) para os anos finais do Ensino
Fundamental e para o Ensino Médio.

Esses contetudos basicos foram lancados as escolas do Projeto Escolas-
Referéncia, no inicio de 2005, para estudo e implementagdo. No final de 2005, como
resultado das atividades desenvolvidas nos grupos de estudos, os Grupos de
Desenvolvimento Profissional enviaram a SEEMG o Plano Anual de Trabalho para
2006, com as diretrizes de acompanhamento da implantacdo dos Conteudos
Basicos Comuns em cada escola ou um Projeto de Enriquecimento Curricular a ser
desenvolvido no ano seguinte.

Em 2006, as atividades dos grupos de desenvolvimento das escolas se
voltaram para o0s projetos de enriguecimento curricular e/ou para o
acompanhamento da implantacdo dos Conteudos Basicos Comuns no Ensino
Médio.

Observamos a existéncia de outras ac6es promovidas pela SEEMG correlatas
ao Escolas-Referéncia, destinadas a melhoria da qualificacdo profissional e pessoal
de professores e a melhoria da gestdo da escola: (1) Projeto de capacitacdo a
distancia de gestores escolares (PROGESTAO); (2) Projeto imersé&o; (3) Projeto
Minas Olimpica; (4) Cursos de tecnologia; e (5) Centro de Referéncia Virtual do
Professor.

O Projeto de capacitacdo a distancia de gestores escolares (PROGESTAO)
foi idealizado pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e
destinava-se a formacdo continuada e em servico de dirigentes escolares, na

estratégia de educacio a distancia. Iniciado como piloto, em 2004, o PROGESTAO
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contou com a participacdo dos educadores de escolas participantes do Projeto
Escolas-Referéncia e do Projeto Escola Viva - Comunidade Ativa. Atendeu
posteriormente aos gestores das demais escolas estaduais.

O Projeto Imerséo, iniciado em 2005 e destinado a formacgdo continuada de
professores atuantes nas areas especificas dos componentes curriculares dos
Contetdos Basicos Comuns (CBC) — Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
Biologia, Fisica, Quimica, Histéria e Geografia — capacitou, em 2006, professores
atuantes nestas disciplinas, com excecdo de Historia e Geografia, que foram
capacitados em 2007. Os conteudos das capacitacdes oferecidas pelo Projeto
Imersdo estavam centrados na aplicacdo pratica dos Conteudos Basicos
Curriculares.

O Projeto Minas Olimpica, destinado aos professores de Educacgdo Fisica,
objetivava aprimorar a formacéao, a pratica esportiva e o ensino de Educacéo Fisica,
através de maior compreensdo e dominio dos CBC pelos professores. Esse projeto
buscava ainda a ampliacdo do acesso e melhoria da qualidade do esporte praticado
no Estado de Minas.

Os Cursos de Tecnologia objetivavam possibilitar aos professores e alunos
uma visdo do modo como o computador pode influenciar a vida na sociedade
contemporanea, visavam a preparacdo dos professores para o planejamento e a
implementacédo de atividades escolares destinadas a orientacédo didatico-pedagogica
nas disciplinas de qualificacdo basica para o trabalho, oferecidas pelas escolas
publicas estaduais de Ensino Médio.

A proposta do Projeto Escolas-Referéncia previa, segundo o Relatério
SEEMG, (2006, p. 45), a implantacdo de 12 cursos de informatica. Inicialmente,
foram promovidos cursos de capacitacdo de professores e multiplicadores,
realizados nos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) das Superintendéncias
Regionais de Ensino, no ano de 2006. A partir de 2007, os cursos foram oferecidos
nas escolas estaduais de Ensino Médio eram voltados para possibilitar aos alunos e
professores 0os conhecimentos basicos relacionados a utilizacdo do computador e a
visdo do modo como esse artefato tecnoldgico influéncia a vida na sociedade
contemporanea. Para a equipe responsavel pelo Projeto Escolas-Referéncia, os
cursos de tecnologia foram considerados no ambito das acfes de insercao de

computadores nas escolas motivadores da criacdo de condi¢cdes necessarias ao uso



59

dos computadores, de maneira mais efetiva possivel, nas praticas escolares, como
ja tratamos na secao anterior.

O Centro de Referéncia Virtual do Professor (CRV) foi criado com o objetivo
de possibilitar o acesso de professores das Escolas-Referéncia a divulgacdes e
informacbes da SEEMG, as orientacbes pedagodgicas, as atividades relativas aos
Contetdos Basicos Curriculares. No espaco do Projeto Escolas-Referéncia, o
Centro de Referéncia Virtual também constituiu um instrumento de apoio didatico
aos professores, como banco de itens para elaboracdo e impressdo de provas
destinadas a avaliacdo da aprendizagem escolar.

Em 2006, o Centro de Referéncia Virtual tornou-se também um espaco de
divulgacao de resultados das provas do Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar (PAAE), aplicadas aos alunos do 1° ano do Ensino Médio (SEEMG, 2006b.
p. 55). Os documentos da Secretaria de Estado de Educacdo informam que, até
aguele ano, o acesso ao CRV era restrito aos profissionais das escolas participantes
do Projeto Escolas-Referéncia.

As informacgfes contidas nos documentos oficiais mostram que a pretensao
da SEEMG voltava-se para a obtencéo de resultados em trés categorias. A primeira
relacionava-se as atividades cotidianas da escola, a aprendizagem e ao
desenvolvimento dos alunos. Esperava-se que, sintonizada com a pluralidade das
dimensdes da formacédo das criangas, dos jovens e dos adultos — sujeitos de
aprendizagem — e de seus profissionais, a escola resgatasse sua condicdo de
tempo-espaco de socializacdo, de individualizacdo de cultura (SEEMG, 2006), ou
seja, de valores, crencas, simbolos, regras, concepcbes e conhecimentos
compartilhados pelo grupo social, bem como de construgéo de identidades diversas,
de mudancas de ideias, atitudes e praticas. A segunda categoria referia-se a
consciéncia da escola como um bem comum: um patriménio da comunidade a ser
usufruido e preservado por todos. Por isso, seria necessario torna-la um espaco de
vida, integrado a da comunidade, que se percebesse como espaco de vivéncia
aberto a criacao cultural, cuja postura se materializasse no seu curriculo. A terceira
dizia respeito a forma de atuacdo na escola, tornando-se um grupo operativo que
aprende com a sua propria experiéncia, socialmente competente, sintonizado com
os valores e com as demandas determinadas pelo movimento da sociedade.
Esperava-se ainda que a escola se tornasse capaz de superar suas dificuldades

internas e construisse um projeto comum que contemplasse as categorias
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identificadas como condi¢cdes necessarias ao sucesso na vida social, constituidas de

componentes cognitivos, afetivos e conativos.

2.4 Os caminhos trilhados na percepc¢ao dos formuladores do Projeto Escolas-
Referéncia

Apesar das dificuldades surgidas na fase de operacionalizacdo do Projeto
Escolas-Referéncia, ao longo de 2004, 2005 e 2006, os formuladores do projeto na
Secretaria de Educacédo avaliam positivamente os resultados obtidos.

Alguns avancos sao registrados. Entre eles, as melhorias na rede fisica das
escolas, a capacitacdo dos gestores e docentes, a informatizacdo de escolas, a
garantia de distribuicdo de livros didaticos e a melhoria das possibilidades de
aprovacao no vestibular merecem destaque. Observamos que a avaliagao da equipe
da Secretaria de Estado de Educacdo caminha em dois sentidos: um relacionado a
avaliacdo do projeto nas escolas, e outro relacionado ao processo de coordenacao
como um todo.

As informacdes dos documentos oficiais mostram que o acompanhamento e a
avaliacdo da operacionalizacdo do Projeto Escolas-Referéncia compreendeu visitas
técnico-pedagogicas, avaliacdo das reunides e dos encontros realizados e
preenchimento de formularios disponibilizados on-line. O relatério emitido pela
Secretaria de Estado de Educacdo permite a identificacdo de um elenco de
situacOes identificadas como ocorréncias que, no entendimento dos coordenadores
do Projeto, agravaram o quadro de dificuldades vividas pelas escolas participantes
no periodo de 2004 a 2006 (SEEMG, 2006):

» Atraso na conexao das escolas a Internet. As dificuldades burocraticas
vivenciadas pela Secretaria de Estado de Educacdo com o0 processo
licitatério s6 tornaram possivel o acesso das escolas a Internet trés anos
apos o inicio do projeto, o que prejudicou o processo de formacéo e de

comunicacéo no ambito do projeto.

» CondicOes precarias relacionadas ao tempo dos professores para a
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participacdo em reunides e encontros dos GDP, devido a auséncia de
carga horaria disponivel para essas atividades, dentro da carga horéaria

regular de trabalho, nas respectivas unidades escolares.

Falta de competéncia técnica dos profissionais da escola, atuantes no
setor administrativo, para 0 uso do computador. As capacitacdes da
SEEMG voltadas para a informatica destinavam-se aos professores e
diretores; os profissionais do setor administrativo apresentaram
dificuldades técnicas para uso do computador nas atividades inerentes ao
setor. No entanto, com vistas a melhoria da gestdo do sistema e, tendo
em vista a adocao de um sistema de racionalidade e de mecanismos de
controle e avaliacdo voltados para a melhoria da eficiéncia e eficacia da
administracdo do sistema, os profissionais da area administrativa foram

incluidos nas capacitacfes oferecidas pela SEEMG.

Falta de compreensdo por parte dos profissionais da escola e das
Superintendéncias Regionais de Ensino da proposta do novo plano
curricular do Ensino Médio como um todo e das atividades relacionadas a

sua operacionalizacao.

Falta de recursos humanos suficientes para responder as demandas do
Projeto nas Superintendéncias Regionais de Ensino e as condi¢cdes de
trabalho dispensadas aos técnicos que nele atuavam.

Falta de regulamentacédo dos certificados de participacdo expedidos pela

SEEMG, para fins de ascensao na carreira do magistério.
Falta de incentivos financeiros aos professores participantes.

Gestdo dos recursos publicos, disponibilizados pela SEEMG, para a
realizacdo das atividades dos Grupos de Desenvolvimento Profissional,
como dificuldade devido a falta de experiéncia e de conhecimentos
relacionados as normas especificas de gestdo de recursos publicos,
pelos professores que assumiram a coordenacdo dos trabalhos na

escola.

Pouca divulgacao e discussédo sobre o novo plano curricular, por parte da

escola, junto aos professores, pais e alunos.
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» Pouca interacdo entre os orientadores (consultores contratados pela
SEEMG) e a equipe técnica central (coordenadores do projeto na
Secretaria de Educagédo), comprometendo o0 atendimento aos

participantes.

» Pouco envolvimento das Superintendéncias no sentido de apoiar e

orientar as escolas da sua jurisdicéo.

> Repasse aos professores, nas escolas, dos cursos de capacitagao, pelos
professores capacitados/multiplicadores.

» Resisténcia dos professores as mudancas propostas pela SEEMG para o

Novo Plano Curricular do Ensino Médio.

» Sobrecarga de trabalho imposta aos docentes, intensificada pela
implantagdo do novo plano curricular do Ensino Médio e paralela as

reclamacdes quanto a melhoria salarial.

» Subutilizacdo do espaco virtual do Programa de Desenvolvimento
Profissional. Esse espaco virtual que seria inicialmente uma ferramenta
de gestdo do processo para a coordenacgdo, serviu basicamente ao
registro técnico de informacdes sobre as rotinas dos grupos de estudo
das escolas, de preenchimento de relatérios das reunifes e de controle

da freqUéncia dos participantes nos encontros dos grupos de estudo.

A anadlise das informacbes relativas a avaliacdo do Projeto permitiu a
verificacdo de algumas dificuldades encontradas no desenvolvimento das acodes
relacionadas a formacdo continuada. Os registros mostram que a estratégia de
trabalho adotada pela Secretaria de Estado de Educacdo foi o modelo de
capacitacdo em “cascata”’, com a instituicdo da figura do multiplicador, ou seja, 0s
professores capacitados assumiram o compromisso de, ao término do curso,
repassarem o conteldo aos seus pares na escola, fora do horario regular de
trabalho desses professores, como condi¢do para o recebimento de certificados de
participacdo nos cursos oferecidos.

O numero de professores constituintes dos grupos organizados nas escolas
com a finalidade de participagcdo nos encontros destinados ao repasse dos
contetdos pelos professores multiplicadores era definido pela SEEMG, assim como
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a carga horaria destinada a essa atividade, sob a justificativa de garantir a
uniformidade dos conteudos. Verificamos que os capacitadores concordavam com
esse arranjo, mas nem sempre os professores que receberiam o repasse estavam
interessados nas atividades, alegando ndo se tratar de capacitacdo. Assim, fica um
guestionamento: a capacitacao ou a formacao continuada de professores aconteceu,
de fato, nas escolas?

A analise dos documentos também permitiu verificar a manifestacdo de
resisténcia do professor cursista/multiplicador em repassar aos seus pares, 0S
conhecimentos adquiridos nos cursos de capacitacdo. Os professores alegavam nao
estar preparados, mostrando inseguranca em relacdo ao conteudo aprendido.
Denunciavam as condi¢cbes inadequadas disponibilizadas pela escola, diferentes
daquelas existentes nos espagos organizados pela Secretaria para a realizacado dos
cursos de capacitacdo. Os avaliadores concluiram ser “necessario, portanto,
adequar os critérios para participacdo nas capacitacdes as condicdes de repasse”
(SEEMG, 2006, p. 68). Contudo, os documentos oficiais ndo explicitam em que
termos esta adequacéo seria feita.

Numa avaliacdo geral, os coordenadores do projeto apontam como resultados
atingidos, além da promocdo e a constituicdo de uma cultura de utilizacdo de
recursos tecnolégicos na pratica escolar e da utilizagdo do ambiente virtual
disponibilizado aos professores, a obtencdo de outros resultados capazes de
favorecer o desenvolvimento pedagdgico das escolas. Esses resultados s&o
atribuidos ao resgate da cultura de planejamento e a retomada de espacos de
discussao coletiva pelos sujeitos, ambas propiciadas pelos encontros dos Grupos de
Desenvolvimento Profissional; ao estabelecimento de espaco de interacdo e de
reflexdo sobre as questbes educacionais, pela possibilidade de elaboracédo coletiva
de projetos educacionais destinados ao enriquecimento curricular, as aprendizagens
adquiridas; a compreensdo e a aprendizagem das rotinas e dos procedimentos
administrativos relativos a aquisicdo de materiais e a movimentacdo da caixa escolar
pelos professores participantes; e ao resgate da cultura de avaliacdo nas escolas,
explicitada pela préatica da avaliacdo de desempenho individual e pela execucao do
Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar.

A operacionalizacdo das acdes do Projeto Escolas-Referéncia € percebida
pelos seus formuladores como contribuicAo para a redefinicho das praticas

pedagdgicas escolares, nas interagdes de professores e alunos mediadas pelas TIC.
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Portanto, foi previsto e valorizado o espago de construcdo de pratica
pedagdgica orientada pela formacao continuada de professores, também através de
praticas resultantes da apropriacdo das TIC no cotidiano do seu trabalho, no
conjunto das possibilitadas promovidas pelo Projeto Escolas-Referéncia.

Registrada a avaliacdo do Projeto por seus formuladores e avaliadores, o
movimento seguinte compreende a sua apreciacdo por professores participantes,

objeto de andlise no préximo capitulo.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

Neste capitulo pretendemos sistematizar os caminhos percorridos para
alcancar os objetivos propostos. A rigor, a abordagem metodoldgica ja foi iniciada no
segundo capitulo e esta sintese retoma os procedimentos de coleta de dados
registrados, referentes a analise documental do Projeto propriamente dito e do seu
Relatério produzido em 2006, para dar conta dos caminhos trilhados no que se pode
chamar de sua primeira versdo, como estruturador das agbes governamentais.
Como ja dito na Introducéo, o Projeto se tornou “complementar” em 2007. Embora
nao seja esta segunda versdo o objeto central deste estudo, incluimos os dados
coletados através de entrevista com o atual coordenador do Projeto, cuja
implementacdo remete a 2010. Em outras palavras, sem poder promover a andlise
documental como na primeira verséo, a entrevista foi a alternativa encontrada.

Na medida em que os dois procedimentos acima (analise documental e
entrevista) permitem elucidar a percep¢cao do Projeto Escolas-Referéncia pelos seus
formuladores e avaliadores, configurando a visdo oficial acerca do mesmo, este
estudo buscou alternativas para ouvir também as vozes dos professores
participantes. Para tanto, foi elaborado instrumento a ser aplicado a uma amostra de
professores(as), cuja analise de contetdo (BARDIN, 1977) permitisse a identificacdo
de unidades teméticas (p.89) para a explicitacdo das percepcbes dos(as)
professores(as) relativas a dois objetivos centrais do estudo: (1) verificar 0 que 0
Projeto Escolas-Referéncia significou e o que ficou para os professores da sua
participacdo na formacao continuada por ele oferecida; e (2) detectar mudancas nas
praticas pedagdgicas que os professores relacionam ao Projeto, especialmente no
que tange a apropriacao educacional das TIC. Considerando os limites da pesquisa
para dar conta dos sujeitos envolvidos nas mais diversas situacdes e ancorando-se
no espaco de uma abordagem qualitativa, as escolhas resultaram na analise de
contetdo das respostas de professores atuantes em escolas mineiras participantes
do Projeto Escolas-Referéncia, com vistas a investigar, a partir da experiéncia de
participacdo no Projeto, o que dele foi incorporado a pratica educativa desses

participantes. Diante disso, optou-se pela aplicacdo de questionario aos professores
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atuantes em quatro escolas do projeto, localizadas em Belo Horizonte e municipios
adjacentes, que oferecem o ensino fundamental e o Ensino Médio, nos trés turnos

de funcionamento.

3.1 As escolas pesquisadas

Recuperando informacdes ja registradas, a operacionalizacdo do Projeto
Escolas-Referéncia nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais, no periodo de
2004 a 2006, envolveu 443 escolas e 33.837 professores e professoras. Tratava-se
de um projeto que propunha a disseminacdo da informatica nas escolas, a inovacao
das préticas pedagogicas e a melhoria da qualificagdo dos professores,
principalmente no sentido de possibilitar a apropriacdo das novas tecnologias em
suas salas de aula e na pratica escolar como um todo.

Com o desenvolvimento do projeto, os gestores da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais pretendiam conectar as escolas participantes a Internet,
criando condi¢Bes favoraveis ao desenvolvimento de projetos didaticos para a
exploracdo das possibilidades pedagdgicas viabilizadas pelas novas tecnologias e
disponibilizar, aos professores, servicos de orientacdo pedagogica e recursos
didaticos, com a criacdo de um portal no site da Secretaria de Estado de Educacéo.

Algumas preocupacgfes recorrentes diziam respeito as reais possibilidades
geradas pelas acdes realizadas pelo Projeto Escolas-Referéncia, em especial
relacionadas ao processo de formacdo continuada oferecida aos professores da
Rede, que pudessem se materializar como mudancas significativas nas praticas
pedagdgicas da escola, no sentido da constituicdo de uma cultura de uso dos
computadores/ conectados a Internet, como possibilidade pedagdgica que pudesse
contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas escolares. Com todo o aparato
tecnolégico inserido nas escolas, é possivel verificar situacbes em que o0s
laboratérios de informatica de algumas escolas, permanecem parados, seja por
condicdes técnicas dos equipamentos ou por questdes de infraestrutura das
unidades escolares ou por dificuldades dos professores em operar tecnicamente ou

usar as maquinas para fins pedagogicos.
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Nesse contexto, algumas questbes foram ganhando materialidade e se
tornaram o foco deste esfor¢o investigativo. Na perspectiva de analisar aspectos
relacionados a préatica educativa de professores e as relagBes cotidianas com as
tecnologias a partir das experiéncias vividas por esses docentes, no Projeto Escolas-
Referéncia, algumas questdes motivaram este estudo: Qual o impacto do Projeto
Escolas-Referéncia na pratica docente? O que permaneceu do Projeto e da
formagdo continuada que se materializou como mudanga nas suas préaticas
pedagogicas? Como os professores e professoras incorporam as novas tecnologias
disponiveis na escola em suas praticas? Que elementos podem ser evidenciados
nesta préatica que sinalizam a apropriacdo dessas tecnologias aos saberes e fazeres
desses professores e professoras no contexto das praticas que se (re)fazem e se
(re)constroem na sua vida cotidiana? Que sentidos sdo atribuidos pelos
professores(as) a introducédo dessas tecnologias na escola, na formacao continuada
e na pratica educativa?

Para desenvolver esta investigacao, privilegiamos a abordagem metodol6gica
qualitativa, com foco, num primeiro momento, na analise documental dos registros
contidos nos documentos oficiais da Secretaria de Estado de Educacdo e nas
informagdes sobre o Projeto Escolas-Referéncia obtidas na entrevista referida no
Capitulo 2. Num segundo momento, privilegiamos a analise de conteudo das
respostas dos professores(as) ao questionario elaborado.

A escolha do questionario como instrumento para a coleta de informacgdes
junto aos docentes pode ser creditada ao fato de, apesar de suas limitacdes tipicas,
permitir aos informantes maior seguranca em relacdo ao carater an6nimo do
instrumento, deixando-os mais a vontade para expressar pontos de vista que
pudessem temer colocar em situacdo problematica ou que julgassem nao ter
aprovacdo e, por ser um instrumento que permite ao respondente um tempo maior
para resposta.

No universo das 223 (duzentas e vinte e trés) Escolas-Referéncia distribuidas
em Minas Gerais e participantes do projeto no periodo de 2004 a 2006, 33 (trinta e
trés) se localizam em Belo Horizonte e Regido Metropolitana. Entre essas 33 (trinta e
trés) escolas, 04 foram selecionadas para a coleta de dados desta pesquisa. A
definicdo das escolas pesquisadas foi pautada na sua participagéo no Projeto desde
a sua implantacao, ocorrida em 2004, sendo uma das exigéncias o atendimento a

mais de mil alunos. Também foram consideradas as condicdes de acesso as
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unidades de ensino, conjugando a abertura da Direcdo ao trabalho e a possibilidade
de deslocamento da pesquisadora. Das escolas selecionadas, uma esta situada no
municipio de Belo Horizonte, duas no municipio de Betim, e uma no municipio de
Lagoa Santa.

A escola de Belo Horizonte localiza-se na regido central da cidade, com mais
ou menos 40 turmas, oferece o Ensino Médio nos turnos da manhd e tarde e
Educacdo de Jovens e Adultos no noturno. A equipe pedagdgica da escola é
constituida de cerca de oitenta, professores da educacgdo béasica, quatro pedagogos,
trés vice-diretores e uma diretora. Devido a sua localizacdo, atende a alunos de
varios bairros de Belo Horizonte. No diurno, a clientela é predominantemente
constituida de alunos que estédo dentro da faixa etaria correspondente a esse nivel
de ensino, com a maioria deles tendo feito o ensino fundamental em colégios
particulares, oriundos que séao de familias economicamente bem posicionadas..

Segundo as informacdes coletadas durante as visitas a escola, € uma
unidade de ensino que busca desenvolver trabalho que corresponda aos anseios de
seus alunos e pais, principalmente dos que estudam no diurno: preparar para o
vestibular. No noturno, a clientela € constituida predominantemente de alunos que
trabalham no entorno da escola. O prédio possui uma base fisica muito boa, o
aporte tecnoldgico fornecido pela Secretaria de Estado de Educacgéo (laboratério de
informatica com conexao a internet, dois computadores para uso dos professores e
0S equipamentos destinados aos servicos administrativos, também conectados a
internet) se encontrava em condicdbes de uso pelos alunos, professores e
funcionarios do setor administrativo.

As duas escolas pesquisadas situadas no Municipio de Betim, assim como a
de Belo Horizonte, atendem a um publico superior a mil alunos, distribuidos em mais
ou menos 40 turmas, oferecem o Ensino Médio nos turnos da manha, tarde e noite.

Uma delas, localizada na periferia, também possui turmas do ensino
fundamental (5% a 82) nos turnos da manha e da tarde. Possui equipe pedagdgica
constituida de cerca de 80 professores da educacdo basica, trés pedagogos, trés
vice-diretores e uma diretora. A clientela atendida é constituida de alunos que estéo
basicamente dentro da faixa etaria correspondente a esse nivel de ensino,
residentes em bairros localizados no entorno da escola e oriundos de familia de

poder aquisitivo mais baixo. A base fisica é boa, limpa e organizada. O aporte
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tecnoldégico recebido da Secretaria de Estado de Educacdo se encontrava em
condicBes de uso pelos alunos, professores e funcionarios do setor administrativo.

Além do laboratorio de informatica existente e em funcionamento, a escola
possui uma sala de multimidia equipada, mas aguardava da Secretaria de Estado de
Educacdo a liberacdo de recursos financeiros para a aquisicdo de mobiliario.
Estando localizada em uma regido de elevado indice de violéncia, as dependéncias
internas séo reforcadas com grades de seguranca para a prevencéo de invasoes.
Por localizar-se em é&rea de vulnerabilidade social, também busca desenvolver
acOes e projetos pedagogicos envolvendo alunos e pais, estimula sempre a
participacdo dos alunos em concursos e outras atividades externas, tendo obtido
resultados positivos.

A outra escola do Municipio de Betim esté localizada na regido central da
cidade e oferece apenas o Ensino Médio nos trés turnos de funcionamento. A sua
equipe pedagdgica € constituida de cerca de 80 professores da educacado basica,
quatro pedagogos, trés vice-diretores e uma diretora, atende a alunos de varios
bairros préximos, dentro da faixa etéria correspondente a esse nivel de ensino. A
base fisica € muito boa, limpa, organizada. Possui uma area verde que é utilizada
pelos professores em atividades e projetos que envolvem Educacdo Ambiental,
Biologia e Educacao Fisica. O aporte tecnoldgico recebido da Secretaria de Estado
de Educacdo se encontrava em condicdes de uso pelos alunos, professores e
funcionarios do setor administrativo, ainda que alguns professores questionassem
essa disponibilidade.

A escola situada no municipio de Lagoa Santa localiza-se na regido proxima
ao centro da cidade, atende a um publico superior a 1.000 alunos, distribuidos em
mais ou menos 40 turmas e oferece o Ensino Médio nos trés turnos de atendimento.
A sua equipe pedagdgica € constituida de cerca de 70 professores da educacéo
basica, trés pedagogos, trés vice-diretores e uma diretora, atende a alunos oriundos
de bairros préximos e dentro da faixa etaria correspondente ao nivel de ensino. E
uma escola construida em espaco fisico pequeno, em bom estado de conservacgao.
O aporte tecnolégico recebido da Secretaria de Estado de Educacdo ndo se
encontrava em condi¢des de uso pelos alunos e professores. Os computadores da
sala dos professores estavam desligados e os do laboratério de informética estavam

guardados em uma peqguena sala, dada a falta espaco fisico para a sua montagem..
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3.2 A aplicacdo do questionario

O inicio do trabalho nas escolas foi marcado pelo contato realizado com as
respectivas diretoras que, apos serem informadas sobre a pesquisa e o publico-alvo
participante, agendaram o dia mais adequado a realiza¢édo do trabalho de campo.

A primeira visita a cada uma das escolas foi feita em outubro de 2008, quando
os professores retornaram as aulas apo0s paralisagdo por motivo de greve, sem
sucesso nas reivindicacdes, iniciando um calendario especial de reposicéo de aulas.
Em cada escola, foram necessérios dois dias para a aplicagdo dos questionarios. No
primeiro dia, a direcdo nos encaminhou a sala dos professores, onde
permanecemos durante todo o dia, apresentando-nos ao grupo de cada turno. Foi-
nos oportunizada uma rapida fala aos professores, no sentido de informa-los sobre a
pesquisa académica e convida-los a participagédo respondendo ao questionario, que
posteriormente foi distribuido aqueles que manifestaram positivamente. Todos foram
informados da nossa permanéncia na escola até o final do turno, para o recebimento
dos questionarios.

No segundo dia de visita foram recolhidos os questionarios que, por diferentes
razdes, ndo puderam ser preenchidos no primeiro. Esta segunda visita também
possibilitou a inclusdo de professores que néo se encontravam presentes no
primeiro.

Cabe observar que, na maioria das vezes, nos diferentes turnos, havia uma
apresentacao formal da pesquisadora ao grupo de professores, com a Direcdo
informando tratar-se de representante da Secretaria de Educacdo fazendo pesquisa
sobre o Projeto Escolas-Referéncia e da escolha da escola para estudo.

Para os participantes que foram informados apenas acerca da inscricdo do
guestionario em pesquisa académica, tratava-se do contato formal entre a
universidade e a escola, no qual o jogo de antecipa¢des de que trata Bakhtin (2006)
tornou-se relevante. Fica, no conjunto das respostas, a tensdo entre 0 que 0s
sujeitos querem dizer e as suas expectativas em relacdo ao que o pesquisador
deseja ouvir.

No segundo dia de visita as escolas, foram recolhidos os questionarios nédo
devolvidos no primeiro dia e outros foram aplicados a professores que estavam

ausentes no dia anterior e aceitaram participar da pesquisa. Essa estratégia foi



71

utilizada nas quatro escolas pesquisadas. As visitas as escolas foram encerradas
em meados do més novembro.O instrumento de coleta de informacdes dos
professores(as) é composto de cinco questdes abertas, listadas neste capitulo, a
serem respondidas por escrito. As respostas ao questionario (APENDICE [) foram
posteriormente digitalizadas e constituiram o corpus das respostas (APENDICE II).
Foram distribuidas 130 copias do questionario aos professores que ministravam
aulas das diversas disciplinas que compdem o quadro curricular do Ensino
Fundamental e Médio: Fisica, Historia, Quimica, Educacdo Religiosa, Matemética,
Sociologia, Literatura, Educacdo Fisica, Filosofia, Informatica, Redacdo e
Expressao, Ciéncias e Lingua Estrangeira (Espanhol e Inglés).

Dos questionarios aplicados, 85 foram devolvidos, correspondendo a 65% do
total possivel. No processo analitico a ser registrado no capitulo 4, duas
consideracdes merecem destaque: (1) o fato de que os professores foram
solicitados a respondé-los em momento bastante delicado, no sentido de
favorecedor de criticas e reivindicagdes, jA que retornavam de uma greve sem
ganhos; e (2) a diferenga entre a perspectiva de inten¢cdo académica do instrumento
para alguns grupos, enquanto, para outros, € provavel que a condicdo de
representante da Secretaria de Estado de Educacéo tenha interferido nas respostas
dadas, reforcando o movimento de reivindicagbes e denuncias, também associadas

ao momento de retorno de greve.

3.3 O questionério no contexto da pesquisa

Buscando a coeréncia com o referencial tedrico-metodoldgico, o instrumento
utilizado também deve ser objeto de andlise. O ponto de partida, portanto, € a
consideracdo de que dividimos o questionario, formalmente, em trés partes: a
primeira, que abrangeu a “identificacdo” preservando o anonimato dos sujeitos, nos
permitiu tracar um perfil basico dos respondentes, quanto a sua formacéo, a unidade
de exercicio, a atuacao profissional:
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Formacéo:

Unidade de exercicio:

Nivel de ensino em que atua () Fundamental ( ) Médio

Disciplina(s) que leciona:

Na segunda parte, buscamos elementos para a aproximacdo do primeiro
objetivo destacado no item introdutdrio a este capitulo: verificar o que o Projeto
Escolas-Referéncia significou e o que ficou para os professores da sua participagao
na formacdo continuada por ele oferecida. Foram formuladas as seguintes

perguntas:

1. Ao ouvir Projeto Escolas-Referéncia, o que vem a sua meméria?
2. De que cursos e/ou grupos de estudo participou?

3. O que foi importante para vocé naguele momento?

Na terceira parte, é focalizado o segundo objetivo central: detectar mudancas
nas praticas pedagdgicas que os professores relacionam ao Projeto, especialmente

no que tange a apropriacao educacional das TIC, com as seguintes perguntas:.

4. Que mudancas vocé acredita ter introduzido na sua préatica pedagdgica a partir do Projeto
Escolas-Referéncia?

5. O Projeto favoreceu a incorporacéo das tecnologias da informacédo e da comunicacdo nesta
pratica?

Quanto a sequéncia do questionario, inicialmente contemplamos perguntas
(1, 2, 3) que referiam ao significado do projeto para o participante, explicitado a partir
do que ficou em sua memodria.

A primeira pergunta foi pensada com o objetivo de ter algum acesso a
memoria do Projeto Escolas-Referéncia, sem desconsiderar o carater seletivo
assumido pelos exercicios mnemonicos, bem como as duas condi¢cfes explicitadas

ao final da secéo anterior (3.3).
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A segunda pergunta, mais objetiva, dizia respeito mais diretamente as
estratégias de formacdo continuada representadas por cursos e grupos de estudo
desenvolvidos a época.

Finalmente, nesta parte do questionario, a terceira pergunta abria a
possibilidade de que os sujeitos externassem 0s aspectos importantes da sua
participacdo na formacgao continuada oferecida pelo Projeto. . Assim, a pretensao
era ouvir as vozes dos professores acerca dos sentidos por eles atribuidos ao
conjunto de atividades que integraram o projeto. O questionario incluiu uma terceira
parte, focalizando possiveis mudancas ocorridas na pratica pedagodgica dos
professores, resultantes da sua participacdo nas acdes operacionalizadas pelo
Projeto. A pergunta de nimero 4 visava a contemplar as diferentes dimensfes desta
pratica, enquanto a de numero 5 privilegiava as mudancas relacionadas a
incorporacao das tecnologias na pratica pedagogica cotidiana.

Considerando que as ultimas perguntas (4 e 5) sdo a base de sustentacao da
andlise da incorporacdo das TIC na pratica dos professores mineiros, uma vez que
trazem a percepcdo dos respondentes quanto ao modo como as TIC se fazem
presentes no cotidiano, buscamos abrir espacos para a circulacdo dos sentidos das
TIC no imaginéario desses professores.

Apo6s a organizacdo e digitalizacdo das respostas ao questionério emitidas
pelos professores e professoras, iniciamos 0 processo analitico por sucessivas
leituras para a identificacdo dos nucleos de sentido e das relacbes que o0s
professores(as) estabeleceram no contexto da enunciacédo dos diferentes topicos de
suas producdes.

O contato inicial com os enunciados dos respondentes se deu através de uma
“leitura flutuante”, como propde Bardin (1997), deixando-nos invadir pelas
impressdes e orientacdes, com o objetivo de ultrapassar, a partir das respostas, nas
suas condicbes de produgdo, o “contelddo manifesto da comunicagdo”
(BARDIN,1997, p. 19), em seus significados imediatos. Buscamos ainda levantar
categorias que auxiliassem na exploracédo sistematica das respostas, esclarecendo
elementos susceptiveis de conduzir a uma descricdo de mecanismos cuja
compreensao a priori ndo detinhamos (BARDIN,1997, p. 29).

Varias leituras das respostas dadas ao questionario foram feitas até chegar a

unidades de codificacdo: palavras ou frases contendo idéias constituintes que



74

permitissem melhor compreensdo dos significados atribuidos pelos sujeitos no
contexto de aplicacédo do questionario.

A andlise das unidades de codificacdo permitiu a sistematizacdo dos temas a
partir do recorte aqui assumido: os sentidos do Projeto Escolas-Referéncia para
os(as) professores(as) envolvidos(as). Como afirma Bardin (op. cit., p. 105), “fazer
uma analise temética consiste em descobrir 0s nucleos de sentidos que compdem a
comunicacao”.

No caso, a andlise de conteddo, “conjunto de técnicas de andlise das
comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objectivos (sic) de descricdo
do contetdo das mensagens” (ibid., p. 38), permite ndo apenas verificar o que os(as)
professores(as) dizem acerca do Projeto em tela, mas fazer algumas inferéncias
acerca das respostas dadas ao questionario elaborado para este estudo, tanto em
termos do que ficou retido da experiéncia vivida, quanto em termos daquilo que a

partir dela foi incorporado as praticas pedagdgicas dos sujeitos envolvidos.
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CAPITULO 4

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A leitura das respostas ao questionario, registradas no APENDICE I, revelou
os didlogos e as relacdes individuais e coletivas estabelecidas pelos docentes com o
Projeto Escolas-Referéncia, com suas histérias e com suas praticas pedagogicas
singulares, diante da memdéria das experiéncias vividas como participantes. Este
capitulo compreende a analise dos significados que 0s sujeitos da amostra atribuem
a essas experiéncias, bem como as consideracdes acerca do que delas foi
incorporado as suas praticas educativas.

A partir da identificacdo de “unidades tematicas” (BARDIN, 1977, p. 89) sdo
aqui apresentados e discutidos os dados coletados nesta investigacao, organizados
em trés blocos. O primeiro corresponde a caracterizacao dos respondentes, e 0s
dois outros a analise do conteudo das respostas. Na analise sdo destacados dois
blocos, integrados por pares: (a) para as respostas relativas ao Projeto propriamente
dito, critica e valorizacdo; e (b) para o que dele foi incorporado a pratica cotidiana,
possibilidades e limites. Em ambos os casos, a fim de afastar eventuais leituras
maniqueistas, sdo apontadas respostas hibridas, localizadas no continuo

compreendido entre os pares identificados.

4.1 A caracterizacdo dos respondentes

A incursdo nas informacdes fornecidas pelos entrevistados permitiu a
caracterizacao do perfil do grupo pesquisado, a partir de trés entradas: a titulacéo, o
nivel de atuacéo e a area de ensino.

Quanto a titulagdo, dos 85 respondentes, 31 possuem curso de poOs-
graduacdo, entre 0s quais um possui o0 curso de mestrado, outro esta cursando, e 0s
demais nao identificaram o curso de pds-graduacao realizado. Quanto a graduacao,
sdo formados em Letras (19), Quimica (9), Matematica (9), Historia (7), Geografia

(5), Ciéncias Biologicas (3), Fisica (3), Artes Plasticas (2), Pedagogia (2), Filosofia
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(1), Educacéao Religiosa (1), e Odontologia (1). Os demais (9) responderam ter curso
superior completo, mas néo especificaram a area de formacao.

Quanto a categoria nivel de atuacdo na educacao basica, verificamos que, de
forma preponderante e de acordo com o recorte assumido neste estudo, o nucleo de
atuacdo € localizado no Ensino Médio (83), 11 atuam também no Ensino
Fundamental e 02 somente neste ultimo.

Em relacdo & area de atuagdo, 11 lecionam Lingua Portuguesa, 09
Matematica, 09 Inglés, 09 Quimica, 08 Histdria, 07 Biologia, 07 Geografia, 06 Fisica,
04 Literatura, 03 Filosofia, 02 Educacdo Fisica, 02 Ciéncias, 02 atuam como
pedagogos, 01 leciona Artes, 01 Redacao e Expressao, 01 Espanhol, 01 Informatica,

01 Sociologia e 01 Educacao Religiosa.

4.2 O conteudo das respostas

Apés as varias leituras das respostas ao questionario e em conformidade com
a metodologia descrita no capitulo 3, foi possivel a categorizacdo das respostas dos
(as) professores(as) ao questionario dividido em 3 partes para fins analiticos: (1) os
dados de identificacdo, acima apresentados, no cabecalho que manteve o
anonimato pactuado; (2) as perguntas relativas ao significado o Projeto para os
respondentes, identificadas pelos nimeros 1 a 3, e a de numero 2 referida apenas
aos cursos e grupos de estudo; e (3) as perguntas (4 e 5) voltadas para a
incorporacao de mudancas no cotidiano das praticas pedagodgicas desses docentes,
por eles mesmos associadas a formacao continuada oferecida pelo Projeto. Na
terceira parte, tendo em vista os objetivos desta dissertacdo, foi privilegiado, na
pergunta de niumero 5, o tema da incorporacgéo das TIC.

Considerando também os limites representados pelas respostas curtas
suscitadas pelas perguntas, é importante sublinhar que este movimento analitico
ndo pretendeu simplesmente agrupar enunciados sob rotulos, mas apontar as
énfases detectadas e remeter as relagbes entre elas. O mapeamento aqui
apresentado visa fornecer os contornos de um quadro relativo ao grupo pesquisado,
levando em consideracdo os temas tratados, mesmo que eles ndo tenham ocorrido

como respostas as perguntas especificas. Em outras palavras, este mapeamento é
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produzido a partir dos temas de base (significado e incorporacédo), mesmo quando
as respostas sdo dadas a perguntas outras, como no caso da referéncia ao
significado, solicitada em 1 e 3, nas questdes relativas a incorporagéo (4 e 5).

Antes de registrar o trabalho analitico, é ainda importante recuperar as
condicOes de producédo das respostas, explicitadas no capitulo 3, especialmente no
que diz respeito a dois fatores. O primeiro € 0 momento em que o trabalho de campo
foi realizado. Como ja foi dito, o contato com os professores foi feito logo apds o final
de uma greve em que as reivindicagcbes da categoria ndo foram atendidas, bem no
inicio do calendario especial de reposicdo de aulas. O segundo é o modo de
apresentacao da pesquisadora, principalmente nas situacdes em que um lugar de
representante da Secretaria de Educacdo foi sublinhado pela Direcdo. Como é
possivel observar, a unido desses fatores se configurava como favorecedora de
respostas que remetiam a criticas e reivindicacdes.

Por outro lado, na medida em que o questionario apelava para a memoria dos
participantes, também seria razoavel supor que a sua constituicdo seletiva
favorecesse a experiéncia passada, ndo apenas como retencdo de aspectos
positivos, mas também como lembranca de um momento em que a valorizagcao
daqueles profissionais parecia maior do que a verificada na realizacdo da pesquisa
de campo.

Como o0s nucleos tematicos identificados nas respostas vieram a confirmar
pelo menos parte dessas expectativas, o primeiro bloco analitico € representado

pelo espaco compreendido entre a critica e a valorizacao.

4.2.1 Entre a critica e a valorizagéao

Neste primeiro bloco, referente ao que o Projeto significou para os
participantes, as énfases ficaram distribuidas entre a critica e a valorizagdo, com
algumas subdivisbes possiveis e algumas respostas hibridas, localizadas no
entremeio.

Mapeando a énfase na critica, é possivel distinguir trés subgrupos de

respostas, tendo em vista o enderegamento que assumem: (1) a propria concepgao
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do Projeto; (2) os modos da sua implementacdo; e (3) as implicacbes para 0s
professores.

Por sua vez, a énfase na critica a propria concep¢éo do Projeto pode assumir
duas configuracdes: (a) radical; e (b) focalizada. Enquanto a primeira sugere a
negacao ou questionamento ao Projeto como um todo, a segunda destaca aspectos
especificos, a maioria deles voltada para a exequibilidade de projetos dessa
envergadura, como uma espécie de dendncia de que eles ndo sdo capazes de dar
conta das questdes postas nas/pelas escolas, dado o seu carater impositivo,
baseado na suposta posse das solu¢des para os problemas concretos.

Para ilustrar as diferentes dimensdes da énfase na critica a concepcado do

Projeto, sdo aqui listadas algumas respostas:

“...mais um projeto do governo, marketing politico”.

“Vi que o projeto é apenas uma forma do governo gastar o dinheiro com verbas para
projetos, que na maioria das vezes sdo superficiais e falhos. Onde ja se viu uma
escola-referéncia que ndo tenha um laboratério de quimica? Uma biblioteca
informatizada. A propaganda diz que tem, mas é mentira”.

“Programas especificos do governo englobando escola e comunidade”.

“Os professores ndo conseguem tocar nos principais problemas da educacgéo, mas
também os especialistas da SEE nao trazem discussfes nem propostas”.

“E saber trabalhar em grupo, mas imposic&o, o preencher hoje o que era pra ontem
(projetos do Estado) nédo funciona”.

“Projeto idealizado pela SEEMG, com o objetivo de implantar um modelo politico-
pedagdgico mais adaptado as realidades e demandas da sociedade. Entretanto, o
projeto ndo considerou as especificidades da rede estadual de Ensino ao impor um
sistema para todas as escolas participantes, desconsiderando suas dificuldades e
problemas. A SEEMG né&o forneceu as condi¢gdes necessarias para boa e eficaz
implantacéo do projeto”.

“A ideia nova era boa, mas a estrutura da escola no pais continua a mesma”.

Como as énfases inviabilizam o movimento de pensar em tipos puros,
mutuamente excludentes, é importante sublinhar nessas respostas as relagdes com
0 que aqui esta posto como segunda categoria, relativa a implementacéo, que pode
ser subdividida em: (a) viés econdémico; e (b) condi¢cdes de possibilidade.

Ao tratar de ambas, 0s sujeitos da pesquisa destacaram o afastamento da
realidade concreta das escolas, criticaram a concentracdo naquelas que ja
apresentavam melhor desempenho, com a n&o inclusdo das que mais necessitariam
de apoio. Marcaram a distancia entre o projetado e o exequivel, a ponto de um

participante responder com o futuro uma pergunta referida & memoria. Para ele, o
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significado retido é: “existe um projeto onde as escolas que se destacam fardo parte
dele”.

Outras respostas dignas de nota séao:

“Uma estratégia do governo do Estado para economizar dinheiro, porque selecionou
poucas escolas para investir".

“Em alguns casos, o Estado investe um pouco mais, mas nao como deveria.”

“Processo que deveria ser concluido com eficacia; o préprio regime da escola em
bimestral fragmenta a maioria dos projetos”.

“Num primeiro momento, a ideia do projeto pareceu muito boa, mas na prética
constatei que ele era inviavel”.

“Sonhos, planos e projetos ainda nao concretizados”.

Entre as criticas a exclusdo, determinada por fatores econbmicos e
gerenciais, e a descrenca nas condicbes de possibilidade de um projeto posto de
cima para baixo, a percepcdo da proposta parece confinada aos dominios de um
“sonho” em condicfes desfavoraveis, como se pode depreender da énfase na critica
a sua implementacdo, marcada pela conjugacdo de dois fatores: (a) o acumulo de
trabalho envolvido; e (b) a auséncia de retorno financeiro, como pode ser verificado

nas respostas abaixo:

“...projeto piloto inovador que busca desempenho mais satisfatorio dos alunos. Vem
a memdria que teremos muito trabalho, mas ndo teremos recompensa salarial”.

“Fomos escolhidos, temos que trabalhar muito. Apresentar resultados”.
“Trabalho, empenho e dedicacgao”.

“Os profissionais das Escolas - Referéncia deveriam ser melhor remunerados”.

Entre as respostas que valorizam a participacdo no Projeto, trés
subcategorias sdo marcantes: (1) as trocas com outros(as) professores(as),
abrangendo da superacao da soliddo a discussdo de alternativas para as praticas
pedagogicas; (2) as melhorias introduzidas no processo de ensino-aprendizagem a
partir destas trocas; e (3) as melhorias verificadas nas condi¢cdes de trabalho, em
termos de estrutura fisica e de equipamentos.

Sem sombra de duavida, “trocas” € o substantivo mais frequente nas
respostas. Ocorre 24 vezes, com presenca reforcada pelas 4 em que a forma verbal
€ utilizada. Nas especificacbes detectadas nas respostas, sobressaem as trocas

vividas durante a participacdo nos cursos de formacéo continuada e nos grupos de
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estudo existentes nas escolas. Essas trocas estdo associadas as experiéncias
compartilhadas com profissionais de outras escolas e de instituicdo de ensino
superior, a socializagdo, ao intercambio entre as areas de conhecimento e atividades
comuns, a realizacdo de trabalhos em grupo que permitiram a discussdo sobre
alternativas para a pratica pedagodgica cotidiana, a melhor compreensdo dos
conteudos basicos curriculares (CBC) e do proprio curriculo do Ensino Médio, além
do diadlogo que lhes possibilitou vencer o sentimento de soliddo no trabalho docente.

Algumas respostas ao questionario que ilustram essa subcategoria sdo:

“O que posso citar como importante foi a troca de experiéncias, alivio na angustia e
nada mais”.

“Aquisicdo de conhecimentos, contatos, troca de experiéncia e, inclusive, trocar ou
apontar as ansiedades quanto aos processos educativos e outros”.

“Encontro com colegas com objetivo de estudar e trocar experiéncias sobre a préatica
de ensino”.

“A interagdo entre professores de diversas areas, justificada pela diversidade de
pensamentos”.

“Aquisicdo de novas informacgdes, concepcdes, troca de experiéncias, possibilidades
de ampliagédo de conhecimento e alternativas didaticas”.

“Troca de experiéncias, socializacdo, aquisicao de novos conhecimentos”.

“Atualizacdo na matéria que leciono, a troca de experiéncias com outros professores
e também saber mais sobre o CBC".

“O desenvolvimento do projeto e o curso de capacitagdo. Oportunidade de conviver
com professores do ensino superior (UFMG), autores dos CBC e, compreender um
pouco melhor o curriculo. Desenvolver praticas com outros colegas de curso
(professores atuantes em outras Escolas - Referéncia)”.

“Grupo de discussdo, projeto, troca de experiéncia, aprofundamento da pratica
pedagdgica e das relagdes interpessoais. Contato com profissionais atuantes em
instituicdes de ensino superior (PUC e UFMG) de diferentes areas de ensino”.

A segunda subcategoria engloba as melhorias promovidas no processo de ensino-
aprendizagem, sintetizadas na adoc¢do de novas metodologias de ensino, na
abordagem interdisciplinar e na relacdo estabelecida entre a escola e a comunidade,
em respostas como:

“Participacéo, trabalho em equipe, multidisciplina”.

“A troca de experiéncia, a capacidade de se relacionar com professores e alunos e
comunidade escolar. O aumento dos conhecimentos especificos na area de
matematica”.

“Participar de GDPEAS foi importante, porque pude trabalhar de forma
interdisciplinar, com um grupo de alunos que estava interessado em aprender
educacao afetivo-sexual”.

“Atitudes que pensava estarem corretas, logo apds percebi que ndo era o caminho
ideal para estimular os alunos”.

“Novas metodologias adquiridas pelas possibilidades de melhoramento das aulas”.
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“Aprendizagem de novos recursos. Desenvolvimento de praticas educacionais e
pedagdgicas”.

A terceira subcategoria indicativa da valorizacdo do Projeto diz respeito & melhoria
das condic¢des de trabalho resultantes da realizagdo do Projeto Escolas - Referéncia.
Essas melhorias estdo configuradas na estrutura fisica das unidades de ensino e na
aquisicdo de novos equipamentos pelas escolas. Entre as abordagens dos
professores e professores que nos permitiram essas inferéncias, citamos:

“Beneficios que algumas escolas tiveram com o desenvolvimento de projetos, cuja
aprovagdo melhorou a infraestrutura escolar”.

“Cursos e projetos que melhor nos capacitam e auxiliam no nosso dia a dia”.
“Escolas equipadas”.
“Melhoria da escola no aspecto fisico e no processo de ensino-aprendizagem”.

“O desenvolvimento fisico, pedagdgico e docente das escolas participantes, através
de capacitacéo e recursos financeiros”.

“E um projeto muito interessante, pois visa ao mesmo tempo a capacitacdo
continuada do professor através dos GDPs e a inovagdo das praticas pedagogicas

através dos materiais que podem ser adquiridos pela Escola, através das verbas dos
projetos”.

A leitura e releitura das respostas as perguntas que constituiram a primeira
parte do questionério nos permitiram a identificagdo de um terceiro bloco de analise,
caracterizado por algumas respostas que focalizam, a um sé tempo, criticas e
aspectos a serem valorizados. Por contemplarem as duas perspectivas, sdo aqui

classificadas como hibridas:

“Maior investimento por parte do Estado e cobran¢a maior.”

“Muito trabalho, dedicacdo, busca de conhecimento, melhorias na escola,
desenvolvimento do professor”.

“Projeto de governo estadual com objetivos consistentes, muito bom, mas que no
momento parece estar um pouco parado”.

“Uma melhoria na escola em termos de alguns recursos e reformas, mas também
vem a minha memdria uma queixa dos alunos sobre a mudancga da grade curricular,
por ndo estudarem alguns conteldos, dependendo da area em que optaram para
estudar”.

“A troca de experiéncia com os colegas. No entanto, as ideias sugeridas pelos
manuais do GDP séo utdpicas quanto a sua implantacédo”.

“Trabalho, cansaco, falta de tempo para encontros, crescimento profissional,
sacrificio, demora na aprovagao dos projetos e cobranca”.

“E muito valido e pertinente, porém a valorizacdo do profissional e a
incompatibilidade de tempo, escala de horario e encontros tornam o projeto

‘capenga’.
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Algumas respostas merecem destaque porque, contrariando as expectativas,
nao se voltaram para o Projeto propriamente dito, mas para o seu ponto de partida:

as escolas escolhidas como referéncia. Como exemplos, seguem algumas delas:

Escolas que desenvolvem um trabalho a servir de exemplo para outras. Um trabalho
compromissado com a missao das escolas, criativo e transformador”.

“Escolas que serdo modelo no que se refere a educagdo, ndo sé na regido em que
esta inserida como também em todo o Estado”.

“Modelo, referéncia para as demais escolas, implicando em maior dedicacgéo.
Implementacdo dos materiais didaticos e pedagogicos, impulsionando assim o
processo de ensino-aprendizagem”.

“Uma escola com um diferencial. E uma referéncia para outras na estrutura, na
formacgéo de seus alunos e professores”.

“Um modelo a ser seguido por outras escolas. Um projeto piloto que em cima dele
serdo feitas analises para melhoramentos ou correcdes, de modo que possa enfim
ser aplicado em outras escolas, e como trabalhar nos projetos”.

“Projeto que serve para analise e testes que talvez possa se estender para o
restante do Estado”.

“Escolas que servirdo de modelo para a sociedade com objetivo de ter a qualidade
do ensino como meta”.

Apenas do ponto de vista quantitativo sdo aqui abordadas as respostas a
segunda pergunta que, como foi dito no capitulo 3, era mais objetiva, sendo possivel
verificar a participagdo dos professores e professoras em cursos de formagédo
continuada oferecidos e nos grupos de desenvolvimento profissional localizados nas
escolas participantes do Projeto. As respostas dos entrevistados sobre essas
atividades nos permitiram verificar que a maioria (62%) participou de grupos de
desenvolvimento. Um grande numero (30%) participou de cursos de informatica
voltados para a introducdo a informatica e de cursos que pretendiam o
desenvolvimento do professor na sua area especifica de atuacdo. Cerca de 8% dos
sujeitos pesquisados afirmaram né&o ter participado de nenhum curso ou grupo de
estudo. De modo geral, foram destacados os cursos realizados com professores

universitarios. Citando alguns exemplos, temos:

“Participei de grupos de estudo por area, para a elaboragéo de projetos”.
“Participei de projetos internos com o coletivo da escola”.

“Eu ndo participei, pois a maioria é oferecida fora do meu horéario de trabalho e estou
recente na escola”.

“Geralmente os professores designados ndo tém muitas oportunidades de
participar”.
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“Curso de Fisica realizado na UFMG, em que tivemos 4 semanas de treinamento
com professores universitarios”.

4.2.2 Das possibilidades e dos limites

Na ultima parte do questionario, as questdes 4 e 5 foram construidas, como ja
dito no capitulo anterior, com o objetivo de nos permitir detectar as mudancas
ocorridas na préatica pedagodgica que os professores relacionam ao Projeto,
especialmente no que se refere a incorporacdo das TIC no cotidiano do trabalho
docente. As respostas dos professores e professoras apontaram situacdes que
sinalizam possibilidades e limites resultantes da execucdo do Projeto Escolas-
Referéncia.

Quanto as possibilidades enunciadas pelos respondentes, trés subcategorias
foram analisadas: (1) o trabalho conjunto; (2) a maior participagéo dos alunos; e (3)
a presenca das TIC.

Quanto a primeira, as respostas valorizaram o trabalho conjunto realizado
entre os professores e entre os professores/alunos, enriquecendo as atividades
curriculares, tornando-as diversificadas e mais interessantes. A realizacdo de
trabalho mais coletivo possibilitou também melhorias nas relacdes interpessoais
entre professores e alunos. Alguns extratos dos enunciados evidenciam essas

conclusoes:

“Maior aprofundamento de conteddos e melhor participacdo coletiva”.

“O momento para o trabalho em equipe. O momento para o planejamento de planos
de acdo. Enquanto ndo formos capazes de integrar, desde o porteiro a direcéo, nao
teremos capacidade de mostrar ao aluno a importancia de pensar global e agir
local”.

“A didatica em sala de aula, trabalho em equipe com o corpo docente”.

“Os cursos e oficinas que a escola referéncia tem. A oportunidade de participar
permite ao professor reciclar seu contetddo, sua relagdo com os alunos na sala de
aula e o mais importante, fazer o aluno gostar de aprender matematica, perceber a
sua importancia no dia a dia e que ele é capaz, basta acreditar.”

“Buscamos trabalhar mais com atividades que atendam aos alunos”.
“Maior participacdo em projetos. Aprendemos a trabalhar a individualidade do aluno.

Conhecemos melhor a realidade de nossos alunos. Maior integracdo entre
professor/aluno/professor”.
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“Maior participagdo em projetos coletivos e interdisciplinares”.

Em estreita relagcdo com a primeira subcategoria, os respondentes abordam
as possibilidades relacionadas a maior participacdo dos alunos nas atividades em
sala de aula e fora da escola, viabilizadas pelo uso de estratégias de trabalhos com
projetos assumidos no cotidiano de suas praticas educativas, resultando em maior
motivacdo dos alunos e estimulo a constru¢cdo do conhecimento, considerando o
maior conhecimento das suas individualidades e potencialidades. Os enunciados

gue exemplificam essa analise sao aqui representados por:

“A importancia do trabalho em equipe e dos projetos, pois isto nos da motivagédo
muito maior e aos alunos também. Desenvolvemos muitos projetos interessantes
envolvendo os alunos do noturno, que participaram ativamente das varias
atividades”.

“A realizacdo de atividades mais voltadas para o fazer coletivo, o extrapolar os
muros da escola, a percepc¢éo e valorizagdo dos saberes que os alunos trazem para
a escola”.

“Véarios projetos ja foram desenvolvidos e estdo sendo trabalhados,
interdisciplinarmente, despertando e motivando os alunos a descoberta do
conhecimento”.

“Participacdo mais ativa dos alunos, néo ficando necessariamente presos na sala de
aula, e com conteudos que retratam a sua realidade”.

“Através dos projetos conseguimos ter uma visao maior da realidade do aluno, onde
passamos a compreendé-lo melhor, consequentemente temos um bom resultado em
nosso trabalho”.

“...aprendizagem da capacidade de observar e trabalhar de acordo com a
individualidade de cada aluno, o que torna a relagdo aluno x professor e professor x
aluno mais préxima, mais humana, proporcionando aulas mais agradaveis e de
acordo com a realidade da turma e dos alunos”.

“Passei a acreditar mais na capacidade dos alunos e por isso comecei a trabalhar
mais com equipes, levantamento de questdes problemas”.

Ainda com relacao as possibilidades, os(as) professores(as) mencionam a
presenca das TIC na escola e alternativas pedagdgicas viabilizadas por elas.
Abordam as contribui¢des trazidas ao ensino por artefatos como CD e DVD players,

datashow, camera digital e computadores conectados a Internet, como em:

“Através da utilizacdo da rede, podemos trocar informagGes utilizando e-mail e
outros”.

“Trabalhar com os alunos no laboratério de informatica”.

“...este ano no GDP desenvolvemos tutorias de como trabalhar a tecnologia na sala
de aula. Elaboramos um minicurso sobre planificagdo de sdlidos, que foi muito
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satisfatério o resultado”.

“Com o projeto Escolas-Referéncia o grupo continuou e aperfeicoou 0s usos e
tecnologias, por ter recebido, por exemplo, através do GDPEAS, recursos como
filmadora”.

» “..0 uso do computador para apresentacdo de trabalhos em power point .
Pesquisa de temas abordados na midia”.

“...acho que a tecnologia hoje faz parte de nossa pratica, temos recebido DVDs com
palestras educativas, a Internet tem favorecido na pesquisa, etc.”.

“Facilitando o dia a dia em sala de aula, nas atividades extraclasse, na preparagao
de atividades que necessitam de tecnologias, para serem enviadas com mais
rapidez ou mesmo assimiladas anteriormente a sala de aula, tanto no trato de
professor x professor, professor x aluno, professor x escola”.

“Introducédo de computadores e acesso dos alunos a esses, com horarios que lhes
possibilitassem. Tudo ligado a esse tema, com cursos voltados para assunto de
interesse dos alunos”.

“Atualmente temos recursos que ha mais ou menos dez anos ndo passavam de
sonho do educador”.

“Todas as atividades do projeto eram realizadas e enviadas via Internet, além de
possibilitar a troca de informacdes com colegas de outras escolas. Além disso,
passou a ficar disponivel on-line, para todos nés, o CBC com sugestbes de
atividades, mapas, textos, questdes de provas, etc.”.

“Sempre trabalhei usando as tecnologias de informacdo. Com o dinheiro adquirido
através dos projetos, a escola pdde comprar aparelhos como datashow, melhorando
a explicacdo da matéria de forma mais prazerosa e interativa”.

“Facilitou as aulas através do uso do computador”.

“Nos deu a oportunidade de pesquisar, discutir, experimentar e ter a certeza daquilo
gue queremos”.

Ao lado das possibilidades apontadas acima, algumas respostas apontam
claramente no sentido dos limites institucionais, categoria de analise que completa o
movimento de identificacdo das contribuicbes do Projeto Escolas-Referéncia no que
se tange a incorporacdo das TIC no cotidiano do trabalho do professor. Essas
limitacbes tém por nucleo a prépria estrutura das instituicbes de ensino, com 0s
poucos recursos de que dispdem e a consequente indisponibilidade das TIC para o
desenvolvimento do conjunto das praticas desejadas.

Assim, as respostas aqui agrupadas podem ser sintetizadas pela resposta de

que “fica tudo no nivel do razoavel”, complemento da primeira das citacdes abaixo:

“Seria ideal, porém a questao estrutural, os multimeios nas escolas da rede estadual
sdo escassos, contudo, ainda se nota uma melhoria no aproveitamento escolar”.

“Apesar de ser escola-referéncia, nossa infraestrutura (laboratério de quimica,
informatica, etc.) deixa muito a desejar”.

“A escola conta com recursos como equipamentos eletrbnicos (ainda que
insuficientes) para enriquecer as aulas”.
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“A escola ainda ndo possui muitos recursos tecnol6gicos para usar. Faco sempre
atividades envolvendo tecnologias e usamos o que da”.

“Ainda passamos por problemas técnicos que impossibilitam a efetivagcdo da sala de
informatica, por exemplo”.

“A maioria das escolas por onde ja passei, apesar de ter recebido equipamentos
para os alunos interagirem com o0 mundo, ndo nos deu acesso e nem aos alunos. As
salas de informéatica foram monopolizadas por alguns. Nao recebemos capacitagdo
para trabalhar junto com os alunos em nossas disciplinas, informatizando os
mesmos.”

“...a escola ainda dispde de poucos recursos tecnoldgicos para usarmos. Sempre

que posso, utilizo o que da, seja da escola, dos alunos e aquilo que tenho em casa.
Faco sempre atividades envolvendo tecnologias, mas usamos o que da”.

Algumas respostas que focalizam as mudancas nas praticas pedagodgicas
relacionadas ao Projeto Escolas-Referéncia incluem tanto as possibilidades quanto
os limites, tendo sido classificadas como enunciados hibridos que visam a retratar o

“real” no entremeio:

“Para aqueles que ainda néo tinham total acesso aos mecanismos, se tornou mais
facil. Mas o sistema ainda é falho (pagina fora do ar, desatualizada, informacgfes
dadas com cobranga muito rapida). A sala de informatica deveria ser mais utilizada,
0s responsaveis pela mesma deveriam criar, junto com 0s colegas, aulas virtuais
gue pudessem incentivar 0s alunos a estudarem mais”.

“Criou algumas condi¢des favoraveis, mas posso afirmar que o resultado nédo foi
satisfatorio”.

“Aprendi como usar, mas 0s recursos nao estéo disponiveis”.

“...pois em alguns GDPs tive que utilizar mais o computador e a Internet. Nas aulas
quase néo utilizo, pois a sala de informatica néo € utilizada pelos alunos”.

“..através das varias pesquisas desenvolvidas, as varias técnicas que ja foram

realizadas, mas acredito que poderiam ser bem mais explorados, falta capacitacéo e
verbas para fazermos muitas coisas”.

Alguns professores consideram que as TIC também estdo sendo apropriadas
ao cotidiano do seu trabalho pedagégico de forma indireta, ou seja, a partir do
acesso e dos usos que seus alunos fazem (computador/Internet) dentro da escola e
fora dela. Essas evidéncias sao verificadas em algumas respostas como estas:

“... 0s alunos tém a formacéo (tecnoldgica) na escola”.

“Sempre que posso, utilizo o que da, seja da escola, dos alunos e aquilo que tenho
em casa’.

“O projeto favoreceu a incorporacdo das tecnologias da informagdo na pratica, a
medida que os alunos tém acesso as novas tecnologias”.
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Também ha respostas que sugerem mudancas significativas nas mais
diversas dimensfes do ensino, associadas a operacionalizacdo do Projeto na
escola. Um respondente registra:

“Disciplina, autocontrole, visdo democrética, pratica mais tranquila, melhor
convivéncia com os alunos, dar mais abertura para os alunos se expressarem,
corrigir atividades de forma ludica e com a participacao dos alunos”.

Outro respondente reforca a proposta de “exclusdo” das escolas e dos alunos

gue nédo sao considerados bons, assumindo perspectiva duplamente meritocratica:

“A crise que acompanha a educacdo no mundo moderno, em particular no Brasil,
dificulta projetos isolados de darem resultado. O projeto Escolas-Referéncia deveria,
em tese, privilegiar aqueles que realmente querem estudar. E se isso tivesse
acontecido, acho que muito de minha pratica pedagdgica poderia/deveria ser
alterada, no aproveitamento, nas inovagBes e avancos disponibilizados pela
Secretaria”.

Ainda é possivel verificar que quatro respondentes continuam na expectativa
de definicbes prontas, aguardando o modelo, a preparacdo adequada, a “receita”

para o seu fazer docente:

“Os equipamentos ndo sdo utilizados, os funcionarios ndo foram suficientemente
preparados”.

“Né&o foram disponibilizados meios técnicos, treinamentos e a efetiva incorporagdo
da TIC, através das praticas necessarias para tanto.”

“Nao encontro material qualquer para que eu possa colocar no meu conteddo de
forma real aos meus alunos. Ndo posso dar uma aula pratica, ndo tenho Internet
para trabalhar com os alunos, o meu trabalho fica s6 na teoria”.

“Pois sou meio resistente a tantas mudancas. Considero-me meio tradicionalista na
metodologia de ensino. Penso também que nds, professores, deveriamos ter mais

cursos de reciclagem dentro de cada area especifica, mais receitas, pois somente as
sugestdes das formas que foram apresentadas, foram muito vagas”.

H& quem aborde os proéprios limites e, neste movimento, indique que as TIC

no Projeto n&o alcangaram o objetivo de acesso e familiarizagdo, como em:

“Eu sou praticamente leiga nesta area. Portanto ndo tenho condigdes de aplica-las”.

Na tentativa de sintetizar o contetdo das respostas acerca de possibilidades e
limites do Projeto Escolas-Referéncia para a incorporacdo das TIC as préticas

cotidianas, foram selecionados os enunciados que apontam: (a) a sobrecarga de
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solicitacdes e de projetos institucionais impostos a escola; (b) a lentiddo burocratica
do sistema gerando entraves a realizacdo das aclGes pela escola; e (c) o
distanciamento entre a proposta elaborada em nivel central e as condigbes de

possibilidade das escolas:

“... ha o entrave da demora na chegada dos recursos financeiros”.

“... Essa incorporacéo ainda é lenta, bastante lenta. Sdo muitos projetos. Os préprios
professores acabam ficando confusos. O maximo que realmente incorporamos foi o
trabalho em equipe.”

“Falou-se muito na necessidade desta agdo, porém para que ela aconteca é preciso
que sejamos formados para isto. Ter momentos de preparacdo das aulas na escola,
dispensando de algumas aulas em sala de aula. Material suficiente, ou seja,
investimento do Governo. Mal temos xerox, tinta para pincel e faltam até apagadores

para alguns professores; imagine o restante. Sonho com um datashow, laboratério,
livro didatico e para didaticos bons, etc.”.

Nessa modalidade teméatica da andlise de conteiudo das respostas dos
professores (cf. APENDICE 1), é possivel verificar a preponderancia de uma
perspectiva critica diante das TIC, no sentido de que os respondentes ndo caindo na
armadilha do imaginario tecnolégico que as representa, em si, como solucao para
todos os problemas educacionais.

Na proxima secao propomos um didlogo com a proposta do Projeto Escolas-
Referéncia e com a avaliacdo do projeto feita pelos gestores da Secretaria de
Estado de Educacéao, para fins de conclusdo do estudo, tendo como parametros as

questdes que o sustentam.

4.3 Conclusofes

A proposta do Projeto Escolas-Referéncia, implementado pela Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais, a partir de 2004, marca a intencdo de seus
formuladores de promover o desenvolvimento da gestdo da educacédo publica da
rede estadual de ensino de Minas Gerais. Observamos, na proposicdo do Projeto,
acOes destinadas a inovacédo curricular, a melhoria da infraestrutura das escolas,
incluindo a implantacdo de laboratorio de informatica, a formacdo continuada de

professores também em cursos de tecnologia etc., na perspectiva do exercicio
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profissional em ambientes escolares em sintonia com as diretrizes da educacao
basica e abertos as novas tecnologias, foco deste estudo.

Ao avaliar a operacionalizacdo dessas ac¢des, em nivel macro, os gestores da
Secretaria de Educacao destacam os resultados obtidos com o Projeto ao longo de
2004, 2005 e 2006, questéao ja tratada no capitulo 2. Esses avaliadores consideram,
portanto, os avancos relativos a melhoria da infraestrutura das escolas, a formacgéao
continuada dos professores e a informatizacao das escolas.

Ao concluir o presente estudo, pretendo retornar a discussdo das questdes
iniciais, analisando e buscando sintetizar o conteudo das respostas dos docentes em
relacdo ao que ficou do Projeto Escolas-Referéncia, da sua participacdo na
formacgao continuada oferecida, o que impactou e se materializou como mudanca em
suas praticas educativas, especialmente aquelas relacionadas a incorporacdo das
novas tecnologias nas praticas desses professores.

Dialogando com as respostas obtidas junto ao grupo pesquisado, também séo
destacadas melhorias: na infraestrutura da escola (rede fisica e aquisicdo de
equipamentos tecnoldgicos), no entendimento da realidade do aluno e no melhor
aproveitamento em aula de aula a partir da atencéo as potencialidades individuais
dos alunos. Podemos inferir que de modo geral, o Projeto trouxe mudancas em
termos de melhorias na préatica pedagdgica escolar como um todo e abriu espacos
para um processo de apropriacao das TIC nessa pratica.

A excecdo dos respondentes que criticaram a estratégia do Estado em
selecionar apenas algumas escolas da Rede para investir, a tbnica das respostas foi
a distancia entre as intengbes e o que foi realmente realizado na escola: entre o
plano e a sua implementagcdo. Nesse sentido, foi apontada a necessidade de
adequacdo das propostas de acdo as especificidades das escolas, considerando
limites institucionais como tempo para 0S encontros propostos, para um
planejamento mais adequado de atividades especificas de capacitacdo. Também
foram objeto de criticas: a quantidade de projetos institucionais impostos a escola,
as exigéncias e cobrancas impostas pela SEEMG, gerando muito trabalho sem
recompensa salarial, sacrificios e a possibilidade de que projetos elaborados em
nivel local ndo sejam concretizados, considerando a demora na sua aprovacao pelo
referido 6rgao.

Vinculada a reflexdo sobre a formacao continuada, os professores abordaram

a aquisicdo de novos conhecimentos, entre eles o aprender a usar recursos de
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informatica nas aulas; da troca de experiéncias como motivacdo para os trabalhos
em sala de aula, como renovacao dos animos na busca de melhor qualidade para a
educacao, e do fato de se sentirem um pouco mais valorizados naquilo que fazem.
Também foi tratada a necessidade do investimento, por parte do Governo e de
forma prioritaria, numa formacédo continuada de professores mais sélida, mais
proxima da realidade de suas praticas, que viabilize condi¢cdes mais adequadas para
o trabalho com as TIC, considerando seu potencial para o enriquecimento das
praticas pedagdgicas.

Na analise de conteudo das respostas dos(as) professores(as), foram
sublinhadas evidéncias de mudancas ocorridas no trabalho docente apds a
participacdo no Projeto Escolas-Referéncia, expressas: (a) por abordagens
interdisciplinares, coletivas; (b) pela utilizacdo dos artefatos tecnoldgicos disponiveis
na escola para ministrar as aulas, realizar pesquisas através da Internet, tornando as
aulas mais praticas, interessantes e diversificadas; e (c) pelo trabalho com projetos
gue envolvem os conteudos curriculares e a pratica do cotidiano do aluno,
resultando numa participacdo mais efetiva deste em atividades também fora do
espaco sala de aula, dada a valorizacdo dos saberes que os alunos trazem para a
escola.

Os respondentes propiciaram reflexdes que permitem inferir que o Projeto
abriu espacos favoraveis a incorporacdo das TIC nas préaticas pedagdgicas, ja que
permitiu maior aproximacdo e uso pelos docentes e alunos das tecnologias
disponiveis na escola. A presenca e a aproximacdo das TIC no espaco escolar
constituem, no nosso entendimento, condicdo primeira para a sua apropriacao por
esses sujeitos, no sentido da percepcdo de novas possibilidades pedagdgicas
trazidas pelos videos e pelo computador, também para a apresentacdo de trabalhos
e para a pesquisa de temas divulgados na midia.

Essas situacgdes, no entanto, ndo sao suficientes para permitir generalizagoes
mais amplas. A simples introdu¢cdo de novos recursos nao garante mudancas
substanciais na pratica pedagodgica, especialmente no estagio incipiente
caracterizado pelos respondentes, como demonstram: (a) a insuficiéncia de recursos
para o quantitativo de professores e alunos na escola; (b) a falta de preparagao
adequada de professores e outros funcionarios; (c) as dificuldades técnicas com o
sistema (paginas fora do ar, desatualizadas); e (d) os problemas técnicos para a

instalacdo e a manutencéo dos laboratérios de informatica.
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A contribuicao do Projeto Escolas-Referéncia para a incorporagao das TIC na
pratica cotidiana desses(as) professores(as) foi a grande questdao que norteou o
elaboracdo deste trabalho. Entretanto, a analise do relatorio referente ao periodo
recortado, a entrevista com o gestor atual e, ainda, as respostas dos professores(as)
resultaram em maior consideracao do conjunto de aspectos contextuais que cercam
esta incorporacdo. Como ja assinalado no capitulo 2, o préprio Projeto privilegiou
outras questdes de ordem técnica e a inflexdo atual atribui centralidade as questbes
curriculares.

As vozes dos participantes retrataram um ambiente escolar que ndo tem
acompanhado as inovagdes e as tendéncias. Mesmo quando 0s equipamentos
necessarios se fazem presentes, as condi¢des de acesso e de uso por professores e
alunos nao tém favorecido a superacdo das lacunas entre as necessidades e
exigéncias apresentadas ao professor e as expectativas do aluno.

Ao finalizar este estudo, a expectativa é favorecer a realizacdo de novas
investigacOes acerca deste e de outros programas de formacgdo continuada de
professores. Outros recortes podem explicitar dimensdes da memoria do Projeto
Escolas-Referéncia que ndo foram privilegiadas neste. Além disso, estando o
Projeto em execucdo pela Secretaria de Estado de Educacdo até 2010, fica a
sugestédo de novos estudos, buscas e verificagdes dos caminhos assumidos, tendo
em vista a sua repercussdo na qualidade da educacédo publica do Estado de Minas

Gerais.
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APENDICE | - QUESTIONARIO

Levantamento de dados a respeito da contribuicdo do Projeto Escolas-Referéncia para a
incorporacdo das TIC na pratica de professores das escolas publicas de Minas Gerais.

Identificacdo

Formacéao:

Unidade de exercicio:

Nivel de ensino em que atua: ( ) Ensino Fundamental () Ensino Médio

Disciplina(s) que leciona:

1. Ao ouvir Projeto Escolas-Referéncia, o que vem a sua memoéria?

2.  De que cursos e/ou grupos de estudo participou?

3. O que foi importante para vocé naquele momento? Justifique.

4.  Que mudancas vocé acredita ter introduzido na sua préatica a partir pedagégica a partir do
Projeto Escolas-Referéncia?

5. O Projeto Escolas-Referéncia favoreceu a incorporacdo das Tecnologias da Informacéo e
Comunicagao nessa pratica?
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APENDICE Il - RESPOSTAS

QUESTAO 1 - Ao ouvir Projeto Escolas-Referéncia, o que vem a sua memoria?

1 Melhor capacitacdo e melhor estrutura de uma escola em relagdo as outras.
Grupo de discusséo, projeto, troca de experiéncia, aprofundamento da pratica pedagdgica

2 e das relacdes interpessoais. Contato com profissionais atuantes em instituicées de ensino
superior (PUC e UFMG) de diferentes areas de ensino.

3 Maior comprometimento com a educacao.

4 O Estado vem buscando a melhoria do ensino através de projetos e outras atividades.

5 Diversificacdo do ensino com maiores opc¢fes para a aquisicdo de conhecimento, dando a
oportunidade para todos os alunos crescerem culturalmente.

6 Escola que se destaca por investir em projeto de ensino-aprendizagem.

7 Muito trabalho, dedicacdo, busca de conhecimento, melhorias na escola, desenvolvimento
do professor.

8 Trabalho, empenho e dedicacéo.

9 Dedicacgédo, melhor capacidade, trabalho e entender os alunos.
Modelo, referéncia para as demais escolas, implicando em maior dedicacéo.

10 Implementacdo dos materiais didaticos e pedagdgicos, impulsionando assim o processo de
ensino-aprendizagem.

11 Melhora da capacitacdo dos professores, do relacionamento professor/aluno e
aluno/professor.

12 Escolas que serdo modelo no que se refere a educacdo, ndo sO na regido em que esta
inserida como também em todo Estado.

13 Mais um projeto do governo, marketing politico.

14 Projetos novos que sdo testados na Escola Referéncia.

15 Melhoria na qualidade do ensino-aprendizagem.

16 Oportunidade para os profissionais da educacéo trabalharem de acordo com a realidade
dos alunos. Maior chance do aluno aprender.

17 Beneficios que algumas escolas tiveram com o desenvolvimento de projetos, cuja
aprovacdo melhorou a infraestrutura escolar.

18 Projetos que visem o desenvolvimento de professores, que 0s capacite para prepararem o
aluno para ser um cidaddo consciente de seus atos, suas responsabilidades.

19 Cursos e projetos que melhor nos capacita e auxilia no nosso dia a dia.
Escolas que utilizam de projetos que tornam seus professores melhores capacitados e

20 consequentemente, proporcionam aos alunos melhores condi¢cbes de aprendizagem e na
vivéncia fora da escola.
Grupos de estudo, GDP, Escola Viva Comunidade Ativa, participagdo da comunidade, ou

21 seja, maior abertura da comunidade para a escola. Projetos. Melhorar a qualidade de
ensino em prol do aluno.

22 Projetos que visam a qualificacdo do professor e consequentemente dos alunos. Escolas
equipadas.

23 O Estado esta buscando uma melhoria no ensino, por meio de projetos que séo referéncia
em desenvolvimento educacional e pessoal dos alunos.

o4 Um projeto que serve para andlise e testes que talvez possa se estender para o restante
do Estado.

o5 Que o Estado vem ao longo dos anos se preocupando com a qualidade, dando apoio
continuo para as escolas que estdo preocupadas com o desenvolvimento significativo.

26 Esperanca de que algum dia a realidade tecnoldgica e espacos fisicos coerentes e
adequados venham integrar a realidade das praticas pedagdgicas.

27 Uma das escolas selecionadas para o projeto Escolas-Referéncia.
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Projeto idealizado pela SEEMG, com o objetivo de implantar um modelo politico-
pedagogico mais adaptado as realidades e demandas da sociedade. Entretanto, o projeto

28 ndo considerou as especificidades da rede estadual de ensino ao impor um sistema para
todas as escolas participantes, desconsiderando suas dificuldades e problemas. A SEEMG
néo forneceu as condi¢Bes necessarias para boa e eficaz implantagao do projeto.

29 Escola que vai servir de parametro para as demais, ao introduzir algo novo na educacéo,
seja por area ou ligado a diregdo, supervisao, secretaria, etc.

30 Escola que tem uma qualidade de ensino diferenciada das demais. Possui direcdo e corpo
docente mais qualificado, para atender as necessidades da comunidade.

31 Ser diferenciada pela qualidade do ensino que ministra, por isso a escola foi escolhida
como referéncia para outras.

De que essas escolas tém uma relacdo mais estreita com as instituicbes dirigentes, assim,

32 em contrapartida tem uma cobranca maior quanto a qualidade e quantidade de trabalho,
antevendo o que vir4 a ser nas demais escolas.

33 Trata de um projeto que tem a finalidade de melhorar o ensino na escola, tornando-a
modelo.

34 Inovacgdo, ou seja, tentar modificar algo que ja funciona, na tentativa de aprimorar essa
atividade.

35 Programas especificos do governo englobando escola e comunidade.

36 Escolas tomadas como referéncia para aplicacdo de projetos e propostas curriculares,
muitas vezes numa estratégia de piloto.

37 Projeto que visa melhorias para o ensino e para a escola.

38 Escolas que desenvolvem um trabalho a servir de exemplo para outras. Um trabalho
compromissado com a missdo das escolas, criativo e transformador.

39 Projeto e ideias interdisciplinares que complementam o conteldo transmitido em sala de
aula.

40 Uma escola com um diferencial. E uma referéncia para outras na estrutura, na formagao de
seus alunos e professores.

41 Escolas diferenciadas/escolas piloto.

42 Melhoria da escola no aspecto fisico e no processo de ensino-aprendizagem.

43 Escolas que fazem parte de um projeto do Estado, onde s@o apresentadas praticas
diferentes, visando a melhoria do ensino.

44 Projeto de importancia para a escola e alunos visando maior desenvolvimento, uma maior
aprendizagem e participacéo de todo o meio escolar.

45 Escolas que tém como objetivo destacar em algum projeto pedagdgico, desenvolvido pela
prépria escola e que tenha relevancia na comunidade escolar.

46 Escola que vem desenvolvendo projetos com objetivo de melhorias na educacéo.

47 O desenvolvimento fisico, pedagdgico e docente das escolas participantes, através de
capacitacao e recursos financeiros.

48 Escolas modelo com todo o material didatico disponivel e curso especializados.

49 Escola onde o Estado exige mais dos professores. Em alguns casos, o Estado investe um
pouco mais, mas ndo como deveria.

50 Modelo de escola adotado pelo ex-governador Itamar Franco, denominada “Escola
Sagarana”.

51 Possiveis melhorias na qualidade de ensino.

52 Maior investimento por parte do Estado e cobranca maior.

53 Melhoria na qualidade e nivel de ensino.

54 Processo que deveria ser concluido com eficacia; o proprio regime da escola em bimestral
fragmenta a maioria dos projetos.

55 Projeto do governo estadual com objetivos consistentes e muito bom.

56 Projeto de governo estadual com objetivos consistentes, muito bom, mas que no momento
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parece estar um pouco parado.

Que esses projetos devem ser bons, bem explorados no campo pedagdgico e na area

57
docente.

58 Um projeto para melhorar e avancar na qualidade do ensino, nas escolas publicas.
Um modelo a ser seguido por outras escolas. Um projeto piloto que em cima dele serdo

59 feitas andlises para melhoramentos ou corre¢ées, de modo que possa enfim ser aplicado
em outras escolas, e como trabalhar nos projetos.

60 Escola modelo para as demais.

61 Trabalho, cansaco, falta de tempo para encontros, crescimento profissional, sacrificio,
demora na aprovacéo dos projetos e cobranca.

62 Que existe um projeto onde as escolas que destacam fardo parte dele.

63 Projeto piloto inovador que busca desempenho mais satisfatério dos alunos. Vem a
memodria que teremos muito trabalho, mas ndo teremos recompensa salarial.
Uma melhoria na escola em termos de alguns recursos e reformas, mas também vem a

64 minha meméria, uma queixa dos alunos sobre a mudanca da grade curricular, por ndo
estudarem alguns contetdos, dependendo da area em que optaram para estudar.

65 Fomos escolhidos, temos que trabalhar muito. Apresentar resultados.

66 Projetos. Grupos de Estudo. Verbas para a escola. CBC com o qual nao concordo.
E um projeto muito interessante, pois visa ao mesmo tempo a capacitagdo continuada do

67 professor através dos GDPs e a inovacdo das praticas pedagogicas através dos materiais
gue podem ser adquiridos pela Escola, através das verbas dos projetos.

68 Participagéo, trabalho em equipe, multidisciplina.

69 Uma escola diferente, inovadora, com propostas reais de mudanca.

70 Trabalho em equipe, capacitacéo.

71 Uma escola modelo, com vérios recursos e uma referéncia, isto €, um modelo de
aprendizagem.

72 Projetos.

73 Escolas que servirdo de modelo para a sociedade com objetivo de ter a qualidade do
ensino como meta.

74 O inicio do processo; as novidades, o crescimento da escola, projetos que foram e estéo
sendo desenvolvidos.

75 “Sonhos”, planos e projetos ainda ndo concretizados.

76 Ser uma escola referéncia dentro da Rede Estadual.

78 Sonhos, utopias e lembrancas de muita luta no inicio para a participacao de todos.
Uma escola que possua uma estrutura e organizagdo adequada a qualidade total do

79 ensino. Onde os professores possam ministrar aulas tedricas e praticas, levando o
conteldo de forma a enriquecer os conhecimentos dos alunos. Os profissionais das
escolas referéncias deveriam ser melhor remunerados.

80 Um projeto.

81 Uma estratégia do governo do Estado para economizar dinheiro, porque selecionou poucas
escolas para investir.

82 N&o respondeu.

83 N&o respondeu.

84 Um projeto para melhorar e avancar na qualidade do ensino nas Escolas Publicas.

85 E muito importante para poder ser tida como referéncia a ser seguida por outras escolas,

tendo ela como modelo.
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QUESTAO 2 - De que cursos e/ou grupos de estudo participou?

1 Cursos de informatica (banco de dados), discussao de curriculo em Jaboticatubas.

2 Vérios Grupos de Desenvolvimento Profissional (GDP).

3 Vérios GDPs. E Programa Afetivo Sexual (PEAS).

4 Vérios GDPs, curso de capacitacdo de Matematica e PEAS.

5 GDP Reluz na area de Histéria e Geografia.

6 GDPs, Linha Verde 2008.

7 GDP: Renovacao.

8 GD’P,'GDPEAS: Juventude 2889, c:alpacitagéo oferecida pela SEE na UFMG (Imersédo de
Quimica/2007), cursos de capacitacdo/ UFMG.

9 GDPEAS, GDP-Portugués, aperfeicoamento de Portugués.

10 GDP, Meio Ambiente.

11 GDPs.

12 N&o fiz nenhum.

13 Dois GDPs.

14 PEAS.

15 Ha um tempo em BH e na prépria Escola.

16 GDP e GDPEAS

17 Nenhum.

18 Multimidia na Educacéo. llustragédo digital.

19 N&o respondeu.

20 Nenhum.

21 Par.ticipei (,10 grupo responsavel pela elaboracéo do projeto de Avaliagdo de Desempenho —
Projeto pré-vestibular.

22 Ainda néo participei de nenhum na escola.

23 Imerséo (quimica) e Informatica.

24 GDP, GDPEAS, Computacao gréfica.

25 GDP (participagéo parcial).

26 GDPEAS.

27 Participei de grupos de estudo por area, para a elaboracao de projetos.

o8 Curso Imersao quimica, promovido pela SEE na UFMG, Informética, grupos de estudos —
GDP.

29 Participo dos projetos sobre salde, esporte, muasica.

30 GDP-GDPEAS (s6 no inicio) e de um curso de um més na UFMG.

31 Participei de projetos internos com o coletivo da escola.

32 GDP: como membro e coordenadora.

33 Informatica e de Ciéncias.

34 Ha algum tempo no Centro de Referéncia e outros na propria escola.

35 GDP (2004), GDP (2005), Projeto C~ria9éo e _Construgéo Positiva da Imagem. Arte, Histéria
e Cultura Afrodescendente, Educacéo Especial.

36 GDP-Prosa, GDP Somar e PEAS (participo de 2004 a 2008, em todos).
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Disseminacéo do curso de capacitacdo em Matematica para professores do Ensino Médio,

37 GDP e GDPEAS.

38 GDP, GSPEAS, Imerséo.

39 GDP Somar.

40 Participei do GDP, os primeiros, assim que foram implantados.

41 GDP e GDPEAS

42 PEAS e curso de capacitacao.

43 Pro-Ciéncias.

44 GDP.

45 Capacitagdo para professores de Matemética do Ensino Médio, capacitacdo para
professores de Fisica.

46 Intel Educacéo para o futuro, Linux e Metasys.

a7 Cursos de informatica no “Projeto Escolas em Rede”, Metasys, Intel, Banco de Dados.

48 Linux e GDP (em outra escola).

49 Curso ge capacitaj;éo em Matematica para professores do Ensino Médio, Intel da
Educacéo, Introducéo ao Banco de Dados, GDP e GDPEAS.

50 GDP e PEAS.

51 Nenhum.

52 GDP.

53 GDP (apenas no inicio de 2004).

54 GDP.

55 GDP, estudos do CB_C para a area de Ciéncias da Natureza, Informética (open office,
impress e calc), capacitacdo na UFMG.

56 Nenhum, em funcao do horario em que sao oferecidos.

57 Eu nao participei, pois a maioria sdo oferecidos fora do meu horario de trabalho e estou
recente na escola.

58 GDP.

59 PRO-AFRO, GDP e Formacao inicial para o trabalho.

60 GDPEAS, GDP e PROGESTAO.

61 GDP, GDPEAS e capacita¢do em Biologia.
Oficinas e cursos na UFMG. Por ser medalista nas olimpiadas de Matematica tive o

62 privilégio de fazer um curso durante um més no Instituto de Matematica Pura e Aplicada
(IMPA), no Rio de Janeiro.

63 Participo do GDP, Jovem de Futuro, Informatica (inicio).

64 Da reelgboragéo do curriculo do ensing médio (grupo de Quimica), na Faculdade de
Educacédo da UFMG, SESIMIG, Construcdo de WEB-SITE.

65 N&o respondeu.

66 GDP, capacitagdo em Lingua Portuguesa/2005 na UFMG.

67 GDP, Escolas em Rede, cursos na area de informatica.

68 GDP.

69 GDP e PDPI.

70 GDP.

71 Africanidade e o Estudo e Ensino da Cultura Africana, o qual ndo sei ao certo se foi por

parte do Projeto Escolas-Referéncia.
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72 Geralmente os professores designados ndo tém muitas oportunidades de participar.

73 GDP.

74 N&o respondeu.

75 N&o respondeu.

76 Curso de fisicg regli,zgdo na UFMG, em que tivemos 4 semanas de treinamento com
professores universitarios.

77 Nenhum dentro da escola.

78 N&o tive participagéo.

79 5S, GDP.

80 Nenhum.

81 N&o me lembro de nenhum.

82 Nenhum.

83 GDP.

84 GDP.

85 N&o respondeu.

QUESTAO 3 - O que foi importante para vocé naquele momento? Justifique.

1 Enc_ontro com colegas com objetivo de estudar e trocar experiéncias sobre a pratica de
ensino.

5 Aqui§i9é~o de novas _informac;c”)es, concepc;(_")els,_ trocas de experiéncias, possibilidades de
ampliacdo de conhecimento e alternativas didaticas.

3 Inovar e agregar ao ensino no qual estamos desenvolvendo.

4 Sentir incluso realmente no processo de con§tru<;éo e instrumentalizNagéo da escola,
visando o desenvolvimento da instituicdo educacédo, no Estado e Federacéao.

5 Crescimento profissional, agregando conhecimentos.

6 Troca de experiéncias, socializa¢do, aquisicdo de novos conhecimentos.

7 Observar experiéncias, ou seja, trocas de experiéncias.

8 Mudancas de posturas frente a educacéo, aos alunos e formacdo dos mesmos.

9 A trocg de experiéncia, a capacidade de' se relacionar, com prpfessores e al,u_nos e
comunidade escolar. O aumento dos conhecimentos especificos na area de matematica.

10 Desenvolvimento de projetos que buscassem enriquecer os alunos.

11 Troca de experiéncia entre profissionais.

12 Aprender estudando e aprender ensinando.

13 O encontro entre os professores para troca de ideias e novas abordagens.

14 Aquisicao de novos conhecimentos, socializacdo e a mltua troca de experiéncia.

15 A troca~de qxperiéncia com os cplegas. NP entanto, as ideias sugeridas pelos manuais do
GDP séo utdpicas quanto a sua implantacéo.

16 Desenvolvimento de competéncias e habilidades.

17 @] envoNIvimento do grupo renovando os animos na busca de melhor qualidade para a
educacéo.

18 | A busca da qualidade na educacgéo.

19 Troca de conhecimento e oportunidades.

20 Capacitagéo profissional, os trabalhos realizados em grupo, os objetivos alcancados com
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os alunos.

21 Inovar os conhecimentos e aprimorar técnicas de ensino ja adotadas.

29 Aprendizagem de novos recursos. Desenvolvimento de praticas educacionais e
pedagdgicas.
O desenvolvimento do projeto e o curso de capacitacdo. Oportunidade de conviver com

23 professores do ensino superior (UFMG), autores dos CBC e, compreender um pouco
melhor o curriculo. Desenvolver praticas com outros colegas de curso (professores
atuantes em outras Escolas Referéncia).

24 A ideologia do projeto.

o5 Contato com os professores que na medida do possivel, atualizaram nossos
conhecimentos.
Expectativa de melhorar a minha préatica pedagdgica, novos projetos; a possibilidade de

26 novos projetos. A possibilidade de atualizagdo era um incentivo para buscar novas
estratégias de ensino.
Conhecimento, integracdo. Oportunidade de participar de cursos como computacédo gréafica

27 e imagens. Em relacdo ao GDP, levou os profissionais a refletir sobre a importancia das
mudancas na educacao.

o8 Conhecer melhor o CBC e as inten¢des da SEE para a educacado. Perceber a organizagéo
do grupo.

o9 Foi e continua sendo importante o trabalho que fago com os alunos, tendo em vista um
intercambio na area do conhecimento, de atividades e de relacionamento.

30 Troca de ideias com outros professores.
A importancia de estar interagindo Escola e grupos da comunidade. A escola sozinha

31 consegue muito pouco. A participacao da familia e da comunidade é muito importante na
formacao dos individuos. A troca de experiéncia, 0 acréscimo que cada um da para a
tessitura social.

32 Conhecer as necessidades ou atualizacdo que um projeto pode nos trazer.
Num primeiro momento, a ideia do projeto pareceu muito boa, mas na pratica constatei que

33 ele era inviavel. A ideia nova era boa, mas a estrutura da escola no pais continua a
mesma.
Uma nova abordagem no ensino de quimica, visando inclusive a abordagem sécio-

34 construtivista e praticas de laboratério, com o proposito de melhorar o aprendizado e
desmistificar a quimica como conteudo dificil.
O contato com professores da mesma area de atuacéo, porém de regides diferentes, onde

35 a troca de experiéncia enrigueceu bastante as aulas. A aprendizagem ocorrida com
dinamica diversificadas de como ensinar matematica, mostrando para o aluno que a
matematica ndo é um “bicho de 7 cabecas”.
Ampliar o conhecimento sobre a temética (Africanidade e o estudo e ensino da cultura

36 africana), tdo cara a boa parte da sociedade (mestica por natureza), mas que vive as voltas
com preconceitos arraigados; questfes polémicas como as tais “cotas raciais”, além de
conhecer a Lei 10679 que define tal obrigacéo.

37 Troca de experiéncia com colegas, expectativa e objetivos estabelecidos.

38 Novas metodologias adquiridas pelas possibilidades de melhoramento das aulas.

39 Trabalho em equipe e aquisicdo de conhecimentos.

40 A interagdo entre professores de diversas areas, justificada pela diversidade de
pensamentos.

41 Aprender a usar recursos de informatica nas aulas.

42 A atualizacéo, a troca de experiéncias com outros professores e saber mais sobre os CBC.

43 Atualizacdo na matéria que leciono, a troca de experiéncias com outros professores e
também saber mais sobre o CBC.

44 No momento dos cursos todo contetido apresentado € de extrema importancia.
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45 Troca de experiéncia e mais motivagdo para o trabalho na sala de aula.

46 Adquirir conhecimento.

47 A troca de experiéncias. Atitudes que pensava estarem corretas, logo apds percebi que
nao era o caminho ideal para estimular os alunos.

48 Melhorar a minha pratica como docente, aprendendo formas novas de aplicar a matéria.

49 Tive oportunidade de capacitar, adquirir novas informacoes.

50 Poder participar de capacita¢éo para a melhoria na minha pratica pedagdgica.

51 O entrosamento e a troca de experiéncias com profissionais de outras escolas.

52 Capacitagédo, participagdo em cursos, palestras, oficinas, etc.

53 Entender como funciona a escola referéncia e as novas propostas curriculares.
A coordenacao do GDP proporcionou um amadurecimento muito grande, pois participava

54 dos encontros com os coordenadores da UFMG e repassava para 0s colegas, na escola.
Pude utilizar as novas tecnologias, pois todo o contato e as tarefas eram enviadas via
Internet.

55 Aprendizado. Aprendi e pude passar, sensibilizar os estudantes da importancia do meio
ambiente.

56 O trabalho em equipe. O conhecimento de que a escola publica tem saida para cada vez
mais se preparar para enfrentar os novos desafios que a sociedade demanda.

57 Poder sonhar novamente com outra escola e me sentir, em tese, um pouco mais
valorizado pelo que faco.

58 Aquisicao de conhecimentos, contatos, troca de experiéncia e, inclusive, trocar ou apontar
as ansiedades quanto aos processos educativos e outros.
A interac@o com outros colegas. No dia a dia é complicado conversar e conhecer melhor

59 0s colegas com quem convivemos. Aprendizagem: novos conhecimentos, visbes amplas
do mesmo assunto. Convivio com os alunos: aprender com os adolescentes, saber o que
eles realmente pensam e desejam.

60 N&ao participei.

61 N&o respondeu.

62 A oportunidade de estudos com colegas da mesma disciplina e também de mesma area.
Mesmo neste caso (GDP) minha participacdo foi muito pequena, ja que trabalho em outra

63 rede. O que posso citar como importante foi a troca de experiéncias, alivio na angustia e
nada mais.

64 Participar de GDPEAS foi importante, porque pude trabalhar de forma interdisciplinar, com
um grupo de alunos que estava interessado em aprender educacédo afetivo-sexual.

66 O aprendizado. Varias formas de explicar o mesmo contetdo.

67 Nada a comentar.

65 N&o respondeu.

66 N&o respondeu.

67 N&o respondeu.

68 N&o respondeu

69 N&o respondeu.

70 N&o participei de nenhum curso.

71 N&o respondeu.

72 N&o respondeu.

73 N&o respondeu

74 N&o respondeu.
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75 N&o respondeu.

76 N&o respondeu.

Os professores ndo conseguem tocar nos principais problemas da educacao, mas também

" os especialistas da SEE nao trazem discussdes nem propostas.

78 N&o respondeu.

79 N&o respondeu.

E saber trabalhar em grupo, mas imposi¢éo, o preencher hoje o que era pra ontem

80 (projetos do Estado) nao funciona.

81 Esta ainda em andamento o projeto na area de exatas.

82 Troca de experiéncia, socializacéo, a aquisicdo de novos conhecimentos.

83 N&o respondeu.

84 N&o respondeu.

85 N&o respondeu.

QUESTAO 4 - Que mudancas vocé acredita ter introduzido na sua préatica pedagégica
a partir do projeto Escolas-Referéncia?

O momento para o trabalho em equipe. O momento para o planejamento de planos de
acdo. Enquanto ndo formos capazes de integrar, desde o porteiro a dire¢do, ndo teremos

1 : ; A S )
capacidade de mostrar ao aluno a importancia de pensar global e agir local. Somos seres
sociais e relacionais, cada um no “seu quadrado” tem sua importancia no “todo”.

5 Tive pequeno contato com 0s projetos, portanto ndo acredito ter causado grande impacto

na minha pratica pedagogica.

Acredito que o fator tecnolégico, o trabalho de campo com excursdes pedagodgicas, as
3 pesquisas de cunho cientifico e as varias leituras textuais possibilitaram um novo fazer. E
isso € grandioso, quando vemos um resultado positivo em relacéo ao aluno.

Ter maior respaldo para introduzir, na cultura escolar, a questédo da qualidade da educacéo

4| pablica.
5 Trabalhar com os alunos no laboratério de informatica.
6 A tentativa de trabalhar com projetos interdisciplinares.
7 O trabalho interdisciplinar através dos varios projetos desenvolvidos na escola.
Houve modificagdo na grade curricular que ndo agradou ao professor e ao aluno. Ha
8 turmas que tem 5 aulas semanais de fisica e outras turmas em que ndo ha aula da
disciplina.
Quase nenhuma, fora o fato de algumas mudancas de procedimento burocratico na escola
9 e a implantacdo da organizacdo da grade escolar por areas de conhecimento. A principio

seria uma boa ideia, mas foi feito de maneira atravessada e gerou conflitos na escola,
principalmente, para os alunos. Ex. Aluno do 3° ano “Humanas” ndo tem aulas de fisica.

Em razdo da incomum relacdo com as instituicdes dirigentes, as escolas-referéncia
10 possibilitam um trabalho também diferenciado. Passei a ter mais recursos audiovisuais e
fisicos para ministrar as aulas (som, DVD, computadores, etc.).

Tenho a sensacgéo de andar para tras. O rendimento dos alunos é quase 0 no 1° ano do

11 . o
ensino médio.
O projeto Escolas-Referéncias traz uma série de mudancas no sistema de ensino, 0 que
12 acarreta mudancas de procedimentos na atuagdo do professor, no seu dia a dia. Principais
mudancas: atualiza¢@o do curriculo béasico, maior valorizagdo do aluno e adequacgéo do
contelido a escolha da area (Natureza ou Humanas ou Bioldgicas).
13 A principal mudanca refere-se as aulas menos “pesadas”, menos magante, ja que a

guimica carrega o estigma de complicada.

14 A didatica em sala de aula, trabalho em equipe com o corpo docente.

15 Os cursos e oficinas que a escola referéncia tem. A oportunidade de participar, permite ao
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professor reciclar seu conteddo, sua relagdo com os alunos na sala de aula e 0 mais
importante, fazer o aluno gostar de aprender matematica, perceber a sua importancia no
dia a dia e que ele é capaz, basta acreditar.

Vérias mudangas relacionadas principalmente a condugédo das aulas a partir do CBC, apés

16 L.
o0 curso de capacitacao.

17 Melhor' utilizacdo de recursos disponibilizados pela Escola e melhor oportunidade do
potencial do aluno.

18 | Aulas mais praticas, interessantes e diversificadas.

19 Mudancas em questdes de infraestrutura.

20 Melhoria} na estrutu~ra fisica e material, estudos no ’C_ZBC, apoio no site da Seﬂcre_taria de
Educacéo (orientacBes pedagdgicas) e verbas especificas para as escolas-referéncia.

21 Buscamos trabalhar mais com atividades que atendam aos alunos-projetos.

22 A EscoIa-Referéncig trabalha com temas abrangentes, onde deixei a timidez e fui trabalhar
com os alunos as diferencas de sexo e sexualidade.

23 O modo de perceber? escola referéncia é bastante c_iiferente daquela escola tradicional,
onde alguns temas ndo eram abordados. Ex.: sexualidade.

Partindo do interesse de se trabalhar com projetos, é preciso verificar o grau de

24 envolvimento dos colegas. Muitos recursos podem ser mobilizados de acordo com as
necessidades e possibilidades do grupo e da comunidade escolar.

o5 Participa(;é’o mais ativa dos alunos, nao ]‘icando necessariamente presos na sala de aula, e
com conteudos que retratam da sua realidade.

o6 | A participacdo em projetos oferecidos pela SEE, que proporciona ver a individualidade do
aluno, a sua realidade, fazendo assim que a relacao professor/aluno seja mais humana.

27 E possivel desenvolver aulas mais produtivas.

o8 Acredito ter introduzido uma re_Iagéo maior e melhor entre os profissionais da educacéo e
os alunos, demonstrando a realidade determinada pelo governo.

29 Foi possivel desenvolver aulas mais praticas e significativas.

30 Ampliacédo de informacdes e novas concepcgdes.

31 Aprender a conhecer o aluqo literalmente, também “aprender a aprender” para ensinar ou
melhor trocar, porque também aprendemos com os alunos.

32 Nenhu[na mu_danga significativa, pois as mudancas sao introduzidas conforme o momento
pedagdgico vivenciado.

33 Acreditar qgue podemos fazer diferente, com outro enfoque e ousar em inovacgdes.

Maior participacdo em projetos. Aprendemos a trabalhar a individualidade do aluno.

34 Conhecemos melhor a realidade de nossos alunos. Maior integragdo entre
professor/aluno/professor.

Poucas. Pois sou meio resistente a tantas mudancas. Considero-me meio tradicionalista na

35 metodc_)logia de ensino. Penso t,ambém que nos, professo_res, de\_/en’amos ter mais cursos
de reciclagem dentro de cada area especifica, mais receitas, pois somente as sugestfes
das formas que foram apresentadas, foram muito vagas.

Através dos projetos conseguimos ter uma visdo maior da realidade do aluno, onde

36 passamos a compreendé-lo melhor, consequentemente temos um bom resultado em nosso
trabalho.

37 Praticas experimentais, uso mais o laboratdrio; aulas mais atrativas (dinamicas).
Participacdo efetiva em projetos, desenvolvimento da capacidade de coordenacdo de
cursos e grupos; aprendizagem da capacidade de observar e trabalhar de acordo com a

38 individualidade de cada aluno, o que torna a relacdo aluno x professor e professor x aluno
mais proxima, mais humana, proporcionando aulas mais agradaveis e de acordo com a
realidade da turma e dos alunos.

39 A aplicacdo de novas metodo!ogias. As aulas ficaram dinamicas, fazendo com que o
interesse dos alunos ficasse mais agucado.

40 Pas;ei a acreditar mais na capa~cidade dos alunos e por isso comecei a trabalhar mais com
equipes, levantamento de questdes problemas.

41 | O Estado exigiu que todos os professores trabalhassem com o Plano de Intervencéo

Pedagogica, em que o professor trabalha com o Portugués dentro de sua area de
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conhecimento/disciplina.

E muito valido e pertinente, porém a valorizagdo do profissional e a incompatibilidade de

42 z . H 1 ”
tempo, escala de horéario e encontros torna o projeto “capenga’.

43 Maior participacdo em projetos coletivo e inter-disciplinares.

44 Infelizmente, falta na escola um projetor de multimidia para ser usado nas aulas.

45 Maior aprofundamento de conteddos e melhor participacéo coletiva.

46 Permitiu uma melhora significativa na minha prética. Ela se tornou mais objetiva, mais clara
e com o que aprendi, estou trabalhando melhor para alcancar resultados positivos.

47 Mudancas de suma importancia, pois acrescentam grande conscientizacdo nos
educadores e alunos sobre a importancia dos projetos.

48 Fazer mais pesquisas através da Internet e também incentivar alunos no seu uso.

49 Sempre trabalhei em escola referéncia, ndo percebi mudancas, mas com certeza existem
mudancas com relacdo a outras escolas.

50 Por ser escola referéncia, obviamente, a dedicacdo tem que ser imensa, pois precisamos
atingir sempre resultados positivos.

51 Procuramos agora trabalhar projetos que envolvem o contelldo com a pratica do cotidiano
do aluno.
N&o digo mudanca, porque mudar implica abandonar algo em troca de outro algo. Mas o

52 projeto permitiu uma melhora significativa na minha pratica. Ela se tornou mais objetiva,
mais clara e com o que aprendi, estou podendo trabalhar melhor.
A importancia do trabalho em equipe e dos projetos, pois isto nos da motivacdo muito

53 maior e aos alunos também. Desenvolvemos muitos projetos interessantes envolvendo os
alunos do noturno, que participaram ativamente das varias atividades.

54 Trabalhar com projetos.

55 O modo de apresentar uma aula para os estudantes. Passou de algo tedrico para uma
coisa mais pratica.

56 A realizacdo de atividades mais voltadas para o fazer coletivo, o extrapolar os muros da
escola, a percepcao e valorizagao dos saberes que 0s alunos trazem para a escola.
Muito pouco. A crise que acompanha a educagdo no mundo moderno, em particular no
Brasil, dificulta projetos isolados de darem resultado. O projeto Escolas-Referéncia deveria,

57 em tese, privilegiar aqueles que realmente querem estudar. E se isso tivesse acontecido,
acho que muito de minha pratica pedagogica poderia/deveria ser alterada, no
aproveitamento, nas inovacgdes e avancos disponibilizados pela Secretaria.

57 Métodos tecnoldgicos, mesmo com as dificuldades, com as introducfes, e claro que
capacitacdo de acordo com os temas trabalhados.

59 Vérios projetos ja foram desenvolvidos e estdo sendo trabalhados, interdisciplinarmente,
despertando e motivando os alunos a descoberta do conhecimento.

60 Com a implantacdo do CBC tive de reorganizar, preparar, atualizar.

61 Reorganizagédo de toda a pratica pedagdégica devido a mudanga no curriculo e aos projetos
desenvolvidos.

62 Como participante do curso de aperfeicoamento, pude repensar a maneira de trabalhar de
forma contextualizada.
Nenhuma. Vi que o projeto é apenas uma forma do governo gastar o dinheiro com verbas

63 para projetos, que na maioria das vezes séo superficiais e falhos. Onde ja se viu uma
escola referéncia que ndo tenha um laboratério de quimica? Uma biblioteca informatizada.
A propaganda diz que tem, mas € mentira.

64 Observar mais a necessidade do aluno com relacéo ao contetido do CBC.
Aprendi a ensinar o contelido de acordo com o CBC. Os alunos valorizam a escola por ser

65 referéncia, o resultado dessa disposicao € o excelente resultado da Escola Estadual Amélia
Santana Barbosa.

66 Poucas. Na area de Humanas foi possivel trabalhar melhor porque o niumero de aulas é
maior.

67 Curriculo diferenciado para uma mesma série.
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Disciplina, autocontrole, visdo democratica, pratica mais tranquila, melhor convivéncia com
68 os alunos, dar mais abertura para os alunos se expressarem, corrigir atividades de forma
lidica e com a participacao dos alunos.

69 Nenhuma.

70 N&o respondeu.

71 N&o participei ainda dos projetos de escola referéncia.

72 N&o respondeu.

73 N&o respondeu.

74 N&o respondeu.

75 N&o respondeu.

76 N&o respondeu.

77 N&o respondeu.

78 Melhor abordagem dos contetidos aplicados.

79 N&o respondeu.

80 Melhor desenvolvimento dos contetdos e maior aprofundamento neles.

81 N&o tenho percebido mudangas significativas para a melhora da pratica pedagoégica.

Foi introduzida a consciéncia de que quanto mais atuamos e participamos, Somos capazes

82 : ) : . -C
de fazer a diferenga e introduzir novos conceitos e atividades.

83 As escolas devem proporcionar aos alunos mais um pouco de lazer, misturado com prética
nas aulas.

84 Nos foi passado o CBC e através dele tivemos que nos reorganizar e atualizar, o que

causou grandes momentos de preparacao.

85 N&o respondeu.

QUESTAO 5 - O Projeto favoreceu a incorporacéo das tecnologias da informag&o e
comunicacao nessa pratica?

Em parte. Para aqueles que ainda nao tinham total acesso aos mecanismos, se tornou
mais facil. Mas o sistema ainda é falho (pagina fora do ar, desatualizada, informacdes
1 dadas com cobranca muito rapida). A sala de informatica deveria ser mais utilizada, os
responsaveis pela mesma deveriam criar, junto com 0s colegas, aulas virtuais que
pudessem incentivar os alunos a estudarem mais.

A escola ainda ndo possui muitos recursos tecnoldgicos para usar. Faco sempre atividades

2 envolvendo tecnologias e usamos o que da.

3 Aprendi como usar, mas 0s recursos nao estao disponiveis.

4 N&o para mim. Mas os alunos tém a formacédo na escola.

5 Sim. Através da utilizagdo da rede, podemos trocar informacdes utilizando e-mail e outros.

6 Relativamente sim. Porém, ha o entrave da demora na chegada dos recursos financeiros.
Essa incorporacdo ainda € lenta, bastante lenta. S8o muitos projetos. Os proprios

7 professores acabam ficando confusos. O maximo que realmente incorporamos foi o
trabalho em equipe.

8 Criou algumas condic¢des favoraveis, mas posso afirmar que o resultado néo foi satisfatério.

9 Sim. Com o projeto Escolas-Referéncias o grupo continuou e aperfeicoou 0s usos e

tecnologias, por ter recebido, por exemplo, através do GDPEAS, recursos como filmadora.

10 Muito pouco.

Sim. Fazer o uso do computador para apresentacdo de trabalhos em power point. Pesquisa

1 de temas abordados na midia.

Sim, acho que a tecnologia hoje faz parte de nossa pratica, temos recebido DVDs com

12 palestras educativas, a Internet tem favorecido na pesquisa, etc.

13 Cada projeto estabelece uma importancia significativa, em cada area especifica do
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conteudo trabalhado, e em especial na area de informatica e musica. Por se tratar de
lingua estrangeira, o listen € muito importante.

14

Para mim ndo muito, pois a escola ainda dispde de poucos recursos tecnolégicos para
usarmos. Sempre que posso, utilizo o que da, seja da escola, dos alunos e aquilo que
tenho em casa. Faco sempre atividades envolvendo tecnologias, mas usamos o que da.

15

Seria ideal, porém a questdo estrutural, os multimeios nas escolas da Rede Estadual séo
escassos, contudo, ainda se nota uma melhoria no aproveitamento escolar. Fica tudo no
nivel do razoavel.

16

N&o. Falou-se muito na necessidade desta a¢éo, porém, para que ela aconteca é preciso
gue sejamos formados para isto. Ter momentos de preparacdo das aulas na escola,
dispensado de algumas aulas em sala de aula. Material suficiente, ou seja, investimento do
Governo. Mal temos xerox, tinta para pincel e faltam até apagadores para alguns
professores; imagine o restante. Sonho com um datashow, laboratério, livro didatico e para
didéticos bons, etc.

17

Sim. Facilitando o dia a dia em sala de aula, nas atividades extraclasse, na preparacéo de
atividades que necessitam de tecnologias, para serem enviadas com mais rapidez ou
mesmo assimiladas anteriormente a sala de aula, tanto no trato de professor x professor,
professor x aluno, professor x escola.

18

Sim. O material, a organizacdo escolar, a participacdo da SEE e o acompanhamento no
processo de avaliacdo foram pontos importantes, possibilitados pela incorporacdo das
tecnologias da informagéo.

19

Sim. Facilitou as aulas através do uso do computador

20

De forma indireta, através do uso e pesquisa por meio do computador, video.

21

Em parte. Ainda passamos por problemas técnicos que impossibilitam a efetivacdo da sala
de informética, por exemplo.

22

Favoreceu porque trouxe melhorias para a escola, como quadra de esportes coberta,
computadores, quadros.

23

Sim. Através de vérias dinamicas diferentes. Oficinas dentro da minha area. Conseguimos
transformar do abstrato para o concreto, ndo s6 na geometria (Que era mais comum),
guando se trabalham as figuras geométricas ou espaciais, mas também na algebra, onde
conseguimos varias vezes e de formas diferentes, explicar o valor de uma variavel (valor
de X, por exemplo).

24

Um pouco. Apesar de ser escola referéncia, nossa infraestrutura (laboratério de quimica,
informatica, etc.) deixa muito a desejar.

25

N&o observo muito a pratica tecnoldgica na minha escola, com relagéo aos alunos.

26

Sim. A escola conta com recursos como equipamentos eletrénicos (ainda que insuficientes)
para enriquecer as aulas. Teve também melhorias nos espacos fisicos como quadra
coberta e quadros.

27

Mais ou menos, com materiais e equipamentos tecnolégicos.

28

Nao.

29

N&o. Nao foram disponibilizados meios técnicos, treinamentos e a efetiva incorporagdo da
TIC, através das praticas necessarias para tanto. Ex. Informatizacdo da secretaria da
escola, devido funcionamento técnico dos recursos informéticos e de telecomunicacéo
(Internet).

30

Nao alterou.

31

N&o. A maioria das escolas por onde ja passei, apesar de ter recebido equipamentos para
0s alunos interagirem com o mundo, ndo nos deu acesso e nem aos alunos. As salas de
informética foram monopolizadas por alguns. Nao recebemos capacitacdo para trabalhar
junto com os alunos em nossas disciplinas, informatizando os mesmos.

32

Sim. Com a aquisicdo de computadores, datashow, impressora, camera digital, laboratorio
de informética.

33

Sim, pode-se investir mais, pois a escola esta necessitando de um espaco para montar
uma sala de multimidia e investir no professor (autoestima e salério significativo).

34

Sim. No decorrer deste ano, no GDP, trabalhamos e desenvolvemos tutorias de como
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inserir a tecnologia em nossas aulas.

Sim, desenvolvemos varias tutorias com as quais aprendemos a manusear Varios

35
aparelhos.

36 Eu sou praticamente leiga nesta area. Portanto ndo tenho condi¢Bes de aplica-las.

37 Sim, pois através do GDP estamos nos familiarizando com os recursos tecnolégicos
disponiveis na escola.

38 Sim. Nos deu a oportunidade de pesquisar, discutir, experimentar e ter a certeza daquilo
gue queremos.

39 O uso de microcomputador, programas e Internet.

40 Muito, atualmente temos recursos, que ha mais ou menos dez anos nao passavam de
sonho do educador.
No espaco fisico no qual ocorreram os referidos cursos, sim, intensificando a necessidade

41 de aquisi¢cdo, de acesso as tecnologias atuais, a fim de adequar e estimular os alunos nas
praticas pedagdgicas diarias.

42 Sim, com a possibilidade de usar CDs e DVDs didaticos para favorecer e facilitar o ensino.
Sim, pois os cursos foram passados e repassados aos professores, e pelos professores

43 aos alunos. Também sem falar nos computadores introduzidos no estabelecimento de
ensino.

44 Sim. A escola recebeu inimeros materiais didaticos tais como CD e DVD.

45 Sim, pois o0 GDP neste ano tem como foco instrumentalizar o professor com as tecnologias
disponiveis na escola, além dos cursos oferecidos pela Secretaria de Educacéo.

46 Sim. Como fonte de pesquisa e informacao. Facilitar nova pratica pedagoégica na escola,
despertando mais interesse do aluno.
Sim. Introducdo de computadores e acesso dos alunos a esses, com horérios que lhes

47 possibilitassem. Tudo ligado a esse tema, com cursos voltados para assunto de interesse
dos alunos.

48 Sim, através dos cursos que foram repassados.
Sim, pois este ano no GDP desenvolvemos tutorias de como trabalhar a tecnologia na sala

49 de aula. Elaboramos um minicurso sobre planificacao de sélidos, que foi muito satisfatorio
o resultado.

50 Com certeza, essa implementacao dos recursos acrescentou e muito ao nosso dia a dia.

51 Os recursos acrescentaram muito no nosso dia a dia.

52 Sim, através do curso e projeto do GDP.

53 Sim. Os projetos sempre incorporam informacdes, novas metodologias usuais, além disso,
os cursos de informatica auxiliam a introdugéo de tecnologias e informacao.

54 O projeto favoreceu a incorporagdo das tecnologias da informacdo na pratica, & medida
gue os alunos tém acesso as novas tecnologias.

55 Sim, com a utilizacdo de CDs e DVDs didaticos que favorecem a prética pedagogica.

56 Na minha pratica ndo, mas acredito que na de outros professores sim. N&ao uso
computador na escola.
Sim, através das varias pesquisas desenvolvidas, as varias técnicas que ja foram

57 realizadas, mas acredito que poderiam ser bem mais explorados, falta capacitacdo e
verbas para fazermos muitas coisas.

58 Um pouco, pois em alguns GDPs tive que utilizar mais o computador e a Internet. Nas
aulas quase nao utilizo, pois a sala de informatica néo é utilizada pelos alunos.

59 N&o.

60 Houve o projeto (excelente), mas o real foi diferente.

61 Nao.

62 Sim. Todas as atividades do projeto eram realizadas e enviadas via Internet, além de

possibilitar a troca de informagdes com colegas de outras escolas. Além disso, passou a
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ficar disponivel on-line, para todos ndés, o CBC com sugestbes de atividades, mapas,
textos, questdes de provas, etc.

Sim. No decorrer de todo o projeto GDP, nos vimos na obrigacdo e necessidade de estar

63 sempre buscando informacfes, novidades para poder enriquecer nosso GDP, nosso
conhecimento e, é claro, o do estudante.
Sim. A partir da necessidade de troca de informacgdes, a busca de novas metodologias de

64 trabalho, a necessidade de responder as exigéncias dos projetos trouxe a incorporacao, se
ndo total, mas pelo menos parcial, das tecnologias da informacé&o.

65 Sim, com métodos tecnolégicos.
Sempre trabalhei usando as tecnologias de informacdo. Com o dinheiro adquirido através

66 dos projetos, a escola péde comprar aparelhos como datashow, melhorando a explicacéo
da matéria de forma mais prazerosa e interativa.

67 N&o respondeu.

68 N&o respondeu.

69 N&o respondeu.

70 N&o respondeu.

71 Acho que muito pouco.

72 N&o respondeu.

73 N&o favoreceu, 0s equipamentos ndo sao utlizados, os funcionarios ndo foram
suficientemente preparados.

74 N&o respondeu.

75 N&o respondeu.

76 N&o respondeu.

77 N&o respondeu.

78 N&o respondeu.

79 N&o entendi.

80 N&o respondeu.

81 N&o houve nenhuma melhora nos termos citados.

82 N&o respondeu.
N&o. Nao encontro material qualquer para que eu possa colocar no meu contetdo de forma

83 real aos meus alunos. Nao posso dar uma aula pratica, ndo tenho Internet para trabalhar
com os alunos, o meu trabalho fica s6 na teoria.

84 N&o.

85 N&o.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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