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RESUMO

PULITI, P. A Financeirizacdo do Noticidrio Econémico (1989-2002). 2009. 150f. Tese
(Doutorado) - Escola de Comunicacdes e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2009.

O contetudo do noticiario econdmico praticado nos jornais gerais brasileiros iniciou um
processo de transformacdo a partir da segunda metade dos anos 1980, que consistiu em
substituir suas tradicionais fontes de informacdo, que eram os grandes empresarios e
produtores rurais, € em menor escala académicos e sindicalistas, por um novo agente que
surgia na cena nacional, o economista do mercado financeiro. Formado pelos padrdes
norte-americanos do neoliberalismo, segundo os quais as forcas que levam ao
desenvolvimento s6 se realizam quando, liberadas das amarras do Estado, se encontram e
tomam suas decisGes num ambiente de mercado livre, esse profissional conguistou espaco
cativo nos jornais gerais, levando ao processo de financeirizacdo. O termo, praticamente
um neologismo, refere-se aqui ao predominio no noticiario econémico de temas de
interesse do mercado financeiro e de fontes oriundas desse mesmo meio, em detrimento de
quaisquer outros agentes sociais. Essa predominancia resultou de um processo dividido em
duas etapas. Primeiro, o economista do mercado financeiro ingressou no noticiario para
oferecer conselhos sobre como os leitores deveriam proteger seu dinheiro da corroséo
inflacionaria. Envolto na aura de cientificidade a ele conferida pela vertente do célculo
contida nas Ciéncias Econbmicas, esse profissional nada mais fazia do que,
subliminarmente, oferecer ao leitor os instrumentos financeiros da instituicdo em que
trabalhava. Foi a partir da adocdo do Plano Real, em 1994, que se deu mais claramente a
segunda etapa da financeirizacdo, aquela com contornos ideoldgicos. Com o governo
Fernando Henrique Cardoso buscando adotar os principios neoliberais para levar o Brasil a
se beneficiar do enorme fluxo de dinheiro que buscava rendimentos altos pela via do
mercado financeiro, muitos bancos adotaram — e outros apenas reforcaram — uma série de
estratégias comunicacionais para conquistar os jornalistas, também pressionando por meio
do noticiario o0 governo e o Legislativo a assumir a agenda do neoliberalismo financeiro,
com defesa da redugdo do tamanho do Estado, o fim da intervencdo estatal nos processos
econdmicos, as privatizacoes, as reformas e a abertura comercial e de servicos financeiros.

N&o € raro encontrar leitores que perceberam a financeirizagdo do noticiario econémico nas
duas altimas décadas. O que este trabalho procurou fazer foi demonstrar até que ponto essa
percepcdo tinha bases concretas. Para isso, realizou-se um trabalho multimetodolégico,
com a analise de uma amostra de 14 anos de conteddo econdmico em dois dos maiores
jornais gerais do Brasil, Folha de S.Paulo e O Estado de S. Paulo, além de mais de 40
entrevistas (por telefone e pessoais) com economistas do mercado financeiro, jornalistas de
redacao e de assessorias de imprensa, além de académicos e banqueiros. Verificou-se que
temas e fontes defensoras dos principios financistas, incluindo o governo, predominaram no
noticidrio do periodo. As entrevistas também revelaram as estratégias comunicacionais
adotadas pelo sistema financeiro para atrair os profissionais de imprensa, dominar o
noticiario e impor suas ideias como as unicas cientificamente corretas e irrefutveis. O
noticiario tornou-se um espelho do pensamento unico e endossou as reformas econdmicas
de interesse do capital financeiro tratando-as como de amplo interesse nacional, alijando da



midia quaisquer outras ideias divergentes das neoliberais, sobretudo as oriundas dos
movimentos sociais e sindicais.

Palavras-chave: jornalismo brasileiro, jornalismo econdmico, noticiario econdmico,
noticiario financeiro, discurso econémico — imprensa.



ABSTRACT

PULITI, P. The Financialization of Economic News (1989-2002). 2009. 150s. Thesis
(Doctoral) - Escola de ComunicacOes e Artes, Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2009.

The economic news content in general Brazilian newspapers began to change as of the
second half of the 1980s. Financial market analysts began to substitute traditional sources
of information such as businesspeople, major rural producers and, to a far lesser degree,
academics and union representatives. The new professionals’ qualifications were in
accordance with the standards of US neoliberalism, by which developmental forces can
only occur when they are freed from the binds of the state and are able to meet and compete
in a free market. These professionals won a captive market in general newspapers, leading
to a process of financialization. This term, which is practically a neologism, is used here to
refer to the predominance in economy news of matters of interest to financial markets and
which comes from sources in that area. This predominance has resulted in a process of two
stages. Firstly, financial market economists debuted in the news offering advice on how
readers could protect their money from inflationary corrosion. Surrounded by the scientific
air of calculations involved in Economic Science these professionals did nothing more than
offer, subliminally, the financial instruments of the institution in which they were working.
It was of the adoption of the Real Plan in 1994 that the second phase of financialization
became apparent, which was one with an ideological bent. With the Fernando Henrique
Cardoso government seeking to adopt neoliberal principles in order to allow Brazil to
benefit from the enormous flow of money seeking high rates of return in the financial
markets, a lot of banks adopted - while others simply built on — several communications
strategies to win over journalists. Through the news, this put pressure on the government
and the legislative to adopt the financial neoliberal agenda, which called for reducing the
size of the state, for the end of state intervention in the economy, for privatizations and the
reform and opening up of trade and financial services. Readers who have noticed the
financialization of the news in the past two decades are no rarity and this work seeks to
demonstrate the degree to which the viewpoint has a sound basis. Multi-methodological
work has been carried out, with the analysis of 14 years of economy content in two of the
largest general newspapers in Brazil: Folha de S.Paulo and O Estado de S. Paulo. There
have also been over 40 interviews (by telephone and face-to-face) with financial market
economists, newsroom journalists and press officers, as well as with academics and
bankers. It was found that themes and sources predominated which favored financial-based
principles, including in the government. The interviews also revealed communications
strategies adopted by the financial system to attract professionals in the press, in order to
dominate the news and impose its ideas as being singularly and scientifically correct and
thus irrefutable. The news became a mirror of a single way of thinking and endorsed
economic reform of interest to financial capital, treating it as though it were of wider
national interest. It unburdened the media of ideas that diverged from neo-liberalism, above
all those coming from social and trades union movements.

Keywords: Brazilian journalism, financial news, economic news.
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INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

A decisdo de realizar um estudo sobre jornalismo econémico nasceu da minha experiéncia
profissional. Trabalho desde 1995 como jornalista de economia na cobertura de mercado
financeiro, 0 que me faz estar sistematicamente imersa no objeto deste estudo, que é o

noticiario econdmico.

De antemao, € preciso reconhecer que ha vantagens e desvantagens em fazer parte do
objeto de estudo. O ponto favoravel é conhecer intrinsicamente o campo jornalistico em
analise, enquanto o desfavoravel seria a dificuldade de manter um distanciamento critico
em relacdo ao problema. O desafio é justamente impedir que a génese subjetiva do meu
interesse, baseada em valores pessoais, interfira nos resultados do estudo. Um dos pais da
Sociologia, Max Weber (2006) alertou para a necessidade de o pesquisador se despojar dos
valores de forma que a pesquisa ndo seja apenas a simples reiteracdo de interesses
particulares de um ou outro grupo. Atentar para o distanciamento, portanto, é uma a ser

cumprida a cada pagina deste trabalho.

Escrevo esta parte da Introducdo em fevereiro de 2009 para fazer uma ressalva. A ideia de
realizar um trabalho sobre financeirizagdo do noticiario surgiu em 2003, bem antes dos
primeiros sinais da crise econdmica de 2008/2009. Surgiu por conta da percepcao de que 0s

jornais so refletiam uma linha de pensamento econémico, a defendida pelos economistas do
17



mercado financeiro. O conceito de financeirizacdo que da luz a este trabalho €, portanto, o
predominio de temas do neoliberalismo financeiro e de fontes ligadas a ele no noticiario
econbémico. Os temas mais Obvios de mercado financeiro sdo a) comportamento dos
mercados de acbes, cambio e juros; b) quaisquer tipos de investimentos de pessoas fisicas
ou juridicas realizados dentro do sistema financeiro; ¢) medidas do Banco Central que
afetam o funcionamento do mercado de capitais, como compra ou venda de moedas
estrangeiras, decisbes sobre taxas de juros e cobranca de impostos sobre aplicagdes
financeiras. Mas a dimensdo da financeirizacdo do noticiario vai muito além de
investimentos no sistema financeiro. A financeirizacdo embute a ideologia do
neoliberalismo financeiro, o que se traduz em privatizac6es, desregulamentacao, reformas e
rigidez fiscal. No noticiario, esses temas aparecem como sendo 0s mais importantes e

fundamentais da agenda econdmica nacional.

Entre as pessoas que costumam ler o noticidrio com um olhar mais analitico, existe uma
certa percepc¢do de que as noticias econdmicas refletem a ideologia neoliberal por meio do
discurso de representantes do mercado financeiro sempre presentes no noticiario. Este

trabalho busca demonstrar até que ponto essa percep¢éo seria algo concreto.

Agora em 2009, com a crise econémico-financeira, o trabalho ganhou uma nova dimensé&o.
O jornalismo parece mesmo ter fracassado em seu papel de ir além da superficialidade do
discurso, das ideias e dos acontecimentos, deixando de questionar as supostas verdades

cientificas de um modelo econémico excludente e consumista. O epicentro da crise atual foi

18



o proprio coracdo do neoliberalismo financeiro, Wall Street’. Com os investidores tirando
dinheiro em massa das aplicagdes no mercado financeiro, secou o crédito que havia
sustentado os altos niveis de consumo mundial nas Gltimas déecadas, gerando desemprego e
desvio de bilionarios recursos publicos, inclusive no Brasil, para salvar o sistema do risco
sistémico que a faléncia de bancos e o enxugamento do crédito representam para toda a
economia®. Até agosto de 2008, o governo dos Estados Unidos ja havia injetado US$ 2
trilhGes no sistema financeiro, mas estimativas de analistas davam conta que o rombo
poderia chegar a US$ 4 trilhdes. Instituicbes como o Citigroup e Bank of America sdo tidas
como insolventes, e o sistema financeiro deve ter US$ 10,8 trilhGes em “ativos téxicos”,
linguagem do mercado para os complexos contratos derivativos feitos junto ao mercado
financeiro, de origem duvidosa, com baixa possibilidade de pagamento e pequena
aceitacdo. A crise pode ter desmitificado o poder do livre mercado. O ex-assessor do
Tesouro dos Estados Unidos professor Nouriel Roubini e seu colega Matthew Richardson

em artigo publicado no Estad&o afirmaram, em 15 de fevereiro de 2009: “Como defensores

! Bairro de Nova York (EUA) onde esta localizada a New York Stock Exchange (Nyse), o maior centro
financeiro do mundo. A crise no mercado financeiro foi provocada por praticas de empréstimos irresponsaveis
que alimentaram o mercado de empréstimos imobiliarios de baixa qualidade, os “subprime”, nos Estados
Unidos. Com o colapso dessas operacgdes, investidores tiveram de se desfazer de suas posi¢cBes em outros
mercados para cobrir as perdas nos Estados Unidos e em outras pragas financeiras que negociavam esses
contratos. Houve prejuizos, demissfes recordes nos Estados Unidos, mas apenas uma faléncia (o banco
Lehman Brothers).

2 Em 24 de outubro de 2008, jornais do mundo inteiro trouxeram matérias sobre o depoimento de quatro horas
que o ex-presidente do FED (Banco Central dos Estados Unidos), Alan Greenspan, deu no dia anterior ao
Congresso de seu pais. Considerado o “mago” dos mercados, o grande “maestro” e o maior defensor do livre
mercado e da auto-regulagdo das instituicdes financeiras, com o minimo de interven¢do do Estado, o até entdo
idolatrado Greenspan foi duramente questionado sobre se ndo teria sido negligente em relacdo a capacidade
do mercado financeiro se auto-regular, o que teria provocado a atual crise. Greenspan admitiu ter errado, mas
apenas parcialmente, pois acreditava que as instituigdes protegeriam os interesses de seus controladores. Vale
a pena citar a frase de maior efeito do depoimento: “Aqueles de noés, inclusive eu, que esperavamos que o
interesse proprio das instituicdes de empréstimo protegesse seus acionistas estdo em estado de descrenca e
choque” (Folha, Estado, Gazeta Mercantil, Valor Econdmico e O Globo trouxeram matérias sobre o
depoimento de Greenspan e a frase citada).
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do livre mercado, sentimo-nos como blasfemos ao propor que o governo assuma o controle

do sistema bancério americano. Mas nio ha escolha.”

No periodo em que trabalho em jornalismo econémico, que comegou em meados dos anos
1990, algumas questdes me inquietaram a ponto de motivar esta pesquisa: a primeira foi a
l6gica bastante peculiar do mercado financeiro®, que inimeras vezes vi comemorar, por
exemplo, o aumento do desemprego. Pela logica financeira, menos pessoas empregadas
significa menores pressdes inflacionarias®. Em termos estritamente de politica monetaria,
inflacdo menor significa juros basicos mais baixos, o que torna os investidores mais
apetitosos por aplicacbes de maior risco, como as oferecidas pelo mercado financeiro.
Precos sob controle, na mesma ldgica, sdo condicBes essenciais a previsibilidade do

comportamento da economia, bem como ao gerenciamento de riscos de investimentos.

* ROUBINI, N.; RICHARDSON, M. Nem os pessimistas acertaram. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 15 de
fevereiro de 2009. Caderno Nacional, Opinido, Pagina 2.

* Mercado financeiro é o conjunto formado pelos mercados monetério e de capitais. Abrange todas as
transagcBes com moedas e titulos. Neste trabalho, é o conceito que resume o grupo formado por bancos de
varejo, de investimentos, corretoras, administradoras de ativos, agéncias de classificacdo de risco, consultorias
econbmicas e entidades representativas, como a Federacéo Brasileiras de Bancos (Febraban). Algumas vezes
poderéa ser chamado, apenas para simplificar, somente de mercado.

> A titulo de ilustracdo do tema, reproduzimos abaixo trecho da pauta do noticiario econémico de 27 de agosto
de 2008, de uma agéncia de noticias:

“EMPREGO/BC: Os niimeros relativos ao mercado de trabalho estdo sendo monitorados de perto pelo Banco
Central e tendem a ser a chave para as proximas decisdes de politica monetaria, na avaliagcdo de economistas
consultados pela reportagem. A preocupacdo teria base ndao s6 no que revelam esses indicadores em si
(economia aquecida), mas essencialmente no potencial que eles representam para os segmentos de crédito e
consumo, o que pode ser traduzido como inflagdo futura — esta, sim, variavel de analise constante e minuciosa
pela autoridade monetéria.”
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Na pratica, a politica monetaria brasileira, conduzida pelo Banco Central, tem sido
fundamentalmente voltada para controlar a inflacio®, ainda que as custas de juros entre os
mais altos do planeta. Juros esses que beneficiam o sistema financeiro. Os bancos, por meio
da aquisicéo dos titulos publicos, emprestam dinheiro ao governo e recebem em troca o

pagamento de juros altissimos.

Também me inquietaram, diversas vezes, reacfes negativas desse mesmo mercado a
declaracbes de analistas de instituicbes estrangeiras sobre a economia brasileira. Nesse
caso, reacdo negativa significa fuga de capitais: algum economista faz uma projecéao
pessimista, e os investidores do mercado financeiro, com medo de perder o que apostaram,
vendem o que tém no Brasil e vao buscar reflgio no que € considerado o investimento mais
seguro do mundo: os titulos do Tesouro dos Estados Unidos, conhecidos como Treasuries.
Em situacdes graves, as bolsas de valores despencam, a cotacdo do dolar dispara, a liquidez
seca e acaba afetando o setor produtivo, que precisa do credito oferecido pelos bancos para
tocar seu caixa e seus investimentos. O governo, refém desse sistema, eleva ainda mais 0s

juros para segurar ou atrair o capital financeiro internacional, que sustenta o crédito.

® No Brasil, 0 Banco Central tem sido gerido nos Gltimos anos por quadros do mercado financeiro, cujo tnico
objetivo é manter a inflagdo sob controle, dentro de um sistema de metas pré-estabelecidas. Gustavo Franco,
Arminio Fraga e Henrique Meirelles, os trés Gltimos presidentes do BC, atuam ou atuaram no mercado
financeiro. Gustavo Loyola, antes deles, é hoje sdcio de uma destacada consultoria econdmica, a Tendéncias
Consultoria Integrada, junto com o ex-ministro da Fazenda, Mailson da No6brega. Franco e Fraga sdo hoje
donos de empresas gestoras de fortunas. Meirelles, ainda no governo, foi presidente mundial do Bank Boston
antes de assumir a pasta. Fraga trabalhou para o megainvestidor George Soros antes de assumir o Banco
Central do Brasil. Tudo isso demonstra que “os bancos centrais, pela sua propria natureza, tendem a favorecer
0 crescimento do sistema financeiro, pois seus executivos sdo naturalmente influenciados por outros
banqueiros, com os quais se encontram regularmente” (HA-JOON, C. Brasil se atrasa por vontade propria,
avalia economista. Folha de S.Paulo, Sdo Paulo, 19 de janeiro de 2009. Caderno A, pagina 16). A
preocupacao dos banqueiros centrais ndo seriam os efeitos maléficos da alta de precos sobre a populagéo € a
economia do pais, mas sobre os impactos da inflagdo sobre os investimentos.

21



Dentro desse quadro mental, lembro-me especialmente de Paulo Leme, um economista
brasileiro dos mais ortodoxos, que cursou a mitica escola de Chicago, trabalhou nove anos
no Fundo Monetério Internacional (FMI) e atualmente, em Wall Street, é diretor-gerente
para Pesquisas e Mercados Emergentes de um icone capitalista chamado Goldman Sachs,
banco de investimentos com interesses bilionarios espalhados pelo globo. O trabalho de
Leme é entender, analisar e contar ao Goldman Sachs e a seus clientes o que vé na cena
econbmica mundial. Sua posicao Ihe confere credibilidade tal, que suas declaragcdes séo
suficientes para alterar os movimentos dos mercados que negociam ativos brasileiros. As
declaractes de Leme, mais de uma vez, derrubaram a principal bolsa de valores brasileira, a
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa), e provocaram forte desvalorizacdo da moeda

brasileira frente ao doélar.

Nos jornais brasileiros, Paulo Leme é visto como uma fonte de altissimo nivel, e entrevista-
lo é sinal de prestigio. Mas nunca, nesses anos todos, li qualquer comentario sobre o fato de
Leme, ou melhor, o banco que ele representa, ter interesse em influenciar o comportamento
das acOes, dos juros, dos titulos publicos e de todos os outros instrumentos do mercado. O
gue se sabe € que no mercado financeiro, mesmo nos piores momentos de crise, sempre ha
gente ganhando muito. Ndo da para saber se o Goldman Sachs lucrou ap6s alguma
declaracdo de seu economista. Mas, como se costuma repetir na propria area financeira, o
capital “ndo tem patria”. Ele sai de um pais e vai para outro em questdo de minutos, sempre
em busca de melhor remuneracdo. A esse capital ndo importa se o alto retorno do
investimento é fruto de alguma mazela, de informacdo especulativa ou de uma robustez

fiscal. A Unica variavel que realmente importa é o tamanho do ganho.
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O fato é que o poder que a palavra dos representantes do mercado financeiro tem sobre a
formacéo de expectativas econdémicas é muito forte, em especial sobre a saude econémica
dos paises em desenvolvimento, alvos mais susceptiveis a opinido dos grandes investidores
no mercado de capitais. Os economistas de bancos construiram credibilidade tal, que
sempre conseguem espago no noticiario para tragar cenarios sobre o futuro econdémico do
Brasil. Muitos tém como base de seus cenarios as planilhas de projecdo. O desempenho
econémico futuro de um pais é calculado a partir de dados passados que, inseridos em um
programa de computador, permitem prever o que acontecera no futuro: qual sera o tamanho
da inflacdo, do Produto Interno Bruto (PIB), da balanca comercial, das transacdes totais
correntes, da producao industrial, do nivel de emprego, do valor do cdmbio e da valorizacdo
das acBes em bolsa de valores. As planilhas sdo a bola de cristal contemporanea, e
quaisquer dados que venham a fugir do que elas mostram seriam resultado de formulas mal
aplicadas pelas autoridades. E com essa simplicidade argumentativa que os economistas do

mercado financeiro justificam suas projecdes que n&o se confirmam’.

'O conhecido jornalista econdmico brasileiro Luiz Nassif, quando colunista da Folha de S.Paulo, popularizou
em suas colunas a expressdo “cabegas-de-planilha” para se referir aos economistas ou analistas de bancos e
consultorias, cuja capacidade de prever fendmenos econdémicos esta baseada na combinagdo de uma série de
variaveis numéricas colocadas nas planilhas de computador ou em equaces e regressdes econométricas. Mas
as planilhas jamais supuseram, por exemplo, que em 2007 instrumentos desse mesmo mercado financeiro
lastreados em créditos de pagamento duvidoso de hipotecas norte-americanas iriam sucumbir a inadimpléncia
e arrastar com eles o sistema mundial de crédito, provocando faléncias e desemprego em todo 0 mundo numa
espécie de efeito domind.

23



"B10 domingo, 10 de margo de 2002

DINHEIRO

FOLHA DE S.PAULO

REUNIAO DO BID Assessor divulga pesquisa em que 63% dos entrevistados afirmam que privatizagdes na regiao nio foram boas

Reformas niofazem AL crescer, diz estudo

JULIANNA SOFIA

ENVIADAESPECIALAFORTALEZA

As reformas mlmlums —tn
butaria, e

noinicio dadécada de 90", disse.
“A crise aguda por que passa a
Argentina prova o fracasso das re-
formas. O pais foi lider em termos
de reformas is. Em al-

além das e da aber-

da regido,

tura comercial— levaram a um
crescimento modesto e transit6-
rio na América Latina, pioraram
os ndices de distribuicdo de ren-
da da populacdo e ainda podem
ser 0 motivo da instabilidade eco-
ndmica naregido.

Consideradas polémicas, essas
sdo as principais conclusdes de
um estudo elaborado pelo asses-
sor principal do Departamento de
Pesquisa do BID (Banco Intera-
1 de D et

gunsp &
ou seus candidatos ao governo
voltam a falar na necessidade de
intervengdo do Estado na econo-
mia“, enfatiza Lora.

Criticas

Batizado de “reformometro”
por palestrantes presentes ao se-
‘mindrio, os indicadores apresen-
tados no estudo foram duramen-
tecriticados.

Pata ]osé Luis Machmll, ex- mi-

foi ap d

inldodoguvumdckmandodc
laRua, di sérios

ontem por Lora durante o semi-
ndrio “Reforma das Reformas”,
promovido pela instituigio para
discutir 0 impulso as reformas es-
truturais inspirado pelo Consen-
so de Washington. Neste ano, a
reunido do BID estd sendo reali-
zada em Fortaleza (CE).

Biblia do FMI (Fundo Monet4-
rio Internacional) e do Banco
Mundial, o Consenso de Was-
hington prega a desregulamenta-
Gao da economia, mﬁnﬁo baum,
equilibrio or¢amentério, liberali:
zagdo comercial e financeira, pri-
vatizacio e diminuigio do papel
do Estado naeconomia.

Publico insatisfeito

Além de questionar o impacto
positivo das reformas, o estudo
revela a insatisfaio da opinido
ptblica latino-americana com
elas por meio de vérios indicado-
Tes, COMO aprovagao as privatiza-
qoeseaohvmm

“A oposigio as refomms vem
aumentando nos dltimos anos”,

problemas.

“E muito dificil dimensionar o
quanto as reformas contribuiram
porque ainda é muito cedo para
medir o impacto. Quem pode du-
vidar que a pumqpu;éo do setor
puiblico na economia era exagera-
da? Que a economia era muito fe-
chada? Que o controle financeiro
era ruim? Que as tarifas de servi-
gos eram elevadas”, criticou o ex-

Na avaliagio dele, algumas re-
formas eram absolutamente ne-
cessdrias. “O problema é que além
dos dez mandamentos do Con-
senso de Washington, outras coi-
sas precisavam e nao foram feitas
por muitos paises”, ressaltou Ma-
chinea.

Reformas por fazer

O ex-ministro das Finangas e
Economia do México Angel Gur-
ria vai além. Acha que muitas re-
formas complementares ainda
precisam ser feitas. “O foi feito foi
a primeira geracio das reformas.

GOVERNO DO 0
ESTADO DO CEARA

Policiais ao lado de placas de boas-vindas com bandei

no Cenlro de C

Reuters

de Fortaleza

FHC fala hoje sobre o
desafio democritico

SAIBA MAIS
“Consenso de
Washington”
reduz o Estado
DAI[PD!YIG(MIO(M =

“Consenso de Washmg
ton” é uma expressio criada
em 1990 por John William-
son, economista inglés radi-
cado nos Estados Unidos. |
Ele tentou resumir assim as
medidas econdmicas que o
FMI (Fundo Monetdrio In-
ternacional) e o Bird (Banco
Mundial) estavam recomen-
dando desde 1989 apaisesla-

tino-americanos, em troca
deauxilio financeiro.

Brasil, Argentina e México «
comecavam na época a ado-
tar politicas neoliberais para
reduzir a inflagio e seguiram
as orientagbes de diminuir a

do Estado na
economia. O “Consenso de
Washington” tem trés méxi-
mas bésicas:

1) Estabilizar a economia
com o combatea inflagio;

2) Privatizar e desregula-
mentar

3) Liberar a entrada de ca-
pital estrangeiro para que ele
sustente o desenvolvimento
dos pafses latino-america-
nos em transformagdo.

América do Sul quer
US$40biem 8anos

concretizagio da Alca (Areade Li-
vre Comércio das Américas).
“Mesmo com a Alca, 0 comér-
cio continuaria dificultado pelas
limitagdes da infra-estrutura”,

afirmou o assessor do BID duran-  Temos que seguir adiante”, com-
tesuaapresentacio. plementou. ENVIADA ESPECIAL AFORTALEZA ministro da Economia da Argen-  pAGENCIAFOLHA, EMFORTALEZA
O documento mostra que, em  Gurriaacredita, no entanto, que T tina,JorgeLenicov. i RN -

2001, 63% dos lati algumas d i O presid do Henri- O presidente abrird oficialmen- Representantes dos 12 pafses da
nio foram devid: conduzi-  que Cardoso chegahojea Fortale- te a ‘reunido do BID amanha, a0 América do Sul estudam a imple-

nmpﬁbhamhndapdo“hun das por alguns paises da regido. zapara participar da43 * Reunidgo lado do presidente do BID, Enri- m:nqulodopw)etoll&%(bu-

Barometer” achavam que as pri-  Ele cita como exemplo os cortes ~ Anual das Assembléias de Gover-  que Iglesias, com quem jantard ciativa paraali

vatizagbes ocorridas na regiao de gastos p id dores do BID. hoje. O g dor do Ceard, Regional d. AmMM

ndo foramboas.
Em 2000, a rejeicio alcangava
Smdoapmquxsados Asopinides

RPN

por alguns

governos para ndlmr o déficit
puiblico.

“Cortamos o0s gastos, mas nio

45%d d
G

d medidas para permitir

Lora destaca que o crescimento
resultante das reformas na regiao
foi de apenas 1,3% no seu dpice
—entre 1991 e 1993. No periodo
de 1997 a 1999, esse crescimento
ficou em 0,6%. “Esse resultado é
muito menor do que se esperava

o i das receitas orga-
mentdrias.”

O ex-ministro mexicano ainda
cobrou uma maior participagio
dos organismos multilaterais no

Em discurso no seminrio “O
desafio democritico na Améri-
cas”, FHC reforgard a importin-
cia da democracia na regido em
um momento em que governos
de vérios paises enfrentam sérios
problemas politicos, sociais e eco-
ndmicos.

A agenda prevé encom.‘ros com
o d o Alej:

processo de geragdo de p
interna e de aumento do i mgesso
de capitais externos.

Toledo, e do Equador, Gustavo
Noboa, além de reunido com o

Tasso Jereissati, almocard com
FHCamanha.

Desde a iiltima qui
rios semindrios vem sendo reali-
zados pelo BID em Fortaleza co-
mo preparacdo para reuniio. No
encontro deve ser aprovada a
criagao de uma linha de crédito
especial de USS$ 6 bilhes para aju-
dar paises da América Latina em
crise econdmica. A medida tem

Segundo o embaixador do Brasil
nos EUA, Rubens Barbosa, a me-
lhoria na infra-estrutura entre os
pases, principalmente no que diz
mspcm a construgdo de estradas,

como principal al A

p até mesmo para a

Sul), que phne)a mr paraare-  12eixos
, US$  Oprojetodei regional
ta-feira, vd- bilh foi definid bro de 2000,
A discussdo foi temadesemind-  durante uma reunido entre os
rio na reunido BID (Banco Intera-  presidentes de paises da América
mericano de Desenvolvimento). do Sul.

Desde entéo, a regiao foi subdi-
vidida em 12 eixos que interligam
as fronteiras dos pafses. Uma pré-
xima reunido entre os presidentes
estd marcada para o préximo ano,
no Equador.

Figura 1. Matéria diz que reformas nao fizeram América Latina crescer porque foram mal feitas (FSP,
10/03/2002). Reprodugcdo fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sao Paulo, abril de 2009.

As projecdes derivam da econometria, a principal vertente quantitativa das Ciéncias
Econbmicas, que utiliza métodos estatisticos e fun¢bes matematicas para traduzir em
numeros 0s objetos de estudo econdmico. Por isso, tém importante papel na definicdo de

expectativas. SO que o uso abusivo de projecdes como principal fundamento da economia,
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como fazem muitos financistas, ignora as dinamicas da politica e do comportamento social
como determinantes dos processos econdmicos (ARAUJO, 1998; PAULANI, 2005;
DUPAS, 2005; ORTIZ, 2006). As projecGes ndo sao o problema, mas 0 mau uso que se faz
delas. Embora os métodos estatisticos sejam os melhores instrumentos disponiveis para se
obter projec6es, 0s nimeros sdo utilizados sem visdo de conjunto, sem reflexdo, tornando o

debate econémico superficial.

O fato é que a relagdo entre as projecdes e as ciéncias exatas ajudou a construir a
credibilidade dos economistas de mercado frente aos jornalistas. Isso porque a economia,
numa visdo abertamente econometrista, € sintonizada com as matematicas. E a sociedade
estd acostumada a ouvir e repetir que 0s nimeros ndo mentem jamais. Ao mesmo tempo, a
autoridade e o prestigio dos métodos quantitativos estdo diretamente relacionados a ideia de
objetividade e do conhecimento impessoal (PORTER, 1995: ix), caracteristicos do saber
cientifico moderno. A aparente neutralidade e a desideologizacdo das métricas econdémicas
tornaram os economistas do mercado fontes muitos respeitadas entre os jornalistas, ja que a
ideologia do jornalismo também se baseia nos mesmos padrGes de neutralidade,

objetividade e independéncia politica.

Para a imprensa, tudo isso significa que ao assumir e defender uma Unica forma de ver o
processo econdmico, ela minou qualquer possibilidade de debate de ideias, desequilibrando
0 jogo de interesses entre os diferentes grupos sociais e fugindo dos pilares democréaticos
gue a sustentam como representante da verdade. O jornalismo tem respaldado como Unica
correta a visdo de mundo do capitalismo financeiro, que para ser lucrativo precisa impor

globalmente o seu receituario politico-econdmico de Estado minimo, privatizacfes e
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desregulamentacdo, em que as leis de oferta e procura prevaleceriam como fator unico de

regulacao das sociedades.

Em The Great Clash, um dos mais famosos livros sobre os antecedentes da crise econdmica
de 1929 iniciada nos Estados Unidos, Galbraith (1980:64) ja havia destacado o importante
papel da imprensa na formacéo de expectativas falsas. Segundo ele, a grande maioria das
revistas e jornais da época (segunda metade da década de 1920) nos Estados Unidos
mostrava a alta do mercado acionario com admiracdo e sem qualquer alarme, apesar de
fortes sinais de deterioracdo e especulacdo no sistema indicarem a proximidade de uma
derrocada na alta das acdes. A excecdo a esse otimismo sO era vista em jornais
especializados. No verdo de 1929, o mercado financeiro ndo apenas dominava o noticiario,
mas a cultura norte-americana. Mesmo quando as bolsas comecaram a despencar, houve
todo um movimento na imprensa para manter o mercado de capitais em alta. Os operadores
e economistas do mercado financeiro continuaram “em seus templos”, sempre Mmuito
procurados pelos jornalistas, até que eventualmente o impacto da perda de dinheiro na

economia real tornou insustentavel continuar a defender o mercado acionario.

Se o jornalismo encontra nos economistas de mercado uma visdo aparentemente neutra e
despolitizada dos fendbmenos econdmicos, para 0s agentes de mercado a colaboracdo com
os jornalistas tem um duplo significado: atrair clientes para suas instituicdes e influenciar
na agenda politico-econdmica nacional. Os economistas do mercado financeiro muito

provavelmente construiram seus espagcos no noticiario para ganhar legitimidade perante
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outros agentes da sociedade como detentores do Unico modelo cientifico capaz de
beneficiar a toda sociedade igualmente. Mas também — e talvez sobretudo — para dar
opiniBes que batem diretamente na formacao de expectativas do préprio mercado, repicam
em Brasilia, onde provocam reacgdes e buscam respostas, e ainda chegam aos leitores dos

jornais, entre 0s quais potenciais clientes para o sistema financeiro.

Chernavsky (2008:21), ao pesquisar 0s determinantes das “excepcionalmente elevadas”
taxas de juros no Brasil, concluiu que o Banco Central determina quase que totalmente suas
acOes de acordo com as expectativas dos mercados financeiros. Embora concorde que 0s
mercados exercam papel determinante como mecanismo de transmissdao da politica
monetaria, o autor aponta que “ao seguir’ os mercados, “0 Banco Central se torna
particularmente vulneravel as exigéncias de um grupo de logica desestabilizadora — ja que o
mercado é propenso a bolhas especulativas, caprichos e crises financeiras — e com
interesses proprios bem definidos.” Tem sido assim ha mais de 14 anos. O controle da
inflacdo a partir da implantacdo do Plano Real de estabilizacdo econémica em 1994 foi
feito em bases liberalizantes, ao custo de uma explosdo da divida publica por conta dos
juros altos. O aumento do endividamento do Estado concedeu enorme poder de chantagem
aos bancos, que financiam essa divida e, assim, controlam as politicas econémicas do

Estado (NOBRE, 2008).

A financeirizagdo do noticiario teve ainda outro efeito, desta vez mais diretamente sobre 0
leito. Levou a informacdo econdmica para longe do leitor comum. Os cadernos de
economia sdo 0s primeiros a serem descartados, inundados por uma terminologia muito

especifica, que nada diz ou acrescenta aos nao-iniciados, como bolsa, cambio, captacéo,
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mercado financeiro, swap, derivativos, risco-pais, bonus, superavit primario, superavit
nominal zero, equilibrio fiscal, déficit em conta corrente, fluxo cambial e balanca
comercial. Pesquisa realizada em 2003 pela Ipsos-Marplan, divisdo da Ipsos Brasil,
mostrou que entre aqueles que haviam lido Folha de S.Paulo, O Estado de S.Paulo ou O
Globo nos sete dias anteriores & pesquisa, apenas 25% haviam lido o noticiario econdmico®.
Os outros 75% deixaram de lado os cadernos de economia porque ndo entendiam o que
estava escrito ali. Nao viram relacdo do noticiario com seus cotidianos. Outro dado: as
noticias econdmicas ocupavam a 12" posic&o na lista dos temas preferenciais, de um total de
18, entre os assinantes desses mesmos diarios. Um tema tdo presente no dia-a-dia dos
cidaddos e importante para a construcdo da cidadania s6 desperta o interesse de poucos.
Ortiz (2006) acredita inclusive que a linguagem hermética e de dificil compreensdo para o
cidaddo nao-economista seja uma forma de dominacéo social. A terminologia do mercado
criou uma aura sacerdotal em torno da economia, a0 mesmo tempo em que a falta de
clareza do discurso econémico inibiu questionamentos. Tudo o que parece dificil parece
também cientifico, e a ciéncia ndo admite questionamentos por quem é leigo. Como a midia
é 0 espaco estratégico de formulacdo de crencas e consensos, a fé que a sociedade deposita
nas palavras dos representantes’ do mercado financeiro deve-se em grande medida aos
jornalistas (ORTIZ, 2006:12). Embora o jornal ndo seja um documento econdmico no

sentido mais estrito, ele divulga o discurso econémico. Assim, analisar o conteudo do

8 X . . .
Os dados foram repassados a pesquisadora pela assessoria de imprensa da empresa.
% Uma ressalva: nem todos 0s “economistas” do mercado financeiro séo graduados em economia. Muitos s&o

engenheiros, fisicos e administradores de empresas que trabalham como analistas de temas econdmicos. Para
simplificar, serdo chamados de economistas, analistas ou estrategistas.
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noticiario também ¢ indispensavel para desvendar, por trds de enunciados objetivos e

neutros, interesses especificos e prescri¢des dissimuladas de politicas sociais e econdmicas.

Os jornais brasileiros de maior circulacdo tém circulacdo relativamente pequena para sua
importancia, da ordem de 300 mil a 400 mil exemplares diarios, chegando apenas a elite da
elite brasileira. Somando-se, por exemplo, prefeitos, presidentes de Camaras e vereadores
de cinco mil municipios brasileiros, mais presidentes de grandes empresas e bancos e suas
diretorias, mais deputados federais e estaduais e presidentes e diretores de autarquias,
chega-se a mais ou menos esse nimero de leitores (2008 informacéo pessoal)™®. Significa
dizer que os leitores desses jornais séo nomeadamente as elites e seus quadros, onde esta
grande parte dos formadores de opinido. Essa mesma elite é também personagem de muitas
das noticias. As fontes estdo falando e lendo sobre elas mesmas, e a noticia € o que se
passa, afeta ou atinge a elas, e ndo interesses sociais mais abrangentes, que as elites
desconhecem. A definicdo da agenda nacional parte das elites, o noticiario econémico
hermético € compreendido apenas pelas elites. O jornalismo se justifica em nome do
interesse publico, mas esse mesmo publico ndo participa dele. E apenas um espectador do
que ocorre nas elites (KOVACK; ROSENSTIEL, 2004). O jornalismo atual, o econémico
em particular, parece estar muito distante dos ideais democraticos e do debate de ideias que

o legitimaram e lhe deram credibilidade.

1.2 JUSTIFICATIVAS, OBJETIVOS E PRESSUPOSTOS

10 Informacédo fornecida por Kucinski em Sdo Paulo, em entrevista a autora em 2008.
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O trabalho foi concebido para contribuir com a formacédo de jornalistas que questionem
ideias estabelecidas, técnicas consagradas e pensamentos paradigmaticos, dentro do
pressuposto de que a universidade deve formar cidaddos conscientes, qualifica-los para o
mercado de trabalho e criar profissionais que enfrentem os desafios postos pelas fronteiras

da técnica e do conhecimento™.

O pilar do trabalho é a ideologia autoprofessada pelo jornalismo, segundo a qual a imprensa
é elemento fundamental da democracia, € 0 jornalismo é um servico publico em que as
noticias sdo o alimento que os cidadaos precisam para exercer seus direitos democraticos
(TRAQUINA, 2004:126). Porém, quando se pensa o jornalismo como peca-chave para a
democracia, depara-se com uma contradi¢do. A pratica jornalistica é sustentada por um
ethos, segundo o qual é por meio da imprensa que a sociedade tem acesso a verdade dos
acontecimentos e das politicas, podendo assim tomar decisdes que resultem de debate. A
legitimidade da qual a imprensa desfruta diante da sociedade acaba também por autenticar
aqueles que falam no noticiario. Mas o forte carater autoreferencial do jornalismo revela
gue o noticiario econémico no Brasil é dominado pelo discurso das elites, que tém
interesses diferentes dos da vasta maioria da populacdo. A elite financeira, que esta no
cerne deste estudo, tem um diferencial importante frente a outros grupos da elite brasileira:
sua capacidade de se organizar, utilizando a midia em larga escala para se transformar um
porta-voz de toda a sociedade. Demonstrar como o grupo financeiro valeu-se da imprensa

para se tornar suposto porta-voz de interesses gerais esta dentro do objetivo maior deste

“palavras emprestadas do professor José Arthur Giannotti. GIANNOTTI, J.A. Deficientes Devem Ter VVagas
no Ensino?. O Estado de S. Paulo. Sdo Paulo, 1 de maio de 2009. Caderno Nacional, pagina 8.
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trabalho, que é contribuir para a construcdo de visdes mais criticas sobre a préatica

jornalistica brasileira

O noticiario econdémico tem sido dominado nos ultimos anos pelo chamado discurso do
pensamento Unico ou hegemonico. Trata-se do predominio de uma visdo de mundo que
traduz os interesses neoliberais, representados pelo sistema financeiro. O neoliberalismo,
como doutrina, € um corpo de regras que defende o livre mercado acima de quaisquer
outros interesses. Para que o mercado esteja no controle da vida pablica, é necessario que o
Estado esteja ausente, algo que se consegue com privatizacfes, desregulamentacbes e

rigido controle fiscal (RAMONET, 1995).

No Brasil, a retdrica neoliberal conquistou os jornais em parte por influéncia da imprensa
estrangeira, mas em escala muito maior por conta do discurso estrategicamente preparado e
veiculado por banqueiros, executivos de empresas, economistas e académicos alinhados
com a forma neoliberal de ver o mundo, que para eles é a Unica capaz de promover
crescimento econdémico sustentavel e distribuicdo da renda, colocando fim as desigualdades

sociais de forma cientifica e apolitica.

Faria (1994: 130-131) mostrou que a midia endossou o0 programa de privatizacdes
brasileiro, iniciado nos anos 1990, dentro da perspectiva de melhora das contas publicas e
da reducdo do tamanho do Estado. O noticiario econémico ndo criticou os valores nem 0s

critérios de avaliacdo das estatais adotados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
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Econdmico e Social (BNDES) e sequer mencionou a auséncia de politica industrial no
contexto da privatizacdo. Na verdade, a privatizacdo tornou-se palavra magica, mais um
slogan sem aprofundamento de discussdes do que uma ideia debatida amplamente. A midia
coube transformar o Programa Nacional de Desestatizacdo (PND) em solugdo para os males
nacionais, dando respaldo tedrico a grupos de pressdo interessados na venda de bens
publicos. A imprensa concedeu espaco enorme ao entdo presidente do BNDES, Eduardo
Modiano, responsavel pelo PND, sem sequer questionar se haveria queima do patriménio
publico. Os jornais brasileiros apenas endossaram o discurso privatista de governos com
inclinacdo neoliberal, segundo o qual o Estado minimo seria o pilar central da
modernizacdo econémica. O que se criticou ainda menos foi o fato de o governo brasileiro
ter decidido destinar parcela importante dos recursos da venda de empresas publicas para
pagar dividas, mas ndo para investir em areas sociais como saude, educacédo, habitacdo e
saneamento. No episddio da privatizacdo, a imprensa exerceu a funcdo de auxiliar a politica

neoliberal tal o empenho em aprovar o PND.

A imprensa brasileira se rendeu ao discurso da “Tina” (“There is no alternative”— ndo ha
alternativa) que caracteriza o pensamento Unico. E ao fazé-lo, sustentou a visdo de que
existe s6 uma politica econémica. Economistas das mais variadas filiacbes ideoldgicas
defendem hoje que néo existe mais politica econémica de esquerda, de direita ou de centro.
Mas sim a politica certa, aquela tecnicamente fundamentada e neutra. Contra ela, existiria
apenas a politica errada, irresponsavel, utopica, obsoleta, n&o-cientifica, ingénua,
inflacionista e populista (PAULANI, 2008:17). No campo das ideias neoliberais, sdo
intocaveis o ajuste fiscal duro, o juro real elevado, a politica monetaria contracionista, o

cambio flutuante e, sobretudo, a livre movimentacdo de capitais. Se s6 ha uma politica
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macroeconémica cientificamente comprovada, um governo responsavel, qualquer que seja
sua filiacdo ideologica, deveria adotd-la. Qualquer pensamento dissonante desse €

estigmatizado. Nao ha alternativa.

Obviamente ha& pensamentos dissonantes do hegemonico. Para Dupas (2005), ao contrario
do que se autoprofere, o neoliberalismo financeiro é excludente e usurpador, beneficiando
apenas uma pequena parcela da sociedade, que seria a propria elite financeira e a classe
empresarial que tem dinheiro para aplicar no mercado de capitais. S6 que para ditar as
regras econémicas e ndo serem vistos como meramente usurpadores, os financistas
precisam ser vistos como agentes legitimos de toda a sociedade. Para isso, precisaram ser
legitimados pela imprensa, pois é ela que organiza e apresenta a informacao a sociedade. O
que o jornalismo veicula tem impacto direto na forma como o mundo € visto e entendido.

Por isso os jornalistas sdo alvo de estratégias comunicacionais.

A conquista da midia pelos financistas aconteceu a partir da ado¢do de uma série de
estratégias operadas junto aos jornalistas, que vao desde a formatacdo de um discurso
persuasivo com bases supostamente cientificas até os inUmeros contatos pessoais, com
telefonemas e emails diarios, sugestdes de pautas exclusivas, além de uma ampla oferta de
estudos e levantamentos. Os economistas do mercado financeiro estdo sempre disponiveis
para entrevistas. E em nome de suas instituicbes convidam com frequéncia os jornalistas
para almogos e jantares, além de oferecer ingressos para eventos culturais e esportivos. Até

prémios para reportagens de financas entram na agenda dos jornalistas.
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O trabalho procura ir além do discurso manifesto nos jornais para mostrar como estratégias
de comunicacdo foram concebidas e colocadas em prética, financeirizando o noticiario

econémico. As pesquisas buscam mostrar:

a) O inicio e a consolidacéo da financeirizacdo do noticiario econémico de 1989 a 2002 —
dos governos José Sarney (1985-1990), Fernando Collor de Mello (1990-1992), Itamar
Franco (1992-1995) ao fim da chamada era FHC (Fernando Henrique Cardoso, 1995-
2003), quando as principais estratégias dos bancos foram colocadas em pratica,

desenhando o tipo de jornalismo econdmico que se pratica hoje no Pais;

b) As estratégias com as quais os agentes do mercado financeiro construiram seus
espacos na imprensa, desde o papel das assessorias de imprensa e dos media training
até a criacdo e valorizacdo dos departamentos econdmicos nas instituicdes financeiras,
passando pela relevante atuacdo dos informativos em tempo real na tarefa de alcar

profissionais do mercado financeiro a categoria de fontes.

Uma ressalva. H& diferencas marcantes entre o trabalho dos repoérteres, que cumprem a
rotina diaria da producdo de noticias, e dos colunistas de economia, que fazem
interpretacdo dos fatos econdmicos e trabalham com as informacGes de bastidores. Esta

pesquisa se dedica exclusivamente a analisar a construcdo da noticia no dia a dia das

redacdes e ndo nas salas dos colunistas.

1.3 DELIMITACOES DO PROJETO
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O objeto da pesquisa, de maneira ampla, € o noticiario econdmico. Mas ndo aquele dos
grandes jornais econémicos impressos, como Gazeta Mercantil e Valor Econémico. O
trabalho analisa os cadernos de economia de dois dos trés maiores jornais gerais do Brasil,

a Folha de S. Paulo e O Estado de S. Paulo, voltados para publicos ndo-especializados.

A escolha dos jornais nao foi aleatéria. Nasceu da hipotese de que o mercado financeiro se
serve dos jornais gerais, de maior circulacdo, em sua estratégia para definir a agenda
nacional e atrair clientes do varejo, além de ter acesso mais amplo a formadores de opinido
para além do circulo econdmico. Enquanto Folha e Estado tém cadernos de economia, 0
Globo, do Rio de Janeiro, outro grande jornal brasileiro, tem paginas dedicadas, mas nédo

um caderno exclusivo de economia. Por isso ndo entrou na amostra.
O recorte temporal, entre 1989 e 2002, engloba os primeiros governos civis que sucederam

ao regime militar, conforme descrito acima, periodo que coincidiu com a ascensdo do

capital financeiro como (auto-proferida) fonte de crescimento do Brasil.

1.4 PESQUISAS

Para cumprir com 0s objetivos de mostrar que o noticiario brasileiro se financeirizou e
como se deu a construgdo do discurso neoliberal na imprensa brasileira, quatro pesquisas

foram realizadas.
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As duas primeiras foram levantamentos quantitativos de conteddo editorial a partir de uma
amostra dos dois jornais no periodo 1989-2002. Verificou-se a prevaléncia fontes e de
temas de interesse do sistema financeiro noticiario econdmico, além da pluralidade e

transparéncia das matérias. Serdo detalhadas no Capitulo 4.

No Capitulo 5 estdo as outras duas pesquisas. Primeiro, as entrevistas com perguntas
especificas realizadas com profissionais do mercado financeiro. Geraram um resultado
também numeérico, mas ja permitem associar os resultados a um conteudo social. O objetivo
foi mostrar quais instituices financeiras tinham assessorias de imprensa, ofereceram media
training, quais criaram departamentos de economia e como seus profissionais se relacionam
com os jornalistas. Esses elementos denotam o objetivo de insercdo na midia e de criacdo

de imagem junto aos leitores.

Os resultados numéricos das pesquisas s6 conseguiram ganhar um sentido social quando
foram transformados em elementos do cotidiano de pessoas envolvidas com o mercado
financeiro e com os jornalistas, 0 que aconteceu no segundo conjunto de entrevistas do
Capitulo 5. Fazer a ligacdo entre o mundo dos nimeros e o das pessoas talvez tenha sido o
grande desafio metodoldgico deste trabalho. Assim, as entrevistas com jornalistas,

economistas, banqueiros e académicos.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO
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O primeiro capitulo traz o referencial que da suporte tedrico ao estudo, trazendo questdes
ideoldgicas e os interesses por tras do discurso neoliberal que a imprensa reflete. E também
nesse capitulo que se aborda o papel da racionalidade como instrumento-chave da

linguagem persuasiva que caracteriza o discurso do neoliberalismo financeiro.

Situado o plano ideoldgico neoliberal, o segundo capitulo desenvolve a abordagem tedrica
adotada na discussdo do jornalismo e seu papel na democracia, como legitimador de fontes
e de enquadramento de realidades. E nesta parte do trabalho que se vai discutir a construcao
do noticiario e o papel da imprensa na definicdo da agenda nacional, além da importancia
que os diversos agentes sociais conferem ao espaco midiatico. O capitulo mostra que

aparecer na midia exige esfor¢o e investimento.

O Capitulo 3 traz uma breve histéria do jornalismo econémico atual no Brasil, enfatizando
0 momento histérico da financeirizacdo e o papel que os noticiarios em tempo real tiveram

na definicdo das pautas e na apresentacdo das fontes do mercado financeiro aos jornais.

Os capitulos 4 e 5 trazem as pesquisas, descrevendo metodologia, levantamentos, tabulagédo
e comentarios. Os dados quantitativos foram transformados em imagens para melhor
visualizagdo do que eles representam. E ao final de cada capitulo foi escrito um comentario,

uma espécie de conclusédo sobre 0 que cada pesquisa mostrou.

O Capitulo 6 é a concluséo do trabalho, integrandos os achados e buscando fazer o dialogo

entre o referencial tedrico e as pesquisas realizadas.
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O trabalho tem quatro Anexos:

b)

d)

Pequeno levantamento de imagens de matérias do periodo analisado, tiradas durante a
pesquisa de conteddo editorial e ajudam a ilustrar na pratica a financeirizacdo do

jornalismo econémico;

Exemplos de relatdrios de bancos e de consultorias enviados para os jornalistas, que

servem como ideias para matérias;

Exemplos de comunicados (releases) de assessorias de imprensa sugerindo fontes;

oferecendo cursos e prémios aos jornalistas;

Exemplo de publicidade de empresa de media training.
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CAPITULO 1

REFERENCIAL TEORICO -1

A IDEOLOGIA NEOLIBERAL

Este capitulo apresenta a linha tedrica escolhida para demonstrar:

a) A ideologia neoliberal e sua ligacdo com o sistema financeiro;

b) O papel da racionalidade matematica como elemento legitimador da doutrina

econodmica neoliberal-financeira como Unica correta.

1.1 A QUESTAO IDEOLOGICA

Os discursos representam uma forma de narrar 0 mundo. Hoje, a imprensa € uma das
principais, se ndo a principal, organizadora e distribuidora de discursos para a sociedade,
ndo importa por qual midia. Diante da infinidade de informagdes geradas globalmente, é ela
que coleta fatos e define o que deve ou ndo chegar até as pessoas na forma da narrativa
noticiosa. Como a imprensa € socialmente legitimada pelas bases democraticas que a
sustentam, acaba por definir as agendas das cidades, dos paises e do mundo. E preciso levar

em conta, no entanto, que os discursos sao poderes em operacao e encerram projetos de
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controle. Sendo assim, o discurso manifesto pela imprensa constréi visdes de mundo,
tornando o jornalismo alvo prioritario da acdo de grupos de interesse em busca de
legitimacdo e apoio para suas ideias, apesar de a imprensa se auto-proferir como objetiva e

imparcial (GOMES, 2003:45).

Toda classe que aspira a dominagdo.[...] deve conquistar primeiro o poder politico para
apresentar, por sua vez, o interesse proprio como sendo o interesse geral.[...] Por outro lado,
0 embate pratico desses interesses particulares, que se chocam realmente com os interesses
coletivos e ilusoriamente coletivos, torna necessaria a intervengdo pratica e o refreamento

por meio do interesse ‘universal’ ilusorio sob forma de Estado.

Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas, 0s pensamentos
dominantes; em outras palavras, a classe que é o poder material dominante numa
determinada sociedade é também o poder espiritual dominante. A classe que dispde dos
meios da producdo material dispGe também dos meios da produgdo intelectual, de tal modo
que o pensamento daqueles aos quais sdo negados os meios de producdo intelectual esta
submetido também a classe dominante. Os pensamentos dominantes nada mais sdo do que a
expressao ideal das relagbes materiais dominantes; eles sdo essas relacbes materiais
dominantes consideradas sob forma de ideias, portanto a expressdo das relagdes que fazem
de uma classe a classe dominante; em outras palavras, sdo as ideias de sua dominag&o.
(MARX e ENGELS, 2002:48).

Seguindo a linha de Marx e Engels, o pensamento econémico dominante € a manifestagdo
da classe dominante. No caso em questdo, a classe dominante atual é a elite financeira, que
para se legitimar como detentora da verdade econdmica busca definir a agenda nacional e
convencer a sociedade de que seus interesses objetivam o bem comum. Apesar de ser
amplamente aceito que as elites vigentes determinam as ideologias, questionar o

pensamento dominante é fundamental para a construcdo de visdes criticas sobre as diversas
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politicas. Falando especificamente da elite financeira, Dupas (2005) lembra que ela busca
legitimacdo, inclusive via imprensa, até para ndo ser classificada como artificial,

fraudulenta, excludente e protetora dos jogadores do cassino do mercado financeiro™.

O que se questiona € por que a imprensa aceitou de forma tdo acritica um modelo de
desenvolvimento erguido sobre as premissas frageis do crédito farto, dos ganhos faceis do
mercado de capitais e do enxugamento do Estado. A predominancia do discurso neoliberal
financista na imprensa nao obedeceu a um processo abrangente e aberto de formacédo de
consensos, mas foi construida a partir de uma série de estratégias bem delineadas de
comunicacdo. A doutrina neoliberal apresenta-se embalada por um aparato conceitual
retorico de respeito no trato a coisa publica, na necessidade de transparéncia, austeridade e
gestdo fiscal responsavel. Sdo elementos discursivos de forte apelo social e moral para
sociedades marcadas pela corrupcdo, como as latino-americanas. Bem sucedido, o
arcabouco conceitual tornou-se tdo intrinsicamente inserido no senso comum que passou a
ser inquestionavel (HARVEY, 2007:5). Dentro dos principios de fiscalizar governos, a
imprensa ndo poderia dar as costas a uma doutrina econdmica que soa moralmente tao
correta. O que nunca se questiona é que por tras desse receituario esta a preocupagdo dos
financistas com a capacidade de governos pagarem suas dividas, bem como acabar com a

influéncia do poder publico sobre o setor privado.

12 Apenas entre setembro e outubro de 2008, os governos de Estados Unidos e da Unido Europeia investiram
no sistema financeiro o equivalente a 11% do PIB mundial para salvar bancos e institui¢des, que perderam
dinheiro com o fracasso de operagBes financeiras de alto risco com créditos hipotecarios de liquidagdo
duvidosa nos Estados Unidos, a chamada crise “subprime”, que se tornou sistémica.
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1.1.1 A LEGITIMACAO IDEOLOGICA DO

NEOLIBERALISMO

O neoliberalismo é a ideologia do capitalismo financeiro. Trata-se de um conjunto de
préticas de politica econémica, segundo as quais a melhor forma de se atingir o bem-estar
humano é a liberalizacdo das capacidades individuais — ideia herdada da teoria liberal ou
classica, de mercado autoregulavel (“laissez-faire”) (POLANYI, 1980:142)" — | dentro de
um marco institucional caracterizado por direitos muito bem assegurados de propriedade
privada e livre mercado. O papel do Estado seria o de assegurar o arcabouco institucional

para que tais préaticas funcionassem adequadamente (HARVEY, 2007:2).

O modelo neoliberal se autoqualifica como racional, neutro e abrangente, sem influéncias
politicas e partidarias. A base da doutrina retoma ideias de que valores centrais da
civilizagdo, como a dignidade humana, também seriam naturalmente organizadas pela “mao

livre do mercado™*, que Adam Smith (1723-1790) propunha no fim do Século XVIII

A teoria econdmica cléssica, da qual surgiu o liberalismo, serviu de substrato ideoldgico para as revolugdes
anti-absolutistas que sacudiram a Europa, especialmente Inglaterra e Franga, ao longo dos séculos XVII e
XVIII, e também para a luta pela independéncia dos Estados Unidos (SANDRONI, 1985:241). Seu
surgimento correspondeu aos anseios da burguesia, que consolidava seu poder econémico contra o
absolutismo monarquico e o poder religioso. A espinha dorsal dessa teoria, o principio do “laissez-faire”, se
estruturou no bojo do combate & acdo econdbmica do Estado (POLANYI, 1980). Como doutrina definitiva,
ganhou forma nos trabalhos de John Stuart Mill, Adam Smith, David Ricardo e Thomas Malthus.

% Smith, em A Riqueza das Nagdes, publicado pela primeira vez em 1776, observou que 0 comportamento
dos agentes econdmicos atendendo cada um a seu proprio interesse, mas coordenados pelo mercado, levaria a
uma espécie de “ordem natural” com um sistema de pregos que harmonizaria o interesse de todos (a mio
invisivel). Essa hipotese deu origem ao homo oeconomicus, que mais tarde seria transformado em um ser
racional, em busca permanente do ganho maximo (apud POLANYI, 1980).
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dentro do conceito do Economia Politica. Para o neoliberalismo, qualquer forma de
intervencdo do Estado ameacaria esses valores de liberdade'® (GODBOUT, 1998).

Deve-se considerar, no entanto, que por mais cientifico que o aparato conceitual possa
parecer, ndo existem doutrinas econémicas técnicas ou neutras, sé a defesa de interesses
(ARAUJO, 1998; DUPAS, 2005; HARVEY, 2007; ORTIZ, 2006). Na teoria, o setor
privado, resumido na endeusada palavra “mercado”, ¢ aberto a concorréncia, 0 que 0
tornaria muito mais eficiente (segundo a doutrina se autoprofere) do que o Estado. O
mercado seria capaz de se autoregular sem interferéncias politicas, apenas pelas leis de
oferta e demanda, permitindo que as pessoas escolhessem o que fosse melhor para elas. Na
pratica, porém, o neoliberalismo quer o setor privado livre das amarras do Estado. Essa
liberdade permitira o livre fluxo de dinheiro e de mercadorias pelo globo, sem que leis
restringissem 0s objetivos do capital de busca da maior remuneracdo no mercado de
capitais.

Em termos histéricos, a fé no poder do livre mercado de resolver todos os desequilibrios
fora retomada (na forma de um novo liberalismo) nos anos 1950, como o centro das
ideologias das grandes corporagGes e dos banqueiros, uma elite econdmica que se

consolidou com a recuperagdo da economia dos Estados Unidos apds a crise de 1929%

> Em artigo recente, a ex-secretaria de Estado dos Estados Unidos (de 1997 a 2001) Madeleine Albright
retomou o discurso da justica, referindo-se a seu pais como o grande defensor de valores como o otimismo, a
perseveranca, a defesa da justica, 0 compromisso com a liberdade e o desejo de paz. E preciso, disse em carta
aberta aos candidatos a sucessdo de George W. Bush, que se recupere a confianca e a solidez na disciplina
financeira (ALBRIGHT, M. A Dura Tarefa de Resgatar a Credibilidade do Pais. O Estado de S. Paulo. Sao
Paulo, 5 de outubro de 2008. Caderno Nacional, pagina 10).

16 A consolidagdo do capitalismo criou monopélios e, no final do século XIX, as contradicdes do sistema
econdmico se mostraram na forma de concentracdo de renda e propriedade. As contradi¢Bes se acentuaram, e
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(GRUN, 2005). Mas para se tornarem amplamente aceitas, as ideias neoliberais®’
precisaram de um ciclo de apoio bem maior. Precisaram da imprensa e de académicos, que
difundiram essas ideias a todas as classes de politicos, funcionarios publicos, trabalhadores

e estudantes (LEBARON, 2000; ORTIZ, 2006).

1.2 O NEOLIBERALISMO EM PRATICA

A receita neoliberal diz que os cortes de gastos publicos, as privatizagdes, a “flexibilidade”
das leis trabalhistas e a abertura da economia ao livre transito de bens, servicos e financas
levam, inexoravelmente, a eficiéncia e a competitividade, pilares do que se convencionou
chamar de economias modernas. O principal exemplo seriam os Estados Unidos, onde a
crenga nessas regras se acentuou com o re-erguimento da economia norte-americana apds a

crise de 1929 (PAULANI, 2005).

a crise de 1929 foi a que mais gravemente traduziu as incoeréncias. Coube a J.M. Keynes redefinir os
pressupostos da economia cléssica, atribuindo ao Estado um papel natural dentro da evolugédo racional do
capitalismo.

Com Keynes, mais precisamente com a publicacdo de Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda (1936),
criou-se uma espécie de consenso sobre a necessidade de haver participacdo do Estado na economia.

O sucesso teorico dos principios keynesianos foi acompanhado por uma reagdo também teorica e politica
contra o Estado intervencionista, logo ap6s o término da Segunda Guerra. Essa reacdo, que adaptava 0s
principios do liberalismo ao capitalismo moderno, ganhou forga e se espalhou com o nome de neoliberalismo
(POLANY], 1980).

" Enquanto os Estados Unidos se reerguiam da crise de 1929, coube a Friederich August Von Hayek papel de
destaque no esforgo de adaptar a teoria liberal as condi¢Ges do capitalismo de meados do século XX. Ele
procurou reduzir a tradi¢do iniciada por Adam Smith de justificar o mercado como organiza¢do que maximiza
0 bem-estar coletivo. Para Hayek, o mercado deveria dominar tudo e o Estado deveria ficar reduzido ao papel
de preservar as instituicdes que permitam o funcionamento adequado do mercado (POLANYI, 1980). Seu
Caminho da Serviddo, de 1947 tornou-se uma espécie de biblia da nova doutrina, e 0 economista austriaco,
naturalizado britanico, tornou-se o centro de um grupo de pensadores afinados com essas ideias, como Milton
Friedman, Karl Popper, Lionel Robbins e Ludwig Von Mises. Hayek ganhou o Nobel de Economia de 1974
juntamente com Gunnar Myrdal.
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Influenciado pelo sucesso norte-americano e pela necessidade de reduzir os riscos as
empresas capitalistas, que na época precisavam conquistar mercados externos para se
expandir além das fronteiras de seus paises, 0 ensino da economia nas escolas superiores,
dominado por um discurso militante, se espalhou também pela Europa. Surgiram a
literatura econdmica e o jornalismo econdmico, este Ultimo com a caracteristica marcante
de ser feito por militantes da modernizacdo e corresponder a uma visdo de mundo dos

poderes econdmicos privados (LEBARON, 2000:170).

Mas, em termos praticos, o neoliberalismo s6 comecaria a se consolidar como ideologia a
partir da séria crise enfrentada pelo capitalismo no fim dos anos 1960, quando os precos do
petréleo e dos insumos basicos levando a um processo de recessdo aberta e inflacdo em
meados dos anos 1970. Nesse periodo, 0 mundo ja se encontrava num sistema monetario
puramente fiduciario, provocado pelo fim do sistema de Bretton Woods™®. N&o havia lastro
ouro para o dolar e outras moedas fortes. O fim do sistema seria fundamental para a
implantacdo do neoliberalismo, pois provocou uma onda geral a favor da

desregulamentacdo dos mercados, sobretudo o financeiro.

Os anos 1978-80 foram um “turning-point” na histéria econdmica mundial. Foi nesse
periodo que neoliberalismo se consolidou como ideologia dominante, adotado como

solugdo para a crise inflacionaria que assolava os paises centrais. O marco politico da

18 O sistema de Bretton Woods foi definido pelas Conferéncias de Bretton Woods (Estados Unidos) de julho
de 1944, que estabeleceram, entre outras coisas, a obrigacdo de cada pais adotar uma politica monetaria que
mantivesse a taxa de cambio de suas moedas dentro de um determinado valor indexado ao délar, cujo valor
estaria ligado ao ouro numa base fixa. Em 1971, diante de pressdes crescentes na demanda global por ouro,
Richard Nixon, entdo presidente dos Estados Unidos, suspendeu unilateralmente o sistema de Bretton Woods,
cancelando a conversibilidade direta do délar em ouro (SOLOMON, 1976).
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pratica neoliberal foi o periodo Thatcher, na Gra-Bretanha, acompanhado pelo governo
Ronald Reagan, nos Estados Unidos. Mas antes, coube ao Chile, sob a ditadura Augusto
Pinochet, ser o primeiro laboratdrio de préaticas neoliberais em um pequeno pais, que depois
seria copiado por Thatcher.

Pinochet tomou o poder em 11 de setembro de 1973 contra o governo democraticamente
eleito de Salvador Allende. O golpe foi promovido pelas elites empresariais do pais, que se
sentiram ameacadas pela politica socialista de Allende e teve apoio das grandes
corporacgdes dos Estados Unidos, da CIA (o servico secreto norte-americano) e do entdo
secretario de Estado Henry Kissinger (HARVEY, 2007:8). O governo Pinochet reprimiu
todos 0s movimentos e organizagdes politicas de esquerda e desmontou todas as formas de
organizacbes populares. A questdo que se impunha a ditadura era como reviver uma
economia estagnada. Um grupo de economistas ligados as teorias neoliberais de Milton
Friedman, professor da Universidade de Chicago (EUA), foi chamado para reconstruir a
economia chilena. O governo dos Estados Unidos financiava bolsas para economistas
chilenos na Universidade de Chicago desde os anos 1950, como parte de um programa da
Guerra Fria para conter tendéncias esquerdistas na América Latina. Nos anos 1970, o setor
empresarial chileno se aproximou desses economistas, financiando o trabalho deles em
instituicdes de pesquisas. Ficaram conhecidos como “Chicago Boys”. Pinochet os trouxe
para 0 governo com a missdo primeira de conseguir empréstimos junto ao Fundo Monetario
Internacional (FMI), o que exigia a reestruturacdo da economia chilena de acordo com o0s

principios neoliberais do Fundo. Os “Chicago boys”, segundo Harvey (2007)

a) Privatizaram ativos publicos;
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b) Abriram a exploracdo de recursos naturais (pesca, madeira) para o setor privado,

muitas vezes ignorando os direitos e 0s protestos das populagdes indigenas;

c) Privatizaram o sistema de Previdéncia Social;

d) Facilitaram a entrada de investimento estrangeiro;

e) Abriram as fronteiras comerciais;

f) Priorizaram o crescimento por meio de exportagdes, substituindo o modelo anterior

de substituicdo de importacoes;

g) Garantiram o direito de empresas estrangeiras no pais repatriarem lucros®.

O Unico setor mantido sob a guarda do Estado foi o de cobre, ainda hoje a principal receita

de exportacdo do Chile e vital para os cofres publicos (HARVEY, 2007:9).

O que se passou no Chile serviu de base para a virada neoliberal de Thatcher e Reagan.
Margareth Thatcher, do partido conservador, foi eleita primeira-ministra britanica em maio
de 1979, com um mandato voltado para reformar a economia, colocando fim a estagnacédo
econdmica com inflacdo que havia marcado a economia britdnica em anos anteriores.

Fortemente influenciada pelo pensamento do neoliberal “Institute of Economic Affairs” e

19 A imediata retomada da economia chilena em termos de taxas de crescimento, acumulagéo de capital e altas
taxas de retorno para o investimento estrangeiro durou pouco, até a crise da divida da América Latina de 1982
(HARVEY, 2007:9). Até mesmo o tao elogiado modelo de Previdéncia Social adotado pelo Chile neoliberal
tem se provado excludente, ineficiente e estd em processo de mudanga.
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com amplo apoio da midia na formac&o da opinido pablica, suas diretrizes foram provocar
uma revolucdo nas politicas fiscal e social que haviam se consolidado na Gra-Bretanha
apos 1945, no governo trabalhista. Isso significou desmantelar o poder dos sindicatos, que
passaram a ser fortemente criticados pela imprensa, acabar com 0s compromissos do
Estado de bem-estar social, reduzir impostos, privatizar empresas e encorajar iniciativas
empresariais, além de criar um clima de negdcios favoravel para induzir a entrada de
capitais estrangeiros (Ibid., p. 59). Thatcher colocou nas méos de capitais privados todo o
imenso aparato estatal inglés (siderurgia, petrdleo, telefonia, agua, estaleiros, energia, gas,
carvao, leite, seguro saude, parte da alta tecnologia, aviacdo, construcdo aeronautica,
satélites, ferrovias, aeroportos). A “dama de ferro” foi inclusive contra a elite aristocratica
gue dominava o Reino Unido e se colocou ao lado dos novos capitalistas britanicos, 0s
“nouveau riches”, como Richard Branson, Lord Hanson e George Soros. O thatcherismo
apresentou-se a0 mundo como uma vitrine de resultados positivos de um programa

neoliberal executado com determinacdo por uma lideranca carismatica.

Em 1980, Ronald Reagan foi eleito presidente dos Estados Unidos e também se empenhou
em acabar com a forga dos trabalhadores e em reduzir a legislacdo sobre a industria, a
agricultura e a atividade extrativa. Mas Reagan foi, principalmente, o grande arauto da
liberalizacdo do sistema financeiro dos Estados Unidos. Seu empenho em desregulamentar
0s mercados financeiros atravessou as fronteiras do pais, espalhando pelo mundo o
processo que ficou conhecido como globalizacdo econdmica, que é a prevaléncia dos

principios neoliberais-financeiros sobre outras vertentes econémicas.
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Ja no periodo Reagan, um foco da exportacdo norte-americana era o vasto setor de servigos
financeiros. Para que a expansdo ocorresse, foi essencial a adesdo do maior nimero
possivel de paises ao sistema integrado de mercados financeiros comandados a partir de
Nova York. Ndo bastava a integracdo tecnologica. Era fundamental que houvesse um
compartilhamento do sistema de ideias. Para as economias periféricas, papel fundamental
para a difusdo do ideario neoliberal tiveram o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o
Banco Mundial (BIRD), instituicGes criadas no pds-Guerra e que mais tarde ditariam a
conduta econdmica que os paises endividados internacionalmente deveria adotar. Esses
organismos buscavam preservar a estabilidade monetaria em termos planetarios,
assegurando um ambiente propicio aos investimentos do mercado financeiro e garantindo o

pagamento de juros e dividendos a detentores de papeis de dividas publicas.

Exceto pelo caso chileno, a virada neoliberal mostrou mais claramente sua face na América
Latina no final de 1989, quando veio publico o resultado de uma reunido entre funcionarios
do governo norte-americano, do Banco Mundial, do FMI e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), convocada pelo IIE (“Institute for International Economics™) e
denominada “Latin American Adjustment: How much has happened?”. Depois de ouvir 0s
relatos de economistas latino-americanos sobre a experiéncia de seus paises, muitos dos
quais sob moratoria, os representantes dos Estados Unidos e dos organismos multilaterais
compilaram um série de principios de inspiracdo neoliberal, amplamente divulgados, que
veio a se chamar “Consenso de Washington”, um receituario de abertura econémica a

concorréncia externa privada e de diminuicdo do tamanho do Estado que ratificou o
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neoliberalismo na regido e que até hoje é considerado por seus criticos como o grande
deménio da América Latina (BATISTA, 1994)%°.
O “Consenso de Washington” preconizava o que ja havia sido colocado em prética antes no

Chile pelos “Chicago boys”:

a) A abertura econdmica com o fim das barreiras protecionistas ao comércio de bens e

servicos e ao fluxo de moeda entre os paises;

b) A privatizacdo de empresas;

c) O fim das regras que limitam o movimento de capitais internacionalmente e no

interior de cada pais;

d) A “flexibilizacdo” das leis de trabalho, que na prética significa reduzir direitos

sindicais, trabalhistas e previdenciarios;

e) Cambio flutuante.

2% Em abril de 2009, com o aprofundamento da crise nos mercados financeiros iniciada no setor de hipotecas
nos Estados Unidos e sua a ameaca de contaminagdo da economia real por conta do enxugamento do crédito,
do potencial desemprego e da redu¢ao do consumo mundial, o criador do termo “Consenso de Washington”, o
economista britanico John Williamson, descartou em entrevista a jornal brasileiro que a atual crise tenha
desqualificado seu receituario de livre mercado, mas se arrependeu de nao ter recomendado mais supervisao
do sistema financeiro. Ele admitiu que houve falhas na regulamentagéo financeira dos Estados Unidos, que
levaram a uma proliferacdo de instrumentos financeiros complexos e dificeis de avaliar, além de um excesso
de endividamento, que podem ter sido grandes responsaveis pela crise de 2008/2009. (WILLIAMSON, J.
Consenso atenuou crise no Brasil. [Depoimento a Patricia Campos Mello]. O Estado de S.Paulo. S&o Paulo,
12 de abril de 2009. Caderno de Economia, pagina 7).
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Com tudo isso, 0 objetivo final era enxugar o tamanho do Estado, gerando superavits
fiscais para pagamento dos juros e do servico da divida publica. Ao mesmo tempo, com o
aumento da liquidez internacional, intensificaram-se as pressdes externas para que 0s paises
desregulamentassem seus mercados de capitais, internacionalizassem a emissdao de papeis

publicos e securitizassem suas dividas (LOUREIRO, 1997:105).

Nesse meio tempo, a expansao global do ensino de economia teve impacto no Brasil.
Houve, em menor grau dentro do regime militar iniciado em 1964 e em maior escala
imediatamente ap6s o fim da ditadura nos anos 1980, uma internacionalizacdo da profissao
de economista, puxada pela a ampla distribuicdo de bolsas de estudos para economistas,
promovida por fundacbes norte-americanas — a exemplo do ocorrera no Chile. Uma parte
importante desses profissionais, ligados a academia, foi formada em programas de
Doutorado no Exterior, sobretudo nos EUA (LOUREIRO,1997). Somado ao “Consenso de
Washington”, foi esse processo de internacionalizacdo académica que trouxe ao Pais a
retorica da modernizacdo do governo Collor e que acabou batendo na imprensa por meio do
discurso oficial. Os que ndo se dispuseram a aderir a autodenominada “modernizacao pelo

mercado” foram desqualificados como retrogrados e “dinossauros” (BATISTA, 1994:8).

O discurso de modernidade neoliberal foi cabalmente absorvido por substancial parcela das
elites politicas, empresariais e intelectuais da América Latina. No Brasil, com 82% de seus
professores formados nos Estados Unidos, foi a PUC-Rio (Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro) que se transformou em um dos centros intelectuais do neoliberalismo
globalizado, dentro de um movimento preparatorio para a inser¢do do Pais no “Consenso

de Washington”, efetivado com o Plano Real, de 1994 (LOUREIRO, 1997).
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Ao mergulhar em um modelo reconhecido mundialmente como sinénimo de sucesso, 0s
economistas brasileiros se sofisticaram. O conhecimento matematico e estatistico adquirido
no Exterior os tornou muito requisitados para ocupar cargos de frente em sucessivos
governos, fazendo com que, nas palavras de Loureiro (1997), prevalecesse no Pais um
autoritarismo tecnocratico, que imp6s a superioridade da razdo técnica sobre a politica e
justificou a atrofia do Executivo como condicdo de eficiéncia da acdo estatal. O receituario
de desregulamentacdo conquistou no Brasil até as elites industriais, sempre dependentes do
Estado, onde buscavam isen¢des fiscais. Mostra disso é uma publicacdo, uma espécie de
cartilha, divulgada em agosto de 1990 pela conservadora Federacdo das Inddstrias do
Estado de S&o Paulo (Fiesp), sob o titulo “Livre para Crescer — Proposta para um Brasil
Moderno”. O texto nada mais era do que a sugestdo, dos empresarios para 0 governo, de

uma agenda de reformas idénticas as defendidas pelo “Consenso de Washington”.

Inserir o Brasil no mundo globalizado era um projeto de Estado que o PSDB queria levar a
diante nos anos 1990. Para que essa inser¢do pudesse acontecer, o Brasil teria de buscar um
ambiente interno de estabilidade, sem inflagcdo. A oscilagdo descontrolada de precos era um
risco a elaboragédo dos calculos de projecdo que definem o movimento dos mercados de
capitais. Sob a retorica da modernizagdo, da eficiéncia e da formalizacdo, a ideia de
insercdo internacional peessedebista seguiu de perto as prescrigoes do “Consenso de

Washington”. O Plano Real de 1994 do ministro Fernando Henrique Cardoso finalmente
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conseguiu abrir as portas para o Brasil entrar no mundo globalizado, mediante as seguintes

condicdes (SOUZA, 2007:222):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Securitizacdo da divida externa;

Criacdo da ancora monetaria por meio da elevacédo das taxas de juros;

Criacdo da ancora fiscal, mediante a criacdo do Fundo Social de Emergéncia;

Transicdo para uma nova moeda, por meio da criacdo de uma unidade de conta, a

Unidade Real de Valor (URV);

Criacdo da nova moeda, o Real;

Criacdo da ancora cambial, por meio da valorizacdo da moeda e a aceleracdo da

abertura econdmica;

Implementacdo de um amplo programa de desestatizacdo da economia;

Eleicdo de Fernando Henrique Cardoso, entdo ministro da Fazenda, a Presidéncia da

Republica.

53



A equipe que criou 0 Real, em sua maioria professores vindos da PUC-RJ, alegava que,
misturando-se bem tudo aquilo, depois de certo tempo o Pais estaria preparado para pegar o
“ponde da histéria” (PAULANI, 2008:40)".

O conjunto de ideias que guiaram o Plano Real defendia que:

a) A abertura comercial promoveria um choque de concorréncia para o sistema
produtivo nacional, que passaria assim a desfrutar de um lugar no mundo
globalizado, garantindo o crescimento sustentavel. Quer dizer, os produtos
brasileiros seriam obrigados a se modernizar (e ficar mais baratos) para enfrentar a

competicdo externa;

b) O Estado minimo e as politicas fiscais e monetarias sélidas com juros reais
elevados, além de serem antidotos naturais contra a inflacdo, assegurariam a
credibilidade dos investidores externos aumentariam a entrada de dinheiro e

resolveriam os problemas do balan¢o de pagamentos;

c) A reestruturagdo produtiva faria elevar os salarios, constituindo assim instrumento

para a reducdo das desigualdades distributivas.

No comeco dos anos 1990, a renegociacdo da divida externa, sua securitizacdo, e a criacdo dos titulos da
divida brasileira cotados em mercados internacionais ja haviam se encarregado em parte da tarefa. Ao mesmo
tempo, o Banco Central se encarregava de desregulamentar o sistema financeiro, utilizando para isso o
mecanismo das CC5, criado em 1962. S&o contas de ndo-residentes, cuja abrangéncia foi ampliada com o
alargamento do j& existente conceito de ndo-residentes para contas livres de instituigdes financeiras do
Exterior ndo-autorizadas a operar no Pais. Além disso, as CC5 passaram a poder remeter livremente para o
Exterior ndo apenas os saldos em moedas domésticas resultantes da conversdo da moeda estrangeira com a
gual os ndo-residentes tivessem entrado no Pais, mas todos e quaisquer saldos. Sem essas mudancgas, por
exemplo, os mais de US$ 40 bilhdes que sairam do Pais entre setembro de 1998 e janeiro de 1999,
atemorizados com a iminente desvalorizagdo do Real, ndo poderiam fazé-lo e teriam amargurado duras perdas
(PAULANI, 2008:42).
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Foge ao escopo deste trabalho avaliar se 0 modelo adotado alcangou os objetivos retoricos
de abrangéncia e inclusdo social. Criticas e defesas a ele ndo faltam. Mas vale reproduzir o
pensamento do ex-ministro do regime militar, ex-deputado federal, professor emérito da
Universidade de Sdo Paulo (USP) e consultor da Fiesp, Antdnio Delfim Netto
(Apresentacdo. In: PRADO, 2005:10), o venerado maestro do “milagre econémico”
brasileiro dos anos 1970 (Capitulo 3). Segundo ele, 0 que se sabe em termos puramente
macroeconémicos é que os brasileiros trocaram o grave problema da inflacdo por trés
problemas igualmente indesejaveis e que nao precisariam necessariamente ter ocorrido em
razdo do programa de estabilizacdo (o0 Plano Real): um enorme desemprego causado pelo
baixo crescimento econémico durante oito anos seguidos, uma divida de quase 2/3 do PIB,
que exigiu a elevacdo da carga tributaria de 27% para 38% do PIB e uma delicada situacdo
de constrangimento externo decorrente da acumulacdo de um déficit de US$ 180 bilhdes

em conta corrente.

Os bilionéarios recursos das privatizacdes no setor de minério, siderurgico, de energia e
comunicagdes ndo tiveram como destino qualquer programa social. O dinheiro, segundo o
préprio governo Fernando Henrique Cardoso, serviu para amortizar a divida publica — o
que so beneficiaria aos credores. O Brasil ainda continua refém do capital externo, mantém
a desconfortavel posicdo de exportador de commodities primarias e ndo consegue resolver

seus problemas desigualdade social, miséria e violéncia.
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1.3 A RACIONALIDADE TECNICA COMO ELEMENTO DE

PERSUASAO

A economia é um campo novo de conhecimento, quando comparada a filosofia, a medicina,
a astronomia e as artes da guerra, por exemplo. Sempre fora uma ciéncia muito mais social
do que da natureza ou exata. A economia politica, do século XVII, dedicava-se a estudar as
relacBes de producdo entre capitalistas, proletarios e latifundiarios. Tem lugar cativo entre
as Humanas e somente se realiza como ciéncia se interagir com 0s conhecimentos que se
interrogam a respeito do homem em sociedade. Pouco a pouco, porém, a partir do final do
século XIX, a denominacdo economia politica, muito ligada a pressupostos éticos, foi
sendo substituida por economia, usada por aqueles que buscavam abandonar a visdo de
classes da sociedade. A economia, entdo, ganhou um enfoque mais matematico, axiomatico
e valorizador do célculo, dentro da ideologia moderna de que aquilo que em virtude do
calculo é demonstravel, organizavel e previsivel ndo exige a caucdo de nenhuma autoridade
para ser dado como verdadeiro e universalmente valido (LEBARON, 2000; GORZ, 1988).
A economia deixou de ser dedutiva para se tornar prescritiva, e sua ligacdo com o célculo e
a estatistica tem sustentado-a como uma ciéncia exata. A forma moderna de se pensar o
mundo deu forca as ferramentas da contabilidade, que contribuiram ao mesmo tempo para o
desempenho dos agentes econdmicos e para a formacdo de um discurso cientifico,
desatrelando a economia de seu conteudo social (POLANYI, 1980:26). A crise de 1929
alertara 0 mundo capitalista sobre a necessidade de se calcular e de se prever riscos a ordem
natural dos mercados, que supostamente s6 poderiam ser controlados se todas as esferas da

sociedade e a propria vida dos individuos fossem conduzidas de maneira racional,
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previsivel e calculavel. Assim, a matematizacdo da atividade econdmica se tornou uma
necessidade intrinseca ao sistema econdmico. Com o avanco da tecnologia no século XX,
0s instrumentos contabeis e estatisticos de projecdo ficaram cada vez mais sofisticados. Foi
assim, numa espécie de aliangca com o avanco tecnologico, que o sistema matematico de
estatisticas econdmicas ganhou cada vez mais reconhecimento como instrumento para
orientar os agentes no complexo e arriscado universo da atividade econémica (CALLON,

1998).

Ao mesmo tempo em que teve papel relevante na elaboracdo das estratégias das empresas,
a pratica de projecdes futuras a partir de acontecimentos passados, a econometria®?, acabou
sendo incorporada também pelo Estado. Na atualidade, por exemplo, mede-se o
desempenho de um pais por meio da variacdo numérica de indicadores, como o Produto
Interno Bruto (PIB), a balanca comercial, a relacdo divida/PIB, a formacdo bruta de capital

fixo, a producdo industrial”®. Nas Gltimas décadas, projetar esses nimeros ficou muito

22 Econometria é o ramo da economia que cuida do estabelecimento de leis quantitativas para os fendmenos
econdmicos. Analisa os dados fornecidos pela estatistica a partir da aplicacdo de métodos matematicos.
Exprime em linguagem matematica as leis econdmicas (SANDRONI, 1985:126).

% 0s modelos econométricos ndo consideram em suas projecdes acontecimentos politicos, fendmenos
naturais ou mesmo mudangas no comportamento do consumidor (o principio que vale é o de que a economia
é uma esfera autbnoma da vida social). Qualificam-se como modelos neutros e, portanto, livres de influéncias
politicas e desideologizados (PORTER, 1995; PAULANI, 2005; DUPAS, 2005; ORTIZ, 2006).

Hé& ainda a questdo da esséncia manipulavel dos nimeros:

O economista Waldir Quadros, professor da Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), no entanto, faz a
seguinte ressalva: “A partir dos niimeros é possivel se construir qualquer cenario. Ndo h& uma verdade Unica.
Os numeros ganham interpretagdes diferentes nas maos de economistas diferentes”. A representacdo
concebida pelo mercado financeiro por meio da matematica pode esconder interesses que nem sempre 0
jornalista é capaz de perceber (QUADROS, 2004).

Na mesma linha da esséncia manipulavel dos nimeros na construgdo da realidade econdémica, 0 mexicano
Guillermo Orozco (1996), especialista em Educacédo e Comunicagdo, da um testemunho inspirador. Ele conta
que, até 20 de dezembro de 1994, os mexicanos acreditavam estar a um passo do primeiro mundo. Era o que
mostravam os ndmeros da atividade econdmica divulgados pelo governo e pelos bancos de investimento na
imprensa: a Bolsa de Valores e o Produto Interno Bruto (PIB) estavam em alta, a inflacdo, controlada abaixo
dos dois digitos e, pela primeira vez em 20 anos, 0 México registrava um superavit comercial com os Estados
Unidos. Todos os indicadores levavam a pensar que estava-se passando pelo segundo milagre mexicano.
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menos complicado, ja que existem ferramentas de célculo e planilhas disponiveis em
programas de computador, as quais acrescentam-se variaveis numéricas passadas para se
revelar o futuro. Tais planilhas parecem hoje ser o mais importante instrumento de trabalho
dos economistas do mercado financeiro. Parece fato que as projecfes sdo essenciais para se
criar expectativas, positivas ou negativas, que permitam o planejamento em quaisquer tipos
de atividades. O problema é que a visao puramente racional/matematica da economia exclui
as dinamicas politicas como determinantes dos processos econémicos. Os economistas nao
previram, por exemplo, as crises monetarias dos anos 1990 no México, na Asia e Argentina

(FURTADO, 2000:14), tampouco a crise global iniciada em 2008 nos Estados Unidos.

O fato é que o apego exclusivo aos fundamentos matematicos, desprezando as reflexdes da
economia politica, fez com que, na atualidade, a corporacdo dos economistas se sentisse
convicta de que é portadora de uma ciéncia capaz de ensinar a governos, empresarios e
trabalhadores como devem se comportar para obter, respectivamente, a boa governanca
estatal, empresarial e 0 maximo bem-estar da sociedade (NETTO, 2008). Quando se
procura questionar essa crenca, percebe-se que a ortodoxia econbémica atual é
provavelmente um dos discursos mais potentes a respeito do mundo social, “pelo fato,
notadamente, de que a formalizacdo matemaética lhe confere as aparéncias ostentatorias do
rigor e da neutralidade” (BOURDIEU, 2005:54). Os financistas se apresentam a sociedade

com o discurso da modernidade racional, que defende a liberdade de escolhas individuais, a

S6 que esses dados, escolhidos a dedo para vir a publico, segundo ele, deixavam de lado outros indicadores:
enquanto os analistas olhavam o crescimento do PIB, deixavam de lado quais eram as fontes desse PIB: o
ntmero total crescia, mas ndo mostrava que o incremento se dava as custas de uma crescente monopolizagdo
das grandes industrias, do desaparecimento da pequena e média empresa e de um desemprego que crescia aos
poucos. E havia aumento da pobreza: em uma populacdo de 80 milhdes, 30% estavam em estado de pobreza
absoluta. Ao contrario do que mostravam os ndmeros na midia, 0 México ndo estava a um passo do primeiro
mundo, mas da primeira crise causada entre os paises periféricos que adotaram o modelo neoliberal.
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justica e a dignidade humana s6 obtidas pelas leis racionais do livre mercado. Constroem
consensos em torno de suas ideias, formando uma espécie de barreira ideoldgica, porque
quando ha consenso, a sociedade passa a ser guiada por um pensamento incontestavel e ndo
dé4 espaco para alternativas (GOMES, 2003; GRUN, 2005; ORTIZ, 2006; MAGALHAES,
2007). Quem ousa criticar o modelo econdmico predominante é estigmatizados como

retrégrado e obsoleto®.

%4 Ha toda uma linha de reflexdo critica ao pensamento Unico e a racionalidade técnica da economia que 0s
relaciona muito mais a aspectos de dominagdo do que a defesa de valores ligados a liberdade. Lebaron (2000)
e Gorz (2003) afirmam que a economia, como ciéncia, guarda estreita ligagdo com o célculo. Mas, por ser
protagonizada pelo homem, a economia é, na verdade, muito mais uma ciéncia social do que exata. E a sua
estreita ligagdo com o social tira dela a suposta objetividade que a racionalidade cientifica dos economistas
quer Ihe atribuir, deixando-a susceptivel a condi¢des sociais de sua aplicacdo. Bourdieu (2005), por exemplo,
sustenta que o pensamento Unico é menos ocupado em observar a realidade do que em construir um ambiente
sem riscos para 0 andamento dos negocios. Para ele, nunca existiu 0 homo oeconomicus, aquele ser humano
que faz apenas escolhas racionais baseado em leis de demanda e oferta de mercado. O homem, continua ele, €
mais complexo do que qualquer nimero poderia mostrar, pois pertence a uma época, a um pais, a uma
familia, tem crenga e ideias politicas. Gorz (2003:46), na mesma linha, sustenta que o homo oeconomicus
“ndo passa de um monstro antropologico, uma falacia escolastica, criado para que se pudessem aplicar as
teorias.”

Diante das catastrofes das bombas atdmicas jogadas em Hiroshima e Nagasaki em 1945 e dos experimentos
com seres humanos dos nazistas, possiveis por conta do avango das condic8es técnicas e cientificas, Adorno e
Horkheimer apontaram em 1947 a racionalidade técnica como a racionalidade da dominacdo. Para eles, a
razdo € mais totalitaria do que qualquer sistema. (MATTELART; MATTELART, 2004:78). Marcuse disse
gue a racionalidade técnica e a razdo instrumental reduziram o discurso e 0 pensamento a uma dimensao
Unica, anulando o espago do pensamento critico e tornando a razdo instrumental ditatorial e totalitaria.
Marcuse, Adorno e Horkheimer compartilharam da viséo de que todo o potencial emancipatério pregado pela
ciéncia estaria voltado para a reproducdo do sistema de dominacdo e sujeicdo. A razdo, defenderam eles,
comporta-se em relacdo as coisas como um ditador em relacdo aos homens. Na mesma linha, Habermas
classifica a técnica e a ciéncia como ideologia. Os problemas politicos sdo reduzidos a seu aspecto técnico,
derivado de uma administracdo racional (MATTELART, 2004).

A racionalizagdo da sociedade constroi a ideologia de mito e aplica todos os poderes técnicos da
racionalizagdo a servigo desse mito. Assim, a visdo de um soO aspecto das coisas (rendimento, eficacia), a
explicacdo em funcdo de um fator Unico (o econdmico ou o politico), a crenga que os males da humanidade
sdo devidos a uma s causa e a um sO tipo de agente, constituem outras tantas formas de racionalizagao
(MORIN, 1982:205). A razédo do século XVIII aparece ndo s6 como forca de emancipagdo Ocidental, mas
também como principio, justificando a subjugacdo operada por uma economia, uma sociedade, uma
civilizagdo sobre outras (Ibid., p. 210).
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CAPITULO 2

REFERENCIAL TEORICO -2

JORNALISMO E GRUPOS DE INTERESSE

O jornalista tem o poder do reconhecimento da noticia e de projeta-la para além de sua
prépria circunscricdo, bem como legitimar perante a sociedade as pessoas que d&o
entrevistas sobre determinado assunto. E por ter o monopolio de saber o que € noticia, ele é
disputado por partidos, governos, sindicatos, industrias, movimentos sociais, organizagdes
e outras instancias da sociedade civil (ALDE; XAVIER; CHAGAS, 2005) que buscam
espaco para se manifestar e legitimar. Estar no noticiario ndo € um processo que se pode
chamar de natural, mas um caminho estrategicamente construido. E a profissionalizacio da
relacdo como os jornalistas que garante espago aos diversos agentes e, nesses termos, pode-

se dizer que 0 acesso ao campo jornalistico € uma conquista (ALDE, 2004).

O desafio da imprensa, que tem padrdes éticos e democraticos, € construgdo de uma
sociedade saudavel e plural, que sé se consegue com equilibrio de interesses (HA-JOON,
2009). Na pratica, porém, o noticiario brasileiro promoveu a difusdo sistematica de fatos e

temas econdmicos pelas vozes de economistas do mercado, banqueiros, consultores, ex-
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ministros e ex-diretores do Banco Central, todos porta-vozes das altas financas (ARAUJO,

1998:X), revelando um modelo acritico e ndo-plural de se fazer jornalismo?.

Economistas abastecem diariamente os jornalistas com estudos de cunho técnico, cheios de
numeros, graficos e projecdes, sempre seguidos de comentarios e interpretacfes. Esses
estudos quase que diariamente dao ideias para matérias. Dai a proliferacdo e a valorizacdo
pela imprensa de temas “magicos” entoados diariamente: déficit fiscal, superavit primario,
valor de mercado, risco-pais, acOes, colocacdo de titulos, leildes de dolares, producédo
industrial, indicadores antecedentes, curva de juros, rentabilidade, mercado e mais uma
infinidade de termos que compdem o “economés”, uma lingua compreendida apenas por
“iniciados”. E com esse discurso cientifico que os financistas constroem sua credibilidade
junto a imprensa, tornam-se fontes e se legitimam perante a sociedade como detentores do
unico conhecimento correto. Quem é cientificamente reconhecido aparece como importante

para os outros (DUPAS, 2005; PAULANI, 2005; ORTIZ, 2006).

Por tras da intencdo de se legitimar perante a sociedade ha todo um objetivo final de
influenciar as esferas mais altas do poder. As ideias defendidas pela classe econémica
dominante precisam influenciar os politicos e os diversos niveis do governo, do Executivo
aos cargos mais técnicos, porgque 0 governo e seus técnicos Sao responsaveis por guardar as

reservas do Pais, emitir moeda, vender ativos, definir taxas de juros e mecanismo de

% O professor André Aratjo (1998) realizou uma pesquisa sobre 0 amplo apoio dos meios de comunicag&o ao
plano de estabilizacdo econdmica de 1994. Ele analisou O Estado de S.Paulo, O Globo, Jornal do Brasil,
Folha de S.Paulo, Gazeta Mercantil, Veja, Isto E, Carta Capital, Exame e Isto E Dinheiro, na midia
impressa, e concluiu que esses veiculos foram, de forma geral, coniventes com o modelo econdmico e
omissos na critica a politica econdmica. Araljo afirmou ainda que um dos grandes capitais politicos do
PSDB, que o distingue de partidos aliados, é o intimo e profundo relacionamento com a imprensa, por meio
de afinidades sociais e intelectuais do PSDB de Fernando Henrique Cardoso com as redacdes.
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comeércio exterior, sancionar a legislacdo e determinar todas as outras linhas das politicas

fiscal, monetaria e de utilidade publica.

Para influenciar a contento os politicos, o governo e a sociedade, a classe econémica
dominante precisa construir, primeiramente, uma rede de apoio além dela prépria que lhe
dé credibilidade. Essa rede é formada basicamente pela academia e pela imprensa. A
imprensa é peca-chave na construcdo de consensos, porque define e mostra a sociedade o
que deve fazer parte da agenda de interesses nacionais. Os grupos de interesse querem a
cooperacdo dos jornalistas para aparecer, e 0s jornalistas querem a cooperacdo dos grupos
para ter noticias. E a cooperacdo que vai responder, em grande medida, & escolha de
determinado tema e enfoque no noticiario em detrimento de outros assuntos e agentes

(STEINER, 2006).

2.1 A CONSTRUCAO DA NOTICIA E A DEFINICAO DA

AGENDA (“AGENDA-SETTING”)

O jornalismo é um campo legitimado pela ideia de que a democracia é um regime politico

superior. Dentro dessa ideologia, caberia a imprensa:

a) Vigiar o poder politico e proteger os cidaddos dos eventuais abusos dos

governantes;
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b) Fornecer aos cidaddos informacbes necessarias para o desempenho de suas

responsabilidades civicas (TRAQUINA, 2004).

O ethos contemporaneo da profissdo, que se formou a partir das estreitas ligacdes do
jornalismo com os ambientes democraticos, € o de trabalhar com a verdade, de forma
neutra, imparcial, objetiva. E 0 que garante & imprensa credibilidade perante a sociedade.
“Os jornalistas sdo vistos como os responsaveis pela transparéncia da administracdo
publica, e pela denlncia e vigilancia do poder politico, através da incumbéncia, que lhe
atribuem os espectadores, de fornecer-lhes a esséncia dos fatos politicos” (ALDE, 2004).
Nas sociedades de massa, os jornalistas tém ainda o papel de organizar as informacdes a
apresenta-las a sociedade. Isso reflete codigos de ética aplicada que, embora variem de

sociedade para sociedade, enfatizam a busca da verdade e do interesse publico.

Mas a imprensa, ao destacar um assunto em detrimento de outro, agenda a opinido publica.
Os profissionais da noticia funcionariam como “gatekeepers” (porteiros) das informacoes,
deixando passar algumas e barrando outras. O que o publico sabe e com o que se importa
em dado momento é, em grande parte, um produto do “gatekeeping” midiatico, segundo a
teoria de “agenda-setting” (KOVACK; ROSENSTIEL, 2004). Na pratica, os jornalistas

definem o que vai virar noticia diante de critérios de noticiabilidade® e de interagdes entre

% A noticiabilidade, segundo Wolf (2001), é a aptiddo de um fato para tornar-se noticia. Podem-se destacar
entre esses critérios (ou valores-noticia):

Momento do acontecimento: quanto mais as caracteristicas temporais servirem as necessidades do meio, mais
facilmente um fato vira noticia;

Intensidade: quanto maior a magnitude de um acontecimento, maior a probabilidade de ser noticiado;

Clareza: a inexisténcia de dividas é diretamente proporcional a hipotese de um evento se tornar noticia;
Surpresa: quanto mais inesperado o fato ou o dado, maiores chances de virar noticia;

Continuidade: a noticiabilidade de um acontecimento aumenta as chances de haver repercussfes a partir dele,
gerando mais noticias para os dias seguintes;
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0s préprios jornalistas, que reivindicam o monopdlio de saber o que é noticia, reconhecé-la,
coletd-la, torna-la importante, destaca-la e de dominar a linguagem jornalistica, e 0s
diversos agentes sociais, que pretendem mobilizar as noticias como um recurso social em

prol das suas estratégias comunicacionais com a sociedade.

Enquanto os jornalistas precisam ter diariamente ideias que gerem matérias e fontes
(pessoas a entrevistar) disponiveis, as fontes precisam dos meios para se comunicar com 0s
ambientes externos. Trata-se de uma relacdo de reciproca conveniéncia (CHAPARRO,
1994:73). Atualmente, redacdes enxutas e relogios correndo cada vez mais rapidamente
contra o fechamento dos jornais acabaram levando os jornalistas a depender de um ndmero
pequeno de fontes regulares, que acabam por dominar a relacdo porque estdo sempre
disponiveis e, a0 mesmo tempo, aptas a oferecer assuntos que podem virar matérias e
explicar as peculiaridades da macroeconomia contidas nas pautas (sugestdes de reportagens

ou entrevistas) mais complicadas, que envolvem engrenagens de politica econdmica?’.

Fontes disponiveis e de credibilidade podem ser chamadas de definidores priméarios —
“primary definers” (HALL, 1973 apud TRAQUINA, 2004:177/178). Eles geram os dados e
os fatos que irdo suprir as necessidades dos jornalistas. Os “primary definers” sabem

oferecer material para noticias de acordo com o perfil de cada veiculo de comunicacao.

Valores socioculturais: o valor-noticia varia de acordo com padrdes culturais vigentes.

27 Um exemplo é o economista Sergio Vale, da consultoria MB Associados, que pertence ao ex-ministro José
Roberto Mendonga de Barros (governo FHC). Antes da consultoria, Vale trabalhou no jornal O Estado de
S.Paulo, como uma espécie de consultor para o noticiario econdmico. Além de fazer amizade com alguns
jornalistas, o economista passou a dominar a linguagem jornalistica. Agora, na MB, Vale ¢ um dos
economistas que mais aparecem no noticiario de todos os jornais. Oferece inimeros trabalhos estatisticos que
servem como pautas, € muito acessivel e simpatico.
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Assessorados por profissionais, sabem inclusive que a rotina jornalistica, sistematicamente

pressionada pelo reldgio, exige fatos novos todos os dias.

Analisando a relacdo entre mercado financeiro e jornalismo, Grun (2005) afirmou que 0s
economistas sabem muito bem o grau de impacto que as noticias tém sobre o préprio
mercado e a agenda nacional. Por isso, ttm como habito cortejar os jornalistas. Para Hall,
h& uma posicdo de subordinacdo dos jornalistas em relacdo aos “primary definers” (que
também inclui o governo), porque os jornalistas aceitam a definicdo do noticiario por parte
dessa elite. Quando o jornalista conversa com um economista de mercado, ele se depara
com um tom sacerdotal, que pode fazé-lo sentir-se intimidado em pedir explicacBes mais
aprofundadas sobre o que o entrevistado esta falando. Para fazer parte desse mundo
especializado, ele vai buscar no proprio mercado financeiro a compreensdo dessa
linguagem. Ou pela criacdo de lagos com economistas que se mostram sempre disponiveis
ou por meio dos inimeros cursos de economia oferecidos gratuitamente a jornalistas por

associacdes do proprio mercado financeiro, questdes que serdo abordadas mais abaixo.

2.1.1 AHIERARQUIA DA CREDIBILIDADE

Dentro do cdédigo deontoldgico que rege a profissdo, uma fonte sé deve ser reconhecida
como tal se desfrutar de credibilidade — algo que inclusive ajuda na produg&o jornalistica na
medida em que reduz a necessidade de checagem da informagdo. Segundo Traquina
(2004:190), autoridade e produtividade s&o os fatores que mais conferem credibilidade a

uma fonte:
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a) Autoridade: fontes oficiais ou que ocupam posi¢des institucionais de autoridade e
académicos. E possivel que o jornalista use a fonte mais pelo que é do que pelo que
sabe, pois a maioria das pessoas acredita na autoridade da posicdo. Fontes que
ocupam uma posicao de autoridade formal sdo consideradas mais crediveis do que

outras;

b) Produtividade: quantidade e qualidade de material que a fonte fornece, diretamente
ligada a necessidade que o jornalista tem de limitar o nimero de fontes a consultar
por conta de custos e prazos limitados. As fontes produtivas fornecem os materiais

suficientes para fazer a noticia;

No que se refere a autoridade, uma fonte cresce ainda mais em credibilidade se for,
membro ou ex-membro do governo, empresario de sucesso ou economista de banco
renomado, ou ainda pesquisador de alguma instituicdo importante. Os reporteres buscam
valorizar suas matérias entrevistando ex-ministros da Fazenda e ou ex-presidentes e ex-
diretores do Banco Central. Mas, creditd-los como ex-autoridades na maioria das vezes
ofusca o fato de que a fonte pode ser, na verdade, dirigente de uma instituicdo financeira
privada, portanto parte interessada no andamento da politica econémica e das normas que

refém o mercado financeiro.

O ex-ministro da Fazenda Mailson da Nébrega, sécio-fundador da Tendéncias Consultoria

Integrada, e o ex-diretor do Banco Central Alexandre Schwarstman, economista-chefe de
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Ameérica Latina para o Santander, por exemplo, estdo entre as fontes mais acessiveis e de
alta credibilidade por conta dos cargos altos que ocuparam. Entre as consultorias, a MB
Associados, do ex-ministro José Roberto Mendonca de Barros, € provavelmente a que mais

estudos oferece a imprensa e também desfruta de muita credibilidade.

De forma geral, essas fontes sdo profissionais dotados de altos conhecimentos técnicos,
com habilidades discursivas. Muitas sairam da area académica ou mesmo de bancos e
foram para o governo, tendo o servi¢o pablico ndo necessariamente como um fim, mas
mais provavelmente como um meio para chegar ao (ou se consolidar no) setor privado,
como renomados consultores ou diretores de instituicbes (LOUREIRO, 1997)%. A
consultoria de monitoramento de conjuntura econdmica, por exemplo, cresceu
enormemente no Brasil nas duas Ultimas décadas nas areas de administracdo do caixa e
projecdes de cenarios macroeconémicos. O prestigio dos consultores e o nivel de sua
remuneracdo estdo diretamente relacionados aos postos que ocuparam Nno governo e a
visibilidade que tém na imprensa. Muitos escrevem regularmente nos principais jornais de

Sao Paulo e do Rio de Janeiro.
Um levantamento®® mostra a consideravel gama de ex-ministros e ex-autoridades do Banco
Central que, apos deixar o governo, foi dirigir bancos/consultorias ou retomar antigos

postos com remuneragcao muito superior:

Pedro Malan, ex-ministro da Fazenda: Unibanco;

%8 Ha também os que saem do setor privado e vao para 0 governo seguir carreira politica.

2% A partir da agenda da autora do trabalho, em 2008.
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Mailson da Noébrega, ex-ministro da Fazenda: socio-fundador da Tendéncias Consultoria
Integrada;

Gustavo Loyola, ex-presidente do BC: socio-fundador da Tendéncias Consultoria
Integrada;

Marcos Lisboa, ex-secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda: Unibanco;
Arminio Fraga, ex-presidente do BC, era do mercado financeiro antes de assumir o cargo e
quando saiu foi dirigir a Gavea Investimento;

Gustavo Franco, ex-presidente do BC: socio-fundador da Rio Bravo;

Carlos Kawall, ex-diretor do BC: também era do mercado financeiro e tornou-se socio de
Franco na Rio Bravo;

Luiz Fernando Figueiredo, ex-diretor do BC: Maua Investimentos;

Ilan Goldfajn, ex-diretor do BC: Ciano Investimentos;

Sérgio Werlang, ex-diretor do BC: Itau;

Alexandre Schwartsman, ex-diretor do BC, era do mercado, foi para o BC e atualmente é
analista-chefe do ABN Amro/Santander;

Eduardo Loyo, ex-diretor do BC: UBS/Pacutal;

Joel Bogdanski, ex-BC: Itau;

Marcelo Kfouri, ex-BC: Citibank;

Carlos Geraldo Langoni, ex-presidente do BC: Projeta Consultoria;

Affonso Celso Pastore, ex-BC: consultoria A. C. Pastore;

Luiz Carlos Mendonca de Barros, ex-ministro das Comunicacgdes: dono da empresa de
investimentos Quest;

José Roberto Mendoncga de Barros, ex-ministro do Desenvolvimento: dono da consultoria

MB Associados;
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Sérgio Goldenstein, ex-BC: ARX Capital Management;

Beny Parnes, ex-BC: BBDM

Henrique Meirelles, presidente do Banco Central desde 2003, foi presidente do
BankBoston;

Um caso fora do ambito BC-Ministério da Fazenda, mas igualmente revelador é o do ex-
Secretario de Direito Econdmico (SDE) do Ministério da Justica, Daniel Goldberg. A SDE
tem entre suas atribuicdes lidar com questdes legais de fusdes e aquisi¢cbes de empresas.
Goldberg saiu do governo e passou a ocupar, pouco tempo depois, a o cargo de diretor do

Departamento de Fus@es e Aquisi¢bes do banco de investimentos Morgan Stanley.

2.1.2 O PAPEL DAS ASSESSORIAS DE IMPRENSA

Excluindo-se o caso de ex-autoridades, que praticamente tém espaco garantido na
imprensa, cada vez mais o conhecimento técnico de como ocupar espago no noticiario
torna-se um capital politico e disputado. Para os que tém recursos para contrata-las, as
assessorias de imprensa trabalham cuidadosamente a insercdo de fontes no noticirio,
considerando que seu trabalho basico é o de legitimar seus clientes junto a imprensa. As
assessorias sdo empresas de comunicacdo, com equipes formadas por jornalistas, relagdes
publicas e profissionais de marketing. Também sdo as maiores contratantes de jornalistas
no Brasil, e a grande maioria dos donos dessas empresas veio de redagdes ou de assessorias
institucionais. Desde que as assessorias de imprensa passaram a apresentar um promissor
mercado de trabalho para os jornalistas no inicio dos anos 1980, a area ndo parou de

crescer. Uma estimativa feita a partir do Guia Brasileiro de Comunica¢cdo Empresarial e
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Assessorias de Imprensa (2001) revela que no ano 2000 eram mais de mil assessorias em
todo o Brasil, nUmero que poderia ser multiplicado por quatro quando consideradas as
assessorias corporativas, aquelas das proprias empresas, ndo-tercerizadas. No fim de 2006,
segundo dados do Sindicato dos Jornalistas do Estado de S&o Paulo, eram mil e cem

(1.100) assessorias apenas no Estado de S&o Paulo.

Em termos praticos, a relacdo que se estabelece com os jornalistas obedece a rotinas de
trabalho que incluem comunicados, conferéncias de imprensa, almogos e até a concessédo de
informacdes exclusivas. O papel mais simples das assessorias de imprensa é divulgar o
material das instituicdes e organizar entrevistas. O mais sofisticado é o treinamento das
fontes para conceder entrevistas e se portar frente aos reporteres, o chamado “media
training” (Anexo D)®. As empresas de maior porte tém suas proprias assessorias, chamadas
corporativas, como é o caso da Embraer, no setor industrial, e do Bradesco e Unibanco, na
area financeira. Algumas empresas tém os dois tipos de assessoria, a interna e a externa,
embora atualmente seja cada vez mais comum entidades do setor privado terceirizarem

assessorias®®.

O papel das assessorias é fundamental no processo de apresentar e legitimar fontes. Sempre

buscando cooperar com os jornalistas a favor de seus clientes. O controle que as fontes

%00 crescimento das assessorias aconteceu em parte porque o espaco publicitario na midia ficou cada vez mais
caro. Em vez de anunciar, a empresa contrata uma assessoria, cujo papel é colocar o nome da empresa em
evidéncia, mas ndo por meio da propaganda, e sim pela criacdo de um fato noticioso cujo personagem
principal é a empresa (QUINTAO, 1987).

31 As assessorias de imprensa tém também outro papel, que é o de aprovar o contato entre um jornalista e uma
fonte. Grandes empresarios, banqueiros ou académicos muito conhecidos, por exemplo, s6 falam com um ou
outro jornalista e de um ou outro jornal. Como tém espagos garantidos na midia por conta de sua hierarquia e
credibilidade, falam quando querem e sé com quem querem.
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querem exercer sobre o0 noticiario pressupde, também, sua submissdo aos constrangimentos
da producdo jornalistica, basicamente a pressao por encontrar noticias, 0os prazos de
fechamento e o perfil editorial do veiculo (MORETZSOHN, 2002:69). Em uma entrevista,
a fonte preparada fornece elementos Uteis, como dados estatisticos, fotografias, dossiés e

dados biogréaficos, sempre facilitando o trabalho do jornalista.

As assessorias devem também criar agendas noticiosas para que seus clientes tenham o que
falar, mas sempre tendo em mente que a decisdo de definir a matéria € dominio do
jornalista. O assessor de imprensa tem a vantagem de dominar o processo jornalistico, de
forma a gerar fatos/dados de seus clientes com forte potencial de virar noticia. O email é
hoje o contato primeiro entre as assessorias e 0s jornalistas (Anexo C). Mas distribuir
sugestdes de matérias por correio eletrdnico ndo garante conquista. Os jornalistas de
veiculos impressos precisam de material diferenciado, exclusivo e de boa qualidade. Entéo,
0s assessores de imprensa procuram estabelecer um relacionamento mais pessoal com 0s
repOrteres de suas areas de interesse: telefonam com frequéncia, chamam para coletivas e

para encontros exclusivos com as fontes.

2.1.2.1 “MEDIA TRAINING”

O objetivo do treinamento de midia (“media training”) € treinar executivos para 0 contato
com a imprensa, orienta-los nas diversas situacdes de entrevistas e familiariza-los com o
mundo que gira em torno da construcdo da noticia. Seu formato é basicamente o de oficina

(workshop), composta por palestras tedricas e exercicios praticos que treinam o executivo
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para 0 contato com a imprensa. O “media training” é geralmente dado por jornalistas

experientes.

O treinamento tem a funcéo de criar um bom relacionamento com os jornalistas, o que hoje
¢ hoje fator critico para a imagem de qualquer empresa. Os profissionais de uma
corporagdo constroem ou destroem a imagem de sua empresa a cada contato com 0s
jornalistas. A logica do “media training” ¢é que enquanto todo porta-voz tem
responsabilidade sobre a imagem da empresa que representa, cabe a empresa treind-lo e
municia-lo de informacdes, orientando-o sobre a linha de comunicacdo a seguir e seus
limites. O treinamento costuma durar um dia inteiro e é formatado geralmente para uma
pessoa. Mas ha formatos para cinco pessoas e até dez pessoas. Para dez pessoas, 0 “media
training” custa por volta de R$ 15 mil. Os programas sdo geralmente divididos em trés ou
quatro etapas, com a primeira parte tedrica, sobre como funciona a imprensa, como
trabalham os jornalistas, 0 que € a pauta, o que é noticia, o que é um bom relacionamento
com um jornalista, o que o jornalista busca na entrevista e 0 que o entrevistado deve
oferecer, segundo um profissional de assessoria que ndo quis ter seu home revelado (2008

informag&o pessoal)®.

“Na parte pratica, falamos das armadilhas, que ¢ quando o jornalista diz que vai falar de um
assunto, mas acaba levando a entrevista para outro enfoque, outro assunto mais sensivel a
empresa, colocando o entrevistado contra a parede. O treinamento pratico ndo é como

99 (13

aqueles cursos “como falar”, “como se comunicar”, nao ¢ isso, ¢ um treinamento em que

%2 Informagéo fornecida por profissional de assessoria de imprensa que ndo quis se identificar em S&o Paulo,
em entrevista & autora em 2008.
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vocé esta 14, de repente toca o telefone. ‘-Presidente, o jornalista da Folha quer falar com o
senhor sobre um desastre ecoldgico que aconteceu...” .As vezes é um jornalista da Folha
mesmo, sO que ele é contratado para o media training. O executivo é obrigado a atender na
hora. O jornalista faz a entrevista, manda a matéria, e nds discutimos o resultado. Ai
pegamos tudo o que foi produzido e analisamos. -O senhor falou isso, mas o jornalista
falou desse jeito, o senhor precisa tomar cuidado com isso, o0 senhor deixou de falar tal
coisa’. Tudo isso € preparado antes pela equipe do media training, mas pega as pessoas de
surpresa. Fazemos varias matérias durante o treinamento, inclusive de TV. Contratamos o
cinegrafista, ele vai la, chega de surpresa. Falamos um pouco da postura, roupa. O trabalho

é colocé-los contra a parede, eles detestam quando o jornalista faz isso.” (Ibid., 2008).

2.1.2.2 O APELO DA ESPECIALIZACAO, OS
CURSOS DE ECONOMIA E OS PREMIOS PARA

JORNALISTAS

Dentro das estratégias de abordagem de jornalistas, estdo 0s cursos e 0s prémios. Logo no
inicio de suas atividades profissionais, 0 jornalista que comeca a trabalhar na area
econbmica é apresentado a temas e conceitos que em nada se relacionam com seu
cotidiano, a menos que tenha estudado economia. Em 2008, por exemplo, os temas da
“moda” eram superavit primério, déficit nominal zero, crise subprime, perdas cambiais e

derivativos téxicos.
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Pela dificuldade de compreensao imediata das questdes econémicas, o jovem jornalista se
vé forcado buscar conhecimento especifico para conseguir dar conta do trabalho. Cientes
desse campo fértil de atuacdo, inumeras instituicbes, com orientacdo das assessorias,
oferecem cursos sobre 0 mercado de capitais gratuitamente aos jornalistas. Levantamento

indicou que em 2007 os principais eram:

*MBA Informagdes Econdmico-Financeiras e Mercado de Capitais da BM&F (Bolsa

Mercantil e de Futuros, desde 2008 chamada BM&FBovespa).

*Introducdo ao Mercado de Capitais da Anbid (Associacdo Nacional dos Bancos de

Investimento).

*Introducdo ao Mercado de Capitais da Apimec (Associacdo dos Analistas e Profissionais

de Investimentos do Mercado de Capitais), ex-Abamec (Associacdo Brasileira dos

Analistas do Mercado de Capitais.

*Introducdo do mercado de capitais da Acdo Jovem do Mercado Financeiro e de Capitais

(curso pago, mas oferece vagas gratuitas para jornalistas).

*Analise de Balancos do Instituto de Auditores Independentes do Brasil (Ibracon).

*Analise de Balancos em Instituicdes Financeiras do Ibracon.

*Introducdo ao Mercado de Acbes da Enfoque InformacGes Financeiras.
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Esses cursos passam ao jornalista uma visdo positiva sobre o mercado financeiro,
mostrando as ideias que regem as leis desse mercado e como 0s instrumentos financeiros
podem gerar lucro aos investidores e beneficios a sociedade. Além disso, nesses cursos os
jornalistas conhecem diversos agentes do mercado financeiro, que eventualmente se
tornardo fontes das matérias. Os cursos entram para o curriculo do repérter, tornando-o um

profissional mais valorizado, com salario melhor.

Um aparte deve ser feito ao MBA da BM&F (desde 2009 a BM&F tornou-se
BM&FBovespa, resultado da fusdo com a Bolsa de Valores de Sao Paulo). Cada vez mais
disputado, trata-se de um curso de um ano e meio, ministrado pela instituicdo em parceria
com a Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA). Na chamada para o exame selecdo, a
BM&F destaca que a FIA é formada por professores da Faculdade de Economia e
Administracdo (FEA) da Universidade de Sao Paulo (USP), o que revela uma estratégia de
legitimacdo cientifica. Criado ha sete anos, formou mais de 180 profissionais. Uma
importante atracdo do curso é uma viagem aos Estados Unidos, com tudo pago, para

mostrar aos alunos as principais Bolsas de Valores e de Mercadorias dos Estados Unidos.

BM&FBOVESPA abre inscri¢des do curso de MBA para jornalistas

A BM&FBOVESPA esta iniciando as inscri¢fes para a turma de 2009 do curso MBA
Informagfes Econdmico-Financeiras e Mercado de Capitais, dirigido a jornalistas que
atuam na cobertura das areas de Economia e Financas. O processo de selecdo, que abrange
entrevista e analise de curriculo, sera realizado entre novembro e dezembro. O inicio das
aulas estd marcado para marco de 20009.

O curso é ministrado pela Bolsa, em parceria com a Fundac&o Instituto de Administracdo
(FIA), formada por professores da Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Sao Paulo (FEA/USP), que é responsavel pela parte pedagdgica. Criado ha
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sete anos, ja formou mais de 180 profissionais de todo o Pais e conta com o0 apoio da
Associacdo Nacional de Jornais (ANJ).

Para se inscrever, é necessario que o interessado seja graduado em Jornalismo ha mais de
trés anos e tenha atuado na imprensa, na cobertura de temas econdmicos e financeiros, pelo
periodo minimo de trés anos. O curso é composto por oito modulos semanais, um a cada
més, com aulas de segunda-feira a sdbado, em periodo integral, das 8h30 as 17h30. As
aulas serdo realizadas na FIA — Unidade Educacional Pinheiros, Rua Navarro de Andrade,
152, em Séo Paulo.

Ao longo do curso serdo apresentadas vinte disciplinas, cujo conteddo tem como objetivo
formar jornalistas que dominem os principais conceitos que envolvem a economia de um
pais. Entre os temas abordados, estdo: os mercados de derivativos e de acdes, 0s processos
de globalizacao, os mercados financeiros locais e internacionais, suas relacdes com
empresas e governos, os elementos de finangas das companhias e dos setores econémicos
em que elas atuam.

Além dos conceitos, os participantes terdo de conhecer e saber utilizar as informacoes
captadas nos varios mercados, com foco em derivativos e a¢des. Desta forma, ao final do
curso, deverdo estar habilitados para detectar e traduzir em informacGes 0s panoramas
conjunturais, bem como para analisa-los e elaborar cenarios futuros alternativos. Como
trabalho de conclusdo do curso e avaliacéo final, cada aluno desenvolvera uma monografia.

BM&FBOVESPA S.A.

Diretoria de Comunicacéo

Geréncia de Imprensa

Telefones: 55 11 3119 2291/ 2450/ 2334
e-mail: imprensa@bmfbovespa.com.br
http://www.bmfbovespa.com.br

Novo Mercado: BVMF3

Figura 2. Convite para o curso BM&FBOVESPA enviado por email a jornalistas.

Além dos cursos, hd uma ampla oferta de prémios em dinheiro para jornalistas de financgas,
em reconhecimento a matérias que contribuem para o desenvolvimento dos mercados de

capitais e de derivativos brasileiro. Levantamento de 2007 indicou que 0s principais eram:
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* Bovespa (hoje BM&FBovespa).

* Citibank, Prémio de Exceléncia em Jornalismo.

*Apimec, para profissional de Imprensa.

*Abecip (Associacao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca).

*Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)/Instituto Brasileiro de Relacbes com

Investidores (IBRI), prémio Imprensa de Educacdo ao Investidor no Mercado de Capitais.

*|BCG lItau, parceria entre o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e o Banco Itad.

2.1.3 OS DEPARTAMENTOS ECONOMICOS

No noticiario econdmico, 0s departamentos econémicos dos bancos, das corretoras e das
consultorias sdo as areas que mais oferecem ideias para matérias. A maioria dos
departamentos desfruta da autoridade do nome da instituicdo da qual fazem parte, ao
mesmo tempo em que séo altamente produtivos, oferecendo uma ampla gama de estudos
técnicos e comentarios aos jornalistas. N&o ha referencial tedrico sobre a influéncia do
departamento econémico das instituicdes financeiras na imprensa. Mas o dia a dia de uma
redacdo de economia mostra que o0s estudos produzidos por essas areas dos bancos estdo

presentes na rotina dos jornalistas.
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Os relatorios, que sdo vendidos a clientes, chegam diariamente por email aos jornalistas,
com comentarios de equipes de economistas sobre politica econdmica e projecdes sobre o
comportamento do mercado financeiro e das variaveis macroecondmicas (PIB, producéo
industrial e balanca comercial, por exemplo). Os departamentos também oferecem aos
jornalistas levantamentos exclusivos sobre temas da economia, que com muita frequéncia
se transformam em matérias. Nos casos em que o jornalista gostaria de receber tal material,
mas nao recebe, talvez por estar comegando na area, uns poucos contatos com assessorias
de imprensa ou com 0s proprios economistas desses departamentos ja sdo suficientes para

leva-los a entrar no mailing da instituicéo.

Sem teoria disponivel, a solucdo metodoldgica adotada para tracar a relacdo entre
jornalistas e economistas foi entrevistar profissionais dos dois lados. O diretor de um
grande banco brasileiro que ndo quis ter seu nome revelado e nem o da instituicdo em que
trabalha, explicou que os departamentos de economia foram criados para atender a clientes
empresariais que necessitam de informacdes econdmicas para planejar as atividades
produtivas e financeiras de suas empresas e que pagam caro por elas (2007 informacdo
pessoal)®**. Os economistas tomam dados presentes, como producdo industrial, balanca
comercial, contas publicas, Produto Interno Bruto (PIB), formacgéo bruta de capital fixo etc
para projetar 0 comportamento da economia nos proximos meses ou anos. Sabendo quanto
e se o Pais vai crescer, o cliente pode decide que tipo de investimento fard. Os
departamentos econémicos também analisam o comportamento das empresas negociadas

em Bolsa, opinando sobre se é hora de comprar ou vender a¢oes.

% Informacdo fornecida por diretor de um grande banco que ndo quis se identificar em Sdo Paulo, em
entrevista a autora em 2007.
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Praticamente todos os bancos, corretoras e consultorias tém departamentos de pesquisas e
estudos econdmicos. Para Lacerda (2006 informacédo pessoal) a estratégia comunicacional
desses departamentos e tornar suas equipes de economistas inteiramente dispostas a atender
a midia, provocando-a com o envio diario desses relatorios, em torno de um objetivo mais
amplo que é o de construir espacos nos jornais>*. Para as assessorias de imprensa, 0S
relatorios significam uma ampla oferta de pautas para os cadernos de economia. O material
vem sempre acompanhado pelo nome e o telefone da mesa do economista (Anexo B) que o
elaborou, facilitando o acesso e ajudando na construcdo de lagos com o0s economistas. No
geral, as assessorias de imprensa escolhem os jornalistas que receberdo o material, mas ndo
raro sao 0s proprios economistas ou as secretarias dos departamentos que incluem os
repérteres no mailing depois de um primeiro contato. “Tornou-se cdmodo para a imprensa
receber essas informacdes. E a meu ver, analisando essas informac@es percebemos que sao
fortemente carregadas do discurso financeiro. VVocé abre os jornais, vé televisdo, ouve
radio..., falou de economia, estd associado a financas. A analise daguele cara que esta no

jornal, na TV, ¢ claro, é a visdo do banco sobre aquela medida” (Ibid., 2006)%.

Assis (2008 informagéo pessoal)®® acredita que os departamentos de economia foram
criados para ser a ponte entre as instituicdes financeiras e a imprensa. Depois do Plano Real

(1994), os jornalistas passaram a ser mais procurados por assessorias oferecendo

% Informagcéo fornecida por Lacerda em S&o Paulo, em entrevista & autora em 2006.
% Ibid., 2006.

% Informagcéo fornecida por Assis em Sdo Paulo, em entrevista & autora em 2008.
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economistas para atuar como fontes. Mas a forma mais comum de contato entre as duas
partes vem do departamento econémico, que envia os relatérios a imprensa. Muitos
economistas chegam a ligar para as redacdes perguntando qual o profissional que cuida de
determinada éarea, oferecendo-se para comentar ou sugerir matéria. Isso acontece até
mesmo em instituicdes que tém assessoria de imprensa. Geralmente, ap0s 0s primeiros
contatos, o jornalista ja tem os telefones pessoais do economista, 0 que 0s torna sempre
disponiveis, muito diferente dos empresarios, por exemplo, que nunca atendem o0s

jornalistas nos primeiros contatos e dificilmente passam telefones particulares.

Ha aparente exce¢fes. Um banco que parece inacessivel € o Bradesco, cuja assessoria é
uma barreira que s6 consegue ser transposta por alguns poucos reporteres e colunistas
conhecidos. SO que por tras dessa austeridade toda, 0 banco envia relatérios diarios a uma
gama maior de jornalistas, incluindo os contatos dos economistas. Se eles ndo falam “on-
the-record”, falam “off-the-record”, ou seja, 0 banco ndo da opinides abertamente, mas

também ndo deixa de querer influir no noticiario

Se o critério de credibilidade é um importante componente da relacdo entre jornalista e
fonte, a disponibilidade é provavelmente ainda mais relevante, levada a sério pelas
instituicOes financeiras. Segundo Gans (1979 apud WOLF, 2001:228), fontes que cooperam
com os jornalistas sdo mais utilizadas que outras de maior credibilidade, porém menos
acessiveis. Por conta dos constrangimentos de horario, o telefone € o contato privilegiado
entre jornalista e fontes, conseguindo reduzir em até 80% do trabalho de apuracéo do
reporter (MORETZSOHN, 2002). E os economistas de bancos atendem aos jornalistas nos

fins de semana, nos plantdes de feriados e até tarde da noite. Ha convites para almocos,
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encontros informais fora do horario de trabalho, jogos de futebol em camarotes, teatros,
shows e até festas. Criam-se relacOes de confianca e de simpatia as vezes muito dificeis de

ignorar, tornando o jornalista ligado a um namero pequeno de fontes, impedindo o tdo-

necessario debate de ideias.
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CAPITULO 3

REFERENCIAL TEORICO -3
A FINANCEIRIZACAO DO JORNALISMO

ECONOMICO NO BRASIL -1

Este capitulo perpassa a histéria do jornalismo econémico brasileiro, tomando como base o
marco tedrico ja desenvolvido por autores que se dedicaram ao tema. Focara especialmente
no processo, iniciado no regime militar inaugurado em 1964, que culminou na
financeirizacdo do jornalismo econdmico dos anos 1990, consagrando sua maioridade e

elevando-o a uma categoria tdo importante quando a politica.

Em seu inicio, o jornalismo econdmico brasileiro era timido, mais voltado a atender as
necessidades oriundas do perfil agrario-exportador que definira por anos a economia

brasileira®’. O regime militar talvez tenha sido o grande impulsionador do noticiario

% Na virada do século XIX para o século XX, a matéria prima do noticiario brasileiro era a politica. O
noticiario econdmico correspondia a algumas poucas paginas, lidas por especialistas de alguns setores. “Eram
paginas dedicadas ao café, ao preco do café, ao comércio do café, a importagdo e exportagdo de café”
(informacdo verbal fornecida por Rocha em Séo Paulo, em entrevista a autora em 2007). Em O Estado de
S.Paulo, o ponto de partida para a instituicdo de uma pauta econémica mais consolidada foi dado pelo aleméo
Geraldo Banas, na esteira da Segunda Guerra. Em 1945, ele entrou para o jornal e em 1946, junto com
Frederico Heller, criou a secdo de economia do Estaddo. Em 1949, o jornal lanca seu Suplemento Comercial
e Industrial, semanal. E atribuido a esse suplemento uma das primeiras manifestacdes de um jornalismo
econdmico um pouco mais consolidado (QUINTAO, 1987:170) e de forte conteddo estrangeiro, sobretudo
norte-americano.
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econémico, pois enquanto os assuntos de politica eram obrigados a sair dos jornais por
conta da ditadura, tomava seu lugar a exaltacdo do “milagre” econdmico®. Mas seguindo o
processo econémico, a financeirizacdo do noticiario ocorreu de forma mais visivel a partir
do inicio dos anos 1990, quando o Pais passou a ser guiado pelo receituario do “Consenso

de Washington” (Capitulo 1).

3.1 NELSON WERNECK SODRE, UMA RESSALVA

Antes de iniciar o capitulo, uma constatacdo. Publicado pela primeira vez no fim dos anos
1960, a obra Histéria da Imprensa no Brasil, de Nelson Werneck Sodré, referéncia
principal sobre o tema, ndo dedica praticamente um unico pardgrafo ao jornalismo

econbmico, o que s6 fez confirmar a vertente politica do noticiario brasileiro. Foi apenas na

No Grupo Folhas, os temas econdmicos passaram a aparecer mais a partir da incorporacéo a seu quadro de
jornalistas, no final dos anos 1930, do advogado Mario Mazzei Guimardes, que escrevia sobre temas de
agropecuéria. Por volta de 1950, a Folha também tinha repoérteres voltados exclusivamente para temas
econdmicos, que escreviam, sobretudo, matérias analiticas.

Um epis6dio a parte é o surgimento da Gazeta Mercantil (criada em 1920, na forma de boletim diario
econdmico e financeiro) como um jornal de negdcios, que vai despertar 0s grandes jornais para o valor
contido na informag&o econdmica. Em 1934, o chamado Boletim Diario de Informagdes da Gazeta Mercantil
e Industria”, na época propriedade do italiano Pietro Pardini, foi adquirido pela familia Levy, que ja tinha
experiéncia em publicagdes na area, com o Boletim Comercial Levy, criado em 1929, e a Revista Financeira
Levy, criada em 1931 (LACHINI, 2000:66). Passou a se chamar Gazeta Mercantil, Comercial, Industrial e
Financeira e foi a grande escola de jornalismo econdmico do Brasil.

% 0 periodo ficou conhecido como “milagre econdmico” brasileiro em alusio aos “milagres” alemdo e
japonés das décadas de 1950 e 1960, marcados por forte crescimento (In: DICIONARIO HISTORICO-
BIOGRAFICO BRASILEIRO- CPDOC- Fundacéo Getulio Vargas.
http://www.cpdoc.fgv.br/dhbb/verbetes _htm/3388_6.asp). Resultou da forte liquidez internacional promovida
pelos petrodolares dos paises produtores de petréleo, quando paises em desenvolvimento como o Brasil foram
estimulados por organizagdes multilaterais a contrair empréstimos vultosos. Com esses empréstimos, foram
fortes os investimentos estatais em siderurgia, petroquimica, construcdo naval e geragdo de energia elétrica.
No periodo, a construcdo civil cresceu a uma taxa média anual de 15%, a producdo de bens duraveis de
consumo, 23.6%, e o de bens de capital 18.1%. A inflac8o oscilou entre 15% e 20% ao ano. Esses recursos
financiaram o crescimento do Pais, mas sem que fossem adotadas politicas de distribui¢do de renda para ndo
derrubar a necessaria poupanga nacional. A mais famosa e controversa frase de Delfim Netto, aquela que teria
marcado o “milagre”, refletiu o que ele pensava sobre a distribuigdo de renda. “E preciso aumentar o bolo (no
caso, a renda), para depois reparti-lo”. A palavra de ordem foi arrocho salarial.
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quarta edicdo do livro, de 1999, que Sodré escreveu um capitulo novo, muito mais uma
reflexdo do que uma cronologia, como que para dar conta da crescente importancia da

economia na politica e dos temas econdémicos na imprensa.

No capitulo, escrito poucos meses antes de sua morte, Sodré disse que ao passar para a
etapa industrial, o jornalismo serviu predominantemente aos anunciantes e menos as
necessidades do leitor. “Todos os grandes jornais, hoje, apdiam o neoliberalismo, e 0 que
eles informam ndo merece confianca. H4& um profundo divorcio entre o que o publico
pensa, acredita e necessita e aquilo que a grande imprensa veicula. [...] Quando a imprensa,
como aqui e agora, modula um coro repetitivo de louvacao ao neoliberalismo, esta claro e

evidente que perdeu sua antiga caracteristica de refletir a verdade” (SODRE, 1999:XI1).

Sodré afirmou que o que se chama de inexoravel submissdo ao neoliberalismo nada mais
foi do outra forma histdrica de se enganar os cidaddos. “Os embustes historicos apenas
mudam de forma. E a imprensa desempenha nesse processo de deformacdo papel
importante, coadjuvando os meios de massa. Quem controla a imprensa e 0s meios de

massa ndo precisa mais de golpes militares” (SODRE, 1999:XI11)

3.2 0 INICIO DA FINANCEIRIZAGCAO?

Foi a partir da segunda metade dos anos 1950 que comecgou a se praticar no Brasil um
jornalismo mais voltado a temas econémicos para além da agricultura, dentro de um

processo intimamente ligado a reorganizacdo do capitalismo em &mbito mundial, com a
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consolidacdo de multinacionais estrangeiras e alguns grandes bancos internacionais como
os grandes detentores do poder econémico. Significa dizer que os anos JK (1956-1961)*
foram o grande divisor de 4guas dessa cronologia (RESENDE, 2003:88)*. A entrada de
capital estrangeiro produtivo promovida pela politica de Juscelino Kubitschek também
promoveu a expansdo do mercado publicitario no Pais. Como a receita da venda em banca
nunca fora suficiente para bancar as equipes e 0s custos de producdo, 0s jornais passaram a
necessitar cada vez mais de anunciantes. E a inddstria de bens de consumo que aqui se
instalara respondeu positivamente as necessidades de receita dos jornais. Essa virada

mercadologica foi uma das principais mudancas da imprensa no periodo.

3.3 ADUPLA CAMPOS-BULHOES E O MILAGRE

ECONOMICO

% Durante seu mandato, o presidente Juscelino Kubitschek pds em pratica seu Plano de Metas, de crescimento
de “cinquenta anos em cinco”. O plano era fortemente influenciado pela politica de substitui¢do de
importacGes da Cepal (Comissdo das Nagdes Unidas para a América Latina e o Caribe), que visava a criar no
Pais um parque industrial forte e variado, capaz de suprir as necessidades do mercado interno, permitindo um
excedente exportador. Tentou-se aliar desenvolvimento com abertura do Pais as multinacionais, detentoras de
tecnologia e geradoras de emprego, que ajudariam também a criar um mercado consumidor local. JK criou o
Grupo Executivo da IndUstria Automobilistica, setor que alavancaria a industrializagdo do Brasil sustentado
pelo investimento estrangeiro. Nesse periodo, também se instalou no Pais a industria estrangeira de bens de
consumo, e, junto com as grandes multinacionais, vieram também as assessorias de imprensa. Muito
utilizadas pelas montadoras nos anos 1950 como ferramenta de divulgacdo de produtos e de criacdo de
imagem, mais tarde elas seriam apropriadas pelo regime autoritario, incentivando a cobertura do milagre
econbmico (RESENDE, 2003:88).

“0 Ainda nesse periodo, surge na cena jornalistica Aloysio Biondi, um dos expoentes da equipe de
profissionais especializados em economia que a Folha conseguiu reunir. Biondi viria a ser uma das maiores,
se ndo a principal, referéncias do jornalismo econdmico brasileiro. Atuou por 44 anos até sua morte, no ano
2000. E considerado uma das grandes resisténcias a predominancia do pensamento (nico na imprensa
brasileira. Dada a sua importancia, talvez fosse possivel contar a histéria do jornalismo econémico apenas
pela trajetoria profissional de Biondi.
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No final dos anos 1960, dentro do regime militar, o jornalismo econémico comeca a se
consolidar como uma area diferenciada da atividade profissional. Os militares tiraram 0s
temas politicos do noticiario, a0 mesmo tempo em que surgia com forca um mercado de
capitais especulativo, na década de 1970, com o fim do sistema de Bretton Woods. Os
jornais prestigiaram, primeiramente, o carater autoprofessado como modernizador da dupla
Roberto Campos e Octavio Gouveia de Bulhdes (1964-1967), no Planejamento e na
Fazenda, respectivamente. Dentro da mitica de modernidade, a dupla introduziu na
imprensa temas inspirados nas teses neoliberais norte-americanas, como a necessidade de
reestruturacdo das relacGes trabalhistas, que acabou levando a demissdes em massa e a
recessdo 1964-1966, sob o pretexto de domar a escalada da inflacdo. “Mas o jornalismo
econbémico desempenhara um papel ndo apenas de informante e analista dos negdcios
econémicos e financeiros, mas vai agir ainda como aliciador da consciéncia nacional e
viabilizador, como tal, de uma répida e segura reproducdo do capital, como queriam as

elites” (QUINTAO, 1987:13).

Roberto Campos e Gouveia de BulhGes adotaram ideias e discurso técnicos. Campos
transformou-se em porta-voz do governo para a area econémica, convicto da eficacia de
teses modernizantes e estrangeiras. Ele foi o principal representante do Brasil na Comissao
Mista Brasil-Estados Unidos, ganhou o apelido de Bob Fields (seu nome em inglés) e
carregou a pecha de entreguista dos interesses brasileiros para os norte-americanos. Contra-
atacou com artigos em jornais e fornecendo informacgdes a seus amigos jornalistas que
trabalham em grandes jornais. Campos montou sua assessoria de imprensa ao assumir o
Planejamento, quando sucedeu ao economista Celso Furtado, fundador da Cepal (a entdo

influente comissao das Nacgdes Unidas para a América Latina e o Caribe) e ex-ministro no
87



governo Jodo Goulart (1961-1964), para favorecer a legitimacdo das novas diretrizes
econémicas do governo e garantir maior respeito as suas ideias. Outra de suas taticas foi a
criacdo do Instituto de Pesquisas Econdmicas (Ipea), contratando cerca de 100 jornalistas

para compor o Grupo de Redacéo e divulgar material simpatico a politica governamental.

Na TV Rio, a de maior audiéncia na época, Campos criou o programa O assunto é politica,
por meio do qual buscava dar maior racionalidade técnica as discussées econémicas. Era
patrocinado pela montadora Chrysler e pela Standard, agéncia de publicidade norte-

americana.

Delfim Netto, que substitui Bulhdes na Fazenda em 1967, também montou para si uma
assessoria de imprensa, e assim proliferam as assessorias de imprensa nos ministérios,
autarquias e empresas publicas vinculadas & area econémica (QUINTAO, 1987). No
periodo Delfim, que durou até 1974, a imprensa convencional dedicou-se a exaltar o
Produto Interno Bruto (PIB), que cresceria a taxas anuais meédias superiores a 10%,
numericamente comprovando o sucesso do desempenho econdmico do Pais (ainda que a
custa de um alto endividamento externo e do aumento da concentragdo de renda e da

pobreza).

A magquina oficial bombardeava o0s jornais com noticias positivas sobre o crescimento da

economia, dos investimentos e da Bolsa de Valores*'. Cafardo disse que era muito tranquilo

41 . . . - s
Outra mudanga importante no discurso jornalistico aconteceu no inicio dos anos 1970, quando o0s

professores de economia comecgaram a fazer parte do cotidiano da revista Exame. A publicagdo quinzenal de
economia e negdcios da Editora Abril fez em 1973 um convénio com a Fipe (Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econbmicas, formada por professores da Universidade de Sdo Paulo) em que a Abril pagava algumas bolsas
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fazer cobertura econdmica naquele periodo, porque a imprensa era pro-governo e raramente
sofria repressdo, enquanto outras areas dos jornais eram censuradas (2008 informacéo
pessoal)*?. O que se viu no periodo foi a ampliacdo das equipes de economia em jornais de

todo o Pais, enquanto as editorias de politica emagreciam.

Na época do “milagre”, havia basicamente trés tipos de fontes regulares, com predominio
das autoridades. Delfim Netto costumava receber as segundas-feiras, bem cedo, 0s
principais editores dos jornais e revistas para conversas reservadas na sede do Ministério da
Fazenda, em S&o Paulo, antes de voar para Brasilia. Esses encontros funcionavam para
balizar a cobertura de economia, indicar medidas que viriam e, na ponta oficial, para sentir
a temperatura da politica medida pelo termémetro dos jornalistas. Costumavam participar
essas reunides Rolf Kuntz, Robert Appy, Roberto Muller e José Roberto Guzzo, entre

outros (Ibid., 2008).

O segundo bloco de fontes do noticiario de economia eram 0s empresarios. Imbuidos do
espirito oficial, rasgavam elogios a politica econbmica do governo. A Federacdo as

Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp) era a principal representante do setor.

de pds-graduacdo em economia e, em troca, professores e pesquisadores da Fundacdo se reuniam
mensalmente com os jornalistas para discutir conjuntura econémica, entre eles Affonso Celso Pastore, Jodo
Sayad, Fernando Homem de Mello, Roberto Macedo, Guilherme Dias e José Roberto Mendonga de Barros.
Muitos eram professores universitarios que estavam chegando de Yale, Chicago e Princeton, universidades
norte-americanas (RESENDE, 2003:142). Esses economistas, que mais tarde desembarcariam no governo,
ndo tinham canal aberto na midia. Mas com essa reunido mensal, descobriram como falar com a imprensa.
Aprenderam os interesses dos jornalistas, que pautavam as reunides, enquanto os jornalistas entravam em
contato com o discurso e 0 pensamento mais técnico e cientifico dos professores.

*2 Informagao fornecida por Cafardo em S&o Paulo, em entrevista & autora em 2008.
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Um terceiro bloco eram 0s economistas. Havia algum espaco para 0s que contestavam a
politica econdmica e a ma distribuicdo de renda. Entre eles estavam Celso Furtado, o
principal critico da politica econémica do regime militar, Luiz Carlos Bresser-Pereira, José
Serra, Eduardo Suplicy e Jodo Sayad, todos ligados a academia. N&o havia, na época,
nenhum economista de banco entre as fontes regulares dos jornais, até por razfes obvias: 0
governo ndo admitiria criticas por parte dos banqueiros. O banco mais critico ao regime

poderia sofrer retaliagcdes (Ibid., 2008).

O “milagre” comegou a cambalear com o primeiro choque do petréleo, de 1974, quando
houve forte aceleracdo inflacionaria e a balanca comercial brasileira passou a registrar
déficits expressivos por conta da importacdo de petréleo e combustiveis. Os niveis de
crescimento médio entre 1974 e 1979 cairam para 6.5%, chegando a 4%. A divida externa,
que chegaria a US$90 bilhdes, consumia 90% das receitas exportadoras. No final da década
de 1970, com o segundo choque do petréleo e a mudanca na politica monetaria dos Estados
Unidos, que elevaram os juros para controlar a inflacdo, o endividamento externo

promovido pelo milagre cobraria um preco alto.

Em 1982, México e Brasil declararam moratdria da divida externa. O capital internacional
se tornou escasso e caro para o0s paises da periferia. No Brasil, a moratdria postergou
projetos de investimentos e colocou o Pais em um estado de estagnacdo econémica. As
decorrentes negociacgdes das dividas com o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Banco

Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), para obtencdo de novos
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empréstimos, pressionaram 0s governos, forcando a movimentacdo das economias em
direcdo a liberalizacdo das restricGes aos fluxos de capital e de mercadorias e servigos
(BAUMANN. In: LACERDA, 2000). Essas instituicGes exigiam aumento de impostos,
desvalorizacdo de moedas e reducdo de gastos governamentais — 0 que permitiria aos

governos pagar suas dividas.

O jornalismo nédo passaria ao largo das mudancas monetarias do periodo 1970-1980. As
crises externas, o esvaziamento forcado dos assuntos de politica e a inflagdo em alta
acabaram por tornar a economia o nucleo tematico do noticiario a partir de meados dos
anos 1970. Para as elites empresariais e financeiras, dentro de um cenario de alto risco, a
informacdo econémica tornou-se mais relevante para a tomada de decisdes (KUCINSKI,
1996:14). Para o leitor ndo-especializado, o jornalismo econdmico assumiu a funcdo de
explicar os impactos dos juros altos e da inflacdo sobre alugueis, salarios, emprego e
prestacfes. Nos anos 1970, também houve crises de abastecimento que preocupavam a
sociedade. Os jornais refletiram isso e comecaram a cobrir agricultura mais com esse
enfoque. Com a criacdo do Jornal da Tarde, no inicio dos anos 1970, a noticia economia
ganharia um perfil mais de atender ao consumidor, inclusive nas aplicagdes financeiras,
com sessOes do tipo “entenda”, “dicas” ou “ABC”. O jornalista Joelmir Beting lancou a
propria coluna diaria, traduzindo o “economés” técnico. Foram criadas, com grande énfase,
segoes do tipo “Seu Dinheiro”, voltadas para a classe média que sonhava com a casa

propria e comecava a fazer aplicacdes financeiras.

Diante das mudancas estruturais em curso, as dire¢cdes dos jornais comecaram a achar 0s

economistas académicos exageradamente tedricos. Os jornalistas queriam informacdes de
91



pessoas mais envolvidas com o cotidiano do nascente mercado financeiro, segundo Rocha
(2007 informagdo pessoal)*®. Nesse periodo, uma série de instituicbes financeiras nio-
bancarias ganhou corpo, como as corretoras e as distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios, as DTVM. Além disso, com as confusfes criadas por planos econémicos
complicados, com tabelas, tablitas, conversores, redutores e impostos extraordinarios, 0s
jornais precisavam de fontes para explicar tudo isso. Foi assim, para dar conta de novas
exigéncias do jornalismo econémico, que 0s economistas de bancos passaram a aparecer no
noticiario. “Eles comegaram a chegar aos jornalistas porque eram muito ativos, jovens e
sem medo de falar. Nao eram como o0s banqueiros, figuras reservadas, misteriosas, discretas
e silenciosas. Eles viviam nos bares que os jornalistas frequentavam, na noite, viviam indo
em coisas de jornalistas, vivam chamando os jornalistas para conversa, para café da
manha... entdo tinham muito mais condi¢des de se tornarem fontes da imprensa” (Ibid.,

2007).

Com a renegociagdo da divida externa no ambito do Plano Brady** de 1989, os
investimentos estrangeiros comecaram a retornar ao Pais, basicamente por meio da
aquisicdo de titulos do governo. A entrada de recursos foi reforcada com as primeiras
medidas de liberalizac&o do fluxo de investimentos financeiros de 1990, no governo Collor.

Nesse meio tempo, as instituicbes financeiras comecaram a contratar assessorias de

*® Informagao fornecida por Rocha em S&o Paulo, em entrevista a autora em 2007.

* Em marco de 1989, ap6s as moratdrias, foi anunciado pelo secretario de Tesouro dos EUA Nicholas F.
Brady um plano para renegociar a divida externa de paises em desenvolvimento, mediante a troca por papeis
novos. Esses novos titulos contemplavam o abatimento do encargo da divida, através da redugdo do seu
principal ou pelo alivio nos juros. Além de emitir os bonus, os paises deveriam promover reformas liberais em
seus mercados. Os bonus do Plano Brady ficaram conhecidos como bradies (BATISTA JUNIOR; RANGEL,
1994).
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imprensa e, em paralelo, comecou a consolidacao da cultura de departamentos econdémicos,
que produziam estudos e projecBGes para clientes. “Eu mesmo montei uma empresa de
comunicacgdo nessa época, a XYZ, cujo primeiro cliente foi a Bolsa de Mercadorias — ainda
ndo existia a BM&F. As empresas de comunicacdo estavam comecando, e o mercado

financeiro estava interessado em se comunicar. Houve uma coincidéncia de necessidades”

(Ibid., 2007).

Ao0s poucos, os economistas do mercado financeiro ganharam importancia tamanha no
noticiario que ndo perderiam posicdo como porta-vozes do pensamento econémico por
décadas a frente. Liberado de algumas amarras regulatorias, o setor financeiro impulsionou

um modelo econémico movido a oferta de crédito com juros altos.

De inicio, fontes do mercado financeiro entraram no noticiario prioritariamente para falar
de instrumentos de aplicacdes financeiras contra a corrosdo inflacionaria. Com o Plano
Real lancado em 1994, durante o governo Itamar Franco e sob o comando de Fernando
Henrique Cardoso na Fazenda, aquele tipo de jornalismo de servico financeiro entrou em
declinio com a redugdo da inflagdo. Uma vez controlados os precos, o noticiario passou a
enfatizar aspectos mais ideoldgicos do neoliberalismo, como mudangas nas politicas
monetaria e fiscal, corpo de supostas estratégias de desenvolvimento e fundamentais a
entrada de investimento estrangeiro. Naquele momento, 0 apoio da imprensa seria
fundamental para legitimar questfes ideoldgicas, como a reducdo do papel do Estado na
economia, com privatizacOes, abertura comercial, financeira, juros altos e cambio flutuante.
A tecnologia avancava mundialmente, permitindo a integracdo global das bolsas de valore,

enquanto as aplicacdes financeiras se sofisticaram com os derivativos. A obtencdo de
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ganhos no mercado financeiro passou a ser muito maior do que com a atividade produtiva,
e muitas grandes empresas deixaram de investir em suas atividades para aplicar no mercado
financeiro. O noticiario concentrou-se em comportamento de bolsa, ddlar e juros, enquanto
as noticias de negocios passaram de estratégias empresariais para a divulgacdo dos lucros
das empresas de capital aberto negociadas em bolsa, de forma que o0s novos acionistas

dessas empresas pudessem acompanhar seus investimentos.

3.4 O PLANO REAL E A IMPRENSA

Desde o regime militar, o Brasil vinha passando por mudancas profundas de politica
econbmica, com espasmos de liberalizacdo que s6 viriam a se consolidar a partir de 1994.
Naquele ano, entrou em vigor o Plano de Estabilizacdo Econdmica do governo Itamar
Franco — o Plano FHC ou Real — pelas mdos do entdo ministro da Fazenda, Fernando
Henrique Cardoso, que depois sucedeu Franco na Presidéncia por dois mandatos

consecutivos (1995 a 2002).

No noticiario, o que se viu foi o avanco das fontes reprodutoras das politicas econdmicas
do “Consenso de Washington”, que chegaram a imprensa como sendo detentoras do unico
e melhor modelo de desenvolvimento: analistas de bancos, administradores de fundos de
investimento, consultores e operadores do mercado financeiro, mas sobretudo membros do
préprio governo. Fernando Henrique achava que o sucesso de seu plano dependeria em
grande parte de um substancial esfor¢co de comunicacdo. Entre os integrantes da equipe que

trabalhava na preparacdo do Real, era pesadelo recorrente a possibilidade de o plano vir a
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ser prejudicado por falhas na comunicagdo inicial das medidas ao publico, como havia
acontecido com o Plano Collor (marco de 1990), quando a equipe comandada por Zélia
Cardoso de Mello tropecava nas respostas dadas aos questionamentos dos jornalistas,

aumentando as desconfiancas sobre o duvidoso e polémico plano.

Preocupada com essas possiveis falhas de comunicacdo, a equipe de Fernando Henrique
chamou a jornalista Maria Clara R.M. do Prado para tracar toda a estratégia de divulgacédo
do Real, um plano cheio de etapas e que deveria ser apresentado de forma gradual. Maria
Clara deve ter sido escolhida porque era uma jornalista conhecida e experiente. Havia feito
por nove anos em Brasilia a cobertura dos assuntos relacionados a politica monetéria,
normas do sistema financeiro, varios processos de renegociacdo da divida externa,
discussbes que envolveram os programas de ajuste assinados pelo Pais com o FMI e as

inimeras tentativas, até entdo frustradas, de estabilizacdo econémica (PRADO, 2005).

Prado (2005) contou que para que pudesse fazer um bom trabalho na divulgacdo do Real
ela precisaria ter acesso a todas as informacGes, aléem de ser aceita como participante em
todas as reunifes da equipe econémica. As exigéncias foram aceitas, e as reunides da
equipe econdmica passaram a ser acompanhadas pela jornalista. Naquele momento da
politica brasileira, depois do fiasco do governo Collor, 0 que estava em jogo era algo muito
maior do que a estabilizagdo econdmica. N&o podia haver risco de desconfiangca nem
tropecos, jA& que o Real também garantiria a consolidacdo no poder de um modelo
econémico sintonizado com a globalizacdo e a modernidade, condi¢bes que o PSDB,

partido do entdo ministro da Fazenda, considerava fundamentais para tirar o Pais do atraso
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e se beneficiar da avalanche de recursos financeiros que buscava lucro (PRADO, 2005).

Para isso, as altas taxas de juros do Real seriam fundamentais.

A apresentacdo do Real a imprensa foi um acontecimento elaborado minuciosamente. Além
do café da manha seguido por entrevista coletiva, foi organizado um esquema especial de
workshops aos jornalistas. A equipe que elaborou o plano foi dividida em cinco grupos para
atender a imprensa, cada um com pelo menos dois economistas e técnicos do governo.
Tudo isso fora acertado e comunicado previamente com as empresas jornalisticas. Houve
distribuicdo farta de material: a integra da Medida Provisoria do Real e da exposi¢do de
motivos, um resumo da MP com as principais medidas em destaque, além de uma cartilha
do plano com os pontos mais importantes do que seria a ado¢cdo de uma nova unidade

monetaria, a URV, que faria a transi¢do para o Real.
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A equipe econdmica apresentou ontem o Plano FHC.
Foi publicada medida proviséria que institui a URV (Uni-
dade Real de Valor), indexador que serd base para a nova
moeda, o real, sem data de implantagéo definida. Os prin-
cipais partidos se dispdem a aprovar o plano, mas querem
mudangas. O PMDB e os partidos de esquerda pretendem
incluir ganhos para o saldrio minimo e a reposigao de per-
das salariais. A inclusdo de mecanismos de controle de
precos para casos de abusos nos primeiros 15 dias do pla-
no conta com apoio de quase todos os partidos. O governo
vai convocar empresdrios responsdveis pelos produtos da
cesta bésica para explicar aumentos. Centrais sindicais pre-
param paralisagdes contra perdas salariais. O presidente da
Fiesp, Carlos Eduardo Moreira Ferreira, disse que o plano
deve ser apoiado porque **a inflagio € o pior mal da socie-
dade™. A MP instituiu multa para empresas que demitirem
funciondrios sem justa causa durante a vigéncia da URV.
FHC informou ao PSDB que esté disposto a deixar o car-
g0 para preparar sua candidatura a Presidéncia.

Leia cobertura nos cadernos Plano FHC e Guia da URV

+

O ministro FHC durante café em que reuniu as 9h30 de ontem editores de jornais e revistas para explicar a URV

Figura 3. Ministro Fernando Henrique Cardoso recebe editores da imprensa escrita em café da manha
para falar sobre o Plano Real (FSP, 1/3/1994). Reproducéo fotogréafica pelo Acervo do Estado de Séo
Paulo.

Com o lancamento do plano, os economistas do Plano Real passaram a realizar
quinzenalmente mesas-redondas de entrevistas com seletos grupos de jornalistas na sede do

Banco Central no Rio, em Brasilia e em S&o Paulo. O objetivo era facilitar o entendimento
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de tudo o que se relacionava ao plano de estabilizacdo. Procuravam tirar duvidas e dar
explicacOes sobre pontos que os jornalistas considerassem importantes naqueles primeiros

meses de vigéncia da unidade monetéaria e posteriormente do Real.

Esses encontros sé podiam mesmo ser realizados com um grupo seleto. Os economistas do
Real ndo conversavam com os jornalistas que faziam a cobertura didria da Fazenda e do
Banco Central. Consideravam-nos, na média, despreparados e ignorantes. Os encontros
seletivos eram muito técnicos, com muito nimero e cordialidade, estrategicamente
reunindo a credibilidade do discurso técnico com disponibilidade quinzenal. Os jornalistas
recebiam informacdes econdmicas, cifras, prognosticos e tabelas. “Os economistas do Real,
na sua esmagadora maioria, preferiam pensar e escrever a falar. Nunca se sentiram muito a
vontade com a midia. O ponto de vista quase unanime da equipe era de que a midia
desgasta, deturpa, e ainda por cima é burra. Os jornalistas, para aqueles economistas,
padecem de uma deficiéncia cronica de raciocinio. S8o incapazes de entender as

tecnicalidades envolvidas nas questdes economicas” (PRADO, 2005:238).

Na visdo que tinha de si proprio, reproduzida amplamente pelos jornalistas, Fernando
Henrique se colocaria como o candidato presidencial que vinha em defesa da entrada do
Brasil no primeiro mundo, por meio da liberalizacdo econémica, mas com profundas
preocupacOes sociais. Sua frase “a estabilidade é a mais eficaz politica de distribuigdo de
renda que o governo pode fazer” serviria para legitimar o plano que adotava as premissas

financistas do “Consenso de Washington”.
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Do Real para c4, também comegou a crescer o jornalismo financeiro de negocios,
acompanhando a popularizacdo do mercado financeiro. Os balan¢os das companhias
passaram a ocupar primeiras paginas dos jornais, assim como noticias sobre fusbes e
aquisicdes. O jornalismo de negdcios passou a se misturar com o acompanhamento do
mercado financeiro, e foi nesse ambiente que surgiu no ano 2000 o Valor Econdmico,

diario de economia e negdcios resultante de parceria entre Folha e O Globo.

3.5 0 NOTICIARIO EM TEMPO REAL®

Os conceituados jornais Financial Times (Reino Unido) e The Wall Street Journal (Estados
Unidos), além da revista britanica The Economist, foram érgdos de imprensa centrais no
movimento de financeirizacdo da midia global (FURTADO, 2000:39). Mas efeito ainda
maior tiveram as agéncias noticiosas. Na década de 1970, houve um crescimento
vertiginoso do mercado desregulado do euroddlar, o que levou as principais agéncias de
informacdo econdmica, AP-Dow Jones (Estados Unidos), Reuters (Reino Unido) e
Bloomberg (Estados Unidos), a investir pesadamente em tecnologias que permitissem aos
agentes econdémicos acompanhar mais agilmente o ambiente de cada moeda, taxas de juros
e de inflagdo. Como os mercados oscilavam violentamente, houve grandes ganhos

especulativos, e a velocidade da tomada de decisdo baseada na informacgdo passou a ter

* Kucinski (2004:88) chama a atengio para a denominagio “tempo real”. Para ele, o termo se insere na
categoria de conceitos-fetiche, ou falsos conceitos, de Umberto Eco (1976 apud KUCINSKI, 2004:88) e esta
associado a uma suposta nova modalidade de jornalismo, chamada também de online. “Nesse caso, tenta-se
dar conotacdo de absoluta novidade a um processo muito antigo de transmissdo ao vivo, que sempre foi a
caracteristica do radio, do telégrafo e de seus derivados, como o telex e agora o fax.”

99



valor monetario (KUCINSKI, 2004:94)*. Os noticiérios eletrdnicos em tempo real, criados
para atender as necessidades do mercado financeiro, se configuraram como um lucrativo

mercado para algumas das tradicionais agéncias noticiosas”’.

Essa forma de circulacéo do capital global que se intensificou no mundo todo na década de
1990 e que trouxe dinheiro estrangeiro para o Brasil, refletiu a convergéncia, iniciada na
década anterior, entre a desregulamentacao global do sistema financeiro, uma das principais
bandeiras do governo Reagan nos Estados Unidos e a disponibilidade de novas tecnologias
de informacdo e de gerenciamento de ativos financeiros. Esse encontro transformou a
natureza do mercado de capitais. Pela primeira vez, ele seria global, unificado, funcionando

o tempo todo e com grande velocidade de transacdes.

* Com a crise do délar de 1971, na qual se quebraram as paridades fixadas no acordo monetério de Bretton
Woods, tornou-se fundamental para os bancos o recebimento de informacdes rapidas sobre a moeda de cada
pais. A Reuters introduziu um sistema de fechamento de negdcios por via eletronica, atraindo apenas fundos
de pensdo. Em 1981, gragas as novas tecnologias, a Reuters ampliou o produto, permitindo que o fechamento
de negécios financeiros pelos assinantes no mesmo terminal em que recebiam as informagfes. O meio de
informacdo tornou-se o préprio mercado (KUCINSKI, 2004:95).

*T A histéria das grandes agéncias de noticias coincide com a prépria histéria dos impérios econémicos, dos
quais foram bragcos importantes de informacéo. Trés agéncias de noticias europeias dividiram o mundo em
trés territérios por mais de 50 anos a partir de suas criagdes. A Havas, criada em 1835, deu origem a francesa
Agence France Presse (AFP) e ficou com América Latina, Italia, Franga, Portugal, o Oriente e a Indochina.
Para a britanica Reuters (inaugurada em 1851), couberam o Império Britanico, a Holanda e suas colonias, a
Austréalia, as Indias Orientais e o Extremo Oriente. A alema Wolff (1849) ficou com a Europa central e
setentrional. ‘“Nesta série de associa¢des concluida em 1870 entre as agéncias europeias, 0 grande mercado
dos Estados Unidos foi deixado de fora, considerado territorio neutro” (CARDEAL, 2003:69). Esse
movimento foi a eclosdo de um mercado de informacéo pensado em ambito mundial orientado por interesses
geopoliticos (MATTELART, 2000 apud CARDEAL, 2003:47-64). A norte-americana Associated Press (AP)
foi lancada em 1848 e a United Press International (UPI), em 1907.

A Primeira Guerra (1914-1918) enfraqueceu as agéncias europeias, e as norte-americanas assumiram o
controle da distribuigdo da informagdo para os jornais da América Latina. Entre 1930 e 1950, a regido foi o
foco da expansdo das agéncias noticiosas e das agéncias de propaganda e de pesquisas de mercado/opinido
dos Estados Unidos. Na retorica da Guerra Fria, na década de 1950, o terceiro mundo (conceito surgido nessa
fase) era algo a ser integrado, modernizado e desenvolvido para ndo cair sob a influéncia de Moscou
(CARDEAL, 2003:72).
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Com um mercado financeiro crescente e se popularizando, o jornalismo brasileiro também
entraria no mundo das agéncias de informacdo em tempo real para o0 mercado financeiro. O
ponto de partida foi dado pela Broadcast, hoje chamada de AE News*®, da Agéncia Estado
Ltda, empresa do Grupo Estado, e que em meados dos anos 1990 teve dois novos bragos: o
AE Empresas e Setores, que acompanha as empresas de capital aberto listadas em Bolsa de
Valores, e 0 AE Agro, para os investidores em negdcios com commodities agricolas e
grandes produtores rurais. A Agéncia Estado é a Unica que domina o mercado de noticias
tempo real em um pais. Em todos os outros paises, esse mercado é detido por Reuters,

Bloomberg ou Dow Jones.

8 Em 1990, a Agéncia Estado adquiriu a empresa de teleinformatica Broadcast, que transmitia em tempo real
para o computador dos assinantes apenas cotacdes das bolsas de valores nacionais e estrangeiras. A empresa
Broadcast havia sido fundada em 1988 pelo economista Luis Carlos Mendonca de Barros, que dez anos
depois se tornaria ministro das Comunicagdes de Fernando Henrique Cardoso, e pelo empresario Roberto
Giannetti da Fonseca, que também participou do governo FHC. Mendongéo, como ficou conhecido o ex-
ministro por conta de sua falta de gentileza no trato com os jornalistas, é empresario do mercado financeiro,
dono de gerenciadora de ativos (asset management) e de corretora.

A introdugdo de noticias e analises ao servico de bolsas foi o fildo percebido pela Agéncia Estado para
explorar a demanda do mercado financeiro por informagdes, contribuindo para aumentar a margem de acerto
dos investidores, ganhando a confianga dos assinantes e fazendo parte dos habitos dos operadores, chegando
ao patamar de parceria (SILVA, 2002).
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AGENCIA ESTADO

Broadcast

Arquive | Editar | Exibir | Artigos | Molicias | Andlise&Cendrios | Mercados | AplicagBes | Janela | Ajuda |
E B/ IHONEE 90 ofgd AdAMIS-Filve 29
8,20:47 AE-NEWS ENCERRA AS TRANSMISSOES DO DIA 8 DE DEZEMBRO
ASIA; COREIA DO SUL DIVULGA RELATORIO SOBRE ECONOMIA HOJE A NOITE
--BC: OFERTA VAI ROLAR CONTRATOS COM VENCIMENTO EM 2/1/2009
--BC OFERTA AMANHA ATE 80 MIL CONTRATOS DE SWAP COM 3 VENCIMENTOS
--NY: PETROLEO P/JANEIRO SOBE US$ 2,90 (7,11%) E FECHA A US$ 43,71
NY: DOW JONES TENTA RECUPERAR PISO DOS 9 MIL PTS; GM SOBE 19,61%
--JURO T-BOND 30 ANOS 3,150%; T-NOTE 10A 2,752%; T-NOTE 2A 0,957%
--EUA: AVIAO MILITAR F-18 CAl EM AREA RESIDENCIAL DE SAN DIEGO
--DOW +356 PT (4,12%); NASDAQ +69 PT (4,64%); S&P500 +39 PT (4,49%)
CHINAGLIA CRIA 3 COMISSOES/INVESTIGACAO E IGNORA PEDIDC DE CPITVA
ASIA/PACIFICO: JAPAO DIVULGA 12 REVISAO DO PIB ESTA NOITE
FECHAMENTO: BOVESPA SEGUE MERCADO EXTERNO E DISPARA 8,31%
--IBOVESPA FECHA EM ALTA DE 8,31%, AOS 38.284,91 PONTOS
AE-PROJECOES: MEDIANAS DO PIB DO 3° TRI FICAM EM 1,30% E 5,80%
AE-PROJECGES: PIB DEVE CRESCER DE 0,6% A 1,7% NO 3° TRI
--NY: DOW JONES SEGUE EM ALTA E SOBE ACIMA DOS 9 MIL PTS
SERRA: SP DEVE INVESTIR R$ 60 BILHOES DE 2006 A 2010
NA FIESP, STEINBRUCH DESTOA DE SKAF E MOSTRA OTIMISMO PARA 2009
--JURO T-BOND 30 ANOS 3,152%; T-NOTE 10A 2,730%; T-NOTE 2A 0,945%
--DOW +342 PT (3,96%); NASDAQ +68 PT (4,51%); S&P500 +36 PT (4,16%)
RELATOR DIZ QUE TENTARA AMANHA ACORDO COM OPOSICAO SOBRE MP 443
EUROPA: DIRIGENTES DO BOE E DO BCE FALAM NESTA TERCA-FEIRA
GOVERNO LIBERA CREDITO PARA OBRA DE TUNEL ENTRE PLANALTO E SENADO
B’ = ] £ AE-Empresas e Setores )(AE-ElraziI ISP-EIaixaslnd ,(SP-AItaslnd ,(bov_\bov )(nyse_adrs ,(AE-AgronegéciDs/

|10412/2002 12:49 | AEN: CENARIO-2: MERCADO DE JUROS ESPERA SELIC ESTAVEL E SINAL DE QUEDA

=
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a Iniciarl J e @ J (~ Caixa de entrada - Micra. ., | 4] budo note CONYERT [Mo.., | ] Documentad - Microsoft ..., ”@ AE BroadCast 3.7g - M... J | D~ IEE 16:49
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Figura 4. Reproducéo de tela do AE News.

Esse noticiario em tempo real feito para e com fontes do mercado financeiro, entretanto,
tem impacto fatal sobre jornais, radios e TVs. Silva (2002), que realizou importante
trabalho avaliando a relacdo entre o jornalismo em tempo real financeiro e os demais
veiculos de comunicacdo, concluiu que a Broadcast tem enorme influencia sobre o

noticiario econdmico nacional.

Apesar de ser um informativo para assinantes pagantes, seu impacto na imprensa brasileira

se da de quatro maneiras:

102



a) A equipe de jornalistas da Agéncia Estado é formada por profissionais
especializados em economia e financas. As matérias desses jornalistas sdo
disponibilizadas as redacfes dos demais veiculos do Grupo Estado — jornais o
Estado de S.Paulo e Jornal da Tarde, além da Radio Eldorado e do portal

estaddo.com.br. Todos veiculam essas informacdes;

b) A Agéncia Estado, proprietaria da Broadcast, € a maior agéncia de noticias do
Brasil. Distribui noticias para dezenas de jornais, radios e TVs em todo o territorio
nacional por meio do produto AE Midia, que tem cerca de 200 assinantes. O
noticiario econémico distribuido pela Agéncia Estado é, prioritariamente, aquele
produzido pela sua equipe de jornalistas, com forte viés financeiro, além de algum

material especifico do Estadéo;

c) O site estaddo.com.br, que utiliza matérias veiculadas na Broadcast, é amplamente
consultado pelos concorrentes e indiretamente acaba por pautar os noticiarios que
ndo assinam o AE Midia. Em estudo de caso, Silva (2002:49) mostrou que o
enquadramento dado a determinados fatos pela Broadcast — como os acordos entre
Brasil e FMI e a votacdo do destaque a Proposta de Emenda a Constituicdo, que deu
isencdo da CPMF (imposto Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagédo
Financeira) as operacdes em Bolsa — & 0 mesmo usado pelos jornais, com a mesma

énfase a termos técnicos e com a viséo que interessa ao mercado financeiro;

d) O material produzido pela equipe da Agéncia Estado é com frequéncia publicado no

Estado. E mesmo que o jornal envie equipe para cobrir evento ao qual a Agéncia
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Estado também manda, os editores do maior jornal do grupo acompanham a
Broadcast durante todo o dia. Com base no que leem, definem como serd a
cobertura ou o rumo da matéria a ser publicada no dia seguinte no impresso. Além
disso, da reunido de pauta do Estaddo também participa um profissional da Agéncia
Estado, que conta tudo o que sera coberto pela equipe quais as matérias especiais do
dia. Os agentes do mercado financeiro, cientes da repercussdo da Broadcast para
além das fronteiras da Agéncia Estado, buscam se legitimar como fonte nesse
informativo, abrindo portas para aparecer no portal estaddo.com.br, no Estaddo, na

Radio Eldorado e em outros veiculos de imprensa.

O noticiario em tempo real da énfase ao factual, reflete um jornalismo relatorial e favorece
a visdo técnica sobre outras abordagens. O mercado financeiro sempre se sentiu parceiro da
Broadcast, tanto que é comum operadores e analistas ligarem sugerindo pautas, reclamando
de alguma informacdo ou oferecendo dados que mostrem que determinada abordagem

estaria incorreta (SILVA, 2002:37).

O economista Alexandre Schwartsman, por exemplo, esta entre 0s que mais aparecem no
noticiario atualmente. Atende a mais de dez pedidos de entrevistas por més, trabalhou nas
mais importantes instituicdes financeiras do Pais, foi um dos diretores do Banco Central na
gestdo Henrique Meirelles (governo Luiz Inécio Lula da Silva) e é economista sénior para a
Ameérica Latina do Santander no Brasil, para onde foi depois que a instituicdo espanhola
comprou o holandés ABN Amro, onde Schwartsman trabalhava. O economista contou que
comecou a ter uma exposicdo mais frequente na imprensa por meio da Agéncia Estado,

mais precisamente com a jornalista Andreia Lago, editora do AE Mercado, um produto de
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analise que ¢é vendido dentro da Broadcast. “Eu li alguma coisa, escrevi para cla
contestando uma informacéo, ai comecei a aparecer um pouco mais...primeiro na Agéncia
Estado,depois Estaddo e Folha... , na segunda metade dos anos 1990 (2007 informacéo

pessoal)®® .

3.5.1 CREDIBILDADE E DEFINICAO DA AGENDA

A Broadcast construiu tamanha credibilidade junto ao mercado que desfruta, ha alguns
anos, do status de instituicdo. E o espaco onde dialogam diariamente governo e mercado
financeiro. O mercado, de um lado, percebeu esse noticiario como espaco de influéncia no
governo. E o governo, que a principio se negava a dialogar nesse espaco, descobriu que ndo
poderia ficar mudo em tal esfera. Comecou, entéo, a utilizad-lo quando precisava “acalmar”
os investidores e operadores do mercado financeiro, informar sobre decisdes e até para
saber da receptividade de suas politicas. O governo antes reagia hum ciclo de 24 horas que
¢ o prazo de publicacdo dos jornais. Mas com o mercado financeiro informatizado, a
necessidade de respostas tornou-se muito mais rapida. Até politicos acompanham hoje a

Broadcast (SILVA, 2002).

A especializacdo dos jornalistas e o reduzido nivel de erros do noticiario em tempo real
ajudaram a construir e consolidar a credibilidade que o AE News/Broadcast desfruta junto
ao mercado e a outros veiculos de comunicacdo, dentro de uma visdo que privilegia fontes

mais técnicas do que politicas. O MST (Movimento dos Sem-Terra), por exemplo, s

* Informacao fornecida por Schwartsman em S&o Paulo, em entrevista & autora em 2007.
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apareceria em um informativo desse tipo se seus atos viessem a impactar alguma deciséo de

investimento.

Em tese, enquanto as agéncias em tempo real deveriam cumprir seu papel de intermediar o
dialogo governo/mercado financeiro, os jornais gerais deveriam atender a um publico nao-
especializado. Mas com a influéncia do jornalismo em tempo real, as matérias dos jornais
ganharam caracteristicas mais descritivas e relatoriais, enquanto as fontes tornaram-se cada
vez mais restritas ao governo, a ex-autoridades e a nomes ligados a instituicdes financeiras.
Em consequéncia, 0s jornais gerais passaram a preencher parte consideravel de suas
paginas com um noticiario muitas vezes sem sentido para o leitor comum, espelhando uma

realidade econémica distante do cotidiano da grande maioria das pessoas.

Um exemplo é a Focus, pesquisa semanal que o Banco Central realiza junto a 50
instituicBes financeiras com o intuito de saber o sentimento delas em relacdo a economia
brasileira. O BC pergunta aos bancos quais suas projecdes (numéricas) para uma séria de
fundamentos econdmicos para os meses a frente: PIB, producdo industrial, balanca
comercial, investimento direto estrangeiro, transagbes correntes, contas do governo etc.
Além desses dados, os economistas do mercado também informam a autoridade monetéria
em quanto eles acham (e querem) que estara a taxa de juros basica da economia, a Selic, e a
cotacdo do dolar no final de cada més e no ano. A Broadcast divulga a Focus assim que €
liberada pelo Banco Central, as 9 horas das segundas-feiras. O resultado da pesquisa é
transformado em matéria na Broadcast, é distribuido pelo AE Midia, sai nos sites e vai se
transformar em abre-de-pagina nos jornais impressos no dia seguinte. E a partir de matérias

desse tipo que a corporagdo dos economistas dita os rumos da politica do Banco Central.
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Segundo Lacerda, quando o Copom (Comité de Politica Monetaria que decide sobre a
Selic) segue a expectativa do mercado, a imprensa da a entender que o Banco Central ouviu
os anseios dos economistas que sabem o que ¢ melhor para o Pais. “Mas na verdade, sdo 0s
economistas que pautam o Copom, porque eles dizem o que esperam que a autoridade
monetéaria faca” (2006 informacdo pessoal)®’. Isso acontece, em primeiro lugar, porque o
governo é refém do mercado, com o qual tem uma divida estimada em um trilhdo de reais,
e também porque 0 mercado ¢ formador de opinido. “Ora, o Banco Central quer estar bem
com o formador de opinido e cede a pressdo do mercado financeiro” (Ibid., 2006).

AGENCIA ESTADO

Broadcast ) AE Broadcast so vivo_s» Agenda AE Broadcast ™ AE Projecoes

Arquive | Editar Exibir | Artigos | Noticias | Andlise&Cendrios | Mercados | Aplicagbes | Janela | Ajuda
3@ Emews)
8 L.; AE-Mews

14:07 AE-PROJEGCOES: 58 DE 60 INSTITUICOES ESPERAM MANUTENGAO DA SELIC
o NA 12 QUADRI

| S&o Paulo, 4 - Diante da falta de um norte em relacéo ao que podera ocorrer com a economia neste JEQC-)ES
maomento em gue ninguém sabe ao certo quais os efeitos da crise financeira internacional, a
: expectativa majoritaria @ a de que a Selic seja mantida nos atuais 13, 75% ao ano. De um total de B0 \ EM 0,67%
b instituigdes consultadas pelo AE Projecdes, 58 recomendarm esta medida ao Comité de Palitica 12 QUADR| DO MES

Maonetaria (Copom), do Banco Central, que se reldne nas préximas terga-feira e quarta-feira. Desta L Ao
maneira, se confirmada a maioria das expectativas, a taxa de juros do Pais chegara ao final de 2008 X PROJ E(;OE‘:’ NA F(
em um nivel 2 00 pontos porcentuais superior ao verificado no final de 2007, quando a Selic alcangou a 33%

J| marcade 11,25% ao ano B~ 0, N () 459%,

O que a parte dominante dos consultados entende é que nem mesmo o BC tem como certo quais dos . PARA R$
k| efeitos mais relevantes desta crise poder&o ditar o ritmo da economia daqui para frente, em especial D N ARA R$ 2;:
J| quando se traga o cenario pela perspectiva da inflagdo. Um exemplo classico de indeciséo diz respeitd - ‘g
)| a0 dolar. Ha os que acreditam que & depreciagao cambial - desde 12 de setembro, sextafeira que | ,L,] % TR AR e
antecedeu 0 dia D desta crise, o délar subiu 38 97%-, va superar os efeitos de uma economia em - DA PROXIMA SEMA
[ desaguecimento e a reducéo dos precos das commodities. H4 também os gue apostam que o AR EM NIVEL ELEVAL
aumento do dolar serd minimizado em decorréncia de uma desaceleracao da demanda. \E 0 45% A 0.55%
I O principal reflexo da preocupacéo dos especialistas em relacso ao repasse dos efeitos do cambio AR EM NIVEL ELEVAL
)| sobre ainflagéo se materializou na pesquisa Focus do proprio BC, que voltou a contar com CAM EM 0,50%
expectativas bem perto do teto da meta, de 6,50% para 2008, e acima do centro para 2009, que & de AL 07 EEO
Il 4,50%. "Mao hé cabimento para alta, mas tarmbém ndo hé espago para queda. A aposta dhvia é na 'E 0,45% A 0,55%

BT TN JC/M EM 0,50%

b O o) ALN. AL RN UL O, T eA UL NWJVYLIVIDRNY DUEVLE TN SUDILY I.}E 0.45"’!’;3 A 0.55"}’6

4,14.07 AEN: AE-PROJECOES: MAIORIA DAS CASAS CONTA COM SELIC MENOR EM 2009

4, 14.07 AEN: AE-PF\'OJE(;GES: EM QUALQUER COPOM/2008 PODERA VIR MUDANCA DA SE

4,14:07 ¥ AEN: AE—PROJEQGES: 58 DE 60 INSTITUIQC')ES ESPERAM MANUTENQAO DA SELIC

2 17:58 AEN: AE-PRO S: PROD.INDUSTRIAL DA INICIO A PRO S DE PIB NEGATIVCM|
2= B % Kii b P R
|12112/2008 15:57 | [ i
rf_'Iniciarl J ée & Lﬁ ”J [~ Caixa de entrada - | L[") Phoenix | ﬁThe Armerican Herit...l 4 3 Internet Explorer v”@ AE BroadCast 3.7... J |¢‘ = @! 15:57

Figura 5. Reproducédo pesquisa AE Projecdes sobre Selic na tela do AE News.

% Informacéo fornecida por Lacerda em S&o Paulo, em entrevista & autora em 2006.
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IE B/ RO SR o) ol ahlW® S Fiiy @ @27

IED PARA 2008 MANTEM-SE EM US$ 35 BI
IED PARA 2009 CAl DE US$ 25 Bl PARA US$ 24 BI

SUPERAVIT COMERCIAL 2008 SOBE DE US$ 23,6 Bl P/USS 23,8 Bl
SUPERAVIT COMERCIAL 2009 SOBE DE US$ 13,66 Bl P/ US$ 14 Bl
DEFICIT C/C EM 2008 MANTEM-SE EM US$ 30 BI

DEFICIT CI/C EM 2009 MANTEM-SE EM US$ 30 Bl

RELACAO DIVIDA/PIB EM 2008 CAI DE 38,45% PARA 38,00%
RELACAO DIVIDA/PIB EM 2009 CAI DE 38% PARA 37,76%
EXPANSAO DA PROD. INDUSTRIAL EM 2008 CAI DE 5,76% P/ 5,47%
EXPANSAO DA PROD. INDUSTRIAL EM 2009 CAI DE 3,10% P/ 3,05%
CRESCIMENTO DO PIB PARA 2008 MANTEM-SE EM 5,24%
CRESCIMENTO DO PIB PARA 2009 CAl DE 2,80% PARA 2,50%
CAMBIO MEDIO PARA 2008 SOBE DE R$ 1,80 PARA RS 1,82
CAMBIO MEDIO PARA 2009 SOBE DE R$ 2,13 PARA RS 2,20
CAMBIO PARA FINAL DE 2008 SOBE DE R$ 2,20 PARA R$ 2,27
CAMBIO PARA FINAL DE 2009 SOBE DE R$ 2,15 PARA RS 2,2

SELIC MEDIA PARA 2008 MANTEM-SE EM 12,59%

SELIC MEDIA PARA 2009 CAl DE 13,75% PARA 13,63%

SELIC PARA FINAL DE 2008 MANTEM-SE EM 13,75%

SELIC PARA FINAL DE 2009 CAl DE 13,50% PARA 13,25%

IGP-M PARA 2008 CAI DE 10,55% PARA 10,51%

L

0o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 B0 0 0 00 0 B0 0 0 B0 O

gg 4

|10412/2002 13:52 | AEN: CENARIO-2: MERCADO DE JUROS ESPERA SELIC ESTAVEL E SINAL DE QUEDA

=
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Figura 6. Reproducéo de pesquisa Focus do Banco Central na tela do AE News.
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5 AE Broadcast ao vivo $ Agenda AE Broadcast ™ AE Projecdes

10:25 FOCUS: SELIC PARA FINAL DE 2009 CAI DE 13,50% PARA 13,25%

Brasilia, 8 - O mercado financeiro esta mais otimista com as perspectivas de um inicio de processo de
queda dos juros em 2009, A previsdo consta da pesquisa Focus divulgada ha pouco pelo Banco
Central. Para a dltima reuni&o do Comité de Politica Monetaria (Copom) do ano que comeca amanha,
no entanto, a previséo @ gue os diretores da autoridade monetaria mantenham a taxa Selic estavel em
13759%.

De acordo com a pesquisa, a mediana das previsdes para o patamar do juro no fim do préximo ano
caiu de 13,50% para 13,25% ao ano. Com a reduc&o, o ndmero retornou ac patamar visto ha um més.
A queda do nimero indica que o mercado espera duas redugdes de 0,25 ponto porcentual no decorrer
do proximao ano.

Para 2008, 05 mesmos analistas mantiveram a previséo de gue o juro deve permanecer no atual
patamar de 13,75% no encontro gue comeca amanha e termina na quarta-feira a noite.

hNa mesma pesquisa, a estimativa para a taxa media de Juro no decorrer de 2008 caiu de 13,75% para
13,63%. Para 2008, a expectativa para o juro medio permaneceu em 12,59% pela quinta vez seguida

Sobre a projecéo para o indicador gue mede a relacdo entre a divida liquida do setor piblicoe 0 PIB, a
previsdo para 2009 caiu de 38% para 37 76%. Para 2008, a estimativa caiu de 38 45% para 38%. Ha
ummés, as projecdes para a divida estavam em 38 50% e 39,50%, respectivamente. (Fernando
Nakagawa)

5UM SUPERFICIALISMEB;
9% EM 2008
JECOES

30 B

ARA 2,50%
RA R$ 2,20

=SSAO INFLACIONARI|A
=VISAC DE PIB

iM-SE EM 3,61%
DE 5,39% P/ 5,40%

M ASGD W3t P

[SlE| P/USS 23 8 B

AEN: --FOCUS: SUPERAVIT COMERCIAL 2009 SOBE DE US$ 13,66 Bl P/ US$ 14 Bl
N: -FOCUS: DEFICIT C/C EM 2008 MANTEM-SE EM US$ 30 Bl
FOCUS: DEFICIT C/C EM 2009 MANTEM-SE EM US$ 30 Bl

0o p:\ pJ p:\ _03

FOCUS: RELACAO DIVIDA/PIB EM 2008 CAI DE 38,45%

0/,
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X

|10/12/2009 12:53 | AEN: EURDPA AMANHA: TRICHET FALA SOBRE JUROS, BC DA SUICA TOMA DECISAD
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Figura 7. Reproducdo de texto de repdrter sobre a pesquisa Focus no AE News.
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CAPITULO 4

A FINANCEIRIZACAO DO JORNALISMO
ECONOMICO NO BRASIL -2

PESQUISAS — 1

Esta segunda parte do trabalho dedica-se as pesquisas. Elas buscam mostrar o nivel de
financeirizacdo do noticiario econémico brasileiro. Financeirizacdo, para relembrar, é a

predominancia de discursos, temas e fontes de interesse do mercado financeiro nos jornais.

Seguindo a adoc¢do do receituario de modernizacdo do “Consenso de Washington” e o
movimento dos capitais internacionais que ingressavam no Pais, assuntos como
privatizaces, rigor fiscal, reformas, titulos do Tesouro, captacédo, renda fixa, renda variavel
e cambio comecaram a ganhar espago no noticiario. Trata-se de um vocabuldrio muito
especifico, presente tanto no discurso do governo quanto no das novas fontes financeiras
gque comecavam a surgir na imprensa econdmica. Para demonstrar a evolugdo da
financeirizacdo do noticiario, foram realizadas quatro pesquisas. As duas primeiras
mostram o perfil do noticiario econdbmico do periodo em analise (1989-2002, entre o final
do governo José Sarney, passando pelos governos de Fernando Collor de Mello, Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso). As duas seguintes sdo entrevistas com profissionais

ligados ao objeto deste estudo, de economistas a jornalistas, académicos e ex-banqueiros.
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Tomadas em conjunto, as pesquisas buscam demonstrar: a) o0 surgimento e a consolidacéo
do processo de financeirizagdo do noticiario econémico e b) o uso de um amplo arsenal de
estratégias de agentes do mercado financeiro para se aproximar dos jornalistas e se
consolidar como porta-vozes do saber econémico. Ao mesmo tempo em que aumentou o0
peso das assessorias na divulgacédo de fontes, economistas do mercado foram treinados para
falar com os jornalistas, acompanhando a criacdo e a consolidacdo dos departamentos de
economia, que seriam a face dos bancos junto aos clientes empresariais, mas tém ampla

inser¢do na midia.

4.1 PROBLEMATICA METODOLOGICA

E um desafio encontrar metodologia capaz de mostrar que um discurso é criado, burilado e
moldado para convencer que o interesse de poucos é o interesse de todos e que o interesse
desses poucos € influir na agenda nacional e ditar como a sociedade deve pensar em termos
econbmicos. Nenhum banqueiro ou economista de banco admitiria a um jornalista a
existéncia de interesses setoriais ocultos na defesa dos principios neoliberais-financeiros.
Nem mesmo em uma conversa com o gravador desligado. Considerando que a linguagem
da economia é regida por trés codigos — o discurso racional/cientifico, o da explicitagdo de
interesses de grupos e o da economia real, que tem a ver com o dia a dia de todos os
cidaddos (HARVEY, 1993) — encontrar a metodologia de pesquisa foi ainda mais

desafiador.
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A tabulacdo de dados de conteGdo realizada logo no inicio do trabalho resultou algo
estatistico. As pesquisas quantitativas ndo foram suficientes para dimensionar a amplitude
da financeirizacdo do noticiario econdémico, e 0s nimeros levantados no discurso manifesto
dos jornais precisavam ser socialmente interpretados. A opcdo para se conseguir uma
leitura social capaz de dar dindmica aos dados foi a realizagdo de entrevistas com
personagens da financeirizacdo. Optou-se por dois tipos de conversas. Primeiro, foram
feitas entrevistas dirigidas com economistas do sistema financeiro que sempre aparecem
como fontes. Depois foram realizadas entrevistas abertas com personagens do mercado
financeiro, jornalistas, académicos e banqueiros. Esses depoimentos foram fundamentais.
Explicaram o porqué dos numeros, além do processo social e de mediacdes que resultou no
discurso manifesto no noticiario econémico e na escala de ocupacdo do mercado financeiro
no espaco editorial. Os depoimentos acrescentaram componentes subjetivos do processo de

financeirizacdo que a analise quantitativa do discurso dos jornais ndo conseguiu revelar.

E preciso esclarecer dois pontos. O primeiro é que em nenhum momento este trabalho
pretendeu verificar o impacto da mensagem no receptor. O foco foi 0 emissor, a fonte da
matéria jornalistica, aquele que da entrevistas, e sua interferéncia nos atributos da
reportagem. A segunda questdo é que o estudo centra-se na dimensdo ideoldgica de agdes e
palavras, sem ingressar no plano linguistico da analise do discurso, mas investigando as

condicgdes operacionais e sociais que 0 geraram.
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4.2 PESQUISAS QUANTITATIVAS - ANALISE
DOCUMENTAL - VERIFICACAO DE FONTES DO

NOTICIARIO ECONOMICO

A primeira pesquisa analisou as fontes de todas as matérias econémicas da amostragem,
mostrando a procedéncia dos entrevistados, conforme categorizacdo explicitada abaixo. O
objetivo foi verificar como evoluiu a presenca de agentes do mercado financeiro como
fontes para matérias, obtendo assim um primeiro dado sobre a financeirizacdo. Em
jornalismo, fontes ndo sdo apenas pessoas que podem ser entrevistadas, mas também
instituicbes que produzem estudos ou que tém informacBes que geram noticias — seria 0
caso, por exemplo, de um levantamento da Agéncia da Organizacdo das Nacdes Unidas
para Comeércio e Desenvolvimento (Unctad) sobre investimento direto estrangeiro mundial.
Para produzir uma matéria com esse estudo, o jornalista ndo precisa entrevistar ninguém.
Ele tem acesso ao trabalho escrito, com sumario executivo e principais conclusdes, o que
costuma ser considerado suficiente pelos editores para a elaboracdo de matéria,
dispensando entrevistas. Utilizar material institucional como fonte de matérias é muito

comum nas redagoes.

O periodo proposto de analise, entre 1989 a 2002, corresponde ao inicio do processo de
abertura politica e econémica e a consequente consolidacdo do neoliberalismo no Pais, bem
como sua influéncia no noticiario. Para a pesquisa, a amostra escolhida foi formada por
dois dos principais jornais gerais do Brasil, O Estado de S.Paulo e Folha de S. Paulo. Séo

dois jornais paulistanos, de penetracdo nacional, cuja escolha levou em conta o fato de
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ambos terem cadernos de economia. O Globo, embora de circulacdo nacional, ndo entrou
na pesquisa porque suas informacGes de economia ndo sdo veiculadas em caderno

exclusivo.

Para a andlise de O Estado, a pesquisa observou as edi¢cGes do dia 10 de cada més do
primeiro semestre dos anos impares 1989, 1991, 1993, 1995, 1997, 1999 e 2001 do caderno
de economia. A opcdo pelo dia 10 de cada més foi aleatéria, mas ndo a escolha dos
semestres. A opc¢do pelo primeiro e ndo pelo segundo semestre de cada ano foi feita na
tentativa de tirar da andlise a influéncia das elei¢cGes no noticiario. O mercado financeiro se
posiciona claramente a favor de um ou outro candidato, e essa preferéncia fica ainda mais
evidente no periodo mais préximo as elei¢fes (segundos semestres). Para tentar escapar de
eventuais distor¢bes no levantamento, escolheu-se trabalhar com amostras da primeira

metade de cada ano.

Cada edicdo do caderno de economia do Estado tem em média oito paginas de noticias,
com quatro matérias em cada uma. Assim, foram avaliadas 32 noticias por edicdo ou 192
matérias por semestre. Como foram sete semestres, a amostra analisada foi de cerca de

1.340 noticias.

Para analise da Folha, foram observadas as edi¢fes do dia 10 de cada més do primeiro
semestre dos anos pares 1990, 1992, 1994, 1996, 1998, 2000 e 2002, complementando 0s
14 anos de abrangéncia do trabalho. Cada edicdo da Folha tem em média seis paginas de

noticias, com média de quatro matérias em cada uma. Assim, foram avaliadas 24 noticias
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por edicdo do caderno, o que significa 144 matérias por semestre, gerando uma amostra de

cerca de 1.000 matérias em sete anos.

N&o se trata de pesquisa comparativa entre os jornais. A escolha de anos pares para um
veiculo e impares para outro também foi aleatoria, buscando-se apenas analisar por

amostragem 14 anos de producao jornalistica englobando os dois periddicos.

Para o levantamento quantitativo do noticiario, cada matéria foi classificada em uma ficha
contendo informacdes que servem tanto para a pesquisa 1 - VERIFICACAO DE FONTES
DO NOTICIARIO ECONOMICO quanto para a pesquisa 2 — VERIFICACAO DE
TEMAS, NUMERO E CATEGORIAS DE FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES.
Foram levantados os seguintes dados:

-Nome do jornal

-Data da publicacao

-NUmero da pagina

-Titulo da matéria

-Palavras-chave do titulo

-Tema da reportagem™*

-Namero de fontes®

-Natureza/procedéncia de fontes, conforme as seguintes categorias:

% Detalhamento desse item sera realizado no topico 4.3.1.1 COMENTARIOS da VERIFICACAO DE
TEMAS, NUMERO E CATEGORIAS DE FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES.

%2 Detalhamento desse item sera realizado no topico 4.3.1.1 COMENTARIOS da VERIFICACAO DE
TEMAS, NUMERO E CATEGORIAS DE FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES.

118



a)

b)

d)

e)

f)

Governo (presidente da Republica, ministros de Estado, assessores e quaisquer
funcionarios de 6rgdos governamentais das esferas federal, estaduais e municipais);
Mercado financeiro/bancos/consultorias (economistas e analistas de bancos,
operadores do mercado de capitais, presidentes, diretores e gerentes de bancos,
economistas de consultorias, funcionarios das bolsas de valores e entidades
multilaterais, como Fundo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento, Banco de CompensacGes Internacionais,
Instituto de Financas Internacionais);

Empresarios (da industria, do comércio, de servicos e produtores rurais, exceto
banqueiros, que entram na categoria acima);

Trabalhadores e sindicalistas;

Institutos de pesquisa (especificamente os que divulgam indices de inflacdo, como
IBGE, FGV, Fipe e Dieese)*;

Outros (parlamentares, tribunais federais e regionais, académicos, instituicdes
multilaterais ndo-financeiras, como Organizacdo das NacGes Unidas, Organizagédo
Mundial do Comércio — OMC, associac¢des de inquilinos, de consorcios, advogados

e todos os profissionais que ndo se enquadram nos grupos anteriores).

-Transparéncia das fontes:

a) Se estdo bem identificadas, com nome, cargo e instituicdo em que trabalham;

b) Se sdo identificadas apenas pela instituicdo a qual estdo ligadas, sem publicacao

do nome do entrevistado;

>BGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica); FGV (Fundagdo Getulio Vargas), Fipe (Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas); Dieese (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos).
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c) Se é fonte ndo-identificada, como por exemplo “assessores do Ministério da
Fazenda” ou “fontes proximas ao ministro” ou “fontes do mercado financeiro” ou
“economistas”, o que caracteriza o “off-the-record” parcial;

d) Se a matéria ndo tem fonte alguma (“off-the-record” total);

e) Se trata-se de identificacdo enganosa, ou seja, aparece como ex-autoridade, mas
no momento da pesquisa representava interesses do setor privado. Exemplo: “o ex-diretor
do Banco Central Gustavo Loyola afirmou...” Na verdade, Loyola é dono de uma das
maiores consultorias econémicas do Brasil. Mas qualifica-lo como ex-autoridade da

credibilidade a matéria.

N&o entraram na pesquisa as colunas assinadas por jornalistas porque, como ja foi dito, o

trabalho avalia a producéo da noticia feita por reporteres.
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Nome: O Estado de S.Paulo

Data da publicagéo: 10 de margo de 1995

Pagina: 1

itulo da matéria: “Duelo entre BC e mercado testa folego do rea

ave: Banco Central, mercado

: Atuacéo do Banco Central no mercado de cdmbio, comprando
0, enquanto os operadores vendem o real

Figura 8. Exemplo de ficha de levantamento com O Estado de S.Paulo.

Figura 9. Exemplo de ficha de levantamento com Folha de S.Paulo.
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Nesta primeira pesquisa o foco foi a natureza/procedéncia das fontes, classificando-as nas
categorias descritas acima. Por exemplo: “assessores do Ministério da Fazenda” entraram
como fontes do governo; “operadores da Bolsa”, foram categorizados como mercado
financeiro. Matérias sem fontes ndo foram contabilizadas nesta etapa, porque o grau de
transparéncia sera avaliado em 4.3 PESQUISAS QUANTITATIVAS - ANALISE
DOCUMENTAL — VERIFICACAO DE TEMAS, NUMERO E CATEGORIAS DE

FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES.

4.2.1 TABULACAO DA ANALISE DOCUMENTAL -
VERIFICACAO DE FONTES DO NOTICIARIO

ECONOMICO®

O Estado de S.Paulo

Primeiro semestre de 1989

Esse foi um semestre com greves, demissdes e algum aumento do consumo, mas 0s
sindicalistas participaram esporadicamente no noticiario como fontes. Em junho, o jornal ja

aparece com o nome do caderno mudado para Economia & Negdcios.

54 ) Lo .
Antes do resultado de cada levantamento, hd& um pequeno texto com 0s principais acontecimentos
econdmicos do semestre em andlise, para ajudar na contextualizacdo dos dados.
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Figura 10. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1989.

Primeiro semestre de 1991

Periodo marcado por Plano Collor I, Guerra do Golfo, renegociacdo de divida externa com
0 Fundo Monetario Nacional (FMI), substituicdo de Zélia Cardoso de Mello no Ministério
da Fazenda, crise de combustiveis e novos fundos de investimento. Também ocorrem
discuss@es sobre a politica salarial em um ambiente de congelamento de precos e inflacdo
em alta. Em marco, o governo informa que quer vender oito estatais até junho. O Banco
Mundial envia carta a Comissdo Diretora de privatiza¢es elogiando o programa, mas faz
também uma série de criticas. O ex-ministro da Franca Edouard Balladur vem ao Brasil
com uma espécie de cartilha para ensinar como se faz um programa de privatizagbes. O
FMI diz que as metas de estabilizacdo econdmica sdo fundamentais para se chegar a um
acordo sobre a divida e para haver acesso ao mercado internacional de capitais. No periodo,
o jornal publicou duas vezes entrevistas com Jeffrey Sachs, da Universiade de Columbia

(EUA), pedindo mudangas na economia brasileira, com abertura comercial, fim dos
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subsidios a industria e privatiza¢6es. Sachs foi conselheiro de governos da América Latina,
do Leste Europeu, da extinta Unido Soviética, Asia e Africa
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5 0% %
governo mercado empresarios trabalhadores institutos outros
financeiro de pesquisa
(inflacao)

Figura 11. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1991.

Primeiro semestre de 1993

Ja com Itamar Franco na Presidéncia, 0s temas centrais do noticiario continuam a ser
inflacdo, fundos de investimentos e as primeiras pinceladas da montagem sigilosa do entdo
chamado “Plano FHC”, que viria a ser o Plano Real. Comegam a aparecer mais
sistematicamente noticias sobre comportamento das bolsas de valores no Brasil e no
mundo, além das primeiras discussdes sobre privatizacfes e a¢Bes do Banco Central no

mercado de cambio.
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Figura 12. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1993.

Primeiro semestre de 1995

Repercussbes da crise especulativa no México nos mercados de cambio e de capitais,
problemas econdmicos na Argentina, privatizagoes, inflacdo, negociacédo salarial e reforma
da previdéncia dominam o noticiario. Ja langado o Plano Real, as a¢des do Banco Central
no mercado de cambio e o comportamento das bolsas passam a estar diariamente no
noticiario com destaque. Também estreia coluna de andlise diaria do mercado financeiro

pela jornalista Angela Bittencourt.
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Figura 13. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1995.

Primeiro semestre de 1997

Nesse periodo que antecedeu a crise da Asia, 0s temas centrais do noticiario econdémico s&o
privatizagdes, sobretudo Vale e Telebras, além medidas para estabilizagdo da economia,
aumento dos investimentos e emissao de titulos pablicos para obtencdo das necessidades de

financiamento do Estado.
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Figura 14. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1997.
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Primeiro semestre de 1999

E o semestre do fim do sistema de bandas cambiais e da flutuacdo da moeda, com
repercussoes nos mercados de juros, bolsa e cdmbio. Muito material escrito pelo AE News,
noticiario para o mercado financeiro da Agéncia Estado. Aparecem ainda matérias sobre

contenciosos do Brasil na OMC e de defesa do corte de gastos publicos.
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Figura 15. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1999.

Primeiro semestre de 2001

Ainda ha muitas matérias de temas do mercado financeiro, como empréstimos do governo
por meio de oferta de titulos do Tesouro, contenciosos do Brasil na Organizagdo Mundial
do Comércio (OMC), contas publicas, mas com avanco forte dos temas de eletricidade por
conta do racionamento ao qual todo o pais foi submetido (apagdo). Ao mesmo tempo,
estoura a bolha das empresas de internet nos Estados Unidos, as apelidadas de pontocom.

Usa-se bolha como uma figura de linguagem para um processo de crescimento
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inconsistente, sem producdo real, vazio, que vai se ampliando até estourar. As bolsas de

valores despencam no mundo todo.
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Figura 16. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 2001.

Folha de S.Paulo

Primeiro semestre de 1990

O Plano Collor, o confisco da poupanca, a inflacdo e as aplicagcdes financeiras como
protecdo contra a alta dos precos, além de negociacgdes salariais séo o destaque no periodo.
A Folha ja adota o chapéu “mercado financeiro” acima das matérias para identificar o tema
a que se refere o titulo da reportagem. O jornal também publica matéria diaria de analise do
comportamento do mercado financeiro no dia anterior. E assinada apenas com as iniciais do

jornalista que a produz, publicada em italico e nunca cita fontes.
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Figura 17. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1990.

Primeiro semestre de 1992

Noticiario dominado por inflacdo, comportamento do mercado financeiro, aumento dos
juros, investimentos, greves e demissdes, além do chamado ajuste fiscal, que € o corte nas

despesas do governo. Com reforma gréafica, Folha lanca o caderno Dinheiro.
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Figura 18. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1992.
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Primeiro semestre de 1994

Inflagdo continua em alta no noticiario. Em fevereiro, a Folha passa a oferecer o Folha
Informac0es, servico com as cotagdes do dolar por CR$ 540 o minuto. A manchete do
jornal de 10 de fevereiro ¢ “Real chega em julho com deflator”, com repercussdes do plano
anti-inflagdo do ent&o ministro Fernando Henrique Cardoso nos investimentos. Em maio o
jornal publica caderno especial de seis paginas sobre o Plano FHC-Real, s6 com fontes
oficiais. O jornal usa o chapéu “Indisciplina” em matéria sobre os gastos das estatais que
estouram o orgamento, introduzindo um sentido negativo para gastos publicos. Fernando

Henrique deixa a Fazenda para se candidatar ao Planalto. Seu sucessor, Rubens Ricupero,

promove uma nova onda de corte nas tarifas de importacdo, ampliando a abertura do Brasil

ao Exterior.
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Figura 19. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1994.
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Primeiro semestre de 1996

Neste periodo, sdo retomadas mais intensamente propostas do governo para a reforma do
sistema previdenciario. Noticiario é dominado por temas relacionados a contas publicas e
necessidade de cortes nos gastos do governo. Nos Estados Unidos, o Federal Reserve
(equivalente ao Banco Central daquele pais) eleva as taxas basicas de juros. O mercado
acionario mundial despenca. Aqui, bancos séo suspeitos de alterar balangos; dentro de um
processo de fraudes bancarias, cogita-se a abertura de uma Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPI) para investiga-los. O setor se mobiliza contra a acdo, dizendo que
prejudicaria o Pais em varias frentes, incluindo captacdo de recursos (empréstimos) internos
e externos. O noticiario mostra que Fernando Henrique se coloca ao lado dos bancos,
temendo repercussdes na imagem do Pais. Estrangeiros criticam a suposta lentiddo das

reformas e colocam-nas como a condicdo para o Pais crescer.
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Figura 20. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1996.
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Primeiro semestre de 1998

Estoura pela Indonésia a crise da Asia com fuga em massa de capitais financeiros dos
paises a caminho da industrializacdo, entdo chamados de Tigres Asiaticos. Dependente do
capital especulativo estrangeiro, o Brasil escorrega na mesma esteira. Aqui, 0 noticiario é
dominado por temas de socorro financeiro, juros, cambio e bolsas de valores. Os juros
sobem para conter a fuga de capitais, a moeda local se desvaloriza e cresce 0 espaco para as
opinides de operadores e analistas do mercado financeiro no noticiario. Matérias sobre o
andamento das reformas também continuam constantes. O governo revela que 0s recursos

das privatizacdes vao abater divida publica.
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Figura 21. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 1998.

Primeiro semestre de 2000

O noticiario continua a repercutir as crises econdmicas. Mas analistas dizem que o mercado

de acBes aqui voltou a ser atraente, porque as acOes ficaram muito baratas. Estoura o
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escandalo dos bancos Marka e Fonte Cindam, que com suposta conivéncia do Banco

Central ganharam dinheiro em operac6es em prejuizo aos cofres publicos.
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0 " o
governo mercado empresarios trabalhadores institutos outros
financeiro de pesquisa
(inflacdo)

Figura 22. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 2000.

Primeiro semestre de 2002

Os meses que antecederam a eleicdo de Luiz Indcio Lula da Silva, do PT, a Presidéncia da
Republica registram um forte movimento especulativo no mercado de capitais. Havia
temores de que, se eleito, Lula alteraria os rumos da politica de estabilizacdo econdmica. O
Pais vive uma espécie de crise cambial por conta de especuladores, que usam a incerteza
politica para especular com o real, levando o ddlar a valer quase quatro reais. Esse foi o
tema que prevaleceu no noticiario. O FMI vem a publico dizer que apesar das reformas, a
América Latina ndo cresceu, porque as mudangas ndo foram feitas de acordo com o

receituario, e pede que o Brasil gaste menos e exporte mais.
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financeiro de pesquisa
(inflacdo)

Figura 23. Procedéncia de fontes, 10. semestre de 2002.

4.2.1.1 COMENTARIOS

A anélise da amostra de 14 anos mostrou que as fontes do mercado financeiro apareceram
mais do que quaisquer outras no noticiario econdmico. A afirmacéo é verdadeira tanto para
0 Estado quanto para a Folha, embora o objetivo do trabalho ndo tenha sido comparar o

comportamento entre os dois jornais.

Em 1989, as fontes do governo e os empresarios ainda prevaleceram sobre as outras. Mas ja
em 1990 a predominancia de fontes do mercado no noticiario comegou de forma bastante
visivel. Foi a partir daquele ano que os economistas do mercado financeiro comecaram a
ser ouvidos para explicar os instrumentos que os bancos ofereciam para proteger o dinheiro
dos brasileiros da corrosdo inflacionaria. Em meio a crise do confisco da poupanca
promovido pelo governo Collor, a Folha passou a trazer analise diaria do comportamento

dos mercados de a¢des, cambio e juros.
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A pesquisa mostrou que em 1992 houve uma importante mudanca no noticiario. A partir
daquele ano os profissionais do mercado financeiro deixaram de aparecer exclusivamente
em matérias sobre investimentos e passaram a repercutir acdes do governo, sobretudo as
ligadas as reformas recomendadas pelo “Consenso de Washington”, conquistando assim

um espaco na opinido de temas de politica econémica que até hoje nao foi perdido.

De 1990 a 2002, segundo a pesquisa, Unica exce¢do ao predominio das fontes do mercado
financeiro sobre outras categorias foi verificada em 1994, no governo Itamar Franco,
quando os institutos de pesquisa de precos prevaleceram sobre quaisquer outras fontes, por

conta de mais um periodo de descontrole de precos.

4.3 PESQUISAS QUANTITATIVAS - ANALISE
DOCUMENTAL - VERIFICACAO DE TEMAS, NUMERO E

CATEGORIAS DE FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES

Diferente da primeira pesquisa que qualificou e quantificou as fontes de todas as matérias
da amostra, esta segunda pesquisa focou apenas nas matérias que os editores consideram as
mais importantes de cada pagina, as manchetes, também chamadas abres-de-paginas. O
objetivo foi aprofundar e complementar a investigacdo anterior, porque matérias que estéo
no alto das paginas tém elementos diferenciadores em rela¢do ao noticiario total, sugerindo
sentidos de leitura para o restante da pagina. Por principio, o que esta no alto € o que o

editor considera que seu leitor deva e queira saber.
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A pesquisa procurou identificar:

-Assunto das matérias abres-de-paginas. O intuito foi mapear que temas predominaram no
noticiario, e se eles estavam ou nao relacionados a questdes do neoliberalismo financeiro.
Por semestre, foram identificados os cinco assuntos de maior prevaléncia no noticiario.
Quando o percentual de presenca se repetiu para dois ou mais assuntos, todos 0s assuntos
com 0 mesmo numero de apari¢cGes foram analisados — quer dizer, houve periodos em que
mais de cinco temas apareceram na pesquisa.

-Procedéncia/categoria: governo, empresarios, mercado financeiro, trabalhadores, institutos
de pesquisas e outros, conforme ja descrito no item 4.2 PESQUISAS QUANTITATIVAS -
ANALISE DOCUMENTAL - VERIFICACAO DE FONTES DO NOTICIARIO
ECONOMICO. Quando a fonte é descrita apenas como “fontes” ou “assessores”, ela é
qualificada como ndo-identificada (ndo-id).

-Numero de fontes: uma, duas, trés ou mais, sem fontes. Em teoria, quanto mais fontes sdo
ouvidas em uma matéria, maior pluralidade de pensamentos ela exprime, com criticas
favoraveis e desfavoraveis de diferentes grupos ideologicos sobre o tema em questdo. Na
pratica pode acontecer de uma reportagem trazer mais de uma fonte, porém ou da mesma
procedéncia ou do mesmo grupo ideoldgico. Feito esse aparte, a analise do numero de
fontes fornece uma visao sobre se houve ou ndo decisdo editorial de promover um debate
de ideias, ouvindo os varios interesses afetados pelas noticias. Deparamo-nos com diversas
matérias sem fontes, as apuracGes “off-the-record”. O jornalista escreve, mas nao fornece
qualquer indicio de quem é a fonte de informacé&o. Nesse caso, a pluralidade é considerada

ZEro.
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A analise desses dados em conjunto fornece um panorama sobre o grau de transparéncia e
de pluralidade do noticiario. Em tese, quanto mais transparentes as materias, de maior

credibilidade elas desfrutam e menos interesses elas ocultam.

Para a analise do noticiario, foi utilizada a mesma pesquisa nos jornais mostrada

em 4.2, porém com foco apenas nas matérias do alto de cada pagina. Em O Estado de
S.Paulo foram escolhidas as matérias-manchetes das paginas do caderno de economia das
edicdes do dia 10 de cada més do primeiro semestre dos anos impares 1989, 1991, 1993,
1995, 1997, 1999 e 2001. Os critérios de definicdo ja foram descritos em 4.2. Cada edicdo
tem em média oito paginas, o que significa que nesta pesquisa foram avaliadas em média

oito noticias por edicdo, gerando uma amostra ao redor de 330 noticias.

Para analise da Folha de S.Paulo, foram observadas as edi¢fes do dia 10 de cada més do
primeiro semestre dos anos pares 1990, 1992, 1994, 1996, 1998, 2000 e 2002. Como cada

edicdo tem em média seis paginas de noticias, foram avaliadas cerca de 250 noticias.

4.3.1 TABULACAO DA ANALISE DOCUMENTAL —
VERIFICACAO DE TEMAS, NUMERO E CATEGORIAS DE

FONTES DAS MATERIAS-MANCHETES

Cada semestre desta pesquisa teve no minimo onze analises. Na abertura de cada semestre,

0 primeiro quadro a aparecer € 0 que mostra os temas de maior predominancia no
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noticiario. Em seguida, cada tema é destrinchado em dois outros quadros, 0 primeiro com a
procedéncia de fontes por categoria e 0 segundo com o numero de fontes do material

analisado — com o objetivo de revelar pluralidade e transparéncia.

O ESTADO DE S.PAULO

a) Principais temas da amostra do noticiério do primeiro semestre de 1989

100
80 |

60
40%

40 [
20% 15%
. . - - .

greves neQ?CileCléO inflacdo combustiveis informatica outros
salaria

Figura 24. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1989.

b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1989

Noticias sobre greves/1989

Categoria de Fontes Numero de Fontes

00 100
80 80|
60% ;

60 60| 50%
40% 40% ‘
40 40

25% 25%
0 o e 0' :
governo empresarios sindicalistas uma duas trés ou +
Figura 25. (a) Predominancia por origem. 25 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

138



Noticias sobre negociacéao salarial/1989

Categoria de Fontes
100 ‘

80

governo sindicalistas

(ndo-id)

empresarios

Figura 26. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre inflagdo/1989

70%
ol — X - -
] — — —|
50 16%
il A bl

Categoria de Fontes
100
80
60—
40—
25%
0%
gl el I —

governo
(ndo-id)

empresarios outros

Figura 27. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre combustiveis/1989

Categoria de Fontes
00

80

governo (id)

Figura 28. (a) Predominancia por origem.

empresarios outros
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60— —
40 33% -
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40733%
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duas trés ou +

26 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes

100

duas trés ou +

80

27 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes

100

80

67%

6o B

407 33%

20|

0 0% ——. el
uma duas trés ou +

28 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre informatica/1989

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80%
80| : - 80
60| 60
401 i 40
25%
20 . 15% 20
governo (id) empresarios policia duas trés ou +
Figura 29. (a) Predominéncia por origem. 29 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1991

100 |
5|
60 ‘
6,3%

10 36,3

‘ 20% 20%
20 - 14,5%

W . -
0 1 L . - . _—

mercado inflacao negocios salarios privatizacoes outros

financeiro
Figura 30. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1991.

b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1991

Noticias sobre mercado financeiro/1991

Categoria de Fontes Numero de Fontes

100 100
1

80| : 80

63,6%

60 | 60

10} , 10 36.4%

20| % 20

4
_______ 1 0% 0
governo mercado outros duas tres ou +
financeiro
Figura 31. (a) Predominancia por origem. 31 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre inflagdo/1991

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
63,63%
60 60| :

(n-id) de pesquisa

Figura 32. (a) Predominéancia por origem.

Noticias sobre negdcios/1991

Categoria de Fontes
100
1
80
60|
40
20%
20
i
governo empresarios outros

Figura 33. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre salarios/1991

Categoria de Fontes
100 ‘

80

governo empresarios sindicalistas

Figura 34. (a) Predominancia por origem.
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32 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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33 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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34 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre privatiza¢cdes/1991

Categoria de Fontes
1
60 5o
407
20|
0%
governo académicos outros
(n-id)

Figura 35. (a) Predominancia por origem.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1993

Numero de Fontes
1

100
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60
40
20
0% 0%

0 L L

uma duas trés ou +

35 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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inflacdo mercado negocios plano Banco outros
financeiro anti-inflagdo Central

Figura 36. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1993.

b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1993

Noticias sobre inflagdo/1993

Categoria de Fontes
|
|
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|
40/

20! I 23% 23% i
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Figura 37. (a) Predominancia por origem.
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37 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre mercado financeiro/1993

Categoria de Fontes

00

80 72 '3%

60

40

18,2%
20 g
empresarios mercado mercado
financeiro  financeiro (ndo-id)

Figura 38. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre negdcios/1993

Categoria de Fontes
100

‘ 1
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20
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Figura 39. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre plano antiinflagdo/1993

Categoria de Fontes
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Figura 40. (a) Predominancia por origem.
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38 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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39 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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40 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre Banco Central/1993

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
‘ 1
80“ 80
60 ‘ : i ' 60 5o% 50% -
e — e 40— = —
20 20
O ‘,7,17, N o% 0 | — T — S — 0% —
governo outros uma duas trés ou +
Figura 41. (a) Predominancia por origem. 41 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiério do primeiro semestre de 1995

100
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9 31,9%
| 191% [
2 | 12,8% 12,8% 12,8% 10,6%
negécios mercado negociacao economia inflacao outros
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Figura 42. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1995.
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b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1995

Noticias sobre negdcios/1995

Categoria de Fontes
100

‘ 1
80 ‘
60 ‘
40/
20

empresarios outros

Figura 43. (a) Predominéancia por origem.

Noticias sobre mercado financeiro/1995

Numero de Fontes
100
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40— D i
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43 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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= 16,
20 11,2% 20 7%
L | I e N
governo governo mercado uma duas trésou+  sem fontes
(nao-id) financeiro

Figura 44. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre negociacao salarial/1995

Categoria de Fontes
100 ‘ 87,5%
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40|
200 125%
| | o
governo sindicalistas outros

Figura 45. (a) Predominéncia por origem.

44 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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45 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre economia internacional/1995

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 2 100
‘ 1
80 ‘7 80
60 ‘ 60 50%
40 ’ 40 33,3%
20 20 6,7% |
L o i R S B
mercado outros uma duas trésou+  sem fontes
financeiro
Figura 46. (a) Predominancia por origem. 46 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre inflacdo/1995
Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 ‘ 100
80 ‘ 66.7% 80
60 60|
| o
40 = 40— EEE i
‘ 22,2%
20 11,1% 20
O ‘7 PO T— M — — 0 I T — 0% - T— _—
governo empresarios institutos uma duas trés ou +
(ndo-id) de pesquisa
Figura 47. (a) Predominancia por origem. 47 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1997
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Figura 48. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1997.

146



b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1997

Noticias sobre privatiza¢cdes/1997

- (ategona de Fontes
80|~ ‘
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governo  mercado financeiro  outros
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Figura 49. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre contas publicas/1997
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Figura 50. (a) Predominéncia por origem.

Noticias sobre inflagdo/1997
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Figura 51. (a) Predominancia por origem.
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49 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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50 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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51 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre economia internacional/1997

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100‘ 100
80 T.77% 80
%0 o0 sow 50% '
e E— 40— — EEE——
22,22%
20 20
o34 |- " A .
governo mercado outros uma duas trés ou +
financeiro
Figura 52. (a) Predominancia por origem. 52 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre negocios/1997

Categoria de Fontes Numero de Fontes

100 100
1

80/ 80
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empresarios outros uma duas trés ou +
Figura 53. (a) Predominancia por origem. 53 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1999
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Figura 54. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1999.
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b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1999

Noticias sobre negdcios/1999

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
‘ 91,3%
80 ‘ - - - 80 68,75%
60 ‘ , i 60
40" 401
20 17.39% 20
| - 4,34% fax
0 ’ e 0
governo empresarios sindicalistas duas tres ou +
Figura 55. (a) Predominancia por origem. 55 (b) Quantldade de fontes nas matérias.
Noticias sobre mercado financeiro/1999
Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80/
60 60+
45,45%
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oo® tﬂ; 29\ ‘;\\e‘ G0 Q‘ega‘\ S\(\‘\.\@\\% “5\\\ gt uas résou+ sem fontes
Figura 56. (a) Predominancia por origem. 56 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre economia internacional/1999
Categoria de Fontes Numero de Fontes
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Figura 57. (a) Predominancia por origem. 57 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

149



Noticias sobre contas publicas/1999

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100 s
‘ 100%
80 80—
| 66,66%
60 ‘ 60
40 ’ I [ 3333% 1 40—
20 20
governo governo outros uma duas trés ou +
(ndo-id)
Figura 58 (a) Predominancia por origem. 58 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre inflagdo/1999
Categoria de Fontes Numero de Fontes
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66,66%
60 : - : 60
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institutos outros uma duas trés ou +
de pesquisa
Figura 59. (a) Predominéancia por origem. 59 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 2001
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(“apagdo”)

Figura 60. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 2001.

150



b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 2001

Noticias sobre comércio exterior/2001

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100 ‘
80 80 ‘
60 60 60% |
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27,27% 27,27% 29%
20 I 13% l 20

4,54% |
It - . 1 _— , 9% . |

governo  Mmercado  empresérios sindicalistas outros (OMC, uma duas trés ou +

financeiro académicos)

Figura 61. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre racionamento de energia/2001

61 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Figura 62. (a) Predominéncia por origem.

Noticias sobre economia internacional/2001

62 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Figura 63. (a) Predominéncia por origem.
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Noticias sobre negdcios/2001

Categoria de Fontes
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Figura 64. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre privatizacdes/2001
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Figura 65. (a) Predominéncia por origem.
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65 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Folha de S.Paulo

a) Principais temas da amostra do noticidrio do primeiro semestre de 1990

100
80 |
60 |
40 —304 I 29,72%
20 | 14,86% 12,16%
4,08% z
0 l L . . o 2'7% - :- 1 _.
negocios inflacdo mercado greves demissoes outros
financeiro

Figura 66. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1990.

b) Anélise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1990

Noticias sobre neg6cios/1990

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100% 100
80| s 80 .77%
60 | 60
40 40
20| 20
11,11% 11,11%
3,1% 6,25% ’
= I 5
governo  mercado financeiro  empresarios uma duas trés ou +
(ndo-id)
Figura 67. (a) Predominancia por origem. 67 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre inflagdo/1990

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80| go [ 7B.18%
60| 60
39,39%
401733,33% ' 40
21,21%
20 20
6,06% 9,09% % 9,09%
0o o RN
governo  mercado empresarios institutos outros uma duas trésou+  sem fontes
financeiro de pesquisa (académicos)
(ndo-id) -inflagao
Figura 68. (a) Predominancia por origem. 68 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre mercado financeiro/1990

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
60 60 54,54%

40,75%  40,75%

o 40—
[ I 27,07%
20 12 5% 20 l
6,25% ’ 9,09% 9,09%

governo mercado mercado  empresarios uma duas trésou+  sem fontes
financeiro  financeiro
(ndo-id)
Figura 69. (a) Predominancia por origem. 69 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre greves/1990

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
66,66%
60 60

40%

40

BRI % —
20% 20% 20%
i B I
uma

governo  empresarios  sindicalistas  institutos duas trés ou +
de pesquisa
Figura 70. (a) Predominancia por origem. 70 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre demiss6es/nivel de emprego/1990
Categoria de Fontes Numero de Fontes
0 100
80 75% 80
0 TR 40— e Bl
25%
20 1 20|
0 — GO T— W T 0% S— 0  — > T E— 0% N W= _—
empresarios sindicalistas outros uma duas trés ou +
Figura 71. (a) Predominancia por origem. 71 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1992

100

80 |

60 |

40

28,57%
ol 21,42% 17,85% 14,28% )
'y
10,71% 247%
0 !
negacios inflacio mercado contas mercado de outros
financeiro publicas trabalho

Figura 72. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1992.

b) _Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1992

Noticias sobre negdcios/1992

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100% 100
80| ' - 80
62,5%
60| 60
40] 40
25%

200 12,5% 12,5% 20 l 12,5%

0

governo empresarios sindicalistas uma duas trés ou +
Figura 73. (a) Predominancia por origem. 73 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre inflacdo/precos/1992

Categoria de Fontes

100

80 71,717%

60—

40 30%

20

0 | S— = - — = 0% —
empresarios institutos de outros

pesquisa - inflacdo

Figura 74. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre mercado financeiro/1992

Categoria de Fontes
0

80

60 50% 50%

40— =

20
mercado mercado outros
financeiro  financeiro (ndo-id)

Figura 75. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre contas publicas/1992

Categoria de Fontes

100

80

40 |

20 l

0 - : T — = 0%
governo governo outros
(ndo-id)

Figura 76. (a) Predominancia por origem.

Numero de Fontes
100
80
60
401733,33% 33,33% 33,33%
20
0 - 0% —|— -
uma duas trés ou + sem fontes

74 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes
100

80*80%

60—

duas trés ou +

75 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes
100

80

60

50%
40—
25% 25%
20
0%
ol S ||
uma

duas trés ou + sem fontes

76 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre mercado de trabalho/1992

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
66,66%
60 50% 60
31,5%
40 40 3333%
20| 12,5% 20
O . AT |
empresarios sindicalistas  outros (consultorias uma duas trés ou +
de recursos humanos)
Figura 77. (a) Predominancia por origem. 77 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiério do primeiro semestre de 1994

100
80 |
60 |
O ms7%
20% 17,15%
T T e
, , k 1 a - -
mercado negocios inflacao plano antiinflacdo abertura outros

financeiro (URV, real) comercial

Figura 78. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1994.

b) Anélise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1994

Noticias sobre mercado financeiro/1994

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
801 801
60%

60 | 60|

40 40/

5 24,5% 24,5% 18,75% 5 20% ‘
0/ 125% I I . 0 10% I 10%
L . . - . ..

governo mercado mercado  empresarios uma duas trésou+  sem fontes
financeiro  financeiro
(ndo-id)
Figura 79. (a) Predominancia por origem. 79 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

157



Noticias sobre negdcios/1994

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
85,711% 100%

80 ; 5 1 80f

o——— — 60—

) ————— 40—

20 AR 20

A D TR DA
governo empresarios outros uma duas trés ou +

Figura 80. (a) Predominancia por origem. 80 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre inflagdo/1994

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
100%
go——— —— P
por——— — 60
40 40
20 20 20%
O — ! - 0% —— 0 — - - 0% i 0% S .7
institutos de outros uma duas trés ou + sem fontes
pesquisa - inflacdo
Figura 81. (a) Predominéancia por origem. 81 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre URV/Plano Real/ 1994
Numero de Fontes
100
1
80 —
60
40 i
20
Sl 0% . 0% 0% a
uma duas trés ou + sem fontes

Figura 82. Quantidade de fontes nas matérias.

Como as matérias ndo tinham fontes, ndo foi possivel categoriza-las
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Noticias sobre abertura comercial/1994

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100 100%
80 0% , 80
60 60
40/ 30% : 40
20| 20
O i . 0% 5 . 0% 0%
governo empresarios outros uma duas trés ou +
Figura 83. (a) Predominancia por origem. 83 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticidrio do primeiro semestre de 1996

100
80 |
60 |
40 3
32,69% 26,94%
or 1346% 9,61% 9,61% 7,60%
e B R |
mercado reformas negociacdo salarial negdcios inflacdo outros

financeiro [greves

Figura 84. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1996.

b) Anélise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1996

Noticias sobre mercado financeiro/1996

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 go|ToAT%
,84%
60 288 60
407 40
| 19,23% 19,23%
20 11,54% 20 11,76% 11,76%
I l 7,69%
= | m| n B
governo  governo  mercado  mercado empresarios uma duas trés ou +
(ndo-id)  financeiro financeiro
(ndo-id)
Figura 85. (a) Predominancia por origem. 85 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre reformas/1996

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80— 2% 80
60— 60
42,85%
40 ~ 40 28,20%
20 2% { 20 14,28% 14,28% l
L W - | | - . 4
governo overno outros uma duas trés ou + sem fontes
?néo-id)
Figura 86. (a) Predominancia por origem. 86 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre negociacao salarial/1996
Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 ] 100
80 80
60%
60 60—
i 37,5% 2l
2% 2% 20% 20%
RN N
= governo o governo impresérios sindicalistas = uma o duas o trésou+
(ndo-id)
Figura 87. (a) Predominancia por origem. 87 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
Noticias sobre negdcios/1996
Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
100%
8o— RS | 80— Lt
60 - : 1 60/
00— | 40—
20%
20 1 20
empresarios outros uma duas trés ou +
Figura 88. (a) Predominancia por origem. 88 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre inflacdo/1996

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100% 0
80| i 80 —75%
60F - 60
40 40
25% 25%
20| 20 |
O L 1 1 0% O 1 0% 1
empresarios sindicalistas outros uma duas trés ou +
Figura 89. (a) Predominancia por origem. 89 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiario do primeiro semestre de 1998

100

80

60

40 730,77%

20 15,38% o 15,4%

B e e e B

mercado economia reformas negocios demissoes contas outros
financeiro internacional publicas

Figura 90. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 1998.

b) Analise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 1998

Noticias sobre mercado financeiro/1998

Categoria de Fontes Numero de Fontes

100 90,9% 100

801 80 g%

60| 60 ‘
401 401

207 9,00% 4,54% 9,1% 4 10% 10% 10% ‘

. L 3 ____ L . 0 L . L . 1 .
governo governo mercado mercado uma duas trésou+  sem fontes
(ndo-id) financeiro  financeiro
(ndo-id)
Figura 91. (a) Predominancia por origem. 91 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre economia internacional/1998

Categoria de Fontes
00
80

66,66%

60
401 33,33%
20

 S— E - — = o%

governo mercado outros
financeiro

Figura 92. (a) Predominéncia por origem.

Noticias sobre reformas/1998

Categoria de Fontes

100

80 70%

60—

40—

20 15% 15% {
B governo B overno sindicalistas

?néo-id)

Figura 93. (a) Predominancia por origem.

Numero de Fontes

100
80
60
40133,33% 33,33%
55 16,66%  16,66%
il R ]
uma duas trés ou + sem fontes

92 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes
100
80%
80—
60—
40—
20%
20|
i B "
uma duas trés ou +

93 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre negdcios/1998

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
100%
go—— ————— 80 0%
60— EEE— 60—
o 1 40— 30%
20 1 207
0% 0%
? empresarios outros uma duas trés ou +
Figura 94. (a) Predominéancia por origem. 94 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre demissdes/1998

Categoria de Fontes Numero de Fontes
00 ] 100
80 80
66,66%

60 50% 60—

40 40— .
25% 25% ]

20 | 20|

o - 0 | S— 3 - — 3 S — Mi

governo mercado empresarios uma duas trés ou +
financeiro
Figura 95. (a) Predominancia por origem. 95 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Noticias sobre contas publicas/1998

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
60 60
40 40
20 . . 20
0 0 = - =
governo overno mercado institutos uma duas trésou+  sem fontes
nao -id) financeiro  de pesquisa
(ndo-id)
Figura 96. (a) Predominéncia por origem. 96 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

163



a) Principais temas da amostra do noticiério do primeiro semestre de 2000

80
60 |
43,1%
40 —
18,99%
20 13,79% 12,06% I
: 8,62% 3,48% ]
E 1 |
mercado negocios contas privatizacoes reformas outros
financeiro publicas

Figura 97. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 2000.

b) Anélise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 2000

Noticias sobre mercado financeiro/2000

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
60 sbA5% 60
44% 0%
40 40
20,96%
20}- 2% 14,51% 20 12%
1,61% 1,68% 3,22% 1 2%
9 Qo o B .5\‘ & ;,\‘ -q 0 d a f i
\\éq \@bé}\o ’bbo%o,\ “,7}\6 é{"\@ @,’ §>° uma uas trés ou + sem fontes
S & L ¢ OF SO
& e s Y P
& o <o
& X & &
N S AN
S
O
&
g
Figura 98. (a) Predominéncia por origem. 98 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre negdcios/2000

Categoria de Fontes Numero de Fontes
00 100
80 80
62,5%
60 58,33% 60—
10 37,5% 20—
25%
20 12,5% 12,5% 207 . 12,5%
governo mercado  empresarios  outros uma duas trés ou +
financeiro (ONU)

Figura 99. (a) Predominéncia por origem.

Noticias sobre contas publicas/2000

Categoria de Fontes

00
1%

g 779
6o 5714%
td 28,57%
20

. goJerno go_;erno OthFOS

(ndo-id)  (parlamentares, STF)

Figura 100. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre privatiza¢gdes/2000

99 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes

100
80
60 57,14%
40
28,57%
20 14,29%
o % B
uma duas trés ou + sem fontes

100 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
80 80
60%
60 60—
40 —35% 35% 40
20% 20% 20% 20%
20 20
L4 & W . u. uu
governo  sindicalistas institutos de  outros uma duas trésou+  sem fontes
pesquisa (TRF)

Figura 101. (a) Predominancia por origem.

101 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre reformas/2000

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100 100%
80 : 80
07 0% 50% i
401 40
20| 20
2 . . 0% 5 0% . 0%
governo empresarios outros uma duas trés ou +
Figura 102. (a) Predominancia por origem. 102 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

a) Principais temas da amostra do noticiério do primeiro semestre de 2002

100

80
60
40

26,31% 26,35%
0 T 1052% 7.89% 7,80% 7.80%

: _ - o -
mercado politica reformas politica negdcios crise outros
financeiro comercial energética argentina

Figura 103. Temas de predominio no noticiario, 10. semestre de 2002.

b) Anélise dos temas da amostragem do primeiro semestre de 2002

Noticias sobre mercado financeiro/2002

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100
801 801
60 | 60|

0%
40

a 0%
35% 30% o 30%
10% I 10%
O 1 1 - L 0 L 1 1 L .
uma

mercado mercado  empresarios outros duas trés ou + sem fontes
financeiro  financeiro (académicos)
(ndo-id)
Figura 104. (a) Predominancia por origem. 104 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre politica comercial/2002

Categoria de Fontes
00

80
%
60—
40—
20% 5%
i m A
governo governo empresarios -
(ndo-id)

Figura 105. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre reformas/2002

Numero de Fontes
100
80
60— r

duas trés ou +

105 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Categoria de Fontes Numero de Fontes
0 100
80 80 75%
60 60 =
46,15%

40 40 =
23,07% 25%

20 15.38% 16, 55% 20/

governo mercado empresanos outros uma duas trés ou +

financeiro (académicos)

Figura 106. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre politica energética/2002

106 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Categoria de Fontes Numero de Fontes
100 100 1000
80 80 A
60 60 Bl
46,15%
40— 40 m
23%
20 201
7,69% o o% | |
governo  governo mercado empresarios outros uma duas trés ou +
(ndo-id) ~ financeiro (agéncia
requladora)

Figura 107. (a) Predominancia por origem.

107 (b) Quantidade de fontes nas matérias.
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Noticias sobre negdcios/2002

Categoria de Fontes
100 ‘
80
60 27,21%
40 —
18,18%
iR ]
mercado - empresanos outros -
financeiro (advogados)

Figura 108. (a) Predominancia por origem.

Noticias sobre crise argentina/2002

Categoria de Fontes
100
80
60%
60—

\
‘
;’Z\V

governo mercado outros
financeiro

Figural09. (a) Predominancia por origem.

Numero de Fontes
200 100%
80 T
60 =
40 m
20|
0% 0%
0  — ————— RN W— heed
uma duas trés ou +

108 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

Numero de Fontes
100

80

60

duas trés ou +

109 (b) Quantidade de fontes nas matérias.

4.3.1.1 COMENTARIOS

TEMAS:
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A amostra de 14 semestres mostrou que temas do mercado financeiro sé ndo apareceram
entre 0s cinco de maior prevaléncia nas matérias-manchetes em 1989. Naquele ano, o
noticiario econémico foi dominado por greves e negociacdo salarial dos trabalhadores,

inflacdo e preco dos combustiveis, alem de lei de informatica.

Nos outros 13 semestres, o mercado financeiro sempre esteve presente entre os temas de
maior prevaléncia nas matérias de alto de pagina. Entendem-se como temas do mercado
financeiro a) comportamento dos mercados de a¢6es, cambio e juros; b) quaisquer tipos de
investimentos de pessoas fisicas ou juridicas realizados dentro do sistema financeiro; c)
medidas do Banco Central que afetam o funcionamento do mercado de capitais, como
compra ou venda de moedas estrangeiras, decisGes sobre taxas de juros, cobranca de
impostos sobre aplicacdes financeiras; além de questdes ideoldgicas de todo poder ao
mercado para o bem geral de todos, como d) privatizacdes; €) reformas tributaria e do
Estado; f) contas publicas e rigidez fiscal; g) abertura comercial, financeira e de servigos.

Em 1991, 1994, 1996, 1998, 2000 e 2002, matérias sobre esses assuntos foram as que mais
apareceram no noticiario. Em 1993, 1995 e 1999, ocuparam o segundo lugar entre 0s

assuntos mais noticiados. Em 1990 e 1992, foram o terceiro tema mais presente.

No periodo pesquisado, 0 tema contas publicas apareceu pela primeira vez em 1992, como
0 quarto tema de maior prevaléncia no alto das paginas, atras de negocios, inflacdo e
mercado financeiro. Em 1996, reformas apareceram pela primeira vez, ja& como o segundo
de maior predominio, atrds apenas de mercado financeiro. Em 1997, assuntos ligados as
privatizacbes dominaram o noticiario, seguidos por contas publicas, inflacdo, negdcios e

economia internacional. Em 1998, reformas apareceram em terceiro lugar, enquanto contas
169



publicas foram o quinto assunto de maior prevaléncia. Em 1999, contas publicas
apareceram em terceiro lugar. Ja no ano 2000, o noticiario foi tomado por assuntos do
mercado financeiro ou de interesse desse setor. Somados aos assuntos de bolsas e mercados
de cambio e juros, apareceram contas publicas, privatizacdes e reformas. J& no primeiro
semestre de 2001, os jornais se concentraram em temas de abertura comercial e do
racionamento de energia, com um pouco de economia internacional e de privatizacoes,

voltando a tocar de forma mais consistente no assunto reformas em 2002.

Em resumo, de 1989 a 1994, as oscilacbes do mercado financeiro dividiam a
predominancia no noticiario com inflacdo, greves e negociagdes salariais. Depois disso,
somaram-se aos temas de bolsas, dolar e juros os assuntos de reformas, privatizacGes e

contas publicas.

Duas constatagdes chamaram especial atencdo na analise de temas foi o contraste entre a
presenca constante de assuntos como cambio, juros, bolsa de valores, reformas,
privatizacGes, impostos, gastos publicos, arrecadacdo, superavits, déficits, que sucederam
ao tema inflacdo, e a auséncia de assuntos que bem poderiam entrar no noticiario
econbmico, como investimentos em saneamento basico, infraestrutura, transportes
publicos, saude e habitagdo. Esses temas ndo apareceram uma unica vez na amostragem das

materias de alto de pagina.

NUMERO E CATEGORIAS DE FONTES:
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O objetivo de se mapear o nimero de fontes foi avaliar a pluralidade do noticiario. Ja a
categorizacdo das fontes de acordo com sua procedéncia ajudou a tragar um quadro sobre a
predominancia de algum grupo dentro do noticiario. O cruzamento entre as pesquisas de
numero e de categorizacdo de fontes reforcou a percepgdo sobre a financeirizacdo das
noticias. No comentario abaixo, analisamos o0 numero e procedéncia/categorias de fontes,

comecando pelas matérias menos plurais.

a) Matérias sem fontes: de todas as matérias analisadas, as menos plurais (e menos
transparentes) foram as referentes ao Plano Real de 1994. Na amostra, todas as
matérias que apareceram sobre o tema nao trouxeram fonte, nem sequer “fontes
proximas ao tema” ou “assessores” ndo-identificados. Nada. A auséncia de fontes
revela uma pratica bastante comum no jornalismo, que ¢ o “off-the-record” total ou
parcial. No caso do Plano Real, as autoridades forneciam aos jornalistas, na
condicdo de anonimato, pedacos do que viria a ser a nova politica econémica, com o
intuito de testar a reacdo de diferentes lados da opinido publica a determinada
proposta. O jornalista, em troca, conseguia o “furo” de reportagem, jargdo

jornalistico para matéria exclusiva.

Exceto por esse episddio, ndo houve qualquer outro periodo em que as matérias sem
fontes predominaram sobre as outras. Embora ndo tenham prevalecido, houve
matérias sem fontes também nas seguintes situa¢fes: em 1990, em noticias sobre
inflacdo e mercado financeiro; em 1992 em reportagens sobre inflacdo e contas
publicas; também em 1994, mas em assuntos do mercado financeiro; em 1995,

mercado financeiro; em 1996, reformas; em 1998, mercado financeiro, contas
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b)

publicas e economia internacional; em 1999, mercado e economia internacional; no
ano 2000, mercado financeiro, contas publicas e privatizacbes; e em 2002, nas

matérias do mercado financeiro.

Matérias com apenas uma fonte: em 1991, todas as matérias sobre privatizagcdo so
trouxeram uma fonte: ou funcionarios do governo ndo-identificados ou académicos.
Em 1994, foram as matérias de negdcios que trouxeram ou uma fonte empresarial
ou uma fonte do governo. No mesmo ano, aparecem também as reportagens de
abertura comercial, ou com fonte do governo ou exportadores. Em 1999, foram as
matérias de contas publicas, cujas fontes foram igualmente divididas em governo e
governo ndo-identificado. No ano 2000, as matérias de reformas trouxeram ou uma
fonte do governo ou uma fonte do mundo empresarial. Em 2001, as matérias de
negocios analisadas sé trouxeram uma fonte cada, todas empresariais. No mesmo
ano, as reportagens sobre privatizagbes novamente sd trouxeram uma fonte,

divididas nas categorias governo, governo ndo-identificado e mercado financeiro.

Na amostragem de 14 semestres, apareceram 72 temas (incluindo as repetigdes).
Foram cinco a cada semestre, sendo que duas vezes o percentual de aparigéo foi
igual para dois assuntos. Do total, em 36 predominaram matérias com uma unica
fonte. A prevaléncia de matérias com uma fonte aconteceu nos temas negocios,
mercado financeiro e economia internacional, com fontes provenientes do setor
empresarial no primeiro caso, e de bancos e instituicdes financeiras no segundo e
terceiro casos. Das 16 vezes em que aparecem oS temas privatizagdes, reformas,

abertura comercial e contas publicas, houve predominio de matérias com uma fonte,
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sendo que todas vieram do governo (ainda que a fonte ndo fosse identificada). Nas
matérias em que houve mais de uma fonte, o governo dividiu espaco primeiramente
com o mercado financeiro e em seguida com os empresarios. Os sindicalistas
aparecerem citados apenas em duas apari¢cGes tematicas (uma vez em reformas e

outra em privatizagdes).

Mesmo no tema inflacdo, que esteve presente em oito das 72 apari¢es tematicas,
parte consideravel das matérias teve apenas uma fonte, com predominancia de

institutos de pesquisas.

c) Apesar do predominio das matérias com uma fonte, houve matérias com trés fontes
ou mais. Em 1991, todas as matérias sobre salarios trouxeram mais de uma fonte,
sendo empresarios, governo e sindicalistas. O mesmo ocorreu em 2002, quando nas
matérias sobre politica energética apareceram governo, mercado financeiro,
académicos e institutos de pesquisa, e nas matérias de negdcios foram citados
empresarios e outros. Também se viu que quando houve predominancia de trés ou
mais fontes, isso aconteceu principalmente nas matérias de negdcios, com
predominio de depoimentos de varios empresarios, seguido por membros do
governo. Em 1989, as matérias com trés fontes predominaram sobre as demais nos
assuntos greves, negociagdo salarial e combustiveis. No caso de greves, as fontes
vieram de governo, empresarios e sindicatos; em negociacao salarial, a procedéncia
foi igual a greves. No caso dos combustiveis, as fontes vieram do governo e do setor

empresarial.
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d) Matérias com duas fontes prevaleceram sobre outras nas seguintes ocasides: em
1990, nas matérias de greves, com fontes provenientes de governo, setor
empresarial e sindicatos; em 1991, nos temas mercado financeiro (com
predominancia de fontes do mercado financeiro e, em menor escala, do governo), e
inflacdo (com fontes de governo, institutos de pesquisas e do setor empresarial);
1993, em inflacdo (empresarios, mercado financeiro e institutos de pesquisas),
mercado financeiro (com fontes apenas do proprio setor), e negdcios (fontes
empresariais); e em 1997, nas matérias de economia internacional (fontes de

governos e mercado financeiro).

O levantamento mostrou que o governo predominou como fonte de matérias em todo o
periodo analisado, seguido por mercado financeiro e empresarios — estes ltimos com foco
no interesse de seus acionistas.

O que mais chamou a atencdo — algo que na verdade surpreendeu — foi fato de o préprio
governo brasileiro ter se tornado o grande porta-voz e agente dos interesses do capital
financeiro. Foram as autoridades que introduziram e defenderam no noticiario assuntos
como reformas (Previdéncia, do funcionalismo, tributaria, trabalhista, sindical), abertura
para a entrada de capitais externos, privatizacbes e enxugamento das contas publicas,
justificando que apenas a adogdo desse receituario levaria o Pais ao desenvolvimento
sustentado. O governo assumiu como sua a agenda do neoliberalismo-financeiro.
Refletindo as condicGes dos planos de combate a inflagdo, a predominancia no noticiario
diario passou a ser de medidas do Banco Central e do Ministério da Fazenda, além das

propostas do Executivo para a reforma do Estado e do sistema tributéario.
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A analise das matérias-manchetes mostrou que, alem do governo, o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Banco Mundial (Bird), Banco de Compensac¢des Internacionais
(BIS) e Instituto de Financas Internacionais (IIF, na sigla em inglés), 6rgdo que representa

0s grandes bancos mundiais, também tiveram amplo espaco para defender suas propostas.

Nos abres-de-paginas, 0s economistas de bancos apareceram cobrando reformas do
governo, mas em escala muito menor do que as instituicbes multilaterais. O primeiro
exemplo captado pela pesquisa, porém, apareceu no primeiro semestre de 1996, quando
pela primeira vez uma matéria-manchete trouxe a critica dos grandes bancos estrangeiros a
suposta lentidao das reformas por conta da resisténcia do Congresso brasileiro em vota-las.
A matéria chamou esses economistas de “a nata de brasilianistas da City e de Wall Street”,

referindo aos bairros financeiros de Londres e de Nova York.
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quemveperora Executivos estrangeiros afirmam que, sem as reformas, a atual politica econdmica é ‘insustentdvel’

Brasil causa ‘perplexidade’ no exterior

ESPERANDO PELA ALTA

ANTONIO CARLOS SEIDL
da Reportagem Local

A lentiddo das reformas consti-
tucionais estd causando um misto
de “perplexidade e frustragio”
entre a nata dos “brasilianistas”
dos mercados financeiros de Lon-

“drese Nova York.

> Hd preocupagdo com o imobilis-

* mo do Executivo e com as refor-
mas inconsequentes até agora,
porque, avaliam, a politica econd-
mica baseada na mistura de politi-
ca monetdria restritiva e ancora
cambial é “insustentével”.

O prestigio do presidente Fer-
nando Henrique Cardoso conti-
nua inabalado, mas hé decepgio
com a adogio por seu governo do
estilo Sarney do “toma-l4-dd-c4”
(cargosem trocadevotos).

+ Decepgio
Stephen Rose, presidente da Ste-
+phen Rose & Partners, de Londres,
diz ndo acreditar em progresso
significativo das reformas antes do
recesso do Congresso para as elei-
¢6es municipais deste ano.

“Nao acredito que os dois novos
ministros vao mudar o apoio ao
governo no Congresso e resolver o
impasse para a aprovagéo da refor-
ma da Previdéncia”.

Paulo Leme, economista da
Goldman Sachs, de Nova York, diz
que ainda héd muita admiragdo e

““yespeito pela figura e postura de
“estadistade FHC.
‘Mashé perplexidade, afirma.
“Dado o cacife politico, discur-

so liberalizante e reformista do
presidente, estd faltando velocida-
de e uma melhor articulagio entre
o Executivo e o Congresso para
traduzir o ideal das reformas em
agdo politica”, diz.

Dan Dorrow, gerente do Depar-
tamento de Economia Latino-A-
mericana da Merrill Lynch, diz
que o Plano Real corre risco até
que as reformas sejam votadas e
implementadas. “Se isso ndo
acontecer, haveria uma perda total
de confianca da comunidade in-
ternacional no fu doReal”.

Riscos

Peter West, economista do West
Merchant Bank, de Londres, ban-
i tonal de fnvest

do grupo financeiro alemao, West
Deutschelander Bank, ndo vé peri-
goimediato para o Plano Real.

“Estamos decepcionados com
ritmo lento das reformas, mas nao
culpamos o presidente Fernando
Henrique, porque a lentidio é
quase inevitdvel por causa dos in-
teresses conflitantes emjogo”, diz.

Suhas Ketkar, economista-chefe
do First Boston, de Nova York, diz
que o fragmentado sistema politi-
€0 e 0 déficit comercial s30 os obs-
taculos a0 avango do programa de
estabilizagdo.

Neil Dougal, economista-chefe
para a América Latina do grupo
Kleinwort Benson, de Londres, diz
estar preocupado com pressdes in-
flaciondrias na segunda metade de
1997, se ndo houver progresso nas
reformas constitucionais.

pa axa eme
desde 1992.sequndoo - saltoli de 0.3

Figura 110. Matéria traz “a nata” do mercado financeiro internacional criticando o Pais (FSP,
10/5/1996). Reproducéo fotogréafica pelo Acervo do Estado de S&o Paulo.

TRANSPARENCIA DAS FONTES:

Em teoria, 0 maior grau de transparéncia se d& quando a fonte da reportagem € bem
identificada, com nome, cargo e instituicdo em que trabalha. A identificagdo confere
credibilidade & matéria, pois ajuda a revelar o jogo de forcas politico-ideolégicas que

domina o debate midiatico, conferindo transparéncia ao noticiario.

Entre as fontes que mais predominaram nas matérias-manchetes — governo, mercado
financeiro, empresérios, sindicalistas e institutos de pesquisa de inflagdo — o governo foi o
menos transparente. Cerca de 10% dos assuntos que vieram a publico tendo o governo

como fonte ndo tiveram qualquer identificacdo, enquanto em outros 20% houve fontes
176



ndo-identificadas, como “assessores” e “fontes proximas”.

Nas matérias relacionadas a mercado financeiro, 25% néo identificaram fontes. Ja as
matérias mais transparentes foram as que tiveram os sindicalistas como fonte, sempre bem
identificados. Também nas matérias de negdcios da amostra foi raro encontrar matérias de

baixa transparéncia.
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CAPITULOS

A FINANCEIRIZACAO DO JORNALISMO
ECONOMICO NO BRASIL -3

PESQUISAS — 2

Os levantamentos quantitativos forneceram parte de um quadro que s6 se completaria com
a realizacdo de entrevistas. Em Pesquisas — 1, quantificaram-se fontes, temas,
predominancia no noticiario e transparéncia. Nesta parte do trabalho, 0s depoimentos com
personagens da financeirizacdo estabeleceram a relacdo entre o os dados obtidos e o
comportamento das organizagdes. Foram realizados dois tipos de entrevistas. As dirigidas,
apresentadas neste capitulo, e as abertas, no seguinte. S6 com as entrevistas o estudo
conseguiu alcangar o sentido social que o levantamento quantitativo sozinho néo

conseguiu.
5.1 ENTREVISTAS DIRIGIDAS

As entrevistas dirigidas foram realizadas com pauta pré-determinada e fechada, por

telefone, com analistas econémicos. A amostra foi formada por 34 de um total das 50
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maiores instituices entre bancos e consultorias que em 2004 fizeram parte da pesquisa
Focus do Banco Central do Brasil, ja citada na pagina 103. A Focus é um dos principais
lagcos entre o Banco Central e o mercado financeiro e € onde se revela mais claramente a
influéncia do mercado no noticiario. Além da pesquisa semanal, diretores do BC se relinem
trimestralmente com economistas das instituicbes que participam da Focus, geralmente na
ultima semana do més que antecede o da divulgacdo do Relatério Trimestral de Inflacdo
(RTI). As reunides costumam acontecer no final de fevereiro, maio, agosto e novembro e
ocorrem no prédio do BC no Rio e em S&o Paulo. As vezes, é primeiro em uma cidade, as
vezes em outra, mas pelo menos trés encontros acontecem na capital paulista, enquanto
apenas um € no Rio. O objetivo oficial é dar elementos para o Banco Central confeccionar
0 RTI, conhecendo o que os analistas estdo pensando sobre conjuntura. O encontro é
dividido em economia internacional, inflacdo e atividade econdmica nacional®.

Escolhidas as instituicGes (Focus) a serem entrevistadas nesta parte do trabalho e justificada
a sua importancia, a etapa seguinte foi definir as perguntas a serem feitas aos entrevistados.
O objetivo desta pesquisa foi verificar quais instituicbes tinham departamentos de
economia, quando esses departamentos foram criados, quais instituicdes tinham assessorias

de imprensa e quais delas ofereciam treinamento para falar com os jornalistas (“media

> Ano em que foi realizado o levantamento, j& como parte do projeto de pesquisa que originou este trabalho.

% Qutro laco ainda mais forte da autoridade monetaria com o mercado financeiro seria a reunido secreta que
os diretores do Banco Central tém com alguns economistas selecionados, para saber o que eles pensam sobre
a economia brasileira. Ficou conhecido como grupo de Féatima, em alusdo ao terceiro segredo. Desde que a
reporter da Folha Sheila D’Amorim, setorista do BC em Brasilia, trouxe o caso a tona, as reunides
supostamente acabaram. Ha boatos, no entanto, de que ja teriam sido retomadas. Um dos organizadores
desses encontros foi entrevistado para este trabalho, mas s6 aceitou falar na condi¢do de anonimato e sem
entrevista gravada. Essas reunides ndo sdo divulgadas para a imprensa, ndo acontecem sempre no mesmo
lugar (as vezes em Brasilia, as vezes no Rio de Janeiro e as vezes em Sao Paulo) e seus participantes sao
orientados pela autoridade monetéria a ndo divulgar o teor das conversas aos jornalistas que eventualmente
venham a procura-los.
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training™), todas acBes comunicacionais que denotam interesse de insercdo na imprensa.
Considerando-se o que ja foi desenvolvido no Capitulo 2 sobre o papel das assessorias de
imprensa e dos departamentos de economia na relacdo com os jornalistas, passa-se agora ao
detalhamento da entrevista dirigida.

As institui¢bes ouvidas foram:

Unibanco

Deutsche Bank

Banco Santander

Atico Asset Management

Hedging-Griffo

Mellon Global Investment

Convencéo Corretora

Fator Corretora

MB Associados

Global Station

GRC Viséo

Global Invest

Concordia Corretora

Banco Votorantin

MCM

Tendéncias Consultoria

Banco Cruzeiro do Sul

West LB

BNP Paribas
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Banco Fibra

Banco Safra

JP Morgan

Planner Corretora
Gap Asset Management Recomendacdes
Banco Espirito Santo
ABN Real

Banco Schahin
Banco Pétria

Nossa Caixa
Citibank

Banco Rendimento
Itau

Bradesco

Bic Banco

As perguntas feitas foram:

-A sua instituicdo tem departamento econémico?

-Se sim, desde quando?

-Qual a funcédo do departamento de economia?

-O material produzido pelo departamento de economia é enviado a jornalistas?
-O banco em que o senhor (a) trabalha tem assessoria de imprensa?

-Desde quando?

-Como atua a assessoria de imprensa em relacao a seu trabalho?
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-O senhor (a) recebeu treinamento para falar com a imprensa?

-Qual a sua formacdo profissional?

5.1.1 TABULACAO DOS RESULTADOS -

ENTREVISTAS DIRIGIDAS

-Sua instituicdo tem departamento econdémico?

100% \ éipe

1 Nao

Figura 111. Total de instituigdes com departamentos econdémicos.
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-Se sim, desde quando?

1 A partir do ano 2000
Criados na década de 1990
1 Desde os anos 1980
Desde os anos 1970
1 Desde a década de 1960

50,0% 32,5

5,8%

2,9%
8,8%

Figura 112. Inicio dos departamentos econdmicos.

-Qual a fungéo do departamento de economia?

100% i :
Realizacao de pesquisas

e relatorios
1 Outras funcoes

Figura 113. Func¢es dos departamentos econémicos.
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-O material produzido pelo departamento de economia de sua instituicdo é enviado a

jornalistas?

Sim
1 Nao

Figura 114. No. de instituigdes que enviam material de departamentos econdémicos para jornalistas.

-A instituicdo em que o senhor (a) trabalha tem assessoria de imprensa?

Sim
4 Nao

Figura 115. Instituicdes que tém assessoria de imprensa.
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-Como atua a assessoria de imprensa em relacdo a seu trabalho?

100% e
Media-training e
contato com jornalistas

Figura 116. Papel das assessorias de imprensa.

-0 senhor (a) recebeu treinamento para falar com a imprensa?

Sim
1 Nao

Figura 117. Quantos receberam treinamento para falar com a imprensa.
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-Qual a sua formacéo profissional?

98,1% \

Economista
1 Nao-economista

.

\I'

1,9%

Figura 118. Perfil de graduacéo dos analistas/estrategistas de bancos.

5.1.1.1 COMENTARIOS

As respostas geraram dados que revelaram uma intencionalidade comunicacional do
sistema financeiro, ainda que para os entrevistados isso possa ndo ser evidente. Analisando-
se primeiramente as respostas sobre departamentos econdmicos, verifica-se que, apesar de a
funcdo declarada dessas areas ser a elaboracdo de analises para clientes pagantes, 82% dos
departamentos de economia enviam esse mesmo material gratuitamente para os jornalistas.

Se ha envio de material, h4 intencéo de contato.
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Outro dado da pesquisa que igualmente revelou estratégias de comunicacdo é que quatro
em cada dez instituicdes financeiras tém assessoria de imprensa e oferecem treinamento
para seus economistas falarem com os jornalistas. O fato de 60% das instituicdes
financeiras ndo terem assessorias de imprensa no periodo da pesquisa nao significa que nao
tenham estratégias de comunicacdo. Oito em cada dez departamentos econémicos enviam
seus estudos e comentario para os jornalistas, como ja foi mostrado, sendo que em muitos
casos 0s préprios economistas fazem as vezes do assessor de imprensa, enviando material
com suas opinides, trocando emails e oferecendo aos jornalistas os telefones de suas mesas

e os celulares.

5.2 ENTREVISTAS ABERTAS

Relembrando: a opcdo por realizar entrevistas abertas com personagens da financeirizacao
do noticiario resultou da necessidade de relacionar os resultados numéricos de contetdo
editorial com o processo social que precipitou e consolidou a financeirizacdo. Esta parte
final do trabalho traz a transcricdo das dez entrevistas semi-estruturadas, pessoais e
gravadas, que permitiram o dialogo entre entrevistado e entrevistador. Sete entrevistas
foram gravadas em fita cassete, duas em gravador digital e outra foi anotada, conforme

pedido do entrevistado.

As perguntas ndo foram iguais para todos 0s entrevistados, até porque suas experiéncias e
as areas de atuacdo sdo diferentes: foram ouvidos jornalistas, economistas, académicos,

assessores de imprensa e banqueiros. Todos foram escolhidos porque tiveram, de uma ou
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outra forma, alguma relagdo com o processo de financeirizacdo em estudo. Outra
justificativa pela opcdo metodoldgica de entrevistas pessoais foi o fato de permitirem o

contato pessoal, o que dificulta dissimulacdo ou respostas falsas.

Entre todos os contatos feitos, houve muitas negativas, bem como profissionais que so
quiseram falar na condicdo absoluta de anonimato — o que foi aceito em comum acordo

com o orientador. Todas as entrevistas foram transcritas abaixo.

5.2.1 AESCOLHA DOS ENTREVISTADOS

Foram tomados entrevistados a) jornalistas de redacdo, b) jornalistas de assessoria de

imprensa, ¢) profissionais do sistema financeiro, d) académicos.

a) Jornalistas de redacdo: os critérios de escolha dos profissionais foram a experiéncia
em noticidrio econémico-financeiro e o fato de todos terem testemunhado a
construcdo do discurso financeiro na midia impressa. Sete foram contatados, mas

apenas cinco quiseram falar:

Francisco Carlos de Assis;
Neusa Ramos;

Pedro Cafardo;

Marco Antonio Rocha;

Luis Nassif.
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b) Jornalistas de assessoria de imprensa: o trabalho buscou assessores de imprensa de

d)

instituicGes financeiras para verificar como tracam a estratégia de comunicacdo de
seus clientes. Foram contatados sete profissionais. Todos se recusaram prontamente
a conversar com a pesquisadora, alegando que néo seria ético falar sobre sua relacao
com os clientes. A solugdo foi tentar ex-assessores de imprensa, mas apenas um
aceitou falar, na condicdo total de anonimato, tanto de seu nome quanto da
instituicdo em que trabalhou. Depois de discutir o problema com o orientador, ficou
decidido que seria melhor um depoimento anénimo, porém substancial, do que

depoimento nenhum sobre questdo tdo importante.

Profissionais do sistema financeiro: outro desafio foi conseguir o depoimento de
economistas do mercado financeiro para falar sobre seu relacionamento com a
imprensa. Foram contatados sete profissionais, sendo que dois deles — Alexandre
Schwarstsman, atual economista-chefe do Santander para a América Latina e na
época, do ABN Amro, e Boris Tabacof, ex-presidente dos Bancos Safra e Banespa,
aceitaram ser entrevistados “on-the-record”. O diretor da area de pesquisas
econdmicas de um dos maiores bancos brasileiros aceitou falar, mas na condicdo
total de anonimato, exigéncia que foi aceita em acordo com o orientador. Tabacof
ndo atua mais no mercado financeiro, mas é conhecedor do sistema e testemunhou o

processo de financeirizagdo do noticiario econémico.

Entre os académicos, Antonio Corréa de Lacerda de Economia, professor do
Departamento de Economia da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo

(PUC-S&oPaulo), foi contatado porque da uma aula especifica sobre financeirizacéo
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do noticiario econémico no curso de pos-graduacao de economia para jornalistas da

escola.

5.2.2 AS ENTREVISTAS TRANSCRITAS

a) O trabalho comeca pelo grupo jornalistas, seguindo a ordem cronoldgica de

realizacdo das entrevistas.

1) Francisco Carlos de Assis, jornalista ha 17 anos, sendo 15 deles na area econémica.
Trabalhou na Folha de S. Paulo e em O Globo. Atualmente trabalha na Agéncia
Estado. Como reporter de economia ha 15 anos, acompanhou a construcdo e a
consolidacdo das fontes do mercado financeiro na imprensa. A entrevista semi-
estruturada levou em conta, sobretudo, a experiéncia diaria do jornalista com os
economistas, os departamentos econdémicos e as assessorias de imprensa. Entrevista

concedida em abril de 2008.

Pesquisadora: Como 0 senhor comecou a ter contato com fontes do mercado
financeiro? Como se chegava aos economistas do mercado financeiro?

Francisco Carlos de Assis: Os bancos criaram 0s departamentos de economia justamente
para ser a ponte entre a instituicdo e a imprensa. O que eu acho que aconteceu é que o setor
financeiro é o mais organizado, vocé encontra problema para encontrar economista de

qualquer entidade representativa de outros setores que ndo o financeiro. Vocé vai

191



conversar com industria hoje, vocé ndo consegue falar com economista, um cara
especializado em economia trabalhando do lado da inddstria. Do comércio € a mesma
coisa. Vocé vai falar com os diretores fica aquela coisa muito politica e a coisa técnica fica
de lado. Ja o setor financeiro como um todo deu prioridade para essa abertura de procurar,
entre aspas, buscar transparéncia e atraves da imprensa é que se faz isso, e 0s bancos, as
corretoras, assets (gerenciadoras de ativos), eles comecaram a criar 0s departamentos de
economia exatamente por isso.

Do Plano Real pra cé, percep¢do minha, algumas vezes, mesmo trabalhando em outras
areas, vocé tentar falar com banco era uma coisa muito dificil. E depois da estabilidade da
economia, acabou aquela coisa de o banco querer esconder a informacéo, isso ficou mais
aberto. As assessorias comegaram a procurar a gente pra falar, mas tem um pouco também
da empresa e local em que vocé trabalha. Eu trabalhei na Folha e no Globo, mas percebo
qgue aqui na Agéncia Estado, principalmente na Broadcast, € mais facil conversar com
alguns economistas de banco, de corretoras e de consultorias do que com outros veiculos.
Porque vocé presta informacdes bem especializadas, isso € um ganho. Eu tenho uma
agenda hoje bem ampla de fontes, mas muitos eu consegui aqui. Depois que comecei a
trabalhar aqui e comecei a falar com bancos, eles comecgaram a ligar, mandar e-mails e a

falar com a gente cada vez mais facilmente.

P: O pessoal liga para o senhor para ser ouvido?

FCA: Nossa!, Quando eu comecei a fazer o AE Projeces, entdo, eu ficava o tempo todo
recebendo ligacbes de banco ndo s6 daqui do Brasil, mas de fora também. Os
correspondentes Jodo Fabio Caminoto, de Londres, e o Fabio Alves, de Nova York,

ligavam - Francisco, os economistas querem participar do trabalho, tal. Porque depois do
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Plano Real, com a estabilidade da economia, se tornou mais facil as pessoas preverem o

futuro, fazerem projeces, e 0s economistas querem fazer isso, eles querem mostrar isso.

P: O que é o AE Projecoes?

FCA: E um produto noticioso da Agéncia Estado que tem como principal funcéo afinar o
discurso dos analistas de mercado. Afinar € o seguinte... a gente tem divulgacGes de um
indicador, como o INA (Indicador do Nivel de Atividade da Federacdo das Industrias do
Estado de S&o Paulo — Fiesp), ai uma determinada instituicdo esperava um resultado, outra
esperava outra, ai vocé nao tinha essas expectativas compiladas em um Unico produto. Isso
existe muito nos Estados Unidos, porque la vocé trabalha com expectativa para tudo, até
pra campeonato de cuspe a distancia. No Brasil, depois dessa estabilizacdo da economia,
passaram a ser demandado projecOes, as pessoas comecam a planejar seu futuro, as suas
decisbes de compra e venda, suas operacdes financeiras. E em cima dessas expectativas que
0 BC toma suas decisdes. O BC trabalha com dois cenarios, o de referéncia dele, que
considera taxa de cAmbio e Selic estaveis, mas trabalha com o do mercado, e uma das
principais funcdes do BC é gerenciar expectativas, e nisso que entra o AE Projecdes. O AE
Projecdes acaba colocando numa Unica planilha projecBes importantes do mercado
financeiro, e isso acaba ajudando tanto as instituicGes especificamente, como também é

acompanhado pelo BC.

P: O senhor acha que os economistas de banco querem de alguma forma influenciar
decisdes do governo?
FCA: Sim, um banco néo ia criar um departamento econémico porque ele é bonzinho e

estd mais preocupado com a situacdo do Pais do que com a dele prépria.
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P: O que o departamento econdmico faz?

FCA: Ele analisa todas as variaveis econémicas. Dali eles fazem suas projecdes e elas sao
passadas para as tesourarias, demais departamentos do banco, clientes, e é em cima dessas
expectativas que o banco toma algumas decisdes de investimento, ou de segurar

investimento.

P: Como o departamento econdmico chega ao jornalista?

FCA: Relatorio de economia, o0 economista do banco conhecendo o reporter ele liga...

P: Como o economista conheceria o reporter?

FCA: Da mesma forma que a gente liga para uma institui¢do nova “-Olha, quem € o cara
que cuida do departamento econdmico?”, o economista liga para noés “-Olha, quem é o
jornalista que cuida de fundos? Quem é o jornalista que cuida de macroeconomia, cambio e
juros?”. Vocé€ perguntou se as instituicdes financeiras, quando elas divulgam suas
projecdes, se elas querem dizer alguma coisa para o BC. Elas querem dizer alguma coisa
pra 0 BC sim, “-Olha, nds estamos esperando isso porque estamos vendo em algum setor da
economia um problema. A gente estd vendo uma demanda agregada muito aquecida
enquanto a industria ndo esta produzindo o suficiente para essa demanda, isso vai acabar
implicando importages, em aumento de ddlar, isso acaba indo para a inflacdo e
prejudicando a camada mais pobre”. E 6bvio que o banco ndo esta muito preocupado com
isso, ele esta preocupado em chamar cliente, em mostrar que ele acerta, que as projecoes
dele sdo mais proximas da realidade. O economista fala “-Olha, 0 nosso fundo X rendeu

tanto, porque nos trabalhamos em cima de algumas premissas que nos levantamos aqui no
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banco e nossa expectativa ficou muito proxima, quem investiu com a gente nao perdeu
dinheiro, se ndo ganhou muito, ndo perdeu, se perdeu, perdeu menos que 0s outros, mas a
gente vai afinar isso aqui e no proximo vai recuperar’.

Agora, 0 BC acompanha todo esse movimento, porque ha alguns momentos em que existe
uma briga, uma queda-de-braco, um cabo-de-guerra. E cada um querendo defender a sua.
Muitas vezes o BC ndo entra na dos economistas e acaba ndo sancionando o que eles estdo

pedindo.

P: Acontece isso?

FCA: Acontece. Hoje em dia vocé vé menos isso. Hoje o BC estad desempenhando bem o
papel dele de gerenciar as expectativas. No processo de estabilizacdo da economia, vocé
teve um processo também de fortalecimento das instituicdes financeiras, e hoje eles
conversam melhor. Hoje, o BC fala “-Se vocé ndo fizer isso eu vou agir”, e reage a
qualquer acdo do mercado, e vice-versa, porque as vezes também o mercado da uns tombos

no BC, mas a ideia é essa, a de um estar monitorando o que o outro faz.

P: O senhor citou que os bancos fazem essas projecfes e tém esses estudos porque
estdo vendo um problema la na frente...

FCA: E, nem sempre eles acertam.

P: Esses problemas sé@o de fato reais? Os bancos, quando fazem essas projecoes, estdo
de fato vendo que um problema vai acontecer ou eles estao tentando induzir a opinido
publica de que ha um problema iminente?

FCA: Inventam... o mercado é irracional.
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P: O senhor se lembra de algum exemplo de fato criado...
FCA: Sim, as vezes o0 mercado quer manipular, ele ndo € santinho, ndo € mesmo. A regra
do mercado € ganhar dinheiro. E ai entra o papel do BC de controlar esses impetos, esses

exageros. Ha exageros sim.

P: Mas o mercado usa a midia para criar o fato?
FCA: Usa a midia, a midia usa 0 mercado... no nosso caso a gente usa 0 mercado e 0

mercado usa a midia. E uma relacdo meio promiscua.

P: Como a imprensa usa 0 mercado?

FCA: Porque a gente precisa de noticia para realimentar o proprio mercado. Fica esse ciclo
ai.

P: Como, por exemplo, “a inflaciio vai sair do controle”?

FCA: E mais para colocar medo. VVocé pediu em exemplo de manipulaco... quando se
soube que o Lula (Luiz Inacio Lula da Silva) tinha chances de ser presidente e ganhar a
eleicdo (2002), o mercado operou pesado, a beira do caos. O mercado falava que tudo o que
tinha se conseguido com o Fernando Henrique Cardoso -- estabilizagcdo, lei de
responsabilidade fiscal -- ia ser jogado fora, jogado na lata do lixo, porque o Lula tinha um
discurso que ndo era verdadeiro, o Lula era inimigo de banqueiro, o Lula era a favor da
inflagdo. Com esse discurso de distribuir renda, de querer gerar emprego, gastar muito, que
a lei de responsabilidade fiscal ndo ia ser respeitada, dai vocé teve o délar batendo em R$ 4,

era irreal. Aquilo ndo era racional. O mercado faz esse tipo de coisa. O mercado opera, 0

mercado quer eleger presidente, 0 mercado quer tirar presidente, um monte de coisa.
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Dai vocé precisa ter um BC forte para tomar algumas medidas. Eu me lembro que na época
que vocé teve aumento de compulsério (dos bancos)®’, aumento de juros e aquela coisa
toda. Quando se tem uma disparada do dolar a inflagdo vem mesmo porque muito do que a
gente consome aqui, produtos de limpeza, higiene, componentes para veiculos, é tudo
importado. Naquela época vocé era muito dependente do mercado externo e o mercado
financeiro ele joga pra isso mesmo. Para bater na televisdo, no jornal impresso, para
amedrontar aquele consumidor que diz “-N&o, ndo vou votar no Lula. Ele vai acabar com a
economia, ele vai detonar com a CLT, ele vai acabar com férias, 13°”. O mercado faz esse
tipo de coisa mesmo, joga pesado quando interessa a ele.

E essa briga que um BC sério tem que apartar... do financeiro com a economia real. Porque
guando o mercado financeiro planta uma noticia e cria um fato e isso é difundido, acaba
batendo na economia real. O cara que vai comprar uma televisao, ele pensa duas vezes. “-
Vi um economista fulano de tal falando que vai ter uma crise, que vai todo mundo perder o
emprego”. Ele para e fica esperando o que vai acontecer. Ai, um BC sério tem que agir para
equilibrar essa relacdo. Porque o mercado quer o seguinte: se ele esta investindo em
aumento de taxa de juros, como isso bate no consumidor final? Porque o0 empresario, o cara

que produz, ele tem que pegar dinheiro em algum lugar emprestado, e ele vai pegar onde?

0o deposito compulsoério é um dos instrumentos que o Banco Central usa para controlar a quantidade de
dinheiro que circula na economia. O mecanismo influencia o crédito disponivel e as taxas de juros cobradas.
Por meio do deposito compulsorio, o Banco Central obriga os bancos a depositar em uma conta no proprio
BC parte dos recursos captados dos seus clientes nos dep6sitos a vista, a prazo ou poupanc¢a. Quando reduz o
compulsério, 0 BC da aos bancos mais dinheiro para emprestar aos seus clientes. 1sso pode ajudar a reduzir os
juros bancarios ou, em momentos de mais escassez de dinheiro, como agora, impedir que sequem as fontes de
crédito para o consumidor e para empresas.
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Na méo desse sujeito, 0 banco. E o banco estd operando juros justamente para ganhar,

entendeu? E isso encarece a producao.

P: O temor dos bancos de aparecer diminuiu. Houve uma necessidade de aparecer
porgue o mercado de capitais comegou a se consolidar e ele viu a possibilidade de ter
clientes para aplicac6es?

FCA: E isso mesmo. Até os grandes bancos precisaram aparecer. Um exemplo é o
Bradesco. Até uns quatro anos atras ele ndo tinha um departamentos econémico
consolidado. Tinha um monte de senhores que comecaram como office boys, viravam
diretores e depois estavam do departamentos econdmico. O Bradesco s6 acabou formando
um departamento bastante técnico com a compra do BBVA. Ele levou essa equipe do
Otavio de Barros para l&. Porque com esse processo de globalizacdo da economia, 0s
bancos precisam conversar com 0s economistas 14 fora. Ndo tem jeito, hoje esta tudo
amarrado. E vocé precisa de especialistas, precisa mostrar confianca, credibilidade, e o
departamentos econdmico tem esse papel.

Quando o Bradesco comprou 0 BBVA, ele estava eliminando um concorrente estrangeiro.
Ele estava querendo demonstrar que tem capacidade. Tudo isso é a arma, um arsenal que as
instituicdes mostram para os investidores |4 fora, para empresas, investidores institucionais,

que vém para investir no Pais.

P: O senhor acha que as assessorias de imprensa foram importantes para os bancos?
FCA: Foram pelo seguinte: quando as instituicdes financeiras, 0 mercado financeiro como
um todo, comecgou a ver a necessidade de exteriorizar suas a¢des, seus procedimentos, eles

comecaram a ir as redacdes e contratar os jornalistas que cobriam aquelas areas. Ai foi
198



muito legal, era uma fila de diretores de bancos acompanhando jornalistas que ja
conheciam as redagdes para apresentar, se colocar a disposicdo para falar. Eu vi isso.
Muitos amigos meus iam para ganhar um bom dinheiro. Hoje ndo, hoje as assessorias
querem vender para vocé algumas coisas que nao sao interessantes. Quando vocé pergunta
se 0 mercado financeiro usa, manipula, manipula! Usa a midia? Usa. Mas a midia também
usa. E uma troca, e ai vocé fala “-Perai, eu ndo quero saber o0 quanto o banco investiu em
ndo sei onde, eu ndo quero saber se 0 banco abriu uma agéncia em Osasco, se 0 banco esta
investindo na planta de uma fabrica, num condominio, entendeu?” E a assessoria de
imprensa meio que quer empurrar algumas coisas, fundos... para mim determinados fundos
de banco ndo interessam. Interessa para mim, saber a projecdo do cara para a inflacéo,

porgue eu sei que isso acaba interferindo na economia real de uma maneira ou de outra.

P: O senhor pode ligar para a mesa de um economista diretamente? Tem o celular
dele?

FCA: Tenho.

P: Da casa?

FCA: Sim. Hoje vocé ndo pode ficar dependendo de assessoria de imprensa. Porque o
economista sai para almocgar, mas vOcé precisa escrever sua matéria 0 mais cedo possivel.
Entdo, hoje a gente tem telefone celular dos economistas, a gente tem de alguns da casa, a
gente esta fora do trabalho, eles ligam também. O pessoal se vende também, € um negdcio
meio posado, porque o economista-chefe de determinado banco ele quer aparecer porque
isso também valoriza o passe dele. Para o Itad, é muito bacana ter o economista dele

estampado na pagina do jornal, do Estad&o, do Valor.
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P: Para o Itau é melhor ter o economista dele do que os donos, porque os donos ainda
sao mais fechados... O (presidente) Setubal ndo gosta muito de falar com a midia...

FCA: Néo gostam, dai eles investem um dinheiro em profissionais para falar, exatamente.

P: E esse “investe dinheiro” inclui media training?

FCA: Inclui.

P: O pessoal comenta com o senhor se foi treinado para falar com a imprensa ou néo é
uma coisa que eles ndo comentam?

FCA: Nao, eles comentam. VVocé acaba criando.... ndo uma amizade, que eu procuro evitar
muito isso, mas vou a alguns almocos, em alguns cafés da manha, por necessidade mesmo.
Eu procuro manter sempre uma distancia. Entdo, ndo posso dizer que sdo amigos, mas Vocé
acaba falando com o cara sempre, vocé acaba pegando uma intimidade com ele. E uma
questdo da gente, tenho que falar algumas coisas, mas dentro do que é estabelecido, e esses

treinamentos feitos por jornalistas sdo bastante frequentes.

2) Neusa Pereira Ramos, jornalista hd 19 anos, sempre na area de economia. Comegou
na TV Record, sendo toda a sua carreira voltada para economia, passou por Gazeta
Mercantil, Invest News, O Estado de S.Paulo. Trabalha na Agéncia Estado, onde
tem contato diario com o mercado financeiro. Acompanhou a construcdo e a
consolidacdo das fontes do mercado financeiro na imprensa. Entrevista concedida

em fevereiro de 2008.
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Pesquisadora: A senhora acompanhou in loco o periodo 1989/2002, do qual trata este
trabalho. Como chegou as fontes do mercado financeiro para fazer seu trabalho?

Neusa Pereira Ramos: No comeco da minha carreira, encontradvamos 0s economistas mais
famosos nas coletivas da Anbid (Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento), na
Febraban (Federacdo Brasileira de Bancos) e nas coletivas de alguns bancos. Naquela
época, falavamos menos com economistas de banco e mais com pessoal mais renomado,

ex-diretores do Banco Central.

P: Antes de os economistas de mercado terem uma participacdo mais forte no
noticiario, quem eram as fontes de economia?

NPR: Eram o0s economistas das instituicbes de classe, como do Dieese (Departamentos
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos). Mas 0s grandes porta-vozes eram
0 presidente da Fiesp (Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo) e, quando

conseguia, alguns diretores ou presidentes de bancos.

P: Mas era facil falar com um presidente de banco?

NPR: Durante um periodo foi até mais facil, mas s6 depois que vocé tinha um nome no
mercado e se trabalhasse num veiculo que realmente tivesse peso. Se fosse no Jornal da
Tarde ou na Folha da Tarde, vocé néo era atendido. Mas se vocé trabalhasse num veiculo
mais conhecido e ele te conhecesse das coletivas, ele acabava te atendendo. Havia a
divulgacdo do balango do banco, e quem falava era o presidente. Também néo tinha muitas
questdes de projecOes econémicas. Na época da inflagdo os temas macro eram mais

importantes.
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P: A senhora consegue identificar quando aconteceu essa mudanca de vocé passar a
falar mais com os economistas dos bancos?

NPR: Na minha memdria, houve uma avalanche de economistas de bancos falando,
querendo falar, e sendo ouvidos na época em que comecou a internet (meados dos anos
1990). Vocé comeca a receber e-mail de assessoria de imprensa oferecendo pessoa como
porta-voz. Os economistas estavam sendo treinados para serem porta-vozes de bancos.
Vocé deixa de ouvir tanto o presidente da Fiesp. Vocé acaba buscando novos temas da

economia.

P: Por que a senhora acha que a figura do economista comecou a ganhar projecéo?

NPR: Na verdade vocé queria saber se foi uma imposi¢éo do mercado...

P: Ou se o jornalismo mudou e levou essa necessidade para o mercado ser
reestruturado?

NPR: Eu acho que junta algumas coisas, inclusive os jornalistas buscando novas fontes. Eu
lembro que o meu editor sempre queria ouvir o (ex-ministro) Delfim Netto, o (Marcel)
Solimeo da Federagdo do Comércio, que também era economista. Mas vocé quer novas
fontes, novas visdes de um assunto, e os economistas de banco tinham muito mais dados,
eles acompanhavam o mercado interno e externo, eles sairam um pouco do discurso
politico. Passava pra gente a impresséo de uma opinido mais isenta, ndo ficava aquela coisa
de “chorord” do empresario. Era “-O juro ndo caiu porque a inflagdo esta assim”... parecia

que era uma coisa mais profissional.

P: A senhora recebia telefonemas de assessoria oferecendo economistas para falar?
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NPR: Até hoje eu recebo muito! No passado, dois bancos sempre falavam com a imprensa,
e eram 0s dois Unicos bancos estrangeiros que tinham um processo de atender a imprensa: o
Citi e o Boston. Toda a vez que a gente queria uma repercussdo internacional, ndo tinha
essa cultura de ligar no exterior e falar com uma corretora do exterior como hoje. O Odair
Abate, que era do Bank Boston, € um bom exemplo. Cada vez mais a assessoria de
imprensa foi canalizando para vocé falar com o ele. Entdo, o Abate acabou sendo um

grande porta-voz da visao internacional sobre Brasil, por parte dos bancos.

P: A senhora acha que o (economista) Odair Abate foi preparado para ser o porta-
voz?

NPR: Com certeza ele ja passou por media training, a gente ja conversou sobre isso. Um
dia, conversando comigo, ele disse que havia sumido do mapa (noticiario) por um tempo. O
proprio banco chegou a conclusdo que ele estava muito exposto... “-Hoje ele ndo vai dar
entrevista, esse assunto, ndo”... Porque teve uma época que vocé abria o jornal, Folha,
Estaddo, Gazeta Mercantil, todo mundo tinha num pedacinho a declaracdo do Odair Abate.
O Hugo Penteado, que é do ABN (banco holandés comprado pelo Santander em meados de
2008), hoje é muito ouvido. E um economista que na verdade se especializou nessa quest&o
da sustentabilidade, entdo, quando vocé pensa em sustentabilidade e mercado financeiro,
uma das suas fontes vai ser ele. Mas no comegco era uma pessoa completamente
desconhecida. Eu lembro que acontecia no Estaddo, numa época, vocé chegava, fazia a
matéria do dia, ai umas seis da tarde o editor falava “-Muda tudo, porque o risco Brasil
disparou, o abre do jornal amanha ¢é esse”. Ai vocé tinha uma hora para apurar uma matéria
que ia ser abre do caderno, editar e despachar com foto e tudo. Ai vocé abria a caixa postal

e estava “~-Hugo Penteado fala sobre a Selic”, entdo era a salvagdo da lavoura...
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P: Ele supria sua necessidade de rapidez...

NPR: “-Todo mundo que eu conhego foi embora, o que eu vou fazer? Sio oito horas”. As
vezes, sete e meia o jornal decidia fazer a capa sobre outro assunto. Eu ndo tinha celular de
muita gente. Ai vocé comeca a ouvir o Hugo Penteado, sai no Estadéo, ai a Folha fala “-
Nossa, ele falou uma coisa legal”, ai vocé comeca a ver o cara aparecendo, se 0 que ele fala

tem consisténcia.

P: A senhora acha que o Hugo Penteado também teve algum preparo para lidar com a
midia?

NPR: Acho que sim, no caso do Abate eu tenho certeza porque conversei sobre isso, mas
no caso do Hugo eu nao sei.

P: Os economistas-chefes foram substituindo os grandes executivos de bancos como
porta vozes...

NPR: Se vocé tentar fazer uma matéria que ndo seja muito especifica, que ndo seja muito
de interesse do banco, o banqueiro ndo vai falar com vocé. Ele vai te encaminhar para o
economista. Os bancos estdo muito mais fechados. Todo o lobby dos bancos é feito via
Febraban. Quando presidente de banco fala € alguma coisa muito especifica do balango.
Ou, por exemplo, se o Itau comprou um banco, ele vai falar sobre isso, ter um discurso
meio politico. Mas no dia-a-dia, presidente de banco ndo fala mais. Outra coisa, qualquer

economista que tenha uma opinido contraria a do BC pede para néo ser citado.

P: Ele pode entrar na matéria apenas como fonte...
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NPR: Muitos. Se alguém acha, por exemplo, que o Ministro da Fazenda fez uma grande

burrada, eles ndo querem se indispor com 0 BC nem com o Ministério.

P: Em sua opinido os departamentos econdmicos foram pensados para falar com a
imprensa?

NPR: Nao, acho que eles foram criados por uma situacao especifica do sistema financeiro.
Mas como a maioria das pautas era ligada ao tema de economia, 0 pessoal deve ter

percebido essa vertente a acabou se canalizando pra isso.

P: A senhora acha que mesmo que o economista do banco fale sobre questdes mais
macroecondmicas, 0 banco considera importante ter seu nhome citado junto com o do
economista?

NPR: Quando é legal, sim. Acho que o banco precisa disso até para que seus clientes
saibam da expertise que ele tem. Funciona como propaganda, porque as empresas querem
consultoria financeira, e 0 banco quer mostrar seu conhecimento. Eu percebo que o0s
analistas disputam ranking de quem acerta mais, para ser um dos Top Five do BC. Tanto
que eles tém preocupacdes como “-N&o esquece que 0 nome do banco se escreve assim”...
Engracado, vocé vé um economista que saiu de um banco estrangeiro ou brasileiro e foi
para o0 outro e ainda ndo se adequou a cultura do banco, ele € proibido de dar entrevista.

Fica em quarentena. Ele néo foi ainda preparado como porta-voz para aquela instituicéo.

P: Entdo ha um preparo?

NPR: E tem essa preocupacao de que o banco seja citado.
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P: O senhor acredita que o Plano Real teve a ver com toda essa mudanca, quer dizer,
colocou mais os economistas de mercado financeiro na pauta?

NPR: Eu acredito que sim. Antigamente, as matérias de economia, tirando os veiculos
muito especificos, eram sempre ligadas a inflacdo. Contas publicas, externas, a inflagéo,
entdo eram numeros macroecondmicos. Hoje vocé tem uma necessidade de informacéo, de
opinido das pessoas sobre o que pode acontecer para antecipar fatos. A gente tem um
horizonte de previsibilidade. Entdo, vocé tenta tracar cenarios, e isso SO € possivel com a

inflacdo estavel.

P: Ao dar a sua previsdo, o0 mercado acaba dando um recado para o Banco Central, o
Ministério da Fazenda e os formuladores de politica econémica?

NPR: Hoje, as pesquisas de opini&o de mercado estdo induzindo as autoridades. E muito
mais importante hoje vocé tracar um cenario, ouvir 0s economistas, ouvir as opinides...

com certeza os economistas ganharam forca com a estabilizacédo de preco.

P: Além dos economistas de banco, a senhora percebe que ha outras instituicdes
tentando retomar espaco na imprensa?

NPR: Nossa! Hoje eu recebo quase todo dia email oferecendo um tal de Crivelato, um
professor, todo dia. Eu recebo umas quatro ou cinco vezes por semana sugestdes de
economistas para serem ouvidos. A Escola de Negdcios Trevisan também manda email
oferecendo professores para falar diariamente. O lbmec também conseguiu ser hoje

bastante ouvido.
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3) Marco Antonio Rocha é jornalista ha 50 anos. Comecou em 1958, no Ultima Hora,
de Samuel Weiner, cursou dois anos de economia na Universidade de Sao Paulo,
mas nado terminou. Trabalhou nas revistas Realidade e Visdo, na Gazeta Mercantil e
na TV Record. Pelo tempo de carreira, Rocha pdde ajudar a delinear o processo de
mudancas no noticiario econdémico desde antes da financeirizacdo. Atualmente é

editorialista do jornal O Estado de S.Paulo. Entrevista concedida em abril de 2007.

Pesquisadora: O senhor percebeu uma grande mudanca no contetdo do jornalismo
econdmico entre as décadas de 1970, 1980 e 1990?

Marco Antonio Rocha: Foi nos anos 70 de fato que eu comecei a trabalhar com economia,
na revista Visdo, em que eu era editor de economia. A diferenca foi o seguinte, sdo
basicamente trés periodos. Nesse comeco meu nos anos 70, vocé tinha uma necessidade
muito grande de explicacdo. O jornalismo econémico era explicativo, de servico, tudo tinha
que ser explicadinho para o leitor, detalhado, problemas de juros, de alugueis, salarios,
enfim, era um tipo de jornalismo didatico, mesmo na revista. 1sso comegou a ser tornar
necessario talvez quando comecou a crise do petréleo, no inicio dos anos 70, primeira crise
do petréleo, os juros internacionais comecaram a aumentar muito, o Brasil comecgou a
acumular divida externa, o publico comecgou a ficar meio voltado pra isso, porque batia
violentamente no bolso de todo mundo. Antes, o noticiario era dedicado ao café, preco do

café, comércio do café, importacdo e exportagédo de cafe...

P: Nessa época quem eram as fontes? Quem falava com os jornalistas?
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MAR: A gente ia as empresas, conversar com 0 presidente da Fiesp, da Federacdo do
Comércio, alguns banqueiros como o pessoal do Comind, que depois faliu, 0 pessoal do

Bradesco, ndo o Amador Aguiar, que era o0 dono do Bradesco, mas os diretores.

P: Havia assessorias de imprensa?

MAR: Tinha, mas ndo na area de economia.

P: Mas e se o senhor quisesse falar com o diretor do Bradesco?
MAR: la direto. Ligava pra secretaria, marcava com a secretaria e ia 14. Nao tinha uma
assessoria de imprensa que procurasse a gente para oferecer assuntos ou o palpite do seu

cliente. Era uma época em que o jornalismo econdmico estava se formando.

P: O que mudou dos anos 1970 para os anos 19807?

MAR: Por causa da crise do petroleo, do endividamento do Brasil, a inflagdo comecou a
crescer extraordinariamente e a divida externa do Brasil comecou a ficar um problema
muito sério. Cresceu muito no periodo de 1973 a 1980. Quando chegou em 1980, 1981
houve aquela questdo dos juros internacionais que subiram, e o Brasil ja estava endividado
e dai virou uma magcaroca. Ai a coisa ficou feia. Veio inflacdo atropelando tudo, e ainda
teve a questdo do fim do regime militar nesse periodo. Paradoxalmente, o jornalismo
econémico se beneficiou da ditadura, quando as noticias politicas perderam espaco. Na
década de 1980, quando comecou a redemocratizacdo, o noticiario politico voltou a crescer
em detrimento um pouco do noticiario econémico. Mas sO que ai ja tinha o problema da

inflacdo e da divida externa.
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P: Nesse periodo da inflagcdo, quem eram as fontes do reporter e do colunista de
economia?

MAR: Comecou a ter muita gente do governo, por causa da divida externa e da inflacdo. O
pessoal do Banco Central, do Ministério da Fazenda, do Ipea (Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas, do governo federal). Era muito facil o acesso ao governo. A gente
chegava e dava um recado para a secretéria, 0 chefe de gabinete, “-Olha, a gente esta aqui,
viemos falar com o0 ministro”. Dali a pouco, 10 minutos, 15 minutos, “~-Manda entrar”. Mas
naquela época, a gente precisava também ir a Brasilia, ndo tinha esse negocio de ter um
cara plantado no gabinete a semana inteira. O governo passou a ser a fonte principal do

noticiario econémico, ainda hoje é assim.

P: O senhor percebe que houve a entrada de fontes do mercado financeiro no
noticiario econdmico?

MAR: Percebo nitidamente. O mercado financeiro se tornou muito mais dinamico, ele era
uma coisa parada, sem interesse, era um autébmato, que funcionava sozinho. A partir da
disparada da inflacdo, o mercado financeiro teve que dar conta deste problema. Teve que
criar instrumentos de defesa contra a inflacdo, de investimento. A partir desse periodo, se
formou uma porcdo de instituices ndo-—bancarias: corretoras, corretoras de valores,
financeiras, instituicdes de poupanca e empréstimo, uma porcao de interlocutores entraram

nesse mercado, ou ao redor dos bancos ou autonomamente.

P: Como esse pessoal chegou aos jornalistas, como eles se tornaram fontes?
MAR: Porque eles eram muito ativos. Era uma gente muito jovem, que nao tinha medo de

falar as coisas, ndo tinha porque nao falar, ndo era como os banqueiros, figuras reservadas,
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misteriosas, discretas, silenciosas, banqueiros tém a fama de ndo falar até hoje. Ndo déo
entrevistas, como o Amador Aguiar (Bradesco). Esses yuppies, como se dizia na época, do
mercado financeiro, viviam nos bares que os jornalistas frequentavam, na noite, viviam
indo em coisas de jornalistas, viviam chamando os jornalistas para conversas, para papo,
para café da manha... entdo, tinham muito mais condi¢des de se tornarem fontes da
imprensa. Eles eram bastante acessiveis, queriam aparecer. Ao mesmo tempo, as

instituicGes contrataram assessorias de imprensa.

P: Entéo houve uma estratégia de comunicacéo...
MAR: Sim. Essas estratégias de comunicacgdo das instituicbes comecaram a ser montadas a
partir da redemocratizacdo, de 1985, 1986. Eu mesmo montei uma empresa de

comunicacdo nessa epoca, a XYZ.

P: E o senhor trabalhava com pessoal do mercado financeiro?

MAR: Do mercado. Nosso primeiro fregués foi a Bolsa de Mercadorias, ndo existia a
BM&F, era a chamada Bolsinha, do Nei Castro Alves. Quando ele soube que eu estava
montando minha empresa de comunicagéo, ele falou que tinha interesse e fizemos um
contrato. As empresas de comunicacdo estavam comecando e o mercado financeiro estava

interessado em se comunicar.

P: o senhor acha que em algum momento houve um predominio dos assuntos de
interesse do mercado financeiro no noticiario econdmico?
MAR: Houve. N&o proposital, mas impulsionado pelo problema da inflagdo. A inflacéo é

que ditava isso. Uma inflacdo que chegava a 80% ao ano... é claro que o mercado
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financeiro ou era vitima ou era personagem principal da situacdo. Eram eles que ditavam as
regras de como escapar dessa armadilha ou de como lidar com esse problema, era o pessoal
do mercado financeiro quem tinha as receitas. Os planos econémicos criaram uma bagunca:
tablitas, sequestros de contas bancarias, confiscos, impostos extraordinarios... aqueles
planos que ndo deram certo exacerbaram o papel que o mercado financeiro tinha na

imprensa, deram mais destaque ainda.

P: E quando a inflagcdo comecou a ser controlada, o que mudou em termos de fontes,
de discurso econémico?

MAR: A partir do Plano Real, com a relativa estabilizacdo da moeda, a valorizacdo e tudo
mais, comecgou-se a discutir politica econémica, a estratégia de desenvolvimento, politica

fiscal, investimentos, ndo-investimentos, emprego...

P: O senhor acha que as fontes do mercado financeiro perderam um pouco de espaco
nesse contexto?

MAR: N&o é mais tdo importante saber quanto esta rendendo a caderneta de poupanca, um
DI, CDI, qual a rentabilidade do dinheiro. E importante, mais ndo tem a importancia que
tinha ha 10, 15 anos. Agora, o0 assunto de dois, quatro anos pra ca séo agdes, investimentos
tambem ligados ao mercado financeiro, mas também ao desenvolvimento da economia. O
problema anterior era de proteger o dinheiro contra a inflacdo. Agora, o problema é de

como aplicar o dinheiro.

4) Pedro Cafardo é jornalista de economia desde que iniciou a carreira na Folha de

S.Paulo, em 1971. Foi editor na Folha, na Gazeta Mercantil, revista Afinal, no
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Estado de S.Paulo e no Valor Econ6mico, onde é editor-executivo. Entrevista

concedida em junho de 2008.

Pesquisadora: Que mudancas o0 senhor mais percebe no noticidrio econémico
brasileiro?

Pedro Cafardo: O jornalismo de economia € muito recente no Pais. Antes do fechamento
politico, em 1968, a economia ocupava pouco espago na imprensa escrita € menos ainda
nos outros meios, como radio e televisdo. No Estado de S.Paulo, por exemplo, a sec¢do de
economia ficava la no fim do jornal, depois do Esporte e do Turfe. Era um noticiario muito
técnico feito por alguns jornalistas especializados, como Frederico Heller e Robert Appy.
Na Folha, havia 0 Mario Mazzei Guimarées.

Com o fechamento politico, os jornais tiveram de encolher suas se¢fes de politica e, ao
mesmo tempo, veio 0 boom econdmico dos anos 1970, comandado por Delfim Netto. A
maquina oficial bombardeava os jornais com noticias positivas sobre o crescimento da
economia, dos investimentos, da bolsa de valores — que, alias, bombou em 1971 e quebrou
muita gente — etc. Era muito tranquilo fazer essa cobertura econdmica, porque era pro-
governo e raramente sofria censura. Portanto, os jornais de todo o Pais engordaram suas

equipes de economia e emagreceram as de politica.

P: Quem eram as fontes do noticiario econémico naquele periodo?
PC: Havia trés tipos de fontes. As oficiais, ministros e outras autoridades do governo, eram
sem duvida as mais importantes. O ministro Delfim Netto, por exemplo, tinha o habito de

receber toda segunda-feira, bem cedo, os principais editores para conversas reservadas no
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ministério, na Avenida Prestes Maia, em S&8o Paulo, antes de voar para Brasilia. Esses
encontros eram muito importantes para balizar a cobertura de economia, saber das medidas
que viriam e até para sentir a temperatura da politica. Eu era reporter nessa época e nunca
consegui entrar numa dessas reunifes matinais das segundas-feiras. Eram frequentadores
dessas reunides o Rolf Kuntz, Robert Appy, Roberto Muller, José Roberto Guzzo e outros.
O segundo bloco de fontes eram os empresarios. Imbuidos do espirito oficial, eles também
davam informacdes positivas e rasgavam elogios a politica econémica do governo. S6 por
volta de 1978 é que comecou a se formar um grupo de empresario que, apesar de apoiar a
politica econdmica, pedia abertura politica. Eram Antonio Ermirio de Moraes, Claudio
Bardella, José Mindlin e outros, reunidos em um forum da Gazeta Mercantil. Pela primeira
vez desde 1964, empresarios tinham coragem de falar em abertura. Eles passaram entdo a
ser importante fonte para o noticiario econémico.

O terceiro bloco de fontes eram os economistas. Nesse bloco s6 havia lugar para os que
contestavam a politica econémica. Era gente de muita coragem. A principal critica que eles
faziam era sobre a distribui¢do de renda. Apesar do crescimento da economia, isso estava
ocorrendo sem a necessaria distribuicdo. E tinham razdo, como se pdde constatar nas
décadas seguintes. Entre esses economistas estavam Celso Furtado, o maior de todos os
criticos da politica econémica do regime militar, Luiz Carlos Bresser-Pereira, José Serra,

Eduardo Suplicy, Jodo Sayad, Pedro Malan. Todos, sem excec¢do, eram da academia.

P: N&o se ouvia pessoal de banco?
PC: Nao havia nessa época nenhum economista de banco com espaco entre as fontes dos
jornais, por raz@es 6bvias: 0 governo nao admitiria que um economista de um grande banco

fizesse critica a politica econdmica. Se fizesse, estaria demitido. Os banqueiros eram
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fechados com o governo. Entdo, s6 professores tinham coragem e independéncia para fazer
criticas.

Lembro que naquela época, meados dos anos 1970, Octavio Frias de Oliveira,
inteligentemente chamou para a Folha, como conselheiros e articulistas, alguns desses
economistas da oposicao, entre eles Serra e Suplicy. A atuacao desses economistas foi um
tremendo diferencial para a Folha, porque até entdo sO havia reportagens e artigos
favoraveis a politica econdmica nos jornais. Nessa época, a Folha, por exemplo, havia
suprimido até seu editorial. Acredite: a Folha ndo tinha editorial. Espertamente, Frias usava
a opinido de terceiros para criticar o governo, com a ressalva de que a Folha ndo se

responsabilizava pela opinido dos articulistas.

P: Quando, entdo, os economistas de bancos passaram a ser fontes:

PC: Feitas essas observacdes, da para imaginar quando os economistas de bancos passaram
a se tornar fontes importantes do jornal: quando comecou a abertura politica, em meados
dos anos 1980. Ainda havia o regime militar, mas estava muito debilitado no governo Joédo
Figueiredo (1979-1985).

Nos anos 1980, surgiram com grande énfase se¢des do tipo “Seu dinheiro”, voltadas para a
classe média que sonhava com a casa propria e comegava a fazer aplicaces financeiras
num momento em que a inflagdo corroia qualquer dinheiro deixado na conta corrente. Tudo
0 que entrasse na conta, mesmo que fosse permanecer apenas alguns dias, tinha de ser
aplicado. Era a época do “overnight”. Predominava o jornalismo de servigo financeiro em

oposicao ao macroeconémico que dominou os anos de chumbo da ditadura militar.
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P: Correto, mas hoje vemos a predominancia do pensamento financeiro no noticiario
macroecondmico, que lida com os grandes temas da politica econdmica e ndo apenas
com o mercado financeiro...

PC: Primeiro, ainda 14 atréas, as direcGes dos jornais e das se¢fes de economia comecaram a
perceber que suas velhas fontes, os economistas das universidades, eram exageradamente
tedricas e fortemente engajadas politicamente, portanto com viés ideolégico muito
marcante. Queriam informacdes de gente gue estava mais envolvida com o dia a dia do
crescente mercado financeiro. Entdo, ganharam espacgo 0s economistas dos bancos.

Mas esse tipo de jornalismo de servico financeiro entrou em declinio depois do Plano Real,
em 1994, por razdes Obvias: com a inflacdo baixa, ficou muito menos importante saber

como proteger o dinheiro.

P: Mas desde entéo eles mantém espacgo como fontes. Por qué?

PC: Eles nunca mais perderiam sua importancia pela simples razdo de que o setor
financeiro passou a predominar na economia desde entdo. Nos anos 1990, o Brasil foi um
fracasso produtivo. O crescimento do PIB do Pais foi um dos mais baixos entre 0s
emergentes, porque predominou o neoliberalismo, a politica de juros altos e houve total
auséncia de preocupacdo com planos de desenvolvimento. A ideia era a de que o mercado
promoveria o desenvolvimento. Entéo, toda a for¢a ao mercado. O governo deveria ser cada

vez mais enxuto e manter politica fiscal e monetéaria austera.

P: Mas o senhor ndo considera que houve exageros por aqui?
PC: Nesse ambiente, o setor financeiro se agigantou. Quando tropecou, e os bancos foram

ameacados de quebra, no primeiro governo Fernando Henrique Cardoso, houve o Proer
215



(Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro
Nacional), o macroprograma de ajuda com dinheiro publico.

Hoje, os economistas de bancos ainda sdo valorizados como fontes, até porque o setor
financeiro continua dando cartas. A politica de juros ainda proporciona elevados lucros na
intermediacdo financeira, embora no governo Luiz Inacio Lula da Silva se tenha olhado
com mais cuidado para o investimento produtivo. Mas a opinido dessas fontes do setor
financeiro ja comeca a ser vista com muita desconfianca. Elas tendem naturalmente a
defender politicas que beneficiem o setor. Por exemplo: jamais serdo criticos da politica de
juros altos e jamais indicardo os erros cometidos pelo Banco Central nos Gltimos anos,
quando poderia ter reduzido mais os juros e nao o fez. Tudo é muito simples: quanto mais
altos os juros, melhor sera o resultado dos bancos. Se um economista de banco disser que
isso esta errado, obviamente, estard demitido. Eles sdo, portanto, fontes duvidosas.

Do Plano Real para cé, comecgou a crescer o jornalismo financeiro de negdcios. Na época o
regime militar, Empresas e Negocios eram tratados apenas em algumas colunas. Jamais se
fazia matéria com empresas na grande imprensa. O nome de uma empresa em um titulo?
Raramente. Lembro-me que certa vez, nos anos 1970, tivemos a ideia de fazer algumas
tabelas para comparar os precos dos supermercados. Ao saber da iniciativa, o dono da
Folha Carlos Caldeira (socio de Octavio Frias) disse o seguinte: “-N8o quero essa tabela.
Se os supermercados quiserem, que paguem anuncio no jornal.”

O jornalismo financeiro de negocios passa a ser ainda mais importante quando um grande
numero de empresas passa a abrir capital e lancar acbes no mercado, porque naturalmente
0s acionistas minoritarios ttm o interesse de acompanhar as atividades da empresa. Os
balangcos das companhias tém chamadas nas primeiras paginas, assim como fusdes e

aquisicdes. O jornalismo de negocios entdo se mistura com o acompanhamento do mercado
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financeiro. No Valor de hoje, por exemplo, a secdo de Companhias Abertas foi incluida no

mesmo caderno que trata de investimentos financeiros. Sdo faces da mesma moeda.

5) Luis Nassif é jornalista de economia desde o inicio da década de 1970, quando
comecou a trabalhar na Veja. Trabalhou no Jornal da Tarde, na Folha de S. Paulo e
no projeto do instituto Datafolha de pesquisa. Em 1985, criou o programa Dinheiro
Vivo, na TV Gazeta de Sdo Paulo. Em 1987, fundou a Agéncia Dinheiro Vivo, de
informacdes em tempo real. Entre os jornalistas, Nassif é 0 que mais abertamente
critica a “inconsisténcia e ideologizacdo” do noticiario econdmico, promovidas pela
predominancia de fontes e temas do mercado financeiro. Discutiu essas questfes em
pelo menos dois de seus livros: O Jornalismo dos Anos 90, de 2003, e Os Cabecas-
de-planilha, de 2007, em que revela jogadas especulativas no mercado futuro de

cambio. Depoimento concedido em maio de 2009.

Pesquisadora: Considerando que o senhor é uma pessoa que vivenciou as
transformacdes do jornalismo nas ultimas décadas, poderia dizer se e como ocorreu 0
predominio do pensamento neoliberal na imprensa?

Luis Nassif: As fontes da cobertura estdo ligadas a um modelo econdmico. Até os anos 80,
esse modelo econdmico era baseado muito em reservas de mercado. A principal fonte

econdmica era a Fiesp, depois tinha Abimag, Abdib, vocé tinha uma cobertura muito fraca
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da Febraban®, e ndo tinha a figura dos bancos de investimento ainda. A cobertura em si era
muito pequena, tanto que fui talvez o primeiro a cobrir mais especificamente mercado com
0 meu programa, o Dinheiro Vivo, na TV Gazeta. A gente cobria mercado, o que ocorria
com esses novos agentes ai, bancos de investimento que estavam surgindo, Garantia,
Pactual, que trabalhavam muito com informagdes privilegiadas. Em 89 quando eu montei a
(agéncia de informacBes) Dinheiro Vivo a gente montou um padrdo de cobertura de
mercado que foi mantido pela Agéncia Estado. Quando a Agéncia Estado comprou a
Broadcast ela contratou a equipe minha. Até um tempo atras estava todo mundo la. Entram
em cena 0s novos agentes da opinido pablica: primeiro os economistas do (plano) Cruzado,
depois os do Real e a partir de 90, com a privatizacdo, eles ganham muita forca econémica

e politica.

P: Na sua avaliacdo, como a midia foi conquistada pelo pessoal do mercado?

LN: Foi conquistada pelo seguinte... Vocé tem um modelo que vem la...\Vocé pega o The
Wall Stree Journal (Estados Unidos), ai vocé pega o Citi Group (Estados Unidos) que nos
ano 40 comeca a produzir uma carta econdmica que tem alguma repercussao. No final dos
anos 80 voce ja tinha essa visdo do mercado financeiro, do mercado se internacionalizando,
0s primeiros bancos comegam a ir para o Exterior, as anélises de conjuntura comegcam a se
formar em torno do Banco Central no conceito de “open market”. Vocé tem que definir
taxa de juros. Aquela inflacdo alta faz com que a taxa de juros da semana seguinte fosse
algo disputado a tapa. Se vocé errasse a taxa de juros da semana seguinte, vocé perdia

dinheiro. Entdo comeca a ter uma andlise de conjuntura. Os bancos ndo tinham ainda

%8 Fiesp, Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo; Abdib, Associacdo Brasileira das Industrias de
Base e Infraestutura; Abimag, Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos; Febraban,
Federacdo Brasileira de Bancos.
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estrutura de departamento econdémico. Tanto que a primeira carta de conjuntura que saiu ai
foi Analise, que era do Arlindo, depois 0 Guia Financeiro, que era da Dinheiro Vivo. Dai

nos compramos a Analise.

P: Isso antes da proliferacéo dos departamentos econémicos?

LN: Antes. Havia toda uma ideologia por tras disso: o Estado era corrupto, o Estado
emperrava todo desenvolvimento, impedia a livre iniciativa, vocé tinha aquele exemplo da
reserva de mercado (informatica) que tinha atrasado muito o Pais, entdo vocé tinha um
longo caminho, que é vocé cuidar dos fundamentos da economia e liberar o mercado.
Liberar o mercado significa vocé criar as condicdes para que venham fluxos de capitais
aqui que ajudem a injetar dinheiro na economia e desenvolver o Pais, essa ai era a
habilidade ideoldgica. E no dia a dia, quando comecam as avaliacdes econémicas, vocé
tinha um modelo que vinha 14 dos Estados Unidos. Para o capital circular, era preciso que
houvesse 0 mesmo padrdo de analise, 0 que € uma maluqguice, porque cada pais tem suas
caracteristicas bem especificas. Entdo essa uniformizacdo, com os mercados internacionais
se integrando, o grande capital brasileiro passa também a ser afetado pelo que acontece la
fora. Entdo a cobertura passa a se dar em cima dessa analise. Entdo vocé tem Wall Street.
Os bancos americanos geravam analises, essas analises iam para as empresas americanas e

depois vinham para as filiais dos bancos estrangeiros aqui.

P: Mas essas analises sdo analises para clientes. Por que elas iam para a imprensa?
LN: Porque a imprensa tinha que dar ... se o cliente lia... quem passou a ser o leitor de
noticia econdmica? Se no ambito do governo vocé nao tinha politica industrial... vocé nao

tinha mais a bandeira da defesa da producdo interna, vocé ndo tinha mais a bandeira do
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emprego... quer dizer, se 0 proprio governo definia como Unica bandeira a criacdo de
condi¢des no mercado, e 0 mercado passou a gerar um volume de informacdo monumental
— muita masturbacdo mas gerava um grande numero de informacdes — a cobertura

econdmica foi para onde achava que era 0 novo modelo.

P: Sem critica alguma?

LN: Sem critica alguma.

P: E o fato de a imprensa nunca ter criticado o modelo é um problema para o senhor?
LN: Total, total. Quando comecei, nos anos 70, 80, a preponderancia da parte econémica
repetia slogans, termos, conceitos fechados no economés para dar impressdo de
conhecimento. Entdo, esse tipo de subeconomia que se aprendia, que a imprensa reprisava,
ndo era uma economia aprofundada, o cara ndo é um economista, ndo estudou, grande parte
dos economistas também ficava na superficial. Vocé passava a ser um analista econémico,
vocé pega um (Carlos Alberto) Sardenberg e outros ai, vocé é um analista econémico em
cima de chavoes. “-Se ele tem que aumentar o gasto publico, tem que elevar juros...” . A
economia é muito mais que isso, vocé tem que ter relacdo de causalidades, causa e efeito.
Por que se aumentar 0s gastos publicos vocé tem que aumentar a taxa de juros? Ora, 0
jornalismo tinha de ter questionado isso, chegar no economista e falar “-qual a
correlacdo?”. As vezes tem a ver, as vezes ndo tem. A correlacdo, o economista vai mostrar
se ele conhece ou se ele estd repetindo... e esse exercicio foi feito por pouquissimos

jornalistas econémicos.
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P: Sera que isso nunca foi feito porque o jornalista se sente despreparado para lidar
com o saber cientifico do economista? N&ao estou falando de colunista, estou falando
do repérter, daquele cara que faz o trabalho “bracal”...

LN: Vocé tem economistas que fizeram nome ai sendo abastecidos diariamente pela
Tendéncias Consultoria®. E dai o seguinte, para vocé chegar no leitor, ndo é anélise
profunda, € o chavdo que interessa. Se vocé pegar o nivel de conversa de alguns colegas
meus do radio e pegar um bom leitor de jornal em um bar, o nivel ¢ 0 mesmo. E chavio. -

Vocé nao pode questionar os juros.” “-Todo gasto publico é por definicdo ruim).

Politicas sociais ndo criam paises competitivos.” E tudo o contrario do que...

P: Mas isso tudo esta vestido com o manto da cientificidade, ndo é? O proprio
jornalista se sente intimidado em questionar...

LN: O que acontece, nos estamos falando do repérter. Acima do repérter tem o redator que
nunca conhece muita coisa. E tem o editor de uma primeira pagina que nao conhece
economia. Entdo vocé ndo ousa divulgar noticias ou enfoques novos. Para se sentir seguro
vocé tem que divulgar o enfoque do que foi feito ontem, antes de ontem. Entdo, chega uma
avaliacdo da Maria da Conceicdo Tavares sobre economia. S6 que o editor usa 0 mesmo
sistema da coluna social. Saiu numa coluna porque saiu em outra antes. Entdo, a imagem
dela é de atrasada, dinossaura, dos anos 80, entdo ndo entra. Mailson, que é um cretino,
Mailson € o cara mais primario que se tem em matéria de analise econdmica. Saiu ontem,

saiu antes de ontem, saiu antes de anteontem. Entdo ndo tem risco. Publica o Mailson. E

% Uma das maiores do Brasil, pertencente ao ex-ministro da Fazenda Mailson da No6brega, ao ex-presidente
do Banco Central Gustavo Loyola e ao investidor Natan Blanche.
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como também ndo h& um interesse de fazer aquela coisa mais aprofundada, entdo vocé

repete o chavao.

P: E o que o senhor acha que isso pode trazer para o leitor? O que o leitor perde com
esse noticiario enviesado?

LN: Uma parte dos jornalistas percebia essa maluquice... questionava. Outra parte ndo
questionava. O jornalista trabalha por sinais que vém da chefia, que veem dos leitores.
Entdo, se eu falo isso, 0 meu editor, 0 meu diretor vai considerar que eu estou anacronico,
que eu faco parte do time atrasado. Entdo vocé vai pela onda. Esse efeito manada, por
exemplo, ocorre no mercado. No mercado vocé tem antes da crise cambial de janeiro de 99,
em dezembro, 13 de um total de 15 departamentos econémicos dizendo que o cambio ia
ficar o mesmo. Sé que estava explodindo o Pais. Entdo, se o cara de banco, o economista
tem esse receio de inovar, de dar uma opinido diferente, o jornalista mais ainda, porque o
jornalista ndo tem o conhecimento adequado pra poder questionar isso. A economia nao €
uma ciéncia exata. Entdo, a possibilidade de embromacéo é muito grande. Primeiro, porque
as relacOes entre o fato e a consequéncia sdo muito longas. Uma besteira que vocé comete
com o cambio aqui muitas vezes vai explodir um ano depois. Depois, uma das
caracteristicas desse tipo de jornalismo “fast food” é que qualquer medida tem pros e
contras. O grande conhecedor, ele sabe separar, fazer a conta final. Esses economistas de
mercado passam para imprensa... eles pegam aqueles aspectos que, digamos, se ele quer
pegar aquela analise com aquela informacgdo, e da os pontos negativos, toda analise
econémica tem pontos positivos e negativos. Para o cara saber qual avaliacdo econdmica é

boa ele tem que ter uma visdo de longo prazo que o estudo basico da economia te passa.
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Mas essa embromacdo que veio dessa financeirizacdo, os caras deturparam até conceitos

basicos.

P: Explique o que o senhor chama de embromacao.

LN: Vamos pegar um caso aqui... Se VOCé aprecia 0 cambio, vocé tira a competitividade dos
produtos brasileiros. A médio prazo, tirando a competitividade, vocé reduz o emprego e o
desenvolvimento do Pais. Dependendo do nivel de apreciacdo, vocé cria uma crise externa,
como ja aconteceu em 94, 99, 2002 e quase acontece agora se ndo tivesse vindo a crise (que
depreciou um pouco o real ante o dolar). S6 que quando vocé vai entrevistar o0 economista,
o que ele fala? “-Gracas a essa aprecia¢do, melhorou o poder aquisitivo do brasileiro.
Melhorando o poder aquisitivo do brasileiro vai melhorar o mercado de consumo, voceé vai
ter mais consumo e mais desenvolvimento”. Ou seja, se VOcé cria um modelo que ndo é
sustentavel, que vai resultar numa crise mais a frente, que nao resulte em desenvolvimento
industrial, que ndo resulta em aprimoramento tecnoldgico, que ndo resulta em geracdo de
emprego, ele vai melar mais adiante. Mas o cara salienta aspectos positivos que ndo sao

mais relevantes para fazer a analise do modelo. Isso vale pra tudo.

P: Mas o senhor acha que isso também tem a ver com falta de conhecimento do
economista que esta conversando com o jornalista?

LN: Tem, tem a ver com manipulacdo de uma parte, outra parte € que tem um segundo time
de economistas que repete o que vem de cima. Mas é manipulacéo, evidente. VVocé pega
uma semana antes de estourar o cambio, o Mailson e o Natan Blanche diziam que quem era
a favor da mudanca de cdmbio era do arco do atraso. Entdo vocé ideologiza isso e divide

entre bons e maus, quem fala isso € atrasado...Isso € embromacdo. Embromacéo € essa
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ideia de que se vocé fizer a licdo de casa vocé ganha o investment grade (grau de
investimento conferido pelas agéncias de classificacdo de risco, que supostamente medem a
capacidade de um pais saldar suas dividas), e se vocé ganha o investment grade vocé ganha

a felicidade eterna.

P: E por que o senhor acha que isso é embromacao?

LN: Veja bem, o que é o “investment grade”? O “investment grade” (grau de investimento)
analisa a capacidade de pagamento de um pais. Se para garantir essa capacidade de
pagamento eu jogo a taxa de juros la em cima sem necessidade, corto investimentos em
infraestrutura, corto gastos em educacdo, em inovacdo. Para manter a capacidade de
pagamento eu ndo estou desenvolvendo. Esse capital que é analisado pelas agéncias de

risco € um capital que entra e sai e ndo traz desenvolvimento, como nao trouxe.

P: Como o senhor acha que o jornalista, que o reporter, gente que esta la na redacéo,
no dia a dia dos jornais, pode se preparar para enfrentar esse discurso?

LN: A crise esté se incumbindo disso.

P: Mas as fontes continuam as mesmas...

LN: Vocé pega o espaco que tem hoje um Delfim (Netto), um (Luiz Gonzaga) Belluzzo, o
pessoal da Universidade Federal do Rio de Janeiro, o espago € maior do que antes. Esse
(economista de banco, com grande visibilidade, entrevistado mais abaixo) Alexandre

Schwartsman era visto como um génio, mas é um cretino.

P: Ele € muito acessivel, vocé liga pra mesa dele...
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LN: ...esta em permanente disponibilidade. Vocé pega o Mailson. O Mailson ndo engana
ninguém mais. Pega o Octavio de Barros (economista e diretor do Bradesco), ele € muito
meticuloso, mas a capacidade de analise macro dele é zero. O (Fabio) Giambiagi, esses
caras desapareceram. Raul Velloso. Esse € um cara que conhece contas publicas, de repente
virou macroeconomista. VVocé pega o Eduardo Giannetti, € um filésofo, é um o6timo
filésofo...virou macroeconomista. Essa falta de discernimento, isso ai surge a partir do

despreparo das redacoes.

P: Como da para se preparar? O senhor ja refletiu sobre isso?

LN: Sei I4, ué. Dentro do modelo atual vocé ndo tinha competicdo entre 0s jornais, vocé
tinha o discurso Unico...Quero dizer, a partir de 2002, 2003, 2004, com a crise econémica,
eles fizeram um pacto entre eles de um discurso unico, e esse discurso Unico matou a
competicdo. A Folha faz um jornalismo econémico ruim, mas é o mesmo que o Estado faz,
é¢ 0 mesmo que O Globo faz. Entdo, com a abertura da internet para outras formas de

guestionamento, eles vao ter que mudar.

P: O senhor acha?
LN: Acho. Ah, vdo. Nés estamos passando por uma fase agora de mudanca estrutural na

economia, na politica, na vida brasileira.

P: Eu queria que o senhor falasse do surgimento da sua reflexdo sobre os “cabecas-
de-planilha”, de onde veio essa sua percep¢ao?
LN: Eu estive em 2002 no banco Santander, na Espanha, em um seminario do qual

participaram o (Enrigue) Iglesias (ex-Banco Mundial), jornalistas da imprensa econémica
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espanhola, El Pais e outros, e também as multinacionais espanholas que estavam vindo
para cd. Para quem estava de fora, era nitido que a vinda para a América Latina, para o
Brasil, salvou a Espanha, porque as empresas seriam devoradas pelas multinacionais
alemads, francesas. VVocé pega a discussao dos jornalistas econémicos |4, entdo eles falavam
das empresas corruptas da América Latina gastando dinheiro das velhinhas deles.

E para mim ficou claro isso, desde 2001, 2002. Eles pegavam uma situacdo momentanea de
queda e projetavam por anos. No momento anterior, quando a economia estava bem, eles
pegavam um momento bom e projetavam por anos. Entdo, ndo havia nenhum
conhecimento sobre as caracteristicas especificas da economia. Em 1982 eu estava no
Jornal da Tarde, fui cobrir uma reunido da Anpec (Associacdo Nacional dos Centros de
Pds-Graduacdo em Economia) em Olinda. E foi a primeira vez que eu vi a apresentacdo dos

modelitos. Entdo o cara conta um modelo de economia para defender determinada tese.

P: E planilha Excel?

LN: Ndo, eu digo o modelo ainda sem a matematica. Nesse modelo vocé monta o que € o
pais: as relacdes entre cdmbio, producdo, isso e aquilo. O cara contava 0 modelo para
justificar uma tese. Dai na hora de a mesa questionar, “-Ah, mas vocé ndo colocou o
trabalho tal ai, como ¢ que fica?” O cara colocava o trabalho. “-Ah, mas vocé ndo colocou
agricultura.” Ai o cara colocava agricultura. Ai, a medida que ele ia colocando os
elementos, o modelo dele deixava de funcionar. No Brasil, 0 que aconteceu com essa
questdo dos “cabegas-de-planilha” ¢ que foi em cima da planilha do llan Goldfajn (ex-BC).
Todo o mercado, quando ia fazer a pesquisa Focus (do BC), eles ndo queriam saber qual era

a estimativa deles para a inflacdo. Eles tentavam adivinhar o que o Banco Central pensava

sobre inflacdo. Se eles estivessem certos e 0 Banco Central errado, e eles apostassem no
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que eles achavam certo, havia ganho. A planilha do Ilan € uma coisa que todo mundo

queria reproduzir.

P: Quando foi isso, mais ou menos?

LN: Em 2002.

P:Ele (llan Goldfajn) estava no Banco Central?

LN: Estava no Banco Central.

P: A utilizacdo da planilha é vendida como algo absolutamente matematico, um
modelo limpo, livre de influéncias politicas, cientifico. Isso é muito sedutor, ndo é?

LN: Vou te dar um exemplo que ocorreu em 1994. O governo abre a economia, amplia
aquela apreciacdo do Real, as contas externas indo para o vinagre... O governo desesperado
porque achava que as exportacdes ndo estavam dando...Lembro que escrevi uma coluna
dizendo “-Olha, cotacdo leva um tempo até que os importadores aprendam a importar, e
quando aprenderem vai ver uma enxurrada de cotagdes que vai sufocar a economia”. O
(José) Serra era ministro do Planejamento, no segundo semestre de 1994, ligou para mim:
“-Vocé estd acompanhando os ultimos estudos do Paul Krugman?” Eu falei “-Nao”. Eu
nem sabia quem era o Paul Krugman. Ele disse “-Porque nas teses dele ele esta justamente
discutindo essa defasagem...” Eu fui a Uberlandia dar uma palestra para uns atacadistas 1,
perguntei a eles por que ndo estavam importando e eles disseram que leva um tempo até
aprender. Ou seja, esse contato com o mundo real os caras ndo tinham. Eles montavam
uma planilha, a planilha dizia o seguinte: “-Vai ter uma depreciacdo de cambio de x, mas se

a economia tiver um ganho de produtividade y, compensa”. Para saber se a economia vai
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ter aquele ganho de produtividade, vocé precisa conhecer, vocé tem de ter uma nocéo de
grandes numeros, qual a capacidade de o empresario ter esse ganho de produtividade, qual
a rapidez com que o Executivo consegue fazer reformas, qual a resisténcia que o Congresso
vai impor a reformas, ou seja, um conjunto de fatores que interfere na economia, que esse

modelo ignora.

P: Mas ainda hoje ha muita oferta de estudos de consultorias, de bancos. Muitos
estudos que sdo baseados nesses estudos de planilha...

LN: O que eu digo é o seguinte: vocé tem o estrategista e o calculista. O estrategista é
aquele cara experiente, criativo, ele tem a visdo de conjunto. E que nem o jogador de
xadrez. Tem uma entrevista com o (Garry) Kasparov na Veja muito interessante. No
xadrez, as probabilidades sdo infinitas. Entdo vocé tem que saber qual o caminho correto e
iSso vocé sO6 consegue com a intuicdo. Entdo vocé pega um economista experiente, um
Delfim, pega um Guilherme da Silva Dias. Pega o (Yoshiaki) Nakano. Eles tém nocdes
muito claras das grandes linhas, do qué influencia o qué. A partir do momento que vocé
tem essa nocao, vocé pega um Alexandre Schwartsman e fala “-Faz um célculo ai pra mim
sobre a influéncia do cdmbio no saldo comercial”, uma coisa assim. O problema é que esses
caras do célculo sdo técnicos, eles ndo sdo os criadores. Eles ndo sdo os estrategistas, eles
sd0 0s economistas menores, eles sdo 0s economistas que fazem as contas. Esses caras, em
cima de modelitos que trouxeram de fora, acharam que tinham conhecimento, mas néo

sabem pensam fora do modelo.

P: Mas a ideia de que o modelo é cientifico e por isso funciona passado para a

sociedade via imprensa?
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LN: Foi, foi. Ai quando vocé pega o proprio Alexandre, o Octavio, ndo é nem o modelo
economeétrico, que o jornalista ndo estava em condicdo de analisar. Mas a segurangca com
que ele fala besteira. Eles sdo taxativos. Se o cara erra vocé ndo cobra. O Mailson e o
pessoal da Tendéncias, eles erraram todos os grandes fatos econdmicos que aconteceram de
1994 a 2003. Todos. Eles ndo previram a crise do México em janeiro de 94/95, ndo
previram a crise brasileira, ndo previram a explosdao do cdmbio em 99, ndo previram a

guebra da Argentina, ndo previram a explosdo do cambio em 2002...

P: Mas é uma empresa que deve ter um nimero muito grande de clientes...

LN: Porque a imprensa da essa retaguarda.

P: O fato de uma consultoria, banco ou administradora de ativos aparecer na
imprensa aumenta sua base de clientes?

LN: Claro.

P: O senhor acha que a instituicdo quer aparecer na midia também por conta disso?

LN: Claro. Interessa por varios motivos. O primeiro é esse negécio, se ele é consultoria
atrai clientes, se ele € ligado ao banco, ele da visibilidade para o banco. E outra coisa é o
seguinte, em momentos de turbuléncia, o que ele fala influencia o mercado. Entdo ele fala
amarrado com o que o operador do banco dele esta fazendo. Eles ganham espaco na midia
ndo por terem modelitos, mas pelas afirmacdes taxativas que passam uma seguranca que

nao existe.

P: Mas afirmac0es taxativas que estariam embasadas pela ciéncia econdmica...
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LN: Nao tem ciéncia econbmica...

P: Mas é um discurso embasado em uma ciéncia, e € isso que 0 jornalista acaba
comprando...

LN: Isso... vou te dar um exemplo da inflacdo da jabuticaba do (economista e um dos pais
do Plano Real) Pérsio Arida. O Pérsio, que é um cara brilhante, mas parou de pensar
economia ha muitos anos... Dai ele ganha um prémio de economista do ano, da Ordem dos

Economistas, que foi uma manipulacao...

P: Faz pouco tempo, ndo faz?

LN: Quatro anos... mas se ele ganhasse pelo conjunto da obra tudo bem, mas pelo que ele
fez naquele ano, ele ndo fez nada, e ele precisava de uma coisa nova... entdo ele vem com a
tal da inflacdo da jabuticaba. Se no Brasil a taxa de juros real, juros menos inflacao, fica
abaixo de 8%, da infla¢do. Eu fiz uma coluna cagoando dele. Ele ficou ofendido, eu falei “-
Pérsio, vamos almogar ai vocé me explica isso ai”. No almogo eu falei: “-Pérsio, eu queria
que vocé me explicasse, ndo do ponto de vista tedrico, mas que vocé me explicasse o que se
passa na cabega do cara que marca prego para justificar essa correlacdo que vocé faz.”. “-
Numa economia cartelizada, o produtor olha a perspectiva de inflagdo futura, compara com
a taxa de juros e, se for abaixo de 8%, ele reajusta prego”. Falei: “-Se vocé me apresentar
um cara que proceda assim na economia real, vocé ganha o Nobel”. Ora, as pessoas
marcam preco assim, se acha de tem mercado, sobe o preco. Se vocé quer conquistar
“market share”, diminui o preco. Se ha competicdo e choque de custo, ele assimila, absorve
esse choque de preco. Isso ai sdo principios basicos da economia que esses caras

erradicaram. Erradicaram para qué? Para poder justificar essas posi¢des... € por isso que
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todo jornalista, se ele fosse entrevistar um economista, tinha que fazer pergunta basica. “-

Por qué? Explique a correlacéo?”.

P: So6 “por que” ja seria suficiente?

LN: A correlacdo. Ele tem que saber fazer pergunta. Eu lembro uma vez, o Octavio... em
2002... ele falou “-Se ndo tiver ajuste fiscal, o gasto publico ndo leva ao crescimento, tem
que aumentar juros”. Dei um cacete nele. Marcamos de almogar. Eu falei: “-Octavio, deixa
eu te falar uma coisa: por que o ajuste fiscal leva a crescimento?” Tem razdes, mas eu
queria saber da cabega dele. “-N&o, porque dai vocé tem um gasto virtuoso”. “-Octavio,
imagine o seguinte: eu tenho R$ 1 milhdo por més, sou o prefeito de uma cidade. Eu tenho
duas alternativas: pagar juro elevado ou pagar funcionario relapso. O que é que impacta
mais a economia? Funcionario relapso. Quando ele vai comprar a geladeira dele, o cara ndo
vai perguntar se o dinheiro ¢é virtuoso ou ndo.” Vocé ja nio tinha nenhuma relagao causal. E
evidente que ele ndo pode desperdicar com funcionario relapso, sdo outros quinhentos, vocé
vai discutir, mas discutir macroeconomicamente, dizer que o dinheiro gasto... vocé pega o
dinheiro do funcionalismo. O dinheiro do Bolsa-Familia... E anticiclico. Vai gastar esse
dinheiro. Esse dinheiro vai pra onde? Para o setor privado. Entdo como é que vocé vai dizer
que o aumento do salario minimo, o aumento do Bolsa-Familia, o aumento do
funcionalismo vao comprometer o crescimento da economia? Essas relacdes ai € que o

jornalista tem vergonha de perguntar.

P: Tem vergonha?
LN: Tem. E os caras tém defesas, né? A defesa deles é fazer um ar superior: “-Nossa, é tdo

Obvio iss0”.

231



P: O apelido do Octavio de Barros é “God” nas redacdes, de tdo superior que ele é.
LN: Ele? Um pouquinho antes de estourar a crise internacional ele fez uma apresentacdo da
Fiesp (Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo) que foi a coisa mais vexaminosa.
Eu faco parte do Conselho de Economia la. Ele até me chamou, no fim de semana anterior,
me convidou pra tomar um chope, discutimos economia. Eu falei: “-Octavio ja até sei por
que vocé me convidou para um chope, vocé quer fazer “hedge” de critica, vocé ndo quer
que eu critique nada”. “-Isso mesmo, eu ndo gosto de bater boca, prefiro discutir aqui...”.
Ele fez uma apresentacdo cretina, dizendo que o mundo era aquele mesmo, que o Brasil
tinha que se conformar com o cdmbio baixo... Provou por A mais B que a situacdo mundial
era irreversivel. Mas deu um quebra pau, porque o pessoal tem uma no¢cdo minima de
economia. Dai eu saio da reunido “O, Octavio, quer dizer que aquele paraiso seu ja
estourou?” “-Ué, até o (ex-assessor do Tesouro dos Estados Unidos e renomado professor
de economia Nouriel) Roubini erra, por que eu nao posso errar?” O problema é que esse
erros ai ...vocé joga o erro agora... Quer dizer, esses erros ai, o cara fala um negocio errado
agora, vocé sé vai poder comprovar daqui um ano. Como é que faz? Eu, em 95, tive uma
baita discussdo, dizendo que aquela taxa de juros ia levar a maior inadimpléncia da historia.
Trés meses levando pancada. A sorte minha é que estava um negdcio tdo violento que
depois de trés meses caiu a ficha e o proprio Fernando Henrique admitiu que vinha uma
crise brava pela frente. Critica de quem? Do (jornalista) Gilberto Dimenstein. Ele estava em
Brasilia, o (Pedro) Malan alimentava ele de respostas. Dai ele mais o0 Marcio Moreira Alves
me acusando de ser lobista da Fiesp, lobista do (investidor-especulador do mercado
financeiro) Naji Nahas. Foram criando esse tipo de desqualificagdo. SO que pra toda cidade

do interior que eu ia, estava tudo quebrado. Entdo vocé olhava: “-Se todo o lugar que eu
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vou estd quebrado, vai chegar uma hora que vai chegar na capital”’. Nos fomos numa
reunido em maio na Folha, eu falei: “-Seu Frias, vem uma quebradeira sem tamanho...” -
N&o, o PIB ao invés de crescer 6%, o Malan me disse, vai crescer s6 5%”. “-Pega 0 mapa
do Brasil e escolhe dez cidades do interior. Liga e pergunta como esté 1a...” A noite ele me
ligou, eu estava em Nova Iguacu. “-T4 feia a situacdo, ta tensa...” Mas como vocé tem uma
cobertura da midia s6 paulista, Rio, de mercado financeiro, e Brasilia, entdo esses sinais
gue vém da economia vocé ndo recebe. Os departamentos econdmicos dos bancos, que tém
uma enxurrada de dados, ndo tém essas percepc¢des. Trazem a explicacdo que mais interessa

aos bancos.

P: A imprensa reflete essa analise que vem dos departamentos econémicos, mas o
governo também a compra...

LN: Compra, 0 governo pode até ndo acreditar, mas acaba se curvando a essa questdo. Se o
mercado fica nervoso e 0 cambio comeca a variar, vocé cria instabilidade em todo o sistema
econémico e politico brasileiro, entdo vocé ficou refém disso ai, p6. Se o cambio subir, a
inflacdo volta, voltaremos aos anos 80. Mas explode o cambio trés meses depois, a inflacdo

continua sob controle e o Pais, crescendo.

P: O senhor foi muito procurado por economistas de bancos, por assessores de
imprensa? Como € que a sua relagcdo com eles aconteceu?

LN: Em 90, 91, 92, 93, a minha posic¢do nunca foi de defesa do modelo dos anos 80, achei
que cumpriu uma funcdo e tinhamos que partir para um outro modelo... tinha de haver
privatizacdo, dentro de uma outra légica, ndo dessa logica que foi empregada ai... Agora, a

minha relacdo com departamentos econémicos... Eu tive uma guerra muito pesada com o
233



pessoal do governo na gestdo do Gustavo Franco, no Banco Central (primeiro mandato de
Fernando Henrique Cardoso). Se vocé pegar minhas colunas do Plano Real até 99, eram de
criticas pesadas, mas eles respeitavam. Tinha argumentos, eles ndo me viam como
incendiario... Vocé tem uma geracdo mais recente, de 2002 em diante, que sdo esses
“cabecgas-de-planilha” que pegaram um modelito para uma economia em equilibrio, essa
geracdo Alexandre ja é muito mais despreparada do ponto de vista de visdo historica, do
ponto de vista de visdo socioldgica, aquela geracdo do Real, o André (Lara Resende) e
outros... meu livro mostra que aquela depreciacdo do Real foi para jogadas em mercado
futuro de cambio. Era um outro padrdo. Era um pessoal com uma visdo historica, uma
cultura muito mais ampla do que os meros modelos matematicos. Entdo essa arrogancia
gue é muito mais desse pessoal do segundo time, que chega em 2002, 2003, mas uma parte
s0. Nos tinhamos reunides periddicas aqui com pessoal de mercado e da economia real. Era
uma discussao respeitosa. N&o tinha esse assédio. Quem fazia essa ideologia, esse assédio
era o Natan (Blanche). Ele € um grande cara, ele ficou de mal de mim depois que bati muito
no Mailson. A Tendéncias era manipuladora mesmo, e algumas pessoas que surgiram no
mercado surgiam muito mais individualmente. VVocé tinha essa ideologia difusa que dizia o
seguinte: “-Quem fala isso é atrasado, ndo conhece nada de economia, quem fala isso

conhece”. Ndo teve esse assédio...

P: O senhor vé banalizacao na anéalise econébmica que aparece na imprensa?

LN: A banalizacdo é vocé fazer a projecdo em cima do momento atual. Vocé olha para
cima, esta sol, vocé fala “-Vai fazer sol hoje”. O noticiario esta totalmente banalizado. Pega
0 noticiario com a apreciacdo do cambio, pega a maneira como o pessoal analisava a

apreciacdo do cambio. De dezembro de 2007 até meados de 2008, vocé pega as proprias
234



analises do Banco Central, é aquilo que eu falo de falta de visdo de conjunto. O Banco
Central fala o seguinte: estd tendo uma tendéncia de aumento de déficit externo que vai
exigir financiamento. Vocé tem la o departamento econdmico levantando todos os pontos e
depois vocé tem la o Copom, o pessoal la do departamento de Metas Inflacionérias
analisando conjunto. Entdo, o Banco Central diria numa parte 1a: “-O Brasil vai precisar
cada vez mais de financiamento externo” e depois dizia o seguinte: “-Segundo semestre a
tendéncia € piorarem as condi¢des de financiamento externo”. P9, vocé juntava as duas
partes e tinha uma crise, dai quando vocé tem as conclusdes 14 eles ignoravam os dois fatos.
A situacdo esta tranquila, a apreciacdo do cambio esta sendo boa para a inflacdo, ou seja, ha
incapacidade da imprensa de pegar no proprio relatorio do Banco Central os elementos para

comprovar que a conclusdo era errada.

b) A entrevista a sequir foi realizada com ex-assessor de imprensa de um grande banco
brasileiro privado (instituicdo identificada como Y), objetivando mostrar como atua
a area de comunicacgdo de bancos em relagdo aos jornalistas. O profissional preferiu
falar na condicdo de anonimato, alegando questdes éticas, embora tenha permitido a
gravacdo da entrevista. O profissional foi identificado pela letra X. Depois de
trabalhar anos em redacgéo na area de economia (Estadao, revista Exame e Folha), X
tornou-se gerente de comunicacdo do banco Y em 1993, onde ficou até 1998, e
implantou o departamento de assuntos corporativos. Também atuou em uma

instituicdo menor, coordenando um site de finangas pessoas. Atualmente, com 16
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anos de profissao, tem a propria empresa de assessoria, que atende majoritariamente

associagc0es empresariais. Depoimento concedido em agosto de 2008.

Pesquisadora: Quais os critérios para um profissional de imprensa trabalhar como
assessor de comunicacdo de um banco?

X: Eu acho que cada banco é um banco e cada um tem culturas diferentes. Um Bradesco é
uma cultura, um Unibanco € outra, um Itad é outra, um tem uma agressividade maior que o
outro no discurso, na forma de lidar com a imprensa. No Y, os diretores sdéo muito
reservados, ndo fazem questdo de mostrar que trabalham em um banco poderoso. E também
acho que em funcéo dessas culturas diferentes, as exigéncias que os bancos fazem quando
colocam um profissional |4 dentro também é muito diferente. No banco onde eu trabalhei
tinha muito de falar uma coisa assim "-Esse jornalista é confiavel, esse ndo é", entdo vocé

dividia o jornalista em duas classes...

P: Mas o que define se o jornalista é confidvel ou ndo?

X: O jornalista confiavel em geral era mais maduro profissionalmente, que nédo ficava
langando coisas que poderiam mexer com o mercado de alguma maneira, com bolsa, com
acdo. Era o jornalista que tinha cuidado com a informacdo que ele leva a publico. O
jornalista ndo confiavel é o jornalista que gosta do furo a qualquer prego. Eu entendia que

era essa a distincdo que eles faziam.

P: E quem definia o jornalista confiavel?
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X: Vocé fica cinco anos num banco, vocé sabe. A direcdo acompanha, eles conhecem 0s
jornalistas. Vocé pega um banco grande, sdo poucos os jornalistas que cobrem isso, que
conseguem falar com a direcdo. O banco onde eu trabalhava recebia duas mil ligacbes por
més, mas tudo parava na assessoria, me passavam e pouquissimos jornalistas tinham acesso

a direcdo. S&o sempre 0s mesmos.

P: O Y tem departamentos de economia. Os jornalistas falavam com os economistas
dessa area?
X: Raramente esses analistas eram autorizados a falar com a imprensa. Quem falava era o

vice-presidente.

P: Por que um banco grande s6 deixava a vice-presidéncia falar? Ndo dava para fazer
um media training com outras areas?

X: Néo, era muito centralizado. Ninguém falava la sem falar com a assessoria. Abaixo do
vice-presidente vocé tinha uns quatro diretores executivos, que eram autorizados a falar.
Estes mesmos eles preferiam passar para o vice-presidente. Porque 14, eu acho que no Itad
tambeém é assim, eles ndo gostam de aparecer em nenhuma situacdo. Tem umas coisas bem
curiosas, eu lembro muito disso, que vocé tem a impressdo que o banco engana o jornalista.
"-Ah, desviou o cara da noticia". Eles tém uma ética propria e que é muito interessante de
voceé sacar. Eu fiquei cinco anos no Y e eu nunca menti para um jornalista. Mas vocé tinha

codigos com a executiva.

P: Em que mentiria para jornalistas?
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X: Por exemplo, jornalista ligou la e falou assim: "-X, eu estou com uma informacéo aqui
que o banco vai comprar tantos por cento de participacdo na Vale (maior mineradora
brasileira, antes chamada de Companhia Vale do Rio Doce), vocé pode ver isso pra mim?"
E alguns jornalistas ja tinham esse codigo comigo. Eu ligava para a direcdo e a direcao
falava "lIsso é verdade, mas a gente ndo pode confirmar, mas também néo vai mentir". Era
um codigo que vocé estabelecia com o jornalista que vocé conhecia melhor. O cara ja sabia,
se eu falava assim "-O banco ndo confirma”. Eles falavam assim "-Mas desmente?" "-N&o”.
Ai eles publicavam. Porque era um codigo, a gente ndo podia confirmar que a coisa era
verdade, mas a gente ndo mentia. Eu posso ter omitido alguma coisa, mas nunca falei "-
Imagina, isso ndo procede”. A propria diretoria fazia essa distingdo entre o jornalista

confiavel e o ndo confiavel.

P: O que ¢ esse departamento de assuntos corporativos que o senhor criou?
X: Na época que eu entrei Ia, eles ndo tinham politica nenhuma de relacionamento com a
imprensa, ndo atendiam, era uma coisa horrivel. Eu fui para melhorar a imagem deles com

a imprensa. Era esse 0 objetivo deles.

P: Se 0 banco era téo fechado, por que queria melhorar a imagem com a imprensa?

X: Queria melhorar, mas ndo queria se abrir mais ndo. A ideia era assim, na cabeca deles,
se eles tivessem uma pessoa que fosse jornalista e que pensasse como jornalista, essa
pessoa ia conseguir administrar esse relacionamento com a imprensa. Eles néo precisavam
se expor mais, s6 o fato de ter um jornalista que falasse a mesma linguagem do outro
jornalista, isso ja acabava criando um ambiente favoravel para que diminuisse essa

resisténcia. A relacdo com a imprensa era péssima, subordinada ao marketing. O cara falava
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“-quero falar com o presidente sobre ndo sei qual assunto”, até isso chegar ao presidente, se
chegasse... O proprio marketing avaliava se valia a pena ou ndo, dai chegava o dia seguinte,
saia uma merda no jornal. O departamento que criei comegou a cuidar da comunicagao
como um todo e deu um direcionamento ao trabalho dos jornalistas. Eles ligavam para o
banco, passava pra mim, mais tarde para a equipe, mas ai a gente atendia, levava o assunto,

agilizava, estava ali praquilo.

P: Como se fazia a filtragem das demandas, era entre o confiavel e o ndo confiavel?

X: Todos os assuntos eram levados para o vice-presidente, que cuidava da area de crédito,
do mercado imobiliario, mas muitas vezes eu ja levava com a solugdo. “-Olha, a agéncia
ndo sei de onde foi assaltada, eu orientei o gerente a fazer tal coisa, tudo bem? Tem outra
orientacdo?” Na verdade eu influenciava muito na decisao de falar ou ndo. Eu tinha uma
influéncia grande nesse momento. Porque eu ndo posso pegar 500 pedidos de entrevista por
dia porque sendo o cara ndo vai trabalhar, vai ficar atendendo jornalista, o trabalho dele vai
ser esse, sO. Entdo eu fazia uma triagem. No comeco eu me reportava ao diretor de
marketing. Depois, quando eles foram confiando, o diretor de marketing foi saindo e eu fui

subindo.

P: A assessoria deixava jornalista sem resposta?

X: Nunca. Essa era uma orientagdo que eu tive, desde o comeco. Jornalista ndo pode ficar
sem resposta. Ele liga 1a e fala assim “-Eu queria fazer uma matéria sobre reducéo de
crédito, juros...” Ai eu atendia, olhava, voltava, e dizia “~-Nao vai rolar porque o diretor da

area nao pode falar.” Isso eu considero respondido.
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P: Havia um filtro?

X: Tinha coisa que a gente filtrava também. Diario Popular... Interessava falar sobre esse
assunto? Nao interessa, entdo vamos priorizar outro jornal. Ai chegava no final do ano,
caderneta de poupanca, 13°, alguma coisa assim, tinha uma meta de que aumentasse 0
depdsito 14, dai eu ia no Diario Popular. Eu priorizava aquilo como um veiculo dentro da

estratégia de aumentar captacdo de poupanca.

P: A assessoria divulgava dados, como projecdo de PIB? O Y tem hoje o boletim de
analise que eles mandam para os clientes e que soltam para jornalistas também?
X: Néo fazia, naguela época nem tinha interesse em fazer isso, uma coisa que eles ndo

queriam de jeito nenhum era fazer projecdo de nada.

P: Quantos jornalistas estavam na lista dos confiaveis? Ou também se media o
confiavel pelo veiculo que estava ligando?

X: Esse negocio de jornalista confiavel e ndo confiavel € assim, vocé pega os grandes
jornais de Séo Paulo e Rio, jornal de Sdo Paulo vocé tem no maximo trés jornais grandes,
uma pessoa em cada jornal, trés, quatro jornalistas em S&o Paulo e quatro no Rio. Brasilia
era menos, sdo caras mais agressivos, que gostavam de dar furo, de manchetar. Em geral
vocé tem duas categorias de jornalistas, que eu ndo consigo dizer se séo erradas, o confiavel
e 0 ndo-confidvel. Como jornalista, eu jamais ia admitir essa divisdo, porque o jornalista
tem de trabalhar. Mas eu entendia o que os diretores falavam. E o cara que tem a
responsabilidade no trato da informacéo e o cara que ndo tem. O cara que vai porque a
ambic¢do dele em aparecer ¢ maior... Entendeu? Ai vocé fala assim “-Bom, entdo vamos

discutir essa responsabilidade no trato da informa¢ao”. Realmente, ai vocé entra numa coisa
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subjetiva. O que é essa responsabilidade? Essa responsabilidade é pra ndo colocar o banco
numa fria? Pode ser. Dai se vocé coloca o banco numa fria, o efeito € sistémico.

Por exemplo, vocé sabe que um banco esta quebrando. E ai? VVocé vai dar essa noticia ou
no vai dar? E uma decisdo complicada, tem consequéncias graves até para os cotistas. E
desse jeito que é colocado, nisso eu acho mesmo, acho que tem um grupo de jornalistas
bem informado, quanto mais informado ele é, mais maduro ele € nesse aspecto do
tratamento da informacdo. Agora, a neutralidade fica comprometida, tem um envolvimento,
acho que o jornalista que cobre a area de financas, eu sentia isso as vezes, eles eram

seduzidos.

P: Pelo qué?

X: Pelo poder dos bancos. Conseguir falar com um presidente do banco, com o vice-
presidente, € uma coisa assim de status, eles se deixavam muito seduzir pela coisa do
poder. Eu acho que os bancos percebem isso, 0s executivos dos bancos tém muita clareza

sobre isso.

P: E isso permite algum tipo de troca entre essas partes? Eu te dou a entrevista, mas
eu falo o que eu quero... Tudo muito implicitamente, nunca falado...

X: 1Isso existe, ndo so no setor financeiro, isso existe mesmo, tipo eu te dou uma informacéo
hoje, e daqui a um tempo, “-Mas eu passei aquela informacao legal pro cara, tenta vender

isso pra ele porque eu acho que ele vai dar em agradecimento”. Isso tem muito.

P: Quando trabalhava no banco, dava media training (orientacdo de executivos para

falar com a imprensa)?
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X: Para o pessoal do banco, ndo, mas eu orientava entrevista. Pegava a pauta, em todos 0s
casos, por telefone também, eu sempre dava todas as indicacdes, e la tinha muito o que a
gente chamava de armadilha, a pessoa chegava 1a: “-E uma matéria sobre ndo sei o qué”,
quando ia ver, colocava o cara numa fria desgracada. Ai é que vocé vai aprendendo quem é
quem. Ndo quem ¢é quem no sentido de ser ruim. Assim, “-Com a Paula é preciso tomar
cuidado, porque ela fala que é uma coisa, vai la e é outra, ela so fala que é agquela coisa pra
conseguir chegar”. Vocé vai pegando a malandragem. Eu chegava pro vice-presidente,
falava “-Fulano ligou”, eles tinham que saber tudo, mesmo que fosse um diretor que
falasse. “-E a Paula, ela esta falando que vai fazer uma matéria sobre tal assunto, eu acho
que ndo é sobre esse assunto, acho que ela vai falar sobre tal assunto, que esta usando isso
como pretexto porque ela vai entrar naquele assunto do precatério porque ela esta

acompanhando esse assunto todos os dias, o senhor quer falar?”

P: E media training, o senhor da para os clientes de sua assessoria?

X: Super comum. Eu fiz um orcamento para um dia inteiro de media training para dez
pessoas, esse ndao é o melhor media training, mas saiu por R$ 15 mil. Em geral, um
jornalista que vai dar o treinamento tem que ter um carisma, ndo é qualquer um, eu ndo sou
uma pessoa propria pra fazer isso. A pessoa tem de falar a linguagem do executivo, brincar,
vir com a propria equipe. Os meus clientes, acho que todos ja fizeram. Porque eu trabalho
com muita associacdo, e 0s empresarios véem da iniciativa privada, grandes empresas, onde

recebem treinamento.
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c) Entrevistas em economistas de bancos e banqueiros sobre financeirizacdo e

relacionamento com a imprensa.

1) Boris Tabacof foi presidente dos bancos Safra (1970 a 1975) e Banespa (1989) e
dirigiu a Anbid (Associacdo Brasileira de Bancos de Investimento) no fim dos anos

1970. Entrevista concedida em novembro de 2006.

Pesquisadora: Como vé a comunicacao do setor financeiro?

Boris Tabacof: O setor financeiro ndo se comunica institucionalmente ou sobre politicas
via cada banco individualmente. VVocé vé que rarissimamente os banqueiros quando falam
de politica, falam pessoalmente. O Olavo Setubal (Itad), uma figura muito importante nesse
processo politico, tomava o cuidado de nunca falar em nome do banco dele. Um exemplo
mais recente € o Banco Votorantim, criado ha muito pouco tempo. Hoje, é um dos bancos
mais importantes do Pais, e o principal acionista dele, Antonio Ermirio de Moraes, continua
numa posicdo como se nada tivesse a ver com o setor, embora boa parte dos bons
resultados do Grupo Votorantim, que € predominantemente um grupo industrial, se dé pelo
desempenho do banco. Os bancos hoje fazem seus lobbies via Febraban (Federagédo
Brasileira de Bancos). O (entdo) atual presidente, Fabio Barbosa (na época presidente do
ABN Amro no Brasil), € uma figura muito conhecida, de lider empresarial, um executivo e
ndo um herdeiro familiar.

Outro exemplo ¢é a Anbid. Essa entidade tinha uma atuacdo muito forte. Eu diria que o setor

bancario lembraria um iceberg. A parte visivel, a parte puablica, que tem a ver com a
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comunicacdo, é a parte acima da linha d"agua. Abaixo disso, os icebergs tém uma massa

enorme, que no caso seria uma acao politica muito intensa.

P: ... que é 0 que a Febraban e a prépria Anbid fazem?

BT: N&o, o que eu estou chamando de informal é um didlogo permanente. Tem a
comunicacdo institucional, visivel, que tem cada vez mais a ver com a participacdo de
economistas da melhor qualidade que eles recrutam, e esses representantes aparecem muito
na midia. Tem as instituicdes, e tem toda a parte que eu diria comunicacdo informal

politica.

P: Como é essa comunicacdo informal politica?

BT: A comunicacdo politica informal é um dialogo intenso e constante com o setor
financeiro regulador, basicamente o Banco Central e o Ministério da Fazenda. Observe que
ndo considero que haja uma ligacdo menos nobre, coisas secretas, misteriosas, ndo € isso,
ndo. Pelo que eu sei, o sistema bancario tem um dialogo dindmico e muito constante, e
muito competente, e ai eu acho que € comunicacdo. Eles estdo constantemente se falando,
dialogando, propondo ideias. A representante dos bancos é a Febraban, e é ela que prepara
todos os trabalhos, estudos, que obviamente sdo alimentados pelos préprios bancos. A
Febraban tem uma estrutura profissional forte, como tem a Anbid (Associagdo Nacional
dos Bancos de Investimento) , como tem a Apimec (Associagdo dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais). Enfim, a capacidade do sistema

bancéario de promover legitimamente os seus interesses é muito forte.

P: Como o senhor acha que os bancos dominaram o discurso econémico nos jornais?
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BT: Depois do Plano Real, esses economistas que sdo muito competentes, que sao
chamados de “pais do Real”, conquistaram varios postos no governo, no BC, Ministério da
Fazenda e entidades correlatas, como Banco do Brasil e BNDES. Como sdo pessoas muito
competentes, transformaram reivindicacOes de estrito interesse de um determinado

segmento, em assunto do maior interesse nacional...

P: Como eles fizeram isso?

BT: E um instrumento da ideologia. O que existe é uma crenca total de que o mercado tudo
resolve. Se alguém achar que pode haver um grau de intervencdo maior no sistema
financeiro ou no sistema industrial, é execrado. Ai entram também os interesses do sistema
financeiro, que trabalha para ter cada vez menos regulacdo. E esses economistas do livre
mercado estdo uma hora no governo, hora no setor bancario, vocé pode identifica-los, eu
ndo quero dizer o nome. E s6 ver os que estavam no sistema bancario e estiveram na éarea
publica e que hoje estdo em um negodcio que cresceu muito, que ndo sdo entidades
financeiras, mas empresas de gestdo de fundos. Pega-se dinheiro barato em dolar, repassa-
se para 0 mercado financeiro com juros e receitas altissimos, fazendo arbitragem. Isso,
fazem até hoje.

Eu ndo gostaria de dar minhas palavras como palavras de suspeita ou de ddvida, todos
agiram estritamente de modo legal, eles aproveitaram condigdes sistémicas, legais, e de
acesso a informacdo. Mas essa gente toda, o periodo foi exatamente o periodo do Plano
Real. E continua com o Lula. De onde vem a raiz ideoldgica do pensamento Unico? Muitos
deles estudaram, s&o muito fortes em pés-graduacao, na Universidade de Chicago (EUA). E
0 centro mundial do pensamento Unico de que o mercado resolve tudo. O sistema

financeiro, quanto menos regulacdo melhor, por conta do crescimento das bolsas de
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valores, dos mercados de cambio, juros, as operacOes arriscadas de derivativos. Pra
entender, eu aconselharia vocé a pensar ndo s6 no sistema bancario. Abra a sua ideia em
todo o sistema financeiro, aos Goldman Sachs da vida, todos esses bancos de investimento,
o0 JP Morgan tem banco comercial e tem banco de investimento. No Brasil, 0 sistema
financeiro continua concentrado nos “bancdes comerciais”. Mas no mundo, ha muitos
bancos s6 de gestdo de investimentos, que também aportaram no Brasil.

Veja um exemplo interessante: a Lei de Faléncias. O pessoal do sistema bancario/financeiro
conseguiu transformar a Lei de Faléncias, que beneficia a eles como credores, numa lei do
maior interesse da sociedade brasileira. Essa lei que foi aprovada facilita a execucéo das
dividas. Aqui nesta mesa, nesta mesa (numa sala da Federacdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo — Fiesp), veio o presidente da Febraban pedir apoio da industria para a Lei de
Faléncia. Mas eles foram tao enfaticos, que eu disse «.Q, fulano, aqui € a casa dos
devedores, ndo ¢ a casa dos credores”. Eles tém teses complexas, a que estd hoje é: reducédo
dos compulsérios. Virou uma causa nacional. E tudo isso € feito de uma maneira
competente, é isso que os difere dos outros setores da sociedade. A competéncia técnica,
profissional dos que se comunicam pelo sistema bancario, seja publicamente, seja
institucionalmente. Eles conseguem pegar temas de interesse dos bancos e transformar em
causas nacionais.

Sdo altamente profissionais, dispdem de enormes recursos. A primeira leva de profissionais
de bancos, que foi a minha (o entrevistado tem perto de 70 anos) e veio do sistema publico,
ficou para tras. O momento da mudancga tem a ver mais exatamente com o Plano Real, com
a estabilidade, com o poder cada vez maior do Banco Central.

Vocé sabe que a Bovespa (Bolsa de Valores de Sdo Paulo) e a BM&F (Bolsa Mercantil &

de Futuros — ambas foram fundidas em 2008, formando a BM&FBovespa) sdo entidades
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riquissimas. O (ex-presidente da Bovespa Raymundo) Magliano anda na praia fazendo
propaganda da Bolsa, da bolsa popular, quer dizer, eles ddo uma prioridade enorme a
comunicacdo. Quem defende as teses do sistema financeiro sdo economistas do mais alto
nivel, pessoas que tém uma penetracao social e intelectual forte, inclusive na academia, e
dispdem obviamente de um prestigio nobre com a midia, até porque os bancos séo grandes

anunciantes.

P: Que teses sdo essas?

BT: A politica principal do pensamento hegeménico coincide com o poderio crescente do
sistema financeiro formal. Com essa massa enorme de recursos que transitam ai pelo
planeta e que fora objetos de montagem de instrumentos como derivativos, hedges — e que
0s bancos brasileiros ndo chegaram a entrar muito nisso, aqui isso é muito incipiente, mas
nos Estados Unidos, na Europa, é coisa gigante. Todo pensamento gira em torno da
desregulamentacdo, do poder do mercado em regular todos os setores da sociedade sozinho.
Um dia eu analisava a relacdo entre as receitas dos bancos e as teses politicas deles. Era
pegar a demonstracdo de resultados que eles tinham que publicar e separar, por exemplo,
receitas de juros...entdo vocé poderia ver, por exemplo, operagdes de tesouraria, essas
precisam de arbitragem de juros Selic, é o rendimento minimo de boa parte: comprar titulos
do governo. Vocé podia examinar participacdo de tarifas, receita de cAmbio, receitas de

operacdes financeiras.

P: Como o senhor vé o papel dos departamentos econdmico dos bancos?
BT: Isso é um bom exemplo. E departamento de pesquisas e estudos econdmicos. Todos

tém isso. Serve internamente para orientacdo dos negocios do banco. Por exemplo,
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identifica tendéncias de setores que estdo crescendo e atividades que estdo melhorando
mais. Vejamos o segmento imobiliario, esses estudos deles tém a parte macro do setor, mas
vao também a analises mais detalhadas de segmentos do mercado que representam
oportunidades de negdcios. Isso aqui é distribuido para um mailing interno e externo, de
clientes. Os jornalistas recebem. O (economista) Otavio de Barros (ex-BBA e atual
Bradesco) foi um dos profissionais que mais desenvolveu o papel dos departamentos
econémicos, com grandes equipes e indmeras pesquisas e projecoes.

Esses economistas conseguem fazer uma convergéncia de teses. Quero dizer, tém uma
posicdo olimpica, de querer o bem do Brasil, o que faz com que tornem suas teses de
interesse de toda a sociedade.

Toda a historia dos bancos se mostrarem acima dessa historia de juros, eles chegam ao
cumulo até de criticar, mas eles é que se beneficiem dos juros altos. De novo a Lei de
Faléncias: nos ultimos anos eles a usam para justificar o juro alto, o spread, que € o
verdadeiro problema para o tomador de crédito, mas do qual o banco se beneficia muito. O
problema é que eles conseguem desviar a atencdo do verdadeiro problema do custo do
dinheiro, que é o spread que eles cobram. Entdo eles atacam a Selic, mas o problema néo é
a Selic, mas o spread. Eles dizem: “-O spread resulta da inadimpléncia, entdo a Lei da
Faléncia vai melhorar muito isso, ndés vamos conseguir cobrar melhor as dividas dos
inadimplentes”. A nova Lei de Faléncias esta ai, mas o spread ndo diminuiu nadinha...E
tem outras coisas do interesse deles que eles fazem parecer de interesse nacional: o tal
crédito positivo que eles estdo defendendo agora, reducdo ao minimo do depdsito
compulsorio, a tese dos créditos direcionados...No meu tempo de banqueiro no Safra, sabe

quanto era o spread? O banco Safra era um banco careiro, que estava comec¢ando, 0 spread
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era 6%. Nos grandes bancos, emprestavam dinheiro a 4,5% de spread entre 0 que ele

pagava na captacdo e aplicava para os clientes.

2) A pesquisadora solicitou entrevista com o economista Z porque ele foi um dos
primeiros profissionais de bancos a aparecer na imprensa para falar de assuntos de
macroeconomia, logo no inicio dos anos 1990. Suas entrevistas foram ainda mais
frequentes apos o Plano Real, de 1994. Z tem mestrado pela Universidade de Paris
I-Sorbonne e doutoramento pela Universidade de Paris X. Foi assessor duas vezes
do Ministério da Fazenda e professor de Economia Internacional da Universidade
de Campinas, além de participar como assessor de uma série de instituicdes, entre
elas a UNCTAD (Conferéncia das Nacdes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento). Quando economista-chefe de um banco estrangeiro no Brasil,
criou um departamento econdmico expressivo, com forte trabalho na area de
projecdes. Por conta da divulgacdo desse trabalho e de sua disponibilidade, Z
passou a aparecer cada vez mais no noticiario, inclusive no televisivo. Quando em
janeiro de 2003 esse banco estrangeiro foi comprado por um grande banco
brasileiro (aqui chamado de K), Z deu novo papel ao departamento econémico
incipiente do banco K, produzindo, inclusive, boletins diarios de analises para
clientes pagantes. Esses boletins chegam diariamente a imprensa. Z faz parte da
diretoria do banco, mas ja néo fala tanto com os jornalistas. Aceitou dar entrevista
sobre seu relacionamento com a imprensa, mas para surpresa da pesquisadora, na

hora do depoimento ele disse que ndo queria falar nada gravado e nem anotado por
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completo. Aceitou apenas que fosse anotado e reproduzido no trabalho algumas

respostas. Depoimento concedido em marco de 2007:

P: Por que 0 senhor ndo quer gravar entrevista?
Z: Porque sou uma pessoa muito conhecida, e 0 banco em que trabalho ndo gosta de ver

seu nome ou de seus funcionarios publicados.

P: Mas s6 gostariamos de saber como é seu relacionamento com a imprensa?

Z: Entendo, mas como falei tenho de respeitar as normas do banco.

P: Entéo, me comprometo a ndo publicar seu nome nem do banco ...

Z: Certo, mas ndo quero gravar entrevista

P: Estou anotando...

Z: Estou vendo, mas s6 vou deixar vocé anotar algumas coisas.

P: Conte como foi sua inser¢cdo na imprensa

Z: Os jornalistas comegaram a me procurar porque eu era um dos dirigentes da Sobeet
(Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e da Globalizacdo
Econdmica, fundada em 1994) e falava de investimentos estrangeiros no Brasil, um assunto
que sempre rendia matéria para os jornalistas. A Sobeet soltava boletins mensais

comentando o tema, esses boletins chegavam aos jornalistas, e eu era procurado. Eu ja
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trabalhava em um banco estrangeiro importante e também tinha uma carreira académica.

Foi assim...

P: A Sobeet tinha assessoria de imprensa?
Z: Nao que eu me lembre, sempre foi a secretaria que cuidou da lista de mailing. A
entidade ficou conhecida porque tinha um trabalho importante de analise de investimento

direto estrangeiro.

P: Mas, como o senhor mesmo disse, a imprensa recebia esses boletins. Significa que
havia um trabalho de divulgacao...

Z: Sim, era um trabalho de divulgacao que chegava aos jornalistas, mas sem assessoria.

P: Quando trabalhava no banco estrangeiro, mais ou menos na época em que estava
na direcdo da Sobeet, o senhor atendia aos jornalistas também como economista-chefe
do banco. O banco tinha assessoria? Ela encaminhava entrevistas?

Z: O banco tinha assessoria, sim. Mas nunca precisei dela para me apresentar a nenhum
jornalista. Eu j era conhecido. As vezes a area de imprensa encaminhava alguma demanda

e eu avaliava se daria ou ndo entrevista, mas eles nunca interferiram no meu trabalho.

P: O senhor ja fez media training?

Z: Nunca precisei fazer

P: Os boletins de analise econémica de sua equipe no banco K chegam a imprensa ao

mesmo tempo em que chegam para os clientes. O senhor ndo acha que mandar para a
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imprensa um material que seria exclusivo de clientes € uma forma de ajudar na pauta
do noticiario, afinal o banco K é um dos mais importantes do Brasil e o que ele pensa
tem peso?

Z: Nao vejo qualquer problema nisso, ndo sou eu quem mando. Talvez a assessoria

mande...

P: Mas os boletins mostram aos jornalistas a opinido do banco K sobre fundamentos e
medidas econémicas. 1sso tem repercussao...

Z: Sem duvidas, mas minha equipe ndo fala com os jornalistas, eles ndo dao entrevistas. A
ndo ser que a assessoria de imprensa autorize, mas ela é muito rigorosa. Eu ja dei muita

entrevista, mas hoje s6 falo com alguns pouquissimos jornalistas.

P: Quais?
Z: Falo com o Fernando Dantas, do Estaddo (sucursal do Rio de Janeiro), com o (André)

Palhano, ex-Agéncia Estado, um pouco com o Guilherme Barros, colunista da Folha.

P: O senhor se considera um economista influente. O que fala reflete em Brasilia?
Z: Sem duvidas. Com muita frequéncia, sou convidado para reuniées com o0 governo ou
para discutir coisas que eu falei via imprensa ou boletim ou para opinar sobre assuntos

macroecondmicos.

P: Entéo o senhor € um economista de banco que influi na pauta do governo?

Z: Sem duvida.
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P: Mas o senhor néo vai la (Brasilia) defender os interesses do banco?
Z: Nao, vou como economista que tem profundo conhecimento de economia. Mas é claro
que minha visdo é a mesma do banco, caso contrario eu seria um dos diretores. Sequer

trabalharia la.

P: O senhor é a favor do livre mercado, da total desregulamentacdo da economia, do
estado minimo?

Z: Totalmente defensor.

P: O professor e ex-ministro Delfim Netto € um critico feroz dos economistas de
bancos, porque, segundo ele, eles trabalham basicamente com proje¢bes numeéricas.
Os boletins de seu banco trazem muitas projecdes desse tipo. Como o senhor encara as
criticas a pesquisa econdémica baseada em calculo.

Z: O professor Delfim é um mestre, o maior economista do Brasil, e eu respeito tudo o que
ele fala. Ndo vou entrar em polémica, mas quem critica a econometria ndo conhece direito
essa ciéncia, ndo sabe o que fala. Sdo instrumentos de previsibilidade importantes,

necessarios para qualquer empresa e até o governo fazer seus planejamentos.

3) Alexandre Schwartsman iniciou a carreira no Unibanco, no departamento
econémico, mas falou com a imprensa pela primeira vez quando foi ser economista
do P&o de Acucar, 22 anos atras, ao jornalista Fabio Paim (hoje no Estad&o), sobre
0 plano de reestruturacdo da empresa. Voltou a trabalhar em bancos, de onde tira

sua experiéncia de contato com a imprensa. Trabalhou nos bancos Indossuez, no
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BBA, foi diretor do Banco Central na gestdo Henrique Meirelles do primeiro
mandato do governo Luiz Inacio Lula da Silva, voltou para o setor privado no
ABN-Amro e atualmente é economista-chefe do Santander para a América Latina.

Entrevista concedida em marcgo de 2007.

Pesquisadora: Colocaram o senhor para falar com a imprensa logo no inicio da
carreira?
Alexandre Schwartsman: Sim, eu era totalmente janior na equipe, mas nunca tive muita

dificuldade pra me expressar e me colocaram para falar com jornalista.

P: O senhor foi professor?

AS: Fui. Ndo dou mais aula. Na época eu ja dava aula, o primeiro curso que dei foi em
1987. Formei-me pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas) como administrador em 1984,
como economista em 1986. Em 1987 eu estava comecando o mestrado e no segundo
semestre de 1987 eu fui dar aula na PUC, levado pelo Celso Daniel (ex-prefeito de Santo

André, ex-membro da executiva nacional do Partido dos Trabalhadores, morto em 2002).

P: Como foi sua passagem para o mercado financeiro?

AS: Quando me formei, comecei trabalhando no Unibanco ja no departamento econdmico,
recomendado pelo meu professor Geraldo Gardenalli, e fiquei |4 até meados de 1986. Era
época do Plano Cruzado, e o Unibanco, bem como uma série de outros bancos, estava

reduzindo o tamanho do pessoal. O meu chefe na época, o Walter Brasil, sabia que o
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Gardenalli procurava alguém para trabalhar com ele no Pao de Acucar, e eu fui. Mas eu

comecei trabalhando do mercado financeiro.

P: Quando os jornalistas comecaram a lhe procurar, tirando essa parte do Pédo de
Acucar?

AS: Foi bem depois, foi quando eu voltei do doutorado em 1996 e fui trabalhar no banco de
investimentos Indossuez, até 2001. Antes disso s6 me lembro de ter publicado um artigo no

Estaddo e dar uma entrevista para alguém na Gazeta Mercantil.

P: O senhor lembra se o Indossuez tinha assessoria de imprensa?
AS: Nao logo que eu entrei, s6 mais tarde, mas ndo era para 0S economistas, era para o

pessoal da direcdo do banco.

P: Independente de ter assessoria, o senhor fez media training no Indossuez?
AS: Ndo, fiz s6 quando estive no BBA, onde trabalhei de julho de 2001 a dezembro de

2002.

P: Como néo tinha assessoria de imprensa, lembra-se mais ou menos como as pessoas
chegavam até ao senhor? Tinham amizade, faziam encontros...

AS: Nao, ndo tinha nada disso. Na verdade eu acho que comecei a ter uma exposi¢do maior
ainda na imprensa via Agéncia Estado, pela jornalista Andreia Lago, editora do AE
Mercado (coluna diaria sobre os principais fatos que impactam o mercado financeiro,
exclusiva para assinantes e distribuida pelo terminal do AE News/Broadcast, ja mencionado

na primeira parte deste trabalho). Eu li alguma coisa, escrevi para ela contestando uma
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informacdo, ai comegamos a conversar mais. Apareci na Agéncia Estado, depois Estadao,

Folha, 1& por volta de 1999.

P: Que importancia o senhor da para a midia hoje no seu trabalho? O senhor fala
bastante com a imprensa. Gosta?

AS: As vezes eu ndo gosto, mas faz parte do trabalho. Porque a gente trabalha numa
instituicdo financeira de varejo, € importante manter a projecdo do banco como uma
instituicdo que tem economistas que falam, que tém o que falar. Espero que melhore a
imagem do banco. Algumas coisas sdo temas que me interessam, porque eu ndo concordei
com uma determinada afirmacao, eu acho que ela precisa ser corrigida, ai as vezes eu tomo

a iniciativa de escrever. E dessa forma eu eventualmente participo do debate publico.

P: O senhor disse que no BBA passou por media training... Além disso, a assessoria de
imprensa lidava com o senhor?

AS: Relativamente pouco. Eu ndo me lembro nem do nome da assessora de imprensa. Mas
eu me lembro de ter feito 14 0 media training. Do BBA, voltei para o Unibanco, que € muito
mais fechado para a imprensa. Apesar disso, ndo havia qualquer restricdo. Ao contrario. A
assessoria de imprensa (Unibanco) sempre trazia coisas. Uma revista em particular para
quem eu ndo falo é a Carta Capital, por uma série de motivos, e eu me lembro que a
assessora vivia insistindo para eu falar com eles. “-Com esses caras eu ndo falo de jeito
nenhum”. Mas eu me lembro de ter ido almogar na Veja, por iniciativa deles. Vi gente da
Folha, como o Marcio Aith, que foi Ia no banco para conversar, enfim, ndo tinha nenhuma
restricdo. Essa minha segunda passagem pelo Unibanco foi bem curtinha. Eu fiquei de

janeiro e setembro de 2003. Em setembro eu sai do Unibanco, e em novembro eu comecei
256



no Banco Central. Fiquei até abril de 2006. Depois de um més de quarentena, eu vim para

ca (ABN Amro).

P: A assessoria de imprensa aqui (ABN Amro) ¢ ativa no trabalho de vocés?

AS: Bastante, ¢ a GWA. E terceirizada, mas de todas, é a mais ativa em termos de trazer
respostas. Na verdade, eu tive de aprender um pouco a trabalhar com eles, porque ja tinha
muita gente que me ligava direto, na minha mesa. Mas eles pedem para os jornalistas

passarem antes por eles, da assessoria.

P: Mas o pessoal da Agéncia Estado geralmente liga direto...
AS: Liga direto... Mesmo assim eu entendo que a assessoria quer falar antes com o
jornalista mais no sentido de saber com quem se esta falando, eles também fazem um

controle...

P: Mais ou menos quantas vezes por més o senhor fala com os jornalistas?

AS: Nossa, eu ndo sei. Mais de dez vezes, certamente. Depende muito da época. Tem
coisas associadas ao Banco Central que saem e ai sou capaz de falar com trés, quatro
jornalistas no mesmo dia. A nota que saiu ha duas semanas sobre a transformacao do Brasil
em grau de investimento foi assim. Folha, Estado, Valor, Gazeta Mercantil, um monte de
gente. Na verdade tem assunto que voceé vai falar, repetir quatro vezes a mesma historia. As
vezes me enche, mas ja que vocé falou com um, fica um negocio meio grosso nao querer
falar com os outros. Mas as vezes complica mesmo, tenho de focar mais no meu trabalho,

mas a0 mesmo tempo tenho de atender a imprensa.
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P: Atender aos jornalistas chega a atrapalhar seu trabalho?

AS: Chega. Quando é uma vez no dia, sem problemas. Mas quando tem um negdcio
importante, e vocé esta la tentando pensar a respeito — muitas vezes eu escrevo, solto nota
para os clientes... O que eu mando para cliente, mando para a imprensa. Ai, telefone
tocando... vocé reconhece... “-Alguém puxa ai pra mim? Segura, desvia porque nao tenho

condicdo de falar agora”™.

P: Muitos jornalistas tém o seu celular?

AS: Meu celular, acho que ninguém. O telefone de casa muita gente tem, porque por
complicacdo de horario muitas vezes eu acabo passando. Mas, como regra, tem o telefone
do banco, € livre, alguns ligam para a secretaria, alguns perguntam “-Vocé pode falar
agora?”. Se tenho condicdo de dar entrevista eu falo que tudo bem, mas alguns ja saem

perguntando (risos).

P: O senhor avalia que os jornalistas reproduzem fielmente o que o senhor fala?
Costuma ter problemas?

AS: Muito pouco problema, ndo consigo lembrar agora de cabeca de uma grande distorcao.
Teve até um episddio, obviamente que fui eu mesmo que falei, estava ainda nho BBA, eu
ndo lembro o nome jornalista, o cara era gringo, ele perguntou alguma coisa, eu fiz uma

piadinha qualquer e ele botou. Eu nem posso culpar o cara, porque fui eu que falei.

P: Em que medida os jornais sdo importantes para o seu trabalho? O senhor acha que
de alguma forma interfere nas acdes ou na agenda do governo, o que o senhor fala

bate em Brasilia de alguma forma?
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AS: Bem que eu gostaria de interferir na agenda, mas eu acho que nao. O que eu falo acho

que ndo tem muita importancia do ponto de vista de formulacédo de politica.

P: E o que o senhor fala costuma refletir no proprio mercado?

AS: Dizem que algumas vezes sim, por causa da minha experiéncia de Banco Central... Por
exemplo, ano passado eu conversei com a Célia Froufe (Agéncia Estado), a gente fez uma
entrevista para o Broadcast, saiu uma coisa, isso era setembro ou outubro do ano passado
(2007). “-Pode subir taxa de juros em 2008?” “-Sim, ha uma possibilidade.” Isso teve uma
repercussao enorme, quando eu disse que iria subir, existe uma chance concreta de isso

acontecer, e teve essa repercusséo.

P: Essa repercussao é mais no mercado de juros ou bolsa?

AS: Mais no mercado de juros.

P: Avalie de “muito produtive” a “improdutivo” o seu contato com a imprensa.

AS: Em geral é produtivo. Tem esse custo de enquanto eu estou dando entrevista, eu nao
estou pesquisando no meu trabalho. Eu néo tenho grandes reclamagdes, ndo tenho caso de
distor¢cdo de uma coisa que eu tenha falado. Quando eu estava no Banco Central houve
distor¢des mais indiretamente, eu ndo tinha falado com jornalista, mas outra pessoa falou e
ai outras repercussées, mas na minha experiéncia como economista de mercado, nao, em

geral é muito produtivo.
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d) O economista Antonio Corréa de Lacerda, professor da Pontificia Universidade
Catolica de Sado Paulo (PUC-SaoPaulo), é consultor de varias entidades
empresariais, como a Associacdo Brasileira da Inddstria Elétrica e Eletronica
(Abinee). No curso de pos-graduacao Latu Sensu de Economia para Jornalistas da
PUC-SP, Lacerda da uma aula sobre a financeirizacdo do noticiario econémico.

Entrevista concedida em agosto de 2006.

Pesquisadora: O noticiario brasileiro é financeirizado? Desde quando?

Antonio Corréa de Lacerda: A financeirizacdo ¢ um fendbmeno ndo s brasileiro, mas
mundial. O caso brasileiro tem particularidades. A gente tem um movimento na economia
mundial que €é forte nos anos 80, que a gente chama de financeirizacdo da economia. Ou
seja, 0 setor financeiro, que surgiu como um anexo do setor produtivo, financiando-o,
ganhou uma dimensao propria, porque a tecnologia permitiu a integracdo dos mercados, 0
mercado financeiro se sofisticou com derivativos, com 0 mercado de capitais, os fundos de
hedge, entdo isso deu uma diversificagdo muito grande.

P: E foi a tecnologia que permitiu essa mudanca?

ACL.: A tecnologia ligou os mercados online, entdo eles ganharam uma dimensao prépria e
descolada da producdo. E o mercado financeiro permitiu realizar lucros muito mais
rapidamente do que na atividade produtiva. Entdo, pos anos 1970, 1980, final do século
XX, a grande atencdo se voltou para o mercado financeiro, inclusive a atengdo da midia. E
no Brasil, isso também se fez presente, de uma forma muito intensa. Ao mesmo tempo em

que a informacdo econémica se democratizou nas paginas de economia dos jornais, espaco
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na televisao, no radio, por outro lado, o discurso financeiro dominou o debate econdmico.

Tudo gira em torno das financas.

P: Esse foi um movimento que partiu da midia ou partiu do proprio mercado? Quem
chegou em quem?

ACL.: As duas coisas. O mercado se sofisticou, e para se sofisticar, ele sofisticou a andlise.
Entdo os bancos, as corretoras, os fundos, montaram equipes de economistas inteiramente
dispostos a atender a midia, provocando a midia até com relatérios diarios. Ficou comodo
para a midia receber essas informacdes. A meu ver, essas informacbes sdo fortemente
carregadas do discurso financeiro. Dessa forma, a decisdo econbmica é totalmente
distorcida, desproporcional. Entdo vocé abre os jornais, vocé vé televisdo, ouve radio, falou
de economia, estd associado a financas. Naturalmente, na defesa de interesses muito
préprios. Mas isso é 6bvio, € uma tendéncia natural. Quem esta no setor produtivo vai ter
um viés para a producdo, quem estd no sindicato, vai ter um viés para o trabalhador. O
problema que aponto é o predominio fantastico. Esse poder para o mercado financeiro junto
com a corrente mainstream da analise econbmica, que € muito pro-mercado, criou o
pensamento Unico.

P: Mainstream?

ACL.: Academia. Os recursos para pesquisas, analises, publicacdo, consultoria etc. na area
financeira é muito maior do que em outras areas. Assim, muita gente que aparentemente é
um académico teoricamente isento, na verdade reflete muito dessa viséo financeira. Porque
geralmente, além de académico, ele é um consultor que basicamente atende ao mercado
financeiro. E impossivel ele ndo associar uma coisa a outra, e isso distorce a meu ver a

analise econdmica.

261



P: Como o senhor analisa o noticiario?

ACL: O leitor estd recebendo uma informacdo aparentemente isenta, mas que esta
carregada de informagdes. Eu vejo que os jornais, pelo menos, falam assim: “-Tal andlise,
do economista tal, economista do banco X”. Entao pelo menos fica mais claro. Na televisao
eu acho pior ainda, porque soltam uma medida do governo, e o telejornal vai e ouve um
economista. Para o0 cara que estd ouvindo € um economista isento, e o cara trabalha num
banco. S6 que ndo sei por que eles ndo colocam o0 nome do banco. Sé que é claro que a

analise daquele cara ¢ a visdo do banco sobre aquela medida.

P: Aponte alguma distorcéo...

ACL: O noticiario diz: “-A bolsa caiu 5%”, como se fosse algo relevante, 0 fim do mundo,
mas nao é tdo relevante, € um movimento didrio de compra e venda. Tem coisa muito mais
importante acontecendo no ambiente econdmico, mas se da as costas para outras coisas. A
bolsa cai hoje, sobe amanha. A distorcdo é que a imprensa brasileira repete o padrdo da
imprensa norte-americana. E claro que a bolsa estd crescendo no Brasil. Mas,
evidentemente, mesmo descontado a propor¢do do tamanho da economia norte-americana
para a brasileira, o papel da bolsa nos Estados Unidos é muito diferente do papel da bolsa
no Brasil. E desproporcional relativamente ao tamanho da economia. Entdo, o que
acontece, a bolsa nos Estados Unidos realmente tende a refletir o estado de &nimo da
economia um pouco mais facilmente. No Brasil, como a midia repete, vai tentar explicar. “-
A bolsa hoje caiu 2%”. Isso muitas vezes ndo tem nada a ver com o0 movimento econémico.
E ai a midia vai ouvir os analistas. E os analistas, é 6bvio, vdo vender o peixe deles: “-A

bolsa caiu porque o Hezbollah atacou ndo sei o qué”. “-Porque o presidente do Fed falou
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que...”, “-Porque a Heloisa Helena subiu na pesquisa”. Na verdade muitas vezes ndo tem

nada a ver.

P: Entéo para que essas explicacdes? Para justificar o movimento especulativo?

ACL.: N&o para justificar, mas para dar uma ideia de que o processo tem uma logica. E ndo
tem tanta I6gica, porque eu seu pegar 0s movimentos de longo prazo tem uma légica, claro,
mas oS movimentos de curto prazo, diarios ou semanais, ndo seguem logica. Essas sdo
algumas das criticas que eu faco a abordagem da midia em relacdo a economia. VVocé vé o
debate de juros, por exemplo, todos os jornais repetem isso, parece que vocés combinam
(risos). “~Vamos ouvir os economistas”, mas ¢ tdo engracado, que eles fazem aquela
tabelinha e colocam “economista tal”, ai vocé olha, “Banco Bradesco, economista tal”, ai a
conclusdo da matéria: “-O consenso & que realmente (a taxa de juros referencial da
economia brasileira, a Selic) vai cair 0,5 ponto percentual”. E isso ¢ uma relagdo incestuosa
porque é o seguinte: O BC faz o boletim Focus (ja descrito), ele vai e ouve o mercado.
Aquilo la é banco, mas o BC diz que ouve todo mundo, na verdade ele ouve os bancos. Ai,
os bancos falam assim: “-Olha, 0s juros véo cair 0,5”, ai aquilo vira consenso, e depois
guando o Copom segue 0 consenso, a midia vai dizer: “~-Copom ouve as expectativas”.

Na verdade, isso acontece porque o governo € refém do mercado. Primeiro, porque ele tem
uma divida de um trilh@o, financiada via mercado, e segundo porque o mercado € o
formador de opinido, entdo ele quer estar bem com o formador de opini&o. Entdo o mercado

tem uma grande influéncia sobre o governo e sobre a midia.

P: Mas quando toda essa financeirizagdo comecou por aqui?
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ACL.: O Plano Real responde ao movimento financeiro mundial na medida em que atrela
sua moeda ao délar num primeiro momento e perpetua a questdo do juro alto. Porque o juro
alto no Brasil, no passado, sempre foi associado a expectativa de inflacdo. Entdo, vocé
dominou a inflagcdo, mas o juro continuou alto...

Até os anos 1970 e todo o periodo de industrializacdo, o Brasil seguiu um caminho proprio,
com 0s seus erros e acertos. Ele ousou desenvolver o seu proprio modelo. Tem um livro
curto do Celso Furtado que ele trata disso, chama “Construcdo interrompida”. Ele diz que
existia um modelo com todos 0s seus acertos e erros e esse modelo foi perdido e substituido

pelo pensamento Gnico.

P: Mas a manutencao do juro alto ndo é por causa da memdria inflacionaria...

ACL.: Vocé pode encontrar uma série de justificativas, tem a tese da incerteza jurisdicional,
que a meu ver é algo que reflete muito dessa distorcdo de analise, mas o fato é que vocé
prevalece com o juro elevado. Veja que a nossa midia ela € muito voltada para o aspecto
financeiro, e isso é sintomatico, porque a Folha de S. Paulo, o caderno dela era chamado
Economia, e hoje ele chama Dinheiro. Entdo ela assume que aquilo é realmente um caderno

de finangas.

P: O senhor percebe um jornal mais financeirizado que outro?

ACL: Eu acho que em geral todos eles sdo financeirizados. Talvez alguns se preocupem
mais em ter status divididos, mas eu diria que a tendéncia é prevalecer finangas mesmo. O
relevante € que ao assumir uma Unica visdo, a midia ajuda a limitar as alternativas de
desenvolvimento, de crescimento do Pais. E claro que no existe politica econdmica neutra.

Ao adotar um pensamento unico, uma politica econémica Unica, vocé cria transferéncias de
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renda. Atualmente, quem € que se beneficia dessa transferéncia no Brasil nos ultimos 20,
30 anos? S&o os rentistas. Eu poderia dizer “o mercado financeiro”, mas em alguns casos o
mercado financeiro é apenas agente. Todos nés que aplicamos no mercado financeiro
recebemos parte dessa renda. Entdo, a nossa politica econémica financeirizada é perversa
porque ela premia quem tem capital. O capitalismo, por natureza, € assim. No caso
brasileiro, vocé vai ver muitos empresarios que venderam as suas operacdes para viver

dessa renda obtida com operacdes do mercado financeiro...

P: Como o senhor avalia os departamentos econémicos dos bancos?

ACL.: Essa ideia vem da economia norte-americana e da prépria necessidade do mercado.
Na verdade, os bancos precisam desses profissionais, porque o mercado se sofisticou
demais, e a demanda dos clientes para essas andlises também cresceu. Ai, eles
transformaram as analises em um produto, ou € vendido ou oferecido gratuitamente aos
cientes. Pelo status que tém, no mundo inteiro desfrutam de bom espaco na imprensa. No
caso brasileiro, o espaco é maior, porque pelas especificidades da nossa economia, com
inflacdo, indexacdo, todos aqueles processos, surgiu um profissional bom de anélise, bom

de comunicacdo, e 0s bancos disputam, vocé j& percebeu isso, quem sai na frente.

P: O que o senhor acha da predominancia dos métodos econometricos nas analises dos
bancos, na proje¢do que eles fazem do futuro econdémico do Pais?

ACL.: Na verdade, a economia € um produto que tem uma serie de fatores que vocé precisa
levar em conta e que ndo sdo neutros. Entdo para uma andlise econébmica completa, vocé
teria que usar 0 apoio desses instrumentos economeétricos, mas também a experiéncia, 0

feeling, olhares de experiéncias internacionais e aprender com elas, porque isso diminuiria
265



seu risco. Mas isso tem a ver muito com objetivo. Objetivo da politica econdmica. E tem
um fator politico por trés, por exemplo, se vocé imaginar “-Por que o FHC1 (refere-se ao
primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso na presidéncia) errou no cambio, corrigiu
e vem o (presidente Luiz Inacio Lula da Silva, sucessor de FHC) Lula e repete o erro do
FHC1?” Se vocé for ver, os motivadores provavelmente sdo os mesmos. O FHC1 errou no
cambio porque aquilo Ihe favorecia eleitoralmente, o FHC2 (segundo mandato) ndo pode
fazer a magica porque ele ja tinha gastado todo o seu capital no FHC1. No FHC2, ele teve
que cair na realidade. O Lula pegou o cambio ajustado e percebeu que tinha chance de
provocar uma deflacdo no Pais, uma desinflacdo valorizando o cambio, com todos os
efeitos perversos que pode ter sobre a producdo nacional. Toda a equipe sabe disso. Mas,
predomina o interesse politico, que também favorece determinados grupos rentistas, porque
essa politica € uma maravilha para quem arbitra. Mas traz efeitos perversos para a
economia, investimento cai, exportacdo, producdo, mas provavelmente para quem

especulou foi um muito bom negécio. A econometria ndo leva nada disso em conta.

P: O senhor acha que a midia no geral sofre a influéncia do mercado financeiro em
parte porque esta endividada?

ACL.: Pode ou ndo, essa é uma hipotese, teria que ser investigado. Ja ouvi falar, mas ndo
saberia te dar elementos que confirmam ou ndo essa hipotese. Além disso, 0 mercado
financeiro também € um forte anunciante, o governo também é forte anunciante. Entéo eu

acho que existe uma influéncia nisso, pelo menos sobre esse aspecto.

5.2.3 COMENTARIOS
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As pesquisas de conteudo editorial e as entrevistas dirigidas forneceram uma dimenséo
quantitativa da financeirizacdo. Os depoimentos a seguir foram além do discurso manifesto
no noticiario para mostrar o processo social da financeirizacdo editorial. Foram essas
entrevistas que revelaram as estratégias comunicacionais que o sistema financeiro utilizou
para se tornar o porta-voz do saber econémico na midia. Mostraram o papel das assessorias
de imprensa, dos departamentos econémicos e da disponibilidade dos economistas do
mercado na construcdo do noticiario, e sobretudo a questdo ideoldgica por tras da
aproximacdo entre financistas e jornalistas. As entrevistas permitiram inclusive que se
delineasse o processo historico da financeirizacdo do noticiario, destacando que no regime
militar a equipe de Delfim Netto, na Fazenda (fim dos anos 1960) ja comecava a

bombardear os jornalistas com informagdes econdmicas, até para tirar o foco da politica.

Naquela época, 0s bancos ainda ndo entravam no noticiario. Mas logo que comecgou a
abertura politica foram conseguindo espaco. Primeiro, contou Pedro Cafardo, porque seus
economistas eram menos tedricos e menos engajados politicamente do que os académicos.
Depois, e principalmente, eles quiseram estar no noticiario para vender seus produtos
financeiros dentro de um ambiente de corroséo da renda pela inflagdo. No inicio dos anos
1980, os economistas de bancos viviam nos bares de jornalistas, fazendo amizade, disse
Marco Antonio Rocha. Era o periodo em que o mundo das finangas tornava-se mais
dindmico. Comecaram a surgir as assessorias de imprensa voltadas para o segmento de
bancos, corretoras e consultorias, a0 mesmo tempo em que 0s departamentos econdmicos
passaram a ser utilizados dentro das estratégias de comunicacéo do sistema financeiro. Com

0 Plano Real, lancado em 1994, os economistas de bancos passaram também a falar de
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macroeconomia, ja que o Brasil adotara 0 modelo econdmico neoliberal. O mercado de
capitais impulsionou o jornalismo de negdcios, antes visto como propaganda pura das

empresas.

As entrevistas mostraram que o sistema financeiro é provavelmente o grupo mais bem
organizado da sociedade na defesa de seus interesses. Além de dispor de enormes recursos,
0s bancos tém representantes altamente profissionais. Quem defende as teses do sistema
financeiro sdo economistas do mais alto nivel, com insercdo social e intelectual forte,
inclusive na academia, e que dispdem obviamente de prestigio na midia. Nessa linha, Boris
Tabacof citou os “pais do Plano Real”, que ora estdo no sistema financeiro, ora no governo,
ora de volta aos bancos. Isso faz com que o proprio governo, representado por esses
profissionais, defenda perante a sociedade ideias de um determinado grupo como sendo de
interesse nacional. Além de cada banco isoladamente, o setor € representado também pela
Febraban (Federacdo Brasileira de Bancos), a Anbid (associacdo dos bancos de
investimento) e Apimec (associacdo dos analistas do mercado de capitais).

O economista Alexandre Schwartsman afirmou que dar entrevistas faz parte de seu
trabalho, uma atividade estimulada pelo préprio banco em que trabalha. Ao mesmo tempo
em que o banco passa uma imagem de qualidade técnica para os leitores, participa do
debate econémico publico. Diretor de um grande banco, Z contou que é constantemente
chamado a Brasilia para reunides com autoridades econdmicas. Tais reunides fazem parte
de uma politica de bastidor muito intensa que o0s bancos executam, conversando

secretamente com o Banco Central e o Ministério da Fazenda.

Quando se fala em competéncia organizacional, deve-se destacar a relevancia dos
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departamentos de economia. O avanco tecnoldgico sofisticou o mercado financeiro, e a
sofisticacdo chegou a andlise econbémica. Bancos, corretoras e fundos de investimentos
montaram ou consolidaram equipes para fornecer analises a clientes e a eles proprios. As
instituicGes perceberam que 0, a0 mesmo tempo, o trabalho desses departamentos poderia
também fazer parte de estratégias comunicacionais. As equipes ganharam economistas
dispostos a atender a midia, provocando- a com relatérios diarios e informacdes
obviamente carregadas do discurso financeiro. Para os jornalistas, ficou comodo receber
essas informacbes, ainda mais que sempre vinham acompanhadas dos contatos dos

economistas. Era ler o relatorio, ter ideia de matéria e ligar para o economista.

Assis contou que nos ultimos anos a forma mais comum de contato entre o jornalista e a
instituicdo financeira tem mesmo sido o departamento econdmico. Mais até do que a
assessoria de imprensa. Geralmente ap0s 0s primeiros contatos, o jornalista ja& tem o0s
telefones mais pessoais do economista, parte de uma disponibilidade de comunicacdo que
ndo existe, por exemplo, no mundo empresarial. Schwartsman lembrou que alguns
jornalistas tém até o telefone da casa dele, para o caso de precisarem telefonar em um
horario mais apertado de fechamento. Outra forma também comum de abordagem é a que
vem dos economistas. Muitos ligam para as redagdes perguntando qual o profissional que
cuida de determinada area e se oferecem para comentar ou sugerir ideia de matéria. 1sso
acontece até mesmo em instituicdes que tém assessoria de imprensa. Nassif ressaltou que
0s economistas de mercado praticam um discurso altamente convincente e assertivo, sobre
0 qual qualquer pensamento discordante & desqualificado. Os repdrteres, por sua vez,
sentem-se inseguros em questionar qualquer afirmacao que venha deles. O Banco Central e

a Fazenda acompanham todo esse noticiario gerado pelo sistema financeiro.
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CAPITULO®6

CONCLUSOES

O trabalho foi concebido para mostrar:

a) O provavel inicio e a consolidacdo do processo de financeirizacdo do noticiario
econdmico no periodo 1989-2002, que abarca o fim do primeiro governo pés-ditadura
(José Sarney), passando por Fernando Collor de Mello e Itamar Franco, até o término

do periodo FHC (Fernando Henrique Cardoso);

b) O uso de um arsenal de estratégias comunicacionais utilizado pelos agentes do

neoliberalismo financeiro para construir seus espagos na imprensa.

O item a) foi desenvolvido a partir de dois levantamentos quantitativos, demonstrados nas
pesquisas de contetdo editorial dos jornais, no Capitulo 4.

A primeira das duas pesquisas compilou a prevaléncia de fontes entre todas as matérias da
amostragem. Foi uma avaliacdo exclusivamente de fontes, categorizadas segundo suas
procedéncias. O resultado mostrou que, exceto em 1989, fontes ligadas ao mercado
financeiro foram mais ouvidas do que quaisquer outras na amostra de 14 anos. Em 1989,
fontes do governo e empresarios ainda prevaleceram sobre as outras. Mas a partir de 1990,
guando os economistas do mercado financeiro ingressaram no noticiario para explicar o0s
produtos que seus bancos ofereciam contra a corrosdo do dinheiro pela inflagdo, a
financeirizacdo tornou-se mais explicita. Em 1992, os agentes do mercado financeiro
deixaram de aparecer exclusivamente em matérias sobre aplicacdes e passaram a repercutir
e opinar sobras a¢des do governo, sobretudo no que tange as reformas recomendadas pelo

“Consenso de Washington”.
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O segundo grupo de pesquisas de contetdo editorial analisou apenas a principal matéria de
cada pagina do noticiario econdmico, que sdo as matérias-manchetes, conhecidas no jargéo
jornalistico como abres-de-pagina. Sdo as que ficam no alto de cada pagina. Foram
compilados primeiramente os cinco temas de maior predominancia em cada ano. Depois,
cada um desses temas foi subdivido em levantamento de a) nimero de fontes e b)

categoria/procedéncia de fontes.

Verificou-se que em 13 dos 14 anos da amostra — a excecdo foi 1989 —, assuntos ligados
aos interesses do mercado financeiro estiveram sempre presentes entre os cinco de maior
prevaléncia. Nos primeiros anos, eram matérias sobre fundos de investimentos e mercados
de acbes, cambio e juros, além de medidas do Banco Central que afetavam o
funcionamento do mercado de capitais. A partir de 1992, a financeirizagdo ganhou
contornos ideoldgicos, traduzidos no noticidrio pela presenca preponderante de temas
ligados ao modelo econdmico neoliberal do “Consenso de Washington”, como reformas,
privatizacGes, corte das contas publicas e abertura a entrada de bens, servicos e capitais

estrangeiros no Pais.

O que chamou particular atencdo foi que a vertente ideoldgica da financeirizacdo nao foi
introduzida no noticiario pelos economistas do mercado financeiro ou por banqueiros, mas
pelo discurso do proprio governo — a categoria de fontes que mais apareceu nos abres-de-
paginas. Significa dizer que o governo deu o tom ideoldgico a financeirizacao, colocando
os interesses do capital financeiro no noticiario como sendo de amplo interesse nacional. A
titulo de ilustracdo, a primeira vez em que a amostra trouxe uma autoridade defendendo
pressupostos neoliberais foi em 1990, na Folha, em matéria baseada em discurso do entao

ministro da Fazenda Mailson da Nobrega.

E claro que o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Banco Mundial (BIRD), o Banco de
Compensacdes Internacionais (BIS) e o Instituto de Finangas Internacionais (IIF), que
representa 0s grandes bancos mundiais, também estiveram presentes nas manchetes de
paginas para defender os interesses do neoliberalismo financeiro, mas em escala muito

menor do que as autoridades brasileiras.
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Ja os bancos propriamente ditos apareceram poucas vezes nos abres-de-pagina “cobrando”
reformas do governo brasileiro. Ndo deixaram de desempenhar a cobranca, mas o fizeram
em matérias secundarias. Também a titulo de ilustracdo, a amostra trouxe em 1996 pela
primeira vez uma matéria-manchete com a critica dos grandes bancos estrangeiros a
suposta lentiddo das reformas no Brasil, por conta da resisténcia do Congresso em vota-las.

A matéria se referiu aos economistas como “a nata de brasilianistas da City e de Wall
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Street” (bairros onde se situam os centros financeiros de Londres e de Nova York) — figura

110 pégina 170.

Outro resultado que chamou atencdo e era tampouco esperado foi o contraste entre a
presenca didria nas matérias-manchetes de noticias sobre reformas, privatizagdes, impostos,
gastos publicos, arrecadacdo, cambio, taxas de juros, superavits, déficits, impostos e
crescimento, e a auséncia de assuntos igualmente da area econdémica, mas de cunho social,
como investimentos em saneamento basico, transportes publicos e habitacéo, por exemplo.

Esses assuntos ndo aparecerem em nenhum dos 14 anos da amostra de abres-de-paginas.

O governo predominou como fonte dos abres-de-paginas em todo o periodo analisado,
seguido por profissionais do mercado financeiro e empresarios. Junto com a reducdo da
escalada inflacionaria obtida com o Plano Real, a participagdo do setor empresarial no
noticiario ganhou contornos de negdcios, e ndo mais como de principal motor da economia
brasileira. Com o0 avanco do mercado acionario, as empresas foram se capitalizar na Bolsa
de Valores, levando o enfoque do noticiario empresarial ao encontro dos interesses dos

investidores que compraram suas agoes.

Os sindicalistas apareceram algumas vezes nos altos de paginas, em matérias sobre greves e
negociacdo salarial. J& os institutos de pesquisas apareceram quando da divulgacdo de

indices inflacionarios ou algum levantamento mais especifico de precos setoriais.

No que se refere a transparéncia do noticiario, o governo foi a categoria menos transparente
da amostra de matérias-manchetes. Veio do governo o maior numero de matérias com
fontes ndo-identificadas ou sem fonte, confirmando a pratica bastante comum de vazamento
de informac0es para a imprensa, via segundo escaldo do governo, para testar reagdes. Entre
as matérias sem fontes da amostragem, prevaleceram aquelas referentes a preparacéo e ao
andamento pos-anancio do Plano Real, de 1994. Nenhuma matéria sobre o tema identificou

fonte, nem mesmo “fontes proximas ao tema” ou “assessores” nao-identificados. Nada. A
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pratica do governo foi fornecer aos jornalistas, na condi¢do de anonimato, pedacos do que
seria a nova politica econdémica. Com isso, era facil testar a reagdo dos diferentes niveis da
opinido publica sobre determinada proposta. O jornalista, em troca, tinha uma noticia

exclusiva, um furo.

As matérias com temas e/ou fontes do mercado financeiro ficaram em segundo entre as
menos transparentes. Na préatica, os economistas preferem nao se identificar para evitar
conflitos com governo e para ndo aparecer publicamente influindo na agenda nacional. Foi
mais comum aparecerem “economistas disseram”, “o mercado disse”, “segundo economista
de um grande banco”. Ja as matérias mais transparentes pelo critério de identificacdo foram

as que tiveram os sindicalistas como fontes.

No que se refere ao b) arsenal de estratégias comunicacionais com que o sistema financeiro
construiu seu espaco no noticiario, uma das principais constatacfes — e que s6 foi possivel
identificar por conta das entrevistas — foi o relevante papel dos departamentos de economia
na relacdo economistas/jornalistas. A funcdo dessas divisdes é elaborar anélises para
clientes pagantes e ao proprio banco, mas 82% delas enviam esse mesmo material
gratuitamente para os jornalistas. Isso denota uma funcdo comunicacional, pois o relatorio
chega aos jornalistas mesmo sem ter sido solicitado. Os jornalistas se acomodaram com

essa oferta e ouvem sempre as mesmas fontes.

Outro dado que revelou intencionalidade comunicacional foi a ampla contratagédo de
assessorias de imprensa pelas instituicdes financeiras. Além do contato mais facilitado com
as redagdes, 0s assessores também introduziram os treinamentos (media training) para
ensinar os economistas a dar entrevistas. Quem néo tinha assessoria, usava 0S proprios
economistas para fazer as vezes do assessor de imprensa, enviando aos jornalistas 0S
relatérios com anélises, opinides, emails e telefones ou telefonando diretamente para as

redacdes.
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As entrevistas abertas transcritas no Capitulo 5 verbalizaram estratégias e inten¢des do
sistema financeiro por trds da constru¢cdo do noticiario econdémico, bem como a
problematica da financeirizacdo. Essas entrevistas talvez tenham sido o grande diferencial
do trabalho, porque revelaram o que os numeros ndo foram capazes de demonstrar
sozinhos. Foram também os depoimentos que conseguiram dar o grau da ideologizacéao e
dos interesses do neoliberalismo financeiro. Os depoimentos revelaram os papeis da
racionalidade técnica, dos departamentos econdémicos, das assessorias de imprensa e da
disponibilidade dos financistas em acdes operacionalizadas junto a imprensa, bem como o
processo de ideologizacdo do noticiario. Ficou bastante cdmodo para os jornalistas receber
material dos bancos e ter sempre a mdo o telefone dos economistas. Falar com o0s
jornalistas faz parte do trabalho dos analistas, e 0s proprios bancos estimulam esse contato.
Ao mesmo tempo em que passa uma imagem de qualidade técnica aos leitores dos jornais,

a instituicdo se posiciona no debate econémico publico.

Em resumo, este trabalho mostrou:

1) O predominio de fontes provenientes do sistema financeiro, quando considerada

toda a amostragem do noticiario econdmico, de 1989 a 2002 (pesquisa 1).

2) A predomindncia de temas de interesse do mercado financeiro nas matérias-
manchetes do noticiario econdmico — pesquisa 2. O levantamento mostrou ainda
algo inesperado: como as fontes do governo predominaram entre as matérias
escolhidas para abrir cada pagina do noticiario econdmico e como nessas mesmas
matérias 0 assunto predominante era de interesse do mercado financeiro, o
cruzamento dos dois resultados revelou que o governo brasileiro assumiu de tal
forma a agenda do neoliberalismo financeiro que acabou sendo seu principal porta-

VO0Zz no noticiério.

3) Que os financistas apareciam noticiario econémico do final do governo José Sarney

(1985-1989) para falar sobretudo dos tipos de instrumentos que seus bancos
276



ofereciam para proteger o dinheiro contra a inflagdo (novos tipos de fundos e
aplicacbes no mercado aciondrio). Mas a financeirizagdo mais ideoldgica comegou
em 1992, ainda no governo Fernando Collor (1990-1992), quando as proprias
autoridades passaram a introduzir no noticiario temas ligados ao “Consenso de
Washington”, como reformas e privatizagdes. Nesse contexto, os profissionais do
mercado financeiro deixaram de aparecer exclusivamente para falar de aplicacdes e

passaram a repercutir e opinar sobre as acées do governo.

4) O sério contraste entre o predominio de temas de interesse do neoliberalismo
financeiro e a auséncia de assuntos econémicos de cunho social, como

investimentos em saneamento basico, habitacdo e obras de infraestrutura.

5) Que o governo foi a categoria menos transparente de fontes da amostra de matérias-

manchetes.

6) O papel das assessorias de imprensa, dos media training, departamentos econdmicos
e da disponibilidade do sistema financeiro.

7) Ideias e opinides que ndo condiziam com o pensamento neoliberal praticamente néo

apareceram entre as noticias econdmicas.
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ANEXO A

Amostra de imagens de matérias do periodo analisado, tiradas durante a pesquisa de
conteddo editorial e ajudam a ilustrar na pratica a financeirizagdo do jornalismo econémico.
A reproducdo das imagens foi feita pelo Arquivo Publico do Estado, do Governo do Estado

de S&o Paulo.
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sﬂo dn Fundo Mo-

a venda um lote de
US$ 500

ilhoe titulos. O se-

vista para no méximo US$ 5 bilhes.
No primeiro dia no Brasil os téc-

Fazmdamdmadenmdem

o ministro da Fazenda, Pe-
dro Malan, e seu secretéirio-executi-
vo, Amaury Bier, mostraram 2 mis-
sio do FMI que o

margo
perado: US$ 4703
bilhdes, quando a
meta era de USS

tri- DIVIDA

LiQuIDA

FICOU EM
US$ 470 BI

nicos do FMI,
rada Area Ocidental do Fundo, Te-
resa Ter-Minassian, também coleta-
ram dados no BC. Hoje, a agenda
prevé uma reunido com o secretdrio
do Tesouro Nacional, Eduardo Gui-
maraes, com o ministro do
mento e Gestdo, Pedro Paréiite, e
com o Departamento de-Capitais
Estrangeiros do BC. Amanhd, a
misséio conversard
com a secretdria de
Administragdo e
Patriménio, Clau-
dia Costin, com o
secretdrio de Orga-
mento ¢ Financas,
Waldemar Giome,
e com o presidente
do BC, Arminio
raga.

gundo ocorreu uma semana de-
pois, no valor de US$ 1 bilhdo. An-
tes da crise asidtica de outubro de
1997, 0. los “prazos de ma-
turagdo” dos papéis chegavam a
24 meses. Em maio de 98, o venci-
mento caiu para 12 meses e de-
pois da morat6ria russa, em agos-
to, 0 governo abandonou as emis-
sbes de longo prazo porque havia
um risco de concentragao de venci-
mentos muito e.

“Depois dos dois leildes de
maio, as incertezas na Argentina
fizeram o mercado ficar agitado,
as taxas de j

nal 1FM 1), 0 secre-
tério do Tesouro destacou a arre-
cadagdo com os leildes de privati-
zagao. No fim do ano o, 0
governo calculou em R$ 20 bi-
Ihdes o montante a ser obtido, es-
mente com a venda das em-
presas geradoras de energia. O di-
nheiro seria utilizado para abati-
mento da divida piblica, outra
meta prevista no acordo.
“Certamente esSa meta de arre-
cadagdo ndo estd garantida”, dis-
se o secretério. “Furnas vai (ser
vendida), mas se arrasta, a Cesp é
outro exemplo de que vamos ter
(no processo de privatizacio) um
L £ ks

-am a subir e tivemos de sus-
pender as emissdes, até porque se
tratava de um papel muito novo”,
disse o secretdrio do Tesouro,
Eduardo Guimardes, ontem, em
palestra promovida pela Associa-
¢do Nacional de Instituicdes do

mos 5paandn(‘, admitiu. Ele ar-
gumenta, porém, que 0 atraso ndo
vai comprometer a meta de supe-
révit primério de 3,1% do Produ-
to Interno Bruto (PIB), previsto
no acordo, porque ela ndo depen-
de dos recursos de privatizagao.

Figura 120. Matéria mostra pressao externa para contengao de gastos publicos (OESP, 8/6/1999).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sédo Paulo.
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Operadores ainda quea a"*mﬂn c}e q:edaddo ju-  forme aﬁmou.d&ssasid LTNs vol- z
: ro serd mantida, lembrando, po- tam a ser vendidas porque a !
aguanlqm definigdo da rém, que 0 momento “é tecnica-  “orientagdo da estratégia bésuca BOVE SPA BOLSA RIO s
tendéncia das taxas nos mente definido pelo Comité de ¢ dar énfase aos prefixados ‘
Estados Unidos Politica Monetéria (Copom)”. alongamento da divida pl’Abll- (indice de fechomento) &%
O diretor de Politica Moneté- 130 45
mercado voltou do fim ria do Banco Central, Luiz Fer- No pregao da Bolsa de Merca- I x y
de semana prolongado, nando Figueiredo - que passard  dorias e Futuros (BM&F), o con- ' l“ 120 '.rm ©
mas continuou tdo estrei- uma semana nos Estados Uni- trato lastreado em depésito in- >
to quanto na sexta-feira. Asbol-  dos, onde i de reu- (DI, procura- O Ibovespa o ABolsa carioco | ¢
sas brasileiras tiveram giro fi- nido de diretores de bancos cen-  do pelos investidores - com ven- registrou um 0 registrou um |
nanceiro reduzido; os principais  trais no Federal Reserve (banco cimento em agosto e que projeta volume fotal de volume total %
indices fecharam em queda ex- central norte-americano) para o juro efetivo de julho — fechou R$ 517 milhdes, | 100 t R$ 17,054
pressiva, contrariando a tendén-  discutir a politica monetdria a22,12%, ante 21,85% da sexta- com baixa de | milhes, com
cia da Bolsa de Nova York; os adotada por diversos paises -, feira. 1,66%. O indice | 72 " boixade022%. } ¥
juros continuaram cedendo len-  voltou a explicar que o juro no No mercado de cmbio, o dé- fechou em O indice fechou
tamente sob a orientagdo da me-  Brasil ¢ orientado pela inflagdo lar permaneceu horas cotado 11.047 pontos. 80 ‘em pontos 38.651. | 20
sa de operagdes de mercado no médio e longo prazo. em RS l ,743, valorlzado em 5 an k ‘

aberto do Banco Central; e o

cimbio pouco se moveu,
Operadores atribuiam o ma-

rasmo de ontem a falta de noti-

cias domésticas contundentes ra, frisando que a D venda, em alta de
que possam compensar a expec-  inflagao de um IRETOR DO . Na
tativa de definicao da tendéncia més ndo muda a BM&F apenas
dos juros nos Estados Unidos. O trajetéria do ju- BC AFIRMA QUE os dois contratos
mercado reconhece, porém, que  ro. de cimbio com X !
gllﬂcllmente algum sinal mais %"emho Ban- | A INFLACAO DE vtnchfnenm mais O délar Oddlar | <
aro da politica monetdria nor- co Central atuou curto foram ne comercial § 15 lelo foi 2
te-americana serd emitido antes  no mercado aber- UM MES NAO clados & o diar [ttty S ity y
do aniincio da inflagdo de maio to como tomador fechou a RS aR$1,740 | 10 aR$1,750.0 | 10
e‘n;.geols indices de re;eiréncia g; jrecursos a MUDA A 1,766 E:j;tado para compra, égio entre o
(indice de pregos ao produtor e ,28% ao ano. para o e ju- 4 05 h rparcleloe | 105
indice de pregos ao consumi- Nenhum leildo TRAJETORIA DO ;::J.;: . ol | ¥
dor) saem, respectivamente, na  de titulo federal O Ibovespa, da 00 foi de 0,46%. | 00
sexta-feira, dia 11, e na quarta foi realizado. Ho- JURO Bolsa de Valores e TR Aty o 178
seguinte, dia 16. Jje, porém, o Te- de Sao
Ontem, a missdo do Fundo
Moneg;lo Inlemulmllal (Hzll) ven(‘lia R? 3 hllhbses d.lsmbuidd o ﬂ;n dia glmnlgo lgr‘;n'n-andlnfni al- (1]1]:00]
vel pela avaliagio do em dois lotes: R$ 1,5 bilhdo de ta do Indice Dow Jones Indus- " " — A :
lamento do acordo ?ﬁmdo Letras do Tesouro Nacional trial, que foi ampliada 2 tarde. (foxa brulacoanoem %) [Prego por grama (BM&F) emR$)
entre a Insmulqio e o governo (LTNs) de 91 dias para o venci- contrando no mercado ameri- 3
leiro chegou ao Pais e reu- mento e R$ 1,5 bilhdo de Letras  cano algum estimulo, o Iboves- 0 . m 17,0
niu-se com o alto comando da  Financeiras do Tesouro (LFTs) pa chegou a valorizar-se, mas 2 0., @
equipe econdmica, mas sem im-  com 728 dias. Amanhd, o Banco mudou de mio e fechou a Prefi o -
grusionnr o0s operadores. A in-  Central entraem campo e ofere-  11.047 pontos, desvalorizado @odas, 21 | ® . m 150
formagao de destaque no dia j&  ce as instituigdes financeiras R$  em 1, o s o "’91 BMSF
era conhecida, mas, de todomo- 500 milhes das cambiais Notas ~ Na bolsa paullsla. 0 g|rn fi- PPy eihndl AU P"?:'; 140
do, 0 mercado teve a duplacon- do Banco Central da série E  nanceiro foi de R$ 517 milhdes Yoea lauida R i RS 1 5“200“05 130 i
firmagéo de que a opgdo do go- (NBCs-E). (US$ 296,78 milhdes). O IBV, que s 0 i AN, b )
verno brasileiro pela redugdo O secretdrio do Tesouro, da Bolsa de Valores do Rio de 1 39% 5 » 0 onga troy % e
taxas de juros néo foi aban- Eduardo Guimardes, informou  Janeiro, encerrou o dia a 38.651 24 ] US&‘dZ 65” 1,0 13l
donada. ontem que pretende oferecer em  pontos, em baixa de 0,22%. Nes- 0 65 o0 ]
Durante sua visita oficial 2 leildo, nas ’&réximas semanas, ta praca foram movimentados 28 3N 1 2 4 7 g Ty A

Argentina, o presidente Fernan-
do Henrique Cardoso afirmou

MERCADO FINANCEIRO

Bolsas, juros e cﬁmbio fecharam em baixa

Figueiredo procurou esclare-
cer um mal-entendido que pai-
rou sobre o mer-
cado na sexta-fei-

souro coloca

papéis préfixados mais longos,
com prazo de 182 dias. E, con-

035%.

E 1999

cios, a moeda norte-; umerlcana
trocava de dono
a R$ 1,742 para

rou em baixa até

R$ 17 milhdes (US$ 9,76 mi-
Ihdes).

:‘_‘ DB (30) (]

Figura 121. Coluna diéria sobre o comportamento do mercado financeiro (OESP, 8/6/1999).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sdo Paulo.
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Estudo concluiu que a
moeda americana deveria
valer 26% menos ante o
euro e 21% ante o iene

ASILEIA, Suica - A cotagio

do délar pode estar sobrevalo-

rizada em até 26% em relagao
analmeunll%muonle,deamr
do com a avaliagio listas.
do Banco de Compensagdes Interna-
cionais (BIS). O estudo anual da insti-
, publicado ontem, revela que
a divisa norte-americana deveria es-
tar valendo cerca de 100 ienes, en-
quanto o euro deveria ser cotado a

dos Unidos e do crescente déficit co-
mercial do pafs.
“Odblar parece estar um pouco

revela que o euro deverd assumiu
uma como moe-
dadcmvesnnumoemervadeva—
lor entre os bancos centrais de todo o
mundo. No momento de seu lana-
mento oficial, em janeiro, o euro j&
estava sendo usado em 50% de todas
as transagoes cambiais, de acordo
com as estimativas. “No longo pra-
20, a participagdo do euro deverd
crescer, mas a magnitude desse cres-

cimento dependerd do papel que a
moeda (nica européia venha a de-
sempenhar como reserva de valor,
divisu de investimento e Ancora cam-

Em 1998, as 11 divisas que agora
estdio vinculadas ao euro representa-
vam 15% de US$ 1,6 trilhdes em re-
servas mantidas pelos baricos cen-
trais de todo o mundo, enquanto
mdmsmsamdﬁum-

“0

udnhémmrdmmmew
", observa Ontem,

ndpaﬁodowmmlml.mﬁ—
e oo d

INTERNACIONAL

BIS alerta para a sobrevalorizacao do délar

[ DESEMPENHO DOS MERCADOS :

nwmmuao ito mais baixo ante * estratégia de administracdo das reser- \
0 délar, .nngmmmamdguss vas adotada pelos bancos centrais de  “Devemos estudar os proximos desenvolvimentos com cuidado™ Fonte Aghocion demosiofiols SR T
1,0258, embora te- md&o mundo.”
nha recuperado par- especialistas
e | B whSen [ polatsrio ped - | Fusbes levam Bolsa de Nova
20s,stuando s em CSDEVEM  memmmciesio- | [ACLALOTTO PEAC qUE paises
US$ 1,0292 no fim com b5~ Y k f h altad lq
da tarde, Em rela- AMPLIAR nusc agaes entre re- io aband OrK a fecnar em €17
30 2 divisa japonc- dentes e o res. | HAO ADANAONEM rejormas
Russaine | FERVASEN . e BASILEIA - O presidente do  queda do nivelde Desempenhopunou Bl Cuii e a o
americana foi nego- do ves- -0pr idente do  qu  poupanga interna : Banco da Inf quese
cmda ontem a EURO timentos, aumentou | Banco Compensa- do défici ical d para cima os mercados e quinta-feira, As agoes da British
20,99 ienes, ante goes (BIS), Urbunsadurmm.m Estados Unidos como sendo dois si- da Europa e da Gas subiram 4,7%, anu.-mﬁmnsdg
uss lZZ.lSSuu:do  financeira is de g do vai bem América Latina mnasheﬂes‘udafaw ofertade 18
na Alemanha em 1998, ante 257% de mlem)omlndodwendomdera nomia mundial. bilhdes de libras pela empresa. As
o Bmamemou conclusdo  crescimento no ano anterior. J4 nos O Bolsa de Nova York fechou Bnﬂ.d|S!ee|calram7 1%, depols
em estudos comparandoaatual cota-  EUA, essa mesma medida de fluxo dc,mmadaupurtdmmlodmsr- oeunemwdoommda argumenta analtad:l,ol%.unmdso de a em| revelar
¢do do délar com o “valor fundamen-  apresentou expansdo de 230% do mudzm,pammllwmrz[or- m estar nada px nfmw&msa
tal de equilfbrio” damoeda, quedeve  PIB no ano passado, ante 213% do favordveis  paraagir d A Bolsa de Pdnsslbm 1, 4%.
ser consistente com a “razdo entrea  PIB em 1997. “Isso mostra que 0 eu- ndodemnlemrmnncmrque mrpmﬂmmsoammmnm tordewcuo!oghfed\aramunalm. noticias locais e abertura posif
dividaexlamdopa&capmdwﬁo 1056 tem a ganhar como a maior inte- apcrlgv;dmu,poisoémm 0 tinico, eagindo d unNovaYodc.Asaqésdaredede
przvmn- mordnamnmlommdhl.dén‘ pa pmada. Trés componennes do TV paga Canal Plus subiram
ulmmmumm nusedmlosp\blnsc rivados.” - mmm- fndeowJoncsrtglmmn forte  por conta da noticia de que sua con-'-
voca uma transferéncia cada vez umﬂd{dadol!m— Segundoele, seria i dagic American Ex- ,onpoVwmdn estd pa-
mauxdcdélanspammnﬁnsdgu- mCmnnannveuluﬂumdadodo— ignorar algumas evidentes ameacas noanualdoBIS Odocumento con- pnse[BM.Aug‘udaMBedSig— ra assumir o controle da produtora
dg:,e“ livres para tro-  claragdes recen i por causa do antincio  de cinema Pathé.
car esses pursuaxmedamé ciomnaqwdadnmm,ﬂas'l‘m- ca mundial, mas seria mais grave ter-se estabilizado is da Gltima | dos planos para compra da Ho- A Bolsa de Frankfurt subiu
mmmnvmmloum com-  meyer, presidente do Bundesbank, o | ainda ndo corrigir os pontos de  crise, mas reco cautela aos |  neywell, panSSlS.&bmmAﬁx 1,61%, liderada pelas agdes de com-
pemada fluxo positivo de inves- BCaIemao.dmunlmdrsmse— maior vulner que ndo sio  formuladores da politica economi- | s entre as duas empresas de com- e do setor fi-
muEUme qt tdo claros, como os déficits em con-  ca, mesmo aos nort ponentes e nanceiro, por causa da alta do délar
se os mercados norte a ta corrente em vdrios pafses. O exe- Umutenmgem:ubuadaemna tos aeroespaciais dard origem a um  ante o euro. No setor de seguros, as
aﬁvnsngnmunpadm.odﬂarw- ﬁm:kvmms«nudmnsprﬂximos cutivo, que também € presidente do  mia dos EUA provocaria uma revi- | dos maiores conglomerados dos es da Allianz subiram 1,1% e as
lesenvolvimentos com muito cuida- Banco Central da Suécia, aponta a  ravolta mundial. (AP) EU, da Munich Re (Miinchener Riicks-
Omnmdnmmwiolambém d " (AP) As ages da [BM reagiram a0 verscherungs) avangaram 1%,
Verie A Ralea da Cida.

Figura 122. Matéria na caixa traz instituicao internacional e a pressdo por reformas (OESP, 8/6/1999).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sdo Paulo.
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Diretor-gerente do Fundo e
o secretdrio do Tesouro dos
EUA respaldam esfor¢o
para recuperar crédito

Correspondente

ASHINGTON - O dire-
W tor-geral do Fundo Mo-
netdrio Internacional

(FMI), Michel Camdessus, confir-
mou ontem sua intengao de reco-

mental para o sucesso do progra-
ma e serd um fator chave no exa-
me do programa pela diretoria
executiva do FMI no fim de mar-
o ou inicio de abril”, afirmou o
diretor-geral do Fundo, no que

le ser visto como uma ameaga
velada ao setor privado.

“O Brasil estd no processo de
discutir com as instituicdes finan-
ceiras privadas internacionais ar-
ranjos voluntdrios para ajudar a
garantir apoio ao programa no se-
tor privado”, reforcou Rubin.

mendar a nova versao do progra- “Uma participagdo substancial
ma econdmico brasileiro para os  dos credores privados do Brasil é
trés anos a diretoriaexe-  importante para o programa eco-

cutiva da organizagdo. ndémico bmslluro acrescentou o
O antincio pﬂs em sonm.

marcha a of do em seguid;

de suporte economm brasileira  to”, 0s EUA estio 'prontos a jun-

iniciadanofmdoanofassado— Iar-semFMIeaoutmspafsspa-

sob o impacto da crise i ra tornar disp

daRissia-e inter-  to dentro do progra-

rompida pela crise de confianga ma de apoio intemndonal monta-

que obrigou o governoamudara  do no ano

politica cambial. A declaragdo de Rubin abriu o
A declaragiio de Camdessus foi ~ caminho para que o Pais receba

imc:d;a(amemcf :valizadd: por
uma forte manifestagdo de apoio
domcmﬁrk)donumdoslgl)a-
dos Unidos, Robert Rubin.
“Aplaudimos o importante acor-
do entre o Brasil e o FMI em tor-
nodeum i

un:addc 2l‘J]SS 4,6 bilhdes adl;::}-
nais dos ue contribui-

Lo qﬁnanoelm de
USS 41.5 bﬂgbes. 0 a dire-
toria do FMI aprove a liberagdo
da s%gunda parcela do emprésti-
mo da

no mesmo

forgado”, afirmou Rubin. “O Bra-
sil pretende ultrapassar tanto as
metas fiscais como de redugdo di-
vida acordadas com o Fundo no
ano passado e deu passos impor-

montante.

Esforgo - Essa nio ¢ a dinica dife-
renca importante do acordo anun-
ciado ontem em relacdo ao que

tantes desde entdo foi aprovado pela
para alcangar es- diretoria do FMI
ses objetivos”. N em dezembro. Em
O secretéirio do [e}7e] contraste com o
Tesouro acrescen- programa ante-
tou que a “execu- PROGRAMA rior, ndo houve
¢do firme e susten- men ao cara-
tada desse progra- COM O FMITEM ter preventivo ou
ma pode preser- mnvador do novo
var a estabilidade ESTRUTURA MAIS
financeira, salva- “Dc fmo. 0 que
guardar os impor- TRADICIONAL temos agora é um
tantes resultados programa de es-
obtidos sob o Pla- QUE - trutura mais tnf«iii-
no Real ¢ assentar cional”, confir-
bases sélidas para O ANTERIOR mou uma fonte do
a o da FML Outra dife-

confianga e a vol-
ta do crescimento”.

Em suas declaragdes, que fo-
ram distribuidas no momento em
que o fovemo brasileiro divulga-
va os detalhes do novo programa
em Brasilia, tanto Camdessus co-
mo Rubin enfatizaram a impor-
tancm da pronta partlclpaqio

financia-

renca € o clima
em que o acordo foi anunciado.
Embora Rubin tenham notado
que 0 sucesso na preservacio da
estabilidade no Brasil tem “im-
portancia critica para os EUA,
para outras economias regionais
¢ a comunidade internacional”, o
fato é que o novo acordo ocorre

mento do Pais. Ambos deixaram
clara a disposigdo do setor oficial
de respaldar o governo brasileiro
em sua campanha perante os ban-
cos internacionais pelo restabele-
cimento das linhas de crédito que
comegaram a secar apés a mora-
téria parcial da Rissia, em agos-

to do ano g:sud
informar que as auto-

ndades brasileiras pretendem
buscar, a partir desta semana,
compromissos voluntérios de
seus credores, Camdessus
concluiu seu comunicado com
uma frase claramente calculada
gm pressionar os bancos a rea-

rir o quanto antes seus cofres pa-
ra o Pais. “Esse esforco ¢ funda-

num em ha uma per-
cepgdo de que o risco de contagio
de um eventual colapso brasileiro
seria bem menor.

Mais: tendo deixado de honrar
a tempo 0s compromissos de aus-
teridade fiscal que assumiu peran-
te a comunidade internacional
apenas quatro meses atras, o Pais
terd agora de fazer um esforgo
maior de ajuste das contas do se-
tor piblico e produzir um saldo
primério de 3,1% do PIB em
1999, 0u 0,5% além do que se com-
prometeu a fazer em novembro.

A disposicao de apoio do Te-
souro deriva, em grande
percepgdo de que a mudanga do

r penosa que

tenha sido, libérou a economia

ACORDO COM FMI

‘Camdessus insta bancos privados a ajudar o Pais

Camdessus: “Apoio reativa operagao internacional de ajuda ao Brasil”

Fouters

ubin: estabilidade no Bxll tem importdncia critica para os EUA ]

brasileira de uma fonte de pres-
50 ¢ abriu 0 caminho para o Pais
ter uma politica monetdria realis-
ta e flexivel. Tanto no FMI como
no governo amcricano, predomi-
na a visdo de que a forte perda de
confianga que o Brasil sofreu nas
dltimas semanas foi causada pela
mé administragao da politica mo-
netdria nas circunstancias difi-
ceis criadas pelo regime cambial
misto que o Pais teve até meados

real e 0 Banco Central liberado
para por a politica monetdria a
servi¢o do combate a inflagdo
num Pais que tomou gosto pela es-
tabilidade dos pregos nos ultimos
quatro anos, o sentimento domi-
nante no Tesouro e no FMI ¢ que
0 Brasil tem agora uma boa chan-
ce de vencer o desafio da recon-
quista da credibilidade. “0 apoio

Taxa média real de juros
devera ser de 10% este ano

Taxa foi prevista no
acordo com o FMI, com
tendéncia declinante

ano sem prejudicar a politica moneta-
ria austera requerida pela politica de
meta de inflacio adotada pela nova
direcao do BC - de 17% em média

i em 19%9. indo o idente do
depois de 99 BC, dois lm mmhnr para
a queda dos juros reais neste ano: o
e LU AIKO OTTA aumento do supenivll primério (re-
3 ceitas menos ‘despesas, exceto paga-
RASILIA - As taxas de juros  mento de juros da divida) e a normali-
Bm(dmudaaumaqm) zagio da taxa de cAmbio.
em 1999 ficardo, em média, Ele lembrou que o setor piiblico
em 10%, com tendéncia declinante  consolidado - Uniao, Estados, muni-
nos proximos anos, de acordo com 0 cipios e estatais - vai sair de um resul-
cendrio considerado tado préximo de ze-
na revisio do acor- ro em 1998 para
docom o Fundo Mo- 3,1% do PIB em
netdrio Internacio- . Segundo Fra-
nal (FMI). Esse ni- a previsdo de in-
vel de juros ajudard de USS$ 17 bi-
aconter o crescimen- de recursos es-
to da divida liquida trangeiros diretos
de todo o setor pibli- no Pais neste anore-
o, que devera pas- presenta um “balan-
sar de RS 388,6 bi- ¢o de pagamentos
Ihdes, em dezembro saudével”, uma con-
de 98, para R$ 504,4 digdio fundamental
bilhdes no fim deste para garantir que o
ano - equivalente a real conclua 1999
42,6% e 493% do i . 2 valendo USS$ 1,75.
Produto Interno  Fraga: luta por superdvits 0 acordo prevé
Bruto (PIB). ainda que ainda nes-
Nas hipdteses em- te ano o fe-
butidas no novo F deral vai assumir
acordo, a taxa Selic RAGA ACHA RS 247 ;:é.nm de
revista este passivos jd existen-
fnode288%.0 | QUECONTAS i porémnaocon-
presidente do Ban- o tabilizados - os cha-
o Central (BC), Ar- PUBLICAS mados “esquele-
minio Fraga, disse tos”.
ontem que o Brasil SUPORTAM 20% O secretério de
agiienta uma taxa Politica i

de juros reais de
20% nslcanocde lS% mspréxl-

do Ministério da Fa-
zenda, Amaury Bier, disse que esse

mvmpmnzmsaeamas,zs%ao
PIB entre 1999 ¢ 2001, saneadas as
iblicas e equilibrado o balan-

pagamentos.
Para Fraga, é possivel praticar
uma taxa de juro real de 10% neste

Para Ti letmeyer crise da
Russia causou mais danos

vidas do programa de saneamento
dos bancos estaduais

Unido e os paslvos do Fundo de
Cumpensaqza Variagbes
(FCVS) junto ao sistema ﬂnan—
cum

ASILEIA, Suica - O impac-  também para melhorar a situagio
Bm negativo da crise brasilei-  de outros paises”. Tietmeyer falou
ra sobre os mercados foi me-  durante encontro mensal do G-10 e
norqueudamsem.m disse ontem ?aulrmbanmsmnmno
0 ban-
<o central alemdo, Hans Tietmeyer, ~ (BIS). Ele afirmou que o G-10 per-
numa reunido dos banqueiros cen-  manece
trais do Grupo dos Dez paises mais  te os mercados de agdes globais, pa-
desenvolvidos (G-10). Segunto Tiet-  ra identificar possiveis sinais de ris-
meyer, “acreditamos que o novo  cos ao desenvolvimento macroeco-
‘ acordo firmado entre o Fundo Mo-  nomico. Tietmeyer disse que “ndo
netdrio Internacional (FMI) vaires-  hd grande preocupagio” em relagdo

| taurar a confianga, porque cremos
que a situagdo no Brasil ndo é nin
ruim quanto muita gente pensa”.
Tletme)w advmm, porém, que “é

externo é pre-
sente se o Brasil fizer 0 que tem
que ser feito”.

de janeiro.
Com o mercado bid:
agora de determinar o valor do

W Colaborou Monica Yanakiew

Brmﬂ:a ﬁzcam 0 pmslvel para mla-
belecer a confianga; isso € importan-
‘ te ndo apenas para o Brasil, mas

as variagdes recentes das moedas in-
ternacionais. As autoridades do
G-10também comentaram a vigoro-
sa expansdo econdmica dos Estados
Unidos. “Temos a impressio de que
aeconomia dos EUA estd bem, me-
Ihor que o esperado ante o segundo
trimestre de 98", disse. (A E)

Figura 123. Matérias mostram organismos internacionais opinando sobre o Brasil (OESP, 9/3/1999).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sdo Paulo.
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Idade
minima
Solange, da
Previdéncia,
explica

Apesar das incertezas que a desaceleragdo americana
estd lancando sobre as perspectivas econdmicas
globais, os mercados vém indicando uma melhora

do risco Brasil nas tltimas semanas. Os juros

estdo em uma forte trajetéria de queda, o délar
encontra-se estdvel (ou até com ligeira tendéncia

Tesouro ja vende titulo preﬁxado de 18 meses

de baixa), e o Tesouro leiloou ontem titulos

prefixados de 18 meses pela primeira vez desde

a crise asidtica, em 1997. Nos seis dias titeis de janeiro, o
indice Bovespa praticamente eliminou a perda de 10,7% do
ano passado. Ainda ontem, o Pais langou bénus de 1 bilhdo
de euros (US$ 945 milhées), com prazo de dez anos.

ximo de 16,48% ao ano. “A taxa
ficou abaixo do consenso do mer-
cado e a demanda foi surpreen-
dente”, disse o secretério-adjun-
todoTaoum Rubens Sarden-
RS 15 Me LTNs de um
ano, que safram a um juro méxi-
mo de 16,21%, a menor taxa no-
minal desde o inicio do Plano
Real e bem abaixo dos 16,72%

QUEDA DAS TAXAS
futuros.

Argentina renova
divida com taxas
o g e, o INAIS baixas
e d e Letras do Tesouro de 91
@ As projesses de juros mostram | dias foram negociadas

que o mercado aposta que o
Copom vai reduzir a taxa Selic em
0,5 ponto porcentual

¥ 40800y
@ O governo vendeu LTNs [titulos

prefixados) de 18 meses, o que

ndo ocorria desde a crise asidtica,
a uma faxa de 16,48%

@ No leildo da LTN de um ano,

o juro ficou em 16,21%, o menor
mm.m[do?lom

oow s o
iro, praficamente eliminou
ap-dad- )07]%@12000

a 8,47%, quando em
dezembro eram 12,18%!

VLADIMIR GOITIA

Correspondente

UENOS AIRES - O go-
Bvu'noatgmv;l:gvolma
resplmrall o com a
significativa queda dos juros no
mercado interno, depois de trés
meses consecutivos em alta no
fim do ano passado. O Ministé-
rio de Economia conseguiu re-
novatontgnUS')OOmﬂMes

pra-
20. com taxas bem abaixo das

Figura 124. Matéria celebra volta do Brasil ao mercado da divida (OESP, 10/1/2001). Reproduc¢éo
fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sao Paulo.
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ECONOMIA

O ESTADO DE S.PAULO - B9

INTERNACIONAL

Mercados lucram com tensao nos Balcas

Ameaga de Yeltsin, iy fek MPM& ot Fusao de bancos
entretanto, provocou com malor participeg3o de agbes do =
queda de indices na ‘sefor ico, também subiram: d%pem aten(;ao
Euroj olndice avangou e estabele- 0
i ‘ceu um novo recorde, com uma alta do BC argentlno
OVAYORK -Odiafoiagi- de 19,66 pontos ontem, fechando a
tado ontem nos 2.593,05 pontos, a0 passo que o Indi- Os bancos Republica e
«com o0 aumento da tensdo  ce S Poor’s de 500 agdes Mend trolad
por causa da escalada da violéncia  subiu 4,37 pontos, para fechar a endonga, contro .os
nos Balcas. o que justficou umarea-  1.348,35 pontos. por magnata da midia,
lizaggo d i Além d: p! reforcam patriménio
dos. Na Europa, porém, os indices  nologia, o Departamento do Traba-
cairam signi durante  lhoinfc indice de UENOS AIRES - O Ban-
um breve periodo, apés a agéncia  Pregos ao a0 Produtor (Producer Price B co Central da Repuiblica
de noticias France-Presse ter noti- Index — PPI) de margo avangou Arsemlna (BCRA) esta
ciado declaragdes do presidenterus-  0,2%, menos que 0 esperado pelo observando de perto dois bancos
so, Boris Yeltsin. Segundo uagen- mercado. Com a abaixo controlados por Rail Moneta,
cia, Yeltsin teria advertido. das vas, € menos provével magnata da midia local, infor-
mﬁodonmdodoAtlﬁnhuo Nor- que o Reserve (Fed, ma o The Wall Street Journal. O
te (Otan) a “ndo mlip\mr Rissia o banco cen BCRA niio comenta o tema, mas
ao conflito”, o interpretado  eleve os juros em sua préxima reu- confirma que o banco de ataca-
pehmnmhmmmupve- do Banco Repiiblica SA ¢ o Ban-
lada a uma guerra mundial. co de Mendonza SA, am|

Moneta, se estdo fundindo para

centou uma nota de russas foi reforgar o capital.
citando declara- menor na América Em dezembro, os dois bancos
coes do lider da cujos mer- tinham em conjunto ativos de
maioria na Duma, M cados preferiram US$ 1,23 bilhdio. Mas uma onda
ac&m do . IOVIMENTO para fatos lo- § de saques dos clientes que migra-
cais. A Bolsa do Mé- £10 2! = £ ram para lnsmmcos mals
Gennady Sele- RECUPEROU-SE fechou com o Investidores olham pregos das agoes num painel de rua em Téquio: declaragdes russas afetaram !
znyov. Segundo a Indice IPC em alta rlzazi-io no Brasil, agravou 0s
agéncia, Selezn APOS NOVA de 29,49 pontos problemas do Banco de Mendo-
teria dito que Ydl- 5 (0,57%), em MERCADOS za, um banco de provincia.
sin ordenara que a DECLARACAO 5.204,88 mes. (6] Fontes do BCRA admitiram
Russia apontasse volume ficou em 3 nos Gltimos dias que o Banco de
seus misseis para DO LIDER 1,1 pesos, Mendoza perdeu 20% de sua car-
0s paises que estdo com 63,6 milhdes teira de depési ndo o jor-
lutando contraa Iu- RUSSO, DESTA de acdes negocia- nal Clarin. O presidente” do
goslavia. das. “O mercado BCRA, Pedro Pou, cerca
O mercado recu- VEZ, PELA PAZ N0 se moveu mui- de uma semana declarou que o
perou-se depois to e também nio Mendoza estava “com um patri-
que Yeltsin divoul- ", dis- ménio muito s6lido”, estaria ago-
gou declaragiio na qual “considera  se um operador. ele,ases- ra negociando com um grupo de
trazer a paz de volta a Iugoslévia em ao in, dez bancos de primeira linha pa-
uma tarefa urgente”. Porta-vozes da Russia no conflito de Kosovo ra conseguir uma transferéncia
de Seleznyov disseram que as 0 mercado no inicio do ordenada do controle da institui-
ragdes do tar haviam sido ~ dia. Mais tarde, ¢do provincial. O banco tem
“um mal-entendido”. Mesmo as-  ¢doqueo BaneoCam'al do Méxieo 1.183 funciol
sim, 0 mal estava feito. reduziria os juros fez as agdes subi- Moneta ¢ parceiro do Citi-
rem no fim do dia. group e da empresa de investi-
Wall Street - A Bolsa de Nova  NaBolsa de Buenos Aires, o fndi- mentos norte-americana Hicks,
York fechou em leve queda de  ceMerval fechou o pregao com Muse, Tate & Furst na compa-
23,86 pontos, com o indice DowJo-  da de 4,52 pontos (1,01%), em nhia de midia CEI Citicorp Hol-
nes de 30 agdes encerran- 444,41 tos. O volume ficou em dings SA. A CEI controla um sis-
do a semana a 10.173,84 pontos. 272 de pesos. “Nao houve tema de televisao a cabo, alguns
Apesar da forte queda do mercado  razdo para a queda, a parte a reali- dos principais canais de televi-
no inicio do dia, uma alta nas ages deluuvs.oqmjéaacspcra sdo, revistas e radios na Argenti-
de empresas de ia reduziu do. na e € parceiro da Telef6nica, da
as perdas no fim do dia. Mesmo hngo toda a semana”, disse um , na holding que contro-
com a de ontem, 0 Dow Jo- opu'adm' (AP, Reuters, Agéncia Ia a glganlc Telefonica da Argen-
nes avangou 341,33 pontos desde a tina SA. (Agéncia Estado)

Figural25. Matéria mostra que mercado financeiro lucra com a crise alheia (OESP 10/4/1999).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sdo Paulo.
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Per SpCCth&S para a 00isa ainda sao ncoulosas
Ibovespa subiu ficilmente vai concretizar-se. [ S Sy eTor. CXTrR e ror tdo r_evisando para baixo suag
bastante nos iltimos  EM ermos nominais, o Toves O DESEMPENHO DO IBOVESPA Ji prvisies paraoovespa O
ast S U "ma_s Pa, que reiine as agdes mais ne- . retor de Investimentos da BNP
dias, mas recuperag@o  gociadas na bolsa, estd em alta | A variagdo do indice no ano em fermos nominais e em délares Paribas Asset Gil-
ndo parece consistente e 0,7% no ano. Em délar,no | s 1 berto Kfouri Jr., mudou sua
; entanto, o indice amarga uma | @ Nimeros de pontos (nominal) Vortagbo nominal projegdo do indice para o fim
SERGIO LAMUCCI perda de 16,7%. 18.000 5 3 do ano de 21 mil para 17 mil
0 diretor de Renda Varidvel s Nimeros de pontos (em délar] pontos, 0 que indica uma pers-
Indice Bovespa (Iboves- da Unibanco Asset Manage- pectiva de valorizagdo de a
pa) esbogou uma recu-  ment (UAM), Jorge Simino, |16.000 - s nas 10,66% em relagéo ao f
peragio nos (ltimos diz que a principal mé noticia 15.25915.366 de 15.366 pontos do fechamen-
dias, acumulando alta de para a bolsa neste ano foi real- | to de sexta-feira.

7,37% desde 28 de maio, mas mente o racionamento, em ra- | 14.000 -28/12/2000 O diretor de Investimentos
as perspectivas para o investi- ~ zao do imPacm negativo sobre da ABN-Amro Asset i
mento em agdes ne-  osresul das emp “0 ment, Alexandre Pévoa, tam-
bulosas para 0s proximos me-  que azedou o humor do merca-  |12.000 bém ndo vé boas perspectivas
ses. A valorizagao recente ¢ do € que as el mgmas vio ga- para a bolsa, mas nio acredita
considerada pelos analistas nhar menos dinheiro daqui pa- ?ue 0 Ibovespa vd recuar com
uma correcdo técnica dos pre- ra a frente.” 10,000 - - Um dos principais moti-
¢os - que estavam muito bara-  No ano passado, o Ibovespa Variago em ddlar voséqueaalladocémblobm-
tos em délar, por conta forte recuou 10,66%, mas a queda 8/6/2001 . teia as agdes em dolar, E os pre-
alta da moeda americana nes- ~ deveu-se ao cendrio externo, | gooo - 6.518 cos dos papéis brasileiros estio
te ano -, motivada em grande  afirma ele. As incertezas em re- 3 especialmente atrativos se com-
parte pelo sucesso da opera- lagdo aos EUA, a alta dos parados com os das agdes mexi-
¢d0 da troca de titulos da divi- ~ gos do petréleo, a crise cambial | 0 canas. Enquanto o lbov?
da da Argentina. O grande na Turquia e os temores quan- | 600 5 acumula perda de 17,7%
drama para a to a Argentina | lares neste ano, a Bolsa da Cida-
bolsa € que, com explicaram o | de do México registra alta de
a crise energéti- c mau desempe- | 4000 20%, empurrada tanto pela va-
ca, a economia RISE nho da bolsa lorizﬁf;lnoﬂimldasaoﬁsco-
vai crescer me- 7 num ano em que mo ta do peso em
nos, reduzindo ENERGETICA a economia cres- a'moeda dos Estados Ui
0s lucros das em- ceu 4,46% e as Fonte: Broadcast Esse d passo levou o btn-
presas. VAI AFETAR empresas  tive- co JP Morgan a recomendar

Além disso, o ram lucros ex- sobrc odesempenho de cadase-  Favrin, ressalta que acombina-  Perspectivas - Nesse cendrio, ~aos clientes 0 aumento da expo-
cendrio politico EMPRESAS Neste ia e sobre os re- de racionamento e alta do  as i sigéiono mercado aciondrio bra-
ficou mais inde- ano, ndo s6 hd fa- sultados das empresas, délar torna muito mais delica- préximm meses ndo sdo empol-  sileiro e a redugiio da aposta em
finido, por cau- tores externos ¢ Aalta do délar éoutro fator  da a avaliagdo das agdes. Se- gantes. Como diz Simino, é difi-  papéis mexicanos.
sada percepgdo de que o racio-  internos para atrapalhar. co- que afeta o desempenho de gundo ele, estd ainda mais difi- ~cil apostar em agdes num am-  Operadores notaram a pre-
namento de energia deve difi- mo o resull muitas hias. Um estu- cil recomendar um setor dema-  biente marcado por incertezas ~senga de investidores estrangei-
cultar a vida do candidato go-  vai ser mais fraco‘ diz Simino.  do da consultoria Economati- neira genérica, em relagdo a0 impacto da crise  rosna ponta de compra nos tlti-
vernista nas eleicdes presiden- O diretor de Renda Varidvel ca com 195 empresas ndo-fi-  Ele cita o caso de duas side- energética sobre a economia,in- mos dias. A questdo é que esse
ciais de 2002 - um fator que do banco Lloyds TSB, Pedro nanceiras mostrou que o lucro rirgicas, a Companhia Side- defini¢des no cendrio politico e fluxo, além de ser pouco expres-
preocupa bastante o mercado.  Thomazoni, lembra que ainda liquido no primeiro trimestre riirgica Nacional (CSN) e a  desconforto quanto & Argenti- sivo, ndo deve dar sustent
E o front externo, se ndo é a hd muita dificuldade em esti- deste ano foi de R$ 886 mi- Usiminas. A primeira ndio s6 é na. Segundo Simino, o investi- ta das cotagdes. Para
maior fonte de instabilidade ~mar o impacto do racionamen-  Ihdes, 78,8% menordoqueore-  auto-suficiente em energia ~ dor que aplicar por lon-  mazoni, essas compras sio espe-
no momento, estd longe de ser  to sobre o crescimento do PIB.  gistrado no mesmo periodo do  na verdade, vai até vender oex-  gos podera obter interes-  culativas. 3
animador, uma vez que persis- ~ As previsdes dos analistas sio  ano passado, basicamente por cedente que gera -, como tam-  santes, mas precisa saber quea O investidor doméstico, por
tem as dividas em relagdo 2 muito divergentes. Ha quem causa da valorizagdo da moe- bém é grande exportadora. A instabilidade deveré ser aregra sua vez, estd muito ressabiado,
Argentina - para a maior par- projete um crescimento de da americana, A presséo sobre  Usiminas, ,POr sua vez, néo pro- - nos proximos meses, principal-  especialmente depois do surgi-

te dos analistas, o swap ape-
nas impediu o default (calote)
no curto prazo.

Menos dinheiro - Com isso,
aexpectativa de que 2001 seria
um grande ano para a bolsa di-

1,5% a 2%, como a ABN-Amro
Asset

0 cémbio tende a beneficiar

duz energia e tem como foco 0
do interno. Por conta

outros, como a Indosuez W.I.
Carr Securities, apostam que o
PIB pode crescer 3,5%. E Tho-
mazoni diz ainda que € compli-
cado projetar o e? ito da crise

p presas que tém
ta em délares e ndo tém um
endividamento em moe-
da estrangeira.
O gestor de Renda Varidvel
do banco JP Morgan, Eduardo

dessas diferengas, CSN ON es-
t4 em alta de 25,28% no ano,
enquanto Usiminas PNA acu-
mula desvalorizagdo de
21,30% no periodo.

mente a'medida que a eleigdo

aproximar-se. O temor dos in-

vestidores ¢ qué uma eventual

vitéria de um candidato oposi-

cionista implique mudangas na
. da polit P

ica.
Nesse quadro, s analistas es-

modizPévoa.afor;:oom ;
o das aplicacdes

xa voltou a atrapalhar bastan-
te. A taxa Selic, hoje em 16,75%
a0 ano, j subiu 1,5 ponto por-
centual nos ltimos trés meses.

Figura 126. Matéria traz proje¢6es sobre o comportamento futuro da bolsa de valores brasileira
(OESP, 10/6/2001). Reproducéo fotogréfica pelo Acervo do Estado de S&o Paulo.
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brasil

FOLHA DE S. PAULC

Ricupero reduz mais tarifas ¢

Ministro vai ampliar relagdo de produtos para conter alta dos pregos e anuncia em SP proximos passos do plano,
ONTEMNA TV

Oportunidade

Da Reportagem Local

O ministro da Fazenda, Rubens
Ricupero, anunciou ontem em Sio
Paulo 0s proximos F;sws da se-
gunda fase do Plano

'fundo Ricupero, o governo
vai divulgar na préxima semana
uma segunda listagem de setores
onde haverd redugdo de tarifas de
importagdo. A primeira rclagio

...com 132 produtos (a maioria remé-
dios), foi anunciada pelo ex-mi
tro Fernando Henrique Cardoso.

O ministro preferiu ndo revelar
quais s30 0§ selores, mas O asses-
sor especial para pregos da Fazen-
da, an Dallari, ! aXmmou tratar-
se dos setores de m:uéms-pn‘m:m €
de ferro para construgio.

Rubens Ricupero abriu ontem
em S0 Paulo o f6rum “*O que es-
Fcrar do Plano de Estabilizagdo™.

alando a empresdrios e represen-
tantes do sistema financeiro, o mi-
nistro voltou a cobrar responsabili-
dade social de todos.

*‘Estamos em um momento cri-
tico do nosso destino e a situagio
ndo é para brincadeira”", afirmou.

O ministro disse que ndo hd uma
data fechada para a mudanga do
cruzeiro real para o real, mas asse-
gurou que o aniincio da mudanga
serd feito com 35 dias de antece-
déncia para que os contratos pos-
sam se adequar voluntariamente.

*‘Ndo haverd atos compulsérios
¢ 0 real vird quando a economia es-
tiver "', disse. Por isso,
afirmou Ricupero, niio hd motivos

indexadas 3 URV (Unidade Real
de Valor).
*“Os critérios para definigdo das
tarifas em URV serdo definidos
joritari As tarifas postais

para ou
especulativas de precos

Entre os proximos passos a se-
rem tomados nesta fase do Plano
FHC, Rubens Ricupero afirmou
que a partir da proxima semana as
tarifas postais j4 comecardo a ser

G0 as primeiras’’, afirmou.
Ricupero anunciou que, também
a partir da préxima semana, as
operagdes ativas do sistema finan-
ceiro comegardo a ser feitas em
URYV, com excegdo do crédito

ESTABILIZACAO

agricola, do sistema da habitagio e
de saneamento bdsico. Operagdes
ativas sdo aquelas em que o dinhei-
ro sai do banco, como os emprésti-
mos, por exemplo.

A assessoria do ministro da Fa-
zenda também divulgou ontem
uma carta aberta de Ricupero ende-
regada ao sociblogo Herbert de
Souza, o Betinho. Na carta, Ricu-
pero diz que estard ‘‘engajado na

e importagao

MINISTRO ESQUECIDO

Ao chegar ontem a Sdo Paulo, o ministro Ru-
bens Ricupero (esq.) por pouco ndo deixou sua
pasta com documentos no aeroporto de Congo-
nhas (zona sul). Ele estava saindo do prédio

quando se deu conta que a esquecera sobre um
sofd, na sala de autoridades. Seu assessor espe-
cial, Sérgio Franga Danese (dir.), voltou atrds,
buscou a pasta e devolveu-a ao ministro.

campanha pelo emprego™’.
Ricupero ntou o desempre-
£0, a desigualdade e a marginaliza-
¢dio como as principais causas da
exclusio dos pobres da sociedade
brasileira atual. Relacionou tam-
bém o protecionismo e a xenofobia
como agentes da exclusdo dos po-
bres no contexto internacional.

Sobre sistema financeiro na pg, 2-3.

NELSON DE SA
Da Reportagem Local

O escindalo do bicho cresce
em gravidade, com o desapare-
cimento de quatro testemunhas,
como informou a manchete do
Jornal Nacional. Nem assim &
possivel conter o festival de
aproveitadores que surge, dia

dia. Ontem, enquanto um

jos procuradores fluminenses,

Antonio José Campos Moreira,

denuncmvx a ‘‘queima de arqui-

politicos apareciam para
d:fcndcr 0 seu.

Como o senador pedetista
Darcy Ribeiro, que afirmou
n{dm CBN que os politicos ndo
devem ser punidos, pois o jogo
do bicho estd incorporado  cul-
tura carioca. Como o deputado
petista Mauricio Faria, que en-
trou com pedido de cassagio de
Paulo Maluf.

Mas nmfuém aproveita a si-
lllaglo melhor, como era de es-

rar, ue o i0 Jornal
Nac:on.ul la edigdo de ontem,
0 escindalo ndo € do bicho, mas
do PDT de Leonel Brizola. S6
de Leonel Brizola e companhei-
ros. Nada, € claro, de Jodo Ha-
velange.

Perdendo a calma 1
O éncora Boris Casoy, do TJ
Brasil, estava em dia_dificil.
Primeiro, inventou de fazer um
ataque grosseiro aos politicos
todos, sem excegdo. *“‘Fica difi-

cil dizer quem é homem, qucm]

é porco."” Depois, pediu a cabe-
ca de César Maia ¢ Nilo Batista:|
**Ou renunciam, ou se mete um
impeachment neles."" Nio, Bo-|
ris Casoy ndo exigiu o mcwa
para Paulo Maluf, |

Perdendo a calma 2
Femando Henrique Cardoso,!

o festejado **homem cordial”, €|
outro que ndo enfrentou um dia !
fécil. Irritado com o proprio|
partido e com outros, diante da|
dificuldade para fechar aliangas,
sobretudo no Parand, FHC sur-
giu no Jomal da Record e no
Jornal Bandeirantes dizendo es-|
tar “‘cansado’’ dos pamdm |
Atacado, ele desabalou Esca!
politiquice me cans:

Revisio 14

Agora acaba. Comegou com
0 tucano Artur da Tédvola, que
defendeu o adiamento da revi-
sdo constitucional. Ontem; foi o
quercista Alberto Goldman
quem apareceu na ridio CBN
com uma emenda mandando tu=!
do para 1995. O PFL de Rober
to Marinho ndo quer, no que é
acompanhado de perto por Fet=
nando Henrique, mas o resto es-
td mesmo decidido a trabalhar
50 por reeleigio.

Para a tristeza de Alexandre
Garcia, que ontem nem surgiu,
no Jornal Nacional. Estd, sem,
assunto, como 0 moribundo,

““Didrio da Revisdo"". )

Figura 127. Ministro anuncia novas medidas do Plano Real (FSP, 9/4/2001). Reproducéo fotogréafica
pelo Acervo do Estado de S&o Paulo.
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Nem aumento
do juro segura
peso chileno

das agéncias internacionals

O aumento dos juros na econo-
mia do Chile, determinada an-
teontem pelo banco central do
pais, ndo foi suficiente para rever-
ter o pessimismo que tomou o
mercado depois da desvalorizagio
do pesonesta semana.

Ontem, a moeda local chegou a
registrar pequena valorizagio em
relacdo ao délar, mas a recupera-
¢do foi insuficiente para anular as
perdas dos dias anteriores.

A taxa de cimbio ontem foi cota-
da a 461,50 pesos por délar, contra
463,50 pesos no dia anterior. Hd

Pag.2-10

EFEITOS DA CRISE

dinheir

das agéncias internacionais

[o] chma de tensio na Asia, agra-

fmsnsvlmcn Iniciativa de Clinton acalma mercado de cimbio na Asia, mas ndo evita forte queda das Bolsas de Valores

Indonésia prec1p1ta novo crash global

Clinton pediu a Suharto que ado-
tasse as medidas exigidas pelo
Fundo Manetino Internacional

vado.
da lndonésu e Tailindia, voltou a
provocar ontem nova queda gene-
ralizada das Bolsas do mundo to-
do. Em Nova York, a Bolsa despen-
cou 2,85% depois de ter operado
em baixa de até 3,88%. Foi 0 maior
tombo de Wall Street desde o crash
global do final de outubro.

A queda em Nova York foi atri-
buida também a fatores internos.
0 governo dos EUA divulgou da-
dos que mostram o aquecimento
do mercado de trabalho, o que
provoca temores de elevacio dos
juros para desaquecer a economia
eevitar pressdesinflaciondrias.

Em Sio Paulo, a Bolsa foi arrasta-
da pelo movimento mundial e fe-
chou em baixa de 5,58%, acumu-
lando perda de10,8% noano.

Na Asia, s maiores recuos foram
registrados nas Filipinas (8,33%),
em Cingapura (7,4%), em Hong
Kong (3,89%) e na Maldsia

,07%).

Investidores abandonaram on-
tem as Bolsas asidticas em meio a0
pessimismo que prevalece no mer-
cado apds as perdas acumuladas

lolallla US$ 40 bilhoes —USS 23
bilhdes somente do FMIL.

Especulou-se durante a semana
que o FMI suspenderia a ajuda de-
vido & relutincia do pais em apli-
car medidas de austeridade.

O temor do mercado fez a rupia
perder, na quinta-feira, 15% do seu
valor ¢ acumular 44% de perdas
nesteano.

A conversa entre Clinton e Su-
harto se estendeu por 20 minutos,
segundo divulgou a Casa Branca
(sede do governo norte-america-
no,em Washington).

Clinton anunciou a Suharto que
estaria enviando a Indonésia uma
delegagao nos préximos dias.

O EMI também anunciou que en-
viard ao pafs, na préxima semana,
missdo chefiada pelo diretor-ge-
rente, Michel Camdessus.

Rebaixamento

Ontem, as agéncias de avaliagio
de risco de crédito Standard & Po-
or’s, Moody’s Investors Service e
Fitch IBCA rebaixaram notas refe-
ren(es a lndonésia
oficial, a S&P

O colapso das moedas asidticas
—que, apesar do pessimismo, ti-
veram ontem um dia de recupera-
§io— provoca pressdo inflaciond-
ria, aumento das taxas de juros,
das dividas de empresas e gover-
nos ¢ o riscod:

Analistas avaliam que a fuga de
recursos ocorre  medida que in-
vestidores se diio conta de que més
noticias ainda chegario nos préxi-
mos meses.

Durante a semana, a crise asidti-
ca havia se agravado pelas especu-
lagdes de que o presidente Suharto,
da Indonésia, estaria perdendo o
controle da economia do pais.

dxssc que a substancial deprecia-
¢do da rupia durante a semana au-
mentou a pressdo sobre o setor pri-
vado do pafs, que estd em risco
iminente de faléncia e de provocar
uma onda de desemprego.

“Nao sabemos quanto as empre-
sas devem, pois ndo hd um pata-
mar para a moedas”, disse ontem
um investidor da regido.

A Fitch IBCA afirmou que a in-
certeza politica no pais e as pro-
postas desalentadoras do novo or-
Gamento aumentavam o risco de
moratoria. A divida externa da In-
donésia estd avaliada em US$ 133

bilhdes.

Analistas afirmaram ontem que
a daIndoné-

Apesar do clima de tensio na In-
donésia, a moeda local, a rupia, te-

sia estdo impossibilitadas de pagar
suas dfvidas. Estariam, assim, tec-

Ve recuperacio ontem de 19% ap6s
0 antincio de que o presidente dos
EUA, Bill Clinton, havia telefonado
na quinta-feira & noite para o pre-
sidente Suharto.

No rastro da rupia, outras moe-
das asidticas também subiram on-
tem, como o ringgit malasiano
(4,7%), o peso filipino (1,5%) e o
baht tailandés (0,6%).

Das 282 empresas listadas na
Bolsa de Valores de Jacarta, apenas

chefe de pesquisa da Pentasena Se-
curities.

€ LEIAMAIS sobrea crise na Indonésia
napsg.1-7

Figura 128. O inicio da crise asiatica, provocada por fuga de capitais do mercado financeiro (FSP,
10/01/1998). Reprodugédo fotografica pelo Acervo do Estado de Sédo Paulo.
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Setor elétrico sera dividido

Documento prevé o desmembramento da Eletrobris para a privatizagio

MARCIO DE MORAIS
Da Sucursal de Brasila

As quatro_estatais subsididrias
do Grupo Eletrobrds —Furnas,
Chesf (Companhia Hidrelétrica do
Vale do Séo Francisco), Eletronor-
te ¢ Eletrosul— deverdo ser des-
vinculadas da holding controlado-
ra para venda mdlvidual 2 iniciati-
va privada, uma por,

Estaéa pnnupel allzmnnv- pa-
ra a privatizagdo do sistema elétri-
co brasileiro, conforme o docu-
mento sigiloso ‘‘Termo de Refe-
réncia para a Desestatizagio do
Sistema _Eletrobras™, obtido com
exclusividade pela Folha.

O documento foi elaborado por
uma comissdo interministerial e
pelo BNDES (Banco Nacional de
Dy i E i e

ESTATAIS

Os Malan e Serra, do Conselho de Desestatizacdo

Social).

Com base no documento, o
Conselho Nacional de Desestatiza-
¢do —cujo niicleo central é forma-
do pelos ministros Clévis Carva-
Tho (Casa Civil), Pedro Malan (Fa-
zenda) e José Serra (Planejamen-
to)— estd concluindo o modelo
dcﬁmuvo de venda das empresas.

O BNDES também participa das
discussdes.

As outras duas nllzmnuvns de
desestatizagdo p;
cumento sdo: 1) a dwusio da Ele’

com a criagio da Eletro-
part, uma nova estatal que deteria
0s ativos privatizdveis do sistema;
¢ 2) a licitagdo das concessdes de-
tidas hoje pelas subsididrias, com
a consequente extinglio destas em-
presas.

Operagdo delicada

O sistema Eletrobrés € dono de
cerca de 60% de toda a capacidade

instalada de geragiio nacional de
cnergla e de 85% de todas as li-
de transmissdo de alta tensio.
Também € responsével por 50%
de todo o investimento do setor
elétrico nos dltimos anos.
Esses nimeros

criar sérios obstdculos ao cresci-
mento econdmico e ao bem-estar
social’”

Opcido
0 documento defende a venda

si 56 & delicada operagiio que seni
a transferéncia da Eletrobrés
iniciativa privada, avalia o I:rmc
de referéncia.

“*A eletricidade € um insumo
para todas as atividades econdmi-
cas e bem social bésico para a po-
pulagdo. Nio é estocdvel, nem
passfvel de rdpida importagio em
uma situacdo de caréncia de oferta
interna™, diz o documento.

Os técnicos observam que
“‘qualquer atraso’’ nos investi-
mentos em expansio da oferta (ge-
ragiio) —que sdo grandes e de lon-
go prazo de maturagio— ‘‘pode

como
que no momento apresenta me-
lhores perspectivas”, desde que
“‘precedida de uma ampla reestru-
turagio empresarial, através da ci-
sdo destas empresas’’.

Essa alternativa ¢ a que melhor
atende os objetivos do govero de
promover a separagio das ativida-

des de geragdo de energia (por hi-
drelétricas e termoelétricas) e de
transmissdo.

Essa aglio ¢ indispensdvel pm
se introduzir a competigio entre as
empresas geradoras, objetivo final
da abertura do setor elétrico 2 ini-
ciativa privada.

ara venda'

e suas subsidiirias uma a uma"

Itaipu e Angra
ficam de fora
Da Sucursal de Brasilia

As usinas nucleares de
Angra | e Angra 2, bem co-
mo a_ hidrelétrica de Itaipu
—maior do munda e contro-
lada pelo Brasil e o Para-
guai—, ndo serdo privatiza-
das, de acordo com o “‘Ter-
mo de Referéncia a De-
sestatizagdo do Sistema
Eletrobrds"".

No caso de Itaipu hd im-
pedimento contratual, que
determina ser o controle
aciondrio intransferivel.

Nas usinas nucleares,
existe uma proibi explici-
ta no inciso 13 do artigo 21
da Constitui¢io a sua explo-
ragio pela iniciativa privada.

QOutro caso especial € o da
Eletronorte, cuja privatiza-
¢dio deverd ser analisada se-
paradamente.

A empresa exerce papel
imprescindivel na regido

forte, onde prevalecem sis-
temas isol: nas capitais
dos Estados.

A Eletronorte, além de
geragio, também transmite e
distribui energia na regido,
onde a dispersio dos consu-
midores oferece baixo retor-
no e custos operacionais ele-
vados. O documento admite
manter a Eletronorte com in-
fluéncia estatal,

NO AR

O ano da elei¢ao

NELSON DE SA
Da Reportagem Local

Inicio de dezembro, exatos
dois meses atrds e 0 ano novo ji
era anunciado como *‘o ano do

desemprego”". Foi o titulo desta
coluna, entdo —retirado da co-
bertura.

Ontem Fernando Henrique,
quc segue dizendo que ndo tem
desemprego, que 0s mi-
mems apontam outra coisa,
xou claro que ndo pensa muuo
diferente de todos, neste ano de
clz;%la.
i manchete do TJ:

"3"5:&1» “‘elege”, foi mais

uma das ironias do tel e;omal de
Boris

No total, vio ser mais de RS
50 bilhdes, todos “‘para gerar
empregos”’. Da boca de Sergio
Amaral, o porta-voz:

— Este ano nds vamos ter
condigdes de estimular o desen-
volvimento e isso vai ser feito
para gerar novas oportunidades

em),

Por 1‘; jar_em eleicdo, ainda
segundo o TJ, “‘vai ser langado
na quarta a Movnmema Popular

ue””.

Por acnso. ‘o langamento
coincide com o inicio do debate
sobre a emenda de recleigio,
numa comissio da Cimara dos

Deputados”'.

Por falar em eleicdo, como
registrou a Globo. o candidato
Sérgio Motta foi ao Rio para
deixar mais de um bilhdo (tudo
neste governo envolve bilhdes)
com as telecomunicagoes e para
déixar uma alta comenda das
mesmas telecomunicages com’ .
Roberto Marinho. 2

Tem que dar tudo

Ele foi ao Oriente, sem)
acompanhado por Honorilton
ves, aquele da pergunta |
sobre o ‘‘caixa dois”", e gravou
mensagens que estio sendo |
transmitidas agora sob o titulo
geral de ““Israel, nos Cnmmhos i
da Terra Santa”".

Uma das passagens de Ed:r
Macedo, sobre o *'dizimo"’, s,
brea *oferta™:

— Tem que dar tudo —ou
entdo ndo dé nada. Porque aqui-
lo que nés estamos dando repre-
senta nMo’ Senhor Jesus. Amém,

Ele quer tudo, “‘a oferta tem
que ser per!mx

Quem estiver interessado, a
Record anuncia a distribuigio
de um “‘leo’” da terra santa
hoje e 5 L
Mas tem que dar tudo.
Ou dd, ou desce.

Figura 129. Anuncio pela imprensa de modelo de privatizacao do setor elétrico (FSP, 10/6/1996).
Reproducao fotogréafica pelo Acervo do Estado de Sdo Paulo.
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Pais obtém US$ 543 mi no primeiro langamento de titulos apds a crise asidtica, que, para Malan, ainda trard um ano de incerteza

Brasil capta dinheiro no exterior

Turqula
ja age para
deter fuga
do Iraque

0 Exército da Turquia langou
operagdo no norte do Iraque
para deter um provével fluxo de
refugiados curdos para seu ter-
ritério no caso de ofensiva
norte-americana contra Bagdd.

0 governo dos EUA intensifi-
cou sua escalada militar no
golfo Pérsico. O Pentégono in-
formou que estd enviando mais
3.000 soldados para o Kuait,
vizinho doIraque. Pég.1-10

Edioris de Arta/Tolha imagem

IPVA98 Comega a vencer hoje
0 prazo para quitar o imposto
sem desconto em SP Pag. 2-2

Covardia é o
trago notdvel

da elite do pais

ROBERTO MANGABEIRA UNGER
Colunista da Folha

e LSRR sG Al

COMINACAR

Indanécin nratesta em J:um (capital) contra 0 aumento no preco dos alimentos;

0. Banco Central vendeu on-
tem na Europa US$ 543 milhdes
em bonus da iblica. Foi a

A taxa, porém, é menor do
que a obtida pela Argentina em
1 hé di

primeira captagdo internacio-
nal do pafs desdea crise da Asia.

A operagdo significa aumento
da dfvida externa, mas a inten-
¢do do governo é mostrar ao
mercado que o pafs tem crédito
externo, apesar da crise asidti-
ca. Os bdnus serdo resgatados
em 2003, a juros de 8,625% ao
ano —superiores aos vigentes
antes da crise de outubro.

A volta do Brasil a0 mercado
internacional vinha sendo pla-
nejada hé duas semanas pelo
Banco Central, como um teste
para checar como os investido-
resestdo vendo o pafs.

Ao falar sobre a crise da Asia,
o ministro Pedro Malan (Fa-
zenda) disse que, “pelo menos
por um ano, haverd grande
graudeincerteza”. Pag.2-1

Sucesso nio muda o risco do Brasil

CELSO PINTO

do Conselho Editorial

A emissdo de eurobonus foi
um sucesso, mas ndo mudou a
percep¢do do mercado sobre o
risco do Brasil. Quanto maior

Afastado
delegado
que explora
seguranca

A Corregedoria da Policia
Civil de Sdo Paulo afastou o
delegado Joffre Sandin. Encar-
regado de apurar irregularida-
des na corporagao, ele é um dos
policiais paulistas que dirigem
empresas de seguranca, como
revelou a Folha. Estatuto do
funcionalismo veta a prética.

Sandin enviou carta a corre-
gedoria pedindo afastamento
—que j& havia sido determina-
do— para, segundo ele, facili-
tar asinvestigagdes. Pég.3-7

Matriculas

o custo, maior o risco. Na
comparagdo de papéis emiti-
dos em ddlar com prazo seme-
lhante, o custo do pais é maior
que o de Venezuela, Argenti-
nae México. Pag.1-7

0 pod
Metr6 pode
parar em
ato contra

« 1A .
Previdéncia
Metrovidrios devem atrasar
hoje, das 5h para as 6h, o inicio
da circulagio dos trens em
protesto contra a reforma da
Previdéncia, que tem votagdo
na Camara prevista para ama-
nhi. Segundo sindicato dos
motoristas, os Onibus devem

comegaracircular s6 as 6h.
A CUT e entidades de servi-
dores pretendem colocar 3.000
pessoas amanhd em frente ao

Congresso, que serd cercado
por policiais militares. Brasil

Figura 130. Brasil volta a vender titulos da divida no mercado financeiro mternacmnal pagando juros
altissimos (FSP, 10/2/1998). Reproducéo fotogréafica pelo Acervo do Estado de S&o Paulo.
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Sao Paulo, sexta-feira,10 de maiode 2002

Incerteza no cendrio politico leva moeda norte-americana a maior valor deste ano; risco-pais dispara 5,7%

Délar vai aR$ 2,47; Bolsa cai 4,08%

A incerteza no cendrio polfti-
co brasileiro elevou o délar a
R$ 2,472, seu maior patamar
neste ano até agora, e provo-
cou queda de 4,08% na Bolsa
de Sao Paulo. A moeda norte-
americana teve alta de 1,35%.

O risco-pafs, que mede o te-
mor dos investidores, dispa-
rou 5,7% e atingiu 949 pontos
—quando toma empréstimos
no exterior, o pafs paga juros
9,49 pontos percentuais mais

Os C-Bonds, titulos do go-
verno do Brasil, sofreram uma
desvalorizag@o de 1,6%. Todos
esses indicadores econ6micos
chegaram a niveis de novem-
bro, quando a regido sofria os
z e .

ltos d EUA.

Acordodeve
acabar como
cercoaigreja
da Natividade

Os 13 militantes procurados
por Israel que estdo refugiados
na igreja da Natividade, em Be-
lém (Cisjordania), serdo leva-
dos para Chipre e depois para
outros paises da Europa, se-
gundo afirmaram diplomatas
europeus e 0 governo cipriota.

O acordo deve encerrar os 38
dias de cerco 2 igreja, iniciado
ap6s palestinos armados en-
trarem no local fugindo de tro-
pas israelenses. Pelo acerto,
outros 26 militantes serdo de-
sarmados e transferidos paraa
faixa de Gaza. Pig.A11

Atentadodeixa
34 mortosem
reniiblica russa

que pagar

Os N Hid.

ao Planalto

Ap6s a subida de Luiz Indcio
Lula da Silva (PT) nas pesqui-
sas e da estagnagiio de José Ser-
ra (PSDBY), os mercados passa-
ram a especular, com medo de
mudangas na economiaem ca-
so0 de uma vitéria da oposigao.

Outro fator que, segundo
analistas, também influi na alta
do ddlar e do risco-pais é o
mau desempenho da econo-
mia brasileira neste ano. Hou-
ve queda na produgdo indus-
trial e na renda do trabalhador.

Alan Margues/Folba imagem

4 mesa de debates com o presidente da CNI, Fernando Bezerra (centro)

A Embratel liderou as perdas
na Bolsa. O papel preferencial
caiu 11,4%, e as agoes ordind-
rias (com direito a voto),
10,8%. A queda se deve a difi-
culdades da sua controladora,
aWorldCom. Pégs.B1,B3eB7

.
Candidatos
levamidéias
semelhantes
. i .

aindustriais

Os quatro principais pré-can-
didatos ao Planalto, reunidos
pela Confederagdo Nacional
da Industria, apresentaram
férmulas muito parecidas para
resolver os problemas econd-
micos do pafs. Os pontos-cha-
ve foram a politica industrial, a
reforma tributdria, o controle
da inflagio e a redugdo da vul-
nerabilidade externa do Brasil.

A platéia, formada por 300
empresdrios, achou que faltou
um maior detalhamento das
propostas de Luiz Indcio Lula
da Silva (PT), José Serra
(PSDB), Anthony Garotinho
(PSB) e Ciro Gomes (PPS).

Lula voltou a apresentar um
discurso moderado. Empresd-
rios disseram no temer sua
eventualeleicio.  Pigs.A6eA7

Figura 131. Comportamento do délar e da bolsa sdo o que de mais importante ha para ser noticiado
sobre o Brasil , quando a disputa pela eleicdo presidencial ja mostra favoritismo de Luiz Inécio Lula da
Silva. Mercado financeiro teme Lula no Planalto e ensaia fugir do Pais (FSP, 20/5/2002). Reproducéo
fotografica pelo Acervo do Estado de Séo Paulo.
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ANEXO B

Exemplo de relatério de banco enviado gratuitamente a jornalistas.

CREDIT SUISSE

CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO

HIGHLIGHTS

Boletim Econdmico Semanal

Segunda-feira, 8 de Setembro de 2008.

CENARIO ECONOMICO NACIONAL

O BC ainda tem trabalho pela frente.
+| LEIA MAIS

CENARIO ECONOMICO INTERNACIONAL

Nova queda nas bolsas mundiais, com forte apreciagcdo do délar principalmente frente as moedas de
paises emergentes

+ LEIA MAIS

AGENDA ECONOMICA

Traz os principais dados econdmicos a serem divulgados na semana no Brasil.

+ LEIA MAI=

O HighLights é um Boletim Semanal, onde vocé encontra uma analise dos principais acontecimentos politicos e
econdmicos que influenciaram o mercado financeiro, além dos principais cenarios esperados e agenda semanal.
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Elsom Yassuda
elsom.yassuda@cshg.com.br

CENARIO NACIONAL

fernanda.batolla@cshg.com.br
Daniel Ribeiro Leichsenring
daniel.ribeiro@cshg.com.br
Raone Botteon Costa
raone.costa@cshg.com.br

EXPECTATIVAS (Médio Prazo)
CambIO: Depreciacéo

Juros: Alta de 75 bps no préximo Copom
Bolsa: Neutro

Temos mais uma reunido do Copom nesta semana. A despeito da evidente melhora na inflacao
corrente seguimos esperando que 0 aumento seja, novamente, de 75 pbs (é também o consenso
no mercado) e que o ritmo de 50 pbs seja retomado na reunido de outubro.

Talvez a razao mais importante para essa projecao seja 0 que, avaliamos, levou o comité a optar
pela aceleracdo na reunido de Julho. L4 o risco era a rapida abertura de expectativas,
especialmente as de 2009, motivada tanto pelos choques em precos importantes (commaodities
agricolas, especialmente) que atingiam a economia quando a demanda estava acelerando. Foi o
risco de perder a ancoragem nas expectativas que levou o Copom a elevar o ritmo. Era um sinal
de que ele combateria ativamente a inflagdo mais alta. Nessa linha também, o BC tem deixado
claro, sempre que pode, que seu objetivo é trazer a inflacdo de 2009 para 4,5%. Os sinais e a
comunicacdo importam aqui.

E verdade que, nesses ultimos dias, um componente importante desse argumento perdeu forca. A
gueda nas commodities nos mercados globais nesses Ultimos meses esta trazendo a inflagdo
doméstica rapidamente para baixo. Por isso, o IPCA de agosto ja veio tdo mais baixo (0,28%
contra 0,53% de julho). Sem duvida, € uma 6tima noticia; mas a divida é se isso basta.

Por enquanto, parece que ndo. Primeiro porque a avaliacdo do BC é que o cenério global segue
coberto de incertezas e que nao necessariamente 0 menor crescimento global (que esta por tras
dessa realizagdo nas commodities) ajudara a trazer nossa inflagdo doméstica para baixo. Afinal,
um arrefecimento na demanda por commodities pode desequilibrar o balanco de pagamentos do
pais e colocar o cambio em outro patamar, o que pressionaria a inflacao de tradables, mesmo em
um ambiente de queda nos precos das commodities. O comportamento do caAmbio nos ultimos
dias s0 ajuda a mostrar que essa ambiguidade, realmente, existe.

Nossa visdo é que, realmente, a desaceleragao do crescimento global, em um ambiente de rapida
deterioracdo da conta corrente, vai demandar uma corre¢do para o cambio. Mas, por mais que
esse processo venha carregado de volatilidade, o ajuste, na nossa projecao € modesto (ja
abordamos esses pontos ha alguns dias e vamos voltar a ele nas proximas semanas). Na nossa
projecao um cambio préximo a R$1,75 equilibra o balanco de pagamentos. Seu efeito inflacionario
seria baixo e a correcdo global no valor do ddélar esta sendo um catalisador importante para que
esse equilibrio venha ainda neste ano. Minimiza, portanto, os efeitos para 2009, o que ndo deixa
de ser positivo para os objetivos do BC. Se estivermos corretos nessa projecao, a queda recente
das commodities, portanto, reduz as pressées inflacionarias.

Mas, € compreensivel que o BC espere um pouco mais antes de repercutir essa avaliagdo positiva
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em suas acdes. Afinal, essas relacdes ndo sdo assim tdo lineares e, uma queda muito mais
profunda das commodities (sinalizando uma recesséo global profunda, por exemplo) poderia ter
um efeito maior sobre o cAmbio. Parece o caso do BC esperar um pouco antes de modificar sua
postura.

Outro argumento, este mais importante, para que o BC mantenha a cautela é o comportamento da
atividade. Aqui também ha sinais preliminares de mudanca, mas eles ainda parecem incipientes
para que o BC modifique suas escolhas. De um lado, a demanda comeca a mostra sinais de
desaceleracdo. O mercado de crédito esta contraindo e as vendas de veiculos de agosto mostram
gue os setores mais ciclicos estdo comecando a recuar, como previsto. Por outro lado, a indUstria
segue mostrando vigor. E verdade que esta dificil analisar o comportamento da industria pela
diferenca nos dias Uteis (a auséncia de feriados faz com que 2° semestre tenha 5 dias Uteis a mais
do que no ano passado); mas também é fato que os setores ligados a construgéo civil e & industria
extrativa estdo acelerando nesse periodo. A construcdo civil reflete a expansédo das vendas do
setor desde o fim do ano passado; ja a indUstria extrativa é resultado dos investimentos do setor
nesses Ultimos anos devido ao longo ciclo favoravel das commaodities. O dinamismo, portanto,
reflete decisdes passadas, o que reduz um pouco a ciclicalidade da industria.

Se somarmos essas evidéncias, parece que a economia estd se posicionando para uma
desaceleracdo mais clara a partir do ultimo trimestre. A demanda externa esta indo rapidamente
para baixo e o consumo doméstico esta, aparentemente, perdendo dinamismo a comecar pela
demanda de duraveis que, realmente, & mais ciclica. A desaceleracdo da industria ser4 mais
gradual, porque ha setores em que as defasagens estdo maiores; mas ela vem.

Mas, novamente, ndo parece que o BC vai antecipar essas conclusdes na sua decisdo desta
semana. Ha duavidas, por exemplo, se a indlstria e a construcdo civii mais fortes néo
pressionariam para cima o mercado de trabalho evitando a queda que esperamos na demanda.
N&o ha duvida que este & um risco importante; consideramos esse desfecho improvavel, mas é
razoavel que o BC tenha uma aversédo maior a comprar nossa histéria ja.

Finalmente, talvez a principal razdo para que o BC mantenha o ritmo é a resisténcia das
expectativas. A pesquisa Focus do BC mostra que, a despeito da queda na inflacdo esperada para
2008, as projecdes para 2009 seguem paradas em 5,0%. Pior que isso: nesta Ultima semana, o
BC divulgou também a distribuicdo dessas expectativas e estas mudaram muito pouco, mesmo
com os numeros melhores na inflagdo corrente. Parte relevante do mercado projeta um IPCA de
2009 bem acima de 5,0%. Talvez isso esteja relacionado ao risco da inflacdo passada ser
repassada com intensidade para os precos regidos por alguma forma de contrato. Estamos vendo
dentro do IPCA um aumento mais significativo nos reajustes de alugueis. Também no mercado
formal de trabalho, os dissidios estédo vindo mais elevados. Tudo isso dificulta a queda da inflagdo
e pode tornar o trabalho do BC mais custoso.

Nos proximos meses, os dois pontos que esperamos devem ficar mais claros. O efeito liquido da
qgueda do preco das commodities e do cambio trarda uma percepgéo de que os riscos da inflacdo
de tradables é menor para 2009. Também no decorrer do periodo, a atividade deve mostrar sinais
um pouco mais concretos de desaceleracdo. Pode ser o suficiente para, se ndo deslocar para
baixo a mediana das expectativas para 2009, pelo menos para reduzir a “moda mais alta”; ou seja,
para concentrar as expectativas em torno de um numero mais préximo do centro da meta. Um
sinal de estabilidade, que bastaria para o BC voltar aos 50 pbs. Mas s6 em outubro.

Mais adiante, se estivermos corretos em relacdo ao timing de desaceleracédo da atividade é bem

provavel que, na virada do ano, o BC ja esteja mais confortavel em relagédo ao ritmo de expansao
da demanda. E por isso que projetamos que o Ultimo aumento venha no Copom de dezembro
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(ainda que reconhegamos um risco razoavel para janeiro). Estamos, em suma, nos aproximando
do fim do ciclo. Mas, o BC ainda tem trabalho pela frente.

Elsom Yassuda

elsom.yassuda@cshg.com.br

Fernanda Batolla

AGENDA ECONOMICA Baniel Ribeito Leschbenting
daniel.ribeiro@cshg.com.br

Raone Botteon Costa
raone.costa@cshg.com.br

BRASIL
Dia Indicador Periodo  Anterior Projecédo Consenso

8/set IPC-S (FGV) 8:00 Ago 0.14% - -
8/set IGP-DI (FGV) 8:00 Ago 1.12% -0.20% -0.20%
8/set Expectativas IPCA (BCB - Focus) 8:30 2008 6.32%
8/set Balanga Comercial Semanal (MDIC) 11:00 Ago -$840M
10/set IPC (Fipe) 7:00 Set 0.35% -
10/set IGP-M (FGV) 12 Prévia 8:00 Set -0.01% 0.05% -
10/set PIB (IBGE) YoY 9:00 2T08 5.80% 5.50% 5.50%
10/set PIB (IBGE) QoQ 9:00 2T08 0.70% 1.20% 1.10%
10/set PIB (IBGE) Acumulado 4 Trimestres 9:00 2708 5.80% 5.80% -
10/set Taxa Selic (BCB) 18:00 Set 13.00% 13.75% 13.75%

COMENTARIOS

IGP-DI - Ago/08: A inflacdo no atacado ainda permanecera no terreno
negativo na apuracdo do IGP-DI de agosto, ainda influenciada pela deflagdo
dos precos agricolas (seguindo a queda de importantes commaodities agricolas,
especialmente os grdos). Essa queda tera impactos sobre a parte industrializada
do IPA. Entretanto, cabe ressaltar que o auge da deflacdo dos precos agricolas
deve ter ficado para trés, com efeitos menores nas proximas apuracdes do IGP.
Neste sentido, a primeira prévia do IGP-M de setembro ja deve mostrar uma
deflacdo bem mais moderada.

PIB — 2T08: Devera registrar crescimento de 5,5% YoY e de 1,2% MoM
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Dessaz. Esse resultado representa uma aceleracdo na margem, pois no 1T08
tivemos uma expansao de 0,8%. Do lado da oferta, o principal destaque sera o
PIB industrial (em especial construcgéo civil e transformacéo) e de servigos. Do
lado da demanda, tanto os investimentos (14,7% YoY) quanto o consumo das
familias deverdo manter o patamar elevado de crescimento. Como ja
comentamos, o PIB de 2008 devera ficar em 5,0% em 2008, acima do esperado
anteriormente, beneficiado pelo desempenho verificado no 1° semestre (5,8%
sobre 0 mesmo periodo de 2007). Isso significa que o PIB no 2° semestre vai
desacelerar para 4,3%, puxado principalmente pelo arrefecimento do consumo.
E esta desaceleracdo prosseguira ao longo de 2009, quando o PIB ira recuar
para 3,4%.

Taxa Selic — Set/08: Desde a ultima reunido, houve melhora no quadro
inflacionario, especialmente no que concerne a inflacdo de curto prazo. A
reversdo dos precos agricolas também fez o IPCA recuar de maneira
importante, trazendo as expectativas para 2008 de IPCA de volta para dentro
do intervalo de metas, ainda que as expectativas para 2009 tenham
permanecido no patamar de 5,0%. Por outro lado, os nimeros de atividade
continuaram a mostrar crescimento robusto, sem muitos sinais consistentes de
desaceleracdo. Adicionalmente, o cenario externo tornou-se ainda mais incerto
ao longo das dltimas semanas, com desdobramentos importantes sobre a taxa
de cambio. No final, o fator determinante sera o ritmo de atividade, que fara o
BC prosseguir no passo de 0,75 p.p.

ey Cehg carm e

Este boletim tem carater meramente informativo,
ndo podendo ser distribuido, reproduzido ou copiado sem a expressa concordancia da Credit Suisse Hedging-Griffo.

A Credit Suisse Hedging-Griffo ndo se responsabiliza por erros de avaliagdo ou omissdes. Os investidores tém que tomar suas
proprias decis6es de investimento.

Se vocé deseja cancelar o recebimento deste e-mail, clique aqui.
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ANEXO C

Exemplos de comunicados (releases) de assessorias de imprensa sugerindo fontes,
oferecendo cursos e prémios aos jornalistas. Material recebido por email pela pesquisadora.

HISTORIA — APOS UM ANO DE FORTE QUEDA A
TENDENCIA E UMA FORTE ALTA

Paula, segue abaixo um comentario do Decio Pecequilo sobre o pessimismo que toma
conta do mercado.

“E nitido que vivemos um ano complicado porém apés 40 anos de mercado
financeiro aprendi que dias melhores virdo, e que 0 pessimismo ndo contribui para
0 sucesso no mercado financeiro.

Apesar de muitos comentarem que nunca viram uma crise igual, a histéria mostra
gue este ano ndo é o pior de todos os tempos, como exemplo podemos citar 1987
onde o indice BOVESPA caiu - 71,99% ou ainda 1990 quando a queda foi de -
72,73%.

Porém, o mais importante ndo foram os recordes negativos e sim 0s anos
posteriores a estes quando foi registrado as maiores altas da historia da bolsa
mostrando assim que apds as turbuléncias, historicamente o mercado se recupera
de forma agressiva como em 1988 e 1991 apresentando altas de 151,14% e 288,63%
respectivamente.

Ontem, foi o Dia de S&o Judas Tadeu o santo das causas perdidas e tivemos um dia
de forte alta, momento importante apds 5 fechamentos negativos consecutivos.

No acumulado em 2008 o indice Bovespa perde 47,7%, algo distante dos piores
indices histéricos e demonstrando que sempre sairemos do fundo do pog¢o.”

Por Decio Pecequilo operador sénior da TOV Corretora.

Se precisar falar com o Décio por gentileza me ligue.

um abraco,
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InscricOes abertas para o curso Introducdo ao Mercado de Capitais do
Acéo Jovem

O Acéo Jovem do Mercado Financeiro e de Capitais promove nos dias 11 e
13 de agosto, das 19h as 22h30, no Auditério | da Bovespa, 0 curso
Introducdo ao Mercado de Capitais — Modulo I. Dirigido a estudantes e
profissionais de qualquer area que desejam entender melhor o funcionamento
deste mercado, o curso € ministrado pelo administrador de empresas e
conselheiro do Agédo Jovem José Augusto Miranda. Introdugdo ao mercado de
renda variavel, tendéncias macro-econdmicas, estruturacdo do mercado
financeiro, bolsa de valores e corretoras, analise fundamentalista e governanca
corporativa estdo entre os temas abordados. Havera ainda uma simulacéo de
um pregéo viva-voz.

As inscricdes podem ser feitas até 07/08, pelo e-mail ajmc@ajmc.com.br ou
pelo telefone (11) 3188 7252. O investimento é de R$ 120,00. As vagas sdo
limitadas.

Sobre 0 Acao Jovem do Mercado Financeiro e de Capitais

Fundando em 2003, o A¢do Jovem do Mercado Financeiro e de Capitais €
uma associacao sem fins lucrativos que visa a desmitificar e aproximar as
novas geracoes do mercado financeiro e de capitais, contribuindo para o
fortalecimento dos mercados, das empresas e do préprio Pais. O grupo, com
sede em S&o Paulo, tem mais de 4,2 mil associados, e, em seus eventos, ja
contou com participacdes de Fernando Henrique Cardoso, Arminio Fraga,
Gustavo Franco, entre outros.

Servigo:

Curso Introducdo ao Mercado de Capitais

Data: 08 e 10 de julho (terca e quinta-feira)

Horério: 19h as 22h30

Investimento: R$ 120,00 (via depdsito bancario)

Informacdes e inscri¢bes até 07 de agosto: pelo e-mail ajmc@ajmc.com.br
ou pelo telefone (11)3188-7252.
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Local: Bovespa — Auditorio | (Abelardo) — Rua XV de Novembro, 275, 1°
andar

Mais informacdes para a imprensa:

Comunicare Consultoria de Comunicacao — (11) 5594 4174
Adriana Cavalcanti — adriana@e-comunicare.com.br

Fabio Alberici de Mello — fabio@e-comunicare.com.br
Vivian Teixeira — vivian@e-comunicare.com.br

Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo 2008 recebe inscri¢cdes até o proximo dia 24

Em sua vigésima edicéo, premiacao incluira pela primeira vez o tema
derivativos e prazo de envio de matérias vai até 24 de outubro

Estdo abertas as inscricdes para 0 Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo 2008. Até
0 proximo dia 24 de outubro, a Geréncia de Imprensa BM&FBOVESPA recebe
matérias publicadas na midia impressa e on-line de todo o pais no periodo de 27 de
outubro de 2007 a 24 de outubro de 2008. A ficha de inscricdo e o regulamento ja
estdo disponiveis para download na sala de imprensa do sitt BM&FBOVESPA
(http://www.bmfbovespa.com.br/portugues/imprensa.asp ).

Na sua vigésima edi¢do, a premiacao, inicialmente voltada ao mercado de capitais,
foi reformulada para ampliar a participagdo da imprensa e incluir, pela primeira vez,
matérias sobre 0s segmentos derivativos financeiros e agropecuarios. Sendo assim,
serdo conferidos cinco prémios, de R$ 6 mil cada, distribuidos em:

- trés categorias para matérias que tratem do mercado de capitais,
sendo dois prémios para "Midia impressa Rio-Sdo Paulo™, um
prémio para "Midia impressa demais capitais e interior" e um
prémio para "Midia on-line";

- uma categoria, com um prémio, para materias que tratem do tema
"derivativos".

O Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo tem abrangéncia nacional. Cada
jornalista podera inscrever trés trabalhos até o dia 24 de outubro de 2008, data-limite
para o envio das matérias a BM&FBOVESPA por meio eletronico ou postadas pelo
correio. A divulgacgdo dos vencedores ocorrerd na ceriménia de premiagéo, no dia 28
de novembro.
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Criado em 1988, o Prémio tem por objetivo o reconhecimento das
matérias que representem uma contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento dos mercados de capitais e de derivativos brasileiro.

Leia o regulamento atentamente e participe!

1.

O Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo visa a premiar, individualmente ou por
equipe, o(s) autor(es) de matérias sobre o mercado de capitais e de derivativos que
representem uma contribuicdo efetiva para o desenvolvimento dos segmentos no Pais.

Esta dividido em cinco prémios, de R$ 6 mil cada, distribuidos em
quatro categorias, sendo:
» Categoria "Midia impressa Rio-Sdo Paulo™: dois prémios para
matérias sobre 0 mercado de capitais em jornais e revistas do Rio de
Janeiro e Séo Paulo.

» Categoria "Midia impressa demais capitais e interior": um

prémio para matérias sobre o mercado de capitais em jornais e
revistas de cidades brasileiras, exceto Rio de Janeiro e Sao Paulo.

> Categoria "Midia on-line": um prémio para matérias sobre o
mercado de capitais em agéncias de noticias, sites e portais de todo o pais.

> Categoria “Derivativos”: um prémio para matérias sobre os mercados
derivativos financeiros e agropecuarios publicadas na midia impressa e on-line de
todo o pais.

O prazo para as inscrigdes da edigdo de 2008 comega em 01 de setembro e termina em
24 de outubro de 2008 para postagem no correio ou envio por e-mail até as 18h.

Para concorrerem, as matérias devem ter sido publicadas no periodo compreendido
entre 27 de outubro de 2007 e 24 de outubro de 2008.

E permitido ao jornalista inscrever até trés trabalhos, individuais ou em parceria. Com
excecdo da categoria Midia On-line, ndo serdo aceitas, como uma Unica inscricao,
matérias coordenadas com o texto principal, que configurem uma série ou caderno
especial.

Os trabalhos devem ser encaminhados em versdo eletrbnica nas seguintes
especificagdes: PDF da pagina inteira que traz a matéria inscrita, com até 2MG, para o e-
mail bimprensa@bovespa.com.br. Também serdo aceitas matérias em versao impressa,
original sem reducdo, enviadas para a Geréncia de Imprensa BM&FBOVESPA, a Praca
Antonio Prado, 48 — 6° andar, Centro, Sdo Paulo, CEP: 01010-901. O envelope deve
mencionar na parte externa “Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo 2008”.

Cada reportagem enviada, seja por meio fisico ou eletronico, deve vir acompanhada da
ficha de inscri¢do disponivel para download no endereco
http://www.bmfbovespa.com.br/portugues/imprensa.asp .

Os profissionais que inscreverem trabalhos serdo notificados, por e-mail, do
recebimento do envelope pela Geréncia de Imprensa da BM&FBOVESPA.

Os trabalhos serdo julgados por uma comissdao composta por representantes da
BM&FBOVESPA e de entidades do mercado de capitais. A comissao é soberana e nao
serdo aceitos quaisquer recursos contra suas decisoes.
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9. O Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo é concedido anualmente e a empresa se
reserva o direito de promover alteragdes em categorias, valores e outros itens do regulamento
com o objetivo de aprimora-lo a cada edicéo.

10. A inscricdo no Prémio BM&FBOVESPA de Jornalismo é a confirmacdo de que

regulamento foi aceito.

BM&FBOVESPA S.A.
Diretoria de Comunicagéo

Geréncia de Imprensa

Telefones: 55 11 3119 2291/ 2450 / 2334
e-mail: imprensa@bmfbovespa.com.br
http://www.bmfbovespa.com.br

Novo Mercado: BVMF3
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ANEXO D

Exemplos de publicidade de empresa de media training. Material retirado dos sites das
empresas.

TRAMA COMUNICACAO
CONSTRUINDO CONFIANCA

MEDIA TRAINING

Prepara porta-vozes para entrevistas com a imprensa auxiliando-os a interagir de maneira segura com os
jornalistas. O Media Training pode ser ministrado pela Trama de forma customizada em diferentes formatos para
atender as necessidades especificas de cada perfil de organizag&o e incluir:

® palestra tedrica sobre o funcionamento da imprensa, seus bastidores e critérios para selecdo da noticia,
abordagens de um mesmo assunto por diferentes veiculos;

e gravagdo de entrevistas para televisdo, radio, midia impressa e online;
e simulacdo de situagbes positivas e negativas;
® palestras com fonoaudiodloga, diretor teatral ou com profissionais de imprensa.

Profissionais que atuam em nosso Media Training:

Mariana Kotscho - Jornalista com 17 anos de experiéncia em televisdo. Trabalhou no SBT, na TV Record e nos
ultimos 11 anos foi reporter da Rede Globo onde fez reportagens para todos os telejornais da emissora. Durante
todos estes anos entrevistou pessoas a personalidades das mais diversas areas: Presidentes da Republica, politicos
em geral, empresarios, artistas, intelectuais. Entre eles estdo: Pelé, Xuxa, Lula, FHC, Gisele Bundchen, Raquel de
Queiroz, Roberto Carlos, Roberto Freire, D.Paulo Evaristo Arns, Jean Claude Van Damme, Roger Moore. Em media
training ja treinou executivos de varias empresas em diversas areas como telefonia, aviagdo, consultorias

financeiras, bancos e 6rgdos publicos. E vencedora do prémio Vladimir Herzog de jornalismo.

Davi de Almeida - Jornalista. Trabalha como repodrter cinematografico da Rede Globo para os programas
Fantastico, JN, SPTV, Jornal Hoje e Jornal da Globo. Esta no jornalismo de TV ha 28 anos. Ja passou pelas TVs
Bandeirantes, Gazeta e extinta TV Manchete. Trabalhou em varias produtoras na area de publicidade,
documentarios e campanha eleitoral.

Cursou propaganda e marketing na universidade paulista, fez artes cénicas na PUC/SP, onde desenvolveu trabalho
de ator, técnicas de postura e expressao corporal. Fez o curso de especializacdo em Comunicagdo Empresarial na
FIAM/FMU. Ha 15 anos aplicam todas essas técnicas e conhecimento nos trabalhos de media training para empresas
e assessorias. Possui equipamento completo de gravagdo e captagdo de imagem para simulagées de entrevistas.

Profa. Dra. Leny Rodrigues Kyrillos - Fonoaudidloga pela Universidade Federal de Sdo Paulo — Escola Paulista de
Medicina

Especialista em Voz pelo Conselho Federal de Fonoaudiéloga — CFFa.

Mestre e Doutora em Ciéncias dos Disturbios da Comunicacgdo pela Universidade Federal de Sdo Paulo Profa. Dra.
dos Cursos de Fonoaudidloga, Jornalismo e Especializagdo em Voz da Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo -
PUC-SP, desde 2000.

Professora convidada do Curso de Especializacdo em Disturbios da Comunicagdo Humana da Universidade Federal
de S&o Paulo - Escola Paulista de Medicina, desde 1998.
Pesquisadora do Instituto da Laringe - INLAR-SP, desde 1991.

Co-autora do livro: “Voz e Corpo na TV - a fonoaudidloga a servico da comunicagédo” (editora Globo - 2003) e
organizadora dos livros: “Fonoaudidloga e Telejornalismo” (editora Revinter - 2002, 2003 e 2004) e
“Expressividade” (editora Revinter - 2004).

Consultoria e assessoria de comunicagdo a diversas empresas, instituigdes financeiras e politicos, desde 1997.
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Responsavel pelo atendimento a profissionais de radio e televisdo, desde 1989.
Autora de varias publicagdes cientificas, nacionais e internacionais.

S2 comunicacao integrada
!

A comunicagdo corporativa eficiente comeca com o entendimento das necessidades dos
jornalistas e do dia-a-dia das redacdes. O nosso programa "Treinamento de Executivos" capacita
porta-vozes sobre como interagir com a midia de maneira segura durante entrevistas ou
encontros com jornalistas. Além disso, sdo apresentadas palestras sobre a importancia da
imprensa para os negdécios e os parametros para a administracdo de crises por meio da
comunicagdo corporativa.

O programa de Media Training da S2 Comunicacdao contempla:

* Formatos diferentes de eventos, com palestras e atividades customizadas, para
atender as necessidades especificas de cada perfil de empresa e de executivos

* Exercicios praticos de administracao de crise, com enfoque em casos hipotéticos
desenvolvidos especialmente para cada companhia, em seu ambiente de negdcios

* Palestras com profissionais de imprensa, de midia impressa e eletronica, sobre o dia-
a-dia das redagodes e o tratamento da noticia

* Treinamentos de entrevistas para televisao, radio e midia impressa, com jornalistas
profissionais do mercado

* Esclarecimentos sobre o que é noticia para a imprensa e sobre as abordagens
diferentes de um mesmo assunto em veiculos especificos

* Diferencgas de relevancia entre espaco editorial e publicitario para as diferentes
estratégias e atividades de comunicagao
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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