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RESUMO

As tendéncias no mundo do trabalho refletem as influéncias sociais e
econdmicas que o sistema ocupacional sofreu, verificando-se, porém, algumas
lacunas a serem preenchidas quanto ao direito do trabalho. A forma de
organizacdo do sistema de trabalho nas empresas determina a hierarquia entre
cargos e fungdes, o que faz surgir especificidades quanto aos empregados que
ocupam cargos de direcdo. No Brasil, embora os denominados cargos de
confianca sejam contemplados na legislagdo trabalhista, constatam-se
restricbes quanto aos conceitos e as delimitagcGes nessas fungbes. Em alguns
paises, as relacdes de trabalho séo definidas de modo a considerar os vinculos
de carater empregaticio que apresentam alguma especificidade e, assim,
contam com uma disciplina especial, como é o caso do alto empregado. Em
face disso, delimita-se o enfoque deste estudo, que consiste em uma analise
do alto empregado e seu enquadramento no ordenamento juridico brasileiro.
Assim, 0 objetivo que norteia este estudo € apontar a necessidade de
atualizacdo ou adaptacdo das normas trabalhistas brasileiras aos tempos
atuais, no que diz respeito ao alto empregado. O método para delineamento da
pesquisa é o analitico, priorizando-se o estudo dogmatico do direito do
trabalho, e utiliza-se a pesquisa bibliografica, as fontes normativas e
jurisprudenciais como técnica de pesquisa. Os resultados apontam para a

necessidade de flexibilizacdo da norma trabalhista brasileira, tendo em vista a

auséncia de enquadramento do alto empregado na legislacéo atual.



ABSTRACT

The trends in the world of work reflect the social and economic influences
which the occupational system suffered, and there were, however, some gaps
to be filled on the labor law. The form of organization of work in enterprises
determines the hierarchy of positions and functions, which gives rise specifics
regarding the employees who occupy leadership positions. In Brazil, although
the so-called positions of trust are built into labor legislation, there are
restrictions on the concepts and boundaries in these functions. In some
countries, the working relationships are established so as to consider the
character of employment links that show some specificity and, thus, have a
special discipline, as is the case of high employee. Given this, it defines the
focus of this study, which consists of an analysis of high employee and his
environment in the Brazilian legal system. Thus, the goal that guides this
study is to highlight the need to update or adaptation of the Brazilian labor to
modern times, with respect to high employee. The method of research design
is analytical, focusing on the dogmatic study of labor law, and uses a
bibliographic research, and sources normative and jurisprudential as research
technique. The results point to the need for a flexible standard of Brazilian
labor, in view of the absence of high framework employed in the current

legislation.
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INTRODUCAO

As empresas, 0S processos e 0s produtos sofreram grandes
transformacdes, desde o inicio do século XX, quanto as exigéncias por uma
melhor qualificacdo dos trabalhadores. As tendéncias no mundo do trabalho
sdo expressivas e refletem as influéncias sociais e econdémicas mais amplas
que o sistema ocupacional sofreu, quando, dominado pelos empregos de
producéo industrial, o mercado de trabalho caminhou rumo aos setores nao
industriais. Porém, quanto ao direito do trabalho, verificam-se algumas

lacunas a serem preenchidas.

A forma de organizacéo do sistema de trabalho nas empresas determina
a hierarquia entre cargos e funcdes, o que faz surgir diferenciacdes entre os
empregados, no sentido de que alguns deles gozam de prerrogativas de

direcdo e gestdo, proprias do empregador.

Os empregados que ocupam cargos de direcdo, além de gozarem de
maior autonomia, tém a subordinacdo mais atenuada, pois desfrutam de uma

confianca que os colocam em posicédo hierarquica mais elevada.

No Brasil, os denominados cargos de confianca sdo contemplados na

legislacdo trabalhista, embora os seus ocupantes ndo tenham a mesma



amplitude dos beneficios de protecao legal atribuidos aos demais empregados,
porém, os cargos de gestdo, como é caso do alto empregado, constatam-se
restricoes e dificuldades quanto aos conceitos e as delimitacdes dos mesmos,

deixando davidas quanto ao enquadramento legal dos mesmos.

Em outros paises, como, por exemplo, a Espanha e Portugal, as relacdes
de trabalho dos referidos empregados séo definidas de modo a considerar 0s
vinculos de carater empregaticio que apresentam especificidade e, assim,

contam com uma disciplina legal especial.

Em face disso, delimita-se o enfoque deste estudo, que consiste em um
estudo acerca do alto empregado e seu enquadramento no ordenamento
juridico brasileiro. Esta dissertacdo € resultado de uma anélise da lacuna
existente na legislacdo quanto ao alto empregado, na perspectiva de sua

definicdo e das caracteristicas inerentes a sua posicao dentro da empresa.

A doutrina tem definido o alto empregado como uma modalidade de
trabalhador subordinado denominado subordinado atipico, ao qual tanto a
doutrina nacional quanto a estrangeira vem dando enorme énfase, visto que
demonstra-se grau de dificuldade em enquadra-lo no ordenamento juridico
atual, haja vista os fundamentos principioldgicos que deram origem ao Direito

do Trabalho.



O objetivo que norteia este estudo é apontar a necessidade de
atualizacdo ou adaptacdo das normas trabalhistas brasileiras aos tempos
atuais, no que diz respeito ao alto empregado, além de relacionar 0s novos
paradigmas e pressupostos com a evolucdo historica e legislacdo existente

para melhor atendimento da atualidade.

O método para delineamento da pesquisa é o analitico, priorizando-se 0
estudo dogmatico do direito do trabalho, e utilizando-se a pesquisa
bibliografica, as fontes normativas e jurisprudenciais como tecnica de
pesquisa. Busca-se, assim, diminuir a escassez de estudos, no Brasil, sobre a

configuracédo do alto empregado na legislacéo trabalhista.

O estudo bibliografico centrar-se-a nas contribuicdes tedricas de varios
autores de obras nacionais e estrangeiras, principalmente as legislacoes

portuguesa e espanhola.

Conforme Martins (2000, p. 28), “trata-se, portanto, de um estudo
para conhecer as contribui¢6es cientificas sobre o tema, tendo como objetivo
recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribui¢bes teoricas

existentes sobre o fenbmeno pesquisado™.



A pesquisa tem carater exploratério que, segundo Martins (2000, p, 30),
““se constitui na busca de maiores informacdes sobre o assunto coma
finalidade formular problemas e hipoteses™. O estudo tem base descritiva das
caracteristicas apresentadas pelos varios autores sobre a importancia do alto
empregado no direito do trabalho atual, bem como o estabelecimento de
relacbes entre 0 mesmo e os demais empregados subordinados propriamente

ditos.

Ndo ha& como falar sobre as lacunas existentes quanto ao alto
empregado, na legislacdo, sem perpassar a evolucédo historica do direito do
trabalho, o que é feito no primeiro capitulo, ressaltando-se a alteragdo dos
seus pressupostos trabalhistas a partir da crise econdmica dos anos setenta, a

qual Mauricio Godinho Delgado chama de quarta fase do direito do trabalho.

O conflito vivido pelo Direito do Trabalho atual entre a concepcao
protecionista, que muitos acham afetar o desenvolvimento econémico e a
livre iniciativa, e a concepcao reformista, que defende a flexibilizacdo das leis
e reavaliacdo dos principios, constituem-se na discussao do segundo capitulo

deste trabalho.

No segundo e terceiro capitulos, abordam-se as formas de insercdo do

alto empregado na legislacdo trabalhista atual, as legislagbes existentes no



direito nacional e estrangeiro, e como utilizar esses estudos numa perspectiva
construtivista relacionada a necessidade de flexibilizacdo das normas
trabalhistas, de acordo com os tempos atuais, de forma tedrico-pratica no

Direito do Trabalho.

Tendo-se definido os contornos do objeto deste estudo, no quarto
capitulo, é enfatizado o surgimento dos denominados alto empregados, quem
sdo esses empregados no Brasil, quais sdo suas funcdes, como surgiram na
histéria laboral e porque sdo tdo importantes atualmente, tanto no direito do
trabalho Dbrasileiro, quanto no direito do trabalho estrangeiro e no direito

empresarial.

No quinto capitulo, analisa-se 0 que ditam as legislacdes portuguesa e
espanhola, que se encontram em um estagio mais aperfeicoado que a
legislacdo brasileira, fazendo-se uma comparacdo que, ao final, demonstrara
como o direito do trabalho no Brasil precisa evoluir para se adaptar as novas
relagdes de trabalho do século XXI, principalmente, no que diz respeito aos

altos empregados.

A escolha das legislagbes comparadas portuguesas e espanholas da-se

pelo fato da maior proximidade com o direito brasileiro, visto que pertencem



a familia germano germénica do direito, além de apresentarem diferencas ou

evolucdes interessantes, sobretudo, no que diz respeito ao alto empregado.

Na sequéncia, no sexto capitulo, discute-se o tratamento dado ao alto
empregado na legislacdo brasileira, enfatizando a analise do artigo 62 e
demais artigos da Consolidagdo das Leis do Trabalho que se relacionam com

o referido tema, ou seja, que contempla os cargos ou funcdes de confianca.

No que diz respeito a pejotizacdo, o capitulo sete trata da Lei 11.196 de
2005, que admite a contratacdo de trabalhadores para a prestacdo de servicos
intelectuais realizados através de pessoa juridica, montada para tal fim, tendo
em vista a autorizacdo legal de pessoas fisicas se “transformarem” em pessoas
juridicas para prestarem 0s servi¢os acima indicados, ou seja, a pejotizacdo de
pessoas fisicas e a relacdo existente entre o fendmeno da pejotizacdo e a

necessidade de flexibilizagao das leis trabalhistas.

No capitulo oito, analisa-se como os Tribunais tém se pronunciado em
relacdo ao alto empregado, valendo-se de jurisprudéncias que evidenciam o
modo como os Tribunais buscam identificar os elementos da subordinacgéo
para decidirem-se quanto as relages existentes entre as empresas e 0s altos

empregados.



As interpretagdes, contrapontos e concordancias sobre a tematica vao
sendo apresentadas ao longo do trabalho, de forma analitica, objetivando
desenvolver recortes que reforcam a importancia do estudo, reservando para o

final as conclusdes encontradas.



1 EVOLUCAO HISTORICA DO DIREITO DO TRABALHO

1.1 A etimologia das palavras - trabalho e labor

Etimologicamente, a palavra trabalho vem do termo neutro latino
tripalium, através do adjetivo tripalis, que significa instrumento constituido
por trés paus, que algumas vezes poderia ser munido de pontas de ferro, com
0 qual os agricultores batiam as espigas de trigo e milho para debulha-las.
Trabalho pode ainda ser denominado como uma canga a ser prendida sobre os

animais ou prisioneiros para fins de tortura-los.

O termo latino labor significa fadiga, afa, trabalho, obra,
cuidado, empenho, sofrimento, dor, mal, doenca, enfermidade, desventura,

desgraca, infelicidade.

Hoje, predomina a palavra trabalho que, com o passar do tempo,
perdeu o sentido moral de sofrimento, fadiga, encargo, para passar a ser

propria e simplesmente trabalho.



1.2 Os inumeros significados da palavra “trabalho” na historia e no

ordenamento juridico

Desde a origem dos tempos, a palavra trabalho vem apresentando

inimeros significados.

O fendmeno trabalho ¢ de dificil delimitacdo em termos juridicos
porque denota realidades com sentidos juridicos e ndo juridicos, dificeis de

serem distinguidos.

Segundo Maria do Rosério Palma Ramalho®:

“A primeira aproximag¢do ao Direito do Trabalho, como area
juridica, deve ser feita a partir do fenémeno social que lhe serve
de base e ao qual, de uma forma directa ou indirecta, se

reportam as suas normas: o fenémeno do trabalho dependente™.

Entre os diversos sentidos da palavra trabalho, a mesma autora cita
alguns sentidos trazidos por Alain Cottereau®, dentre eles, a acepcdo moral e

filosofica que encara o trabalho como meio de realizacdo espiritual e de

! Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral, p. 14.
2 Thedries de I’action et notion de travial. ST, 1994, XXX VI, p.73-86
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promo¢do humana; a acepg¢do econOmica que o concede como fator de
producdo; a sociolégica que o traz como fonte das relacBes e de conflitos
sociais; e, do ponto de vista juridico, como uma atividade desenvolvida para

satisfazer a necessidade de outrem.

Como se pode perceber, todos os significados de trabalho
elucidados acima mostram a idéia de acao produtiva, gasto de energia, esforco
ou penosidade, fazendo lembrar da origem etimoldgica da palavra que, no

topico anterior, foi mencionada.

Para o Direito do Trabalho, a acepcédo que interessa € a juridica,
Ou seja, a acepc¢éo da atividade desenvolvida para satisfazer a necessidade de
outrem, ndo sendo facil a partir de entdo fixar o objeto do Direito do
Trabalho, visto que existem diversas formas de trabalhos prestados: alguns, a
titulo oneroso; outros, a titulo gratuito; alguns, voluntarios; outros, nédo

voluntarios, e assim por diante.

Portanto, para o Direito do Trabalho, o que vai interessar € o
trabalho subordinado ou dependente, cabendo esclarecer que trabalho

subordinado € aquele prestado sobre autoridade e direcdo do empregador.



11

1.3 A evolucao historica do fendbmeno trabalho

Embora o fenbmeno do trabalho subordinado tenha comecado
com a Revolugdo Industrial no século XVIII, as normas do Direito do
Trabalho surgem e intensificam-se no final do século XIX e inicio do século

XX, com o fim da Primeira Guerra Mundial.

Antes da Revolugdo Industrial, os abusos praticados pelos
mestres nas corporacdes de oficio, como acentua Roberto Pérez Paton®, foram
motivos mais do que suficientes para incrementar a transicdo da sociedade

artesanal para o capitalismo mercantil.

No século XVIII, em 1.776, promulgou-se o Editio de Turgot,
que iniciou o processo de extin¢do de algumas corporacdes de oficio, as quais
foram posteriormente abolidas com a Lei Chapelier, de 1791, que dispbe em
seu artigo 7.° que “a partir de 1.° de abril, todo homem € livre para dedicar-
se ao trabalho, profissdo, arte ou oficio que achar conveniente, porém estara
obrigado a prover-se de uma licenga, a pagar os impostos de acordo com as

tarifas...”.

% Principios de Derecho Social y de legislacién del Trabajo, p.61
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As leis supracitadas tiveram como ponto positivo a liberdade ao
trabalho, mas como ponto negativo, a inexisténcia de qualquer érgdo que

atuasse entre o individuo e o Estado, pois as associa¢des foram vedadas.

A demora para a criacdo e normatizacao de regras trabalhistas se
da por causa do principio da ndo ingeréncia do Estado na regulacdo dos
direitos privados, que surgiu por causa dos axiomas da liberdade e igualdade

dos entes juridicos proclamados com a Revolugédo Francesa de 1789.

Para Amauri Mascaro do Nascimento®, a Revolucfo Francesa,
com a idéia de liberdade absoluta do homem na procura de seu proprio
interesse, sem interferéncia do Estado, ndo favoreceu o direito do trabalho; ao

contrério, fez com que se tornasse mais evidente a necessidade de sua criacao.

A idéia de liberdade fez com que os individuos adquirissem com
sua vontade o poder supremo para realizar atos juridicos, os quais tinham
forca de lei entre as partes, porque seriam aceitos através de uma

manifestacdo de vontade, que era garantida pela liberdade pregada.

* Curso de Direito do Trabalho. p.26
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O Caodigo de Napoledo de 1804 revela a vontade contratual como
norma suprema, conforme dita o artigo 1134: ““As convencdes tém forca de lei

para os que a celebram™.

A Revolucdo Industrial acarretou grandes mudancas no setor
produtivo, deu origem a classe operaria, transformando as relagfes sociais,

surgindo a liberdade econémica sem limites, com opressdo dos mais fracos.

Assim, s6 durante o século XIX surgem algumas normas
laborais, escassas, cuja incidéncia é limitada as mulheres e criangas, que sdo

0s menos favorecidos e mais explorados.

Somente na segunda metade do século XIX, quando o trabalho
nas fabricas ja é fenbmeno de massas e extremam-se 0s abusos dos
empregadores sobre os trabalhadores com relacdo as condicbes de trabalho,
de vida e tempo de labor, é que fica clara a fraqueza do dogma da liberdade
contratual, quando tal liberdade & exercitada por sujeitos com poderes

econdmicos tdo diferentes, sendo um bem menos favorecido que o outro.

Nesse diapasdo, a Igreja Catdlica condena a exploracdo de
operarios e 0s excessos do liberalismo econdmico e passa a pregar a protecao

do operariado, juntamente com as ideologias marxistas que pregam a luta de
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classes e o associativismo sindical como meio de lutar contra os contratos de

trabalho.

Em 1890, os Estados iniciam uma intervencdo normativa
sistematica, pondo fim ao abstencionismo legislativo que caracterizara o

século®.

A partir de entdo, comecam a surgir legislacbes avulsas
especificas relativas ao contrato de trabalho, como leis sobre condicGes de
trabalho, de seguranca e higiene no trabalho, sobre acidentes de trabalho,
limitacdo de trabalho dos menores e das mulheres, limitacdo de tempo de
trabalho, necessidade de descanso e outros, deixando o fenémeno do
associativismo de ser objeto de proibicdo legal, dando origem ao movimento

sindical.

Assim, s6 no final do século XIX e inicio do século XX, € que 0
Direito do Trabalho passa a ser reconhecido como uma nova area do universo

juridico.

> ALONSO ALEA. A abstenccién normativa em las origenes dés Derecho del Trabajo moderno, in Estudios
de Derecho del Trabajo en memoria del Professor Gaspar. Madrid: BAYON CHACON, 1980, p.13-38
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1.4 O Direito do Trabalho na Atualidade

A partir do inicio do final do século XIX, o Direito do Trabalho
passa a ter um lugar especial na area juridica, surgindo de um processo de
luta, de organizacdo e de representacdo de interesses do conjunto da classe

trabalhadora, aparecendo as primeiras leis esparsas.

Apbs o desdobramento da Primeira Guerra Mundial, surge a OIT
— Organizacdo Internacional do Trabalho (1919) e sdo promulgadas as
Constituicbes Alemd@ de Weimar e do México (1917), sendo estas
Constituicbes as pioneiras na insercdo de normas claramente trabalhistas no

texto constitucional.

Segundo Mauricio Godinho Delgado®, o Direito do Trabalho tem
quatro fases, tendo passado por trés fases principais no desenvolvimento
empirico-normativo desde o século XIX, estando hoje na quarta fase, que

abrange as tltimas décadas do século XX. Godinho ensina que:

“A primeira fase é a das manifestacGes incipientes ou
esparsas, que se estende do inicio do século X1X (1802), com o

Peel’s Act inglés, até 1848. A segunda fase, da sistematizacéo

® Curso de Direito do Trabalho. p.89
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e consolidacéo do Direito do Trabalho, estende-se de 1848 até
1919. A terceira fase, da institucionalizacdo do Direito do
Trabalho, inicia-se em 1919, avancando ao longo do século
XX. Sessenta anos depois, em torno de 1979/80, deflagra-se no
Ocidente um processo de desestabilizacdo e reforma dos
padrdes justrabalhistas até entdo imperantes (que produzira
mais fortes reflexos no Brasil em torno da década de 1990).

Trata-se da fase da crise e transi¢éo do Direito do Trabalho™.

Autores espanhdis como Granizo e Rothvoss’ também fizeram a
divisdo do direito do trabalho em quatro etapas, chamando a primeira etapa de
periodo de formacao, estando este compreendido entre 1802 e 1848, tendo ao
final a edicdo de normas esparsas sobre os menos favorecidos como o

trabalho da mulher e do menor.

A segunda etapa, Granizo e Rothvoss chamam de periodo de
intensificacdo, entitulando o tempo entre 1848 a 1890, tendo como
acontecimentos importantes os manifestos comunistas de Marx e Engels entre

outros.

" MARTIN-GRANIZO, Leon e GONZALEZ-ROTHVOSS, Mariano. In MORAES FILHO, Evaristo de.
Introducéo ao Direito do Trabalho. So Paulo: Ltr Editora, 1971, p.53.cf. também OLIVEIRA, José César
de. Formacdo Histérica do Direito do Trabalho. Curso de Direito do Trabalho. Estudos em memoria de
Célio Goyata. 3 ed.., v.a. Sdo Paulo: Ltr Editora, 1997, p.70
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A terceira etapa, os autores supracitados chamam de periodo de
consolidacéo do direito do trabalho, que compreende entre 1890 e 1919, tendo
como marco importante a publicacdo da Enciclica Rerum Novarum de Ledo
X111, preconizando pela primeira vez algo sobre o salério justo, entre outros

acontecimentos.

A quarta etapa é tida por Granizo e Rothvoss como o periodo da
Autonomia, que vai de 1919 aos tempos atuais, caracterizado pela criacdo da
OIT - Organizacéo Internacional do Trabalho, em 1919, sequida pelo Tratado
de Versalles, que ndo admite o trabalno como mercadoria, assegura jornada
de 8 horas, igualdade de salario para trabalho de igual, valor repouso semanal,

entre outros.

Verifica-se que, a partir do inicio do século XX, o Direito do
Trabalho desenvolve-se mais rapidamente e com uma indole protetiva em
relagdo ao trabalhador, trazendo como principio fundamental a protecdo ao

trabalho subordinado, ou seja, protecdo do empregado.
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Para Maria do Rosario Palma Ramalho®, a protecdo ao trabalho

terd um papel especial no desenvolvimento do Direito do Trabalho em dois

niveis:

- ao nivel sistemético, o principio da proteccdo do
trabalhador vai orientar a producdo das normas laborais, nos
varios centros regulativos da area juridica, para um duplo
objectivo: um objectivo vertical de melhoria progressiva dos
patameres de tutela do trabalhador; e um objectivo horizontal

de universalizacao progressiva da proteccao laboral;

- a0 nivel dogmatico, o principio da proteccéo do trabalhador
vai-se afirmando como a instancia justificativa das solucdes
laborais (designadamente, quando estas se afastam das
solucBes do direito comum) e vai viabilizar a autonomizacdo
de um novo ramo do direito em relacéo ao Direito Civil. Nesta
dimensdo, a protecdo do trabalhador serd o principio

fundamental geral do Direito do Trabalho™.

® Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral,.p.48
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Na evolucdo do direito do trabalho, o principio protetivo sempre
serd tido como base, tendo em vista 0s acontecimentos histéricos que

demonstram a hipossuficiéncia do trabalhador e o abuso dos empregadores.

Nas situacdes laborais coletivas, as associagbes sindicais e
patronais passam a ter forca, sendo as convengdes coletivas de trabalho
elevadas a categoria de fontes do direito do trabalho, haja vista sua forca

normativa reconhecida.

No direito individual, na mesma época, acontecem alteracdes na
forma de se reconhecer o vinculo que distanciam o Contrato de Trabalho do
Direito Civil, tendo o carater intervencionista do Estado refor¢ado protecéo
aos trabalhadores, confirmando o Direito do Trabalho como area juridica

existente.

Por meados da década de setenta, essa orientagdo protetiva
tradicional do Direito do Trabalho passa por uma certa desestabilizacdo que
dura até os dias atuais, sofrendo os pressupostos do desenvolvimento do
direito do trabalho alteracdes no decorrer dos anos, sendo necessaria uma

melhor reflexao sobre o tema, o que sera analisado no proximo topico.
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1.5 Alteracg6es dos Pressupostos do Direito do Trabalho

A crise econOmica dos anos setenta e outros fatores historicos,
sociais e a inovacéo tecnologica, fez com que o direito individual do trabalho

sofresse inUmeras modificaces.

Mauricio Godinho Delgado® chama essa etapa da histéria de
quarta fase do Direito do Trabalho, fase de sua crise e transi¢do, ensinando

que:

“Uma conjugacao de fatores verificou-se nessa epoca. De um
lado, uma crise econdmica iniciada alguns anos antes, entre
1973/74 (a chamada crise do petroleo), que ndo encontrou
resposta eficaz e rapida por parte das forgas politicas entéo
dirigentes. A crise abalava a higidez do sistema econdmico,
fazendo crescer a inflagdo e acentuando a concorréncia
interempresarial e as taxas de desocupagcdo no mercado de
trabalho. A par disso, agravava o déficit fiscal do Estado,
colocando em questédo seu papel de provedor de politicas

sociais intensas e generalizantes.

% Curso de Direito do Trabalho. p.92-93
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De outro lado um processo de profunda renovagéo
tecnologica capitaneado pela microeletrénica, robotizacéo e

microinformatica”.

Maria do Rosario Palma Ramalho™ afirma que ““a orientacdo
protectiva tradicional do Direito do Trabalho vai sofrer uma inflexdo, que
desencadeou um periodo de instabilidade na area juridica”. A autora chama
essa fase de ““época da <<crise>> do Direito do Trabalho” e afirma que esta

perdura até hoje.

Alice Monteiro de Barros™ aduz que “Essas mudancas
desencadearam a discussdo sobre flexibilizacdo do emprego, cujos
significados variam conforme o sistema legal que se adote e o grau de

desenvolvimento dos paises™.

Todos os autores supracitados demonstram que diversos fatores,
principalmente o crescente avango da tecnologia, fizeram com que houvesse
uma grande reducdo dos postos de trabalho em diversos segmentos, sendo
homens trocados por maquinas, criando novas formas de trabalho que fugiam

do tradicional sistema, como o tele-trabalho e o escritério em casa, que sdo

9 Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral, p.55
1 Curso de Direito do Trabalho. p.83
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diferentes do controle empregaticio usual da época, sendo necessaria, entdo,

uma adaptacdo a nova realidade.

Para se compreender os desafios passados pelo Direito do
Trabalho nessa etapa, é preciso compreender as alteragbes ocorridas nos

fatores extrajuridicos.

Primeiramente, pode-se analisar o fato de que, até os anos
setenta, o empregado era um trabalhador subordinado tipico, geralmente, sem
qualificacOes especificas, dependente economicamente do empregador para o

proprio sustento e de sua familia, submisso e hipossuficiente.

A partir dos anos setenta, com as alterages acima descritas na
economia, tecnologia, etc., nota-se o surgimento de novas formas de trabalho,
novas categorias de trabalhadores, que ndo correspondem ao trabalhador

subordinado tipico, que logo sdo denominados de trabalhadores atipicos.

Tais trabalhadores atipicos ndo sdo alcancados pela l6gica da
fixacdo de condigdes de trabalho por via sindical, pois demonstram uma
maior condicdo negocial que dispensa a representagdo sindical. S&o
trabalhadores  menos  submissos, menos  hipossuficientes,  seja

intelectualmente, seja por serem mais especializados.



23

Como exemplo de trabalhadores atipicos, Maria do Rosario
Palma Ramalho® enumera as mulheres, os jovens, os estudantes, o0s
trabalhadores a termo ou temporarios, os muito especializados, os de quadro

técnico e os dirigentes.

Por outro lado, os proprios trabalhadores tipicos vao ficando
menos dependentes das organizagdes sindicais, diminuindo, assim, o

incentivo a associacao sindical.

Nesse diapasédo, dois dogmas do direito do trabalho séo abalados:
0 dogma do trabalhador subordinado, dependente, e 0 dogma do trabalhador

incapaz de se defender.

Outros fatores que contribuiram para a construcdo do Direito do
Trabalho com principios protetivos tdo dominantes foram os modelos fordista
e taylorista de empresa de grande porte dominante, que atraiu para o dominio
empregaticio diversas areas, até as tradicionalmente independentes, como 0s
autbnomos, que passaram a prestar servicos subordinados, formando a

denominada relagéo de trabalho tipica.

12 Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral, p.57
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A partir da década de setenta, conforme acima ja exposto as
empresas, por razdes econdOmicas, deixam 0s modelos de grande porte
dominante e passam a ser mais especializadas, menores, tendo em vista
também os avancos tecnoldgicos e a globalizacdo, os quais geram uma grande

concorréncia entre elas.

Nesse contexto, o modelo empresarial das grandes unidades
produtivas do setor secundario da economia, que era tida como referéncia das

normas empregaticias, comeca a modificar-se.

Nessa época, surgem empresas com diversos perfis do setor
terciario, como as atividades comunitarias e outras; e, com a evolucdo da
tecnologia, surgem as empresas do chamado setor quartenario da economia, o

setor da informatica.

As empresas passam a almejar reducdo de gastos, reordenam as
escalas de salarios para se afastarem dos salarios fixos, trocando-os por
salarios fixados com a produtividade, subcontratam servigos, contratam por
prazo determinado para fugir de encargos. Também, reestruturam o processo
produtivo, aumentando a producdo com um numero menor de trabalhadores,

tendo em vista o0 avanco da tecnologia, enquanto os trabalhadores comegam a
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lutar por outros direitos diferentes dos direitos tradicionais, tendo como

finalidade maior a manutencé@o do emprego e a nova realidade vivida.

O modelo tipico da empresa de grande porte deixa de existir,
passando a ser substituida por inUmeros modelos empresariais diferentes,
sendo que a denominada relacdo laboral tipica passa a ser apenas uma espécie

de diversos tipos de relagéo laboral.

Maria do Rosério Palma Ramalho™ aduz que esta é a época da
tendéncia a miniaturizacdo das empresas e a exteriorizacdo do emprego,
explicando que os efeitos laborais destas medidas sdo imediatos, como o
aumento no numero de desempregados, 0 aumento no numero de trabalhos
considerados marginais, o surgimento de trabalho em regime de prestacdo de

servigo, os falsos independentes, etc.

Todas as razdes acima expostas levaram o Direito do Trabalho a
buscar adaptacdo a nova realidade, deixando a rigidez de lado, surgindo a
chamada flexibilizacdo, tanto na tipologia dos vinculos laborais quanto no

regime juridico do vinculo.

3 Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral, p.62



26

O Direito do Trabalho vive atualmente um conflito entre suas
duas concepcdes - a concepgdo protecionista, que muitos acham afetar o
desenvolvimento econémico e a livre iniciativa, e a concepcao reformista, que

defende a flexibilizacdo das leis e reavaliacdo dos principios.

As tendéncias da evolucdo do Direito do Trabalho no final do
século XX é a flexibilizacdo dos regimes laborais, a fim de que 0 mesmo se
adapte a nova realidade atual de empregados, visto o surgimento das micro e
pequenas empresas, dos trabalhadores atipicos, dos dirigentes, dos diretores,

dos empregados muito especializados, e até do alto empregado, dentre outros.
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2 TRABALHADOR SUBORDINADO TIPICO E ATIPICO

2.1 Empregado enquanto trabalhador subordinado tipico

Conforme disp0e o art. 3.° da Consolidacédo das Leis do Trabalho
Brasileira, aprovada pelo Decreto Lei 5.452 de 1.° de maio de 1.943,
“Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servi¢os de natureza

ndo eventual a empregador, sob dependéncia deste e mediante salario”.

Diante do exposto acima, empregado é toda pessoa fisica que tem
contratado seus proprios servicos habitualmente, nas condi¢bes previamente
determinadas por outrem - o empregador, cuja contraprestagdo pelo servico

prestado por aquele é o pagamento de salario pelo ultimo.

Conforme prevéem os artigos 442 e 443 da Consolidacdo das
Leis do Trabalho, o contrato de trabalho existente entre 0 empregado e o

empregador pode ser tacito ou expresso, verbal ou por escrito.
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O contrato de trabalho é chamado de tacito quando ndo houver
formalizacdo, mas simplesmente a prestacdo de servico acontece e o

pagamento é efetuado.

Ja, o contrato de trabalho € chamado de expresso quando a
prestacdo de servico é pactuada em todos os seus termos, ficando
expressamente combinado entre as partes, verbalmente ou por escrito, todos

0S Sseus termos.

Do artigo acima citado, que conceitua empregado, podem-se
extrair alguns elementos faticos da relacdo de emprego que determinardo o

empregado enquanto trabalhador tipico.

Assim, o empregado serd toda pessoa fisica que presta servico
com pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade e subordinacdo ao

empregador — tomador de seus servicos.

A relacdo de emprego se diferencia da relacdo de trabalho
quando todos os elementos acima citados estdo presentes na relacdo laboral,
tornando a relacdo de trabalho uma relacdo de emprego e o empregado em

trabalhador tipico.
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A histéria fez nascer o Direito do Trabalho em meio de
principios necessariamente protetivos, razdo pela qual a relacdo de emprego,

ou seja, 0 empregado, enquanto trabalhador tipico, & quase sempre protegido.

O desenvolvimento do Direito do Trabalho até a década de
setenta foi sustentado na uniformidade dos trabalhadores subordinados, ou
seja, 0s tipicos empregados, criando-se a figura dos trabalhadores
subordinados tipicos, sendo estes 0s sujeitos para 0s quais foram criadas as

normas trabalhistas existentes.

Para melhorar aclarar, colaciona-se abaixo 0 conceito de
trabalhador subordinado tipico trazido pela Dra. Maria do Rosario Palma

Ramalho**:

“Este trabalhador tipico € um trabalhador homem,
usualmente sem grandes qualificagbes, que depende
economicamente do trabalho para subsistir e para assegurar a
subsisténcia da sua familia, que trabalha o tempo inteiro para
um empregador e, com frequéncia, faz toda a sua carreira no
seio de uma Unica unidade empresarial; pela sua dependéncia

econdmica relativamente ao empregador, tem pouca ou

! Direito do Trabalho. Parte I-Dogmatica Geral, p. 56
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nenhuma liberdade na fixacdo das condicdes do seu contrato
de trabalho, pelo que transfere a respectiva negociacdo para

0s niveis coletivos™.

Percebe-se que, neste periodo, o trabalhador tipico era
basicamente ligado ao sustento econémico da familia e dependente daquele

trabalho para sua sobrevivéncia e a de sua familia.

Porém, a partir do final da década de setenta, este quadro de
trabalhadores subordinados tipicos comeca a ser modificado, surgindo novos
tipos de empregados, o que fez com que os principios tradicionais do Direito
do Trabalho se abalassem, criando a necessidade de flexibilizacdo ou

adaptacdo das normas aos tempos atuais.

2.2 Empregado enquanto trabalhador subordinado atipico

A partir da década de setenta, conforme ja explanado, a

orientacdo tradicional do Direito do Trabalho comeca a modificar-se.

Assim, surgem novos tipos de trabalhadores ao lado dos

trabalhadores tipicos, sendo estes novatos chamados de trabalhadores atipicos.
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Os trabalhadores atipicos também sdo empregados subordinados,
pois, se assim ndo fossem, ndo seriam enquadrados no rol de trabalhadores

protegidos pelo Direito do Trabalho, mas sim por outro ramo do Direito.

Porém, estes ndo fazem parte da logica uniforme das condi¢des
de trabalho trazidas pela histéria aos trabalhadores tipicos, seja porque
possuem maior capacidade intelectual ou negocial, ndo precisando tanto da
representacdo sindical, como j& exposto, seja porque possuem necessidades

especificas que ndo sdo bem acolhidas pelo modelo do trabalhador tipico.

O modelo dominante de grande empresa criada a partir da |
Guerra Mundial, alterada a partir da década de setenta, para modelos menores,
menos concentrados e mais especializados, abriu margem para o surgimento
dos denominados trabalhadores atipicos, 0s quais vém sendo cada vez mais
diversificados com o passar do tempo, e a modificacdo na estruturacdo da

empresa.

Por outro lado, cumpre ressaltar que 0s empregados,
trabalhadores atipicos, e até os trabalhadores tipicos, com passar do tempo,
tornaram-se menos dependentes das estruturas de representacdo sindical,

ficando cada vez mais capazes de negociar sozinhos, abalando alguns dogmas
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do Direito do Trabalho tradicional, como o da uniformidade do tipo de

trabalhador e o da incapacidade de gerirem sua vida laboral sozinhos.

O surgimento deste novo modelo empresarial se fez com o
aumento de empresas menores, mais concentradas, fazendo com que também
fossem modificados os modelos de trabalho, as formas de pagamento da
contraprestacdo pelo servigo prestado, a forma de organizacdo da empresa,
bem como a forma de contratacdo, que passa a admitir até que o local de

trabalho pode ser diferente do local da empresa.

Esses fatores proporcionam uma maior aproximacdo do
trabalhador e do empregador, com a possibilidade, inclusive, de participacdo
dos empregados nos resultados da empresa, modificando o modelo tradicional

do Direito do Trabalho.

Por outro lado, em virtude da globalizacdo, as empresas precisam
reduzir custos, trocando méo de obra bracal por tecnologia, recorrendo as
formas atipicas de trabalho subordinado (trabalho com prazo determinado),
substituindo alguns postos de trabalho internos por empresas externas

(trabalho temporario) e até pela terceirizacao.
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Assim, comeca a aumentar o nimero de desempregados, sendo
necessaria uma alteracdo no conceito do Direito do Trabalho tradicional,

surgindo, pois, a ideéia da flexibilizacdo das normas trabalhistas.

Flexibilizar € tornar mais maleaveis as regras ja existentes no
Direito do Trabalho, para que as mesmas possam ser adaptadas para a
realidade atual. Flexibilizar ndo € desregulamentar, mas sim adaptar as
normas para que as mesmas melhor se encaixem nas necessidades do

momento.

Como exemplos de tais situacOes justrabalhistas, ou seja, dos
denominados trabalhadores atipicos, podem ser citados os trabalhadores
muito especializados, os trabalhadores quadros técnicos, 0s gerentes, 0S
trabalhadores temporarios, os estudantes, as mulheres, os empregados de
formacéo intelectual, tais como, médicos, advogados, engenheiros, arquitetos,

dentista, jornalistas, psicologos, dentre outros.

A seguir, primeiramente, serdo tecidas algumas consideracdes
sobre o tema subordinacdo, para depois se adentrar no estudo do trabalhador

atipico, denominado de alto empregado.
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3 SUBORDINACAO

3.1 A natureza juridica da subordinacédo

Com relacdo a natureza juridica da subordinagdo, existe um

enorme debate entre os doutrinadores subjetivistas e 0s objetivistas.

Os doutrinadores subjetivistas veem a subordinacdo atuando

sobre a pessoa do trabalhador, criando-lhe certo estado de sujeicao.

Os estudiosos objetivistas defendem que a subordinacdo decorre
e deriva do contrato estabelecido entre o trabalhador e o tomador de servicos,
pelo qual aquele acolhe o direcionamento objetivo deste sobre a forma de

concretizar a prestacdo de servicos.

Para Pedro Romano Martinez™, a subordinacdo tem natureza

tecno-juridica. Para ele, esta pode ser entendida num sentido amplo,

> Direito do Trabalho. p. 148-151.
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abrangendo trés realidades diferentes: a alienabilidade, o dever de obediéncia

e a sujeicdo ao poder disciplinar do empregador.

Para o referido doutrinador, o dever de obediéncia e a sujei¢do ao
poder disciplinar correspondem a subordinagdo em sentido restrito, que pode
se traduzir pela sujeicdo laboral. Na visdo do referido jurista portugués, sao
esses trés elementos que permitem fazer a distingdo entre o trabalho

subordinado e o trabalho independente.

Para Maria do Roséario Palma Ramalho'®, a subordinacdo se
vincula a um estado pessoal do trabalhador no seio de um vinculo laboral e
ndo a uma qualidade da atividade de trabalho, na medida em que, tomada por
si s0, a prestacdo de um trabalho ndo se presta a tal qualificativo, podendo ser
idéntica, quer seja desenvolvida no quadro de uma prestacdo de servicos, quer

decorra de um contrato de trabalho.

A referida jurista lusitana afirma que®":

“(...) a subordinacédo é o estado de dependéncia pessoal em

que se encontra o trabalhador perante o empregador no

contrato de trabalho, e que se manifesta essencialmente em

'8 Direito do Trabalho — Parte | - Dogmética Geral., p. 414
7 |dem, p. 416-417
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dois deveres do trabalhador: o dever de obediéncia, com o
contetdo amplo que lhe atribuimos e que corresponde, na
titularidade do empregador, ao poder de direcdo (através do
qual este fixa o conteldo concreto da atividade laboral a
desenvolver) e ao poder disciplinar na sua face prescritiva
(pelo qual sdo estabelecidos deveres atinentes a disciplina e
organizacdo da empresa); e o dever de acatamento das
sanc¢Oes disciplinares, que lhe sejam regularmente aplicadas
pelo empregador ao abrigo do poder disciplinar

sancionatorio™.

Registre-se, ainda, a existéncia de mais uma corrente sobre a
natureza juridica da subordinacédo. Esta defende que o poder diretivo consiste
em uma relacdo social de poder, tipica do modo de producéo capitalista que,
recolhida pelo Direito do Trabalho, transmuda-se em relacdo juridica

complexa de poder.

No modo de ver dos defensores dessa tese, a subordinacdo do
trabalhador ao empregador ndo advém do contrato de trabalho, mas é um fato
socio-econdmico legitimado pelo Direito do Trabalho, que tem como

instrumento, para tanto, o contrato individual do trabalho.



37

Assim, apesar da existéncia da discussdo entre os estudiosos
subjetivistas e os objetivistas, a tese dominante a respeito da natureza juridica
da subordinacdo hoje é a de que a subordinacdo deriva do contrato de
trabalho, mesmo que tenha como suporte e fundamento originario a assimetria
social caracteristica da moderna sociedade capitalista, conforme ensina

Mauricio Godinho Delgado™.

Por esse fato, ha que se ressaltar que a subordinacdo tem natureza

juridica, e ndo econémica, com defendida por alguns doutrinadores.

Na verdade, a subordinacdo é consubstanciada no estado de
sujeicdo do empregado aos poderes de direcdo e disciplina do empregador.
Nesse sentido, pode-se afirmar que é uma dependéncia pessoal, visto que a
simples dependéncia econdmica se reporta a necessidade que tem o
trabalhador do salario para subsistir, ou a circunstancia de ele trabalhar de

forma exclusiva para um credor.

O carater meramente potencial da subordinacdo do trabalhador

revela-se no fato de que a situagdo subordinativa se compadece com a mera

'8 Direitos fundamentais na relagéo de trabalho. p. 657-667.
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possibilidade do exercicio dos poderes laborais, pelo menos, um deles, nio

sendo assim necessaria a atuagéo efetiva, pessoal e constante desses poderes.

Em alguns casos, o controle subordinativo do empregado pelo
credor da prestacdo de servigos se faz muito mais pelo resultado do trabalho

do que pela atuacédo pessoal ou fisica do empregador sobre o trabalhador.

Nesses casos, a subordinagdo ndo deixa de existir apenas porque
o controle subordinativo é diminuido, cumprindo ressaltar que o poder de
direcdo e disciplina empresarial sobre o prestador de servicos existe, ainda

que ndo seja efetiva, pessoal e fisica.

A subordinacdo ainda comporta graus. Essa caracteristica explica
a sua intensidade diversa, consoante nas aptiddes do trabalhador, na
especificidade da atividade laboral ou na importancia da fungdo que

desempenha.

Por conseguinte, e em regra, pode-se dizer, por exemplo, que 0
grau de subordinacdo de um técnico de uma empresa costuma ser menor do
que de um operario indiferenciado, ou seja, quanto mais qualificado
tecnicamente o trabalhador, menor é o grau de subordinacdo em relacdo ao

empregador.
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Porém, a subordinacdo ndo deixa de existirr A mesma €
compativel com a autonomia necessaria para o exercicio de uma profissdo ou
atividade especializada, que ¢ denominada de autonomia técnica, bem assim
com a chamada autonomia deontologica que se releva em profissdes sujeitas a

um cddigo deontologico.

Com relacdo aos profissionais sujeitos ao cédigo deontoldgico,
ou seja, codigo de ética da profissdo, apesar de firmarem contrato de trabalho
com determinado empregador, estando, por isso, submetidos ao poder de
direcdo e disciplina empresarial deste, os trabalhadores continuam com o
dever de obediéncia as regras legais e deontologicas aplicaveis a sua
profissdo. Como exemplos, podem ser citados os medicos ou advogados
empregados que, mesmo vinculados ao empresario por forca de contrato de
trabalho, permanecem sujeitos a obediéncia das normas ético-morais inerentes

a sua profissao.

O Codigo Portugués tem norma expressa relativa a autonomia

técnica, ditada pelo art. 112, que segue abaixo:

Artigo 112.° - Autonomia técnica:
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“A sujeicéo a autoridade e direccdo do empregador por forca
da celebracdo de contrato de trabalho ndo prejudica a
autonomia técnica inerente a actividade para que o
trabalhador foi contratado, nos termos das regras legais ou

deontoldgicas aplicaveis™.

Deve, ainda, ser enumerado o carater funcional da subordinagéo
de forma a lhe impor algumas limitagGes, para impedir que a mesma invada

toda a vida do trabalhador, nomeadamente, a sua vida pessoal e privada.

Por essa razéo, pode-se concluir que a subordinacéo, ainda que
possa ter um contetdo amplo, somente se justifica em funcdo do contrato de
trabalho, devendo ser, portanto, limitada ao quadro do referido contrato

empregaticio.

Entdo, reporta-se para a conclusao ja trazida anteriormente acerca
da natureza juridica da subordinacdo, lembrando que a mesma deve limitar-se
pelo objeto do contrato e confinar-se dentro do debito negocial do

trabalhador, que ja é, em si mesmo, bastante amplo.
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Assim, importante ressaltar que a subordinacdo ndo pode
extrapolar os limites acima ditados e os direitos fundamentais ligados a vida

pessoal e privada do empregado.

Diante disso, qualquer que seja a posicdo doutrindria que se
venha adotar a respeito da subordinacdo, nem sempre serd possivel a
identificacdo do elemento subordinacdo em todos 0s momentos da préatica da
relagdo de trabalho, devendo o juiz, ao analisar o caso concreto, buscar na
situacdo fatica vivenciada pelas partes contratantes, elementos que possam

caracterizar o liame subordinativo.

3.2 Etimologia de subordinacdo, subordinacdo juridica,
subordinacdo  técnica, subordinacdo econbmica, subordinacao

hierarquica e subordinacéo social

No topico anterior, foi relatada a natureza juridica da
subordinacdo, deixando claro que, para que a existéncia da mesma seja
possivel, ndo é necessario que o controle subordinativo tenha atuagdo pessoal

ou fisica do empregador sobre o trabalhador.
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Em tais modos, passa-se a relatar, a seguir, o significado
etimoldgico e as diversas denominagdes de subordinacdo que envolve a

relacdo de emprego.

Etimologicamente, segundo De Placido e Silva®, subordinaco

advém dos termos sujei¢éo e submissao, conforme descrito abaixo:

“SUBORDINACAO. Do latim, subornatio (submisséo,
sujeicdo), seja em relacdo as coisas, ou as pessoas, revela
sempre a condicdo, que Ihe é imposta para que se submetam a
regras ou determinag6es derivadas ou oriundas do regime que
Ihe ¢ estabelecido.

(-..)

Em relacdo as pessoas, a subordinacdo importa numa
subalternidade hierarquica, em virtude do que sdo obrigadas
a cumprir as ordens e instrugdes regulamentares emanadas de
um chefe, sob cuja dependéncia (subordinacéo) e autoridade

se encontram”’.

Assim, subordinacdo em sentido amplo, para o Direito do

Trabalho, abrange a questdo das ordens dadas pelo empregador, sejam elas

¥ 'Vocabulario Juridico,. p. 274
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gerais ou especificas, genéricas ou precisas, desde que deixem o empregado

hierarquica e administrativamente subordinado ao empregador ou a empresa.

Nesses termos, Amauri Mascaro Nascimento®®  define

subordinacdo como:

“[...] uma situacdo em que se encontra o trabalhador,
decorrente da limitacdo contratual da autonomia da sua
vontade, para o fim de transferir ao empregador o poder de
direcdo sobre a atividade que desempenhara. A subordinacdo
significa uma limitacdo a autonomia do empregado, de tal
modo que a execugdo dos servigos deve pautar-se por certas

normas que ndo serdo por eles tracadas”.
O mesmo autor informa® que Ludovico Barassi, em 1l contratto
di lavaro nel diritto positivo italiano, no ano de 1901, foi o primeiro a definir

a subordinag¢do como o trago essencial da locatio operarum.

Houaiss* define o termo subordinacdo como sendo:

20 Curso de Direito do Trabalho, .p. 587
1 |dem. p. 400
?2 Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. p. 2626
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“...ordem estabelecida entre pessoas e segundo a qual umas
dependem das outras, das quais recebem ordens ou
incumbéncias; dependéncia de uma(s) pessoa(s) em relacéao a

outra(s)”.

Sérgio Pinto Martins®® explica que o empregado exerce sua
atividade com dependéncia ao empregador, por quem € dirigido. O
empregado é, por conseguinte, um trabalhador subordinado, dirigido pelo

empregador.

Orlando Gomes e Elson Gottschalk® descrevem a subordinacdo

juridica a partir dos autores italianos Cassi e Savino, dizendo que:

“A atividade do empregado consistiria em se deixar guiar e
dirigir, de modo que suas energias convoladas no contrato,
quase sempre indeterminadamente, sejam conduzidas, caso
por caso, segundo os fins desejados pelo empregador. Tanto o
poder de comando seria como ao de diregdo do empregador

corresponde o dever especifico do empregado de obedecer”.

¥ Manual de Direito do Trabalho, p. 65
24 Curso de Direito do Trabalho. p. 133
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J& um conceito mais amplo de subordinagédo é proposto por José
Augusto Rodrigues Pinto®. Este autor confirma a natureza juridica da
subordinacdo, mas estipula existéncia de graus e meios para obtencdo do

resultado, conforme se pode perceber do texto abaixo colacionado:

“[...] a subordinacdo do empregado se caracteriza por sua
natureza (juridica, no sentido de que dimana da vontade
contratual) e por seu grau (absoluto, compreendendo o
resultado e os meios para a obtencdo do resultado da

atividade do trabalhador)™.

Por outro lado, no direito portugués, Anténio Menezes de
Cordeiro® considera o0 trabalho subordinado como um  servico
heterodeterminado, caracterizando-o como uma prestacdo de fazer, sendo a
atividade positiva distinta da entrega de coisa e da omissao, cujo contetdo é
determinado por outrem, que seria a heterodirecdo. Para o referido autor
portugués, apesar de o Direito do Trabalho concentrar-se no trabalho

heterodirigido, nele ndo se pode limitar, e, por isso, explica que:

%> Curso de Direito Individual do Trabalho.p.119
% Manual de Direito do Trabalho, p. 15.
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“[...] embora ligado ao trabalho subordinado, o Direito do
Trabalho, ndo se possa, linearmente, definir por ele: ora o

ultrapassa, ora fica aquém deste seu objecto inicial”’.

O referido autor ensina que o carater heterodeterminado do
contrato de trabalho permite ao empregador exigir do trabalhador todo e
qualquer comportamento que seja objetivamente adequado ao cumprimento

dos deveres a que se encontra vinculado pelo contrato de trabalho.

Assim, na concepcéo do professor portugués acima mencionado,
se as partes ndo convencionarem a impossibilidade de variacao, o jus variandi
configura-se como uma prerrogativa do empregador que podera mudar o
trabalhador para o exercicio de outras funcdes ndo compreendidas na sua
categoria profissional. Salvaguarda-se, todavia, a possibilidade de essa
mudanca implicar em alteragdo substancial na posicdo do trabalhador na

empresa.

Diante disso, podem-se encontrar diversas formas ou
denominacBes de subordinacdo, sendo elas: a subordinacdo técnica, a
subordinacdo econdmica, a subordinacdo hierarquica, a subordinacdo social,

entre outras.
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Diz-se que a subordinacdo é técnica quando o empregado
depender tecnicamente do empregador, que determina as diretrizes técnicas da

producéo.

Francesco Santoro-Passarelli*’  formula um conceito de
subordinacdo técnica compondo seus tragos técnicos, pessoal e funcional,

explicando que:

“A subordinacdo do empregado é técnica e funcional, isto é,
determinada pela prestacdo do trabalho e a esta ligada.
Todavia, como esta prestacdo requer a perseverante atividade
do trabalhador, a subordinacdo é também, necessariamente,
pessoal, no sentido de que atinge a personalidade mesma do
obreiro, submetida ao poder diretivo e ao poder disciplinar do
empresario e dos seus colaboradores, dos quais
hierarquicamente depende (arts. 2104, 2106): subordinacao
pessoal, que é, pois, a razdo de muitas das normas que
governam a relacdo de trabalho e, como foi salientado no

principio, da existéncia de um Direito do Trabalho™.

2" Nocdes de Direito do Trabalho, p. 51
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A subordinacdo ou dependéncia técnica identifica a direcdo
efetiva das tarefas por parte do empregador, o qual indica como essas devem
ser cumpridas. Além de controlar sua execugdo, 0 empregador ainda corrige e

ajuda o trabalhador, quando necessario, verificando os resultados obtidos, etc.

Por outro lado, a subordinagdo pode ser chamada de econémica,

tendo em vista que o empregado depende do salario que recebe.

Contudo, cumpre esclarecer que ndo se pode dizer que a
subordinacdo tenha natureza econémica, pois, conforme ja exposto, a mesma
tem natureza juridica, ou seja, contratual, porém, pode ser chamada de
subordinacdo econdmica, levando-se em consideracdo que 0 empregado

depende do salario que lhe é pago em contrapartida ao servico prestado.

Ressalte-se que a subordinacdo € consubstanciada no estado de
sujeicdo do empregado aos poderes de direcdo e disciplina do empregador,
enquanto a simples dependéncia econdmica se reporta a necessidade que tem
o trabalhador do salario para subsistir ou a circunstancia de trabalhar de forma

exclusiva para um credor.
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Assim, a subordinacdo ndo pode ser avaliada apenas pela
dependéncia econémica que o empregado tem em relacdo ao empregador,

devendo serem levados em conta outros requisitos da relagdo contratual.

A subordinacdo pode ainda ser chamada de hierarquica, quando o
empregado se encontrar inserido na empresa dirigida e organizada pelo
empregador, devendo aquele respeitar as determinacbes do superior

hierarquico.

Para Délio Maranhao?®:

"...a subordinacdo revela, antes uma dependéncia hierarquica.
Exatamente porque o trabalho € um dos fatores de producéo,
colocado a disposi¢do do empregador mediante o contrato de
trabalho, a obrigacdo de prestar servigos, decorrente deste
contrato, implica uma certa indeterminacdo do conteudo
especifico de cada prestacéo, e, conseqgiientemente, o direito
do empregador de definir, no curso da relacdo contratual e
nos limites do contrato, a modalidade concreta de trabalho.
Portanto, a subordinacéo ndo é status, que se distingue pelo

carater de permanéncia e que atribui a0 homem uma

%8 Direito do Trabalho, p. 120
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fisionomia juridica propria nas suas relacbes com a

sociedade. Constitui, antes, uma situacao juridica".

Portanto, conclui-se que a subordinacdo hierarquica pode ser
descrita como uma situacdo em que o0 empregado tem sua autonomia de
vontade limitada por forca do contrato de emprego, transferindo ao
empregador o poder de direcdo sobre a atividade a desempenhar, tornando-se
cada vez menor tal subordinacdo hierarquica, na razdo em que o empregado

ascende na estrutura organizacional da empresa.

José Martins Catharino®® formula a seguinte regra sobre a

subordinacdo hierarquica:

“[...]Ja subordinacdo cresce na proporcao inversa do grau
hierarquico e o adelgacamento, diluicdo ou rarefacdo do
elemento caracterizante aumenta na medida em que o

empregado esta mais perto do topo”.

Orlando Gomes™ entende que:

2% Compéndio de Direito do Trabalho, p. 210
% Manual de Direito do Trabalho, p. 126.
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"O critério da subordinacdo juridica ou da dependéncia
hierarquica é o que tem logrado maior aceitacéo na doutrina.
Tanto o poder de comando quanto o poder de direcdo do
empregador corresponde ao dever especifico do empregado de
obedecer. O poder de comando seria 0 aspecto ativo e o dever

de obediéncia o passivo da subordinacéo juridica™.

Evaristo de Moraes Filho® explica que:

"[...] por subordinacdo juridica entende-se um estado de
dependéncia real criado por um direito, o direito do
empregador de comandar, dar ordens, donde nasce a
obrigacdo correspondente do empregado de se submeter a

gssas ordens".

Ainda, a subordinagédo pode ser chamada de subordinacéo social,
levando-se em conta que o contrato de trabalho se funda numa condicéo
social das partes, sendo o empregado a parte mais fraca da relacdo, devendo,

portanto, ser socialmente protegido.

%! Direito do Trabalho, p. 110.
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Assim, cumpre esclarecer que todas as denominacgdes de
subordinacdo explicadas acima desembocam no conceito de subordinagédo
juridica propriamente dita, visto que é a subordinacdo juridica que diferencia

0 empregado do trabalhador.

3.3 Subordinacéo estrutural

As bases técnicas do capitalismo, com a presenca de novas
tecnologias microeletronicas na producdo, mudancgas organizacionais e
estruturais das empresas, exigem um novo tipo de envolvimento operario, e,

portanto, uma nova forma de subordinacao.

Trata-se da subordinacdo formal e intelectual do trabalho ao
capital, ligada a nova estrutura da concorréncia capitalista no cenario de

superproducéo.

O termo subordinacgéo estrutural € entdo criado em conseqliéncia
do crescimento industrial, tendo em vista mudancas organizacionais e

estruturais importantes ocorridas nas empresas nos tempos atuais.
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H& esse tipo subordinacdo quando ocorre a inser¢do do

trabalhador na estrutura organizacional produtiva do empregador.

Nessa direcédo, levando-se em conta a necessaria evolugédo a ser
conferida ao conceito de subordinacdo caracterizadora do vinculo
empregaticio, importante ¢ a licdo sobre subordinacdo ditada por Mauricio
Godinho Delgado®, que explica a subordinacéo objetiva e a estrutural de uma

forma simples e clara, conforme explicitado a seguir:

“Como se sabe, 0 conceito de subordinacéo hoje dominante é
0 que a compreende como a situacdo juridica, derivada do
contrato de emprego, em decorréncia da qual o trabalhador
acata a direc&o laborativa proveniente do empregador. E uma
situacdo juridica que se expressa por meio de certa
intensidade de ordens oriundas do poder diretivo empresarial,
dirigidas ao empregado. Em paralelo a esta conceituagdo
hegemonica, construiu o Direito do Trabalho nocao
ampliativa deste elemento integrante da relacdo de emprego,
denominando-a de subordinacdo objetiva. A subordinacdo

objetiva, ao invés de se manifestar pela intensidade de

% Direitos Fundamentais na Relacéo de Trabalho, p. 45-46.
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comandos empresariais sobre o trabalhador (conceito
classico), despontaria da simples integracdo da atividade
laborativa obreira nos fins da empresa. Com isso reduzia-se a
relevancia da intensidade de ordens, substituindo o critério
pela idéia de integracdo aos objetivos empresariais. Embora
valido o intento da construcdo tedrica da subordinacdo
objetiva, ela ndo se consolidou, inteiramente, na area juridica,
por ser formula desproporcional as metas almejadas. Tal
nocdo, de fato, mostrava-se incapaz de diferenciar, em
distintas situacOes praticas, entre o real trabalho auténomo e
o labor subordinado, principalmente quando a prestacdo de
servicos realizava-se fora da planta empresarial, mesmo que
relevante para a dinamica e fins da empresa. Noutras
palavras, a despropor¢cdo da formula elaborada, tendente a
enquadrar como subordinadas situacOes fatico-juridicas
eminentemente autbnomas, contribuiu para seu desprestigio. A
readequacao conceitual da subordinacdo — sem perda de
consisténcia das nocdes ja sedimentadas, é claro —, de modo
a melhor adaptar este tipo juridico as caracteristicas
contemporaneas do mercado de trabalho, atenua o enfoque
sobre o comando empresarial direto, acentuando, como ponto

de destaque, a insercédo estrutural do obreiro na dinamica do



55

tomador de seus servigos. Estrutural é, pois, a subordinacdo
que se manifesta pela insercéo do trabalhador na dinamica do
tomador de seus servigos, independentemente de receber (ou
ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua

dindmica de organizacao e funcionamento”.

Nesse contexto, ainda que o empregado ndo receba ordens diretas
do empregador, mas desde que se integre no processo produtivo e na
dindmica estrutural de funcionamento do tomador de servicos, este sera ao

tomador subordinado.

Trata-se de um novo conceito, para o0 qual a subordinacéo
estrutural supera as dificuldades de enquadramento de situacfes faticas que o

conceito classico de subordinacdo tem demonstrado.

A ideia essencial para a subordinacéo estrutural no novo contexto
da atividade produtiva da empresa pos-industrial é a de que passa a ser
dispensavel a ordem direta do empregador, sendo que este Gltimo ordena
apenas a producdo como um todo, devendo ser a producdo essencial a

atividade da empresa.



56

Para melhor aclarar, é oportuno colacionar a ementa abaixo que
demonstra a existéncia de subordinacdo estrutural em caso fatico tratado

como se terceirizacao fosse:

TERCEIRIZA(;AO E SUBORDINA(;AO ESTRUTURAL - No
exercicio da funcdo de instalador/emendador de cabos
telefénicos, o autor exercia fungdo perfeita e essencialmente
inserida nas atividades empresariais da companhia telefonica
(TELEMAR). E uma vez inserido nesse contexto essencial da
atividade produtiva da empresa pds-industrial e flexivel, ndo
ha mais necessidade de ordem direta do empregador, que
passa a ordenar apenas a producdo. Nesse ambiente pos-
grande inddstria, cabe ao trabalhador ali inserido
habitualmente apenas "colaborar”. A nova organizacéo do
trabalho, pelo sistema da acumulacéo flexivel, imprime uma
espécie de cooperacdo competitiva entre os trabalhadores que
prescinde do sistema de hierarquia classica. Em certa medida,
desloca-se a concorréncia do campo do capital, para
introjeta-la no seio da esfera do trabalho, pois a propria
equipe de trabalhadores se encarrega de cobrar, uns dos
outros, 0 aumento da produtividade do grupo; processa-se

uma espécie de sub-rogacdo horizontal do comando
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empregaticio. A subordinacdo juridica tradicional foi
desenhada para a realidade da producéo fordista e taylorista,
fortemente hierarquizada e segmentada. Nela prevalecia o
bindbmio ordem- subordinacdo. Ja no sistema ohnista, de
gestdo flexivel, prevalece o bindmio colaboracao-
dependéncia, mais compativel com uma concepcao
estruturalista da subordinacdo. Nessa ordem de idéias, é
irrelevante a discussdo acerca da ilicitude ou nédo da
terceirizacéo, como também a respeito do disposto no art. 94,
Il da Lei 9.472/97, pois no contexto fatico em que se examina
0 presente caso, resume da prova a subordinacdo do
reclamante-trabalhador ao empreendimento de
telecomunicacdo, empreendimento esse que tem como
beneficiario final do excedente do trabalho humano a
companhia telefénica. Vale lembrar que na feliz e
contemporanea conceituacdo da CLT - artigo 2° caput - 0
empregador tipico é a empresa e ndo um ente determinado
dotado de personalidade juridica. A relacdo de emprego
exsurge da realidade econbmica da empresa e do
empreendimento, mas se aperfeicoa em funcdo da entidade
final beneficiaria das atividades (TRT da 32 Regido, Processo:

00059-007-011-03-00-0 RO, Data da Sessao : 30/07/2007,
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Data da Publicac&o : 03/08/2007, Orgéo Julgador: Primeira
Turma, Relator: Juiz Convocado Jose Eduardo de R. C.
Junior, Revisor: Desembargador Marcus Moura Ferreira,

Presidente: Desembargador Mauricio Godinho Delgado).

Diante disso, conclui-se que subordinacéo estrutural é aquela que
se manifesta pela insercédo do trabalhador na dindmica da atividade econémica
do tomador de seus servigos, pouco importando se receba ou ndo ordens
diretas deste, mas, sim, se a empresa o0 acolhe, estruturalmente, em sua
dindmica de organizacdo e funcionamento, caso em que se tera por

configurada a relacdo de emprego.

3.4 Subordinacéao organica

A forma organizacional das sociedades an6nimas atuais faz

surgir ainda mais um novo tipo de subordinacéo.

InUmeras sdo as teorias que tentam explicar a natureza juridica
dos poderes de administracdo das sociedades andnimas, surgindo, entdo, o

que alguns doutrinadores chamam de subordinacdo organica.
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De acordo com a teoria contratualista, a relacdo entre a
administracdo e a sociedade é de natureza convencional, que se expressa

através de mandato ou locacao de servicos.

Porém, a representacdo da sociedade anbnima pelas pessoas
delegadas do Conselho de Administracdo é organica, ou seja, € feita através

dos Orgaos societarios.

Pode-se dizer que ndo ha relacdo entre os Orgaos da sociedade
anbnima, contudo, existe uma relacdo entre a empresa e as pessoas que
ocupam 0s cargos nos orgaos de administracdo, razdo pela qual as relacGes do
membro da Diretoria e empresa tornaram-se questdo controvertida na

jurisprudéncia e na doutrina.

Os titulares dos cargos nos 6rgédos de administracdo, conselheiros
e diretores, possuem relacdo com a companhia em termos de nomeacéo,

destituicéo, responsabilidades e deveres.

Por outro lado, respondem perante ela pela ma gestdo e por
eventual aproveitamento das suas funcdes em beneficio proprio, conforme

previsto na legislacéo.
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Ressalte-se, ainda, a possibilidade de destituicdo dos diretores a
qualquer tempo pelo conselho de administracdo e etc.. Essa possibilidade faz
surgir a possibilidade de existéncia de subordinacdo entre os diretores e 0s
6rgdos de administracdo, que atualmente é chamada de subordinacéo

organica.

Otavio Bueno Magano®, defensor da idéia da subordinacéo
organica, sustenta que todo diretor de sociedade andnima estaria subordinado
ao Conselho de Administracao e, dessa forma, estaria presente a subordinagédo

tipica da relacdo de emprego, ou seja, a denominada subordinacao organica.

Porém, para parte da doutrina, 0 que parece mais sensato, antes
de se concluir pela subordinacdo, ha que se verificar que atualmente tais
6rgdos tendem a tornarem-se meramente homologatorio das decisdes e da
propria politica imprimida a companhia pelos Diretores, razdo pela qual nao
haveria como se concluir pela existéncia de subordinagdo em todos 0s casos

de diretores estatutarios.

Assim, para se posicionar a favor da subordinacdo orgénica,
necessario se faz verificar a existéncia ou ndo de independéncia dos diretores

perante o Conselho de Administracdo. Caso ela exista, conclui-se pela

¥ Manual do Direito do Trabalho, p.117
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existéncia da subordinacdo orgénica; caso ndo exista, ndo ha que se falar em

relagdo de emprego.

3.5 Parassubordinacéao

A tipologia elencada como parassubordinacdo nasceu na doutrina

italiana, em meados de 1973, a partir da Lei 533 (Cddigo de Processo Civil).

Conforme dita o artigo 409 da referida lei italiana, € competéncia
da Justica do Trabalho apreciar as lides decorrentes dos contratos de
colaboracdo, representacdo comercial, agéncia, desde que estes operem de

forma continuada, coordenada e ndo sejam caracterizados pela subordinacao.

O sufixo “para’ significa para além, ou seja, seria para além da
subordinacdo, surgindo uma nova espécie que, pela suas peculiaridades, atrai

um desenvolvimento préprio e auténtico.

Assim, os parassubordinados sdo aqueles trabalhadores que
ficam entre as relacbes de autonomia e as relacbes de subordinacdo, sem

definicdo exata.



62

Numa comparagdo, pode-se dizer que o trabalhador
parassubordinado é mais subordinado no resultado do que o trabalhador
autbnomo, e mais autbnomo na maneira de fazer do que o trabalhador

subordinado.

Porém, de acordo com a legislacdo brasileira, ou o trabalhador é
auténomo, sem protecdo alguma, ou é empregado, a quem sao garantidos
todos os direitos. Por essa razdo, ha que se dizer que ndo existe em nosso
ordenamento juridico a figura do trabalhador parassubordinado, apesar de o

mesmo ser notado nas novas realidades do mundo do trabalho.

Luiz Pinho Pedreira de Silva® conceitua o trabalho

parassubordinado como sendo:

“[...] prestacGes continuadas de carater pessoal, sujeitas a

coordenacao espaco-temporal’.

J4, Otavio Pinto e Silva® explica da seguinte forma as relacdes

de parassubordinagéo:

¥ Um novo critério de aplicacdo do Direito do Trabalho: a parassubordinacéo, p. 175

® Subordinagéo, autonomia e parassubordinacdo nas relacdes de trabalho, p.102
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“Sao relacdes de trabalho de natureza continua, nas quais 0s
trabalhadores desenvolvem atividades que se enquadram nas
necessidades organizacionais dos tomadores de seus

Servicos™.

Para Amauri Mascaro Nascimento®®, o trabalho parassubordinado

“[...] uma categoria intermediaria entre o autdénomo e o
subordinado, abrangendo tipos de trabalho que néo se
enquadram exatamente em uma das duas modalidades
tradicionais, entre as quais se situam, como a representacao
comercial, o trabalho dos profissionais liberais e outras
atividades atipicas, nas quais o trabalho e prestado com
pessoalidade, continuidade e coordenacdo. Seria a hipotese,
se cabivel, do trabalho autbnomo com caracteristicas

assemelhaveis ao trabalho subordinado™.

Quase todas as caracteristicas da relacdo de emprego do nosso
ordenamento juridico, tais como, continuidade, onerosidade, pessoalidade,

alteridade e subordinacdo, aparecem na relacdo parassubordinada.

% Curso de Direito do Trabalho, p. 413
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A continuidade possui semelhanga com a nao-eventualidade.
Nesse sentido, a prestacdo pessoal de trabalho deve ocorrer com certa

habitualidade.

A onerosidade existe e a pessoalidade possui diferencga, pois a
natureza personalissima do contrato de trabalho é diferente, visto que, na
parassubordinagdo, os trabalhadores podem utilizar o trabalho de terceiros,
desde que assegurem que a prestacdo final, resultado do trabalho, seja

demarcada pela sua qualidade pessoal.

Mesmo existindo a possibilidade da ajuda de terceiros, o
trabalho, para ser tido como parassubordinado, precisa ter uma ligacéo

funcional com a atividade produtiva do tomador dos servicos.

A subordinacéo é a caracteristica mais diferenciada, visto que no
caso da parassubordinacdo ndo ha situacdo de hierarquia clara e manifesta

entre o colaborador e 0 tomador de servicos.

Cabe ao colaborador prestar seus servicos com alguma
autonomia no tocante ao modo de fazer, o chamado modus facere, podendo
este definir horario, local de trabalho e se haverd ou ndo ajuda de terceiros.

Entretanto, o colaborador se sujeita a entregar o resultado nos padrdes
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definidos pelo tomador, quais sejam, a qualidade, a quantidade e o objeto
definido pelo tomador, assim como com qual matéria-prima realizara o

Servigo e quais 0s acessorios.

Na verdade, cabe ao parassubordinado coordenar o trabalho de

outrem sem subordinar o trabalhador.

Amauri César Alves®” bem explica essa coordenacio do trabalho,

ensinando o seguinte:

“A coordenacdo da prestacdo é entendida como a sujeicdo do
trabalhador as diretrizes do contratante acerca da modalidade
da prestacdo, sem que haja, neste contexto subordinacdo no
sentido classico e ja analisado do termo. E atividade
empresarial de coordenar o trabalho sem subordinar o
trabalhador. E, ainda, a conex&o funcional entre a atividade
do prestador do trabalho e a organizagdo do contratante,
sendo que aquele se insere no contexto organizativo deste — no
estabelecimento ou na dindmica empresarial — sem ser

empregado”.

3" Novo contrato de emprego: parassubordinacdo trabalhista. p. 89
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Assim, para se distinguir o trabalhador parassubordinado do
trabalhador autbnomo, importante elemento € a circunstancia de que a
vinculacdo entre o colaborador e o tomador dos servicos se da pela insercéo
do colaborador no processo produtivo do tomador de servigos do mesmo, néo

ocorrendo 0 mesmo com o autbnomo.

Por outro lado, o trabalho parassubordinado difere do trabalho
subordinado, porque no trabalho parassubordinado, ou seja, coordenado, ndo
se excluem as possibilidades de o prestador dos servigos, o coordenador,
determinar autonomamente ou de acordo com o tomador as modalidades, o

lugar e o0 tempo de adimplemento da prestacao laboral.

A pequena autonomia do trabalhador parassubordinado provém
do poder de organizar seu trabalho de colaboracédo, afastando a possibilidade
de configuracdo da relacdo empregaticia por auséncia do poder diretivo. O
poder de organizacédo limita-se a executar o padréo produtivo do tomador que,

efetivamente, controla o processo produtivo na sua inteireza.

Por essa razdo, pode-se dizer que o trabalhador parassubordinado
¢ pessoa natural que presta servicos autdbnomos e nao eventuais, porém de

forma coordenada, mediante remuneracdo e uso de estrutura empresarial do
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tomador dos servigos, de quem depende economicamente, 0 que justifica

tratamento assemelhado ao de empregado.

Apesar dos pressupostos formais da autonomia, o trabalhador
parassubordinado caracteriza-se pela continuidade e pessoalidade na sua
prestacdo de servicos, integrando-se o trabalhador na empresa mediante

coordenacéo.

Nesse caso, o0 trabalho € quase sempre prestado com
pessoalidade, sendo possivel excepcionalmente a subcontratacdo, de forma

continua e sob a coordenacdo da empresa tomadora.

A reafirmacdo da dependéncia econémica do trabalhador e da
insercdo deste na estrutura organizativa da empresa aparece como critério

capaz de proteger as relacGes de trabalho pos-fordistas.

Porém, cumpre esclarecer que, apesar de modernizacdo das
relagcdes trabalhistas existentes, muitos paises ainda ndo conseguiram fazer
com que sua legislacdo acompanhasse tal modernidade, sendo dificil a
configuracdo do parassubordinado, pois, para a legislacdo desses paises, ou 0
trabalhador é empregado ou ele € autdnomo, sendo a subordinacéo tipica que

diferencia tais institutos.
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No Brasil, Arion Saydo Romita® traz alguns comentarios acerca

do trabalho parassubordinado definindo-o da seguinte forma:

“O trabalho parassubordinado constitui uma modalidade de
prestacdo de servicos intermedidria entre o trabalho
autdbnomo e o subordinado. Contém elementos de uma e de
outra dessas espécies de trabalho. Seus tragos caracteristicos
sdo a continuidade, a coordenacdo e 0 carater
predominantemente pessoal da prestacdo. O trabalhador
parassubordinado, tal como o autdénomo, ndo é obrigado a
aguardar ordens e, por isso, a permanecer a disposicao do

tomador dos servigos™.

Em resumo, pode-se conceituar o trabalhador parassubordinado
como aquele profissional que desenvolve suas atividades com preponderante
pessoalidade, de forma ndo eventual, mediante uma remuneracdo, dirigindo
por conta propria a forma, local e tempo da sua atividade, porem em estado de
coordenacdo ou cooperacdo com a atividade organizacional do seu tomador

de servico.

O trabalhador parassubordinado difere do alto empregado, pois

% A crise do critério da subordinagéo juridica: Necessidade de protecdo a trabalhadores autdnomos e
parassubordinados, p.55-56.
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este é subordinado, ainda que atipico, enquanto aquele ndo chega a ser
subordinado, pois exerce seu trabalho de forma coordenada e ndo,

subordinada.
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4 O ALTO EMPREGADO

4.1 Conceito e denominacdes

Orlando Gomes e Elson Golttschalk®® descrevem como sendo

altos empregados:

“...0s diretores gerais, administradores, superintendentes,
gerentes, com amplos poderes e, em sintese, todos 0s que
exercem funcao diretiva e ocupam um posto de destaque”. Diz
ainda que “Tais empregados sdo elementos de confianca e
estdo investidos de um mandato que lhes confere poderes de
administracdo para agir em nome do empregador. Quanto a
eles, a nossa lei estabelece tratamento especial ndo s6 em
relacdo a matéria de horario, como ainda no que tange a

alteracdo contratual e padrédo de vencimentos”.

% Curso de Direito do Trabalho, p.91.
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Alice Monteiro de Barros®® aduz que a natureza juridica do

contrato dos altos empregados é discutivel, visto que:

“...ha os que os veja como empregados, sob a alegacdo de que
0 poder de iniciativa conferido a eles é incompativel com a

dependéncia exigida pelo artigo 3.°da CLT™.

J4, Mauricio Godinho Delgado* ao explanar sobre o alto

empregado ensina que:

“Tais empregados, ocupantes de posicdes internas de chefia,
funcdes de gestdo e outros cargos de elevada fiducia, recebem
da legislacdo obreira um tratamento relativamente
diferenciado perante o parametro generico dos demais

trabalhadores da organizacio empresarial”.

Para o referido autor, a tematica envolve quatro situacdes
diferenciadas: a situacdo juridica dos empregados ocupantes de cargos ou

funcéo de gestdo ou de confianca, abrangida pelo artigo 62 da CLT; a situacao

0 Curso de Direito do Trabalho p. 264
41Curso de Direito do Trabalho, p.333



72

juridica especial dos mesmos no segmento bancério, tratado no artigo 224 da

CLT; a situacdo dos diretores; e a situacdo do socio da pessoa juridica.

Para Claudio Armando Couce de Menezes*, altos empregados
sd0 0S que se encontram nos patamares superiores da escala hierarquica

patronal, independentemente da natureza do trabalho ou funcdo.

J4 o doutrinador Euclides Alcides Rocha® descreve o alto

empregado da seguinte forma:

"Sao altos empregados aqueles que ocupam 'cargos ou
fungbes de reconhecida importancia na empresa, CoOmo
auténticos  co-participantes das tarefas diretivas do

empresario”.

Ainda, 0 mesmo autor conceitua como altos empregados aqueles

que possuem importancia na empresa, vejamos:

"cargos ou fungbes de reconhecida importancia na empresa,
como auténticos co-participantes das tarefas diretivas do

empresario™.

2 Altos Empregados - Cargos e Funcdes de Confianca; p. 175-181.
* Curso de Direito do Trabalho. p. 129.
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E continua informando que, dentre as caracteristicas trazidas pelo

alto empregado, estéo as seguintes:

"[...] independéncia e colaboracao estreita com a direcao da
empresa, podendo ainda ser destacados os seguintes tragos
que os distinguem da maioria dos empregados: a escolha de
processos de fabricacdo e métodos de comercializacdo, a
manutencéo de relacdes com a clientela, o exercicio do poder

disciplinar e a percepcéo de altos salarios".

José Martins Catharino® denomina o alto empregado de
hiperempregado, colocando 0s mesmos como “quase empregadores
colaterais, os quais, por forca das suas funcdes, séo menos empregados, e dos

simples empregados se distinguem até psicologicamente.”

Assim, das analise das conceitua¢des acima trazidas, conclui-se
que o alto empregado € aquele ndo é um empregado comum, mas também néo
é o empregador, razdo pela qual a doutrina nacional e estrangeira tem dado
tanta énfase na sua conceituacdo, Vvisto que 0 mesmo se situa numa zona

nebulosa do Direito do Trabalho.

* Contrato de emprego, p.457
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4.2 Diferenca entre alto empregado e empregado com cargo de

confianca

Necessario ressaltar que os altos empregados, apesar de
exercerem cargo de confianca, esta aparece como confianca excepcional, ou
seja, ndo exercem uma confianca comum, pois ha um envolvimento de
poderes de gestdo da empresa e de representacdo da sociedade, com poder de

mando que pode até comprometer o0 negdcio empresarial como um todo.

A confianga excepcional € a mais acentuada, mais extremada, e é
aquela que diferencia tais altos empregados, dos empregados de cargos de
confianca estrita, que ¢ a trazida pelo artigo 499 da Consolidacédo das Leis do

Trabalho, que dita o seguinte:

“Nao havera estabilidade no exercicio dos cargos de
diretoria, geréncia ou outros de confianca imediata do
empregador, ressalvando o computo do tempo de servi¢co para

todos os efeitos legais”™.
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Francisco Luciano Minharro® diferencia confianca estrita ou

imediata das demais da seguinte forma:

“Entendemos que bastam para sua caracterizagdo: que as
fungdes exercidas pelo empregado envolvam
preponderantemente tarefas relevantes e tipicas do
empregador, as quais anteriormente nos referimos; que haja
uma efetiva remuneracdo superior a média daquela percebida
pelos outros empregado; e, por fim, que o empregado tenha

certa parcela de autonomia nas decisdes que venha a tomar™.

Assim, ndo h& que se confundir altos empregados com

empregados exercentes apenas de cargo de confianca.

Os denominados altos empregados tambem sdo de confianca,
porém estes possuem a particularidade de serem munidos de poderes de
direcdo de carater permanente, administrativo, em que o referido empregado
representard o proprio empregador com autonomia que lhe fora por este

ultimo conferida.

* Cargos de Confianca e Empregados Exercentes de Altas Funcdes, p. 37
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Mozart Victor Russomano®™ faz a seguinte classificacdo de

interesse de confianca:

"Ha, na Consolidacdo, uma idéia de confianca
progressivamente crescente, que pode ser enunciada em
quatro niveis: a) confianga genérica, comum a todos 0s
contratos de trabalho, que pressupbem um minimum de
fidacia, de parte do empregador; b) confianca especifica,
relativa aos bancarios, segundo a exemplificacdo do
paragrafo 20., do art. 224; c¢) confianca estricta (art. 499); d)
confianca excepcional, que é aquela que enquadra o gerente

na alinea C, do art. 62".

Assim, para denominar o alto empregado, cumpre observar qual

a confianga esta sendo-Ihe atribuida.

Arnaldo Sussekind*’ aduz a respeito dos altos empregados e dos

exercentes de cargo de confianca o seguinte:

"Os gerentes e diretores-empregados, de que cogita o art. 62

da CLT, tal como definido no seu paragrafo Unico, sdo 0s

* Comentarios a CLT., p.138
*" Instituices de Direito do Trabalho, 319
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investidos em cargos de gestdo pertinentes a administracéo
superior da empresa, enquanto que o0s chefes de
departamentos e filiais séo 0s que, no exercicio desses cargos
de alta confianca, tém delegacdo do comando superior da
empresa para dirigir e disciplinar os respectivos setores. Mas,
para exclui-los da aplicacdo do capitulo "Duragdo do
Trabalho", a nova lei exige ainda que os salarios ndo sejam
inferiores aos dos correspondentes cargos efetivos acrescidos
de 40%. Esse plus pode concernir a gratificacdo de funcéo ou
estar embutido, a qualquer titulo, no salario do cargo de

confianca".

Alguns doutrinadores, como José Augusto Rodrigues Pinto*, ndo
veem o cargo de confianca dividido em Vvarios tipos, mas, sim, cada qual com
uma finalidade especifica que qualificaria como um sé os exercentes de cargo
de confiancga, sendo este um posicionamento minoritario, visto que ndo parece
0 mais acertado, pois o legislador ndo teve a intencdo de aplicar um dnico

critério para caracterizar o cargo de confianca.

Assim, percebe-se que, em relacdo ao alto empregado, tendo em

vista que este possui um cargo de confianca excepcional, ndo had como o

*8 Curso de Direito Individual do Trabalho, p. 403.
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mesmo ter a mesma subordinagéo atribuida aos empregados comuns, ou seja,
aos empregados tipicos, trazida pelos artigos 2.° e 3.° da Consolidacdo das

Leis Trabalhistas.

Diante disso, passa-se a analisar no proximo capitulo alguns tipos
de subordinacdo, para melhor compreensdo dos acontecimentos atuais da

relacdo empregaticia e do Direito do Trabalho.

4.3 A subordinagdo juridica, a relacdo de emprego e o alto

empregado

Conforme demonstrado acima, a subordinacdo diferencia a
relacdo de emprego do autdbnomo, e a forma em que a subordinacgéo se faz é a
principal diferenca entre os empregados tipicos e os atipicos, incluindo-se

nestes ultimos os denominados altos empregados.

No caso dos altos empregados, a subordinacdo juridica ou
econdmica fica apenas atenuada, pois tais empregados agem como
representantes dos empregadores, possuindo grande poder de decisédo e

enorme confianca pelos empregadores neles depositada.
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A subordinacdo juridica, tendo em vista as modificacOes
histéricas do Direito do Trabalho abordadas nos tépicos anteriores,
primeiramente, construida sob a concepcao taylorista e fordista, que era
hierarquizada e segmentada dentro de uma grande empresa e depois
modificada, com o surgimento do sistema toyotista, também chamado de
sistema ohnista, haja vista ter sido proposto por Taiichi Ohono®, é

indispensavel a configuracao da relacdo de emprego.

Taiichi Ohono, conforme descrito por Rinaldi Guedes Rapassi,

realizou os seguintes atos:

“..implementou novas técnicas de  administracéo,
principalmente o "downsizing": o salario individualizado (por
produtividade), a diminuicdo com controle do estoque (*'kan-
ban™) e a producdo em tempo real (*just-in-time™); com isso,
eliminou-se 0 excesso de equipamentos, a area Util empenhada

nas atividades e o niUmero de empregados necessarios para a

* TAIICHI OHNO (29/02/1912 a 28/05/1990) é considerado o maior responsavel pela criacdo do Sistema
Toyota de Producdo. Nascido em Dairen, na China, formou-se em Engenharia Mecanica na Escola Técnica
de Nagoya e entrou para a Toyota Spinning and Wearing em 1932 (a atividade téxtil era o principal ramo da
familia Toyota). Em 1943, foi transferido para a Toyota Motor Company; em 1954 tornou-se diretor; em
1964, diretor gerente; em 1970, diretor gerente sénior; e vice-presidente-executivo em 1975 (DALLA
COSTA, Ricardo. Modelos produtivos industriais com énfase no fordismo e toyotismo: o0 caso das
montadoras paranaenses. in Revista Eletrénica da FEATI - Faculdade de Educa¢do, Administracdo e
Tecnologia de Ibaiti. Disponivel em: <http://www.feati.com.br/revista/>. Acesso em 25/03/2008; e, ainda,
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Taiichi_ohno>. Acesso em 25/03/2008)

% Subordinac&o estrutural, terceirizacdo e responsabilidade no Direito do Trabalho.
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mesma producdo, mantendo-se apenas os trabalhadores
multifuncionais, qualificados e adaptaveis as mudancas. Outro
aspecto desse sistema é o "outsourcing”, que aposta nas
deslocalizacdes de unidades produtivas, de pais em pais, em
busca de forca de trabalho mais barata possivel, e,
geralmente, com maiores debilidades organizativas ao nivel
sindical e sem grande passado de luta reivindicativa

(‘dumping’ social)™.

A subordinacéo juridica, indispensavel a existéncia da relacéo de
emprego, portanto, pode ser verificada quando o empregado tem sua
autonomia de vontade diminuida pelo contrato de trabalho, ou melhor, pelo

contrato de emprego.

Conforme explica Orlando Gomes e Elson Gottschalk™,
subordinacdo juridica ndo pode ser confundida com dependéncia econdmica.

Veja-se:

“Subordinacédo juridica ndo se confunde com dependéncia
econdmica. Distinguindo-a com clareza, Colin esclarece que

na subordinacdo se trata de um direito geral de fiscalizar a

5 Curso de Direito do Trabalho, p. 134
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atividade de outrem, de interrompé-la ou suscita-la a vontade,
de lhe tracar limites sem que seja necessario controlar
continuamente o valor técnico dos trabalhos efetuados,
concluindo, incisivamente, que a direcéo e a fiscalizacdo sao
os dois pélos da subordinacdo. O que importa, portanto, para
a configuracdo do contrato de trabalho, € a existéncia desse
vinculo de subordinagdo hierarquica. A prestacdo de servigcos
ndo serd objeto de tal contrato se ndo for realizada com a
dependéncia pessoal do trabalhador. Nenhuma importéancia
tem a natureza de trabalho, a forma de sua remuneracao, a
situagdo econdmica do trabalhador. Para haver contrato de
trabalho basta que aquele que presta servico seja um
trabalhador juridicamente subordinado, que seu trabalho seja

dirigido™.

Ja José Augusto Rodrigues Pinto® mostra um conceito mais

amplo da natureza juridica da subordinacdo, ensinando que:

“[...] a subordinacdo do empregado se caracteriza por sua
natureza (juridica, no sentido de que dimana da vontade

contratual) e por ser grau absoluto, compreendendo o

52 Curso de Direito Individual do Trabalho. p. 119
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resultado e os meios para a obtencdo do resultado da

atividade do trabalhador™.

Assim, a subordinacéo juridica, conforme ja exposto no capitulo
anterior, aparece com diversas formas e denominagGes, lembrando que a
mesma é o fator principal de diferenciacdo entre os empregados tipicos e

atipicos, estando presente em toda a qualquer relacdo de emprego.

4.4 Subordinacao, o direito comparado e o alto empregado

O alto empregado é um trabalhador subordinado, ainda que nao

seja um subordinado tipico.

Lufsa Riva Sanseverino® aduz que:

“... a posicdo subordinada do trabalhador resulta coerente
com a idéia de que havendo um grupo social organizado
(Estado, familia, empresa) ndo se pode prescindir da sujei¢ao
a uma vontade organizadora, justo para que os fins

institucionais possam ser alcancados”.

5% Curso de Direito do Trabalho, p. 48
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No direito portugués, Cddigo do Trabalho aprovado em 2003

(Lei 99/2003), traz uma conceituacdo mais ampla da relacéo de emprego.

O artigo 10.° da Lei 99/2003, ao definir o contrato de trabalho,

refere-se a subordinacdo por meio da expressao ‘“‘sob autoridade e direccdo

destas”. Veja-se:

“Artigo 10 — Nocéo:

Contrato de trabalho é aquele pelo qual uma pessoa se obriga,

mediante retribuicdo, a prestar a sua actividade a outra ou

outras pessoas, sob a autoridade e direccéo desta.”.

Mais adiante, no artigo 12, o mesmo diploma legal traz uma

conceituacdo mais ampla e complexa da relagdo de emprego, diminuindo o

conceito da subordinacgéo juridica. Veja-se:

“Artigo 12 Presuncao.

Presume-se que as partes celebram um contrato de trabalho

sempre que, cumulativamente:
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a) O prestador de trabalho esteja inserido na estrutura
organizativa do beneficiario da actividade e realize a sua

prestacdo sob orientacGes deste;

b) O trabalho seja realizado na empresa beneficiaria da
atividade ou em local por esta controlado, respeitado o

horario previamente definido;

C) O prestador de trabalho seja retribuido em fungéo do
tempo dispendido na execucdo da actividade ou se encontre
numa situacé@o de dependéncia econémica face ao beneficiario

da actividade.

d) Os instrumentos de trabalho sejam essencialmente

fornecidos pelo beneficiario da actividade.

e) A prestacdo de trabalho tenha sido executada por um

periodo, ininterrupto, superior a 90 dias™.

Assim, ao trazer o conceito classico de subordinacdo juridica

conjugado com a possibilidade de configuracdo da relacdo de emprego
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mediante presunc¢édo, quando existentes cumulativamente os cinco requisitos

descritos, a legislacdo portuguesa inova.

Porém, tal inovacdo nédo deixa de premiar a subordinacéo tipica,
pois, ainda que a referida norma traga a possibilidade de presunc¢éo da relacao
de emprego, tal presuncdo vem acompanhada da necessidade ou exigéncia da

cumulacéo dos cinco requisitos citados.

A legislacdo portuguesa traz o conceito classico de subordinacao
juridica ou direcdo para a configuracdo da relacdo de emprego. Contudo, a
modificacdo historica das relacbes de trabalho pos-fordista reconhece a
modificacdo desse conceito classico de subordinagédo, principalmente, com o
surgimento de novos tipos de trabalhadores, como é o caso do alto

empregado.

Apenas para ilustrar, pois tal legislacdo nda faz parte de nosso
estudo, no direito italiano, a subordinacgéo juridica foi criada a partir da nogéo

do status subordinatio.

Mais especificamente, no artigo 2094 do Caodigo Civil Italiano

de 1942, a subordinagédo foi acolhida como nota distintiva do trabalho
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auténomo para a relacdo de emprego, cumprindo lembrar que foi o direito

italiano que primeiro denominou a figura do parassubordinado.

Ja na doutrina brasileira, Amauri Mascaro Nascimento®™ aduz
que a diferenca entre o autbnomo e o subordinado baseia-se no modo como o

trabalho ¢ prestado. Conforme o autor:

“O modo como o trabalho é prestado permite distinguir
melhor entre o trabalho subordinado e o trabalho auténomo
desde que seja percebido que ha trabalhos nos quais o
trabalhador tem o poder de direcdo sobre a prépria atividade,
autodisciplinando-a segundo seus critérios pessoais, enquanto
ha trabalhadores que resolvem abrir méo do poder de direcéo
sobre o trabalho que prestardo, fazendo-a ndo coativamente
como na escraviddo, mas volitivamente como exercicio da
liberdade, transferindo, por contrato, o poder de direcdo para
terceiros em troca de um salério, portanto, subordinando-se.

Aqueles que detém o poder de direcdo da propria atividade
sdo autdbnomos e aqueles que alienam o poder de direcdo
sobre o proprio trabalho para terceiros em troca de

remuneracao sao subordinados”.

> Curso de Direito do Trabalho, p. 406
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Nesse caso, pode-se concluir que o alto empregado é aquele que
possui poder de direcdo alienado a outrem, sendo, portanto, um trabalhador

subordinado, entretanto, atipico.

José Martins Catharino® aduz que, para os altos empregados, a

subordinacdo juridica é atenuada. Esse autor afirma que:

"[...] a protecdo legal deve ser diversificada, segundo o
principio: mais e melhor protecdo na razao direta do grau de
subordinacdo. Sem isso, o Direito do Trabalho contradiz-se
consigo proprio, pois converte-se em instrumento agravante
de desigualdade, adotando um conceito abstrato de

empregado, individualista, involutivo e anti-social”.

Considerando que para o alto empregado a subordinacdo é
mesmo diminuida, ndo possuindo este autonomia prépria, como o trabalhador
auténomo, nem sendo dono do negdcio, como 0 empregador, Vvisto que aquele
ndo pode deixar de fazer suas obrigacdes se assim quiser, necessario se faz

dar um enfoque especial ao mesmo.

> Compéndio Universitario de Direito do Trabalho, p.267
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O mesmo autor continua, ensinando sobre a subordinacdo

relacionada ao alto empregado, afirmando o seguinte:

“A subordinacdo cresce na proporcdo inversa do grau
hierarquico. A rarefacdo da subordinacdo, do angulo
administrativo e hierarquico, coloca os altos empregados em
posicao fronteirica e ambigua, juridica e socialmente falando.
Sdo quase autbnomos, ligeiramente  subordinados,

aparentados ao proprio empregador

(..)

Como percebem salarios elevados, desproletarizam-se e vao
integrar a classe média, com todas as consequéncias, inclusive
psicologicas. Sdo eles, também, subordinantes, por

representacao ou nao”.

Assim, conclui-se que o alto empregado ndo possui o elemento
fatico-juridico subordinacdo da relacdo de emprego igual a dos empregados
propriamente ditos tipicos, mas tera tal subordinacdo atenuada, devendo ser

tratado de forma especial nos ordenamentos juridicos.
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5 ALTO EMPREGADO NO ORDENAMENTO JURIDICO

ESTRANGEIRO - PORTUGAL E ESPANHA

O alto empregado recebe lei especial em alguns ordenamentos
juridicos. Em outros, sdo citados na propria legislacdo trabalhista de forma
especial e, em alguns ordenamentos, como € o caso do Direito do Trabalho
brasileiro, a doutrina e a jurisprudéncia tém que adapta-lo, pois a legislacao

nédo prevé de forma expressa a regulamentacdo para este tipo de empregado.

Assim, serdo analisados nos topicos seguintes 0s ordenamentos
juridicos do Direito Portugués e do Direito Espanhol, haja vista que, neste
estudo juridico sobre o alto empregado, chegou-se a conclusdo de serem esses
0s ordenamentos juridicos mais proximos da legislacédo brasileira que

atualmente estdo um pouco mais avancados em relacdo ao tema proposto.

5.1 O alto empregado e o Direito Portugués

No Direito Portugués, é pontual a questdo de o alto empregado

ter tratamento diferenciado, apesar de a lei ndo fazer distin¢gdo com relagdo ao
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tipo de subordinacdo, conforme se verifica no artigo 12 colacionado no topico
anterior. A seguir, passa-se a analisar alguns artigos do Cddigo do Trabalho

Portugués a fim de ilustrar tal afirmativa.

O artigo 121, n.° 2 do Cddigo do Trabalho Portugués, demonstra
que a organizacdo da empresa permite que alguns empregados exercam
poderes laborais sobre os demais, na qualidade de representantes destes. Veja-

Se.

“Artigo 121

Deveres do trabalhador

2 - O dever de obediéncia, a que se refere a alinea d) do
nimero anterior, respeita tanto as ordens e instrucbes dadas
directamente pelo empregador como as emanadas dos
superiores hierarquicos do trabalhador, dentro dos poderes

que por aquele Ihes forem atribuidos™.

No artigo 177, o Codigo do Trabalho Portugués enumera as
pessoas que podem ser isentadas do horario de trabalho, incluindo nessas o

denominado alto empregado, conforme abaixo colacionado:
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“Artigo 177

Condicdes de isencdo de horario de trabalho

1 - Por acordo escrito, pode ser isento de horario de trabalho

o trabalhador que se encontre numa das seguintes situacoes:

a) Exercicio de cargos de administracdo, de direccdo, de
confianca, de fiscalizacdo ou de apoio aos titulares desses

cargos;

b) Execucdo de trabalhos preparatérios ou complementares
que, pela sua natureza, sé possam ser efectuados fora dos

limites dos horarios normais de trabalho;

c) Exercicio regular da actividade fora do estabelecimento,

sem controlo imediato da hierarquia.

2 - Podem ser previstas em instrumento de regulamentacao
colectiva de trabalho outras situactes de admissibilidade de
iIsencdo de horario de trabalho para além das indicadas nas

alineas do numero anterior.
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3 - O acordo referido no n.° 1 deve ser enviado a Inspecc¢ao-

Geral do Trabalho”.

Mais a frente, o artigo 244 aduz que os altos empregados podem

ter suas fungdes desenvolvidas sob regime mais maleavel:

“Artigo 244 - Objecto:

Podem ser exercidos em comissdo de servico 0s cargos de
administracdo ou equivalentes, de direccdo dependentes da
administracdo e as fungOes de secretariado pessoal relativas
aos titulares desses cargos, bem como outras, previstas em
instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho, cuja
natureza também suponha, quanto aos mesmos titulares,

especial relacéo de confianca”.

Também ha o artigo 438, do Cddigo do Trabalho Portugués, que

prevé norma especial para o alto empregado no caso de reintegracéo, tendo o

mesmo menor protecdo no caso de despedimento ilicito.

“Artigo 438 - Reintegracao
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1 - O trabalhador pode optar pela reintegracdo na empresa

até a sentenca do tribunal.

2 - Em caso de microempresa ou relativamente a trabalhador

gue ocupe cargo de administracdo ou de direccdo, o0

empregador pode opor-se a reintegracdo se justificar que o
regresso do trabalhador € gravemente prejudicial e
perturbador para a prossecucdo da actividade empresarial

(grifo nosso).

3 - O fundamento invocado pelo empregador é apreciado pelo

tribunal.

4 - O disposto no n.° 2 ndo se aplica sempre que a ilicitude do
despedimento se fundar em motivos politicos, ideoldgicos,
étnicos ou religiosos, ainda que com invocacdo de motivo
diverso, bem como quando o juiz considere que o fundamento
justificativo da oposicdo a reintegracdo foi culposamente

criado pelo empregador™.



94

Assim, verifica-se que a legislacdo trabalhista portuguesa € uma
das poucas que faz mencdo ao alto empregado, prevendo, expressamente,

regulamentacGes para este tipo de trabalhador.

Cumpre fazer um adendo para mencionar a decisdo 306 de 2003
do Tribunal Constitucional Portugués®, que discutiu a constitucionalidade
da norma resultante da interpretacdo conjugada dos n.° 2, 3 e 4 do artigo 438

do Cadigo do Trabalho.

Tal norma permite a ndo reintegracdo de trabalhador de
microempresa ou que ocupe cargo de administracdo ou direcdo, cujo
despedimento haja sido judicialmente declarado ilicito, caso 0 Seu regresso
seja gravemente prejudicial e perturbador para o prosseguimento da atividade

empresarial. Veja-se:

““5) Quanto ao artigo 438°. do Cddigo do Trabalho, cujo n.° 2
permite que, em caso de microempresa ou relativamente a
trabalhador que ocupe cargo de administracdo ou de
direccéo, o empregador se oponha a reintegracdo desde que
justifigue que o regresso do trabalhador € gravemente

prejudicial e perturbador para a prossecucdo da actividade

% Acérdao Tribunal Consticucional de Portugal — integra Disponivel em:
<http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20030306.html>. Acesso em 20.mar.2009
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empresarial, prevendo o n.° 3 que o fundamento invocado pelo
empregador seja apreciado pelo tribunal, e excluindoon.°4 a
aplicabilidade deste regime aos despedimentos fundados em
motivos politicos, ideoldgicos, étnicos ou religiosos ou quando
o fundamento justificativo da oposicdo a reintegracéo tiver

sido culposamente criado pelo empregador:

— a possibilidade de, face a um despedimento judicialmente
considerado ilicito, o trabalhador perder o direito a manter o
seu posto de trabalho e a ser nele reintegrado, desde que se
verifiguem alguns pressupostos sobre 0s quais ndo tem
qualquer possibilidade de agir, € susceptivel de constituir
uma violacdo da garantia de seguranca no emprego e
proibicdo de despedimentos sem justa causa consagrada no

artigo 53.° da CRP;” (grifo nosso).

O proprio acérdao, ainda, aduz que :

“Ml (...) = 1. A Constituicdo, no artigo 53.°, garante aos
trabalhadores «a seguranca no emprego, sendo proibidos os
despedimentos sem justa causa ou por motivos politicos ou

ideologicos». Esta garantia constitui uma manifestacio
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essencial da fundamentalidade do direito ao trabalho e da
ideia conformadora de dignidade que lhe vai ligada. Por via
dela se afirma em modo paradigmético a influéncia
jus-fundamental nas relacbes entre privados, que ndo € ai
apenas uma influéncia de irradiacdo objectiva, mas uma
influéncia de ordenacdo directa das relagGes contratuais do

trabalho.

(..r)

SO na terceira situacdo se colocavam as questdes do eventual
desrespeito da aludida garantia constitucional e da
admissibilidade da disposicdo pelo trabalhador de um direito
irrenunciavel. A essas questbes a maioria do Tribunal emitiu
entdo pronuncia de néo inconstitucionalidade com a seguinte

fundamentacéo:

“Foi entendido que os cargos dirigentes ou a eles equiparados
se revestem de um evidente caracter fiduciario, de tal forma
que, pela sua natureza, sdo exercidos pelos titulares de forma
precaria, estando subjacente sempre uma ideia de que a todo

0 tempo pode cessar a comissdo, por decisao de qualquer das
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partes no contrato. N&o esta legalmente excluido que as partes
possam apor um termo a este contrato. Em algumas dessas
funcbes, nomeadamente nas fungdes de administracao, tem-se
predominantemente entendido que se ndo estd perante um
contrato de trabalho, mas antes perante um contrato de
mandato ou de prestacdo de servigco em regime liberal, como,
alias, foi aventado durante o debate parlamentar desta

proposta de lei.

Em outros, porém, especialmente nos de secretariado pessoal,
existe prestacdo de servicos ou de trabalho, embora com
regime préprio. Mas também entdo se verifica aquela
modificacdo no contetdo ou na essencialidade do dever de
lealdade, que MONTEIRO FERNANDES (obra citada, péag.
190) considera tipica dos «cargos de direccdo ou de
confianga»: «a obrigacéo de lealdade constitui uma parcela
essencial, e ndo apenas acessoOria, da posicdo juridica do
trabalhador». N&o necessita este Tribunal de dirimir a
questdo de saber se o caracter fiduciario (e, portanto, a
diferente ponderacdo em que a fidelidade pessoal e adequacéo
funcional objectiva determinam o conteudo dos deveres do

prestador de servigos) implica a constituicdo de um tipo
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contratual distinto do contrato de trabalho. Bastarda ao
Tribunal reconhecer que, nestes casos, ha fundamento
material para um regime de cessacdo do contrato, restrito ao
contrato ou acordo de comissdo de servi¢o, que o fara
terminar com a cessacao da relacdo de confianca considerada
essencial. Nestes casos, a quebra de relacdo fiduciaria torna
absolutamente impossivel o servico comissionado, como se de
impossibilidade objectiva se tratasse, ndo tendo sentido
falar-se de derrogacdo de normas inderrogaveis a este

propdsito” (italicos no original).

(.)

Assim, no citado Acdérddo n.° 64/91, escreveu-se, a dado

passo:

“(...) haverd que reconhecer-se que a propor¢cdo em que a
empresa — a sua funcionalidade e a sua eventual eficacia —
depende de cada trabalhador €, em principio, maior nas

pequenas do que nas grandes empresas”.

E, ainda, mais adiante:



99

“(...) quanto mais pequena a empresa mais importancia
relativa ttm a confianca pessoal e, portanto, o dever de
lealdade do trabalhador. Podera justificar-se assim um grau
mais elevado de exigéncia, quer quanto a eficacia funcional,
quer quanto ao entendimento pessoal, que necessitara de um
mais elevado tempo de apreciacdo (...). Acresce que €
conhecido serem os trabalhadores das pequenas empresas
frequentemente  chamados a  desempenhar tarefas
diversificadas, agindo de forma polivalente, podendo essa
diversificacdo resultar da necessidade de substituir outros
trabalhadores em incertos intervalos de tempo, o0 que
justificard uma mais complexa e demarcada avaliacédo [estava

em causa o periodo experimental]™.

E também no ja citado Acdrddo n.° 581/95 ndo deixou de
reconhecer-se ndo ser a estrutura das pequenas empresas
como a das grandes empresas, impessoal, burocratica e
racionalizada, mas sim “uma estrutura pessoal em que se
afirma ainda a ‘autoridade carismatica’ da entidade
empregadora (...) com uma gestdo de recursos humanos e

funcionais menos desenvolvida e sofisticada™.
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Em qualquer dos dois casos, teve-se por necessario distinguir
entre grandes e pequenas empresas face ao programa da
norma constitucional sobre a segurangca no emprego,
justificando-se os procedimentos diferenciados considerando
as estruturas e o funcionamento distintos, acrescendo a
imediacdo, nas ultimas, das relacGes estabelecidas.

Cuida-se gque nas microempresas €, por maioria de razéo,
mais ‘““dramatica” a intensidade que conduz a razoabilidade
do esquema, proposto no Cdédigo, quanto a tutela
reintegratdria e a tutela indemnizatoria.

Esta-se, assim, perante um regime que ndo ameaca de forma
desproporcionada a estabilidade do emprego, até porque sé
pode funcionar precedendo uma decisdo judicial, ou seja,
rodeada da garantia do juiz — realizando, em termos nao
censuraveis, uma concordancia pratica dos interesses em
presenca, por isso mesmo ndo ferindo as exigéncias

constitucionais™.

Assim, fica claro que o Cddigo do Trabalho Portugués traz
expressamente normas especificas e diferenciadas atribuidas ao alto

empregado, as quais o distancia do empregado tipico.
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Anténio Monteiro Fernandes®’, doutrinador portugués, aduz que
seria ““absurdo considerar-se a existéncia de um qualquer <<direito ao cargo

de chefia>>, ainda que inicialmente visado o contrato de trabalho™.

Maria do Rosario®, ao distinguir as categorias de trabalhadores
subordinados, recorrendo a inumeros critérios classificativos, coloca o alto
empregado classificado na categoria relacionada ao “‘critério do

posicionamento do trabalhador na hierarquia empresarial”’.

5.2 O Alto empregado e o Direito Espanhol

Na Espanha, o direito do trabalho é ainda mais avancado que o

Direito Portugués com relacdo a normatizacao referente ao alto empregado.

No referido pais, o Estatuto dos Trabalhadores Espanhol, Lei
Numero 08 de 1980, reeditada com alteracdes pelo Real Decreto Legislativo
nimero 01 de 1995, define empregado, prevé e enumera alguns direitos dos
altos empregados, prevalecendo, entretanto, a autonomia das partes como sua

fonte constitutiva.

*" Direito do Trabalho.. p. 211
%8 Curso de Direito do Trabalho, p.310
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O art. 2.1 do Estatuto do Trabalho Espanhol elenca as "relagdes
de trabalho de carater especial” de forma ndo taxativa, vez que a lei podera

vir a definir como tal outras relagdes neste estatuto ndo expressas.

Os vinculos trabalhistas de carater empregaticio contam com
uma disciplina especial, estando presentes os requisitos do art. 1.1 do Estatuto
Trabalhista e que apresentem alguma especificidade, tal como a relagdo citada
no artigo 2° do Estatuto do Trabalho Espanhol, qual seja, a relacdo do alto
empregado, que é regulado por uma lei especifica, 0 Real Decreto numero

1.382, de 1985.

Veja-se 0 que relata Alice Monteiro de Barros® sobre o Real

Decreto 1382/1985, ao tratar dos trabalhadores:

"...exercitam poderes inerentes a titularidade juridica da
empresa e relativos aos objetivos gerais da mesma, com
autonomia e plena responsabilidade, limitadas apenas pelos

critérios e instruces diretas emanadas da pessoa ou dos

59 Cargo de confianga - empregado ocupante do cargo: conseqiéncias préaticas de sua qualificagdo
juridica.
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orgaos superiores de governo e administracdo da entidade

que ocupem aquela titularidade".

O Real Decreto 1382/1985%°, que regula a relacdo laboral de

carater especial dos empregados da alta dire¢do, determina o seu ambito de

aplicacdo ja nos seus primeiros artigos.

“Articulo 1. Ambito de aplicacion.

Uno. El presente Real Decreto, de acuerdo con el articulo
2.1.a) de la Ley 8/1980, de 10 de marzo, del Estatuto de los
Trabajadores, y al amparo de la disposicidn adicional primera
de la Ley 32/1984, de 2 de agosto, regula la relacion laboral

de caracter especial del personal de alta direccion.

Dos. Se considera personal de alta direccion a aquellos
trabajadores que ejercitan poderes inherentes a la titularidad
juridica de la empresa, y relativos a los objetivos generales de
la misma, con autonomia y plena responsabilidad solo
limitadas por los criterios e instrucciones directas emanadas

de la persona o de los 6rganos superiores de gobierno y

% Disponivel em: <http://noticias.juridicas.com/base_datos/Laboral/rd1382-1985.html>
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administracion de la entidad que respectivamente ocupe

aquella titularidad.

Tres. Se excluye del ambito de este Real Decreto la actividad

delimitada en el articulo 1.3.c) del Estatuto de los

Trabajadores”.

Conforme se verifica, no exercicio dos citados poderes inerentes
a titularidade da empresa, ndo se inclui toda pessoa que exerce funcdes de
direcdo na empresa, nem todos 0s que ocupam postos de mando ou chefia,
mas unicamente aqueles que participam das decisfes que sdo fundamentais
para a direcdo e governo da empresa, e 0s que participam das decisdes que

afetam o nicleo da organizagéo produtiva.

No Direito Espanhol, geralmente, quem ocupa cargo de alto
empregado recebe da empresa poderes expressos de representacdo. Contudo,
a qualificacdo de alto diretor ndo depende da denominacdo de seu cargo, nem
da outorga expressa de poderes de representacdo, mas das funcbes ou

atividades desempenhadas.

As funcgbes exercidas por esses empregados devem se referir a

inteira atividade da empresa ou a aspectos transcendentais de seus objetivos.
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O alto empregado, portanto, deve situar-se no cume da empresa e

atuar como se o0 empresario fosse.

Deve ainda o trabalho realizado ser desempenhado com
autonomia e plena responsabilidade, pois o alto diretor recebe poderes
diretamente do titular da empresa e, a partir de entdo, exerce-os conforme o
seu entendimento, sujeitando-se exclusivamente aos critérios e instrucées
diretas emanadas das pessoas ou dos Orgdos superiores de governo e

administracdo da entidade, aos quais devera consultar ou informar.

O cargo de alto diretor ndo se confunde com outros possiveis

cargos ou relagdes com a empresa.

Assim, a promocdo a alta direcdo implica na extingdo da relacdo
empregaticia comum ou na suspensdo do contrato de trabalho, se assim
dispuserem expressamente as partes, conforme previsto no artigo 9.°,

paragrafo 2.° do Real Decreto n.° 1.382/85.

“Articulo 9. Promocion interna.
Dos. En tales supuestos en el contrato se especificara si la

nueva relacion especial sustituye a la comun anterior, o si esta
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ultima se suspende. Caso de no existir en el contrato
especificacion expresa al respecto se entendera que la
relacion laboral comun queda suspendida. Si se optase por la
sustitucion de la relacion laboral comdn por la especial, tal
novacion solo producira efectos una vez transcurridos dos

anos desde el correspondiente acuerdo novatorio™.

O sécio pode também ter o cargo de alto diretor, desde que o
mesmo ndo possua participacdo majoritria ou muito relevante no capital

social da empresa, nem detenha o controle efetivo da mesma.

Cumpre ressaltar o que dita o artigo 2.° do Real Decreto:

“La relacion laboral especial del personal de alta direccion se
basa en la reciproca confianza de las partes, las cuales
acomodaran el ejercicio de sus derechos y obligaciones a las

exigencias de la buena fe”.

Por isso, 0 alto diretor possui menor hipossuficiéncia, sendo seus
direitos e obrigacOes reguladas pela autonomia da vontade das partes, desde
que sejam respeitadas as regras do Real Decreto regulador e as outras normas

aplicaveis a esse contrato especial.



107

Por outro lado, importante ressaltar que as regras previstas em tal
lei especial — Real Decreto — sdo poucas, contudo, sdo regras flexiveis,
deixando um enorme espaco a autonomia privada, o que demonstra um

grande avango com relagdo a muitos outros paises.

Existem, ainda, algumas regras imperativas que em muitos casos

visam a protecdo do alto diretor.

Todavia, a legislacéo especial também protege a empresa, pois
traz a possibilidade de ampliacdo do periodo de prova, de proibicdo da
concorréncia, dos compromissos de permanéncia minima, do aviso-prévio

minimo de 3 (trés) meses para o pedido de demisséo, entre outras.

Segundo o artigo 3.°*, paragrafo dois, do Real decreto, para o
alto empregado as normas trabalhistas comuns, ou seja, o Estatuto dos

Trabalhadores, so serdo aplicaveis quando houver remissdo expressa no Real

81 Articulo 3. Fuentes y criterios reguladores.

Uno. Los derechos y obligaciones concernientes a la relacion laboral del personal de alta direccion se
regularan por la voluntad de las partes,con sujecion a las normas de este Real Decreto y a las demas que sean
de aplicacion.

Dos. Las demas normas de la legislacion laboral comdn, incluido el estatuto de los trabajadores, solo seran
aplicables en los casos en que se produzca remision expresa en este Real Decreto, 0 asi se haga constar
especialmente en el contrato.

Tres. En lo no regulado por este Real Decreto o por pacto entre las partes, se estard a lo dispuesto en la
legislacion civil o mercantil y a sus principios generales.
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Decreto, ou se assim constar expressamente no contrato realizado entre as

partes.

Com relacdo aos aspectos ndo regulados pelo pacto contratual
realizado entre as partes ou pela Lei Especial (0 Real Decreto), deve-se
realizar a aplicacdo subsidiaria das leis civis € mercantis e seus principios
gerais, 0s quais se regulam pela primazia da autonomia da vontade, mas nao a

legislacdo trabalhista.

O Real Decreto é flexivel: com relacdo a duracdo do contrato,
referenciado pelo artigo 6.°°% com relagdo a determinacdo da duracdo do
rabalho regulado pelo artigo 7.%%; e até com relaco a dispensa do empregado,

conforme regulamenta o artigo 11% do referido ordenamento.

%2 Articulo 6. Duracion del contrato.

El contrato especial de trabajo tendra la duracion que las partes acuerden. A falta de pacto escrito se presume
celebrado por tiempo indefinido.

83 Articulo 7. Tiempo de trabajo.

El tiempo de trabajo en cuanto a jornada, horarios, fiestas y permisos, asi como para vacaciones, serd el
fijado en las clausulas del contrato, en cuanto no configuren prestaciones a cargo del empleado que excedan
notoriamente de las que sean usuales en el ambito profesional correspondiente.

% Articulo 11. Extincién del contrato por voluntad del empresario.

Uno. El contrato de trabajo podrad extinguirse por desistimiento del empresario,comunicado por escrito,
debiendo mediar un preaviso en los términos fijados en el articulo 10.1. El alto directivo tendra derecho en
estos casos a las indemnizaciones pactadas en el contrato; a falta de pacto la indemnizacidn sera equivalente
a siete dias del salario en metalico por afio de servicio con el limite de seis mensualidades.

En los supuestos de incumplimiento total o parcial del preaviso, el alto directivo tendrd derecho a una
indemnizacidn equivalente a los salarios correspondientes a la duracion del periodo incumplido.

Dos. El contrato podra extinguirse por decision del empresario mediante despido basado en el
incumplimiento grave y culpable del alto directivo, en la forma y con los efectos establecidos en el articulo
55 del Estatuto de los Trabajadores; respecto a las indemnizaciones, en el supuesto de despido declarado
improcedente se estara a las cuantias que se hubiesen pactado en el contrato, siendo en su defecto de veinte
dias de salario en metalico por afio de servicio y hasta un maximo de doce mensualidades.

Tres. Cuando el despido sea declarado improcedente o nulo, el empresario y el alto directivo acordaran si se
produce la readmision o el abono de las indemnizaciones econémicas previstas en el parrafo dos de este
articulo, entendiéndose, en caso de desacuerdo, que se opta por el abono de las percepciones econdémicas. Si
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Os ilustres doutrinadores Antonio Martin Valverde, Fermin
Rodriguez e Joaquim Murcia® fazem uma critica com relacdo a
regulamentacdo da jornada de trabalho dos altos empregados prevista no
artigo 7.° do Real Decreto. Os autores afirmam que o Decreto permite que a
jornada de trabalho seja fixada pelo contrato individual, porém, denotam que
0 contrato ndo pode determinar prestacbes para o empregado que excedam
aquelas que sejam usuais no ambito profissional correspondente, pois tal

limitacdo com relacdo ao que é usual € de dificilima aplicacéo a prética.

Data maxima vénia, nao se pode concordar com tal critica, pois a
mesma trata da dificuldade de limitacdo exposta com relacdo ao tipo de
trabalho realizado pelo alto empregado, porém o que o artigo quer dizer é que
0 alto empregado deve ter suas atribuicOes usuais da relacdo de emprego, ndo
podendo estas serem extrapoladas, tendo em vista a jornada de trabalho

diferenciada.

A legislacdo espanhola possui ainda uma legislacdo diferenciada
para o trabalhador autbnomo dependente, aprovada em 2007, com a
elaboracdo do Estatuto do Trabalho Autdnomo, Lei 20/2007, de 11 de julho

de 2007.

el despedido se reintegrase al empleo anterior en la empresa, se estara a lo dispuesto en el articulo 9.3 de este
Real Decreto.
% Derecho del Trabajo. p. 544.
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H&, segundo a lei acima mencionada, o autbnomo classico e o
autbnomo economicamente dependente, que sdo aqueles que realizam uma
atividade econémica ou profissional lucrativa de forma habitual, pessoal,
direta e predominantemente para uma pessoa fisica ou juridica, o cliente, do

qual auferem ao menos 75% de seus ganhos.

Conforme explica Amauri Mascaro Nascimento®:

“O Autonomo dependente ndo pode ter empregados nem
subcontratar os servigos e deve ter infraestrutura produtiva e
material préprios, assumir o0s riscos da sua atividade e
desenvolver seu trabalho com critérios organizativos também
proprios, e o fato de receber do cliente indicacdes técnicas

nao o transforma em subordinado”.

O autdbnomo é também protegido pelas leis de seguridade e satde

espanholas.

Assim, percebe-se que, aléem da regulamentacdo referente ao alto

empregado, a Espanha possui legislacdo especifica que regulamenta o

% O autdnomo dependente econdmico na nova lei da Espanha. p. 1031/1035
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trabalhador autbnomo, fazendo com que o direito espanhol fique ainda mais

avangado que inimeros outros ordenamentos juridicos.
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6 REGULAMENTO DO ALTO EMPREGADO NO BRASIL

No Brasil, diferentemente do ordenamento juridico Espanhol e

Portugués, ndo ha uma lei especial para tratar do alto empregado.

Por essa razdo, o denominado alto empregado, embora tenha a
subordinacdo atenuada em relacdo aos empregados subordinados tipicos, é
tratado pela mesma lei que estes ultimos, a Consolidacdo das Leis
Trabalhistas, tendo seus direitos restringidos, por ndo haver uma protecdo

legal diferenciada.

Conforme explicacdo de José Martins Catharino®, tendo em
vista que os altos empregados tém a subordinacdo atenuada, dever-se-ia
também haver uma protecédo legal que se adequasse proporcionalmente a tal
condicdo. Veja-se o que o referido autor, ja citado em outras passagens deste

trabalho, aduz:

%7 Compéndio Universitario de Direito do Trabalho. p. 156
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"[...] a protecdo legal deve ser diversificada, segundo o
principio: mais e melhor protecdo na razdo direta do grau de
subordinacdo. Sem isso, o Direito do Trabalho contradiz-se
consigo proprio, pois converte-se em instrumento agravante
de desigualdade, adotando um conceito abstrato de

empregado, individualista, involutivo e anti-social™.

Contudo, no ordenamento juridico brasileiro, ndo ha uma lei
especial para atender a categoria dos altos empregados, sendo a Consolidacao
das Leis do Trabalho a unica fonte de regulamentagdo para os subordinados

tipicos e atipicos.

Mauricio Godinho Delgado® faz as seguintes consideracdes a

respeito do alto empregado:

“Tais empregados, ocupantes de posi¢Oes internas de chefias,
funcbes de gestdo ou outros cargos de elevada fiducia,
recebem da legislacdo obreira um tratamento relativamente
diferenciado perante o parametro generico dos demais

trabalhadores da organizagdo empresarial”.

% Curso de Direito do Trabalho, p. 332-333
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Logo, o referido doutrinador aduz que a tematica concernente
aos altos empregados envolve quatro situacdes diferenciadas, sendo: a
primeira diz respeito a situacdo juridica dos empregados ocupantes de cargos
ou funcdo de gestdo ou confianca; a segunda, a situacdo especial dos
empregados ocupantes de cargos ou funcdes de confiangca do segmento
bancario; a terceira, a tematica da figura do diretor, p6lo mais elevado da
estrutura de poder nas empresas; e, por fim, a quarta, que equipara a posi¢do
juridica do socio da empresa e sua compatibilidade com a figura do

empregado da mesma.

A seguir, seguindo a divisao feita pelo ilustre doutrinador acima

citado, passa-se a explanar sobre cada um deles.

6.1 Cargos ou funcdes de confianga ou gestao — artigo 62 da CLT

O empregado que exerce cargo ou funcdo de confianga ou gestao

tem o elemento fiddcia (confianca, certeza, fé), que € comum a todos esses

tipos de contratos de trabalho, destacado de forma relevante.



115

Conforme ja explicado no capitulo 5, pode haver, no contrato de
trabalho, confianca depositada no empregado sem que ele seja um alto

empregado.

Por outro lado, importante ressaltar que nem todo alto empregado
exerce cargo de confianca. A exemplo desses, pode-se mencionar 0 sOcio-
empregado ou o0 técnico super especializado, cujos cargos ndo sdo

necessariamente de confianca.

Amauri Mascaro do Nascimento® define cargo e funcdo de

confianca da seguinte forma:

“Cargo e a denominacdo dada ao conjunto de atribuicdes
exercidas pelo empregado, e funcdes sdo especificamente
atividades que ele executa em decorréncia do cargo, ...”’(grifo

Nnosso).

Na mesma obra, o referido autor explica que ndo ha uma

definicdo legal do conceito de cargo de confianga, mas que a Consolidacao

% Curso de Direito do Trabalho, p.595-596
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das Leis do Trabalho os enumera, de forma nédo taxativa, nos artigos 224,

paragrafo 2.° e artigo 62, inciso Il.

A sequir, sera analisado o artigo 62 da Consolidagédo das Leis do
Trabalho, lembrando que o mesmo foi alterado pela lei 8.966 de 27/12/1994,
sendo necessario, portanto, analisa-lo sobre duas vertentes: a vertente antes da
Lei 8.966/94 e a vertente depois da Lei 8.966/94.

6.1.1 Artigo 62 da CLT antes da lei 8.966/94

Antes da lei 8.966/94, o artigo 62, alinea b da

Consolidacao das Leis do Trabalho, ditava o seguinte:

“CAPITULO Il - DURACAO DE TRABALHO

Secéo Il - DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 62: Nao se compreendem no regime deste Capitulo:

b.) os gerentes, assim considerados 0s que, investidos de

mandato, em forma legal, exercam encargos de gestéo, e, pelo

padrdo mais elevado de vencimentos, se diferenciem dos
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demais empregados, ficando-lhes, entretanto, assegurado o

descanso semanal”.

Percebe-se que o conceito de cargo de confianca era
restritivo, pois se exigia que o empregado fosse investido de mandato, ou seja,
ocupavam cargos de confianca somente 0s empregados de altissima

hierarquia e que tivessem um mandato para tal.

A respeito do assunto, o ilustrissimo juslaboralista

Mauricio Godinho Delgado™ aduz que:

"Considerava-se firme a intencdo da lei de restringir a nogao
de cargo/funcéo de confianca aqueles postos que deferissem a
seus ocupantes uma triade de requisitos: a) funcéo e poderes
elevados de gestdo com respeito a dindmica da empresa; b)
funcéo e poderes de representacdo com outorga de mandato;
) inequivoca distincdo remuneratdria a seus detentores, em

face dos demais empregados da mesma organizacao".

" Curso de Direito do Trabalho, p. 335;
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O referido autor explica que a jurisprudéncia, em periodo
anterior a 1994, ja pacificava interpretacdo de que, para se configurar cargo de
confianca, necessario se fazia o exame restritivo do citado artigo, néo

podendo abranger aqueles que ndo se enquadrassem no mesmo.

Tal restricdo acontecia porque o conceito de cargo de
confianga trazido pelo artigo 62 suprimia, como continua suprimindo,
diversas garantias e beneficios trabalhistas a esses empregados de confianca,
justificando-se tais supressdes pelo “padrdo mais elevado de vencimentos”

atribuido aos referidos empregados.

Assim, a doutrina e a jurisprudéncia da época néo
consideravam que aqueles empregados que tivessem poderes de gestdo,
alcancados através de regras ditadas por um regulamento empresarial interno,
num plano de carreira ou em virtude de lei ou contrato, fossem enquadrados

como empregados com cargos de confianca.

Ainda, aqueles que néo tivessem conferidos efetivos
poderes de mando e de representacdo, que configurariam empregados com
cargo de confianca, pois lhes faltaria a expressa manifestacdo de vontade do

empregador, ndo poderiam, portanto, serem como tal considerados.
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Diante disso, percebe-se que muitos trabalhadores, apesar
de possuirem de fato cargos de confianca, ndo poderiam ser enquadrados
como tal, razdo pela qual foi necessaria a alteracdo do art. 62, que se deu com

a Lei 8.966/94, cujo novo teor passa-se a analisar a frente.

6.1.2 Artigo 62 da CLT ap0s a Lei 8.966/94

O art. 62, 11, da Consolidagédo das Leis do Trabalho, apds a

alteracdo efetuada pela Lei 8.966/94, ficou com o seguinte teor:

“CAPITULO Il - DURACAO DE TRABALHO

Secao Il - DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 62: N&o sdo abrangidos pelo regime previsto neste

capitulo:

Il - os gerentes, assim considerados 0s exercentes de cargos
de gestdo, aos quais se equiparam, para efeito do disposto

neste artigo, os diretores e chefes de departamento ou filial.
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Paragrafo uUnico. O regime previsto neste capitulo sera
aplicavel aos empregados mencionados no inciso Il deste
artigo, quando o salario do cargo de confianca,
compreendendo a gratificacdo de funcéo, se houver, for
inferior ao valor do respectivo salario efetivo acrescido de

40% (quarenta por cento)”.

Assim, verifica-se que, apés a Lei 8.966/94, a nova
redacdo do dispositivo legal estudado ampliou sua abrangéncia, passando a
considerar como exercentes de cargo de gestdo, alem dos préprios, também os
diretores e chefes de departamentos e/ou filial, ndo exigindo mais poderes de
representacao, pois que, embora possa haver reservas, o representante assume

obrigagcdes em nome da empresa.

Trata-se aqui, nos dizeres de Alice Monteiro de Barros’,
de uma confianca genérica, em que se exige a fidicia minima por parte do

empregador.

O referido artigo manteve o requisito remuneragdo mais
elevada, porém, passou a defini-lo mais objetivamente, pois 0 empregado

ocupante do cargo de confianca devera receber no minimo 40% (quarenta por

™ Curso de Direito do Trabalho, p.265
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cento) da remuneracdo correspondente ao cargo efetivo, para justificar sua

exclusdo no regime da jornada de trabalho.

O artigo 62 da Consolidacao das Leis do Trabalho manteve
também a exigéncia da presenca de poderes de gestdo, mas afirmou que se
enquadram ai os chefes de departamentos ou filial, os quais ndo detém
poderes tdo elevados assim, mas possuem poderes significativos dentro da

organizacgdo empresarial.

Nesse sentido, conclui-se que passou a existir uma
abrangéncia maior no conceito de cargo de confianca, podendo este abranger
um universo mais largo de empregados, pois agora se exigem apenas elevados
poderes de gestdo (incluido o chefe de departamento ou filial) e diferenca

remuneratoria objetiva de no minimo 40% (quarenta por cento).

Porém, o cargo de confianca gera efeitos restritivos
relevantes nos direitos trabalhistas. Para encontra-los, deve-se analisar
primeiramente que o artigo 62 da CLT estd inserido no Capitulo Il - Da
Duracdo do Trabalho. Esse Capitulo subdivide-se em: Secédo | - Disposicao
preliminar; Secdo Il - Da jornada de trabalho; Secdo Ill - Dos periodos de
descanso; Sec¢éo IV - Do trabalho noturno; Secdo V - Do quadro de horério; e

Secdo VI - Das penalidades.
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Assim, pode-se concluir que os empregados exercentes de
cargo de confianca ndo fariam jus as horas extras, ao repouso semanal

remunerado e ao adicional noturno.

Entretanto, com relacdo aos direitos acima mencionados,
apenas as horas extras ndo sdo devidas a esses empregados, porque, com 0
advento da Constituicdo Federal de 1988, houve uma derrogacao do art. 62 da
CLT quanto ao repouso semanal (art. 70., XV, da CF/88) e ao adicional

noturno (art. 70, IX, da CF/88).

No tocante as horas extras, o artigo 7.°, inciso Xl da
Constituicdo Federal, é perfeitamente compativel com o caput do art. 62 da
CLT, conforme ensina magistralmente o eminente ministro Arnaldo

Sussekind?, verbis:

"A circunstancia de ter a Constituicao de 1988 limitado a
"duracdo do trabalho normal” "a oito horas diarias e
guarenta e quatro semanais™ (art. 70., XI1I) ndo se atrita com
essas disposicOes de carater excepcional, como néo vulnerou

a redacdo anterior do art. 62. Primeiro, porque, como

"2 InstituigBes de Direito do Trabalho, 1996.
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adverte, com argucia, Octavio Bueno Magano, o adjetivo
"normal” concerne a "trabalho” e ndo a "duracao". Depois,
porque os empregados a que alude o inciso | do dispositivo em
foque prestam servigos sem subordinacéo a horario e fora do
controle do empregador, enquanto que os gerentes, diretores e
chefes de departamento ou filial, desfrutam de posicdo
singular na empresa, nela exercendo o poder de comando

(diretivo e disciplinar)".

Tais restricdes previstas no art. 62 justificam-se no
exercicio do empregador do ius variandi extraordinario, ao efetuar uma
alteracdo contratual lesiva, porém licita, pois que autorizada expressamente

em lei.

A exemplo, pode ser citada a possibilidade de ndo se
considerar rebaixamento ou irregularidade a volta do empregado para o antigo

cargo ocupado na empresa, quando destituido do cargo de confiancga.

Essa possibilidade esta prevista no artigo 468, paragrafo

unico da Consolidacéo das Leis do Trabalho, que assim prescreve:
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“Art. 468. Nos contratos individuais de trabalho so6 € licita a
alteracdo das respectivas condi¢cdes por mutuo consentimento,
e ainda assim desde que nao resultem, direta ou
indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade

da clausula infringente desta garantia.

Paragrafo unico. N&o se considera alteracdo unilateral a
determinacdo do empregador para que 0 respectivo
empregado reverta ao cargo efetivo, anteriormente ocupado,

deixando o exercicio de funcéo de confianga™.

Entretanto, tal possibilidade pode causar efeitos danosos ao

empregado, razdo pela qual a jurisprudéncia vem tentando amenizé-los,

principalmente, quando o empregado esta ha 10 (dez) anos ou mais no cargo

de confianca,

conforme se pode verificar pelo teor da Orientacdo

Jurisprudencial 45 da Secdo de Dissidios Individuais do TST que depois foi

convertida na Sumula 372, I, também do Tribunal Superior do Trabalho.

“Sumula n® 372 - TST - Res. 129/2005 - DJ 20, 22 e
25.04.2005 - Conversdo das Orientagdes Jurisprudenciais n°s

45 e 303 da SDI-1
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Gratificacdo de Funcgéo - Supressao ou Reducao — Limites

I - Percebida a gratificacdo de fungédo por dez ou mais anos
pelo empregado, se 0 empregador, sem justo motivo, reverté-
lo a seu cargo efetivo, ndo poderé retirar-lhe a gratificacao
tendo em vista o principio da estabilidade financeira. (ex-OJ

n°45 - Inserida em 25.11.1996)".

Outro exemplo de efeito restritivo de direito que o cargo de
confianca gera é a ndo incidéncia de horas extras, tendo em vista que o

referido cargo é incompativel com o controle de jornadas.

Também, nesse caso, a jurisprudéncia atua em favor do
obreiro que, comprovando sem sombra de ddvidas que, apesar de exercer
cargo de confianca, era submetido a controle de jornada ao longo de seus dias
de trabalho, a exclusdo do mesmo do regime de jornada de trabalho torna-se

nula.

Mais um exemplo relativo a restricdo de direito de
trabalhos com relacdo ao empregado que exerce cargo de confianca € o fato

de que o mesmo pode ser transferido para outra localidade, independente de
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sua vontade ou anuéncia, conforme se constata da leitura do artigo 469,

paragrafo 1.° da CLT.

“Art. 469. Ao empregador é vedado transferir o empregado,
sem a sua anuéncia, para localidade diversa da que resulta do
contrato, ndo se considerando transferéncia a que nao

acarretar necessariamente a mudanca do seu domicilio.

8 1° N&o estdo compreendidos na proibicdo desde artigo: os
empregados que exercem cargos de confianca e aqueles cujos
contratos tenham como condicdo, implicita, ou explicita, a
transferéncia, quando esta decorra de real necessidade de

servico” (grifo nosso).

A jurisprudéncia também ja tratou de amenizar tamanha
restritividade, considerando abusiva a transferéncia daqueles quando a mesma
ndo se fundar em necessidade real do servico, conforme determina a Sumula

43 do Tribunal Superior do Trabalho, descrita a seguir:

“Stmula 43 TST:
Presume-se abusiva a transferéncia de que trata o 8 1° do Art.

469 da CLT, sem comprovacgao da necessidade do servi¢o™.
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Nesse caso, ha que se falar do adicional de transferéncia
previsto no pardgrafo 3.° do artigo 469 da Consolidacdo do Trabalho.
Antigamente, a interpretacdo era de que tal adicional ndo seria devido aos
empregados com cargo de confianca, tendo em vista a exclusdo de
aplicabilidade prevista no referido artigo aos empregados de cargo de

confianca, conforme paragrafo primeiro do mesmo artigo.

Porém, nos Tribunais, ja se firma, atualmente, a orientacdo
de que o adicional deve ser pago também aos exercentes de cargo de
confianca quando a transferéncia for provisoria e nao definitiva, conforme se
verifica com a Orientacdo Jurisprudencial 113 da Secdo de Dissidio

Individual do TST, transcrita a seguir:

“0J-SDI1-113 ADICIONAL DE TRANSFERENCIA.
CARGO DE CONFIANCA OU PREVISAO CONTRATUAL
DE TRANSFERENCIA. DEVIDO. DESDE QUE A
TRANSFERENCIA SEJA PROVISORIA (inserida em

20.11.1997)

O fato de o empregado exercer cargo de confianca ou a

existéncia de previsdo de transferéncia no contrato de
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trabalho n&o exclui o direito ao adicional. O pressuposto legal
apto a legitimar a percepcdo do mencionado adicional € a

transferéncia provisoéria”.

Por fim, mais uma restricdo relativa aos empregados que
exercem cargos de confianca se refere aqueles que se enquadravam no antigo

regime celetista da estabilidade decenaria no emprego.

Nesse caso, 0s obreiros ocupantes de cargo de confianca
ndo podiam adquirir a estabilidade decenal, sendo esta glosada pelo artigo art.

499 da Consolidacéo das Leis do Trabalho, conforme se observa a seguir:

“Art. 499. Nao havera estabilidade no exercicio dos cargos de
diretoria, geréncia ou outros de confianca imediata do
empregador, ressalvando o computo do tempo de servi¢o para

todos os efeitos legais.

8 1° Ao empregado garantido pela estabilidade, que deixar de
exercer cargo de confianga, € assegurada, salvo no caso de
falta grave, a reversdo ao cargo efetivo que haja

anteriormente ocupado.
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8 2° Ao empregado despedido sem justa causa, que sO tenha
exercido cargo de confianga e que contar mais de dez anos de
servico na mesma empresa, é garantida a indenizacdo
proporcional ao tempo de servigco nos termos dos arts. 477 e

478.

8 3° A despedida que se verificar com o fim de obstar ao
empregado a aquisicdo de estabilidade, sujeitara o
empregador ao pagamento em dobro da indenizacéo prescrita

nos arts. 477 e 478”’.

Assim, observa-se que, apesar de os empregados que
exerciam cargos de confianca ndo poderem adquirir a estabilidade decenal,
havia contagem de tempo de servigo para fins de indenizagcdo e para a
aquisicdo de estabilidade no cargo efetivo que houvesse ocupado

anteriormente na empresa.

A estabilidade ndo deixava de existir, apenas ndo atrelava a
estabilidade ao cargo de confianca, 0 que € justo, pois o elemento fidlcia

pode deixar de existir.
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Importante verificar que, mesmo apos a alteracdo do art.
62 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, ainda existiam juizes mais
conservadores que continuavam a interpretad-lo de forma restritiva, exigindo
poderes de representacao para a sua configuracéo, o que néo se aplica aos dias

atuais, conforme jurisprudéncia colacionada abaixo:

"A investidura no cargo de gerente e seu exercicio, nos moldes
do art. 62 da CLT, importa para o empregado restri¢cbes de

seus direitos trabalhistas. Assim, o cargo de gestdo exige para

sua caracterizacdo que 0 empregado esteja munido de

‘mandato formal’, ndo meramente tacito, pelo qual se

comprovem as atribuicdes a ele conferidas, e o exato limite de
seu poder de mando e gestdo de maneira a ser excluido das

regras atinentes a duracéo do trabalho. A regra do art. 62 da

CLT, mesmo ap6s a edicdo da L. 8.966/94, deve, por

consequinte, ser interpretada restritivamente, ndo havendo

falar em mandato tacito"

(TST, E-RR 222.653/95.2, Ac. SBDI, J. 04.08.1998, Min. Rider

de Brito).
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6.2 Cargos e funcdes de confianga — art. 224, 8 2.°da CLT

Na categoria bancéaria, o paragrafo 2.° do artigo 224 da
Consolidacao das Leis do Trabalho é norma especial para caracterizar o cargo
de confianca no segmento de trabalho, sendo este chamado de cargo de

confianca especial ou especifico da funcéo.

Prevé o artigo 224, § 2.°, 0 seguinte:

“Art. 224. A duragdo normal do trabalho dos empregados em
bancos, casas bancarias e Caixa Econdmica Federal sera de 6
horas continuas nos dias Uteis, com excecdo dos sabados,

perfazendo um total de trinta horas de trabalho por semana.

8 1° A duracdo normal do trabalho estabelecida nesse artigo
ficard compreendida entre sete e vinte e duas horas,
assegurando-se ao empregado, no horario diario um intervalo

de quinze minutos para alimentac&o.

8 2° As disposicdes deste artigo ndo se aplicam aos que

exercem funcbes de direcdo, fiscalizacdo, chefia e
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equivalentes, ou que desempenham outros cargos de
confianca, desde que o valor da gratificacdo nao seja inferior

a um terco do salario do cargo efetivo™ (grifo nosso).

Assim, percebe-se que o cargo de confianga no setor bancario
difere da regra geral, qual seja, a regra do artigo 62 da CLT, pois o artigo 224
trata de forma diferenciada a duragdo normal de trabalho dos empregados de

bancos, excluindo os cargos de confianca.

Ressalta Alice Monteiro de Barros’ que:

"...cargos de confianca bancaria tem um alcance muito maior
do que aquele previsto no art. 62, Il, da CLT, em que a

tendéncia é pela restricédo".

Mauricio Godinho Delgado™ afirma que a caracterizagdo do
cargo de confianca dos bancos é especifica e completa, explicando sobre a

caracterizacdo do cargo de confianca bancaria o seguinte:

" Cargo de confianca - empregado ocupante do cargo: conseqiiéncias praticas de sua qualificacdo
juridica.
* Curso de Direito do Trabalho, p. 338
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“...nao se confunde com a caracterizacao tipificada no art. 62
consolidado. Os poderes de mando que lhe séo exigidos (a lei
fala em funcbes de direcdo, geréncia, chefia e equivalentes)
ndo sao, inegavelmente, tdo extensos e acentuados, uma vez
que o exercicio de chefia atende ao requisito legal (ndo se

exige, necessariamente, chefia de departamento ou filial)”.

O ilustre estudioso citado alhures completa seu entendimento,
afirmando que enquadram-se na tipificagdo mais atenuada o0s gerentes
bancarios, os tesoureiros de agéncia, os reais chefes de setor ou servico e até o

inspetor de agéncia que exerce funcgéo fiscalizatéria.

O artigo 224, § 2.° da Consolidacéo das Leis do Trabalho traz,
portanto, importantes diferencas em relacdo a norma geral - artigo 62, inciso

I, do mesmo diploma legal - as quais serdo analisadas a seguir.

Primeiramente, pode-se observar que o artigo 224 também prevé
remuneracdo mais elevada que dos demais empregados, com definicdo exata
do qudo mais elevado deve ser o salério, porém, de modo diverso do artigo 62
da CLT, visto que, nesse caso, o valor da "gratificacdo" de funcdo é no

minimo 1/3 do valor do salario do cargo efetivo.
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Por outro lado, deve-se ressaltar que os poderes de mando
exigidos ao bancario sdo menores que 0s poderes de mando exigidos dos
empregados com cargos de confianca previstos no artigo 62 da CLT, porém,

0s bancarios também sofrem restricdes em seus direitos trabalhistas.

Com relacdo a jornada de trabalho, ndo sdo os empregados de
cargo de confianca atingidos pela jornada especial dos bancarios, prevista no
caput do artigo 224, qual seja, seis horas de trabalho, ficando, portanto, tais
empregados sujeitos a jornada de trabalho geral, ou seja, oito horas de

trabalho diarias.

No caso das horas extras, o Tribunal Superior do Trabalho ja se
manifestou através da Sumula 102 do TST, garantindo como extras as horas
trabalhadas apds a oitava hora diéria apenas para aqueles que exergcam cargo
de confianca e percebam o valor de gratificacdo ndo inferior a 1/3 do salario

do cargo efetivo.

No caso acima, a jornada de trabalho € a do trabalhador comum,
estadeada no art. 7.9, inciso XIII, da Constituicdo Federal de 1988 (oito horas
diarias e carga semanal ndo excedente a quarenta e quatro horas). Logo, s

serdo consideradas extraordinarias as horas laboradas além da oitava diaria.
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A seguir, o inteiro teor da Sumula 102:

“TST Enunciado n° 102 - RA 66/1980, DJ 18.06.1980 -
Republicada DJ 14.07.1980 - Incorporadas as Sumulas n°s
166, 204 e 232 e as Orienta¢Oes Jurisprudenciais n° 15, 222 e

288 da SBDI-1 - Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005

Bancario - Caixa - Cargo de Confianca

I - A configuracdo, ou ndo, do exercicio da funcédo de
confianga a que se refere o art. 224, § 2° da CLT, dependente
da prova das reais atribui¢cdes do empregado, é insuscetivel de
exame mediante recurso de revista ou de embargos (ex-

Sumula n® 204 - alterada pela Res. 121/2003, DJ 21.11.2003).

Il - O bancario que exerce a fungdo a que se refere 0 § 2° do
art. 224 da CLT e recebe gratificacdo néo inferior a um terco
de seu salario ja tem remuneradas as duas horas
extraordinarias excedentes de seis (ex-Sumula n® 166 - RA

102/1982, DJ 11.10.1982 e DJ 15.10.1982).
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I11 - Ao bancario exercente de cargo de confianga previsto no
artigo 224, 8 2° da CLT séo devidas as 72 e 8 horas, como
extras, no periodo em que se verificar o pagamento a menor
da gratificacdo de 1/3 (ex-OJ n°® 288 da SBDI-1 - DJ

11.08.2003).

IV - O bancario sujeito a regra do art. 224, § 2° da CLT
cumpre jornada de trabalho de 8 (oito) horas, sendo
extraordinarias as trabalhadas aléem da oitava (ex-Sumula n°

232- RA 14/1985, DJ 19.09.1985) .

V - O advogado empregado de banco, pelo simples exercicio
da advocacia, ndo exerce cargo de confianca, ndo se
enguadrando, portanto, na hipotese do § 2° do art. 224 da

CLT (ex-OJ n° 222 da SBDI-1 - inserida em 20.06.2001) .

VI - O caixa bancario, ainda que caixa executivo, ndo exerce
cargo de confianca. Se perceber gratificacdo igual ou
superior a um terco do salario do posto efetivo, essa remunera
apenas a maior responsabilidade do cargo e ndo as duas
horas extraordinarias além da sexta (ex-Sumula n°® 102 - RA

66/1980, DJ 18.06.1980 e republicada DJ 14.07.1980).
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VIl - O bancario exercente de funcdo de confianca, que
percebe a gratificacdo ndo inferior ao tergo legal, ainda que
norma coletiva contemple percentual superior, ndo tem direito
as sétima e oitava horas como extras, mas tdo-somente as
diferencas de gratificacéo de fungéo, se postuladas™ (ex-OJ n°

15 da SBDI-1 - inserida em 14.03.1994) ( GRIFO NOSSO).

Verifica-se que tal sumula tenta esgotar os impasses que tais
disposicOes especiais levantaram, explicando que o simples exercicio da
advocacia ndo gera cargo de confianca ao advogado empregado do banco, e

que o caixa bancéario ndo se enquadra no referido cargo especial.

Ainda, se o cargo ocupado pelo bancéario for de confianca
excepcional e exigir amplos poderes de mando e gestdo, o empregado sera
regido pela norma do artigo 62, inciso Il da Consolidacdo das Leis do
Trabalho e ndo a contida no artigo 224, paragrafo 2.°, do mesmo diploma

legal.

Assim, os demais direitos previstos pelo artigo 62 aos

empregados com cargo de confianga, como a possibilidade de reversdo do
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cargo de confianca e a transferéncia do local de trabalho, devem ser aplicados

aos bancarios que exercem cargo de gestao.

Deve-se lembrar que, caso o bancario se enquadre no tipo geral
do art. 62 da CLT, como o gerente geral da agéncia e o superintendente
regional, presume-se 0 ndo controle de jornada e 0 ndo pagamento de horas-
extras, sendo tal presuncao relativa, pois, caso comprove o contrario, podera o

referido bancario pleitear as horas extras.

Nesse diapasdo, ndo se pode deixar de mencionar o que dita a

Sumula 287 do Tribunal Superior do Trabalho que pde fim ao tema:

“TST Enunciado n° 287 - Gerente Bancario - Horas

Suplementares - Jornada de Trabalho

A jornada de trabalho do empregado de banco gerente de
agéncia € regida pelo art. 224, § 2° da CLT. Quanto ao
gerente-geral de agéncia bancaria, presume-se 0 exercicio de

encargo de gestdo, aplicando-se-lhe o art. 62 da CLT”.
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Assim, os ocupantes do cargo de confiancga especifica, conforme
denominado por Alice Monteiro de Barro™, “compreendem o0s bancarios que
exercem fungOes de direcdo, geréncia, fiscalizacdo, chefia e equivalente ou
que desempenham outros cargos de confianca, desde que o valor da
gratificacdo por eles percebida ndo seja inferior a 1/3 do salario do cargo

efetivo”, de acordo com o que dita o artigo 224, paragrafo 2.° da

Consolidacéao das Leis do Trabalho.

6.3 Diretores empregados

Considera-se diretor aquele que exerce cargo de administracdo
previsto em lei, estatuto ou contrato social, independentemente da

denominacéo do cargo.

Quando se fala em diretor empregado propriamente dito,
verifica-se uma relacdo de emprego comum, com obrigacdes trabalhistas de

toda natureza.

Assim, 0 exercicio de cargo de diretor empregado propriamente
dito é de confianca da empresa e distinto da figura do empregador, uma vez

que os atos praticados por este ndo se vinculam a companhia.

"> Curso de Direito do Trabalho, p.265 ; 272
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Este somente podera praticar atos que se vinculem a companhia
mediante poderes especificos a ele conferidos, por diretor estatutario, através

de procuracéo.

Contudo, atualmente, existe uma enorme discussdo no Direito do
Trabalho a respeito do tema diretor de empresa, visto que ha compatibilidade
entre a figura do diretor ndo proprietario e a do empregado em diversos casos
em gue 0 mesmo ndo é contratado como empregado, ou seja, nos moldes

previstos na Consolidacao das Leis do Trabalho.

Antigamente, o diretor da empresa era o dono, sOcio da
sociedade empresarial. Hoje, o poder diretivo estd nas médos de pessoas

capacitadas, contratadas para exercer tal funcao.

Mauricio Godinho Delgado’, em relacdo ao assunto, explica

que:

“[...]Ja idéia de direcdo tem-se afastado cada vez mais da
idéia de propriedade (e, portanto, da nogcdo de socio),

descolando-se do padrdo classico caracteristico dos

"® Curso de Direito do Trabalho, p. 339
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primérdios do processo industrial e organizacional do sistema

econdmico contemporaneo”.

O ilustrissimo autor supramencionado explica que ha um debate
que faz a diferenciacédo entre as figuras socioeconémicas, estando de um lado
o diretor recrutado externo a sociedade e, do outro, o0 empregado sobe de

posto e passa a assumir o cargo de diretor, conforme colacionado abaixo:

“Em um plano, o diretor recrutado externamente a entidade
empresarial, contratado como profissional de alta
qualificacdo em oferta no mercado de trabalho de dirigentes
organizacionais, (no caso do Estado, a tradi¢cdo brasileira
mostra que o recrutamento néo se faz tanto em funcdo da
qualificacdo técnico-profissional do dirigente da estatal, mas
também em atendimento a critérios politico-eleitorais,
corporativos e de outra natureza). Ao lado desse dirigente
recrutado fora dos quadros funcionais da empresa envolvida,
surge a importante situacdo do empregado que é alcado ao
cargo de diretor da mesma organizacdo em que sempre se

vinculou empregaticiamente™.
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Assim, para melhor compreensdo, serd demonstrada a divisdo
realizada pelo ilustre Professor Doutor Mauricio Godinho Delgado, passando-

se a analisar os dois tipos de diretores empregados por ele mencionados.

Porém, primeiramente, far-se-4& uma breve explanacdo sobre os
tipos de sociedades existentes no ordenamento juridico brasileiro para depois

serem tecidas as consideragGes com relacao aos diretores.

6.3.1 As sociedades comerciais e suas administracoes

Nos primérdios da Revolucdo Industrial, a figura do

diretor da fabrica, invariavelmente, coincidia com a de seu proprietario.

Contudo, com o passar dos anos, tal situacéo se modificou,
surgindo as sociedades empresariais em que o diretor deixou de ser

necessariamente o proprietario da empresa.

As sociedades empresariais, para sua formacéo,
apresentam, além dos elementos de ordem geral comum aos demais contratos,
caracteristicas especificas como: a contribuicdo de cada um dos sdcios para a

formacdo do capital social, conforme determina o artigo 287 do Cddigo
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Comercial; a participacdo de cada socio nos lucros ou prejuizos, previsto no
artigo 288 do Codigo Comercial; e o denominado "affectio societatis”, que
nada mais e que a intencdo dos socios em reunir esforgcos para a realizacéo de

um fim comum.

No Direito Brasileiro, existem as sociedades em nome
coletivo, as sociedades de capital e industria, as sociedades em conta de
participacdo, e as sociedades em comandita simples. Existem, ainda: as
sociedades em comandita por acOes, regidas pela Lei n° 6.404/76; as
sociedades por quotas de responsabilidade limitada, regidas pelo Decreto n°
3.708/1919; e as sociedades andnimas, regidas pelas Leis n® 6.404/76 e n°

10.303/2001.

A respeito desses tipos de sociedade, tem-se:

As sociedades contratuais, que sdo sociedades em Nome

Coletivo (N/C), as de Comandita Simples (C/S), as em Conta de Participacéo

(C/P), e as sociedades Limitadas (Ltda.).

As sociedades institucionais ou estatutarias, que sdo as

sociedades comanditas por acdes e as sociedades anénimas.
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Nas sociedades em nome coletivo, as pessoas se unem para
comerciar em comum, sob uma firma social e com igual responsabilidade.
Sua caracteristica principal é que a responsabilidade ¢é solidaria e ilimitada de

todos os socios.

Tal tipo societario hoje ndo € usual, sendo substituido pelas
sociedades por quotas de responsabilidade limitada, na qual a
responsabilidade dos sécios € limitada, razdo pela qual a administragdo ou

direcdo sempre foi conferida com exclusividade aos sécios.

A sociedade de capital e industria possui os sécios de
capital, que entram com o capital e gerenciam a sociedade, e 0s socios de
industria, que contribuem apenas com o trabalho e ndo detém gestdo da
sociedade. Quanto aos socios de capital, a responsabilidade é ilimitada e
solidaria. Os sécios de inddstria ndo tém responsabilidade, sendo hoje
substituidos por empregados altamente qualificados, em cujo contrato de
trabalho se inserem clausulas de participacdo nos lucros, afastando-se a idéia

de sociedade.

Ja, a sociedade em conta de participacdo é uma sociedade

oculta, com auséncia de um patrimonio social, de firma ou denominacéo
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social prépria, sem exigéncia de cumprimento das formalidades comuns as

outras sociedades, como, por exemplo, o registro comercial.

Esse tipo de sociedade ndo constitui pessoa juridica, ndo
tem autonomia patrimonial e ndo aparece juridicamente ao publico. Ainda, ha
dois tipos de soécios: os ocultos, simples prestadores de capital, e 0s
ostensivos, comerciantes que aparecem nos negocios, contratando em nome
de sua firma. A administracdo desse tipo de sociedade é conferida com

exclusividade aos socios.

A sociedade em comandita simples possui dois tipos de
socios: 0s socios chamados de comanditados, que tém responsabilidade
ilimitada e solidaria, e os socios comanditarios, com responsabilidade
individual e limitada ao montante das quotas. Os sécios comanditados sdo
guem assumem a geréncia, pois sdo eles que entram com o capital e 0
trabalho. Se o contrato social ndo fixar o nome do gerente, todos 0s

comanditados serdo gerentes.

Para a sociedade comandita por acdes, sdo aplicadas as
normas relativas as sociedades anénimas, com algumas restri¢des. O acionista
diretor tem responsabilidade ilimitada pelas obrigacGes da sociedade, assim,

apenas o acionista podera fazer parte da Diretoria.



146

Ja a sociedade por quotas de responsabilidade limitada é
regulada pelo Decreto n.° 3.708/19, que dispbe que a sociedade por quotas de
responsabilidade limitada sera regulada em sua constituicdo pelas disposi¢coes
dos artigos 300 a 302 do Cddigo Comercial, pertinentes as sociedades de
pessoas, porém, deveria ser limitada a responsabilidade dos soOcios a
importancia total do capital social, principio cardeal das sociedades de

capitais.

Com relacdo a administracdo, tal sociedade permite aos
socios delegarem a geréncia a pessoas estranhas ao quadro social. Dessa
forma, os socios podem adotar a administracdo que melhor lhes atenda,
podendo optar por um unico e simples sdcio-gerente até a instituicdo de uma
administragdo nos moldes da sociedade anbnima, visto que, em casos
omissos, poderdo ser invocadas as disposi¢Oes da Lei das Andnimas nesse

tipo societario.

O decreto 3.708/19 denomina os administradores de socio-
gerentes, e a geréncia da sociedade somente é permitida aos socios, vedada
sua outorga a terceiros. Contudo, € licito aos gerentes delegarem o uso da
firma quando o contrato ndo contiver clausula que ndo se oponha a essa

delegacao.
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Por altimo, cumpre explanar um pouco sobre a sociedade

anbnima, regulada pela Lei n.° 6.404/76.

Sociedade andnima, segundo Modesto Carvalhosa’’, pode-

se definir como:

"[...] pessoa juridica de direito privado, de natureza
mercantil, em que o capital se divide em acgbes de livre
negociabilidade, limitando-se a responsabilidade dos
subscritores ou acionistas ao preco de emissdo das acbes por

eles subscritas ou adquiridas”.

A sociedade andnima é a forma societaria mais apropriada
aos grandes empreendimentos econdmicos, devido as suas caracteristicas
fundamentais: limitacdo da responsabilidade dos socios e a negociabilidade da

participacédo societaria.

Esse tipo € uma sociedade de capital, em que nédo interessa
a qualidade dos sécios. Seu capital é dividido em acBes e a responsabilidade

dos sécios é limitada ao valor das acGes subscritas ou adquiridas ao preco de

" Comentarios & Lei das Sociedades Andnimas, p. 153.
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emissdo. Nenhum dos acionistas pode impedir o ingresso de quem quer que

seja no quadro associativo.

As sociedades andnimas podem ser de capital aberto,
quando negociam suas acGes em Bolsa de Valores, sendo fiscalizadas e
controladas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, ou de capital
fechado, em que negociam suas a¢6es no balcdo de sua sede, sem fiscalizacao

ou controle por nenhum 6rgao governamental.

Os orgaos (Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo, a Diretoria e 0 Conselho Fiscal) sdo desmembramentos da
pessoa juridica e ndo possuem personalidade juridica prépria. O titular de
direitos e devedor de obrigacfes € sempre a sociedade andnima e nunca seus

orgaos.

A Assembléia Geral € o 6rgdo méaximo da sociedade
anbnima, de carater exclusivamente deliberativo, que redne todos os

acionistas com ou sem direito a voto.

O Conselho de Administracdo é 6rgdo somente obrigatorio
nas sociedades anGnimas abertas, nas sociedades de capital autorizado e nas

de economia mista.
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Trata-se 0 Conselho de Administracdo de um colegiado de
carater deliberativo, ao qual a lei atribui parte da competéncia da Assembléia
Geral, com o0 objetivo de agilizar a tomada de decisdes de interesse da

companhia.

E, ainda, cabe ao estatuto fixar o numero de conselheiros,
que deve ser no minimo legal de trés, e prazo de duracdo do mandato, que
nunca podera ser superior a trés anos. A Assembléia Geral elege e pode a

qualquer tempo destituir os membros do Conselho de Administracao.

A Diretoria € 6rgédo de representacdo legal da companhia e
de execucdo das deliberacbes da Assembléia Geral e do Conselho de

Administracao.

Aos seus membros compete, no plano interno, dirigir a
empresa, e, externamente, manifestar a vontade da pessoa juridica, na

generalidade dos atos e negdécios.

Os Diretores ndo precisam ser acionistas da companhia e
sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, se houver, ou caso contrario,

pela Assembléia Geral.
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Os Diretores sdo destituiveis pelo 6rgdo competente para a
eleicdo a qualquer tempo. Podem integrar também a Diretoria até 1/3 dos

membros do Conselho de Administracao.

Nos termos da Lei n.° 6.404/76, a administracdo das
sociedades an6nimas compete, conforme dispuser o estatuto, ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, ou somente a Diretoria, conforme dita o artigo
138, cabendo, quando existente, a0 Conselho de Administracdo eleger e
destituir Diretores, conforme determina o artigo 142, inciso Il, do referido

diploma legal.

Portanto, a representacdo da sociedade é privativa dos

Diretores, 0s quais atuam como 6rgados da sociedade.

O Conselho Fiscal é colegiado destinado ao controle dos
6rgdos de administracéo, atribuicdo que exerce para a protecdo dos interesses

da companhia e de todos os acionistas.

Esse conselho é Orgdo de existéncia obrigatdria, mas de
funcionamento facultativo, composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5

(cinco) membros, acionistas ou nao.
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O conceito de administradores nas sociedades anonimas
abrange os membros de dois 6rgdos da estrutura societaria: a Diretoria e 0

Conselho de Administracao.

Compete a Assembléia Geral estabelecer o valor da
remuneracdo dos administradores, bem como o0s seus beneficios e verbas de

representacao.

Na sociedade andnima de capital fechado, respondem

todos os administradores que ndo consignaram em ata a sua divergéncia.

Na sociedade an6nima de capital aberto, respondem os
administradores com competéncia relacionada com a irregularidade, a menos
que tenham consignado em ata sua divergéncia e comunicado 0 assunto a

Assembléia Geral.

Pela explanacdo acima, verifica-se a existéncia das duas
figuras definidas: 0s socios e 0s empregados, € mais uma zona cinzenta onde

as duas figuras podem estar presentes na mesma pessoa fisica.



152

A seguir, passa-se a explanar sobre os diretores
empregados, na divisdo trazida por Mauricio Godinho Delgado para, depois,

sobre o0 socio empregado.

6.3.2 Diretor Estatutario Recrutado Externamente

O enquadramento do diretor estatutario ou diretor da
sociedade anénima no ordenamento juridico trabalhista brasileiro ainda causa

polémica na doutrina e jurisprudéncia.

Mauricio Godinho Delgado™ aduz que a teoria juslaboral
se pauta em duas vertentes: a classica ou tradicional e a moderna ou

intervencionista.

Para a vertente classica ou tradicional, existe uma
incompatibilidade de situacOes entre a posicdo societaria do diretor e a

organizacional do empregado.

N&ao haveria como acatar a relacdo de emprego para 0S

diretores, concluindo-se, pois, que o diretor recrutado externamente ndo €

"8 Curso de Direito do Trabalho. p. 340
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empregado, j& que sua funcdo de mandatéario da sociedade (sendo tal mandato
revogavel a qualquer tempo) e a subordinacdo sdo incompativeis entre si,

excluindo-se reciprocamente.

Nesse sentido, ainda na opinido de Mauricio Godinho
Delgado, citado acima, ha duas formas explicativas para a corrente
tradicional, sendo a primeira a teoria do mandato, segundo a qual a explicacao
que nega a possibilidade de o diretor ser empregado é a de que o diretor seria
mandatario da sociedade que dirige e representa, ndo havendo como

representar, subordinando-se a0 mesmo tempo a mesma.

A segunda forma explicativa seria a teoria contemporanea
organicista, segundo a qual o diretor ndo é mandatario, mas sim oOrgao da
sociedade, agindo em nome e como Orgdo da mesma, praticando atos
necessarios a seu funcionamento, ndo podendo, portanto, ser empregado de si
mesmo.

Os adeptos dessa forma explicativa do motivo pelo qual o
diretor ndo pode ser empregado, ndo gozando de direitos trabalhistas, mas de
vantagens estatutarias, sustentam que sua investidura no mandato se da em

funcéo do contrato social e ndo em funcgédo de contrato de trabalho.
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Nessa linha de pensamento, conforme cita Mauricio

Godinho Delgado, pode-se mencionar Délio Maranhio™, que explica que:

“O diretor ou administrador de sociedade andOnima,
representante legal da pessoa juridica ndo como mandatario
(0 mandato pressupde dois sujeitos), mas como uma pessoa
fisica, da qual depende o funcionamento da propria pessoa
juridica, ndo pode ser, conseguintemente, empregado da

sociedade, um de cujos 6rgaos integra”.

A jurisprudéncia se inclina no sentido da
incompatibilidade de situacbes semelhantes, ressalvando o caso de
comprovagdo permanéncia de subordinacdo, conforme se pode observar da
leitura da Sumula 269 do Superior Tribunal do Trabalho, que trata do
empregado eleito, mas pode ser utilizada por analogia ao empregado

recrutado externamente:

“TST Enunciado n° 269 - Empregado Eleito para Ocupar
Cargo de Diretor - Contrato de Trabalho - Relacédo de

Emprego - Tempo de Servico

" Direito do Trabalho, p. 58
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O empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o
respectivo contrato de trabalho suspenso, ndo se computando
0 tempo de servico deste periodo, salvo se permanecer a

subordinacéo juridica inerente a relacédo de emprego™.

Por outro lado, tem-se a vertente moderna ou
intervencionista, abracada por Mozart Victor Russomano e Otavio Bueno
Magano, que entendem que a relacdo de emprego é compativel com a posigéo

societaria do diretor, embora seja ela de carater especial.

Orlando Gomes e Elson Gottschalk™ entende que:

“...0s altos empregados sdo sujeitos de um contrato misto de
trabalho e mandato. A coexisténcia dessas convencgbes €
possivel. Deste modo, a existéncia de mandato ndo desfigura a
condicdo de empregado que alguém tem, porque se obriga,
também, por contrato de trabalho. O problema da natureza

fiduciaria do cargo depende da soma de suas atribuicfes”.

Assim, a natureza do mandato do diretor recrutado

externamente ndo impediria a existéncia de relacdo de emprego.

8 Curso de Direito do Trabalho, p. 92
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Nesse sentido, Otavio Bueno Magano® explica que:

“[...Jhomens de trabalho, subordinados ao conselho de
administracdo que os pode destituir a qualquer tempo, hdo de
ser necessariamente 0s diretores classificados como
empregados, ja que a subordinacdo é traco caracteristico do

contrato de trabalho”.

Ainda, afirma Alice Monteiro de Barros® que:

“Se o Diretor trabalhar sujeito a subordinagdo juridica,
reunindo os demais pressupostos do art. 3° da CLT, a relacéo
juridica sera de emprego, pois ndo ha incompatibilidade entre
0 exercicio do cargo de diretor de S/A e as fungbes de

empregado™.

Tal vertente considera o diretor um empregado de cargo de
gestdo ou confianca, visto que este € subordinado ao Conselho de
Administracdo, devendo observar suas ordens, sob pena de ser destituido a

qualguer momento, conforme faculta o artigo 142 da Lei 6.404/76.

8 Manual de Direito do Trabalho, p. 117
82 Curso de Direito do Trabalho, p. 268
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O exercicio de cargo de diretor-empregado refere-se a
cargo de confianca da empresa distinto da figura do empregador, uma vez que
0s atos praticados por este ndo se vinculam a companhia, pois o Diretor-
empregado somente podera praticar atos que se vinculem a companhia
mediante poderes especificos a ele conferidos, por Diretor ou Diretores

estatutarios, através de procuragéo.

O artigo 157, paragrafo 1.°, alinea “d” da Lei n. 6404/76
(Lei das Sociedades Andnimas), menciona a existéncia de contrato de

trabalho, conforme se segue:

“Art. 157. O administrador de companhia aberta deve
declarar, ao firmar o termo de posse, 0 numero de acGes,
bonus de subscricdo, opgdes de compra de acdes e debéntures
conversiveis em acdes, de emissdo da companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que seja

titular.

8 1° O administrador de companhia aberta é obrigado a

revelar a assembléia-geral ordinaria, a pedido de acionistas
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que representem 5% (cinco por cento) ou mais do capital

social:

d) as condi¢cGes dos contratos de trabalho que tenham sido
firmados pela companhia com os diretores e empregados de

alto nivel;™.

Também, a Lei n. 8.966/94, ao alterar o art. 62 da
Consolidacdo das leis do Trabalho, fez referéncia expressa a figura do diretor

como empregado ocupante de cargo de confianga ou gestéo.

Porém, para que seja possivel a hipotese de se considerar o
diretor como empregado, deve este estar submetido a regras especiais, além

daquelas relativas ao cargo de confianca.

A primeira regra € a de que seu contrato sera por tempo
determinado, visto que 0 mandato sera de até trés anos, conforme determina o

artigo 243, inciso 11, da Lei n. 6404/76.

Também h& que se esclarecer que esse diretor pode ser
demitido ad nutum, ou seja, ao arbitrio do conselho, a qualquer tempo,

conforme prevé o artigo 143, caput, da Lei n. 6404/76.
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Tendo em vista que existe regra legal autorizativa da
rescisdo contratual a qualquer tempo, ou seja, antes do prazo, ndo sao devidas
as indenizagdes previstas nos artigos. 479 e 480 da Consolidacédo das Leis do
Trabalho, devendo ser aplicado o disposto no artigo 481 do mesmo diploma
legal, sendo pagos o0 aviso prévio e as demais verbas da dispensa sem justa

causa, como se fosse um contrato por prazo indeterminado.

Ressalte-se que, apesar das vertentes expostas proporem,
de um lado, serem os diretores recrutados externamente mandatarios da
sociedade, portanto, figura incompativel com a de empregado, e, de outro
lado, sustentar que podem ser estes diretores e empregados. O melhor seria
analisar o caso concreto para se saber se existe ou ndo uma relacdo de

emprego.

Este € o critério sugerido pela Simula 269 do Tribunal
Superior do Trabalho, pois, se houver subordinacdo, ele é empregado
ocupante de cargo de confianca e com as peculiaridades em seu contrato
acima descritas; porém, se a subordinacdo ndo existir, o contrato do diretor
com a sociedade ¢é de natureza civil, ou seja, uma prestacdo de servicos, ndo

sendo aplicado ao mesmo o Direito do Trabalho.
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Alice Monteiro de Barros® filia-se a corrente que sustenta
que o diretor da sociedade an6nima tanto pode ser diretor-6rgédo, sendo, nesse
caso, sem vinculo empregaticio, como diretor empregado, tudo dependendo

da forma como os servi¢cos do mesmo forem prestados.

Verifica-se que o simples fato de o diretor cumprir
decisOes e orientagdes do Conselho de Administracdo ndo caracteriza por si

S0 a subordinacao.

Amauri Mascaro do Nascimento® observa que:

“[...]Jo Conselho de Administragcdo da sociedade anonima nao
€ um orgéao subordinante de empregados mas de definicdo das
politicas da empresa, como deixa claro a legislacédo
especifica.

A subordinacdo trabalhista € resultante de trés ordens da
relacdo entre a empresa e o subordinado. Primeira — uma
relagdo de direcdo e comando que se configura quando
alguem esta continuadamente obrigado a cumprir ordens de

servicos originadas de superiores hierarquicos. Segunda —

8 Curso de Direito do Trabalho. p. 267
8 Curso de direito do trabalho. p. 601
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uma relacdo de controle, evidenciada quando alguém, no
exercicio de seu trabalho, cumpre horarios, ou, mesmo nao
cumprindo, sofre fiscalizacdo dos seus atos por um superior
ao qual esta submetido, como se empregado fosse. Terceira —
uma relacdo disciplinar que consiste na sujeicdo a

penalidades como adverténcias etc™.

Assim, pode-se concluir que, para haver subordinacdo, €
necessaria uma intensidade especial de ordens, as quais podem se originar nao
so do Conselho, mas também do acionista-controlador ou da propria

Assembléia-geral.

6.3.3 Empregado eleito Diretor

Com relacé@o ao empregado que posteriormente € elevado a

diretor da empresa, h4 na doutrina justrabalhista quatro posi¢bes para

justificar sua situacdo na sociedade empresarial.

A primeira posicdo sustenta que, quando o empregado da

empresa é eleito diretor, ha extingdo do contrato de trabalho.
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Tal corrente, conforme menciona Sérgio Pinto Martins®, é
defendida por Mozart Victor Russomano, que ensina que se extingue o
contrato de emprego quando o empregado passar a ser diretor, tendo em vista

a incompatibilidade entre o contrato de emprego e 0 mandato.

A critica a essa corrente € no sentido de que, se 0 contrato
de diretor é a termo e ad nutum, fica o empregado prejudicado ao ter seu

contrato de emprego extinto.

Porém, cumpre ressaltar que o contrato é por prazo
determinado e, caso seja o trabalhador demitido antes do prazo, a demisséo

devera ser realizada como se por prazo indeterminado fosse o contrato.

A segunda corrente sustenta que o contrato de emprego
fica suspenso. Esse posicionamento é defendido Alice Monteiro de Barros® e
por Délio Maranhdo®, sendo a favor dessa tese hermenéutica também a
Sumula 269 do Tribunal Superior do Trabalho, acima ja citada.

Alice Monteiro de Barros® completa, afirmando que:

% Direito do Trabalho, p. 180

8 Curso de Direito do Trabalho, p.269
¥ Direito do Trabalho, p. 58

8 Curso de Direito do Trabalho, p. 269
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““Se, contudo, persistir a subordinacéo juridica, ainda que de
forma debilitada, o elo empregaticio manter-se-a e o0 cargo
exercido serd de diretor-empregado, considerado como de

confianga estrita”.

Nesse sentido, havendo suspensdo do contrato quando o
empregado é eleito diretor, ndo seria computado o tempo de servi¢o enguanto
esse estava diretor, porém o diretor fard jus ao antigo emprego quando o

mandato se extinguir, ndo havendo rescisao do contrato de trabalho.

Ja a terceira vertente sustenta que a prestacdo de servicos
como empregado apenas se interrompe, interrompendo, portanto, o contrato

de trabalho.

Assim, 0 periodo em que o trabalhador permanecer como
diretor ser4 computado no seu tempo de servigo para todos os efeitos legais,
tendo em vista 0 que determina o artigo 499 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho que pode ser utilizado como explicacdo, apesar de haver
posicionamentos contrarios, que alegam que tal artigo deve ser aplicado a

empregados com cargos de confiancas e nédo a diretor nao subordinado.
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Defendem a terceira vertente Bomfim Calheiros e Evaristo
de Moraes Filho, conforme cita Alice Monteiro de Barros.*® A critica feita a
essa corrente €: ndo ha como a pessoa estar inserida simultaneamente nos dois
contratos com a empresa, acumulando as vantagens civis e trabalhistas. Deve

o trabalhador optar por um ou outro contrato.

A quarta vertente aduz que néo se altera situacao juridica do
empregado eleito para cargo de diretor, continuando 0 mesmo sendo

empregado.

A referida tese é defendida por Antero de Carvalho e
Octavio Bueno Magano, conforme cita Sérgio Pinto Martins™, que sustentam
que, ainda que o empregado seja eleito diretor, continua sendo empregado,
devendo desfrutar os direitos inerentes a tal funcdo, como detentor de cargo

de confianca.

Mauricio Godinho Delgado® afirma que a referida tese é
mais perfeita juridicamente que a da interrupcdo da prestacdo de servicos,
pois evita acumulo de vantagens de situagbes contratuais de naturezas

diferentes (civil e trabalhista).

8 Cargo de confianca - empregado ocupante do cargo: conseqiéncias praticas de sua qualificacdo juridica.
p. 08.

% Direito individual do trabalho, p.181

% Curso de Direito do Trabalho, p.343
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Amauri Mascaro Nascimento® observa que:

“Quando ndo consta na ata de assembléia a suspensdo do
contrato de trabalho, a empresa fica sem prova de que houve
essa suspensdo. Ainda que venha constar da ata, mas desde
que o diretor continue a exercer as mesmas fungdes que vinha
cumprido como empregado, fica prejudicada a suspensdo do
contrato diante da continuidade das mesmas condicdes de

trabalho anteriores”.

Como conclui o nobre doutrinador, no caso concreto, a
Justica do Trabalho devera examinar o modo como o trabalho € prestado pelo
diretor para se verificar se ha ou ndo subordinacéo trabalhista, pois, caso haja
caracterizada, esta a relacdo de emprego, devendo o contrato de trabalho
continuar.

A tendéncia jurisprudencial é de que os diretores séo
subordinados ao conselho de administracéo, razéo pela qual esses deverdo ser

classificados como empregados. Tal tendéncia é sustentada nas apreciacoes

% Curso de Direito do Trabalho, p.598- 599
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formuladas por especialistas em Direito Empresarial, como Fabio Coelho

Ulhoa®, que afirma que:

“E inegavel que o membro da diretoria esta submetido seja ao
conselho de administracdo, seja a assembléia geral, uma vez
que esses outros 6rgaos detém o poder de o destituir do cargo

a qualquer tempo™.

Apesar de o proprio autor mais a frente fazer um
contraponto, mostrando as divergéncias quanto a subordinacdo, segundo

alguns juizes, o conselho é suficiente para caracterizar a subordinagéo.

Porém, importante ressaltar que o que deve ser analisado é

0 caso concreto. Na conclusdo de haver subordinacéo, ha relacdo de emprego,

e 0 contrato continua; caso contrario, o contrato deve ser Suspenso.

6.4 Socio Empregado

A principio, ndo ha dbice para que o sécio seja empregado, ja

que a pessoa juridica ndo se confunde com a pessoa fisica do socio.

% Curso de Direito Comercial, p.243
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Nas sociedades por cotas de responsabilidade limitada, nas
sociedades comanditas por agdes e nas sociedades andnimas, como regra
geral, o sécio pode ser empregado. Contudo, nesses casos, se a participacédo
do socio na sociedade interferir na resolucdo dos interesses da empresa,

perdera o socio a posicdo de empregado.

Ensina Délio Maranhdo® que:

"Em cada caso, cumpre verificar, de acordo com as
circunstancias de fato, se a condi¢do de empregado subsiste

ou foi absorvida pela participacdo na sociedade".

Ha que se observar também se o nimero de ac¢Ges ou o valor das
cotas existentes tornam realmente efetiva a participacdo do s6cio no comando
da empresa, para se verificar se 0 servigo prestado por ele a sociedade seria
realizado em termos subordinados ou com autonomia e prevaléncia do

affectio societatis.

% InstituicBes de Direito do Trabalho, p.323
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Se ficar confirmado que o diretor-superintendente da empresa é
também o acionista majoritario, afasta-se a pretensdo de reconhecimento de

vinculo de emprego, pois ndo pode ele ser empregado dele mesmo.

Ja nas sociedades em nome coletivo, nas entidades associativas
informais, ou seja, nas sociedades em comum, previstas nos artigos 986 a 990
do Cddigo Civil (sociedade de fato e sociedade irregular), e nas sociedades
em comandita simples, a responsabilidade dos socios € solidaria e ilimitada
pelas obrigacOes da sociedade, razdo pela qual ndo ¢ viavel a caracterizacao

do s6cio como empregado.

Ora, se 0 socio é solidariamente responsavel pelas dividas sociais

da empresa, ndo pode ele ser empregado, ja que seria credor de si mesmo.

Por outro lado, se o patriménio do sécio ndo for afetado pelas
dividas da sociedade, como € 0 caso das sociedades por cotas de
responsabilidade limitada, das sociedades comanditas por agbes e das
sociedades andnimas, conforme ja exposto acima, nao ha dbice para que o
referido socio seja empregado da sociedade, podendo, ainda, ser um

empregado comum, além de um alto empregado.
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Sobre 0 assunto, Orlando Gomes™ explana que:

“[...] em uma empresa, o0 individuo ndo pode ser
simultaneamente so6cio e empregado. Ninguém pode ser
empregado de si proprio. Todavia, ha certas situacdes em que
se faz necessario investigar se o individuo é empregador ou
empregado. Nas dobras de um contrato de sociedade oculta-
se, ndo raro, uma relacdo de emprego. O individuo é
nominalmente sécio, mas realmente empregado. Participa do
contrato social, mas trabalha como os outros empregados,
com retirada mensal equivalente ao salario de um empregado
categorizado, e com as mesmas obrigacfes. Esta situacdo é
mais facil de ser encontrada nas sociedades por quotas

limitadas".

Arnaldo Siissekind e Délio Maranhdo® afirmam que:

"[...]Ja compatibilidade deve ser admitida como regra, sem

constituir um principio absoluto, enquanto a natureza da

% Manual de Direito Comercial, p. 111
% Instituicdes de Direito do Trabalho. p.216
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sociedade ou a intensidade da participacdo do sécio na sua

gestdo pode determinar uma incompatibilidade”.

Dessa forma, em principio, o0 sécio pode ser socio e empregado,
ao mesmo tempo, sendo esta a regra-geral. Porém, para que isso seja possivel,
necessario se faz verifica se o sécio-empregado ndo é empregado de si
mesmo, ou seja, se ndo responde pelas decisbes societarias, pois, se assim for,

ndo podera prevalecer a regra geral.

Apenas a titulo de curiosidade, cumpre lembrar da existéncia
antiga da figura da sociedade de capital e industria, prevista nos revogados

artigos 317 a 324 do Cddigo Comercial.

Nesse tipo societario, o socio de inddstria contribuia com o seu
trabalho para a formacdo da sociedade e ndo respondia pelas dividas e
eventuais prejuizos, sendo, portanto, um empregado com aparéncia de sécio.
Esse tipo societario, ndo previsto pelos Codigos europeus desde o final do
século XIX, era utilizado como forma de fraudar a legislacdo trabalhista.
Todavia, felizmente, esse tipo societario foi eliminado do Direito brasileiro

com o Cadigo Civil de 2002.
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7 DIRETOR ESTATUTARIO, SUBORDINACAO E O FENOMENO

DA PEJOTIZACAO

Conforme j& exposto nos topicos anteriores, o diretor de uma
sociedade anbnima pode ser ou ndo um empregado, dependendo do caso
concreto. Porém, ainda que ndo seja um empregado, tendo seu contrato
suspenso durante a vigéncia do mandato, terd o diretor estatutario direito a

férias na forma estatutaria.

O que ndo pode acontecer é o direito do trabalho ser driblado
para que empregados de fato ndo recebam seus direitos, como, por exemplo,
as empresas alcarem um empregado a diretor estatutario apenas para se
livrarem dos encargos trabalhistas, continuando 0 mesmo a exercer verdadeira

relacdo de emprego.

O mesmo deve ser observado com os empregados intelectuais
que montam uma empresa com a finalidade de prestacdo de servigos
intelectuais, embasados na Lei 11.196/2005, que dispbe sobre o regime

especial de tributacao.
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Nesse sentido, o artigo 129 da Lei 11.196 de 2005 dispde o

seqguinte:

“Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de
servicos intelectuais, inclusive os de natureza cientifica,
artistica ou cultural, em carater personalissimo ou n&o, com
ou sem a designacdo de quaisquer obrigacdes a sOcios ou
empregados da sociedade prestadora de servicos, quando por
esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislacdo aplicavel as
pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no
art. 50 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo

Civil™.

Esse dispositivo encampa o artigo 981 do Cadigo Civil,
combinado com o paragrafo Unico do artigo 966 do mesmo diploma legal, que
admite a constituicdo de sociedade simples (ndo-empresarial) para fins de
exercicio de “profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou
artistica, ainda que com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se

0 exercicio da profissdo constituir elemento de empresa”.
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A Lei 11.196 admite a contratacdo de trabalhadores para a
prestacdo de servigos intelectuais realizados através de pessoa juridica,
montada para tal fim, tendo em vista a autorizacdo legal de pessoas fisicas se
“transformarem” em pessoas juridicas (PJ — por isso, o0 termo “pejotizacdo”)
para prestarem os servi¢os acima indicados, ou seja, a pejotizacdo de pessoas

fisicas.

Contudo, apesar de a referida Lei ter sido criada para outro fim,
alguns empregadores passaram a contratar mao-de-obra para prestacdo de
servigos intelectuais através de pessoa juridica, ndo so6 para fugirem dos

encargos, mas também para fraudarem a relacdo empregaticia.

O artigo 129 da lei n°® 11.196/2005, em tese, viabilizaria a
contratacdo de trabalhadores intelectuais atraves de pessoa juridica para fins

de diminuir os encargos sobre o trabalho, aumentando assim o valor-trabalho.

Contudo, 0 que se constata & que a contratacdo através deste
sistema, ao invés de ajudar o trabalhador, acarreta apenas a inaplicabilidade
dos direitos e protecdes trabalhistas, sendo mantidos os valores do salério

base como valor pago pela prestacdo de servigos a pessoa juridica.
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Assim, ao se analisarem as possibilidades legais e a realidade dos
fatos, o que se apora € que a intencdo da lei ndo foi atingida, pois a mesma

tem sido utilizada para fraudar direitos trabalhistas.

Diante dessa situacdo, surgiram duas correntes acerca da

viabilidade e legalidade da chamada pejotizacao.

A primeira sustenta que a relacéo trabalhista parte do pressuposto
da hipossuficiéncia do trabalhador, n&o importando suas condicoes
econdmicas ou prestigio frente ao poderio econdmico do empregador, razéo

pela qual deve essa relacédo ser protegida.

E a segunda, com posicionamento contrario, sustenta que o
servigo intelectual elimina a hipossuficiéncia do trabalhador, cabendo-lhe a
escolha da lei de regéncia relativa ao trabalho prestado, defendendo, ainda,
que os incentivos fiscais e previdenciarios compensariam 0s beneficios

trabalhistas.

Ora, ha que se observar que os trabalhadores contratados sob a
forma de pessoa juridica ndo estdo protegidos por normas sobre limitacdo da

jornada de trabalho, salario minimo, periodos de férias e repouso, garantias
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contra dispensas imotivadas, seguranca e medicina do trabalho, dentre outras,

que sdo garantias constitucionais, ou seja, direitos fundamentais.

Assim, nota-se que direitos trabalhistas de indisponibilidade

absoluta estdo sendo suprimidos através da pejotizacdo da méo-de-obra.

Isso ndo pode acontecer.

Inegavel é a necessidade de flexibilizacdo da legislacdo
trabalhista, principalmente, com relacdo a pequena empresa, conforme
ressalta o ilustre Prof. Dr. Renato Rua de Almeida®’, com o objetivo de busca

de empregabilidade.

Para o autor, o principio constitucional de que a ordem
econdmica funda-se na valorizagdo do trabalho e na livre iniciativa deve
assegurar a todos dignidade, justica social e favorecimento ao pleno emprego,
devendo o Estado dispensar tratamento juridico diferenciado as pequenas

empresas.

Ora, 0 mesmo raciocinio deve ser utilizado aos altos empregados

e aos trabalhadores intelectuais atingidos pela Lei 11.196/2005.

% A pequena empresa e a teoria da flexibilizacdo diferenciada, p. 72-74
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N&o é possivel permitir a desregulamentacdo do Direito do
Trabalho através de fraudes e o abandono dos direitos fundamentais que a

duras penas foram conquistados.

Além disso, os trabalhadores contratados sob a forma de pessoa
juridica terdo grandes dificuldades de sindicalizacdo e de unido para

reivindicarem direitos e impedirem os possiveis abusos dos contratantes.

Portanto, diante dos fundamentos apresentados, os trabalhadores
intelectuais brasileiros ndo possuem condicOes reais de exercerem livremente
0 direito de opcdo para a contratagdo de seus servicos através de pessoa
juridica ou pelo vinculo de emprego, tendo em vista ainda que os direitos

trabalhistas sdo indisponiveis.

Na mesma ordem, ndo podem os diretores estatutarios, altos
empregados, disporem de direitos fundamentais trabalhistas, devendo ser
levada em conta a existéncia ou ndo de subordinacéo, j& que o ordenamento
juridico brasileiro ainda ndo evoluiu suficiente a ponto de adaptar as
condicdes de trabalho estabelecidas nas atuais leis trabalhistas a realidade da

empresa.
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Veja-se 0 que determina o Tribunal Superior do Trabalho:

“Uma jornalista contratada como pessoa juridica para
prestar servicos a TV Globo conseguiu o reconhecimento do
vinculo empregaticio com a empresa. A Sexta Turma do
Tribunal Superior do Trabalho rejeitou agravo de instrumento
da emissora, entendendo haver evidéncias de fraude a
legislacéo trabalhista nos contratos de locacéo de servicos. O
ministro Horacio Senna Pires, relator do agravo, concluiu que
0 esquema ‘“‘se tratava de tipica fraude ao contrato de
trabalho, caracterizada pela imposicéo feita pela Globo para
que a jornalista constituisse pessoa juridica com o objetivo de

burlar a relagdo de emprego”™.

A Sexta Turma manteve decisdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regido (RJ), que condenou a TV Globo a
anotacdo da carteira de trabalho da jornalista, no periodo de
maio de 1989 a marco de 2001, com o salério de R$10.250,00.
Ao avaliar prova pericial e depoimentos, o TRT constatou a
presenca dos elementos do artigo 3° da CLT — onerosidade,
pessoalidade, habitualidade e subordinacdo -, que

caracterizam o vinculo de emprego entre as partes. Assim,



178

segundo o Regional, prevalece o que efetivamente ocorreu na
execucdo pratica do contrato, pouco importando a forma
como se deu essa pactuacdo, pois 0 que interessa € a forma
como se deu a prestacdo dos servicos, ou seja, 0 principio da

primazia da realidade do Direito do Trabalho.

De 1989 a 2001, a jornalista trabalhou como reporter e
apresentadora de telejornais e programas da Globo, como
Jornal Nacional, Jornal da Globo, Bom Dia Rio, Jornal Hoje,
RJ TV e Fantéstico. No entanto, nunca teve sua carteira de
trabalho assinada, pois, segundo informou, a emissora
condicionou a prestacdo de servicos a formacdo de uma
empresa pela qual a jornalista forneceria a sua prépria mao-
de-obra. Para isso, ela entdo criou a C3 Producdes Artisticas
e Jornalisticas Ltda., que realizou sucessivos contratos

denominados ““locacao de servigos e outras avengas”.

Em julho de 2000, a repdrter foi informada que seu contrato
ndo seria renovado. Isso, segundo ela, depois de ter adquirido
doenca ocupacional: ap6s exames detectarem um poélipo em
sua faringe, ela foi submetida a tratamento fonoaudioldgico

pago pela Globo. No entanto, apds a dispensa, teve que arcar
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com as custas desse tratamento e de cirurgia para a retirada
do pdlipo. Na acéo trabalhista, além de vinculo de emprego,
ela pleiteou, entre outros itens, o ressarcimento das despesas e
indenizacdo por danos morais, indeferidos pela 512 Vara do
Trabalho do Rio de Janeiro. A jornalista recorreu e 0 TRT da

12 Regido alterou a sentenca quanto ao vinculo.

Em um dos depoimentos utilizados pelo Regional para
concluir pela existéncia da relacdo de emprego, um ex-diretor
de jornalismo, a quem a autora foi subordinada, relatou que
ela tinha que obedecer as determinacbes da empresa em
relagdo a maquiagem, tipo de cabelo e roupas usadas durante
a apresentacdo. Afirmou tambeém que suas matérias eram
determinadas pela emissora, e que eventualmente ela podia
sugerir uma pauta e a idéia ser ou ndo acatada pela direcao.
Disse, ainda, ser ele, diretor, quem determinava o horario em

que a jornalista tinha que estar diariamente na empresa.

Além disso, o TRT da 12 Regido verificou que, nos contratos de
prestacdo de servicos, apesar de haver a previsdo de
inexisténcia de vinculo de emprego, algumas parcelas

tipicamente trabalhistas foram pactuadas, como o pagamento
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de ““uma quantia adicional correspondente a remuneracao que
estivesse percebendo” nos meses de dezembro. O Regional
entendeu que esse adicional era uma verdadeira gratificacao
natalina. ““Nesse contexto, concluo que se tratava de tipica
fraude ao contrato de trabalho”, afirmou o relator do agravo

no TST. (AIRR 1313/2001-051-01-40.6) - 24/10/2008”".

Diante disso, tem-se que deixar claro que ndo se manifesta aqui

posicdo contraria a Lei 11.196/95, apenas defende-se que o que ndo pode

acontecer € a utilizacdo de instrumentos juridicos atuais com a finalidade de

burlar ou fraudar os direitos trabalhistas, sociais e fundamentais.

Nesse sentido, pode-se utilizar de forma analoga o que bem

explanou o Prof. Renato Rua de Almeida® sobre a regulacdo da relacéo de

emprego:

“...0 Direito do Trabalho deverad valer-se de instrumentos
juridicos modernos e democréaticos, adaptaveis do
protecionismo juridico paradigmatico, assegurados os direitos
sociais e fundamentais, de interesse publico, pela forca

normativa da Constituicdo, sobretudo tendo em vista a

% A teoria da empresa e a regulacéo da relacdo de emprego no contexto da empresa, p. 573-580
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pequena empresa, na promocdo da melhoria da condicéo
social do trabalhador, hoje representada especialmente pelo

pleno emprego, como combate a informalidade,...”
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8. ENTENDIMENTO JURISPRUDENCIAL

Para concluir este trabalho, necessario se faz demonstrar como

tém os Tribunais se pronunciado sobre o assunto.

Com relagcdo ao alto empregado, verifica-se que os tribunais
buscam identificar os elementos da subordinacdo para decidir as relagoes

existentes entre as empresas e 0s altos empregados.

Aldacy Rachild Coutinho® aduz que:

“[...Ja verificacdo da prestacdo de um trabalho humano
produtivo, no modo de producéo capitalista, leva a presuncao
da existéncia de um emprego e nao trabalho autdnomo,
excecdo, acarretando reflexos no ambito das reclamatorias

trabalhistas em relacéo a distribuicdo do 6nus da prova”.

% A Subordinacgo Revisitada pelos Julgados. p.01
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No entanto, nota-se que muitas decises procuram prova robusta
da subordinacgdo para caracterizagdo da relacdo de emprego, principalmente,
nos casos dos altos empregados, ficando interessante a forma com que vem

sendo tratado o 6nus da prova.

Assim, colacionadas estdo abaixo decisdes dos nossos Tribunais

sobre o alto empregado.

Jurisprudéncias TRT - 3. Regiédo — Diretor Eleito:

Processo 01244-2008-092-03-00-7 RO | 2L IMEIr0 ver = Ver
Teor Andamento Sentenca

Datade 06/04/2009 DEJT Pagina: 151

Publicacao

Orgao Julgador | Oitava Turma

Relator Convocado José Marlon de Freitas
Revisor Convocada Monica Sette Lopes
Tema RELACAO DE EMPREGO - DIRETOR

EMENTA: VINCULO EMPREGATICIO. DIRETOR DE SOCIEDADE ANONIMA.
N&o é empregado mas 6rgdo executivo da sociedade andnima o diretor eleito e investido
no cargo pelo Conselho de Administragéo, que exerce seu mandato com plenos poderes de
gestdo, sem qualquer traco de subordinacdo juridica, inerente a relacdo de emprego
prevista no art. 3°da CLT.

Processo 00485-2007-104-03-00-3 RO | YerlInteiro ver ver
Teor | Andamento | Sentenca

Datade 10/02/2008 DIMG Pagina: 18

Publicacao

Orgéo Julgador  Setima Turma

Relator Paulo Roberto de Castro

Revisor Convocada Wilméia da Costa Benevides
Tema RELACAO DE EMPREGO - DIRETOR
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EMENTA: VINCULO DE EMPREGO - DIRETOR DE SOCIEDADE ANOMINA -
CARACTERIZACAO - Se o0 autor por um certo tempo prestou servicos como empregado
para a reclamada e posteriormente, apds sua dispensa, é eleito diretor, sem, contudo,
alcancar a autonomia prépria da funcéo, permanecendo a prestacao de servicos nos limites
do trabalho subordinado, apenas galgando um cargo de maior fidicia na empresa, torna-se
ineludivel o reconhecimento do vinculo de emprego mantido.

Processo 00445-2007-105-03-00-8 RO | ~LELINLEIO ver| Ve
Teor Andamento Sentenca

Data de 14/08/2007 DIMG Pagina: 22

Publicacao

Orgéo Julgador  Setima Turma

Relator Convocada Wilméia da Costa Benevides
Revisor Convocado Antdnio Gomes de Vasconcelos
Tema RELACAO DE EMPREGO - DIRETOR

EMENTA: RELA(;AO DE EMPREGO. DIRETOR DE ESCOLA. E empregado o
diretor da escola, que ndo mais compde o quadro societario da reclamada e esta
subordinado as regras e diretrizes proprias do estabelecimento de ensino que dirige. O
quadro delineado pela prova dos autos evidencia a prestacdo de servicos com
subordinacdo juridica, ndo se vislumbrando a alegada autonomia do autor.

Processo 00541-2006-113-03-00-0 RO | ~eIDelro ver| Ve
Teor | Andamento  Sentenca

Datade 21/10/2006 DIMG P&gina: 18

Publicacao

Orgéo Julgador  Quinta Turma

Relator José Murilo de Morais
Revisor Convocado Rogério Valle Ferreira
Tema RELACAO DE EMPREGO - DIRETOR

EMENTA: VINCULO EMPREGATICIO. DIRETOR DE SOCIEDADE ANONIMA. N&o
é empregado o diretor de sociedade andnima eleito pelo conselho de administracdo, que
exerce a funcdo sem qualquer traco de subordinacdo juridica inerente a relagdo de emprego
prevista no art. 30. da CLT.



185

Jurisprudéncias do Tribunal Superior do Trabalho sobre o

empregado eleito diretor:

“Ementa:

NULIDADE. NEGATIVA DE PRESTAC}AO JURISDICIONAL. Néo
se reconhece violagdo do artigo 93, IX, da Constituicdo da Republica em
face de julgado cujas razbes de decidir sdo fundamentadamente
reveladas, abarcando a totalidade dos temas controvertidos. Uma vez
consubstanciada a entrega completa da prestacéo jurisdicional, afasta-
se a arguicdo de nulidade. Agravo de instrumento a que Se nega
provimento. SOCIEDADE ANONIMA. DIRETOR ELEITO.
VINCULO DE EMPREGO. DESCARACTERIZACAO. A eleicdo para
0 cargo de direcdo da empresa suspende o contrato de trabalho do
empregado, consoante entendimento expresso na Sumula n.° 269 deste
Tribunal Superior. Apenas a comprovacgdo inequivoca da circunstancia
excepcional de permanéncia da situac@o de subordinacéo juridica tipica
da relacéo de emprego pode afastar a aplicacdo dessa regra geral, que
atende plenamente a logica de que a situacdo privilegiada do diretor
eleito da sociedade andnima, exercente dos poderes de mando e gestdo
que lhe sdo proprios, ndo se compatibiliza com a condicdo de
hipossuficiéncia do trabalhador, disciplinada pelo artigo 3° da
Consolidacéo das Leis do Trabalho, ensejadora da aplicabilidade das
normas protetivas trabalhistas. Agravo de instrumento a que se nega

provimento.
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Processo: AIRR - 1245/2005-055-02-40.9 Data de Julgamento:
05/08/2009, Relator Ministro: Lelio Bentes Corréa, 12 Turma, Data de

Divulgacdo: DEJT 14/08/2009.”

“Ementa:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA DO
RECLAMADO HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO.
ADICIONAL DE TRANSFERENCIA. (ART. 469, § 3°, CLT; 0J 113,
SBDI-1/TST). A jurisprudéncia pacificou ser devido o adicional do art.
469, § 3°, CLT, nas transferéncias provisorias. Considera-se adequado,
em principio, o seguinte critério para se estabelecer a provisoriedade ou
definitividade da transferéncia: definitiva é aquela alteracdo que se
estabilizou plenamente no contrato, de modo que sua causa, conteudo e
validade ndo podem mais ser sequer questionados e aferidos; em
contraponto, provisoria € aquela mudanca ainda precéaria na historia do
contrato, uma vez que sua causa, conteudo e validade podem ser
questionados e aferidos. Assim, presume-se definitiva a modificacdo
circunstancial que tenha se produzido ja no periodo prescrito do
contrato, ao passo que supde-se provisoria aquela transferéncia que
tenha ocorrido no periodo contratual ndo prescrito. Efetivando-se a
remocdo do empregado no periodo imprescrito, sera, desse modo,
considerada provisoria, para os fins do art. 469, § 3°, da CLT (OJ 113,
SBDI-1/TST). De toda maneira, no presente caso, a sucessividade das
remocdes, ocorridas apos periodo ndo extenso de permanéncia no local

(1992, 1993, 1996), evidencia também o carater provisorio das
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transferéncias. Desse modo, ainda que por fundamento diverso do
adotado no acordao recorrido, ndo ha como se alterar a decisdo. Agravo
de instrumento desprovido. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM
RECURSO DE REVISTA DO RECLAMANTE SERGIO BOCCHESE.
DIRETOR EMPREGADO. NULIDADE DA SUSPENSAO DO
CONTRATO DE TRABALHO. DIREITOS RELATIVOS A
RELACAO DE EMPREGO. INEXISTENCIA. SUMULA 269/TST.
DECISAO DENEGATORIA. MANUTENCAO. A jurisprudéncia
consolidada na Sumula 269/TST dispbe, verbis: -DIRETOR ELEITO.
COMPUTO DO PERIODO COMO TEMPO DE SERVICO. O
empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o respectivo contrato
de trabalho suspenso, ndo se computando o tempo de servico desse
periodo, salvo se permanecer a subordinacao juridica inerente a relacdo
de emprego-. O texto da referida simula se funda na clara nogéo de
incompatibilidade de reconhecimento da relacdo empregaticia no
periodo, determinando a suspensdo do contrato de trabalho, exceto se
comprovada a ocorréncia de efetiva subordinacéo juridica na relacédo de
trabalho pactuada. Caso contrario, o diretor seria érgdo ou mandatario
da sociedade que dirige e que representa. Apenas 0 percuciente exame
do caso concreto é que autorizara, topicamente, a definicdo da situacao
sociojuridica examinada. Na presente hipotese, tendo o Regional, apds
anélise da prova produzida, expressamente consignado que, como
diretor estatutario, o Reclamante possuia inegaveis poderes de
administracdo e de representacdo do Banco Bamerindus, a adocéo de

entendimento  diverso, nesta instdncia recursal de natureza
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extraordinaria, demandaria a incursdo no conjunto fatico-probatorio,
procedimento vedado pela Sumula 126/TST. Desse modo, ndo ha como
assegurar o processamento do recurso de revista se o agravo de
instrumento interposto ndo desconstitui os fundamentos da decisédo
denegatdria, e que, assim, subsiste por seus proprios fundamentos.
Agravo de instrumento desprovido.

Processo: AIRR - 8533/1998-651-09-00.5 Data de Julgamento:
13/05/2009, Relator Ministro: Mauricio Godinho Delgado, 62 Turma,

Data de Divulgacédo: DEJT 22/05/2009.”

Jurisprudéncias Tribunal Regional do Trabalho — 3.2 Regido sobre

a possibilidade de o sdcio ser ou ndo empregado:

Processo 01140-2006-032-03-00-7 RO | YerlInteiro Ver Ver
Teor | Andamento | Sentenca

Datade 11/05/2009 DEJT Pagina: 116

Publicacao

Orgao Julgador | Quarta Turma

Relator Convocado Eduardo Aurélio Pereira Ferri
Revisor Julio Bernardo do Carmo
Tema RELAQAO DE EMPREGO - SOCIO - EMPREGADO

EMENTA: CONTRATO DE TRABALHO E CONTRATO DE SOCIEDADE -
DISTINC}AO - PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE.

O contrato de trabalho caracteriza-se pela prestacdo de servigos de natureza ndo eventual,
por uma pessoa fisica, que, ao colocar a sua for¢a de trabalho a disposi¢do da empresa, a
esta se subordina, recebendo o salério a titulo de contraprestacdo, independentemente dos
resultados econdmico-financeiros do empreendimento, de cuja gestdo e de cujos lucros, em
regra, ndo participa. Por sua vez, celebram contrato de sociedade as pessoas naturais que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para 0 exercicio de
atividade econdmica e a partilha, entre si, dos respectivos resultados, que podem ser
positivos ou negativos. O que distingue os dois tipos contratuais é a subordinacéo, tipica do
contrato de emprego, que, por natural incompatibilidade, o exclui de todo e qualquer risco,
e a affectio societatis, inconfundivel no contrato de sociedade. Releva salientar que
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nenhum ébice juridico existe a que uma pessoa fisica seja por um determinado lapso de
tempo sécio e por outro empregado. O que importa é que haja coeréncia formal e
substancial entre as duas situacdes, eis que todos séo livres para celebrar negdcios juridicos
como melhor lhes aprouver. Comprovado nos autos, a saciedade, que o Autor ndo
participava como socio da empresa, estando a ela subordinado juridicamente, o vinculo
empregaticio alegado na exordial deve ser declarado.

Processo 00211-2007-001-03-00-7 RO | ~Yerlnteiro Vver Vver
Teor | Andamento | Sentenca

Datade > 20/06/2008 DIMG Pagina: 10

Publicacao

Orgao Julgador  Primeira Turma

Relator Maria Laura Franco Lima de Faria

Revisor Manuel Candido Rodrigues

Tema RELACAO DE EMPREGO - SOCIO

EMENTA: VINCULO DE EMPREGO - SOCIO COTISTA MINORITARIO -
FRAUDE - Néo pode ser considerado socio, mas auténtico empregado, aquele que detém
participacdo minima no capital da sociedade, especialmente quando ndo restou
demonstrado nos autos qualquer tipo de gestdo na atividade empresarial, revelando, ainda,
0s autos o labor como empregado antes e apds o periodo consignado no contrato social.

Processo 00147-2008-073-03-00-9 RO | ~Yerlnteiro Vver Vver
Teor | Andamento | Sentenca

Datade > 23/08/2008 DIMG P4gina: 35

Publicacao

Orgao Julgador  Oitava Turma

Relator Marcio Ribeiro do Valle

Revisor Cleube de Freitas Pereira

Tema RELACAO DE EMPREGO - SOCIO - EMPREGADO

EMENTA: RELAQAO DE EMPREGO. EMPREGADO CONTRATADO
FORMALMENTE COMO SOCIO

SUBORDINA(;AO JURIDICA. AUSENCIA DE AFFECTIO SOCIETATIS.
Diante do principio tutelar da primazia da realidade, inerente ao Direito do Trabalho,
sobreleva priorizar o que efetivamente ocorre no mundo dos fatos, e ndo 0 nomen juris que
é dado a relacdo juridica. Nesse aspecto, estando presentes 0s seus elementos tipificadores
previstos no art. 3-0 da CLT, sobretudo a subordinacdo, cumpre reconhecer como de
emprego a relacdo juridica havida entre as partes, ainda que sob a roupagem de uma
sociedade por cotas de responsabilidade limitada, na qual a Reclamante formalmente
ingressa como sOcia, mormente quando ndo ha evidéncias de affectio societatis
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Assim, percebe-se que o0 que deve ser levado em conta é a
verdade dos fatos, ou seja, o principio da primazia da realidade, pois, se ha
subordinacdo, ja ha relacdo de emprego; se ndo ha subordinacédo, a razéo de

emprego nédo pode existir.

Por outro lado, para comprovar que a legislacdo trabalhista
brasileira esta realmente ultrapassada, obrigando-se a fazer adaptacfes a
realidade fatica e ao desenvolvimento econémico e empresarial através das
interpretagdes jurisprudenciais, colacionou-se abaixo parte de um acordé@o do
Tribunal Constitucional Portugués que discute a constitucionalidade do artigo
438 que prevé a ndo reintegracdo do empregado que ocupa cargos de

administracdo ou confianga em microempresa.

O referido acorddo de numero 306/2003'®° do Tribunal
Constitucional Portugués discute a inconstitucionalidade da norma resultante
da interpretacdo conjugada dos n.% 2, 3 e 4 do artigo 438 do Codigo do
Trabalho Portugués, cujo despedimento haja sido judicialmente declarado
ilicito, se o seu regresso for gravemente prejudicial e perturbador para a

prossecucao da atividade empresarial.

100 Acorddo 306/2003 do Tribunal Portugués. Inteiro teor: Disponivel em:
<http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20030306.html> Acesso em: 20.maio.2009
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A seguir, parte do acérdao 306/2003 do Tribunal Constitucional

Portugués:

““14. O Caodigo do Trabalho prevé que o contrato de trabalho
cesse por caducidade, por revogacéo (por acordo das partes),
por dendncia pelo trabalhador independentemente de justa
causa e por resolucdo (artigo 384). Esta resolucdo pode ser
da iniciativa do empregador — por facto imputavel ao
trabalhador (consistente em comportamento culposo deste
que, pela sua gravidade e consequéncias, torne imediata e
praticamente impossivel a subsisténcia da relacédo de trabalho
— artigo 396, n.° 1), por despedimento colectivo (fundado em
encerramento de uma ou varias seccdes ou estrutura
equivalente ou em reducdo de pessoal determinada por
motivos de mercado, estruturais ou tecnoldgicos — artigo 397°,
n. 1), por extincdo de posto de trabalho (determinada por
motivos economicos, tanto de mercado como estruturais ou
tecnologicos, relativos a empresa, desde que, além do mais,
estes motivos ndo sejam devidos a actuagdo culposa do
empregador ou do trabalhador e seja praticamente impossivel
a subsisténcia da relacdo de trabalho — artigos 402 e 403, n.°
1, alineas a) e b)) ou por inadaptacdo do trabalhador
(determinada pela inadaptacdo superveniente do trabalhador
ao posto de trabalho, que torne praticamente impossivel a
subsisténcia da relacdo de trabalho — artigos 405 e 406, n.° 1)
— ou da iniciativa do trabalhador com invocacdo de justa

causa (artigo 441).
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Relativamente ao despedimento individual por facto imputavel
ao trabalhador, o Codigo do Trabalho considera-o ilicito (cf.
artigos 429 e 430): (i) se ndo tiver sido precedido do
respectivo procedimento; (ii) se este procedimento for invéalido
(por faltar a comunicagéo da intencdo de despedimento junta
a nota de culpa; por a nota de culpa ndo conter a descricdo
circunstanciada dos factos imputados ao trabalhador; por ndo
ter sido concedido o prazo de 10 dias Uteis para o trabalhador
consultar o processo e responder a nota de culpa ou, nas
microempresas, por ndo ter sido garantida a audi¢do do
trabalhador; por ndo terem sido realizadas as diligéncias
probatorias requeridas na resposta a nota de culpa e nao
consideradas patentemente dilatorias ou impertinentes; ou por
a decisdo de despedimento e os seus fundamentos néo
constarem de documento escrito); (iii) se tiverem decorrido 0s
prazos de prescricdo do exercicio do procedimento disciplinar
ou da infrac¢do disciplinar; (iv) se se fundar em motivos
politicos, ideoldgicos, étnicos ou religiosos, ainda que com
invocacdo de motivo diverso; e (v) se forem declarados
improcedentes os motivos justificativos invocados para o

despedimento.

A declaracao judicial da ilicitude do despedimento implica a
condenacéo do empregador a: (i) pagar as retribuicdes que o
trabalhador deixou de auferir desde a data do despedimento
(ou apenas desde 30 dias antes da data da propositura da
accdo de impugnacdo do despedimento, se esta nao for
proposta nos 30 dias subsequentes ao despedimento) até ao

transito em julgado da decisdo do tribunal, com deducéo do
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aliunde perceptum, isto €, das importancias que o trabalhador
tenha comprovadamente obtido com a cessagao do contrato e
que ndo receberia se ndo fosse o despedimento; (ii) a
indemnizar o trabalhador por todos os danos, patrimoniais e
ndo patrimoniais, causados; e (iii) a reintegra-lo no seu posto
de trabalho sem prejuizo da sua categoria e antiguidade,
podendo o trabalhador optar, em substituicdo da
reintegracéo, por uma indemnizagdo a fixar pelo tribunal,
entre 15 e 45 dias de retribuicdo base e diuturnidades por
cada ano completo ou fraccéo de antiguidade, atendendo ao

valor da retribuicdo e ao grau da ilicitude do despedimento.

E neste contexto que se insere o artigo 438 do Cddigo do

Trabalho, que, sob a epigrafe “Reintegracéo”, disp0e:

“1. O trabalhador pode optar pela reintegracdo na empresa

até a sentenca do tribunal.

2. Em caso de microempresa ou relativamente a trabalhador
que ocupe cargo de administracdo ou de direccdo, 0
empregador pode opor-se a reintegracdo se justificar que o
regresso do trabalhador é gravemente prejudicial e

perturbador para a prossecucdo da actividade empresarial.

3. O fundamento invocado pelo empregador € apreciado pelo

tribunal.

4. O disposto no n.° 2 ndo se aplica sempre que a ilicitude do
despedimento se fundar em motivos politicos, ideoldgicos,
étnicos ou religiosos, ainda que com invocacdo de motivo

diverso, bem como quando o juiz considere que o fundamento
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justificativo da oposicdo a reintegracdo foi culposamente

criado pelo empregador.

No correspondente n.° 2 do artigo 401do Anteprojecto o
regime era extensivo igualmente as pequenas empresas,
possibilidade que ja ndo constava do correspondente artigo
427 da Proposta de Lei. Nesta Proposta previa-se, no n.° 4
entdo aditado, o afastamento da possibilidade de néo
reintegracao quando a ilicitude do despedimento resultasse de
este se fundar em motivos politicos, ideoldgicos, étnicos ou
religiosos, ainda que com invocacédo de motivo diverso. SO na
votacdo na especialidade € que foi aditada, como causa de
excluséo do regime do n.° 2, a de o juiz considerar que o
fundamento justificativo da oposicdo a reintegracdo fora
culposamente criado pelo empregador (Diario da Assembleia
da Republica, Il Série-A, Suplemento ao n.° 85, de 9 de Abril
de 2003, pags. 3504-(133) e 3504-(134)).”

Por todo o exposto, verifica-se que o Direito do Trabalho
Portugués prevé pontualmente a questdo da ndo reintegracdo do alto
empregado na microempresa, enquanto a legislacao trabalhista brasileira ndo
faz qualquer previsdo a respeito do assunto, fazendo-se concluir, mais uma
vez, a necessidade de flexibilizacdo ou atualizacdo da legislacdo trabalhista

brasileira.
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CONCLUSAO

O ordenamento juridico brasileiro valorizou, em diversos contextos
histdricos, as relacdes de trabalho e as questbes delas derivadas. Analisando a
evolucdo do direito do trabalho, evidenciam-se os Vvarios significados da
palavra trabalho. Para o Direito do Trabalho, a acepc¢ao que interessa, sobre o
trabalho, é a juridica. O trabalho ¢ a atividade desenvolvida para satisfazer a
necessidade de outrem, e o ponto de interesse para o Direito do Trabalho é o
trabalho subordinado ou dependente, ou seja, aquele prestado sob autoridade e

direcdo do empregador.

Embora o trabalho subordinado tenha sua existéncia de longa data,
evidenciou-se, neste estudo, que foi a partir do inicio do final do século XIX
que o Direito do Trabalho destacou-se na area juridica, surgindo de um
processo de luta, de organizacdo e de representacédo de interesses do conjunto
da classe trabalhadora, mesmo que, a principio, tenha surgido de forma
timida, com leis esparsas, mas, aos poucos, foi se constituindo em um corpo

consistente para legislar sobre o assunto.

A pesquisa sobre a evolucao do direito do trabalho, apresentada neste
estudo, permite inferir que quando os fatos novos entram em um processo de

evolucdo intensa, surgem divergéncias na sua interpretacao.
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As concepcdes puramente protecionistas do Direito do Trabalho nédo
mais tém cabimento no meio econdmico do século XX que é bem diferente do
meio onde o Direito do Trabalho se estruturou, visto que naquele tempo o
mesmo foi sedimentado nos limites do bindbmio patrdo proprietario e operario,

sendo esses ultimos, na maioria das vezes, trabalhadores ndo qualificados.

Atualmente, as transformacbes ocorridas na economia alteram,
consideravelmente, as relacdes trabalhistas, fazendo surgir o patrdo néo
proprietario, que assumem o poder de comando das relacdes de trabalho,

como é o caso dos gerentes e administradores, ou seja, os altos empregados.

O estudo revela, a despeito desses avancos, que algumas lacunas
precisam ser preenchidas no sentido de atender as peculiaridades da nova
relagdo de trabalho do alto empregado, que s&o bem remunerados, sdo
intelectualmente bem instruidos, ndo podendo, portanto, serem comparados

aos empregados hipossuficientes para os quais o direito do trabalho foi criado.

Pesquisou-se, neste estudo, os conceitos de alto empregado, a sua
regulamentacdo no ordenamento juridico do Brasil e, ainda, como o direito
comparado, a partir da regulamentacdo do direito espanhol e do direito

portugués, trata referido tema.
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N&o cumpre nesse trabalho estudar a relagéo trabalhista existente entre
os altos empregados e os empregados por eles contratados, pois neste caso

aplicar-se-a a legislacéo trabalhista existente, em qualquer dificuldade.

Para melhor esclarecer a discussdo, o estudo discutiu a subordinacéo,
pontuando alguns tipos de subordinagdo existentes na atualidade, explicando
sucintamente a figura do parassubordinado, que foi uma forma de adaptacao

do direito italiano as novas realidades da economia contemporanea.

Diante de todo isso, o estudo evidencia, utilizando-se de conceituagdes
e interpretacbes da legislacdo trazidas por estudiosos do tema, que as novas
formas de organizacdo do trabalho demonstram a necessidade de flexibilizar
as normas trabalhistas no sentido de atualizacdo dos principios do direito do
trabalho, visto que alguns empregados, como é o caso do alto empregado,
perde a condicdo de operario hipossuficiente, nascendo, assim, a necessidade

de um tratamento legal especial.

A grande competitividade entre as empresas trazidas por essas novas
relacbes de trabalho, demonstram a necessidade de as partes da relagéo
trabalhista, principalmente as relagcdes existentes entre o alto empregado e a
empresa, possam acordar sobre o que melhor lhes convém, sem interferéncia

estatal, e também sem desregulamentar, como vem acontecendo em muitos
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casos. Trata-se, pois, de uma necessaria adaptabilidade das normas
trabalhistas em face das mudancas e das dificuldades econdmicas atuais,

demonstrando a necessidade de uma regulamentacéo especial.

A auséncia de uma legislacdo especifica sobre o alto empregado,
diferente do que acontece em outros paises, como a Espanha e Portugal, acaba
por gerar inimeras contradi¢cdes doutrinarias e jurisprudenciais, muitas vezes

tornando injusta a aplicabilidade do direito do trabalho.

A doutrina majoritaria defende que o alto empregado ndo possui 0
elemento fatico-juridico subordinacdo da relacdo de emprego igual a dos
empregados propriamente ditos tipicos, pois possui tal subordinacéo atenuada,

devendo ser tratado de forma especial nos ordenamentos juridicos.

O objetivo deste estudo foi alcancado na medida em que foram
apontadas as lacunas existentes no ordenamento juridico brasileiro, a respeito
de questdo importante relacionadas ao alto empregado, que diferencia-se dos
outros funcionarios, necessitando, portanto, de atualizacdo ou adaptacdo das
normas trabalhistas brasileiras no que diz respeito a essa categoria

profissional, face as mudancas ocorridas no ambito empresarial.
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Entende-se, pois, que a legislacdo trabalhista deve estar relacionada aos
novos paradigmas para melhor atendimento da atualidade, como foi exposto

quanto a evolugéo do Direito do Trabalho ao longo dos tempos.

A principal contribuicdo deste estudo para o direito do trabalho reside
em apontar a necessidade de flexibilizacdo da norma trabalhista brasileira,
considerando-se a impossibilidade ou dificuldade de enquadramento do alto

empregado na legislacéo atual.

Sugere-se, como objeto de pesquisa em estudos posteriores, a
investigacdo de aspectos que possam delimitar a abrangéncia de uma nova
regulamentacdo para o alto empregado no Brasil, os quais permitirdo
prosseguir na busca de respostas que irdo preencher as lacunas existentes

sobre o tema neste estudo levantadas.

Por todo o exposto, considera-se que a regulamentacdo do alto
empregado no Brasil, a exemplo de outros paises, é escassa, devendo, pois,
trilhar um caminho especial para minimizar questdes ndo esclarecidas ou ndo
enquadradas no ordenamento juridico atual, criando-se, assim, o verdadeiro

Estado Democratico de Direito.
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