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Resumo

A presente pesquisa analisa a Economia de Comuftd©), um projeto que surgiu no
interior do Movimento dos Focolares — catélico, ménico, inter-religioso e intercultural,
presente em 182 paises, a partir das hipéteses)degs quais, a EdC atua simultaneamente
nas esferas civil e religiosa, além de ser um peksieio de a religido crista catélica atuar

sua influéncia na esfera civil, neste caso, nersistecondmico.

A importancia e pertinéncia deste estudo podenusgficadas pelo fato de introduzir a EAC

em um contexto mais amplo, a questéo da funcaeldgéo na contemporaneidade, segundo
a abordagem da Teoria dos Sistemas Sociais desNiklamann, considerada adequada,
exatamente, por entender a sociedade contemporfumedonalmente diversificada e

especializada, organizada em sistemas relativanarimomos, que possuem uma logica
propria, mas que estdo continuamente em relacdo amemais sistemas da sociedade.
Assim sendo, a religido é entendida como um sistgmaco-existe ao lado dos outros, tendo
de encontrar modos de manter-se em relacéo coruel@svez que, a partir da modernidade,

perdera a hegemonia como fonte da ordenacao social.

Ao final da pesquisa, esta dissertacdo concluiaggeC pode ser considerada um meio de a
religido cristad catolica influir em ambitos néoigalsos, a partir da relacao inter-sistémica,
tendo analisado a surgimento, a delimitacdo e endpsnho do projeto, de acordo com a

abordagem luhmanniana.

Palavras-chave: Economia de Comunhado, MovimentoFdea®lares, Teoria dos Sistemas

Sociais, autopoiese, ambiente, interacao.



Abstract

The present study analyses the Economy of Commuy&io@), a Project launched within the
Focolare Movement - a Catholic, Ecumenical, Integi@us and Intercultural Movement
present in 182 countries. The study is based onhyipetheses that the EoC represents a
possible means of Catholicism to influence the enun system by acting simultaneously

both at civil and religious level.

The importance and relevancy of this study lieshia fact that it introduces the EoC in a
wider context according to the theory of Social t8ys by Niklas Luhmann, which

understands modern societies as an entity compa$edub-systems, each of them
representing diversified, specialized and relayiaitonomous, but inter-related functions for
the maintenance and evolution of the major soci&tys religion is recognized as a system
co-existing side by side with others, finding wagsnaintain itself in relation to them, once it

lost its hegemony as a source for social order.

Based on the analyses to the emergence, delinmtatid the role of the EoC according to
Luhmann’s approach, the present study argues tiatdan be considered a means in which

Catholicism influences non-religious fields by assug an inter-systemic relation.

Key Words: Economy of Communion, Focolare Movemeértieory of Social Systems,

autopoiesis, environment, interaction.
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| Consideragdes preliminares

A Economia de Comunhdo [na liberdade; 1.C.] é umjgbo que surgiu da
experiéncia do Movimento dos Focolares e envolvpresas dos cinco continentes.
Os proprietarios de empresas, que livremente adaemprojeto, decidem colocar
em comunh&o o lucro, segundo trés objetivos corl @iencao: para ajudar pessoas
em dificuldades, criando novos postos de traballsumgindo suas necessidades
béasicas, comegando por quem partilha o espirifordieto; difundindo a cultura do
dar e do amor, sem a qual n&o é possivel realimarEconomia de Comunhéo; para
desenvolver a empresa, que deve permanecer ediceanbora aberta ao dom. [...]

A Economia de Comunh&o nasce de uma espiritualidadmmunhdo concretizada
na vida civil: conjuga eficiéncia e solidariedadascita a implantacdo, no ambito
das pequenas cidades do Movimento dos Focolares;Pde®s produtivos”
inspirados em um agir econdmico de comunhdo. (8®@e Internazionale
dell’lEconomia di Comunione 2008:1) [traduc&o nossa]

Este breve paragrafo introduz o objeto desta d&ss#w apresentando-o em sua identidade
principal, relacionando elementos que poderiama cad deles, provocar uma dissertagao de
mestrado ou uma tese de doutorado. A quantidadmfdemacdes contidas nesses dois
paragrafos poderia deixar um leitor que ainda réee tcontato com a Economia de
Comunhédo (EdC) um tanto curioso. Para comprovampaoakibilidade, basta ressaltar os
seguintes elementoEconomia de Comunhao; Movimento dos Focolares; eags; colocar
em comunhdo o lucro; trés objetivos; nasce de urspirinalidade de comunhéo;
concretizada na vida civil; pequenas cidades doimMento dos Focolares; Polos produtivos;

agir econémico de comunhao.

Mesmo sem maiores conhecimentos, porém, uma leaitigrsta percebe que se trata de um
projeto que se relaciona seja com o campo relig®sa com o campo civil. De fato, a EAC
€, como dito acima, um projeto que surgiu de umger&ncia religiosa, no interior do
Movimento dos Focolares (MF) — catdlico, ecuméniaaer-religioso, intercultural e
internacional, que se concretiza no campo econgrridmata-se de empresas que atuam no
mercado e que tém por objetivo principal colaboman a erradicacdo da pobreza, mediante a

comunhao (partilhd)do lucro.

! Doar, dar, partilhar ou comunh&o? Todas essagesfes sdo utilizadas como termos explicativosética
da Economia de Comunh&o no que diz respeito andeéid do lucro das empresas inseridas no projedogeie

se refere ao estilo de vida praticado pelos searssaConsultando alguns dicionarios, a palavraaan o seu
significado “ceder gratuitamente”; a palavra daignificando transmitir gratuitamente a outrem beopmentia
ou objeto; o termo partilhar, com as significactlesfazer partilha de, dividir, repartir, distribuv termo
comunhdo, que significa participacdo em comum,palavra comungar, que deriva do termo comunhdae, cuj
significado indica, entre outras possibilidades, garte, participar, sdo todas adequadas e se etamplna
funcao de conferir significado a pratica da EdC.



O Movimento dos Focolares — também denominado @brdaria — fundado por Chiara
Lubich, em 1943, na lItalia, atualmente presentel8thpaises, tem por carisma a unidade.
Segundo este carisma, o objetivo do MF é promowkélogo no interior da Igreja Catolica —
a qual pertence — com as demais denominacdesscregitn fieis de outras religides, com
pessoas que ndo possuem um referencial religi@®mea cultura contemporanea. Sobre o
Movimento dos Focolares e a Economia de Comunh@ofakado de forma mais abrangente

nos capitulos que se seguem, nesta dissertacao.

I.1 Apresentacdo do tema, objetivo da pesquisa, psema e hipoteses

Historicamente jovem, a EdC surgiu 18 anos atrésBrasil, em 1991. A sua pratica
relaciona-se, de forma mais direta, aos empres&unsa vez que se trata de um projeto
materializado na esfera econdmica, por meio de &saprque a ele aderem. No entanto, por
meio da EdC, formou-se uma rede de pessoas quersgam, de acordo com o papel que
exercem na sociedade, agentes do projeto, pois @G tRohbém envolve trabalhadores,
diretores, consumidores, poupadores, estudiosesadgres econdémicos, investidores, enfim,
todo e qualquer cidadao que busque participar stiwona atividade econémica segundo 0s
parametros da EdC. O organismo central de diregded® é a sua Comissao Internacional,
com sede em Rocca di Papa (Itdlia). Em cada pdtsiCaé acompanhada e verificada por
Comissfes Regionais, cuja funcdo é «acompanhaigrapavaliar o desenvolvimento das
atividades empresariais, viabilizando uma “leitd@avida da empresa” a luz dos principios da
EdC, o que se efetiva mediante uma profunda conwuehtie os diversos agentes» (Pinheiro
2000b:341), aléem de acompanhar a distribuicdo dwldoado pelas empresas segundo os
parametros da EdC, e, neste contexto, dar supmpieoaesso de emancipagdo econdémica das

pessoas ajudadas. As Comissdes Regionais est@dadas a Comissao Internacional.

O dltimo censo realizado pela Comissao Internatialea Economia de Comunhao foi

efetuado em 2006, o proximo esta previsto para .2Rblentanto, embora ndo possam ser
consideradas informacdes oficiais registradas emregsenseamento, atualmente, segundo
informagdes do mesmo Centro Internacional, ade@mrajeto cerca de 800 empresas, nos
cinco continentes. O grande espaco de tempo edd@-2 tltimo censo — e 2011 — se justifica

pelo fato de a Comissao Internacional de EJC tepgsto um recenseamento ndo apenas
quantitativo, mas também qualitativo, isto €, gegeCamissdes Regionais de EdAC possam

verificar, mediante dialogo e visitas, como as &s@s inscritas no projeto realmente estao



atuando de acordo com os canones da EdC. Além &) em 2011 comemorar-se-a os 20
anos do surgimento do projeto, portanto, consideeouma data adequada para se fazer um
balanco estatistico-qualitativo da EJC. De acomn os dados do senso de 2006, é possivel
verificar a evolucdo dos numeros das empresas Geafuhartir de seu surgimento, em 1991,
como demonstra a tabela abaixo, considerando qo@&te de 2003, decidiu-se mudar o
critério segundo o qual uma atividade econdmici $emcebida como inserida na EdC, isto
€, passou-se a considerar apenas empresas, erclignéstatistica atividades produtivas

pouco estruturadas (Menegassi 2007:57).

Tabela 1: nimero de empresas EdC de 1992 a 2006

Cort. 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 20001 | 2002| 2003 2004 2005 2006
4

Europa 132 | 161 208 336 430 448 477 48 69 481 486 469 |45%8| 463

Asia 10 19 23 23 32 31 3b 36 38 40 A7 42 42 32 254

Afiica 1 2 6 14 11 15 11 18 ¢ 9 9 4 2 p7

América 99| 144 166 184 220 244 220 221 217 224 p30 |269 |25¢41 8

1°2}
[*2]
9]
(61
N
N

Oceania 1 3 3 5 7 7 7 15 15 1

Total 242 | 328| 402 554 708 747 7% 761 752 769 77897 |7 756| 735 754

Fonte: Centro Internacional de Economia de Comunimago de 2009

A Economia de Comunhao atraiu, de um modo espexialencdo da academia, pois a sua
pratica contém em si uma dimensao cientifica, foretdada em pressupostos e categorias
que motivam ndo sO a acdo social de seus agentss,qoe estdo na base da propria
Economia de Comunh&o enquanto teoria. De 1992 & 208m concluidos, no mundo, cerca
de 311 trabalhos académitodentre os quais, 139 no Brasil, nos mais variadmspos do

saber, o que indica o carater multidisciplinar d€E

2 Esses dados ndo excluem a possibilidade de qaeoh#jos trabalhos académicos realizados tantorasilB
quanto no restante do mundo. Dada a abrangénci@ gstudo da EAC adquiriu ao longo desses 18 @nos,
muito dificil determinar e compendiar todos os alabs académicos realizados até entdo. Grande gesses
trabalhos esta disponivel no site/w.ecodicom.net//tesi.phgomo resultado do esforco do Centro Filadélfia, de
estudo, pesquisa e documentacdo da EdC, situaddaegem Grande Paulista — SP, junto com a Comissdo
Internacional da Economia de Comunhéo, situado eccddi Papa (Italia).




Quadro 1: trabalhos académicos realizados no Rtasib92 a 2008

Trabalhos concluidos

Monografias de graduacéo

31

Monografia de especializacdo

15

Dissertacoes de mestrado

34

Teses de doutorado

9

total

139

Fonte: Centro Filadélfia de estudos, pesquisa ardentacao

da Economia de Comunhéo

Quadro 2: trabalhos académicos em andamento nd &ma2009

Trabalhos em andamento

Monografias de graduacéao

Dissertacoes de mestrado

Teses de doutorado

total

14

Fonte: Centro Filadélfia de estudos, pesquisa ardentacao

da Economia de Comunhéo

Grafico 1:Fonte: Centro Filadélfia de estudos, pesquisacamentacdo da Economia de Comunhéo
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Administracao - 30%
Ciéncias Contabeis - 6%
Ciéncias da Religido - 3%
Comunicagé&o Social - 1%
Controladoria - 2%
Desenwolvimento e meio ambiente - 1%
Direito - 6%

Economia - 12%

Engenharia de Produgéo 11%
Filosofia - 2%

- Gestao empresarial 3%
Historia - 2%

Psicologia 3%

Relag8es Internacionais - 1%
- Seni¢o Social - 3%

- Sociologia - 5%

- Teologia - 1%

- Gestao de Rh - 1%

- Gestao Ambiental - 1%
Informatica - 1%

- Geografia - 1%

- Turismo - 1%

Ciéncias Econdmicas - 1%
Contabilidade - 1%

Gestdo Publica - 1%




Além da produgcdo académica em nivel de graduacfésegraduacdo, existe uma ampla
gama de publicacfes editoriais acerca do tema. 3% deu-se inicio a publicacdo da revista
Economia de Comunh&o-Uma nova cultugae redne artigos e ensaios de cunho académico
e cientifico sobre o projeto EdC. Nesses anos farditados 28 numeros, cujos principais
textos, publicados até 2004, estdo compendiadoprimeeiro volume dosQuaderni di
economia di comunioneditado pela Associacao Internacional da Econalmi&omunhéo,

em 2004.

O carater multidisciplinar dos estudos feitos i@ aponta para a complexidade do projeto,
que pode ser compreendido de forma mais globalta # partir das suas multiplas
dimensdes. Nesta breve introdugdo, procurar-séacasos estudos feitos até entdo segundo
quatro abordagens, com o intuito de oferecer ustarsatizacao das pesquisas, sem com iSso

esgotar os campos de analise que, de certa fortnapelam essas quatro delimitacdes.

A primeira abordagem é denominada carismatico-teologica. Uma vez qieanomia de
Comunhéo é um desdobramento da experiéncia sacMbgimento dos Focolares, de cunho
religioso, esta abordagem busca fundamentar otproj@ sua relacdo com o carisma da
unidade. Em 1992 foi publicado o livid Economia de Comunhéo. Propostas e reflexdes
para uma cultura da partilha, a “cultura do darSao Paulo: Cidade Novaleste volume,
Lubich situa a génese da EdC, a sua contextuatizsigiorica e suas raizes carismaticas. Ha
ainda outros trés ensaios que tratam do projesuaaelacdo com os ensinamentos biblicos e
com a doutrina social da Igreja catdlica. Seguiedta abordagem, ha outros ensaios em

vérias publicacdes.

Cita-se, ainda, oBNAIS do Bureau Internacional da Economia e Trab&alB99,S&0 Paulo:
Cidade Nova, 1999. Avancando na analise carism&imogica do projeto EdC, neste
congresso falou-se da viséo trinitaria das relagitespessoais (Lubich 1999:17-19) e da fé
cristd como fonte inspiradora para que as pessossam criar e exercer novas formas de
relacdes sociais e econbmicas (Barbacovi 1999: F&i € um tema que tem se apresentado
como fundamental na abordagem carismético-teolbgicampreensdo da relacao trinitaria

como inspiradora das relagdes sociais (Bruni 2Q3®439).

Uma segunda abordagemeé identificada como administrativa. Neste viéspcpra-se
verificar os resultados que a EdC produz no campoadministracdo de empresas.
Frequentemente tratada € a questdo da racionakdiéddéantiva, verificando o quanto a EdC,
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na sua pratica, introduz e € simultaneamente nu#ivpor valores, em alternativa a

racionalidade instrumental, dominante nas esferaisGnica e da gestdo de empresas.

Na dissertacdo de mestrado defendida na PUC da®idaneiro, em 2002, por Marcelo
Afonso Almeida, intitulada:Empresas de Economia de Comunhdo: possibilidade de
valoragdo da racionalidade substantiva na organ@&ag@condmica?0 autor concluiu que
esta valorizacdo ou revalorizacdo € possivel nggemas de Economia de Comunhéo por
desenvolver uma nova forma de gestdo empresarial rggolve as tensdes entre as

racionalidades, promovendo o equilibrio entre édimeida 2002: 6).

Clemilda Gonzaga dos Santos, na sua dissertag@oomia de Comunhdo. Entre o discurso e
a pratica: o caso da SIBRISAestacou justamente esta tendéncia ao afirmaexpressdes
como altruismo, dom, confianca, reciprocidactenmitmene solidariedade estdo ganhando

espaco na literatura econémica (Santos:2004).

Questdes como gerenciamento sustentavel tambémirstdidas nas pautas de pesquisas e
estudos feitos no ambito da EdC. Hans Burkard, migoaGerenciamento sustentavel
(Burkard 1999:67-78), verificou que a EdC ndo cdeid mais a empresa no centro do
interesse administrativo, mas sim todos o0s grupoms 0s quais ela se relaciona. A visao
hierarquica piramidal é substituida por uma baseiler, na qual todos os agentes da empresa
séo “gerentes”, mediante a introducéo da categorraunh&o nas praticas relacionais dentro e

fora da mesma.

Os estudos que se ocupam da Administracao térmsermnado na analise de possiveis novas
formas de gestdo que tenderiam a suscitar trangfd@®s estruturais, num primeiro momento,

na organizacao empresarial e, num segundo monmenfroprio sistema econdémico.

A Economia de Comunhdo vem sendo considerada ui#cgrecondmica alternativa.
Fernando Antonio Ferreira Bartholo, na dissertadéfendida junto a Universidade Federal
da Lavras — MG, fez um estudo sobre empresas dieipacdo comunitaria que envolvem
aspectos de organizacBes cooperativas e de soegedsmdnimas, mediante o estudo da
ESPR?. Concluiu que a ESPRI se destaca no setor de erineentos participativos pelo

seu grande namero de acionistas, mais de 3.600yctmunitario (Bartholo 2003).

Uma outra teméatica que se apresenta urgente adlasteonsequéncias nocivas e indesejaveis

da economia atual é a questdo do desenvolvimestergavel e da responsabilidade social.

¥ ESPRI — Sociedade Andnima de capital fechado,rigi@pia e administradora do Polo Empresarial Spart
situado no municipio de Cotia — SP, que relne at®mento, seis empresas de Economia de Comunhin se
ela mesma uma empresa EdC.



Também neste contexto tem sido verificada a presdacEdC. No estudo de Ivan Sidney
Dallabrida — dissertacdo de mestrado em DesenvehtimSustentavel pela Universidade
Regional de Santa Catarina, o autor levantou airgegguestdo: «de que forma novas
tipologias organizacionais como as empresas soeménresponsaveis e de EAC atuam na
tentativa de superar uma racionalidade exclusivénatilitarista econdmica» (Dallabrida
2004:20).

O numero de trabalhos realizados na area da Admaigd® e gestdo de empresas talvez seja o
mais significativo, motivo pelo qual € impossivalgetar todas as tematicas aqui, nesta
introducdo. Faz-se ainda referéncia a dissertagdDathiele Jannotti S. Villena, defendida
junto a Universidade Federal do Espirito Santojued ela trata, como expressa o titulo, das
Contribuicdes da Economia de Comunhdo para o estdaoinfluéncia de valores no
ambiente organizacional(Villena 2006). A autora tragcou um perfil da salcde
contemporanea que focaliza a sua caracteristicavalidar os bens materiais como
representacédo da capacidade produtiva, do suagssnteligéncia, da realizacéo, que acaba
por conduzir as pessoas a um comportamento maigiduadlista, voltado para si e sua
familia (ibidem:12). No entanto, na outra marges,pessoas que «percebem o mundo de
maneira diferente, que interpretam os fatos defgrama escala de valores propria e optam
por uma vida mais voltada a comunidade, para sspéas necessidades e também dos outros»
(ibidem:12). Nesses casos, a solidariedade é uor walrinseco que orienta a acao dos
agentes sociais no cotidiano. Villena classificeasspessoas como de «tendéncia solidaria»
cujo vinculo que as une pode se fundamentar em arerga religiosa, em uma bandeira
social, politica ou no desejo de compartilhar appad existéncia e de se ajudarem na
sobrevivéncia. A EdC é considerada por Villena, sera dissertacdo, como um projeto que

resulta desta tendéncia solidaria.

Claudia Herrero Martins Menegassi desenvolveu unrdesgue tratou de verificar a relacéo
das empresas de EdC, situadas no Polo Emprespaalago (Cotia-SP), com o modelo
burocrético. Concluiu que a burocracia esta preseas empresas EdJC «de modo claro,

porém nao muito acentuado» (Menegassi 2007:91).

Cabe ressaltar o livro publicado pela FGV em 2@Q@ reporta a tese em administracdo de
Mario Couto Soares Pinto. O autor fez uma leituraEtiC de acordo com a teoria dos
stakeholderschegando a concluséo de que

Existe uma grande semelhanca entre as caractasistibservadas nas quatro
empresas [estudadas; I.C.] e as propostas comtaldsoria dosstakholders sem



haver, todavia, perfeita sobreposicdo. Quanto asténdia de vantagens
competitivas, foram identificadas as fontes ques@mellam, que sédo de dificil
reproducao fora do contexto de EdC. [...] O difer@nesta, portanto, na gestédo de
relacionamentos, na ética de suas acdes, dadéeacfenca [...] de que a aceitacao
amorosa do outro deve conduzir todas as formaodto humano, inclusive no
ambito dos negdcios. (Pinto 2006:12)

Embora nédo seja diretamente vinculada a admin&iraconsidera-se importante fazer
referéncia a uma tese em contabilidade, que tdddinalidade do lucro para as empresas de
EdC. A pesquisa foi realizada por Luiz Antonio Bralise, que defendeu a tese em 2003, na
Faculdade de Economia, Administracado e Contabikidied USP. Brandalise demonstrou que,
na EdC, o lucro além de poder gerar renda, pod® gera melhor distribuicdo de renda para
a sociedade (Brandalise 2003:160).

Mauricio Custodio Serafim, em sua dissertacdo dstrawp (2001), defendida junto a
Universidade Federal de Santa Catarina, no progdarangenharia de Producéo, analisou a

EdC como possivel espaco no qual a ética podesegeesente na esfera da producéo.

Heloisa Helena Albuquerque Borges Quaresma Gorgialisanbém ela no campo da
Engenharia de Producéo, no seu doutorado defercid2005, na UFRJ, avaliou os pioneiros
da EdC na primeira década do projeto, no BrasiloBisido, constatou que a EdC era uma
realidade, mas a empresa de comunhdo era uma ipdadid (Goncalves 2005:167).

Ademais, concluiu que a

Economia de Comunhé&o é a circulacdo de riquezaf@oia de amor-reciproco
entre desiguais. E economia da emergéncia pangdarirentre os necessitados, bens
materiais necessarios a sua subsisténcia com ditmidE economia necessaria por
estar enraizada no &mbito micro do movimento sagiala concentra e a redistribui.
E prematuro considera-la universal ou novo modopaelucédo que substitua o
capitalismo. Mas a EdC pode dar ao capitalismo rsavido, sobretudo no que diz
respeito a apropriacao dos lucros decorrentesi\ddaate produtiva. (Ibidem:167)

A terceira abordagemidentificada é a de carater sociologico-antropiclbgNeste ambito,
procura-se compreender a Economia de Comunhdo mogdendémeno social. Como
referencial tedrico, tém sido utilizados tanto o®ees classicos, quanto 0s contemporaneos —

em sociologia — além da antropologia crista e datidw Social da Igreja Catdlica.

Sandra Ferreira Ribeiro, em sua dissertacdo deadestlefendida na USP, no programa de
Ciéncias Sociais -Carisma e Modernidade. Ginetta Calliari, “A EticaadUnidade e o
espirito da Economia de ComunhagRibeiro 2003) — demonstrou, de modo geral, «a

possibilidade de relagbes sociais, ha modernidadecadas por atribuicdo de carisma e, de



modo particular, no interior de um movimento sdeligioso contemporaneo, o Movimento
dos Focolares» (Ribeiro 2003:9).

O trabalho académico de Marcia Barauna Pinheissediacdo de mestrado desenvolvida e
aprovada pelo programa de Servico Social da PU® -ei@ 2000, intituladoCultura e
Economia: faces da mesma moeda? Analise do prditmnomia de Comunhdo em
perspectiva culturaltratou, justamente, da relacdo entre a praticgiosh e 0 surgimento de
uma cultura que acaba por extrapolar o ambito digioso ao imprimir no cotidiano
profissional e familiar dos agentes sociais novaslas de ser, de fazer e de viver que, no

caso especifico da EdC, contrastam e superamanadidiade e a pratica capitalista.

Kelen Christina Leite, doutora em Ciéncias Soqi&is Universidade Federal de Sao Carlos,
na sua tesé&conomia de Comunhdo: uma mudanca cultural e paliia construcdo do
principio da reciprocidade nas relacdes econdmi¢at05) — publicada em 2007 pela
Annablume e FAPESR- situou a EAC no contexto da crise e reestrudioralp capitalismo
diante de uma economia neoliberal que, longe de#verso drama da economia excludente,
acirra as diferencas e aprofunda o fosso entre @qubres. Contexto que exige novas formas
de organizagédo, como a economia solidaria e a evanavil, ao lado das quais é colocada a
Economia de Comunh&o. Leite, em seu trabalho, smala constituicdo do projeto EdC
«construido a partir da vivéncia empirica dos sugei (Leite 2007:23) verificando o quanto
este projeto surge de «praticas culturais enraizadauma determinada experiéncia coletiva
e comunitaria que apontam para 0 avango na orgauzde novos parametros de gestdo da
producéo, visando relacbes menos arbitrarias e pagigipativas» (ibidem:23). Leite tratou,
também, da questdo do lucro, isto €, a co-divisé® ¢ d4 ndo apenas entre 0s agentes
diretamente envolvidos nas atividades da empreasa,com terceiros — 0s necessitados — que

permite levantar a hipétese segundo a qual a

EdC contrariaria 0s obstaculos colocados pela ordswondmica vigente ao
estabelecer, no seu interior, um novo compromisse eapital e trabalho, ndo s6
mediado pelo Estado, mas também pelo préprio meragdizando-se deste como
meio para realizar “politicas” de redistribuicdordada e da riqueza e ndao sé como
meio de acumulacao. (Leite 2007:23).

Jodo Manoel Motta, na dissertacdo de mest@aoCooperacdo a Comunhdo — Ciéncia,
movimentos sociais e processo civilizatério: estigtémico do projeto Economia de
Comunhdo (EdC) como um modelo socio-econémico sivaly(2004), desenvolvida no

* A tese de doutorado de Kelen Christina Leite fdilizada como livro: «Economia de comunhéo. A auigsio
da reciprocidade nas relacdes entre capital, tratmkstado». Annablume/FAPESP. Sdo Paulo, 2007.
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programa de Ciéncias da Religido da PUC-SP, denoonstom a EdC, «a possibilidade de
se construir micro-modelos de sociedade possival: subsistema auto-sustentavel que
oferece ao mundo econdmico, social, cultural etipolialternativas a acdo econdmica,

integradora, inclusiva» (Motta 2004:6).

Ainda no campo das Ciéncias da Religido, faz-ser&atia a dissertagdo de mestrado de
Flavio ScarroneGracga e reciprocidade em um projeto econémico dpiracdo religiosa: a
Economia de Comunh@defendida junto a Universidade Metodista de S&dd? 2007.

A guarta e ultima abordagem € a econdémica. Desde o surgimento da Economia de
Comunhéo, o projeto foi analisado sob o prismaama@nia, refletindo o vinculo estreito

entre a EAC e a economia como sistema social.

As primeiras reflexdes tratavam da relacédo entit@ Ec economia como possivel caminho
para a construcdo da unidade entre os povos (Bumdd82:143-159), bem como da EdC na
sua concretizacao historica, inserida no mundoaljizddo, na sua relagdo com o capitalismo
(Gui 1992:161-174).

Stefano Zamagni tem aprofundado os fundamentosd@adaquanto experiéncia econdmica
no ambito da micro economia, mas com potencial pdieenciar a macro economia. No seu
artigo Fundamento e significado da experiéncia da Econatri&€omunhécele trata da EdAC
na qualidade de criadora de espaco para a redigfitbda riqueza, fungao esta, geralmente
delegada ao Estado (Zamagni 2002b:129-139).

Benedetto Gui vem desenvolvendo um estudo espedifie trata da questdo dos bens
relacionais como elemento fundamental das relaggesdmicas, que esta despertando o
interesse de estudiosos em economia nos ultimopoenCom este estudo ele procura
compreender a contribuicdo que os bens relacipoaiem dar para um melhor bem-estar dos
agentes econémicos e que influéncias tal bem-pstig proporcionar ao funcionamento da
propria economia. Gui considera como bens relagpma esfera econdmica, 0 que ele
chama de «capital humano de grupo» (Gui 1999:720-tPaducdo nossa], «o habito de

colaboracdo, uma linguagem especializada utilizaglanterior do grupo, capacidade de

prever a reacdo dos colegas diante de uma difideldenprevista, conhecimento das

habilidades de cada um» (ibidem:720-721) [tradugisa]. Aliam-se a essas caracteristicas,

outras, que sao vividas também como bens relasi@maiesferas ndo econdmicas, como:

patrimbnio de conhecimento reciproco, experiéncgtilhadas, habito de
colaboragéo que estabelece vinculos entre pesseasivem ha tempos em areas
proximas; habito de reunirem-se em certas ocas&ssciacdes consolidadas, com
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a participacdo ativa de membros vinculados porci@i@amentos de reciproco
conhecimento e confianga. (Gui 1999:720-721) [tcAdunossa]

Esses estudos, de fato, conduzem a analise de smaprem «finalidades ideais», como as
gue estdo inseridas no cooperativismo, que nadit&mucrativos ou sdo aderentes a EdC,
tendo como um dos principais desafios «mostrartgodém no mundo da producdo e do

mercado € possivel agir para a realizagéo da passoana» (lbidem:724) [tradugdo nossa].

Ainda dentro desta perspectiva surgem os trabalbdsuigino Bruni. Em seus estudos, ele
tem avancgado na analise da EdC, aproximando-seveadaais da Economia de Comunhéo
como cultura que forja um novo tipo de agir ecorging, consequentemente, novas formas
de gestdo e comportamentos empresariais e mergadOEm um ensaio de 2002 (Bruni
2002a: 41-66) intitulad&®umo a uma racionalidade econdmica capaz de conmjrthautor
traca um paralelo entre os varios tipos de racidadés presentes na teoria econdmica,
colocando frente a frente a racionalidade instruatezom outros tipos de racionalidade que

levam em consideragcdo ndo apenas o interesse pessoa

No seu livroComunhé&o e as novas palavras em econq2i®5) Bruni partiu do tipo de

visdo da economia e da sociedade que emerge naoraiorde Comunhdo e 0s seus
consequentes desdobramentos: a questdo do tralddh@mpresa, da cooperagcdo, da
felicidade, da reciprocidade. Surgem categoriadietivas do agir econémico e social dos
agentes da EdC como a gratuidade e a comunhdodblsnzaracteristicas identitarias da EdC
apresentada por Bruni, ao tratar da empresa, est@ato de a EJC conceber a empresa
enquanto comunidade, na qual busca-se viver agdedacomerciais e de trabalho como
ocasido de encontro entre pessoas (Bruni 2005q68)ultrapassa a idéia de mercado como

espaco de relagdes apenas instrumentais.

Em seu livroLa ferita dell’altro (2007), Bruni aborda o nexo existente entre a@uime as

relagbes humanas, apontando para uma crise de Bpseada, justamente, em uma crise
relacional. Tratou do problema do conflito nas géés interpessoais como possibilidade de
encontro e ndo de desencontro e isolamento. Aptlofua questdo do mercado como espaco
social possivel de relacdes marcadas ndo aperasfeesse pessoal, mas pela interagdo. A

relacéo é colocada como um bem que a economiaitradi ndo consegue enxergar.

Dada a amplitude, seja de conteudo, seja numé&lisagstudos que tém por tema central a
Economia de Comunhdo, € invidvel perpassar todss redsta dissertacdo. Contudo, como

dito acima, é possivel entrever e identificar alggrabordagens mais regulares, bem como
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sub-temas mais recorrentes. Até entdo, a EdC tdonverificada, preponderantemente, como
acdo social motivada por valores intrinsecamergadbs a uma espiritualidade religiosa.
Seguindo este viés, a EAC é analisada enquantoi@xga preponderantemente econdémica
que introduz na esfera econd6mica a racionalidadestantiva, axioldégica — na visao
weberiand — ou n&o instrumental, produzindo efeitos em @uttampos, sobretudo na

administracdo e na gestao de empresas.

A questao religiosa se apresenta no ambito da Bd® ciimus, terreno cultural e espiritual
gue possibilitou o seu surgimento e Ihe conferanidiade. No entanto, logo se passa a tratar
dos resultados que a EdC provoca nos campos depscifa vida humana quase que
dissociados da questao religiosa. Alguns auto@®np, aproximaram-se da EJC colocando
uma especial atencdo no fato de ela ser uma erperigligiosa, embora tenham continuado

a focalizar a EAC na sua caracteristica civil egmbo, leiga.

Por exemplo, Lorna Gold aproximou-se do problemaetigido na esfera publica, portanto,
civil, no caso da EdC, ao afirmar que a visdo dadoulos empresarios que ela pesquisou em
sua teseAbrindo um novo espaco para comunhdo no mercadbaglea Economia de
Comunhdo do Movimento dos Focolarpsderia ser aplicada de forma sistematica a

economia publica e ndo apenas a economia pessad| 1899:90-99).

Outro autor que se aproximou desta questdo — Stéfeamer — falou do desafio de a EdC

firmar-se e expandir-se em uma sociedade pluratigja regra de comportamento ndo € mais
determinada por uma moral Unica, mas sim de aamuaoas leis internas de cada subsistema
social. Concluiu que a EdC nao deve apresentamssee discurso moral, mas técnico, deve

garantir transformagdes de ordem institucional €frter 1999: 100 — 107).

Mauricio Custédio Serafim, no seu doutorado em Aultriacao pela FGV-SP, tratou, como
problema de pesquisa, 0 modo como as organizac@égiosas incentivam o
empreendedorismo e apdiam os empreendedores ademasabalhou com um estudo de
caso qualitativo, no qual avaliou a performance did@s organizagdes religiosas, uma
evangélica, a Igreja Renascer em Cristo, e outi@ica o Movimento dos Focolares, por
meio da EdC. Tratou, portanto, da relacdo entrela @condémica e a vida religiosa, mas a
partir dos interesses das organizacoes religiasasigvem sobreviver no mercado pluralista e
concorrente das religides, segundo a visao de BéBprger 1985: 163-164). No que diz
respeito a EdC, o autor concluiu que o Moviments Hocolares pretende intervir na esfera

® Para aprofundar este tema, indica-se Weber, M2905. Conceitos basicos de sociologiaSdo Paulo:
Centauro.
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econdmica a fim de promover uma inovacdo seguna® @eprios critérios (Serafim 2008a
188). Serafim trata da questado religiosa em relagio a economia, porém com um olhar

focado na questao do empreendedorismo.

Ainda no ambito da relacdo entre a religido e an@cna, Bruni vem desenvolvendo uma
analise sobre a influéncia dos carismas — sejagreligiosos ou civis — na vida econémica.
Em seu livro Benedetta Economig2009), escrito junto com Alessandra Smerilli, ele
desenvolveu um estudo sobre a economia carismdjiea,procura fazer uma leitura da
historia econdmica também como resultado dos cassentre os quais, o carisma de Sao
Bento e de S&o Francisco. Os autores utilizarawoadinia de Comunh&o como «paradigma
de referéncia ao qual olhamos para poder comeeacr@ver uma teoria sobre a acao dos
carismas na vida econdmica contemporanea» (Brungrii 2009:17) [traducdo nossa].
Talvez sejam o0s autores que mais se aproximam, este estudo, da EJC enquanto
fendbmeno religioso em si. No entanto, a abordagelescthéo se dedica ao estudo da relagcéo
entre a acao religiosa e a diferenciacéo funcidaakociedade contemporéanea, na qual a

religido ndo conta mais com a forca de sua prd@igemonia social.

O interesse deste trabalho esta justamente nadddatdo projeto EJC e o seu objetivo é
verificar a relacdo que se dé entre o religioso @vid no caso especifico deste projeto,
inserido em uma sociedade funcionalmente diferdaciaa qual a religido cristd catdlica
perdeu a hegemonia enquanto pratica religiosa dgormentendo por referéncia a Teoria dos
Sistemas Sociais de Niklas Luhmann. Levantam-sgamo, os seguintes problemas: a EdC
pode ser considerada um meio de a religido — cdatélica — influir em campos néo
religiosos, como reacdo ao fato de ter sido dedtopara fora do centro das decisdes e da
ordenac&o social, a partir da modernidade? Quahadentidad®fundamental: religiosa ou
civil?

Diante desses questionamentos, levantam-se assghipoteses: a EAC mais do que atuar
ora na esfera religiosa, ora na esfera civil, épuajeto civil e religioso simultaneamente,
além de ser um possivel meio de a religido crigtélica atuar a sua influéncia em ambitos
nao religiosos, de modo especial na esfera ecomadraimtendida como espaco no qual se
realizam relacdes de producéo, de distribuicdo eodsumo de bens e de servicos, a fim de

satisfazer as necessidades dos individuos e dedso@.

® O termo identidade é utilizado indicando «circénsta de um individuo ser aquele que diz ser oelaque
outrem presume que ele seja», aplicado a uma “pasdetiva”, isto €, a EdC. Identidade, portantg@ressa o
modo de ser, de atuar, de constituir-se que fagd{a um projeto Unico e diferente de todos os oulfus
embora possam ser semelhantes, ndo sdo iguaisnfdigde confere valor de individualidade ao pmjet
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I.2 Justificativa

E possivel justificar a importancia e pertinéncestd trabalho no ambito das Ciéncias da
Religido, situando-o, pelo menos, em duas dire¢cBesieira: um dos objetivos desta
disciplina, enquanto empreendimento intelectuabgtender de modo o mais abrangente e
profundo possivel o complexo mundo religioso ens snanifestacdes historicas e expressoes
contemporaneas» (Usarski 2006:74). O presente lh@bse aproxima de uma dessas
expressodes, a Economia de Comunhdo, que surgtameste, da experiéncia religiosa do
Movimento dos Focolares.

A EdC é um fato e pode ser tratada como um fendrsenial, cultural, econémico, dentre
outros. Como dito acima, surgiu ha 18 anos e @stepte nos cinco continentes. Relne cerca
de 800 empresas que partilham seu lucro por meionte comunhao internacional. A sua
pratica vai além da comunhao do lucro, pois susaitanovo modo de se conceber o agir
econdmico, o que sera demonstrado nos capitulasnseg) Portanto, delimitar a EAC como
objeto de pesquisa vai ao encontro de uma das ésngdmeiras das Ciéncias da Religiao,

campo no qual esta inserido este trabalho.

Segunda:o fato de esta dissertacdo introduzir a EdJC em antegto mais amplo, como
possivel modo de a religido continuar a exercduéntia em ambitos nao religiosos na
sociedade atual, funcionalmente diferenciada, skganabordagem da Teoria dos Sistemas
Sociais de Niklas Luhmann, coloca o trabalho nacfosde poder oferecer ao universo
cientifico uma perspectiva diferente, que venha omas seja como ferramenta de
compreensao do projeto Economia de Comunhdo, sgja terramenta que pode contribuir
com a expansao das discussdes acerca da queggimsaeho mundo contemporaneo. Mais
do que fechar as questdes, este trabalho pretbndasina diregdo de um campo de pesquisa
e de analise ainda nao explorado: o da EdC obseeseglindo a Teoria dos Sistemas Sociais
de Niklas Luhmann, com a possibilidade de inseti®t @bordagem na discusséo geral e ampla
que tem sido construida acerca da EdC, oferecaspmstas e levantando novos problemas,

enriguecendo, assim, o debate cientifico neste camp

I.3 Delimitagéo do objeto, referencial tedrico e medologia

A EdC se apresenta como um empreendimento mul&olwgo passivel de ser verificado na
sua relagdo com o campo religioso e econémico #ebedtes perspectivas. Poderia ser
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analisado a partir do olhar teol6gico, uma vezéuea experiéncia surgida no ambito de um
movimento eclesial catélico (Movimento dos Focagir@oderia ser visto segundo o olhar da
sociologia de Weber, de acordo com a abordagentcé@a i@acional teleologica e da acéo

racional axiolégica, (Weber 2005), pois a EAC busodim — colaborar com a erradicacéo da
pobreza — e é estimulada por valores — como aas@ahde, a gratuidade, a reciprocidade.
Poderia também ser verificada pela teoria de Begggundo o0 pressuposto da construcao

social da realidade a partir da visdo de mundcsdjestos sociais (Berger;Luckmann 1998).

Esta dissertacdo pretende, em vez, analisar, cbjptopa Economia de Comunhé&o segundo
a abordagem da Teoria dos Sistemas Sociais desNiklamann. Tal opcéo se justifica pelo

fato de a Teoria dos Sistemas Sociais abordar gedsmte enquanto funcionalmente

diferenciada e especializada; tese que trabalha @opnessuposto de que na sociedade
contemporanea as instituicbes e esferas de atuespecializaram-se, separando-se e
ganhando autonomia umas em relagdo as outras, @miemtenham-se interdependentes.
Este processo influencia de forma direta tambéeligido, que se torna uma esfera ao lado

de outras, com as quais se vé impelida a encarareas formas de se colocar em relagéo.

Portanto, o ponto de partida para a analise ddob pesquisa € a questao da fragmentacéo
da sociedade, organizada em sistemas parciais éugg&o a religido, especificamente, a
crista catdlica, desenvolve neste cenario, por maipraxis da Economia de Comunhéo. Tal

abordagem apresenta-se como caminho viavel pafeaeas hipoteses levantadas.

Luhmann, com a sua visédo sistémica, caracterizeciadade contemporanea diversificada e
organizada em sistemas que garantem o propriodin@aciento em um constante movimento
de auto criacdo (autopoiese), a partir de si mesms suas comunicagdes internas — em
relacdo com o seu ambiente, isto €, tudo o queedence ao sistema (Luhmann 1990). Este
trabalho, portanto, pretende construir a analisedia enquanto sistema social na sua relacéo
tanto com o Movimento dos Focolares, quanto cont@@&mia. Trata-se de uma pesquisa
teorica. Por esta razdo, utilizar-se-a da TeormSistemas Sociais, da base conceitual e do
percurso historico do MF e da EdC, a fim de obseav&dC e verificar, de acordo com a
perspectiva sistémica, seja a sua identidade psigp®d de mediacdo que faz entre os sistemas

religioso e econdémico.

Assim sendo, o trabalho é desenvolvido em seistuwtapj sendo o primeiro dedicado a
consideracgdes preliminares e o Ultimo, as congiéesafinais. O segundo capitulo apresenta

uma descricdo do Movimento dos Focolares: origemjetivo, difusdo, estrutura e
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composicao, espiritualidade, principais caractedst e elementos. Julga-se fundamental
apresentar o MF, pois a EdC surgiu no seu integiguartir da relacdo que o MF estabeleceu
com o seu meio externo. Ademais, a EJC se estratgemdesenvolve mantendo um estreito

vinculo com o MF, sem o qual ndo poderia subsistir.

O terceiro capitulo, por sua vez, descreve a Ec@no& Comunhdo, procurando salientar
suas principais caracteristicas e principios, rdga identidade do objeto em questéo, para,
em um segundo momento, no quinto capitulo, sereViésalizar a analise do projeto de

acordo com a Teoria dos Sistemas Sociais de Nikiasann.

O quarto capitulo apresenta os conceitos basildeesTeoria dos Sistemas Sociais,

considerados pertinentes para a realizacdo dasanélas consideracgfes finais, procura-se
fechar o circulo analitico, apresentando um quatdiante o qual se justificam as hipoteses
apresentadas por este trabalho, além de propofvpissslesdobramentos para o estudo da
EdC segundo a Teoria dos Sistemas Sociais. Cora egsalusdes preliminares procurou-se
apresentar o objeto, preparando o leitor parawrdee reflexdo da andlise que se segue.
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Il O Movimento dos Focolares:hiumusno qual surgiu a Economia de Comunhao

A fim de analisar a EdAC como possivel modo de igi@el cristd catélica exercer influéncia
em ambitos nado religiosos na sociedade contempmré@neverificar o quanto ela é,
simultaneamente, um projeto civil e religioso, @édamental apresentar o Movimento dos
Focolares (MF), também denominado Obra de Maris, @ste trabalho parte do pressuposto
de que € a relacdo entre MF e EdC que confere aet@ruma dimensado religiosa,
possibilitando tal influéncia. Além do mais, o MBde ser considerado lmimusno qual

surgiu e se desenvolveu o projeto Economia de Ché&wn

Embora ndo seja uma lIgreja, mas um movimento etlesitélicd, o MF pode ser
considerado como subsistema, em sentido luhmanndmaistema religido catolica, logo,
podem ser atribuidas a ele as caracteristicag@icalatribuidas ao sistema religioso. Nao se
pretende tracar as relacdes que podem existir erNtE e a Igreja catdlica enquanto sistema
religioso. A proposicdo de que o MF € um subsistelmasistema Igreja catélica tem o
objetivo de permitir a analise proposta por essaatiacao, isto €, verificar, de acordo com a
Teoria dos Sistemas Sociais, de Niklas Luhmane, g@mo a EdC pode ser considerada um
sistema formado na esfera do religioso, mas camad®t na esfera do econémico, como
também verificar o quanto este projeto pode sesiderado um modo de a religido crista
catdlica atuar em ambitos ndo religiosos no coateld uma sociedade funcionalmente

diferenciada.

Assim sendo, primeiramente, serd apresentada af¢dondo MF a partir da sua origem; a
seguir, com o objetivo de contextualizar o MF,ra tie favorecer a compreenséao do objeto
analisado, serdo descritos os objetivos do MF, a difusdo, composi¢cdo, governo,

concretizagcdes no campo social, e a sua preserigeasib.

De carater religioso, o MF possui uma espirituaéelasto €, um modo caracteristico de viver
o cristianismo, alicercada, preponderantementel2mpontos e sete aspectos, denominada

espiritualidade da unidade.

" Por Movimentos eclesiais, entendemos os grupassecmcdes nascidas no interior dos grupos cristios
Igrejas, ja existentes, ligados juridicamente asstdevedores aos mesmos quanto aos ritos e gremgacom

a declarada intengdo de oferecer uma “releiturassele ritos e crengas com o propdsito de uma maior
internalizacé@o dos valores contidos hos mesmossews adeptos.
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Os pontos da espiritualidade — que orientam a ag®o membros dos Focolares — e o0s
aspecto$ que, além de orientar a acdo dos membros da QObrMlatia, orientam sua
organizacao e estrutura, foram identificados consulsstrato do qual extrair os principios

fundamentais do MF.

Portanto, este capitulo ocupar-se-a de uma bresgzig@o desses principios, tendo por base —
mas ndo exclusivamente — o texto publicado no IlWvm novo caminhono qual Chiara
Lubich — fundadora do MF — destaca o que ha decé@gpmena espiritualidade do Movimento,

a sua caracteristica de ser coletiva ou comunijtarfalgo a mais” que possui em relacao as
espiritualidades individuais: «Procuraremos ver gata espiritualidade coletiva exige de
guem a pde em pratica, 0 “algo a mais” que elane&| ou seja, a reciprocidade do amor e a
unidade» (Lubich 2004:35).

Pretende-se, portanto, neste capitulo, colocar am®sbtanto para uma mais completa

compreensao da EdC, quanto para a analise teddpagta por esta dissertagao.

[1.1 Origem do Movimento dos Focolares

«Eram tempos de guerra e tudo desmoronava» € e tifgsa que muito freqlientemente
inicia a narrativa da génese do Movimento dos Fwes| que surgiu em Trento — Italia — em
1943, fundado por Chiara Lubich. Deixamos a elam@ativa desse periodo originario, do
qual procuraremos extrair um dos pontos fundamergara a analise proposta por este

estudo, a compreensao de Deus como sendo Amor.

Era o ano de 1943. A guerra recrudescia também emtdl. Ruinas, escombros,
mortos. Por razdes diversas, aproximei-me de jowmaminha idade. [...] Os
bombardeios continuavam e com eles desapareciaalagqcoisas ou pessoas que
constituiam o ideal de nossos jovens coracdesChda acontecimento nos tocava
profundamente. Era clara a licdo que Deus nos@éeo®m as circunstancias: tudo
€ vaidade das vaidades. Tudo passa.

Ao mesmo tempo Deus colocava no meu coracdo, ene rtmmtodas nds, uma
pergunta e, com ela, a resposta: Existira um ideal ndo morre, que nenhuma
bomba pode destruir, ao qual possamos nos dedicaompleto?”.

Existe sim. E Deus.

Decidimos fazer de Deus o ideal de nossa vida. ,Oiies em meio a guerra, fruto
do 6dio, se manifestava a nds por aquilo que efaxér. [...] Encontramos o ideal
pelo qual viver: Deus, Deus amor. (Lubich 2003a43p

8 Com o objetivo de evitar possiveis ambiglidadesasgicas, neste capitulo a expressdo “aspectod’ ser
utilizada somente para referir-se aos assim deramtos “aspectos concretos da vida da Obra de Maarip

sdo delineados nos estatutos Gerais do Movimergd-doolares e na bibliografia afim, no interior gdprio
Movimento.
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E importante destacar que nos primordios da coradeichavia apenas um pequeno grupo
constituido de 12 jovens mulheres. Depois, unia-ek&s um grupo de rapazes. Passados dois
meses, havia florescido uma comunidade de 500 agsse todas as idades e vocatdes
Ganhava forma o Movimento dos Focolares. Esta thestn ou re-descoberta de Deus como
sendo Amor, levou aquele primeiro grupo a perc€mars ndo mais distante e sim préximo,
presente em todas as circunstancias de suas \adlaisi{ 2001a:16). «Mas, ao infinito amor
de Deus, tornou-se espontaneo responder com o apgso Podiamos ama-lo colocando em
pratica as suas palavras» (ibidem:17). Da expedaédo Evangelho colocado em pratica
desencadeou-se o que foi, mais tarde, identificano os pontos da espiritualidade da

unidade, tipica do carisma da unidide

[1.2 Os objetivos do Movimento dos Focolares

A unidade é a palavra que resume em si toda ataapdade do Movimento dos Focolares.
De fato, a Obra de Maria possui — estabelecidoeam Estatutos Gerais — dois objetivos. O

primeiro € geral: alcancar a perfeicdo da caridade.

O objetivo geral da Obra de Maria ou Movimento &osolares é a perfeicdo da
caridade, a ser alcancada pela vivéncia da espidade evangélica da Obra em
seus pontos fundamentais e nos seus aspectosrroenéstdo expressos nestes
estatutos e nos regulamentos das secdes, dosssetdes Movimentos. (Obra de
Maria s.d.:12)

E importante notar o que diz este artigo 5 no guetere ao modo de alcancar a perfeicdo da
caridade pela vivéncia da espiritualidade evangélica dar®bm seus pontos fundamentais e
nos seus aspectoAmbos — 0s pontos da espiritualidade e os aspect&@io compreendidos
por este trabalho como elementos que conferemdsegtiforma as relacdes estabelecidas

dentro e fora das fronteiras do Movimento dos Fares, mediante a acao de seus membros.

O segundo objetivo € especifico. Dizem os estatildd®bra de Maria no artigo 6:

°0 termo “vocacBes” é aqui utilizado para expressaio estados de vida: pessoas casadas, solteligisos,
religiosas, sacerdotes, quanto também profisséengajamento social: politicos, operarios, empresari
professores, etc.

19 A palavra carisma aqui é utilizada na acepcagiosia — catélica — do termo, que significa: «um dpra a
divindade faz a uma dada pessoa, de compreendemaagem do Evangelho a partir de uma determinada
perspectiva, ou seja, dando um enfoque particutdgam aspecto da mesma, ainda ndo colocado totreen
evidéncia na doutrina e na pratica da Igreja. (iRk2003:15).
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A Obra de Maria, fiel a experiéncia do espirito queéou sua fundacéo e seu
desenvolvimento, quer atuar continuamente as coesliexigidas por Jesus (cf. Mt
18,20) para que Ele possa doar-lhe a unidade, degarsua oracédo ao Pai: “Que
todos sejam um” (cf. Jo 17,21); procura, entd@diar essa unidade no mundo
cristdo e estende a prépria acéo a fraternidadersal. (Obra de Maria s.d.:12-13).

A unidade, enquanto objetivo especifico do Movimeis Focolares, € buscada mediante a
pratica de cinco dialogos, igualmente previstos Bstatutos Gerais do Movimentap
interior da Igreja Catolica — com os fiéis individualmente, mas também contitingdes
eclesiasticas, associacbes, grupos e movimentassiasl bem como com ordens e
congregacdes religiosagom cristdos pertencentes a outras Igrejas e Comuwtades
eclesiais com pessoas de outras religibes;om pessoas queao possuem convicgoes
religiosas mas que acreditam em valores como a paz, agustigberdade, a solidariedade,
etc; e com acultura contemporanea (Obra de Maria s.d.:13-15). Cabe destacar que a
presente dissertacdo pretende colaborar na reaizBeste quinto dialogo, isto €, entre o MF

e a cultura contemporanea.

I1.3 Difusdo do Movimento dos Focolares

A difusdo do Movimento dos Focolares pode ser danada, metodologicamente, em duas
dimensdes: uma territorial, que engloba tambémfusd@d socio-cultural, no sentido de ter
alcancado os cinco continentes, portanto, divemmgs e culturas; outra, religiosa, no
sentido de ter extrapolado o ambito do catolicismir se expandido entre outras igrejas

cristas, outras religioes e ter envolvido pesso@sngio possuem uma crenca religiosa.

11.3.1 Difusao territorial e socio-cultural

Com o fim da Guerra, 0 Movimento comecou a se aXpgrara além das fronteiras de
Trento. Primeiramente por toda a Italia; a parar 156, por toda a Europa e, em 1959,
atravessou o oceano, chegando pela primeira vea pais ndo europeu, o Brasil. Sobre a
difusdo do MF no Brasil, falar-se-4 mais adiante.

Atualmente, o Movimento dos Focolares, inter-relgi, intercultural, internacional, esta

presente em 182 paises, dividido em 90 regiGegorais; possui 141.400 membros,
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congrega cerca de dois milhdes de aderentes e comtauma irradiacao dificilmente
mensuravel, que envolve milhdes de pessoas das/arasas classes sociafs.

[1.3.2 Difuséao religiosa

Dentre os participantes do MF, cerca de 50.00@peem a 350 igrejas cristas e comunidades
eclesiais (ndo catdlicas); mais de 30.000 pertereemtras religides (nédo cristas). De fato,

participam do Movimento dos Focolares judeus, mueaulbs, budistas, hindus e sikhs; mais
de 70.000 s&o os amigos de convicgdes nao religibsa

A década de 60 assinala o inicio dos contatos doctf as igrejas cristds ndo catdlicas,
primeiramente com os luteranos, na Alemanha, oewhe 1968, foi instituido um centro de
vida comum entre catélicos e luteranos, a atuaidgalis permanenté de Ottmaring. Anos
mais tarde, surgiram outras iniciativas ecuméniste género, em Baar, na Suica e em
Welwyn Garden City, na Inglaterra. Em 1967, comegoucontato com o Patriarca
Athenagoras, de Istambul, e com a Igreja Ortodéxpartir do Prémio Templeton — para o
progresso das religides — conferido a Chiara, ef7 l@tensificou-se o relacionamento com
fieis de outras religides (Lubich 1984:20). O fat® o MF estar presente em 182 paises
proporcionou um incremento nas relacdes entredosse fieis de outras religides, tendo sido
instaurado um dialogo com elas ndo apenas coneéissitfidividualmente, mas também com
grandes movimentos surgidos no interior dessagidgeB, por exemplo, com o movimento
leigo budistaRissho Kosei-ka(Jap&do), com a&merican Society of Muslim@slamismo-

EUA), e com é8wadhyaya Familghinduismo-india).

O inicio do didlogo com pessoas sem um referengligioso pode ser localizado no final da
década de 70. Em 1992 (Roma), realizou-se o prnm@ingresso internacional para pessoas
sem uma fé religiosa, pertencentes ad‘MF

! Dados extraidos do site oficial do Movimento dasdtares:www.focolares.org. Consulta realizada em
outubro de 2008.

12 Dados extraidos do site oficial do Movimento dasdtares:www.focolares.org. Consulta realizada em
outubro de 2008.

13 A palavraMariapolis significaCidade de MariaO adjetivopermanentese justifica porque 0 mesmo nome
de Mariapolis é dado também a Congressos tempsrarganizados pelo Movimento. Atualmente existem 35
Austria, Bélgica, Republica Tcheca, Croéacia, Frasflamanha (3), Gra Bretanha, Irlanda, Italia, Hola,
Pol6nia, Portugal, Espanha (2), Suica (2), Coréipinas, Paquistdo, Tailandia, Republica dos Gaes
Costa do Marfim, Quénia, México, Estados Unidogjeftina (3), Brasil (3), Venezuela, Australia, dasis
duas em fundacdo. A mais desenvolvida tem candtemacional: Loppiano (Incisa Val d’Arno — Florene
Itélia) com uma média de 900 habitantes, de 7@pais

* Dados extraidos do site oficial do Movimento daxdfares:www.focolare.org. Consulta realizada em
outubro de 2008.
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[1.4 Composi¢ao do Movimento dos Focolares

A Obra de Maria é constituida por pessoas de tadadades e condi¢des sociais, que dela
participam de acordo com varios tipos de perteingayindo-se em uma de suas ramificagdes.
O termo ramificagbes engloba: duas sec¢bes, 14esetonove Movimentos de amplo alcance,
dos quais se falara a seguir. Apesar de se cdngiituessas varias ramificacdes, o MF é um
anico organismo que encontra a sua unidade, justamelo seu governo, exercido

conjuntamente, isto é, colegiadamente.

Como ¢6rgao de dire¢cdo mundial, o Conselho Gerahae Centro da Obra, composto pela
Presidente — que sempre sera leiga e mtilkepelo Co-presidente, pelos responsaveis pelos
aspectos gerais, pelos responsaveis das divegasgaeograficas e pelos responsaveis das
varias ramificacdes. Ao descrever o Governo da @&cwse pretendeu tratar da forma como
esta é dirigida, mas assinalar que “os aspectoseins da vida® fazem parte da estrutura
da Obra, uma vez que ela se articula, se orgarseageverna também por meio dos aspectos.
Os conselheiros gerais, de fato, assumem como duaig@mpanhar a concretizacdo desses
aspectos na Obra — no seu conjunto e nas regidesmbs estatutos Gerais da Obra de

Maria:

Pela sua composicdo, o Centro da Obra resume, rtte rnedo, a Obra inteira e
manifesta a sua unidade.

Ele tem a responsabilidade de assegurar e incramaninidade em toda a Obra,
orientando-a a realizacéo dos seus objetivos edmlpela coordenacéo entre suas
partes.

No cumprimento preciso e generoso das incumbérgmafiadas a cada um, os
membros do Centro da Obra zelam para que sejarergaive fielmente vividos os
aspectos concretos da vida da Obra e para que asdagides vivam na plenitude
da unidade. (Obra de Maria: s.d.:69)

Esta estrutura central é, de certo modo, reproduni@s regides, que se organizam em
conselhos, também esses constituidos pelos aspestosetos da vida da Obra de Maria e

pelos representantes das ramificacdes presentamedeterminado territério.

As duassecdeslo Movimento dos Focolares constituem a sua es&rfiindamental. Trata-se
dos focolarinos e das focolarinas: leigos (as)yida comunitaria (distintamente homens e

mulheres) e pessoas casadas que, vivendo nasgsrégmilias, doam-se totalmente a Deus,

!> Ap6s o falecimento de Chiara Lubich, no dia 14mieco de 2008, a Assembléia Geral da Obra de Maria,
reunida em julho deste mesmo ano, elegeu Maria Emrvace como nova presidente do Movimento dos
Focolares e para Co-predsidente, Giancarlo Faletti.
'8 Sobre os aspectos, ver capitulo 11.7.3, pagina 37.
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inseridos nos respectivos focolares (masculino$emininos). Dedicam-se integralmente a
organizacdo do MF, bem como a atuacéo e difus@euke ideais (Opera di Maria 2008). H&

no mundo, 780 focolares, em 89 paises, dos quasstao no Brasil.

Os setores do MF sdo formados por pessoas quetesijer a espiritualidade da unidade,
doando-se a Deus segundo a propria vocacao, qleds®m ao Movimento dos Focolares e

a seus objetivos de forma comprometida e engagfitaeles:

Voluntarios e voluntéarias: leigos e leigas que se comprometem a viver de madical a
espiritualidade da unidade e, consequentementdabarar para que os objetivos da Obra de
Maria sejam alcancados. Para isso, atuam, na vidadp e na esfera civil e publica, os
principios do Movimento dos Focolares (Opera dideia 2009a).

Sacerdotes e diaconos permanentes focolarinoaderem a espiritualidade dos Focolares,
portanto, procuram modelar a propria vida e o égerado ministério de acordo com o
espirito da unidade. Permanecem ligados as suaesé® e se reunem em focolares
sacerdotais. Podem fazer parte deste setor mmidg@utras igrejas e comunidades eclesiais
(Opera di Maria 2009i).

Y

Sacerdotes e diaconos permanentes voluntarioaderem a espiritualidade dos Focolares
permanecendo ligados as proprias dioceses no exedd ministério que lhes cabe. Cada
membro deste setor faz parte de um nucleo quelse & cada 15 dias. Podem pertencer a

este setor ministros de outras igrejas e comungdadesiais (Opera di Maria 2009h).

Gen 2: gen significa geracao nova. Os e as gen 2 sawvesg da Obra de Maria, a segunda
geracgao, portanto, assumem como proprios a sueeratw seu espirito e as suas finalidades.
Além de jovens da Igreja catdlica, podem fazerepddste setor jovens cristdos de outras
igrejas e comunidades eclesiais, de outras refgdie de convicgcdes nédo religiosas que
partilham dos ideais da Obra de Maria (Opera did/2009b).

Gen 3 representam a terceira geracao do MF. Sao adolescque desejam atuar os ideais
da Obra de Maria na prépria vida e difundi-los ewdfata parte. Podem participar deste setor
adolescentes de outras igrejas e comunidadesas/ede outras religibes ou de convicgdes
nao religiosas, desde que partilhem, de algum mao® jdeais da Obra de Maria (Opera di

Maria 2009c).

Gen 4 séo as criangas do MF — a sua quarta geracace -vigem a espiritualidade e os
aspectos da Obra de Maria de acordo com a prigeidei Podem fazer parte deste setor

criancas de outras igrejas e comunidades ecledmisutras religides ou de convic¢des nao
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religiosas, desde que partilhem, de algum modojd#zss da Obra de Maria (Opera di Maria
2009d)*’

Gen’s: séo jovens que, enguanto se preparam ao minisi@iwodem, assumem como proprio

0 espirito e os objetivos da Obra de Maria (OpeMattia 2009e).

Religiosos e Religiosasesses setores sdo constituidos por pessoas dsogivestitutos de
vida consagrada e de sociedades de vida aposfflieaacolheram a espiritualidade da
unidade, propria da Obra de Maria, e se sentematiasra cooperar com a realizacdo de seus
objetivos. Encontram na espiritualidade da unidagi@ motivacdo especial para viver com
renovado compromisso as regras e as constituighesab congregacdes, segundo o carisma
do préprio fundador ou fundadora (Opera di Mari@#0p2009gq).

Bispos: aderem a espiritualidade da unidade e participar®ltla de Maria assumindo um
compromisso exclusivamente espiritual, sem quewestba a interferir nos deveres que lhes
sdo proprios. Participam deste setor bispos caflimas também bispos e personalidades

representativas de outras igrejas e comunidadesias| (Opera di Maria 2009j).

Os movimentos de amplo alcance derivam dos setoe€siem pessoas que aderem a
espiritualidade da unidade que desejam colaboraonatrucdo da fraternidade, de acordo

com o campo no qual atuam. S&o eles:

Familias Novas coordenado por focolarinos/as casados/as, € @mpor casais de todos 0s

paises, culturas, religides ou de convic¢cbes nagpasas que se propdem a viver na familia a
espiritualidade da unidade, no que estiver de acomn sua prépria religido ou crenca

(Opera di Maria 2009n).

Humanidade Novaé coordenado por voluntérios/as e atua na esfefaggional e civil; dele

participam homens e mulheres de todas as convicebg®sas ou ideologicas que partilham
do projeto global do Movimento Humanidade Nova &@lworam para o alcance de seus
objetivos, atuando nos préprios campos de atividpd®movendo iniciativas varias, sejam
elas culturais, sociais, econémicas, politicas, ltmmanidade Nova divide-se por “mundos”:
economia e trabalho; relacfes entre povos, etniagdteras; ética social, justica e direito;
saude da pessoa e do meio-ambiente; harmonia soaidé (urbanismo, arquitetura, moda

arte, obras sociais etc); educacao e cultura; caaggo social (Opera di Marz9d09k).

" E importante ressaltar que as criangas, os adoiEsce 0s jovens que participam do MF, o fazemateeira
livre, ndo séo obrigatoriamente filhos de membrhsdtas da Obra de Maria.
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Jovens por um mundo unido:é coordenado pelos/as gen 2 e relne jovens gaieotam na
construcdo do mundo unido como projecéo, na sadeedi testamento de Jesus: «Que todos
sejam um» (Jo 17,21). A fim de realizar este olpetds jovens cristdos vivem o Evangelho;
os seguidores de outras religides colocam em pratitegra de ourd® e os jovens que nédo
possuem uma convicgao religiosa se comprometewea pela fraternidade universal (Opera
di Maria2009l).

Movimento Juvenil pela unidade reane adolescentes que aderiram aos principidgre
desejam colaborar na constru¢cdo da unidade por wheicvarias iniciativas de carater
internacional. Dele fazem parte adolescentes dest@s$ povos e culturas. Podem ser de
véarias igrejas e comunidades eclesiais, de oudlggides ou de convicgdes nao religiosas
(Opera di Mari2009m).

Movimento dos religiosos e das religiosasComposto por religiosos e religiosas,

respectivamente, que, de algum modo desejam zartkh objetivos e o espirito da Obra de
Maria. Podem participar do Movimento das religiosados religiosos, monjas ou pessoas
consagradas/monges ou religiosos de outras ignegj@®munidades eclesiais; como também

monjas e monges de outras religides (Opera di N2@68o; 2009p).

Movimento sacerdotal fazem parte do Movimento sacerdotal padres, d@@ermanentes
e seminaristas diocesanos que aderem ou simpatmana Obra de Maria. Podem fazer parte
do Movimento sacerdotal, de acordo com suas ppriadalidades, ministros de outras

igrejas e comunidades eclesiais (Opera di M20G0r).

Movimento Paroquial: de acordo com o fim especifico da Obra de Mariaprepde a
cooperar com a realizacdo do testamento de Jefuse todos sejam um» (Jo 17,21),
contribuindo, por meio da espiritualidade da unegjgmhra que as paréquias sejam cada vez
mais «a casa e a escola da comunH&d®odem fazer parte do Movimento Paréquias Novas
cristdos de outras igrejas e comunidades eclebiais,como pessoas de outras religides e de

convicgdes nao religiosas (Opera di M&@99q).

Movimento Diocesano de acordo com o fim especifico da Obra de Masé propde a
cooperar com a realizacdo do testamento de Jefuse {odos sejam um» (Jo 17,21),
animando, por meio da espiritualidade da unidaslesttuturas da Igreja particular: paroquias

e organismos diocesanos. Podem fazer parte do MowmDiocesano cristdos de outras

18 Existe em quase todas as religides a assim chafregta de ouro”: faca aos outros o que gostariafqase
feito a vocé, ndo faca aos outros o que nao gasias fosse feito a vocé (cf Lc 6,31).
9 JOAO PAULO II. 2001.Novo Millennio Ineunte S&o Paulo: Paulinas. p.65.
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igrejas e comunidades eclesiais, bem como pessoastths religides e de convicgdes nao
religiosas (Opera di Mar2009s).

Uma vez que a Obra de Maria € um movimento catGiisgessoas de outras denominacoes
cristas, de outras religides e sem um refereneigioso que dele participam, podem integrar
todas as suas ramificacdes acima descritas, nalgdalde agregados (cristdos nédo catolicos)

e de colaboradores (fiéis de outras religides sgqasssem uma crenca religiosa).

A figura a seguir ilustra a composicdo do Movimesbs Focolares:

Figura 1 — Organizag&o estrutural do Movimentofelmsolares

Duassecdes

Focolalinas Focolainos
i de vida comum
de vida comum
e casados
e casadas

\oluntarios- Voluntarias
Sacerdotes e didconosfocolarinos
sac erdotese diac oo sd ioce sa nosvoluntaros
Gen 2f. -Gen2 m.
Gen 3f. -Gen3 m.
Gen 4f.-Gen4m.
Gen’s
Religio sos
Religio s
Bispos

_ Movimentos _
Fam lias Juvenil pela
Novas unidade
Humanidade JDvens por um
Nova mundo unido

‘dosreligiosos‘ ‘dasreligiosas‘ ‘ sacerdotal ‘

paroquial diocesano

NnDdD=0—~0Dw
NnDdD=0~DWw

Neste gréafico, o circulo exprime o MF no seu cotgumsto é, na sua unidade: todas as
ramificacbes, embora possuam particularidades qudifarenciam entre si, fazem parte e

compdem um unico organismo, a Obra de Maria. As deades — a dos focolarinos e a das
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focolarinas — formam as estruturas que déao susteantdF no seu conjunto, ou seja, a todas
as suas ramificacoes e atividades. Os membrosedoes dedicam-se de forma engajada e
comprometida ao MF, agindo, cada qual, na sua &spacifica, mas também colaborando
para que haja sempre a unidade na Obra, atuantis jgnando necessario. Sao eles que
acompanham de forma direta os Movimentos de amiglan@e, que possuem um raio

especifico de ac¢do. Todos os membros do MF, eno rdadunidade da Obra de Maria,

sentem-se membros ndo apenas de uma de suas agfreBc mas do MF, justamente por
meio de uma de suas ramificacdes. Isto porque tosilosembros se orientam pelos Estatutos
Gerais da Obra de Maria, valido para todos; depwé$ps respectivos regulamentos das
sec¢les, dos setores ou dos Movimentos, de acond@ @uopria pertenca.

[1.5 Concretizacdes do Movimento dos Focolares nariito social

Uma das principais concretizacbes do Movimento Eosolares na esfera social sdo as
Mariapolis permanentes — cidadezinhas testemurdm,qnais moram pessoas de todas as
vocacoes, idades, classes sociais, que desejam daeaperiéncia de tecer as relagbes
interpessoais e sociais tendo por fundamento addeiamor reciproco proposta pelo
Evangelho. Assumem as caracteristicas urbanisécasciais das regibes em que estédo
inseridas. Atualmente as Mariapolis permanente8Sadistribuidas em 28 paises. No Brasil,
estdo presentes trés dessas Mariapolis: em BesefRdg, Igarassu (PE) e Vargem Grande
Paulista (SP).

Ainda no ambito social, o Movimento dos Focolaresntém, atualmente, mais de 1.000
obras e atividades de assisténcia em diferentdsspdo mundo; a ONGlew Humanity
reconhecida pelo ECOSOC, Conselho Economico e IStei®NU e a ONG AMU (Ac¢les
por um mundo unido), surgida em 1986, para a caggerinternacional ao desenvolvimento,
reconhecida pelo Ministério do Exterior Italianoaéd¢cdo Adocbes a Distancia, que atende
mais de 18.400 criancas, além de manter 96 projenogl5 paises.

1.6 O Movimento dos Focolares no Brasil

Em novembro de 1959, o navio Andréa C. aportou eif® trazendo ao continente
americano um grupo de focolarinos — quatro homeénso Morandi, Marco Tecilla, Giovanni
Buselatto e Rino Chapperin; e quatro mulheres: t@ir@alliari, Marisa Cerini, Ada Ungaro e



28

Violetta Sartori — que se instalaram na capitalngetbucana, a fim de consolidar a
comunidade do Movimento que havia surgido em vetwth acdo de um sacerdote
missionario e de uma viagem de 2 focolarinas ecblémino realizada em 1958. Ginetta
Calliari era uma das primeiras companheiras der&hige com ela havia vivido os primeiros
anos do surgimento do MF, em Trento. Embora a &@el@pm a situagdo de pobreza tenha
marcado a historia do MF, seja em Trento, sejanmasiB os focolarinos ndo vieram a Recife
para tratar das questdes sociais, para viver gmlbges; vieram para “testemunhar Deus”.

Afirma Calliari em sua biografia, organizada pob&io:

E se alguém nos tivesse feito a pergunta: “E voocégue vieram fazer? Vocés
vieram abrir escolas?” “N&o!” “Abrir hospitais?” &@b!” “Orfanatos?” “N&o!” Mas
0 que vocés vieram fazer? NOs tinhamos vindo paraudch testemunho de Deus
presente entre nés [...] Mas ndo um Deus abstraicmeum Deusem carng nas
pessoals(Ginetta apud Ribeiro 2006:181)

Nesta narrativa € importante salientar a crencarmandeus concreto, crenga que se manifesta
na dimensao — ou dimensodes reais da vida. A esgidade dos Focolares se materializa no
cotidiano e tende ao universalismo, no sentidouteas acoes de seus membros se dirigem a
todas as pessoas — um amor que ama a todos. Eesb@r@mor tenha em si a caracteristica de
ser universal, o universal ndo se torna uma ald&tragpas se materializa nas relacdes

préximas, nas pessoas proximas, nas estruturagr@®xa onde a vida social se realiza.

Assim sendo, pode-se verificar que 0 encontro dasteeiro grupo com a pobreza brasileira
produziu um impacto e exigiu uma resposta ja nawn@dios de sua histéria neste pais-
continente, assim como aconteceu no periodo dgpésa, em Trento. Contudo, era uma

pobreza diferente, marcada pela desigualdade s&Bomlima outra narrativa, diz Calliari:

Quando cheguei em Recife [...] no dia 5 de noverderd959, foi um choque ver a
desigualdade social, a discriminagdo, a fome @resjprarecia nos rostos.

Disse a mim mesma: Nao € possivel ficar numa atipabsiva. Alguma coisa deve
mudar. O que deve mudar? O homem. Pensei: € prémishomens com uma
mentalidade nova para que nasgcam estruturas nowamsequentemente, cidades
novas, um povo novo. [Calliari apud Silva; Egmary$o 2001:9]

Calliari ndo menciona homens novos que se sintam beediante a conquista de um bem-
estar pessoal e basta. Ela introduz um objetivo exiapola o ambito da propria
individualidade:para que nascam estruturas novas e, consequientepmaades novas, um
povo novo Esta afirmacdo também aponta para a dimensaal siei espiritualidade da
unidade e da atuacdo do MF. A resposta, a pistsollgdo, provém da comunidade, da
comunh&o, como sempre aconteceu desde o surgicheMé. Fala ainda Calliari:
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Precisdvamos da comunh&o dos bens para irmos neata.f. Foi ali que entendi:
somente Deus pode fazer alguma coisa. Deus é PaiDBus que nos temos de
apresentar. Trata-se de um coletivo, um Deus quenécoletivo, ou seja, as
comunidades. (Calliari apud Ribeiro 2006:174)

O discurso, mais uma vez, ressalta a dimensao dtariardo MF. E a compreensdo de um
Deus coletivo, que se manifesta na comunidadeadamtrever a importancia que o espaco
social tem na constituicdo e articulacdo do propfmvimento dentro de suas fronteiras e

além delas.

Depois de um més e trés semanas da chegada daaeoeol Brasil, havia uma pequena
comunidade de 17 pessoas: jovens, estudantescagass, uma vilva, um religioso, uma
religiosa, um sacerdote (Ribeiro 2006:182). Em lf@éadquirido o terreno no qual surgiria
a atual Mariapolis de Santa Maria, em Igarassu —aghisicdo possibilitada pela comunhao

dos bens praticada no interior do MF.

Aos poucos, a comunidade foi crescendo e aceledifusfio da Obra de Maria no Brasil. De
Recife, para Sado Paulo, em 1962. Préximo da capdéalista, em 1967, deu-se inicio a
Mariapolis Araceli (atual Mariapolis Ginetta), quee tornou o centro de difusdo e
coordenacdo do Movimento no Brasil. Atualmente, 6, Mo pais, esta organizado em seis
regides territoriais, mas a Mariapolis Ginetta ourd a ter a caracteristica de centralizar as

atividades de cunho nacional.

Abriram-se, ao longo desses anos, 56 focolarepmaspais capitais do Brasil, além de um
Centro Mariapoli€’ em S&o Leopoldo (RS) — ecuménico — e um outro emaMs (AM). As
estatisticas oficiais dizem que os participantebldeimento sédo cerca de 250 mil pessoas no

Brasil, de todas as vocagdes, que compdem as cagiiés da Obra de Maria.

[1.6.1 Obras sociais como expressao de um amor saigino Brasil

Também no Brasil as obras sociais implantadas€lsurgiram como resposta a demandas
locais, isto €, do encontro dos membros do MF cenessidades reais que se apresentavam

no espacgo social em que viviam. Como dito anteeots o objetivo da Obra de Maria nao

2 Os Centros Mariapolis s&o estruturas — um comptexstituido de auditério, cozinha, refeitério,jatnentos

— destinadas a formacédo espiritual e social dos lbresndo MF, por meio da realizacdo de encontros e
congressos. H&, no mundo, 63 Centros Maridpolis4&rpaises. Alguns destes se encontram nas Masiapol
permanentes.
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sao as obras sociais nem a assisténcia socialymasnor que deve se concretizar inclusive

em estruturas.

A seguir, serdo apresentadas trés dessas inisd®exiedade Movimento dos Focolari 2007)
que levam a percepcao de que o MF estabelece legaagale reciprocidade com outras areas

da atividade humana e do conhecimento: a educagaaide, a politica, a economia, etc.

Escola Santa Maria.Foi implantada em 1967, em Igarassu (PE), na Malig&aSanta Maria,
como resposta a necessidade de integrar as peggeafabalhavam na construcdo da
cidadezinha. A primeira atividade foi a fundacaoude curso noturno de alfabetizacdo para
0S operarios, uma vez que a maioria deles eracdeddf. A atividade se estendeu, mais tarde,
aos filhos desses operarios, que também nao tiakhasso a escola.

Em 1982, a escola foi reconhecida oficialmente Beleretaria de Educacdo de Pernambuco e
atualmente conta com 545 alunos: criancas e adwolEsc que viviam abaixo do nivel de
pobreza, com indice de evaséo zero. A linha pedegdg escola engloba a crian¢ca na sua
integridade: formacé&o cultural, ambiental, de sapdética, humana.

Santa Matria tornou-se uma referéncia pedagoégicagiao, interagindo com profissionais de
outras instituicbes e universidades. Por meio da alividade foi introduzida na rede

municipal de ensino a disciplina Educacéo paraza Pa

Quilombo Bairro do Carmo. A comunidade do Bairro do Carmo é oriunda de unfogqubo
de resisténcia cultural, instalado em S&o Roque¢, (8Fa presenca na regidao remonta ao

século XVIII.

Em 1970, o MF entrou em contato com o quilombo don®® por meio dos habitantes da
Mariapolis Ginett&, ha pouco implantada no Municipio de Vargem GraRdelista. A
comunidade do bairro vivia isolada da cidade plba fde transporte e pelo estado precario das
estradas, além de se encontrar ameacada pela leggecimobiliaria, desejosa de tomar

posse de suas terras, dada a beleza da regido.

O trabalho desenvolvido na comunidade busca estadyetom a populagéo local um vinculo
de fraternidade e confianca reciproca, no resgkiteua cultura, tradicbes e valores étnicos,

religiosos e morais. As necessidades sao idem#dgaonjuntamente, pois uma das metas

I Mariapolis Ginetta, entdo Mariapolis Araceli.
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primordiais € a emancipacdo da pessoa e da conuanidae deve ser protagonista da sua
prépria histéria. Atualmente, moram no bairro cated 60 familias, somando 810 pessoas.

Ao longo desses mais de 30 anos, conseguiu-seutanegcdo da posse da terra para boa
parte da populacdo, a implantacdo da rede pubdcéuchinacdo e de agua; a construcao e
reforma de casas por meio do sistema de mutirdampliacdo da escola publica, a

implantagdo do ambulatério médico e odontologicdm@lantacdo de uma linha de transporte

coletivo que liga o bairro a cidade.

Ademais, alguns membros do MF foram morar no Caenfimy de acompanhar os trabalhos e
conviver com as pessoas do local. Entre as atigglpddem ser citadas:Escola de Pao
Santa Clara, uma padaria comunitaria na qual trabalham as mf&sem sistema de rodizio,
fazem o péo diariamente, fornecendo alimento p@@afdmilias.Medicamento para todos
atividade que possibilita a compra de medicameatpeeco de custdvlercado Unido, que
permite a compra de géneros alimenticios e derfegie primeira necessidade com 10% de
desconto sobre o pre¢co de custo, possibilitado gelda recebida de benfeitorésporte
pela Paz que reune criancas e adolescentes do bdtmyeto Jovem Profissional que
acompanha os alunos, dando-lhes reforco e orienta¢d a universidadeGrupo de

trabalhos manuais Curso de costura Grupo de danca

CIAPS - Centro Integrado de Assisténcia e Promoca8ocial conhecido como Projeto
Jardim Margarida. Este trabalho € um desdobram@@tama atividade social iniciada em
1977, quando os habitantes da entdo Mariapoliselirastabeleceram um contato com a
populacdo do bairro Jardim Margarida, situado emté a Mariapolis. Também ali, como em
Santa Maria, o inicio foi marcado pela implantagéam curso de alfabetizacédo para adultos.
Depois surgiu o Nucleo de Atendimento a Infanciatalou-se o projeto Adocao a Distancia
em parceria com a Pastoral da Crianca, fundouAssaciacdo dos Moradores, incrementou-

se o0 atendimento médico-odontolédgico e foram nmreuists cursos profissionalizantes.

A partir de 2002, foi instaurado o Projeto Jardimarlyarida, que coordena toda a atividade
social desenvolvida no bairro, por meio do MF. Hdjgios realizados em parceria com o
Banco do Brasil e com o Conselho Municipal dos ifieeda Crianca e do Adolescente do
municipio. Segue a relacdo de algumas atividadesgmentesProjeto “Tudo serve”, um
bazar de roupas e utensilios de segunda mao, wsngdat preco simbolicoAtendimento

médico, psicologico e odontologicdlrojeto Informéatica, que oferece cursos de formacgao
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na areaProjeto Adolescente Trabalhador em parceria com o Banco do Brastrojeto
Mundo Unido e Diversidade Cultural, que mira a formacdo cultural das criancas e
adolescentes com aulas de Geografia e Histériaecperspectiva de abertura a diversidade
cultural e a integracéo, inclusive com visitas gasicomunidades, como a col6nia japonesa.
Projeto Familia, que visa dialogar com os pais a fim de se enaor#olucdes para 0s
problemas mais urgentes, como insercao das cri@ngdselescentes no meio escolar e social.
Projeto “Nosso meio-ambiente; que tem por objetivo formar uma consciéncia egiobbde
preservacdo da natureza e do meio em que seRfiggto Educar Brincando, que busca

educar de forma ludica; adfeto Jovem cidadaoe oProjeto Complementacgéo Alimentar

Pode-se verificar uma caracteristica comum asatr@slades: surgiram a partir de demandas
— ou “sinais” — oriundas do contexto no qual séalasam as Mariapolis de Santa Maria e
Araceli (atualmente Ginetta), ndo muito tempo deplm surgimento dessas comunidades do
MF. Este pode ser considerada uma confirmacdo @eogiF, embora constitua uma
comunidade com identidade prépria, encontra-se @nstante relacdo com o meio que a
circunda. Ademais, essas atividades surgem comeessgo social do amor e visam a
promocao e emancipacao da pessoa, tanto que, balhivade assisténcia, é estimulada a
reciprocidade da parte de quem recebe a ajudajiepes atuar como protagonista ndo como
mero receptor da assisténcia. Esta reciprocidacienéretizada, por exemplo, em horas de
trabalho voluntario, como nos mutirbes para refarmaonstrucdes de casas. Em relacdo ao

trabalho de assisténcia social empreendido pelodgifGluiu Leite:

O objetivo ao qual se destinam [as obras socidis} € implementar um processo de
organizacdo social, considerando as realidadesraigite econdmicas locais, tendo
em vista cooperar para que a populacdo envolvidane¢ a autodeterminacéo
pessoal e coletiva na linha de um desenvolvimeargteatavel. (Leite 2007:186)

[I.7 Espiritualidade da unidade: principios gerais, os pontos da espiritualidade e os
aspectos concretos da vida da Obra de Maria

[1.7.1 Espiritualidade da unidade: caracteristica findamental

Uma caracteristica fundamental da espiritualidanl®& é o fato de ela ser essencialmente
comunitaria ou coletiva. Convém aqui ceder o espagoropria Lubich ao delinear as

primeiras intuicdes sobre o que significaria umarégalidade coletiva:

Como € a nossa espiritualidade comunitaria? Quassias caracteristicas?
Antes de tudo vejamos como nasceu. [...] Um indieielador pode ter sido ja o
anseio expresso sob a flria da guerra. Se morréss@ma desejo comum que nos
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colocassem num Unico timulo, com uma inscricéo iema:c'NOs acreditamos no
amor” (cf. 1Jo, 4,16).

Foi esta fé no amor que nos fez comecar a novaartando os pobres nas formas
mais diversas.

Foi uma experiéncia que logo nos iluminou quantoeaessidade de amar cada
irm&o, para sermos cristas.

A partir dai, estando todas nds, primeiras focotej dispostas a amar o proximo,
vimos despontar a atuacdo do Mandamento Rfoeoa decisdo de cada uma
formulada numa espécie de pacto: “Estou pronta mempor vocé. Eu, por vocé”.
Todas, por uma, cada uma.

Um pacto que se reconheceu mais tarde, no passands, como uma base sobre a
gual se construiu todo o Movimento; um pacto queifestou qual deveria ser a sua
natureza: o amor mituo (até dar a vida) que daigerara uma espiritualidade
coletiva.

[...] Trouxe como resultado a comunhado espiritua$ chossas experiéncias e a
comunhdo de bens. E esse amor mutuo deveria chgarnos consumar em um,
até nos fazer experimentar a unidade.

Além disso houve o episédio do pofii@om a leitura do Testamento de Jesus, que
nos pareceu como sendo a carta magna daquilo @& ggra nascer.

E havia um amor tao radical e total pelo irmdo, qog fazia perder qualquer outro
objetivo, inclusive o da santidade como era entéierelida. Se nds, chamadas para
um novo caminho, tivéssemos buscado aquela saetfdath nao ficaria isenta do
amor proprio, de egoismo. A santidade pessoalrsaudp nosso viver a unidade.
Vieram mais tarde as primeiras idéias sobre a deifi@terna. (Lubich 2004:21-23)

Segundo a espiritualidade da unidade, chega-seus Passando pelo irmdo. Uma das
novidades que pode ser identificada na espiritadédios Focolares € justamente esta: ndo se
caminha para Deus individualmente, afastando-serd@os e do mundo, mas se caminha
para Deus justamente passando pelo irmao, coméamirfiEu — o irméo — Deus”, dizemos.
Vamos a Deus junto com o homem, junto com os irpél@ss, vamos a Deus por intermédio
do homem» (Lubich 2003b:70).

Nos séculos passados, pensava-se freqlientementeseeancaminhar a Deus
sozinho. Essa € ainda consequiéncia daquele pddogimquo da histéria em que,
arrefecido o fervor inicial que vira a comunidadeJerusalém estreitar-se em um sé
coracdo e uma s6 alma e passadas as perseguig@estaos pensaram em salvar a
propria fé retirando-se para o deserto. Foi a édosaanacoretas. (Lubich 2004:23)

22 Mandamento Novo de Jesus se baseia na frase deus€rista: «Eis que vos dou um novo mandamento:
amai-vos uns aos outros como eu vos amei. Ningaénmiaior amor do que quem dé a sua vida pelos amigo
(Jo 15,12-13).

3 O episodio do pordo proporcionou a compreensaobitivo especifico do MF. Segue uma das inimeras
narrativas de Lubich a respeito deste fato: «Umadi@anteceu que, sempre devido a guerra, nos eagantos
num porao escuro para nos protegermos dos bombarelea luz de velas, abrimos o Evangelho. Deparaso
com a oracao que Jesus dirigiu ao Pai antes demt@ue todos sejam um como tu, Pai, estas emaremem

ti, para que eles estejam em ndés...” [(Jo 17,Z1)], Era um texto nada facil para nés. No entapaweceu-nos

ter conseguido compreende-lo de certa forma. Nass®) mas pareceu-nos ainda intuir que noés tinkamo
nascido sobretudo em funcdo daquela pagina do Ellmogera la que se encontrava a “magna carta” do
Movimento que estava surgindo» (Zambonini 1991:53).

24 Entenda-se santidade individual alcangada por deiama espiritualidade individual.
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A dimensdo comunitaria €, portanto, uma das cafatitas peculiares da espiritualidade da
unidade. Piero Coda — Presidente da Associacdoodgieal Italiana — afirma que o
pensamento e a espiritualidade de Chiara Lubi¢artesiham uma mudanca de paradigma na
historia da espiritualidade cristd: a passagem ridoago do individuo ao equilibro entre
pessoa e comunhdo, de acordo com as expectativ@srailio Vaticano Il (Coda 2003:25).

E Jesus Castelano — carmelita especialista eniteafiitade e mistica — diz que:

Lubich superou algumas tendéncias da ascese e&ssit a regra de ouro universal
do amor ao irmao que nao é jamais empecilho paedesar a Deus. [...] A ascese
da caridade d& valor a palavra e ndo apenas agisil@& comunhdo e ndo apenas a
solidao; a comunhdo das experiéncias e ndo apepesca silenciosa. (Castelano
2003: 32).

E importante considerar a dimensdo comunitaria sparigialidade da unidade, pois esta

caracteristica justifica o fato de a sua concrefiaahistorica ser essencialmente social.

Para viver esta espiritualidade na primeira comagedde cerca de 500 pessoas que
se formou em Trento, nos primeiros meses de 19dlhcamos em comum,
livremente, os bens espirituais e 0s poucos bentri@is, mas também as
necessidades. Esta concretizacdo, com a qual dasejd imitar, de algum modo,
0s primeiros cristdos, foi 0 primeiro sintoma de gunosso Movimento teria uma
expressdo também no ambito social. (Lubich 200) §tfE@lucédo nossa]

[1.7.2 Os pontos da espiritualidade

Os pontos da espiritualidade sdo 12: Deus Amongrdade de Deus, o amor ao préximo, a
Palavra de Vida (Escrituras), o amor mutuo, Jesasmdonado, a unidade, a Eucaristia, a

Igreja, Maria, o Espirito Santo, Jesus entre nés.

Em relagdo aos pontos, este trabalho optou poratieatr a atencdo na compreensao de Deus
como sendo amor, por julga-lo como instrumento radequado para a analise empreendida,
uma vez que a escolha de Deus, e de Deus que €, &starna base de todas as acbes
empreendidas pelo Movimento dos Focolares, senadeiwntudo, de considerar os demais

pontos, sobretudo os que falam do amor ao proxidwamor reciproco.

[1.7.2.1 O primeiro ponto: Deus Amor

Como dito anteriormente, a compreensdo de Deus csgendo amor é capital para a
elaboracdo tedrica a qual se pretende com esteéoesAfirma Lubich, referindo-se as

primeiras compreensdes que tivera nos primordiddadmento:
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Na consciéncia dos cristdos, em seu modo de perdaagir, ndo era mais to viva
a realidade de Deus-Amor que o apéstolo Jodo amand\lém disso, tampouco era
presente — particularmente no Ocidente — a ric&ridauque os Padres da Igreja [...]
e, na ldade Média, os grandes tedlogos, [...] tmletaborado sobre esse mistério
central da nossa fé.

E verdade, havia as paginas maravilhosas em quesamnimero de santos,
misticos e misticas da Igreja do Oriente e do Oweleos fizeram conhecer a sua
unido com Deus e a experiéncia do seu infinito arBentudo, se essas paginas
confirmavam e ilustravam o aprofundamento progvessia realidade de Deus-
Amor que a lIgreja, guiada pelo Espirito Santoaigendo, e continuavam sendo um
precioso nutrimento espiritual para cada épocas, glarém, refletiam [...] uma
espiritualidade um tanto individual, ndo adequgoatanto, as novas exigéncias
espirituais do nosso tempo, caracterizado pelasifteagdo dos relacionamentos
interpessoais e pela interdependéncia dos povobigth. 2004:36).

Destaca-se neste texto de Lubich, dois trechogpfessdem seu modo de pensar e de agir
demonstra que a adeséao a espiritualidade da unidedee detém numa mistica pessoal que
leva a unido com Deus separada da realidade saclal vive e se move o fiel, mas que da
pratica da espiritualidade da unidade emerge urttarauum modo de pensar e de agir. A
concepcao de Deus como sendo amor extrapola ot consciéncias individuais e se
materializa em relagdes sociais que constituemnaunwade dos Focolares, sofrendo um
processo posterior, ao extrapolar também as frasteia comunidade, chegando a influenciar
o ambiente social no qual vivem seus membros,r&efmbito mais pessoal — privado — seja

no ambito publico.

Esses aspectos sdo de fundamental importanciaopestudo da EJC sob a perspectiva da
Teoria dos Sistemas Sociais de Niklas Luhmann, grdisnder qua adeséo a espiritualidade
da unidade ndo se detém numa mistica pessoal gaealainido com Deus separada da
realidade social na qual vive e se move o fiel, mas da pratica da espiritualidade da
unidade emerge uma cultura, um modo de pensaragidéndica que as escolhas e sele¢des
que se dao no interior do MF — portanto a acdcede membros — sdo motivadas na direcao
da pratica do amor, mas de um tipo bem caractarisée amor e ndo de outro. Ou seja, 0
amor que confere sentido a acdo dos membros do dvitEéra um valor seméantico, um
significado, proprio, oriundo da sua espiritualida@ o fato dea concepc¢do de Deus como
sendo amor extrapolar o ambito das consciénciag/iddais e se materializar em relacdes
sociais que constituem a comunidade dos Focolaesendo um processo posterior, ao
extrapolar também as fronteiras da comunidade, ahdg a influenciar o ambiente social no
qual vivem seus membros, seja no ambito mais pesgmaado — seja no ambito publico
indica a interacdo que pode existir entre as cénsi@s individuais e 0s sistemas sociais, 0

que Luhmann conceitua como interpenetracdo. No casddC, pode apontar para a
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compreensao de que as acOes dos agentes da Ednoonhesmo valor semantico que
motiva suas acdes em outros ambitos, porém, no das&dC, aplicadas a conjuntura

econdmica, além das fronteiras religiosas do MF.

A compreensao de Deus como sendo amor parte deefimedo pessoal — de Chiara Lubich

— imediatamente comunicada as suas companheirasn@a Lubich:

(...) Entre as outras circunstancias que, naqueias, evocavam fortemente a
expressdo “Deus a ama imensamente” que — como eabeme foi dirigid&, fez
como que explodir aquela realidade que — acho iapta ressaltar — ndo se deteve
apenas em mim. Pelo contrario! Ela logo se tornawirpdnio comum. (Lubich
2004:37).

De fato, a novidade crista ndo esta no fato deqererDeus existe, mas sim que Deus é amor.
Compreender Deus como sendo amor n&do produz no$noeiio grupo apenas uma relagao
vertical do fiel com o seu Deus, destacando-o dodawe da convivéncia com 0s outros seres
humanos. Provoca também um movimento de buscartro euestabelecer com ele uma
relacdo cujo vinculo é justamente o amor, sejajeden for. A religido torna-se, desse modo,
um espaco de construcdo do social, fortemente foedtada em valores espirituais e

teologicos.

[1.7.2.2 Os outros 11 pontos da espiritualidade

O segundo ponto da espiritualidade da unidade aleavprimeiro, € aontade de DeusDe
fato, o fazer a vontade de Deus é compreendido gespmsta ao amor infinito de Deus por
todas as criaturas, é «0 amor que responde ao Afinaioich 2004:39).

Segue-se @mor ao proximo. O amor foi compreendido como o coracdo da mensage
crista, portanto, era um dever coloca-lo em prétimdem:42). Depois, &alavra de Vida o
Evangelho, identificado, desde os primérdios, n@nas como livro de meditagdo, mas como
codigo de vida, do qual surgiu uma cultura, a calda unidade, entendida como modo de
pensar, fazer, perceber a realidade e estrutunaiages interpessoais e sociais (ibidem:43-
45); o amor reciproca Este ponto emerge damor ao irmdo fundamentado no
“mandamento novo” deixado por Jesus: «Como eu n&s, amai-vos também uns aos outros
(Jo 13,34)» (Ibidem:45).

% Frase dirigida a Chiara Lubich por um sacerdotelha perguntara se ela poderia dedicar uma hosawdia
a Deus e obteve por resposta: “Até o dia todo”L(ghich 2004:37).
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Jesus AbandonadoNa espiritualidade da Obra de Maria, Jesus alethiotorna-se ehave
para se alcancar a unidade. Ele émodo amor pedido por Jesus no Mandamento Novo.
Durante a paixao, o grito de Jesus na cruz: «MaisDeeu Deus, por que me abandonaste?»
apresenta-se comoatgo a maisdeste momento. Ele amou até o ponto de dar a esta,¢é a
medida do amor cristdo, fonte do «“desapego exterisobretudo interior” necessario para
gualquer forma de unidade» (Lubich 2004:47).

A unidade é a palavra que resume em si toda a espiritugidadViovimento dos Focolares.
A Eucaristia. Ela é compreendida como vinculo de unidade. €hi&6); algreja. «Pelo
carisma da unidade e suas exigéncias, entendeneoa tgreja [...] era principalmente, no

fundo do seu ser, povo de Deus; era comunhaoggigomunhao» (Ibidem:57).

Maria. A compreensao de Maria que emerge da espiriagdidios Focolares € peculiar. Ela
nao é apenas venerada, mas procura-se té-la cooielanesegundo o qual todos podem se
moldar».(Obra de Maria s.d.:15) Espirito Santo. Ele é considerado — diz Lubich «por
aquilo que significa em Deus e para o0 homem. Elénéulo de unidade entre as divinas
Pessoas, [...] € vinculo de unidade entre os osst@lubich 2004:63)Jesus entre n6sA

unidade tem como efeito a sua presenca espiritdied es homens (Ilbidem:54).

11.7.3 Os sete aspectos

Assim como se procedeu com 0s pontos da espidaddi far-se-a uma descricdo dos
elementos basilares dos chamados aspectos. Esteglsfivididos em sete e, se 0s 12 pontos
resultam e simultaneamente modelam o estilo de didamembros dos Focolares forjando
uma cultura, os aspectos resultam dessa culturadenam as estruturas do préprio

Movimento. Consta no Estatuto Geral da Obra deadari

O espirito da Obra de Maria ou Movimento dos Faeslaque é caridade,
manifesta-se e exprime-se nos multiplos aspectonsrets da vida da Obra e das
pessoas que dela fazem parte. Estes Estatutoss@erdém as idéias e as normas
fundamentais, em relacao aos aspectos concremsaga integrante do Movimento
devera assumir como base para atuar o que é preaisegulamento da ramificacao
a qual pertence.

Dessa vida segundo os aspectos podem surgir obatisidades especificas, que
serdo acompanhadas no Centro da Obra pelos canselaepelas conselheiras aos
quais os respectivos aspectos sdo confiados. @ @bkéaria s.d.:27).

Considerou-se pertinente fazer este preambulodgememnstrar quanto @spectos concretos

da vidapertencem a estrutura da Obra de Maria, enquaiiates que articula e orienta a
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concretizacdo da espiritualidade da unidade no tansidicio-religioso, isto é, no cotidiano,
tanto dos membros dos Focolares, quanto dos Fesatamo instituig&o.

Também, neste caso, o0 primeiro aspecto recebercias@mtencdo, uma vez que esta

diretamente vinculado ao objeto desta pesquisapadimia de Comunhao.

A origem dos aspectos remonta os anos 50 e ndeusdadforma linear. Pode-se notar uma
estreita relagéo entre eles e o primeiro pontosp@itialidade da unidade — Deus-Amor —
pois cada um deles emergiu do amor atuado no aontigdsegundo uma determinada ordem.
Segue um texto relativamente longo de Lubich, nal gela descreve como foram

identificados esses aspectos, a partir da idéimatato cristianismo que é ser e viver 0 amor,

uma vez que Deus é Amor:

“N6s somos o amor”, exatamente como Deus é Amoo &®or era a nossa vida, o
amor deveria ser a nossa regra. (...) O amor élunmo um raio de luz, que ao
atravessar uma gota de agua, se desdobra nunrigrceri que € possivel admirar
suas sete cores. Sdo todas elas cores de luzpguspa vez, se desdobram em
gradacdes infinitas.

Do mesmo modo que o arco-iris é vermelho, alaranjacharelo, verde, azul, anil,
violeta, o amor, a vida de Jesus em no0s, teriascdigersas, expressar-se-ia de
varios modos, diferentes um do outro.

O amor, por exemplo, leva a comunhéo, é comunle&oskm nés, porque € Amor,
operaria a comunhao.

O amor nao é fechado em si mesmo, é difusivo desipdesus em ndés, o Amor,
seria irradiacdo de amor.

O amor eleva a alma. Jesus em nos elevaria a alvsaaa Deus. Eis ai a unido com
Deus, eis ai a oracgéo.

O amor cura. Jesus, 0 amor no coragdo, seria a sie(tossa alma.

O amor relne diversas pessoas em assembléia. desusds, porque é amor,
reuniria os coragodes.

O amor é fonte de sabedoria. Jesus em nés, o A®iluminaria.

O amor comp8e em um 0s muitos, é unidade. Jesu®emos fundiria em um.

Sao essas as sete principais expressdes do amotedamos de viver. Elas
representam um ndmero infinito de outras. (Lubid8267-68)

Dentro do paralelo feito por Lubich entre as vadascretiza¢cdes do amor na vida cotidiana e
social na comunidade dos Focolares e o arco-@i$a @aspecto recebe o nome de uma das

suas sete cores.

[1.7.3.1 O primeiro aspecto. O amor é comunh&o: venelho

O aspecto Comunhdo de bens e trabalhé de fundamental importancia, pois €
preponderantemente a partir dele que se estrutymr@jeto Economia de Comunhéo. Este

aspecto engloba a comunhdo dos bens e o concedtca Dbra de Maria tem sobre a
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economia, o trabalho e a pobreza (Lubich 2004 NMa)entanto, para se compreender como
essas dimensdes da vida sao entendidas pelo Meedgsario partir da compreenséo de Deus
como sendo Amor, o que vincula este primeiro agpactprimeiro ponto da espiritualidade

acima citado.

Desde o inicio do Movimento, de fato, o amor a Dsisnanifestava de forma concreta no
amor ao proximo. Num primeiro momento, este amia frigido de forma mais direcionada
aos pobres, aos que haviam sofrido as consequé&z@mserra. Com o passar do tempo e com
0 exercicio de colocar em pratica as palavras dangelho, aquele primeiro grupo logo
entendeu que o0 amor possuia caracteristicas uamisverdeveria ser dirigido a todos,

indistintamente:

E foi, talvez, por este amor exercitado continuamegue entendemos como o
nosso coracdo nao devia dirigir-se somente aoepphmas a todos os homens, sem
distincao.

Sim, podiamos dar de comer aos que tém fome, der leelde vestir, mas havia
também pessoas que deviam ser instruidas, acodas)heuportadas, e outras que
precisavam de oracgées... (Lubich 1984:38)

Pode-se concluir que a experiéncia de comunhdoede bhtuada pelo Movimento dos

Focolares possui a novidade de ter sido estendigafpra dos muros dos conventos. E uma
comunhdo praticada também, e majoritariamente,lgigos. O espaco social em que se
concretiza esta comunhédo é a propria sociedadendQuse afirma que esta comunhao foi
estendida para fora dos muros dos conventos, nd@tende dizer que € uma pratica que nao
considera este tradicional modo de viver a comunBd® €, de certa forma, englobado,

contido nesta comunh&o mais ampla e mais leigdat@dena Obra de Maria ha dois tipos de
comunhdo dos bens: uma, completa, portanto taéh pelos focolarinos e focolarinas,

semelhante a comunh&o praticada no campo das oedeosgregacdes religiosas, pois 0s
focolarinos e focolarinas colocam todos os seus b@almente em comum; outra, medida de
acordo com as possibilidades de cada um, realigalts outros membros do Movimento,

inclusive religiosos e religiosas. A comunhéo édipada tendo por fundamento a liberdade de
cada pessoa e ndo existem taxas ou valores edopgulaom excecao dos focolarinos/nas que,
conforme o que foi dito anteriormente, colocam @mem todos os seus bens. Ademais, na
concepcao do Movimento, o dar, portanto, o colecarcomum, compreende tanto a doacgéo
de bens quanto a doacdo — comunicacao — das mzmkssi Isto €, também a necessidade
apresentada — de um determinado bem ou serviceengiderada um ato de doacdo que

integra o circuito da comunhao dos bens.
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Uma outra caracteristica fundamental da praticactaunhdo dos bens no Movimento dos
Focolares, que remonta a sua origem, em Trentofagoade ela ter sido introduzida como
expressdo social do amor e da fraternidade. Tan® wma das metas primitivas da
comunidade nascente era erradicar a pobreza naecida Trento, principalmente nas
condi¢des do pdés-guerra. Nao se trata da opcaqpblaza ascética caracteristica de muitas
outras espiritualidades da Igreja Catolica, masdgnuma renuncia por amor. Renuncia-se a
um bem por amor a quem n&o o possui, colocandocém a circulacdo das riqguezas e das

necessidades.

Desde o principio a comunhao dos bens constituiuise uso ativo dos bens. Nao
se tratava apenas de desfazer-se deles, nem simaples doa-los, limitando-se a
isso. Praticava-se uma partilha continua, sistemdiorganizada, estimulada pelo
desejo ardoroso de viver o Evangelho de um modoingmista e tampouco carnal.
Almejava-se um compromisso em fazer dessa patili@se concreta para uma vida
comunitaria com um desejo profundo e explicito de maior equilibrio social.
(Sorgi 1992:63)

A meta de colaborar na construcdo de um maior iegoilsocial sempre esteve presente no
modo de viver dos membros dos Focolares, porénoooef o que foi dito anteriormente,

como resultado da caridade colocada em praticatidiano das pessoas.

Da caridade florescia o desejo de um maior eqiolfwcial.

NOs possuiamos;... 0s pobres, ndo. Os ricos possuesmiseraveis, nao.

Por que nédo despojar-nos espontaneamente do quEedlso — nds que podemos
nos privar de pouca ou muita coisa — e destiné@$ogae morrem de fome e de frio,
até elevar com todas as ajudas possiveis, suggatiagaridade, o seu nivel social?
(Lubich 1984:37)

Neste trecho de Lubich é importante notar que, @@momunhao derivar da atuagéo do amor
ao proximo — da caridatfe—, ela visava, desde os primérdios, a emancipdgipessoa

também no que se refere a questao financeira.

Uma primeira sistematizacdo da comunhao dos bemtesmeu em 1948. Lé-se em um escrito

desta data, publicado nademecuri do primeiro aspecto:

Foi neste Ultimo Natal que uma de nos teve a mamsa idéia de pedir a
espontaneidade das pessoas a atuacdo de um plaeibagte aquele dos primeiros
cristdos... Que cada um doasse tudo o que possdéssgial poderia se privar sem
causar danos a si mesmo e as proprias exigénciasdélicas”. Algo possivel de

% caridade, na concepcdo dos Focolares, ndo se aedaio de assistir quem esta em dificuldade, cqmo,
exemplo, dar esmolas, mas tem por significado oragpnaticado em todas as esferas da vida humana; a
concretizacao do “mandamento novo” de Jesus: «Gamms amei, assim também vos deveis amar-vosasns a
outros» (Jo 13,34).

2" Em 1983, foi publicado, no ambito do Movimento draolares, unvademecunde sete volumes, cada um
deles dedicado a um dos aspectos da vida conaédich de Maria.
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ser feito entre nos, educados a uma totalitariededeéda no cumprimento pratico
do grande preceito: “Ama o Senhor teu Deus com todaracéo...” (Lc 10,27).
Cada um levaria o que possuisse a mais, sobretudbndeiro, e se comprometeria
a dar uma soma estabelecida por ele todos os meses.

Com o dinheiro recebido seriam ajudadas, mensaémastfamilias pobres; e esta
delicada tarefa seria regulada com toda caridatisceicao.

O objetivo era chegar ao ponto de ndo existir maishum pobre entre nés, que
todos tivessem 0 necessario para viver.

O resultado da soma obtida e do compromisso mésisaimaginavel e conseguiu,
ja no primeiro més, atender 30 familias. (Guellas®; Venturini 1983:19-20)
[traduc&o nossa].

Ndo se tem noticia da duracdo desta comunhdo sistena. Provavelmente ela se
desdobrou e se concretizou na comunhé&o que sear@aliinterior das ramificacbes do MF de
acordo com cada um de seus regulamentos especificamportante perceber que esta
comunhdo se deu e se da no nivel interpessoalejau s bens colocados em comum se

originam da renda pessoal de quem pratica tal ch&mn

O aspecto do vermelho contém outras dimensdes, odnabalho, a pobreza e a Providéncia.
Considerando-se 0 ambito desta dissertacdo, posgaestacar o que tem relacdo com a
comunhdo dos bens. Neste sentido, este estudoanfi@mtar da questdo do trabalho nem da
Providéncia e, em relacdo a pobreza, ressaltaaéatue ela ndo é vista como um fim em si
mesmo, mas como meio de se estabelecer a comunh@&oas pessoas, pois comporta o

desprendimento e a doacao, sempre por amor.

E importante ressaltar que a pobreza ndo € umrfirsienesmo, ela deve construir
o Reino de Deus entre nds, compor, a partir de wsaiwo dividido em pecgas, um
Unico desenho que une a todos. (Guella; Bassouxient983:27) [traducdo nossal.

Este aspecto, o vermelho, contém também o projetmdinia de Comunhdo, ao qual sera
dedicado o proximo capitulo, com o intuito de apnésr a sua origem, histéria, constituicdo e

principais elementos: caracteristicas, categor@meipios.

[1.7.3.2 O segundo aspecto. A irradiagéo do carism@a unidade: alaranjado

A idéia central deste aspecto diz que «o amor énoepo apostolado, o amor ao préximo
como expressao do amor a Deus» (Lubich 2004:7&pd3tolado torna-se um dom, dom do
que se é, do que se vive, do que se cré. E tambéngaizar, mas de modo delicado e

respeitoso, mediante o didlogo, sem dar margepsoselitismo.
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Naturalmente o didlogo é verdadeiro se for animaelo amor verdadeiro. Ora, 0
amor é verdadeiro se for desinteressado; se néd a#nor. E egoismo.

Vocés me fizeram varias perguntas sobre a poskil#i de que haja interesse no
amor, também no dialogo.

Se assim fosse, seria um dialogo construido semn; godanto ndo seria didlogo,
mas uma outra coisa: proselitismo, por exemplord3glitismo deve ficar fora desta
porta, ndo pode existir, porque se ndo, ndo hégbél (Lubich: 2001b:38%)
[traducdo nossa].

O algo a maisdeste aspecto esta no fato de que o apostoladat@adstico do Movimento é
realizado em unidade: «Que sejam um, a fim de querwo crei&>» (Lubich 2004:81). Esta
dimensao coletiva do apostolado é importante, mssita uma maneira de viver e propagar a
prépria experiéncia ndo apenas individualmente, poasneio de estruturas — corpos sociais
que emergiram no ambito do Movimento, como os poddpcolares e também as Mariapolis

permanentes.

[1.7.3.3 O terceiro aspecto. A vida espiritual: ameelo

O Amor eleva Afirma Lubich: «De fato, o amor em nds, que nas $er Jesus, nao cria
apenas comunh&o, ndo irradia somente, mas elguindipio e fonte da nossa vida interior,
da nossa unido com Deus, da nossa verdadeira erfgdtnich 2004:87). Embora tenha uma
marcante dimenséo social, o Movimento dos Focolfamegamenta-se na relagcdo com Deus,
em uma crenca religiosa, portanto tem por prinagopmr meta — simultaneamente — alcancar

a uniao com Deus.

A caracteristica central deste aspecto na espidage do Movimento esta no fato de buscar
uma oracdo continua, ndo apenas determinada pelmemos especificos de oracdo, como
as oracdes vocais, a liturgia, a meditacao. Naoate de multiplicar os momentos de oracéo,
mas derezar sempre«lsto seria factivel orientando a vida pelo ansendo uma expressao
viva da palavra “amor”, sintese de toda a Lei eRlagetas» (Ibidem:89). Tambénamarelo
leva a construcédo do coletivo, pois, como afirmatibaqui, a espiritualidade da unidade é
tipicamente comunitéria, concretiza-se no grupogaoraunidade, nas relacdes que emergem

ou que se modelam segundo a l6gica da reciprocelddeunidade.

8 Resposta publicada no livezhiara Lubich — la Dottrina Spiritualena secéo que trata do didlogo com pessoas
de convic¢des nao religiosas. Essa pergunta é amadis publicadas neste livro, recolhidas de cmigressos
realizados com e para elas (pessoas que nao possuancrenca religiosa, que aderem ao Movimento dos
Focolares) realizados em Loppiano — Incisa ValdgFiorenca) em maio de 1995 e em Castelgandolfo, em
fevereiro de 1998.

9 Cf. Jo 17.
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Neste sentido, o amarelo compreende toda a egfinlide dos Focolares e se baseia na
vivéncia da Palavra. O Evangelho, de fato, foraesedberto na sua dimensao social, nao
tanto no sentido de suscitar obras de assisténcials- 0 que também ocorreu — mas no
sentido de se tornar elemento de coesao espiritoal, uma consequiente coesdo social,
mediante a partilha das experiéncias concretadasva partir da pratica da Palavra de Deus

no cotidiano das pessoas.

Um outro motivo do dinamismo de comunh&o da Palavaaque esta ndo s era
considerada objeto de meditacao e de estudo, reesperscrutada nas suas varias
aplicagdes no continuo contato com a vida, e p@xeaos individuos e no grupo
uma transformacgé&o». (Dallapiccola; Fondi 1983:1/Aducdo nossal.

[1.7.3.4 O quarto aspecto. O amor cura: verde

Esta cor se refere a vida do corpo. O carisma deirlvknto dos Focolares da importancia a
pessoa humana na sua globalidade e considera ie$santo a salde fisica quanto a saude
espiritual; tanto a saude pessoal, quanto a saldiva — do grupo — em todas as dimensdes
possiveis de serem verificadas dentro deste aspottanto, esta cor diz respeito a vida
fisica, & saude, ao percurso que transcorre ahudaana, a doenca, & morte, a crenca na
ressurreicdo, a criagdo e a natureza. RelacOesdade em consondncia com a saude

espiritual.

A nossa espiritualidade tipica exige que alcanceargmide espiritual ndo sozinhos.
Como homens e como cristdos, nés somos nés mesmesnte quando estamos em
relacdo com os outros. (Lubich 2004:114)

Dentro deste aspecto, interessa a idéia sobresarregao, pois estabelece uma ligacdo com a
questao ecologica e ambiental. A fé na ressurreé¢céentral na doutrina catdlica, portanto
também o é na espiritualidade da unidade. A érdaselocada, também neste aspecto, no
amor, pois «Na cena deste mundo, até mesmo a féspeaanca passam, mas a caridade
permanece», diz Lubich (2004:109) referindo-se ansamento do apostolo Paulo (1Cor
13,8). Ainda dentro da fé na ressurrei¢do, ences@ra crenca na ressurreicdo do cosmo, que

confere valor & ecologia:

O cosmo, portanto, perdurarg; sofrera uma transfofim mas durard e existira pela
eternidade. Portanto, que ja seja visto assimal#igs, os crepusculos, as flores, os
pinheiros, os campos, 0 céu devem ser vistos cotm pensamento: isto
permanecera. E também todas as obras que o hormgrerf@anecerao, ainda mais
se forem feitas por amor [...]. Tais pensamentesnte a dar valor, também, a
ecologia, a qual se atribui particular importaneaMovimento. E necessario que
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mantenhamos bem esta terra, por respeito, dadelguem uma funcéo no futuro.
(Lubich 2004:111)

Como se pode verificar, no pensamento dos Focotasagide, tanto fisica quanto espiritual,
resultam do bem-estar da pessoa em todas as suessdes. Uma vez que tal carisma
centraliza-se na atuacdo do amor como “norma o vmbrtanto como cultura, a base deste
bem-estar pode ser identificada nos tipos de retagfue se estabelecem no ambito das
comunidades. Relacbes regidas pelo amor mutuo, camia numa familia. De fato, sobre

este aspecto, escreveu Lubich:

Se tivesse que deixar esta terra hoje, e me fosisgéala uma palavra, como Ultima
palavra que afirma nosso ldeal, diria a vocés taar ser compreendida no sentido
mais exato: “Sejam uma familia”. [...] Em resume g8l tivesse que partir de vocés,
deixaria na pratica que Jesus em mim repetisseafAwws reciprocamente... a fim
de que todos sejam um™» (Lubich 2004:113).

[1.7.3.5 O quinto aspecto. O amor acolhe: azul

Este é o quinto aspecto, que «aprofunda a realidadeorpo Mistico na articulacdo de cada
membro com o outro e de todos com a Cabeca, Criktdich 2004:115). Um outro nome
dado a este aspectoeélesia que significa assembléia, Igreja. Continua LubicRor ele
vemos o Corpo Mistico como Igreja, consideramosbtam as igrejas de pedra que o
acolhem, as casas que o hospedam, a roupa queogeseus membros» (ibidem:115).
Haveria muito a ser descrito sobre como os Foc®lemacebem a casa e o vestuario; basta,

no momento, destacar que:

(...) Estando afastado o mundo que nos cerca édnégmente precavido contra a
Igreja (inclusive porque conhece aquela sua fisiaajue nossa vida pouco crista
deformou), sera util mostrar ndo apenas a sua bengla sua verdade, mas também
a sua beleza, [de Deus, I.C.] com nossas habitagées o préprio modo de vestir.
(Lubich 2004:130).

Esta cor engloba outros tantos aspectos da vidéequa ver com assembléia, reunido, como,
por exemplo, a sociabilidade, o urbanismo, a cidpdganto também as obras de assisténcia

social.



45

[1.7.3.6 O sexto aspecto. O Amor gera sabedoria: dn

Veja — dizia — “eu sou uma alma que passa porragselo. Vi tantas coisas belas e
boas e sempre fui atraida somente por elas.

Um dia (dia indefinido) vi uma luz. Pareceu-me naééa do que as outras coisas
belas e a segui.

Percebi que era a Verdade”. (Lubich 2004:132).

Partindo da premissa de que o Movimento dos Fa®lér um movimento religioso, a
sabedoria é concebida do seguinte modo: «A salaedoo Verbo de Deus. E o Verbo de
Deus é Deus. Por isso, ela “ndo tem apenas satabedtual, mas sacia o coracdo, sacia a
alma: é Deus”» (Sgariglia; Zanghi 1999:523) [trattugossa]. Esta afirmacgéo é fundamental,
pois, como dito até entdo, a organizacdo social sguénspira da pratica dos Focolares,
inspira-se, por sua vez, na crenca e na relacao fevimento estabelece com Deus. Assim
sendo, a crencga se torna um dos elementos contggulo Movimento dos Focolares, uma
vez que ndo permanece apenas no campo das idéida espiritualidade pessoal, mas
concretiza-se em estruturas, em possibilidadesmbioacdes (relacdes) sociais dentro e fora

do grupo.

O aspecto da sabedoria contém também o aspectstddoe entendido ndo como um
acréscimo a sabedoria, «mas [como, |.C.] um mei@ @aplid-la» (Lubich 2004:138).

[1.7.3.7 O sétimo aspecto. O amor une, as comunicas: violeta

No ambito do Movimento dos Focolares, a comunicacgoe faz circular as noticias e a vida
gue se concretiza nos cinco continentes — temadidade de alimentar o amor reciproco: «O
que € de um comunique-se aos outros, de modo @geaca comunhéo fraterna» (Lubich
2004:152).

Para que esta comunicacdo seja 0 mais eficaz phssitilizam-se todos os meios:
correspondéncia, imprensa, televiséao, internetlyg@o audio-visual, etc. Ha um elemento
basilar neste aspecto: a universalidade. No Moviondos Focolares o local se articula com o
global de forma dinamica: o global ndo cancelacallanas o revitaliza a partir da comunhéo,
estabelece-se entre essas duas dimensfes umao rglaedconstroi o todo social do

Movimento dos Focolares. Diz Lubich:

O testamento de Jesus ndo diz somente “que sejacomm eu e tu”, mas diz “que
todos sejam um”.
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Os nossos focolares e o0 nosso Movimento seriam itcal@ fechado se, com a
unidade, ndo tivéssemos a universalidade. Se ordindla universalidade né&o
caminha lado a lado com a nossa unidade, a nossadené falsa.(Lubich
2004:153):

[1.8 Sintese

O presente capitulo teve por objetivo apresentdFa fim de possibilitar a compreenséao da

relacéo existente entre ele e a EdC.

Cabe ressaltar a escolha de Deus como sendo aanymnaéica deste amor que confere sentido
a acao dos membros do MF nas multiplas dimensféeglddhumana e as suas estruturas. De
modo especial, deve-se frisar a pratica da comudb&dens e o fato de que toda acdo nao
possui valor em si mesma, mas se torna um meiomeeatizacdo do amor e visa um fim: a
construgdo de relagfes, justamente, fundamentaolasmor. Este caminho é percorrido
juntos isto €, com mutro, coletivamente. Tratando-se de uma experiéndgiosd, a relacdo

com o outro leva a relacdo com Deus e a relacdolmums, leva a relacdo com o outro.

Uma vez tracados os principios e os elementos pdiaie que compdem o Movimento dos
Focolares, este trabalho passa a verificar o préjebnomia de Comunhao também a partir
de sua origem, historia, constituicdo e principalismentos: caracteristicas, categorias e

principios.
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1l A Economia de Comunhao

Este capitulo tem a funcéo de tracar as princigmiacteristicas e principios da Economia de
Comunhéo (EdC) — um projeto inspirado no cristiaais- tendo por base a recuperacdo dos
elementos primordiais de sua historia, a teorizagdborada a partir da sua pratica e a sua

relacdo com o Movimento dos Focolares (MF), tamtdénominado Obra de Maria.

Para apresentar as principais caracteristicas ogetpr EDC sera utilizado de forma
preponderante o livr@omunhdo e as novas palavras em econpagaluigino Bruni, que
oferece um condensado de proposi¢des resultantessdaisa e da analise tedrica elaborada

pelo autor.

Ademais, sera apresentada a organizacdo tedricaielgacdes para a conducdo de uma
empresa EdC inspiradas na espiritualidade da uajdastematizadas em um documento —
Linhas para gestdo de uma empresa Eel@m dois modelos da aplicacdo dos mesmos
principios que fundamentam este documento, elabsrgdr empresas de Economia de
comunhdo do Brasil. Julgou-se importante reporsaa® orientacdes tedricas, uma vez que

indicam o vinculo entre a espiritualidade da unéidac EdC.

O presente capitulo tem o intuito de oferecer efdosesuficientes para viabilizar a analise
proposta por este trabalho, isto é, pretende indicguanto as idéias e a organizacao
estrutural da EdC estdo em relacdo com a esfetandeexperiéncia religiosa (Movimento
dos Focolares) em interacdo com a esfera econd@spmco social no qual o projeto se
materializa). Por esta razao, este capitulo preteotbcar as bases para a analise da EdC —
localizando-a como objeto — segundo a abordageténsisa, de acordo com a teoria de

Niklas Luhmann, que sera tratada no proximo capitul

[1l.1 Caracteristicas gerais

Seguindo pela estrada Bunjiro Nakao, que liga far@ande Paulista a Ibiina, no km 47,
encontra-se a Mariapolis Ginetta. Um pouco maisarddi a quatro quildbmetros da
Mariapolis, ergue-se, do lado esquerdo da rodaeviarre do Polo Empresarial Spartaco, uma
das concretizacGes fundamentais da Economia de @@oyEdC). Implantado em 1994, o
Polo Spartaco foi projetado para abrigar dez emapreslém de uma area comercial e de
servigos. Atualmente estdo funcionando no poloeagresas: a KNE-Rotogine, que trabalha
com rotomoldagem de plastico, cuja principal atde é a producdo e instalagdo de sistemas
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de purificacdo e reaproveitamento de aguas servaldsco-ar, industria de produtos de
limpeza; AVN, de embalagens plésticas; Prodiet idr Clinica, que trabalha com a
producao e comercializacao de alimentacédo enee@ESPRI (Empreendimentos, Servicos e
Projetos Industriais), sociedade andnima de cafgitilado, proprietaria e administradora do
Polo Spartaco, que conta com 3.600 acionistas.sTagl&mpresas instaladas no Polo atuam
segundo as linhas da Economia de Comunhao.

Surgida em 1991, no Brasil, mais precisamente emgevia Grande Paulista (SP), como
resultado da pratica social dos membros do Movimdas Focolares, a EAC é um projeto de
carater sdcio-econdmico que tem por finalidadedaasunir empresas que sejam capazes de
gerar lucro e que esse lucro seja partilhado, skptrés objetivos fundamentais:

* Reinvestir na prépria empresa, garantindo e anghdiavs postos de trabalho e a

atividade econdmica;

* Investir na formacdo humana, de modo a fortalecease cultural que sustenta o

projeto, com a difusdo da cultura da partilha;

» partilhar uma terceira parte do lucro com pessoasitiacao de pobreza, enquanto
nao encontram emprego ou a renda ndo é suficiarte garantir suas necessidades

basicas. Primeiramente com quem freqlienta as cdanes dos Focolares.

As empresas de Economia de Comunhao sao propreegadadas, sem que haja um modelo
determinado de organizacdo: podem ser empresadiaf@s$y por cotas, cooperativas,
sociedades andnimas, ou outras. Normalmente &atlesempresas comerciais, com fins
lucrativos, que atuam no mercado de acordo congialdedo vigente nos paises em que
atuam, com algumas excecdes, dado que ha, enstecel@resas sem fins lucrativos. O fato
de um dos objetivos centrais da EdC ser a paithlucro pode parecer contraditério com a
existéncia de cooperativas e empresas sem finatik@s no projeto. Esta aparente
contradicdo pode ser resolvida pelo menos de daa®imas: primeiro, porque a EdC inclui
outros tipos de comunh&o — ndo apenas a do lugsardo, especialmente a valorizagcéo dos
bens relacionais (ver pagina 10); segundo: porduero pode também ser entendido, no caso
das cooperativas, como comunhdao realizada pelqecados tendo por base a parte que lhes

cabe como remuneracdo. As empresas da EdC intitmduaecdo econdmica categorias que,
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hoje, estdo preponderantemente presentes na gsfesala, como a comunhdo. Luigino
Bruni, um dos principais tedricos da EdC, afirma:

N&o é, [a EdC, I.C.] nGs repetiremos isso outrageseum projeto dirigido somente
aos empresarios, nem aos diretores, mas uma paopitat, dirigida a todas as

figuras da vida econdémica, dos trabalhadores amsuoaidores, para suscitar novas
organizagdes orientadas a comunhao. (Bruni 200@p2@)ucéo nossal

Embora a EdC se constitua como um projeto abraagemh dos pontos centrais que a
caracteriza € a comunhdao/partilha do lucro e o fetaer como elemento-base empresas

inseridas no mercado.

Neste sentido, Molteni assim sistematiza as cafatitais gerais da EdC:

Esta presente dentro da economia de mercado.

D4 atengdo tanto a producéo quanto a distribuig&igdeza.

Liberdade de participagéo.

Empenho que ultrapassa as fronteiras da empres#de(i1d999:692) [traducdo
nossaj

A questdo do lucro perpassa toda a reflexdo cddatraobre a EdC, uma vez que a
distribuicdo do lucro é concebida como meio paftabmyar com uma mais justa distribuicéo
da rigueza. Zamagni identifica na EJC a caracteaisie contradizer a visdo do mercado
como espaco ideal-tipico, cujas acdes sdo motiveatagnte pelo auto-interesse, egoista ou
altruista. O autor afirma que a EJdC demonstra gymssivel «utilizar o mercado para
produzir riqueza de modo eficiente, mas também pedestribui-la, de acordo com algum

canone de igualdade» (Zamagni 1999:735) [tradugésaj.

Esta também é uma das conclusdes da analise efgionteite, que diz:

A EdC, seja tedrica, seja praticamente, buscac@egeitualizar o mercado, pois o
projeto constituiu-se, basicamente, por empresastpam no mercado, porém, ndo
apenas com objetivos instrumentais; usam o mercad® meio de redistribuicio

da renda e da riqueza, através da comunhédo daslfteite 2007:282).

Ha dois modos de as empresas aderirem ao pro@tm &coligadas”, ou seja, empresas que
funcionam fora de um dos polos empresariais da &@o@n de Comunhdo; e empresas

“inseridas”, isto €, empresas que funcionam desteram dos polos da EdC.

Os polos empresariais — de fato — sdo um elemamdamental da EdC, com duas
finalidades: dar visibilidade ao projeto e funcior@omo laboratério de Economia de
Comunhéo. No Brasil, além do Polo Spartaco — acitado — ha o Polo Ginetta, em Igarassu
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(PE) e o Polo Francois Neveux, em Benevides (PA)mdndo ha ainda outros quatro polos:
em O’Higgins, na Argentina, o Polo Solidaridad; eoppiano, Italia, o Polo Lionello; em
Bruxelas, Bélgica, o Polo Rotselaar, e em Zagreba&a, o Polo Krizevci. Ha outros dois

polos em fase de implantacéo: nas Filipinas e eanahh’.

[11.2 Objetivo central da EdC

Como foi dito, o objetivo central da EdC é a phaildo lucro segundo as trés finalidades
anteriormente descritas. No entanto, é importaggealtar que os pobres, os destinatarios de
uma parte do lucro, ndo séo considerados assistildmeneficiarios da empresa, mas parte
integrante do projeto, ao qual doam as suas ndeeles, numa relacdo paritaria, de
comunhdo. Este fato sinaliza para uma relacdo ssistancialista e nem filantrépica, o que
freqlientemente caracteriza a ajuda dada aos pdhesssdo tdo membros do projeto quanto
0S empresarios e os trabalhadores. O objetivo pdialoda EdC €& colaborar para a
erradicacdo da pobreza, mediante a emancipacawéima da pessoa, ou seja, fornecer-lhe os
meios para garantir renda e sustento suficientespa a familia quando necessario, porém,

como resultado de um processo de comunhao.

O documentarapporto sulla destinazione degli aiuti EAC 20@8&borado pela Comissao

Internacional de EdC, apresenta uma tipificacacatigos de ajuda que integram o projeto:

- Apoio ao desenvolvimento profissional e ao empregmr meio de projetos de
financiamento de pequenas empresas, e em algunss, casediante o
microcrédito, a pessoas que se encontram em difidel econdmica, também
com o intuito de gerar postos de trabalho.

» Assisténcia em situacdes de emergéncisste tipo de ajuda tem por objetivo dar
auxilio a pessoas que vivem uma pobreza conjuntmalsituacdes de guerra ou
de impossibilidade de se manterem com o préprimathe. Nesses casos, a ajuda
EdC cumpre a funcdo de um atenuante social, semmbmuitas pessoas ndo
teriam acesso, por exemplo, a uma alimentacdo adaqou a um tratamento de
salde necessario, porque tanto o Estado quantomdliafadeixaram de
desempenhar a fungéo de dar apoio e suprir taéssigades.

« Ajuda para a educacao e formacao profissionalOferece subsidio para
estudantes do nivel médio e universitario, aléngantir transporte, material
didatico e alojamento para alunos que, por motevalidtancia, devem morar em
centros universitarios. Ha4 também o subsidio paresos de informatica
profissionalizantes para adolescentes. (Segrdtageazionale del’lEconomia di
Comunione:2008) [traducdo nossa]

%0 Dados extraidos do site oficial da Economia de @uréo (www.edc-online.org), atualizacdo de 7 deojule
2009.
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[11.3 O surgimento da EdC

111.3.1 Referéncias historicas

A Economia de Comunh&o surgiu no Brasil, em Varg&ande Paulista (SP), no ano de
1991. Chiara Lubich, fundadora do Movimento dosdfares, estava em visita a comunidade
brasileira. No caminho do aeroporto de Guarulhésaatidade de Vargem Grande Paulista,
onde se situava a entdo Mariapolis Araceli — atMaridpolis Ginetta — ela ficou

impressionada com a extrema miséria e com as miazas que, como «coroa de
espinhos¥, circundavam — e ainda circundam — a megalépolgudstao social, sempre viva
em Lubich e nos membros do Movimento desde a sigemy apresentou-se naquele

momento de forma dramética em toda a sua dureza.

Se se pensa na “coroa de espinhos” (assim o catdezdio Paulo chama o cinturdo
de pobreza e miséria da periferia) que circunddade repleta de arranhacéus... E o
grande problema dessas terras em via de desenesiidmum dos maiores
problemas do nosso planeta, em relagdo ao quahmsdézer muito pouco [...].
(Lubich 1991a:5) [traduc&o nossa]

A EdC tem a sua mola propulsora na percepcéo mteiretacao que Lubich fez da realidade
social brasileira; mais do que a pobreza foi agiedidade social o centro do problema que
impulsionou a busca de uma resposta. Aliada a @astatatacdo mais geral, uma outra
percepcéao, vivida por Lubich e pelos membros do iMento naqueles dias, foi a de

constatar que a comunhé&o de bens atuada no antbNt-chdo era suficiente para suprir as
necessidades mais fundamentais de todos os membresas comunidades, uma vez que

alguns enfrentavam situacdes de pobreza.

E compreensivel que tenham surgido — idéia e pnugra do encontro com a

comunidade brasileira, emergente do coracdo de ai% gue sofre de maneira

dramatica o contraste social entre poucos riquéssien milh6es de paupérrimos.

Assim como se explica que este projeto tenha sidebido com interesse e imediata
participacdo em todas as outras partes do mundmbém onde os contrastes nao
sdo tdo agudos — porque coerente com o carismadiaextrai vida, inspiracdo e

impulso, a Obra de Maria. (Quartana 1992:10)

A resposta surgiu no Brasil, mas logo se difundiumundo. Este processo pode encontrar
justificativa no fato de ser, inclusive, resultadi®o encontro de varias pessoas oriundas de

diferentes contextos — europeu e brasileiro, cenaitlo-se que dentro do Brasil ndo ha

%! Chiara cita a frase com a qual o cardeal D. PRulisto Arns se referia as favelas que circundaigrandes
metrépoles brasileiras (Lubich 1991: 5)



52

homogeneidade, pelo contrario, ha uma pluralidatéestual em todos os campos, inclusive
no econdmico. E igualmente importante considerarajguestéo da desigualdade social € um

problema de ordem planetaria, como planetéario &0 M

A dicotomia riqgueza-pobreza esteve sempre presenteflexdo, no discurso e na pratica dos
membros do MF naqueles dias de maio de 1991. Durtantencontro realizado em uma das

comunidades, na Mariapolis Araceli, mais uma vea adgona tal questao:

Sao Paulo em 1900 era uma pequena vila. Hoje néwaéselva, mas uma floresta

de arranhacéus. Quanto pode fazer o capital nas defjppoucos e como resultado da
exploracdo de muitos. Mas, por que, nos perguntam@ga poténcia ndo se

direciona para solucionar os graves problemas @siBrPorque falta o amor ao

irmdo, domina o calculo, o egoismo [...] Que cdmieao mundo sem Jesus! (Lubich
1991a:17) [traducdo nossa]

O fato de a resposta ter emergido do carisma dariento dos Focolares indica pelo menos
um elemento fundamental: a EAJC ndo é um projetadsoe solitario, mas € a expressao
concreta de um carisma materializado no ambitd, gertanto, publico e social; parte de um
complexo de relagcdes que tornou possivel a suaaitggdo: a experiéncia de milhdes de
pessoas que se comprometeram, no mundo inteirmynsdrucdo da fraternidade universal a

partir do proprio cotidiano. Continua Lubich:

Toda a Obra deve dar um salto de qualidade no caegoa expressao social... n6s
temos um potencial neste campo expresso atravébrds, acdes, da presenca de
“homens novos”, educados a viver para os outrospseélulas de ambientévias
tudo é sempre pouco diante das necessidades dareutol préprio Movimento. E
preciso que nasg¢a algo muito maior e mais glohabi¢h apud Quartana 1992:15)

Este trecho de Lubich revela como a idéia da EdCafeadurecendo ao longo da sua
permanéncia no Brasil. Varios sdo os elementos mpeem ser identificados como
propulsores do surgimento da EdC. O primeiro fté:ea realidade brasileira, caracterizada
por uma profunda desigualdade social, que revéla,anfalta de bens e de recursos, mas a
falta da partilha, de uma justa distribuicdo dagiezas. Os tdpicos seguintes tratardo de

outros dois elementos constitutivos.

[11.3.2 Einsiedeln — Suica — 1961: um fato

A histéria do MF pode ser lida por meio do entrataento de fatos que ocorreram em
diferentes épocas. A EdC é um desses acontecimgmtoemete a memoria ao ano de 1961,
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em Einsiedeln — Suica, quando Lubich e um grupdodelarinos, do alto de uma colina,
avistaram a abadia dos beneditinos e compreenderéuturo surgimento das Mariapolis

permanentes. Diz Lubich:

Um dia, [...] observando este complexo [...] dm ale uma colina [...] viamos

realizado o ideal de Sao Bento que diz: «ora (&taeza) et labora (isto é,

trabalha)». Porque havia ali uma majestosa igmgacentro, na qual os padres
rezavam. Havia os campos onde os frades trabalhamarentdo trabalhavam

estudando naquelas casinhas enfileiradas. Havidémmnuma escola, a qual se
dedicavam, etc. Admiramos como esses santos, meéspuis de séculos e séculos,
ainda estdo vivos em suas realiza¢des. A um certtmpcomo uma dissolvéncia, no
lugar daquela imagem maravilhosa [...] sob umglgiurante, pareceu-nos entender
[...] que Deus queria também de nos algo semelhpnjue também de nds, Deus
quisesse uma cidadezinha, mas ndo daquele jeifoua verdadeira e prépria

cidadezinha, com casas [...] com escolas, com ctémnicom indUstrias, com

empresas. (Lubich 1991b) [traducdo nossa]

Uma lembranca fundamental, pois uma vez que as aptais permanentes foram
compreendidas como verdadeiras e proprias cidaugssive com indlstrias e empresas, e
que até 1991 ainda ndo estavam assim constit@idadC foi compreendida ndo apenas como
uma resposta a questao social do Brasil, mas &a@vtambém, da concretiza¢do, no tempo,
do que seriam as Mariapolis. Isto porque o progiggiu em uma Maridpolis e propés,

justamente, a formacédo de empresas e industriasvaneuladas.

[11.3.3 Conjuntura internacional

Além da conjuntura social do Brasil e da intuic&ogdie seria uma Mariapolis permanente,
destaca-se a conjuntura internacional, pois dais antes, em 1989, caira o0 Muro de Berlim,
simbolo da derrocada do sistema comunista e doegtieate avan¢co do capitalismo nos
paises do leste europeu. De um lado havia desnuwomadeologia que fundamentava a
economia em um coletivismo imposto; do outro ladogcapitalismo, baseado em um
individualismo acirrado, também néo respondia aessdades basicas da pessoa humana na

sua totalidade. Pelo contrario, uma analise fetapoca diz que:

Vinte por cento dos homens do planeta — os habgaads regides industrializadas
da América do Norte, Europa, Asia Oriental e Oceaniletém hoje 86% por cento
de toda a renda mundial, enquanto iniUmeros patsd®teiro Mundo, com uma

divida externa que lhes escapa ao controle, ndsegoem mais reembolsar aos
credores. (Ferruci 1992:175)
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A histéria colocou em questdo a eficiéncia do disoep real e do capitalismo como
propulsores de um mundo no qual todos 0s seusahédst gozariam do bem-estar construido
pela economia.

Com efeito, foi necessario admitir logo que nenpgods problemas se resolveram
com o fim do marxismo. Por exemplo, s6 o fato evidale que as vésperas do ano
2000 apenas uma minoria pode desfrutar de umaoadfortavel ndo se alterou.
Ainda: ndo obstante a tdo exaltada economia deaaerfa ter sido adotada ha
varios anos por mais de dois tercos das nacdeslat®tR, até agora ndo se
conseguiu sequer garantir a todos os seres humanasesperanca de vida até a
idade madura [entenda-se terceira idade; |.C.trEei: 1992:175)

A nova organizacdo mundial que estava emergindoulev Papa Jodo Paulo Il a lancar a
enciclica socialCentesimus Annudgambém em comemoracdo aos 100 anos da primeira

enciclica social, escrita por Ledo XllIR&rum Novarum

Na Centesimus Annu® Papa ressalta o direito a propriedade privadéibexdade de
iniciativa, a liberdade de associacdo, mas tambéstada a funcdo social da propriedade e

conclama todos a solidariedade, também no camp@etoo.

Este trabalho néo pretende fazer uma analise dpintara, mas objetiva identificar a

influéncia desses fatos, relacionados entre sicamstrucdo da EJC. Antes de tudo, eles
provocaram uma reflexdo: diante desses aconteasidraveria um caminho diferente a ser
trilhado? Uma espécie de “terceiro caminho” altBmoa seja ao comunismo que ao

capitalismo?

No diario de Chiara — cedido pelo Movimento dosdfaes — no dia 25 de maio de 1991,

pode-se ler as primeiras compreensdes acerca dorgua ser a EdC:

Creio [...] a sua vocacdo [da entdo Mariapolis Aliad.C.] é também a de se
apresentar ao mundo como uma cidade imbuida dairgbcial cristd do século
XX, de acordo, portanto, comGentesimus Annusom as caracteristicas tipicas do
nosso lIdeal: a unidade e a comunh&do. [...] Istopootaria a existéncia, na
Maridpolis, da propriedade privada, da liberdade imieiativa, do direito de
associagdo (cooperativas, etc), tudo coroado petaughdo dos bens. Uma
Mariapolis assim, no Brasil, onde a desigualdadecemcos e pobres constitui a
chaga social por exceléncia, poderia ser um faralm& esperanca. (Lubich
1991a:20-21) [traducdo nossa]

Naguele mesmo periodo foi langcado o livigprotagonisti d’oggi escrito pelo socidlogo
Bruno Secondin, no qual ele identifica como protagfas os movimentos eclesiais. O fator

gue se soma a reflexdo que antecedeu o surgimaritd € que, nesse livro, Secondin diz
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que «certas realizacdes desses movimentos indigamssabilidade, entre 0 comunismo e o

capitalismo, de um terceiro caminho» (Secodin dpurch 1991a: 19) [traduc&o nossa).

[11.3.4 O discurso de langamento da Economia de Coumhdo e os elementos que dele
emergem

No dia 29 de maio de 1991, durante um encontrizegid na, entdo, Mariapolis Araceli, com
a presenca de centenas de membros do Movimenterpeotes, sobretudo, da regido sudeste
do Brasil, Chiara Lubich langcou o projeto EdC. t8a um discurso de fundacéo, do qual se
podem extrair os elementos fundamentais do prgjetdhe dao sustento e, a partir dos quais,
desenvolveram-se outros, que aos poucos vém cimuksira identidade da EdC.

Com o quadro que segue, procurou-se ressaltaredsos deste discurso de fundacgéo, dos

quais foi possivel destacar os elementos fundansedaeEdC:

Quadro 3

Trechos do discurso de fundacédo da EdC Elementos identificados
(Lubich 1991b)[tradu¢&o nossa]

A este ponto, comecamos a considerar o nosso |ideal
e descobrimos que no nosso ideal existe...0 npPsso
ideal € um carisma, € que no nosso carisma existe . . . .
. L X : e o carisma da unidade — do MF — contém em sijuma
também um aspecto social, é também um carismage - :
. > ; imens&o social.
cunho social [..]. E um carisma que leval a
santidade, [...] € um carisma que pode ajudar o
problema social.

A dimensao social do MF é fortemente marcada pela
pratica da comunh&o de bens desde a sua origeoe &|q
Por que traz em si um aspecto social? Po unhdo de bens visava ndo apenas a soluggo de
ressalta [...] a comunhZo dos bens. N&o s6 fris@'gblemas individuais, mas continha em si uma

comunh&o dos bens, mas faz com que seja vividadi@ensao mais ampla, social.

47 anos, o tempo que temos de vida. Que a EdC pode ser langada e contou com a adesdo do
membros do MF porque a pratica da comunhao de pens
era comum entre eles.

Todo carisma que surge, traz uma novidade que| esta
implicita no magistério da Igreja, na Sagrdda
Escritura [...] mas que o espirito Santo tofriRessalta a dimensdo da liberdade na prétical da
explicita por meio deste carisma. Nés explicitasmosomunhdo dos bens e o fato de ela ser expressdo do
necessidade de que seja feita a comunh&o dos|wamsma do MF.
livre, que o cristdo deve fazer a comunhao dos bens

livremente.

Depois, a medida em que iamos vivendo, |fQue esta pratica estd inserida e a0 mesmo tempo €
enriquecida por todos aqueles principios que dizémpulsionada pelo carisma da unidade em sintoma &0
respeito a doutrina social crista.. doutrina social da Igreja catdlica.
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Trechos do discurso de fundacédo da EdC Elementos identificados
(Lubich 1991b)) [traducéo nossa]
Depois dessas consideracdes, surgiu aqui, no Brasil
aqui, na Araceli, uma idéia. A idéia de que, talveA EJC seria uma atividade leiga.
Deus convide o Movimento no Brasil (200 mi o I |
. ) ue as Mariapolis permanentes — inicialmente a élrac
pessoas, com 0s simpatizantes), a atuar U & . . :
N € Santa Maria — seriam o espacgo social no quak éssa
comunhdo de bens [..] globalmente, por todo o . : . :
. 43 . empresas surgiriam, isto é, as empresas se tamaria
Movimento. [...] E se veja isso realizado nas ne$sy - o
o . : elementos constituintes das Mariapolis.
Mariapolis: Araceli e Santa Maria.
Aqui deveriam surgir inddstrias, empresas...
Instituidas, sobretudo, pelos focolarinos casadoQae a EAC propée uma mudanca substancial na feema d
voluntérios [...] a quem chamamos de “os primeirege atuar a comunhéo dos bens: manter a comunhép que
cristdos do século XX". se da em nivel pessoal, mas, simultaneamente,rpassa
. . . |,uma comunhdo que se da no plano coletivo, social,
Deveriam surgir, portanto, empresas, [...] confada . . ~ N
; concretizada mediante a comunh@o dos lucros
a grupos de pessoas de todo o Brasil que formafriam ;" ~. L
) ) roduzidos por empresas, administradas pelos membro
uma sociedade [...]. Confiadas a pesso S ME
competentes, com talento, para que as fizesse
funcionar e os lucros fossem colocados |em
comunhdo. Esta € a novidade.
[...] Para fazer com que surja esta cidade industri
que deveria ser um modelo de uma economia de
comunhdo [...] da qual a Araceli deveria ser um
modelo, uma cidade-piloto. ] ) o )
) ) _ ) O ponto de partida seria a Mariapolis Araceli.
[...] Capital, sim, capital [...] e os lucros dewaen ] ] o ]
colocados em comum? Pelos mesmos Objetivoswgessitados, incrementar a empresa, fomentartural
primitiva comunidade cristd, isto é, [...] paradgu da partilha, mediante a formacéo de “homens novos
gquem se encontra em necessidade [...], para
incrementar a empresa [...] e também para . )
desenvolver a Mariapolis, [...] para formar “homerfgueé @ comunhdo dos lucros se da no pleno usp da
novos”, porque sem “homens novos’, ndo se |fkerdade de cada pessoa.
uma sociedade nova.
[...] Os lucros, em comum, dizia, livremente também
isso, livremente.

A EdC logo se apresentou como um projeto de andgitmmundial. De fato, poucos dias

depois, a proposta também foi lancada em um cosmregernacional do Movimento

Humanidade Nova, realizado em Roma, com pessoasuwthalo inteiro, contando com a

adeséo dos membros do MF no seu conjunto.

Nesses Ultimos 18 anos, a EdC, além de se consolidaterior do MF, esta se abrindo,

extrapolando esta fronteira, seja com a adesamgessarios que nao participam do MF, seja

suscitando e apoiando outros projetos, como, pampio, o projeto “Cabra Nossa”, inserido

no programa Sertdo Vivo, em 2005, desenvolvido peétverno do Estado do Cear4,

Prefeituras Municipais do Estado em parceria cosogiacoes, entre as quais o Movimento
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catélico Shalom e dioceses. Os principios nortesddo projeto foram extraidos da EdC e
difundidos por meio de seminarios denominados «@&mia Humana e de reciprocidade».

[11.4 Principais categorias e principios da EdC

A EdC foi se desenvolvendo, ampliando seu raio ¢io & se re-criando a partir de sua
propria pratica, embora tenha mantido suas carfsitas fundamentais. Ao lado da
concretizacao historica, ou com base nela, estéagame uma teoria especifica, que busca
identificar algumas categorias e principios qugaadm o projeto.

Um primeiro ponto a ser considerado relevante &o de a EdC situar-se na esfera publica
da sociedade, uma vez que se insere no campo daneieoe do mercado. Neste contexto, a
EdC «afirma que principios outros, que néo o l&eotroca instrumental, [caracteristicas da
economia de mercado, |.C.] podem, querendo — eracomispacodentro da atividade
econdbmica» (Bruni 2005:20). De acordo com a andéga, este trabalho optou por dar
destaque a algumas dessas categorias descritadiadas no livroComunhdo e as Novas
Palavras em Economiaom a consciéncia de que ndo esgota todas awipidades. Sao
elas:

e comunhao

e gratuidade

* empresa

* reciprocidade
e cooperacao

A partir de entdo, procurar-se & percorrer brevéeeada uma dessas categorias, com 0
intuito de delinear a percepcao que a EJC tem deesma hoje, bem como dos elementos

gue a compoem.

A categoriacomunhdo apresenta-se como a base que da sustentacdo jato FdC,
perpassando, inclusive, as demais categorias apadss. Ela ndo se da apenas na partilha do
lucro®, mas envolve toda a atividade empresarial. De famomunh&o constréi a realidade
concreta das empresas, transformando-as a partierteo. Mas este “a partir de dentro” se
constitui numa dinamica interativa, pois a comuntodija novo contetudo — da sentido — para

as relacdes que se constituem no interior da conigantambém fora dela, com os agentes

%2 partilha do lucro segundo as trés finalidadesdumehtais da EdC, citadas na pagina 48.
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externos da empresa. A peculiaridade da categorizuchdo, estd no fato de ela, nessas
relacbes que se estabelecem , superar a trocaudaleqgtes como tem sido concebida no

mercado. Concretiza-se em dois niveis:

(...) A comunhao, esta categoria central, artisal@m dois nivetd
Primeiro nivel de comunh&o: processo de criacaigdeza. A comunhao é antes de
mais nada um estilo de vida empresarial, que seretira durante o processo de
criacdo de bens e servicos na relacdo entre osesans, entre empresarios e
dependentes (sic) com os fornecedores e clienteB) os concorrentes e
financiadores. As diretrizes da empresa de Econdmi@omunh&o néo dizem outra
coisa senao isto: a comunhdo dos lucros é conseqiéa comunhdo como estilo
de vida empresarial; primeiro nivel de comunhdoé&uendicédo e garantia para que
o segundo nivel de comunh&o, aquele “contabil”’, Idosos, ndo seja apenas um
aspecto determinante.
Segundo nivel de comunhdo: se e quando o priméwel de comunhdo agrega
valor sob a forma de lucros para serem distribyidotio se passa a um segundo
nivel de comunhdo, com base nos trés objetivoscéamms por Chiara Lubich, cada
um dos quais com um papel fundamental:
. Os pobres: a empresa ndo faz assistencialismosenés como préprios os
problemas daqueles membros da comunidade que,leagoenento, nao podem
prover as primeiras necessidades;

. A formacdo cultural: sem um investimento na cultuoa projeto da
Economia de Comunh&o né&o tem futuro;
. Autofinanciamento: a empresa deve sobreviver e @eecer no mercado.

(Bruni 1999:54)

A gratuidade por sua vez, € a categoria que permite uma apepdo entre 0s agentes
envolvidos na atividade econémica, sabendo quetm ai#io é algo a ser utilizado, mas
alguém com quem é possivel estabelecer uma relacdo. @gte pode também ser

compreendido como empresa, instituig&o.

A empresa é de comunhdao se constréi a propriaiddei® ao redor da gratuidade, se
a valoriza como pérola preciosa e ndo tenta tremsfda sempre em contrato. [...]
De que modo? Antes de mais nada, tentando permatsszal’, mesmo sendo
totalmente “empresa”, desenvolvendo uma culturaresgpial da gratuidade, que
deve impregnar toda a visdo empresarial. Além disssa cultura deve traduzir-se
em normas e procedimentos, em boas praticas, eneriganca de gratuidade”,
envolvendo o cotidiano da empresa. (Bruni 2005:48)

A gratuidade emerge da pratica do amor cristdo emdb como agape (amor oblativo,

desinteressado, gratuitd)Este amor gratuito — concretizado no cotidian® algentes sociais

% Neste texto o autor retoma a idéia originaria daribuicdo do lucro segundo as trés finalidademanu
abordagem ampliada, resultado de sua analise deéric

% para aprofundar a reflexdo sobre o 4gape nadeslagondmicas e de mercado: BRUNI, Luigino. (20@7)
ferita dell’altro — economia e relazioni umane.ritcell Margine.
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(associado a outros fatores) no interior do MF seisa uma culturd, cultura do dar ou da
partilha.

A “cultura do dar” engloba uma visdo de conjunto komem em seu relacionar-se
como centro e fim de toda atividade e realidadeteda uma série de atitudes e
comportamentos que qualificam as relagbes humanass @rientam para a
comunhao, nesse caso, sindbnimo de unidade. (Aegijd Bruni 2005:33)

A empresaé compreendida como um dos elementos basicos @auftha vez que o projeto,

na sua origem, ndo propds o surgimento de ONGseofundacdes, mas justamente de
empresas. O fato de a EdC constituir-se prepontdgngmte por empresas privadas pode
suscitar a questdo se estas possuem, de fato, aldifienenca substancial em relacdo as
demais empresas do tipo capitalista. A reflexdemeslvida pelos tedricos da EAC extrai
dessa aparente igualdade alguns pontos diferenédiaisempresas de EdC conferem um
significado peculiar ao¢éo de propriedade privad&sta, a propriedade privada, torna-se um

meio, um instrumento para alcangar um determiniaiosf comunhé&o.

A EdC, de fato, apresenta-se como uma silencioaa,radical, alternativa ao modo
convencional de se entender, na empresa, a prageedrivada e o lucro. As
empresas coligadas a EdC sao empresas privadésdasbos aspectos, plenamente
inseridas no mercado, que salvaguardam, portampmpmiedade privada dos bens...
Mas que colocam os lucros em comunhao. (Bruni Z)4:

Ademais, a empresa nao concretiza a comunhao apartdsando o lucros Ela, em todas as
suas estruturas, torna-sgpaco de comunhaam 1997 deu-se inicio a elaboracaoldabas
para gestdo de uma empresa Ed@ocumento que esta sendo constantemente apardeic
gue procura sistematizar e explicitar os resultad@scomunhdo nos varios ambitos da
atividade de uma empresa. Este documento sin@tatevidade da empresa em sete pontos,
de acordo com os sete aspectos que regem a orgiamida MF e os mundos de Humanidade

Nova (ver pagina 24). Ferrucci apresenta uma pransstematizacdo desses sete pontos:

e Trabalho, balanco societario e destinacao do lucro;

« Relac¢bes comerciais;

« Etica empresarial e relacdes com as instituicoes;

« Relacionamentos dentro da empresa e salude dothadbees;

« Ambiente de trabalho e relagfes sociais;

« Formacéo cultural e profissional;

» Circulagdo das informac6es. (Ferrucci 2004:40-¢ayiicdo nossal]

% Por cultura entendemos o conjunto de idéias, tsnsas de valores e das instituicbes que caraaberiim
determinado segmento da sociedade (Ribeiro 2003:99)
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O gque cada um desses aspectos significa na vidangaesa sera discorrido mais adiante,
contudo cabe ressaltar a reflexdo de Ferrucci:

Na visao tradicional da empresa, o primeiro dessg®ctos — 0 econdmico e
financeiro — é aquele ao qual todos os outros lsestem. Todos 0s outros aspectos
sdo vistos em fungdo do primeiro: € em funcdo dake se fazem as operagbes de
marketing, € em funcao dele que é preciso constroa boa imagem da empresa e,
portanto, cuidar da comunicagéo, em funcéo deleecog trabalhadores devem se
sentir bem e o ambiente de trabalho deve ser démfdre assim por diante. O
primeiro aspecto é, portanto,fim, todos os outros saueiq instrumentos para se
alcancar este fim.

Mas se a empresa € amor-comunhé&o, entdo todopest@s tém um valor em si,
todos sdo co-essenciais, e, por este valor intbnses sdo salvaguardados e nédo
instrumentalizados: sera, depois, também Idgico ales se influenciam
reciprocamente, portanto [influenciam, 1.C.] tambénresultado econdmico. O
principio basilar ndo €, portanto, o hierarquicede s6 entre fungdes, mas entre as
dimensdes da vida empresarial — mas sim o prindipigeciprocidade entre todas as
pessoas envolvidas e entre todas as dimensdedddantia e extra-empresarial.
(Ferrucci 2004:41) [traducdo nossa]

Desse trecho podem ser extraidos os seguintes spamio EAC o aspecto econbémico e
financeiro, embora seja de fundamental importancé € o fim absoluto da atividade
empresarial, e sim um meio, meio para se estalteteo®munhéo; todos os aspectos da
atividade empresarial sdo co-essenciais e se it reciprocamente fora da légica
instrumental, pois o principio fundamental ndo daohierarquia, mas o da reciprocidade,

inclusive entre as varias dimensdes da vida empaésa

Um outro ponto a ser considerado € que a empregane espaco de comunhdo — na sua
relacdo com o mercado, no que diz respeito &stratura hierarquicaapresenta um modo,
também este, caracteristico da EdC.

Caminhando na mesma direcdo, Bruni parte de umee karalise de um modo dever o
mercado forjado pelo pensamento moderno. De faim o advento da modernidade, o
mercado passa a ser também entendido como espagelad®es horizontais, isto €,
simétricas, entre iguais, levando a termo dois cins fundamentais do mundo

contemporéaneo: a liberdade dos individuos e adaula entre eles.

A irrupcado da economia de mercado desancou asasiggdtruturas verticais [do
mundo pré-moderno, I.C.] e iniciou uma lenta e pgsgiva subverséo da sociedade
feudal; o mercador é, por “vocacao”, elemento deuna dos equilibrios sociais
(...). Adam Smith, especialmente em sua “RiquezaNt6es” (1776), € quem mais
eloquentemente exprime a novidade cultural e aokbgica da economia de
mercado em relacdo ao passado: quando entramosruadn, ndo dependemos
mais hierarquicamente dos outros — o mendigo, @m g agricultor, do senhor da
terra. Na interacdo de mercado, encontramo-nos mivel de paridade no qual,
pagando o preco, ndibertamos nos emancipamos do vinculo com 0s outros.
(Bruni 2005:73)
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O problema que se coloca é: quem pode pagar? Ser®d gnercado garante por si s a
liberdade e a igualdade? E no interior da empiEsap se dao as relagées do ponto de vista
organizacional? Sera que realmente o mercado éspace de relacdes simétricas e entre
iguais? Uma simples observacao conclui que nem reeg@ssim, pelo contrario, a légica
vigente na esfera da economia e do mercado é mhiahmente a ldgica instrumental,
marcada por relacbes assimétricas, que colocam w@stéap os postulados da economia
liberal. De fato, 0 mercado, continua Bruni, naotege suas promessas, expressas por Smith
e pelos fundadores da economia moderna, quer enogede liberdade, quer em termos de
igualdade (Bruni 2005:78). De outro lado, é igualteeverdadeiro que as relagbes que se
estabelecem néo séo sempre relagbes de explofagaiC introduz nas relagdes internas da
empresa a prioridade do principio da reciprociddnidem:81). Este termo — reciprocidade —
indica um determinado tipo de relacéao, isto é,taareem um dado ambito, tanto a empresa,
guanto os agentes individualmente (empresaridsaltradores, fornecedores, etc) se colocam
em relacdo. Ora, esta relacdo exige que cada us\galées envolvidas deve agir sem
prescindir da outra, ou seja, que esta relacéo, pEl@cordo com o modo com o qual é
construida, trazer vantagens para todos ou apanaslguns. A reciprocidade pressupde que
a relacdo deve ser vantajosa para todas as pampisadas. A seguir, Bruni identifica trés

tipos de reciprocidade.

ReciprocidadeA reciprocidade pode ser considerada nas relagfersas de uma empresa e

nas relacdes que a empresa estabelece com ossageet®os.

No que diz respeito as relagbes que serafmterior da empresaeste principio suscita a
necessidade de transformacgdes estruturais contesnerordem hierarquica. Segundo Bruni
«nenhuma organizacdo pode funcionar sem o prineipi@ratica de autoridade» (ibidem:76)
que, no entanto, € diferenciada da pratica do pd&idrar na discussédo do valor semantico e
cultural dos termos “poder” e “autoridade” orieran trabalho para fora de suas fronteiras.
Para se compreender a reciprocidade como cardicieriga EAdC, porém, é importante
determinar que a autoridade € considerada de aamaioa seguinte definicdo dada por
Bruni: «a autoridade € o poder legitimo e comgatlb pelas pessoas envolvidas» e poder é
«a faculdade de obter um comportamento do outrividlub sem o consentimento dele»
(ibidem:75). Nas empresas EdC o principio da recigdade d& sustentacdo ao principio da
autoridade, isto é: todos sao iguais em dignidadendos — depois tém funcdes, tarefas e

responsabilidades distintas.
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Nessa base é possivel viver a reciprocidade naesapAs fungdes continuam,
naturalmente, distintas como sdo distintos os fpios, evitando-se assim, dois
erros tipicos: de um lado, que em nome do prindpidraternidade [antes somos
irmaos, 1.C] se negue a diversidade de papéisr@amnio, de funcdes; de outro, que o
principio hierarquico impeca que se experimentderdade da fraternidade, que
uns se identifiquem com outros. (Bruni 2005:82).

Consequentemente, em relacdo ao tipo de hierargam,empresas EdC, busca-se criar
relagbes horizontais entre os variados graus gmmeabilidade e competéncia. A ESPRI —
proprietaria e administradora do Polo Spartacaababu um planejamento estratégico a ser
concretizado ao longo de 10 anos (Projeto ESPRD)20dpresentado em uma cartilha
publicada pelo Conselho de Administracdo, na ge&@01-2004. Este planejamento
relaciona metas a serem alcancadas no que tangipoade relacdes internas da empresa,

sintetizadas nos seguintes topicos:

e Lideranca: Assume um novo estilo: os executivos deixam de ser
controladores e passam a ser cultivadores, catafisa do processo
produtivo.

e Hierarquia: nao é rigida, do tipo piramidal, mas sim uma hagrar do
tipo neural [circular, I.C.]. Mais flexivel e furural.

e Equilibrio: ndo é mantido por meio da forca entre os “polosstmsd
(decisbes rigidas), mas reconhece e soma as padéivas desses “polos
opostos”, construindo, assim, um equilibrio din@mientre grupos de
interesses e tendéncias.

« Preservacdo da esséncia da empresa de Ed@pcura-se distinguir as
estruturas que estdo em permanente transformacéacigmarios,
equipamentos, clientes, etc.), daquilo que é a ess€ncia (objetivos,
valores, principios). Estes ndo devem mudar. (Ara@p1:5)

Esses sdo conceitos que se aplicam, sobretudamrma ftipica de administracdo que esta
conferindo identidade as empresas EdC, concreizddomodo variado nas empresas, de
acordo com o grau de desenvolvimento de cada ulasg, d&m como no respeito a liberdade.
A figura a seguir, retirada da Cartilha ESPRI,tia®ste tipo de relacéo hierarquica neural ou

horizontal:
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Figura 2: organograma da administracao da ESPRI

Acionistas

Diretoria
Adjunta

Dretoria
Administra tiva

Fonte: Araljo 2001:10

No centro do gréafico esta o Conselho de Adminidimagque trabalha em conjunto com
algumas diretorias, colocadas na orbita seguinte.

A ESPRI é administrada por um Conselho de Admaisto e por uma Diretoria
Executiva, que se reline periodicamente.

Séo profissionais especializados em diversas aedgitgs em Assembléia, que se
empenham em praticar uma nova forma de agir, dédidecnotivados pelos
principios da unidade e pelo projeto da Eg&radjo 2001:10)

Na orbita externa, encontram-se 0s acionistas &gestes EJC diretamente vinculados ao
funcionamento do Polo Spartaco (representantesiesagpdo Polo, administracdo e geréncia
do Polo) e agentes EdC vinculados ao projeto, tigadngencialmente ao Polo Spartaco

(Movimento Politico pela Unidade, Movimento Econdmiempresas coligadas)

No que diz respeito as relacdes que se estabelea€mbito externo da empresa, embora o
gue sera descrito valha também para relacGes asteen categoria reciprocidade pode ser
definida em trés tipos: reciprocidade-contrato,iprecidade genuina, reciprocidade de

comunhao.

% O Movimento Politico pela Unidade (MPPU) teve iniem Néapoles, Italia, no dia 2 de maio de 1996, po
ocasiao de um encontro entre Chiara Lubich e umpayde personalidades com diversas fungfes na vidlaca

e de diferentes culturas politicas. O MPPU é urda tpie congrega o empenho politico de pessoagederdes
lugares do planeta e de diversas tendéncias palitque almejam fazer da politica um meio paraatoen
humanidade uma familia [...] ndo é, e nunca sarapartido politico. A sua missao é promover proegess
politicos inspirados na Fraternidade Universal carontetdo, método e finalidade da acdo politicad(3
extraidos do site: www.mppu.org)p© Movimento Econdmico surgiu em 1998, quanda@hLubich lancou a
proposta de se construir, a partir da pratica da, Hcha teoria econdmica; empresas coligadas, gnad9.
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A reciprocidade-contrat@ bi-direcional (entre A e B), condicional e eglénte. O contrato

faz parte da logica econbmica e dos mercados,dddpctroca entre “iguais”, portanto, de
equivalentes. A reciprocidade do contrato «é semeum#éncia e gratuidade: bastam os
incentivos e as instituicdes justas» (Bruni 2008:126). Esta pode ser definida

reciprocidade instrumental.

A reciprocidade genuingambém € bi-direcional, porém nem sempre a trecass entre
valores equivalentes em quantidade. Também em aelag condicionalidade, na

reciprocidade genuina as relacdes pressupbemadadejiembora exija a resposta do outro.

A abertura para o outro deve conter um elementeriant ndo condicional, de
gratuidade; mas para a continuidade da relagdempd, para que a comunhdo seja
real, é necesséaria também a parte do outro, que dispor-se a uma atitude de
resposta, de reciprocidade. (ibidem:128-129)

A reciprocidade-comunhg@or sua vez, é marcada pela abertura, isto &posta pode ser
dirigida a um terceiro elemento que se introduzelacio. «E isso que torna a comunh&o
substancialmente diferente de um “encontro de ess®”, podendo ser definida como

“encontro de gratuidades”» (ibidem:130).

Em relacdo a parte do lucro que € colocada em conpamilhada com quem passa
necessidade, a resposta do pobre nem sempre @gaubeia empresa que partilhou o lucro,
mas a terceiros.

A empresa percebe que vive a reciprocidade-comunbé&vo os necessitados por
saber que o capital doado a eles se tornara oatien de outros atos de doacéo
dirigidos a outras pessoas. Por isso, a fim dehgjge comunhao, é importante que
0s necessitados ajudados estejam na mesma atiéudeatdo, tenham a mesma
cultura de comunhdo, ndo sejam receptores pasdvaguda, mas pessoas que,
como os demais atores da EdC, dao e recebem simaiteente. Ginetta Calliari,
indissoluvelmente unida a EdC no Brasil (e ndo saenaqui), dizia: “Nés damos a
quem ja deu”. (ibidem:131)

A reciprocidade-comunhd@o possui dois niveis de rebizacdo. Um, subjetivo, resultado da
acao dos agentes envolvidos na EdC; e outro objetiv sentido de que a EJC nédo é apenas

o resultado de atitudes pessoais que transformartiuaa das empresas. Afirma Bruni:

A EdC, creio, € também um novo modo de viver e ebac a vida empresarial; e

dizer empresa significa dizer organizacdo, portaptiruturas; ela ndo pode se
limitar ao aspecto da distribuicdo dos lucros més partes (quando se consegue
fazer isso).

Sou da opinido de que ja estdo sendo geradasEfd€laespecialmente nos polos

industriais), empresas objetivamente de comunh@ibpea nenhuma estrutura possa
gerar objetivamente comunhdo sem a presenca destimnovos”; mas ndo se deve
esquecer que a reciproca também é verdadeiraD{ssp decorre a exigéncia de
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“estruturas de comunh&o” que tornem a reciprocideagouco menos vulneravel e
um pouco mais estavel. (Bruni 2005:142-146):

CooperacdoContinuando a seguir os passos da reflexdo da,Bricooperagdo no ambito da
EdC possui um significado proprio, ela é questd@aaunhdo. Emerge, mais uma vez, a

racionalidade de comunhéo, que esta também nalhas®mperacédo, segundo a EdC.

A racionalidade econémica sustenta uma cooperagddiconal, isto é: «eu 0 ajudo sob a
condicédo de vocé me ajudar». A racionalidade deuotdo, em vez, propde uma cooperacao
desinteressada. (Bruni 2005:91). Continua Brunimaindo que este tipo de cooperacdo se
opde a «cooperacdo entendida como “altruismo mJtup’tomo se o “retorno” fosse uma

condicéo para a acao» (ibidem: 91).

[11.5 Linhas para gestdo de uma empresa EdC

As Linhas para gestdo de uma empresa de Economia dei@itao(Comissao Internacional
EdC 2007), se baseiam nos sete aspectos da videetaoda Obra de Maria e nosindosde
Humanidade Nova estendidos ao contexto empresatizhlmente, um grupo internacional
de estudiosos e empresarios trabalha no aperfeggdaressakinhas A Ultima verséo foi
redigida em novembro de 2007, durante o Congressernhcional da Economia de
Comunhao, realizado em Roma. Este sera o texipaatdl por esta dissertagcéo, ao fazer a sua

descricéo e analise.

A importancia dessdsnhaspara o presente estudo esta no fato de que detireeidentidade
de uma empresa EdC, bem como a relacdo entre @@mjo MF, ndo apenas na sua idéia,
mas na sua concretizagdo estrutural, pois ddséss orientam a forma como as empresas
EdC devem se organizar, embora ndo tenham o cadé&eum manual nem de um
regulamento. Com base na analise desse texto év@osxtrair outras caracteristicas

fundamentais da EdC.

O primeiro item diz respeito agsmpresérios, trabalhadores e empresaDentro deste

aspecto, € considerada fundamental a categoriaodaunhdo concretizada no ambito
empresarial. As decisdes sao tomadas e assumidésrrda participativa, bem como o
controle dos objetivos; prioriza-se o trabalho equige. As funcbes sao exercidas com

espirito de servico. A pessoa humana esta no cdatempresa; valorizam-se os talentos e
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competéncia dos trabalhadores e se adotam medattsufares de ajuda a quem passa

momentos de necessiddtde

Os investimentos devem ser realizados sem colatarigco o equilibrio econémico e
financeiro da organizacdo e deve-se priorizar @éd de novas atividades e o aumento dos

postos de trabalho. A empresa deve obter lucrestéh@-los segundo os canones da EdC.

O segundo ponto diz respeitorélacdo com os clientes, os fornecedores, inclusios
financiadores, a sociedade civil e os sujeitos extes. Isso significa que a empresa deve
tecer relacdes de lealdade, de didlogo, de abestula respeito com todos os agentes que
atuam no mercado. O resultado dessa postura seomaséituicdo de um capital imaterial, de

estima e de confianga.

O terceiro ponto trata dética. O trabalho deve resultar no crescimento interigr piessoas
que atuam na empresa. Além disso, a organizacé® aleerar de acordo com as normas
fiscais e legais, e empenhar-se para que sejamficaoidis ou melhoradas as leis que

prejudiguem o bem comum.

O quarto ponto visa qualidade de vida e da producdoA empresa € concebida como
comunidade, dando especial atencdo a qualidadeetlades interpessoais. A qualidade
dessas relacbes € verificada em encontros progosTa@mn 0os responséveis pela gestdo, a
fim de se resolverem os conflitos com base no g@le na participacdo. Igualmente

valorizadas sdo a saude e o bem-estar de cada mdmbmpresa.

A harmonia no ambiente de trabalhoconstitui o quinto ponto. Este aspecto leva a esgr
a adotar sistemas de gestdo e estruturas orgamaeciadequadas para promover seja o

trabalho em grupo seja o crescimento individual.

A formacéo e a instrucaoséo consideradas no sexto ponto. Trata-se dadatejue € dada a
formacao profissional dos empregados em favor @sconento individual e da prépria
empresa, que possibilita atualizacéo e aprendizadtinuos. Também é considerada, dentro

das possibilidades, a formagé&o para a cultura oheicbdo.

O ultimo ponto € o daomunicacagq valorizada dentro e fora da empresa. No ambteyno
da mesma, busca-se instaurar redes de comunicaedgacantam a participacdo de todos na

vida da empresa. No ambito externo, os empresdadsdC buscam instaurar esta rede de

37 para aprofundar este aspecto, remete-se a lai@Revista Economia de Comunh&o — uma nova cultloa;
Relatorio sobre a distribuicdo das ajudas Ed@nbos disponiveis on line no site www.edc-onlirg.e do
livro BENITES, Marcelo. 2009Pessoas que fazem Economia de ComurB@m Paulo: Cidade Nova.
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comunicacdo entre as empresas do projeto e conogsesple se interessam por ele,
utilizando-se de todos os meios possiveis a fimm@dater vivo, entre todos os agentes
envolvidos, no ambito local e internacional, umig&pde apoio reciproco e de solidariedade

(Comissao Internacional EAC 2007).

Giampietro Parolin realizou um estudo que teveqimgetivo verificar, com base nashas
para gestdo de uma empresa Edn confronto com a pratica de empresas aderaotes
projeto, situadas na regido Nordeste da Italiayantp e como, na vida dessas empresas, se
cristaliza uma tipologia de comportamentos e desis@ministrativas que Ihes conferem uma
identidade comum, embora estejam inseridas em xdostempresariais diferentes quanto a

dimenséo, area de atividade e territério (Pardiod287).
O resultado obtido indica os seguintes pontos emuow

. Vérias iniciativas para combater o desemprego;

. Modos criativos para que os funcionarios se singamie da empresa, inclusive na
dimensdo material, bem como do projeto EdC; e tamipara envolvé-los na
experiéncia de solidariedade.;

. Modos originais para satisfazer os clientes, agowoo se estivessem no lugar deles;

. Escolhas e decisdes, até mesmo heroicas, parargerem fiéis aos principios éticos,
da legalidade e da justica;

. InUmeras estratégias para conciliar a atividadelygnea com as exigéncias de eco-
compatibilidade, seguranca e saude dos trabalhadarkentes;

. As mais variadas iniciativas para manter o ambidatgabalho harmonioso e adequado
a pessoa humana;

. Iniciativas de formacao técnico-profissional viramds aos principios inspiradores do
projeto;

. Colaboracéo entre as empresas;

. Vérias formas de comunicacéo internas e extermaspcpublicacdo de um jornal da
empresa, reunides periddicas e foruns na intgipatolin 2004:92)

Algumas empresas nao s6 aplicam os principios efdios nasinhas para gestdo de uma
empresa EdCmas também procuraram, com base neste docuneeiatomnodelos de conduta
e de administracdo que regem a acao da empresadas)ds suas dimensdes e orientam a
estruturacdo da mesma. No Brasil, é possivel destimés modelos elaborados pela ESPRI —
sociedade anbnima proprietaria do Polo Spartaco, Gatia (SP) e pela FEMAQ -
metallrgica de Piracicaba (SP), utilizados tambémautras empresas brasileiras, como a

Almam, que trabalha com manutencéo e reparacdcadeinas industriais, situada em Santo
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André (SP) e a AC Cardoso & Associados, uma emputes@nsultoria e treinamento, de Sao
José dos Campos (SP). A seguir, serdo apresentedonodelos na forma como sédo
empregados pela ESPRI e pela FEMAQ. No quinto glapiteles serdo utilizados como
parametro de comparacao, a fim de verificar comiése em nivel tedrico — a transformacéo
de elementos de origem religiosa em elementos déocecondmico e administrativo,

auxiliando na analise da EdC, segundo o pensanderitbklas Luhmann.

[11.5.1 Modelos ESPRI e FEMAQ

Tanto a ESPRI quanto a FEMAQ desenvolveram umabdsdempresa, de acordo com 0s

canones da EdC, como um organismo Vivo, cujos dmsgevalores e percepcao estao

enraizados na partilha e na comunhdo. Esta viséeidhae também no fato de o amor

reciproco ser colocado como base dos relacionasenttas relagbes que estabelecem com
todos osstakeholders Este fator estd em consonancia com os resultddosesquisa de

Parolin, que conlcuiu:

Da nossa pesquisa, se delineia claramente a segodriclusdo: o que mais
caracteriza a pertenca ao projeto EdC ndo sdo tatoomportamentos em si,
assumidos pelas empresas, mas o fato de que esspsrtamentos emergem — as
vezes de modo nao intencional — do fato de orientaa atividade da empresa a
comunhdo. (Parolin 2004:93)

Os casos da ESPRI e da FEMAQ dao um passo adiante, vez que criaram,

intencionalmente, um modelo de gestdo e de commpentd empresarial fundamentado nas
Linhas que colaboram na construgéo e definicdo da idigiéi da empresa. Nesses casos,
portanto, € mais evidente a relacdo entre os aspdet vida concreta da Obra de Maria e a

visdo econdmica assumida pelas empresas EdC.

Tais modelos funcionam valorizando as partes, ésttndas as dimensdes da empresa, mas
sem perder de vista 0 conjunto, pois 0 objetivocadrgar um resultado totalizante, nao
apenas, por exemplo, a maximizacdo do lucro madoetaras a otimizacdo do mesmo,
considerando como lucro também a preservacdo e temdo do meio-ambiente e a
realizacdo da pessoa. Como resultado desta sistag@d, foi criado o circulo das cores
(abaixo), que apresenta esses pontos de forméant&radjo 2001:4).
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Gréfico 2: circulo das cores
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Fonte: Araljo 2001:4

A ESPRI sistematizou as cores, conferindo-lhes eguistes significados: o topico
sobrevivéncia financeira — vermelho irdica que a empresa deve buscar indicadores
financeiros positivos para a sobrevivéncia. A fiemaibncretiza-lo, nos ultimos dois anos, a
empresa tracou uma estratégia para incrementar bacrggdo de acgbes, visando o
desenvolvimento do Polo Spartaco e elaborou unefmog ser realizado a longo prazo, para
a construcado de um centro comercial, que colocaréxosicdo os produtos comercializados
pelas empresas. A abertura de novas empresasnesteatopico, pois favorecem a expansao
da EdC: em 2007 foi implantada a PRODIET Nutricdmi€a. Neste aspecto, inclui-se a

partilha do lucro.

O pontoresultados compartilhados — alaranjadanelui a partilha dos resultados, a abertura
do Polo a visitas de pessoas que desejam conhgmenjedo, inclusive visitas técnicas de
estudiosos e profissionais. O nimero de visita@tesn média, 500 por ano. Com o intuito de
promover o projeto, foi criado umork-shopregular, que busca envolver os jovens nas acdes
do Polo e da EdC.

Garantir afidelidade a missao da empresaconseqlientemente, ao projeto EdC, faz parte do
amarelo Para alcancar este fim, a ESPRI promove reunidessais do Conselho e da
Diretoria e favorece uma maior convivéncia entreemgpresarios e funcionarios das varias

empresas.
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Na vozcompromisso com a cidadania — verdprecura-se construir estratégias de producgéo
e de comercializacdo que valorizem a qualidadepduoutos e respeitem o meio-ambiente e a
comunidade local. Neste sentido, foi instauradalet& de lixo seletivo em todas as empresas

e se incentiva o0 ndo desperdicio de energia e agua.

O topicoharmonia e relacionamento interno — azuéstimula uma convivéncia harmoniosa
no ambiente de trabalho, confianga, trabalho enipeqtica e cooperacdo. Dentro deste
topico foi fundada uma associacdo dos funcionados Polo, da qual fazem parte
trabalhadores de todas as empresas ali instalddhsassociacdo realiza o micro-crédito,
mediante a constituicdo de um fundo comum, adméust pelos funcionarios, cujo capital
provém, uma parte de cada um deles e outra, decoapl@sa. Estabelece, também, convénios
com farmacias, supermercados e papelarias. Foaintgzdlo um espaco de uso comum para as

empresas do Polo com acesso a internet via rdalmtbeca, refeitério.

Este modelo de gestéo estd sendo aperfeicoadotpathos davork-shop realizado a cada
dois meses e se enquadra no aspecto que se ocaeaatwolvimento continuo — artiste

topico engloba o dialogo com estudiosos e pesquisad

A comunicacao entra no topiattercambio de experiéncias — violeta-€ praticada mediante

a troca de experiéncias entre os empresarios dins Rolos e das empresas aderentes a EdC.
Uma outra dimensdo deste aspecto se concretiza&latrio anual das atividades, como
ferramenta de prestacdo de contas aos acioniseggstro da histéria da EAC. H4, ainda, o
ESPRI Noticias veiculo de comunicacdo com o0s acionistas, empossavisitantes,

funcionarios, outros Polos e empresas EAC (Ara0fal 2

A FEMAQ busca o equilibrio desses sete aspectas a@ld garantir uma gestao eficiente e
produtiva, fundamentada em uma identidade clareigel, além de garantir a liquidez da
empresa. A falta de comunicacao, por exemplo, podeprometer a inovacdo que, por sua

vez, pode comprometer a forca competitiva da préaoluc

No aspecto doermelhg além do equilibrio financeiro e da comunhdo dwdua empresa
considera os recursos, entendidos como prédiosjinégp, capital, equipamentos, matéria-

prima, etc. Esses recursos permitem produzir beesve;os.

No alaranjado ocupa-se da integracdo da empresa com a sociedadgoverno. Busca-se

formar opinido, transmitindo os valores da empezda EdC.

No amarelo procura-se garantir que todos os valores da em@esconfigurem em uma

unidade, além de garantir a missao da empresa.
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No verde busca-se a salde e a segurangca de quem trabalrapmesa e assume-se uma
postura responsavel em relacao a preservacao deamdiiente.

O azul diz respeito a harmonia no local de trabalho. Barantir esta harmonia, € necessario
adotar sistemas de geréncia e estruturas organegadapazes de promover a eficiéncia no

trabalho em grupo e o crescimento individual daspas.

No anil promove-se o conhecimento técnico e administrativediante uma formacgéo e um

aprendizado continuos.

No violetaa empresa deve se comunicar com 0s clientes,ciealoees, governo, acionistas e
colaboradores. No seu interior, deve promover aucocagcao e o relacionamento entre todas
as equipes produtivas (Leibholz 2009).

O importante para a analise a qual este trabalhoragge é perceber g@s Linhas para
gestdo de uma empresa Edfiie orientam a pratica das empresas do projessup uma
relacdo fundamental com os sete aspectos que arieas estruturas do MF, conferindo

sentido & acdo de seus membros.

I11.6 Sintese

Como dito anteriormente, o0 objetivo do presentbattao é verificar o quanto este projeto, a
Economia de Comunhéo, pode ser compreendido naetagdo com as esferas civil e
religiosa de acordo com a abordagem da Teoria dtesn$as Sociais de Niklas Luhmann. Por
esta razdo, este capitulo procurou discorrer arti@a@rigem e as principais caracteristicas da
EdC.

Por esta mesma razéo, o capitulo se apresenta woraalescricao refletida que orienta o
raciocinio para a andlise da EdC em sua relacdo twom MF, quanto com a esfera
econbmica. Por uma questdo metodolbgica, optoussergalizar esta analise no quinto
capitulo, ap0s ter perpassado a teoria de Luhmaen dpda sua complexidade, e dado o
espaco possivel de ser utilizado, bem como o tetbpoedido a um trabalho de mestrado,
nao podera ser esgotada em sua totalidade. Pretenderém, extrair da teoria Luhmaniana
os elementos fundamentais que possibilitem a pregEsquisa. E o que se fara no proximo

capitulo.



72

IV Referéncias tedricas

A fim de possibilitar a analise da EdC, segundbipséteses levantadas por esta dissertacao,
isto é: (1) mais do que atuar ora na esfera ralggiora na esfera econémica, a EdC possui em
si essas duas dimensdes (religiosa e economicalp s® mesmo tempo um empreendimento
religioso e civil; (2) que a EdC pode ser considaram meio de a religido crista catolica
influir em ambitos néo religiosos, o foco da atenggcai na Economia de Comunh&o e néo

na religido enquanto fendmeno abrangente.

O caminho escolhido para verificar essas hipétpaee da posicdo ocupada pela religido —
no caso a catdlica cristd — na sociedade contemgardssim sendo, neste capitulo, num
primeiro momento, procurar-se-a tracar brevemerpeooesso que deslocou a religido para
fora do centro de decisdes, formulagdo da moragrdanagédo do mundo e das explicacbes
dos fenbmenos naturais de forma hegemonica, caloeandiante de um pluralismo de
escolhas religiosas, bem como no interior de uncéedade, pode-se afirmar, policéntrica,

porque funcionalmente diferenciada.

Este percurso levara a questdo da secularizagaqretender com isso ceder o espaco a uma
reflexdo sobre a teoria da secularizagdo, mas apstu@r o cenario fundamental, a partir do

qual as hipoteses serdo avaliadas.

A fim de possibilitar a analise da EAC na sua B&lagom as esferas civil — economia — e
religiosa — MF — como possivel modo de a religiéiet& catdlica atuar sua influéncia em

ambitos nao religiosos, fez-se a opcao de trababer a Teoria dos Sistemas Sociais de
Niklas Luhmann. Portanto, em um segundo momentdosapresentados alguns conceitos
fundamentais de tal teoria, considerada como feandéende andlise apropriada, justamente
pela leitura que Luhmann faz da sociedade, a pdatiperspectiva dos sistemas sociais no

contexto de uma sociedade funcionalmente diferdacia

IV.1 Tradicao, religido, modernidade: ruptura inicial

A fim de verificar a EAJC na sua relacdo com asrasfeeligiosa e econdmica, julgou-se
necessario localizar a religido no ambito da s@edcidental contemporanea, caracterizada

por uma estrutura funcionalmente diferenciada.
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A partir da modernidade, de fato, a religido crisédidlica foi perdendo cada vez mais a
hegemonia na funcdo de orientar a organizacéolsoeigeu conjunto, sem que com iSSo
tenha perdido totalmente a influéncia, tanto no itomtwrivado, quanto no ambito publico.
N&o é por acaso que a religido esteve presentermmalas analises dos autores classicos da
sociologia que se depararam, na origem desta lifsgigom as primeiras consequéncias das
transformacgdes geradas pela modernidade.

Os classicos da sociologia enfrentaram a questéieligié&io dentro da tentativa mais
ampla de individuar as caracteristicas da novaedade que se estava delineando,
no comeco do século XIX. (Martelli 1995:29)

A sociedade Ocidental comecou a ser vista sob siggorismas: como sociedade industrial,
sociedade burguesa, capitalista ou moderna. Tanasgausas das transformacdes foram
identificadas de forma variada, como resultadoad@lucéo cientifica, tecnoldgica, divisao
do trabalho social, processo de racionalizacaadihi29). Todas essas variacdes tratam do
mesmo objeto — a sociedade — sob diferentes pridogs embora apresentem diferencas,
apresentam também pontos de convergéncia. Nestextmnentender a questao religiosa
tornou-se vital, uma vez que uma das principaisstamacdes ocorridas foi, justamente, a
ruptura com tudo o que havia de tradicional, er¢dadd o tradicional como uma posi¢céao
diante do mundo e da propria sociedade fortemeuntelaimentada em valores, mais

precisamente, numa visao de mundo religiosa.

De fato, as mudancas sociais que fundaram a soeeamtemporanea levavam a crer que a
religido perderia a sua relevancia no entrelacaméatrelacdes que se constituiram entre os
varios ambitos da sociedade colocados lado a &admposicdo a organizacéao tradicional, na

qual as esferas eram indiferenciadas e a religggemonica.

Marx acreditava que a religido desapareceria jooto a alienagdo, na sociedade socialista; e
Weber pensava que a religido, na sociedade dedadeae racionalizada, presa em uma
gaiola de ferro, teria sido colocada para fora,dalaez para sempre (ibidem:30-31).

Ao falar de desencantamento do mundo — expropriaEaodo elemento tradicional
fundamentado na magia e no sagrado — Weber (2po#}aapara o fato de que o processo de
racionalizacdo — caracteristica da sociedade aederoderna — se deu inclusive no interior
da esfera religiosa, principalmente nas igrejaRefmrma, sem deixar imune, porém, mesmo

se mais tarde, o proprio catolicismo.
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Também Durkheim previu, de um certo modo, o finralgido, mas de uma forma diferente
de Weber e Marx. Para ele, a religido tem origersauiel, ela é expressdo do que realmente
transcende o individuo: a forca da associacdo si@ena consciéncia individual, mas nao e
por ela produzida. Esta forca de associacdo elehaneem acima de si mesmo, mas €
imanente a natureza humana. Porém, até entdo,i sxdmessa por forcas religiosas. Esta
forca religiosa, energia, é transfigurada sejaot@n — no caso das sociedades tribais — seja
na figura de Deus (Durkheim 1989).

Uma vez que a sociedade moderna € caracterizadalgelinio da religido, esta haveria de
ser substituida — pois um deus, sempre haveraisir expor um equivalente funcional civil,
deuses laicos, como o individuo e, nele, a soceedBdrkheim 1975:235-249). Em dltima

instancia, para Durkheim, o Deus que o homem aglarpropria sociedade.

Na Divisdo social do trabalho, ele (Durkheim 199%fjrma que a solidariedade, coeséao

social, seria garantida pela interdependéncia @iaas/funcdes sociais.

Uma vez que a religido cristd catélica tenha perdida hegemonia como pensamento
legitimador do mundo e tenham surgido outras cedéis a partir da Reforma, abriu-se
espaco para a legitimacdo do pluralismo religios® adecorrente possibilidade de escolha.
Unido a este fator, o processo de desfiliagdo,ctenigtico das sociedades pdés-tradicionais,
mediante o qual «as pertencgas sociais e cultuogisndlividuos, inclusive religiosas, tornam-
se opcionais» (Pierucci 2004:14), a adeséo adeligassou a ser resultado de uma escolha
pessoal, livre de coercbes externas. Fendmenajestéortaleceu ainda mais o processo de

secularizagdo, no que diz respeito ao declinionaie préatica religiosa hegemanica.

A partir de entdo, este trabalho optou por utilizatermo polissémico da secularizacao,
abstraindo-se, porém, da vastiddo de conteudogddisado que engloba incontaveis teorias
a respeito deste fendbmeno, para expressar, justaneeminamica que deslocou a religido
para fora do centro da sociedade, que passouestseturada de forma autbnoma em relacéo
a religido, prescindindo de toda e qualquer justffdo transcendente. Afirma Martelli: «Na
sociedade moderna os processos sociais se fundaegoa racionalidade instrumental que

nao requer nenhuma legitimacao transcendente» éMaf95:165).

Berger segue a mesma direcdo, entendendo a seagéi como «o processo pelo qual
setores da sociedade e da cultura sdo subtraidesn@acdo das instituicdes e simbolos
religiosos» (Berger 1985:119), tendo sido forjadaarea econémica, de modo especial nos

setores da economia formados pelos processoslstpgandustriais.
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Em outras palavras, a moderna sociedade induptoduziu um setor “localizado”
no centro que é algo assim como um “territérioglivcom relacéo a religido. A
secularizacdo partiu dai “para fora” na direcdo daas areas da sociedade.
(Berger 1985:141)

A reflexdo elaborada até entdo firma como pressapis analise a qual esta dissertacao se
propde, o fato de a sociedade contemporanea eonsit e organizar-se segundo a

especializacdo e a diferenciacdo dos varios amldosntando o processo de secularizacao,
entendido como autonomia dos varios campos samiiselacdo a religido, que deve subsistir

ao lado dos demais setores da sociedade.

IV.2 Secularizacdo e dinamismo da pratica religiosaim paradoxo sempre presente

Ora, se de um lado é verificavel que a religiddagperdido a sua hegemonia, e com ela a sua

7

forca de influéncia social, de outro, é igualmewgificAvel que ela ndo perdeu a sua
capacidade de influenciar o ambito publico e cpilitanto ambitos nédo religiosos. Este € um

dos varios paradoxos produzidos pela modernidade.

De um lado indices recentes apontam, em todos rigleg, que a religido esta
perdendo cada vez mais espaco dentro da socidéadeutro, o nimero de igrejas,
templos, centros e “espacos misticos” aumenta asolfistos. Ha uma relacédo
dialética entre religido e modernidade que escampuaquer analise redutora.
(Souza 2004:7)

O que se pode atestar é que a religido precisoonac novos caminhos para se manter

presente na sociedade secularizada. Continua Souza:

Ao mesmo tempo em que a sociedade rapidamente apearsli referenciais
exclusivamente religiosos, a propria religido em@m novas maneiras de
sobreviver — muitas vezes adaptando e legitimamdticps laicas, com eventuais
prejuizos para o sentido propriamente religiosquisstédo. (ibidem:9)

A antinomia entre tradicdo e modernidade, freqimatdée aplicada como antinomia entre
religido e sociedade, contém em si o risco de s@denvolver por um dualismo simplista,

que nao percebe

o carater ambivalente — ou polivalente — de tai®ri®enos. Longe de ser sempre
contraditorias, a modernidade e a tradicao sacaswizes articuladas, associadas e
combinadas de uma maneira complementar — um pmoesgual 0s componentes
tradicionais ndo sdo um peso morto (reliquias ésamo) e sim constituintes ativos
de renovacao cultural. (Lowy 2000a:87).
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A Igreja catdlica na América Latina, de modo esgleno Brasil, oferece um exemplo deste
tipo de combinacdo ambivalente, segundo a qudigsée em tempos de modernidade, ainda
pode exercer um elevado grau de influéncia em a&sfafio religiosas, como no campo
politico e econbmico. Trata-se da Teologia da lL#gdo, que contém em si elementos
tradicionais — como a rejeicdo da privatizacdo @& fda separacdo das esferas politicas e
religiosas — e elementos modernos, incorporandwatsres da Revolucdo Francesa de
liberdade, fraternidade e igualdade, e a sepamiiie Igreja e Estado (Léwy 2000a: 89-97).
Muito embora, se possa questionar se a teologiarppoou os valores da liberdade,
fraternidade e igualdade ou se a Revolugdo Franoesaporou valores fundamentais do
cristianismo, submetendo-os a um processo de dg@&ww Fica em aberta a questéo,
intimamente relacionada com a dindmica que dewworig sociedade contemporanea, na qual
co-existem elementos tradicionais e modernos qumsdinam e recombinam, construindo
formag6es que oscilam de um polo a outro de fotendvel. Neste sentido, as varias esferas
sociais se inter-relacionam e se constituem de mamadnomo, mas influenciando-se

reciprocamente.

Diante de uma vasta gama de possibilidades, ogtques fundamentar a anélise da EdC
recorrendo a teoria de Niklas Luhmann. Tambémaaldratar da questao religiosa, utiliza-se
do conceito de secularizagdo que, na sua concepg@®do que resultado da transferéncia da
compreensao religiosa para a compreensao racianahuhdo (processo iniciado com o
renascimento do século XVI, intensificado, sobretud partir do século XVIII, com as
revolugbes Francesa e Industrial), € efeito do aglevgrau de especializacdo e de
diferenciagdo funcional da sociedade em sistemas,decorréncia, principalmente, do
capitalismo, encontrando nesta sua tese pontosmeigéncia com Berger e com Durkheim.

Afirma Luhmann:

A secularizacdo é uma das consequéncias da trar@fao da sociedade na direcédo
de um sistema primariamente diferenciado de foumaibnal, no qual cada a&mbito

funcional adquire uma maior estabilidade prépriane maior autonomia, mas se
torna também mais dependente do fato e do modocamal sdo exercidas as

outras fun¢des (Luhmann 1991:241). [traduc&o nossa]

A Teoria dos Sistemas Sociais oferece um instrush@ciequado para observar a religido na
sua relagdo com os varios ambitos da sociedadeyvamgue Luhmann analisa a sociedade
organizada em sistemas diferenciados, que estacelegéo entre si. Ele traz um suporte
tedrico considerado capaz de responder ao deshdidificado por Pierucci de «pensar os

dois fendbmenos [secularizacdo e presenca ativan@mita da religido, 1.C.] ao mesmo
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tempo» (Pierucci 2004:19). Faz-se necessario, pomgnpassar alguns dos principais
conceitos gerais da teoria de Niklas Luhmann, gapais tratar da questao religiosa.

IV.3 Base conceitual de Niklas Luhmann

Niklas Luhmann é o autor contemporaneo cuja elgidordedrica trouxe uma importante
contribuicdo para a Teoria dos Sistemas Sociaimtaeduzir dois conceitos fundamentais,
que resultaram na formulacdo de um novo paradiggt@g, os sistemas sociais entendidos
como auto-referenciais, constituidos a partir @ieréinca sistema/ambiente.

Por auto-referéncia entende-se a capacidade gsistemas tém de designarem a si mesmos
como diferentes do proprio ambiente, conferindsta diferenca um valor informativo para

suas operagodes internas (Luhmann 1990:713).

A auto-referéncia originou-se do conceito de autgm desenvolvido pelos bidlogos
Maturana e Varella, incorporado por Luhmann emteoaa. Maturana e Varella cunharam
este termo — autopoiese — para descrever a organizdos seres vivos, capazes de
produzirem a si préprios. Afirma Maturana que agib da palavra aconteceu diante da
necessidade de encontrar «[...] uma expresséoapiasse plenamente a conotagéo que eu
dava ao falar da organizacao circular do vivol E.comecamos a falar de autopoiese para

referirmo-nos a organizagao dos seres vivos» (MatWarella 1997:18).

Uma das principais caracteristicas da visdo sistér@io fato de procurar compreender o
objeto, a realidade, a partir da relagdo — e naodeleomposicdo — entre as partes.
Introduzindo-se a compreensao de que um sistentelgrita a partir da diferenca entre

sistema e ambiente, chega-se a conclusdo de queetstdo entre o todo e as partes €
reformulada como teoria da diferenciacao sistéraicainserida no novo paradigma. Com a
diferenciagéo sistema/ambiente, ndo basta maidicaeria relacdo entre as partes, mas
verifica-las sempre como relacdo que se origin@ eéa partir, justamente, da diferenca
sistema/ambiente. Desse modo, «a diferenciacacsidtmmas ndo é outra coisa se ndo a
réplica da diferenga sistema/ambiente no intersidtema» (Luhmann 1990:71) [traducdo

nossayj.

Logo se conclui que «o sistema ndo € composto podado nimero de partes em relagéo
entre si, mas por um maior ou menor numero desatif@rs sistema/ambiente que reconstroem

o sistema global como unidade de subsistemas mblierte (ibidem:71) [traducdo nossal.
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J& a apropriacdo do conceito de autopoiese incaapax Teoria dos Sistemas Sociais, conduz
a compreensdo de que os sistemas sociais operéonnuke fechada, transformando-se e se
auto-reproduzindo a partir de si mesmos, de seogrips elementos, sendo, porém,

simultaneamente abertos, pois recebem de seu amiperiurbacdes que se transformam, no

interior do sistema, em informacdes.

Para melhor elucidar esses conceitos fundamentaiteaia de Luhmann, bem como a
aplicacdo que dela se pretende fazer como refaterdrico para a analise proposta por esta
dissertacéo, a seguir serdo perpassados algurodositos basicos da Teoria dos Sistemas

Sociais.

IV.3.1 Esboco dos teoremas basicos da teoria de Lmann

IV.3.1.1 Sistema e ambiente

Luhmann fundamenta a sua teoria no pressupostoudeaqsociedade contemporanea
estrutura-se de forma funcionalmente diferenciadagqual operam sistemas especializados
que exercem uma funcédo igualmente especializaday eopolitica, a economia, a religido, a
educacdo, a area da saude, ambiental, etc. Assido,ses sistemas se separam uns dos
outros, tornando-se cada vez mais autbnomos. Odmatee tornarem mais autbnomos néo

significa que ndo haja relacdo ente os variosmsesesociais.

De acordo com Luhmann, os sistemas sao formadaatist ga diferenca entre sistema e
ambiente. Logo, um sistema n&do pode se constitdépendentemente de seu ambiente, que é
«0 pressuposto para se chegar a identidade dmaigp®rque tal identidade € possivel apenas
mediante a diferenca» (Luhmann 1990:87) [tradugisal. Por exemplo, se isolarmos, pela
observacéo, o sistema politico, 0 seu ambientéetndimado por tudo o que nao é politico, ou

melhor, a diferenca entre o que € e 0 que naoitcpaletermina o sistema politico.

O ambiente, por sua vez, ndo é uma espécie denaisteis complexo e mais amplo. Ele &
tudo o que ndo pertence ao sistema. Ndo ha rigidezlemarcacdo de um sistema e,
consequentemente, de um ambiente, no sentido de dma dada realidade sempre como
sistema ou sempre como ambiente. Isso significadgiacordo com a referéncia adotada, um
sistema pode ser observado ora como sistema, ora ambiente de outros sistemas ou de

um determinado sistema.
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A autonomia dos sistemas consiste no fato de e s# organizam, se modificam e se
mantém a partir de seus préprios elementos. Poy éasla sistema é regido por leis proprias,
oriundas de suas comunicacfes especificas — o ppl&iéo comunica sobre o que € politico;

0 que € econdmico, comunica sobre o que é econ@ricque € religioso comunica sobre o

que é religioso.

Cada sistema, portanto, é gerido de forma autdbnquase que de maneira indiferente ao que

acontece fora de suas fronteiras, num processotdpaese — auto-criacao.

Os sistemas sociais tém por elementos constitugosomunicacdes, logo sdo capazes de
produzir e de reproduzir suas comunicacbes someetdgro de suas fronteiras. A
comunicacdo é a sintese de trés selecdes, portantoma unidade tripolar (Luhmann
1990:254) que contém a emissdo (ato de comuniear)pformacdo (conteudo) e a
compreensao. Por sua vez, a compreensao leva tacaceou a rejeicdo do conteudo da
comunicacao; logo, a aceitagcdo ou rejeicao nacic®m com a compreensdo, mas Sao uma
consequéncia da compreensdo. Sendo assim, a cagamisd é completa, s6 se realiza,
quando se verifica a compreenséo (ibidem:262).t&xismunicacdo se Ego compreende que
Alter emitiu uma informacédo. Na relacéo entre eorigsreceptor, Luhmann considera Alter
como primeiropartner, justamente porque, segundo 0 seu esquema, a WATAM SO se
verifica de fato quando se realiza a compreens@iost@s conseqiéncias, isto €, a resposta de
guem recebe a informacao. Esta recepcdo ndo &passs ativa, funciona como uma nova
comunicacdo que da continuidade ao processo coativoic 0 que mantém o sistema

operante.

Embora sejam autbnomos, os sistemas estdo conembarem relacdo com o ambiente ou
com os demais sistemas da sociedade. Luhmannfidentirés niveis de relacdo sistémica. A
relacéo sistema-ambiente de modo geral se da nibcAdabsociedade enquanto sistema social
globaf®,

% Cabe ressaltar que o termo global utilizado paraaterizar a sociedade ndo possui ligacdo ouérefer
semantica com o fendmeno da globalizacdo. Sigréfisaciedade como espaco no qual se dédo todalsedas
possiveis entre os varios sistemas.
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Figura 3

|. RELACAO SITEMA- AMBIENTE
DE TIPO GERAL

Sociedade Sistema X
—_—

Com todos os tipos de relagt es possiveis de deekstar

A relacéo inter-sistémica ocorre quando um sistparéicular determina um outro sistema

como ambiente, dando origem a um ambiente so¢&hio.

Figura 4

Il. RELACAO INTER-SISTEMICA

Sociedade

e —— 7 g

e‘

Quando um sistema determina um outro como seu atebie

Quando um dado sistema, ao alcancar um elevadd dévecomplexidade, exige uma
diferenciacao interna, dando origem a sistemasgigrou subsistemas; trata-se da relagao

intra-sistémica.
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Figura 5

lIl. RELACAO INTRA-SISTEMICA

Sociedade

Quando o sistema se torna ambiente para o sist@raalpdele oriundo,
mediante reducéo de complexidade, e vive-vers#ténsa parcial pode se
relacionar com o ambiente do sistema global - eole deu origem -
delimitando tal relacao, utilizando-se da mesmerdrfca sistema-ambiente,
dando inicio a uma nova relacao inter-sistémica

Esses tipos de relagdo séo gerais, isto €, dizgpeite a todo tipo de sistema. Isso significa
gue os sistemas parciais ndo se relacionam maisacwoiedade segundo exigéncias, valores
ou normas que valem para todos os sistemas, masimoambiente do qual recebe sinais ou

perturbacdes, que transformam em informacdes.

O ambiente possui, como caracteristica fundamemfatp de ndo possuir capacidade de agédo
nem de reflexdo sobre si mesmo. Desta definicda pessivel concluir que o ambiente é

passivo em relacdo ao sistema. Esta ndo seria athg@b de todo verdadeira. Embora ele
nao seja um ente operativo, 0 ambiente se apreaerdstema que, ao percebé-lo, deixa-se

influenciar por ele.

Quando se inicia a comunicagdo, surge, portanto,sistema que mantém uma
relacéo de tipo especial com o ambiente. O ambéatEssivel ao sistema somente
como informacéo, pode ser vivido pelo sistema apeoano experiéncia seletiva e
recebido s6 por meio de modificagdes (dentro dpndsistema ou do ambiente).
(Luhmann 1990:293) [traducdo nossa]
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Esta influéncia se da ndo porque o ambiente exggeau faz pressdo sobre o sistema, mas
acontece porque o sistema colhe sinais emitidos aelbiente, os transporta a si e 0s
transforma em informacdes. Fecha-se, desse modircao comunicativo compreendido
pelas trés etapas anteriormente referidas: o atoodminicar — 0 sistema comunica a Si
mesmo a partir da percepgdo que tem do ambientefoamacdo, que compreende um
conteudo seletivo, isto é, introduz a necessidadsedazer uma selecdo; e a compreensao do

conteudo da comunicacao, que pode levar a aceitacagejeicdo da informacéao.

E neste estagio que acontecem as transformacé@sgjigote de uma informacéo — elemento
novo — o receptor da comunicacdo ndo é mais igugua era antes, contém em si a nova

informagao.

No momento em que lemos que o cigarro, o alconiaateiga, a carne congelada,
etc. fazem mal a salde, estamos — quer acreditemnasio — mudados (como
pessoas que poderiam ter conhecimento disso e wrndado). [...] Seja qual for a
escolha, a comunicacéo fixa um estado do destioatée ndo existiria sem que ela
houvesse ocorrido. (Luhmann 1990:262) [tradug&sajos

O mesmo acontece na relacao intersistémica. A amds sinais (ou ruidos ou perturbacgdes)
da parte do ambiente para o sistema € denomimatpait (saida) e a recepcao por parte do
sistemajnput (entrada). Nao se trata de uma entrada ou de aitia moperantes, mas de um

processo no qual os dois sistemas reciprocamengtroem-se a Si mesmos.

Resumindo: ao receber uma dada perturbacéo (sirssdfema receptor transforma este sinal
em informacdo e reelabora-se a si mesmo utilizaedale seus proprios elementos
(autopoiese), podendo inverter o processo, tornaadpor sua vez, emissor (enviando sinais

para o sistema do qual recebera perturbacoes).

A interacdo se da mediante mecanismogget e outputentre os varios sistemas a partir do
referencial escolhido para a observacdo. Assim csetutla questdo social passa a ser
verificada a partir de um referencial, a partirrdecao sistema-ambiente, sistema-ambiente

social interno.

Com a passagem de uma diferenciagdo priméaria dedsale de tipo segmentaria a
uma de tipo estratificado e desta para uma difeagéo do tipo funcional, muda
também a forma de intervencdo do sistema socibbagkobre os sistemas parciais,
gue se desloca das estruturas dos sistemas papei@so seu ambiente social
interno. [...] A integracdo deve ser mais facilneemtediada pelo fato de que todos
0s sistemas parciais sdo, um para os outros, atabsacial interno. (Luhmann
1991:231-232)



83

Nas sociedades funcionalmente diferenciadas, den®s parciais se movem de forma
variada segundo o referencial assumido: orientaedae sistema social global, ao ambiente
interno do sistema global ou ao proprio sistemaiglrSao nesses niveis que acontecem as

interacoes.

Quando o sistema interage com o sistema sociablylobfaz na forma de funcdo. Quando
interage com o0 ambiente social interno, o faz nandode prestacdo, e quando interage

consigo, o faz na forma de reflexao.

IV.3.1.2 Meios de comunicagao simbolicamente gendéizmdos

Os sistemas sociais sdo constituidos mediante ggos@le comunicacdo. Toda comunicacao
cria uma expectativa, isto €, ela pode ser ou magpreendida, ser ou ndo aceita. Por esta
razao, 0s sistemas estdo continuamente sujeitogn@n@éncia, isto €, a questdo de a
existéncia ser possivel também de um outro mode. demtingéncia se torna dupla quando,
no nivel intra-sistémico, as comunicacdes sao stidasea contingéncia da resposta seja de
alter que deego reciprocamente. Isto @lter emite uma comunicac¢do, cuja continuidade
depende da reagao contingenteede que, por sua vez, depende da resposta contingente
alter. Ha também a dupla contingéncia experimentada pislema em relacdo a outros
sistemas, «isto acontece quando os sistemas giatora selecdo de seus proprios estados
com a contingéncia de outros sistemas» (Luhmanr8:102) [traducdo nossal. O que
significa? Que os sistemas interagem na foimautoutput de modo reciprocamente
contingente. Isto é, uma perturbacdo pode: ou esgondida de varios modos ou ndo ser
respondida. No primeiro caso, desencadeia-se @gsoade autopoiese; no segundo, nao se
estabelece um processo comunicativo e ndo se aptasnada ao sistema que recebe a

perturbacgao.

De fato, os meios de comunicacao simbolicamentergénados (MCSG) tém a funcéo de

reduzir os efeitos da contingéncia, garantindo itbé&a comunicacao, isto €, a aceitacdo da
comunicacao. Por esta razéo, eles sdo fundam@uii@sa constituicdo dos sistemas sociais,
porque se a contingéncia nao fosse controladagjay eduzida mediante a diminuicdo de
possibilidades de selecdo, os sistemas se desingggr uma vez que Os sistemas sao
constituidos por um numero elevado de elementosetagdo (comunicacdes) demarcados

por uma fronteira, um limite, justamente um limiige determina os tipos de comunicacdes
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possiveis de serem estabelecidas em seu interpartia da reducdo da complexidade, que

compreende a reducao da contingéncia.

Por exemplo: se o marido diz a esposa “estou come’foa expectativa de a comunicacao ser
ou ndo compreendida e aceita, provocando uma r@varicacao por parte da esposa, “vou
Ihe trazer algo” pode sofrer desilusdo. A esposa tkante de si duas possibilidades:
responder positivamente a expectativa da comuroctejta pelo marido, levando-lhe algo

para comer, ou recusa-la.

A possibilidade de se obter uma resposta positiexpectativa da comunicacdo pode ser
condicionada pelos MCSG, que tém a tarefa de gaxasticesso da comunicacao, uma vez
que condicionam a selecdo/escolha da propria caagéom, motivando e garantindo a

aceitacdo de uma determinada proposta seletivanddss de comunicacdo simbolicamente
generalizados «utilizam-se de generalizacdes [iatzolzar o nexo existente entre selecao e
motivacdo, e para representd-lo como unidade» (Bnhml990:278) [traducdo nossal.

Alguns exemplos apresentados por Luhmann (ibidém)asverdade, o amor, a fé religiosa, a
arte, bem como valores fundamentais generalizastosg, fixados como geralmente aceitos
pela civilizacdo. Eles condicionam a selecdo, aasss a comunicagao, pois atuam como

motivacao para se orientar em uma determinadagdirec

Trata-se [...] de condicionar a selecdo da comgéirae modo que esta possa agir
também como instrumento de motivagdo, garantinddapto, a aceitagdo de uma
determinada proposta seletiva. (Luhmann 1990:278)

No exemplo citado acima, o meio de comunicacao dicdmente generalizado ampode
orientar a resposta da esposa na direcao de &tasat — e ndo decepcionar — a expectativa

do marido, isto é, preparar algo para ele comer.

Os MCSG se expressam mediante a formagcédo de urgocbdiario que se constitui como

medium (meio). Para a economia, por exemplo, que tem comeec® de comunicacao

simbolicamente generalizado o dinheiro (a monetigéia das relacbes de troca), vale o
codigo pagar/ndo pagar ou ter/ndo ter; para aieiéque tem como meio de comunicacao
simbolicamente generalizado a verdade, vale o oodkgdadeiro/ndo verdadeiro. O codigo é
caracterizado pela preferéncia social por um dador considerado positivo, isto é, entre o
verdadeiro e o0 ndo verdadeiro, prefere-se o0 vendade que orienta a expectativa de

aceitacédo na direcdo do que é indicado como vakitiyo (Corsi et al 1996:108).
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Para o presente estudo, este conceito torna-siatianportancia, uma vez que a fé religiosa
€ concebida como um meio de comunicacdo simbolictangeneralizado, que delimita as
possibilidades de selecéo por parte dos fiéis gidas nesta rede de comunicacdes, da qual
derivam as acdes, pois as comunicacfes sdo pasdeveerem observadas e compreendidas

apenas quando expressas em agao.

IV.3.1.3 Sistema de interacéo e inovacéao

Diante de tudo o que foi exposto anteriormente,eps concluir que as transformacdes
sociais sejam oriundas da relacdo sistema-amboentia relacéo inter-sistémica. Segundo a
abordagem Luhmanniana, € o que acontece. Muitassié®nsformacdes, porém, podem ter

suas origens em um tipo particular de sistemastersa de interagoes.

Os sistemas de interacOes sé&o aqueles que inclueona que pode ser tratado como
fisicamente presente (Luhmann 1990:635). Isto @,asarelacbes que se dao entre pessoas
fisicamente presentes em um dado espaco. Podeantsadidas como relacdes proximas, nas

quais cada individuo é sistema em si e ambienteggmdemais individuos.

E da relacéo entre interagdo e sociedade que pedrgir inovagdes dentro de um sistema
social. Uma inovacdo pode ser iniciada no ambitonteracdo, por meio da recusa de se
manter um determinado comportamento socialmentgtuit®, por exemplo, ou com a

modificagdo de um modo de se portar que ndo sygr@Efpropriamente uma recusa desviante
(no sentido de colocar-se em conflito com a nomaaforma de uma ruptura radical), mas
uma recusa modificante (que apresenta alternaivastitutivas a norma — termo cunhado por
esta dissertacdo). E no nivel da interacdo quei serd primeira pré-selecdo, uma primeira

demonstracdo de que a inovacao € possivel.

Uma inovagdo pode ser antecipadamente experimedeuteo de um sistema de
interagdo — como o foi, pelo que parece, a crélwarta @ monarquia e ao clero nas
lojas magbnicas do século XVIII. A estabilidade boprovavel no nivel da
interacdo € um pressuposto indispensavel para aingtg@ucdo na evolucgéo.
(Luhmann 1990:661)

E importante destacar que para tal inovacdo fizarsto €, estabelecer-se no ambito do
sistema social global, na sociedade, deve transcemdsistema de interacdo originario,
tornando-se convincente em outros lugares, tantsisiema em questdo, quanto em outros

sistemas parciais da sociedade. (ibidem:661).
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Pode acontecer, porém, que antes de se fixar memsissocial global, tal inovagdo se

generalize em um determinado sistema social, pempbo, na economia, no direito, para

depois, atingir um maior nivel de generalizacdbegar a se tornar um meio de comunicagao
simbolicamente generalizado duplamente generaligaddém este conceito foi cunhado por
esta dissertagcédo). Pois analisando a proposicéaltaann, uma inovacdo experimentada no
ambito do sistema de interagdo, que tenha forca gargeneralizar, que percurso deveria
fazer? Primeiro, ser aceita pelo grupo que forgurovacdo. Segundo, ampliar o raio de
aceitacdo desta nova proposta, envolvendo outtgmgy portanto, tornando-se geral dentro
de um dado sistema: familiar, escolar, empresafial. inovacdo pode ter seu curso de
expansdo finalizado dentro de um sistema parc@hocacima mencionado. O sistema

empresarial pode ser considerado um sistema pa&iaiconomia. Por isso, uma inovacao
pode transformar o sistema empresarial sem inoeaoaomia no seu conjunto, promovendo
apenas uma inovacédo parcial. Este percurso podearspliado mediante processos de
comunicacao, extrapolando os limites do campo esaped, alcancando a economia no seu
conjunto. Pode se dar por meio de transformacoesitwsis, com a ampliacdo das

possibilidades de selecao, o que significa o stegiomde uma nova referéncia sistémica, com
a formacéo de um sistema parcial que absorva em siu mais novos meios de comunicagao
simbolicamente generalizados. Pode haver, tambémurgimento de novos meios de

comunicacao simbolicamente generalizados que @odeser absorvidos por outros sistemas
— ou pelo sistema global, no qual se encontraterss parcial — que, mediante um processo

de interagcao, provocaria modifica¢des no intermsidtema global.

IV.3.1.4 Interpenetracéo

Para falar de interpenetracéo é preciso, antes;ndietar o que vem a ser penetragéo. Ora, por
penetracdo, entende-se a relacdo que se da quandsistema coloca a sua propria
complexidade a disposicao para a constru¢ao deutira sistema. A interpenetracao ocorre
quando ambos o0s sistemas colocam a disposi¢céo,ouputdo, reciprocamente, a propria
complexidade (Luhmann 1990: 354).

7

A interpenetracdo ndo é apenas o resultado dadcelegtre dois sistemas na forma da
diferenca sistema e ambiente de acordo com os Isauas denput e output Vai um pouco
mais além. Na interpenetracdo verifica-se uma d#p®ria reciproca entre os sistemas

envolvidos (Corsi et al 1996:21). Isso significaas sistemas interpenetrantes dependem da
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complexidade do outro para se constituirem. Nesa®gss, 0s confins de um sistema podem

ser integrados na esfera operacional de um outdonjann 1990:359).

O fato de os sistemas disporem reciprocamente dlarigrcomplexidade quer dizer que
colocam a disposicdo — um do outro — suas comuiesacAssim, 0 sistema que recebe
retroage, no sentido de modificar 0 que estad dsi@te, influindo na formacdo — ou
modificagcdo — de estruturas do sistema que neleti@erDesse modo, contribui no processo
de sua autopoiese sem impedir que o sistema cendimaperar de maneira autoreferencial.
Como isso pode acontecer? A complexidade receloidagula um dos sistemas € reelaborada
na forma de comunicacdo dentro de suas fronteaasimiladas como estruturas que
delimitam as comunicacdes sucessivas de forma @iétaa e auto-referencial, isto €, os

sistemas continuam a operar tendo por base sepisgsélementos.

Um dos principais tipos de interpenetracdo € o lgfueentre os sistemas psiquicos e 0s
sistemas sociais, pois um nao pode existir sentro.ddais ainda, 0s sistemas sociais surgem
a partir dos rumores produzidos pelos sistemasuigsig| que tentam se comunicar entre Si
(Luhmann 1990:356). Por sistema psiquico, entenskews homens, e o termo homem néo é
casual. Luhmann o utiliza para diferencia-lo despastermo que indica o individuo no seu
papel social, diante das expectativas que os otdrasem relagdo a ele, no exercicio de
determinada fung&o (Luhmann 1990:356).

A interpenetracédo acontece em forma de comunicagéooncretizacdo de uma comunicagao
pressupde uma relacéo de interpenetracao. (ibid®n:& para comunicar, compreender e
produzir os dados de fato que agem como informagd®mcessaria a presenca dos homens.
(ibidem:358). Logo, se ressalta a dependéncianaxdpentre homens e sociedade, pois nao
pode haver comunicacdo sem as consciéncias e dadpeer consciéncia sem comunicacao.
No entanto, ndo ha fusdo entre esses dois tipsistgena, mas sim, interpenetracdo, mediante

a qual os sistemas colocam a disposicéo, recipratana propria complexidade.

A relacéo que se d& entre os homens, portantoyp@sdo a presenca fisica e intimidade, é
conceituada como interpenetracao inter-humanag(ii67).

IV.3.1.5 O sistema religioso e a integracdo do sésha social

De maneira geral, a religido tem, para Luhmanryrgdo de determinar o indeterminado,

entendendo-se por indeterminado a esfera do tnagecte e por determinado, a esfera do
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imanente (Luhmann 1991). Assim, a religido constediconcretiza no cotidiano as
comunicagdes que teriam origem no ambito transceegdestabelecendo entre essas duas
esferas uma relacdo do tipo inter-sistémica, nd quaanscendente se apresenta como

ambiente do imanente.

No ambito do imanente, a religido, segundo a ret@sésistémica, apresenta-se como um
sistema parcial do sistema social (Luhmann 199);284do se tornado um sistema ao lado
de outros e, como tal, também deve estabeleceé®sipos de relacdo identificadas: com o

sistema global, com os sistemas parciais e comsegmo.

Quando a religido atua na qualidade de fungcaceglaeiona com a sociedade global, ou seja,
com a sociedade, como Igreja; logo este tipo @gedel diz respeito & comunidade espiritual e
ao culto. Quando se relaciona com seu ambientealsoiterno, isto €, com os demais
sistemas, o faz na qualidade de prestacdo, tambaominada diaconia. Trata-se do servico
realizado fora do ambito estritamente religiosajtativo ou ndo. Quando se relaciona
consigo mesma, a religido atua como reflexdo, goegor resultado a elaboracéo teoldgica;

trata-se da autocompreensao dogmatica da propgeioe

IV.3.1.5.1 Funcéo

Em relacdo a funcdo, Luhmann aponta para o fata dgreja, enquanto comunidade
espiritual, se encontrar diante da dificuldade @¢ivar as pessoas a permanecerem na Igreja
guando, de um lado, ndo consegue mais controldesfa ou a coeréncia de seus membros a
partir do sistema religioso e, de outro lado, asails sistemas, como o politico, 0 econémico,
o educacional, ndo apresentam mais motivacdes quan@duzir os individuos a religido, a
Igreja. Esta é uma das consequéncias da difer@ioceagma das caracteristicas principais da
secularizagao, pois cada sistema se tornou autdoramio busca mais justificar a si mesmo e
encontrar explicacbes para seus processos, bem cwmigdes para seus problemas

recorrendo ao transcendente.

Antes da metadifereciacdo da economia, também ae$s0s econdmicos, como
crises, eram tratados “religiosamente”; depois dferehciacdo em sistema
funcional, as crises econémicas sdo tratadas leuftas unicamente ao sistema
econdmico e ndo precisam de interpretacdes redigigckuhmann 1991:237)
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Buscou-se, entdo, no campo da funcdo, uma renovdgdorituais e uma reafirmacéo
acentuada dos sacramentos (Luhmann 1991:229). dikgn, a atividade eclesial acabou por

concentrar sua atencdo na forma de prestacéo.

Com certeza, a orientacdo a funcéo da religidoim@ortante para a sociedade no
seu conjunto, nao foi abandonada; ela permanecey emtes, determinante para a
identidade do nucleo eclesial da atividade rel@ic@d que a sua relativa fraqueza é
compensada por um acréscimo de ativismo social, trtpe vantagem para 0s
sistemas parciais do ambiente social interno. (larfmml991:247)

IV.3.1.5.2 Reflexao

A teologia, no pensamento de Luhmann, é o ambitaued acontece a reflexdo. Neste

processo, porém, nao se pode pretender que aiteaiggprte elementos secularizados para
explicar a si mesma. A postura mais adequada pteal@gia é a de assumir o0 seu papel de
«ciéncia reflexiva e auxiliar do sistema, refletinaha propria reflexdo, a diferenciagdo de
funcéo, prestacédo e reflexdo, e buscando expressie nivel, o significado da secularizagéo
para a identidade do sistema religioso» (Luhman®lP@9) [traducdo nossal. Ela deve

permanecer teologia, porém, com o objetivo de eaph que a Igreja e a diaconia podem ser

em uma sociedade secularizada (ibidem:249).

IV.3.1.5.3 Prestacao

Uma outra caracteristica da diferenciacdo socitdzér com que a integracdo social seja
definida de forma negativa, ou seja, € necessaitareque as operacfes de um sistema
particular causem problemas insolaveis em um osistema parcial (Luhmann 1991:231).
Deve-se, portanto, evitar que a otimizacédo doslteekas em um dado sistema cause danos
em outros, por exemplo, que a otimizagcdo da edocpgdvoque desemprego, onerando o
sistema econdmico, ou que a otimizacao do zelgiosh impeca o0 consenso na politica, ou
ainda que a producao de consenso por meiwelfare statdmpeca a acumulacao do capital
(Luhmann 1991:234). Esta seria a condicao ideal veéificada, porém, empiricamente, pois
0 que ocorre, de fato, € uma constante interfeméanire os sistemas — ndo no sentido
operacional de ingeréncia, mas justamente no sedédjue operacdes de um sistema acabam
por onerar outros sistemas ou, ao onerar a Si masmaistema precisa que outros atuem na

solugéo dos problemas.
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Na estratificagdo e, mais ainda com a diferenciatwional, aumentaram a
interdependéncia e o 6nus reciproco entre sistqraasais, até que se tornou
normal que os problemas ndo sejam resolvidos rar legn que foram produzidos.
(Luhmann 1991:231)

A religido como prestagéo consiste, justamentépmada de posicdo da mesma ao resolver
problemas gerados em outros sistemas que nao miacionados por eles. A diaconia pode
ser compreendida como resultado do enfraquecimmteeligido na sua forma de funcéo,
como acima mencionado; e pode ser compreendida semico, na medida em que, na
relacao intersistémica, um determinado sistema poliear-se a servico de outro, a fim de

resolver um problema que ele mesmo n&o consegoigees

Nos termos conceituais que propusemos, isso signifue diminui a orientacédo a
funcdo e aumenta aquela relativa a prestacaoEgtd deslocamento de acentuagao
representa, com certeza, a mais importante conseiqiéespecifica da
secularizagdo. (Luhmann 1991:247) [traduc&o nossa]

Na relacéo da religido com o ambiente social ilmeas prestacdes subsistem somente se sao
assumidas e reelaboradas por esses outros sidientmsann 1991:60). Esta observacéo de
Luhmann € basilar, pois toca o cerne de um problgmeapode dificultar a manutencédo da

religido enquanto experiéncia religiosa, mas padeem fortalecé-la.

Pode dificultar, porque a diaconia deve submeterisé objetiva do sucesso, aos desejos e as
normas do destinatario, pois, de outro modo, ndénolresultado positivo. Dessa forma
«extrai da acao de ajuda e assisténcia o seu rcasgecificamente religioso» (ibidem:247)
[traduc&o nossa]. Outra possibilidade é que, coimoodia, o servico prestado pela religido
ndo se distinga mais, de forma consideravel, dogces oferecidos por outros sistemas
parciais (ibidem:230). Disso resulta o risco de @wmeularizacdo da propria pratica religiosa,
ou seja, uma desvinculacdo da religido de si mesoma,um consequente esvaziamento de

sentido da propria religido.

Esses riscos, porém, podem atuar como “perturbagddasput — que levam o sistema
religioso a reelaborar-se a partir de seus promiesentos, mediante a interacao dos trés
niveis de atuacao: funcéo, prestacao e reflexamnérando novos modos de se relacionar
com o ambiente social interno, sem comprometepsijaria identidade e funcdo social, pelo
contrério, fortalecendo-as. Isso pode se dar poequeligido, ao prestar um servico, deve
conformar-se as estruturas normativas e aos lirdéesapacidade dos sistemas que assumem

tal servico (ibidem: 60), mas este conformar-seepado significar obrigatoriamente que ao
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«pensar a partir do outro» (Luhmann 1991: 60) {tcdd nossa], isto €, ao “perder-se” na
l6gica do sistema ao qual se presta a diaconejggéio ndo produza, mediante o0 mecanismo

deinput e output transformacdes, inclusive no sistema que recglvestacao.

Essas transformacfes podem ocorrer mediante aniiss@® e criacdo de novos meios de
comunicacado simbolicamente generalizados vinculadies alguma forma, ao sistema

religioso.

O meio de comunicacdo simbolicamente generalizaddamental da religido é a fé, que
determina as comunicag¢des que se dao no sisteigiasele motiva a selecdo proposta pelas
comunicacdes. Pode ser relacionada a varios coligasos -mediuns- que, em virtude da
relacao inter-sistémica, poderiam ser introduziglossistemas néo religiosos. Desse modo, a
prestacdo poderia concretizar tal processo, umawe servigco proporcionado € motivado
por algum tipo damedium que poderia ser introduzido no sistema receptotoj com o

proprio servigo.

Neste caso ndo haveria apenas uma conformidaddigide com as estruturas normativas e
aos limites de capacidade dos sistemas que assumlemservico, mas também uma

modificacdo dessas estruturas a fim de garantiméireidade do servico prestado, uma vez
que as prestacOes subsistem somente se sdo asswmi@dglaboradas por esses outros
sistemas. Dessa forma, poder-se-ia entender qelgg@o haveria de perder a sua identidade,
porém na forma, mas ndo na motivacdo, 0 que gasaaticontinuidade das comunicacoes,

portanto, das acdes e, conseqientemente do peiftiemMa.

Esta dissertacdo trabalha com a hipdtese de gaesesh um caminho viavel para a religido,
no caso a cristd catdlica, continuar a influir emb#éios ndo religiosos, na sociedade
diferenciada, especializada. E 0 que sera proposteo demonstracdo tedrica no quarto

capitulo, tendo-se por base a Economia de Comunhéo.

IV.4 Funcédo da Teoria dos Sistemas Sociais de Niklduhmann para a analise da EAC

Diante da aparente contradicdo na qual se encanseiedade contemporanea no que diz
respeito ao fenémeno religioso, isto €, de um BRdecularizacdo e de outro o dinamismo da
experiéncia religiosa, mais do que tratar da qoegt@arizando entre o fim ou a continuidade

da religido; entre a sua presenca nas esferaalblprivada, o olhar se volta para o modo
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como a religido interage com os demais sistemasispsendo, também ela, um sistema

autbnomo.

Nesta perspectiva, a religido tornou-se um sistparaial do sistema social, isto €, um

sistema da sociedade como todos os outros, lodgwer@vel, de um lado, as mudancas que
ocorrem em seu ambiente social — compreendido asemais sistemas da sociedade que
interagem com o sistema religioso — de outro, ca@amfluenciar os demais sistemas ao

assumir a posicao de ambiente para eles, referi@veisa (ver figuras das paginas 80-81).

O estudo da EdC se situa neste campo, uma vezabempreendimento surgiu no sistema
religioso — no interior de um movimento eclesiatoiao — e se concretiza no sistema
econdmico, dando origem, n&o a igrejas, por exemmpés a um complexo de empresas que
atuam no mercado com a finalidade de produzir kipera, depois, partilha-los com quem se

encontra em necessidade.

A sua origem pode ser verificada a partir de sirarstidos pelo ambiente — sistema
econdmico — ao Movimento dos Focolares e a suaretracdo, da EAC enquanto sistema,

influencia o sistema econ6émico, na qualidade deemt#social interno.

A EdC pode ser verificada na sua relacdo com emssteconémico a partir da prestacao.
Assim sendo, cabera especificar como se da a cetlegBEdC com seu ambiente social interno
por meio da prestacao.

Desse modo, os problemas colocados por esta disdertse a EAC pode ser considerada ora
como pertencente a esfera religiosa e ora a esfella ou se possui em si essas duas
dimensdes e como se articulam essas duas dimensigksn ser verificados segundo a
hip6tese de que a Economia de Comunhdo seja msutta interacdo sistémica que
possibilita a religido continuar a influenciar atobi outros da sociedade, até o ponto de

operar transformacdes no interior desses sistemas.

No capitulo que se segue, a EdC serda, portantiadaaem confronto com a Teoria dos

Sistemas Sociais, valendo-se, sobretudo, da relaglice sistema e ambiente. Sera
apresentada como um modo de a religido cristdicatdianter a sua influéncia em ambitos
nao religiosos. Um modo que possui a sua espelzfie, mas ndo o unico. Basta considerar o
fendbmeno da Teologia da Libertacdo na Igreja da rikmélatina. Uma diferenca

fundamental entre essas duas realizacOes poderdarada no fato de que a EdC extrai seus
principios e seu método de andlise da realidadegercendo no ambito de um carisma

religioso e a Teologia da Libertacdo incorpora,us€g LO6wy «0 meétodo marxista de
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interpretacdo e transformacédo da realidade» (L6W§02:109). Neste sentido, pode-se
entrever o0 mesmo movimento de influéncia reciprecdre o campo religioso e o campo
politico e o econbmico, porém em duas direcOes iyEiISS enquanto na Teologia da
Libertacdo o profano € incorporado ao religios@® parmanece religioso, influenciando, por
sua vez, o profano, na EdC o religioso € incorpmraalo profano que modifica a si mesmo,

permanecendo profano.

Nos dois casos, 0 ponto de partida foram sinaisicdsi pelo ambiente (profano) ao sistema
religioso, versando sobre um mesmo problema: acditu de injustica e de desigualdade

vivenciadas no continente.

A relacéo sistema-ambiente poderd, portanto, femeauadro geral que dara sustentagcédo a
pesquisa, e abrirh o caminho para a analise delsigéo a luz do conceito de prestacdo. A
lente da analise pretende estabelecer um rectotakzar mais de perto o fenémeno da EdC
também como resultado de transformacgdes que tivaram em um sistema de interacgdes,

no interior do MF.
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V Interpretagédo da EdC a luz da teoria de Niklas Linmann

O presente capitulo tem por objetivo verificar,agderdo com a Teoria dos Sistemas Sociais,
de Niklas Luhmann, como a EdC pode ser considewataistema formado na esfera do
religioso, mas concretizado na esfera do econémicomo se da esta relagcdo — e também
verificar o quanto este projeto pode ser considerad meio de a religido atuar em ambitos

nao religiosos no contexto de uma sociedade fuabiimente diferenciada.

A abordagem sistémica se concretiza de forma refexe Logo, deve-se sempre adotar uma
dada referéncia, a partir da qual se podera efetuanalise. Isto significa que € preciso

determinar o objeto enquanto sistema, subsistenem@uianto ambiente e o que resulta desta
atribuicdo, de acordo com o angulo da observacgonmégsmo objeto pode, portanto, ora ser

considerado sistema, ora subsistema, ora ambiente.

O fenbmeno EdC serd observado segundo trés pevsigecsurgimento, delimitacao,
desempenho. Em relacdo surgimento, a analise parte do pressuposto de que a EdC € um
subsistema do MF. Um subsistema pode surgir deediteacéo interna de um dado sistema,
tornando-se relativamente autdbnomo do sistema dgernoy no sentido de se tornar
independente no modo de efetuar as selecOes a gareu ambiente, logo, adquire uma
l6gica e uma funcéo propria. O subsistema passaralacionar com o sistema de origem
segundo a diferenca sistema/ambiente. Assim s@ada,verificar o surgimento da EdC sera
utilizada a relagéo inter-sistémica mediante ardioainputoutput a consequiente autopoiese
do sistema receptor dmput, além dos conceitos de prestacdo, de interpedetrate

interacéo e diferenciacao.

Adotando uma segunda referéncia para a observac&m@, ela pode ser considerada um
subsistema do sistema econ6mico. Neste caso, r@rdifacdo da EAC como subsistema do
sistema econ6mico se d4d mediante a delimitacAaak comunicacdes. Esta condicdo sera
verificada ao se tratar, justamente, didimitacdo e dodesempenhoda EdC. No caso da
delimitacao, serdo utilizados os conceitos de diferenciacstersia/ambiente, o de estrutura e
0S meios de comunicacdo simbolicamente generabza@®CSG). Para verificar o

desempenhgserao utilizados os conceitosidput/output prestacéo, MCSG, estrutura.

Considerando essas trés perspectivas, a EAC ssxévatla como um subsistema que possui

uma dupla pertenca: subsistema do MF e, simultagendo sistema econdémico.
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V.1 Perspectiva primeira: o surgimento

V.1.1 Como autopoiese

Historicamente, a EJC possui um marco inicial betemhninado: a viagem de Chiara Lubich
ao Brasil, em 1991. Este marco assume um carat®mdoiégico, um ponto a partir do qual
dar inicio a andlise. Do aeroporto de Guarulhosaatdo Mariapolis Araceli — hoje Ginetta
— Chiara teve uma primeira percepcéo. Que tipo eteepcdo? A percepcado da grande
desigualdade social que existe no Brasil. O proaledo se encontrava na falta de recursos,
mas na ma distribuicdo da riqueza. Esta pode sesiderada uma primeira perturbacéo
(outpud emitida pelo sistema econémico ao MF, uma vezagom distribuicdo dos bens e da
riqueza € um problema gerado no e pelo sistemaetoa. Cabe destacar que a perturbacao
foi, inicialmente, uma relacdo estabelecida ent@mbiente e Chiara Lubich, fundadora e
principal representante do MF. A interpenetrac&oeeGhiara Lubich e o MF permite que a

andlise seja feita observando a relacdo MF-sisemmadmico.

Pode-se, entdo, concluir que o sistema econdmidoatemitido sinais ao MF. Estava-se
diante de um dos maiores problemas do planeta mgieava uma relativa caréncia na
concretizacdo da funcédo do sistema econdémico gumpreende: satisfazer as necessidades,
produzir bens e servicos e garantir o cresciment@rdprio sistema econdémico, entendido

como desenvolvimento (Luhmann 1998:81).

O MF recebeu este sinal como perturbacéo e o tnaneti em informacéo, reelaborando-se a
si mesmo, utilizando-se de seus proprios elememis) processo de autopoiese. O que
significa reelaborando-se a si mesmo, utilizandalseseus proprios elementos, de suas

proprias comunicagfes?
1. A desigualdade social era vivenciada também porbnesrdo MF.

2. A comunhao dos bens praticada ha cerca de 40 angé-nem nivel pessoal, ndo era

suficiente para resolver este problema.

3. Era necessério encontrar uma solucao.

O MF respondeu transformando esta perturbacaoigkima informacao, dando inicio a um
processo comunicativo. Pode-se verificar, assima,aj&dC surgiu mediante um processo de

autopoiese no interior do MF, a partir igputs recebidos do sistema econdémico, mas nao
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apenas. Por exemplo, na relacdo com o sistemdcpplffode-se considerar a conjuntura
politica brasileira; com o sistema religioso, a l[bg@a da Libertacdo que, de um modo
especial, na América Latina, desenvolveu uma fetesibilidade de seus membros a questéo
social, na busca concreta de respostas para resojvave situacdo de pobreza e de exclusao.
A conjuntura internacional pode ser identificadanooum outro tipo dénput recebido pelo
MF, proveniente do sistema econbmico, do sistembtiquo e do sistema religioso
simultaneamente. J4 a experiéncia vivida em Eiabiegpode ser identificada como

comunicacoes proprias do MF (ver pagina 52).

Para demonstrar esta conclusdo, sera utilizadcee ot conteddo disposto no quadro
elaborado e inserido no segundo capitulo (ver pag%), que apresenta um paralelo entre o

discurso de fundacéo da EdC e seus principais alesieonstitutivos.

Quadro 4: EdC input— elementos pré-existentes (MF) — transformacgttpaiéticas

Elementos pré-existentes

Input (MF)

Transformacgdes autopoiéticas

Pratica da comunhé&o de
bens em nivel pessoal, p¢
parte dos membros do MF

» Desigualdade social .
(Inputecondmico)
» Centesimus Annus

» Mudanca substancial na forma de se atugr a
comunhao dos bens: manter a comunh&o
que se da em nivel pessoal, mas,

-

» Teologia da Libertacéo

(Input sistema religioso)

* Queda do comunismo

 Contexto politico
brasileiro

(input politico)

« Livro Protagonisti d'oggi | ¢

Sintonia entre MF e
Doutrina Social da Igreja
catélica

« Einsiedeln, 1961

« As Mariapois permanente
« Espiritualidade da unidad
* Obras sociais

» Sensibilidade dos
membros do MF a questa
social

n

11%)

o

simultaneamente, passar a uma comunh3
que se da no plano coletivo, social,
concretizada mediante a comunh&o dos
lucros produzidos por empresas

Que as Mariapolis permanentes —
inicialmente a Araceli e Santa Maria —
seriam o espaco social no qual essas
empresas surgiriam, isto €, as empresas
tornariam elementos constituintes das
Mariapolis

5€

A EdC, portanto, surgiu do proprio MF, transformasmdem suas estruturas, pois houve a

passagem da comunhdo de bens, realizada em nisgaghepara o nivel empresarial, e as

Maridpolis permanentes passaram a conter, em s@tgrcompleto, os Polos Empresariais

da EdC.
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V.1.2 Como inovacéo a partir do sistema de interaga

O surgimento da EdC pode ser observado também oesntiado de uma inovacdo que teve
inicio em um sistema de interacado. Isso se juatpgilo fato de que, a partir dgut recebido

do sistema econbmico, tenham surgido comunicacOesivel do sistema de interagfes
formado pela convivéncia e dialogo de um grupo mesgito do Movimento dos Focolares —
Chiara e os responsaveis pelo Movimento no Brasiue trataram, justamente, da
problematica social vivenciada naqueles dias. Vgoeosorrer as etapas da formacéo da EdC
mediante uma releitura do diario de viagem de 188drito por Chiara Lubich, retomando
alguns trechos ja indicados no capitulo segundda daimportancia que eles tém para a

analise de acordo com a abordagem sistémica. Ne2dile@ maio, consta:

Em uma sala confortavel, me encontrei com 0s c&@s cinco responsaveis das
regides [brasileiras; I.C.]: um encontro alegrsfit®, familiar. Entre outras coisas,
falamos deste milagre que é a cidade de Sao Pemld:900 ndo passava de uma
vila. Agora ndo é uma selva, mas uma floresta daha-céus. Quanto pode fazer o
capital nas maos de alguns e com a exploracaotdesou

Mas por que — nos perguntamos — tanta poténcis@awienta para solucionar os
enormes problemas do Brasil? Porque falta 0 amarna&o, domina o célculo, o
egoismo; falta o ideal [a escolha de Deus; I.Cue Qaricatura o0 mundo sem Jesus.
(Lubich 1991a:17) [traducdo nossa]

Neste trecho é possivel verificar a perturbacadi@afutpu) pelo sistema econémico, isto
€, a sinalizacdo do problema, que exigia uma régspAsresposta comecgou a ser buscada no
sistema religioso, isto e no interior do MF (logpaatir de suas proprias comunicacoésdja

0 amor ao irmapque caricatura o mundo sem Jesus

No dia 24 de maio, |é-se:

Li em um livro ( protagonisti d'oggj de Bruno Secondin) [Os protagonistas de
hoje; I.C], que certas realizacBes concretas dessnmovimentos [eclesiais; I.C.]
manifestam um terceiro caminho para o qual tenderidistéria depois do
comunismo e do capitalismo: um caminho de comumi#btberdade. Entre essas,
também as nossas cidadezinhas seriam uma compoovégébich 1991a:20)
[traduc&o nossa]

Este trecho indica o processo de reflexdo que seadés ooutput enviado pelo sistema
econdmico. Ainda dentro da interacdo, as comune&safidram continuadas, tendo sempre por
base os elementos da espiritualidade da unidadexpesiéncia do MF. Houve uma primeira
alusdo a dimenséo social das Maridpolis PermandotdtF, ligada a questdo da solugdo dos

problemas econdmicosambém as nossas cidadezinhas seriam uma compvaca
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No dia 25 de maio:

Nesta manh&, um encontro um pouco especial corespemsaveis regionais, sobre
o0 qual falarei mais longamente, quando voltar acR§Rocca di Papa — Italia; I.C.].
Falei com eles sobre algumas idéias que eu tive@é&uturo desenvolvimento desta
cidadezinha [...].Creio que [...] a sua vocacaangbém a de se apresentar ao mundo
como uma cidade imbuida da doutrina social crisidséiculo XX, de acordo,
portanto, com &entesimus Annugom as caracteristicas tipicas do nosso ldeal: a
unidade e a comunh&o. [...]. Uma Mariapolis assinBrasil, onde a desigualdade
entre ricos e pobres constitui a chaga social gpoeléncia, poderia ser um farol e
uma esperanga.

Uma cidade na qual sejam revividos os principios gavernavam a vida dos
primeiros cristdos (amor reciproco, comunhdo dossb&enhum necessitado),
enriquecidos por todo o patrimdnio da doutrina aotixado pela Igreja nesses
ultimos séculos. (Lubich 1991a:20) [traduc&o nossal]

Também neste trecho se evidenciam a busca da solugé meio das comunicacfes
caracteristicas do MF: a espiritualidade da unidgde contém em si a Doutrina Social da

Igreja Catdlica.

Gongalves (20085 elaborou um esquema no qual sistematizou a irseig&dC no discurso
da Doutrina Social da Igreja Catdlica. Na colunasiquerda foram colocadas caracteristicas
das empresas EdC; na coluna do meio, principid3oddrina Social da Igreja Catdlica e na

coluna da direita, valores que norteiam o agir esgial dos empresarios da EdC.

% Em seu trabalho Goncalves também estabelece ualejmaentre as caracteristicas das empresas EdC,
capitalistas e solidarias (Gongalves 2005: 77jteeeds fundamentos da economia classica e da Gd@;alves
2005: 83).
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Figura 6: Economia de Comunhdao e Doutrina Socidfjdga Catdlica

Economia de Comunhag

Parte do lucro da
empresa voltado
paraJustica Social

A propriedade das empresas ndo tem gor
objetivo apenas acumular, mas dar, gefar
empregos e sanar as necessidades dog maijs
pobres e preservar a natureza.

Subsidiariedade

Sao salvaguardadas as expressoes tipicas
da pessoa humana, iniciativa, criatividfde
capacidade, fraternidade Digridade da pessda
responsabilidade, participagao.

Liberdade,
Solidaridade
P articipacao
Fraternidade
Comunhéo

Uma comunidade de pessoas, com funfﬁes
diferentes, porém todos mesmo desigjais

se reconhecem” iguais” nacomum

natureza humana, na convivéncia Bem Comum

de irmados. filhos de um mesmo pai.

Responsabilidade
na producao de
bens materiais sem
sufoc ar os valores
do espirito

N&o se trata de experimento restritd
fechado, pois nasceu com dimensag -
planetaria, dons, capacidades profissionais Solidariedade
dotes intelectuais colocados em comym

em continentes diferentes.

Abertura a
possibilidade de um
mundo unido

Confianga no
“Céntuplo” e fé na
P rovidéncia divina

A decisé&o de utilizar os lucros Destinacéo dos berls
financeiros para o0 bem comum é
tomada livremente.

Doutrina Social da Igrejd

Fonte: Goncalves 2005:35-36

Recentemente, no més de julho, o papa Bento X\Wolara Carta Enciclica Caritas

Veritate de cunho social. Nesta enciclica, o papa faz revlaitura das enciclicas sociais
precedentes, de modo especial Rigpulorum Progressiode Paulo VI, focalizando, entre
outros temas, a questao da economia e do mercadolumero 46, Bento XVI, ao falar da
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relacdo entre empresa e ética na atualidade, gnaste a distingdo entre empresas que tém
por finalidade o lucro e organiza¢cdes que ndo lmscalucro € capaz de dar conta da
realidade econdmica. Neste mesmo topico, ele seerafuma ampla area intermédia, que se

coloca, portanto, entre essas duas tipologiastitgds por:

empresas tradicionais, mas que subscrevem pactijadieaos paises atrasados, por
fundacbes que sdo expressdo de empresas indivigoaigrupos de empresas que
se propdem objetivos de utilidade social, pelo noudidersificado dos sujeitos da
chamada economia civil e de comunh&o. N&do sedpEnas de um “terceiro setor”,
mas de uma ampla e nova realidade complexa, quevene privado e o publico e
que ndo exclui o lucro, mas considera-o como instnto para realizar finalidades
humanas e sociais. (Bento XVI 2009:86)

A referéncia que Bento XVI faz anundo diversificado dos sujeitos da chamada ecaamomi
civil e de comunhaeferindo-se ama nova realidade complexa, que envolve o priveado
publico e que ndo exclui o lucro, mas consideraxma instrumento para realizar finalidades
humanas e sociaiscomo uma tipologia intermédia entre empresas fiom lucrativos e
empresas sem fins lucrativos, pode ser considaradandicio de que a EdC tenha sido

inserida, de certa maneira, na Doutrina Sociabdgd Catolica.

A partir de uma reflexdo fundamentada na abordeaist®mica, torna-se plausivel, inclusive,
assinalar uma possivel interacao sistémica — cegigiria uma reflexdo mais aprofundada —
entre a EdC (ndo apenas: basta pensar nas vipiesedes da economia civil, também citada
na enciclica) e a Doutrina Social da Igreja Ca#olisto porque pode-se presumir que, se a
EdC, na sua origem, recebeu comput elementos da Doutrina Social da Igreja Catdlica,
com esta enciclica, por meio datputs elementos da EdC podem ter sido absorvidos e
reelaborados pela Doutrina Social da Igreja CatBliEsta possivel relagéo foi percebida de
um modo geral e manifestada em alguns artigos gadws na imprensa hodierna, como, por

exemplo, por Fabrizio Summonte, jornalista da italimna TG5™

Do ponto de vista s6cio-econdmico, a leitura ddatina oferece algumas idéias de
grande interesse: a de que ndo podera haver pammdo enquanto as injusticas e a
fome atingirem a maior parte da sua populacdoidéia de que o remédio estad em
uma economia de mercado que valorize a ética. Eeetd, nesta parte, a
contribuicdo de leigos e de movimentos engajadoviga da Igreja. De modo

especial, foi acolhido o principio da Economia demnhao, teorizado por Chiara

4% Para um maior aprofundamento desta questéo, isdieaeitura da enciclicaritas in Veritate(Bento XVI
2009).

“l Cita-se ainda dois outros artigos: um deles, palb no American Magazine, escrito por Austen igére
intitulado “The hidden hand in “Caritas” of Focadar(A mao escondida dos Focolares na “Caritas”).
www.americamagazine.org/blog/entry.efm?blog_id=2&1i6760395-3048-741E9522355227676310(acesso
realizado em 11.08.2009); outro, publicado no Tha Btreet Journal, intitulado: “Pope weighs in orafial
crisis”™ http://blogs.wsj.com/economics/2009/07/07/pope-Weitn-on-financial-crisis/tab/print  (acesso
realizado em 12.08.2009).
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Lubich, fundadora do Movimento dos Focolares. NgmwEacaso que um grande
economista, como Stefano Zamdgnienha sido convidado para a apresentacéo da
enciclica, no Vaticano. (Summonte:2009) [tradugdssa]

Lubich continua o seu diario referindo-se a idéagde surgiriam empresas que colocariam

0S seus lucros em comum:

Os lucros das empresas, sob o impulso da cargh[@garitualidade da unidade;

I.C.] seriam colocados livremente em comum, em rfal® uma vida digna para

todos os cidaddos e para o desenvolvimento harmbd&s estruturas da

cidadezinha e das préprias empresas. Isto comogaxisténcia, na cidadezinha,
da propriedade privada, da liberdade de iniciatida, direito de associacdo
(cooperativas, etc.). Tudo favorecido pela comurd@obens.

[...] Sera que essas primeiras idéias sdo a respostma nossa “oracdo potente”,
guando colocamos, como filhos de Deus, no coragaiterno Pai a problematica
do Brasil? Parece que Ele nos ensine o que nésndsvéazer em miniatura, para
depois fazer com que seja conhecido em grandeacscakpit facere et docere”.

(Lubich 1991a: 20-21) [traducdo nossa]

As primeiras idéias sobre a EdC — que neste esHigia ndo existia como um projeto
coletivo e nem possuia nome — surgiram e amadamcem encontros pequenos, portanto,
pode-se dizer, em um sistema de interacdes deotldlfl A idéia foi se desenvolvendo
durante reunides posteriores, das quais participargras pessoas. No dia 26 de maio houve
um encontro que reuniu cerca de 100 membros doriveawo dos Focolares, aos quais foram
comunicadas «as nossas novas idéias» (Lubich Z)1praducdo nossal. A adeséo foi
imediata.

Vale ressaltar que foram comunicadas “as nossaasniléias”, isto €, no plural, ndo as
“minhas novas idéias”, indicando que essas id@&smla incipientes, fixaram-se enquanto
comunicacao dentro de um primeiro sistema de igdesa Quando comunicadas a um grupo
maior, elas transcenderam este primeiro grupondi®ese em um segundo grupo, mais
amplo. Pode-se verificar que estava em formacagmacesso de inovacao (ver paginas 85-
86). No dia 29 de maio, em um encontro que reuaitacde 650 pessoas, a EdC foi lancada
em um ambito ainda mais amplo e abrangente, ptasdegurso (ver pagina 55), além de ter
sido aceito pelas pessoas presentes no ato demlenttado projeto, foi logo transmitido a

Roma e para o mundo, contando com a adeséo do Mé&unconjunto.

42 Stefano Zamagni é economista, profesgeconomia politica na Universidade de Bolonh&mimo da
Academia de Ciéncias de Nova York.
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A inovagdo — EdC - surgiu no interior do MF, dentte um sistema de interagdes,
extrapolando-o, fixando-se primeiramente no sist&étha comprovando a tese de Luhmann,
segundo a qual é no nivel da interacdo que aconiet® pré-selecdo, uma primeira

confirmacado de que a inovacao é possivel (ver pa@b-86).

V.1.3 Sintese primeira

A EdC surgiu no interior do MF, portanto, em rela¢@ ele pode ser considerada um
subsistema. Ora, um subsistema surge também dardifecdo interna de um dado sistema,
tornando-se autbnomo em suas comunicacdes, redamciorse com o sistema de origem
medianteinput/output segundo a diferenca sistema/ambiente. Tal cargi@le complexifica

a situacdo da EdC enquanto subsistema em relacBt:-aama vez que a EdC surgiu e se
mantém dentro do MF.

No entanto, ha sistemas que se relacionam endieelgin modo peculiar, sdo interpenetrantes,
isto é, a existéncia de cada um deles depende idireta do outro e ambos colocam a
disposicdo, reciprocamente, a propria complexidddeque significa colocar a propria

complexidade a disposicdo do outro? Primeiramenteea@ssario retomar o conceito de
complexidade, que exprime o numero de relacbesyaisde serem estabelecidas por um
dado sistema. Quanto maior for este niumero, maisaéa sera a complexidade do sistema.
Ora, as relagbes sistémicas se dao mediante a wagao, logo, pode-se entender que
quanto maior forem as possibilidades de comunicapads elevada sera a complexidade do
sistema. Disso decorre que colocar a prépria cotija@lde a disposicdo de um outro sistema,

significa colocar a disposicéo dele as propriasuwrooacoes.

No caso da EdC em relacdo ao MF, pode-se dedueiragidC, tendo a sua disposicdo
comunicacdes que se ddo no MF, dispbe de comumesagie comunicam sobre o religioso,
segundo a espiritualidade da unidade. Mantém-géarmio, como sistema que se utiliza das
mesmas comunicacdes utilizadas pelo MF, mas nawaappois este trabalho conclui que a
EdC é um sistema que possui uma dupla pertengandado, € um subsistema do MF, como
dito acima; de outro lado, € um subsistema dors&stcondmico, portanto comunica também
sobre o econémico, uma vez que a EdC é formadampresas que atuam no mercado, que
produzem lucros a fim de serem partilhados. A Epi@fanto, comunica sobre religido e

economia simultaneamente. Cabe entender comoesalarocesso.
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V.2 Perspectiva segunda: a delimitacao

A pergunta central desta dissertacdo é se a Ed€ smydconsiderada um meio de a religido —
especificamente — a cristd catdlica atuar em amhi@o religiosos em uma sociedade
diferenciada, na qual a religido perdera a suaafbegemonica para orientar a organizagao

social no seu conjunto.

Anteriormente, ao tratar-se do surgimento da E@@fisou-se que ela emergiu no interior do

MF, comunicando tanto sobre o religioso quantoesobecondmico. Esta intersecdo € o ponto
central que confirma a hipétese levantada por tesbalho, isto €, que a religido, diante do
seu afastamento do centro de decisdes e de dedgdnirda ordem na sociedade, reagiu,
encontrando novos caminhos para permanecer atdanesfera civil e pubica. Uma dessas
formas de reacdo é a propria EdC, que reage comstagéio, como servico, mediante o qual a
religido se dispbe a resolver um problema que teancsigem em um dado sistema — nao
religioso — que, porém, ndo o resolve por si medmgo a EdC pode ser considerada um

meio de a religido catolica atuar em ambitos nAgiosos.

Para comprovar a validade desta confirmacgéo, égséde demonstrar como a EdC comunica
sobre o religioso no interior do sistema econdmldm dos caminhos possiveis para se
alcancar este objetivo € observar a EJC no queedpeito a sua delimitacdo. Um sistema
(como também um sistema parcial ou subsistema) néadado a partir da diferenca

sistema/ambiente, mas também por meio de suasueatruque definem quais comunicagdes
constituem o sistema, conferindo-lhe identidades estruturas sdo condigdes que delimitam
o ambito de relacbes das operacdoes de um sistejnandicam, portanto, a selecao das
relacdes entre elementos que sdo admitidas emsatemsi» (Corsi et al 1996:73) [traducao

nossayj.

Como referido anteriormente, a EAC e o MF se rehgn como sistemas interpenetrantes,
isto é, a EJC tem a sua disposi¢do as comunicagiaiselecidas no interior do MF. Qual é a
estrutura que delimita as comunicagfes no intellMF? O MF é um sistema altamente
complexo. Portanto, a fim de reduzir a sua comgboke, decidiu-se considerar como
estrutura central do MF, a sua espiritualidadenfde justificar tal escolha vai-se recorrer ao

conceito de carisma.

Ora, carisma, na acepcao catélica do termo, stgnigracas do Espirito Santo que direta, ou
indiretamente, tém uma utilidade eclesial, ordesaglee sdo a edificacdo da Igreja, ao bem

dos homens e as necessidades do mundo» (Compémdiatdcismo da Igreja Catdlica
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1993:198). Por exemplo, dons recebidos por fundsdde ordens e movimentos religiosos
que desenvolveram e levaram ao amadurecimento aagem evangélica (Bruni; Smerilli
2009:21-22). E o que especifica Ribeiro:

A teologia catélica afirma que o termo carismadadim dom que a divindade faz a
uma dada pessoa de compreender a mensagem do IBeaageartir de uma
determinada perspectiva, ou seja, dando um enfggdiEular a algum aspecto da
mesma, ainda ndo colocado totalmente em evidéridontrina e na pratica da
Igreja. (Ribeiro 2003:15)

O carisma do Movimento dos Focolares é expressaymespiritualidade, que se apresenta
como estrutura que demarca as fronteiras do sistdimaNo caso em questdo, o MF
comunica sobre o religioso de acordo com a suaitesidade, de um modo préprio,
diferente da comunicacao sobre o religioso feitaquiros sistemas religiosos. Por exemplo,
o mediumdesignado para o sistema familiar € o amor. Leggundo a légica sistémica,
Febbrajo afirma que «a familia ndo pode mais sta\wiomo o lugar no qualmediumamor

€ encerrado, praticado, tutelado, mas como o lngajual se ama o que nao pode ser amado
em outro lugar» (Febbrajo in Luhmann 1990:46) [ig#b nossa].

O mediumidentificado por Luhmann para a religido é a f#hec aqui ratificar que a fé se
explica a si mesma, portanto, torna-se vivivel memi a dogmati¢d mas também mediante
0s carismas que contém em si tanto a doutrina quafét. Ora, disso se deduz que a religiao,
no caso a lgreja e, consequentemente, um movineetesial, ndo é apenas 0 espago no qual
se guarda e se desenvolve a fé, mas o espaco I fgyaode ser guardada e desenvolvida de
um modo que ndo pode ser guardada e desenvolvidereoutro lugar. Assim estabelece-se

0 sistema.

Desse modo, O MF se apresenta como um sistemaueamomedium(cuja origem esta
na fé, portanto na dogmatica catolica) a espiidade da unidade, fundamentalmente
formada pelos pontos da espiritualidade e os aspe®u seja, 0 MF é o espaco no qual a

crenca catdlica € vivida de um modo que ndo é @ieit outros espacos.

Dentro da espiritualidade do MF — também esta cerapl o seu primeiro ponto (Deus

Amor; ver pagina 34) e o primeiro dos sete aspgaa@smor € comunhao — o vermelho; ver

43 Ao referir-se & dogmatica, Luhmann afirma que: &adicdo ocidental, é [a dogmatica; I.C.] antesut®
teologia (s6 mais tarde, secundariamente, é dautdia fé, eclesiologia, etc.)» (Luhmann 1991:118). O
dicionario de conceitos fundamentais de teolodieareese a dogmatica como«ciéncia da revelacao»eds Ba
Histéria da salvacdo [...]; ou ainda como «ciémtaafé» e como «funcdo da Igreja, sendo a autoxédfle a
autoconscientizacao da Igreja quanto a pretens&erdade e validez de sua doutrina de fé (sicudesgaxis de
fé» (Eicher 1993:200)
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pagina 38), dao sustentacdo a andlise que seguent®ido semantico central desses dois
elementos da espiritualidade da unidade é o anadre (borém, definir o tipo deste amor, isto
€, qual o conteudo de significado que este termtéooem si enquanto meio de comunicacao
simbolicamente generalizado. Fundamentando-se sguiga realizada, conclui-se que agape
€ o termo que exprime o valor semantico do amorcei@SG que delimita as comunicacdes
que se estabelecem no MF, disponibilizado como M@3@ de delimitar as comunicacdes
gque se estabelecem na EdC. Antes de demonstrgoressposto, € necessario apresentar o

conteudo semantico da palavra agape, como é congideepor esta dissertacao.

V.2.1 O amor-agape

O termo agape foi incorporado do grego ao crisiani pelos apéstolos Jodo e Paulo para
indicar um modo de se conceber a vida (Foresi B700):

O amor-agape, segundo a concepc¢ao crista, ndoentdoma postura exterior nem
apenas uma atitude moral, mas é a realidade qestée encerra 0 homem na sua
totalidade, pela qual Paulo pode ainda dizer: @®etinesse a caridade, nada seria»
(cf 1 Cor 13,2). (Foresi 2004:570) [traduc&o nossa]

O &gape indica um modo de ser e de agir, logo,vaais acdes dos homens, porque motiva
suas comunicacdes. Neste sentido, agape € sempreesgulha, um ato de vontade livre,
(Araujo 2009:246), ndo apenas um sentimento, mas desisdo que se da sempre que se
apresenta uma comunicagado que exige uma selecaaesposta. Assim sendo, o agape pode
cumprir a funcdo de MCSG.

Mas qual é o conteido semantico de agape? O aDeus o amor ao proximo e, sobretudo
— aqui estd a novidade — um amor que é reciprg@maicvos uns aos outros, COmo eu VoS
amei» (Jo 15,12-13). Agape € um amor tipicamerig#dcor, contémeros e philia, mas os
transcende, porque inclui em si a gratuidade. @égaum amor ativo, que leva a pessoa a
projetar-se para fora de si mesma, na direcao utnsso(Foresi 2004:569) que provoca, pode-

se dizer, um agir agapico. Afirma Cataldi:

O agir agapico apresenta caracteristicas emerggumeso mesmo tempo admitem e
transcendem o amor compreendido como philia e alaggando a prépria esfera de
acdo a concretude, a gratuidade, a criatividaderexiprocidade tipicas do agape
evangélico. (Cataldi 2009:243-244) [traduc&o nossa]

Disso decorrem algumas breves consideracgoes.
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Primeira consideragdo.Agape contém o amor ao proximo como expressaonds a Deus.
Esta escrito no Novo Testamento que nao se podeglie se ama a Deus, a quem nao se V€,
se ndo se ama o proximo, a quem se vé (cf. 1 3241 Neste sentido, dentro da logica
sistémica, o amor ao proximo determina o indetemon isto €, traz para a esfera do
imanente a realidade que se vive na esfera dacgadente, ou seja, o amor a Deus. Por outro
lado, sem o amor a Deus 0 amor ao proximo poderiaegenerar em «uma simples
filantropia, em um sentimento egoista de posseyura puro afeto sem conteudo espiritual»
(Foresi 2004:570) [traducdo nossa].

Assim sendo, o amor-agape exige a pureza do amsocidlogo russo Sorokim, ao verificar

0 amor como categoria social, refere-se a purezarsis como uma sua dimensao que

varia entre 0 amor que encontra a sua propria rap@@amente no amor — sem a
mancha de uma “motivacdo contaminadora” de utiidlaokrazer, vantagens ou

ganho — e o “amor contaminado”, quando o amor rdgssg® de um meio para

alcancar um fim utilitarista ou hedonista ou owjtmlquer, e é apenas um pequeno
afluente que se perde em uma corrente limosa demg8ps e objetivos esgoistas.

(Sorokin 2005:59) [traducdo nossa]

O amor, na sua acepc¢ao geral, pode, também, \@mantensidade, indo do ponto zero ao
ponto maximo possivel. Pode, inclusive, alcancarguau negativo, transformando-se desse
modo, em 6dio (Sorokim 2005:57). E importante réssa consideracéo feita por Sorokim,

de que a intensidade do amor ndo se concretizandeguma escala linear, ascendente ou
decrescente, mas varia de um polo a outro, de @@moh a posicdo assumida pelos atores

sociais em um determinado momento ou periodo.

Ha ainda uma terceira dimensdo do amor indicada Smokim, que vale a pena ser
destacada: é a sua extensao, que também pode senadcerta forma, medida. A extensao
do amor varia entre o ponto zero — amor exclusisbraesmo — e 0 amor universal, por toda
a humanidade, por todas as criaturas e por todoverso (ibidem:58). Neste sentido, agape

se apresenta como intensidade, pureza e extensdmasalo amor.

Segunda consideracdo.O &agape se concretiza no amor ao proximo e reclama
reciprocidade. Mas quem € o proximo? No Antigoatesinto, logo, antes de Jesus, 0 proximo
era aquele que pertencia a mesma estirpe ou qiee $ide admitido na comunidade judaica,
portanto implicava um vinculo de sangue ou de amlggédica. Com o cristianismo e a
introducdo do amor-agape, 0 proximo passa a ser ¢odualquer pessoa com quem se

estabelece uma relacdo durante a vida, territoeiaienproximas ou ndo, tenham ou néo a
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mesma fé religiosa, as mesmas idéias morais ouesmos objetivos politicos. Também os

inimigos sdo considerados proximos (Foresi 2004:576

Na espiritualidade da unidade o amor ao proximgaaum lugar central, justamente pelo
fato de ser uma espiritualidade coletiva, segundmia se caminha para Deus junto e por
meio do irméo, além de possuir — o0 amor — a caiatite de ser universal. No entanto, o

universal se concretiza no local, na vida cotidi@ia Lubich:

Amar a todos. E para realizar isso, amar o proxivas, quem € o proximo? Nés o
sabemos: ndo devemos procura-lo distante. O prég&gim@mao que passa ao N0SSO
lado no momento presente da vida.

E necessario (...) amar este proximo agora. Portadb € um amor platénico, ndo é
um amor ideal, € um amor concreto. Precisa amardeafmrma abstrata e futura,
mas de modo concreto e presente, agora. (Lubicth Apadjo 2009:250) [tradugdo
nossaj

Deste trecho de Lubich é possivel extrair uma atdracteristica do agape: € um amor que se
realiza no servigco concreto, dirigido a pessoascretas, que toma forma no momento
presente (Aradjo 2009:250).

Terceira consideracao. Jesus crucificado e abandotha: modelo do amor-agape.

O modelo do amor que alcanga o grau maximo de aud intensidade e de extenséo €
Jesus crucificado e abandonado: «Amai-vos uns @o3ssocomo eu vos amei» (Jo 15, 12-13).
E o amor, em Jesus, alcancou o apice na cruz,paeidade de dar a vida, este é o “como”.
Jesus abandonado €, na espiritualidade da unidat@yve para se alcancar a unido com Deus

e com os irmaos. Diz Lubich:

Jesus disse “este € 0 meu preceito: amai-vos SWHDDS”; mas nao deixou este
amor sem um modelo, porque acrescentou: “como swaN®i”’. E ndo deixou sem
explicacdo, quando acrescentou ainda: “Ninguénmnaior amor do que aquele que
d& a vida por seus amigos”. Sim, Jesus crucifieadbandonado é o modo de amar
0s irmaos. (Lubich 1985:114)

Em seu abandono, Jesus apresenta a medida do@ana.vida no pensamento de Lubich,
nao € apenas dar a vida fisica, por amor, comoafiz@s martires antigos e contemporaneos,
mas ela indica que, para amar com a medida maxomnanibr-agape em todas as suas

dimensoes, é necessario “fazer-se um”.

Fazer-se um, diz Araudjo (2009:248), € um comportamgpico do agape. Explica Lubich:
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” o u

O verdadeiro comportamento que interpreta a palamer”, “amar”, é o fazer-se

um, ir ao encontro do irmdo, das suas necessidassimir em si as suas
preocupacdes,como também os seus sofrimentos. Eetdosignificado dar de

comer, de beber, oferecer um conselho, uma ajudaich apud Aradjo 2009:248)

[traducdo nossa]

Porém, no cristianismo e, portanto, também na iasgidade da unidade, o amor a Jesus
abandonado nao significa viver no sofrimento, m@g; amor, superar o sofrimento,
transformando cada “encontro” com a dor, com otéptom o conflito em possibilidade de
amar, que traz, como resultado, a plenitude daialedeste sentido, Jesus abandonado pode
ser entendido como o super amor (Araujo 2009:2B8).ainda Lubich: «Efetivamente, a
alegria que Deus quer de nés é uma alegria espéciahblegria de Jesus Ressuscitado, que
floresce na dor, irrompe da renancia, acompanhaara(Lubich 1985:103).

A questdo do sofrimento e de como a espiritualidd@einidade o compreende e procura
vivé-lo na relacdo com Jesus abandonado-ressus@tdédmasiadamente complexa. Para um
aprofundamento acerca deste tema, indica-se aadalti Lubich, Chiara. 1983 unidade e
Jesus abandonad&@&o Paulo: Cidade Nova. A esta dissertacdo € iapertdestacar este
elemento, uma vez que este confere sentido semmic@amor, ao amor-agape, entendido
como amor gratuito que tem por medida a ndo medbta,e, a capacidade de amar até o

ponto de dar a vida

Quarta consideracdo.O amor reciproco revela, para os cristdos, a agdidntima de Deus:
ser Trindade (Foresi 2004:577), o que configura welacdo de amor entre Pai, Filho e
Espirito Santo. A Trindade apresenta-se, desse moolno raiz, espaco e modelo da

sociabilidade:

O amor sup8e uma dinamica intersubjetiva, feitaetlzdes: um eu que se da e um
tu que recebe. Assim, embora reconhecendo que “®eossé” (Dt 6,4; 1 Cor 8, 4-
6; Rm 3,30), a prépria légica do amor também exjge, na vida intradivina, haja
pluralidade, alteridade, comunicac¢éo, reciprocidad® apenas dom de si, mas
também dom em si, como indicam a escritura bikdica fé da Igreja. (Cambon
2000:15)

A relacdo trinitaria torna-se fundamento e modeorelacdo entre os seres humanos. Na
Trindade € a relacdo que constitui as pessoasadivid Pai é pai enquanto gera o Filho. O
Filho é filho enquanto gerado pelo Pai. O Espfizmto é Espirito Santo enquanto relacdo de

amor entre Pai e Filho.

“4 para aprofundar a relagéo da EdC com o sofrimentn,os limites e com a superacéo dos conflitaicinse
a leitura de Bruni, Luigino. 200Ta ferita dell’altro. Economia e relazione umareento:Il Margine.
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Por ser mutuo, este amor exige uma relacdo, pefmsnentre duas pessoas. Quando esta
mutualidadeenvolve um nimero grande de pessoas, aumentaeroaas relacdes possiveis

de serem estabelecidas de acordo com esta I6giad@se, de certa forma ao infinito.

Esta questdo evidencia o fato de as relacdes s@@eem compreendidas em conformidade

com a relagdo que se da na dinamica trinitariaidoudfirma a este respeito:

No Movimento, tinhamos entendido desde os primdgogpos que a fidelidade ao
amor reciproco, vivido segundo o modelo de Jeswsfimado e abandonado (eis ai
o0 como!), terminaria na unidade segundo a vida aatiSsima Trindade. [...] O

dinamismo da vida intratrinitaria € o dom de si mo(é incondicional, é a total e
eterna comunhdo (“tudo o que € meu € teu e tudoeecégieu € meu” [Jo 17,10])

entre Pai e Filho no Espirito. (Lubich 2004:46-47)

Araljo, no seu estudo sobre o agir agapico naiegpidade da unidade, afirma que a
dimenséo do 4gape trinitario no pensamento de huidio € um modelo abstrato, mas pode
ser concretizado na vida social (Araujo 2009:2&7h que ratifica Hermmerle — filosofo e
tedlogo aleméao que se dedicou ao estudo do pentsadwihubich — «o modelo trinitario faz
com que cada um, a seu modo, seja origem da sdei@lque, todavia, a sociedade seja algo
que vai além da soma dos individuos» (Hemmerle &padjo 2009:247) [traducdo nossa]. O

modelo trinitario compreende em si a unidade e liphicidade, € unmuno-multiplo

V.2.2 Sintese segunda

Um sistema, como também um subsistema, pode ter fenateiras delimitadas seja pela
diferenca sistema/ambiente, seja pelo tipo de caragdes que se d&ao no seu interior, a sua

estrutura.

Da breve reflexdo elaborada sobre o amor-agaperistiagismo e na espiritualidade da
unidade, é possivel considerar que esta categode ger compreendida como MCSG, uma
vez que confere valor semantico ao amor. Desse nmdonor-agape passa a funcionar
enquanto estrutura, isto €, da sentido as selegdesse dao no processo comunicativo,
orientando as escolhas e as respostas dos enwhaédcomunicacdo a partir, justamente, do

seu contelido semantico.

Em um breve ensaio sobrehnomo agapicusColassanto e lorio referem-se a Luhmann, ao
tratar do amor como cédigo comunicativo, em congoiaacom a proposta lancada por esta

dissertagcédo. Dizem os autores, sempre em refer&naiamann:
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A convergéncia comunicativa é por definicdo proldgoa, existindo contingéncia
no modo com o qual uma mensagem emitidafgwpodera ser recebida pélter.
Diante do excedente de significados atribuiveista eomunicacdo, o que garante a
convergéncia semantica? E a este ponto que Luhimainduz o conceito de codigo
ou mediumsimbdlico, cuja funcdo é aumentar a disposicaofalastes a aceitar o
que é comunicado, restringindo seletivamente odexte de possiveis alternativas.
Entre esses codigos estd o amor, em razao do gpadbabilidade de que uma
mensagem enviada pBgo (como pedidos, oracao, oferta, siléncio...) sefta por
Alter ser4 mais alta do que a probabilidade de que \@skarejeitada. O amor atua
convencenddlter da bondade da mensagemkEig. (Colassanto; lorio 2009:257)
[traduc&o nossa]

No entanto, anediumamor, para Luhmann € especifico do sistema fangélidas relages
intimas. Esta dissertacdo propde a introducdo dor aoomo medium nas relacbes
(comunicacdes) que se dao no sistema religiosoaso, no MF e, a partir deste, por meio da

EdC, no econbmico. Logo, a EdC introduz na econami@diumagape.

V.3 Perspectiva terceira: 0 desempenho

Por desempenho entende-se o0 modo com o qual aX&il€e seu papel como prestacdo do
sistema MF (religioso) ao sistema econOmico. Pgésteefere-se a atuacéo da religido no que
diz respeito a outros sistemas, quando esses oskragresentam incapazes de resolver
problemas gerados no préprio interior. «Exemplossée problemas sdo a pobreza
econdmica, a opressao politica ou as desavencdaneitia. Através do desempenho [termo

utilizado pelo autor como sinbnimo de prestacd],la religido estabelece a sua importancia

para 0os aspectos “profanos da vida”» (Beyer 1999:40

A EdC cumpre o papel de prestar um servico aonséstecondmico na busca de solucionar
problemas gerados por este Ultimo, ndo resolvidosefe mesmo, mais especificamente
colaborar com a erradicacdo da pobreza por meratiucdo e partilha dos bens (riqueza,
lucros). Por ser um sistema parcial do MF, estatagéo se da mediante comunicacdes do
tipo religioso introduzidas no sistema econdmiacoawez que a EdC utiliza-se das mesmas
comunicacoes estabelecidas no MF, mediante umgicelie interpenetracdo. No entanto, as
comunicacoes religiosas, ao serem introduzidasd@ E2o transformadas em comunicacdes
econdmicas, pois a EdC € uma concretizacao de @odmdmico. Isto €, ndo promove cultos
ou ritos ou qualquer outra expresséao de tipo mmi mas empresas subordinadas as regras
do mercado, porém, tendo suas comunicacdes de @aumdmico selecionadas também a

partir domediumagape.
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Destacam-se, neste sentido, dois resultados: @ugéo dos aspectos da vida concreta da
Obra de Maria como método de gestao e agir ecodenicemergir de categorias proprias da
EdC que modificam o modo de se fazer economia delgrsuas fronteiras, influenciando o
seu ambiente interno, a economia enquanto sistésbalgque contém a EdC, com quem se

relaciona mediant@put/output

V.3.1 Os aspectos da vida concreta da Obra de Marieomo método de gestdo e agir
econdmico

Os aspectos (ver pagina 37) podem ser compreenciios estrutura da EdC, no sentido de
determinar as comunicagdes que se ddo no sewmt€ada um deles expressa um modo
como omediumamor deve ser comunicado e que tipo de resposta s dada. Portanto,
podem ser consideradesediunsderivados doamediumamor, que introduzido no sistema
econdmico adquire um valor semantico especificpazade motivar as selecdes. Nesse
sentido, 0s aspectos, ao serem introduzidos comairmcacao no sistema econémico (EdC),
sofrem uma sutil, mas determinante modificacdos p@ixam de ser uma comunicacdo do
tipo religioso puro e passam a comunicar sobreoa@uico no sistema econdémico. Isto €, na
EdC considerada como subsistema do sistema ecomdkidesse modo que eles estdo na
base dad.inhas para gestdo de uma empresa Ed@mo também na base dos modelos de
gestdo de algumas empresas EdC. Neste trabalh@pséeentados dois modelos: o da
FEMAQ e o da ESPRI.

A passagem de um aspecto da vida da Obra de Mamauma norma de gestdo — que se fixa
como MCSG, uma vez que sao valores que demarcaslegdes, portanto as respostas dadas
em cada processo comunicativo, o que determinal@matinstancia a acao, € mediada por
um processo de transposicéo anterior: da espidadd do MF aos mundos de Humanidade
Nova (ver pagina 24) tratar da diferenca entre Hudamle Nova (HN) e Economia de
Comunhao nao faz parte do objetivo deste trab&lbceentanto faz-se a seguinte reflexdo que,
mais do que fechar a questdo, pretende abri-lajopamdo a possibilidade de andlises
posteriores. A luz da Teoria dos Sistemas Soditistambém pode ser considerado um meio
de a religido, no caso por meio do MF, atuar ertersias ndo religiosos. Isso se daria
mediante comunicacdes inseridas nos varios camgasuidade humana, portanto nos varios

sistemas, pelos membros do Movimento HN, na quddidde pessoas (o individuo no
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exercicio do seu papel socfdlsem formar, obrigatoriamente, subsistemas, ménsis de
interacoes.

A fim de demonstrar os aspectos como estruturdsdda desdobrando-se em valores, como
expressao do amor, sera apresentado, a seguinjasinogque estabelece um paralelo entre os
aspectos na espiritualidade (AP), nos mundos de adidtade Nova (HN), como se
apresentam nddnhas para gestdo de uma empresa EHG) e nos modelos FEMAQ (FQ)
e ESPRI (EP) — que foram apresentados no cap#glanslo, procurando extrair de cada uma

dessas elaboracdes o significado central.

Quadro 5: paralelo entre os aspectos na espidagdi nos mundos de Humanidade Nova, como se
apresentam nas linhas para gestdo de uma emprésaiis modelos FEAMAQ e ESPRI

AP (espiritualidade)] Mundos de HN LG FQ EP

* A missdo empresarial * Garantir a missdo

~ da empresa.
tem acomunhao e Manter a empresa | ¢ Buscar indicadoreg

Comunhéo dos Economia e como valor lucrativa e b financeiros 1
bens, economia e trabalho fundamental da financeiramente it
trabalho propria organizacao. P POSItivos para a

« Partilha do lucro. com _|nd|ces sobrevivéncia

positivos

» Partilha do lucro.

e Compartilhar os
resultados obtidos

com outras
* Relacdo com os * Relacionamento empresas €
clienges com 0s com a comunidade associagoes de
Relacionamento ' ~ 1 classe.
Testemunho e fornecedores, * Integracdo com a
S entre 0s povos, . : i . * Workshop — forma
irradiacao ' financiadores; a sociedade e com o .
etnias e culturas . o i de envolver jovens
sociedade civil e os governo. ~
o — talentos nas acgles
sujeitos externos. * Formar opinido.

de EdC.

* Visitas ao Polo
Spartaco (cerca d¢
500 ao ano)

4 \/er Luhmann 1990:487
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AP (espiritualidade)

Mundos de HN

LG

FQ

EP

Natureza e vida
fisica

Saulde da pessoa e
do ambiente

Qualidade de vida e
da producédo. Bem-
estar de cada memb
da empresa, que é
concebida como
comunidade.

Os conflitos sédo
resolvidos com o
dialogo e
participacéo.

* Meio-ambiente e

saude. Manter um
relacionamento
saudavel com o
meio-ambiente.
Produzir garantindo
a harmonia interna
do ambiente de
trabalho,
promovendo
confianga e respeitd
entre a equipe.

» Realizar os

negocios mantend
0S COMPromissos
da qualidade, do
meio-ambiente e
do social.

Harmonia e
ambiente

Harmonia social e
arte

Harmonia no

ambiente de trabalha.

Adotar sistemas de
gestéo e estruturas
organizacionais
adequadas para
promover, seja o
trabalho em grupo,
seja o0 crescimento
individual.

Harmonia interna
do ambiente de
trabalho. Confianca
e respeito entre a
equipe.

Sistemas de
geréncias e
estruturas capazes
de promover a
eficiéncia no
trabalho em grupo ¢
0 crescimento
individual.

Harmonia no
ambiente de
trabalho,
confianga, trabalha
em equipe, ética e
cooperacéo.
Associagdo dos
funcionarios do
Polo.

Uso de recursos
comuns pelas
empresas do Polo.
Manutencao das
instalagbes do
Polo.

D

Sabedoria e estudo

Educacéo e cultu

ra

Formacao
profissional e
instrucdo, em favor
do crescimento
individual e da
prépria empresa.
Dentro das
possibilidades,
promover a formacad
para a cultura de
comunhao.

Desenvolvimento
continuo, producédo
engenharia.
Estudos.

Promover a
formacédo da equipsg
e incentivar a
pesquisa.

Buscar a melhoria
continua da
competéncia para
ESPRI e empresas
do Polo. Balanco
da missao.
Estudar o “modelo
EdC” de
administracéo a luz
do circulo das
cores.
Intercambio com
académicos.

Unidade e meios de
comunicacao

Comunicagéo social

Instaurar redes de
comunicacao que
garantam a
participacdo de todog
na vida da empresa.
No ambito externo,
instaurar esta rede d
comunicacao entre a
empresas do projeto
com pessoas
interessadas, a fim d
manter vivo, entre
todos os agentes
envolvidos, um
espirito de apoio
reciproco e de
solidariedade.

@ 9 @

1%

Comunicagéo.
Intercambio de
experiéncias
Externa: vendas,
compras, etc.
Interna: equipes,
etc.

Comunicagao entre
as empresas do
Polo, coligadas e
outros Polos; e
com fornecedores.
Relatério anual dag
atividades;registro
da historia da EdC
Espri noticias —
ferramenta de
integragdo com 0s
acionistas,
empresarios,
visitantes,
funcionarios,
outros Polos,

h

coligadas.
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V.3.2 Categorias proéprias da EAC e o amor-agape

O amor-agape, compreendido como MCSG orienta adhescdos agentes envolvidos nas
comunicacdes, uma vez que atribui sentido, portanttivacdo as respostas. A dinamica
comunicativa constréi a realidade a partir do mamem que as comunicacdes se expressam
mediante a acdo, carregadas de valor semantico, éstdo conteudo das préprias

comunicacoes.

Assim sendo, o conteido comunicativo de agapézadib na EAC, forja um modo de ser e de
agir especifico deste sistema. Ou seja, ha EdGseirica sobre economia de um modo
tipico, proprio. Isso pode ser verificado tantoapicacdo dos aspectos — como demonstrado
anteriormente — quanto na formulacéo e aplicac&®eds principios fundamentais. Segue um
breve paralelo entre 0 amor-agape e os principiondamentais da EdC levantados por Bruni,
apresentados no segundo capitulo desta dissertag@ioco modo de demonstrar este

pressuposto.

O amor-agape reclamareciprocidade. As relacdes que se ddo no ambito da EdC contém a
reciprocidade-contrato, a reciprocidade genuinarecgprocidade-comunhéo (ver pagina
64). Enquanto os dois primeiros tipos de recipmaéd podem ter motivagbes outras, a
reciprocidade-comunh&o tem por motivacdo o amop&g® amor-agape, de fato, motiva
uma resposta desinteressada, isto €, dar sem respeeher em troca, portanto contém a
gratuidade. No entantondo é simples filantropia as empresas assumem como proprias as
dificuldades de quem se encontra em necessidaden@e o principio do fazer-se um
agapico). Ademais, as pessoas ajudadas nao s@bidassi mas incluidas no circuito da
comunhdo, seja porque partilham — oferecem — aiprdpiculdade, seja porque, mediante o
principio da reciprocidade, respondem ao amor rdoelbom o0 amor, mesmo se nhao

diretamente a empresa da qual recebem a ajudprfreidiade de comunhao).

O amor-4gape produz umacionalidade de comunhégque esta na base daoperagéo A
cooperacao pressupde um amor incondicional, istm@pera-se mesmo se 0 retorno possui
uma equivaléncia ndo mensuravel financeiramende) de poder resultar desproporcional ao
valor do contetdo da propria cooperacao. Portangnor-agape introduz na economia uma
l6gica que vai além da troca de equivalentegaéuito.

O amor-agape possui uma forca que impulsiona pasade si mesmo, em direcdo ao outro.
Na EdC, as empresas funcionam abertas ao outro,vemague a producdo de riqueza, 0

lucro, ndo é um fim em si mesmo, bem como a prdade privada, mas um instrumento para
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se alcancar um determinado fim: a comunh&o comaddi em todas as dimensdes da

empresa, no seu interior e no seu entorno.

V.3.3 Sintese terceira

Analisando-se a conexdo de significado existentee evs aspectos na espiritualidade, as
Linhas para gestdo de uma empresa Ed@s modelos aplicativos da FEMAQ e da ESPRI; e
tendo estabelecido um paralelo entre 0 amor-agapasiderado um MCSG — e 0s principios

fundamentais da EdC, julga-se possivel tracar utupgn de como a EdC pode ser um meio
de a religido cristd catdlica influir em ambitosonéatélicos, logo nos demais sistemas da

sociedade.

No caso em questdo, pode-se inferir uma reacado aaiec 0 MF — na qualidade de
Movimento eclesial, portanto religioso, tem suamgnicacdes orientadas por seu carisma,
expresso por uma espiritualidade especifica. Dacdiel entre o MF e a economia

(preponderantemente) e entre o MF e outros sisteurgsl a EdC.

Pelo fato de ser interpenetrante com o MF, a Edl{izasse do valor seméntico das
comunicacdes estabelecidas no MF como informacé&msformando-as em novas
comunicacdes. Sendo simultaneamente um sistemaalpale@ economia, essas novas
comunicacdes comunicam sobre o econémico. Assirdosem EAC, utilizando-se de seus
préprios elementos, constréi a si mesma dando rarigeum tipo de agir econémico
demarcado por comunicagdes que contém em si 0 m&aprosemantico que se encontra nas
comunicacdes que demarcam o MF — expressas em stecogrentes com o sistema
econdmico — e comunicacfes que possuem o valornsem@le comunicacgdes tipicas do

sistema econdmico, agregando a algumas dessas icagies novo significado.

E o que procura ilustrar a figura a seguir:



116

Figura 7: relacdo Economia de Comunh&o — Movimdo®Focolares — Economia e agir econdmico

especifico

Economia
de Comunhao/<

Movimento
dos Focolares

Economia

interpenetra@éo> Input/output

V
Agir economico
especifico

Neste sentido o agir econdmico que expressa asrcoagdes que se dao na EdC néo se opde
ao sistema econdmico vigente, mas procura trangftwna partir de dentro, justamente por
meio deinputs/outputsMauricio Custédio Serafim elaborou um esquemaimgiea que tipo

de transformacdes a EdC procura estabelecer regdesl de mercado, indicando que tipo de

comunicacoes este projeto introduz nas relagbesauoas.

Figura 8: Economia de Comunhé&o e rela¢des de neercad

para distribuir - Responséave
| Consumo - Consciente
- Necessario/ conveniente
Producao Troca mer canti
polres
I Lucro
cutura
reciprocidade da partilha

medada pelo amor

Fonte: Serafim (2008b)

Serafim coloca em destaque que a EAC modificaar gaimantico das relacdes gerais que se

dado no mercado, ao introduzir a reciprocidade ndedj@elo amor nas trocas mercantis; ao
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propor um consumo que supera a satisfacdo pessmplista da pessoa, sendo praticado de
forma responséavel, consciente e conveniente; eoaferir ao lucro um novo significado,
como diz Burkart: «os lucros, tradicionalmente aderx@dos como legitima propriedade dos
empresarios ou dos acionistas, se tornam, livreanesatursos para processos bem definidos:
ajuda imediata aos pobres, saneamento do tecida adongo prazo (por meio da formacéo
a cultura do dar) e para reinvestimento na emprgakart 1999:677).

Esta linha de pensamento perpassou toda a apreBeick® EAC, ndo tanto com o intuito de se
fazer um estudo sobre a EAC e o mercado, masgssaltar que a EAC comunica no sistema
econdmico sobre o econdémico, introduzindo nele cocagdes tipicas do sistema religioso.
Ela o faz ao conferir as relacdes que se déo tensiseconémico MCSG que tém o0 mesmo
valor semantico, portanto orienta as repostas guerd ser dadas a comunica¢des de cunho
econdbmico, dos MCSG que cumprem o mesmo papel orasinicacdes que se ddo no

sistema religioso, no caso aqui tratado, no MF.
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VI Consideracgdes Finais

O presente trabalho teve por objetivo compreendsat@ na sua identidade, de acordo com a
dindmica sistémica, isto €, como um sistema par@akua relacdo, seja com o sistema
econdmico, seja com o sistema religioso, consideratuas perspectivas: a EAC enquanto
expressdo religiosa e enquanto concretizacdo oiNdrgando o olhar, esta dissertacao

colocou a EAC no ambito da funcéo da religido maetoporaneidade, isto €, como possivel
meio de a religido, no caso a crista catélicapinm ambitos néo religiosos, uma vez que,
em virtude da diferenciacdo da sociedade em sisténmgionais relativamente autdnomos,

nao ha mais uma pratica religiosa hegemonica, mortaomo fonte Unica de parametros que

orientam a acao e a organizagao social no seurgonju

Dada a perspectiva de observacdo assumida, a TeosiaSistemas Sociais de Niklas
Luhmann foi adotada como ferramenta de analis@, logmo elemento fundamental para a
pesquisa, sem a qual ndo seria possivel desenvoltabalho, pois a EdC é verificada,
justamente, com a lente de tal teoria. A fim deiesan a EJC sob o prisma da Teoria dos
Sistemas Sociais, 0 Movimento dos Focolares fasgrtado em um capitulo especifico, por
ser considerado a base estrutural e conceitugbagsbilitou o surgimento da EJC. Com este
mesmo escopo a Economia de Comunhéo foi apreseatadam capitulo préprio, no qual
foram levantadas suas principais caracteristigagieipios, fundamentados pelo seu percurso
histérico e pelas reflexdes que vém sendo elabsragzartir de sua pratica e da sua relacao
com o MF, de um modo especial por Luigino Bruni.

Por ser de fundamental importancia, a Teoria darlanin foi apresentada em seus conceitos
basilares, considerados os mais apropriados pevasecucdo do objetivo desta dissertacao.
Poder-se-ia afirmar que esta teoria tenha sido lemento chave deste trabalho ao lado do
objeto pesquisado, quase um segundo objeto qubseirvado a fim de explicar o objeto em
guestdo. Antes, porém, de tratar desses conceitianes, foi feita uma breve reflexdo sobre
a posicao da religido na contemporaneidade, camtudad de ratificar o fato de que a religido,
atualmente, ndo é mais hegemonica. Consequentengemidigido precisa encontrar — e
encontrou — caminhos outros para continuar ativeneio social, buscando o equilibrio entre
manter-se religido e atuar em campos civis, preds@&nfrentar o pluralismo de posi¢des e
de visbes, sejam elas religiosas, sejam ineremesoatros campos da atividade humana,
como a légica econbmica, politica, etc.. Por fimyte o cruzamento, ou seja, a analise da

EdC segundo a perspectiva da Teoria dos Sistentaasso
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Esta dissertacdo concluiu — valendo-se do arcabtadyaco de Niklas Luhmann — que as
hipéteses que consideram a EAC como um projetdtsineamente civil e religioso e, ainda,
um meio de a religido crista catolica influir emeas nao religiosas na sociedade

contemporanea, funcionalmente diferenciada, podgrdesnonstradas com pertinéncia.

Para ratificar esta conclusdo, considera-se imprtdestacar a compreensao de Luhmann a
respeito da funcdo da religido, que, segundo ester,adetermina o indeterminado
(transcendente) na esfera do imanente (Luhmann)19@&sim sendo, o Movimento dos
Focolares pode ser observado como expressao saligia Igreja cristd catolica, logo,
determina o indeterminado, ou seja, a realidadeales, de uma forma especifica, de acordo
com a sua espiritualidade, constituindo um sistpanaial do sistema religioso. Em virtude da
referéncia adotada para a observacao, ele, o MBapaser considerado um sistema, que se
relaciona com os demais sistemas da sociedadesivie] e de modo especial, o que interessa

a este trabalho, com o sistema econdmico.

Da relacéo inter-sistémica, entre MF e economialiamée inputs e outputs surgiu a EdC,
que se caracteriza como um sistema de dupla parténgn subsistema ou sistema parcial do
MF e um subsistema ou sistema parcial do sistem@detco. Com o MF, a EdC se relaciona
mediante a interpenetracao, isto é, os dois sistemlacam a disposi¢do, reciprocamente, a
propria complexidade. Em um primeiro momento pagera questionar se a relagédo entre o
MF e a EdC se da, realmente como interpenetragdavez que a EJC, sim, depende do MF
para subsistir. Mas e o MF, depende da EdC pasastu® Talvez ndo no sentido amplo, isto
€, 0 MF existia antes de a EdC surgir, porém unzaquee este projeto emergiu, tornou-se
parte do MF que, a partir de entdo, ndo seria mamesmo e poderia ser considerado
incompleto caso a EdC deixasse de existir. Isto &F ndo corresponderia mais a sua
constituicdo completa. A interpenetracdo aconteteasforma de comunicacdo (Luhmann
1990:359); no caso aqui tratado, ocorre que o MiBceoa disposicdo da EdC suas
comunicacdes por meio de sua espiritualidade, guexgressa, na EdAC mediante os MCSG,
como foi demonstrado anteriormente. Como s&o iemmpantes, a EdC coloca suas
comunicacoes a disposicdo do MF, influenciandabretudo, no modo como este concretiza

0 aspecto da comunhéo e do trabalho.

Todas as comunicacbes que se ddo no ambito da édfalimentam-se reciprocamente,
mediante a transmissdo e ratificacdo dos MCSG. stemento pode ser compreendido

como a atuacéo do sistema em relacao a si pré@rimrma deeflexao.
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O sistema EdC relaciona-se também com a sociedapgeto sistema global, na forma de
funcdo e com o sistema econdémico, na formgpdestacaq por meio denputdoutputsque

poderiam ser classificados como técnico-valorativesdiante comunicac¢des que funcionam
como MCSG, cujo valor de significado esta no angap&, principios e categorias da EdC
(outpu) e recebendo da economia todosimzuts que se relacionam a acdo econdémica
vigente. E possivel, também, que a EdC se reladgione outros sistemas da sociedade —

politico, juridico, educacional — igualmente nanfarde prestacao.

Este trabalho classifica a relacdo da EdC com iadade global e com a economia como um
primeiro nivel de interacdo, existente e em expansao, pelo sngle de que a EJC existe,
funciona e tem crescido, embora ndo seja um crestorexplosivo. No Brasil, de 2008 a
2009, o numero de empresas aderentes ao projetcearele 123 para 136, o equivalente a
10,56%, segundo informacgbes do Centro Filadélfizstados, pesquisa e documentacdo da
EdC.

A relagdo da EdC com os demais sistemas da soeieglathssificada como usegundo
nivel de interacdq considerado existente, mesmo se ainda incipideséa deducdo se
justifica pela influéncia da EdC, por exemplo, i&iesna politico, como aconteceu por meio
do projeto Cabra Nossa (ver pagina 56), ou pelassréeconhecimentos publicos conferidos
a Chiara Lubicff em razdo do projeto Economia de Comunh&o, entmais recentes: o
Prémio Unesco 1996 pela Educacao a ,Paz— para restringirmo-nos ao Brasil — a sua
admissdo nadrdem do Cruzeiro do Suem 1998; aMedalha ao méritopela USP, um
doutoradohonoris causaem Economia pela UNICAP de Recife e em Humanidagles
Ciéncias da Religido, pela PUC de Sao Paulo, tandsses em 1998. A sua experiéncia, que
deu vida ao Movimento dos Focolares, foi solicitpda Organizacdes, e em ambientes, 0s
mais variados, como, por exemplo, na ONU, em 1887nte um Forum internacional para
700 embaixadores e observadores; na Mesquita deoialX, em Harlem, para um publico
de 3.000 mucgulmanos afro-americanos; na Tailanaia milhares de budistas — monges da
Tailandia e leigos do Japéo (Ribeiro 2003).

Ademais, por deixar-se orientar pela légica contigxpressa ndsnhas para gestdo de uma
empresa EdCembora atue no sistema econémico, a EAC o fand® em consideracéo
outros sistemas, como, por exemplo, o ecoldgico,inatuir na concepcdo de lucro a

preservagao e a manutencao do meio-ambiente.

6 Ao todo, Chiara Lubich recebeu 13 doutoradios nas mais variadas disciplinas, em paises dos cinco
continentes.
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A figura, a seguir, dividida em duas partes, ilstrdemonstracao tedrica proposta por esta
dissertagao.

Figura 9 — Parte I: relagédo entre Economia de Codayreligido e economia
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Figura 9 — Parte 1l: Economia de Comunhéao e rekas@€micas afins
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No estagio atual em que se encontra a EdC, podersguir que o projeto se caracteriza
preponderantemente como uma proposta — em atoagideconomico. Refletindo sobre as
possibilidades de desenvolvimento e expansaonhsefanbito interno (aumento de empresas
aderentes com o0 conseqgiente aumento do montaniigcito colocado em comum e dos
trabalhos tedricos como base da elaboracdo de aoré teconbmica peculiar, que dé
sustentacdo ao projeto EAC) seja no ambito ext@umento quantitativo e qualitativo nas
relacdes intra-sistémicas — EAC e economia — e-sigmicas — EJC e demais sistemas da
sociedade — introduzindo valor semantico diferaiwiaas comunicacdes que se dao no
interior desses sistemas, provocando inovacoesje-pe concluir que existem duas
possibilidades mais gerais e uma terceira, que wo@eser admitida como contingéncia.

A primeira possibilidade geral restringiria a EdOnmo sistema parcial da economia,
relacionando-se com este sistema na formput/outpuf sem chegar a promover

transformagdes mais gerais neste ultimo, em virtpossivelmente, da dificuldade de ter suas
comunicacdes aceitas no sistema economico de faipnangente. Neste caso, a EdC
continuaria a demonstrar que é possivel estar aafdr mercado sem sofrer, porém, o
«condicionamento derivante de uma estrutura matwat que considera a maximizagcao do

lucro como Unica finalidade da atividade econémi@amagni 2002a:10).

A segunda possibilidade geral, ainda em conforn@daan o pensamento do economista
Zamagni, representa um desafio para a EdC: criangas com outras experiéncias que,
atuando no campo econdémico e social, se baseiapriBaipios que estejam em consonancia
com os seus (ibidem:10). Neste caso, a inovacd@pdsuna EdC extrapolaria suas fronteiras
sendo inseridas em outros sistemas parciais daegar(economia solidaria, por exemplo)

como informacdes que seriam transformadas em caacdes, e vice-versa. Essas relacdes
aumentariam, no sistema econdmico, 0 volume de cmagbes motivadas por MCSG

especificos (cujo valor semantico se ancora no @gape, na solidariedade, na partilha),
portanto, diferentes dos MCSG que normalmente raotias acdes econdmicas (cujo valor
semantico se ancora no utilitarismo, na acumulag&sim, aumentariam as prestacdes de
output seja no nivel do sistema social, seja no nivehtipenetracdo inter-humana, isto €,

entre as consciéncias, o que levaria a um aumemtpodsibilidade da criacdo de novas
estruturas, que orientariam as respostas as coagdeis na direcdo positiva, considerando
positiva a motivagéo de carater solidario em detnito da motivacéo de carater utilitario. Um

caminho paralelo seria o de intensificar a inflidnm® segundo nivel acima descrito, isto €,
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em outros sistemas — além do econdémico, colabonaadoque haja «mutagdes na arquitetura
juridica, civil e fiscal» da sociedade e do progigiema econémico (Zamagni 2002a:10).

A terceira possibilidade seria a desintegracaodi@, Em razdo de um eventual desligamento
— perda de vinculo — com o MF, logo com o sisteeatigioso, ndo distinguindo-se mais de
outros sistemas que oferecem servicos semelhdatesrisco indicado por Luhmann (ver
pagina 90), que conduziria & secularizacdo da pr@pividade religiosa. Embora seja uma
possibilidade, este trabalho permite consideré&iaota, justamente pelo fato de a EdC e o
MF serem sistemas interpenetrantes, relacdo quiduprom constante fortalecimento dos
MCSG, que motivam as escolhas — as sele¢Oes caomtivag — na EdC, para a direcao

positiva.

Esta dissertacdo, longe de exaurir todas as pldades de analise e de pesquisa teorica
acerca do tema, fez um trabalho, poder-se-ia diasilar, pois estabeleceu uma primeira
atrelagem entre a EdC e a Teoria dos SistemasiSaeaaNiklas Luhmann, abrindo novos
horizontes de pesquisa. Complexo o objeto, compéexaoria utilizada, o que confirma a
existéncia de um amplo leque de possibilidades esgpsas futuras. Seguem, abaixo,

algumas propostas.

. Como dito na introducdo, a escolha de analisar @ Eegundo a abordagem dos
Sistemas Sociais ndo exclui a utilizacdo de oyissiveis e plausiveis teorias para
uma analise eficaz do fenbmeno. Portanto, serieeVid, cientificamente pertinente,
fazer um cruzamento tedrico entre a posicao desgte a as demais teorias, como por
exemplo, as ja citadas na introducdo: a perspeateriana de acao social teleoldgica
e axiologica e a de Peter Berger, sobre a constrsgéial da realidade. Cruzamentos
gue poderiam resultar interessantes, uma vez queora de Luhmann adota uma
posicdo bastante peculiar em relacdo ao sujeitcsatéedade: ndo exclui a sua
participacdo, mas entende que tal interferénciaéetambém neste caso, mediante
relacdo sistémica, a partir da diferenca sistemaifgrte. O individuo, sujeito, se
relaciona com a sociedade nao por constitui-la amqusujeito social, mas como
sistema psiquico em relacdo com o ambiente, no @asuciedade, e vice-versa. Tal
relacdo se da por meio da interpenetracdo quegerda forma, recoloca o individuo
como agente da construcao social, embora a partiioda” e ndo de “dentro”: «Para a

tradicdo humanista, o homem se colocava dentr@ éand do ordenamento social, um
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elemento da propria sociedade. Era chamado “ingVigustamente porque, para a
sociedade, era um elemento Unico» (Luhmann 199p[B8&#lucdo nossal.

Utilizando-se da Teoria dos Sistemas Sociais, pselea focalizar a atencdo na questao
da contingéncia, isto é, diante de uma comunicagdiesposta pode ser tanto positiva,
quanto negativa, melhor ainda, mesmo quando a &tpecse orienta para um dado
tipo de resposta (positiva ou negativa) pode ocari@ntrario. A contingéncia diz que
0 que é, pode ser ou se tornar, também difereste. duestdo pode ser vinculada a
questado da criagdo, manutencdo e fortaleciment®d@RG e a vulnerabilidade da EdC
que se da, justamente, por ser um projeto cujadades da na liberdade. A analise
poderia estabelecer uma relacdo entre liberdadeséde(selecdo de resposta diante de

uma comunicacao) e MCSG, na EdC.

Este trabalho deu énfase a relacdo inter-sistéreitiie EdC e sistema econdmico,
apenas fazendo uma sutil referéncia a interperdetragie se da entre os sistemas
psiquicos e o sistema social, sobretudo no surgonEdC, em relagéo a participacdo
de Chiara Lubich na origem deste projeto. Logo,astudo complementar poderia se
dedicar a analisar a relacdo entre o sistema psiquia formacédo do sistema social,
verificando a origem do MF e da EdC, como se d&lac@o entre consciéncias e

sociedade, de acordo com a Teoria dos Sistemaai§oci

A EdC foi analisada por este trabalho sobretudoamirpda sua estrutura base, a
empresa. Poderia resultar importante verificar & Bdb a perspectiva da pessoa
ajudada, também segundo a abordagem sistémicésaantil que tipo deutputseria
emitido ao sistema social e ao sistema econdmicongm da insercao dessas pessoas
no circuito de comunhao construido pela EdC e nwuitd produtivo, uma vez que
muitas delas se tornam micro-empresarias, se éstabe financeiramente em razéo da
criacdo de postos de trabalho a elas direcionadopooque, em virtude da ajuda
recebida da EdC, conseguem obter formacéo prafissioigressando no mercado de
trabalho. Em contrapartida, seria relevante venficomo o0s sistemas social e

econdémico reagem a esseREpuUtS

De acordo com a perspectiva adotada por este h@ab&di analisada a formagao
sistémica da EJC e como este projeto se relaciomaccsistema econémico a partir da
EdC. Seria importante verificar como 0 sistema énuno esta reagindo adsputs

recebidos da EdC, isto é, verificar a EAC a pddisistema econdmico.
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A atual crise econbmico-financeira mundial cole@a questdo a validade do atual
sistema capitalista, que a partir da segunda metadséculo XX colocou em crise o

capitalismo tradicional, com o nascimento do céipiteo financeiro, capaz de produzir
riqueza dissociada do trabalho humano, portanteimi@dada da producéo real. Esta
crise ressalta a vulnerabilidade e instabilidadecaatalismo e reclama uma reflexao
mais profunda sobre os rumos que o sistema ecoolmene tomar a partir de entao
(Bruni 2009:169-176). Logo, a crise pode representaa oportunidade para que o
sistema econdmico reaja as perturbacdes de sisteanaigis, como a EdC e outros,
fundamentados na solidariedade, de forma mais aabett seja, pode ser que as
comunicacdes que se dao no interior do sistemadedoa comuniquem sobre

alternativas e respostas a crise, levando a seleedalecisdbes motivadas pela
solidariedade ou, no caso da EdC, pelo amor-agépkvez seja cientificamente

eficiente verificar como o sistema econO6mico reagiiante das perturbacbes e
comunicacgdes internas oriundas da situagao de onigis especificamente, diante das
comunicacoes que se dao, na economia, fundamergadealores diferenciados, como

acima citados.

Outro horizonte de pesquisa possivel, seria com@aiedC com outras propostas de
cunho econbmico de motivacdo ideal, como, por ekamgp Economia Solidaria,

também segundo a perspectiva da Teoria dos Sisteot#sss.

Uma comparacdo igualmente pertinente, poderia sge @ EdC e a Teologia da
Libertagdo, verificando como se d&do as relagOeme ezdses sistemas parciais e a
economia, levando-se em consideracdo a reflexéoaapesbogada anteriormente: a
EdC que constréi seus principios e método de andlis realidade a partir de um
carisma religioso, na qual o religioso é incorporgelo profano que modifica a si
mesmo, permanecendo profano; e a Teologia da hif#sf que assume como
referencial o método marxista de interpretacaarstormacao da realidade, mediante a
qual o profano € incorporado ao religioso, que paeue religioso, influenciando o

profano (ver pagina 92-93).

A EdC incorpora em si a categoria da comunhdo. @iacategoria perpassa a
formacdo, ndo apenas da EdC, mas também a formdackt-. Pode-se intuir que tal

categoria seja incluida na relacdo que se dé arfdC e o MF como algo mais que se
apresenta na relacao entre esses dois sistemaspassizel andlise seria colocar em

didlogo o pensamento de Lubich com o pensamentbutienann e verificar se a
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categoria comunhao pode ou ndo — e como — serdas®s relagcdes entre 0s sistemas

e que contribuicdes poderiam surgir desta insercao.

Pode-se encerrar este trabalho, considerando quigetivo central ao qual se propds foi
alcancado, bem como foram demonstradas as hipajesesonsideram a EAC um sistema
parcial de dupla pertencga, portanto, uma conciasimultaneamente civil e religiosa e
que, justamente por esta razdo, pode ser consaderadmeio de a religido cristd catdlica
atuar em ambitos nao religiosos na sociedade deideontemporanea. Fazer qualquer
progndéstico sobre o desenvolvimento e continuidia&dC, levaria este trabalho a cair no
engano da pré-determinacdo histérica. Cabe, simpdoi feito, levantar questdes e sugerir
desdobramentos de pesquisa que possam acompanbkéfiar o fendmeno EdC no seu

percurso vital.

Remete-se, contudo, ao pensamento de Lowy, a wniffie@o que ele faz entre ideologia e
utopia. Para o autor, ideologia é entendida como

sistemas de representacdo que se orientam na didgdestabilizacdo e da
reproducdo da ordem vigente”; enquanto utopia deffas representacoes,
aspiracbes e imagens-de-desejo (Wunschbilder) querientam na direcdo da
ruptura da ordem estabelecida e que exercem ung#d subversiv@umwalzende
Funktion). (Lowy 2000b:10).

Assim sendo, é plausivel concluir que a EdC seja erperiéncia de cunho religioso de
caracteristicas utépicas, na medida em que bumtsfdrmar a ordem econdmica vigente nao
tanto colocando-se em oposicédo a ela, mas a plafarpropria. O que é bastante coerente
com a visdo sistémica, isto é, que os sistemagassformam a partir deles mesmos,
utilizando-se de suas préprias comunicacdes, par daeautopoiese. Profecia? Vale recordar

a célebre frase do Pe. Antonio Vieira: «O tempawethor intérprete das profecias».

Provavelmente muitas outras perguntas tenham sisidtadas por este trabalho, e tenham
ficado sem resposta. Mas, como disse Souza (2004dEve-se ter em mente que a tarefa de
qualquer ciéncia €, sobretudo, levantar questdes».
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