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RESUMO

O sistema de Ensino do Exército Brasileiro vem passando por uma série de
transformacdes nas suas préaticas educativas visando acompanhar as constantes
evolucbes do mundo contemporaneo. Para isso, adotou varias estratégias de
modernizacdo do ensino, entre elas o aprender a aprender. O presente trabalho de
investigacdo tem como objetivo analisar o Sistema de Ensino do Exército Brasileiro,
mais especificamente o principio do aprender a aprender, que norteia as praticas de
ensino da InstituicAo. A partir de uma revisdo bibliografica e de uma analise
documental, buscou-se descrever o tema no seu contexto, resgatar os fundamentos
tedricos desses principios, que encontram suas raizes na Escola Nova e também
trazer a tona o enfoque que o tema assume na atualidade. Dessa forma, apontam-se
alguns desafios e perspectivas para o aperfeicoamento dos processos de ensino do
Exército Brasileiro: a construgcéo do projeto pedagdgico, a organizagdo curricular por
competéncias e a formacdo inicial e continuada dos professores ancorada no
paradigma do professor reflexivo.

Palavras-chave:
Sistema de Ensino do Exército Brasileiro. Aprender a aprender. Fundamentos
tedricos. Competéncias. Professor reflexivo.



ABSTRACT

Brazilian Army's Teaching System come over for a lot of changes in your
educational practices in pursuit of to follow the constant evolution in the
contemporary world. So that, it adopted various modern education strategies, like the
learning by learning. This work has as goal to analyze the Brazilian Army’s Teaching
System, more specificlly the principle about the learning by learning, which guide the
teaching practice of the institution. Beginning by a bibliography review and a
documental analysis, intended to describe the subject in its context, to rescue the
base of these theoretical principles, that have your roots by the New School and also
bring about the focus on this current subject. As well as, to point some challenges
and perspectives for the improving process in the Brazilian Army education: the
pedagogy plans building, the curriculum organization by competences and the
professors initial and continuous upbringing linked in the paradigm of the thinking
professor.

Key-words:
Brazilian Army's Teaching System. Learning by learning. Theoretical
principles. Competences. Thinking professor.
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INTRODUCAO

As constantes transformacdes, o periodo de transitoriedade e a imprevisibilidade
de futuro que vivemos atualmente nos conduzem para a busca de novas alternativas
de viver e conviver. Segmentos de todas as areas procuram formas de lidar com a
incerteza imposta & humanidade. No centro das discussfes atuais sobre essas
transformacdes esta a educacdo, que ao enfrentar o carater incerto do
conhecimento, necessita pensar estratégias em relacdo a sua responsabilidade
como construtora e difusora de verdades relativas e transitérias. Desta forma, em
face dessas mudancgas, a escola, por ser uma instituicdo social, ndo se encontra fora
desse contexto e precisa acompanhar a evolu¢cdo dos novos tempos. Exatamente
com esse objetivo também o Exército Brasileiro, como uma organiza¢céao que forma e

qualifica sujeitos, busca evoluir em suas praticas educativas.

O ensino hoje, pela rapida evolugdo do conhecimento e pelas infinitas
possibilidades de aprender, passa por um novo conceito: aprendizagem ao longo de
toda vida (DELORS, 2006). Alinhado com essa idéia, o sistema de ensino do
Exército busca reorganizar suas praticas a partir do principio do aprender a
aprender. A Instituicdo percebe a necessidade de inovar sua forma de ensino para
adequar-se aos novos tempos sem perder as suas caracteristicas especificas que a
identificam. “Desejamos uma escola do nosso tempo, janela aberta para o presente
e para o futuro, onde se viva a utopia mitigada que permite criar e recriar, sem
contudo perder a razoabilidade e estabilidade” (ALARCAOQ, 2001, p.12).

Esta pesquisa busca compreender os processos de ensino militar, a partir de
uma andlise do principio do aprender a aprender, presente nos discursos do sistema
de ensino do Exército Brasileiro. Para isso, tornou-se necessaria uma consulta a
legislacéo, disposi¢cdes normativas e documentos publicados no dmbito dos 6rgéos

de coordenacdo e gerenciamento do ensino no Exército Brasileiro. Foi importante



também uma revisdo das bibliografias que apresentam subsidios historicos dos
fundamentos e bases do aprender a aprender até as abordagens contemporaneas
sobre o tema. Dessa forma, esta pesquisa assume um carater documental e

bibliografico.

A motivacao para esta investigacdo vem, principalmente, da minha atuagao
como pedagoga em uma escola do Exército Brasileiro. As percepcdes acerca dos
processos educativos vivenciados no cotidiano profissional despertaram em mim o
desejo de buscar subsidios que visem uma maior compreensao do sistema no qual
estou inserida profissionalmente e possibilitem uma contribuicho para o
aperfeicoamento e crescimento do mesmo, assim como possam contribuir para as

discussfes educacionais da atualidade.

No intuito de buscar esses subsidios estabeleci uma trajetdria de trabalho. No
primeiro capitulo apresento os sentidos e significados vivenciados na trajetoria
pessoal e profissional que foram constituindo-me como professora pesquisadora.
Dessa forma, chego ao contexto da pesquisa e a pertinéncia do tema para a sua
realidade, sugerindo questdes norteadoras e caminhos metodologicos para alcancar
as possiveis respostas.

Em seguida, busco a compreensao do tema como parte de um contexto que
necessita ser explorado e especificado na sua singularidade. Por isso, conhecer a
instituicdo Exército, como se organiza o seu sistema de ensino e 0S seus avangos
nesse sentido, bem como descrever a apresentacdo do principio do aprender a
aprender, foco de nossa investigacdo, constitui parte essencial desta pesquisa.

Para a compreensdo desses principios busco nos fundamentos tedricos
elementos que contribuem para a compreensao da tematica. Por isso, no terceiro
capitulo apresento o principio do aprender a aprender e suas raizes historicas, além
da sua discussédo na atualidade.

No quarto capitulo, com o objetivo de aperfeicoar o sistema e 0s processos de
ensino militar, sugiro algumas perspectivas e desafios que emprestam significado ao

aprender a aprender e o tornam mais coerente na pratica. A construcdao do projeto
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pedagdgico, a organizacdo curricular e a formacdo inicial e continuada dos

professores que atuam nesse contexto sdo parte importante nesse capitulo.

Com a trajetdria aqui empreendida ndo pretendo chegar a uma analise
exaustiva do ensino militar, tampouco chegar a conclusées definitivas devido a
amplitude e complexidade do tema. Por isso, disponho-me a trazer a discussao
determinados aspectos implicados nos processos de ensino e levantar algumas

questdes suscitadoras de uma reflexao posterior.
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CAPITULO 1 — O CAMINHO PERCORRIDO EM DIRECAO AO PRO BLEMA

7

O educador que se aventura na pesquisa € movido por um espirito de
inquietude e curiosidade, pelo desejo de expandir o conhecimento acerca do mundo.
Como escreve Rios, “0 mundo € do tamanho do conhecimento que temos dele.
Alargar o conhecimento, para fazer o mundo crescer, e apurar seu sabor, € tarefa de

seres humanos. E tarefa, por exceléncia, de educadores” (RIOS, 2005, p.24).

Quando o educador se dispde a trilhar esse caminho traz consigo todos os
anseios e aspiracdes, decorrentes de sua trajetoria enquanto pessoa e profissional.
Em vista disso, este capitulo tem por objetivo resgatar o caminho percorrido em
direcdo a pesquisa. Inicialmente relato alguns pontos marcantes que determinaram a
escolha da profissdo, o percurso académico e a minha iniciacdo na pesquisa. Na
sequéncia contextualizo o tema, justifico a escolha deste e apresento as questdes
norteadoras do presente trabalho. Por ultimo descrevo o caminho metodologico
percorrido rumo as tentativas de respostas para 0s questionamentos propostos

nesta pesquisa.

1.1A trajetéria rumo ao encontro com a pesquisa

7

A meméoria é algo vivo que, ao ser contada, 0 passado e 0 presente vao se
embaralhando no presente. A memoria vai sendo revirada e emerge do passado e,
nessa imersao, o que vem a tona € o que é relevante para o narrador (COSTA e
GONCALVES, 2006).

Estudei todo o Ensino Fundamental em escola publica. Era uma aluna sempre
muito curiosa e criativa, porém, disciplinarmente, nunca fui um exemplo de aluna,
pois adorava uma conversa extra, uma brincadeira aqui, outra ali, durante as aulas.
O recreio, este eu adorava; e uma das principais brincadeiras nos intervalos era
brincar de aulinha, na qual, coincidentemente ou néo, eu sempre era a professora.

Hoje penso que talvez ndo fosse apenas coincidéncia, mas talvez um verdadeiro
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desejo pela profissdo. Sempre tive hos meus planos profissionais que eu gostaria de
ser professora.

Quando conclui o Ensino Fundamental, ndo pensei duas vezes em optar pelo
Ensino Médio Normal, que preparava para ser professor de 12 a 42 séries. No
decorrer do curso ficava cada vez mais encantada pela profissdo professor.
Esperava ansiosa pelo estagio final, o qual certificaria que nunca estive errada
guanto a minha escolha. De fato, o estagio me proporcionou isso. Além de confirmar

a minha opcéo de carreira, foi um grande incentivo para novas buscas.

No final do Ensino Médio eu ja estava certa de que iria frequentar uma
faculdade; estava também decidida quanto ao curso que pretendia fazer.
Determinada, fui em busca dos meios para alcancar meus objetivos. Em 1999
passei no concurso municipal para professores na cidade de Arroio do Tigre. Assim
que fui chamada para trabalhar, ingressei no curso de Pedagogia da Universidade
de Santa Cruz do Sul — UNISC.

Fui nomeada e designada pelo municipio de Arroio do Tigre para trabalhar em
uma escola do interior, onde nédo teria possibilidade de me deslocar todos os dias.
Por isso passei a residir na localidade da escola. Esta primeira experiéncia foi
bastante dificil, mas também muito rica, pois fui trabalhar em uma escola
multisseriada, onde eu era a Unica pessoa responsavel pelo ensino-aprendizagem
de quatro séries, direcdo e limpeza da escola. Aprendi muito durante este periodo,
pois a dificuldade torna o ser humano mais criativo. Em seguida veio a proposta da
Secretaria da Educacao para que eu fosse trabalhar em uma escola de acesso mais
facil; porém, nela estavam acontecendo graves problemas de indisciplina por parte
dos alunos. Néao passou pela minha cabeca em ndo aceitar a transferéncia. No dia
posterior a proposta eu estava na outra escola. Esta escola ficara o resto da vida em
meu coracdo e em minha memoéria. Era uma escola de periferia, de carater
assistencialista, mas que despertou em mim um outro lado, o da busca consciente
pela leitura. A partir dessa etapa da minha vida profissional comecei a perceber a
importancia de o professor constituir-se em um pesquisador. Inicialmente aproximei-
me das leituras de Paulo Freire e de suas idéias, visto que me ajudavam a pensar
naquele contexto singular no qual eu estava inserida. Ao lado daquelas criancas e

de colegas que se engajaram num projeto de resgate de autoestima e valorizacao



13

pessoal eu me realizava todos os dias. Era uma escola em constante mudanga, uma
escola em transformacao, pois muitos eram os desafios e obstaculos; mas também
muitas as conquistas. Conquistas pequenas, mas que garantiam a motivacao e

continuacéo do trabalho.

Depois de um ano trabalhando nessa escola, recebi o convite para atuar
como Supervisora Escolar da Secretaria Municipal de Educacao de Arroio do Tigre
(SMEC). Continuei trabalhando na escola, além de continuar na Secretaria. O
trabalho como supervisora da SMEC ajudou-me a ver a docéncia com um outro
olhar, ou seja, ampliou minha visdo acerca deste oficio extremamente complexo. Por
outro lado, ndo me trouxe muita satisfacdo pessoal; pelo contrario, frustrava-me,
pois como o proprio nome do cargo diz, supervisionar era a minha funcdo. Embora
tentasse direcionar as atividades para um trabalho dialégico, a estrutura e as
caracteristicas do sistema faziam-me voltar para uma funcdo fiscalizadora do
trabalho docente. Desta forma, era na escola junto a meus alunos e colegas que eu
afirmava minha identidade profissional. LA era 0 meu verdadeiro lugar, onde eu

realmente encontrava satisfacéo.

Frequentei o curso de Pedagogia concomitantemente com o trabalho na area;
isso foi fundamental para meu crescimento pessoal e profissional, pois conseguia
fazer o confronto das teorias com as situagdes vivenciadas na pratica. Considero
que esta inter-relacéo feita no decorrer da graduacéo foi de suma importancia neste
inicio de carreira, possibilitando reflexfes significativas, vivas, acerca do que é ser

um professor e também pesquisador.

Na universidade tive provocacdes e fundamentos imprescindiveis para a
pratica; e, ainda, as socializacfes de experiéncias que sempre contribuem de forma

significativa na construcdo do conhecimento.

No final da graduacdo destaco o trabalho de conclusdo do curso. A
realizacdo da pesquisa foi um momento marcante da minha vida académica, tanto
pela riqueza de conhecimentos construidos como pela propria satisfagéo pessoal. O
projeto era de meu interesse, os caminhos de pesquisa estavam livres para
percorrer e um professor assumindo somente o papel de orientador. Nesse

momento aprendi que eu podia pesquisar de maneira sistematizada e isso me
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proporcionaria uma busca racional de respostas para questdes relacionadas a
educacdo. A iniciagcdo na metodologia e técnicas de pesquisa ampliou ainda mais o
meu gosto pela busca e também o interesse pelo tema “Formacéo de professores”.
O trabalho tratou da constru¢cdo de mudancas nas praticas pedagodgicas a partir de
processos de formacdo de professores. A pesquisa foi desenvolvida através de
processos de analise da trajetéria profissional de duas professoras que atuavam nas

séries iniciais do ensino fundamental.

No ano de 2006 ingressei no Curso de Pds-graduacédo lato sensu Docéncia
do Ensino Superior da Universidade Castelo Branco/RJ, na modalidade Educagéo a
Distancia (EAD). Meu primeiro contato com a EAD foi em uma disciplina durante a
graduacéo. Fiquei fascinada com a possibilidade de comunicar-me com os colegas e
professores, tirando ddvidas e trocando idéias, mesmo ndo estando presente
fisicamente em uma sala de aula. Essa experiéncia anterior influenciou na hora de
optar por um curso na modalidade EAD. A especializacdo em Docéncia do Ensino
Superior trouxe para minha formacdo uma ampliacdo de embasamentos e reflexdes
acerca do nivel superior. O objetivo da pés-graduacao foi preparar para a pratica
pedagdgica, avaliando a construcdo dos principais conceitos e formulacdes teorico-

metodoldgicas no contexto do processo ensino-aprendizagem.

O curso se apresentou, a meu ver, bastante pertinente, tanto na
especificidade da organizagdo curricular como na sua metodologia. Estruturou-se
em atividades sincronas e assincronas, material impresso e avaliagdes presenciais.
O contato frequente, mesmo nao sendo fisicamente, com colegas de todo o pais

também foi um ponto positivo dessa modalidade.

A EAD instigou-me a desenvolver uma pesquisa sobre o tema. Elaborei o
trabalho de conclusdo do curso sobre o tema “EAD e formacao de professores”. O
Projeto visou buscar, nas opinides dos alunos, subsidios que contribuissem para um
avanco do curso, apontando aspectos positivos, negativos e alternativas de

aprimoramento.

O desejo de ingressar no Mestrado em Educagcdo acompanhou-me desde a
conclusdo da graduacdo. A especializagdo em Docéncia do Ensino Superior

aproximou-me das discussoes e reflexdes acerca da teoria e da pratica de ensino
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neste nivel. Todavia, eu percebia a necessidade de um aprofundamento ligado a
pesquisa cientifica, na busca de um suporte tedrico, metodologico e uma orientacao
rigorosa e adequada para sistematizar minhas pesquisas. Assim como Marques

(2001) especifica que os programas stricto sensu:

[...] visam a formacao para a pesquisa autbnoma entendida tanto como
programacdo de estudos prolongados e persistentes quanto como
capacidade de leva-los a termo de forma a se constituirem em linha
programéatica de pesquisa apta a se articular criativamente com outras
linhas institucionalmente estruturadas. Na verdade, o mestrado é o
comeco dessa caminhada, uma iniciagdo a ser consolidada no
doutorado (MARQUES, 2001, p. 136).

O meu ingresso no Mestrado em Educacdo nas Ciéncias da Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI foi concomitante
com uma mudanca radical que acontecia na dimenséo profissional. Nao que esta
esteja desvinculada da vida académica e pessoal, pelo contrario, o fato influenciava
completamente a minha vida como um todo. A aluna que nunca foi um exemplo de
disciplina passa a ser a 2° Tenente Rose, pois ingressei nas fileiras do Exército
Brasileiro por meio de uma sele¢ao para ocupar a vaga de pedagoga de uma escola
militar. Fui atraida pelo inusitado espago onde uma pedagoga desempenharia o seu

papel.

Juntamente com as aulas do mestrado convivia com as muitas novidades da
nova funcdo. Aos poucos fui inteirando-me do sistema, das normas e das
especificidades do ambiente escolar militar. Embora eu ja tivesse um projeto de
pesquisa definido para o mestrado, que era dar continuidade ao tema abordado na
monografia de graduacédo, via uma chance de explorar um tema bem diferenciado.
N&o pude conter o interesse de direcionar minha pesquisa para o0 ambiente singular

que agora fazia parte do meu cotidiano.
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1.2 O contexto da pesquisa

Os estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro, assim como os demais
segmentos da sociedade, buscam aperfeicoar suas praticas, tendo em vista a rapida
evolucdo do conhecimento na atualidade. A partir deste propdsito é possivel
entender a busca frequente por profissionais como o pedagogo para atuar junto aos

estabelecimentos de ensino.

A presenca do pedagogo, seja em uma escola convencional, seja em um
ambiente singular como o Exército, torna-se uma exigéncia dos sistemas de ensino,
tendo em vista a formacdo desse profissional, que esta voltada para contribuir
didatica e pedagogicamente as situacdes de ensino-aprendizagem. Além disso, por
ser 0 pedagogo um agente do processo educacional possuidor de conhecimentos
especializados para atuar na complexidade dos sistemas de ensino.

Esta pesquisa € decorrente da minha vivéncia como pedagoga em uma
instituicho de ensino do Exército Brasileiro. Diariamente, nas observacdes e
intervencdes pedagodgicas e diante das incertezas resultantes do convivio com 0s
anseios e duvidas de militares instrutores® e gestores comprometidos com o ato de
ensinar e buscar ensinar melhor, é suscitado em mim o desejo de realizar uma
pesquisa que busca alguns indicativos para o aperfeicoamento do ensino militar,
considerando, principalmente, a sua especificidade.

Atualmente os militares que trabalham com o ensino no Exército sao
orientados a modernizar® suas praticas pedagdgicas e, nesse processo, lhes é
apresentado o aprender a aprender como metodologia a ser seguida. Entretanto, é
dificil trabalhar dessa forma sem um conhecimento mais aprofundado sobre o tema.
A partir desses anseios, eu, como pedagoga, implicada diretamente nesse processo,
percebo a necessidade de analisar e compreender a disseminacdo do aprender a
aprender no ensino militar e buscar os fundamentos dessa prética, para contribuir,
entdo, de maneira mais efetiva para o aprimoramento do processo ensino-

aprendizagem.

! Termo utilizado no meio militar para definir oslitares que ministram aulas, os professores.

2 Termo utilizado para descrever o processo de ftanacdo que vem ocorrendo no sistema de ensino do
Exército Brasileiro, que tem como objetivo prindipdequar suas praticas pedagdégicas a evolucaoaos
tempos.
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Portanto, esta pesquisa foi direcionada para o0 objetivo de buscar
fundamentos tedricos do aprender a aprender e suas implicacées no ensino militar.
Com vistas a atingir tal objetivo, buscou-se trazer a tona algumas questbes que

nortearam a trajetoria da pesquisa:

Como o aprender a aprender se apresenta nos documentos do sistema

de ensino do Exército Brasileiro?

* Quais os fundamentos tedricos e histéricos acerca da area educacional
gue compreendem o aprender a aprender?

* Quais os desafios para trabalhar com essa pratica no ensino militar?

* Quais as perspectivas do aprender a aprender no atual sistema de

ensino do Exército Brasileiro?

1.3 Percurso metodologico

Para que a presente pesquisa alcancasse 0S objetivos e encontrasse as
respostas para as questfes que a norteiam, tornou-se necessario tragcar um caminho
metodoldgico. Tal caminho foi constituindo-se na medida em que foi sendo trilhado,
pois como escreve Marques (2001, p.114), “na pesquisa, como em toda a obra de

arte, a seguranca se produz na incerteza dos caminhos”.

Por se tratar de uma pesquisa de caracteristica singular e particular ela
segue-se uma abordagem qualitativa, visando uma investigacao dos fatos a partir do
contexto concreto em que estes ocorrem. A finalidade prioritaria da pesquisa
qualitativa, segundo os pesquisadores da area, € desenvolver a consciéncia critica e

ampliar o conhecimento da comunidade envolvida na pesquisa.

Dessa forma, buscou-se conhecer e caracterizar o0 ambiente pesquisado, 0
Exército Brasileiro, seu sistema e praticas de ensino. Para isso realizou-se,
primeiramente, uma selecdo de documentos: leis, decretos, portarias, normas e
diretrizes que, depois de analisados, forneceram dados para descrever a realidade e

suas especificidades.
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De acordo com Ludke e André (2001, p.1), para que uma pesquisa se efetive
“é preciso promover o confronto dos dados, as evidéncias, as informac¢des coletadas
sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele”.
Por isso a pesquisa bibliografica que possibilita o contato com o que outros
pesquisadores ja produziram e registraram sobre o tema tornou-se fundamental a
este trabalho. Compreendeu-se que para ampliar o conhecimento sobre os
fundamentos do aprender a aprender foi necessaria uma revisao literaria criteriosa,
passando por avaliacdo das obras, leitura interpretativa e analitica, até a discussao

dos resultados na construcdo da escrita.

Torna-se necessario considerar também a observacdo como sendo uma
integrante da metodologia. O fato de a pesquisadora fazer parte da realidade
investigada faz com que eu esteja implicada diretamente no contexto da
investigacdo. Por isso, as observacbes do cotidiano, em sala de aula e as
discussbes com os instrutores, resultantes do meu trabalho como pedagoga de uma
instituicdo de ensino do Exército Brasileiro, influenciaram nos rumos, reflexdes e

consideracdes acerca desta pesquisa.

E importante salientar que a presente pesquisa ndo buscou analisar e
compreender um estabelecimento de ensino especifico, pois o Sistema de Ensino do
Exército padroniza suas normas e condutas de ensino através de sua legislagédo
especifica. Por isso as consideragbes feitas neste trabalho devem ser
compreendidas e interpretadas como parte do sistema de ensino do Exército

Brasileiro como um todo.
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CAPITULO 2 - O APRENDER A APRENDER NO CONTEXTO DO SISTEMA DE
ENSINO DO EXERCITO BRASILEIRO

O objetivo deste capitulo € perceber e situar o tema de pesquisa no seu
contexto, situar as informacdes a partir do ambiente e suas especificidades, para
que adquiram sentido e contribuam para uma construgdo significativa do trabalho
proposto. Desse modo, torna-se necessario caracterizar a instituicdo Exeército
Brasileiro e o seu sistema de ensino, bem como o processo de evolugédo de suas
praticas pedagdégicas, para que consigamos compreender o aprender a aprender

implicado nesse espaco singular.

2.1A Instituicdo Exército Brasileiro

A historia do Exército Brasileiro confunde-se com a historia da prépria hacéo
brasileira. As bases do Exército constituiram-se a partir da Batalha dos Guararapes
(1648), na qual indios, brancos e negros reuniram-se para lutar e expulsar 0s
invasores holandeses do litoral do Brasil. Da unido das racas nasceu a
nacionalidade e deu origem a instituicido Exército Brasileiro, que se consolidou nas

crises da Republica, caracterizando-se pela defesa dos interesses nacionais.

7

O Exército Brasileiro € uma instituicdo de ambito nacional, integrada por
cidaddos brasileiros, de carater permanente e amparada legalmente, conforme
descricdo no Cap Il do Art. 142 da Constituicdo Federal: “As Forcas Armadas,
constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, séo instituicdes
nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na
disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica”. A Constituicdo
Federal também prevé a finalidade das forcas Armadas, a de defender a Patria e

garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem do pais.

Entre suas missdes, o Exército Brasileiro, além da defesa da Patria e a

garantia dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, participa de missdes
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operacionais internacionais, cumpre missdes subsidiarias como atuacdo em acdes

de defesa civil ou calamidade publica e apdia a politica externa do pais.

A visdo de futuro da Instituicdo, apresentada na pagina oficial do Exército
Brasileiro, diz que a Forca esta focada em ser uma instituicdo compromissada,
reconhecida internacionalmente, respeitada, constituida por profissionais altamente
qualificados, com valores éticos e morais como o patriotismo, dever, lealdade,

probidade e coragem.

2.2 O sistema de ensino do Exército Brasileiro

O sistema de ensino do Exército Brasileiro, diferente dos demais sistemas
nacionais, € organizado e estruturado em 0rgaos e estabelecimentos com o objetivo
de formar e aperfeicoar recursos humanos que atuardo na prépria instituicdo. Por
isso é regulado por legislacdo especifica, a Lei 9.786, de 8 de fevereiro de 1999, que
dispbe sobre o ensino no Exército Brasileiro. Na referida lei € apresentada a
finalidade do sistema: “qualificar recursos humanos para a ocupacdo de cargos e
para o desempenho de fungdes previstas, na paz e na guerra, em sua organizacao”.
Portanto, o ensino militar est4 voltado para a formac&o do soldado® combatente das
linhas bélica, cientifico-técnico, saude e complementar, que além das fun¢cdes que
desempenharad no dia-a-dia na sua organizacdo em tempo de paz, deve ter um
preparo integral (fisico, psicoldgico e intelectual) para a manutencdo da lei e da

ordem do pais ou possiveis adversidades advindas em caso de guerra.

Para a finalidade que o Exército Brasileiro se propde, a hierarquia e a
disciplina sdo os pilares que sustentam a estrutura como um todo e também o
ensino. O Art 14 do Cap Ill do Estatuto dos Militares evidencia a estrutura que
garante a sua organizacao: “a hierarquia e a disciplina sdo a base institucional das
Forcas Armadas. A autoridade e a responsabilidade crescem com o grau
hierdrquico”. No mesmo artigo sdo conceituados os referidos pilares: a hierarquia é
definida como “a ordenacédo da autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura

% Aqui, o termo utilizado, compreende todo o miliiadependente do posto ou graduacao.
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das Forcas Armadas” e a disciplina como “a rigorosa observancia e o acatamento
integral das leis, normas e disposi¢des”.

Nesse sentido, os pilares de hierarquia e disciplina ndo apenas apresentam-
se de forma intrinseca, como sédo desenvolvidos no ensino, pois permeiam toda a

vida do militar, desde a sua formagao.

De acordo com a finalidade apresentada pela lei de ensino do Exército, no Art
3° do Cap Il, sdo elencados também os principios que norteiam o ensino militar:
integracdo a educacdo nacional, selecdo pelo mérito, profissionalizacdo continuada
e progressiva; avaliagcdo integral, continua e cumulativa, pluralismo pedagogico;
aperfeicoamento constante dos padrfes éticos, morais, culturais, de eficiéncia e
titulacbes e graus universitarios préprios ou equivalentes aos de outros sistemas de
ensino (BRASIL, 1999).

No Art 4° da mesma lei sdo expressas as atitudes e comportamentos que o
sistema valoriza nos seus cursos: integracdo permanente com a sociedade;
preservacao das tradicdes nacionais e militares; educacao integral, assimilacao e
pratica dos deveres, dos valores e virtudes militares; condicionamento diferenciado

dos reflexos e atitudes funcionais e atualizac¢ao cientifica e tecnologica.

As modalidades de ensino sdo equivalentes ao ensino nacional: formacéo,
graduacdo, especializacdo, extensdo, aperfeicoamento e poés-graduacao.
Entretanto, sédo voltadas para a finalidade do Exército, ou seja, baseadas no
conhecimento da area das ciéncias militares, que preparam o militar para o

desempenho dos seus cargos e funcoes.

A organizagdo do sistema de ensino do Exército Brasileiro é estruturada da
seguinte forma (BRASIL, 2009):

Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DE CEx) - Tem por
objetivo conduzir, no @mbito do Exército, as atividades relativas ao ensino, educacao
fisica, desporto, pesquisa e desenvolvimento nas areas de doutrina e pessoal. Esse

departamento tem os seguintes 6rgaos de apoio:
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- Diretoria de Formac&o e Aperfeicoamento (DFA)  — Orgédo Técnico-
normativo responsavel pelo ensino fundamental e profissional dos projetos e
atividades do ensino militar bélico, cientifico-tecnolégico e pesquisa para o

desenvolvimento da doutrina de emprego da Forca Terrestre.

- Diretoria de Especializacdo e Extensdo (DEE) —  Coordena e
controla os cursos de especializacdo e extensdo para Oficiais e Pracas, 0S cursos
de formacéo de Oficiais do Quadro Complementar e de Saude e os de formacao e
de aperfeicoamento de Sargentos das areas técnicas e de logistica, promovendo,
ainda, o desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa no ambito do Exército Brasileiro.

- Diretoria de Ensino Preparatorio e Assistencial (DE PA) -
Coordena, controla e supervisiona as atividades didatico-pedagdgicas do Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB) que é formado por doze colégios militares

localizados em diferentes regides do pais.

- Diretoria de Assuntos Culturais (DAC) —  Tem por objetivo preservar
as tradicbes, a memoéria e os valores morais, culturais e historicos do soldado

brasileiro.

- Diretoria de Pesquisa e Estudos de Pessoal (DPEP ) — Coordena
as atividades de ensino, pesquisa e desporto das Organizacbes Militares
subordinadas; assessora o escaldo superior na doutrina do treinamento fisico e nos

estudos da area de pessoal.
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O organograma abaixo possibilita uma visao geral da estrutura do

Departamento de Educacéo e Cultura do Exército*:
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FIGURA 01 - Organograma estrutural do sistema de ensino do

Exército.

Fonte: Pagina do DECEx (www.dep.ensino.eb.br ). Acesso em 12

de janeiro de 2009.

* No organograma do sistema de ensino do Exércitstadepartamento de Ensino e Pesquisa (DEP), porém
desde outubro de 2008 passou a ser denominadotBmeato de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX).
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Todas as atividades ligadas ao ensino como planejamento, condugéo e
avaliacao do processo ensino-aprendizagem sao sistematizados e padronizados por
normas e regulamentos. O ensino militar, como podemos verificar através de sua
legislacdo, segue orientacbes especificas, voltadas para a finalidade, valores e
tradicOes da instituicdo, preservando a hierarquia e a disciplina, seus dois pilares
basilares.

2.3 A modernizagao do ensino

O mundo evolui rapidamente devido ao grande numero de informacdes
disseminadas na atualidade, tornando o conhecimento mais dinamico e fluido.
Frente a tal evolucdo faz-se necessario uma transformac¢édo no modo de pensar e

gerir 0s processos educativos.

Visando acompanhar os avancos tecnoldgicos e as transformagfes do mundo
contemporaneo, o Sistema de Ensino do Exército Brasileiro vem tentando
acompanhar essas evolu¢gdes. Num primeiro momento, em 1994, o Estado-Maior do
Exército (EME) conduziu um simposio sobre educacdo, no qual militares e civis
envolvidos com o ensino discutiram sobre a velocidade das transformacgdes
cientificas e tecnologicas, acelerada difusdo das informacdes e sobre os efeitos da
globalizac&o. As consideracdes acerca do simpadsio foram publicadas no documento
“Politica Educacional para o Ano de 2000” (BRASIL, 1994).

Conforme a descricdo que consta na pagina oficial do Exército (2007), o
Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), em 1995 incumbiu o Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX) que desse continuidade aos
estudos sobre a evolugdo do ensino. No mesmo ano constituiu-se o Grupo de
Trabalho para o Estudo da Modernizacdo do Ensino (GTEME), composto por
instrutores, pedagogos, sociélogos e psicélogos, com o objetivo de responder as
seguintes questdes: o que ensinar? Como ensinar? Como avaliar? Como aumentar

o intercambio com outros sistemas de ensino?

Em 1996, através do documento n° 49, “Fundamentos p ara a Modernizagcao do
Ensino” (BRASIL, 1996), o GTEME consolidou um diagnéstico do entdo Sistema de
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Ensino do Exército, como também apontou propostas de novas acdes. Ficou
registrado no referido documento 0 mapeamento da situagcdo em que se encontrava
0 ensino na Forca, pontuando sobre a estrutura, legislacdo, curriculo, didatica,
metodologia, avaliacao, recursos humanos e infraestrutura. As questdes levantadas
no diagnodstico apontam para a necessidade de uma reestruturagcdo e
aperfeicoamento em todos os itens citados, tendo em vista que o perfil do militar
precisa acompanhar as transformacdes e 0s novos desafios que impde o século
XXI.

Na atualidade o processo de modernizacdo do ensino € descrito como um
conjunto de estratégias modernizadoras, que séao atividades, conceitos, medidas,

legislacdo basica e programas, listadas a seguir (BASTOS, 2006):

- core (conhecimento essencial);

- aprender a aprender;

- auto-aperfeicoamento;

- aluno como centro do processo;

- docente como facilitador da aprendizagem;

- projeto interdisciplinar;

- contextualizacao;

- avaliacdo continua, integral e predominantemente formativa;

- provas formais com consulta livre, quando adequado e conveniente;

- desenvolvimento dos atributos da area afetiva;

- assuntos da atualidade;

- ensino de idiomas estrangeiros;

- tempos livres para o discente;
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- preparacao de recursos humanos;

- educacao continuada;

- reformulacéo da legislagao do ensino;

- melhoria da didatica e da metodologia;

- melhoria da infraestrutura escolar;

- aumento do relacionamento do sistema de ensino do Exército com instituicoes

externas;

- Lei de Ensino no Exército e regulamento;

- programas e projetos facilitadores: Programa de Leitura, Projeto Biblioteca,
Programa Histoéria Militar, Projeto Informéatica, Projeto Trabalhos em Grupo, Projeto e

Lideranca Militar.

A partir dessas estratégias, o ensino militar iniciou um processo de grandes
mudancas, principalmente para o0s instrutores que passaram a conviver com
conceitos inovadores nas praticas em sala de aula. Core, priorizar o coragdo, o
cerne dos conteudos, fazer uso da interdisciplinaridade e da contextualizacdo para
dar sentido ao conhecimento que esta sendo trabalhado. Também reconhecer o
aluno como centro do processo, assumir o papel de orientador da aprendizagem e
nao mais de detentor absoluto do conhecimento e, principalmente trabalhar com os
principios do auto-aperfeicoamento, da busca constante pelo saber, s&o
fundamentos que desafiam os militares comprometidos com a formagédo e

qualificacédo dos recursos humanos do Exército Brasileiro.

Ao longo de mais de dez anos da implementagao do processo de modernizagao
do ensino, de acordo com o General de Exército lvan de Mendongca Bastos
(BASTOS, 2006), os principais obstaculos encontrados foram: a diversidade de
niveis de ensino que o processo de modernizacdo engloba, dos Colégios Militares
aos Altos Estudos Militares, a sistematica de avaliagdo permanece a abordagem
somativa e classificatoria; nem todas as escolas conduzem o programa de leitura

com liberdade de escolha das obras; na realizacdo de trabalhos em grupos, os
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docentes ainda ndo dominam completamente o método; falta a conscientizacdo da
importancia da pesquisa cientifica para o desenvolvimento da doutrina militar e o
duplo papel de comandante e diretor de ensino, sendo que ha sempre uma
preocupacao maior com a primeira funcao, recebendo menor prioridade a segunda,
gue é de suma necessidade para o processo de ensino. Contudo, o General destaca
0s varios objetivos que j& foram alcangados: a reformulacéo curricular, a atualizacao
das Normas de Avaliacdo, a insercdo do desenvolvimento dos atributos da area
afetiva, a atuacao de profissionais de psicologia e pedagogia, a revisao de objetivos
a serem alcancados pelos alunos dos cursos e a presenca de oficiais da reserva
como colaboradores.

No conjunto de artigos, intitulado como “Licées aprendidas no ensino: coletanea
de artigos sobre Modernizagdo do ensino no Exeército Brasileiro” (2006), organizado
pelo DEP, alguns militares envolvidos com o sistema de ensino discorrem sobre o
processo. Na opinido unanime do grupo sao visiveis as contribuicdes trazidas com a
modernizacdo do ensino, tendo em vista a necessidade de atualizacdo do perfil do
profissional perante as transformagdes constantes da sociedade, bem explicitada no
seguinte trecho:

Devemos ter a consciéncia de que a sociedade mudou, os
valores mudaram, as relacdes familiares e escolares mudaram
e, conseqientemente o jovem mudou. A Modernizacdo do
Ensino no Exército veio suscitar discussdes sobre estratégias
para lidar com essa nova realidade inegavel e inevitavel. Antes
de ser uma causa, ela € uma consequéncia das mudancas
(STOFFEL In FROTA, 2006, p. 49).

Esses militares apontam também para os conflitos e resisténcias frente a um
processo de mudanca, que necessita de um longo periodo para que os envolvidos
se engajem e construam uma nova forma de gerenciar 0 ensino. Para os autores ha
muitos problemas que apenas foram minimizados, como também equivocos sobre
estas novas concepcbes pedagogicas. No entanto, ha um esforco constante no
sentido de atualizacéo e aperfeicoamento dos professores, instrutores e gestores em
busca de aprimorar ndo sO a metodologia, as técnicas ou estratégias, mas de

transformar e ou construir uma nova forma de pensar o ensino no Exército Brasileiro.

A nova forma de pensar o ensino implica em acompanhar a evolucado dos

novos tempos, conservando as caracteristicas préoprias do Exército Brasileiro,
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indispensaveis para a finalidade que se propde, que é qualificar os recursos
humanos para o desempenho de func¢des na paz e na guerra. Transitar entre o velho
e 0 novo, preservando a singularidade e os pilares que sustentam a instituicdo ao
mesmo tempo em que sdo introduzidas concepc¢des inovadoras, € uma tarefa
complexa que demanda empenho, comprometimento e principalmente a

compreensao de que é necessario estar continuamente inclinado a aprender.

2.5 O aprender a aprender ° no discurso oficial da Instituicdo

O processo de modernizacdo do ensino no Exército trouxe muitas inovagdes ao
sistema, visando adaptar a estrutura como um todo as necessidades atuais. Entre
varias estratégias adotadas para modernizar o ensino militar esta o aprender a

aprender.

O manual técnico T 21-250 — Manual do Instrutor® (em processo de atualizago),
apresenta o aprender a aprender no contexto das novas tendéncias a serem

consideradas. Assim, na letra c, do artigo | do capitulo 7, justifica a nova concepcao:

Aprender a aprender vale muito mais do que aprender um assunto
ou matéria especifica, uma vez que significa aprender principios,
modelos ou bases, a partir dos quais tornar-se-a mais facil adquirir
novos conhecimentos relacionados com aqueles aprendidos
previamente (BRASIL, 1997, p. 7-1).

Na letra d, do artigo 1V, do mesmo capitulo, o conceito desta tendéncia é

explicitado:

A preparacao do instruendo para adquirir novos conhecimentos é
0 que se chama de APRENDER A APRENDER. Esta condicdo
propicia facilidades ao continuo e sempre desejado auto-
aprimoramento, permite economizar tempo e outros recursos e cria
um ambiente favoravel ao ensino progressivo ao longo de toda a
carreira (BRASIL, 1997, p. 7-5).

> A expressdo “aprender a aprender” muda de sem@donedida em que é apresentado no decorrer deste
trabalho. Essa opc¢éo se justifica pela apresentde@eordo com o contexto em que ele é citadomintd da
Instituicdo Exército, no contexto histérico educaal e nas abordagens contemporaneas.

® O Manual do Instrutor tem a finalidade de orierdanstrutor ou professor que ministra aula no &ontb
Exército Brasileiro no sentido de indicar caminhwss adequados para o planejamento, utilizacaoédedwos e
técnicas nas sessdes de instrucao.
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O Manual traz também sete consideracdes para o ensino militar acerca do
aprender a aprender, que sao:

(1) A compreensao das razdes, das causas e dos fundamentos de tudo o que se

ensina (o porqué das coisas);
(2) As estruturas gerais e especificas, caracterizando semelhancas e diferencas;

(3) A insercao do que se estuda no universo abrangente e as suas vinculacdes e

interdependéncias com outros sistemas;

(4) Os principios gerais de funcionamento, tanto de organizagbes como de

equipamentos, bem como a logica de técnicas e procedimentos;

(5) O desenvolvimento da capacidade humana de generalizacdo, de
particularizacao e de deducéo por interpolagfes e extrapolagdes;

(6) Os estagios atuais e as tendéncias modernizadoras referentes ao assunto
em estudo, ja conhecidos ou praticados em outros 6rgaos, regides ou paises, ou

mesmo ainda em fase de pesquisa e de desenvolvimento;

(7) O aprender a aprender, em sua abrangéncia plena, leva em consideracao
desde a elaboragcdo dos curriculos, planos de matérias, objetivos especificos e
gerais, até a organizacdo das turmas, a selecdo das técnicas de instrucdo e o

incentivo a pesquisa e a leitura.

Dessa forma, a Instituicdo expressa o entendimento e finalidade acerca desta
nova tendéncia, que € criar condicbes condizentes aos novos tempos, sem perder
as caracteristicas proprias, para que o aluno desenvolva plenamente seu potencial.
No entanto, podemos perceber que na descricdo exposta no referido manual, nos é
apontada para uma metodologia a ser seguida e nao propriamente um referencial

tedrico.

J4 em 2008 surge outro documento no ambito do Exército Brasileiro que

conceitua o aprender a aprender. Na Separata do Boletim do Exército N°09 o DEP
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publica a Portaria N° 005, que aprova o Glossario de Termos e Expressdes de
Educacéo e Cultura. O glossario tem a finalidade de apresentar conceitos de termos
e expressoes utilizadas na educacao e na cultura militar no ambito do Departamento
de Ensino e Pesquisa (DEP) e em suas organiza¢cdes militares vinculadas. Desta

forma apresenta a seguinte definicdo para o aprender a aprender:

E um proclamado lema educacional, tem sua origem em pedagogias da
Escola Nova que defendem métodos ativos de aprendizagem, onde se
destaca o learning by doing (aprender fazendo) que Dewey propés. A
idéia foi sendo influenciada por pesquisas da pedagogia, psicologia,
filosofia e sociologia, entre outras e atualmente fala-se nas pedagogias
do aprender a aprender. Possui um conceito amplo, é construido na
vivéncia escolar, e em ultima instancia conduz o discente a concentrar-
se na selecdo das informacgBes relevantes e construir um pensamento
préprio, utilizado para tal estratégia de aprendizagem (BRASIL, 2008,
p. 09).

Na sequéncia da definicAo € apresentado o papel do professor nesta
perspectiva:

[...] consiste em conduzi-lo na busca do conhecimento, evitando que ele
figue solitario, e, desta feita, ajuda-lo no descobrimento de suas
possibilidades de aprender, orientad-lo nas suas dificuldades, indicar
métodos de estudo, estratégias e atividades que o levem a agir de
forma autbnoma, responsavel, capaz de construir respostas para 0s
problemas que enfrenta e uma abertura continua a experiéncia, uma
incorporacdo do processo de mudanca (BRASIL, 2008, p. 09).

No mesmo documento a Instituicdo alarga a compreensdo sobre o tema e
admite a amplitude do conceito, passando a tratd-lo como lema educacional
influenciado por varias areas do conhecimento. Define também a funcdo do
professor, especificando seu papel como mediador na constru¢cdo do conhecimento.
Ultrapassa, de certa forma, a reducdo do aprender a aprender a um método a ser

adotado.

Percebe-se o esfor¢co do Exército Brasileiro na busca do remodelamento da
forma de conduzir a educagéo. Transformar o ensino para torna-lo condizente com a
constituicdo do homem para viver e conviver na sociedade atual, sem perder de

vista a finalidade dos estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro, que é
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formar soldados para atuar na paz e na guerra. Exigindo, assim, uma articulagéo
singular, pois precisa conservar as técnicas necessarias as caracteristicas proprias,

sem, no entanto, reduzir ao puro tecnicismo.

Para essa articulagédo o instrutor necessitaria de algumas provocacdes e ou
fundamentos pedagdgicos. No entanto, ele conta somente com uma formacéo
técnica para o desempenho de funcdes militares. O que o torna um professor € a
designacéao para o cargo, sem uma formacéo inicial especifica ou curso preparatorio
para a funcdo. A Instituicdo, como analisamos, ndo consegue somente, através de
sua documentacéo, oferecer suporte suficiente a fim de embasa-lo para uma prética
visando o lema aprender a aprender. Consideramos de extrema importancia
resgatar historicamente alguns elementos para agregar a discussdo sobre essa

pratica no ensino militar.
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CAPITULO 3 - FUNDAMENTOS TEORICOS DO APRENDER A APRENDER : UMA
RECONSTRUCAO HISTORICA

3.1 As raizes do aprender a aprender : a Escola Nova

As primeiras idéias que deram origem ao principio que na atualidade é
conhecido como aprender a aprender manifestam-se no Brasil na primeira metade
do século XX, com o movimento da Escola Nova. Tal movimento, iniciado na
Europa, seguiu para os Estados Unidos, estendo-se posteriormente por toda a
Ameérica Latina. Desenvolveu-se no Brasii em um momento de constantes
transformacdes econdmicas, politicas e sociais do pais. Na época, 0 que suscitou a
busca por essa nova pedagogia foram os conflitos de ordem social que surgiram a
partir do progresso industrial marcado inicialmente pela modernizacao da agricultura
cafeeira. Com isso era necessaria uma educacao que preparasse um individuo para
inserir-se na sociedade. Esse movimento progressista teve como objetivo principal a
superacdo da escola tradicional através de uma renovagdo do ensino, rumo a

construcdo de uma sociedade democrética.

O ideario pedagodgico da Escola Nova remete a alguns principios da filosofia
de Jean-Jacques Rousseau, pertencente ao movimento lluminista’ do século XVIII.
Rousseau trouxe inovagfes importantes para o pensamento pedagogico moderno.
Considerou que a infancia € uma etapa da vida que tem caracteristicas proprias,
diferentes da fase adulta, e por isso, fazia-se necessario, no processo ensino-
aprendizagem, valorizar aspectos bioldgicos e psicolégicos do aluno. Para ele a
crianga deveria crescer e desenvolver-se em contato direto com as “coisas” e com a

natureza, evitando o maximo a interferéncia do homem, como descreve-se a seguir:

" Movimento do século XVIII (século das luzes) cardrforma de poder absoluto, seja ela exercidalgedg
ou pelo Estado. Defendia 0 uso da razdo como fderacancar a liberdade, a autonomia e a emancipaca
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Basta colocar a crianca num meio suficientemente rico,
suficientemente nutritivo do ponto de vista intelectual, para que
espontaneamente ela se mova e empregue a atividade que lhe
permite conhecé-lo sem qualquer intervencdo do educador. Observa,
experimenta e, a um tempo, adquire, assim, conhecimentos
cientificos e forma em si mesma (0o que é muito mais precioso) um
espirito cientifico. Aprende a conhecer o mundo que a cerca
imediatamente, e ndo segundo um programa estabelecido pelo
mestre, que decide tal ou qual objeto, tal ou qual fenébmeno devem
ser observados, mas de acordo com 0 seu interesse. Interesse,
observacédo cientifica, estudo do meio, tudo isso se encontra na
pedagogia de Rousseau (COUSINET, 1959, p. 43).

Essas idéias influenciaram as bases da pedagogia contemporanea, porém,
especificamente, o que influenciou o0 movimento da Escola Nova foi o elo entre a

motivacdo e a aprendizagem que,

[...] exige partir sempre, no ensino de qualquer nogdo, da sua
utilidade para a crianca e de uma referéncia precisa a sua
experiéncia concreta; tal principio rousseauniano foi amplamente
retomado na pedagogia romantica e mais ainda em algumas
correntes pedagoégicas do século XX, em particular pelo “ativismo”,
defensor do puericentrismo e ligado a comportamentos pragmaticos,
(CAMBI, 1999, p. 346-347).

O ativismo ou Escola Nova recebeu no Brasil a influéncia de autores
europeus e norte-americanos, dentre eles, do educador John Dewey. O americano
Jonh Dewey, um dos principais integrantes do movimento escolanovista foi filosofo e
educador. Preocupado com a utilidade e o sentido pratico da educacdo para um
desenvolvimento social e politico, defendeu uma educacgéo baseada na acgdo, no
“aprender fazendo”, onde o aluno, dentro de um ambiente democrético, criava suas
proprias certezas, seus proprios conhecimentos, para com isso transformar a

sociedade.

O objetivo da escola, segundo o filésofo, seria de ensinar a crian¢ca a pensar e
a ver o mundo, promovendo um constante desenvolvimento da vida. Isso se opunha
ao ensino tradicional pelo fato de que este se baseava nas idéias do passado para

resolver as responsabilidades futuras, enquanto deixava de lado as experiéncias
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presentes, que propiciariam uma permanente reflexdo e acdo. A memorizacao de
um numero excessivo de informacdes dava lugar a uma aprendizagem voltada para

resolver problemas praticos e reais.

O seguinte trecho da obra Democracia e Educacéo ajuda a clarear de forma
mais detalhada o tipo de educacao que Dewey (1971) defendia:

Em escolas equipadas com laboratorios, lojas e jardins, que
livremente introduzem dramatizacdes, jogos e desporto, existem
oportunidades para reproduzir situacbes da vida, e para adquirir e
aplicar informacao e idéias num progressivo impulso de experiéncias
continuadas. As idéias ndo sdo segregadas, ndo formam ilhas
isoladas. Animam e enriquecem o decurso normal da vida.
Informagdo é vitalizada pela sua fungdo; pelo lugar que ocupa na
linha de acdo (DEWEY, 1971, p. 45).

Nesse sentido, a informacao € util quando usada de maneira sabia, por isso
ndo basta possui-la, é preciso saber usa-la. Assim, a educacdo desenvolve-se a
partir da problematizacdo, permeando as experiéncias de situa¢des praticas do dia a
dia. Apresenta-se o “aprender fazendo”, numa atitude de constante movimento para
superar as dificuldades dos problemas reais. Dessa forma, “a educacéo progressiva
consiste justamente no crescimento constante da vida a medida que aumentamos o
contetdo da experiéncia e o controle que exercemos sobre ela” (ARANHA, 2000, p.
171).

Entretanto, o aluno, nessa concepc¢do, € curioso e criativo se interessado e
motivado. Por isso é importante que o educador reconheca os interesses do
educando para que a experiéncia vivida por ele adquira sentido e ndo se reduza

simplesmente a um artificialismo sem significado pratico.

No Brasil o movimento escolanovista teve como um dos seus maiores
participantes o educador Anisio Teixeira, que foi aluno de Pds-graduacédo de Dewey.
Anisio Teixeira, que constituiu as bases filoséficas do movimento, viu no

pragmatismo® de Dewey fundamentos educacionais capazes de transformar o Brasil,

8 O Pragmatismo constitui uma escola de filosoftan ©rigens nos Estados Unidos da América, caraatiai
pela descrenca no fatalismo e pela certeza de @aeagdo humana, movida pela inteligéncia e pedagén

pode alterar os limites da condicdo humana. Estdjgana filoséfico caracteriza-se, pois, pela émfdada as
consequéncias - utilidade e sentido pratico - coamponentes vitais da verdade (Wikipédia).
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que passava por um momento de modernizagcdo e que necessitava modernizar
também seu ensino. No entanto, ndo seguiu a risca o0 modelo americano,

preocupando-se com as condicdes brasileiras:

se Dewey nunca se preocupou com o sistema nacional de ensino e
também nunca procurou construir instrumentos de afericdo da
aprendizagem e do rendimento escolar, Anisio Teixeira tinha essa
preocupacdo e procurou, a partir das condicbes brasileiras,
encaminhar a questédo da educacao publica na direcdo da construcéo
de um sistema articulado (SAVIANI, 2007, p.226).

Para ele torna-se imperioso conhecer a realidade, ou seja, os problemas
sociais e educacionais brasileiros para que a escola esteja consciente de seu papel
de agente transformador da sociedade.

Anisio teve a vida marcada pela sua atitude de inquietacdo constante diante
dos acontecimentos; defendia uma educagdo em mudanca continua e em
permanente reconstrucdo, calcada em valores como viver em grupo, consciéncia

social e democracia.

Podemos perceber que tanto nas idéias de Jonh Dewey como nas de seu
seguidor Anisio Teixeira existe uma preocupa¢do em criar uma escola ativa, onde o
aluno expande a capacidade de pensar para resolver problemas, no intuito de

transformar sem pre.

Além de Teixeira, outro educador brasileiro que contribuiu significativamente
com o movimento Escola Nova no Brasil foi Lourenco Filho. Apesar de existirem
algumas referéncias anteriores, a obra Introducéo ao estudo da Escola Nova, de
Lourenco Filho, publicada pela primeira vez em 1929, foi o primeiro livro voltado a
divulgar os principios dessa escola no Brasil, de forma sistemética. Essa obra
despertou interesse de grande publico, tanto no pais como nas suas traducdées no
exterior. Sua finalidade estava em pensar na educacdo mediante uma orientacéo
metodoldgica, trazendo as raizes do movimento renovador ao contexto das

mudancas sociais da época.

De acordo com essa obra, em meados do século XIX, com a inovagdo nos

modos de producdo pela industria, a escola e 0os seus objetivos teriam que ser
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mudados, pois cabia a ela, e ndo mais a familia, a competéncia da formacao
completa para o trabalho. Por tal incumbéncia, os programas, a organizagédo e 0s
meétodos didaticos tornaram-se inadequados e teriam que ser revistos. Os
educadores comecaram a considerar novos problemas e para resolvé-los passaram
a lancar méo das descobertas da psicologia e da biologia, sobre o desenvolvimento
das criancas, assim como experimentarem novos procedimentos didaticos e de
organizacao da escola. Contudo, em linhas gerais, o termo escola nova esta ligado a
um novo tratamento dos problemas educacionais (LOURENCO FILHO, 1963).

De acordo com Lourengo Filho:

As raizes da reforma escolar de nosso tempo encontram-se, de fato,
nessa dupla ordem de fundamentos: primeiro, maior e melhor
conhecimento do homem, mediante a andalise das condic6es de seu
crescimento, desenvolvimento ou expansao individual; depois, maior
consciéncia das possibilidades de integracdo das novas geracdes em
seus respectivos grupos culturais (1963, p.23).

Nesse sentido, no primeiro fundamento Lourenco Filho refere-se aos estudos
da biologia e da psicologia, que tradicionalmente eram vistos de formas distintas, e
agora passam a evoluir de maneira complementar. O comportamento da crianca
passou a ser considerado um processo global, evidenciando que os fatores
psicologicos dependem dos complexos processos bioldgicos. Assim, essas ciéncias
preocupavam-se em conhecer a crianga, uma visdo dos recursos do educando, pois
“ndo se educa a alguém sendo na medida em que se conheca esse alguém”
(LOURENCO FILHO, 1963, p. 37). Conhece-se, portanto, o desenvolvimento normal

do educando, a fim de suscitar as técnicas pedagodgicas mais adequadas.

Entretanto, ndo basta somente conhecer a crianca no dominio biologico-
psicolégico para melhor educa-la. Para uma analise mais completa a educacao
passa a considerar aspectos de ordem sociocultural. Logo, o segundo fundamento
trata dessa dimensdo. A heranca cultural se perpetua através do ambiente social e
das instituicbes. No caso da escola € transmitido de forma intencional o legado
cultural validado dentro dos grupos sociais. A educacdo, por sua vez, passa a
preocupar-se com a consciéncia dos novos objetivos da escola, com o seu papel

frente & influéncia de muitas origens e a integracdo entre elas.
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Agregadas aos fundamentos psicoldgicos estdo as contribuicbes de Fernando

de Azevedo, que constituem as bases sociolégicas do movimento renovador.

Fernando de Azevedo, jornalista, socidlogo e educador, seguidor de
Durkheim, contribuiu sobremaneira nas reformas do ensino. Em sua concepc¢ao a
educacgdo deve ser oferecida de forma integral (fisica, moral e civica), assim como
promover a integracdo dos educandos a fim de adapta-los para viver em sociedade
(SAVIANI, 2007, p. 212).

Nesse sentido, 0 movimento renovador, para ele, indicava para trés aspectos:
escola Unica, ou seja, uma educacao inicial com formacdo comum, obrigatéria e
gratuita; escola do trabalho, onde o aluno experimenta e executa e o professor
orienta, conduzindo-o nas experiéncias e, por ultimo, o principio da escola-
comunidade, que consiste em transformar a escola em uma comunidade em

miniatura, valorizando a interacéo e o trabalho em grupo (SAVIANI, 2007, p. 212).

As idéias de Fernando de Azevedo, assim como as de Anisio Teixeira,
Lourenco Filho e mais 24 intelectuais consolidaram-se em 1932 em um relatério
destinado ao povo e ao estado, assim expresso no titulo, conhecido como “O

manifesto dos pioneiros da educacgéo nova”, assunto tratado a seguir.

3.1.1 Uma breve leitura do Manifesto dos Pioneiros  da Educacao Nova

Porque a escola havia de permanecer, entre nés, isolada do
ambiente, como uma instituicdo enquistada no meio social, sem meio
de influir sobre ele, quando, por toda a parte, rompendo a barreira
das tradi¢des, a agdo educativa ja desbordava a escola, articulando-
se com outras instituicbes sociais, para estender o seu raio de
influéncia e de acdo? (AZEVEDO et al., 1932, p. 189).

“O manifesto dos pioneiros da educacdo nova” (AZEVEDO et al.,, 1932)
denota anseio pela mudanca. A educagdo, considerada prioridade para o0s
renovadores, consistia num instrumento indispensavel para a reconstrugcdo da

Nacao. Por isso 0s pioneiros organizam um documento que tem o objetivo de tracar
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as diretrizes de uma educacado nova, contrapondo-a com a escola tradicional e

conservadora, que imperava na época.

O Manifesto apresenta um diagnostico do sistema educacional, fazendo
criticas severas a escola tradicional: “a educac¢do nova nao pode deixar de ser uma
reagdo categorica, intencional e sistematica contra a velha estrutura do servigo
educacional, artificial e verbalista, montada para uma concepc¢ao vencida” (Azevedo
et al. 1932, p.191). Aponta as falhas das reformas parciais que foram realizadas sem
uma compreensao global e sem um espirito filosofico e cientifico na resolugdo dos
problemas. Fica clara, entdo, a competéncia esperada do professor dentro da
filosofia renovadora: “um educador pode bem ser um filésofo e deve ter a sua
filosofia de educacédo; mas, trabalhando cientificamente nesse terreno, ele deve
estar tdo interessado na determinacdo dos fins da educacdo, quanto também dos
meios para realizi-los” (Ilbidem, p. 188). Tendo uma visdo ampla de cultura e
sociedade, o educador podera empregar cientificamente métodos e técnicas

adequadas ao problema pedagogico.

7

A finalidade da educagcdo nessa concepgdo nova € apresentada no

documento como sendo uma funcéo verdadeiramente social:

A educacao nova, alargando a sua finalidade para além dos limites
das classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua
verdadeira fungdo social, preparando-se para formar a ‘hierarquia
das capacidades’, recrutadas em todos 0s grupos sociais, a que se
abrem as mesmas oportunidades de educacdo (lbidem, p.191).

Dessa maneira, a educacgéao deixa de servir aos interesses das classes sociais
em virtude dos interesses do individuo. Ou seja, o carater biolégico é que determina
o desenvolvimento e o aprendizado do aluno e ndo mais o grupo social a que ele
pertence. A educacdo aqui, ndo € mais um meio, mas sim um fim em si mesma, ela

nao prepara o individuo para a vida social, ela propria esta vinculada ao meio social.

Nesse sentido, a escola ensina através da atividade e do trabalho, pois é
trabalhando a realidade que € possivel conhecé-la. Contrapondo as tendéncias

passivas, a escola nova:
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[...] deve oferecer a criangca um meio vivo e natural, ‘favoravel ao
intercAmbio de reacfes e experiéncias’, em que ela, vivendo a sua
vida propria, generosa e bela crianca, seja levada ‘ao trabalho e a
acdo por meios naturais que a vida suscita quando o trabalho e a
acdo convem aos seus interesses e as suas necessidades (Ibidem,
p.196)

E certo que para suscitar o interesse e suprir as necessidades da crianca €
necessario pensar as praticas escolares voltadas para os aspectos bioldgicos e
psicoldgicos da propria crianca. Longe de transformar o homem em uma “maquina”
através do trabalho, a escola necessita proporcionar-lhe o desenvolvimento das

virtudes morais através da cooperacéo e solidariedade do trabalho coletivo.

A escola, por analogia, € compreendida no Manifesto como uma “comunidade
em miniatura”, tendo no trabalho o elemento formador do individuo. A formacéo é
preconizada pelo movimento renovador como “integral’, oferecendo ao aluno a
possibilidade de desenvolvimento de todo o seu potencial de acordo com seu direito

biolégico.

O direito biolégico, de acordo com o documento, deve ser assegurado pelo
Estado, em apoio a familia, passando a garantir a laicidade, sem dogmas e
ideologias impostas; a gratuidade e obrigatoriedade, garantindo uma educacao
igualitaria, com oportunidades iguais a todos e a coeducacdo, “educacdo em

comum”, sem nenhum tipo de distincao.

Outro ponto importante destacado pelos pioneiros é a fragmentacao do
ensino. Para eles é importante buscar a unidade, relacionando os saberes com a
realidade do mundo. O carater pragmatico da educacgdo visa interligar a teoria e a
pratica, dando sentido ao trabalho escolar. Assim como se torna fundamental,
também, a interligacdo entre os diversos niveis de ensino, estabelecendo uma

articulacéo desde a escola infantil até a universidade.

O ensino superior, de acordo com o documento, deve alargar sua
abrangéncia para outros quadros. Aléem da formacao de profissionais liberais como
os cursos de engenharia, medicina e direito, deve abranger areas que atendam as
necessidades sociais e os diversos tipos mentais, criando faculdades de ciéncias
sociais e econbmicas, matematicas, fisicas e naturais, assim como cursos de letras

e filosofia.
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As idéias dos pioneiros da educacao nova foram alvo de muitas criticas apos
a divulgacdo do Manifesto, principalmente por parte dos intelectuais catolicos. Para
eles, a laicidade e o monopdlio estatal do ensino vao contra a ordem divina. Assim
como criticam a gratuidade e a obrigatoriedade do ensino, pois 0s pais podem
decidir sobre a educacgéo de seus filhos. Logo, “a visdo catélica considerava o povo
como elemento a ser conduzido por uma elite responsavel, formada segundo os
principios da ‘reta moral cristd” (SAVIANI, 2007, p. 259).

Em suma, apesar das criticas e resisténcias, “O manifesto dos pioneiros da
educagdo nova”, ampliou a disseminacdo do ideario escolanovista no pais,

tornando-se um marco na histéria da renovacao educacional brasileira.

3.1.2 A Escola Nova e as suas diferentes manifestag  0es

Mesmo enfrentando diversas criticas por parte dos conservadores, 0S
defensores da Escola Nova ndo sairam de cena. Foram acolhidos pelo governo para
ocupar cargos tecnicos na area educacional devido aos seus empenhos em
modernizar as técnicas e métodos da escola. Gradativamente a pedagogia nova foi
ampliando a sua influéncia. De acordo com Saviani (2007), a Revista Brasileira de
Estudos Pedagogicos, fundada em 1938 por Lourenco Filho, foi um passo
significativo nessa ascenséao, pois os artigos nela publicados, na sua grande maioria,
voltavam-se para a concepcdo humanista moderna, reforcando o0s principios

renovadores por meio das seguintes abordagens:

[...] predominancia dos aspectos psicopedagdgicos ao lado dos
artigos sobre biologia educacional, histéria da educacado fisica,
diagndstico psicolégico, testes de mensuracdo educacional,
psicologia infantil, modelagem, educacao de base e avaliacdo da
eficiéncia docente, orientacéo e selecao profissional (SAVIANI, 2007,
p.298).

A Escola Nova, por sua vez, comeca a predominar como ideal pedagdégico. O
projeto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) foi elaborado, em
1946, por uma comissdo constituida por educadores, na sua grande maioria,

renovadores. Os catélicos conservadores, aos poucos, foram reconhecendo a
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validade dos principios renovadores e consequentemente integrando-se a eles, sem

fugir, no entanto, dos objetivos religiosos (SAVIANI, 2007).

Da renovacdo pedagodgica catolica surge, por volta de 1960, uma nova
corrente educacional. A mobilizacdo por uma educagéo voltada para a valorizacao
cultural do povo desencadeou o Movimento de Educacao Popular, que teve como
um de seus protagonistas, Paulo Freire, que, por sua vez, possuia muitas afinidades

com o ideario escolanovista.

Paulo Freire, educador brasileiro, reconhecido internacionalmente e
influenciado pela dialética de Karl Marx, dedicou seus estudos e a sua luta em busca
de uma educacdo libertadora. Escritor de varias obras, entre elas A educagdo como
pratica de liberdade e Pedagogia do Oprimido, defendia uma educacdo que
suscitasse a passagem da consciéncia ingénua para a consciéncia critica do
individuo. O conteudo, para ele, deveria ser resgatado na propria cultura do

educando e na consciéncia que o mesmo tem sobre ela. Ou seja,

[...] a educacdo passa a ser vista como instrumento de
conscientizacdo. A expressao “educacéo popular’ assume, entdo, o
sentido de uma educacdo do povo, pelo povo e para 0 povo,
pretendendo-se superar o sentido anterior, criticado como sendo uma
educacdo das elites, dos grupos dirigentes e dominantes, para o
povo, visando a controla-lo, manipula-lo, ajusta-lo a ordem existente
(SAVIANI, 2007, p. 315).

Essa concepcdo de sociedade e educacdo forma a base do método que
tornou Paulo Freire reconhecido, a alfabetizacdo de jovens e adultos. Contrapondo
com os métodos tradicionais de ensino, 0 método proposto por Freire busca ensinar
a ler e escrever através dos temas geradores, enguanto o educando toma
consciéncia da realidade e dos problemas que o cercam. Para isso, o diadlogo torna-

se elemento essencial na constru¢do do conhecimento.

A verdadeira constru¢éo do conhecimento acontece através da troca, de uma
relacdo dialogica, problematizadora e investigativa, onde o educando e educador
sdo sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, através das relacbes com os

outros, mediatizadas pelo mundo. Esta é a idéia defendida por Freire, uma
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concepcao dialética de educacdo, que entende o homem como um ser ativo e de

relacdes.

Exemplificando, o professor, na perspectiva de Freire, ndo somente deveria
respeitar os saberes dos educandos, como também apreender estes saberes para
estruturar sua prépria acdo, no intuito de trabalhar com vivéncias reais e poder

ultrapassar a “consciéncia bancaria”, onde as informacdes sado apenas depositadas.

No momento em que o educador “bancario” vivesse a superagédo da
contradigdo ja nao seria “bancario”. Ja ndo faria depositos. JA nao
tentaria domesticar. J& ndo prescreveria. Saber com os educandos,
enquanto estes soubessem com ele, seria sua tarefa. Ja ndo estaria
a servico da opressdo, mas a servico da libertacdo (FREIRE, 2005,
p.71).

Fazer-se educando do educando é ensinar, mas também aprender. Freire
especificava isso dizendo que “[...] ndo podemos nos colocar na posi¢cao superior
que ensina um grupo de ignorantes, mas sim na posicdo humilde daquele que
comunica algo relativo a outros que possuem outro saber relativo” (1979, p.29).
Dessa forma, “ninguém educa ninguém”, pois o0 homem € o0 sujeito da prépria
educacado e ndo o objeto dela; sendo assim, ele busca sua perfeicdo na comunhé&o

com o outro.

Na concepcao de Saviani (1986), a pedagogia de Paulo Freire difere-se do
movimento da Escola Nova no sentido de aprimorar a educacdo das massas, ou
seja, estar a servico dos interesses populares. Por isso o autor classifica o

movimento como “Escola Nova Popular”.

Paulo Freire tornou-se conhecido no mundo inteiro pela sua proposta
inovadora. Preocupado com o desenvolvimento de uma consciéncia critica do
individuo através de uma pratica educacional problematizadora, o autor consagrou-
se como um dos maiores educadores do século passado, deixando dezenas de

obras reconhecidas na area da educacao.

Outro movimento que veio atrelado ao ideario escolanovista é o

construtivismo. Inspirado nas descobertas de Jean Piaget, psicologo, pai da
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epistemologia genética, esse movimento foi difundido e influenciou métodos

educacionais no Brasil.

Piaget ndo teve seus pressupostos construtivistas propriamente voltados para
a area educacional. Seus estudos foram direcionados para a psicologia e a
epistemologia. Sua investigacdo era sobre o ato de conhecer e as respectivas
etapas que passamos durante esse processo. Dessa forma, Massabni (2008)

discorre sobre o que Piaget considerava por construtivismo:

[...] uma posicdo tedrica, epistemologica, da construcdo de
conhecimentos pelo sujeito, que ndo decorre da introjecdo do meio,
nem este meio preexiste neste sujeito. Ou seja, este conhecimento
ndo vem “de fora”, nem “de dentro”, mas € sucessivamente
construido e reconstruido internamente pelo sujeito a partir das
acbes que faz em sua interagdo com o mundo, incluindo ai as
relacdes com a cultura de seu tempo (MASSABNI, 2008, p. 5) .

O construtivismo como método surge, entdo, pela interpretacdo que o0s
educadores fizeram da interacdo com o mundo ao que se refere Piaget. Assim, 0
aluno necessitaria construir seu conhecimento através de métodos didaticos ativos,

sem muita interferéncia do professor.

Dessa construcéo ativa do conhecimento € que vem a aproximacéo dos dois
movimentos. A Escola Nova, de carater educacional e o Construtivismo, na area
bioldgica, tanto um como o outro objetivavam contrapor e ultrapassar a hegemonia e

0 autoritarismo da Escola Tradicional.

3.2 O aprender a aprender na contemporaneidade: o neoescolanovismo

As bases do principio do aprender a aprender, que norteiam as praticas
educativas atualmente, estdo nas idéias da Escola Nova, porém agora com um novo
enfoque, denominado por Saviani (2007) por “neoescolanovismo”. Para o autor, no

contexto atual o ideéario escolanovista é ressignificado:
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No &mbito do escolanovismo, “aprender a aprender” significa adquirir
a capacidade de buscar conhecimentos por si mesmo, de adaptar a
uma sociedade que era entendida como um organismo em que cada
individuo tinha um lugar e cumpria um papel determinado em
beneficio de todo um corpo social (SAVIANI, 2007, p.430).

Na situagdo atual, devido as constantes transformac¢des da sociedade, o
significado do aprender a aprender “liga-se a necessidade de constante atualizacéo
exigida pela necessidade de ampliar a esfera da empregabilidade” (SAVIANI, 2007,
p. 430).

Nesse sentido, a adaptacdo a sociedade de hoje exige do sujeito novas
competéncias e habilidades devido ao grande niamero de informacgdes disponiveis e
a instabilidade no mundo do trabalho. Por isso, faz-se necessario aprender a
aprender e reaprender para dar conta da constante evolugdo do conhecimento e da

imprevisibilidade do futuro.

De acordo com Saviani (2007), no neoescolanovismo o0 processo educativo
ndo segue uma logica sequencial como antes, agora o aluno é quem cria
mecanismos para aprender continuamente. Os conteldos, ou seja, aprender
determinados conhecimentos j4 ndo tem muita importancia, mas sim buscar
constantemente por novos conhecimentos; assim, o aluno é o principal responsavel
pelo seu aperfeicoamento, aprendendo de maneira espontanea, de acordo com o
seu interesse. Isso tudo com 0 objetivo de estar em constante aprendizagem para

uma melhor adaptabilidade as novas situacoes.

Para Fonseca (1998, p. 8), aprende-se a aprender por meio da educabilidade
cognitiva, que “concebe a inteligéncia humana como um construto dinamico flexivel
e modificavel que estd na base da adaptabilidade da espécie ao longo de seu
percurso histérico-social”. Segundo o autor, qualquer ser humano pode adaptar-se e
modificar-se cognitivamente, independente do seu percurso educacional e do seu
contexto social. Para isso, a escola devera “orientar-se para o desenvolvimento do
individuo em todas as suas manifestacdes, para 0 acesso a cultura geral e para o
desenvolvimento das aptiddes para o trabalho” (Ibidem, p.10). Trata-se de um novo
modo de pensar a educagdo que acredita no potencial dos individuos em
desenvolver suas capacidades intelectuais. Nesse sentido
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[...] a educabilidade cognitiva parece ser uma alternativa e uma
estratégia eficaz e um novo modo de pensar para muitos
problemas e exigéncias que hoje se nos deparam na educac¢éo, na
formacao, na qualificacdo, na economia, na indUstria, nos servicos,
na organizacao do trabalho, no desenvolvimento de organizacfes
de aprendizagem, nos varios setores da atividade econdmica, na
reabilitacdo, na reinsercéo social, etc (FONSECA, 1998, p. 12).

Em resposta ao desafio de uma sociedade que se caracteriza pelas rapidas e
constantes mudancgas tecnologicas, torna-se necessario preparar os individuos para
serem adaptaveis, e para isso, Fonseca (1998) aponta para a necessidade de uma
pedagogia mediatizada; ou seja, uma transmissao por meio de uma pedagogia
interativa, para otimizar os potenciais de aprendizagem. “N&o basta expor um
individuo a um conjunto de informag¢des ou conteudos (por exemplo, cursos de
formacao) por mais rico que ele seja, € necessario que se estabeleca uma didatica
interativa entre mediatizador e mediatizado que permita a expansdo maxima da

capacidade de pensar’( Ibidem, p.261).

Para elucidar a importancia dessa interacdo buscamos a teoria de Vygotsky,
que conceituou dois niveis de desenvolvimento do ser humano quanto a
aprendizagem: o real, j& adquirido (aprendizagem consolidada) e o potencial,
(capacidade que o sujeito tem para resolver problemas, ou seja, aprende com a
ajuda de outra pessoa). A distancia entre o real e o potencial ele definiu como zona
de desenvolvimento Iimediato, que no Brasil apareceu como zona de
desenvolvimento proximal. Nessa zona encontram-se as capacidades que podem vir
a tona com a intervencdo do outro, em outras palavras, € a “solucédo de problemas
sob a orientacdo de um adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes”
(VYGOTSKY, 1991, p. 97). Assim, a interacdo torna-se imprescindivel e assume a

posicdo central no processo de desenvolvimento e aprendizagem.

Na perspectiva de Fonseca (1998), a educabilidade cognitiva é uma
ferramenta para o desenvolvimento do pensamento. Nao basta o aluno somente
assimilar as informacdes (contetudos), ele precisa aprender a desenvolver

estratégias e processos de aprendizagem, intervindo ao nivel da cognicdo, para
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desenvolver a adaptabilidade®. Essa proposta, para Fonseca (1998), pode ser
operacionalizada através dos programas de educac¢do cognitiva. Tais programas de
aprendizagem consistem em estratégias para ensinar a pensar. Nao tém o objetivo
de transmitir saberes especificos, mas de otimizar o funcionamento cognitivo,
desenvolvendo de forma sistemética a capacidade de raciocinio, de elaboragédo e

reelaboracéo dos saberes.

Nessa direcdo, o desafio da educabilidade cognitiva € modificar a estrutura
cognitiva dos individuos, tornando-os mais adaptaveis as exigéncias escolares e

sociais, proporcionando-lhes a capacidade de aprender a aprender e a reaprender.

3.2.1 O aprender a aprender no discurso atual

Abordaremos aqui uma breve andlise da presenca do lema aprender a
aprender em dois documentos educacionais contemporaneos: 0s Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), de nivel nacional e o Relatério Jacques Delors, de
abrangéncia internacional. Essas duas referéncias contribuiram sobremaneira para a

disseminacéao dos ideais pedagogicos do aprender a aprender no meio educacional.

3.2.1.1 Os Parametros Curriculares Nacionais

Em 1995 o MEC inicia uma mobilizacdo em torno de propostas curriculares.
Participaram da discussdo, de ambito nacional, representantes de professores e
demais profissionais da area de ensino dos estados e municipios brasileiros. Os
resultados dos varios encontros, realizados de forma regional, foram organizados e
publicados em 1997 num referencial educacional denominado Parametros
Curriculares Nacionais, os PCN (BRASIL, 1997).

° A adaptabilidade, aqui, ultrapassa o sentido dptagdo ou acomodacdo. Assume o carater da capacida
adaptar-se ou modificar-se continuamente.
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A finalidade dos PCN, de acordo com o MEC, é possibilitar oportunidades

igualitdrias de acesso cultural através da educagdo escolar, considerando as

peculiaridades de cada contexto, conforme o que segue:

[...] tendo em vista a garantia de uma formacdo de qualidade para
todos, o que se apresenta é a necessidade de um referencial comum
para a formacédo escolar no Brasil, capaz de indicar aquilo que deve
ser garantido a todos, numa realidade com caracteristicas téo
diferenciadas, sem promover uma uniformiza¢do que descaracterize
e desvalorize peculiaridades culturais e regionais (BRASIL, 1997, p.
36.).

Os PCN apresentam elementos curriculares como contetdos, objetivos,

critérios de avaliacdo e orientaces didaticas que tém a funcao de

[...] subsidiar a elaboracdo ou a reviséo curricular dos Estados e
Municipios, dialogando com as propostas e experiéncias ja
existentes, incentivando a discussao pedagdgica interna das escolas
e a elaboracdo de projetos educativos, assim como servir de material
de reflexdo para a pratica de professores (Ibidem, p. 36).

Embora os PCN estejam fortemente fundamentados numa perspectiva

construtivista de aprendizagem, o lema aprender a aprender, mais especificamente,

apresenta-se em algumas idéias, mais evidentes no volume | (Introducdo). No

capitulo “Principios e Fundamentos dos Parametros Curriculares Nacionais”

podemos perceber mais claramente a presenca do aprender a aprender como

orientacao pedagogica:

Ndo basta visar a capacitacdo dos estudantes para futuras
habilitacdes em termos das especializacdes tradicionais, mas antes
trata-se de ter em vista a formacédo dos estudantes em termos de sua
capacitacdo para a aquisicdo e o desenvolvimento de novas
competéncias, em funcdo de novos saberes que se produzem e
demandam um novo tipo de profissional, preparado para poder lidar
com novas tecnologias e linguagens, capaz de responder a novos
ritmos e processos. Essas novas relagbes entre conhecimento e
trabalho exigem capacidade de iniciativa e inovacdo e, mais do que
nunca, “aprender a aprender”. 1sso coloca novas demandas para a
escola. A educacao basica tem assim a funcao de garantir condicfes
para que o aluno construa instrumentos que o capacitem para um
processo de educacao permanente (lbidem, p. 34).
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Nesse contexto, a educacgéo esta fortemente voltada ao mundo do trabalho. A
educacdo tem o objetivo de preparar o individuo para a insercao profissional em

uma sociedade em constante transformacao.

Em outra passagem sdo apresentadas claramente as idéias
neoescolanovistas quanto a formacdo e o desenvolvimento de competéncias que o
aluno necessitara desenvolver na escola para a adaptacdo ao contexto social em

gue estamos inseridos:

[...] o desenvolvimento de capacidades que possibilitem adaptacdes
as complexas condicdes e alternativas de trabalho que temos hoje e
a lidar com rapidez na producdo e na circulagdo de novos
conhecimentos e informacdes, que tém sido avassaladoras e
crescentes. A formacgdo escolar deve possibilitar aos alunos
condi¢cdes para desenvolver competéncia e consciéncia profissional,
mas nao restringir-se ao ensino de habilidades imediatamente
demandadas pelo mercado de trabalho (Ibidem, p.47).

Ou seja, a educagdo ndo somente deve promover a adaptacdo do sujeito a
sociedade, assim como nos ideais da Escola Nova. Nessa visdo contemporanea faz-
se necessario desenvolver capacidades cognitivas de aprender e reaprender

continuamente, tendo em vista o carater incerto e provisério do conhecimento.

A difusdo dos ideais do aprender a aprender por meio de documentos de
grande abrangéncia, como os Parametros Curriculares Nacionais, apresentados
como referencial a todos os educadores do pais, contribuiu para que esses
principios tomassem forca no meio educacional, assim como o Relatério Jacques

Delors.

3.2.1.2 Relatorio Jacques Delors: educacéo ao long o de toda a vida

A obra Educacdo: um tesouro a descobrir (DELORS, 2006), constitui um
relatorio para a UNESCO da Comisséao Internacional sobre Educacéo para o século
XXI, conhecido como Relatorio Jacques Delors, por ter sido coordenado e

organizado pelo francés Jacques Delors.
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A Comisséo Internacional sobre Educagdo para o século XXI foi criada em
1993, constituida por profissionais diversos de todas as regides do mundo. Foi
financiada pela UNESCO para efetuar um trabalho de estudo e reflexdo sobre os
desafios a enfrentar pela educacdo nos novos tempos e apresentar sugestbes e
recomendacdes em forma de relatério, que teve sua primeira edicdo publicada em
1996.

O principio do aprender a aprender, conforme o Relatorio, desenvolve-se em
guatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e
aprender a ser. Estes pilares apresentados pela comissdo sao considerados
aprendizagens fundamentais para enfrentar os desafios de um mundo globalizado
que sofre constantes transformacdes. Levando em conta as incertezas do
conhecimento e as constantes transformacdes do mundo é necessario que se
ultrapasse o carater instrumental da educacdo para uma visdo ampla, preparando o
ser humano na sua plenitude para que ele continue a aprender ao longo de toda a

vida.

O conceito de educacgéo ao longo de toda a vida aparece, pois, como
uma das chaves de acesso ao século XXI. Ultrapassa a distingéo
tradicional entre educacao inicial e educacéo permanente. Vem dar
resposta ao desafio de um mundo em rapida transformacao, mas nao
constitui uma conclusdo inovadora, uma vez que ja anteriores
relatérios sobre educacdo chamaram atencédo para esta necessidade
de um retorno a escola, afim de se estar preparado para acompanhar
a inovacéo, tanto na vida privada como na vida profissional. E uma
exigéncia que continua valida e que adquiriu, até, mais razéo de ser.
E soO ficard satisfeita quando todos aprendermos a aprender
(DELORS, 2006, p. 19).

Essa exigéncia de aprendermos a aprender foi focalizada em quatro pilares do
conhecimento, ja citados neste texto e sintetizados a seguir. Sdo vias do saber que
se entrecruzam numa relacdo de complementaridade e troca, constituindo, assim,
uma educacdo capaz de promover o desenvolvimento do aprender a ser na sua

totalidade, quais sejam:

* Aprender a conhecer — Tendo em vista a impossibilidade de conhecer
tudo atualmente, devido ao grande numero de informacdes disponiveis e a rapida
evolugdo do conhecimento, torna-se necessario o desenvolvimento da capacidade

de discernir, através do exercicio da atencéo, do raciocinio e do pensamento. Dessa
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forma, o ensino deve estar combinado com a pesquisa, pois 0 processo de
aprendizagem do conhecimento é inacabado, visto que 0 sujeito esta em constante
formacdo. Assim, aprender a conhecer compreende uma formacdo que consiga
fornecer uma base consistente, ou seja, instrumentos, conceitos e referéncias que
possibilitem beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educagdo ao longo de

toda a vida.

* Aprender a fazer — Este pilar se apresenta indissociavel do aprender a
conhecer, pois ndo se trata apenas do carater utilitario do conhecimento, mas, sim,
de como lidar com a incerteza do conhecimento. De nada adianta preparar o
individuo através da transmissdo de praticas rotineiras se ele continuara em uma
sociedade em constante transformacao. Nesse sentido, seja no trabalho como nas
diversas experiéncias sociais, é indispensavel para a formagdo de um profissional,
adquirir competéncias e habilidades para agir de forma eficaz diante de situacfes de
incerteza.

» Aprender a viver juntos — Consiste em um desafio apresentado a educacao
na atualidade. O estilo de vida do mundo moderno propicia a individualidade e a
competitividade entre as pessoas. Nessa aprendizagem, o aprender a viver juntos
apresenta-se em duas vias complementares: a descoberta progressiva do outro e a
participacdo em projetos comuns. A atitude da empatia, de colocar-se no lugar do
outro, denota uma abertura a alteridade, sendo a escola um lugar propicio para
desenvolvé-la, a fim de enfrentar tensdes entre pessoas, grupos e nacdes. Com
isso, torna-se mais facil conduzir a segunda via, a participacdo em projetos comuns,
que visa desenvolver maneiras de resolugcdo de conflitos, reconhecendo as
diversidades e as interdependéncias dos seres humanos. Assim, os métodos de
ensino utilizados em sala de aula deverdo contemplar as vias de compreensao e
cooperacao, favorecendo o dialogo e a construcdo de idéias mais elaboradas,
resultantes das trocas do grupo.

* Aprender a ser — O século XXI necessita de pessoas com capacidades
individuais e coletivas para atuar em um mundo de mudancas. Cabe a educacao
contribuir para que o ser humano desenvolva-se na sua integralidade, na elaboracéo
do pensamento autbnomo e critico, como também na ampliacdo do espirito criativo
para buscar alternativas aos problemas enfrentados na atualidade. Essa

aprendizagem, que ocorre de forma permanente, no decorrer de toda vida, coloca
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como desafio para a educacao fornecer aos individuos referéncias intelectuais que

possibilitem o desenvolvimento da justica e capacidade de discernir.

Na perspectiva do Relatério Jacques Delors, a educacdo esta centrada em
preparar o individuo para uma formag¢do permanente, porém, necessdria para o seu
desenvolvimento em um mundo de informacdes efémeras e de rdpida evolucéo.
Como néo é possivel acumular uma carga de conhecimentos que servira para toda a
vida, “a educacéo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo
e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar
através dele” (DELORS, 2006, p. 89).

3.2.2 Aideologia do aprender a aprender

Na atualidade o principio do aprender a aprender também € alvo de criticas.
A partir da perspectiva de uma filosofia marxista e de uma posicdo tedrica que
aposta numa sociedade socialista Newton Duarte apresenta sua critica. O autor é
defensor da pedagogia historico-critica e, em sua obra Vigotski e o aprender a
aprender: criticas as apropriacdes neoliberais e pdés-modernas da teoria vigotskiana
(2006), faz uma critica as interpretacbes que vém sendo difundidas no meio
educacional sobre a psicologia de Vigotski. Para o autor os idearios pedagoégicos do
aprender a aprender ndo podem ser relacionados com a abordagem historico-critica
de Vigotski.

O autor guestiona e considera idevidas as apropriacdes da obra de Vigotski
para legitimar os discursos centrados no aprender a aprender, pois acredita que
estas concepcdes estdo articuladas a ideologia da sociedade capitalista regida pelo

mercado:

[...] o lema “aprender a aprender”, € por nds interpretado como uma
expressdo inequivoca das proposi¢cdes educacionais afinadas com o
projeto neoliberal, considerado projeto politico de adequacdo das
estruturas e instituicdes sociais as caracteristicas do processo de
reproducao do capital no final do século XX (DUARTE, 2006, p. 3).
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Com essa visdo o autor defende a idéia de que o principio do aprender a
aprender nada mais é do que uma ideologia dominante que visa promover a
adaptacdo dos individuos as regras impostas pelo mercado mundial. Ainda de
acordo com esse autor, tal principio “preconiza que a escola ndo caberia a tarefa de
transmitir o saber objetivo, mas sim a de preparar os individuos para aprenderem
aquilo que deles for exigido pelo processo de sua adaptacdo as alienadas e
alienantes relacGes sociais que presidem o capitalismo contemporaneo”. E o autor
vai mais além na sua critica radical dizendo que a esséncia desse lema € o
“esvaziamento do trabalho educativo escolar, transformando-o num processo sem

conteudo (Ibidem, p. 9)".

Ainda, na Otica da critica de Duarte, caberia ao professor o papel de
“conhecer a realidade social ndo para fazer a critica a essa realidade e construir
uma educacdo comprometida com as lutas por uma transformacao social radical,
mas sim para saber melhor quais competéncias a realidade social esta exigindo dos
individuos” (DUARTE, 2001, p 38).

No sentido de especificar que o ideario educacional do aprender a aprender
esta afinado com a sociedade capitalista contemporanea, Duarte apresenta quatro
posicionamentos valorativos contidos nesse principio e suas respectivas

consideracdes e criticas sobre eles.

O primeiro posicionamento valorativo apresentado por Duarte é que sdo mais
desejaveis as aprendizagens que o individuo realiza por si mesmo do que os
conhecimentos e experiéncias transmitidas por outros individuos. Dessa forma,
aprender sozinho contribuiria para o desenvolvimento da autonomia. A critica que
Duarte faz a esse posicionamento € que nao se trata de hierarquizar o valor de
aprender sozinho em nivel maior do que a aprendizagem resultante de uma
transmissao, pois ele acredita que atraves da transmissédo das formas mais elevadas

do conhecimento o individuo desenvolve sua autonomia intelectual.

Indissociavel do primeiro posicionamento valorativo, o segundo trata de
afirmar que € mais importante o aluno desenvolver um método proprio de construcao
do conhecimento do que aprender os conhecimentos ja descobertos por outras

pessoas, ou seja, supervalorizar o método em detrimento do conhecimento. Nesse
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sentido, 0 autor escreve que esta premissa remete a idéia de que a educacgéo deve
ser neutra, ndo privilegiando uma concepcéo ideolégica, o que, para ele, ndo €&
possivel, pois uma educacdo relativista, que nao privilegie nenhuma concepcao

politica e cientifica, ja € uma adocdo de uma doutrina liberal. Portanto, ndo € neutra.

O terceiro posicionamento valorativo consiste no principio de que o individuo
deve aprender movido pelas necessidades e interesses proprios. “Além de o aluno
buscar por si mesmo o conhecimento e nesse processo construir seu método de
conhecer, é preciso também que o motor desse processo seja uma necessidade
inerente a prépria atividade do aluno” (Ibidem, p. 37). Nesse sentido, Duarte critica a

maneira funcional da educacéo na atividade da crianca.

Por fim, o quarto posicionamento € o que se refere a preparacdo dos
individuos para acompanharem a sociedade que esta em constante transformacéao.
Aqui, Duarte critica o carater adaptativo dessa concepc¢édo pedagogica, ou seja, a
idéia de que cabe a educacéao a tarefa de desenvolver as competéncias necessarias

para prover a adaptagéo do individuo a realidade social.

Com a apresentacdo desses quatro posicionamentos valorativos o autor
pretende defender a idéia de que o principio do aprender a aprender, que permeia
grande parte dos discursos e praticas dos educadores e gestores de ensino na
atualidade, esta alinhado a um ideéario educacional voltado para os interesses da

sociedade capitalista.

E importante considerarmos que a critica remetida por Duarte ao ideéario do
aprender a aprender vem de uma posicdo bem definida, a de quem defende a

filosofia marxista e os ideais politicos socialistas.
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CAPITULO 4 - APRENDER A APRENDER NO ENSINO MILITAR:
PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Ao referenciarmos perspectivas e desafios estamos nos remetendo também a
mudancas e evolucdes e por isso, ao iniciarmos este capitulo, torna-se pertinente
trazer ao contexto as consideragdes apresentadas por Perrenoud (1999) no que se

refere aos processos de uma reforma:

a. Nem as praticas, nem o0s sistemas evoluem muito rapidamente;
por isso, € preciso buscar o tempo necessario para a mudanca das
atitudes, das representac@es e das identidades.

b. Raramente se muda tudo sozinho, pois € mais fecundo participar
de um processo coletivo no ambito de uma equipe ou no
estabelecimento de uma rede.

c. Nem um sistema muda sem ambivaléncias internas da maioria dos
atores, nem sem conflitos entre eles sobre o fundo, a estratégia e os
resultados.

d. Ndo se muda com base no medo e no sofrimento, tampouco na
indiferenca.

e. Toda a reforma apoia-se em um estado do processo de
profissionalizacao do oficio do docente e pode contribuir para esse
processo ou, ao contrario, leva-lo a regredir, conforme a atitude dos
reformadores (GATHER THURLER; PERRENOUD apud
PERRENOUD, 1999, p.86).

Na perspectiva das idéias recomendadas por Perrenoud € que guiaremos a
escrita deste capitulo. Abordamos neste trabalho, até aqui, o aprender a aprender no
ensino militar, assim como se apresenta no discurso e nas praticas de ensino do
Exército Brasileiro, bem como buscamos elementos para melhor compreendé-lo.
Neste dltimo capitulo abordaremos algumas questdes que podem auxiliar no avango
das praticas pedagdgicas e na constru¢do coerente de um sistema educacional que

busca a sua modernizacao e aperfeicoamento.

Inicialmente traremos a tona algumas consideracdes sobre a constru¢ao do
projeto pedagdgico. Em um segundo momento faremos uma breve apresentacédo do
modelo curricular seguido atualmente pelo sistema de ensino do Exército Brasileiro,

assim como apresentaremos uma abordagem curricular por competéncias e a
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avaliacdo nessa perspectiva. E, por ultimo, discutiremos sobre a formacao inicial e

continuada do professor/instrutor.

4.1 A construcao do Projeto Pedagdgico

Os estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro estdo, atualmente,
engajados no que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo, que prevé
dentro das incumbéncias da escola “elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(LEI N° 9.394, 1996).

Embora as escolas do Exército Brasileiro estejam nas discussdes iniciais para
a elaboracéo do projeto pedagogico, ja podemos antecipar algumas reflexdes sobre
0s avancgos que tal realizacdo propiciard aos processos educativos. Pensar em
projeto € pensar em planejamento, em a¢des intencionais e sisteméaticas. De acordo

com Vasconcellos, o projeto pedagdgico

€ um instrumento tedérico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, o que € essencial,
participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
resignificar a acdo de todos o0s agentes da instituicdo
(VASCONCELLOS, 1995, p. 143).

Vasconcellos refere-se, na citacdo acima, ao carater participativo do
planejamento, que € outra determinacdo prevista na LDB: os docentes deverao
“participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino”
(LEI N° 9.394, 1996). E no nosso entendimento, ndo apenas os docentes, mas toda
a comunidade escolar participa da elaboracdo do projeto pedagodgico, pois além de
proporcionar um crescimento conjunto de idéias, a participacdo incita o

comprometimento na execugédo do mesmo.

Marques define esse projeto com carater participativo como um projeto

consensual.
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O projeto pedagogico consensual ndo é dado por algo ou alguém na
escola, mas pressupde um contexto livre de violéncia e coacdo, em
que todos os membros do universo escolar possam participar em pé
de igualdade. A necessaria transparéncia e legitimidade do projeto
pedagdgico deriva do fato de poderem constituir-se formalmente as
diversas instancias de decisées e discussbes, publicamente
reconhecidas e postas em condicdes de total publicidade
(MARQUES, 1996, p.133).

Um projeto pedagdgico construido de forma consensual constituira a
identidade da escola. E pautado em questbes sobre o referencial da escola, seu
contexto, seus objetivos e principios. Isso fara com que cada estabelecimento reflita
sobre a propria realidade e suas peculiaridades e estabeleca suas metas e acdes

préprias.

Dessa forma, cada estabelecimento de ensino do Exército Brasileiro estara
exercendo sua autonomia enquanto espaco educativo singular. Embora o sistema
tenha uma finalidade comum, que € formar e aperfeicoar os militares para atuar na
guerra ou em tempos de paz, cada escola esta voltada para um determinado
publico, tem seu curso especifico e realidade propria, por isso necessita de
autonomia. Contudo, projeto pedagdgico e autonomia sao indissociaveis, pois o
planejamento coletivo que a escola realiza diz respeito a pensar sobre os desafios e
possibilidades de suas acdes diante de seu contexto. Sdo as agdes de um grupo

especifico e requerem autonomia nas decisdes e rumos sobre a sua realidade.

Na verdade, a proposta pedagogica € a forma pela qual a autonomia
se exerce. E a proposta pedagégica ndo é uma “norma”, nem um
documento ou formulario a ser preenchido. Ndo obedece a prazos
formais nem deve seguir especificacdes padronizadas. Sua eficacia
depende de conseguir por em pratica um processo permanente de
mobilizacdo de “coracbes e mentes” para alcancar objetivos
compartilhados (BRASIL, 2000).

Nessa mobilizacdo para alcancar objetivos compartiihados convém a

comunidade escolar repensar algumas questoes:
- Que escola queremos? Qual a sua especificidade?

- Que aluno queremos formar ou qualificar? O que ele precisa desenvolver?
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- Qual o perfil do profissional para trabalhar na escola? Que formagéo ele

necessita ter?

Essas questbes remeterdo a uma analise dos processos de ensino das
escolas do Exército Brasileiro e, inevitavelmente, para a reflexdo sobre os principios
gue norteiam o ensino na atualidade dentro da Instituicdo. O aprender a aprender,
sua pertinéncia e a coeréncia com o atual sistema, sera, certamente, pauta de

discussdes nessa caminhada.

4.2 Objetivos ou competéncias?

Pretendemos neste texto discorrer sobre o modelo de curriculo que permeia a
maioria das escolas na atualidade, o disciplinar, e que no sistema de ensino do
Exército Brasileiro é operacionalizado por objetivos, seguindo a Taxonomia de
Bloom. Assim como, apresentar uma nova abordagem de curriculo: por

competéncias.

Para iniciarmos a andlise sobre os dois modelos distintos de organizacao
curricular, mas a nosso ver nao antagoOnicos, citamos a pergunta instigante de

Perrenoud:

Por que a cultura iria tornar-se menos geral, se a formagédo n&o
passasse pela familiarizacdo com as obras classicas ou pela
assimilagcao de conhecimentos cientificos basicos, mas também pela
construcdo de competéncias que permitem enfrentar com dignidade,
com senso critico, com inteligéncia, com autonomia e com respeito
pelos outros as diversas situacdes da existéncia? (PERRENOUD,
1999, p. 35).

4.2.1 Organizacao curricular por objetivos: ataxo  nomia de Bloom

Nas Normas para Elaboragdo e Revisdo de Curriculos (NERC) que regulam
as atividades relacionadas ao curriculo dos estabelecimentos de ensino do Exército
Brasileiro consta que na descricdo dos objetivos emprega-se a taxonomia de
objetivos educacionais de Benjamin Bloom e as suas técnicas de operacionalizacao
BRASIL, 2000).
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No intuito de compreender os fundamentos da abordagem de Bloom sobre os
objetivos faremos uma breve explanacao da sua operacionalizagéo dos objetivos.

Benjamin Bloom (1976), em 1956, liderou uma comissao de especialistas de
varias universidades americanas com a finalidade de tornar os objetivos claros e
precisos, a fim de serem passiveis de verificagdo ao final de uma acéo educacional.
Esse trabalho resultou na publicagdo da obra Taxonomia dos objetivos
educacionais. Para Bloom os objetivos poderiam ser classificados em trés dominios

de aprendizagem: cognitivo, afetivo e psicomotor.

O Manual T 21-250 (Manual do instrutor) apresenta as seguintes definicbes
para cada dominio (BRASIL, 1997):

Dominio Cognitivo — Enfatizam a recordacdo ou a reproducdo de algo que
presumivelmente foi aprendido. Envolvem também a resolucdo de alguma tarefa
intelectual para a qual o individuo tem que determinar o problema essencial e, entéo,
reordend-lo ou combina-lo com idéias, métodos ou procedimentos ja aprendidos.
Eles variam desde a simples evocacgao até maneiras altamente originais e criadoras

de combinar e sintetizar novas idéias (p. 3-6).

Dominio Afetivo — Enfatizam uma totalidade de sentimento, uma emocao ou
um grau de aceitacdo ou rejeicdo. Eles variam desde a atencdo simples a
fendbmenos selecionados até qualidades complexas de carater e de consciéncia,

mais internamente consistentes (p. 3-9).

Dominio Psicomotor — Enfatizam alguma habilidade muscular ou motora,
alguma manipulacdo de material, objetivos ou algum ato que requeira coordenacéo
neuromuscular. Nele as habilidades e os movimentos fisicos sdo parte decisiva (p.
3-8).

Embora os trés dominios sejam desenvolvidos no Exército Brasileiro,
focalizaremos nossa discussdo no primeiro nivel, o cognitivo, jA que este é
operacionalizado de forma sistematica e hierarquizada nos estabelecimentos de

ensino por meio dos objetivos.
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Bloom (1976) classificou a area cognitiva em seis niveis: conhecimento,
compreensdo, aplicacdo, analise, sintese e avaliacdo. Cada nivel é
hierarquicamente mais complexo que o anterior, por isso a denominacdo de

taxonomia. A imagem apresentada a seguir ilustra os niveis.

AVALIACAO

SINTESE

ANALISE

_j APLICACAO

COMPREENSAO

|/ CONHECIMENTO

FIGURA 02 — Niveis do dominio cognitivo.

E da mesma maneira que também no Exército sdo operacionalizados os
objetivos. No Manual T 21-250 sdo apresentadas as definicbes para cada nivel,
para que a partir delas possam ser construidos os objetivos da disciplina (BRASIL,
1997).

Conhecimento - Envolve a recordacdo de fatos especificos, gerais, métodos
e outros itens previamente aprendidos, valorizando principalmente a memoaria e o

armazenamento de informacdes. O instruendo identifica, descreve ou define.

Compreensdo — Refere-se ao tipo de entendimento do significado de um
conteudo, revelado pela habilidade na transformacéo de certo material ou idéia em
outro(a), sem necessariamente ver suas implicagdes mais amplas. O instruendo

exemplifica, justifica ou sumaria.
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Aplicacdo — Capacidade de usar abstragcbes, ou seja, métodos, regras ou
principios para solucionar situa¢des particulares e concretas. O instruendo calcula,

converte, demonstra ou produz.

Andlise — Capacidade de dividir um material em suas partes e relaciona-las
de modo a perceber sua estrutura. O instruendo decompde, esboca ou diagrama.

Sintese — Neste nivel deseja-se que o instruendo projete ou crie um produto
original a partir dos assuntos abordados. Ele devera ser capaz de organizar 0s
elementos para formar um todo novo e original. O instruendo categoriza, cria ou

organiza.

Avaliacdo — E o mais alto dos niveis. Implica em atividade de julgamento do
valor de certo assunto ou material, baseando-se em critérios claramente definidos.
Neste nivel o instruendo apresenta 0 seu ponto de vista ou 0 seu julgamento

particular sobre determinado assunto. O aluno critica, aprecia ou compara.

Estes niveis taxondmicos sdo utilizados na descricdo dos objetivos

particulares e especificos com base no perfil profissiografico™®.

De acordo com as NERC, os objetivos devem ser redigidos de acordo com a
Taxonomia de Bloom, de forma operacionalizada hierarquicamente dentro de cada
assunto e “devem definir claramente os comportamentos a serem esperados dos
discentes ao final de uma aula ou sessdo de instrugdo. A manifestacdo desses
desempenhos pelos discentes indica que os objetivos foram alcancados” (BRASIL,
2000).

Aqui cabe um exemplo para elucidar a elaborag&o dos objetivos:

Escrever criativamente uma historia a partir dos el  ementos fornecidos

pelo instrutor.

Vamos analisar as partes deste objetivo:

2 Documento que descreve os cargos e funcdes patizso curso habilita e os requisitos pessoais pa
desempenho funcional.
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Escrever — € o verbo utilizado para definir o nivel cognitivo a ser alcancado
pelo aluno, acdo ou desempenho esperado. No exemplo, o escrever estd no nivel

Sintese da Taxonomia, pois o aluno vai criar uma historia.

criativamente uma histéria — aqui identifica os padrfes que se espera

alcancar com a agao de escrever.

a partir de elementos fornecidos pelo instrutor —indica as condicfes que o

aluno ira abordar o pedido.

Por meio desse exemplo € possivel identificar as trés informacdes, apontadas

por Teixeira (2009), para que um objetivo seja claro e util:
- Uma especificacdo do desempenho ou comportamento requerido.
- Uma especificacao dos padrdes a serem alcancados.

- Uma especificacdo das condicbes sob as quais o aprendizado sera

observado.

Os objetivos elaborados de forma clara, com informacfes precisas,
possibilitam ao aluno e ao professor a certeza do que se espera deles, ajudando-

0s a analisar suas experiéncias e aprimorar o seu desempenho (TEIXEIRA, 2009).

As criticas que se fazem hoje ao curriculo por objetivos nos conduzem a
perceber que no atual contexto ndo podemos deixar a conducdo das praticas
educativas por conta de uma racionalidade extremamente técnica, com

caracteristicas tao exatas e previsiveis.

De certo que os estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro, pela
especificidade dos conteudos, voltados para a formagdo do soldado combatente,
adota uma abordagem tecnicista para a sua construgao curricular, ou seja, um
curriculo construido por objetivos, seguindo a Taxonomia de Bloom. No entanto,
todo o processo de modernizacdo do ensino que vem ocorrendo no Exército
Brasileiro esta permeado por discursos e praticas inovadoras, a exemplo do
aprender a aprender que analisamos neste trabalho. Em face das transformacdes

gue vém ocorrendo no ensino, torna-se necessario pensarmos também em novas
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possibilidades curriculares, condizentes com os desafios impostos pelo século XXI.
Por isso, teceremos algumas reflexdes sobre o curriculo por competéncias e sua

pertinéncia ao atual contexto.
4.2.2 Curriculo por competéncias

O modelo de organizacéo curricular que predomina na maioria das escolas na
atualidade ainda € o disciplinar, estruturado e compartimentado em espagos e
tempos. Um curriculo apresentado como um modelo fechado nos contetdos
individuais de cada disciplina, que nao leva em conta as exigéncias do mundo
contemporaneo e nem a ligacdo com a diversidade cultural dos alunos. Nele, o

proprio curriculo confunde-se com o conjunto de disciplinas que o compdem.

O saber fragmentado, reducionista, limita a compreenséo e a reflexdo acerca

dos fendbmenos na sua totalidade.

A especializagdo “abs-trai”, em outras palavras, extrai um objeto de
seu contexto e de seu conjunto, rejeita os lagcos e as
intercomunicages com seu meio, introduz o objeto no setor
conceptual abstrato que é o da disciplina compartimentada, cujas
fronteiras fragmentam arbitrariamente a sistemicidade (relacdo da
parte com o todo) e a multidimensionalidade dos fenémenos; conduz
a abstracdo matematica que opera de si prépria uma cisdo com o
concreto, privilegiando tudo o que é calculavel e passivel de
formalizado (MORIN, 2005, p.41).

N&o se trata de desvalorizar o conhecimento sistematizado através das
disciplinas, mas admitir que é possivel uma contextualizagdo dos saberes
fragmentados destituidos de significados na busca de estabelecer um sentido para o

conhecimento.

Morin (2004) propde ir “além das disciplinas”, porém, sem perder de vista seu
contexto historico, sua esséncia. “Nao se pode demolir o que as disciplinas criaram;
nao se pode romper todo o fechamento: ha o problema da disciplina, o problema da
ciéncia, bem como o problema da vida: é preciso que uma disciplina seja, ao mesmo
tempo, aberta e fechada” (MORIN, 2004, p. 115). Ou seja, segundo 0 pensamento

complexo, “ndo se trata de abandonar o conhecimento das partes pelo
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conhecimento das totalidades, nem da andlise pela sintese: é preciso conjuga-
las"(MORIN, 2005, p. 46).

Nos sentidos, de contextualizacdo e de interdisciplinaridade dos saberes
faremos uma abordagem curricular pautada nas competéncias. Acreditamos que
essa maneira de encarar o curriculo seja mais coerente com o discurso que permeia
a educacao na atualidade e consequentemente as praticas de ensino no Exército

Brasileiro. Para isso buscamos os fundamentos dessa abordagem em Perrenoud.

Esse autor define a no¢céo de competéncias “[...] como sendo uma capacidade
de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em

conhecimentos, mas sem limitar-se a eles” (PERRENOUD, 1999, p.7).

A nocdo apresentada pelo autor nos antecipa uma idéia de curriculo por
competéncias. Se o individuo necessita agir eficazmente em um determinado tipo de
situacdo, a pratica ndo pode ser guiada por objetivos, pelo menos, ndo da forma
sugerida por Bloom (1976), exatos e previsiveis, pois ele precisa agir diante de uma
situacd@o que necessitara mobilizar conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Nesse
sentido, ndo basta saber identificar, descrever, citar 0s conhecimentos
fragmentados, assim como ditam os objetivos, € preciso saber-fazer, agir diante de

uma situagéo complexa.

Nessa visdo o0s conhecimentos continuam sendo fundamentais, porém
somente assimila-los ndo é suficiente. Por isso a competéncia situa-se além dos
proprios conhecimentos, permitindo que estes sejam mobilizados sinergicamente no
momento certo e com discernimento frente a problemas complexos. Sobre a

pertinéncia dos conhecimentos e das competéncias Perrenoud explica:

Uma competéncia nunca € “racional” pura e simples de
conhecimentos, de modelos de a¢éo, de procedimentos. Formar em
competéncias ndo pode levar a dar as costas a assimilagdo de
conhecimentos, pois a apropriacdo de numerosos conhecimentos
ndo permite, ipso facto, sua mobilizacdo em situacdo de acéo
(PERRENOUD, 1999, p. 8).

A resposta sobre o que é competéncia e os exemplos citados por Perrenoud

em uma entrevista concedida a revista Nova Escola ajudam-nos a compreender o
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conceito e a pertinéncia de uma abordagem pautada no desenvolvimento de

competéncias:

Competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, etc) para solucionar
com pertinéncia e eficacia uma série de situacoes. Trés exemplos:

e Saber orientar-se numa cidade desconhecida mobiliza as
capacidades de ler um mapa, localizar-se, pedir informacfes ou
conselhos; e os seguintes saberes: ter nocao de escala, elementos
da topografia ou referéncias geograéficas.

e Saber curar uma crianca doente mobiliza as capacidades de
observar sinais fisiol6gicos, medir a temperatura, administrar um
medicamento; e 0s seguintes saberes: identificar patologias e
sintomas, primeiros socorros, terapias, 0s riscos, 0os remédios, 0s
servigos médicos e farmacéuticos.

e Saber votar de acordo com seus interesses mobiliza as
capacidades de saber se informar, preencher o boletim de voto; e os
seguintes saberes: instituicdes politicas, processo de eleicao,
candidatos, partidos, programas politicos, politicas democraticas etc.
Esses sdo exemplos banais. Outras competéncias estédo ligadas a
contextos culturais, profissionais e condicBes sociais. Os seres
humanos ndo vivem todos as mesmas situacdes. Desenvolvem
competéncias adaptadas ao “mundo” onde vivem. A selva das
cidades exige competéncias diferentes da floresta virgem, os pobres
tém problemas para resolver diferentes dos ricos. Algumas
competéncias desenvolvem-se em grande parte na escola. Outras
ndo (PERRENOUD, 2000, p.19).

E importante a transcricdo dessa longa citacdo, elucidando com os exemplos
citados pelo autor, para entender que as competéncias mobilizam os saberes, e
perceber que eles ndo sao dispensaveis, pelo contrario, sdo operacionalizados pelas
competéncias, sao selecionados e reorganizados de acordo com a situagao que se
qgueira apurar ou resolver. Por isso um curriculo por competéncias considera os

diversos saberes e como estes podem ser Uteis para a vida profissional:

Um curriculo pautado em competéncias junta e articula
conhecimentos gerais, profissionais, experiéncias de vida e de
trabalho que normalmente sdo explorados isoladamente. Com essa
integracdo o individuo adulto, por exemplo, ser4 capaz de estar
preparado para a mobilidade permanente que tem ocorrido nos dias
atuais com as atividades profissionais onde podera exercer
diferentes ocupacdes na mesma empresa, em outra, ou o trabalho
autdbnomo, etc. (NETO, 2006, p.8).

Portanto, o curriculo por competéncias esta afinado com os principios do
aprender a aprender. A exemplo disso podemos retomar aqui os quatro pilares da

educacao apresentados no Relatorio Jacques Delors (2006): aprender a conhecer,
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aprender a fazer, aprender a ser e aprender a viver juntos. Para que essas quatro
aprendizagens sejam exploradas através da educacdo faz-se necessario uma
abordagem curricular que ultrapasse a visdo puramente técnica e consiga guiar o
ensino para além da assimilagdo de um determinado nimero de conhecimentos.
Assim, é possivel buscar solu¢des criativas para os diversos problemas da vida
cotidiana e profissional, sendo necessario que o0 sujeito aprenda a desenvolver

competéncias desde a escola.

4.2.3 Curriculo por competéncias e avaliacdo

A avaliacdo néo esta dissociada do aprender, pois permite uma reorganizacao
das estratégias de ensino para facilitar a aprendizagem. E uma ferramenta
balizadora dos processos pedagdgicos que fornece subsidios ao professor sobre os
avancos e dificuldades dos alunos e uma orientacdo sobre sua pratica, assim como

possibilita ao aluno uma percepc¢éao da prépria aprendizagem.

Contudo, seja qual for a abordagem curricular adotada, a avaliagcdo é parte
essencial dos processos educativos. Vasconcellos (1998) vai mais além, dizendo
gue “avaliar € uma necessidade de qualquer processo humano consciente: saber se
esta atingindo aquilo que foi proposto, saber se a intencionalidade estad se
concretizando, analisar porque néo, e ver o que fazer” (1998, p.82).

A avaliagdo no sistema de ensino do Exército Brasileiro, na atualidade,
embora ancorada em principios qualitativos e de integralidade, previstos nas
Normas de Avaliacdo Educacional (NAE), é condicionada, muitas vezes, pela

valorizacéo do resultado:

[...] o processo de avaliacdo militar encontra bastante dificuldade de
desvencilhar-se da énfase no resultado, particularmente no grau final
obtido pelo discente nos diversos cursos (formacdao,
aperfeicoamento, especializacdo e extenséo), em detrimento de uma
avaliagdo formativa, aliada a busca da formacdo de profissionais
competentes para desempenhar sua funcao, independente do grau
que tenham obtido no fim do curso (GOMES, 2008, p. 63).
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A dificuldade de valorizagdo de uma avaliacdo formativa acontece,
principalmente, pela pressao exercida pelo grau final que o aluno obtém no curso, o
qual influenciara diretamente na sua carreira como profissional em termos de

classificacdo pelo mérito. Dessa forma,

valorizando instrumentos de avaliagdo, eficientes na producdo de
resultados quantitativos, o ensino militar pode cair em sutil armadilha,
na qual o grau, critério seletivo em sistemas que necessitam da
hierarquizacdo para seu funcionamento sistémico, supere o
desenvolvimento global, em que o aspecto ético deve nortear o
processo ensino-aprendizagem (GOMES, 2008, p. 65).

Contudo, devido ao processo de mudancas, fruto da modernizacao pela qual
esta passando o sistema, essa dificuldade pode ser atenuada, e a aprendizagem
encontrar o seu foco na formacéo de um profissional competente para desempenhar

sua funcéo, como afirma Gomes, pois

0 novo modelo de obediéncia militar, adequado ao crescimento
intelectual da humanidade do século XXI, naturalmente aponta para
uma avaliacdo participativa, em que o docente e o discente
interagem constantemente, na construgdo dos novos objetivos,
sempre apoiados na ética militar (GOMES, 2008, p. 65).

Nesse sentido, podemos pensar no enfoque formativo da avaliacdo.
Perrenoud considera como avaliacédo formativa “toda a pratica de avaliagdo continua
gue pretenda contribuir para melhorar as aprendizagens em curso, qualquer que
seja 0 quadro e qualquer que seja a extensao concreta da diferenciacado do ensino”
(1999, p.78).

Essa abordagem formativa estaria alinhada ao principio do aprender
continuamente e consequentemente a um curriculo pautado em competéncias. Se
as competéncias visam desenvolver as capacidades do individuo para agir diante de
situacbes complexas, a avaliacdo dessas competéncias acontecera “como um
procedimento clinico, como em uma operacdo de debriefing'* ap6és uma misséo,
como em toda leitura de uma acdo complexa, de tentar compreender como se €
envolvido, em quais momentos poder-se-ia ter considerado outras hipoteses ou
adotado outros procedimentos” (PERRENOUD, 1999, p. 167).

1 Andlise ap6s a realizacdo de uma tarefa.
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O desafio que se apresenta nesse tipo de abordagem € direcionar um olhar
criterioso no processo de ensino-aprendizagem e nao propriamente focado no
resultado final, pois a principal funcdo da ferramenta € auxiliar na construcdo da
aprendizagem, e isso s6 é possivel utilizando-se de instrumentos avaliativos

variados no decorrer do processo, € ndo apenas em momentos especificos.

Contudo, a avaliacdo e a sua complexidade devem ser pauta das constantes
discussfes no interior da escola, pois como diz Hoffmann “[...] ndo ha contornos
definidos de uma pratica avaliativa... Ha, entretanto, muitas praticas em construcao.
E por certo, em todos 0s meios educacionais, conflituam-se saudavelmente, pontos

e contrapontos — do pensar ao agir em avaliacdo” (1998, p.9).

4.3 O professor reflexivo: fundamentos para a forma  céo inicial e continuada

dos instrutores
4.3.1 Formacéao inicial: uma necessidade iminente

O militar que ministra aulas nos estabelecimentos de ensino do Exército
Brasileiro, ou seja, o instrutor, possui uma formacdo soélida e rigorosa acerca das
teorias e praticas militares resultantes dos cursos de formacéo, especializacédo e
aperfeicoamento oferecidos na Instituicdo. No entanto, o que o torna um professor &
a designacéo para o cargo baseado na avaliagao profissional, sem uma formacéo
inicial especifica ou curso preparatério para desempenhar tal funcdo. O militar esti
preparado tecnicamente em termos de conteudos para desempenhar funcdes
militares, porém, ha uma lacuna no que se refere a sua formacdo didatico-
pedagdgica. Assim, ele depara-se com orientacBes para trabalhar com préticas
inovadoras como 0 aprender a aprender, sem, no entanto, possuir um suporte
pedagogico acerca desse tipo de ensino. Nessa direcdo faremos uma abordagem
pautada na importancia e necessidade de uma formacéo inicial e continuada no

desempenho do papel do professor.
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Atualmente o instrutor conta com a legislacdo normativa de ensino e 0s
Estagios de Atualizacdo Pedagdgica (EstAP)” como auxilio para ministrar as suas
aulas. Carece, dessa forma, de um embasamento tedrico-metodoldgico consistente,
pois ele tera que ser um conhecedor ndo sO6 dos conteudos especificos, mas
também das formas mais adequadas de abordéa-los. Por isso, é de suma importancia
que se reflita acerca da implementacdo de um curso voltado para a formacéo do
militar que ira atuar como professor, que atrelado aos EstAPs, consiga dar suporte

critico-reflexivo sobre as praticas pedagaogicas ao profissional.

Quanto a importancia da formacao inicial do professor, Imbernon (2000)

reflete:

E preciso estabelecer um preparo que proporcione um conhecimento
véalido e gere uma atitude interativa e dialética que leve a valorizar a
necessidade de uma atualizacdo permanente em funcdo das
mudancas que se produzem; a criar estratégias e métodos de
intervencdo, cooperacdo, analise, reflexdo: a construir um estilo
rigoroso e investigativo (IMBERNON, 2000, p. 61).

Ainda sobre a formacao inicial, segundo Imbern6on (2000), ela deve dar
condicbes para os professores compreenderem as transformacdes que vao
acontecendo nos diferentes campos, como também de serem capazes de atuar
conforme cada época e contexto. E nesse sentido que a singularidade do
profissional que se queira formar ou aperfeicoar, e, neste caso, nos referimos ao
militar, requer do professor condi¢des para pensar e articular sua préatica a partir das

evolucdes do mundo moderno, sem perder a finalidade da instituicao.

Assim, ndo se refere que a formacao dos professores se da exclusivamente

no ambito académico, como esclarece Alves:

Nao é possivel se aceitar a idéia que a formacdo docente se da,
exclusivamente, em cursos de formacédo (ela se da em multiplas
esferas). Por outro lado, vai se percebendo que ao contrario de
serem construidas linear e hierarquizadamente, os conhecimentos
tedricos e praticos-politicos, epistemolégicos, pedagdgicos,
curriculares, didaticos e outros — necessérios ao exercicio docente
séo tecidos em redes (ALVES, 1998, p. 15).

12 0s Estagios de Atualizacdo Pedagégica sdo ensaeatizados em trés momentos durante o ano, spredo
primeiro esta mais voltado para capacitar os itwtes recém-nomeados, e os demais tém a intencdo de
proporcionar uma formacéo continuada propiciandenerios de discuss@es acerca das situacdes de-ensino
aprendizagem.
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Dessa forma, “a formacao inicial e continua, embora néo seja o Unico vetor de
uma profissionalizacdo progressiva do oficio de professor, continua sendo um dos
propulsores que permitem elevar o nivel de competéncia dos profissionais”
(PERRENOUD, 2002, p.12).

Os professores se utilizam de varios saberes para a construcdo de sua
pratica, mas € em um curso de formacdo que sao estruturados os conhecimentos
cientificos especificos sobre a area de atuacdo e uma sistematizacdo acerca das
reflexdes sobre a pratica. E fundamental estabelecer o preparo béasico que
proporcione construir um conhecimento pedagogico especializado para capacitar o
professor na sua pratica educativa e suas implicacdes. Assim, faz-se necessario um
espaco formal, organizado, estruturante da formacdo, que de maneira “proposital,
explicita e sistemética, atenda as especificidades de cada profissdo, mas sem
ignorar as dimensdes plenas da vida humana e do exercicio profissional no mundo
dos homens” (MARQUES, 2003, p.52).

A formacgdo de um professor para trabalhar com os principios do aprender a
aprender e desenvolver competéncias esta ancorada no paradigma do professor
reflexivo, pois diante da aprendizagem por meio de acbes frente as situacbes

complexas faz-se necessario uma reflexdo constante sobre a pratica.

O profissional reflexivo é uma antiga figura da reflexdo sobre a
educacdo, cujas bases podem ser encontradas em Dewey,
sobretudo na nocédo de reflective action (Dewey, 1933, 1947, 1993).
Encontramos essa idéia — e ndo a expressédo — em todos os grandes
pedagogos que, cada um a seu modo, consideraram o professor ou o
educador um inventor, um pesquisador, um improvisador, um
aventureiro que percorre caminhos nunca antes trilhados e que pode
se perder caso néo reflita de modo intenso sobre o que faz e caso
ndo aprenda rapidamente com a experiéncia. (PERRENOUD, 2002,
p. 13).

Podemos encontrar no pensamento de Dewey algumas atitudes que
favorecem a acao reflexiva: a “abertura de espirito”, a “responsabilidade” e o
“empenhamento”. Essas atitudes referem-se ao professor que pensa sobre a sua
acdo (ALARCAO, 1996).
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Para a formacédo de um profissional que pensa sobre seus atos, de acordo
com Perrenoud (2002), faz-se necesséario formar um principiante reflexivo. Nessa
direcdo, a formacéo inicial desse professor deve proporcionar-lhe capacidade de
construir competéncias para gerenciar conflitos e agir nas situacdes de incerteza.
Por isso, nessa etapa, “é importante construir paralelamente saberes didaticos e
transversais bastante ricos e profundos para equipar o olhar e a reflexdo sobre a
realidade” (PERRENOUD, 2002, p. 17).

Contudo, a formacdo das bases da profissdo € extremamente necesséria,
uma vez que sistematiza e produz conhecimentos indispenséveis para o oficio do
professor. Entretanto, essa iniciacdo deve favorecer a preparacdo para as
transformacdes constantes que ocorrem nos diferentes campos, a fim de
conscientiza-lo da pertinéncia de uma atualizacdo permanente ao longo de sua

carreira.

4.3.2 A Formacéao continuada dos instrutores

Diante da incerteza que hoje se vive ndo € possivel aceitar como acabada a
formacdo de um professor que realiza um curso no inicio de sua carreira. A
formacdo docente é muito mais do que isso. Além dos conhecimentos
especializados adquiridos e das reflexdes suscitadas na formacao inicial é preciso
reconhecer que o professor e sua profissdo estdo permanentemente em construcao,

visando um processo continuo de melhorias das praticas pedagdgicas.

O Exército Brasileiro compreende a importancia dessa constante busca para
os profissionais da area de ensino. Por isso nas suas escolas estabelece que se
organizem trés Estdgios de Atualizacdo Pedagogica (EstAPs) durante o ano letivo.
Os estagios tém uma semana de duracdo, na qual gestores de ensino e o0s
instrutores mais experientes abordam normas e assuntos relacionados ao ensino. O
primeiro estagio do ano tenta suprir a falta de uma formacéo inicial abrangendo
legislacdo, normas e discussdes iniciais acerca da funcdo que os instrutores
desempenhardo. Os demais estagios tém o objetivo de trazer a tona discussoes

sobre dificuldades e experiéncias da pratica educativa. Além dos EstAPs, realizam-
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se periodicamente reunibes pedagdgicas que possuem pautas voltadas para as
atividades do ensino.

Contudo, esses estagios e reunifes contribuem para o aperfeicoamento das
praticas, porém a formacdo que se deseja, consistente, reflexiva, fica prejudicada,
como j& abordamos, pela falta de um curso inicial de formacdo pedagdgica para o
instrutor, e também pelo periodo que ele fica na fungéo, pois 0 mesmo é nomeado
por dois anos e pode ser reconduzido por mais dois anos, depois o instrutor &
exonerado da funcdo. Dessa forma, o curto periodo de atuacao dificulta a articulagédo
dos varios saberes que compdem o0 gque € necessario conhecer para ensinar. 0s
saberes das disciplinas, os saberes curriculares, os saberes da formacéo
profissional e os saberes da experiéncia (TARDIF, 2002). E esses ultimos, 0s
provindos das experiéncias, de acordo com Tardif, ndo sdo saberes iguais aos
outros, mas sim, formados de todos os outros, pois € em prol da propria pratica que

os demais saberes sdo articulados.

Isto, de acordo com Marques, “significa possibilitar a articulagdo entre a
atuacdo do professor na sala de aula e o espaco para a reflexdo coletiva e o
aperfeicoamento constante das praticas educativas, refundando-as sempre de novo

na producéo do saber/competéncias requeridas” (2000, p.207).

Ao retornarmos o enfoque pautado no aprender a aprender, os saberes que
os professores constroem podem ser pensados como competéncias. Nesse sentido,
se almejamos trabalhar com um curriculo que desenvolva competéncias, devemos
pensar a formacdo do professor na mesma direcdo. De acordo com Perrenoud
(1999, p. 82), a “revolucéo das competéncias” s6 acontecera se, durante a formacao

profissional, os docentes vivenciarem-na pessoalmente.

Perrenoud (2000) apresenta dez grandes familias de competéncias, que sao

consideradas essenciais pelo autor para o exercicio da profissao:

Organizar e dirigir situacoes de aprendizagem.
Administrar a progressao das aprendizagens.

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao.

0N

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho.
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5. Trabalhar em equipe.

6. Participar da administracédo da escola.

7. Informar e envolver os pais.

8. Utilizar novas tecnologias.

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao.
10. Administrar sua propria formagéo continua.

A Ultima competéncia supracitada, de acordo com Perrenoud (2000),
condiciona a atualizagéao e o desenvolvimento de todas as outras, pois em virtude de
o mundo nao ser estavel, ndo é possivel desenvolvé-las sem o exercicio constante.
Por isso a necessidade de uma formacdo continua que amplie as competéncias

adquiridas ou a constru¢cao de competéncias novas.

Para administrar a propria formacéo continua o professor necessita: saber
explicitar as proprias praticas; estabelecer seu proprio balanco de competéncias e
seu programa pessoal de formacdo continua; negociar um projeto de formacéo
comum com os colegas; envolver-se em tarefas em escala de uma ordem de ensino
ou do sistema educativo; e acolher a formacdo dos colegas e participar delas
(PERRENOUD, 2000, p.158).

Essas atitudes nos remetem ao objetivo central da formagao dos professores
que € uma pratica reflexiva. Para isso é preciso formar um profissional que seja “[...]
capaz de dominar sua propria evolucao, construindo competéncias e saberes novos
ou mais profundos a partir de suas aquisicdes e de sua experiéncia” (PERRENOUD,
2002, p.24).

Em suma, para que o sistema de ensino do Exército Brasileiro continue
avancando nas suas praticas pedagogicas em direcdo aos principios do aprender
continuamente preconizado pela instituicdo, é preciso complementar a formacéo
pedagogica do instrutor. Para isso, a implementacdo de um curso especifico de
formacdo inicial e uma formacgéo continuada pautada nas competéncias e na pratica

reflexiva torna-se fundamental para alcancar tal meta.
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CONSISERACOES FINAIS

Este trabalho procurou contribuir para o aperfeicoamento dos processos de
ensino do Exército Brasileiro. Buscamos analisar a disseminacdo do aprender a
aprender no sistema de ensino militar, resgatar os seus fundamentos tedricos e
trazer algumas perspectivas curriculares e de formacao dos instrutores, alinhados

com 0s seus principios.

Nesse sentido, procuramos, primeiramente, descrever o contexto em que o
tema esta inserido. As caracteristicas préprias da Instituicdo, sustentadas pela
hierarquia e pela disciplina, seus pilares basilares, e os valores que permeiam a vida
militar, requerem uma padroniza¢&o nos processos de ensino. Por isso, o sistema de
ensino do Exército Brasileiro é regulado por legislacéo prépria e estabelece normas

e regulamentos que norteiam sua conducao.

O processo de modernizacdo de ensino do Exército Brasileiro, que visa
acompanhar os desenvolvimentos tecnolégicos e cientificos do mundo
contemporaneo, trouxe ao sistema muitos avancos. Deu-se inicio a um conjunto de
estratégias que rompem, de certa forma, com o ensino tradicional e requerem que
os atores envolvidos no processo redimensionem seus papéis, modificando as
atitudes em relacdo a aprendizagem. Porém, como toda a transformacédo ocorre de
forma lenta e gradativa, o ensino e suas estratégias modernizadoras estdo sendo
repensados continuamente, pois ainda sdo motivo de inseguranca, principalmente

por parte dos docentes.

Entre as estratégias adotadas esta o aprender a aprender, que significa para
a Instituicdo “aprender principios, modelos ou bases, a partir dos quais tornar-se-a

mais facil adquirir novos conhecimentos relacionados com aqueles aprendidos
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previamente” (BRASIL, 1997, p. 7-1). Entretanto, essa nova forma de aprendizagem
ndo se desvincula da especificidade do ensino do Exército que é preparar
estratégica e taticamente o militar para atuar na guerra e na paz. Dessa forma, o
desafio que se apresenta é qualificar o profissional para viver na sociedade atual,
sem perder de vista a sua especificidade. Exigindo, assim, das praticas educativas,
uma articulagdo singular, pois precisa conservar as técnicas necessarias as

caracteristicas proprias, sem reduzir ao puro tecnicismo.

No sentido de contribuir para o entendimento desses principios buscamos
alguns fundamentos tedricos do aprender a aprender. Suas bases encontram-se na
Escola Nova e denotam uma aprendizagem voltada para a resolucao de problemas
praticos da realidade, por meio de métodos ativos em que o aluno é motivado a
aprender fazendo. A concepgdo é retomada na atualidade com um novo enfoque:
torna-se necessario que o sujeito desenvolva competéncias e habilidades para viver
e conviver em um mundo em constante transformacéo e, para isso, a educacéo
precisa fornecer as ferramentas basicas necessarias para que o individuo possa

conduzir a propria formag&o no decorrer da vida pessoal e profissional.

Na atualidade o principio foi bastante difundido, inclusive em documentos
oficiais. Compreendemos, entdo, que a adocao dos principios do aprender a
aprender pelo sistema de ensino do Exército Brasileiro deu-se em fungdo de
acompanhar as discussdes educacionais da atualidade. Entretanto, ha necessidade
de ajustes as peculiaridades do sistema, o0 que abre caminhos para algumas

reflexdes.

Levantamos algumas questbes que podem contribuir para o aperfeicoamento
dos processos educativos, bem como torna-los mais coerentes com 0s principios

preconizados.

Evidenciamos que algumas dessas reflexdes ja estdo ocorrendo. Prova disso
€ a construcao do projeto pedagogico que ja faz parte das discussdes no interior dos
estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro. A autonomia necesséria que vira
da construcdo do projeto € um indicativo de que o sistema pode continuar

avangando no processo de modernizagao.
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O ensejo da construgcdo do projeto pedagdgico abre oportunidades para
pensarmos em alguns ajustes do sistema, como a abordagem curricular. Percebeu-
se que guiar-se pelos principios do aprender continuamente requer uma estrutura
curricular pautada em competéncias, pois quando se exige que as pessoas sejam
capazes de resolver situagdes complexas, impostas pelo mundo atual, elas
necessitam mobilizar diversos saberes na resolugdo do problema, o que se torna

dificil na aquisicdo de conhecimentos estanques e fragmentados.

Devido a complexidade de tornar as praticas pedagdégicas condizentes com a
realidade atual em constante evolugdo constatamos que um curso de formacao
inicial, que promova reflexdes, debates e, com isso, disponha elementos ao instrutor,
€ essencial para fornecer-lhe suporte didatico pedagogico para a sua pratica. Nesse
contexto reconhecemos o paradigma do professor reflexivo, que pensa
continuamente sobre a especificidade de sua pratica como balizador dessa

formacao e condutor da formacéo continuada.

Sobre a formacgao continuada verificamos a indicagao de rever o processo de
nomeacao do instrutor, pois o fato de o militar desempenhar a funcéo de professor
por um periodo muito curto dificulta uma construcdo continua de sua identidade e

saberes profissionais.

Ao concluir este trabalho percebemos que o tema é bastante amplo e
complexo, e que somente com esta pesquisa nao foi possivel abranger todas as
implicacbdes e sentidos. O que, de fato, ndo foi nossa pretensédo ao realiza-la. O
Nosso objetivo foi potencializar e contribuir para uma transformacéo dos processos
de ensino militar, que ja vém ocorrendo no ambito do Exército Brasileiro. Esperamos
que as questbes aqui levantadas despertem uma reflexdo acerca de novas

possibilidades e, principalmente, motivacao por novas buscas.
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