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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade apresentar a Mébgia dos Arranjos Produtivos Locais -
APL, desenvolvida pelo SEBRAE e ja amplamente diid@ em inGmeras regides brasileiras,
e analisar particularmente dois APLs do Estado idode Janeiro; o APL de Confeccdes em
Nova Friburgo e o APL de Rochas Ornamentais emoSantonio de Padua. A maioria dos
estudos voltados a anélise dos APLs tem como pahobjetivo observar o desenvolvimento
das empresas e as acOes realizadas para seu d@segvio ao longo do tempo, mas para
este trabalho o foco principal é a andlise econ@m&regido onde os APLs estdo situados e
quais os impactos destas acfes realizadas parasemvidvimento socio-econdmico das

regides como um todo.

Palavras Chave: Arranjos Produtivos Locais; Deskimento Socio-Econdmico; Cluster.



ABSTRACT

This work has the objective to present the LocablBctive Arrangement - LPA Methodology
developed by SEBRAE and enormously used in almtsBazilians regions, and to

particularly analyze two LPA’s in Rio de Janeirat8t the LPA of Confections in Nova
Friburgo and the LPA of Ornamental Rocks in SantdoAio de Padua. Most of all the
realized studies focused on tha LPA’s analysis Aasmain objective to observe the
companies development and actions realized fodatseelopment through time, but for this
work the main focus is the region economic analygisre the LPA’s are located and which

are the impacts of those actions for the socio-ecocal development of the regions as one.

Key Words: Local Productive Arrangements; Socio+ipuical Development; Cluster.
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1 INTRODUCAO

No cenario brasileiro e internacional, € cada vemioma preocupacdo com aspectos
econdmicos e sociais, com uma economia em constardanca, novos modelos de gestédo e
producdo baseados na gestdo empresarial e naigzsdic popular sdo sempre criados,
visando incluir cada vez mais trabalhadores no aderce trabalho. Tais modelos possuem
como caracteristicas 0 cooperativismo e 0 assesid como geradores do

desenvolvimento local de um territorio, canalizared@oletividade de cada regido para o

crescimento econdmico.

A expressao desenvolvimento econdmico ganhou urtextenmundial a partir da obra de
Adam Smith (1983), A Rigueza das Nacdes, na qualtor procura explicar e demonstrar
como se da a atuacdo de um mercado e qual a imperdo seu tamanho em um contexto

mais amplo.

Para Souza (1997), “desenvolvimento econdmico écanjunto de transformacdes que se

produzem na estrutura de uma economia”.

Schumpeter (1982) procura fazer uma diferenciagéice alesenvolvimento e crescimento.
Para ele, um sistema de fluxo circular de equdilério motor central do crescimento, onde

suas variaveis tendem a aumentar de acordo com pang&o demogréafica. Ja o



desenvolvimento s6 acontece quando inovacgOes teginat sao inseridas nos processos, ou

seja, quando as estruturas sao modificadas.

A partir do final da década de 90 houve uma grasaterergéncia para se transformar os
Arranjos Produtivos Locais — APLs em prioridade raditicas de desenvolvimento

econdmico e social do pais. Tal tendéncia é fundtada por alguns elementos que a tornam
aceitavel, mas por se tratar de uma tendénciserhare o risco de ser mal interpretada ou de
virar moda, sendo de certa forma, banalizada. &anotivo é necessario que tais elementos
sejam apontados e conferidos para que sua raaadeali abordagem, método, alcance e

possibilidade de sucesso sejam mostrados plausiveis

Normalmente, quando ha uma convergéncia para alyétodo ou processo, ela ocorre
primeiramente somente nos niveis diretivos, ndal@daampo para uma melhor exploracédo
metodica. Quando isto ocorre, 0 primeiro sintom& @parecimento de falhas em sua
aplicacdo prética e resultados imprevisiveis gee;atta forma, degradam a implementacéo
da estratégia futura e acabam por diminuir suailifighde. Antes de mais nada, é
importante que para certas politicas a maturidadé@ngplementacdo seja alcancada, o que
torna a sua idéia principal aceitavel e promisspaaa que toda a energia gasta para o seu

desenvolvimento ndo seja desperdicada.

Para os APLs, essa barreira inicial da convergéigifoi ultrapassada, uma vez que um
grande numero de agentes publicos e privados,imtduo Governo Federal e diversos
Ministérios ja se convenceram do potencial do peae desde entdo vem promovendo sua
implementagcdo em todo o territorio brasileiro, comito éxito. Por esse motivo, talvez, os
arranjos produtivos reanam interessantes partidaldes para a geracdo de sinergias no

ambito do desenvolvimento sécio-econdmico.
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De acordo com Lastres & Cassiolatto (2004), Sistefdutivos e Inovativos Locais —

SPILs — designam:

“...aglomerados de agentes econdmicos, politicaso@ais, localizados em um mesmo
territdrio, com foco em um conjunto especifico tigidades econdmicas e que apresentam

vinculos expressivos de interacdo, cooperacaoendigagem”.

Em primeiro lugar, é importante citar o fato de goequase todos o0s arranjos produtivos, sua
criacdo se deu de forma autbnoma, com bases nasgeas territoriais, através de um
namero de empresas, 0 que permitiu 0 surgimengsuleturas produtivas com certo grau de
especializacdo. A maioria deste processo ndo geaui através de politicas de incentivo
publico, e a especializacdo dessas regides, nmit®ries se consolidou antes da participagédo

dos agentes publicos.

Os arranjos que se desenvolveram dessa manei@nselidaram nas décadas de 70 e 80,
durante o declinio do modelo fordista e com a disl brasileira, que acabou com muitos
dos empregos formais. Em consequéncia, e na falenmpregos, essas pessoas se reuniram
na tentativa de criar pequenas unidades de prodog&ua maioria familiar, se concentrando
em pequenas faixas territoriais, com pequeno agrept setorial, usando o entorno como
oportunidade de crescimento. Mesmo com todo o meadverso, tais agrupamentos geraram
grandes estruturas, com canais de distribuicdoripgp diversos, conquistaram importante
parte de mercado e 0 mais importante, conseguiranmtemum alto nivel de flexibilidade.
Com todas essas circunstancias controversas, aoresagse consolidar em estruturas

adaptativas e resistentes.

Outro fator relevante € o de ordem quantitativaa wez que um numero cada vez maior de
territorios brasileiros que possuem APLs ja englodatenas, até milhares de empresas, que

trabalham e contribuem em um mesmo setor. O relsuiaim ambiente produtivo que possui

11



a facilidade na implementacéo de processos de dipeglv, coordenados e autbnomos, que
podem assumir 0s aspectos de “Learning Economyqual os integrantes desse sistema
podem se agrupar em uma dinamica de recepcao,spemnento e emissao de informagdes
técnicas e tecnoldgicas para manter o sistema paoftamento continuo. Quando ha uma
grande especializacdo da economia, € criado umeatebadequado para inovacdes e o
aprendizado, pessoas com interesses comuns, \®lada atividades afins, gerando um
desenvolvimento mais agil e rapido, atingindo isislg, integrantes menos avancados. Essa
concentracdo de interesses comuns promove um éstéingeracdo e compartiihamento da
inovacado, centrada em uma atividade empresarisitplar, o que gera um clima altamente

favoravel ao aprendizado, a inovagéo e sua progagac

Em terceiro, podemos mencionar outro fator tambéterthinante na criacdo de APLs, que se
origina no proprio ambiente de adversidades erddast em todo o territorio brasileiro nas

décadas de 80 e 90. Sendo neste periodo que, pa paaie, os APLs conseguiram certa

vantagem competitiva, o que possibilitou sua sabéexcia durante uma fase de estagnacéo
econbmica. Ao contrario, a partir do final da Ukiaécada, os APLs viram a economia sofrer
um forte impacto, com a abertura a concorrénciarngicional e a reducdo das barreiras
tarifarias, que levou a um processo de substitugr@olativa dos produtos nacionais por

importagcdes, com maior qualidade e um preco maispetitivo, devido a valorizacdo

cambial da moeda nacional.

De certa forma, o impacto deste processo sobrePhs £oi ameno, uma vez que por possuir
estruturas mais dindmicas, similares as concoseirtrnacionais, com uma rede de
comercializagdo ja definidas, possuindo um créditmixo custo e um baixo custo de méo-

de-obra, puderam concorrer de igual para igual@@movos concorrentes do mercado.

12



Por dltimo, mas ndo menos importante, tem-se quaar parte dos meios para o
desenvolvimento dos APLs esta concentrado naduigsies publicas e privadas. Ministério
do Desenvolvimento e Ciéncia e Tecnologia senddiqgnghe SENAI, SEBRAE, SENAR e
SENAC, como autbnomos e, além disso, muitas cargst privadas, que possuem a
expertise para geracdo da competitividade. O objeti construir um amplo sistema que
distribua as competéncias técnicas, junto com uestdg de planejamento que tenha como

meta a otimizacao dos recursos publicos e adnmagistrdos mesmos.

O desenvolvimento de um APL esta focado no sistéenastimulo a iniciativa privada, que
vai desde o empreendedorismo individual e colediéoo compartilhamento de competéncias
em gerenciamento empresarial. E trabalhada a @agio produtiva, concepgdo de produtos,
inovacgdo tecnoldgica, design e as estratégias dead®w sendo exigido um patamar minimo
de especializacdo produtiva em um determinadddeaique concentre algumas dezenas de
empresas que trabalhem no entorno de outras erapgeeaatendam além das fronteiras
territoriais locais. Uma vez atingido esse numesoethpresas, a densidade empresarial é
diagnosticada, o que permite que seja construida woltura soécio-econbmica de
aprendizado. Todas as informacdes técnicas circatamgrande facilidade e velocidade, as
inovacdes tecnologicas acabam por encontrar um emtebipromissor, o que leva as

iniciativas de mercado a encontrar a base quearanopossiveis.

Muitas estruturas deste tipo podem ser encontrada$odo o territorio brasileiro, o que

demonstra a maturidade do conjunto produtivo deugess empresas com alto grau de
especializacdo. O territério dos APLs normalmemigiaba mais de um municipio e em cada
um deles a populacdo economicamente ativa é abaprpbdendo se tornar um projeto
regional, caso objetivo seja 0 agrupamento deles.dedo momento, quando os projetos
englobarem um numero maior de municipios, seraiymsgerar sua integracdo através de

redes.
13



Quando isto ocorrer e um numero significativo denitipios ja tiver a presenca de APLs, um
projeto nacional podera ser implantado, que confimide por HIRSCHMAN (1958) pode

criar “efeitos de traz para frente”, gerando o fgdepamento e o crescimento quantitativo.

2. APRESENTACAO DO PROBLEMA

O Estado do Rio de Janeiro possui um PIB de R$%18ihGes, com uma populacdo de 15
milhdes de habitantes, uma renda per capita de5R8Q0,00 por ano (CIDE, 2008), estando
em segundo lugar na economia brasileira, atrasrgende Estado de Sao Paulo. O Estado do
Rio de Janeiro esta dividido geopoliticamente eim i@gides definidas, como Metropolitana,
Noroeste, Centro-Sul, Serrana, das Baixadas Liéasirdo Médio Paraiba e da Baia de Ilha
Grande. Dentre elas, a regido mais pobre € o Neré#dsminense com uma populacdo de

327.872 habitantes e uma renda per capita de R8,9% (CIDE, 2008).

No territério brasileiro, cada vez mais, observaseecessidade de se estabelecer politicas
efetivas de desenvolvimento, dados os grandesematsl econdmicos e sociais que assolam o
pais. Todas as estratégias de estruturacdo dgoarmodutivos locais sdo dadas como uma
alternativa para o processo de desenvolvimentcatk plém disso, pode-se observar a falta
de um modelo que seja sistematizado, podendo skrvieferéncia para a implementacéo de

politicas industriais regionais.

Assim sendo, nas ultimas décadas a implementacfoliieas de desenvolvimento industrial

e 0 acelerado processo de globalizacdo junto camegracdo dos mercados e sociedades,
vem sofrendo grades questionamentos, sobretudopel pias politicas nacionais. Nesse
ambito, destacam-se diversas tendéncias que asgrtmitpara confirmar a perda de diversos
atributos de soberanias nacionais, econdmica ¢igagldesafiando o Estado-Nacdo e sua
soberania como locus da hegemonia (LASTRES, 199WM)e elas: a ascensdo de novas

14



forcas econdmicas de escala global (politicas en@a®, sociais e culturais); a crescente
interferéncia de condicionantes externos, supranais, sobre politicas nacionais; e a maior

valorizag&o de politicas tanto supranacionais gqusubnacionais.

De acordo com Lastres e Cassiolato (1997), todgsas®es que estdo em um patamar mais
avencado estdo enfrentando as mudancas decordenpgscesso de globalizacédo através de
formas diferenciadas. Em particular, pode-se regsqlie politicas de desenvolvimento que
estdo hoje em vigor nos paises membros da Orgdoizalp Cooperacdo para 0
Desenvolvimento econémico (ODCE) ndo devem serurmlilas com as geracdes anteriores
de politicas industriais e tecnoldgicas, ja que p@gsuem nem simplicidade, nem a relativa
legitimidade daquelas. Por mais que as novas gaditiutilizem certos instrumentos
tradicionais para a alavancagem do desenvolvimidmiam pais, elas cada vez mais recorrem
a um numero maior e mais complexo de instrumemteoliticas industriais, comerciais e
tecnoldgicas tornaram-se enormemente integradastia gga década de 80, com as politicas
subnacionais aparecendo com grande forca, atraveslorizacdo das caracteristicas locais e
com foco no desenvolvimento enddgeno, na tentatevgoroporcionar o desenvolvimento
econdmico e social de determinadas regifes e, akkstoda a nacdo. Com este foco, aumenta
o papel dos governos nacionais para a formulac@mlitecas nacionais e subnacionais, o que

€ de suma importancia para o desenvolvimento desogiadade mais clara, justa e eficiente.

Politicas de desenvolvimento local ou subnaciom@idem contribuir muito para que o
desenvolvimento econémico e social de uma nacd@esndos grandes desafios gerados pelo
processo de extrema competicio em um mundo gladalizeja alcangcado. Diversos
pesquisadores, como por exemplo, Porter, KotlegnBsco e Becanttini, ao longo da década
de 80, destacaram o que vem ocorrendo em algumg@eseda Italia, sobretudo nas regides
noroeste e centro, a chamada “Terceira Italia’a eegido norte, a partir das décadas de 50 e

60. O modelo de desenvolvimento local utilizado sposfoco na dinamizacdo das
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aglomeracdes setoriais de empresas e vem despedanteresse de muitos pesquisadores e
formuladores de politicas publicas ao redor do mungndo em vista as grandes
possibilidades de desenvolvimento econdmico, derdse um sistema que possui
pouquissimas barreiras de entrada, tanto tecnal®gjoanto financeiras. As conquistas de
resultados sociais positivos s6 servem para ajadamaltecer as qualidades do modelo de

organizacao dos arranjos produtivos.

Diversos arranjos produtivos locais j4 estdo entiuramento em varias regides, com o
objetivo de transformar o aglomerado de médiasyg@ms e microempresas em um efetivo
sistema produtivo local e desenvolver a economieegdi@o trabalhada e, o maior objetivo de

todos, o desenvolvimento do pais.

Para avaliar os verdadeiros impactos dos arranjodupvos locais e definir realmente a
efetividade do projeto no desenvolvimento de ungdce por conseguinte, do pais, sao

necessarios exemplos de sucesso, que contribuano gaescimento da economia.

Neste contexto, o objetivo do trabalho realizadevéntar dados definidos como importantes
para a medicdo do desenvolvimento dos municipioggies de atuacdo dos arranjos
produtivos locais — APLs para identificar os remmpactos que 0s projetos conseguiram
desde seu inicio. Com esta finalidade, analisarenreslidade do Estado do Rio de Janeiro,
mais precisamente dos APLs de Rochas Ornamentséamt® Antbnio de Padua na regido
Noroeste Fluminense e o de Confeccdo de Nova Eoebura Regido Centro Norte

Fluminense.
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3. REVISAO DA LITERATURA

3.1 OS DIFERENTES TIPOS DE CLUSTERS

Por definicdo, os clusters sdo concentragfes gemapgade empresas que sdo similares,
relacionadas ou complementares, atuando na mesd®acprodutiva conseguindo suas
vantagens competitivas através da alocacéo e,ualsr@nte, da especializacdo. As empresas
atuantes em um cluster compartilham a infra-estautu mercado de trabalho especializado e
todo o tempo se deparam com ameacas e oportunidachess (Porter 1990; Doeringer and

Terkla, 1995; e Rosenfeld, 1977).

O trecho acima esta definitivamente relacionado chasters regionais, por se tratarem de
aglomeracdes de empresas localizadas proximas (stirad similares ou relacionadas
(Enright, 1992-1993). Nessa definicdo, podemosuincldistritos industriais, que sao
caracterizados por pequenas e médias empresas tgam &m uma dada industria;
concentracdes de empresas de alta tecnologia gequggaram em padrbes tecnologicos;
sistemas de producéo que possuem as grandes esnpoesa centro e com os fornecedores

locais e seus satélites ao redor.

Os clusters regionais podem incluir canais de pyé@duespecialmente referenciados
(“production channels”, Doeringer and Terkla, 199%)mplexos produtivos flexiveis (Scott
and Storper, 1989) e ambientes inovadores (“inrovivlieu”, Maillat, 1992). Entdo, é

verdadeiro dizer que a distincdo entre os cluseg®mnais e os distritos industriais € que 0s
distritos industriais se baseiam em uma unica imdsenquanto os clusters regionais

agrupam uma gama de industrias relacionadas.
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3.1.1. DISTRITOS INDUSTRIAIS

Os distritos industriais, que também sdo conhectoso clusters marshalianos (Marshal,
1990) - pelo fato de o autor ter sido um dos priosea dar uma explicacdo tedrica para a
existéncia da economia de escala quando o proa#gssproducdo € geograficamente
concentrado - sdo sistemas locais com a produgéctedzada pelo fato de existir um

conjunto de empresas pequenas e médias no enteramal industria, se especializando em

algumas etapas diferentes do processo de producao.

Tais empresas, normalmente pertencem a comunidaded se relacionam com a industria
dominante através de uma extensa rede de relacémasn O fluxo de comércio entre as
empresas e o fato de as firmas partilharem difeses¢rvicos especializados com o mesmo
mercado e estoque de conhecimento, também é ocaraateristica deste tipo de cluster.

(Sforzi, 1992, 2002; Markussen, 1994)

Para o que se denominou de novos distritos indista inovacao tecnoldgica foi o elemento
chave para o seu surgimento, que pode ter comopaars distritos industriais italianos,
com uma série de especificidades dentre as quaisstaca a fortissima colaboracdo entre os

empresarios integrantes, agindo através de umanermrede de relacdes informais.

Contando, com o uso de diversas formas de finamritore com um espirito empreendedor,
tais conglomerados geogréaficos sdo capazes dearapiaptacdo a diferentes condigbes de
mercado, atingindo um nivel baixissimo de desenap(&forzi, 1992, 2002; Piore e Sabel,

1990; Becattini, 1987, 1989; Goodman e Bamford,01@9Pyke, Becatinni e Sengenberger,

1992).
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3.1.2. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

S&o um tipo particular de cluster, uma vez quefefmados por empresas de pequeno e
médio portes, que se agrupam ao redor de uma dafisspo ou de um negdcio, possuindo
um forte laco de relacionamentos, formais e infasimentre instituicbes, empresas e todas as

demais instituicdes envolvidas.

Todas as empresas em um arranjo produtivo locdilh@an de uma cultura comum,
interagindo como um grupo no ambiente socioculturas interacdes normalmente
cooperativas, as vezes competitivas, vao além elagdes comerciais e costumam agregar
ganhos de escala, economias externas, voltadasespamna 0 conhecimento comum e para as
reducdes dos custos de transacdo. Neste tipo geerglas unidades produtivas usualmente
possuem atividades similares e até mesmo complamsntcom uma divisdo de trabalho
entre os diversos membros, empresas produtoraere & servicos, centros de pesquisa,
capacitacao e treinamento e unidades de pesquisaemvolvimento, de origem publica e

privada.

3.1.3. MILLIEU INNOVATEUR

Definido por Philippe Aydalot (1986), integrante @Goupo Europeu de Pesquisas sobre os
Meios Inovadores, com a idéia de poder identifecaivel regional algo que pudesse explicar
a razdo de algumas regides serem mais dinAmicaajoatras. Sua teoria, apesar de nao
possuir uma definicho completa, consegue explidarethcas entre regides desenvolvidas e

estagnadas, mostrando o conceito de inovador eleeti®vacao e os métodos utilizados.

Inovar € uma questdao muito ampla, passando daaguelst investimento em pesquisa e

desenvolvimento e pelo processo de articulacécee entempresa e seu mercado incluindo
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fornecedores e clientes. Esta relacdo de troca exsrempresas e fornecedores gera o

aparecimento de novas técnicas e novos produt@)deuma evolugdo da cultura técnica.

A principal diferengca do millieu innovateur para ostros sistemas produtivos locais

marcados pela interacdo e cooperacao entre assféraaatencdo ao processo inovativo, que
ocupa papel determinante. Nesse sistema as empégsaapazes de imitar e criar tecnologia,
responder de forma rapida a alteragbes no ambjsygsuindo também a capacidade de
recuperar a economia local atingida por fatoreerags. O real fator de sucesso é a
capacidade dos agentes locais na percepcédo damrdessmudancas, tanto no ambiente
tecnolégico como no mercado, tendo a capacidadenderapida adaptacao e resposta a partir
dos recursos e conhecimentos adquiridos capazesodganizar o sistema produtivo de

maneira rapida e eficaz. (Camagni,1995)

De acordo com Camagni existem trés elementos edooéngue definem o millieu: as
economias do distrito capazes de reduzir as demyamé de custos das empresas pequenas
em relacdo as grandes empresas e ajuda-las nor@sesgd inovativo; as economias da
proximidade reduzem os custos de transacao e dégdodo de informagdo, sinergia que
aumenta a capacidade de inovacao local atravesodegso de imitacdo; interacdo entre os
agentes locais, interacdo entre centros de pesgupstéencial inventores e cooperacdo entre

clientes e fornecedores.

O fato de as empresas estarem perto umas das éuteasxtrema importancia para a geracao
da inovacao, pois o capital humano € praticamexbeein relacédo ao territorio externo, mas
altamente mével dentro do millieu, o que possilitm processo de aprendizado coletivo
local. Em segundo, tal proximidade leva a formad@ouma complexa rede de contatos

informais junto aos atores locais.
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Para Maillat, o0 meio inovador pode ser definidof\woum conjunto territorial no qual as

interacdes entre agentes econdmicos desenvolveréessd pela aprendizagem que fazem
das transacdes multilaterais as geradoras espac#ditnovagcdo, como pela convergéncia das
aprendizagens para formas cada vez mais aperfegaedgestdo em comum dos recursos. O
meio inovador caracteriza-se pois, pela integraigainamicas enddégenas e de mudancas

provenientes do exterior”.

3.1.4. REDE DE EMPRESAS

As redes de empresas sdo definidas por gruposrdasfique apresentam um alto grau de
interacdo e com um altissimo grau de interdepemaén@as, ndo necessariamente, operam
em industrias relacionadas ou precisam estar edpewite concentradas (Staber, 1996; e

Sydow, 1996).

3.2. FATORES ASSOCIADOS AO PROCESSO DE CLUSTERIZACAO

A economia de escala se refere a situacdo em qust@ para se produzir uma unidade de um
dado bem decresce com o volume da producédo e ara@ue escopo se refere a eficiéncia
associada a distribuicdo e ao marketing — dec@sedd existéncia de fatores de producgéo
especializada, substitutos ou complementares aséie$ importantes para o desenvolvimento

dos clusters.

Para Krugman (1995) a tese segundo a qual as seggdgraficas tenderiam a se especializar
nas industrias em que detém vantagens ndo é \aliaescenta que a origem dos clusters
industriais deve-se muito mais a presenca de edasode escala. Onde o grupamento
espacial de firmas gera a escala exigida para &uigdo dos custos médios para varios

insumos, dado o aumento dos niveis de produgéo.

21



Outro exemplo dessas economias externas € o casecdaomias de aglomeracdo, onde
empresas podem compartilhar os insumos especiafizagie seriam muito caros para uma

Gnica empresa arcar sozinha.

Os beneficios associados as economias de escglameesacdo sdo idénticos aqueles que
caracterizam as externalidades positivas, que @moguando o consumo ou producédo de um
determinado bem afetam os consumidores ou os mm@dtem outros mercados, e esses
impactos ndo séo considerados no preco de meraatlerd em questdo gerando beneficios

externos, constituindo um dos beneficios da clizstefio.

Quando uma empresa decide treinar seus empregagl@eneficios dessa decisdo nao sao
somente para essa unidade produtiva. Uma vez dsie exna mobilidade da mao-de-obra,
outras firmas que compdem o cluster se beneficiantreinamento adicional, fato que
contribui para o melhoramento do nivel de proddéde do pool de trabalhadores, partilhado

pelo conjunto de empresas.

Com isso é gerada uma mistura de beneficios privamom vantagens dadas pela empresa
que financiou a capacitacéo e, beneficios sodiahjindo além dos beneficios privados, as

vantagens indiretas de capacitacdo para o conjienémnpresas.

Dentre outros beneficios da clusterizacdo exigtgamde que, no processo € possivel reduzir
significativamente os custos de transac¢do, atrdaéassimetria de informagdes, que ocorre
quando os dois lados do mercado, compradores eederegs ndo dispdem da mesma

informacé&o sobre os bens transacionados.

Resumindo, o processo de clusterizagéo, envolvarmmperacao, com a divisdo dos fatores

de producdo entre empresas integrantes dos sistewes de producdo gera vantagens
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competitivas para empresas participantes. Taisagans sao reforcadas pelo fato de o
crescimento de uma empresa gerar demanda para @rtrpresas com as quais ela se

relaciona (Porter, 1990).

Assim sendo, a competicdo entre firmas rivais egfino crescimento por que forca as
empresas a inovarem para se manterem no mercaaoipbomdo assim, para aumentar 0s

niveis de produtividade.

3.3. TIPOS DE CLUSTERS E SEUS CONCEITOS

Na longa lista de estudos e teorias sobre os ssteetondmicos, geograficamente
referenciados, provavelmente a maior parte proencantrar uma maneira de diferenciar os

tipos de classes existentes no processo de chastaa.

Mas a verdade € que ao serem estudados, taisiwalalam uma tipologia, usada a partir de
alguns exemplos particulares de clusters, que acghm torna-la muito restrita. O que
acontece € que se chega apenas a uma descricAeéaode uma tipologia, que pode ser

aplicada a outros casos, além do que foi considerad

Todas as definicbes sobre os sistemas locais d#ugiio possuem duas caracteristicas
comuns: a forma de interagir das empresas e arpidedle espacial e/ou setorial entre elas.
Quando se fala em clusters, deve-se atentar asalifemencas, relativas as caracteristicas do
setor dominante na regido, das interdependénciastemtes entre as empresas, da

disponibilidade de suporte institucional e govereatal e devido ao grau de associativismo.

Logo, os clusters, distritos industriais e os gosprodutivos locais, quando envolvidos em

acdes de desenvolvimento econdmico local, geramvohgmento de pequenas e médias
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empresas em um dado espaco territorial, delimitd@dis sistemas produtivos também se
baseiam na especializacdo de um dado setor ddamtevsie/ou ao redor de uma profisséo ou

produto, reunidos por uma enorme rede de relacientos.

Quando se fala em sistemas produtivos, deve-seuito cuidado, pois todas elas séo criadas
sob diferentes formas de cooperacdo e competictiie aa empresas e outras instituicdes
participantes, que agem da mesma forma, na teamtdgv melhorar e reparar, através da

coletividade, todas as diferentes falhas existamtesnercados de atuacao.

s

Nas discussdes sobre os arranjos produtivos loeaiistritos industriais, € importante
destacar que, pelo fato de existirem muitos cooseit respeito dos assuntos, aonde ambos
aparecem com certa semelhanca, isso gera umandigg&o inequivoca desses conceitos. Os
conceitos de APL e distritos industriais sado cartstaente confundidos por autores, citando-
0s apenas como clusters. O conceito de APL chegaagroximar do que os autores chamam
por clusters marshalianos (Barkley and Henry, 20@hbém conhecido na literatura como

distrito industrial.

Os distritos industrias e os APLs possuem suaslBangas uma vez que em ambos, a maior
parte de toda a producéo e emprego é gerada poemexie medias empresas. Tais sistemas
se caracterizam também pela grande flexibilidade syias estruturas produtivas possuem se
comparadas com o modelo fordista tradicional. D&rdac com Sforzi (1992), por haver a
competicdo e cooperacdo entre empresas, cria-seamanidade sociocultural, participando

ativamente da constru¢dao do conhecimento e da géiodu

Uma vez que todos os sistemas produtivos possuemlisgncas e diferencas em suas
implementacfes, processos e metodologias, estalltoaird se concentrar no Unico que é
plenamente difundido e trabalhado em todo o teiwitbrasileiro, os Arranjos Produtivos
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Locais — APLs, por possuirem caracteristicas unieasdesenvolvimento econdmico de
regides e por sua metodologia ja estar amplameiftsndiia em diferentes setores

econdmicos.

A proxima parte do trabalho tem como finalidadeliekpr e explicar todas as etapas que

fazem parte do Arranjo Produtivo Local - APL.
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4. METODOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE APLs

O pressuposto basico para o desenvolvimento dejugraAPL € ter conhecimento de que
existem diversas maneiras para sua criagcdo, mas gse trabalho em particular, sera
abordada a metodologia utilizada pelo SEBRAE, que#gm sendo aplicada em diversos

estados.

A metodologia se apodia em trés eixos, que sao:

+ EIXO 1: DINAMICA DE DISTRITO

« EIXO 2: DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E ORGANIZACAO DA
PRODUCAO
« EIXO 3: INFORMACAO E ACESSO A MERCADOS

A idéia de se trabalhar em eixos € conexa, poisedor de cada um deles existe uma
infinidade de acgdes, projetos, metas e dinamicasoguevam a se aproximar da meta central
de cada um. A partir do desenvolvimento do APL fitaro que todas as acdes, tanto dos
eixos quanto daquelas que estdo a sua volta, ds@eingplicativas e possuem muitas

suposi¢cdes. Por esse motivo, o trabalho se d tsineadmente para a construcdo de uma
dindmica de distrito, do desenvolvimento emprebariarganizacional da producdo e da

informacé&o e acesso a mercados.

A quantidade de recursos humanos profissionais ®utedceiros, envolvidos em um
determinado momento do processo de trabalho emuwaddos eixos pode e deve variar de
acordo com o planejamento, diagnésticos e demdndass. Tais fatores serdo os alicerces
gue determinardo todas as atividades principagsearsdesenvolvidas em cada um dos APLs,
e como cada APL € unico, os fatores se diferirdacdedo com os polos abordados. Por esse

motivo é extremamente importante que todos osgsiofiais envolvidos nos projetos tenham
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a sensibilidade para identificar quais eixos est@is ou menos desenvolvidos que outros,

para que os menos desenvolvidos sejam priorizados.

Crescimento

Fases do
desenvolvimento
de um APL

Apeprmyeid

Embrion i

Figura 1: Fases de desenvolvimento de um (Fonte: SEBRAE

4.1. EIXO 1 : DINAMICA DE DISTRITO

A razao deste titulo estad vinculada a uma coincidéque associa uma razao de ordem
tedrica a uma de ordem historica. Pela parte @Gaiprimeira vez que a palavra “distrito” foi
usada pelo economista Alfred Marshal (1890), quesem obra Principios da Economia,
analisou o processo da criagdo das externalidaggsatio nas concentragcdes empresariais
setoriais em um dado territério e 0 impacto geradadinamismo econémico. Pelo campo
historico, na Italia, 0 agrupamento de pequenagesap conseguiu obter um grau incrivel de
desenvolvimento, e ficaram sendo conhecidas adisticetti industrialli. O mais correto seria
nomear o0 eixo como Dinadmica Institucional de Disfriuma vez que existe um grande
parentesco com fenbmenos que dele fazem parte cbra corrente tedrica amplamente
conhecida na economia como “institucionalista”, m@®o esta metodologia sera transmitida

para um namero significativo de pessoas, 0 conee#baria por se tornar muito sofisticada.
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No primeiro eixo s&o trabalhados todos os fundaoserde natureza interativa do
desenvolvimento de um dado setor econdmico, chegatgdo contexto social e institucional
do territorio. A intencdo deste eixo esta em dedltear e aperfeicoar a interacdo social com o

setor empresarial, para isso é utilizada a boarganea.

Na boa governanca diversos fatores estdo envolvii@didade das liderancas empresariais,
politicas sindicais e sua relacdo com problemasedagresas e a construcdo de centros
tecnologicos prestadores de servico, uma vez quemgsesas nao poderiam suportar de
maneira isolada tais estruturas e que cumprem elpg@gpe os nucleos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e recursos humanos possuesngrendes empresas; gestdo dos
recursos naturais, para assegurar que as ativigaddstivas nao interfiram na qualidade

ambiental; geracdo de solidariedade, confianca angéitatencdo com os problemas sociais do
territdrio em questdo; e a construcado de atitudestipas no rumo do desenvolvimento

técnico, tecnologico e econémico. Além destes,texisoutras questdes externas, como 0
crédito e a infra-estrutura, que ndo podem seradex de lado, mas que s6 podem ser

resolvidos pelos seus responsaveis, o sistemeaciirare o Estado.

Quando o trabalho é realizado no eixo 1, um amgpa@ para debates, analise e concepcao
de estratégias, iniciativas, projetos e avaliagliiesim resultado de um APL, inclusive para
interacdo entre empresarios envolvidos é criad@ pma melhor gestdo do arranjo, sendo
composto por representantes do setor produtivdiqoilentidades de classe, ONGs e demais
entidades representativas da regido. O desenvaltiméaseado no planejamento
participativo € o principal instrumento social, que incluir todos os atores no processo cria
uma representatividade ampla. Assim, niveis maigaelos de capital social e associativismo
sdo alcancados, o que implica na geracdo de noéscas publicas e acbes coletivas

coordenadas.
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4.2. EIXO 2: DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E ORGANIZACAO D A

PRODUCAO

hY

O eixo 2 aborda temas relacionados a produgéo dugwamade, qualitativamente e
guantitativamente, nele sédo trabalhados todos tosefaque constituem o fundamento da
produtividade fisica das empresas. As questdeg sdioiéncia tecnoldgica, qualidade, design
e logistica, requisitos essenciais para a criagdmth relacdo qualidade/preco que viabiliza o
crescimento do mercado sao aqui inseridas, asslos tos aspectos do gerenciamento das
empresas sao trabalhados de forma ampla, incluadmstos, recursos humanos, producao,

fluxo de caixa, tecnologia e financas.

Como ¢é sabido, ndo se pode implementar melhoriapracessos produtivos sem que haja
um enorme investimento na capacitacao e formag@mngal. Com essa viséo, programas de
capacitacdo empresarial, qualificacdo de gestarspliacdo do capital humano, formacéo de
profissionais, empreendedorismo e 0 aprimorameagopilocessos burocraticos sempre em
busca de uma maior eficiéncia sdo algumas inicéatque devem constar para a melhoria dos

processos produtivos.

Sendo o assunto APLs, a iniciativa de se gerar producdo cooperativa € estritamente
importante, ja que possibilita um maior dinamisnmérez a gestdo, a cooperagcao - sendo o
instrumento aonde as partes reconhecem que possgensos, expertise e conhecimento e
que se trabalharem juntas podem reduzir seus cugtesacionais, melhorando suas
performances nas areas de atuacdo — e a compleiite/i assegurando assim o crescimento
econdmico da empresa e contribuindo para que aaegn que se localizam se desenvolva e

seja sustentavel.
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4.3. EIXO 3: INFORMACAO E ACESSO AO MERCADO

Neste eixo, tudo o que € relacionado a vendas ecia@io de mercadorias esta inserido,
sendo foco principal a questdo de como se agregana/alor ao faturamento da empresa,
seja de forma individual ou coletiva. Para tratestd questdo, antes de mais nada, deve-se
conhecer o mercado de atuacéo, como ele opera, simios interesses dominantes em torno
do negdcio; avaliar a qualidade do produto vendidcomo é realizado o pdés venda nas
empresas envolvidas no APL; é preciso conhecelonsocrentes principais e secundarios,
quais seus interesses, precos e servicos. Resunméngoeciso conhecer qual a posicao
competitiva das empresas do arranjo, na tentagvalchncar o objetivo comum, que € a

venda do que é produzido.

Alcancar este objetivo néo é tarefa facil de seseguir, para isso o fomento da producao
qualificada é estratégico, junto com o mapeamertmavas formas de escoamento das
mercadorias através de: associacles, vendas deetasregas para industrias e empresas
exportadoras; além do conhecimento de novos padéésgistica e no aprofundamento em

projetos de marketing.

4.4 TRABALHANDO OS EIXOS

O trabalho nos eixos é constituido por trés bamg®es, metas e atitudes. Por meio destes é
possivel observar a diferenca do que deve seraealiem cada um dos eixos, isto €, em um
dado APL, diferentes acdes, metas e atitudes paimmtecer simultaneamente, dadas as

diferencas entre 0s eixos.

3C



DESENVOLVIMENTO B
INFORMACAO E

DINAMICA DE EMPRESARIAL E
EIXOS/VETOR ACESSO A
DISTRITO ORGANIZACAO DA
MERCADO
PRODUCAO

Geréncia Financeira Andlise e Prospeccédo

ACOES Participacao
e de Producéao de Mercados
Qualidade e
ATITUDES Incluséo Competitividade
Certificado
METAS Lucidez? Produtividade Internacionalizag;a‘o2

Figura2: Trabaltando os eixos do AF (Fonte: SEBRAE

1- Lucidez:Capacidade de uma coletividade construir o digmemto do seu lugar historico,

contexto presente e cenarios futuros para seu \d@senento

2- Internacionalizacdotnsercdo da empresa no mercado externo traz masiaaQto no

referencial da determinacao da produtividade quantalcance das ac6es de marketing.
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Sendo assim, o trabalho nos eixos pode seguigamses bases:

ACOES: Sio todas as correcdes de rota realizadas duranpeograma, visando a

implementagcédo de um dado objetivo.

ATITUDES: E a relacdo de comportamentos, procedimentos, §80see rotinas que 0s
envolvidos deverdo congregar no dia-a-dia de straslades e relacdes, para que todas as

acOes realizadas tenham os efeitos esperados.

METAS: Contemplam todos os planos, programas e projetssitados de todas as acodes

efetuadas, visando consolidar os processos eensaisilidade/continuacéao do projeto.

4.5. RESULTADOS ESPERADOS NO EIXO 1 (DINAMICA DE DISTRITO)

De acordo com o apresentado anteriormente, o Eixdiriamica de Distrito apresenta e
relaciona atividades que envolvam o ambiente a@asdempresas se relacionam e nele séo
trabalhadas a governanca local, relacionamente entpresas e 0s servi¢cos que séo ofertados

para um dado setor.

Os problemas que as empresas enfrentam neste @ibeonpser abordados, mas ndo podem
ser totalmente sanados, uma vez que o consumor@dacio de um determinado produto
afetam os consumidores e/ou produtores de outrazan®s, ndo se considerando 0s
impactos que os mesmo geram no preco de mercadmdoto em questdo. Outro fator que
ndo pode ser considerado esta diretamente rel@cdanaconomia de escala, onde o custo de

se produzir uma unidade de um determinado prodedredce com o volume de producéao.
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4.5.1. DESENVOLVIMENTO DO FORUM DISTRITAL

O foco central do Férum Distrital € o da mobilizagke todos os empresarios envolvidos no
processo, para que haja uma maior participacav@wmento no processo de planejamento
de todas as atividades, mostrando que todos s@onsgs/eis pelo desenvolvimento do

projeto.

Através de reunifes periédicas, com 0 maior nurderpessoas é possivel fazer com que o
projeto tenha maior transparéncia no que serazasli O FOrum € um instrumento de
divulgacdo e oportunidade do detalhamento realizamfocada empresario, de uma forma

mais detalhada, onde todos os objetivos e problemamntrados sdo definidos e discutidos.

4.5.2. FORTALECIMENTO DA CULTURA ASSOCIATIVA

Entende-se por cultura associativa as atividadegequa por objetivo a unido e integragcéo dos
empresarios, para a producdo, compra ou venda athitps, coordenadas com acbes de
marcado. Para que a cultura associativa seja disaéa) € preciso que uma instituicdo com
experiéncia e competéncia na area seja incluidaroeesso. Neste tipo de cultura, busca-se
desenvolver nos empresarios a visdo de que o l@beito em conjunto pode trazer relagdes
de ganha-ganha para todos os envolvidos, favorecaemdiora de se negociar com diferentes

compradores e fornecedores.

Com este tipo de trabalho participativo os empresgrodem se beneficiar da subdivisdo da
producdo, uma vez que ndo sdo todas as empresastgoepreparadas para receber grandes
demandas e nem podem, de imediato, arcar com tesals aumento de maquinario e mao-

de-obra para aumentar o numero produzido.
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4.5.3. CRIACAO DE CENTROS DE SERVICOS

Com o crescimento do forum distrital e com o fetahento da cultura associativa, os
empresarios iniciam um processo de auto-organizeacéomecam a procurar por Servigcos
especializados no seu setor de atuacao. Tal btisca wecessidade de implementacdo de um
centro de servicos, que nada mais € do que umocésico gerido por um conselho do
governo, empresarios e agéncias de fomento, qtee danmelhor maneira possivel suprir as
demandas do APL, com capacitacdo da mao-de-obra lad&ca por novas tecnologias que

podem gerar a diferenciacdo dos produtos.

Para suprir essas necessidades € extremamentdanipoa participacao de instituicdes de

apoio, centros tecnoldgicos e universidades, qesyamn as ferramentas e o conhecimento
para ofertar os servicos demandados. Portantondosale servicos séo, na verdade, grandes
articuladores entre as empresas e estas institiipéetentativa da realizacdo de um trabalho

conjunto, na busca por solugcdes atuais e integradas

4.6. RESULTADOS ESPERADOS NO EIXO 2 (DESENVOLVIMENTO

EMPRESARIAL E ORGANIZACAO DA PRODUCAO)

A intencéo do Eixo 2, como visto anteriormentebérdar todos os tipos de objetivos e acbes
que estejam diretamente ligados ao desenvolvimdsnfodutos ou da propria empresa, ou
seja, ele trabalha a forma como a empresa openaditia para dentro”, procurando melhorar

produtos, processos e a gestao.
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4.6.1. GESTAO EMPRESARIAL

Neste ponto, o objetivo geral est4 centrado no esdpio e em como melhorar e ampliar sua
visdo do negdcio e habilidades gerenciais, pat @&scentros de servicos sdo fundamentais,
criando cursos de capacitacdo empresarial que rpossst adequados as necessidades

estabelecidas pelos empresarios.

4.6.2. QUALIDADE DOS PRODUTOS

Somente treinar e capacitar empresarios nao € ioiesué para o desenvolvimento da
empresa, € preciso fazer com que os produtos afesepossuam certo grau de qualidade e
que estes estejam sintonizados com as demandagrdadn a ser atingido, uma vez que a

relacdo entre mercado e produto € direta.

A sobrevivéncia de uma empresa depende tdo sordantenda de seus produtos e ao se
alterar um produto para conseguir entrar em um nos@ado, 0 posicionamento original que
a empresa ocupava também é alterado, o que paaledeeducdo na venda de produtos no
mercado anterior e a ndo entrada no novo mercadon@esario deve ter consciéncia que
toda e qualquer alteracao feita em um determinaddupo ou em determinadas linhas de

produtos, deve ser feita de maneira lenta e gradual

4.6.3. PRODUTIVIDADE

A produtividade é a consequéncia da melhoria nédgesmpresarial e na qualidade dos
produtos oferecidos, mas existem outros elementespgpdem mudar significativamente a

produtividade da empresa, que incluem:
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Tecnologia utilizada na fabricacdo dos produtos;

Eficiéncia dos recursos disponiveis;

Estudos de layout;

Processos produtivos utilizados.

Para 0 acesso aos servigos necessarios na realdmcada objetivo da empresa, € preciso
que o gestor do projeto tenha direto acesso aosipas estratégicos, para que a oferta dos

servicos seja fortalecida e o desenvolvimento gaao.

4.7. RESULTADOS ESPERADOS EIXO 3 (INFORMACAO E ACESSO A

MERCADOS)

Através do Eixo 3 o projeto de APL se torna contplpbis com o0 acesso a novos mercados o
objetivo maior do projeto se concretiza, com a gfvale novos postos de trabalho e renda, e
no crescimento econdmico. Todas as atividadeszagkls nesse eixo sdo divididas em duas

partes: o acesso a hovos mercados e a internazagéa.

4.7.1. ACESSO A NOVOS MERCADOS

Para que resultados concretos sejam alcancados @elpresarios através da inser¢cdo em
novos mercados, é fundamental que exista a motAlizaempresarial, pois nenhum
empresario aceitara participar de um projeto queuiglumbre um retorno financeiro, caso
contrario um tempo enorme seria perdido por todapaates. Assim sendo, todas as acles
voltadas para o mercado devem comecar ao ser @adoniggado o APL, incentivando todas

as etapas e acoes a serem realizadas. Algumakadtgi podem ser promovidas, como:
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* Missdes empresariais;

» Participacédo em feiras;

» Capacitacdo em marketing;

» Estudos de mercado;

» Elaboracéo dos catalogos empresariais e etc.
4.7.2. INTERNACIONALIZAQAO
A internacionalizacdo é o agrupamento de todascéssarealizadas na etapa anterior,
Informacédo e Acesso a Mercados, mas com o foconexdt®nal, trata-se da capacitacao dos

empresarios brasileiros voltada para conhecimentm®eticdo dos produtos importados, no

territério brasileiro.
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5. O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE ROCHAS ORNAMENTAIS EM

SANTO ANTONIO DE PADUA

A regido noroeste fluminense abrange 13 municipims quais, segundo dados de 2008,
Itaperuna, com 102.781 habitantes, € o maior e mg®rtante economicamente (CIDE,
2008). Seguem-se 0s municipios Santo Anténio ded&abm 42.093 habitantes; Bom Jesus
de Itabapoana, com 35.000 habitantes; Miracema, 26000 habitantes; Itaocara, com
23.000 habitantes; os municipios de Cambuci, lfaNetividade e Porcilncula, cada uma
com 15.000 habitantes; e os municipios de Apelia@§e do Muriaé, Sdo José de Uba e

Varre-Sai, cada um com aproximadamente 7.000 hmaega

De todos os municipios citados, o Municipio de &aAnhtdnio de Padua possui um
diferencial em relacdo a regido: o crescimentoifsigivo das industrias de extracdo mineral
e de transformacdo. Nenhum outro municipio da cegidssui tal dinamismo no setor
industrial. Segundo o CIDE, de 2000 a 2008 a qdadd de estabelecimentos industriais
desses setores em Santo Antdnio de Padua pas€iliald50. Dados do Departamento de
Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro — DRNcam que, em 2008, estavam
cadastrados 450 estabelecimentos de extracdo &cienento de rochas na mesma regido

(VILLASCHI FILHO E PINTO, 2000)

Estima-se que atualmente existam cerca de 500 sagpentre formais e informais no setor

de rochas ornamentais em Santo Antbnio de Padaa.d&lb responsaveis pela geracdo de

aproximadamente 8.000 empregos, possuindo umeaataentracdo industrial.
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5.1. HISTORICO

A extracdo de rochas ornamentais na regido de Pamémio de Padua foi iniciada em 1950
com uma pequena escala de producéo e seu subktaes@mento ocorreu a partir de 1980,
com a propagacao do processo de cantaria entreraslones do municipio. A producéao local
teve seu maior crescimento nos ultimos dez anos, wem que houve uma maior utilizacao
das rochas ornamentais para, acabamentos e resetijnuma vez utilizadas como piso de

currais e em jardins.

De acordo com informacdes do Departamento de ResiMénerais — DRM/RJ, o setor de
Rochas Ornamentais de Santo Antbnio de Padua taverescimento desordenado e com
muita informalidade até meados de 1996, quandartr mla intervencdo do Batalhdo de
Policia Florestal e Meio Ambiente — BPFMA na redidmou inadiavel o posicionamento do
governo. O DRM/RJ juntamente com a Secretaria tedBslo Meio Ambiente e a Fundacgéao
Estadual de Engenharia e Meio Ambiente — FEEMA gaue processo de regularizacdo da
atividade econdmica na regido. As primeiras licengabientais foram emitidas em 1998.
Mesmo com todos os esforgos para a regularizagfimjaese que apenas 50% dos negocios

atualmente encontram-se regularizados.

A rocha comercializada na regido de Santo Antoerid®ddua é classificada geologicamente
como “milonito gnaisse”, com variedades locais @mntas, como pedra madeira, nas cores
rosa, amarela, verde e branca; olho de pombo, & ¢oahecida e comercializada, com duas

variantes, pinta branca e pinta rosa; e granitg fia cor cinza.

As trés Ultimas sdo conhecidas, comercialmente, ocdpedra Miracema” ou, mais

recentemente, como “pedra paduana”. Seus princisas sdo para revestimento de muros e
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paredes, pisos, paralelepipedos e brita. A “pethreofada” e a “pedra chanfrada” séo

variedades no formato final do produto e vém tegramde aceitacdo no mercado.

Figura 3:0Os diferentes tipos de pedras produz (Fonte: Sistema FIRJAI

O capital necessario para o processo produtivacalagéio e beneficiamento da rocha € muito
pequeno, se comparado com 0 que preciso na extdgdonarmores e granitos, onde a
presenca de caminhdes, serras, teares e outrgmatartos de maior porte s&o necessarios. E
importante ressaltar também que a mao-de-obra s@t@Ppara a producdo é relativamente
pequena. Todos estes fatores somados a facilidadeedtificacdo dos locais onde séo
encontradas as rochas acabam por tornar as bardgraentrada na induastria, pequenas

(VILLASCHI e PINTO, 2000).

Dados estes fatores, pequenas unidades de prodegéchas ornamentais, com baixo valor
agregado, de aspecto rustico se estabelecerangida e Santo Antdnio de Padua. Grande
parte das empresas produz o mesmo tipo de protutajinha” (chapas de 11,5x23cm),
pertencente ao grupo dos materiais sucedanios,equegeral ndo recebem polimento.
Atualmente existem cerca de 500 estabeleciment&SERMIN, 2007) entre formais e
informais, de extracdo serrana de rochas na reg@mo que alguns fazem parte da mesma
empresa. A média mensal da regido em 1999 era @endOmetros quadrados. Parte dos
estabelecimentos realiza a extracdo de rochastante se baseia na producgéo de “lajinhas”.

Hoje em dia, uma empresa realiza o polimento delsasoenquanto as outras ja diversificam
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sua producdo. A maior parte do que é produzidaweodalizado na forma de placas brutas,

especialmente para o mercado de S&o Paulo.

De tudo o que era produzido na regido, foi estimada perda de cerda de 80%, sendo 50%
ou mais na lavra e o resto no beneficiamento, gueesume no fatiamento dos blocos em
placas, lajotas e bloquinhos. As novas jazidas desenvolvimento de lavras ndo eram
escolhidas através de critérios técnicos ou ecausTiICAMPOS, ALBUQUERQUE et al,
1999), fator que, definitivamente, contribuia parebaixa produtividade no processo de

extracdo, além de criar consideraveis problemasemtatis.

5.2. PRODUTOS E PROCESSOS PRODUTIVOS

Os gnaisses da regido de Santo Antonio de Padu@eocem duas serras, a do Bonfim e a do
Catete, que margeiam a rodovia P4dua-Pirapetinga, de cada lado. Na serra do Catete,
ocorre a maior incidéncia da chamada “pedra mddema cores branca, amarela e rosa,

enquanto na serra do Bonfim, a “pedra paduanatpdeinza tem maior ocorréncia.

Figurad: Pedreira de rochas ornamer (Fonte: Sistema FIRJAI
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No inicio, a extracdo de pedra madeira era realizaiavés da detonacdo do macico
utilizando apenas explosivos. Atualmente, muitopresarios locais passaram a utilizar o
corte com macaricget flame na extracdo de pedra paduana e, alguns, na extiacgedra
madeira, 0 que gerou grande reducao na perda dwiahabchoso, aumentando a seguranca
do processo de extracdo das rochas. A utilizacdoat@rico a 6leo diesel ¢et flame foi a
principal inovacao tecnologica introduzida no ajoasté a década de 90. Recentemente, o
processo de corte foi substituido pelo corte comdasfio diamantado, reduzindo a perda de
10 cm no corte, para 1 cm, uma técnica eficientgie gera menos perda. Outro processo
também implementado na regidao € através da prodigdochas polidas e flameadas, que
agregam muito mais valor e sdo vendidas por unogelp menos quatro vezes maior do que

o valor praticado na regido, o que cada vez maimadda maiores investimentos na

tecnologia de extracao de blocos.

Figura5: Processamento das rochas orname (Fonte: Sistema FIRJAI

Todo o processo de lavra realizado na regido eagjaito, a céu aberto, iniciando-se pelos
matacdes e seguindo para o magcarico. Os estéapiseanpurrados de um lado para o outro,
fazendo com que a jazida ndo seguisse um planerdediazendo da otimizagdo de custos em
curtissimo prazo a Unica diretriz. Assim sendoiaaisolucéo era a dilapidacdo das reservas,
0 que elevava o custo final e caso a operacao reasse inviavel ou quando o oOrgao

ambiental interrompesse a operacao pelo desresp&gislacio vigente, as atividades eram

42



interrompidas. Apéds a instalacdo do Projeto PadamaRdde de Tecnologia Mineral —
RETECMIN diversas ac¢des foram implementadas, capmelhoria das técnicas de lavra e
beneficiamento da rocha e implementacdo da seguraog trabalho, destacando-se a
realizacdo de diversos cursos sobre o desmontcdeske o uso/estocagem de explosivos; b)
recuperacdo dos finos de serrarias, a partir dalddei de Tratamento de Efluentes; c)
mapeamento geoldgico da regido, realizado pela UthRéstes nas rochas locais, realizados
pelo INT, visando avaliar as propriedades e qudédio gnaisse de Santo Antonio de Padua,
e) testes nos finos de serraria para identificasipeis usos; f) assisténcia a legalizacdo e a
educacdo ambiental. Junto a estas mudancas, dimaga a criacdo de uma Central de

Compras de equipamentos e insumos e de vendadiatps.

5.3. COMERCIALIZACAO

Todo o processo de comercializacdo das pedraga@iaado através do proprio produtor, em
geral, pelas proprias serrarias, tendo como destimosua maior parte, os mercados do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais, mas depomiagio da Central de Compras, 0
processo foi facilitado e agilizado, ndo sendo nrasessaria a participacdo direta das

serrarias para a realizacdo e negociacao de seiistEs.

Novas exitosas experiéncias ja mostram resultaslnpca formacéao de diversos grupos de
empresas que tem como objetivo a exportacdo paraensados europeus e americanos,
direcionando suas producbes para suprir esta demarads exigente. Organizado pelo
SEBRAE/RJ, o consoércio tem o nome de Pedra PadasilBque ja participa de feiras e

missoes, tanto no Brasil como no exterior.
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5.4. ACOES REALIZADAS

InUmeras Iniciativas com o foco no desenvolvimeddosetor de rochas ornamentais em
Santo Antonio de P4dua podem ser destacadas, cunbo@do de diversos atores internos e
externos ao arranjo, como a DRM, CETEM, SEBRAESRDGNAISSES, FIRJAN, SEDET

e diversos empresarios locais ligados ao desemwehtp da regido, entre elas destacam-se:

Politicas Publicas;

* Tecnologia e Meio Ambiente;

* Informacéo e capacitacdo gerencial e técnica;
» Comercializacao e associativismo;

« Crédito.

5.4.1. POLITICAS PUBLICAS

Algumas politicas publicas na regido precisam essaltadas, para mostrar a importancia
destas no desenvolvimento do arranjo e incentigeagpresarios na producdo e acreditacdo
no processo que vem sendo implementado na regidtoe Eodas, destaca-se o Decreto
Estadual n° 25.666, de 27 de outubro de 1999 adlterpelos Decretos n° 27.068/2000 e a
Resolugdo SEF n° 3.715/2000, que ndo sO autorizacammessdo aos contribuintes como
regulamentaram quem trabalha exclusivamente commarés, granitos e pedras de

revestimento. A prerrogativa era de se credita€M3S pela aplicacdo do percentual de 13%
sobre o valor total das operacdes de saidas oasmial respectivo periodo. Uma vez utilizado
o beneficio, os empreséarios ndo podem aproveitaisquer outros créditos referentes ao

mesmo.
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5.4.2. TECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE

Neste ambito, a maior iniciativa voltada para o edgslvimento de acdes para o

desenvolvimento do setor de rochas ornamentaisads $Antdnio de Padua realizada desde
1997, conforme mencionado anteriormente foi a @oaga Rede de Tecnologia Mineral —
RETECMIN, que incorpora varias instituicbes fedgrastaduais e municipais, como a
FINEP, FAPERJ, o Departamento de Recursos Mine@iSoverno do Estado — DRM, o

Centro de Tecnologia Mineral — CETEM, o Institut@dibnal de Tecnologia — INT, a

Universidade Federal do Estado do Rio de Jan€i6RJ, a Universidade Estadual do Norte
Fluminense — UENF, SEBRAE/RJ, FIRJAN, a SEAP e aoBmcdo Comercial de Padua
também participam ativamente de todas as reunémeaticas. O grupo esta envolvido em
diversas atividades relativas a legalizacdo, ratimecdo na extracdo e diminuicdo dos
impactos ambientais, além do desenvolvimento detapara o beneficiamento da pedra e

comercializacdo em melhores bases.

O primeiro trabalho da RETECMIN foi a elaboracaaude projeto que tinha como objetivo a
reducdo do impacto ambiental na utilizacdo da aguRio Pomba e a geracédo de residuos
sélidos para o rio através de um processo simpbasato para captar, limpar e reciclar a agua
das serrarias. Este era um dos principais problemfientados pelos produtores, tanto por
causa das longas estiagens na regido, como pa daustensificacdo do ministério publico
e acles na justica, gerados pelos conflitos estraineradores e agricultores pela agua limpa

(PEITER, 2003).
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poluida

Figura €. Processo de reducao dos residuos produ (Fonte: Sistema FIRJAI

Com base no trabalho e logo depois da aberturaiae uhidades de tratamento da lama das
serrarias, em 2001, outras unidades foram conasufelas proprias serrarias, contando
sempre com a supervisdo de técnicos do CETEM. Quitiativa que merece ser citada é a
tentativa de legalizacao total das serrarias,z&ddi pela FEEMA e pelo DRM/RJ, através do
Termo de Ajuste de Conduto — TAC. Através destasaiivas todos os residuos solidos
produzidos deverdo ser utilizados como argamasshysive a implantacdo da fabrica de
argamassa que processa estes residuos sO podenseetizada através de estudos de

viabilidade.

Figura 7:Féabrica de argamassa vista do (Fonte: Sistema FIRJAI
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O Projeto de Plataformas Tecnologicas do MCT éoopiojeto que visa a dinamizacédo do
arranjo produtivo, em parceria com a Secretari€i@acia e Tecnologia, cujo objetivo foi a
identificacdo de possiveis gargalos e o aumentacagmcidade inovativa. Para isto foi

aplicada uma matriz de prioridades identificandonesores gargalos tecnologicos.

5.4.3. INFORMACAO E CAPACITACAO GERENCIAL E TECNICA

Para melhorar o fluxo de informacdes do arranjocémstituido um Férum Empresarial de
Rochas Ornamentais e foi desenvolvido um portfdds rochas ornamentais do Estado do
Rio de Janeiro em parceria com diversas institgicoéem o objetivo de ser divulgado entre
arquitetos e construtores com produtos potenciai€stado do Rio de Janeiro. O auxilio

técnico é feito as empresas pela FIRJAN atraveésEiA.

O SEBRAE/RJ também vem promovendo diversas acoes @mbjetivo de melhorar a
capacidade empreendedora local e a gestdo dosnmsguegocios da regido, com foco nos
custos, produtividade e qualidade dos produtosa@qéo a se destacar foi a organizacao do
setor, focado na dinamizacdo dos arranjos, tendaeocbase o exemplo de organizacao
produtiva encontrado no norte e centro-noroest#télia, os distritos industriais. Uma das
mais importantes acdes realizadas foi a criacdond@ pedreira-escola, cujo objetivo é a
capacitacdo dos recursos humanos nos processodrdede e beneficiamento das rochas

ornamentais e em novas tecnologias.

5.4.4. COMERCIALIZACAO E ASSOCIATIVISMO

Com a intencdo de priorizar as atividades de debamento o SEBRAE/RJ junto com o
Sindicato de Rochas Ornamentais de Santo AntobnioPédua, Prefeitura e diversos

empresarios do setor definiram uma visdo de futanmpartilhada, como resultado deste
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trabalho, foi desenvolvida a “Pedra Padua Brasith consoércio de empresarios que se
juntaram tentando atender novos mercados, obtess@cao crédito e alcancar novas

tecnologias para a gestao e produgéo.

Uma vez que o objetivo do arranjo € a internacieaefio dos produtos, diversas acdes foram
desenvolvidas neste ambito, destacando-se a dmlmagédo para a regido, de um consultor
internacional na area de exportacdo de rochas emtais para identificar novos mercados
para os diferentes tipos de produtos e atrair p@msncompradores. Esta acdo gerou uma
reorganizacao produtiva que teve como objetivodeieas novas especificacoes determinadas
pelo mercado internacional, como a padronizacagduodutos e seus designs e organizacao

da producéo de maneira cooperada visando o atenttirdes grandes pedidos.

5.4.5. CREDITO

A partir das diversas acoes realizadas no arr@amgresarios da regido passaram a buscar
novas fontes de informacdo para o desenvolvimemtosuhs empresas. Recentemente,
inUmeras missdes técnicas sao organizadas parasgepresarios locais visitem polos de
extragcdo e beneficiamentos de outros tipos de spahiade existe alto investimento em
tecnologia e maquinario, além de uma oOtima estutde financiamento baseada na
cooperacao de crédito. Estas missdes trouxerandegamsultados para Santo Antbnio de
Padua, uma vez que serviu de incentivo para atestgdio de uma cooperativa de crédito

com foco no financiamento das empresas locais.
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6. O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE CONFECCOES EM NOVA FRIBURGO

O pdélo de Moda Intima da regido de Nova Friburgeoinposto pelos municipios de
Cantagalo, Cordeiro, Duas Barras, Bom Jardim, Macec Nova Friburgo, estando
localizados na regido Serrana e ocupam conjunt@mergquivalente a 6,05% de todo o
territdrio do Estado, com uma populacdo que eqeiaal,71% da populacdo estadual e com

cerca de 50% de toda a populacéo da regiao Serrana.

O Pdlo da moda intima conta, atualmente, com mai8ad empresas de confecgbes, com
mais de 600 empresas formalizadas. Em toda a ragiis de 20 mil empregos séo gerados,
diretos ou indiretos, possuindo faturamento anwalnthis de R$ 600 milhdes, o que
representa quase 80% do PIB de todo o setor setwumdaregidao Centro-Norte, contando
com uma produgéo que corresponde a 25% de todadagéo nacional em alguns segmentos

confeccionistas.

6.1. HISTORICO

Os primeiros a se instalarem na regido foram ograntes suicos e aleméaes, em 1820, na
fazenda do Moro do Queimado, seguidos dos italiaggsanhois, libaneses e hdngaros, que
contribuiram para que uma cultura empreendedose fiiemada na regido, diferenciada de
todo o resto do Estado. A cidade de Nova Fribueye tsua criacdo oficial em meados de
1890, e ja a partir deste momento comecou a vigenecn desenvolvimento industrial forte e

diferente de outras cidades do interior.

Formada a partir de uma cultura empreendedoragresgimento empresarial péde ser visto
ja com a chegada de dois empresarios alemaess Jufiue Maximilian Falk, que trouxeram

para a regido o comércio de artigos leves e o demdocario. Seus primeiros atos de
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empreendedorismo foram a criacdo das Fabricas ddaReM. SINJEN e Cia e Falk e Cia,
conhecida produtora de passamanaria, iniciando ahadades em meados de 1911. Outra
acdo empreendedora foi a criacdo da Companhiaadacklade, que no futuro teria grande

importancia para o processo de industrializacaegido.

No ano de 1925 deu-se a criacdo da Fabrica Fil§ @4& produzia o filo liso, jacquard,

rendas variadas e tecidos de estofamento e deoorsighmo com todo o esfor¢co para o
desenvolvimento da regido, seu processo de indlizagdo s6 se completou por volta de
1937, quando a Fabrica de Ferragens Hans Gaisgiras ondustrias de autopecas e metal-

mecanica se instalaram na regiao.

A década de 60 foi marcante para o desenvolvimamyeolo téxtil e de confec¢des de Nova
Friburgo, quando um grupo multinacional comprouaarfea Fil6 S/A, em 1968, usando a

marca Triumph, o que resultou na estruturacdo deade de lingerie na regido. Logo apos
este momento, diversas pequenas empresas comegaragir de maneira informal, voltadas

também para a fabricacdo artesanal de lingeridogo da década de 70, a industria téxtil na
regido manteve seu processo e crescimento modetaetgando a ter um crescimento do PIB,
entre 75 e 80, de cerca de 12% ao ano, numerdestanaior d que o registrado na Regiéo
Metropolitana do Rio, que no mesmo periodo apresemtn crescimento medio de cerca de

4% ao ano.

Nos primeiros cinco anos da década de 80 a regis&op pelo pior momento desde o inicio
da producéo téxtil, com o PIB municipal chegandmra taxa negativa de crescimento media
de 4%, atingindo quase o dobro da taxa também imagdd Regido Metropolitana do Rio,

que foi de 2%. A fase ruim para a regido s6 mostragos de melhora a partir de 1985

guando foi observada uma taxa de crescimento na@dial positiva, em torno de 2%.
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Ao longo do periodo de crise as grandes empregtsstéla regido foram as mais atingidas,
fato que ocasionou um esvaziamento e uma desag@dedas suas atividades, levando a uma
séria de demissGes em massa de funcionarios. Etrapartida a desaceleracdo do mercado
interno, o mercado externo, apoiado pelo Acordotififulas, que limitava exportacoes,
mostrava sinais de crescimento. Com essa situab&sa, micro e pequenos empresarios,
antes demitidos pelas grandes fabricas téxteist@sraecanica, iniciaram um movimento de
criagcdo o seu proprio espaco no mercado de lingerigue preparou a regido de Nova

Friburgo para se tornar a Capital Brasileira da #dima.

Apés o periodo de crise, notou-se um crescimentsisiente da regido em numero de
empresas e contratacdo de empregados no periodaigde 1985 a 2001, destacando-se 0
quatriénio de 1992 a 1995 pelo grande numero deesap que deixaram de funcionar ou
através de inlUmeras greves que assolaram a régifiéato foi ocasionado pela exposicéo
direta a intensa concorréncia internacional, o diséingue este setor dos outros setores
industriais brasileiros. , uma vez que o setoradercdes sofre grandes crises por causa do
préprio movimento de crescimento, que € empurramocpises nos setor téxtil e metal-
mecanico. Outros fatores que geraram a desaceaberadidstrial na regido foram ocasionados
por causa da inexperiéncia gerencial de controleudtos e a crescente pressdo sobre os
trabalhadores especializados. O cenario descntoulgrande preocupacdo as instituicdes
locais para que fossem desenvolvidos inUmeros tpgjgue apoiassem a capacitacao
gerencial e profissional, assim como ac¢des quentdesessem a capacitacdo e melhorias nos
servicos de design. Estas acbes desempenharamegmafigéncia para a articulacéo

profissional do pélo.

O Arranjo Produtivo Local de Nova Friburgo teve s&gio real em meados de 1995 quando
através do SENAI CETIQT foi realizada a identifi@acgdas principais dificuldades que as

empresas enfrentavam no setor téxtil do Estadol®398, O SENAI CETIQT, através de um
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acordo de cooperacéo internacional, em parceria gostituto aleméo GTZ, realizou outro

estudo sobre as industrias téxteis e de confeag&sthdo do Rio.

Com base nos resultados apresentados no estudRJANFIcomecgou, em parceria com 0
governo estadual, o Programa de Competitividadelndastria Téxtil e de Confeccao,
prevendo cursos especificos do SENAI CETIQT e dBRSAE e instalando-se um grupo de
trabalho, cujo objetivo era o de estudar a reddg&a¢CMS para a cadeia téxtil. No ano de
1999, a partir de um estudo realizado pela FGV par&EBRAE e a FIRJAN foi
diagnosticado especificamente o setor téxtil, sggidesta acdo a idéia de se organizar um
conjunto de micro e pequenas empresas em um pdigstiml, baseado nos distritos
industriais italianos, que inicialmente foi denoadbo cluster, sendo mais tarde denominado

de APL.

Todas as iniciativas visando o desenvolvimentaed#&o foram estruturadas em 1999, em um
anico projeto, que foi denominado Projeto Setdn&grado de Desenvolvimento de Moda
de Friburgo — PSI, um projeto privado e com supdde€o por diversos organismos de
execucdo semi-publica, privada e publica. No P3anfo previstas diversas acdes para
capacitacao gerencial, profissional e em desigm ale outras acdes que tinham como foco o
acesso aos mercados interno e externo, e aos secipgs canais de distribuicdo. Uma das
mais importantes acdes realizadas em paralelodoagido de uma central de servigos voltada

para a compra de matérias-primas.

A parte relacionada a integracdo, articulacdo eatgrao ficou sob responsabilidade do
SEBRAE, além da obtencdo de recursos através dq BlProspeccdo de mercado e
capacitacdo em design ficou sob a responsabilidadena consultoria italiana, a PROMOS,
cujo financiamento também era realizado pelo SEBRAEaporte e a transferéncia de

conhecimento e tecnologia ficaram sob a respondatié do Instituto Politécnico da UERJ; o
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design e os servicos e gestdo da producéo ficavara sesponsabilidade da FIRJAN, atraves

do Nucleo de Apoio ao Design, do SENAI.

A maior inspiracdo para o pélo foram os Distritodustriais italianos, cujo reconhecimento
internacional do papel no desenvolvimento regidredeado na complementaridade entre
empresas, permitindo o alcance de melhorias tegital® significativas e elevado grau de

internacionalizacdo é amplamente conhecido.

O APL de Nova Friburgo se baseou nos Distritos dirihis da regido norte da Italia, dada a
grande concentracdo de micros e pequenos empreartdsnnos mais diversos segmentos,
possuindo um alto padrédo de qualidade, além daamaade in Italy. Apdés a escolha do

modelo, desenvolveu-se um projeto para o Desemaeiio do Cluster de Moda intima da

Regido Centro Norte Fluminense, uma parceria @n8EBRAE/RJ e o Sistema FIRJAN.

Apesar de ndo possuirem maquinarios modernos no, @8 empresarios locais tém
demonstrado diferentes formas para inovar e apreddelongo do ano de 1993, um dos
microempresarios da regido iniciou 0 processo rgniento dos tecidos para a producdo de
uma pequena quantidade de pecas de lingerie, ees amermediarias, acompanhando a

tendéncia percebida em outros setores.

A tintura utilizada foi a “Guarani”, o que levouexploracdo de um nicho de mercado até
entdo desconhecido e nédo trabalhado pelas gramde®sas da regido, que no momento
utilizava apenas quatro cores. Os produtos eratadies pelas sacoleiras, que recebiam de
seus clientes unieedback positivo, quase instantaneo. A partir desta inawagutras
microempresas comeg¢aram 0 movimento de cépia décée produzir em outros tipos de
cores, levando os grandes fornecedores de mapgimas comecaram a produzir e
comercializar as cores intermediarias, dado o granthento da demanda do mercado.
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Outra importante inovacdo que aumentou a demandarpdutos foi a insercdo da alca de
silicone ao sutid, que mais tarde passou a sefeggmexda e produzida por fornecedores

nacionais, levando a outra inovagéo, a producgwaeiduto em PVC.

6.2. PRODUTOS E PROCESSOS PRODUTIVOS

O projeto PROMOS/BID/SEBRAE, como mencionado aaterente, serviu para

impulsionar o APL de Nova Friburgo, aumentando pacalade competitiva das micro e
peguenas empresas da regido, baseando-se em gjlaatrs. Fortalecimento da Dinamica de
Distrito, Informacéo e Acesso a Mercados, Orgaiiaaga Producdo e Internacionalizacao

das empresas.

Desde o inicio, as instituicbes de crédito e agd@ngovernamentais estaduais tornaram
disponiveis diversas linhas de crédito especifita® o setor. Enquanto isso houve uma
concessao por parte do governo estadual de recucd#OMS para 2,5% para todo o setor
téxtil e de confecgbes da regido, visando o estirmaldesenvolvimento industrial do Estado,

0 que ajudou na formalizacdo das microempresas.

A difuséo tecnoldgica e a modernizacdo econémigdgasenvolvimento regional foi em parte,
ocasionada pela UERJ, que realizou diversos ditignése identificacbes de gargalos
tecnoldégicos, sempre na busca por solucbes e inepamdo novas metodologias de

capacitacao e treinamento, acumulando e transtear@bnhecimento gerado.

A criacdo do Conselho da Moda em 2002, com ades@ntidades e instituicbes de setores
publicos e privados foi de extrema importancia pamdlo, discutindo questdes estratégicas
voltadas para o planejamento do desenvolvimentpdiim, estabelecendo uma linha comum

de acdo e evitando a duplicidade de ac¢fes, radandb investimentos. O Conselho é o
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responsavel pela governanca, articulando instiésicé programas que prestam apoio as

empresas, trazendo as demandas aos programas.

Empresariais:

Governo: Al
MDIC SINDVEST
Sec. Des. Estadual AFINCO Inovacio:
Prefeituras i

SENAI/NAD
Conselho UERJ
Crédito: da Moda

Banco do Brasil Capacitacao:
BNDES SEBRAE
Invest-RIO SENAI

Fomento:
SEBRAE
CODIN

UERJ

Figura & Conselho da MOD. (Fonte: Sistema FIRJAI

Todo o planejamento estratégico do polo é realizahvés da demanda das empresas, tendo
como prioridade: a qualificacdo da mao-de-obraaciépcdo empresarial; disseminagcéo das
informacdes sobre as tendéncias do mercado; inesag@noldgicas; processos produtivos
para otimizacdo da producédo e reducdo de perdasi@uos; qualidade do produto final,
através da melhor escolha das matérias-primasppiadcdo; modelagem apropriada para

cada mercado e a criagéo de colecdes baseadasntgsaps tendéncias do mercado.

O processo continuou com a criacdo de um novo fllxanformacgdes, transparente, que
permitiu o livre acesso aos servi¢cos oferecidogquws os integrantes do Conselho da Moda.
A associatividade foi estimulada, através da pgpe@o conjunta em inUmeras missdes e
feiras nacionais e internacionais, além da ofedaca@hsultoria que tinha como objetivo a

criacao de centrais de negocios e consorcios datexao.
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[ Comércio W Meio Ambiente e Forum de ‘
| Exterior | | Responsabilidade Social |.‘ Fornecedores |

Figura ¢ Estrutura do APL de Nova Fribur (Fonte Sistema FIRJAI

A internacionalizacdo das pequenas empresas de Nobargo e Regido foi realmente
iniciada a partir de uma misséo internacional zedik em Mildo, na Italia, o objetivo desta
missdo foi o de se criar uma sinergia entre todosmpresarios e entidades e instituicdes
como o SENAI Moda. Ap6s a missdo da lItalia, os @sdmios resolveram integrar as
atividades e trabalhos de desenvolvimento do pnaogrérazendo uma nova visdo do polo aos

empresarios, mostrando uma nova perspectiva.
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6.2.1 DINAMICA DE DISTRITO

O foco da primeira vertente foi baseado na seimlgéio e promocg&o empresarial, incentivo
ao associativismo e na busca da padronizacao ddstps, visando a criacdo da marca e selo
regionais. Logo no inicio todas as fontes de intay@o locais foram uniformizadas para a
criacdo de um fluxo efetivo, para uma gestao mi@gerte do conhecimento no polo, cujo

objetivo era o de tornar agil e facil o uso da linfacdo para as tomadas de decisdes

empresariais.

Os empresarios e representantes das entidadesgaaeim de diversas missdes exploratorias,
visando o aumento do levantamento de informacde® 4endéncias e o0s tipos de processos
produtivos que pudessem levar o pélo a um custamba inovacdo, o0 que traria uma maior

velocidade mudanca, adaptacéo e desenvolvimertdordpeténcias estratégicas, fortalecendo

o capital social entre todos os participantes.

O Centro de Servicos, implantado na regido, foi range impulsionador da auto-
sustentabilidade do pdlo, trazendo muitas acdestesintes, como o Selo Regional, processo
gue confere qualidade aos produtos que se encondatro dos padrdes especificados para
assegurar qualidade minima para atendimento dagrexas do mercado, incluindo a

padronizacao dos tamanhos.

Com foco no aumento da formalizagéo das empresesgto, 0 SEBRAE/RJ, mediante sua
area de Politicas Publicas junto a Associacdo dwgaBilistas, Sindicato dos Contadores,
Prefeitura Municipal de Nova Friburgo e o Goverrw Estado iniciou um trabalho mais

atuante e abrangente para analisar e viabilizarmaiar concessao de crédito.
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O planejamento estratégico € realizado pelo CoostidhModa e conta com a participacao de
empresarios da regido, estabelecendo metas facdweso de um sistema de gestdo voltado
para resultados (GEOR), ferramenta fornecida pEBFRAE, que possui a fungédo Géuster

Manager .

6.2.2. ACESSO A MERCADOS

A implementacdo de a¢des no que diz respeito anhagdo e acesso a mercado tem foco em
trés acgbes principais, estratégia de mercado, agii@® e demonstracbes em mercado e
design estratégico. Pesquisa realizada demonsti®o grincipal canal por onde os mercados
eram comercializados no mercado interno eram &gjiste outros estados (65%), mas os

canais com maiores volumes médios eram os disiiobes (50%) e os sacoleiros (51%).

Para fazer do polo referéncia em moda intima neiBeano exterior, todos os esforgos foram
concentrados na realizacdo da FEVEST, incluindaracpacao de outras regides do pais. O
desempenho da feira péde ser na sua edicdo em 2066,participacdo de diversos

compradores do exterior, com um significativo vodude vendas.

CHLII I FEVEST J

& FEIRA BRASILEIRA DE MODA [NT

Figura 1. FEVEST (Fonte: Sistema FIRJAI
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A FEVEST serve de exemplo como um grande articulpdoa a industria de confecgbes de
Nova Friburgo e atividades sdcio-econdémicas daééocegiomo a geracao de trabalho para a
organizacdo do evento, na rede hoteleira, baregstaurantes, além de alavancar o

crescimento no setor de transportes.

Outro evento de igual importancia para o desenwvmwto do polo é a participacdo no
Fashion Business, uma bolsa de negécios da mo@aacpntece ao mesmo tempo dos
desfiles do Fashion Rio, com o objetivo de integrapacitar e profissionalizar toda a cadeia

da moda do Brasil.

/
\
NI - 1 o

FASHION ERUESHENRSSRS

Figura 11: Fashion Rio e Fash Busines (Fonte: Sistema FIRJA|

Entre algumas das ac¢fes voltadas para o deseneol@indo mercado, é importante citar a
capacitacao técnica de mais de 150 vendedoresjae doprofissionais de empresas de

confeccdo, que interagem diretamente com os com@sinais.

5¢



6.2.3. ORGANIZACAO DA PRODUCAO

O objetivo principal desta vertente foi incremergtativersificacéo de toda a producdo, com a
melhoria da tecnologia e qualidade dos produtoglitando assim em uma redugao dos seus

custos unitarios e um aumento na competitividadeed#presas.

A capacitacao teve atencdo especial, implicandmeloria e uma melhor organizacdo da
producédo atraves de assisténcias técnicas e no apedvacao tecnoldgico. Foi realizado um
Programa de Capacitagdo Empresarial em Gestamgando temas como: Qualidade nas
Confeccdes, Gestdo do Processo Produtivo, FormdeaBrecos x Mercado, Gestdo do

Processo Produtivo, Gestao e Desenvolvimento doBReg Gestao Estratégica.

O SENAI realizou ao todo, mais de mil consultoigasn énfase na melhoria dos processos
produtivos e desenvolvimentos experimentais, comiliaude financiamento ao acesso a
tecnologia. A participacdo do Nuacleo de Inteliganda UERJ teve como objetivo a
estruturacdo de um sistema de inovacéo, atravésadeosticos e identificacdo de gargalos

tecnoldgicos e na busca por solugdes para o ddseneato do polo.

Figura 1% Producdo de uma empresa do | (Fonte: Sistema FIRJAI
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A Prefeitura de Nova Friburgo teve importante pagasite processo, através da criacdo de um
Centro de Formacao Profissional, voltado para pesste baixa renda em busca de
qualificacdo e especializacdo e inser¢cdo no merckaloacéo foi tdo bem recebida e teve
tanto éxito que as prefeituras de Bom Jardim, [Beasas e Macucos também implantaram
Centros de Formacédo Profissional voltados paraucmets, cortadores e especialistas em

enfesto.

6.2.4. INTERNACIONALIZACAO

Apo6s um diagnostico realizado na regido, percekegis 0 polo de moda intima possuia um
baixo grau de abertura para as exportacfes, dema@madaestruturacado de acdes que dessem
uma nova perspectiva de oportunidades para o caredxterior. No primeiro momento, por
se tratar de um processo custoso, somente as @smpnass dindmicas e com mais recursos
disponiveis, estrutura e produtos com certo graguddidade, que atendessem um publico

mais exigente, participaram dessas acoes.

Em um segundo momento, apds um convénio firmade enSEBRAE e PROMOS, uma
série de acdes com o objetivo de promover a inteynalizacdo do pdlo através de um
financiamento para as pequenas empresas foi r@aliZzssse convénio tornou possivel a
primeira missao internacional a Italia, que tinbeno objetivo a criagdo de uma sinergia entre
0s empresarios, formando-se assim um “time” intbgra envolvimento e fortalecimento do
Nucleo de Apoio ao Design do SENAI, mais tarde ddonde SENAI MODA; e maior

envolvimento do Banco do Brasil nas linhas de toéeliprestacdo de servicos.

Apds a primeira missao, diversas ja foram realigadaArgentina, ao Chile e outros paises,
possuindo desta vez um foco mais comercial. AsaitiMas ocasionaram uma pulverizagcéo
das vendas ao exterior, mas 0 aumento das vengasleta ser vistos no longo prazo, dado o

61



aumento da concorréncia por preco, qualidade d¢ividade, além do aprimoramento do

produto e de todo o processo produtivo, em resuma, mente empreendedora globalizada.

Esta parte da dissertacdo teve por finalidade ept&sa evolugcdo dos APLs de Rochas
Ornamentais em Santo Antonio de Padua e o de Qiiigede Nova Friburgo, desde o inicio
de suas atividades até os dias de hoje, mostrarsdev®lucao e investimentos realizados nas

regides.

A préxima etapa serd dedicada a explanacdo da oletpal a ser utilizada na analise dos

dados de cada regiao.
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7. METODOLOGIA DE ANALISE DOS DADOS

7.1. REGRESSAO LINEAR MULTIPLA

O Modelo de Regressao Multiplaé uma extensao logica dtodelo de Regressao Simples
Para a apresentacdo da metodologia utilizada uearemconteddo do livro Métodos
Quantitativos em EXCEL (MEDEIROS, V.Z; CALDEIRA, W; PACHECO, G.;

GASSENFERTH, W; Machado, M.A.S. Ed. S&o Paulo: Team 2008).

Em diversas situacfes precisamos e mais de unm@aeghexplicativa para estimar os valores
da variavel dependente, com o objetivo de melhmm@pacidade preditiva do modelo obtido
na Regressdo Simples. Para isso, considera-sacppi a existéncia de uma relacao linear
entre cada uma das variaveis explicativas comidwardependente. Assim, pdcavariaveis
explicativas (ou independentes) ebservacdes, o Modelo de Regressao Multipla éesspr

pela equacao:

Onde:
A= intercepto de Y
Bi= coeficientes angulares
U= erro aleatério em Y para a observacao i

A exemplo da Regressao Simples, o objetivo é datarmos coeficientes populacionais B

(i= 1,2,3,...,k) a partir dos valores ke utilizando o Método dos Minimos Quadrados.
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Ainda a exemplo da Regresséao Simples, cada caogbdierepresenta a variacdo provocada
emy (variavel dependente) pelo aumento de uma unidedeariavel independente,

consideradas constantes todas as outras variadeigendentes.

Fica claro que o calculo dos coeficientes da Regmedlultipla € bastante trabalhoso, razao
pela qual neste trabalho sera utilizada a FerrangmtAnalise de Regressdo do Excel para

analisarmos os resultados e o emprego da Regrielkdtiola.

Para a analise da Regressdo Multipla recomendatsesegja utilizado o coeficiente de
determinacao ajustado, pois quando uma variavelicdoaada ao modelo, o coeficiente de
determinacdo R2 tem seu valor aumentado ou pelmsnerantido, mesmo que a variavel

adicionada nao seja estatisticamente significativa.

L

joustadn =1_[n_1]'[1_n2]

Onde:
n= numero de observacdes
k= numeros de coeficientes na equacéo da regressao

Na Regressdo Mudltipla € preciso verificar se aavali dependente se relaciona com o
conjunto das variaveis independentes, isto €, deuvestar a regressdao como um todo através

doTeste F

Este teste tenR2=0 como hipdtese nula, sendo que a hipétese alteanatisume R2>0. O
Fteste cONsiste na razdo entre\ariancia Explicada pela regressao e Variancia N&o
Explicada (ou residuos). Para o calculo dfriico € necessario consultar a tabela de

Distribuicdo F onde d-teste deve ser maior do quEcritico para que se caia na Regido de
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Rejeicdo do teste pela abordagem classica, quéaresurejeicdo da hipotese nula de que

R2=0e por conseguinte , consideramos que a regressan@um todo significativa.

Outra maneira para se julgar o resultado do Testatfavés do valor-p, que deve possuir um
grau de significancia menor do que 0,05 (5%), payaduzir novamente a rejeicdo da
hipotese nula. Para que um modelo de RegressaapMseja eficiente e adequado, cada
uma das variaveis explicativas do modelo de regecedsve relacionar-se significativamente

com a variavel dependente y. Isto implica no sggueste a ser desenvolvido:

Ho: Bi=0 (todos os coeficientes angulares sdo iguaisa@ ze

Da mesma maneira que na Regressao Simples, podeiiices o resultado do Teste T para

todas as variaveis explicativas:

* O valor-p encontrado em todas as variaveis no qudds coeficientes do relatério
deve ser menor que o alfa de significancia 0,05)(%8dicando assim que existe um

relacionamento linear significativo entre a varidependente e as independentes.

Uma vez todas as variaveis possuindo um valor ymlorenor que 0,05 (5%) podemos
concluir gue na Regressao Mdltipla todas as vasaweplicativas contribuem para aumentar

a habilidade preditiva do modelo.

Uma pergunta que resta é: Por que motivo duasvedsiéxplicativas conseguem, em
modelos isolados, prever o comportamento de umawsidependente, e ndo fornecem uma

previsdo adequada quando consideradas em conjunto?

Para responder esta pergunta seréa apresentadoiracsegnceito de Multicolinearidade.
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7.2. MULTICOLINEARIDADE

Quando duas variaveis explicativas sdo altamentelaoionadas da-se o nome de variaveis
colineares. No caso de se ter em um mesmo modek deaduas variaveis explicativas

altamente correlacionadas, elas sdo denominadasiltieolineares.

Uma vez que as variaveis explicativas sao coliseatemulticolineares, elas fornecerdo os
mesmos tipos de informacdo para explicar e prewangportamento da variavel dependente.
Isto dificulta a separacdo do efeito que cada ums vhriaveis tem sobre a variavel

dependente, 0 que prejudica a habilidade preditivanodelo de regressao.

A primeira idéia da existéncia da multicolinearidaém um modelo pode aparecer quando se
possui um alto coeficiente de determinacdo ajostaths algumas ou todas as estimativas

(bi’'s) ndo estatisticamente significantes.

Por ser um fenbmeno amostral, ndo existe um métomo para detecta-la ou para mensurar
seu impacto sobre o modelo. O que existe sdo rpgatisas, formais e até informais, para se

conseguir diagnosticar corretamente a multicolideale.

7.2.1. ANALISE DA CORRELACAO ENTRE AS VARIAVEIS EXP LICATIVAS

Para o caso de um modelo de Regressao Linear Mt apenas duas variaveis
explicativas é possivel detectar a presenca dacolutearidade através do calculo da
correlagéo simples entre elas. Uma vez possuindealon maior que 80% podemos supor a

existéncia da multicolinearidade.
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7.2.2. FATOR DE INFLACAO DA VARIANCIA — FIV

Este € um dos indicadores de multicolinearidades matilizados entre pesquisadores e por

pacotes computacionais estatisticos. Este conme@dece a seguinte equacao:

Onde Rz ¢ o coeficiente de determinacdo multiplaatidvel explicativak, com todas as
outras variaveis explicativas. Essa medida indigeao com que cada variavel independente
€ explicada pelas outras variaveis independenéea.d’caso de duas ou mais variaveis
explicativas, o iR € o coeficiente de determinagéo entrexxxs.., entdo R? sera o

coeficiente de determinacdo multipla do modeloedgessaai=f(x2,x3), €, como ja visto,

pode ser facilmente obtido através da ferramenRetdgessao do Excel.

SeFIVk for aproximadamente igual a 1, entdo as variavaisideradas ndo sao colineares
ou milticolineares. Caso FIVk seja superior a Ide as variaveis consideradas estao

altamente correlacionadas.
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7.3. ANALISE DOS RESIDUOS

A analise dos residuos (erros) € usada para asaiarmodelo de regressao , ajustado aos
dados, corresponde a um modelo apropriado. Quamdes@uos sdo avaliados, verifica-se se

as premissas que irdo validar as conclus6es tiramlasodelo ndo foram violadas.

As premissas sao:

* Normalidade dos Residuos
» Homocedasticidade (Variancia Constante)

* Independéncia dos Residuos (N&o Autocorrelacéo)

7.3.1. NORMALIDADE DOS RESIDUOS

Os testes de significancia e os intervalos de angé das estimativas do modelo de regressao
sdo baseados no pressuposto da normalidade, ,isfoecos residuos apresentam distribuicao
normal. A violagdo da normalidade pode estar ligadalguns aspectos relacionados ao
modelo, tais como: omissdo de variaveis explicatiraportantes, inclusdo de variavel
explicativa irrelevante para o modelo, utilizac&orelacdo matematica incorreta para anélise

entre as variaveis do modelo.

Se a amostra for normalmente distribuida o grafedacionando o residuo com o residuo

esperado deve apresentar:

a) Alto Coeficiente de Correlacao
b) Coeficiente angular muito proximo de 1
c) Coeficiente linear muito préximo de 0

Um dos pressupostos para a hormalidade é que hseagu@fica do histograma de freqtiéncia

dos residuos tenha o formato da curva normal.
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7.3.2. HOMOCEDASTICIDADE

Quando os residuos se distribuem aleatoriamentéolera da reta de regressao e de forma
constante, ou seja, a variancia dos residuos € aguana constante para todos os valores de

X, temos que o pressuposto da homocedasticidadlsatiifeito.

A violacao do pressuposto da homocedasticidade ngie a eficiéncia das estimativas do

modelo de regressao.

O teste de Pesaran- Pesaran, consiste em detquiesesmca de heterocedasticiade com base
nos resultados da regressdo em que a variavel dimterrepresenta os valores dos quadrados
dos residuos (u2 ) e a variavel independente éittdda pelos valores estimados da variavel

dependente (y).

7.3.3. INDEPENDENCIA DOS RESIDUOS

O teste mais utilizado para se detectar a presdecautocorrelacdo é o teste de Durbin-
Watson. Esse teste serve para detectar se ha gaesignificativa de autocorrelacéo entre os
residuos em um modelo de regressdo. O coeficienteudbin- Watson mede a correlagéao

entre cada residuo e o residuo da observacao iraediate anterior. EqQuacéo é a seguinte:

DW = 5 (ut-ut-1)?
Z'—hz
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A andlise da estatistica de Durbin-Watson € fepartir de uma tabela de valores criticos. As
conclusdes sobre o coeficiente de Dw devem comsidedimite critico inferior (dL) e o

limite critico superior (du), obtidos nessa tabela depende no nivel de significancia (O),
do numero de variaveis independentes (K-1), sendonk de coeficiente da regresséo, e do

tamanho da amostra (n) do modelo.

A proxima etapa deste trabalho sera dedicada deqpegado e analise dos dados levantados

para ambas as regioes.
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8. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A intencéo deste trabalho é de ndo s6 demonstaolacdo dos Arranjos Produtivos Locais,
assim como mostrar seus impactos no periodo comglicieentre os anos de 2000 e 2005.
Os critérios de escolha dos APLs de Confeccdo emaNeériburgo e o de Rochas

Ornamentais em Santo Antonio de Padua foram petts@s de o primeiro ser e ter um dos
maiores numeros de investimentos e acdes de igéBkl governamentais e ndo
governamentais voltadas para sua regido de atwapassuir um grau de auto-suficiéncia ja

reconhecido em todo o pais.

O segundo APL ainda se encontra em uma fase magada em comparacdo com o APL de
Nova Friburgo, mas ja apresenta caracteristicas dmmonstram que apesar do pouco
investimento e acfes locais para o desenvolvimdatagegido, o APL ja conseguiu um

satisfatorio grau de resultados positivos paracn@uia da regido e das empresas que la

atuam.

O fator mais importante para a escolha de ambdsPas para o estudo é o de demonstrar
que apesar da grande diferenca ndo s6 dos seteremtudcdo e da diferenca entre
investimentos e acfes realizadas até o momentcstiiolae ambos APLs estdo em pleno

crescimento e impactam diretamente na economiastiml& do Rio de Janeiro.

Para o estudo em questédo avaliamos diversas viarifive poderiam impactar diretamente os
resultados dos APLs e das regifes, e por se ttatama analise de impactos econdmicos,
resolvemos utilizar em ambos o0s casos, as mesmadveia para que fosse possivel

determinar o que impacta diretamente ou indiretaen@m cada caso isoladamente.
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Por se tratar de uma analise evolutiva entre os da®000 e 2005, para ambos os APLs foi
estimado o ano de 2000 como sendo o marco ini€@| Cujos valores encontrados nas
regressbes definem a posicao inicial dos APLs, naodd quais variaveis independentes
impactavam diretamente o PIB das regifes. O ar&®@dg foi definido com sendo o momento
final da analise (1), cuja regressdao nos mostra, assim como para odean2000, quais
variaveis independentes impactavam o BIB das Rsgi®e partir dos resultados das
regressdes geradas para o ano de 2000 e compamrmbon 0s resultados para o ano de

2005, pode-se observar quais 0s impactos gerattus LS em cada regido.

Na analise dos APLs utilizamos o PIB da Regido corapavel dependente e para as

variaveis independentes utilizamos as seguintéaveas:

* Populacao da Regiao
* Numero de trabalhadores com a 42 Série Complet&érie Incompleta
* Numero de trabalhadores com a 82 Série Complet&érg Incompleta

* Numero de trabalhadores com o Ensino Superior Gatmpé Ensino Superior
Incompleto

» Numero de trabalhadores Analfabetos

* Rendimento Médio Mensal da Populacéo
» Numero de Estabelecimentos do APL

* PIB per Capita da Regiao

* PIB do Setor

Para o levantamento dos dados para a analise dasfaRam utilizadas as bases de dados do

IBGE, do Anuario Estatistico da Fundacdo CIDE &4iS.

72



8.1. APL DE CONFECCAO EM NOVA FRIBURGO

No Inicio da analise do APL de Nova Friburgo formonsideradas todas as variaveis
independentes para o modelo, mas apesar da gramd&acao entre todas elas, na hora de se
gerar a regressdo com o modelo completo foi petoaipie tanto o valor-p ficou muito acima
de 0,05 (5%), como o F de significacao ficou fooa gadrbes para uma boa analise além de
nao rejeitarmos HO para a existéncia de multicatidade entre as varidveis, 0 mostrou que o

modelo n&do era bom para ser trabalhado.

O segundo passo foi gerar diversos modelos comedifes combinacdes de variaveis para se
chegar a um modelo que fosse ndo s6 bom paraewdaliegressdo, como obrigatoriamente,

0 modelo deveria seguir todas as premissas padagab das conclusdes a serem tiradas.

O modelo final para o ano de 2000, conta com o PdBal da Regido como variavel

dependente e as seguintes variaveis independetBsimero de trabalhadores Analfabetos

b) Trabalhadores com o Ensino Superior ComplejoRdR do Setor.

A seguir encontra-se o resultado da regressaoopama de 2000 gerados no Excel:
RESUMO DOS RESULTADOS

Estatistica de reqressdo

R miltinlo 0 998355645
R-Quadrado 099772035
R-guadrado ajustado 099696052
Erro padrio 17091313 31
Observacies 13
ANOYWA

al S0 MQ F F de significagdo
Regresséo 3 1,150B5E+18 3 B3R49E+17 1313014447 333232612
Residuo 9 2 F2902E+15 2 92113E+14
Total 12 1,15327E+18

Coeficientes Ero padrdo Siat t valor-P 05% inferiores | 95% supenores

Intersecéo B4515976 91 59700331 343 £ 519637406 0,000325562 32571036,12 JB460917 7
Analfabeto 166352 7461 17162 61357 9 p92739574 4 B367TE-06 127528 2164 205177 2758
Sup. Completo 246577 5252 5529 BB5055 44 B458AT17 7 0931E-12 234368 5125 259356 h458
PIG per Capta 19075 23996 1711,270808 11,14682718 1 43945E-06 15204 07645 22946 40347

Figura 23: Regressao para o0 ano de 2000 em Nova Fril
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Ja modelo final para o ano de 2005, conta com o Ri&al da Regido como variavel
dependente e com as seguintes variaveis indepesdentPopulacdo da Regido b) PIB per
Capta e ¢) Numeros de Estabelecimentos. Este m@mledomelhor encontrado para explicar
a situacdo do APL neste ano.

A seguir encontra-se o resultado da regressaoopama de 2005 gerados no Excel:
RESUMO DOS RESULTADOS

Estatistica de regressda

R miltiplo 0 999576735
R-Quadrado 0 999157645
R-guadrado ajustado (1 998876865
Erro padrao 16364591 35
Dbservacies 13
ANCVA,

gl S0 L] F F de significacio
Regresséo 3 2 ,55886E+15 9 52955E+H17 3558 4568233 377ET7E-14
Residuo 9 2A102E+H15 2B7EE+14
Tatal 12 2,88127E+15

Coeficientes Ero padrdo Stat t valor-F 95% inferores 35% superioes

Intersecdo 1426215857 B 9336162 6E4 18, 27294575 9 54465E-08 121497120 3 163745994 4
Paopulagdo 8179,939231 120,6426019 B3 48774717 301092E-13 7686 476565 0471 ,401895
PIB p/ Capta 17624 22019 740 5925951 2379744702 1.95021E-09 18943 88267 19295 55771
Estabelecimentos 168533 6639 43934 30753 3842670717 0,003248143 63447 55561 2682201722

Figura ‘4: Regressao para o ano de 2005 em Nova Fril

Para ambos os modelos, antes da determinacaoidadeabu ndo do mesmo, foram feitas as
analise nos residuos gerados, para se saber sensisgas para validacdo foram cumpridas.
Por se tratar de um modelo com alta correlacé@ estivariaveis, o modelo foi testado para
averiguacdo se as variaveis independentes sadanioreadas, para esta analise utilizamos o
Variance Inflaction Factor, que nos deu valores lmeemores do que 10, por este motivo

rejeita-se a hipotese de haver a multicolinearidade

Para a analise dos residuos o teste inicial foh m@malidade dos residuos, que gerou um
grafico da funcdo normal bem definido, mostrandarachente que os residuos sé&o
normalmente distribuidos, com isso podemos dizee qu populacdo é normalmente
distribuida. O teste da homocedasticidade se mogtasitivo, havendo uma variancia

constante para todos o0s niveis das variaveis imdigpées. Para uma conclusao mais apurada,
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foi realizada a plotagem dos residuos para cadavehdindependente, ficando os mesmos a

menos de dois desvios padréo, tanto positivos aceygativos.

Conforme visto anteriormente na apresentacdo doelmoa ser utilizado, o ultimo teste
realizado nos residuos foi o teste de Durbin Watgoe serve para mostrar a auto-correlacéao
do modelo, ou seja, condicdo de independéncia dos,eem ambos os modelos, foram

encontrados valores que evidenciam que nao existel@;do entre os residuos.

Como todas as premissas para a validacdo do mémlalm aprovadas, faz-se necessaria a

analise da regressao para ambos os modelos.

Para o modelo no ano de 2000, percebemos que qQI9R&) mostrando que as variaveis
independentes escolhidas explicam 99% do model@l@ do valor-p foi menor do que 0,05
(5%), 0 que mostra que as variaveis sdo boas paradelo. Por fim, o modelo matematico

para o ano de 2000 é:

Y=54.515.976,91 + 166.352,75*(Trabalhadores Anatfa)et 246.877,53*(Trabalhadores

com Ensino Superior Completo) + 19.075,24*(PIB @Papta)

Para o ano de 2005, obtivemos um R2=0,9988, o qusranque as variaveis independentes
explicam 99% do modelo escolhido. O valor do valdoi igualmente menor a 0,05 (5%),
demonstrando a viabilidade das variaveis para oetnodD que nos da como modelo

matematico para o ano de 2005:

Y = 142.621.557,6 + 8.179,94*(Populacao) + 17.624 RIB(per Capta) +

168.833,84*(Numero de Estabelecimentos)

Quando os dois modelos sdo comparados e analigaolds,se perceber claramente que na
evolucdo do ano de 2000 para o ano de 2005 héa lare elevacdo do PIB TOTAL da

Regido, mostrando que ndo sO a regido aumentowadeuecondmico, CoOmo as variaveis

75



independentes sofreram algumas mudancas. Comaospodesto, para 0 ano de 2005 dentre
as variaveis independentes que impactam o modelexidte nenhuma ligada a escolaridade
dos trabalhadores, o que mostra que o PIB da Regéte ano dependeu principalmente do

aumento no numero de empresas de confeccéo e agmeda populacéo local.

8.2. APL DE ROCHAS ORNAMENTAIS EM SANTO ANTONIO DE PADUA

Assim como realizado para a analise do APL de Nrailaurgo, para o APL de Santo Antonio
de Padua foram consideradas todas as variaveipendentes para o modelo, obtendo-se
uma grande correlacéo para todas elas, o que garmuum valor-p que ficou muito acima de
0,05 (5%), como o F de significacéo ficou assim padroes. Outro fato também encontrado
neste modelo foi a nao rejeicdo de HO para a exstéde multicolinearidade entre as

variaveis, o mostrou que o modelo ndo era bomgmrrabalhado.

Seguindo o0 mesmo caminho do que foi realizado Idaxea Friburgo, foram gerados diversos
modelos com diferentes combinacdes de variaveia gae pudesse ser encontrado um
modelo bom para ser analisado, mas que tambémssega$ premissas para validagdo do

modelo.
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A seguir encontra-se o resultado da regressaoopama de 2000 gerados no Excel:

RESUMO DOS RESULTADOS

Estatistica de regressio

R miltiplo 0 99574007
R-Quadrado 0 999529069
R-guadrado ajustado 09986822674
Erro padréio 3076500 397
Dbzenacies 11
ANOWVA
gl 5Q Ma F F de significagdo

Regressdo b BO30ZTEHG 1,33638E+16 1414 97022 1,32902E-06
Residuo 4 378348E+13 9 A587E+12
Total 10 5 03405E+16

Coeficientes Eno padrio Stat t valor-F Y5% inferiores 95% superiores
Intersegdn 437068083 51 9208116,276 4 74RA526R1 000399369 18140973 45 BE2638 17
Fopulagéo 1612 529003 257 189278 B 2659814309 000330255 8954570963 2326 FO0S09
82 Incompleta 103889 2563 16251 38444 B,392640376 0,003074014 BB7ES 17956 149010,33H
Sup Campleto 329397 BA57 573 52913 738991581 0001787938 205640 5163 483154 B51
Sup. Incampleto -627232 3502 114496 4132 -5, 476183401 000540507 9451263861 309339 3443
Rend. Mensal 47985 32624 11843 37929 4 151653324 0015454573 15102 83333 80867 #1574
FIE Setor -11,7153394 2 521078607 -4 47105388 001106565 -18 99628027 -4 441718534

Figura 5: Regressao pa o0 ano de 2000 em Santo Anténio de P

Apoés diferentes combinacdes de variaveis, foi emmado um modelo para o ano de 2005 que

se mostrou muito bom para analise, tendo como V&ridependente o PIB Total da Regido e

com as seguintes variaveis independentes: a) R@mulala Regido b) Numero de

Trabalhadores com a 42 Série Completa ¢) Numeiioalslhadores com a 82Série Completa

d) Numero de Trabalhadores com a 82 Série IncompleNumero de Estabelecimentos e f)

PIB per Capta.
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A seguir encontra-se o resultado da regressaoopama de 2005 gerados no Excel:

RESUMO DOS RESULTADOS
Estatistica de regressdo
R miltiplo 0999997604
R-Quadrada 0999995208
R-quadrado ajustado 0,993355021
Erro padréo 5085353 0527
Observacies 11
ANOYA,
Il 53 M3 F F de significacdo

Regresséo B 2 BR025EH7 4, 76705E+1E 139128 5532 1,.37762E-10
Residun 4 1,37055E+12 3 42638E+11
Total 10 2 B6026E+17

Cogficientes Etra padrio Stat t valar-F 45% inferiores 95% superiares
Intersedo 75402496 01 1349401 689 55 57846572 B TED? 716559563 7914903573
Fopulagéo 74319328 56 76062552 B3 70215692 3 B3766E-07 3560045121 3906,337534
42 Completa 56852 44842 2702 825739 2103444797 3533608 49345 20099 B4356 59585
3 Completa 54051 4648 1369823341 39 45871208 2 AB446E-06 502458 22549 57854 70411
37 Incompleta 14281 BR085 2517 BB2511 5 B/2621859 0004764313 7291653563 21272 06313
Estabelecimentos -925598 53677 11389 58645 -8,130105265 0001245047 1247221 0983 60975 97522
FIB p/ Capta 14176 53959 191 678625 73 96035442 20027 4E-07 13644 45385 14708,62532

Figura .6: Regressapara o ano de 2005 em Santo Antbnio de F

O modelo final para 0 ano de 2005 possui o PIBlTdzaaRegido como variavel dependente e

as seguintes variaveis independentes: a) PopulgcB@balhadores com a 82 Série Completa

c) Superior Completo d) Superior Incompleto e€) Reknsal Média e f) PIB do Setor.

Antes da avaliacdo das regressdes para os ano308ee22005, foi necessario saber se as

premissas para validacdo dos mesmos foram segéidsisn como para o primeiro modelo

foi verificada uma alta correlacéo entre as vaigwemodelo foi testado para averiguacao se

as variaveis independentes sdo correlacionadas, gsta analise utilizamos o Variance

Inflaction Factor, que nos deu valores bem mendeegue 10, por este motivo rejeita-se a

hipotese de haver a multicolinearidade.
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Passando para a analise dos residuos foi utilinatdste da normalidade dos mesmos, que
gerou um grafico da funcdo normal bem definidopye gpontou para residuos normalmente
distribuidos. Continuando com a avaliacdo dos wesidoi utilizado o da homocedasticidade,
gue se mostrou positivo, mostrando uma varianciatente para todos os niveis das variaveis
independentes. Com a intencdo de tornar a analiseapurada, a plotagem dos residuos para
cada variavel independente foi gerada, o que mostabores menores que dois desvios

padrao.

O proximo passo foi realizar o teste de Durbin \Gatpara mostrar a existéncia de auto-
correlagcdo do modelo, e para ambos os casos faraomteados valores que evidenciam que

nao existe correlagdo entre os residuos.

Como todas as premissas para a validacao do mftatn bem sucedidas, 0 passo seguinte

€ analisar os resultados gerados pelas regressoes.

Para o modelo no ano de 2000, percebemos que qQ9R3%) mostrando que as variaveis
independentes escolhidas explicam 99% do model@l® do valor-p foi menor do que 0,05
(5%), 0 que mostra que as variaveis sdo boas paradelo. Por fim, o modelo matematico

para o ano de 2000 é:

Y= 43.706.808,81 + 161.253*(Populacdo) + 103.889,P&ffalhadores com a 82 Série
Completa) + 329.397,58*(Trabalhadores com EnsirmeSar Completo) -
627.232,35*(Trabalhadores com Ensino Superior Irptetn) 47985,33*(Renda Mensal

Média) — 11,72*(PIB Setor)

Ja para o ano de 2005, obtivemos um R2=0,9999% ongustra que as variaveis independentes
explicam 99% do modelo escolhido. O valor do valdoi igualmente menor a 0,05 (5%),
demonstrando a viabilidade das variaveis para oetnodD que nos da como modelo

matematico para o ano de 2005:
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Y = 75.402.496 + 3.743,19*(Populacao) + 56.852,454j@aadores com a 42 Série
Completa) + 54.051,46*(Trabalhadores com a 82 S&wiapleta) +
14.281,86*(Trabalhadores com a 82 Série Incomple®.598,54*(Numero de

Estabelecimentos) + 14.176,64*(PIB per Capta)

Analisando-se os dois modelos, pode-se perceb@nutsmte que na evolucdo do ano de 2000
para o ano de 2005 houve um claro aumento do Pil T@a Regido, mas um fato

interessante apresentado foi a grande mudancaangseis independentes para a regido.
Pode-se perceber a clara insercdo de trabalhador&nsino Fundamental participando da
economia da regido, sendo também o PIB per Capta fatior determinante para o resultado.
O mais interessante na andlise para o ano de 2@)&parecimento dos estabelecimentos
como um fator de reducdo do PIB Total, mas talltado pode talvez ser explicado pela
ocorréncia de uma falta de cooperacdo entre os asgsmque pode ser o resultado da

concorréncia direta entre as diversas empresasycor
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9. CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi apresentar os ditexertipos de clusters existentes e em
execucao em todo territoério nacional, mas prinongaite focar na metodologia dos Arranjos
Produtivos Locais desenvolvida pelo SEBRAE e quegdsasui diversos casos de sucesso,
inclusive no Estado do Rio de Janeiro, como é @ cls APL de Confec¢cdes em Nova

Friburgo.

A escolha de ambos os APLs, tanto o de Confecgiell@va Friburgo como o de Rochas
Ornamentais em Santo Antonio de Padua foi feita pehples motivo de existirem grandes
diferencas tanto no desenvolvimento de cada reg@ngo no atual estdgio de implementacao
dos Arranjos. Como pbde ser percebido na apresentde cada Arranjo, o APL de
Confeccdes em Nova Friburgo esta em um estagioaagiio bem mais adiantado do que o

APL de Rochas Ornamentais em Santo Antonio de Padua

O fato de serem dois APLs tdo distintos e com tadas econémicos téo diferenciados serve
para demonstrar que apesar das diferencas e meestis alocados em cada regido, cada um
vem conseguindo com sucesso o desenvolvimento dastempresarios da regido, como o da
comunidade em geral, incluindo méao-de-obra e renda economia de cada regido, apesar

dos impactos serem diferenciados.

Quando as regressdes foram geradas p6de-se obgeevam ambas as regides, no periodo
de 2000 a 2005, houve um crescimento econdmicoameato pelos investimentos realizados

por instituicdes publicas e privadas no desenvavitt da regido. Apesar das regressoes
refletirem em parte o crescimento de cada APL, é@dmwssivel descartar a falta de dados

fundamentais para medir com maior precisao os resigtados.
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Existem diversas variaveis nao incluidas nos madelee podem servir para explicar o
sucesso de cada regido, mas tais dados ndo podemom&nto ser medidos, como a
informalidade do trabalho no APL de Nova Friburgme tem um grande impacto na
economia local ou a qualidade das pedras extrai#s°L de Santo Antonio de Padua, que

tem um enorme impacto nos resultados das expogalgbeegido.

Um dos maiores problemas no levantamento de daal@sgste trabalho foi a auséncia de
mais dados sociais, uma vez que 0 senso so éasmkizcada dez anos. Uma possibilidade de
trabalho futuro seria inserir as variaveis util@scho senso para o ano de 2010, fazendo uma

analise da evolucdo dos APLs de 2000 a 2010, maduestas variaveis.

Apesar deste trabalho ter por finalidade a evolu@® APLs de Nova Friburgo e de Santo
Antbnio de Padua e analisar suas evolucoes, aatipalbho que poderia ser realizado para o
mesmo periodo, seria a comparacao dos APLs cormsoigides que nao formam um APL e
verificar se a evolugdo econémica confirmada neatelho foi realmente dado ao fato de o
APL gerar realmente um diferencial por todas agsaginstituicbes envolvidas ou se neste

periodo a economia favoreceu a todas as regidesmicamente ativas.

Diante dessa infinidade de impactantes e variagdegpoderiam ser inseridos nos modelos, &
possivel afirmar que para o objetivo deste trabalhwariaveis utilizadas foram suficientes

para demonstrar que realmente no periodo anallsadee uma grande evolucdo em ambas as
regides e que os APLs de Confeccbes de Nova Folumggde Rochas Ornamentais em Santo

Antonio de Padua séo responsaveis diretos pelaralagem econdémica das regides.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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