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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto a reflexdo do docente sobre sua pratica e procura investigar
como ela se realiza no contexto escolar. Busca apontar as possibilidades e os limites da escola
para promover a reflexdo sobre a acdo pedagdgica e explora a hipdtese de que o projeto
pedagdgico é um espaco estratégico para a mobilizacédo da pratica reflexiva e para a formacéo
critica dos professores. Recorre a abordagem tedrica que sustenta a tendéncia do professor-
reflexivo e as idéias desenvolvidas a partir dos estudos de Donald Schon, seu principal
formulador, e procura fundamentar-se nos comentarios sobre essa tendéncia, realizados por
alguns autores brasileiros que exploram a questdo numa perspectiva critico-dialética. E
também a essa perspectiva que recorre para refletir sobre o projeto pedagdgico como
estimulador da reflexdo. Além da pesquisa bibliogréafica, foi realizada uma investigacdo por
intermédio de entrevistas semi-estruturadas com professores do ensino fundamental e médio,
em duas escolas da cidade de S&o Paulo, uma particular e uma publica estadual. Os resultados
demonstram que ha um reconhecimento da importancia da reflexdo para o aprimoramento da
qualidade do trabalho docente e que ainda se encontram limitagdes para que essa reflexdo se
realize efetivamente. A construcdo do projeto pedagdgico, que pressupde um trabalho
coletivo, € apontada como um elemento que pode facilitar a convergéncia entre o refletir e 0
agir no espaco escolar e constituir-se numa ferramenta capaz de vitalizar experiéncias

educativas e institucionais ampliadoras da consciéncia e transformadoras da realidade.

Palavras-chave: Pratica docente; Reflexdo; Professor reflexivo; Projeto pedagdgico;

Trabalho coletivo.



ABSTRACT

This research aims the teacher's reflection on his teaching praxis and it tries to investigate
how it takes place within the school context. It searches not only to point the possibilities and
the limits of the school to promote the reflection about the pedagogic action but also explores
the hypothesis that the pedagogic project is a strategic space for the mobilization of the
reflexive praxis and focuses the teachers' critical upbringing. It falls back upon the theoretical
approach that holds up the tendency of the reflexive-teacher as well as at the developed ideas
starting from Donald Schon's studies, the main formulator of this theory, and it tries to base
itself in the comments about that tendency accomplished by some Brazilian authors that
explore the matter in a critical-dialectic perspective. In addition to that perspective that goes
over to contemplate on the pedagogic project as the stimulator of the reflection. Besides the
bibliographical research, an investigation was also accomplished through semi-structured
interviews with senior and high school teachers, in two different schools of the city of Séo
Paulo, a private and a public state one. The results demonstrate that there is an
acknowledgement of the reflection importance for the refinement of the teachers quality task
and they still face limitations in order such reflection takes place indeed. The construction of
the pedagogic project, that presupposes a collective work, it is pointed as an element that can
make easy the convergence among the reflecting and the acting in the school space and to
constitute a capable tool to revitalize educational and institutional experiences which enlarge
the conscience and they become transformers of the reality.

Key-words: Educational praxis; Reflection; Reflexive teacher; Pedagogic project; Collective

work.
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APRESENTACAO

Gosto de ser gente porque, como tal, percebo afinal que a
construcdo de minha presenca no mundo, que ndo se faz no
isolamento, isenta da influéncia das forcas sociais, que ndo se
compreende fora da tensdo entre o que herdo geneticamente e o
gue herdo social, cultural e historicamente, tem muito a ver
comigo mesmo.

Paulo Freire, 1996

Estar na academia. Era o sonho de jovens alunos e alunas que terminavam o entdo
Ensino de 2° grau. Estavamos no final da década de 1970. Eu fazia o Curso Técnico de
Turismo em uma escola particular, mantida pela Fundacdo Bradesco, e muitos dos alunos ja
anunciavam a pretendida profissao: administradores, analistas de sistemas, medicos, dentistas,
advogados, engenheiros. Mas poucos cogitavam a possibilidade de ser professor.

Minha afli¢do era denunciada pela preocupacao didria em definir-me por uma carreira.
Todos os alunos terceiro-anistas participavam naquele momento de um Projeto de Orientagéo
Profissional.

Leituras, pesquisas sobre as profissdes, palestras e depoimentos faziam parte dessa
proposta. A frente dessa “empreitada” estava Maria Auxiliadora — uma jovem Orientadora
Educacional que semanalmente nos encontrava para discutir as profissdes. Eram bate-papos,
dindmicas de grupo e as vezes alguns “testes de aptidfes”. O trabalho daquela profissional foi
me encantando. Sua presenca entre nds foi me provocando e fazendo despertar em mim um
desejo profundo de realizar trabalho semelhante, que pudesse ajudar e proporcionar as pessoas
crescimento e descobertas. Um trabalho que nos levou ao conhecimento de habilidades e
desejos mais profundos — um momento de encontro, partilhado entre todos do grupo.

Venho de uma familia pequena. Tenho apenas uma irmad mais velha, que ndo chegou a
concluir seu curso superior. Fez o vestibular para o Curso de Pedagogia e conseguiu entrar na
USP, mas como sua opcao era o Curso de Letras, desistiu pouco tempo depois de entrar na
universidade. Meus pais, preocupados em sempre apoiar nossas decisfes, sem nos
influenciar, estavam orgulhosos com a perspectiva de também eu ingressar numa
Universidade conceituada.

O final do ano se aproximava e as inscricfes para os vestibulares j& se faziam
anunciar. Junto com o final do ano veio tambeém minha decisdo. Pela educacéo fiz minha
opcao. Prestei vestibular na PUCSP e fui aprovada. Estdvamos no ano de 1978. Que alegria

senti quando vi meu nome na lista dos aprovados! Seria uma pedagoga e atuaria como
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Orientadora Educacional. Era a meta. Muitos anos de estudo estariam reservados para essa
formacéo.

Para construir esse futuro sonhado e torna-lo possivel no presente, algo ja estava
constituido no meu passado. Revisita-lo é poder olhar os caminhos que percorri; por isso,
resgatar a minha trajetoria tem sido um exercicio de grande prazer.

Minha infancia foi muito prazerosa e dela trago boas recordacdes. Cresci numa familia
unida, numa época em que brincar livremente pela rua era possivel. Os horarios eram rigidos:
hora de acordar, de almocar, hora do banho, de dormir, de estudar. Minha mée, que ndo
trabalhava fora, se fazia muito presente na educacdo dos filhos. Sua supervisdo diaria nos
dava uma sensacdo de bem estar e seguranca, mas nem por isso nos tirava a possibilidade da
autonomia e responsabilidade pelas nossas acoes.

Ingressei na primeira série aos sete anos e meio, em uma escola particular, o Grupo
Escolar Embaixador Assis Chateaubriand, mantida pela Fundacdo Bradesco, de orientacdo
muito rigida, que ndo pdde me receber aos seis anos, pois era considerada muito nova e as
vagas eram destinadas aos alunos mais velhos. Tive que esperar! Lembro-me da frustracdo
gue senti por ndo poder ir a escola, pois era algo que esperava com ansiedade e alegria.

A sabedoria de minha mée foi certeira: convenceu-me que mesmo fora da escola
poderia aprender. Ela foi minha primeira professora: comprou cadernos, lapis, estojo e me
ensinou as primeiras letras, os numeros, ensinou-me a desenhar e a pintar.

Entrei na primeira série muito confiante, ja estava com sete anos e meio; madura e
segura. Tive muito sucesso no processo de alfabetizagdo. Minha professora, Dona Alzira, foi
uma professora marcante, muito afetuosa e dedicada. Embora meus pais nunca tenham sido
modelos de um mundo letrado, conseguiram através do carinho, dedicacdo, incentivo e apoio
despertar-me para o mundo do conhecimento.

Fui muito feliz no ensino de 1° e 2° graus. Acredito ter tido uma educacdo de boa
qualidade, bons professores e muito dedicados. Nesta retrospectiva, ndo me recordo de
nenhum episédio que tenha me marcado negativamente. Pelo contrario, tenho boas
lembrancas, principalmente de alguns professores que, ao longo de minha vida escolar,
deixaram suas marcas pelos bons exemplos que deram, mais talvez do que pelas boas aulas
que possam ter ministrado.

Nesse percurso algumas disciplinas e alguns conteddos ndo traziam uma funcéo
importante ou necessaria, digamos social para termos o desejo de aprender. Aprendiamos,

mas sem um significado ou sentido explicito.
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Tenho lembrancas da aluna que fui. Ndo muito brilhante, dessas que todos os
professores elogiam e desejam ter em suas aulas. Também ndo fui daquelas que causam
problemas com indisciplina ou desinteresse. Fui uma aluna responsavel, que jamais se
atrasava ou faltava as aulas, sentava sempre na frente para ndo perder nada e ndo desviar
minha atencdo, alis, como até hoje. Tirava boas notas e era muito estudiosa; “caprichosa”
como diziam os professores em reunido de pais. Elogiada pela familia pelo desempenho
escolar, ndo me lembro de precisar de ajuda nos estudos e nas licdes. Caminhava com
autonomia, responsabilidade e tinha prazer nos estudos. Ir a escola era uma atividade que
fazia com grande prazer.

N&o entendia porque tinhamos que decorar a tabuada, os nomes das capitais dos
estados brasileiros, o vai um da conta de mais, mas questionar ndo era permitido. As vezes
nossas perguntas eram respondidas, mas ndo satisfaziam nossas duvidas e curiosidades. As
respostas mais comuns eram: um dia vocé vai entender, ou ainda, mais tarde vocé vai precisar
deste contetido. Entéo obedeciamos.

Acredito que, hoje, a educacdo ndo lance mais mdo de atitudes tdo extremas como
aquelas que vivi, embora ainda reinem, nos ambientes escolares, praticas pedagogicas
autoritarias.

Volto novamente a minha infancia e lembro-me de uma das minhas brincadeiras
preferidas: “brincar de escolinha”. Eu era a professora, minha lousa — uma porta verde e velha
que ficava no quintal. Com os tocos de giz, que recolhia as escondidas do chédo da classe,
“fazia” minhas aulas. As bonecas enfileiradas eram os alunos, algumas eram inteligentes,
havia também as bonecas indisciplinadas que nao gostavam de estudar, também as que tinham
dificuldades para aprender, para estas eu dava muita atencdo. A partir das brincadeiras
imaginéarias em que, ao “ser professora”, reproduzia situagdes reais que vivia no cotidiano da
escola, fui construindo e delineando o meu modelo de docente.

Moravamos num condominio fechado, muito seguro e tranquilo. Eram muitas
familias, cada uma com dois ou trés filhos, entdo a rua sempre estava repleta de criancas de
todas as idades. BrincAvamos todas as tardes nas ruas, o tempo naquela época demorava a
passar. Eramos felizes. Conheciamos pelos nomes todos os funcionarios que cuidavam da
conservacao das casas, gramas e jardins. Naquele tempo ndo havia muita rotatividade de
funcionarios, por isso muitos deles acompanharam nosso crescimento, fizeram parte de nossas
histérias por um bom tempo. Recordo-me com certa nostalgia daquela época, e na memaria
me vem a figura de um pintor, o Senhor Tiago, que sempre ao passar por minha casa via-me

muitas vezes brincando no quintal de escolinha e ai sorridente ele dizia: Oi professorinha! E
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eu respondia orgulhosa: Ola, Seu Tiago! Como que dizendo: sou mesmo professora. E me
sentia muito importante com aquele titulo.

Assim como a brincadeira, a escola também teve um grande significado em minha
vida. As marcas deixadas por alguns professores influenciaram a minha pratica.

Iniciei a docéncia numa escola particular, como professora de educagdo infantil.
Entdo, agora eu era professora de verdade, ndo de bonecas — os meus alunos imaginarios
agora eram reais.

Minha primeira turma era de criancas entre trés e quatro anos. Estavamos no ano de
1982. Ainda recém formada, cheia de ideais, mas ja vivenciando o conflito de tudo que havia
aprendido na academia e 0 que vivenciava no espaco de trabalho — a escola. A dicotomia
entre teoria e préatica se fazia sentir no inicio de minha carreira. Havia em mim um sentimento
de desamparo, que me acompanhou durante um bom tempo, principalmente no inicio de
minha profissdo. Faltavam apoio e orientagdo, para quem estava chegando e pouco sabia da
pratica escolar.

A descoberta dessa pratica foi um processo solitario, em que ndo havia troca de
experiéncias e pouco didlogo entre os professores e equipe pedagdgica. A escola era
organizada de modo bastante hierarquico, uma estrutura muito rigida de poder, que néo
permitia a participacdo de professores ou funcionarios. Nao participavamos das decisdes,
apenas executadvamos 0s planejamentos impostos. JA nessa eépoca sentia falta de partilhar
saberes e refletir com o grupo sobre as dificuldades que enfrentavamos no processo ensino-
aprendizagem. Eramos cobrados pelos resultados, mas ndo sabiamos bem o qué e como
deveria ser feito. Cada um fazia a sua parte, a sua moda e tocavamos em frente.

Nessa etapa de minha vida, aprendi a ser mais questionadora, tinha desejo de saber
como poderia ensinar melhor, como as criancas aprendiam, ou porque ndo aprendiam. Com
esse desejo de saber e fazer melhor o que tinha que ser feito fui buscar informacOes e
conhecimentos para a minha nova profissdo — ser professora era um desafio ainda solitario.

Acredito que essa paixdo pelo estudo e pela profissdo despertou-me para novos
desafios e abriu-me novas oportunidades de trabalho. A ousadia pelo novo, pela descoberta
foi me levando para outras oportunidades na area educacional.

Algum tempo depois, ainda inicio dos anos 1980, estava atuando como professora do
ensino médio, turmas de magistério. Aqui me encontrei. Ser professora de futuros professores
me proporcionava imensa satisfacdo e realizagdo. Era um sentimento que misturava
responsabilidade e prazer — um compromisso com a educagéo que se multiplicava a cada novo

encontro com as turmas de alunos, em sua maioria alunas.
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Mais algum tempo e la estava eu, agora como coordenadora pedagogica na educacéo
infantil, na mesma escola em que atuava como professora de magistério. Estdvamos em
meados da década de 1980 e nessa escola tive a oportunidade de coordenar a implantacdo do
Ensino Fundamental e mais tarde do Ensino Médio. Em seguida a implantacdo dos cursos
assumi a funcgéo de diretora e por muitos anos conciliei 0s cargos de coordenacdo e diregéo
numa escola pequena, que crescia ano a ano. Foram 12 anos atuando na mesma escola. Posso
dizer que cresci com ela, aprendi muitas coisas com o0s colegas de trabalho e acredito que
deixei, ao sair, boas lembrancas e trago comigo muitas recordagdes e experiéncias. As
exigéncias eram muitas e os desafios acompanharam-me por todo o percurso.

Nessa época, as trocas e 0s conhecimentos partilhados no espaco de trabalho se
faziam presentes, ainda que timidamente, no cotidiano das nossas relacdes: com os alunos,
pais e professores, proporcionando-me crescimento pessoal e profissional.

Outros 13 anos foram vividos na coordenacédo e direcdo de outra escola particular na
regido da zona sul de S&o Paulo. Esse trabalho teve inicio em 1994 e atravessou toda a década
de 1990 chegando em 2007. Mais recentemente, em 2004, assumi a funcdo de professora no
Curso de Pedagogia numa faculdade que estava por formar sua primeira turma de pedagogos.
Digo que esse convite para a docéncia no ensino superior foi um presente, um desafio que me
lancou em direcdo a novas perspectivas, impulsionando-me a buscar nos estudos e na
pesquisa 0s conhecimentos que possibilitassem uma atuacao profissional de melhor qualidade
e competéncia. Fui entdo, em busca do mestrado em educacéo, no qual acreditava ter a chance
de aprofundar-me nas questdes educacionais e refletir com mais rigor sobre a pratica docente.

Nessa trajetoria, principalmente nos anos 1990, sentia-se 0 vento soprando para outros
cantos. Um outro momento se anunciava no cenario econémico, politico, social e educacional.
Viviamos a segunda etapa das reformas educacionais e com a promulgacdo da nova L.D.B.,
ainda que no espirito de uma concepcao neo-liberal, propunha-se as escolas uma “autonomia”
mais concreta, principalmente no aspecto pedagdgico.

A L.D.B “anunciava” as escolas liberdade e responsabilidade para elaborar a sua
proposta pedagdgica, incluindo curriculo e organizagdo escolar e, aos docentes, a
incumbéncia de zelar pela aprendizagem de seus alunos. Na nova lei chama-se atencao para a
importancia do papel da aprendizagem. Parece perder forca, assim, tanto no ensino
fundamental quanto no médio, pelo menos no discurso dos documentos oficiais, a
concentracdo da importancia no ensino e na aquisi¢cdo de conhecimentos enciclopédicos.

Desse modo, contextualizagao e interdisciplinaridade eram as palavras-chave para a mudanca:
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ensina-se para construir habilidades e competéncias. A construcdo da proposta pedagdgica,
que pressupde momentos de reflexdo coletiva, ganha importancia vital para a escola.

Esse momento impunha-nos a necessidade de refletir sobre o trabalho que vinhamos
realizando na escola. Assim, buscar com a equipe docente solugcOes e alternativas para 0s
problemas que enfrentdvamos no processo de ensino-aprendizagem era fundamental e
urgente. Junto com a reflexdo sobre a nossa pratica vieram duvidas, incertezas, mas também
respostas que nos ajudavam a enfrentar e superar as dificuldades e os limites que a pratica
docente nos impunha.

Nesse cenério de mudancas tivemos que enfrentar muitos e novos desafios e buscar as
possibilidades para um trabalho melhor, preocupacdo que até hoje trago em meu trabalho
junto a comunidade escolar.

Dai, pensar e refletir sobre a propria pratica pedagdgica, sob um novo olhar: o que
estamos fazendo, com quais objetivos e intengbes tornou-se muito importante para que
pudéssemos entender 0 que precisavamos mudar.

Procurei no exercicio de minhas funcBes, enquanto coordenadora e diretora
pedagogica, viabilizar a participacdo do coletivo escolar para que assim construissemos o
projeto pedagdgico de nossa escola e desse modo pudéssemos consolidar um trabalho de
melhor qualidade.

Nessa trajetoria, a preocupacdo com o acompanhamento e orientacdo do trabalho
docente sempre esteve presente no exercicio de minhas func¢Ges. Refletir com a toda a equipe
sobre os problemas e desafios que se apresentam no processo ensino-aprendizagem e buscar
as alternativas mais adequadas para cada situacdo sempre exigiu esforco, dedicacao e trabalho
conjunto, sobretudo questionamentos, seja enquanto professora, seja como diretora e
coordenadora pedagdgica.

Procurando superar os limites que se impdem no espaco escolar e as dificuldades que
se apresentam no processo educacional, ao longo desses anos, tenho buscado alternativas de
trabalho que tornem o espaco escolar um espaco privilegiado para a reflexdo docente.

Desenvolvo meu trabalho procurando oferecer e dar oportunidade a todos os
segmentos da escola de: falar, ouvir, dialogar, sonhar e planejar. Mas ndo tem sido tarefa
facil, muitos sdo os limites e dificuldades que se colocam na institui¢éo escolar.

Olhar a minha pratica, refletir sobre ela, percebé-la como uma tela que a cada
momento precisa ser recriada, complementada, resignificada, é ao mesmo tempo estimulante
e frustrador. E estimulante justamente porque somos convidados a sempre buscar parceiros,

sejam eles tedricos ou praticos, que nos ajudem a enfrentar os desafios cotidianos; a
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consciéncia de inacabamento nos lanca em busca de novos conhecimentos, de novas
possibilidades de um fazer pedagogico com mais qualidade. E frustrador porque lidamos com
os conflitos de varias naturezas que decorrem da diversidade e da subjetividade das pessoas; e
também com as condi¢cdes nem sempre favoraveis do contexto escolar e da sociedade. Mas,
na verdade, esses conflitos também nos provocam a trabalhar para conseguir uma intervencao
criadora.

Acredito que a escolha do olhar que estarei lancando em minha investigacdo sobre o
tema “a reflexdo do docente sobre sua pratica”, entre os tantos olhares possiveis na
construcdo da competéncia docente, tenha também relacdo com a minha prépria histéria. O
interesse que me trouxe até aqui foi querer investigar e refletir como se da a reflexdo do
docente sobre sua pratica no contexto coletivo, entendendo que essa reflexdo é também um

momento de construcdo da propria identidade do professor. Segundo Névoa (1992, p.16),

a identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um
produto. A identidade é um lugar de lutas e conflitos, é um espago de
construcdo de maneiras de ser e estar na profissdo. [...] A construcdo de
identidades passa sempre por um processo complexo gracgas ao qual cada um
se apropria do sentido da sua historia pessoal e profissional. E um processo
gue necessita de tempo. Um tempo para refazer identidades, para acomodar
inovacdes, para assimilar mudancas.

No Programa de Mestrado em Educagé@o, minha grande meta foi aprofundar a reflexéo
sobre o tema que escolhi e encontrar nos estudos e na pesquisa novas possibilidades de
caminhar para um aprimoramento de meu trabalho.

Estudar e investigar a reflexdo do docente sobre sua prética no contexto escolar e
buscar compreender como essa reflex@o, tanto na dimensdo individual como coletivamente,
pode colaborar com o fazer docente, permitindo-lhe um alargamento da consciéncia e a

construcdo de um trabalho de melhor qualidade, foi 0 meu desafio.
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INTRODUCAO

Faz parte da natureza da préatica docente a indagacéo, a busca, a
pesquisa. [...] Pesquiso para constatar; constatando, intervenho;
intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade.

Paulo Freire, 1996

Estamos certamente diante de uma realidade educacional que nos apresenta inimeros
problemas no campo da formacdo de professores, relacionados as questdes curriculares, de
administracdo escolar, de politicas puablicas, dentre tantas outras. Ribas (2000) aponta a
dicotomia teoria-préatica na formacédo inicial, a ruptura entre a formacdo nas disciplinas
especificas e a formacdo pedagdgica, a diluicdo do objeto da formagdo num curriculo
constituido por disciplinas estanques, a dificuldade de influenciar na transformacéo das

préaticas escolares.

A analise realizada por Ponce em 1997 ainda mantém atualidade, passados dez anos.
Segundo a autora, o professor tem sido um profissional desconsiderado, do qual poucas vezes
se tem solicitado a criacdo de projetos ou de alternativas para a educacdo. Apesar de nos
discursos existir uma referéncia constante a importancia do papel do professor, esse
profissional sofre uma violenta desvalorizacdo social, com baixos salérios, péssimas

condigdes de trabalho e uma formac&o inicial precéria.

Nas redes publicas de ensino, os programas de formacgdo continuada, iniciados
principalmente a partir da década de 90, ndo tém atingido satisfatoriamente o professor. Na
rede particular, em geral, o trabalho docente se resume praticamente a execucdo de projetos
previamente pensados por outros profissionais, colocando assim o professor fora das decisoes.
Ele

[...] é pressionado por um dia-a-dia corrido e tarefeiro. O tempo sempre lhe
é curto para os multiplos afazeres que lhe sdo solicitados, seja pelo grande
nimero de aulas que tem de dar para sobreviver; seja pela pressdo da
burocracia que o obriga a gastar mais tempo com o preenchimento de papéis
e relatérios do que com sua tarefa fundamental; seja porque nao dispde do
tempo que julga necessario com os alunos para a construgdo do
conhecimento, ou ainda porque ndo dispde do tempo necessario para a
construcdo do seu proprio trabalho. O tempo é uma das razdes de angustia
do professor. A vivéncia que ele tem, em geral, é a de um tempo tarefeiro e
corrido, que ndo abriga a reflexdo, e, pior ainda, a impede. (PONCE, 1997,
p. 17-19).
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Levando em consideracdo esse e 0s outros entraves apontados, e partindo de minha
prépria vivéncia, me dispus a realizar esta investigacdo, procurando jogar luz no espaco

escolar, o espaco de atuacédo do professor, para pensa-lo como um espaco de reflexao.

Acredito que refletir sobre as condi¢cdes da escola, conhecer os problemas que 0s
docentes enfrentam no espaco de trabalho e que limitam as possibilidades de refletir
criticamente sobre a pratica, € certamente uma das maneiras possiveis de encontrar
alternativas para uma atuacdo de melhor qualidade, ja que para intervir bem na realidade é

preciso compreendé-la.

Assim, a intencdo deste trabalho é voltar-se para a reflexdo realizada pelos
professores, buscando lancar um olhar mais abrangente sobre o trabalho na escola, apontando
as possibilidades e os limites que ai se oferecem para uma atitude reflexiva, assim como
apresentar elementos ou estratégias que possam mobilizar a acdo critico-reflexiva dos
docentes nesse contexto, contribuindo desse modo para o aprimoramento da qualidade de seu

trabalho.

A principal pergunta que se formula é: Como se da a reflexdo do docente sobre sua
pratica no espaco escolar? A ela se juntam algumas outras indagacdes: Quais sdo as
possibilidades e os limites de reflexdo sobre a pratica docente no espaco escolar? Que

contribuicdes essa reflexdo podera trazer para os professores e para a escola?
Partindo de minha propria experiéncia, levantei algumas hipdteses:

= Um espaco escolar que propicia pouco tempo e espacgo para o dialogo, para as trocas
de saberes e experiéncias, e um planejamento pouco participativo dificultam e

desestimulam a reflexdo docente.

= O pensamento critico pouco desenvolvido, decorrente de uma formagao muitas vezes
precaria, acaba por comprometer e limitar a reflexdo do docente, tanto na dimenséo

individual, como coletivamente.

= A construcdo coletiva do projeto pedagdgico constitui-se como espago propicio a

convergéncia entre o refletir e 0 agir no contexto escolar.

Para buscar discuti-las, recorri as idéias desenvolvidas a partir dos estudos do norte-
americano Donald A. Schon, principal formulador da abordagem tedrica da chamada

tendéncia do professor reflexivo, que se valeu dos estudos de filosofia, especialmente de John
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Dewey. Além de Schon (1992) e de Dewey (1979), recorri ao trabalho de Zeichner (1993),
Novoa (1992) e Alarcao (1996, 2001, 2003).

Busquei também as criticas aquela tendéncia apresentadas por autores brasileiros que,
embora reconhecendo seu significado, buscam articula-la com uma investigacdo mais ampla,
numa perpectiva critico-dialética, como Pimenta (2002), Rios (1999, 2003), Libaneo (2002),

entre outros.

O conceito de professor-reflexivo internacionalizou-se, ganhou forca nas décadas de
80 e 90, e desencadeou um processo de critica e de reconstrucdo do pensamento sobre

formacdo de professores, marcado pela idéia de reflexao.

Alarcédo (2003) fala sobre a critica que a proposta do professor reflexivo vem sofrendo
no Brasil, referindo-se principalmente a Pimenta e Ghedin, (2002) e levanta como
possibilidades da atual desilusdo algumas hipdteses, como uma expectativa demasiadamente
alta, como se tal programa fosse resolver todos os problemas de formacao, de valorizacdo dos

professores, de condigdes de trabalho.

Outro aspecto levantado por Alarcdo € se o conceito de reflexdo ndo terd sido
totalmente compreendido na sua profundidade, dando margem a programas de formacéo sem
nenhum sentido, fruto apenas de um modismo passageiro, desprovido de uma reflexdo mais
profunda. A autora aponta, por ultimo, as dificuldades das instituicbes em viabilizar, de forma

sistematica e ndo apenas pontual um programa de formacéo de natureza reflexiva.

Embora acredite nas potencialidades do paradigma de formacdo do professor
reflexivo, Alarcdo reconhece que esse paradigma pode ser muito mais valorizado se
transportado do nivel da formacéo individual para o nivel de formacao coletiva, entendido no
contexto de cada escola. Dai conceber a escola como escola reflexiva, em constante

desenvolvimento e aprendizagem.

N&o pretendo aqui abordar exaustivamente as diferentes teorias e concepgdes de
professor-reflexivo, mas, a partir delas, explorar esse conceito, procurando entender sua
dimensdo e seu sentido no espaco escolar e para a pratica docente, isto é, investigar como a
reflexdo sobre o trabalho docente constitui uma atitude indispensavel e subjacente as praticas

educativas.

No sentido de explorar a significacdo do projeto pedagdgico e da sua constru¢do no
contexto escolar como um espaco estimulador da reflexdo, busquei referéncias nos trabalhos

de Lorieri (1982), Machado (2000) e Ponce (1997), entre outros, cuja abordagem, ainda que
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transite por caminhos diferentes, sustenta-se também numa perspectiva tedrica critico-

dialética.

O momento inicial da pesquisa consistiu num levantamento bibliografico da
abordagem tedrica do professor-reflexivo e da critica a ela apontada e das referéncias sobre a
construcdo e desenvolvimento do projeto pedagdgico. A seguir, tendo como intencdo
investigar as praticas reflexivas no coletivo da escola, realizei uma pesquisa empirica, de
carater qualitativo, envolvendo doze professores do ensino fundamental e médio, em duas

escolas, uma particular e outra publica estadual, no municipio de Sao Paulo.

Este trabalho se organiza em trés capitulos. O primeiro, intitulado O significado da
reflexdo na pratica docente busca explorar o conceito de reflexdo, procurando entender suas

dimens0es e o sentido de sua presenca na pratica docente no espaco escolar.

O segundo capitulo denominado A construgdo do projeto pedagdgico — um espaco
para a reflexdo na escola tem a intengdo de mostrar que o espaco de construcdo do Projeto
Pedagogico € propicio a convergéncia entre o refletir e 0 agir no espaco escolar. Busca ainda
demonstrar que o caminho para a construcdo do projeto pedagdgico ndo pode prescindir da

reflexdo critica, rigorosa e abrangente que se faz no contexto coletivo.

O terceiro capitulo denominado A investigacao: caminhos, descobertas, interpretacdes
apresenta e fundamenta a metodologia criada para a pesquisa, e traz a analise e a interpretacdo

dos dados obtidos.

As conclusbes, ainda que provisodrias, pretendem indicar elementos que ndo apenas
corroboram as hipdteses levantadas, mas que possam ser contribuicdes aos estudos e

investigacOes atuais relativas ao tema da pesquisa.
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CAPITULO 1

O significado da reflexdo para a pratica docente

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a préxima pratica. O préprio discurso teérico,
necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto
gue quase se confunda com a pratica. O seu “distanciamento”
epistemoldgico da préatica enquanto objeto de sua analise, deve
dela “aproxima-lo” ao maximo.

Paulo Freire, 1996

O objetivo deste capitulo é discutir o significado de reflexdo, procurando entender
suas dimensdes e o sentido de sua presenca na pratica docente no espaco escolar. Partiu-se da
hipdtese de que a reflexdo constitui uma atitude indispensavel as praticas educativas e
procurou-se investigar quais sdo as especificidades de uma préatica que caracterize os docentes

como professores reflexivos.

O estudo da reflexdo sobre a pratica docente no contexto escolar € um tema
desafiador, pois envolve um conteddo amplo e complexo que, embora explorado ha muito
tempo, ainda se encontra em construcdo pelos estudiosos do assunto. Assim, a abordagem que

aqui se faz tem configuracdes ainda provisorias.

Pretende-se, dialogando com os autores que tém abordado a questdo da reflexdo
docente, discutir algumas indagacfes apresentadas que ja se encontravam anunciadas, de certa
forma na introducdo deste trabalho: O que é reflexdo? Por que refletir? Por que refletir sobre
as praticas docentes e com que finalidades? Quais sdo as caracteristicas de um professor

reflexivo?

Buscou-se abordar o conceito de reflexdfo no campo educativo, enfocando
primeiramente o trabalho de John Dewey e, a seguir, o de alguns pensadores que 0 tomam
como referéncia ou exploram de maneira semelhante as questdes por ele abordadas. VVoltou-se
a atencdo para a tendéncia denominada “professor reflexivo”, formulada por Donald Schon, e
recorreu-se, por fim, aos autores que fazem a critica a configuracdo que ganha hoje essa

tendéncia.

1.1 O que é reflexdo?
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E no terreno da filosofia que se encontram elementos importantes para responder essa
pergunta. Varios sdo os filésofos que ao longo da histdria tém tentado definir o conceito de
reflexdo e caracterizar os processos de pensamentos nela implicados. Tendo este trabalho uma
preocupacdo com a reflexdo no campo da educacéo, buscou-se sempre uma aproximacéo dos

conceitos com a pratica.

A reflexdo é, no dizer de John Dewey’, uma forma especializada de pensar. Ela
pressupde um distanciamento que permite uma representacdo mental do objeto de analise.

Dewey (1979) define o ato de pensar reflexivo como aquele que

faz um ativo, prolongado e cuidadoso exame de toda a crenca ou espécie
hipotética de conhecimentos, exame efetuado a luz dos argumentos que a
apoiam e das conclusdes a que chega. [...] Mas, para firmar uma crenca em
solida base de evidéncia e raciocinio, é necessario um esfor¢o consciente e
voluntario. (DEWEY, 1979, p. 18).

Ao caracterizar desse modo o pensamento reflexivo, Dewey diferencia-o do ato de
rotina que, embora fundamental no ser humano, é guiado por impulso, habito, tradi¢do ou
submisséo a autoridade. A reflexdo, pelo contrério, baseia-se na vontade, traz um proposito
situado e deve conduzir a algum lugar; deve tender a uma conclusdo. Traduz-se em atitudes
de questionamento e curiosidade, exige pesquisa e investigacdo, na busca da verdade e da

justica.

Para Dewey (1979), o pensar reflexivo, diferentemente de outras operacdes a que se da
0 nome de pensamento, abrange: um estado de ddvida, de obstaculo, de perplexidade, o qual
origina o ato de pensar. Constitui-se num ato de questionamento, de procura, de investigacéo,
necessario para encontrar as respostas que resolvam o problema ou a questdo. “S6 estamos
aptos a pensar reflexivamente quando nos dispomos a suportar a suspensdo e a vencer a

faina da pesquisa” (Dewey, 1979, p. 25).

Segundo Dewey, o conhecimento das melhores formas de pensamento ndo garante a

capacidade de bem pensar. Nao basta o conhecimento dos melhores métodos de investigacdo

! John Dewey (1859-1952), filésofo, psicologo e pedagogo norte-americano, influenciou
determinantemente o pensamento pedagdégico contemporaneo. Suas obras foram fundamentais para
que o movimento da Escola Nova tomasse forca e se propagasse por quase todo o mundo. Dewey foi
um critico renitente das praticas pedagdgicas que cultivavam a obediéncia e a submissao, que até
entdo predominavam nas escolas. Sobre John Dewey, ver Lorieri, 1997.
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e verificacdo — € preciso haver o desejo, a vontade e a disposicdo pessoal de emprega-los.
Assim, é preciso cultivar algumas atitudes que assegurem sua adocdo e uso. Sdo elas: o
espirito aberto — quando o sujeito esta livre de preconceitos, de partidarismos, uma mente
aberta a novas possibilidades alternativas, uma curiosidade vigilante, uma procura espontanea
pelo novo, o desejo de novos pontos de vista e novas idéias; de todo o coragdo — expressa por
interesse genuino, entusiasmo e disposi¢do real por uma causa; a responsabilidade — mais do
gue uma capacidade intelectual, € um traco moral. Ser intelectualmente responsavel € assumir
coerentemente as novas idéias, a nova crenga, é estar disposto a adoté-las, enfrentando com

responsabilidade as conseqiiéncias dos passos projetados.

Ao fazer a analise do ato de pensar reflexivo, Dewey (1979) afirma que no momento
em que se comeca a refletir, motivado por uma situacdo que contenha uma dificuldade ou
perplexidade, se est4d a observar, objetivando um registro minucioso das condi¢Ges — é 0
momento do reconhecimento da natureza da situagdo. Ressalta ainda que algumas dessas
condi¢cdes poderdo ser obstaculos, e outras, auxilios ou recursos. Assim, as condicdes
constituem os “fatos do caso”, cujo nome técnico € dados. Esses formam, entdo, o material

que precisa ser interpretado, compreendido, considerado e explicado.

Desse modo, a0 mesmo tempo em que se observam as condi¢des que constituem 0s
fatos a serem tratados — os dados —, sdo sugeridos os caminhos possiveis de acdo — as
sugestdes. As sugestdes que advém da interpretacdo e analise dos dados formam as idéias.
“Os dados (fatos) e as idéias (sugestdes, solucdes possiveis) formam, assim, os dois fatores
indispenséaveis e correlativos de toda atividade reflexiva” (DEWEY, idem, p. 109).

Os dados e as idéias provém da observacao, ndo de uma observacdo qualquer, mas de
uma observacdo minuciosa, que ultrapassa o que é realmente percebido, aquilo que sé um
exame cuidadoso pode revelar estar realmente presente. Desse modo, refere-se antes ao

possivel do que ao real.

Tudo que é previsdo, predicdo, plano ou teorizacdo e especulacdo, é
caracterizado por uma digressao do real para o possivel. [...] 0 que € inferido
requer uma dupla verificagdo: em primeiro lugar, o processo de formar a
idéia ou a suposta solucéo é constantemente confrontado com as condicGes
observadas como realmente presentes; em segundo lugar, depois de formada,
a idéia é verificada pela acao por ela ditada, exterior, quando possivel, em
imaginacdo, quando ndo o é. As consequéncias da agdo confirmam,
modificam ou refutam a idéia. (DEWEY, 1979, p. 109).
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Para Dewey, uma atividade reflexiva contempla dois limites: a situacdo inicial, que é
chamada de pré-reflexiva, na qual se da o surgimento do problema a ser resolvido e que a
reflexdo deve responder, e a situacdo final, na qual o problema foi resolvido, chamada de pds-

reflexiva. Dentro desses limites situam-se varias fases do pensamento reflexivo.

A primeira fase é constituida pelas sugestfes, ou seja, a idéia ou as idéias que nos vém

a mente diante de um problema a resolver.

A segunda fase, a intelectualizacdo, € a analise das condicBes ou da situacdo que causa

0 problema.

A terceira fase é a da hipGtese. A primeira sugestio nasce espontaneamente. E a
primeira idéia sobre o problema. O uso controlado dessa idéia, quando decidimos o que
fazemos com ela e como a usamos, faz nascer uma idéia mais clara a respeito da solucédo
necessaria. “Os fatos ou dados pGem-nos a frente o problema; o exame deste corrige,
modifica, expande a sugestdo original, que passa a constituir, destarte, uma suposi¢ao

definida ou, dito mais tecnicamente, uma hipotese” (DEWEY, idem, p. 114).

A quarta fase é a do raciocinio (em seu sentido mais restrito). E a capacidade de
trabalhar com as idéias até que resulte uma idéia nova, diferente da original. E um exame

mais completo da sugestéo inicial. Assim, para Dewey (idem, p. 140),

apreender a significagdo de uma coisa, de um acontecimento ou de uma
situacdo é ver a coisa, acontecimento ou situacdo, em suas relagdes com
outras coisas: notar como opera ou funciona, que consequiéncias traz, qual a
sua causa e possiveis aplicagGes. Contrariamente, aquilo a que chamamos
coisa bruta, a coisa sem sentido para nés, é algo cujas relacBes ndo foram
apreendidas.

Na quinta fase, tem-se a verificacdo da hipotese pela acdo. E uma espécie de prova,
uma verificacdo experimental da hipotese, em que o raciocinio mostra que se a idéia for

adotada, resultardo certas consequéncias.

Dewey esclarece que as cinco fases ndo tém sequiéncia fixa, e ndo seguem uma ordem
estabelecida, podendo uma fase ser ampliada em subfases dependendo da complexidade do

Caso.

O autor acrescentou ainda um sexto aspecto ou fase do pensamento reflexivo: a

referéncia ao futuro e ao passado. O pensamento reflexivo abrange uma viséo de futuro, uma
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previsdo, ja que toda idéia ou sugestdo intelectual é antecipadora de alguma possivel
experiéncia futura. Igualmente importante é a reflexdo sobre o passado, j& que as sugestdes
dependem sempre do conhecimento acumulado de experiéncias ja realizadas. “A capacidade
de organizar o conhecimento consiste grandemente no habito de rever fatos e idéias
anteriores e relaciona-las mutuamente sobre nova base; a saber, a base da concluséo
alcancada” (DEWEY, idem, p. 122).

1.2 Articulacédo reflex@o/acgao: significado da reflexao filosofica

Ainda que ndo explorando de maneira detalhada como Dewey as caracteristicas e

etapas ou fases da reflexao, varios autores referem-se ao conceito de modo semelhante.

Saviani (1986) considera, como Dewey, a reflexdo como “um re-pensar, ou seja, um
pensamento em segundo grau”. Quando se reflete, retomam-se os dados, faz-se uma revisao

em busca do significado.

Em seu trabalho, Saviani procura apontar as caracteristicas da reflexao filoséfica. Para
esse autor, a filosofia € uma reflexdo sobre os problemas que a realidade apresenta; porém néo
é qualquer tipo de reflexdo que pode ser adjetivada de filosofica. Para isso, é preciso que seja
uma reflexdo radical, profunda, ou seja, € preciso que se va até as raizes dos problemas;
também precisa ser rigorosa, sistematica, € preciso que se tenha uma visdo de conjunto, ja
gue o problema ndo pode ser examinado de modo parcial, € preciso que se examine 0
problema em questdo no contexto em que esta inserido. A partir dai, Saviani (1986, p. 24)
conceitua a filosofia da educacdo como “uma reflexao radical, rigorosa e de conjunto sobre os

problemas que a realidade educacional apresenta”.

O que leva o educador a filosofar, entdo, sdo os problemas que ele encontra no
espaco de sua atuacdo. Para Saviani, a tarefa da filosofia da educacdo é a de oferecer aos
educadores um método de reflexdo que Ihes permita enfrentar os problemas educacionais indo
a fundo na sua complexidade e encaminhando a busca por alternativas e solucdes para as
questbes. Por isso, afirma que “se o educador ndo tiver desenvolvido uma capacidade de
refletir profundamente, rigorosamente e globalmente, suas possibilidades de éxito estardo
diminuidas” (idem, 1986, p. 30).
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Na mesma perspectiva de Saviani, Lorieri e Rios (2004) procuram explorar o

significado da reflexao filosofica. Para eles, refletir implica pensar e re-pensar:

“Re-flexdo”: “flexao” é dobra; o “re” indica retorno, para tras. Flexdo para
tras: retorno do pensar sobre si mesmo para pensar melhor. Para examinar
melhor o ja pensado numa primeira vez. [...] E nossa consciéncia se re-vendo
por uma, duas ou mais vezes: examinando e re-examinando. [...]. O
pensamento reflexivo, critico — profundo, metédico e abrangente —, pode ser
uma grande ajuda para que intencionemos cuidadosamente nossas agdes
educativas com vistas a ajudar as pessoas, especialmente criangas e jovens, a
se tornarem cada vez melhores pessoas: pessoas “da melhor qualidade”.
Essa forma de pensamento tem um nome: pensamento filosofico (idem, p.
21-24).

A reflexdo ganha seu significado na medida em que se acha estreitamente articulada a
acao. Ela possui, sim, um carater teérico, mas é estimulada pela prética, pelos problemas que

se encontram na vivéncia e no trabalho dos individuos.

Vazquez (1977) nos ajuda a entender a necessidade da atividade tedrica, reflexiva e da
atividade pratica como elementos necessarios e imprescindiveis para a transformacdo da
realidade. Assim a atividade reflexiva como interpretacdo ou como instrumento teérico da
transformacdo dessa realidade € sempre uma atividade intelectual, teérica. Enquanto a teoria
permanece em seu estado puramente tedrico, ndo se passa dela & préxis® e essa é negada. Para
produzir mudanca, ndo basta desenvolver uma atividade tedrica; € preciso atuar praticamente.

Mas para atuar com clareza praticamente é necessario atuar junto, teoricamente.

Enquanto a atividade prética pressupfe uma acdo efetiva sobre o mundo, que tem por
resultado uma transformacdo real deste, a atividade tedrica apenas transforma nossa
consciéncia dos fatos, nossas ideias sobre as coisas, mas nao as proprias coisas; em outras
palavras, a atividade cognoscitiva em si ndo nos leva a agir, a atividade tedrica tem uma
existéncia subjetiva, que possibilita elaborar ou transformar idealmente e ndo realmente. Mas,
uma vez tendo produzido bom esclarecimento sobre a prética, dela partindo, a teoria torna-se

elemento importante na pratica. Ai se tem a praxis.

N&o ha praxis sem a producdo de finalidades e conhecimentos que caracteriza a
atividade teérica junto com a atividade préatica. A teoria deve ser vista como esclarecimento e

guia de uma pratica, que, a0 mesmo tempo, a fundamenta e enriquece. Tem-se entdo a praxis.

Z “Praxis € um movimento operacionalizado simultaneamente pela acdo e reflexdo, isto é, a praxis é
uma acao final que traz, no seu interior, a inseparabilidade entre teoria e pratica” (GHEDIN, 2002, p.
133).
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A atividade propriamente humana s6 se verifica quando atos dirigidos a um
objeto para transforméa-lo se iniciam com um resultado ideal, ou finalidade, e
terminam com um resultado ou produto efetivo, real. [...] A atividade
humana &, por conseguinte, atividade que se desenvolve de acordo com
finalidades, e essas s6 existem através do homem, como produtos de sua
consciéncia. [...]. A finalidade, por sua vez, é a expressdo de certa atitude do
sujeito em face da realidade. Pelo fato de tracar-me um objetivo, adoto certa
posicdo diante da realidade (VAZQUEZ, 1977, p. 187 — 189).

Libaneo (2002) nos fala que um dos caminhos para entender a reflexividade® é a
perspectiva dialética do real, ou seja, hd uma realidade dada, independente da reflexdo do
sujeito, mas que pode ser percebida e captada por ela. Essa realidade ganha sentido com o agir
humano. Ha de se considerar que essa realidade esta em movimento, é dindmica. Cabe entéo
ao pensamento, a teoria, a reflexdo, captar o movimento dessa realidade e construir uma
explicacdo do real. A realidade, assim, € uma construcao tedrico-pratica. E a reflexdo que se

volta sobre ela tem um carater dialético.

Nessa perspectiva da reflexdo dialética, o saber ndo pode ser reduzido a sua dimensao
pratica e excluida sua dimensdo tedrica, ja que o0 conhecimento é sempre uma relagdo que se
estabelece entre a pratica e teoria. Desse modo, a reflexdo sobre a pratica constitui o
questionamento da pratica, um questionamento efetivo que deve incluir intervencbes e

mudancas.

1.3 Reflexdo e pratica educativa

Levando em considerando a reflexdo que se da no contexto educacional, em que se
desenvolve o trabalho do professor, pode-se pensar que a pratica do professor estaria sendo
constantemente reelaborada pela reflexdo empreendida antes, durante e depois da sua atuagéo,
objetivando a superacdo das dificuldades experienciadas no cotidiano escolar, o espago da
praxis. O saber docente ndo se daria antes do fazer, como estabelece o paradigma da
racionalidade técnica®, mas seria construido pelo questionamento da pratica, respaldado em
conhecimentos teodricos anteriormente tidos, fruto do entendimento dos problemas

vivenciados e da criacdo de novas solugdes, visando a sua superagao.

® O autor usa o termo reflexividade para se referir & caracteristica prépria do gesto reflexivo.
* Racionalidade técnica [...] uma légica positivista, fragmentante, redutora e linear, de aplicacdo
instrumental e de cariz tecnicista. [...] (Alarcéo, 2001, p. 89).
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Ha&, por certo, conhecimentos ou saberes anteriores que permitem uma “visada” da
pratica e na pratica. Mas ha elementos novos que a pratica mostra. A consciéncia os toma e 0s
re-arranja com os elementos anteriores da teoria ja possuida. Este re-arranjo é uma re-
construgcdo continua do saber (teoria) que in-tenciona a propria pratica oferecendo-lhe
finalidades e significacdes. Em assim agindo (tedrica/praticamente) fazemos praxis°.

Nessa Gtica, o professor passa a ser entendido como um profissional que deve ter uma
atitude reflexiva, preparado para examinar com criticidade sua pratica e o contexto em que
trabalha, bem como para lidar de modo autdbnomo e criativo com os problemas concretos do
cotidiano escolar, portanto capaz de produzir conhecimentos e ndo apenas consumir 0S

conhecimentos ja elaborados. Capaz de intencionar sua pratica, capaz de praxis.

Desse modo, pode-se dizer que quando o professor estd diante de problemas, de
obstaculos que deseja superar, quando busca compreender os problemas que a realidade
educacional Ihe apresenta, quando diante de suas duvidas e dificuldades busca solucdes para
as questdes que se colocam no espaco escolar estd tendo uma atitude reflexiva e critica, uma

atitude filosofica, esta filosofando.

H& que se levar em consideragdo, entretanto, as condi¢cdes concretas em que se
desenvolve o trabalho dos educadores, o contexto histérico que favorece ou desfavorece o

exercicio da reflexao.

Nas décadas de 1970 e 1980, as tentativas de implementar propostas que superassem
uma tendéncia tradicional em sala de aula e estimulassem uma atitude reflexiva por parte dos
educadores enfrentaram no cenario internacional e nacional atitudes de resisténcia. As
inovacOes se chocavam com as representacdes do professor, sedimentadas ao longo de sua
vida escolar. Como aluno — como um bom aluno — ele havia interiorizado o modelo do
professor-transmissor e vivenciado o papel de aluno, receptor do saber. A partir dessa
vivéncia “irrefletida”, interiorizou 0 modelo de ensino centrado na fala do professor, no poder
da transmissdo verbal, na repeticdo e no controle das atividades dos alunos, na valorizagao da

informacao em detrimento dos processos de construcao do conhecimento.

Em vez de valorizar o ensino do pensar, essas atitudes incentivavam a passividade
diante do conhecimento, com grande apelo a memorizar informagdes, tornando assim o ato de

ensinar e aprender uma simples repeticéo.

®> Observacéo do professor Marcos Anténio Lorieri, por ocasido do exame de qualificacdo, em 2006.
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No Brasil, apesar de naquele momento viverem-se os dificeis momentos da ditadura
militar, as idéias de conscientizacdo, liberdade, criticidade e reflexdo foram amplamente
desenvolvidas nas discussdes entre os educadores, bem como divulgadas em algumas
publicagdes, influenciando de certa forma o cenério educacional e ja revelando nesse

momento algumas praticas bem sucedidas na direcdo de novas propostas pedagdgicas.

Destaca-se, nos anos 60 e 70, a proposta da educacdo como pratica da liberdade,
desenvolvida por Paulo Freire. Freire propunha uma educacdo problematizadora, oposta ao
que chamava educacdo bancéria. A educacdo bancéria apoiava-se na idéia de que cabia ao

professor a tarefa de narrar os contetdos, enquanto aos alunos cabia a tarefa de ouvir.

A narracdo, de que o educador é o sujeito, conduz os educandos a
memorizagdo mecénica do contetdo narrado. Mais ainda, a narrracdo 0s
transforma em *“vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo educador.
Quanto mais va “enchendo” os recipientes com seus “depdsitos”, tanto
melhor educador serd. Quanto mais se deixem docilmente “encher”, tanto
melhores educandos serdo. Desta maneira, a educagdo se torna um ato de
depositar, em que os educandos sdo 0s depositarios e o educador o
depositante. [...] Na visdo da educagdo bancaria, o “saber” é uma doacdo dos
que se julgam sabios aos que julgam nada saber. (FREIRE, 1987, p. 58).

Essa concepcdo e a pratica da educacdo bancéria tinham como um de seus objetivos
fundamentais dificultar o pensar auténtico, o pensar verdadeiro. Assim, o controle do pensar e

da acdo dos homens os levava ao ajustamento ao mundo, inibindo o poder de criar, de atuar.

Freire (1987) propde, para a superacdo da educacdo bancéria, que inibe o poder
criador dos educandos, a educacdo problematizadora, de carater autenticamente reflexivo, que
implica a busca do desvelamento da realidade, a emersao das consciéncias, resultante de uma
atitude critica diante da realidade. Apontava para uma nova relacdo entre professores e
alunos, promotora da emancipacdo de ambos, educandos-educadores, em que o autoritarismo

e a inibicéo da criatividade fossem superados.

Essa relacdo se estabeleceria entre o educador e educando, ndo mais educando do
educador, ndo mais educador do educando, mas educador-educando com educando-educador,
0 que mudava substancialmente o contetido da relacdo, o significado do ensino e o papel da

propria escola.

A proposta de Freire e a concepc¢édo de educacao dialética apresentada por Saviani e
por outros tedricos inspiraram a reflexdo e a pratica de grande numero de educadores no

contexto brasileiro. Boa parte dos trabalhos aos quais se recorre nesta pesquisa busca seus
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fundamentos naquelas idéias. E é em boa parte desses trabalhos que se encontram

consideracdes sobre o que se denomina a tendéncia do professor reflexivo.

Como se anunciou, procura-se explorar, a seguir, algumas das idéias que se abrigam
nessa tendéncia e algumas das criticas que a elas se apresentam. Parte-se das propostas do

norte-americano Donald Schon, seu principal formulador.

1.4 Professor reflexivo: uma tendéncia na educagdo contemporanea

Segundo Alarcdo (1996) o conceito de professor reflexivo surgiu inicialmente, nos
EUA, como reacéo & concepcdo tecnicista® de formacio de professores, que concebe esses
profissionais como meros executores ou aplicadores de projetos pré-determinados, numa
perspectiva descendente da racionalidade técnica. No dizer de N6voa (1992), a concepcao
tecnicista tem reduzido a profissdo docente a um conjunto de competéncias de carater apenas
técnico, impondo assim uma separacao entre o eu pessoal e o0 eu profissional, criando com isto
uma crise de identidade profissional’ . Dai, a necessidade de reagir a essa crise, procurando

supera-la por meio de uma atitude critica e reflexiva.

1.4.1 O pensamento de Donald Schon

O educador que se destacou por buscar promover essa atitude foi Donald Schon.
Schoén é um autor reconhecido internacionalmente na area da educacdo e os seus trabalhos
sobre a formacéo de profissionais (praticos) passaram a constituir uma referéncia obrigatdria

ndo apenas no contexto americano. Schon tem uma formacdo filosofica de base e foi

® Ensino tecnicista. Valoriza 0os métodos e as técnicas de ensino como forma de garantir a eficiéncia
na aprendizagem dos alunos. (N6voa, 1992).

" A identidade ndo é um dado imutavel nem externo, que possa ser adquirido, mas é um processo de
construcdo do sujeito historicamente situado [...]. Uma identidade profissional se constroi, pois, a
partir da significag@o social da profisséo; da revisdo constante dos significados sociais da profisséo;
da revisao das tradigbes. Mas também da reafirmagdo de praticas consagradas culturalmente.
Praticas que resistem a inovac¢des porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade.
Do confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica das praticas a luz das teorias
existentes, da construgcdo de novas teorias. Constroi-se, também, pelo significado que cada
professor, enquanto ator e autor confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus
valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de vida, de suas representacdes, de
seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor. Assim
como a partir de sua rede de relagdes com outros professores, nas escolas, nos sindicatos e em
outros agrupamentos. (Pimenta, 1997, p. 41-42).
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influenciado em seu trabalho de doutoramento por John Dewey. Sua experiéncia com a
tematica de formacéo dos profissionais inicia-se nos anos 70, numa linha de desenvolvimento

da reflexdo a partir da acdo (Alarcédo, 1996).

Schon desenvolve seu trabalho a partir das bases da teoria da indagacéo, ou teoria da
investigacao, desenvolvida por Dewey, e propde uma formacdo de profissionais reflexivos,
que foi inicialmente voltada para as areas de Arquitetura, Desenho e Engenharia. SO mais
tarde, no inicio da década de 1990, as contribui¢bes de sua teoria entraram no debate como
possibilidades para a formagao de professores. O artigo de Schén que serviu como referéncia
para as discussdes intitula-se “Formar professores como profissionais reflexivos” e inclui-se

no livro Os professores e a sua formacéo, coordenado por Anténio Névoa (1992).

Valorizando a experiéncia e a reflexdo sobre a experiéncia, Schon (1992), propde uma
formacdo profissional baseada numa epistemologia da préatica, ou seja, na valorizagdo da
prética profissional como momento de construcdo de conhecimento, por meio da reflexdo,
analise e problematizacdo dessa, e 0 reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas

solucgdes que os profissionais encontram.

As nocBes fundamentais construidas a partir da introducédo da reflexdo como elemento
construtor da acdo pedagdgica, segundo Schon, sdo: o conhecimento na acdo, a reflexdo na

acao, a reflexdo sobre a agao, a reflexdo sobre a reflexdo na acéo.

O conhecimento na acdo € o conhecimento que os profissionais demonstram na
execucao da agdo, é o conhecimento tacito, implicito, interiorizado, um know-how inteligente.

E mobilizado pelos profissionais no dia-a-dia, configurando um habito.

A reflexdo na acéo se da quando refletimos no momento da propria acdo, com breves
distanciamentos, e entdo, reformulamos a acdo, um didlogo mesmo com a acdo que se esta
executando. Para Schon, a reflexdo na acéo esta em relacdo direta com a acdo presente. Seria
uma pausa para refletir — um momento em que paramos o que estamos fazendo para pensar

sobre a acdo presente.

A reflex@o sobre a acéo se da quando reconstruimos mentalmente a acdo para tentar
analisd-la. Essa reflexdo acontece quando a agdo assume uma forma inesperada, ou seja,

diante de um obstaculo, divida ou diante do novo.

A reflexdo sobre a reflexdo na acdo € uma atividade que ultrapassa os outros dois
momentos. E um processo que leva o profissional a construir a sua forma pessoal de conhecer

e 0 ajuda a compreender os problemas e a buscar novas solucées.



33

Para Schon (1992), somente uma nova epistemologia da pratica, fundada na reflexao
do profissional sobre a sua pratica, pode orientar uma possivel mudanca da formacao de um
profissional reflexivo, capaz de encontrar respostas aos problemas que o exercicio
profissional diario lhes impBe e que somente a aplicacdo de teorias e de técnicas nao
soluciona. Alarcdo (1996, p. 17) assinala que

a andlise da actividade profissional, feita por Schon, salienta o valor
epistemoldgico da préatica e revaloriza o conhecimento que brota da pratica
inteligente e reflectida que desafia os profissionais ndo apenas a seguirem as
aplicacdes rotineiras de regras e processos ja conhecidos, ainda que através
de processos mentais heuristicos correctos, mas também a dar resposta a
guestdes novas, problematicas, através da invencao de novos saberes e novas
técnicas produzidos no aqui e no agora que caracteriza um determinado
problema.

Para Schon, o professor reflexivo é aquele reflete, analisa e problematiza sua
experiéncia pratica. Assim, frente as situacdes novas que extrapolam a rotina, os professores
criam, constroem novas solugdes, novos caminhos, que se da por um processo de reflexdo na
acdo, ou seja, constroem um repertorio de experiéncias que mobilizam em situacfes similares,

configurando um conhecimento prético.

Porém, diante de novas situacGes que superam o repertorio criado, exige-se do
professor reflexivo uma busca, uma analise, uma contextualizacdo, possiveis explicacoes,
uma problematizacdo, uma apropriacdo de teorias sobre o problema, uma investigacdo. O

autor denomina esse movimento de reflexdo sobre a reflex&o na acao.

1.4.2 A proposta de Kenneth Zeichner

Algumas criticas as contribuicGes tedricas de Donald Schon sdo apontadas por
Kenneth Zeichner.

Zeichner (1993) discute o movimento internacional da préatica reflexiva que se
desenvolveu no ensino e na formacdo de professores sob a bandeira da reflexdo e afirma que
esse movimento foi uma reagdo contra o fato de os professores serem vistos como técnicos

que se limitam a executar 0s que os outros planejam.
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Para definir o conceito de reflexdo, Zeichner (1993) também recorre ao pensamento de
Dewey. Com base nas trés atitudes apontadas por Dewey como necessarias para a acdo
reflexiva (abertura de espirito, responsabilidade e sinceridade), Zeichner define como
professor reflexivo aquele que busca com rigor as causas dos conflitos para solucionar os seus
problemas, assume responsabilidade pelo seu trabalho o que implica ponderagdo das
consequéncias de uma determinada acdo. Questionando o sentido de seu trabalho e refletindo
sobre as finalidades e consequéncias desse fazer docente: por que faz, para quem faz e com
que objetivos, o professor poderd encaminhar-se para uma atuacdo mais consciente e

responsavel.

Zeichner (1993), critica na proposta de Schon a tendéncia de centrar a reflexdo dos
professores na sua pratica individual, desconsiderando as condi¢Bes sociais do ensino, que
influenciam seu trabalho. Ressalta que a reflexdo dos professores ndo pode ser entendida
como um ato individual, mas enquanto pratica social, na qual a troca de saberes pode
estimular e desenvolver o trabalho uns dos outros. A pratica individual do professor estara
sempre carregada das condi¢BGes politico-sociais e institucionais, e a compreensdo do

contexto, numa visdo mais ampla e alargada, deve estar presente na reflexdo que realiza.

Para Zeichner, essa dimensdo reflexiva de seu trabalho permite ao professor
compreender que sua atuagdo esta inserida num contexto mais amplo do sistema educacional
e do sistema social. Com isso, os problemas enfrentados na sala de aula ndo sdo apenas
individuais, vistos como “fracassos pessoais”, mas sdo considerados num contexto socio-

historico mais amplo.

Zeichner observa, no movimento do professor reflexivo, alguns avancos em relacéo ao
reconhecimento da importancia do papel do professor na definicdo dos caminhos da educacao.
Defende desse modo que a abordagem tedrica do professor reflexivo reconhece a riqueza que
reside na pratica dos bons professores, valorizando a experiéncia docente.

Outro aspecto defendido por Zeichner (1993) sobre a pratica reflexiva ¢ a sua
tendéncia democratica e emancipatdria. Desse modo, reconhecendo o carater politico da acdo
docente, a reflexdo dos professores ndo pode ignorar questbes que dizem respeito a
participacdo na construgdo coletiva da sociedade e ao exercicio de direitos e deveres.

Zeichner (2002) reconhece que a reflex@o por si s6 pouco significa, ja que todos os
professores sao reflexivos em algum sentido. Relacionar a reflexdo do professor a luta pela

justica e igualdade sociais ndo significa enfocar apenas os aspectos politicos do ensino, mas
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pressupde que os professores dominem os contetdos de suas disciplinas, saibam articular
esses conceitos objetivando promover uma aprendizagem mais significativa, saibam conduzir
discussOes, saibam avaliar a aprendizagem, administrar a classe e muito mais. Desse modo, a

reflexdo seria um entre 0s varios elementos necessarios para um bom desempenho docente.

Afirma que o ensino ndo é neutro e que o professor deve agir com esclarecimento
politico a respeito de quais interesses sdo atendidos por suas a¢des cotidianas. Assim, 0 modo
como os estudantes estdo agrupados na sala de aula, o curriculo e os métodos de ensino que
eles experimentam, a forma como sdo avaliados, s&o exemplos das dimensbes a serem
consideradas pela pratica docente, que tem implicacfes sociais e politicas. A reflexdo sobre
esses elementos amplia as possibilidades de o professor realizar um fazer docente de melhor

qualidade no espaco escolar.

[...] Uma maneira de pensar na pratica reflexiva é encara-la como a vinda a
superficie das teorias praticas do professor, para analise critica e discussao.
Expondo e examinando as suas teorias praticas, para si proprio e para 0s seus
colegas, o professor tem mais hipo6teses de se aperceber das suas falhas.
Discutindo publicamente no seio de grupos de professores, estes tém mais
hipoteses de aprender uns com o0s outros e de terem mais uma palavra a dizer
sobre o desenvolvimento da sua profissdo (ZEICHNER, 1993, p. 22).

Zeichner (2002) discute ainda a relagdo da atual retdrica e pratica da reforma na
formacgédo e preparacdo de professores reflexivos ao redor do mundo, com as condigdes

materiais do trabalho dos professores e com o seu status em suas sociedades.

Embora reconheca a importancia de modelos orientados pela investigagdo e pelo
reconstrucionismo social?®, como alternativa a0 modelo comportamental, dominante na
formacéo de professores, afirma que andlises da situacdo dos professores em todo o mundo,
conduzida pela Unesco®, demonstram que o status e as condices de trabalho dos professores
ndo tém melhorado e podem ter piorado nos anos recentes. Embora se apresente um discurso

que proclama a autonomia, a capacitacdo e a profissionalizagdo, as condi¢cdes materiais de

8 “O reconstrucionismo social € um movimento nascido nos Estados Unidos no final dos anos 1950
sob a liderancga principal de Theodore Brameld, um filésofo influenciado pelas idéias de Dewey, mas
gue desenvolveu uma teoria propria baseada no carater transformador da educacgéo tendo em vista
uma nova ordem social. Nesta perspectiva, 0 ensino critico tem uma orientacdo eminentemente ética,
portanto intencional, que precisa ser refletida na pratica do docente, de modo que compreenda nao
apenas as caracteristicas do processo de ensino-aprendizagem, mas as do contexto social em que
ele acontece.” (Libaneo, 2002, p. 66).

° Cf. UNESCO, 1989, apud Zeichner, 2002.
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trabalho dos professores, como salario, disponibilidade de materiais didatico-pedagdgicos,
tamanho das turmas, entre outros fatores, conferem a esses profissionais cada vez menos

prestigio e status na sociedade.

Embora apdie a énfase sobre a preparagdo de professores reflexivos para uma
educacao centrada no aluno e rejeite os modelos de preparacéo tecnocraticos, Zeichner (2002)
reconhece que ndo € facil ser um professor reflexivo. Acredita que ainda serdo necessarios
muitos esforcos de modo que se garantam uma capacitacdo e o desenvolvimento genuinos dos
professores. Sera preciso conferir-lhes melhores saldrios e melhores condi¢des de trabalho,
para que possam contribuir efetivamente para uma sociedade mais justa e para uma educacao

de melhor qualidade.

1.4.3 A tendéncia do professor reflexivo em Portugal

N&o setemaquia  intencdo de apresentar uma revisdo histdrica da abordagem do
tema em Portugal, e sim trazer algumas contribui¢Ges de autores renomados como Antonio

Novoa e Isabel Alarcdo, nomes de grande expressdo no cendrio portugués e internacional.

Para NoOvoa (1992), o professor reflexivo é um profissional que reflete sobre o seu
fazer, pesquisando-0 nos contextos nos quais ocorre. Implica um pensamento auténomo, com

vistas a um trabalho livre e criativo.

NOvoa aponta a necessidade de pensar a formacdo de professores a partir de uma
reflexdo fundamental sobre a profissdo docente, relacionando a formagéo de professores com
o desenvolvimento pessoal, com o desenvolvimento profissional e com o desenvolvimento
organizacional. Ele prop6e que se trilhe um caminho em que se cruzem essas perspectivas, na

direcdo de formar um professor reflexivo.

No aspecto do desenvolvimento pessoal (a producdo da vida do professor), Névoa
valoriza as experiéncias compartilhadas e diz que a formagéo deve estimular uma perspectiva
critico-reflexiva, e que forneca aos professores condi¢cdes para um pensamento auténomo,
abrindo espacgos para a construgéo do trabalho docente por meio da criagéo de redes de (auto)
formagé&o participada, apontando a necessidade de compreender o professor como pessoa.
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Nesse sentido, afirma NOvoa (1992, p. 25) que “estar em formacdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios,

com vista a construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional™.

Assim, a formacdo do professor constroi-se pela aquisi¢do de novos conhecimentos,
assim como por um trabalho de reflex&o critica sobre as préaticas docentes e de (re) construcao
permanente de uma identidade pessoal. Nao se trata de ficar no nivel dos saberes individuais,
ja que as experiéncias sdo compartilhadas e o dialogo entre os professores € uma possibilidade
fundamental para consolidar saberes que nascem de diferentes origens: os saberes de uma
pratica refletida; saberes de uma teoria especializada, e os saberes pedagdgicos, construidos

no exercicio mesmo da profissao docente.

No aspecto do desenvolvimento profissional (produzir a profissdo docente), Novoa
enfatiza a dimensé&o coletiva da formacdo. Os professores devem se assumir como produtores
da sua profissdo por meio de um processo de re-elaboracdo constante de saberes, desde sua
formacéo inicial. Nesse sentido é que a formacao de professores devera ser tomada como um

continuum, um projeto que contém a formacao inicial e a continuada.

Para NoOvoa, a formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos

professores. Assim, afirma que

importa valorizar paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementacao das politicas educativas (NOVOA, 1992, p. 27).

Mas, reconhecendo que ndo basta apenas o desenvolvimento pessoal e profissional
para se operar e garantir as mudancgas necessarias no cenario educacional, Novoa aponta o
terceiro aspecto, o de pensar o desenvolvimento da escola (produzir a escola), entendendo
que deve haver uma integracdo entre o desenvolvimento profissional dos professores e o
desenvolvimento organizacional, concebendo a escola como espaco de trabalho e formacéo.

Ele afirma que

as escolas ndo podem mudar sem o0 empenhamento dos professores; e estes
ndo podem mudar sem uma transformagdo das instituicdbes em que
trabalham. O desenvolvimento profissional dos professores tem de estar
articulado com as escolas e os seus projetos (NOVOA, 1992, p. 28).



38

Nessa Otica, o professor reflexivo assume responsabilidade pelo seu préprio
desenvolvimento, compartilha experiéncias a partir do didlogo entre professores, num esforco

de troca de saberes que se faz na dimenséo do coletivo escolar.

Alarcdo (1996) da continuidade a reflexdo sobre essa tematica e conceitua o professor
reflexivo como aquele que reflete sobre sua experiéncia profissional, sobre sua acéo
educativa, sobre seus mecanismos de acao, sobre sua praxis, ou em outras palavras, sobre 0s
fundamentos que o levam a agir, e a agir de uma determinada forma. Busca a compreenséo de
si mesmo e do real que o circunda, possui um espirito de investigacdo no sentido de
descoberta, constréi novos conhecimentos e o faz numa dimenséo coletiva, no contexto da
escola, refletindo sobre as implicacBes e conseqliéncias de sua atuacdo. Uma reflexdo que
serve 0 objetivo de atribuicdo de sentido, com vistas a uma melhor atuacdo e que requer

envolvimento pessoal.

Por analogia ao conceito de professor reflexivo, Alarcéo (2001) desenvolve o conceito
de escola reflexiva e sugere que a escola que se pensa e que se avalia em seu projeto
educativo é uma organizagdo aprendente que qualifica os que nela ensinam e os que nela
aprendem, é uma escola que produz conhecimento sobre si propria. Alarcdo (2003, p. 44) nos
fala da relacdo entre o professor reflexivo e a escola reflexiva.

O professor ndo pode agir isoladamente na sua escola. E neste local, o seu
local de trabalho, que ele, com os outros, seus colegas, constréi a
profissionalidade docente. Mas se a vida dos professores tem o seu contexto
proprio, a escola, esta tem de ser organizada de modo a criar condigdes de
reflexividade individuais e coletivas. Vou ainda mais longe. A escola tem de
se pensar a si prdpria, na sua missdo e no modo como se organiza para
cumprir. Tem, também ela, de ser reflexiva.

A escola precisa se repensar, precisa se compreender, entendida num contexto mais
amplo, e deve envolver decisdes politico-administrativo-pedagogicas. E preciso envolver as

pessoas, professores, alunos, funcionarios e a comunidade.

Considerando os professores como co-construtores da escola, acredita que a
participacdo efetiva e critica dos docentes no cotidiano da organizacao escolar favorecera o
conhecimento sobre a propria escola. Assim descarta uma atua¢do em que 0s atores sejam

meros executores de projetos alheios e reafirma a necessidade de todos os membros serem



39

incentivados e mobilizados para a participacdo, o dialogo, a reflexdo, a iniciativa e a

experimentacao.

Esse exercicio de pensar a escola ndo é, entdo, solitario, mas coletivo; é uma
colaboracdo dialogante, fruto de uma articulagdo e troca de saberes tedricos e préticos,
possibilitando a investigacdo sobre as préaticas e a construgdo de novos conhecimentos. A
escola reflexiva necessita ter uma visdo partilhada do caminho que deseja percorrer, deve
envolver todos os agentes da escola nesse processo de se pensar, refletindo sobre suas
implicacdes e as consequéncias da concretizagdo dessa visdo. Assim, dessa visdo emanara o
seu projeto educativo, que sera construido no coletivo da escola, partilhando saberes, e

envolvendo toda a comunidade escolar.

Reconhece, todavia, que para essas mudancas a escola deve estar aberta, e ser capaz de
compreender o contexto mais amplo no qual esta inserida. Salienta a presenca de um
pensamento estratégico na escola, do qual as dimensGes é€tica, valorativa, humana, e

interpessoal ndo podem ficar ausentes.

1.4.4 Professor reflexivo no Brasil — um cenario de criticas

No Brasil, a tendéncia do professor reflexivo encontrou terreno fértil para sua
apropriacdo, uma vez que ia ao encontro de discussdes que ja se realizavam entre 0s
educadores a proposito da formacéo de professores. Ao mesmo tempo em que contribuiu para
alimentar varias propostas, foi objeto de inimeras criticas, 0 que proporcionou um debate que

ainda ndo parece encerrado neste momento.

Pimenta (2002) analisa a fertilidade das contribuicdes de Schon no campo da formacéo
de professores e reconhece que suas idéias foram rapidamente apropriadas e ampliadas,
principalmente apds os anos 90, em diferentes paises, como também no Brasil, dando origem
a uma série de reformas curriculares nas quais se questionava a formacao de professores numa

perspectiva tecnicista.

O reconhecimento dos professores como sujeitos participantes nesse processo de
reformas e mudancas ia se constituindo em condicdo imprescindivel para o sucesso das

reformas e o conceito de professores reflexivos apontava possibilidades nessa diregéo.



40

Segundo Pimenta (2002), a ampliacdo e a andlise critica das idéias de Schoén
propiciaram o desenvolvimento de pesquisas no campo da formagéo de professores sobre uma
série de temas que ndo estavam presentes nas preocupacdes de Schon, como: reformas
curriculares; condigdes de exercicio de uma pratica profissional reflexiva nas escolas; as
questBes organizacionais; o projeto pedagdgico das escolas; a importancia do trabalho
coletivo; questbes referentes a autonomia dos professores e das escolas; as condi¢Ges de
trabalho; de profissionalizacdo; a formacdo continua de professores; o professor pesquisador,

€ muitos outros.

Embora concorde com a fertilidade dessa perspectiva, Pimenta (2002, p. 22), coloca-
nos diante de questionamentos importantes no que diz respeito a reflexdo docente. “Que tipo
de reflexdo tem sido realizada pelos professores? As reflexdes incorporam um processo de
consciéncia das implicacdes sociais, econbmicas e politicas da atividade de ensinar? Que
condigdes tém os professores para refletir?”. Acredita que ao colocar o professor como
protagonista das mudancas e inovacgdes, essa perspectiva pode gerar uma supervalorizacdo do
professor como individuo. Nesse sentido, afirma sua preocupacdo quanto ao surgimento de
certo “praticismo”, e “individualismo”, que reduziria o saber docente as praticas, fruto apenas
de uma reflexdo solitaria, e consideraria que a reflexdo, por si s, resolveria os problemas da

pratica.

Alerta para o perigo de um modismo, fruto de uma apropriacdo indiscriminada, sem
criticas, ndo compreendida em suas origens e descontextualizada. Afirma Pimenta (2002, p.
24) que

[...] o saber docente ndo é formado apenas da pratica, sendo também nutrido
pelas teorias da educacdo. Dessa forma, a teoria tem importancia
fundamental na formagdo dos docentes, pois dota os sujeitos de variados
pontos de vista para uma acdo contextualizada, oferecendo perspectivas de
analise para que os professores compreendam o0s contextos historicos,
sociais, culturais, organizacionais e de si proprios como profissionais.

A andlise empreendida por Pimenta (2002) coloca em evidéncia a indiscutivel
contribuicdo da perspectiva da reflexdo no exercicio da docéncia, para a valorizacdo da
profissdo docente, dos saberes dos professores, do trabalho coletivo destes e da escola
enquanto espaco de formagdo continua. Assim, afirma que o professor pode produzir

conhecimentos a partir de sua pratica, desde que em sua investigacao reflita intencionalmente
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sobre ela, problematizando os resultados obtidos, sempre considerando as teorias como

suporte.

Aponta também em sua andlise alguns limites que precisam ser vencidos, como o
individualismo da reflexdo, a énfase excessiva ou quase que exclusiva nas praticas, as

dificuldades ou ainda a inviabilidade de investigacdo nos espacos escolares.
Buscando superar esses limites, Pimenta (2002) sintetiza algumas possibilidades:

e Do professor reflexivo ao intelectual critico reflexivo: de uma dimensao individual
para uma dimensao de reflexdo de caréater coletivo, em que a presenca da ética se faz

necessaria.

e Da epistemologia da préatica a praxis: o conhecimento do professor sera construido a
partir da anélise critica de sua prética, possibilitando assim a construcdo de um novo

saber, uma nova teoria e um novo conhecimento préatico.

e Do professor-pesquisador a realizacdo de pesquisa no espaco escolar, consideradas
como atribui¢des de trabalho do professor, com a colaboragdo de pesquisadores da

universidade.

e Da formagcéo inicial e dos programas de formacgdo continua que acontecem fora do
contexto da escola, distante muitas vezes das reais necessidades da escola e dos
professores, buscando apenas o aprimoramento individual e um corporativismo, ao

desenvolvimento profissional.

e Da formacdo continua de carater individual ao esforgo da escola e do coletivo escolar

para o desenvolvimento dos docentes.

Ao falar dessas possibilidades, Pimenta evidencia que se esta a falar de uma politica
de formacédo e de exercicio docente que valoriza os professores e também as escolas como
capazes de pensar, de produzir conhecimentos, comprometidas com as transformacoes
necessarias para uma educacdo de melhor qualidade, para uma sociedade mais justa e
igualitaria. Uma politica que investe em melhores condicBes da escola e no desenvolvimento
profissional dos docentes. Um projeto emancipatorio, compromissado com a responsabilidade
de tornar a escola parceira na democratizacdo social, econdémica, politica, tecnoldgica e

cultural.
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Pimenta afirma que a perspectiva da reflexdo foi amplamente difundida entre nos e
também em outros paises por sua fertilidade, mas que por falta de um estudo mais consistente
sobre suas origens e possibilidades de contextualizacdo, assistiu-se o esvaziamento do termo,
observando-se muitas vezes uma “tecnicizacdo da reflexdo” nos programas de formacao de

professores.

Afirma que somente uma analise critica e contextualizada do conceito de professor
reflexivo, que investigue sua origem histérica e seus fundamentos, permitird superar as suas
limitagdes, uma vez que se trata de um conceito de dimensdo politico-epistemoldgica, que
requer politicas publicas concretas para sua efetivacdo, ou seja, medidas efetivas para elevar o
estatuto da profissionalidade docente e para a melhoria das condi¢des das instituicdes
escolares e das condicGes de trabalho dos professores, com jornada e salarios compativeis ao

exercicio critico e reflexivo e de pesquisa.

Destaque também deve ser dado para as contribuicGes de Libaneo (2002) na analise
critica do conceito do professor reflexivo. Embora reconheca a forga das contribuicdes
tedricas e praticas dessa abordagem para as teorias educacionais, alerta para os riscos de
abordagens parcializadas que podem levar ao reducionismo de considerar a teoria do
professor reflexivo nas visGes do pragmatismo ou do reconstrucionismo social como as unicas
que explicariam o lugar da reflexividade na formacéo inicial e continuada de professores.

Ainda assim, admite que o “programa reflexivo” vem trazendo grandes contribuicdes
para a pesquisa, como a recusa do professor meramente técnico, a afirmacdo da pratica
docente como uma acdo consciente e deliberada e a valorizacdo da teoria e da pratica no

cotidiano docente.

Segundo Libaneo (2002, p. 73)

a reflexividade se insere como um dos elementos de formacédo profissional
dos professores, e quase sempre pode ser compreendida como um processo
articulado de acdo — reflexdo — acdo, modelo esse que carrega uma forte
tradicdo na teoria e na acao.

Ou seja, os professores aprendem com as teorias e com suas experiéncias. Assim, uma
concepcao critica de reflexividade que se proponha a ajudar os professores em seu pensar e

fazer docente deveria ultrapassar a reflexdo sobre os problemas imediatos da pratica docente.
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Prop6e a busca de uma teoria mais abrangente para se pensar a formacéo profissional,
evitando com isto visfes reducionistas. Argumenta que os professores deveriam desenvolver
trés capacidades: a apropriacdo teorico- critica da realidade, considerando o contexto de
atuacdo docente; a apropriacdo de metodologias de agdo, ou seja, de formas de agir que
facilitassem o trabalho em sala se aula, uma reflexdo critica sobre a pratica que partisse da
apropriacdo de teorias; a consideracdo dos contextos sociais, politicos e institucionais,
buscando uma leitura critica da realidade, podendo pensar historicamente essa realidade e

reagir sobre ela.

Acrescenta, ainda (2002, p. 76):

Tanto em relacdo ao professor critico, ao pratico reflexivo, ou ao intelectual
critico, penso que ndo chegaremos a lugar nenhum sem o desenvolvimento
de capacidades e competéncias do pensar — raciocinio, andlise, julgamento.
Se queremos um aluno critico reflexivo, é preciso um professor critico
reflexivo. [...] A reflexdo sobre a pratica ndo resolve tudo, a experiéncia
refletida ndo resolve tudo. S&o necessérias estratégias, procedimentos,
modos de fazer, além de uma sdlida cultural geral, que ajudam a melhor
realizar o trabalho e melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como
mudar.

Afirma que néo basta a reflexividade para se garantir um trabalho docente da melhor
qualidade e ressalta a multidimensionalidade do processo de ensino e aprendizagem, no qual
se articulam a dimensdo humana, técnica e politico-social. E essa multidimensionalidade na

formacdo do professor que permitird uma pratica docente mais harmoniosa.

Aos autores ja mencionados, juntam-se outros educadores que buscam uma visao de

conjunto para o exercicio da profissdo docente.

Ponce (1997) busca em sua tese alternativas para a construcdo de professores mais
autdbnomos, e propde a criacdo de tempos construtivos, para serem incorporados a vida dos
professores. Nesse sentido, reflete sobre as diferentes vivéncias humanas do tempo e, a
vivéncia de um tempo corrido, tarefeiro e mal remunerado, contrapbe uma vivéncia

construtiva/ reflexiva e bem remunerada do tempo.

A autora auxilia a pensar a construcdo do professor baseada na reflexdo, quando em
sua tese afirma que é preciso um tempo qualificado e qualificador, que contemple a criagéo,

uma vez que para a competéncia docente ndo basta apenas a dimenséo técnica, mas também a
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dimensdo criadora. Refere-se a um “tempo recheado” em que um dos principais ingredientes

seria a reflexdo.

Refletir requer condi¢bes ndo sé do professor como também do contexto onde se da

sua atuacdo. Nesse sentido, Ponce (1997, p. 46 - 47) afirma que

[...] incluir no tempo de construcdo momentos de reflexdo é a alternativa
para evitar a submissdo ao imediato do dia-a-dia. A reflexdo é um gesto em
gue se procura ver com clareza, abrangéncia e profundidade a realidade. [...].
Requer condigdes — dos professores e do contexto em que ele se encontra —
para seu exercicio. O tempo de construcdo contém a reflexdo. Ele
dependera, portanto, da pessoa do professor, do seu querer, e também do seu
poder vivenciar este tempo, isto é, sdo necessarias e complementares a
vontade do professor, as condi¢des proporcionadas desta vivéncia. Lutar
para que se criem as condi¢cdes para poder dispor do tempo de construcao e
vivencia-lo na rotina de professores é tdo fundamental quanto trabalhar a
disposicao pessoal para vivencia-lo [...].

Para Ponce (1997), qualificar o tempo de trabalho do professor é ir além do tempo
cronoldgico, medido na quantidade de dias e horas; € pensar o tempo no seu contedo, na
qualidade das acdes e das intencdes nele contidas. E preciso viver o tempo presente, mas sem
perder a dimensdo do futuro, que se constitui a partir do passado e do presente. E no presente
que podemos pensar nas transformacdes, porque é no presente que reside nossa possibilidade
de agir, de transformar, de modificar a realidade — pensando o futuro como utopia, ndo como
impossivel, mas como um novo ainda ndo construido e que precisa ser desenhado pelas

nossas a¢cdes do momento, que precisa ser criado.

Afirma que o tempo de construcdo do trabalho docente abriga um elemento importante
— a finalidade. Assim, é preciso o conhecimento da realidade na qual se esta atuando — uma
visdo critica do presente, 0 conhecimento dos meios e das condi¢Bes para aquela construcéo.
Nesse esforco para compreensdo, a reflexdo é elemento chave que possibilita alargar os
conhecimentos para um agir mais consciente e para a criagdo de novas praticas, de novos
conhecimentos. Esse tempo de construcdo ndo é uma realidade pronta ou acabada, mas um

processo em construcao.

No contexto educacional brasileiro esse “tempo de construgdo™ docente ndo tem
propiciado momentos efetivos de reflexdo, € um tempo tarefeiro, portanto ndo tem um sentido
construtivo. O professor se vé sobrecarregado para cumprir as tarefas de rotina, muitas vezes

burocraticas, apoia-se nos especialistas e deles espera orienta¢cdes do que fazer e como fazer.
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Quase nunca participa dos processos decisorios e a ele cabe apenas cumprir, executar o que
Ihe vem pronto e acabado, determinado de cima para baixo. Desse modo, dispor de tempo €é

vital para a construcdo do exercicio profissional e também pessoal.

Diante desses obstaculos, Ponce (1997) prop6e algumas mudancas radicais como:
negacdo de um contrato em que prevalece o pagamento apenas de horas aulas, onde nao é
levado em consideracdo que mesmo estando longe da sala de aula e do aluno o professor
precisa preparar-se, planejar suas aulas; uma melhor remuneracdo para que o professor
disponibilize de mais tempo e que este venha a tornar-se um tempo de construgéo. Alerta que
projetos que aumentam ou criam o tempo profissional sdo fundamentais, mas podem néo
garantir um tempo de construcdo. Este tempo, para possibilitar o desenvolvimento dos
professores precisa existir numa duracdo que possibilite momentos frequentes de reflexdo,
gue ndo podem ser pontuais ou esporadicos, deve ter uma finalidade, e ser conduzido de tal
forma que possa garantir uma boa qualidade da préaxis docente, um tempo que estimule a

reflexao.

Ha de se pensar ainda como os professores se colocam nesse tempo, se estdo
disponiveis para vivencia-lo, e nos fala de um tempo de construcdo que é chronos', mas

também e principalmente Kairos™* .

O tempo de construcdo da docéncia ndo ocorre apenas no espaco de trabalho do
professor, ocorre também no seu espaco de vida. Nesse espaco de trabalho profissional deve
ser reservado um tempo, que sera utilizado coletivamente pelos professores. E 0 momento de

partilhar saberes, trocar experiéncias, de construir novos saberes.

Tudo poderé ser partilhado nesse espago, porém ele podera se constituir ou ndo como
um tempo de construcdo, dependendo de como seja vivido. Na perspectiva de Ponce o tempo
de construcdo da docéncia ndo é chronos e nem Kairos, é sintese de ambos, com a carga

significativa (ontoldgica) do Kairos:

19 Chronos significa um tempo delimitado por mensuragdes que sdo provenientes das pesquisas
cientificas essencialmente dnticas no que se esquece do ser e de suas possibilidades. (Martins, apud
Ponce, 1997, p. 83).

1 Kairos é o elemento da inovacao, do antncio do novo, da originalidade, ruptura com velhas formas
e férmulas, ruptura com a constancia, que desencadeia uma rede de alteracdes e que nao é
apreensivel pelo planejamento racional. O Kairos € um momento de consciéncia. (Ponce, 1997, p.
87).
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E enquanto chronos, esforco cotidiano, cumulativo, seqguiencial, e enquanto
Kairos, os momentos de graga, os insights, os saltos qualitativos [...].
Enquanto chronos diz mais respeito a Idgica do desenvolvimento, kairos
responde mais pela inspiracdo e pela intuicdo, e ndo ha conhecimento que se
faca significativo ou que se elabore sem a presenca destas duas dimensoes.
O momento oportuno, o kairos, é o que da significado ao chronos. Ha, com a
ocorréncia do Kairos, um processo de revitalizacdo [...] (PONCE, 1997, p.
89).

Rios (2003) aponta a importancia da reflexdo critica para uma atuacdo mais
competente do professor, e, conseqiientemente, um ensino de melhor qualidade. Para Rios
(2003, p. 107), a competéncia se revela na acdo do docente, no seu fazer cotidiano. Afirma

que

[...] o trabalho docente competente é um trabalho que faz bem. E aquele em
gue o docente mobiliza todas as dimensdes de sua acéo, objetivando realizar
algo bom para si, para os alunos e para a sociedade. Para isto utiliza-se de
recursos de que dispde ou que constrdi no coletivo de sua atuacao. E o faz de
maneira critica, consciente, comprometida com as necessidades concretas do
contexto social em que vive e desenvolve seu oficio.

A competéncia se revela como uma totalidade, constituida por varias dimensoes,
articuladas estreitamente entre si. Rios propde quatro dimensfes da competéncia profissional

de professores: técnica, politica, ética e estética.

Considera a dimensdo técnica como o suporte da acdo competente, que ganha
significado quando se articula com as outras dimensdes. Afirma que “a competéncia se revela
na acdo — € na pratica do profissional que se mostram suas capacidades, que se exercitam

suas possibilidades, que se atualizam suas potencialidades” (RI1OS, 2003, p. 88).

A dimensdo técnica ndo pode estar desvinculada do contexto social e politico. Nao
basta para o professor apenas o dominio de conhecimentos, é preciso que reflita sobre o seu

fazer, suas intencgdes e sobre 0 seu compromisso com o coletivo.

Na dimensdo estética, revela-se a presenca da sensibilidade e da beleza do fazer
docente, uma vez que a praxis competente pressupde um carater criador e nesse sentido, criar

essa beleza € buscar agir em dire¢do ao bem social e coletivo.

A dimensédo politica se refere a participagdo na construcdo de uma sociedade mais

justa, um compromisso com o bem coletivo.
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A dimensdo eética orienta a acdo, fundando-a nos principios do respeito e da
solidariedade, na busca do bem comum. Ela é compreendida como o pilar em que se apdiam

as outras dimensoes.

Para Rios (2003) a competéncia s6 pode ser entendida se estiver situada nas
sociedades reais em que vivemos, ja que esse trabalho acontece dentro de um sistema de
educacdo, numa dada escola, com um grupo especifico de profissionais que constituem essa
escola, e também numa sociedade especifica. Assim, ela nos fala que o trabalho docente de
melhor qualidade s6 pode ser entendido se conseguimos explicitar essa qualidade — o qué, por

que, para qué, para quem.

Rios (2003) propde a aproximacdo da Filosofia a Didatica, como campos articulados
na formacdo e na pratica profissional do professor. Se filosofar é buscar a compreensdo da
realidade, é interrogar o mundo de uma maneira especifica, é buscar conhecer, é desejar
modificar a realidade, querendo superar as dificuldades, a reflexdo filosdfica constitui, sem

duvida, uma rica contribuicédo a acéo docente.

Trazer a filosofia da educacdo ao contexto do trabalho docente é possibilitar ao
professor refletir sobre sua atuacdo, de modo a buscar o sentido de seu fazer. E revestir a
pratica docente de criticidade, realizando uma reflexdo que amplia horizontes, uma vez que a
filosofia da educacdo € um modo de ver mais claro, mais fundo e mais largo os desafios que

se colocam no oficio de ser professor.

Para Lorieri e Rios (2004) é preciso um “olhar novo” ao se buscar as causas dos
problemas que enfrentamos nas escolas, entendendo por problemas os obstaculos com que
nos deparamos e temos necessidade de superar, assim ele s6 serd um problema se de fato

queremos e precisamos resolvé-lo, se estivermos dispostos a enfrenta-lo.

Refletir sobre os problemas, buscando compreender a realidade escolar num contexto
mais amplo ndo sera suficiente para uma pratica competente. E preciso dar passos adiante, é
preciso “pensar na nossa responsabilidade em relacdo a eles e perguntar o que podemos,

devemos e queremos fazer para transformar a situacdo” (LORIERI e RIOS, 2004, p. 62).

Lorieri (1982, p. 9) afirma:

Ou nos, educadores, assumimos a apreensdo critica de toda a complexidade
da nossa acdo educadora (que implica em assumir a apreensdo critica da
propria realidade em que esta acdo se da) e, a partir dai, desencadeamos um
processo intencional — de interferéncia no nosso real educativo ou, entéo,
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continuaremos a agir inconseqlientemente ajudando, na nossa
inconseqiiéncia, para que intencdes alheias ao nosso querer sejam
perseguidas e alcangadas.

Se sozinha a reflexdo ndo garante a competéncia docente, ela pode encaminhar o
professor na busca pelo sentido de seu fazer, um fazer que deve estar comprometido com a
construcdo de uma sociedade mais justa, mais democratica. Para isso, é importante que possa

vivenciar um tempo que tenha um sentido qualificador do trabalho.

Para além de tendéncias que ganham destaque em momentos especificos do processo
educacional, estd a necessidade de reflexd@o, que parta da acdo e a ela retorne. Assim, deseja-
se um professor critico reflexivo que, com uma visdo ampla e profunda, consiga pensar sobre
sua pratica e perceber sua realidade escolar num contexto mais amplo. Que em seu fazer

docente, possa investigar, conceber e executar projetos, em parceria com outros professores.

O trabalho coletivo ganha um sentido mais amplo quando se realiza no processo de
construcdo e de desenvolvimento do projeto pedagodgico da escola. Ai, com o envolvimento
de cada participante, a reflexdo pode ganhar forca e solidez e ser geradora das transformacdes

necessarias. E essa a idéia que sera explorada no préximo capitulo.
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CAPITULO 2

A construcdo do projeto pedagdgico — um espaco para a reflexdo na escola

O sonho, além de necessidade ontoldgica, € também um ato
politico necessario e 0 motor da histéria. Sem sonho a histéria
ndo caminha e sem histdria 0 sonho ndo se realiza: quem nunca
sonha, ndo faz histéria.

Paulo Freire, 1997

O presente capitulo tem a intencdo de mostrar que o espago de construcdo do Projeto
Pedagogico € propicio a convergéncia entre o refletir e o agir no espacgo escolar. Busca-se
ainda demonstrar que o caminho para a construcdo do projeto pedagdgico ndo pode prescindir
da reflexdo critica, rigorosa e abrangente que se faz no contexto coletivo, uma vez que ela
pode contribuir para uma atuacdo docente mais competente e para a conseqiiente melhoria da

qualidade do ensino.

2.1 O que é projeto?

Inicia-se por buscar o significado de projeto. No sentido etimoldgico, o termo projeto
vem do latim projectu, que significa “lancado para diante”. “ldéia que se forma de executar
ou realizar algo, no futuro; plano, intento, designio” (FERREIRA, 1986).

Machado (2000, p. 7-12) nos ajuda a pensar o0 projeto como necessidade intrinseca do

humano.

[...] a capacidade de projetar pode ser identificada como o trago mais
caracteristico da atividade humana. O modo de ser do ser humano é o
permanente pretender ser. Quem ndo pretende coisa alguma, que nao tem
qualquer meta a ser atingida, verdadeiramente ndo é. [...] Se é verdade que a
capacidade de ter projetos é que nos torna verdadeiramente humanos,
também parece sé-lo o fato de que existe algo que € anterior a todos os
projetos, algo que nos mantém vivos e é condi¢do de possibilidade de todo
projetar. O nome desse algo pode variar segundo a visdo de mundo, a
religido que se professa, ou em diferentes sistemas filosoficos. Pode-se
chamé-lo de “esperanca” [...]. Se é verdade que ndo se vive s6 de sonhos, s6
de ilusBes, que nos alimentamos como seres humanos dos projetos que
realizamos, também o é que sem sonhos, sem ilusdes, sem élan vital, sem
esperanca, sem vontade de viver — ou de jogar - ndao se fazem projetos.
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Para Machado (2000), ndo ha vida inteligente, em sentido humano, sem o exercicio
permanente desse pretender ser, do estabelecimento de metas e do lancar-se em busca de
ideais. Sem projetos, ndo nos constituimos como pessoas, ndo realizamos a nossa identidade
pessoal.

Machado afirma que, por outro lado o homem n&o vive apenas de projetos pessoais,
sendo também caracteristica do ser humano a busca por horizontes e objetivos mais amplos,
que vao além dos interesses apenas individuais. “E marcadamente humana a necessidade de
participacdo, do sentimento de fazer parte de algo maior, de partilhar metas com outras
pessoas, em diversos ambitos. Em outras palavras, ndo vivemos sem projetos em sentido
coletivo”. (idem, p. 85).

Para Gadotti (2000), a nogdo de projeto € muito mais ampla do que a nocdo de
planejamento e de plano. Projetar significa “lancar-se para frente”, antever um futuro
diferente do presente. Projeto pressupde uma acdo intencionada com um sentido definido,
explicito, sobre o que se quer inovar. O projeto supde rupturas com o0 presente e promessas

para o futuro.

Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 2000).

2.2 O projeto pedagogico — trabalho coletivo e participagao

Partindo da conceituacdo de projeto, pode-se afirmar que o projeto pedagdgico da
escola nasce do desejo e das necessidades sentidas pelo coletivo que o constitui. Ao se
organizar o projeto da escola, esta-se planejando construir algo que se sonha como possivel,
algo que se quer realizar, diferente do presente, do real que se tem, e que se quer como futuro.

Se projeto tem o sentido de busca por um estado melhor do que se tem no presente,
entdo o projeto pedagdgico da escola tem a intencdo de buscar uma escola melhor, uma
escola ideal, que ainda precisa ser construida. Desse modo, coloca-se no processo de
planejamento o desafio da transformacéo, ou seja, de se conseguir de fato criar algo novo, dar

um salto qualitativo; dai a necessidade de fazer rupturas com o existente para avangar.
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O projeto pedagdgico nasce do esforco de planejamento de todos os envolvidos no
processo, da necessidade e desejo de intervir na realidade, da qual se faz parte e se quer ver

modificada, melhorada. Nesse sentido, Rios (1992, p. 74-75) afirma:

Confunde-se, as vezes, inadequadamente, o ideal com algo irrealizavel, que
se classifica de utdpico. O ideal é, sim utopico, mas é preciso recuperar o
sentido auténtico de utopia, que significa, na verdade, ndo algo impossivel
de ser realizado, mas algo ainda néo realizado. [...] Se apresentamos o ideal
como algo desejado e necessario e que ainda ndo existe, precisamos
justificar o “ainda ndo”. Para que ndo estejamos lidando com uma fantasia,
um devaneio, é preciso acrescentar que é necessario que ele seja possivel. O
que ainda nido é, pode vir a ser. E no prdprio real que se encontram as
possibilidades de realizagéo de algo ideal.

A concepcdo de projeto deve estar articulada a uma concepgao de planejamento. No
contexto escolar, para que seja eficaz ele precisa ser coletivo, incluir a participacdo de todos
os envolvidos, quaisquer que sejam suas funcdes e atribuicdes. O planejamento escolar, por
isso, precisa ser participativo. Viabilizar a participacdo de todos é uma condicdo necessaria
para a construcdo do projeto pedagogico da escola.

A participacdo é, para Vasconcellos (2002), uma resposta a um dos anseios mais
fundamentais do homem: tomar parte, ser incluido, partilhar. Pela participacdo, o individuo
pode assumir sua condi¢éo de sujeito. Para Paulo Freire (1996, p. 60) “[...] minha presenca no
mundo n&o é a de quem a ele de adapta mas a de quem a ele se insere. E a posicdo de quem
luta para ndo ser apenas ‘objeto’, mas sujeito também da Histdria”.

Para Vasconcellos, num planejamento participativo o sujeito da reflexdo é também o
sujeito da decisdo, da acdo, da avaliacéo e do usufruto do trabalho empreendido pelo coletivo.

A participacdo é também um elemento estratégico, € uma forma de diminuir — pela
negociacao, pela busca de consenso — as resisténcias dos proprios agentes as propostas da
instituicdo. Se ndo ha participacdo no processo de planejamento, o individuo ndo se “engaja”,
ndo se compromete, resiste aquilo que “vem pronto de cima”. Quanto maior € o nivel de
participacdo, maiores sdo as chances de o planejamento ndo ser apenas um plano ou
documento escrito, mas um planejamento realizado, com comprometimento e co-
responsabilidade de todos pelo processo e principalmente pelos resultados. “E o coletivo que
vai fazer sua leitura da realidade, manifestar seus objetivos e assumir compromissos com a
pratica transformadora, de tal forma que o Projeto contemple sua singularidade e tenha a
cara da escola” (VASCONCELLOQS, 2002, p. 27).
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Para Rios (1992), o projeto pedagogico é uma acdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso todo projeto pedagdgico da
escola é, também, um projeto politico, carregado de intencionalidade e comprometido com a

formacéo do cidaddo para um determinado tipo de sociedade.

N&o ha vida social que ndo seja politica — é em funcdo de fins especificos,
definidos por certos interesses, que 0s homens estabelecem suas relagdes
com a natureza e uns com 0s outros, articulando em sua agéo sua vontade
com as condi¢Oes concretas do contexto em que vivem. Ser politico é tomar
partido (RIOS, 1999, p. 41).

Rios (2003) afirma que a construcdo do projeto pedagdgico deve propiciar a vivéncia
democratica necessaria para a participacdo de todos os membros da comunidade e para o
exercicio da cidadania. O conceito de cidadania traz um elemento essencial a sua
compreensdo, que é a participacdo responsavel de todos os individuos na sociedade. Uma
participacdo responsavel se efetiva quando a atuacdo dos envolvidos no processo vai ao
encontro daquilo que é desejavel, que foi estabelecido valorativamente, definido
coletivamente no contexto da escola. Entretanto, alerta Rios, “ndo basta ter o direito de
participar, € preciso que se criem condicdes efetivas para essa participagdo’ (idem, p. 116).

O processo de elaboracdo do projeto pedagdgico, bem como o processo de
acompanhamento de sua realizagdo deve ser um movimento permanente de reflexdo e de
discussao sobre os problemas da escola, uma vez que s6 compreendendo a escola que se tem
no presente pode-se conceber, projetar, idealizar a escola que se quer, que se deseja e se
precisa construir.

Com base em tais pressupostos, implementar e concretizar um projeto pedagogico nao
se apresenta como uma tarefa simples; ao contrario, exige, além da compreensdo acerca das
necessarias mudancas, a disposi¢do para o rompimento com praticas ja sedimentadas em
nossa agao docente, implica um compromisso com a mudanca, requer um trabalho, idealizado
e construido pelo coletivo, fruto de um planejamento que ndo pode prescindir da participacdo

de toda a comunidade educativa.

2.3 As fases do processo de planejamento educacional

Embora existam varios caminhos para a construcdo do projeto pedagdgico apontados

na literatura, optou-se por apresentar as fases do planejamento educacional apresentadas por
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Lorieri (1982), visto que o que esse autor afirma sobre o planejamento educacional aplica-se

ao projeto pedagdgico.

Para Lorieri (1982), o planejamento educacional introduz racionalidade na acdo
humana; € um processo de escolha de alternativas, por isso intencional. Busca resultados
desejados, implica valoragdo, que nasce da tomada de consciéncia da insatisfagdo com uma
dada situacdo da realidade e da tomada de consciéncia da possibilidade de essa situacdo ser
melhorada ou modificada. Enquanto processo, o planejamento educacional é considerado
como um conjunto interligado de partes, de fases, de etapas que ndo é apenas sequencial, mas
um verdadeiro sistema de partes que vao se produzindo mutuamente e que séo coordenados
entre si. ““As fases do processo de planejamento ndo se ddo numa sequéncia logica, mas sim
dialética, isto €, umas produzem, incessantemente as outras realizando, assim, um verdadeiro

sistema de partes integradas™ (idem, p. 78).

Considera-se que a intervencdo na realidade sera tanto mais eficaz quanto mais
vitalizada pela reflexdo critica; dai a necessidade de sua presenca em todas as etapas da
construcdo do planejamento ou do projeto pedagodgico. Essas etapas, segundo Lorieri (1982)

~

Sao.

2.3.1. Conhecimento da realidade

Para intervir adequadamente na realidade, é preciso conhecé-la. A apreensdo da
realidade é necesséaria para uma adequacdo eficaz do planejamento. Assim, “conhecer
adequadamente implica em conhecer de uma forma abrangente e global, profunda e radical e
suficientemente rigorosa”. (LORIERI, 1982, p. 52).

Essas sdo as caracteristicas da reflexdo filosofica também apontadas por Saviani
(1986). Para Saviani, o problema que se pretende resolver ndo pode ser examinado de um
modo parcial, mas numa perspectiva de conjunto, ou seja, € preciso relacionar o aspecto em
questdo com os demais aspectos do contexto em que esta inserido. Desse modo, 0 homem
sera um agente tanto mais transformador quanto mais sua percepcao da realidade em que atua
for abrangente, quanto mais sua visdo for dotada da caracteristica da globalidade.

Mas o conhecer abrangente sO € possivel pela dimensao da criticidade, do rigor e da
sistematizacdo. E preciso que haja um método adequado para produzir um pensamento critico,
e esse ndo é dado a priori; vai se constituindo na medida em que se buscam, de forma

organizada e rigorosa, os resultados que se quer obter. Vasconcellos (1995) afirma que
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criticidade significa ir a raiz dos problemas, desvelar, localizar as contradi¢des, desmistificar,
trabalhar com um conhecimento aberto, em dialogo com outros ramos do saber e com o
mundo. E uma atitude de questionamento, deve implicar um compromisso com a
transformacéo, portanto buscar superar a ingenuidade, a mistificacdo, a alienagdo, bem como
0 conhecimento dogmatico.

Para um conhecimento amplo da realidade o homem necessita ir além do
conhecimento do senso comum, que se apresenta de modo ingénuo ou imediatista'?. Necessita
do conhecimento cientifico e do conhecimento filoséfico, saberes que carregam a presenca da
critica. Para Lorieri (1982, p. 73):

No conhecimento buscado pela Filosofia ha a preocupagdo fundamental pela
globalidade e pela totalidade do saber [...] e esta preocupacdo faz com que a
reflexdo filosofica retome as producdes das diversas ciéncias, e as rearticule
na producdo de um conhecimento mais abrangente que sera acrescido, pela
fecundidade prépria da especulacdo filosofica além de realizar, em relacéo as
ciéncias, um trabalho severo de critica que possibilita descobrir-lhes os
fundamentos e, a partir dai, possibilita, também, incorpora-los na totalidade
de significacdo que se busca ou, quando é o caso, possibilita propor-lhes
uma revisdo da producdo que realizaram.

Essa etapa de construcdo do projeto pedagdgico € decisiva para 0 sucesso de a¢les

eficazes. Entretanto, apreender a realidade na sua complexidade, superando a visdo parcial
dos fatos ndo é tarefa facil e um conhecimento inadequado da realidade pode comprometer os
resultados desejados. Nesse sentido, hd necessidade de se buscar e instaurar no processo de
planejamento educacional uma dimens&o critica, que va além da pura imediatidade.

E nesse momento do “desvelamento” da realidade que se podem fazer algumas
indagacOes, para que num esforco coletivo de reflexdo critica se possa conhecer e melhor
compreender a realidade na qual se da a acdo educacional. Este € 0 momento de tomada de
consciéncia do que se tem para, a partir dai, se propor uma nova situacdo, melhor que a
anterior, que encaminhe para os resultados pretendidos, que encaminhe para as melhores
intencdes. Para Veiga (1998), algumas indagacbes ou problematizagdes podem ajudar a
encaminhar melhor a reflexdo sobre a realidade. S&0 elas, dentre outras: Como
compreendemos a sociedade atual? Como se caracteriza o0 contexto social onde a escola
devera atuar? Qual é o papel da escola? A quem ela serve? Que experiéncias ela propicia aos

alunos? Quais 0s recursos educacionais disponiveis na escola? Quais as principais questdes

12 Boaventura de Sousa Santos afirma que ha necessidade de pensar em um “novo senso comum”,
na medida em que, interpenetrado pelo conhecimento cientifico, 0 senso comum pode superar
algumas caracteristicas negativas e “estar na origem de uma nova racionalidade” (SANTOS, 1996). E
como se houvesse uma trajetéria do senso comum a ciéncia e, em seguida, um retorno da ciéncia a
um NoOvo Senso comum.
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apresentadas pela pratica pedagdgica? Quais as alternativas de superacdo das dificuldades
detectadas?

E no cotidiano da escola, no dia-a-dia do trabalho escolar, que os envolvidos no
processo de construgdo do planejamento irdo desenvolver o que se pode chamar de criagdo
coletiva, num primeiro momento analisando, discutindo, levantando questfes, procurando
compreender 0 que ocorre na escola, entendendo que essa escola esta inserida num contexto
mais amplo que a influencia e por ela é influenciada; e, a seguir, esforcando-se para propor
acoes alternativas.

Seréa dessa visdo sobre a propria escola, fruto da reflexdo, da observagdo cuidadosa da
realidade mais ampla, do empenho e do envolvimento de cada um de seus membros, que
nascera seu projeto educativo.

A reflexdo critica (filosofica) por si mesma ndo transforma a realidade, mas é
indispensavel no seu processo de transformacédo. Por isso ela é imprescindivel na construcdo
do projeto pedagogico, ja que esse € um processo ordenado de transformacédo da realidade

educacional. Nesse sentido, para Lorieri (1982, p. 115) é preciso:

[...] um filosofar comprometido com um agir que se quer cada vez mais
“iluminado”, mais lcido e ndo um “filosofar” pretensioso que, ao invés de
ajudar no clareamento do agir o torna obscuro pela insisténcia em
“apriorismos” e consequentemente dogmatismos empobrecedores da acdo e
do proprio homem que a realiza. E este filosofar clareador, instaurador de
dimensbes mais amplas (possiveis pelo distanciamento critico que s6 a
filosofia possibilita) que estamos propugnando se instale, ndo nos planos
estaticos de educacdo, mas no processo de planejamento educacional. E o
“lugar” do processo sdo os planejadores; ou seja, sdo 0s seres humanos
envolvidos nas acbes educativas. S8o os educadores agindo e “seus”
educandos.

2.3.2. Decisao

Agir planejadamente e conhecer a realidade para apreender o seu sentido e o sentido
das situacfes em que o homem se vé envolvido ou “embaracado” ja implica tomada de
decisdo. Ou seja, pode-se decidir por agir planejadamente ou ndo, pode-se decidir por
conhecer essa realidade em que se vai agir ou ndo. Ao organizar um projeto, se decide por
agir planejadamente, e se decide assumir o compromisso de apreender essa realidade.
Portanto, a decisdo esta presente em todo o processo de constru¢do do projeto pedagogico,

desde sua concepcdo, ndo sendo um momento ou fase estanque ou pontual do processo.
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Diante da complexidade do homem e da realidade, ha muitas e variadas possibilidades
e caminhos a escolher, dai num processo de planejamento sera sempre necessario fazer
opcdes. E preciso escolher, decidir por alternativas, por caminhos que se deseja seguir. “Esta
opcao implicard por certo uma ‘cisdo’ com outras op¢Ges ou com outras alternativas, visto
que se deseja, neste processo, organizar acles e recursos tendo em vista resultados
desejados” (LORIERI, 1982, p. 59).

A construcdo do projeto pedagdgico é um processo de tomada de decisdes, de escolha
por alternativas, por isso intencional, pois busca resultados que foram escolhidos, escolhidos
porque foram valorados. Essa decisdo é politica e estd intimamente relacionada ao objetivo
final que se busca alcancar.

Para Veiga (1998) nessa etapa se manifesta a concep¢do ou visdo de sociedade,
homem, educacgdo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Nesse momento da reflexdo
algumas indagacdes podem encaminhar e ajudar na discussdo. S&o elas: Que concepgdes se
fazem necessarias para a transformacao da realidade? Que tipo de alunos queremos formar?
Para qual sociedade? De que escola precisamos? Quais as decisdes basicas referentes ao que,
para que, como ensinar, articulados ao para quem? Das questfes levantadas e refletidas
criticamente por todos os envolvidos, tém-se as decisdes assumidas coletivamente, que devem
encaminhar a acdo educativa. E momento da tomada de consciéncia das possibilidades para

melhorar a situacao.

2.3.3.Acéo

E a fase da efetivacdo das decisdes tomadas. Implica, também, a tomada de decisbes
de como se véo atingir as finalidades propostas, 0s objetivos e as metas. Na acéo se verifica se
as decisdes foram acertadas ou erradas e 0 que é preciso revisar ou reformular tendo em vista
as circunstancias, podendo-se tornar necessario tanto alterar determinadas decisfes quanto
introduzir acdes completamente novas.

Essa fase exige de todos os participantes uma andlise critica do desempenho de suas
acOes. Estar atentos criticamente aos resultados obtidos com as acbes é garantir seu
encaminhamento para os fins que se deseja alcancar. Dessa maneira, refletir sobre a pratica,
tomando certa distdncia para melhor vé-la e analisa-la criticamente possibilita perceber
melhor os limites e as possibilidades da acéo.

A acdo educativa € uma acdo que pretende modificar a realidade dos que nela estéo

envolvidos, no caso os educandos e os educadores. Por isso quando o educador se volta para
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refletir sobre sua pratica docente, sobre sua acdo educativa, esta fazendo uma analise critica,
estd verificando a validade de seus resultados, para aprovar os resultados obtidos, quando
esses se mostram satisfatérios e adequados as intencdes que motivaram a acdo, ou entdo,
quando obtendo resultados ndo satisfatorios, voltar-se novamente a essa realidade, agora
modificada pela sua agao intencional, para buscar nova apreensdo dessa realidade, para entéo
fazer novas escolhas, tomar novas decisdes, para interferir nessa realidade, e novamente

modifica-la. Num movimento dialético de pensar e fazer, de refletir e agir.

2.3.4 Critica

Embora a presenca da critica seja fundamental em todo o processo de planejamento e
permeie todas as suas fases, nessa etapa a critica retorna a fase primeira do planejamento, a
fase de conhecimento da realidade, mas agora, exige-se um novo conhecimento da realidade,
uma nova apreensdo da realidade, ndo da mesma realidade, a inicial, mas da nova realidade,
que foi modificada a partir da acdo intencional, motivada pelas decisbes tomadas. E um
momento de revisdo da acdo empreendida, de busca pelo sentido da acdo concretizada, por
isso desencadeia um novo conhecer. Nesse processo, confirmam-se as decisdes tomadas ou
retomam-se e mudam-se 0s rumos da agao.

Para Lorieri (1982), a critica ¢ a fase de consciéncia do processo, que se d& através do
acompanhamento, controle e avalia¢do do processo de planejamento.

Os educadores, os homens da préatica educacional que elaboraram
articuladamente o sentido de sua pratica, devem obter, nesta articulacdo do
sentido, o conhecimento mais rigoroso, mais radical e mais abrangente de
sua propria pratica intencionando, com ele, a sua prépria acdo, fazendo-a
“fazer” ou realizar concretamente, através deles, este mesmo sentido. E, ao
realiza-lo, assim concretamente, deverdo estar articulando os novos sentidos
que esta pratica intencionada (agora praxis) estiver produzindo (LORIERI,
1982, p. 85).

Veiga (1998) concebe a avaliacdo no contexto do processo de planejamento como
acompanhamento da qualidade das decisfes. Nesse sentido, todos os momentos de
planejamento do projeto pedagodgico estdo permeados por um processo de avaliacdo; ou de
critica, como nos apresenta Lorieri.

A avaliacdo é vista como acdo fundamental para a garantia do éxito do projeto, na
medida em que é condicdo importante para as decisdes significativas a serem tomadas, para

definicéo, correcdo e aprimoramento de rumos.
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Como se procurou demonstrar, 0 processo de construcdo do projeto pedagogico nao
visa simplesmente & elaboracdo de um documento. E um ato que nasce da vontade e da
necessidade dos sujeitos envolvidos com o processo educacional da escola, portanto ndo é
possivel concebé-lo por decreto. Visa fundamentalmente implantar um processo de agdo-
reflexdo, reflexdo—acdo, que exige o esforco conjunto e a vontade politica da comunidade
escolar, requer consciéncia da importancia desse projeto para a melhoria da escola, fazendo
do espaco educativo um lugar privilegiado de trocas de experiéncias, de aprendizagem, sendo
assim uma oportunidade de combinar a agdo, ou seja, o fazer pedagogico, com a reflexdo,
podendo resultar em novas possibilidades de praticas e novos conhecimentos.

Com a intencdo de verificar as possibilidades e os limites da reflexdo docente no
contexto escolar e, mais especificamente, na construcdo do projeto pedagdgico, e aproximar
da vivéncia concreta do cotidiano escolar o que se investigou do ponto de vista teorico,
buscou-se o depoimento de professores de duas escolas na cidade de S&o Paulo. Com essa

contribuicdo, amplia-se o espectro da reflexdo que aqui se procura realizar.
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CAPITULO 3
A investigacdo: caminhos, descobertas, interpretacgoes

A curiosidade como inquietagdo indagadora, como inclinagdo
ao desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou néo,
como procura de esclarecimento, como sinal de atengdo que
sugere alerta faz parte integrante do fenémeno vital. N&o
haveria criatividade sem a curiosidade que nos move e que nos
pde pacientemente impacientes diante do mundo que néo
fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos.

Paulo Freire, 1996

O presente capitulo tem como objetivo descrever o percurso metodoldgico utilizado
nessa pesquisa, que buscou analisar a reflexdo do docente sobre sua préatica no espaco escolar,
identificando as possibilidades e os limites de realizagdo desse trabalho, assim como
apresentar a analise e a interpretagcdo dos dados obtidos.

Busca-se num primeiro momento contextualizar o universo da pesquisa, apontando
varios aspectos que se julgam necessarios para compreensao de algumas falas dos professores.
Num segundo momento, aborda-se a natureza da pesquisa e 0s caminhos percorridos. Por fim,

apresentam-se a analise e a interpretacdo dos dados.

3.1 O contexto da pesquisa

A pesquisa realizou-se no 2° semestre de 2005 em dois universos escolares bastante
diferenciados entre si, na zona sul da cidade de S&o Paulo: uma escola publica estadual,
situada na periferia da cidade, com altos indices de violéncia e pobreza, e uma escola
particular, localizada em um bairro de classe média, com boa infra-estrutura, inclusive com
varias opcOes de lazer e cultura. A escola publica mantém os cursos de Ensino Fundamental,
ciclo II, da 5% a 8@ série’®; Ensino Médio diurno e noturno e Supléncia do Ensino Médio
diurno e noturno. Em 2005 a escola contava com 2040 alunos, distribuidos nos periodos da
manha e noite. A grande maioria dos alunos provém de familias de baixo poder aquisitivo,

alto grau de analfabetismo ou semi-analfabetos.

¥ Nomenclatura adotada neste trabalho por estar em uso na ocasido da pesquisa, que ocorreu em

2005. Hoje designado, pela nova legislacéo (Indicacdo CEE 52/2005 — CEB Lei Federal n® 11.114 de
16/05/2005) Ensino Fundamental — 2° ciclo, que contempla do 6° ao 9° ano.
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A infra-estrutura da escola é bastante precaria: um patio pequeno, considerando-se o
numero de alunos por periodo; apenas uma quadra, um pequeno laboratério de informatica
com 10 computadores e uma pequena biblioteca que dispde de acervo bastante limitado.
Possui 25 salas que abrigam as vezes 50 alunos por turma. Os alunos, adolescentes e jovens,
encontram na escola sua referéncia principal, uma vez que é ali que se da para eles o encontro
com o conhecimento formal e cientifico.

A escola particular oferece os cursos de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, ciclo
I e Il, Ensino Médio diurno, Ensino Técnico noturno e cursos de Graduagdo, Educacgdo
Tecnoldgica e de Pds-graduacdo, noturnos. O nimero de alunos em 2005 totalizava 1500,
distribuidos entre colégio e faculdade. Os alunos sdo provenientes de familias de médio poder
aquisitivo e alto nivel de escolaridade, sendo a maioria filhos de pais com nivel universitario
ou de pos-graduados. Possuem um elevado capital cultural, sendo a escola uma referéncia a
mais para a inser¢é@o na cultura formal.

A escola possui salas ambientes para trabalhos pedagogicos, areas especificas para a
pratica de esportes e varias atividades opcionais como: teatro, musica, linguas estrangeiras,
danca, entre outras.

O ponto gerador do interesse de estudo dessas realidades escolares esta no fato de que
apresentam diferencas relevantes no que diz respeito ao seu trabalho pedagogico, a origem
socio-econémica e cultural de seus alunos, a sua localizacdo geografica na cidade. 1sso
determina um trabalho singular e diferencas em varios aspectos, principalmente nas condi¢Ges

do trabalho docente.

3.2 A metodologia da investigagdo

Além de uma pesquisa de carater bibliografico, realizou-se uma pesquisa de campo de
carater qualitativo, optando-se pela coleta de dados mediante relatos verbais. A entrevista
semi-estruturada foi o procedimento adotado e envolveu doze professores, de diversas
disciplinas, que atuavam nos cursos de Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio, sendo seis
professores da escola particular e seis professores da escola publica estadual.

A selecdo dos professores entrevistados foi aleatdria, nas duas escolas. Houve
inicialmente um convite aos professores dos segmentos que se pretendia investigar, e
conforme o interesse e disponibilidade de participagdo, agendaram-se as entrevistas que

duraram em média 50 minutos. Foi previamente preparado nas escolas um espaco tranquilo.
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Os relatos orais foram gravados em fitas cassetes, totalizando 12 fitas, que posteriormente
foram transcritas.

Trigo e Brioschi (1992), em estudo no qual discutem o processo de pesquisa nas
ciéncias sociais, enfocam a importancia do contexto em que se realizam as entrevistas.
Identificando a interagdo entre sujeito e objeto, as autoras ressaltam que tal interagéo se
processa entre individuos portadores de caracteristicas sociais e culturais diversas, as quais
sdo componentes da esséncia de cada um, ndo sendo possivel pensar em uma entrevista livre
de determinag0es sociais.

Isso implica necessariamente considerar 0s sujeitos envolvidos na pesquisa enquanto
seres portadores de subjetividade, determinagdes sociais e culturais. Desse modo, a adocao de
uma pratica que tem na entrevista seu principal instrumento, “implica aceitar a identidade de
natureza entre sujeito e objeto, portanto, a pressuposi¢éo de que a entrevista € o encontro de
dois sujeitos tendo por objetivo o estabelecimento de uma situagéo de interacdo” (TRIGO;
BRIOSCHI, 1992, p. 32).

Nesta interacdo ndo se deve ou ndo se pode negar a subjetividade que ai esta
envolvida. Nesse sentido, no estudo aqui apresentado, “o resultado é sempre uma
interpretacdo, uma versao dos fatos, que podera ser confrontada com outras” (ibidem, p. 33).

De acordo com as autoras

[...] os esforgos ndo devem ser mobilizados no sentido de anular as
“interferéncias” da subjetividade, mas sim de conhecé-las e transforma-las
em instrumento de conhecimento. No limite, seria possivel dizer que o
compromisso com o conhecimento ndo implica necessariamente a anulacéo
das crencas e emocGes do pesquisador, mas sim a tomada de consciéncia de
si, do outro e da propria interacdo (idem, 1992, p. 33).

Apesar do bom relacionamento entre a pesquisadora e 0s entrevistados, &
compreensivel gue essa relagdo ndo se dé numa total “harmonia” idealizada. Dai ter-se a
consciéncia, tal como nos indicam as autoras, da “assimetria social” presente na relacdo de
entrevista, na qual, obviamente ndo ocorre, por mais que 0s participantes tenham “amizade”,
uma plenitude de forma e condicdes.

Encontraram-se, na verdade, algumas dificuldades. Uma delas diz respeito ao pouco
tempo disponivel dos professores entrevistados. Quando ndo estavam em horério destinado a
reunido pedagdgica, na escola particular, ou em horario destinado a0 HTPC', na escola

“ HTPC sigla utilizada na rede publica estadual para denominar hora de trabalho pedagdgico
coletivo.
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publica, os professores eram liberados da sala de aula, pela direcdo, para que pudessem
colaborar com a pesquisa.

Em alguns casos, tanto na escola publica quanto na particular, o envolvimento e o
entusiasmo de alguns entrevistados exigiram mais de um encontro para que todo o relato
pudesse ser coletado, o que foi observado como muito positivo para a pesquisa. Apesar de
nesses casos se ter a conversa interrompida em virtude do tempo reduzido destinado a
entrevista (aproximadamente 50 minutos, equivalente a uma aula), na retomada posterior o
clima era reconstituido e a entrevista seguia com 0 mesmo entusiasmo observado
inicialmente.

As entrevistas seguiram um roteiro prévio, o qual teve somente a funcéo de balizar o
trabalho da entrevistadora. Nao se teve o intuito de conduzir a entrevista de modo rigido, mas
antes possibilitar que os relatos orais fluissem de acordo com as opiniGes dos sujeitos
entrevistados, com a “atencdo flutuante” da pesquisadora, no sentido de estar atenta aos

desvios e ao sentido da restituicdo da entrevista ao tema em questao.

Cada encontro, determinado pelas diversidades das inser¢fes sociais dos
atores, apresenta inumeras possibilidades relacionais, constituindo um
momento singular. E, de certo modo, em funcdo de seus proprios
determinantes de classe, categoria profissional, sexo, idade, ou etnia, que
cada pesquisador “reage” diante de varios objetos de estudo: operarios,
burgueses, homens, mulheres, velhos, jovens etc. A andlise de alguns
exemplos baseados em experiéncias de pesquisa ilustra toda uma gama
possivel de interacbes entre pesquisador e pesquisado, nas quais
caracteristicas de um e de outro aparecem como significativas ou mesmo
decisivas na relagdo que estabelecem (TRIGO; BRIOSCHI, 1992, p. 35-36).

Neste sentido, durante a pesquisa, notou-se que em alguns casos, a minha condicdo de
mestranda, de forma sutil, chegou a fazer diferenca, principalmente para alguns professores
entrevistados da escola publica, pois ndo era conhecida por aqueles professores, uma vez que
fora indicada pela diretora da Instituicdo como colega de profisséo.

Um breve recorte de uma das entrevistas realizadas pode mostrar as interacdes que se
estabelecem no momento de uma entrevista. Uma professora™ afirma: “nao sei se estou certa
de pensar assim, afinal vocé que sabe mais do que eu, porque esta fazendo mestrado™,
demarcando a diferenca existente entre nds naquele momento em especifico, uma vez que sua
formacdo ndo contemplava estudos de pods-graduacdo, e eu me havia apresentado como

mestranda e pesquisadora.

> O depoimento da Professora | — Escola Verde esta disponivel no apéndice B, quadro VIII deste
trabalho.
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Foi nesse sentido que se pensou em registrar e trazer para a pesquisa aqui apresentada,
as falas, as “vozes”, as opinides, as aspiracdes dos professores entrevistados.

Sobre a importancia da “fala“ nos momentos da entrevista, Bardin (2004) traz
significativas contribuicdes a respeito das condi¢des em que ela se produz. Bardin se refere a
necessidade de ““procurar conhecer aquilo que esté por tras das palavras™ (idem, 2004, p.
38).

Em qualquer comunicacdo, e ndo apenas na cura psicanalitica ou na
entrevista, um “tridngulo” estrutura a producéo: os trés pélos séo o locutor, o
seu objecto de discurso ou de referéncia, e uma terceira pessoa (psicanalista,
entrevistador ou outrem). O locutor exprime com toda a sua ambivaléncia os
seus conflitos de base, a incoeréncia do seu inconsciente, mas na presenca de
um terceiro a sua fala deve respeitar a exigéncia da logica socializada. “Bem
ou mal” a sua fala torna-se necessariamente um discurso. E pelo dominio da
palavra, pelas suas lacunas e doutrinas que o analista pode reconstruir 0s
investimentos, as atitudes, as representacGes reais. Perspectivado deste
modo, o discurso é, por um lado, “uma actualizacdo parcial de processos na
sua grande parte inconscientes” e, por outro lado, a estruturagdo e as
transformacdes provocadas pela passagem pelo “fluxo” da linguagem e pelo
“outro” (BARDIN, 2004, p. 164).

N&o houve, neste trabalho, a intencdo de realizar uma andlise de contetdo, que € o
metodo proposto por Bardin. As consideracfes da autora confirmaram a necessidade de
atencdo ao discurso dos professores, levando-se em consideracdo o tipo de procedimento aqui
escolhido.

Conforme Trigo e Brioschi (1992), a relagédo entre o informante e o pesquisador, numa
situagdo de relato oral como no caso de uma entrevista, estabelece-se como uma relagéo entre
diferentes agentes, que possuem diferentes experimentacdes da realidade, diferentes visdes de
mundo, enfim, ocorre uma interacdo entre diferentes portadores de diferentes culturas, o que
ndo pode ser nunca desconsiderado, mas sim sempre respeitado e levado na anélise.

Nomeou-se de maneira ficticia as escolas pesquisadas. A escola publica estadual foi
denominada Escola Verde e a escola particular Escola Azul.

O intuito, ao ndo designar os locais de pesquisa com seus nomes verdadeiros, foi o de
preservar a identificacdo dos mesmaos, e principalmente, dos agentes envolvidos na pesquisa.

Quanto aos nomes dos participantes da pesquisa, optou-se por indica-los por letras de
A aL, sendo de A a F para os professores da escola particular, e de G a L os professores da
escola publica estadual.

Fundamental para a investigacdo do problema da pesquisa foi conhecer os momentos

em que aconteciam as reflexes sobre a pratica docente, ndo apenas mediante depoimentos
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dos pesquisados, mas em conversas informais com as diretoras e coordenadoras das escolas,
cujos relatos foram registrados posteriormente, uma vez que continham informacdes
importantes para a pesquisa’®.

As propostas das escolas para a organizagdo das reunifes pedagdgicas foram
levantadas e investigadas durante as entrevistas, nas duas escolas pesquisadas, visando
conhecer “quando” e “como” aconteciam essas atividades, buscando desse modo melhor
compreender os facilitadores e os dificultadores presentes para a reflexdo do docente sobre
sua pratica.

Na Escola Verde, os encontros de professores para reflexdo sobre a pratica docente
aconteciam principalmente durante os encontros de HTPC. Embora a escola tenha os horarios
de HTPC previamente determinados no inicio do ano letivo, ha uma “certa flexibilidade” da
direcdo para que os professores “cumpram” seus horarios em outros momentos.

Os encontros de HTPC séo realizados semanalmente por todos os professores, porém
em horarios diferentes. Cada encontro de HTPC tem a duracdo de uma hora relogio. As horas
obrigatérias de HTPC sdo distribuidas de acordo com a carga horaria do professor. Os
professores que tém uma carga horaria entre dez e vinte e sete aulas semanais, devem cumprir
dois encontros de HTPC, e os professores que tém entre vinte e oito e trinta e trés aulas
semanais devem cumprir trés HTPC. Em 2005 os horarios estabelecidos eram de segunda-
feira das 11 horas as 13 horas; as tercas-feiras, das 12h20 as 13h20; as segundas, tercas e
quintas-feiras das 18horas as 19 horas.

Além dos momentos de HTPC, a Escola Verde organiza, ao final de cada bimestre,
encontros para conselhos de classe ou ciclo, nos quais se reinem professores das turmas e um
representante da equipe pedagogica que coordena a reuniao.

A equipe pedagdgica da Escola Verde em 2005 era composta por uma diretora; uma
vice-diretora; uma coordenadora pedagégica para o periodo diurno e um coordenador
pedagdgico para o periodo noturno.

Na Escola Azul, a proposta pedagogica prevé diferentes momentos para 0s encontros
entre professores e equipe pedagdgica. No segmento investigado na pesquisa — professores de
ensino fundamental Il e ensino médio —, a equipe pedagdgica da escola era composta por uma
diretora pedagdgica geral, uma coordenadora pedagogica e uma orientadora educacional que
atuavam de 5% série a0 3° ano do ensino médio, além de professores-coordenadores

designados para cada classe, da 52 série ao ensino médio.

'® A descricdo feita neste estudo aponta as caracteristicas das escolas no momento investigado, n&o
se tendo conhecimento de que essas situacdes permanegam no presente.
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As reunides pedagogicas acontecem semanalmente e delas participam professores e
equipe pedagdgica. A coordenacdo dos encontros se faz de modo alternado, algumas vezes €
coordenada pela diretora e pela coordenadora pedagdgica, outras vezes pela diretora e pela
orientadora educacional, dependendo do tema/ objeto de discussdo na reunido. O tempo
destinado a essas reunides é de 50 minutos semanais.

Existem os encontros bimestrais, que envolvem toda a equipe docente, por segmento e
equipe pedagdgica e acontecem ao final de cada bimestre letivo. Esses encontros duram, em
média, seis horas. Os encontros para planejamento e replanejamento escolar reinem toda a
equipe docente e equipe pedagogica, de todos os segmentos da escola, da educacdo infantil ao
ensino médio. S&o realizados no inicio do ano letivo, durante cinco dias, e no meio do ano,
também durante cinco dias, geralmente na semana que antecede a volta as aulas. Nesse
periodo os encontros tém a duracdo de oito horas diérias.

As categorias: significado de reflexdo; projeto pedagogico; trabalho coletivo foram
previamente selecionadas, consubstanciadas pelo referencial tedrico explorado, a partir do
problema que motivou a investigacdo. Entretanto, sentiu-se no decorrer da analise dos dados
a necessidade de inclusdo de mais uma categoria: viso da pratica docente.

Decididas quais seriam as categorias de analise, elaborou-se e foram apresentadas aos

sujeitos da pesquisa as seguintes questdes:

1. Como vocé Vvé sua pratica docente?

2. Quais os aspectos positivos e negativos de seu trabalho como professor?

3. O que voceé julga necessario para melhorar o seu trabalho?

4. O que é, para vocé, refletir sobre sua préatica docente?

5. Vocé reflete sobre o seu trabalho? Em que ocasifes?

6. Que fatores o levam a refletir sobre o seu trabalho?

7. A reflexéo que vocé realiza o caracteriza como um professor reflexivo?

8. Que caracteristicas fazem de vocé um professor reflexivo? (no caso de resposta positiva a
questdo anterior).

9. Vocé tem momentos de reflexdo compartilhada?

10. Na sua escola ha ocasides de partilhar reflex6es sobre a pratica docente? Quais?
11. Quais os beneficios da reflexdo coletiva para o trabalho dos professores na escola?

12. Vocé participa da construcéo do Projeto Pedagdgico de sua escola?
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Essas questdes colocadas nas entrevistas solicitavam a descricdo da reflexdo do
docente sobre sua pratica em trés niveis: visdo de sua pratica docente; concepc¢ao de reflexao;
possibilidades e limites da reflexdo docente na escola.

Posteriormente a realizacdo das entrevistas, as fitas foram transcritas e iniciou-se o
processo de organizacdo e andlise dos dados coletados. Num primeiro momento houve
leituras (flutuantes) de todas as entrevistas realizadas, procurando estabelecer relacfes entre
os dados coletados, o referencial tedrico adotado e o problema proposto. Em seguida iniciou-
se a organizacao das informacdes coletadas em quadros.

Para que os dados pudessem ser visualizados de forma clara e precisa, optou-se por
organizar um quadro para cada pergunta realizada, fazendo um paralelo entre as respostas dos
professores da escola azul e dos professores da escola verde. Cada quadro contém as respostas
completas obtidas nas entrevistas das duas escolas pesquisadas, totalizando doze quadros,
correspondendo as doze perguntas organizadas para as entrevistas. O registro escrito das falas
dos professores foi feito respeitando as formas da linguagem oral, portanto no quadro de
registro serdo encontradas as marcas da oralidade. As entrevistas, na integra, estdo
disponibilizadas nos apéndices deste trabalho, visando possibilitar informagfes completas
sobre os dados.

Quadros demonstrativos’ contendo dados sobre as caracteristicas dos entrevistados e
da equipe pedagodgica, nas duas escolas pesquisadas, também foram organizados com o intuito
de apresentar informacdes relativas a formagéo académica, tempo de experiéncia docente,
tempo de trabalho na escola e situagdo funcional na escola, julgadas importantes para melhor
compreensdo do discurso dos professores.

Num segundo momento da andlise dos dados, procurando compreender como esses se
apresentam em cada categoria proposta, houve a necessidade de recortes dos relatos orais,
com o objetivo de destacar o que era mais fundamental para responder ao problema de
pesquisa.

Face ao estudo empreendido, e tendo em vista o universo de dados coletados,
confirmaram-se as quatro categorias de andlise: as trés categorias construidas a partir do
referencial tedrico e a categoria incluida a partir da analise do discurso dos professores. S&o
elas: visdo da préatica docente; significado de reflexdo; projeto pedagdgico e trabalho

coletivo.

" Ver apéndices C e D, quadros XlII, XIV, XV e XVI, respectivamente.
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Como se pretende demonstrar, essas categorias ndo co-existem de maneira estanque,
mas sdo, em esséncia, articuladas entre si.

Conforme Cury (1992), as categorias sdo entendidas como a extracdo, a partir da
representacdo da realidade estudada, dos conceitos basicos que pretendem refletir os aspectos
mais caracteristicos dessa mesma realidade. Importa, neste ambito de andlise, apreender a
complexidade do fendmeno; desse modo, ha a preocupacdo de que as categorias

correspondam as condicGes concretas de cada tempo e lugar. Para Cury as categorias

[...] ganham sentido enguanto instrumentos de compreensdo de uma
realidade social concreta, compreensdo esta que, por sua vez, s6 ganha
sentido quando assumida pelos grupos e agentes que participam de uma
pratica educativa (CURY, 1992, p.21).

O autor aponta também para o carater simultdneo que as categorias devem obter,
enquanto intérpretes do real e indicadoras de uma acéo efetiva a ser empreendida com relacéo
a analise em foco, tendo-se tempo e lugar determinados. Essa caracteristica se torna
condicional do estudo, pois a manifestacdo dos fenémenos sociais ndo se da da mesma forma
em todas as épocas e lugares.

Para Cury (1992) as categorias pertencem a essa estrutura dindmica e incessante que é
a propria realidade, e s6 as relagbes que estabelecem com o todo podem torna-las eficazes e
operantes enquanto ferramentas e suporte para analise.

Nesse sentido, considera-se a capacidade reflexiva que as categorias podem conter na
medida em que se articulam entre si e com o todo, pois encontram-se presentes em todo o
fendmeno, dai ndo ser possivel isola-las e recorta-las e tratar de forma isolada as condigdes
historicas e contextuais.

E com essa concepgdo que se intenta realizar uma categorizagio, a qual se configure
como fundamentacdo do estudo que aqui se realiza. N&o se tratara de “petrificar” angulos e
pontos de vistas, mas dar significado aos questionamentos presentes nessa pesquisa. Ha nessa
reflexdo a conviccao firme e clara de que o que temos de concreto nas relagdes sociais que
estudamos nas duas realidades educacionais em foco — Escola Azul e Escola Verde — sdo
frutos da histdria. Elas proprias vivenciam situacdes historicas indissocidveis da mentalidade
de sua época e das condigOes estruturais, sociais e econémica do contexto ao qual pertencem.

Assim, a categorizacdo aqui apresentada pretende ser um instrumento possibilitador do
didlogo entre os dados obtidos, nas diferentes realidades escolares focalizadas no presente

estudo.



68

O terceiro momento foi o de estabelecer as relacBes entre os dados descritos e
organizados nos quadros. Nessa etapa da analise de dados procurou-se relacionar os diferentes
dados de modo a ter uma compreensédo do problema de pesquisa.

Na ultima etapa — a interpretacdo dos dados — buscou-se dar um significado aos
resultados da pesquisa, relacionando as conclusdes obtidas a partir da analise dos dados aos

elementos tedricos utilizados como referéncia para a fundamentacéo.

3.3 A analise e interpretacéo dos dados

A seguir, apresentam-se as consideracdes sobre as respostas dos professores as
questdes da entrevista. POde-se perceber que a visdo dos professores sobre sua pratica — objeto
especifico da primeira questdo — encontra-se, de certo modo, revelada nas respostas a todas as
perguntas. Teve-se, entretanto, a preocupacao de enfoca-la de forma destacada, no sentido de
verificar se — e como — os professores fazem, em suas respostas a ela, a articulacdo dos

elementos presentes nas demais respostas.

1. Como vocé vé sua prética docente?

Na escola azul, muitos professores (66,66%) evidenciaram grande preocupagdo com a
metodologia de ensino, julgando-a um dos elementos essenciais para alcancar melhores
resultados na aprendizagem dos alunos. Afirmam buscar em sua pratica docente um ensino

voltado a contextualizacéo e a interdisciplinaridade.

“Vejo minha pratica como um conjunto de acdes que tendem a levar a um
ensino que nao privilegia a simples memorizacao de técnicas de resolucédo de
exercicios, ou ao ‘formulismo’ que caracteriza muitas vezes 0 ensino da
minha é&rea, a fisica. [...] privilegio o questionamento de situacdes
instigantes, quer seja através da resolucdo de situacBes-problema, ou de
questdes que possibilitem o desenvolvimento do raciocinio légico e
cientifico. A interdisciplinaridade também estd presente quando tento
associar os temas de fisica a matematica, a geografia e a histdria
principalmente.”

(Professor D — Escola azul)

Essa busca, na medida em que reconhecem nem sempre atingir o que pretendem, pode
ser entdo entendida como um desafio colocado a pratica profissional, perseguida no dia-a-dia

do fazer docente, diante dos muitos obstaculos a ela colocados. Entretanto, denota a clara
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consciéncia dos professores da necessidade de uma atuacdo profissional que privilegie a
presenca da reflexd@o e da critica no espaco escolar. Nota-se ainda a preocupacgédo de um fazer
docente centrado no aluno e a rejeicdo ao modelo de ensino tecnocratico.

Muitos professores (88,33%) também afirmam buscar estratégias de ensino
diferenciadas, sinalizando a importancia de atitudes de inovacdo e criatividade na pratica
docente para melhor atender as necessidades dos alunos.

Elementos como a motivacdo para o trabalho, a dedicacdo, a organizacgdo, o esforgo
pessoal do professor, o interesse pelo aluno, a busca por atualizacdo e a necessidade de
inovacdo aparecem como respostas, consubstanciando a percepcao da pratica docente desse
grupo de professores.

Nesse momento da entrevista poucos professores (33,33%) da escola azul fizeram
referéncias as condigdes dificeis de trabalho como aspectos que afetam negativamente suas
praticas, porém pode-se notar que essas foram vistas como desafios a serem vencidos.
Transcrevem-se, a seguir, algumas falas que evidenciam a consciéncia e a preocupacao com

alguns dos obstaculos colocados a pratica docente.

“A minha préatica docente me faz acreditar que o educador representa um dos
elementos-chave na educagdo e para o desenvolvimento de geragfes mais
livres, seguras, competentes e, sobretudo, mais felizes; consciente dessa
possibilidade transformadora € preciso que se tenha oportunidade de fazé-la,
sinta prazer e que se receba o devido crédito pelos resultados. Consciente das
dificuldades dessa pratica, devo sempre me motivar, dedicar meu esforgo,
interesse, trabalho pessoal e de grupo para conseguir melhores resultados.”

(Professor A — Escola azul)

“Gostaria de reformular o meu curso de fisica, e melhor sistematizar as
atividades, mas o grande nimero de aulas semanais ndao permite essa pausa
para melhor organizagéo do curso.”

(Professor D — Escola azul)

Na escola verde, também muitos professores (66,66%) revelam preocupacdo com a
metodologia em sua pratica docente. Dentre o0s aspectos citados, estdo: a importancia dada a
teoria e a pratica, o esforco para dar significado aos contetdos das disciplinas, a busca pelo
dialogo e participacdo do aluno nas aulas.

O pensar a préatica docente revelou-se para muitos professores (83,33%) como uma
possibilidade de melhorar a atuagéo.
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“Vejo minha pratica como uma forma de contribuir para a vida dos alunos.
Na medida do possivel tento elaborar as aulas mesclando teoria e pratica,
para que a matéria seja explorada de maneira agradavel e interessante pelo
aluno. Hoje ndo é facil vocé conseguir a atencdo do aluno para sua
disciplina, entdo acho que cada vez mais € preciso repensar como estamos
dando a nossa aula, como é que estd a nossa pratica, s6 assim vamos
conseguir a atencéo e interesse dos alunos.”

(Professora J — Escola verde)

Aspectos como a motivagdo, o otimismo, o esforgo pessoal, 0 compromisso com a
educacéo, foram apontados, com unanimidade, como preponderantes para o bom desempenho
da pratica docente. Alguns professores (33,33%) fizeram referéncia as dificuldades
encontradas na pratica docente, obstaculos que foram sinalizados ndo como impeditivos para
a realizagdo de um bom trabalho, porém vistos como dificultadores que precisam ser
vencidos.

Outros obstaculos foram também citados pelos professores das duas escolas e
aparecem ao longo da entrevistas. Desse modo, serdo elementos de anéalise posterior, vindo a

complementar a analise ora realizada.

“Vejo minha prética condicionada as politicas publicas aplicadas a educacéo,
a gente encontra muitos limites para realizar um bom trabalho, mas mesmo
diante de muitos obstaculos procuro desenvolver e desempenhar o0 meu papel
de educador, que ndo é apenas de transmitir conhecimentos, mas também de
formar o cidad&o para uma sociedade melhor.”

(Professor G — Escola verde)

“Enfrento muitos problemas que atrapalham o meu trabalho, mas isso me
impulsiona a buscar outras formas de atuar”.

(Professora L — Escola verde)

Como se pode notar, nas duas escolas percebe-se na fala dos entrevistados uma grande
preocupacdo com o modo de ensinar e aprender, uma pratica docente que quer revelar um
compromisso de educacdo que tem o aluno como foco, e que mesmo diante dos obstaculos e
dos limites que se impdem ao contexto escolar, pretende estar engajada com um ensino que

busca a formacdo do cidaddo critico e atuante.
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2. Quais 0s aspectos positivos e negativos do seu trabalho como professor?

Embora esta questdo se apresente bastante proxima da anterior, as respostas obtidas
forneceram mais elementos para entender o olhar dos professores frente a sua pratica docente,
bem como possibilitaram conhecer a percepcdo dos mesmos no que tange aos limites
colocados a sua profisséo.

Tanto na escola azul quanto na escola verde o grupo de professores mostrou-se muito
a vontade para responder esta questdo. Pode-se afirmar que falar dos aspectos positivos do
trabalho docente foi para eles momento de grande prazer. Notou-se de modo geral, durante os
depoimentos, uma expressao de alegria. Percebeu-se em cada rosto um leve sorriso enquanto
abordavam o assunto. Pdde-se perceber que falavam com entusiasmo, otimismo e certa
esperanca na profissao.

Muitos foram os aspectos positivos levantados nas respostas dadas pelos professores
das duas escolas, como a possibilidade de contribuir para a formagéo dos alunos, de mediar o
conhecimento, de desenvolver atitudes e valores, de satisfacdo pessoal por poder ajudar o
outro a crescer, 0 compromisso e a responsabilidade com a educac¢do como sendo de extrema
necessidade e importancia para a sociedade como um todo, o contato humano como
possibilidade de trocas e de crescimento mutuo.

Pode-se dizer que esses depoimentos revelaram a clara consciéncia dos professores de
que a atuacdo docente deve proporcionar mais do que a mera transmissao de conhecimentos,
sinalizando com suas respostas o desejo de contribuir efetivamente para o crescimento dos
alunos, para uma vida mais feliz, demonstrando um compromisso efetivo com a formacéo da
cidadania e com uma sociedade melhor. Recortes de dois depoimentos ilustram melhor o

posicionamento desses professores.

“Positivo é ver acontecer, é ver os alunos tomarem consciéncia da vida,
porque biologia é vida, temos a parte da fisiologia humana, dos animais;
entdo, quando vejo a consciéncia e o cuidado que eles tém com o0s animais, 0
cuidado com o corpo, o cuidado com a alimentagdo, a consciéncia de uma
dieta correta e sadia, da necessidade dos esportes, de trabalhar com o corpo,
enfim, tudo isso é que me motiva, ai sinto que estou proporcionando algo de
importante para a vida dos alunos e do planeta.”

(Professora B — Escola azul)
“Positivo é a gratificacdo, é o resultado que eu obtenho a cada resposta
positiva dos meus alunos; quando eu percebo que realmente contribui para
eles crescerem. Eu acho que o mais positivo € isso, é o resultado, é a
sementinha que vocé planta, que vocé vé crescer.”
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(Professora L — Escola verde)

Ao abordar os aspectos negativos de seu trabalho como professor, no grupo da escola
azul, observou-se que os “reclamos”, para muitos professores (66,66%), giravam em torno das
questdes disciplinares dos alunos e da falta de interesse e motivagdo para os estudos. Um
sentimento de impoténcia era revelado diante de tais obstaculos e dificuldades.

Outros fatores foram destacados como obstaculos ao trabalho docente, vistos como
aspectos negativos para a profissdo, como turmas numerosas, a questdo burocratica, ou seja, a
sobrecarga de tarefas, como o tempo gasto com correcdo de provas, trabalhos e
preenchimento de relatorios.

Embora na escola azul tenha-se constatado respostas mais positivas referentes a
organizacdo do trabalho pedagdgico, e mesmo com melhores condi¢Bes de trabalho e de
remuneracao existentes, os professores demonstraram preocupacdo com a desvalorizacdo da
profissdo e reclamam dos baixos salérios, da necessidade de trabalhar em varias escolas, do
desgaste fisico e emocional e do pouco tempo destinado ao planejamento das aulas.

Ja na escola verde, devido a realidade na qual estd inserida, observou-se nos
depoimentos de muitos professores (66,66%) a insatisfacdo com as condicdes de trabalho.
Sinalizaram como aspectos negativos a falta de recursos de toda ordem, principalmente de
recursos tecnoldgicos e didaticos. Também as condic¢des estruturais da escola sdo mostradas
como deficitarias: ndo ha salas ambientes, como laboratorios de ciéncias, sala de artes; a
biblioteca ndo possui um acervo diferenciado para estudo e pesquisa, ja que ndo conta com
assinatura de jornais ou revistas especializadas, dificultando aos alunos e professores o acesso
a pesquisa e aos estudos.

Diferentemente da escola azul, na qual a indisciplina foi apontada como um dos
aspectos negativos para o trabalho de grande parte (66,66%) dos professores, na escola verde
este aspecto ndo foi pontuado significativamente, aparecendo nos relatos de um grupo bem
menor de professores (33,33%).

Entretanto, a maioria dos professores (83,33%) da escola verde afirmou que algumas
vezes sentem-se desanimados, principalmente diante da falta de interesse dos alunos em
aprender e da falta de compromisso com os estudos.

Um trecho retirado das entrevistas ilustra o sentimento relatado por esse grupo de

professores:

“Fica dificil dar aula pra essa turma, sdo pouquissimos 0s que querem
estudar e aprender [...]. Vocé ndo tem como lutar contra quem ndo quer
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estudar mesmo. Eles falam para a professora — eu estou aqui porque minha
mée me obriga. Eles ndo trazem material algum, ndo entregam trabalho, a
metade da sala nédo faz licdo e dizem que nédo fizeram porque ndo quiseram.
Falta de compromisso é uma coisa que me atrapalha muito.”

(Professora | — Escola verde)

Outro aspecto também citado por grande parte dos professores (66,66%) da escola
verde foi a desvalorizacdo da profissdo, destacando-se principalmente a ma remuneracao e a
pesada carga de trabalho devido a necessidade de atuar em varias escolas. Além disso, aponta-
se também a falta de tempo para a preparacao das aulas e para os estudos.

Dentre as queixas desse grupo, apenas um professor fez referéncia as politicas
publicas aplicadas a educacéo, demonstrando sua indignacdo com o descaso pela educacao
por parte dos sucessivos governos de nosso pais. Fez também mencdo a falta de envolvimento
e de comprometimento da categoria no sentido de melhorar o trabalho que realiza. Vale trazer
um pequeno trecho de seu depoimento.

“O professor tem que pensar muito para melhorar a educacdo. N&o adianta
falar do governo, das politicas publicas aplicadas, falar das familias, se vocé
como professor ndo agir correto, como por exemplo, a questdo de faltas dos
professores; ndo preparar as suas aulas; ndo tentar fazer melhor o seu
servico; se dedicar mais pro seu aluno.”

(Professor H — Escola verde)

3. O que voce julga necessario para melhorar o seu trabalho?

Complementando as questdes anteriormente apresentadas, essa pergunta possibilitou
ampliar e melhor compreender a visdo que o professor tem da sua prética, revelando em suas
respostas a percepcao das possibilidades para um fazer docente de melhor qualidade.

Apesar de algumas opinides muito diversas acerca das possibilidades para desenvolver
um melhor trabalho, constatou-se que todos os professores percebem a necessidade de
melhores condicdes de trabalho no interior das escolas, seja na realidade da escola particular,
seja na realidade da escola publica estadual.

E possivel constatar que na totalidade dos professores, nas duas escolas, a questdo do
tempo foi levantada como um dos elementos a serem considerados quando se fala em
melhorar as condicdes de trabalho docente. Falou-se em mais tempo para planejar as aulas,

mais tempo com os alunos, mais tempo para a pesquisa e estudos, mais tempo para atualizagao
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e qualificacdo, mais tempo para a formacao continuada, mais tempo para a reflexdo e troca de

experiéncias entre os professores e reducdo da jornada de trabalho.

“Falo do tempo a que somos submetidos a trabalhar; temos vérias escolas e
ai vem a questdo do salario, vocé tem que correr de um lado pro outro, dar
muitas aulas, as escolas sdo longe uma da outra, vocé perde tempo, é uma
correria para o professor e isso influencia muita na vida do professor [...].”

(Professor H — Escola verde)

A necessidade de inovar, de buscar novos conhecimentos e novas maneiras de atuar
em sala de aula também foi mencionada pela grande maioria dos professores (91,66%) das
duas escolas, como possibilidades para desenvolver um trabalho docente mais eficiente.

Diante de tais argumentos pode-se afirmar que a necessidade de atualizacdo, de
pesquisa e estudos vem da necessidade sentida e revelada nos depoimentos dos professores,
de reconquistar o interesse e a atencdo dos alunos. Desse modo, a busca por novas estratégias
e metodologias de ensino pretende ou deseja motivar os alunos, para assim melhorar os
resultados no processo ensino-aprendizagem.

Por outro lado, uma grande parte dos professores (66,66%) da escola verde afirma que
€ necessario o investimento em recursos e materiais didatico-pedagogicos que garantam o
bom andamento dos trabalhos escolares. Essa questdo levantada pelos professores se justifica
em funcgdo do contexto em que a escola se insere, das precarias condi¢bes de seus alunos e da

caréncia de recursos na unidade escolar.

4. O que é, para voce, refletir sobre a pratica docente?

Esta questdo possibilitou investigar qual é o significado da reflexdo sobre a prética
para os professores.

Em todos os relatos obtidos, nas duas escolas, pode-se constatar o reconhecimento da
reflexdo como uma possibilidade de pensar e repensar a pratica docente, de buscar solucfes
para os problemas e assim redefinir os rumos do trabalho.

E possivel perceber que em todos os depoimentos, também nas duas escolas, a
reflexdo € entendida como necessaria para melhor compreender as dificuldades, os problemas
da pratica, e assim poder encaminhar as solugdes. Conclui-se que na visao dos professores, a
reflexdo sobre a préatica representa um esforco empreendido para se conseguir melhores
resultados. Desse modo, a busca por solugbes, por novas maneiras de agir e de fazer o
trabalho educativo revela o desejo pela melhoria do trabalho com o aluno, na sala de aula, na
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escola, podendo assim contribuir para um ensino de boa qualidade. Isso  pode  ser

constatado nos depoimentos destacados a seguir.

“Refletir é a possibilidade de fazer um trabalho melhor. Se vocé néo planejar
0 que vai fazer, se seu trabalho for s6 de improvisos ndo vai chegar a lugar
nenhum; agora, se vocé pensa 0 que quer fazer e como vai fazer para
alcancar o que planejou, se vocé planeja todas as suas aulas, vai vendo no
dia-a-dia 0 que estd bom e o que ndo estd, vai refletindo em cada situacao,
vocé aumenta sua chance de sucesso.”

(Professora K — Escola verde)

“Refletir é pensar no que estou fazendo para 0s meus alunos. Se quero uma
boa aula para eles, eu tenho que comecar planejando bem as aulas, pensar no
gue vou dar, como vou dar, como vou avaliar 0 meu aluno. Se tenho
problemas [...], eu preciso buscar solucBes, preciso repensar essa pratica e
fazer mudancas. Vejo professor que s6 reclama, mas ndo tenta mudar nada.
Eu néo, eu penso e tento mudar [...].”

(Professora G — Escola verde)

“Refletir é fundamental para avaliar a préatica docente [...]. E redefinir os
rumos das praticas docentes sempre que houver necessidade e buscar novas
maneiras de trabalhar para obter bons resultados.”

(Professora C — Escola azul)
“Refletir a prética é para mim um querer melhorar, uma preocupacao
constante com o meu trabalho, com os resultados. E questionar se esta dando
certo, se este é o Unico caminho ou meio para atingir nossos objetivos. E ser
critico em relagdo ao processo, é a oportunidade de inovar e até ousar.”

(Professora E — Escola azul)

Relevante foi constatar os elementos citados nos varios depoimentos como necessarios
a reflexdo sobre a pratica. Merecem destaque o espirito aberto a critica, a necessidade de uma
visdo ampliada da realidade, a atitude de abertura as mudancas, os sentimentos de esperanca e

otimismo e o desejo de agir em direcdo a uma melhor atuacéo.

“Refletir é ser aberto para as criticas, utiliza-las para inovar, para buscar
novos caminhos e praticas no ensino. Refletir minha prética é ouvir o
mundo, as novas demandas e também os alunos [...]. Precisamos sempre
buscar a melhoria, ndo ficar estagnado no tempo e principalmente ter uma
alma esperancosa e otimista, mas com os pés em cima da realidade, para ndo
se machucar [...].”

(Professora B — Escola azul)

Outro aspecto citado por uma grande parte dos professores (83,33%), quando

questionados sobre o significado da reflexdo sobre a pratica docente, foi a inovacao.
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Pode-se afirmar, a partir dos relatos obtidos, que com reflexdo sobre a prética, 0s
professores julgam poder encontrar e construir novas possibilidades de agir. Assim, o sentido
de inovar, presente nos depoimentos dos professores nos remete a dimensdo criadora e
criativa do trabalho docente, ja que com reflexdo sobre a pratica e a partir dela, o professor
busca um fazer novo, um fazer mais adequado a sua realidade, a qual deseja ver melhorada.
Ainda com esses depoimentos pode-se inferir que a intencionalidade do trabalho docente

determina a qualidade de sua atuacao.

5. Vocé reflete sobre o seu trabalho? Em que ocasifes?

A questdo colocada aos professores possibilitou, a partir dos dados obtidos, entender
como a reflexdo sobre a préatica docente se constitui no espago escolar.

Nas duas escolas, as respostas de todos os professores evidenciaram a presenca da
reflexdo sobre a pratica, considerada e percebida pelos docentes como uma atitude
indispensavel ao trabalho educativo. Foram encontradas respostas bastante variadas nos dois
grupos pesquisados.

Um grupo pequeno de professores (33,33%) da escola azul respondeu que a reflexdo
sobre o trabalho acontece no dia-a-dia, nos momentos do planejamento das aulas e durante
todo o processo de trabalho.

Um grupo maior de professores (66,67%) respondeu refletir sobre a pratica no
cotidiano, ndo citando especificamente os momentos de planejamento. Desse grupo, dois
professores afirmam que a reflexdo da préatica docente acontece ao final de cada aula e apés o
fechamento das avaliacOes. Para um professor, ela acontece ao final de cada unidade de
estudos e ap0s as avaliacGes de trabalhos e provas; para outro, ela se da durante as aulas.

Embora a reflexdo sobre a pratica se revele em momentos diferentes do trabalho de
cada professor, sua presenca € percebida como necessaria e como oportunidade de melhor
compreender o que deu certo e o que né@o saiu conforme o esperado e planejado, para entdo
buscar novas possibilidades de agir. Os relatos de alguns depoimentos podem explicitar

melhor essa visao:

“Minha reflexdo se d& no momento em que entro em sala de aula, pois ai eu
ja sinto a sala, procuro me aproximar deles para senti-los, entdo até pelo bom
humor da turma, pela disposi¢do dos alunos, ou pela propria agitacdo deles
eu ja percebo como sera a aula, e ai ponho em acdo o plano A ou o plano B.
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A gente tem que agir rapido, pensar rapido o que vai fazer, sendo ndo da
conta da aula.”

(Professora F — Escola azul)

“Sempre que estou preparando as aulas eu reflito, penso como vou fazer, por
que vou fazer assim ou de outro modo, o que deu certo e 0 que ndo deu.
Quando estou em aula também, sempre que acontece algo diferente, que
foge da rotina, faz a gente pensar e refletir. E agora? Como fazer? Porque
tem que fazer ali, naquela hora que esta acontecendo. Refletimos
principalmente quando as coisas fogem do nosso controle, ai retomamos o
que fizemos a ai vai analisando a situacdo, mas acho que todo momento a
gente esta fazendo isso, € uma coisa mesmo do nosso cotidiano, da nossa
rotina de professora.”

(Professora C — Escola azul)

Na escola verde, os depoimentos foram muito préximos aos dos professores da escola
azul; entretanto observou-se que na escola verde um grupo maior de professores (50%)
respondeu que a reflexdo acontece durante todo o processo do trabalho docente, ou seja,
inicia-se com o planejamento das aulas, segue-se durante seu desenvolvimento, durante as
aulas, e conclui-se apds cada aula, ocasido em que fazem um balango do que foi bom e do que

precisa ser reestruturado e melhorado.

“Todos os dias eu paro pra pensar um pouco sobre o que fiz, penso como
estou fazendo, se eu estou mesmo sendo uma boa professora, se 0 que estou
aplicando em sala de aula vai ter algum resultado sobre os alunos, parece
que ndo, mas todo dia eu paro para pensar, as vezes quando eu estou indo
embora, no caminho de casa, vou pensando no que disse pro aluno, na
atitude que tomei, na estratégia que utilizei, se eu fiz certo ou se poderia ter
feito de outro jeito. A gente se sente incomodada quando a coisa ndo sai
direito, como planejamos.”

(Professora G — Escola verde)

Apenas um professor da escola verde relatou que sua reflexdo ocorre somente apos 0s
resultados das avaliacbes dos alunos, momento em que busca identificar os problemas e
melhor encaminha-los.

Para alguns professores (33,33%) da escola verde, a reflexdo se da principalmente
durante as aulas, e ocorre quando se defrontam com problemas ou dificuldades. Um
depoimento ilustra essa situagéo.

“Geralmente eu reflito quando eu ndo consigo dar aula, quando eu entro
numa sala que eu ndo consigo explicar, ndo tenho o retorno deles, ndo tenho
atencdo e ai penso assim — como vou continuar essa aula? Légico que sdo
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momentos dificeis que eu reflito, porque eu tenho que mudar alguma coisa,
de repente tentar de uma outra forma.”

(Professora | — Escola verde)

As respostas obtidas nas duas escolas demonstram que as posturas diante da reflexd@o
sobre a prética ndo sdo iguais, havendo diferencas no modo como ela acontece na realidade de
cada professor.

Assim constatou-se que para alguns professores ela acontece antes da acdo, no
momento do planejamento das aulas, para outros acontece antes e durante a acédo (reflexdo em
situacdo), para outros ela acontece apos as avaliagdes dos alunos, e para outros acontece em
varios momentos, antes, durante e depois da acao.

Entretanto, a partir das falas percebe-se que a reflexdo carrega para todos os
professores uma forte intencionalidade a medida que revelam que o refletir sobre sua pratica
constitui o questionamento da prética que traz a necessidade de intervencbes e mudancas,

objetivando a superagéo das dificuldades experienciadas.

6. Que fatores o levam a refletir sobre o seu trabalho?

Questionados sobre os fatores que os levam a refletir sobre o trabalho docente, os
professores das duas escolas apontaram aspectos ja revelados nas respostas a outras questdes,
confirmando que a reflexdo acontece principalmente a partir do surgimento de uma
dificuldade ou de um problema a ser resolvido.

Muitos professores (58,33%) afirmam que a reflexdo é desencadeada quando algo sai
errado, ou quando o que planejaram ndo da certo.

Dentre os fatores mais citados esta 0 mau desempenho dos alunos, a indisciplina e a
falta de interesse e motivacdo durante as aulas. Alguns depoimentos ilustram estes

posicionamentos, encontrados nas duas escolas.

“Sigo 0 que vejo o que percebo da classe. Se eu percebo que os alunos nédo
estdo entendendo, ndo estdo gostando da maneira como eu estou agindo, ou
do jeito que estou explicando, eu procuro mudar ali, na hora. Percebo que a
minha reflexao vai muito do que eles passam para mim.”

(Professora G — Escola verde)

“As vezes 0 baixo rendimento, ou quando eu percebo que uma sala esta
apatica, porque as vezes acontece de uma classe estar apatica ao professor ou
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a aula, ou ao conteldo, ai eu comecgo a investigar o que esta acontecendo,
questiono os alunos, até para fazer um diagndstico da sala, assim avalio e
procuro melhores formas pra trabalhar com os alunos.”

(Professora L — Escola verde)

“Se eu consegui atingir meu objetivo como professor, se os alunos vdo bem,
com boas notas, tudo indica que o caminho que escolhi foi bom, agora se o
professor atinge 60% da sala, ou se ndo atinge nem 10%, entdo eu fico
pensando no que falhei. Eu me pergunto — serd que a minha aula néo foi
boa? Ou, serd que eu ndo consegui passar 0 meu conteddo direito?”

(Professor A — Escola azul)

Foi interessante observar que apenas uma professora da escola azul respondeu que
além de sua reflexdo se dar em funcdo de seu interesse em melhorar o seu trabalho, ela
acontece também em funcdo da avaliacéo institucional que é realizada anualmente na escola
onde atua. Afirma ainda que a avaliacdo dos alunos e da escola sobre o seu trabalho tem
contribuindo para seu melhor desempenho, uma vez que possibilita, mediante os resultados
obtidos nessas avaliacBes, uma reflexdo mais critica sobre o seu fazer docente.

|18

Embora essa avaliacdo institucional™ seja feita ja ha quatro anos na escola, nenhum

outro professor fez qualquer mencdo sobre este processo. O que pode significar que o grupo
nédo a percebe como uma ferramenta de valor significativo, ou de efetiva contribuigéo para a

sua pratica. Um trecho desse depoimento ilustra o que foi dito pela professora.

“Primeiramente sdo as questdes ja instituidas no colégio. A gente tem
sempre que procurar melhorar, porque os alunos sdo convidados a avaliar 0s
servicos da escola, tem também a avaliacdo do corpo docente. Eu parei para
refletir bastante quando o colégio fez a primeira pesquisa com os alunos, ha
uns guatro anos. Os resultados que obtive foram particularmente positivos e
ajudaram a questionar o meu trabalho. Tudo isso ajuda a gente a pensar e
procurar melhorar a atuagdo. Eu sou uma pessoa que estou sempre
refletindo. A necessidade de pensar o trabalho da gente vem da exigéncia
dos alunos, da escola e de nds mesmos [...].”

(Professora B — Escola azul)

Todos os professores, das duas escolas, manifestaram o desejo de melhorar o trabalho

realizado. POde-se constatar, pelas respostas obtidas, que ha no grupo a percepg¢édo de que com

'8 A avaliacdo institucional é realizada anualmente na escola azul e tem como objetivo medir o grau
de satisfacdo dos alunos e de seus familiares, em relacdo aos servicos oferecidos pela escola,
incluindo o trabalho de todo o corpo docente. A pesquisa de opinido é enviada aos pais pelo correio,
e para os alunos ela é respondida na prépria escola. Essas informac6es mais detalhadas foram
obtidas mediante conversa informal com a diretora da escola.
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a reflexdo sobre a préatica é possivel compreender melhor o trabalho e assim buscar novos
caminhos, novas maneiras de lidar com o processo ensino-aprendizagem.

Notou-se que a preocupacdo com a aprendizagem dos alunos foi unanime.
Demonstram-se incomodados quando os alunos estdo desinteressados, quando nédo aprendem,
qguando nédo entendem a explicacdo. Assim, o grupo revelou ter clareza da importancia da
reflexdo para melhor compreensdo do fazer docente, para o enfrentamento das dificuldades
experienciadas no cotidiano da escola, e para melhor encaminhar o trabalho educativo, ou
seja, um questionamento da pratica que pretende incluir intervencbes e mudangas, que

pretende a criacdo de novas solugdes para sua superacao.

“Refletimos quando algo que planejamos ndo da certo. Quando a aula ndo
foi boa, quando a gente ndo consegue a atengdo e o interesse dos alunos,
quando h& alguma situacdo que ndo controlamos. Ai a gente sai preocupada,
sai pensando no que ndo deu certo e como poderia fazer melhor. Entéo acho
que refletimos sempre, porque todo dia algo da certo, mas também muitas
coisas ndo saem como planejamos e temos que ter outras idéias, outras
solugGes para aqueles problemas.”

(Professora F — Escola azul)

7. A reflexdo que vocé realiza o caracteriza como um professor reflexivo?

Quando questionados se a reflexdo que realizam os caracterizam como professores
reflexivos, todos os professores responderam afirmativamente, apresentando alguns elementos
gue consideram como necessarios e imprescindiveis e que julgam estar presentes em seu
trabalho.

Nos dois grupos de professores, as respostas revelaram que o questionamento do
trabalho docente e a busca por solugdes sdo atitudes consideradas indispensaveis a um
professor reflexivo.

Na escola azul alguns professores (33,33%) também apontam as atitudes de
curiosidade e de busca por novas informagcfes e conhecimentos, como caracteristicas
importantes.

Ao falar da atitude de busca por conhecimento, esse grupo demonstra a importancia
dada aos cursos de formacdo continuada, trazendo a idéia de aperfeicoamento e
desenvolvimento em servico como mais uma contribuicéo a reflexdo docente. Essa concepgao

é reforcada, provavelmente, pelo trabalho desenvolvido na escola azul, que mantém um
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programa de formacdo continuada®®, estimulando a participacdo de todos os funcionérios da
escola, principalmente do corpo docente.

A necessidade de compreensdo do contexto para uma visdo mais alargada foi também
apontada por professores das duas escolas como uma atitude importante que os caracterizam
como professores reflexivos. Os depoimentos vao ao encontro da concepgéo de que a reflexé@o
sobre a pratica ndo pode estar voltada somente para a sua propria pratica, mas também deve
voltar-se para as condi¢Bes nas quais se situa essa pratica.

Pode-se considerar, nesse caso, que hd a compreensdo de que a atuacdo dos
professores esta inserida num contexto mais amplo do sistema educacional e do sistema
social; dai que os problemas enfrentados na sala de aula ndo sdo apenas individuais, mas
devem ser considerados num contexto socio-histérico mais amplo. Dois depoimentos de um

mesmo professor, em momentos diferentes da entrevista, ilustram essa percepgéao.

“Eu reflito sobre a minha prética, sobre a minha fungdo social no trabalho,
para a sociedade. Reflito sobre o que eu posso fazer melhor para que esse
aluno aprenda, reflito sobre o que eu faco com os alunos, a matéria que
ensino, como eu dou aquele assunto, as estratégias, o que ele aprende ou ndo
e sei que isso vai refletir no meu aluno, se fagco bem feito € melhor para ele,
para toda a comunidade.”

“Refletir é pensar no meu aluno, na minha sala de aula, na minha escola, nas
condicbes de trabalho que tenho, na educacéo de modo geral e na sociedade;
porque a minha pratica estd condicionada por muitos fatores que ndo
dependem de mim, mas eu também preciso fazer um esforco de entender
tudo isso e ndo ficar parado, esperando a coisa melhorar; se eu preciso
mudar isso, entdo eu vou mudando a micro realidade que é a minha sala de
aula, a minha escola.”

(Professor H — Escola verde)

Também o compromisso e a responsabilidade com o trabalho foram apontados por
muitos professores (83,33%), nas duas escolas, como elementos presentes e necessarios para
reflexdo docente. Mais uma vez, péde-se constatar pelos depoimentos, o desejo de melhor
encaminhar a acdo docente, a partir da reflexdo sobre a pratica, o que pressupde relacionar
essa reflexdo com a luta por um ensino de melhor qualidade, o que implica em intervengdes

na realidade para as mudancas que se fazem necessarias.

1 O programa de formacdo continuada existente na escola azul tem como objetivo oferecer
oportunidades de enriquecimento e atualizacéo profissional a todos os funcionarios da escola e prevé
ao longo do ano a participacdo em palestras, oficinas e congressos. Os assuntos e temas dos
encontros procuram ser pertinentes as necessidades sentidas pelo grupo. Esta informacéo foi obtida
em conversa informal com a direcéo e coordenacado da escola.
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Nessa perspectiva, conclui-se desses depoimentos que a reflexdo dos professores traz
uma intencionalidade relacionada a valores éticos e politicos, ou seja, com reflexd@o critica
sobre o trabalho docente se ampliam as possibilidades de uma atuacdo que busca ndo sé um
ensino de melhor qualidade, do ponto de vista técnico, como também pretende formar um
cidadao para uma sociedade melhor. Alguns depoimentos ilustram este sentimento percebido
no grupo.

“Eu estou sempre pensando em meu trabalho, porque existe envolvimento,
porque tudo parte da inten¢cdo com que vocé faz as coisas. Se vocé se
envolve, gosta do que faz, quer fazer melhor, ndo aceita errar, quer consertar

e isso faz vocé pensar no que faz, ndo tem jeito de ficar indiferente ao que
acontece na escola.”

(Professora E — Escola azul)

“Refletir para mim é enxergar os problemas, entender os porqués, e se ndo
for assim, ndo estou pensando e ndo mudo nada, porque fico resistente.
Procuro ver os meus erros, analisar o gque deu certo e errado, refletindo sobre
0 que esté acontecendo.”

(Professora C — Escola azul)

“Eu penso e analiso as coisas e fago mudancas, se a gente ndo fizer
mudancas ndo adianta ficar pensando.”

(Professora J — Escola verde)

Apenas uma professora da escola verde respondeu ser pouco reflexiva e apresentou
como justificativas a sobrecarga de trabalho e a consequente falta de tempo para a reflexao.

Na escola azul, um professor também se mostrou incomodado com a falta de tempo
para a reflexdo sobre sua pratica, demonstrando insatisfacdo com as suas condi¢cdes de

trabalho e sinalizando algumas condicdes ideais para essa reflexdo.

“Eu gostaria até de ser mais reflexivo [...] mas estou falando de uma reflexéo
prazerosa, e ndo porque eu tenho um problema para resolver, mas porque eu
quero parar e pensar, que ndo fosse sofrida. Se eu tivesse tempo para
discutir, mais tempo para refletir, planejar sem pressa, ai entdo vai ser
melhor, vai ser mais intensa, vou pensar de outro jeito e o resultado vai ser
melhor.”

(Professor D — Escola azul)

Na escola verde, o relato de uma professora trouxe a dimensdo da reflexdo enquanto
pratica social, na qual a troca de saberes pode estimular e desenvolver o trabalho uns dos
outros. Assim, com seu discurso feito no plural, revelou existir um trabalho reflexivo no

coletivo da escola; que, se ainda ndo envolve a todos, pretende estimular a participacdo de um
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grupo maior de professores a realizar um trabalho que tem como objetivo principal melhorar o

processo ensino-aprendizagem.

“Estou envolvida num projeto para o proximo ano, queremos agitar a escola
para uns projetos de escrita, um sarau talvez e como somos todos efetivos na
minha area, entdo podemos dar continuidade, sem interromper e ai a gente se
anima nas discussdes, porque acreditamos que vai dar certo. A gente vai
tentando mobilizar os professores do periodo, depois 0s outros vao
chegando, e vai indo assim, e vou anotando tudo, todas as idéias.”

(Professora K — Escola verde)

8. Que caracteristicas fazem de vocé um professor reflexivo?

Embora a questdo anterior tenha trazido muitos elementos importantes sobre a
concepcao dos professores a respeito da reflexdo docente, as respostas obtidas a partir desta
questdo possibilitaram ampliar a compreensédo acerca dessa Visao.

Nesse momento da entrevista, pdde-se observar respostas bastante variadas, algumas
ja citadas anteriormente; porém, novos elementos foram destacados como caracteristicas
presentes no grupo de professores das duas escolas.

Muitos professores (50%), tanto da escola azul, quanto da escola verde, reafirmaram a
atitude de comprometimento e responsabilidade com a profissdo, como caracteristicas
necessérias a reflexdo docente.

Contrapondo-se a certa desilusdo com relacdo a profissdo docente, revelados nos
discursos de muitos professores (50%) ao longo das entrevistas, nas quais pode-se perceber o
descontentamento com a desvalorizagdo da profissdo, com os baixos salarios e com a
sobrecarga de trabalho, as atitudes de otimismo e de esperanca frente a profissdo foram
apontadas por muitos (33,33%) professores da escola verde e por alguns professores (16,66%)
da escola azul como caracteristicas que consideram importantes e que os qualificam como
professores reflexivos. Nota-se que, para esse grupo de professores, “esperangar”, ou Seja,
acreditar na forca do trabalho docente mostrou-se como condicdo primordial para a realizagdo
de um trabalho mais comprometido com as mudancas que se fazem necessarias no espaco
escolar, revelando o desejo de transformar o real no ideal pensado.

“Se vocé pensa positivo, ndo vai se desestimular, vai manter o gas, porque
na nossa profissdo € muito importante ter energia positiva, ter perspectiva de
um futuro melhor.”




84

(Professor A — Escola azul)

As atitudes de curiosidade, de observacdo e de criticidade diante do fazer docente,
foram caracteristicas apontadas por muitos professores (66,66%) da escola azul, e também por
muitos professores (66,66%) da escola verde, como caracteristicas consideradas muito

importantes e presentes no discurso desses professores.

“(Ser reflexivo) é estar atento as questdes e aos problemas colocados a
pratica docente, é ser critico, inquieto, questionador e comprometido com a
formacdo da cidadania.”

(Professor H — Escola verde)

H& também, nas duas escolas, alguns professores (25%) que consideram a atitude de

abertura a critica como caracteristica essencial para ser um professor reflexivo.

“Tem que estar aberto as criticas, as sugestdes; tem que estar atento a tudo;
tem que querer mudar as coisas que faz.”

(Professora | — Escola verde)

A atitude de abertura ao novo e o desejo de realizar mudancas, com vistas a uma
melhor atuacdo docente, foram novamente apontadas por muitos professores (75%), das duas
escolas, reafirmando e confirmando os posicionamentos obtidos na questdo anteriormente
realizada.

Ser colaboradora, gostar de trocar idéias e experiéncias foram atitudes ressaltadas por
uma professora da escola azul. PGde-se constatar nesse depoimento a percepc¢éo da professora
quanto a necessidade de a reflexdo se dar numa dimenséo coletiva e que se faz no contexto da
escola, onde os professores devem compartilhar experiéncias a partir do dialogo e da troca de

saberes. Sua fala reflete essa concepcéo.

“Eu gosto de ouvir as pessoas, acho que isso é importante para ser reflexiva;
sou observadora, procuro me atualizar, saber 0 que estd acontecendo no
mundo, e isso também conta. Sou colaboradora, gosto de dar idéias, de
trocar experiéncias.”
(Professora C - Escola azul)
Quando questionados sobre as caracteristicas que os fazem um professor reflexivo, a

dimensdo ética no trabalho docente, novamente reapareceu nas respostas. Merecem destaque
as seguintes colocacdes, a preocupacdo com a formacdo da cidadania, a vontade de realizar

algo de bom, a perspectiva de um futuro melhor, o respeito ao préximo.
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Ter um ideal € outra caracteristica que merece destaque, ja que remete a uma atitude e
a uma necessidade humana de idealizar, de projetar, de lancar-se adiante para um futuro

melhor.

“Eu sou sonhadora, determinada, é isso, a vontade de ver a coisa ficar
diferente, de ver a coisa mudar, de querer que a coisa seja diferente, isso é
um sonho que eu quero ver realizado [...].”

(Professora K — Escola verde)

9. Vocé tem momentos de reflexdo compartilhada?
10. Na sua escola hé ocasides de partilhar reflexdes sobre a pratica docente?

Devido a proximidade das questdes acima especificadas, optou-se por analisar
conjuntamente as respostas nelas obtidas.

Todos os professores afirmaram ter momentos de reflexdo compartilhada. Observou-se
que esses momentos acontecem tanto fora da escola, como no ambiente escolar. Entretanto
observaram-se respostas diferenciadas em relacdo a situacdo de cada escola, o que se justifica
por se tratar de universos bastante diferentes.

Na escola azul, esses momentos ocorrem principalmente em reunides de planejamento
que acontecem no inicio e no meio do ano, nos encontros pedagdgicos bimestrais, nos
conselhos de classe e nos encontros pedagdgicos semanais. Esses encontros sdo apontados
como momentos de reflexdo coletiva mais sistematizados e formais.

Na escola verde a reflexdo compartilhada ocorre principalmente nos encontros do
HTPC. Embora existam outros momentos de encontros de professores com a equipe
pedagdgica, como as reunides de planejamento do inicio de ano e as reunides de conselho de
classe, que ocorrem ao final de cada bimestre, esses momentos ndo foram citados pelos
professores como momentos de reflexdo compartilhada.

Outros momentos de reflexdo compartilhada também foram citados por muitos
professores (75%) nas duas escolas. Sdo os momentos de encontros informais e espontaneos.
Acontecem no dia-a-dia da escola, principalmente na sala dos professores, nos intervalos das
aulas, nos corredores da escola; acontecem também fora da escola, principalmente com os
colegas de profisséo.

Observou-se que tanto nos momentos dos encontros programados pelas escolas,

guanto nos momentos de encontros informais, todos os professores afirmam ter oportunidades
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de refletir, de discutir sobre os problemas enfrentados na sala de aula, sobre as dificuldades
encontradas no processo educacional e de trocar idéias e experiéncias sobre a pratica docente.

Alguns depoimentos ilustram essas oportunidades de reflexdo compartilhada.

“Nos momentos de reunifes sempre estamos trocando essas experiéncias da
pratica. Quando se tem afinidades com alguns professores, aproveitamos até
0s momentos dos intervalos, de aula vaga e até no almogo com o pessoal.”

(Professora C — Escola azul)

“A reflexdo compartilhada acontece em varios momentos. No planejamento,
em que estamos todos juntos, desde a educacdo infantil até o ensino médio,
nas reunides semanais e bimestrais e nos conselhos de classe. Acho que
acabamos falando um pouco de tudo, da educagdo em geral, dos nossos
problemas aqui da escola, dos problemas da sala de aula, dos alunos. Isso
acaba ajudando principalmente quando conseguimos uma parceria entre as
areas. Com as pessoas que vocé tem mais contato, vocé consegue fazer um
trabalho mais estreito, se ajuda nos projetos e nos trabalhos.”

(Professor D — Escola azul)

“No HTPC. Temos esse momento para ficar refletindo a nossa prética,
discutindo sobre as nossas aulas, o que foi bom e o que ndo foi bom [...].
Quando comecei, ndo tinha experiéncia nenhuma e essas trocas com 0s
colegas me ajudaram muito, entdo eu procuro trocar, porque a gente sempre
estd aprendendo algo novo com o colega mais experiente.”

(Professora G — Escola verde)

Ha no grupo de professores a percepcao clara da necessidade e da importancia da
reflexdo compartilhada para o trabalho docente. Percebem esses momentos de reflexdo como
possibilidades de ampliar as experiéncias e os saberes, de fortalecer o grupo de professores,
de encontrar solucBGes para o enfrentamento das dificuldades que se colocam no espaco
escolar e no trabalho docente.

Na escola azul os professores demonstraram maior satisfacdo em relacdo aos
encontros pedagdgicos e aos momentos de reflexdo compartilhada.

Embora nos relatos desses professores se constate diferentes formas de trabalho no
interior da escola, ha uma que pode ser considerada fundamental, uma vez que é a condi¢do
mesma para a concretizacdo de uma pratica transformadora. Trata-se do espago de trabalho
coletivo constante na escola, ou, mais especificamente, da reunido pedagogica semanal.

A reunido semanal mostrou-se para este grupo de professores como um momento
especial para refletir critica e coletivamente a pratica. Assim, a pratica educativa quando
refletida coletivamente é vista como fonte de novos conhecimentos e, sobretudo de préaticas

mais comprometidas.
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Pode-se afirmar que esse espaco é fundamental para despertar uma nova postura
educativa, na medida em que possibilita aos professores e demais membros envolvidos serem

ao mesmo tempo o sujeito da acdo e o da reflexdo.

“As reunides pedagdgicas sao momentos gque trocarmos com 0 grupo, e €
bom, nos sentimos mais seguros, decidimos o que fazer e o que ndo fazer.
Isso nos ajuda a caminhar melhor.”

(Professora E — Escola azul)

Observou-se na escola azul uma constancia e maior frequiéncia de reunifes e encontros
entre a equipe docente e a equipe pedagdgica do que na escola verde. Entretanto alguns
depoimentos de professores daquela escola sinalizaram os reclamos, nos quais se péde
constatar a consciéncia da necessidade de ampliar o tempo dos encontros para melhor
qualificar esses momentos de reflexdo. Depoimentos ilustram esses sentimentos de satisfacdo

e de descontentamento.

“Aqui no colégio a gente tem esses momentos de reflexdo no planejamento,
nas reunides semanais e nas reuniées bimestrais. Acho que € pouco, poderia
ser um tempo ainda maior se os encontros coletivos fossem mais frequentes,
certamente isso ajudaria, pois temos muitas coisas para discutir e o tempo
sempre é pouco, mas sei que é dificil chegar nesse ideal.”

(Professora B — Escola azul)

“Acho até que temos muitos encontros, mas sinto que poderiamos ficar mais
tempo discutindo. O tempo as vezes € corrido para tratarmos de todos os
assuntos, mas acho que ndo daria para ser diferente, ja é dificil reunir todos
durante uma hora e meia por semana, se fosse mais tempo talvez nem todos
pudessem. Quase todos os colegas trabalham em outras escolas, ficaria
dificil conciliar os horarios. N&o sei como poderia ser [...].”

(Professora F — Escola azul)

Na escola verde todos os professores apontaram aspectos negativos com relacdo aos
momentos de reflexdo compartilhada, referindo-se principalmente ao HTPC como momentos
gue poderiam ser mais bem aproveitados na escola.

Dentre as principais criticas ao HTPC, pode-se ressaltar a falta de planejamento e de
coordenacdo das reunibes por parte da direcdo e da coordenacdo da escola, 0 que acaba por
desestimular o corpo docente, o desencontro do corpo docente nas reunides, o que se deve em
funcdo dos véarios horéarios oferecidos para o cumprimento deste trabalho na escola, a ndo
participagéo e o pouco envolvimento da coordenacdo e diregdo nesses momentos de HTPC, o
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desinteresse de alguns professores em discutir coletivamente e buscar soluces para 0s
problemas enfrentados na escola e até a descontinuidade das discussdes e dos projetos em
andamento em funcao da alta rotatividade de professores na escola. Alguns relatos obtidos na

escola verde ilustram algumas das questdes aqui colocadas.

“Tenho observado, ndo s6 aqui, mas também em outros lugares que ja
trabalhei e trabalho, que nem sempre o grupo de professores esta reunido, o
tempo € pouco, em alguns momentos desses encontros o pessoal esta
cansado, desanimado, sem vontade mesmo, porque deu aula em varios
lugares. Acho que faltam mais momentos, porque

o tempo de HTPC é pouquissimo, ndo da quase nada pra refletir, pra discutir

[.]1”
(Professora G — Escola verde)

“O tempo de reflexédo existe, € 0 HTPC, o que nédo existe é a possibilidade
real de discutir com todo o grupo, para envolver as pessoas. Acho também
que falta lideranca nas reunies de HTPC, se o coordenador ndo comandar as
reunides e deixar o grupo solto, a coisa ndo acontece. A nossa coordenadora
que fazia esse trabalho saiu, veio outra pessoa, que ndo conhece ninguém,
gue cobra apenas que se cumpram os horarios, passa até lista de presenca,
mas se vocé quiser fazer qualquer outra coisa que nao discutir a sua pratica
vocé pode, porque ninguém fica acompanhando. Ela deixa o grupo, d& um
tema pra discutir e vai embora [...]. A outra coordenadora era diferente, ela
ficava junto pensado, dando idéias, anotando e isto estimulava o0s
professores.”

(Professora K — Escola verde)

Pbdde-se perceber nos relatos desses professores uma desilusdo em relacdo aos
momentos destinados a reflexdo compartilhada. Embora reconhecam o momento de HTPC
como um espago para esse trabalho, muitos professores demonstraram grande insatisfacdo
com a qualidade dos encontros.

A ruptura do processo de planejamento e o desencontro do grupo de professores nos
encontros semanais de HTPC foram também fatores sinalizados pelos professores da escola
verde como motivos de desanimo.

Pode-se inferir que garantir um espaco de trabalho coletivo constante é condicdo
necessaria para que se possa propiciar uma reflexdo mais rigorosa sobre a realidade que se
deseja compreender, que se deseja ver transformada e melhorada, o que pressupde a
participacdo do coletivo da escola, o envolvimento dos professores e uma participagéo efetiva
da equipe pedagdgica.

Isso vem confirmar a tese de que sem esse espaco de trabalho coletivo ndo se tém

condi¢cdes minimas de criar algo coletivamente e de se assumir juntos um projeto.



89

A organizacdo das reunides deve corresponder a um desejo, a uma necessidade do
grupo, para ndo ser algo meramente burocratico. Assim, conquistar 0 espago para a reunido
semanal e ocupar bem esse espaco conquistado é condicdo fundamental para propiciar a

reflexdo sobre a pratica e vitalizar experiéncias educativas.

11. Quais os beneficios da reflexdo compartilhada para o trabalho dos professores na
escola?

Nas respostas a essa questdo, pdde-se perceber o sentido da reflex&o para o grupo de
professores.

Quando se perguntou sobre os beneficios dessa reflexdo, percebeu-se no discurso dos
professores, nas duas escolas, que ndo falavam de uma reflexdo individual, mas sim de uma
reflexdo de carater coletivo, demonstrando a consciéncia do grupo de que se ela muitas vezes
ndo pode estar presente no cotidiano da escola, ao menos no plano ideal é vista como
imprescindivel ao trabalho docente e traz muitos beneficios aos professores, aos alunos e a
escola como um todo.

Dentre os beneficios mais citados estdo a possibilidade de trocar experiéncias, de
ampliar saberes, de integrar o grupo de professores e a equipe pedagogica e de realizar um
trabalho com melhor qualidade.

Merece destaque a percepcdo dos professores de que com reflexdo coletiva pode-se
fortalecer os vinculos entre os professores, entre a equipe pedagégica, os alunos e a
comunidade escolar. Esse aspecto foi citado por muitos professores (66,66%), nas duas
escolas, embora de formas diferenciadas. Vale observar que isso foi apontado ndo sé por
ocasido das respostas a esta pergunta, mas também em outros momentos das entrevistas.

A reflexdo coletiva que se faz no contexto da escola é vista também como a
possibilidade de buscar, em conjunto, as solugdes para os problemas e dificuldades
enfrentadas no trabalho escolar, entretanto, pressupde a existéncia de condi¢des para um
trabalho coletivo, o que requer um espirito participativo e colaborativo de todos os envolvidos

no processo. Alguns depoimentos ilustram essa visao.

“Hoje vocé precisa ser mais que professor, ndo é s6 ensinar o contetdo de
sua disciplina, vocé tem de educar, passar valores, e isso ndo é facil para o
professor. Entdo se todos forem unidos para um objetivo comum, evita as
disputas entre os professores e assim conseguimos na escola um trabalho
mais unificado.”
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(Professor A — Escola azul)

“Antes cada um fazia o trabalho do seu jeito, agora a gente sente que existe
uma unidade, a gente sabe aonde quer chegar, traca planos juntos, e isso s6
foi possivel porque a gente comecou a discutir o trabalho no coletivo. Antes
os professores ndo se conversavam muito, cada um fazia do seu jeito,
fechava a porta e ai ficava tudo muito complicado, ninguém conversava
sobre o que queria fazer, ninguém trocava informacgéo sobre o seu trabalho,
sobre suas dificuldades [...]. Hoje nds temos uma realidade diferente, nés
temos os professores trabalhando em conjunto, parceiros que trocam idéias.”

(Professora B — Escola azul)

“Eu creio que seja importante essa reflexdo coletiva porque o grupo se
integra, se torna assim mais fortalecido, mais unido, tentando resolver os
problemas da escola, da sala de aula. Se a escola tem problemas, isso afeta
todo mundo da escola, entdo alguém tem que se importar com o ensino, ai
entra a importancia do grupo se reunir e

discutir 0 que esta acontecendo de bom ou de ruim, por isso penso que a
reflexdo coletiva contribui bastante para a escola melhorar.”

(Professora G — Escola verde)

“E a melhoria da escola em todos os sentidos, na disciplina, nas aulas
melhores, menos violéncia na escola. Acho que se todo mundo reflete junto,
buscando uma saida para os problemas, todo mundo ganha, os professores e
os alunos. O trabalho fica mais produtivo [...]. Entdo eu acho que se todo
mundo trabalhar junto, a escola ganha como um todo.”

(Professora J — Escola verde)

Notou-se nos depoimentos dos professores da escola azul, ao falarem dos beneficios
da reflexdo compartilhada, que o trabalho coletivo ja é uma realidade e uma experiéncia
vivenciada no espago escolar, muito embora sinalizem os muitos desafios a serem vencidos.

Ja nos depoimentos dos professores da escola verde, o trabalho coletivo é visto como
um ideal desejado, e que ainda ndo se configura como realidade.

Pode-se afirmar que essas condi¢Bes citadas como necessarias para um trabalho
coletivo s@o entendidas pelo grupo de professores como desafios a serem vencidos nas duas
realidades pesquisadas, um sentimento que se traduz, ora como esperanca, ora como desanimo

com a profissdo, como se pode constatar nesses dois depoimentos.

“Eu acho que a qualidade do trabalho vem a partir do momento que todos se
empenham e confiam e se envolvem no projeto de uma escola e se
empenham para fazer melhor, porque também n&o pode ficar s6 no papel.
Quando colocamos em pratica as nossas idéias e quando todos de uma
maneira geral, funcionarios, professores, dire¢do, orientacdo e até mesmo o
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préprio dono da escola, se envolvem, ai sim a coisa acontece. Mas tem que
acreditar nas idéias,
porque o primeiro passo € acreditar e depois concretizar.”

(Professora F — Escola azul)

“Acho que ainda falta muita reflexdo, se estamos na linha de frente, nés
sabemos as necessidades, as dificuldades e também a nossa necessidade. A
voz do professor, ela é pouco ouvida [...]. Se vocé tem que trabalhar muito e
se 0 salério ndo é digno, entdo isso vai influenciar sempre, e vocé ndo tem
como resolver isso na escola aonde trabalha.”

(Professor H — Escola verde)

12. Vocé participa do projeto pedagdgico de sua escola?

Houve unanimidade quanto a esse aspecto. Todos os professores, das duas escolas, se
percebem fazendo parte de um grupo de trabalho. Houve variacdo nas respostas das duas
escolas quanto aos aspectos em que se da essa participacdo: momento, duracdo e condicdes.

E interessante observar que todos os professores entrevistados da escola azul,
sentindo-se incluidos no grupo de trabalho, entendem que participam efetivamente das
decisdes no processo de construcdo do projeto pedagdgico de sua escola. Também se referem,
com certa énfase, a liberdade que a escola lhes proporciona para se manifestarem,
viabilizando assim a participagdo nessa construcdo. O apoio e o acompanhamento da equipe
pedagdgica junto aos professores e demais funcionarios sdo também vistos como um
incentivo & luta pela democratizacdo das decisdes e um fator de estimulo a participacdo do
coletivo no projeto pedagdgico, como se pode observar nesses depoimentos.

“Eu participo. Durante 0 ano a gente € estimulada a participar. Procuro
desenvolver meu trabalho tendo como referéncias as propostas do projeto
pedagdgico [...]. Acho que quando a gente participa com idéias e faz com
prazer, fica feliz com os resultados.”

(Professora B — escola azul)
“Procuro sempre colaborar com idéias, trazer minha visdo, minha
experiéncia. Pude participar da elaboracdo do projeto e foi legal, porque a

gente teve que discutir e ler também sobre varios assuntos.”

(Professora C — Escola azul)
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Considerando a totalidade de respostas afirmativas, presume-se que esse grupo de
professores, alem de articulado, percebe-se atuante e com forgas para transformar algumas
bases, necessarias para o aprimoramento do projeto pedagogico da escola.

Constatou-se nos depoimentos a visdo de que o processo de elaboragdo do projeto
pedagdgico, assim como o processo de acompanhamento de sua realiza¢do, € um movimento
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola; portanto deve ser pensado e
construido pelo coletivo escolar, e se faz com a participacdo de todos no dia-a-dia da escola.

Esses professores percebem que sua participacdo em reunifes € um momento de
reflexdo extremamente importante, pois nelas se tomam decisGes sobre a “vida da escola e dos
alunos”, sendo a possibilidade de transformar o real no ideal sonhado e desejado pelo grupo.

Um dos depoimentos ilustra essa visao.

“Acho que construimos algumas diretrizes quando a gente pensa no projeto
pedagogico, aquilo que foi pensado para a escola e para o aluno, de que jeito
vamos fazer e o0 que queremos fazer. A gente vai revendo todo ano o que vai
manter ou o que vai ser modificado. Acho que o professor precisa participar
dessa construgdo, porque o trabalho que vocé faz é um processo. Ele ja foi
pensado pelo grupo, as vezes entram outros professores e ai retomamos essas
diretrizes, mas vocé esta construindo o projeto no seu dia-a-dia, e se vocé faz
parte da escola, tem que dar idéias, ajudar com sugestdes, tem que pensar
junto.”

(Professor D — Escola azul)

Esse grupo de professores reconhece que a participacdo na construgdo do projeto
pedagdgico da escola tem possibilitado, dentre muitos beneficios, uma maior interacdo entre
os professores, a criagdo de um espaco aberto para o debate, gerando um clima de luta e de
unido no grupo, a superagdo de algumas barreiras, o aprimoramento do trabalho pedagdgico,
uma maior integracdo com os alunos e com o0s demais integrantes da escola, 0
desenvolvimento do espirito critico, a possibilidade de trocas de experiéncias e aprendizagem,
sendo uma via de atualizacéo e reflexdo, despertando a curiosidade e a criatividade no grupo.

Fizeram referéncias a elementos que sentem como presentes e essenciais no trabalho
coletivo da escola, como o envolvimento dos membros do grupo, a co-responsabilidade, a
crenca nos propdsitos e metas estabelecidas pelo grupo, 0 compromisso e a satisfacdo com os
resultados, a partilha de saberes que advém do trabalho colaborativo e o crescimento pessoal e
profissional, como se pode observar no depoimento de um dos entrevistados.

“Quando participamos do planejamento, da preparagdo dos projetos, nos
sentimos mais Gteis, € um compromisso que vai além das nossas aulas, do
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nosso contelido. Se vocé da sugestdo, colabora com idéias, sente que é teu,
vai trabalhar melhor, vai querer que dé certo, vai tentar tudo que pode, vai
correr atrds. Quem ndo participa muito, se envolve menos. Vem, da suas
aulas e vai embora. Esses ndo deixam quase nada, nem para os alunos, nem
para os colegas.”

(Professor E — escola azul)

Alguns limites para a reflex&o coletiva foram sinalizados pelos professores da escola
azul, como a necessidade de ampliar o tempo utilizado nas discussdes, ja que ele favorece a
democratizagdo das decisfes no projeto pedagogico, a necessidade de ampliar a participacdo
do coletivo escolar, reconhecendo que ha varios niveis de envolvimento e empenho entre 0s

membros do grupo.

“A gente nunca consegue envolver igualmente a todos. 1sso é uma coisa
muito dificil. Acho que é um projeto que aos pouquinhos vai conseguindo
envolver as pessoas. N&o é de uma hora para outra que a gente consegue essa
unido. Temos que continuar fazendo e ai vai envolvendo as pessoas. Acho
importante todo ano discutir o que vai mudar e o que ndo vai, assim todo
mundo se envolve mais porque deu idéias [...]. Acho que poderiamos ter um
tempo maior para a discussdo ganhar folego, o tempo acaba atrapalhando,
quando comega esquentar termina. Sinto que poderiamos ter um tempo mais
longo para nossas discussdes.”

(Professora C — Escola azul)

Esses professores tém consciéncia que ainda ha muito a ser feito para que a equipe
possa caminhar de forma mais integrada, deixando transparecer em seus discursos que o
planejamento participativo é um desafio que esta sendo enfrentado pela escola.

Pelos depoimentos dos entrevistados, constatou-se que o projeto pedagdgico da escola
azul ndo se constitui apenas como um documento de referéncia, mas um projeto que é
retomado anualmente e discutido pela equipe de professores e pela equipe pedagogica ao
longo do ano letivo. Essas discussfes acontecem em momentos destinados ao planejamento,
em reunides semanais e bimestrais, em horarios e datas pré-estabelecidas, reunindo todo o
corpo docente e equipe pedag6gica. A unido de toda a equipe nesses momentos foi percebida
como um fator muito positivo que possibilita e estimula a integracdo e o envolvimento do
grupo nas discussdes, viabilizando um fazer docente mais comprometido com os ideais do

coletivo escolar.
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Constatou-se que a grande maioria dos professores entrevistados (83,33) € antiga na
escola, com mais de sete anos de trabalho na instituicdo. Também a equipe pedagdgica

revelou-se estavel®

, alguns com mais de 10 anos de trabalho na escola.

A estabilidade dos professores e da equipe pedagdgica foi observada como mais um
fator que colabora para a continuidade do projeto, uma vez que a reflexdo da pratica docente
pressupde uma perspectiva de continuidade das discussdes.

Também na escola verde todos os professores afirmaram participar do projeto
pedagdgico da escola. Muitos professores (66,66%) disseram ndo ter acompanhado
historicamente sua elaboracdo, visto que ainda nédo trabalhavam na escola. Mesmo assim esses
professores recém-chegados, todos com menos de dois anos na escola, ndo manifestaram
encontrar dificuldades em opinar, debater e discutir as questdes de natureza pedagdgica;
assim, eles alegam abertura para tal, considerando-se, por isso, atuantes e participativos no

projeto da escola.

“Eu participo, apesar de ter entrado aqui em margo, quando o planejamento
pedagdgico do ano letivo ja tinha sido discutido, entdo eu procuro participar
e me envolver nos projetos da escola, especialmente os da minha area.”

(Professora G — Escola verde)

“QO projeto ja estava pronto quando eu cheguei, sou nova aqui, mas isso ndo
quer dizer que eu ndo possa participar. Acho que a gente sempre pode
participar, dando alguma sugestdo, entdo eu procuro, na medida do possivel
me envolver nas reunifes.”

(Professora | — Escola verde)

Tanto na escola azul, quanto na escola verde, podemos concluir, ainda que
parcialmente, que os professores percebem o projeto pedagdgico como um processo, € mesmo
qguando alguns alegam ndo ter participado de sua elaboragdo, reconhecem a necessidade de
envolvimento na execugdo e no acompanhamento, o que significa avalid-lo em todas as
etapas. Assim apontam 0s momentos em que podem opinar, dar sugestdes e idéias como
sendo momentos de participagdo e contribuicdo para a construgdo do projeto pedagogico.

Contraditoriamente a esses posicionamentos, mais adiante nas entrevistas, muitos
professores (50%) da escola verde mostraram-se descontentes e insatisfeitos, afirmando que o

envolvimento e a participacdo do coletivo da escola sdo seriamente prejudicados devido a

%% Sobre a estabilidade dos professores e da equipe pedagdgica da escola azul, ver quadros Xl e XV
disponiveis nos apéndices C e D deste trabalho.
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fragmentacdo do corpo docente, que se da em funcdo dos varios horarios destinados ao
HTPC, o que acaba por dividi-los em varios grupos.

Outros limites também sdo apontados por muitos professores (66,66%) da escola
verde como dificultadores para uma participagdo mais efetiva na construgdo do projeto
pedagdgico da escola. S&o eles: a alta rotatividade?* do corpo docente e também dos membros
da coordenacdo, que se afastam ou se desligam?®® da escola por vérios motivos, gerando a
descontinuidade das discussdes e dos projetos; o pouco envolvimento da coordenacdo e
direcdo nos encontros de HTPC, deixando o grupo muito “solto”; a falta de estimulo e
envolvimento por parte de alguns professores, o que se deve em funcdo de varios motivos
apontados, como o cansacgo devido a uma pesada jornada de trabalho a que muitos professores
estdo expostos e 0 pouco tempo destinado aos encontros. Dentre os reclamos, destacam-se

alguns depoimentos.

“Eu procuro participar, dou as minhas idéias, mas é dificil juntar todo mundo
da escola num mesmo horério. Sdo varios grupos, uma turma faz reunido
num horario e outra faz em outro horario. 1sso deveria mudar, pra ficar todo
mundo junto, na mesma hora, pra pensar junto. Entdo muita coisa a gente faz
sozinho mesmo, depois a gente junta as idéias.”

(Professor H — Escola verde)

“Eu procuro dar minhas idéias, participar, dar opinides. Trago coisas para
discutir, mas ndo depende s6 de nds, depende também da atuacdo do
coordenador, ele tem de orientar, ficar ali presente. E preciso ter um corpo
docente unido, mas o ano inicia e ai sai professor, entra outro e 0 grupo
acaba perdendo com isso. Vocé planeja suas aulas com aquele grupo de
professores, depois uns vdo

saindo e no final vocé esta sozinha naquele projeto, porque ninguém compra
a idéia no meio do caminho. Isso é dificil.”

(Professora J — Escola verde)

L Sobre a rotatividade de professores e da equipe pedagégica da escola verde, ver quadros XIV e

XVI disponiveis nos apéndices C e D deste trabalho.

?Z Sobre a rotatividade, vale ainda ressaltar gue a situacdo de OFA (sigla utilizada na rede publica
estadual que significa Ocupante de Funcdo Atividade), significa a condi¢do de professor temporario
na escola. Em geral, estdo substituindo algum professor efetivo no cargo, que se exonerou ou se
afastou por outro motivo. Esse contrato dura um ano letivo, findo o qual ocorre a dispensa desses
professores. Refazem-se as atribuicbes de aulas, seguindo uma listagem que sempre sofre
reclassificacdes e mudancas. Acontece que nem sempre o0s professores “contratados” ou OFA
conseguem ou mesmo desejam retornar as escolas em que ministraram aulas no periodo letivo
anterior, sendo essa uma das muitas causas da rotatividade presente na escola publica estadual. Ja&
o professor “estavel’ possui estabilidade por tempo de servico e, finalmente os “efetivos” sao
professores que possuem cargo permanente, assumido via concurso publico.
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Esses depoimentos demonstram que ha no grupo a consciéncia da necessidade de uma
mudanga estrutural na escola; assim os reclamos sdo verdadeiros recados por melhores
condicdes de trabalho, para que de fato se possa efetivar um trabalho coletivo que estimule a
participacdo de todos na construcdo do projeto pedagogico.

Hé& ainda nesse grupo de professores a clara percep¢do de que a construcéo do projeto
pedagdgico depende da capacidade da escola em viabilizar o planejamento participativo e das
possibilidades de vivéncia da pratica reflexiva dos sujeitos envolvidos.

Embora reconhecam a existéncia de espacos e tempos destinados ao debate, ao didlogo
e a troca de experiéncias, reivindicam uma vivéncia mais coletiva, menos fragmentada e
isolada, uma gestdo que se fazendo mais comprometida e presente possa estimular e
incentivar o envolvimento de todos os membros da escola, necessarios para um trabalho
coletivo, podendo assim reduzir os limites e ampliar as possibilidades de um trabalho com
melhor qualidade.

Vale ressaltar que o grupo de professores da escola azul mostrou-se mais otimista,
mais envolvido e com maiores possibilidades de participacdo coletiva na construcdo do
projeto da escola do que o grupo da escola verde, o que se pode entender em funcdo das
diferentes condicdes de participacdo dos professores em cada uma das escolas.

Ha se de considerar que mesmo reconhecendo os limites que se impdem a escola
verde, no tocante as possibilidades para o trabalho de reflexdo coletiva, esses professores
demonstraram forte desejo de partilhar saberes, de contribuir e de participar na construcdo do
projeto pedagdgico da escola. Assim, pdde-se perceber em seus discursos que a participacao
no projeto pedagdgico acontece no dia-a-dia da escola, porém nao reunindo o coletivo escolar,
mas apenas em pequenos grupos de professores, o que é sentido como um fator determinante
para a diminui¢do de forgas na luta por um trabalho de melhor qualidade. O depoimento de
um professor ilustra essa posicao.

“E uma pena que ndo conseguimos estar todos juntos para pensar 0s
problemas da escola, se juntdssemos forcas, conseguiriamos melhores
resultados, e se todos falassem a mesma linguagem poderiamos lutar por
melhores condicdes de trabalho e por um trabalho melhor pro aluno.”

(Professor H — Escola verde)

A partir dos depoimentos pode-se concluir, ainda que parcialmente, que a participacdo
dos professores se da em cada escola em funcdo das possibilidades de envolvimento no

projeto pedagdgico.
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Nas duas escolas, ha a consciéncia de que a participacdo deve acontecer em todo o
processo de construcdo do projeto pedagogico, da elaboracdo ao acompanhamento de sua
realizacdo, o que pressupde um movimento permanente de reflexdo e discussao dos problemas
da escola, dai apontarem que é no cotidiano da escola que buscam participar, levantando
questdes, procurando compreender o que ocorre na escola, propondo agdes alternativas, num
esforco de busca por melhores resultados.

A seguir, procura-se, a guisa de conclusdo, ainda que provisoria, trazer uma breve
reflexdo sobre o percurso e os resultados do trabalho, articulando-os as ideias exploradas no
referencial tedrico e apontando algumas perspectivas para prosseguimento da investigacgao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A inconclusdo [...] faz parte da natureza do fenémeno vital [...].
Entre n6s, mulheres e homens, a inconclusdo que se reconhece a
si mesma, implica necessariamente a insercdo do sujeito
inacabado num permanente processo social de busca.

Paulo Freire, 1996

O desejo de realizar esta pesquisa surgiu da inquietacdo gerada pela minha experiéncia
enguanto educadora, tanto como professora como coordenadora e diretora pedagogica.

Ainda que a investigacdo  tenha respondido as indagagdes que a motivaram,
durante o percurso outras inquietacdes surgiram, e com elas a certeza de que o meu olhar
sobre 0 objeto ndo contemplou todas as possibilidades de analise, ja que nem sempre
percebemos de imediato ou completamente todas as faces do nosso objeto de estudo e, em
virtude das limitagbes de um trabalho desta natureza, resta sempre algo a ser investigado.
Assim, os dados e as interpretacdes aqui apresentadas nos levam a conclusdes provisorias —
apenas uma interpretacdo dentre as muitas possiveis.

Ao trazer para a pesquisa a voz dos professores, foi possivel constatar o compromisso
que esses tém com a educacdo. Apesar das adversidades, seja com relacdo ao cotidiano
escolar, seja com relagdo a gestdo ou a prépria profissdo, os professores revelam que nao
deixam de esforcar-se na busca por um bom trabalho nas condi¢bes com que contam na
escola. Esse panorama pode levar a supor que o trabalho poderia ser de melhor qualidade caso
as situacbes fossem mais favoraveis e a pensar nos resultados negativos diante da
permanéncia de situagdes adversas.

A pesquisa mostrou, nos depoimentos dos professores, o forte desejo de partilhar
saberes, de contribuir e de participar na construcdo do projeto pedagogico da escola. Assim,
quando afirmam que é preciso esperancar, acreditar na forca do trabalho docente, como
condigdo primordial para uma atuagdo mais comprometida com as mudancgas que se fazem
necessarias no espaco escolar; revelam o desejo de transformar o real no ideal pensado e
sonhado.

H& ainda a consciéncia de que esse trabalho esta ligado a condi¢des concretas do
contexto social e escolar e ndo pode ser de responsabilidade de um ou de poucos professores,
mas € de responsabilidade do coletivo de educadores.

Isso vai ao encontro do que afirma Machado (2000, p. 85), quando diz que 0 homem

ndo vive apenas de projetos pessoais: “E marcadamente humana a necessidade de
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participacdo, do sentimento de fazer parte de algo maior, de partilhar metas com outras
pessoas [...]. Em outras palavras, ndo vivemos sem projetos em sentido coletivo™.

Este trabalho envolveu duas realidades bastante diferenciadas entre si. Embora se
aproximem as concepcdes dos professores sobre seu trabalho, sobre a necessidade da presenca
da reflexdo e da participacdo na construcdo do projeto pedagdgico, no que diz respeito as
condicdes efetivas para a realizacdo do trabalho os depoimentos revelam a diferenca de
situacoes.

As possibilidades de participacdo na construgdo do projeto pedagdgico mostraram-se
bastante diferentes. Enquanto na escola azul o coletivo escolar tem maiores oportunidades de
encontros para a reflexdo compartilhada e de participacao, na escola verde, o trabalho coletivo
é visto como um ideal desejado e que ainda ndo se configura como realidade. Assim, nessa
escola, as oportunidades de reflexdo coletiva e de participagdo na constru¢cdo do projeto
pedagogico sdo percebidas como desafios a serem vencidos.

Ao mostrar uma experiéncia escolar mais deficitaria de uma escola publica e uma
experiéncia relativamente positiva de uma escola particular, eu temia estar produzindo uma
visdo de desmerecimento da escola publica frente a particular. Essa preocupagéo fez com que
tivesse 0 cuidado de ndo se descolar do discurso dos professores e de considerar com o
mesmo rigor a contribuicao de todos eles.

Vale ressaltar que se descobre que a experiéncia escolar da escola azul tem aspectos
mais positivos ndo pelo fato de ser uma instituicdo particular de ensino, mas pela
oportunidade de participagcdo, nos seus projetos pedagdgicos, da comunidade escolar de
professores, alunos e suas familias. Alia-se a isso a liberdade e o apoio que a direcdo e a
coordenacdo da escola ddo aos professores para desenvolverem propostas alternativas,
trabalhos diferenciados e o desenvolvimento de projetos multidisciplinares. Também o
incentivo ao trabalho coletivo, a maior oportunidade de planejamento participativo e de
reflexdo sobre o coletivo escolar sdo alguns dos elementos presentes que justificam o0s
resultados mais satisfatdrios existentes na escola azul.

Sem duvida, os elementos apontados pelos professores da escola verde chamam
atencdo para uma situacdo que necessita de mudancas e indicam algumas caracteristicas de
escolas publicas de que se tem conhecimento. Os depoimentos revelaram que as condicGes da
escola verde ndo favorecem o trabalho coletivo e a reflexdo compartilhada e que sdo menores
que na escola azul os espacos para o debate, para o diadlogo e para a troca de experiéncias. Dai

pensar-se na exigéncia de lutar para conquistar o espago para 0 encontro, para as reunies
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semanais, para o trabalho coletivo. E mais ainda: ocupar de forma competente o0 espaco
conquistado, para efetivamente ir ao encontro da educacédo de boa qualidade.
A percepcdo dessa realidade leva ao que afirma Ponce (1997, p. 81) sobre as

condicBes necessarias na escola:

Projetos que criem/aumentem o tempo profissional do professor
remuneradamente sdo fundamentais, porém poderdo ou ndo se tornar tempo
de construcéo, dependendo da quantidade em que é proposto, da finalidade
com que é proposto, da forma como é proposto (ha que se garantir no
interior deste espaco, um espaco que abrigue a presenca efetiva da
experiéncia profissional do professor), das condi¢cdes para garantir a boa
gualidade da praxis docente (condicdes salariais, condi¢cbes materiais para a
vivéncia deste tempo) e do espaco para a reflexdo que ele abrigue em si e
para além dele. Se, além destas condicdes, os professores se colocarem no
espaco do tempo de construcdo disponiveis para vivencia-lo ndo sé como
chronos, mas, principalmente, como Kairos, tempo com especial
significacdo, sera possivel a realizagdo da finalidade a que este tempo de
construcéo foi proposto.

Para conceber um projeto de escola € preciso, portanto, estimular e incentivar a
partilha de saberes, a colaboracéo, a co-responsabilidade e 0 compromisso do coletivo; dai a
necessidade de propiciar situaces que permitam a todos os envolvidos no processo educativo
pensar sobre os problemas da escola, num esfor¢o para a compreensao da realidade escolar e
da realidade mais ampla.

Para Resende (1998), a construcdo do projeto pedagogico dependera da capacidade da
escola em viabilizar o planejamento participativo e das possibilidades de vivéncia da pratica
reflexiva dos sujeitos envolvidos, e, com isso, atuarem no sentido da construcdo de
identidades, da escola e dos sujeitos que ela congrega. E preciso que existam mecanismos
para a participacdo de todos no processo de decisdo, execucado e avaliagdo, em contraposicao a
prevaléncia de um trabalho hierarquizado, fragmentado e tecnicista, de poder autoritario e

centralizado:

A escola precisa ir além do discurso democratico, o que significa, entre
outros aspectos, respeitar a concretude de sua comunidade, do efetivo
exercicio da democracia, por meio do qual todos — além de serem
convidados a participar de um projeto comum vendo respeitados seus
limites, reconhecidas suas riquezas e desenvolvidas suas potencialidades —
tenham o seu tempo de amadurecimento epistemoldgico e tornem-se capazes
de tracar seu préprio percurso reflexivo. (idem, 1998, p. 43).

Assim, organizar e gerir 0 ensino, baseando-se na reflexdo e na tomada de decisdes

conjunta dos professores e demais agentes da escola, implica uma politica da instituicdo
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escolar, uma postura que favoreca o desenvolvimento profissional e uma atuagdo que va
efetivamente ao encontro das necessidades concretas da sociedade.

Além disso, é preciso incentivar e mobilizar as pessoas para serem agentes de
mudanga, transformando o “projeto idealizado” em “projeto conseguido”. No que diz
respeito aos professores, serd necessario que, com uma visao ampla e profunda, eles consigam
pensar sobre sua pratica e perceber a insercdo de seu trabalho no contexto mais amplo da
sociedade. Que em seu fazer docente, possam também criar e executar projetos,
comprometidos com a construgdo de um mundo mais justo e democratico.

Esse quadro de desafios colocados a escola e ao trabalho docente revela a importancia
de trabalhar com o professor dentro de novos parametros, ou seja, para além da apropriacéo e
reconstrucdo de conhecimentos, do ponto de vista técnico, pela reflexdo sobre a pratica, para
que ela seja um meio de desenvolver o pensamento e a agdo e possa contribuir para a
competéncia docente.

A reflexdo critica, rigorosa e abrangente, que se faz no contexto coletivo e na
construcdo do projeto pedagdgico, podera contribuir para um aprimoramento do trabalho
comprometido com o0 bem comum e empenhado em sua realizacao.

Rios (2003) faz referéncia a felicidadania, em que se juntam os conceitos de felicidade
e cidadania, demonstrando que essa associacdo se da na medida em que o exercicio da
cidadania é possibilitador da experiéncia da felicidade. Para Rios, a acdo docente deve
contribuir para a constru¢do da cidadania e da felicidade, que sO ganham sentido num
contexto democrético, em que as relac@es e a¢des dos sujeitos envolvidos procurem construir
uma vida digna, sustentada em principios éticos — o dialogo, o respeito mdtuo, a justica e a
solidariedade. Deve-se ter, além do mais, consciéncia das possibilidades e limites que se
encontram para a realizacdo dessa tarefa:

Dizer que € necessario levar em conta as condi¢des do contexto escolar ndo
significa de modo algum que o trabalho esta determinado [...]. E ao mesmo
tempo ndo nos conduz a ingenuidade de defender a idéia de que “querer é
poder”. O grande desafio é ter consciéncia das condi¢des e avalia-las, para
reduzir os limites e ampliar as possibilidades, na direcdo do que
efetivamente se necessita e se deseja (LORIEIRI; RIOS, 2004, p. 52).

Tem-se, entdo, que chamar atencdo para a urgéncia de politicas educacionais que
efetivamente partam da realidade das escolas e contemplem as suas necessidades e as dos
professores, que levem em conta as exigéncias de uma formacgdo competente e continuada, de

uma atuacéo reflexiva e comprometida.
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A construcdo do projeto pedagogico é capaz de facilitar a convergéncia entre o refletir
e 0 agir no espaco escolar; e pode ser vista como uma ferramenta capaz de vitalizar
experiéncias educativas e institucionais, possibilitando a vivéncia dessa pratica reflexiva.

No percurso realizado no trabalho, foram se confirmando as hipdteses que se
apresentaram quando ele teve inicio. Mas essa confirmagdo ndo faz encerrar a reflexdo que se
empreendeu. Ao contrario, provoca novas inquietacdes e faz surgir novas perguntas,
indicando a necessidade de seguir adiante. Alimento aqui a esperanca de que este trabalho
possa ampliar a interlocugdo com os professores — os entrevistados e tantos outros —; que
propicie o dialogo com outros trabalhos e que estimule novas investigacdes sobre esse tema

rico e importante que é a reflexdo na pratica docente.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista semi-estruturada
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Tabela 1 — Roteiro da entrevista semi-estruturada

1. Como vocé vé sua pratica docente?

2. Quais 0s aspectos positivos e negativos de seu trabalho como professor?

3. O que vocé julga necessario para melhorar o seu trabalho?

4. O que é, para vocé, refletir sobre sua pratica docente?

5. Vocé reflete sobre o seu trabalho? Em que ocasides?

6. Que fatores o levam a refletir sobre o seu trabalho?

7. A reflexdo que vocé realiza o caracteriza como um professor reflexivo?

8. Que caracteristicas fazem de vocé um professor reflexivo? (no caso de resposta a questao anterior ser afirmativa)
9. Vocé tem momentos de reflexdo compartilhada?

10. Na sua escola ha ocasides de partilhar reflexdes sobre a pratica docente? Quais?

11. Quais os beneficios da reflexdo para o trabalho dos professores na escola?

12. Vocé participa do projeto pedagogico de sua escola?
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APENDICE B - Quadros de transcricdes das entrevistas



Quadro | — Respostas a questao 1. Como vocé vé sua pratica docente?

111

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — A minha pratica docente me faz acreditar que o educador, desde a
educacao infantil até a universidade, representa um dos elementos-
chave na educacdo e no desenvolvimento de geracGes mais abertas,
livres, seguras, competentes e, sobretudo, mais felizes e eficientes em
suas vivéncias e resultados. A minha influéncia ndo se limita a
formacdo académica, pois intervém de forma direta e determinante na
formacdo do carater e da personalidade dos alunos. Sinto que na
relagdo aluno-professor ndo esta presente apenas o carater académico e
de transmissdo de conhecimentos, mas algo muito mais profundo, que
envolve as caracteristicas de ambas as partes, que devem ser
respeitadas.

Procuro estar sempre consciente das minhas possibilidades
transformadoras que é a chave que a sociedade precisa para 0 processo
de mudancas das novas geracOes. Para que isso aconteca € necessario
que eu tenha oportunidade de fazé-lo, sinta prazer e receba o devido
crédito pelo que faco e pelos resultados que obtenho. Contudo, tenho
consciéncia de que a pratica docente ndo é facil, pois nem sempre
posso aplicar com eficacia o que falei, mas devo sim, sempre me
motivar a dedicar meu esforgo, interesse e entusiasmo e trabalho
pessoal e de grupo e assim conseguir melhores resultados. Meu
empenho pessoal, ainda que o resultado obtido seja modesto, tera
valido a pena porque tenho esta consciéncia.

B — Faco o que escolhi como profissdo. Sou dedicada, organizada,
procuro novidades, as Ultimas noticias e descobertas, inovo nas

estratégias. Hoje a competicdo € muito grande na oferta de estimulos

G - Eu vejo com muita responsabilidade e seriedade. Eu abracei essa
profissdo, entdo tenho que dar conta dos problemas, das dificuldades
que enfrento. Nao adianta desanimar, a gente precisa pensar positivo,
procurar solucfes. Se eu sei 0 que esperam de mim, preciso ensinar a
minha matéria, envolver os alunos, educar num sentido mais amplo.
Tenho que fazer bem feito, dar o melhor de mim, tenho que me
esforcar. O professor que ndo quer fazer bem feito porque ganha
pouco, entdo ndo poderia ficar nessa profissdo. Eu acredito que
somente um trabalho sério e comprometido com um ensino de
qualidade é que vai trazer bons resultados para o aluno e para a escola.

H — Eu vejo a minha pratica muito condicionada as politicas publicas
aplicadas a educacdo, a gente encontra muitos limites para realizar um
bom trabalho. Como ja disse, faltam condicdes de toda ordem, porém,
mesmo diante de muitos obstaculos procuro desenvolver e
desempenhar o meu papel de educador, que ndo € apenas o de
transmitir conhecimentos, mas também de formar o cidaddo para uma
sociedade melhor.

I — Na minha disciplina eu procuro contextualizar o conteudo ao
cotidiano, de modo a atribuir significado, trabalhando teoria e pratica.
O aluno faz auto-avaliagdo e avalia 0 meu trabalho e assim eu procuro
constantemente repensar a minha pratica. Acho que é com muito
didlogo e aproveitando as sugestdes dos alunos que conseguimos
melhorar as aulas e atrair o aluno. Também acho que a pratica pode ser
melhorada quando a gente troca e pensa junto com outros professores,
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visuais da midia e das tecnologias e o professor deve utilizar estes
recursos para alcancar o aluno, que a cada dia esta menos atento nos
trabalhos que exigem concentragéo e leitura. Ao mesmo tempo eu tento
resgatar estes aspectos no dia-a-dia do aluno, pois para mim vale
mesmo esta frase: ndo ha boa pratica sem uma boa teoria e ndo had uma
boa teoria sem uma boa prética.

C — Na minha préatica considero primordial conhecer os interesses e
necessidades das faixas etarias atendidas. Sem me prender a rétulos e
métodos, procuro adequar diferentes tendéncias do ensino. No campo
das ciéncias é preciso estar atualizado, pois a evolucdo é grande e é
fundamental dar instrumentos ao jovem ndo s6 no plano académico,
mas desenvolver a sua capacidade de reflex&o e criatividade.

D - Vejo minha pratica como um conjunto de acdes que tendem a levar
a um ensino que ndo privilegie a simples memorizacdo de técnicas de
resolucdo de exercicios, ou ao “formulismo” exacerbado, que
caracteriza muitas vezes o ensino da minha area, a fisica. Esse conjunto
de ac¢des baseia-se na idéia de uma aprendizagem que desafie o aluno,
privilegiando o questionamento de situacGes instigantes, quer seja
através da resolucdo de situagdes-problema, ou de questdes que
possibilitem o incentivo ao desenvolvimento do raciocinio légico e
cientifico. O uso da contextualizacdo também é uma preocupacdo
durante as aulas, onde procuro relacionar, na medida do possivel,
exemplos do cotidiano com o0s conteldos tratados. A
interdisciplinaridade também estd presente quando tento associar 0S
temas de fisica & matematica, a geografia e a historia, principalmente.
Gostaria de reformular meu curso de fisica, sistematizando melhor as
atividades de ensino, repensando, principalmente os momentos de uso
da multimidia e de textos de divulgacéo cientifica e/ou jornalisticos nas
aulas, mas atualmente, com o grande numero de aulas semanais € com
0s cursos que realizo concomitantemente as aulas, ndo tenho
conseguido essa pausa para organizagao do curso.

quando a gente participa de cursos, ai sempre aproveita para repensar a
sala de aula, a nossa aula, 0s nossos problemas e vai tentando mudar a
pratica.

J — Vejo como uma forma de contribuir para a vida do aluno e na
medida do possivel tento elaborar as aulas mesclando teoria e pratica,
para que a matéria seja explorada de maneira agradavel e prazerosa.
Hoje ndo é facil vocé conseguir a atencdo do aluno para sua disciplina,
entdo acho que cada vez mais é preciso repensar como estamos dando a
nossa aula, como é que esta a nossa pratica, s6 assim vamos conseguir
a atencdo e o interesse dos alunos.

K — Minha prética é a minha aula, é o jeito que eu estou dando a minha
aula. E o que eu faco pro meu aluno. Quando eu consigo atingir o meu
aluno, minha pratica é boa, quando ndo consigo bons resultados, entdo
a minha pratica foi ruim. Eu penso nisso a toda hora e me faco muitas
perguntas: O que eu fiz foi bom pro aluno ou nd&o? Como posso mudar
essa aula? Como posso fazer melhor? O que preciso mudar para ficar
melhor? As vezes tenho respostas, as vezes ndo. Entdo vejo que a
minha pratica precisa ser sempre pensada e repensada.

L — Acredito que a minha pratica é boa, pois tenho alcancado bons
resultados. Observo a cada final de bimestre o crescimento, o
desenvolvimento intelectual e até afetivo da maioria dos alunos. Como
professora da rede publica, enfrento muitos problemas, dentre eles, a
falta de recursos, que atrapalha o meu trabalho. No entanto, tal
problema ndo me impede de realizar o meu trabalho bem feito, pelo
contrario, me impulsiona a buscar outras maneiras, outras formas de
atuar. Entdo vejo que a minha pratica precisa ser constantemente
repensada e isto depende também de mim.
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E — Se fosse possivel definir minha pratica com uma Unica palavra,
diria que é flexivel. Até porque, no dia-a-dia da sala de aula, essa
pratica sofre mudancas. Vejo como a capacidade de me adaptar as
diferencas, de estar atenta as possibilidades de mudancas, de estar
atenta para a necessidade de inovar. A pratica docente deve ser
analisada até mesmo durante a sua aplicacdo em classe, porque é ali
que voceé percebe a dificuldade, ai busca uma saida.

F — Procuro ajudar os alunos na compreensdo da minha disciplina, a
matematica, procurando estabelecer relages com a vida pratica, com o
cotidiano, fazendo o aluno entender a utilidade e a necessidade desses
conhecimentos, procuro leva-los a uma vivéncia pratica da matematica
e assim motiva-los para a minha disciplina.
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Quadro Il — Respostas a questao 2 — Quais 0s aspectos positivos e negativos de seu trabalho como professor?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Positivo eu acho que é a satisfacdo de trabalhar e educar alguém,
eu acho que isso & muito positivo, vocé ser o mediador do
conhecimento. Agora negativos sdo os obstaculos no meio do caminho,
VOCé tem muitas resisténcias.

Rosana: Quais seriam as resisténcias e obstaculos?

A — Classes numerosas, aluno desinteressado. Légico que também
depende do professor atrair o aluno pra si, entdo € uma coisa muito
complexa, porque de repente a tua disciplina pode agradar ou néo o
aluno e se ndo agrada € um obstaculo. O que eu vejo como mais
negativo é o desinteresse geral, ndo s6 do aluno daqui do colégio, mas o
desinteresse pela educacdo em geral. Eu acho que a educacdo esta
muito “sucateada”, digamos assim.

Rosana: Em que sentido sucateada?

A - Os alunos ndo véem um objetivo para estudar, ndo tanto nas escolas
particulares, mas principalmente na rede puablica. Os alunos ndo tém
objetivos. Estudar pra qué, eu vou ser o qué, eles ndo tém expectativas.
O campo de trabalho estd muito restrito. Eles ndo véem no estudo
possibilidades de melhorar de vida. Agora, numa escola mais
conscientizada ndo é tanto, acontece também esse desinteresse pelos
estudos, s6 que ndo é tdo agravante esse problema. Entdo é nesse
sentido que eu sinto dificuldade.

G - Os aspectos positivos em relagdo ao meu trabalho é que eu posso
dar muito, eu posso ajudar muitas pessoas. Eu gosto muito de estar em
contato com os alunos, me sentir ajudando, entdo eu tento fazer o
melhor possivel pra ajudar na formacdo dos meus alunos, esses sdo 0s
aspectos positivos que eu vejo na minha profissao.

Rosana: E os negativos da sua profissao?

G - Hoje eu acho que essa profissdo de professor esta muito
desvalorizada, porque antigamente vocé falava que era professor e todo
mundo achava lindo. Hoje vocé fala que é professor e ninguém da o
minimo valor. Entdo eu acho que o0 negativo é essa questdo da
desvalorizacéo, da falta de respeito com vocé, seja por parte dos alunos
e até por parte dos pais dos alunos, isso € comum acontecer. 1sso € uma
coisa que me entristece. As vezes, ndo sei se é porque estou aqui nessa
escola ha pouco tempo, ndo sei se é por isso, que as vezes eu sinto certa
desvalorizacdo, até por parte de alguns colegas mais antigos, que sdo
efetivos, que estdo aqui hd muito tempo e tém mais afinidades com a
escola. Parece que por ser nova, ndo temos nada a contribuir e isso
também é negativo. Eu procuro enfrentar tudo com muita consciéncia e
responsabilidade, pensando sempre em fazer o melhor que posso, ja
sabendo que esta profissdo iria exigir muito de mim.

H — Eu acho que negativo tem mais a ver com a questdo social, das
politicas aplicadas pelos governos. Tem a questdo dos pais, a falta de
interesse dos governantes pela educacdo. O proprio professor também é
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B — Os aspectos positivos é ver acontecer, € ver os alunos tomarem
consciéncia da vida, porque a Biologia é vida, temos a parte de
fisiologia humana, dos animais, entdo quando vejo a consciéncia e 0
cuidado que eles ttm com os animais, o cuidado com o corpo, 0
cuidado com a alimentagéo, a consciéncia da necessidade de uma dieta
correta e sadia, da necessidade dos esportes, de trabalhar com o corpo,
enfim, tudo isso € que me motiva, ai sinto que estou proporcionando
algo de importante para a vida dos alunos e do planeta. Eu procuro
sempre trazer noticias da semana ou no maximo do més pra que eles
ndo achem o estudo uma coisa estanque, sem utilidade, entdo eu sempre
procuro trazer noticias atuais, procuro trazer as novidades que saem na
minha area, mostrando como tudo isso se relaciona com a vida, com a
qualidade de vida, com o meio ambiente. A midia ajuda o meu
trabalho, pois sempre tem programas que debatem essa questdo da
salde, do meio ambiente, tem também muitas reportagens em revistas e
jornais que sdo interessantes, entdo discuto esses temas com 0S meus
alunos. Ver os aspectos negativos do meu trabalho como professora é
dificil, porque eu escolhi esta profissdo. Eu ainda estava na 6 série
quando eu escolhi ser professora no EM. Mas essa parte burocrética é
dura. Sdo muitas provas e trabalhos para corrigir, o diario escolar para
preencher, ndo que seja isso a parte negativa, porque sei que 0S
registros sdo necessarios, entdo a partir do momento que VoOcé se
organiza e consegue fazer os registros semanalmente, porque ndo da
pra fazer diariamente. Mas ainda tem a necessidade dos planejamentos
das aulas, é preciso fazer um bom planejamento no inicio do ano, rever
no meio do ano, no dia-a-dia sempre tem que rever alguma coisa, entao
se VOCé se organiza, consegue diminuir esse aspecto negativo de ser
professora que exige muito tempo para planejar as aulas e para a parte
burocratica.

C — Vou comecar pelos positivos. No meu trabalho eu acho que é o que
eu procuro fazer de melhor para eles. Eu sou uma pessoa organizada e
acho que isso faz com que o trabalho flua melhor. Procuro sempre estar
pensando como posso melhorar, ndo s6 estando ligada na minha area,

culpado, pois a gente culpa o aluno pelo fracasso e a culpa néo é dele, é
da estrutura. A culpa é dos 6rgéos publicos.

Rosana: Vocé fala de culpa, explique melhor.

H — Culpamos o aluno por indisciplina, por ndo aprender, por ndo ter
interesse. Estas sdo questdes que tém que se pensar muito,
principalmente o professor, ele tem que pensar nisso porque o aluno é o
foco, entdo temos que trabalhar para ele, em funcéo dele. Sabemos que
vamos ter que enfrentar todos os tipos de dificuldades, que a culpa
desse mal estar na educacdo ndo se deve jogar neles, mais sim em
outras instituicdes como a familia, os proprios professores. Falo no
sentido do corpo docente mesmo, do sistema educacional e das
politicas aplicadas na educacdo. O professor tem que pensar muito pra
melhorar a educacdo. Nao adianta falar do governo, das politicas
aplicadas, falar da familia, se vocé como professor ndo agir correto,
como por exemplo: a questdo de faltas dos professores, ndo preparar as
suas aulas, ndo tentar fazer melhor o seu servico, se dedicar mais pro
seu aluno. O aspecto positivo é que de certa forma eu consigo ter um
envolvimento muito grande com as turmas que eu trabalho e isso eu
acho bom porque eu consigo tirar proveito da situa¢do, do aprendizado
deles. Tem a confianca que o aluno tem com o professor e dai vocé
consegue ter um respeito, ndo pelo autoritarismo, mas sim pela pessoa
em si, pela proposta séria que vocé traz, pela forma que se trata o aluno,
que se trabalha. Entender o aluno, isso eu acho que eu tenho forte, e €
um ponto positivo, de tentar entender cada um no seu universo. Entdo
eu acho que de positivo é o envolvimento mesmo e 0 compromisso que
vocé tem com o seu trabalho.

I — Positivo é que eu gosto muito do que eu fago, acho que isso € a
parte mais positiva. Eu relutei muito tempo, na minha faculdade inteira,
eu lutei contra isso. Eu falei assim - eu nunca vou ser professora na
minha vida! N&o era a inten¢do. Eu sou de uma familia onde meu pai,
meu avo eram professores e meu pai da aulas até hoje e ele agarra isso
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mas como um todo, sempre estou pensando nisso. Negativo eu acho
gue as vezes sou Uum pouco autoritaria, entdo eu tenho que me policiar,
ndo acho que isso seja bom para eles. Devagar estou conseguindo.
Positivo também é o dia-a-dia da sala de aula, quando vocé percebe que
seu trabalho estd dando certo. Quando percebe que o seu trabalho
valeu. Até por uma frase que um aluno fala no mais inesperado
momento, por exemplo, essa consciéncia do meio ambiente, eu trabalho
muito esse assunto. Positivo, € quando vejo que o aluno estd
relacionando o que acontece no mundo e o que eu dei em sala de aula,
vejo que eles estdo sabendo, que tém opinido sobre o assunto, discutem,
que se interessam, a gente percebe que alguns conseguiram pegar
aquilo que vocé falou entdo isso € uma coisa muito boa. O negativo €
salario. Sempre quando falo que sou professora, ai eu escuto — vocé é
sofredora (risos). Ndo é uma profissdo muito valorizada, ja foi agora
ndo é mais. Eu acho que esta desvalorizacdo, as vezes, desanima.
Entdo, quem fica na profissdo hoje é porque gosta. A desvalorizacdo é
um aspecto muito ruim para a profissdo, muitos acabam se
desinteressando e desistindo mesmo.

D — A parte positiva eu entendo como sendo 0 contato com as pessoas,
ja comeca por ai. Eu cheguei a trabalhar em outro ramo, a engenharia.
Tudo bem que vocé tem um contato com pessoas, mas era uma coisa
indireta, eu trabalhava com fornecedores. Na educacéo é diferente, vocé
pode trabalhar com as pessoas e conseguir promover conhecimento,
trabalhar para desenvolver atitudes, valores, comportamento. Essa
interacdo pessoal que pode fazer com que vocé tenha progresso,
fazendo com que a outra pessoa progrida também, é uma troca, esse é o
ponto principal. Agora pontos negativos no trabalho como professor
seria a realidade do professor, a questédo salarial. Dependendo do local
que vocé trabalha, vocé tem que trabalhar em dois ou trés lugares para
conseguir ter um rendimento razoavel. Isso também faz com vocé se
sobrecarregue. VVocé quer fazer uma preparacdo melhor das suas aulas,
mas durante a semana ndo consegue, isso acaba levando vocé pro final
de semana, de madrugada muitas vezes. Vocé acaba sendo um

com todas as forgas. Eu falei - eu nunca vou dar aula na minha vida. Eu
sai da faculdade e me vi naquela coisa. Estava dificil arrumar emprego
na area de bacharel em pesquisas, ai acabei pensando: enquanto isso eu
vou dar aula e eu nunca mais parei. Foi uma coisa que eu me apaixonei.
Eu gosto muito do que faco. Entdo eu acho que a parte que é mais
positiva é isso, eu ter carinho pelos meus alunos e isso é o0 mais
importante para mim. Os aspectos negativos eu vou atribuir as
condicdes do ensino em geral, porque hoje em dia esta muito dificil de
dar aula. A gente tem salas superlotadas, existe muito aluno que néo
quer estudar. Sinto mais isso com os alunos maiores, o0 pessoal de 52
série em diante. Comparando com a escola particular onde também dou
aula, eu ndo tenho esse problema, o que tenho 1a na escola particular €
0 problema de indisciplina. Eles sdo muito indisciplinados mesmo, néo
tém limites, é aquela bagunca. Agora no estado a gente ja ndo tem esse
problema de indisciplina, o que acontece é que eles ndo querem
estudar, eles ndo tém interesse pelos estudos. A gente tem salas muito
lotadas, tem muita diferenca de idades na mesma sala e ndo querem
nada com nada. Fica dificil dar aula pra essa turma, sdo pouquissimos
0S que querem estudar e aprender. Eu sempre vejo os dois lados, entdo
eu ndo vou dizer que € impossivel dar aula, porque eu tento de uma
maneira ou de outra, eu tento trazer eles, puxar, dar risada. Eles acham
que eu sou uma palhaca. Eles pensam assim: essa professora é legal
porque ela brinca, porque conversa, porque ela conta piada, entdo eu
tento trazer. Os aspectos negativos sdo esses, vocé ndo ter como lutar
contra quem ndo quer estudar mesmo. Eles falam para a professora - eu
estou aqui porque minha mée me obriga. Eles ndo trazem material
algum, n&o entregam trabalho, a metade da sala ndo faz licdo e dizem
que ndo fizeram porgue ndo quiseram mesmo. Falta de compromisso €
uma coisa que me atrapalha muito. A escola tem uma estrutura boa, néo
vou dizer que ndo ajuda a gente alguns recursos muito bons, assim pra
trazer o aluno, pra tentar ativar ainda mais, mais a falta de
compromisso deles € o que mais nos atrapalha.

J — Acho que uma coisa muito positiva € o contato humano. Pra mim
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professor meio vinte e quatro horas por dia, os sete dias por semana,
isso é claro, se vocé quer fazer alguma coisa boa pro seu aluno.

E — Ndo vejo questdes negativas, eu vejo os aspectos positivos. O fato
de vocé ser professor faz de vocé parte da vida do aluno. Eu vou fazer
parte da vida desse aluno da 1% a 82 série, dando a disciplina de ética.
Acompanho muito esta crianga, entdo |4 na frente alguma sementinha
vai ficar. Procuro deixar uma sementinha boa, deixar boas lembrancas
nessa crianga, nesse aluno. Entdo positivo é a influéncia, é a
contribuicdo que temos sobre a formacdo do aluno. Ndo consigo ver
uma questdo negativa em relagio ao trabalho do professor. E, eu no
vou dizer que seja sempre um mar de rosas, que ndo existam
problemas. A dificuldade maior é vocé atingir o aluno que ndo quer
aprender, que ndo te da abertura, quando ndo se consegue “penetrar” e
levar o aluno a entender, a compreender como é importante ele ser um
bom cidad&do. Essa € uma grande dificuldade do trabalho do professor,
gue sinto no meu dia-a-dia, pois nem todos hoje tém assim grandes
valores.

Rosana: O que seria negativo no seu trabalho?

E — Essa questdo de resgatar valores, de atingir o aluno a partir do
momento que ele ndo esta querendo se envolver nesse processo, nessa
troca.

F — Eu acho que o positivo é em relacdo ao desenvolvimento dos
alunos no aprendizado da matematica, porque a matematica ¢ uma
disciplina que geralmente eles ndo gostam. Eles tém certa dificuldade,
ndo s6 de entendimento, mas uma “coisa” que vem la de tras, do
primario. Eles tém ja essa restricdo em relacdo a matematica. Entdo o
meu maior desafio em sala de aula € primeiro conquista-los em relacéo,
ndo s6 a minha pessoa, mas com a disciplina. Esta € a parte mais
complicada, mas é saboroso digamos assim, é bem produtivo quando
vocé vé que eles percebem que podem, que conseguem, que tém sim

essa troca € muito importante, até porque o psicélogo é um profissional
solitario, entdo quando vocé trabalha com a psicologia, consegue
entender mais as pessoas.

Rosana: Por que vocé diz ser uma profissdo solitaria?

J - Porque vocé é unico e tem o paciente. Se eu ndo estou no
magistério, a Unica troca que eu tenho é quando estou na minha
supervisdo, porque minha supervisdo, eu divido com mais duas
pessoas. Mas fora isso, € um trabalho extremamente solitério, as coisas
que voceé vive no consultério ficam somente com vocé. No magistério é
diferente, vocé traz toda essa bagagem, essa experiéncia e pode
compartilhar isso com os alunos e é muito gratificante, entdo eu gosto
muito de dar aula. E cansativo, esse é 0 aspecto negativo, e também
pagam mal e a gente precisa ter dois ou trés empregos pra estar se
mantendo, é assim na maioria dos casos. A minha matéria ndo é
valorizada, porque se vocé for pensar, portugués é matéria que reprova,
matematica reprova, quase todas reprovam, mas psicologia néo,
entendeu. A psicologia entra como inglés, entra como educagéo
artistica e ndo é uma matéria que reprova. Esta certo que eu néo a vejo
com essa finalidade, de reprovar, porque eu quero que meus alunos,
pelo menos 0 meu objetivo é de que eles saiam daqui, ndo sabendo
quais sdo 0s maiores psicélogos, quais foram os fundadores dessas
teorias todas de personalidade, porque eu trabalho isso. Trabalho essa
teorias, mas a minha idéia é que eles se conhegam um pouco mais,
consigam se entender um pouquinho melhor, e assim se conhecendo,
tomarem melhores atitudes perante a vida. Entdo se eu plantar uma
sementinha vai dar um fruto, entdo isso me deixa satisfeita. Acho que
isso é positivo, embora a carga horéria seja desgastante, eu acho que o
feedback dos alunos é muito bom e compensa o desgaste. Procuro
trabalhar me envolvendo com os alunos. Todas as vezes que eles
precisam de mim, eu estou ali a disposicdo. Eu tenho bom
relacionamento, tenho facilidade de relacionamento, pego no pé quando
eu acho que é hora de pegar. Eu gosto de disciplina, mas tudo dosado.
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toda capacidade de raciocinio légico e o que existe € o bloqueio. Entdo
quando eu consigo desbloquear toda essa dificuldade, eles passam a
entender a matematica como alguma coisa simples, nada que cause
conflito, ai eu consigo fazer com que eles se realizem, tirem notas boas.
Agora a dificuldade maior sdo aqueles alunos que ndo avangcam, que
ndo conseguem bons resultados.

Rosana - Quais 0s aspectos negativos do seu trabalho como professora?

F - Hoje é a parte indisciplina. Eu acho que a displicéncia de alguns
alunos é grande. Eu ndo diria nem indisciplina eu diria displicéncia.
Hoje vocé tem alunos que fazem muitas atividades extras, € inglés, é
natacdo, volei, entdo todas essas outras atividades deixam o aluno
muito cansado, muito estressado. Entdo em alguma coisa ele vai
“desabar”, em alguma coisa ele vai cansar, alguma coisa ele vai deixar
de fazer e geralmente € na matematica, pois sendo uma disciplina muito
complexa, que exige concentragdo e atencdo, uma rotina de exercicios
para melhor assimilacdo, de uma maneira geral, ele deixa de se
empenhar por achar dificil e desiste. Ele deixa de fazer as atividades,
fica desatento em sala de aula, quer brincar o periodo que ele ndo tem
de brincadeiras fora da escola. Ele quer aproveitar ali, entdo é a maior
dificuldade. O dificil é fazer com que eles percebam que aquele é o
tempo para se concentrar, para estudar e aprender. Hoje os pais querem
sobrecarregar os filhos com muitas tarefas. Eu ndo concordo com isso,
acho que essa sobrecarga é ruim para a rotina dos alunos, em qualquer
idade. E interessante que o aluno faca realmente um idioma fora da
escola, natagdo, esporte, mas nada em excesso. O maior desafio do
professor, hoje, € lidar com essa falta de interesse, entdo motiva-los é o
nosso grande desafio.

Acho que existe momento pra tudo, entdo a0 mesmo tempo que eu
trago pra eles as escolas da psicologia, eu trago um texto pra reflexao,
eu passo filme, eu tento diversificar a aula pra que o0 assunto nédo
fique uma coisa muito chata. Entdo, por exemplo, em relacdo a passar
texto na lousa, a gente ndo tem muitos recursos aqui na escola publica.
N&o da pra vocé usar um retroprojetor, entdo a gente acaba utilizando
até mais o giz e lousa. Eu passo o texto na lousa, porque eles ndo tém
livro. O pessoal conversando, eles ndo estdo nem ai. Entdo eu passo
dando um visto nos cadernos, ndo fez, ponto negativo, ai o que fez quer
0 positivo. Mas eu ndo dou pra quem faz, pois copiar a licdo é um
dever, é sua obrigacdo. A minha é vir dar aula, a sua é prestar atencdo
na aula. Fiz isso durante trés bimestres, agora tenho mais alunos
copiando a licdo. De uma classe de 40, poucos ndo fazem licdo. As
vezes eles vém conversar comigo, pedir ajuda, acho que é porque sou a
professora de psicologia, entdo eles me véem como podendo resolver
os problemas deles. Entdo o positivo na profissdo é essa possibilidade
de troca de conhecimento. O negativo seria a falta de condicGes que
temos para exercer nossa profissdo. A gente se divide em varias
escolas, seria tdo bom se numa s6 escola eu pudesse ter toda a carga de
trabalho, mas psicologia a carga horaria € minina, vocé tem que pegar
muitas turmas pra garantir um salario que é pequeno. Esse negdcio de
ficar em muitos lugares acaba desgastando muito a gente. Seria téo
bom se pudesse ter uma sé escola, entdo teria mais tempo de preparar
as aulas, pra buscar mais conteudo. O ano inteiro fica todo mundo
atolado de tanta coisa pra fazer.

K — Os aspectos positivos ¢ a satisfacdo pessoal. E uma coisa que eu
gosto de fazer, gosto de ajudar. Acho que quando vocé trabalha com
educacéo vocé ajuda o outro crescer. Eu me emociono com a educagéo,
eu ainda me emociono com educacdo (risos). Agora 0s aspectos
negativos, é que o trabalho é pesado, a gente cansa muito. Pra vocé
conseguir ter o minimo necessario pra viver bem, tranquilamente, tem
que trabalhar muito, isso acaba prejudicando o seu trabalho. Eu quero
fazer o meu trabalho bem feito, eu ndo quero o meu trabalho
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prejudicado, ai eu me “estresso” muito para conciliar as escolas, entdo
se opto por trabalhar menos, ganho menos e isso porque quero fazer
melhor, sem tanto stress. Se eu trabalho com gente, com a educacéo,
tenho que ler, eu gosto ler, mas os livros sdo caros, o jornal € caro, e
ndo tenho tempo nem de ler jornal, s6 de final de semana. Gostamos de
estar por dentro de tudo, entdo a parte financeira conta muito porque
gastamos muito com livros, temos que gastar muito com cursos e isso
pesa, porque pra se tornar uma boa profissional vocé tem que ter tudo
isso, entdo é complicado essa questdo financeira. .

L - Positivo é a gratificacdo, é o resultado que eu obtenho a cada
resposta positiva dos meus alunos, é quando eu percebo que realmente
contribui para eles crescerem. Eu acho que o mais positivo € isso, é 0
resultado, € a sementinha que vocé planta, que vocé vé crescer. NOs
vivemos numa época téo dificil, e trabalhar com adolescentes € muito
complicado, em meio a tantas coisas que eles fazem, mas eu percebo
que realmente eu tenho conseguido. O lado negativo é a questdo da
estrutura. Muitas vezes eu quero trabalhar com algumas dinamicas,
alguns materiais, mas pelo nimero de alunos ndo dé, seja pela falta de
recursos da escola, seja pela falta de recursos dos alunos. 1sso atrapalha
um pouco. Eu acho que o lado negativo é estrutural mesmo.
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Quadro 11 — Respostas a questdo 3. O que vocé julga necessario para melhorar o seu trabalho?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Uma melhor condic¢do de trabalho. Que o professor ndo tivesse
tantas aulas para sobreviver, que ele tivesse mais tempo para preparar
as aulas, que ele ndo tivesse tantas outras atribuicGes na vida dele,
porque pra sobreviver, ele tem de dar aula em duas, trés, quatro escolas
e isso influencia no rendimento do professor, no preparo da aula. Ele
ndo tem um tempo dedicado para isso, entdo eu acho isso muito
importante. Se o professor tivesse um tempo disponivel maior para
preparar melhor a sua aula, para que ele pudesse estar mais proximo do
seu aluno, porque ele entra duas vezes por semana na sala, as vezes
nem conhece todos os alunos, e isso dificulta a integracdo entre
professor e aluno. Eu mesmo sou professor aqui nessa escola no EF e
no EM, a noite dou aula em faculdade, a tarde dou aula na escola de
linguas. O tempo fica escasso, as atribui¢cGes sdo muito variadas e vocé
tem aluno de todo tipo, em varias situacbes muito diferentes. Até o
professor tem que fazer um esforco para se sintonizar, por exemplo,
agora vou dar aulas para os adultos, é uma linguagem, agora minha
linguagem ¢é para os adolescentes, entdo muda tudo e vou dar aula para
criangas, isso tudo num so dia, é dificil mesmo.

Rosana: Explica melhor esse tempo com o aluno.

A — E que com uma carga horaria pequena fica dificil vocé conseguir
uma boa sintonia com a classe. Inglés tem duas aulas por semana. Ele
precisa conhecer o aluno, de repente tem numa sala um aluno
cabisbaixo, estd com algum problema, e vocé ndo tem tempo de saber
0 que aconteceu com ele, as vezes a gente leva pro outro lado, acha

G - Melhores condicGes para trabalhar, ndo ha materiais disponiveis
para trabalhar, o estado ndo tem recursos e os alunos também ndo. N&o
podemos pedir livros, os alunos ndo léem jornais, ndo tém revistas,
eles sdo carentes. Também acho que se eu tivesse mais recursos para
investir em minha profissdo, me atualizar, poderia ser ainda melhor.
Um curso de poés-graduacdo € muito caro, mesmo assim procuro
sempre participar de cursos, no estado sempre tem algumas coisas boas
na minha area, entdo sempre estou fazendo alguma coisa, assim me
atualizando para ndo ficar pra tras.

H - A principio temos que pensar muito nas politicas publicas
relacionadas com a educacdo. A questdo do material pedagogico, das
condicdes pro professor trabalhar.

Rosana: Que condi¢fes seriam essas?

H — Falo de condicBes materiais, da falta de material de apoio, de
livros didaticos, do tempo que somos submetidos a trabalhar. Temos
varias escolas e ai vem a questdo do salario, vocé tem de correr de um
lado pro outro, dar muitas aulas, as escolas sdo longe uma da outra,
Vvocé perde tempo, € uma correria para o professor e isso influencia
muito na vida do professor. Também tem a questdo do
aperfeicoamento, que tambeém depende do professor querer buscar
mais informacgdo, querer buscar sempre o conhecimento, querer
estudar, pesquisar. O professor € um pesquisador por natureza, ele esta
ali, ele busca o conhecimento. Se ele ndo for assim ele ndo vai
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que o aluno é preguicoso, que esta matando aula. Légico que nem
sempre o aluno tem problema, mas ele é um ser humano, entdo se eu
tiver mais tempo e habilidade de saber lidar com o aluno no momento
da dificuldade, tudo ficaria melhor. Se conseguir perceber 0 que esta
acontecendo, de dar atencéo, seria um trabalho bem mais facil pra nés.
Entdo precisa de mais tempo com o aluno e mais tempo para nos.

B — Acho que ¢ continuar trazendo essas reflexdes para a sala de aula,
coisas do cotidiano e também aumentar a préatica de laboratério, porque
na minha matéria da pra fazer muita coisa pratica. Mas nas turmas
temos muita diversidade de interesses, tem muita variagdo de
pensamento, entdo nem sempre se consegue agradar os alunos com as
estratégias que usamos. O aluno ndo vé& muita utilidade no contetido
das aulas, entdo acho que cada ano eu preciso refletir mais nessa
questdo de como despertar interesse dos alunos nas minhas aulas,
pensar em como Vou apresentar 0s assuntos para que participem das
aulas.

Rosana: Entdo o aspecto positivo para melhorar o seu trabalho seria
diversificar estratégias?

B — Nao so6 diversificar estratégias, mas conhecer um pouco mais essa
variedade humana. Acho que estudar um pouco mais a pessoa, O
individuo. N&o a matéria biologia, mas entender o ser humano, seus
interesses, suas necessidades, pra conseguir entender os diversos
interesses.

C - E preciso se renovar, buscar atualizacdo, porque o mundo esta
muito corrido hoje em dia, entdo se agente ficar parado os alunos
passam na nossa frente, porque eles acabam entendendo de
determinados assuntos muito mais do que nos. Atualizando 0s nossos
conhecimentos com relacéo a tudo, e ndo s6 com relacdo a materia que
lecionamos, mas isso ndo é uma coisa fécil.

conseguir fazer com que o aluno também seja um pesquisador, uma
pessoa que busque trabalhar com prazer, que busca o conhecimento
também.

I — Eu precisaria de mais tempo para preparar as atividades, para
preparar uma aula pratica. Biologia tem essa parte da pratica de
laboratorio, entdo a gente ndo tem na escola um espaco muito
desenvolvido. Dizer que tem um laboratdrio ndo tem. O que se tem sdo
alguns poucos materiais. E dificil! Ndo digo ter acesso as coisas caras,
mas é complicado trabalhar assim, vocé tem que ficar transportando as
coisas para a sala de aula. Entdo eu acho que teria que ter um lugar
mais apropriado. No meu caso eu sinto a necessidade de estar
preparando mais as aulas, eu ainda preparo, no pouco tempo que eu
tenho para preparar aula, utilizo 0s momentos vagos, mas € dificil!

J — Eu acho que mais tempo. Tempo para eu pesquisar, para eu
elaborar aulas melhores, isso do meu lado. Do lado dos alunos, falta
vontade deles para aprender, de prestar atencdo, de participarem, de
vocé colocar um tema pra debate e eles levarem a sério aquele debate,
entdo tem os dois lados, sempre tem os dois lados. Acho que isso faz
diferenca.

K — Nd&o s6 o meu trabalho, mas para o trabalho de todo professor é
estudar cada vez mais, é cada vez aprender mais, se aperfeicoar cada
vez mais, fazer cursos e conversar com as pessoas, trocar idéias. Esses
momentos de reflexGes sdo muito importantes, entdo é a troca de idéias
com os colegas, a troca de idéias em cursos, isso tudo faz a diferenca e
também a troca de experiéncias.

L — Eu gostaria de fazer mais cursos, por exemplo. Hoje ¢é falta de
tempo mesmo, mas eu futuramente quero partir para 0 mestrado. Eu ja
estou pensando nisso, estou me aprimorando mesmo, quero crescer
profissionalmente.
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Rosana: Por que isso ndo é facil?

C — Dou aula h&a muito tempo e essa parte da informéatica eu ainda
tenho sérias restri¢des, acho que é porque eu ndo domino bem. E uma
coisa minha, mas sei que preciso avangar, utilizar mais essa ferramenta
nas aulas, afinal tudo esta na Internet e temos que aprender e ensinar a
pesquisar e selecionar as informacdes, ndo € facil, a gente ndo tem
muito tempo para pesquisar e ir atras das coisas.

Rosana: Teria mais alguma coisa que vocé julga necessario para
melhorar o seu trabalho?

C - Eu acho que é esta parte mesmo da gente estar sempre se
atualizando e buscando coisas novas.

D — Acho que reduzir a carga de trabalho. Na verdade o ideal seria
certo periodo em sala de aula e em outro periodo sé em preparacdo ou
acompanhamento de projetos. Por exemplo: de manha daria as aulas e
no periodo da tarde vocé teria espaco para preparacdo de aula ou
trabalhar com alguns projetos, por exemplo, um clube de ciéncias, ou
um clube de matematica. Poderiamos ter grupos de pessoas,
professores que se reunem por interesse, grupos de fisica ou de
matematica, de biologia e assim por diante. Num outro periodo, seria
um espaco para estar desenvolvendo outro tipo de projeto, mais
detalhado, ou seja, pessoas que estdo mais alinhadas com uma area,
assim poderiam estar fazendo projetos extras. O professor teria entéo,
além do espaco de suas aulas, outro momento para preparacdo, para
estudo e desenvolvimento de projetos.

E — Precisamos de atualizagéo, sempre estar atualizados, conectados,
antenados com as coisas, atentos com o que esta acontecendo, com as
questdes do dia-a-dia. E importante também a afetividade, a intencéo
com que voceé faz o seu trabalho. Fazer recurso da tecnologia ajuda no
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desenvolvimento, eu adoro a tecnologia (risos). Eu tenho um carinho
especial com as maquinas, com tecnologia entdo eu acho que € barbaro
vocé ter a oportunidade de mostrar coisas diferentes, inovar, é muito
bacana! Eu procuro fazer as aulas bem diferentes, hora um filme, hora
é um gréafico, um trabalho na informatica, uma leitura de jornal, um
livro de literatura, analisar uma propaganda, um programa de TV, tudo
pode contribuir para o estudo da ética, até porque aquela aula sempre
da mesma forma é bastante cansativo e desinteressante. Eu pesquiso
muito para encontrar uma maneira mais agradavel de envolver os
alunos e apresentar o contetdo. O professor precisa modernizar-se para
que suas aulas sejam interessantes.

F — Poder manter um numero menor de alunos por sala. Tenho
cingienta minutos de aula com 35 alunos, entdo se eu dedicar um
minuto por aluno acabo minha aula e tenho alunos que precisam de
mais tempo de minha atencdo. Um numero menor de alunos facilita
um bom aprendizado, até pela questdo anterior que coloquei, porque
eles ja ttm toda uma sobrecarga de trabalho, de atividades, entdo
aquele momento de estudo, principalmente o estudo matematico, que
exige concentragdo, precisa da atencdo do professor, precisa que o
professor va até o aluno e fique ali realmente até por dez minutos
dando todo um amparo em relacdo as dificuldades e tudo mais, entéo
como vocé tem 50 minutos e uma média de 35 alunos por sala, 0 que
acontece é que vocé entra, da atencédo pro seu aluno, mas ndo a atencéo
gue ele precisa e que necessita.

Rosana: Teria outros aspectos para que seu trabalho fosse melhor?

F — Eu acho que um pouco mais de participacdo da familia. Muitos
pais ndo estdo preocupados com o aprendizado do seu filho. Eles estdo
preocupados com as notas que virdo no boletim. Entdo ndo importa se
o meu filho aprendeu aquele contetido, o que importa é que ele tirou a
nota necessaria para aprovacao. N&o que o professor tenha que delegar
a sua funcdo e deveres a familia, mas é preciso participar da vida
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escolar do filho, supervisionando, acompanhando as licGes, o
rendimento.

Rosana: Além desse aspecto da familia, teria outro aspecto que vocé
julga importante para melhorar seu trabalho?

F — Sim a minha capacitagdo. Quanto maior a minha capacitagdo maior
a minha habilidade de trabalho, meu desempenho com eles. E preciso
estar o tempo todo atento em relacdo ao seu aluno, criar um vinculo
com seu aluno. Ele precisa te ver, ndo s6 como professor dele, mas
como uma pessoa que quer auxiliar, que esta ali para ajudar, que esta
ali pra compreender a sua dificuldade, porque geralmente o aluno que
tem dificuldade ele se fecha, fica timido para dizer que ndo sabe. Eles
ndo querem “pagar mico” entdo eles deixam de perguntar, deixam de
solicitar o professor. E importante o vinculo de amizade com o
professor, ser visto ndo como o professor detentor do conhecimento,
gue nao posso questionar, que ndo pPosso me aproximar. Essa
proximidade eu acho que tem que se conquistar, entdo eu procuro estar
muito proxima deles.
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Quadro IV — Respostas a questdo 4. O que &, para vocé, refletir sobre sua pratica docente?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Refletir sobre a minha pratica docente é poder mudar a minha
forma de ser, de agir e de me relacionar a partir do momento em que
me dou conta de que, em algum momento ndo estou realizando bem o
meu trabalho e que ha sempre formas de modifica-lo. E muito dificil
refletir sobre a nossa atuacdo, porque estamos sempre acreditando que
estamos atuando muito bem e esse nosso achar nos cria bloqueios para
as mudancas necessarias. A pratica, seja ela docente ou qualquer outra,
é sempre ciclica, consequentemente, imbuida de mudancas, acertos,
sobretudo, de reflexdo. Um projetar em busca do novo, de solugdes que
abre horizontes para reformularmos o que ndo estd bom e manter o que
estd bom, mas sempre com perspectivas de melhoras.

B — Ser aberto para criticas, utiliza-las para inovar, para buscar novos
caminhos e praticas no ensino. Refletir minha prética é ouvir o mundo,
as novas demandas e também os alunos. Ninguém é perfeito,
onipotente, ou consegue atingir 100% dos alunos, mas precisamos
sempre buscar a melhoria, ndo ficar estagnado no tempo e
principalmente ter uma alma esperangosa e otimista, mas com 0s pés
no chdo e em cima da realidade para ndo se machucar demais quando
temos obstaculos. Neste sentido, respirar fundo, alternar caminhos, dar
um tempo e acelerar.

C — Refletir é fundamental para avaliar a pratica docente. A aplicacao
de uma metodologia s6 se completa a medida que podemos avaliar o
seu alcance. Para mim, refletir é redefinir os rumos das praticas
docentes, sempre que houver necessidade e buscar novas maneiras de

G - E pensar no que estou fazendo para os meus alunos. Se eu quero
uma boa aula para eles, eu tenho que comecar planejando bem as aulas,
pensar no que vou ensinar, como vou trabalhar aquele assunto, como
vou avaliar o meu aluno. Se tenho problemas com indisciplina ou se 0s
resultados das avaliacGes ndo estdo bons, eu preciso buscar solucdes,
preciso repensar essa pratica e fazer mudancas. Vejo professor que so
reclama, mas ndo tenta mudar nada. Eu ndo, eu penso e tento mudar,
pode até ndo dar certo, mas eu ndo desisto e tento novamente. Entéo
aquilo que a gente vive repetindo pro aluno serve para nos: é errando
que a gente aprende, é pensando que a gente pode mudar.

H — Refletir a pratica docente é pensar no meu aluno, na minha sala de
aula, na minha escola, nas condicdes de trabalho que tenho, na
educacdo de modo geral e na sociedade. Porque a minha pratica esta
condicionada por muitos fatores que ndo dependem de mim, mas eu
também preciso fazer um esfor¢o de entender tudo isso e ndo ficar
parado esperando a coisa melhorar, eu preciso mudar isso, entdo eu vou
mudando na minha micro realidade que é a sala de aula, a minha
escola.

I — Refletir a minha préatica € poder direcionar 0 meu trabalho para
atingir o aluno. Hoje os jovens estdo voltados para as imagens, tudo é
visual, estdo voltados para as tecnologias. Entdo se ndo pensamos no
modo de como trabalhar com eles e de ensinar de outro modo, néo
vamos atingir o aluno, ndo vamos atingir 0s nossos objetivos.
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trabalhar para obter bons resultados.

D — A reflexd@o da prética docente é essencial para o aprimoramento do
ensino. A reflexdo na acdo e sobre a acdo nos convida a rever
constantemente as nossas praticas, o que possibilita aproximar a nossa
realidade de ensino a pesquisa em acdo. Penso que a pesquisa valoriza
0 professor, pois ele deixa de ser um mero transmissor de informagdes,
para poder interagir com o seu fazer e assim pode estruturar melhor o
seu ensino. Isso nos motiva a buscar cada vez mais a formacéo
continuada, pois passamos a compreender a importancia do estudo dos
tedricos e das teorias da educacdo para embasar as nossas acles e
melhor estruturar as nossas atividades.

E - Refletir a pratica € para mim um querer melhorar, uma
preocupacdo constante com o meu trabalho, com os resultados. E
questionar se esta dando certo, se este € o Unico caminho ou meio para
atingir nossos objetivos. E ser critico em relagio ao processo, é a
oportunidade de inovar e até ousar.

F — E buscar interpretar e compreender as suas aces. Essa reflexdo
pode redirecionar o trabalho, as a¢Ges, entdo de modo critico pensamos
na nossa pratica e descobrimos outras maneiras de agir.

J — Refletir sobre minha prética é pensar e reestruturar a forma de atuar
com o meu aluno. Com esta reflexdo posso contribuir para que meu
trabalho tenha mais significado para o aluno, posso contribuir para um
ensino de qualidade e para um mundo melhor.

K — E a possibilidade de fazer um trabalho melhor. Se vocé ndo
planejar o que vai fazer, se seu trabalho for s6 de improvisos, ndo vai
chegar a lugar nenhum. Agora, se vocé pensa o que quer fazer e como
vai fazer para alcancar o que planejou, se vocé planeja todas as suas
aulas, vai vendo no dia-a-dia 0 que estd bom e o que ndo esta, vai
refletindo em cada situacao, vocé aumenta sua chance de sucesso. Esse
sucesso ndo vai ser sé teu, vai ser para o aluno, porque ele sente se
vocé esta de fato envolvida na sua profissdo ou ndo e ele responde bem
quando percebe esse envolvimento do professor.

L - Refletir sobre minha pratica docente é uma oportunidade de
repensar, avaliar e melhorar o meu trabalho. Acredito que todo
professor deve fazer questionamentos sobre as suas atitudes e posturas.
Pensar acerca da pratica docente ¢ também pensar no seu papel de
professor.
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Quadro V - Respostas a questdo 5. Vocé reflete sobre o seu trabalho? Em que ocasifes?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A - A cada saida de aula. Tem dia que eu acho que a aula foi
maravilhosa, tem dia que eu digo - ndo valeu a pena! Agora isso €
complicado e penso o que eu posso fazer por mim, pra poder melhorar
a minha aula no dia seguinte. Sei que ai tem varios fatores que
interferem no percurso.

Rosana: Quais seriam esses fatores?

A — Falando da minha disciplina que é uma lingua estrangeira, ou o
aluno gosta, ou o aluno desgosta. Pra chamar a atencdo desse aluno pra
minha disciplina preciso fazer com que ele reflita e saiba que o Inglés é
importante, que a matéria é importante e ndo é tdo dificil assim como
eles pensam. Entdo isto ndo é facil. Acho que é uma questdo de
maturidade do aluno, porque tem aluno que ndo tem a maturidade para
perceber que ele tem que estudar, se esforgar, gostando ou ndo ele tem
que estudar aquela disciplina, porque faz parte, é necessario para ele,
para a vida dele. Entdo saber separar essas duas coisas, professor e
aluno, é complicado. Entdo o aluno ndo tendo essa visdo, acaba
achando que o professor esta pegando no pé dele, acha que o professor
é inimigo. Entdo essa relacdo professor-aluno é uma dificuldade muito
grande e a gente tem que melhorar isso, mas ndo tem uma receita
magica. Eu penso, reflito, ai no dia seguinte eu observo se vai dar
certo, se ndo deu, volto a me questionar. Acho que essa reflexdo é
pontual, as coisas sdo muito momentaneas, dependendo da situacédo
vocé ja tem que ter uma “carta na manga”, dar uma resposta, que as

G — Acho que todo dia eu paro pra pensar um pouco sobre o que eu fiz,
penso como estou fazendo, se estou mesmo sendo uma boa professora,
se 0 que estou aplicando em sala de aula vai ter algum resultado sobre
os alunos, parece que ndo, mas todo dia eu paro pra pensar. As vezes
quando eu estou indo embora, no caminho de casa, vou pensando no
que disse pro aluno, na atitude que tomei, na estratégia que utilizei, se
eu fiz certo ou se poderia ter feito de outro jeito. A gente se sente
incomodada quando a coisa ndo sai direito, como planejado.

Rosana: Entdo esses momentos acontecem sempre depois das aulas?

G - Ndo é sempre assim, antes eu também penso, quando eu vou
preparar as minhas aulas e entéo penso, isso pode ser assim, ou assado,
isso deu certo e isso ndo deu, que estratégias vou usar em determinada
sala, entdo o que eu saiu pensando de uma aula, aquilo que ndo deu
certo, procuro melhorar para a proxima vez, entdo essa reflexao serve
para quando eu vou planejar a proxima aula.

H — Sim eu penso muito e as vezes quando eu bato de frente com o
aluno eu reflito muito porque aconteceu isso, porque as vezes a gente
toma atitude que ndo quer tomar, mas acaba tomando uma atitude até
irracional. Acho que ¢ até pelo stress do professor, que tem a ver com
as condigdes de trabalho, entéo reflito sobre isso.

Rosana: Sua reflexdo se da principalmente quando vocé se defronta
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vezes nem vocé tem, e ai tem que elaborar na hora.

B — Sim, assim que eu concluo cada unidade de estudo, ao final de
cada tema eu reflito. Eu faco uma analise, vejo o que eu tive de retorno
da sala, eu reflito também sobre os resultados das avaliagdes. Um
aspecto de reflexdo maior e melhor é apds os trabalhos dos alunos,
quando eles fazem os comentéarios criticos pessoais das aulas, do tema
de estudo, ai a gente vé o que o aluno fez no trabalho, percebe o que
ele conseguiu aprender, entdo nesse momento da pra refletir e perceber
se foi util, ou se ndo foi, se eu vou fazer diferente daqui pra frente.

C — Sempre que estou preparando as aulas eu reflito, penso como vou
fazer, porque vou fazer assim ou de outro modo, 0 que deu certo e 0
que ndo deu. Quando estou em aula também, sempre que acontece algo
diferente, que foge da rotina, faz a gente pensar e refletir. E agora
como fazer? Porque tem que fazer ali, naquela hora que esta
acontecendo. Refletimos principalmente quando as coisas fogem do
nosso controle, ai retomamos o que fizemos e ai vai analisando a
situacdo, mas acho que todo momento a gente esta fazendo isso, € uma
coisa mesmo do nosso cotidiano, da nossa rotina de professora.

D — Acho que sempre (risos). Na faculdade de educacéo da USP, por
ocasido do curso de licenciatura, estudando didatica, nossa linha foi
exatamente do professor reflexivo com a professora Denise Barbara
Katani. Ela tratava desse assunto. Falava que o professor tem que
refletir sobre sua préatica, é claro que somos reflexivos, é logico e
evidente, mas sera que nos conseguimos ser reflexivos sobre a nossa
pratica? Sera que a gente realmente pensa sobre as a¢fes? Isso que se
fala de reflexdo na acdo, li e estudei alguns textos da professora Ana
Maria Pessoa de Carvalho, quando participei de um grupo de pesquisa
da USP. Quando vocé comecga estudar esse tema, vocé sente
necessidade de ter outras pessoas pra conversar sobre o trabalho, sobre
0 que vocé faz. E assim, no comeco do ano a gente fez um
planejamento sobre o curso de fisica, entdo todos os professores de

com esses problemas indisciplinares?

H — Acho que as questbes pedagdgicas sdo mais faceis de resolver,
bem ou mal vocé tem uma base e sabe que atitude tomar, o problema
pega mesmo em relacdo a disciplina, ai me questiono como devo agir,
e ndo sei 0 caminho.

I — Geralmente eu reflito quando eu ndo consigo dar aula, quando eu
entro numa sala que eu ndo consigo explicar, ndo tenho o retorno
deles, ndo tenho atencdo e ai penso assim: como vou continuar essa
aula? Ldgico que sdo nos momentos dificeis que eu reflito, porque eu
tenho que mudar alguma coisa, de repente tentar de outra forma. Sao
em momentos complicados, ai eu penso bastante na hora que estou
preparando aula, na hora que eu vou preparar uma prova, entdo eu
penso no meu trabalho em diversos momentos, € mais nos momentos
de dificuldade. Também na hora que a gente esta explicando uma
mateéria, se ninguém esta entendendo nada, entdo vem uma idéia, uma
visdo diferente de como eu posso explicar de uma maneira diferente,
explico de um jeito numa sala e de outro jeito em outra classe, ai eu
reflito bastante.

J — Reflito sempre quando preparo as aulas, quando estou na classe
com os alunos e apos as avaliagdes.

K — Eu penso que conforme eu fui amadurecendo, porque eu comecei
muito nova, ndo tinha maturidade ainda, eu ndo refletia tanto. Fiz
letras, mesmo assim continuei com aquela coisa assim sem refletir
muito. Fui fazendo, fui fazendo e conforme eu fui amadurecendo fui
aprendendo a analisar melhor as coisas, fui observando o que fazia, 0
que deu certo naquele dia, o que ndo deu e precisava melhorar. Eu
acho que hoje eu aprendi a trabalhar, vejo que depois de nove anos eu
falo — puxa eu aprendi a trabalhar! Mas sei que tenho muito que
aprender ainda, entdo eu reflito sobre a minha pratica.
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fisica trabalham juntos, planejam suas aulas e depois de algumas aulas
voltamos pra discutir como foram essas aulas, o que foi feito, como, o
que aconteceu, 0 que deu certo o que ndo deu e a partir disso fazemos
uma retomada do nosso planejamento, vendo o que tinha sido positivo
e negativo. Entdo todo momento vocé tem que pensar no que esta
fazendo na sala de aula, e pensar: sera que 0 que eu estou fazendo esta
contribuindo para que o aluno tenha interesse, ou ndo tenha interesse?
Al percebemos, com a experiéncia, que 0s conhecimentos passados sao
importantes, mas que é importante também o lado pessoal, a pessoa do
aluno. Vocé comeca a olhar que além da matéria, do contetdo, vocé
precisa notar o aluno, se importar com ele. Também se preocupa com a
forma de passar o contetdo, percebe que a metodologia € muito
importante pra que o aluno tenha interesse ou néo.

Rosana: Essa reflexdo se daria entdo em que momento?

D - Minha reflexdo é continua, porque até mesmo fora da escola eu
penso no meu trabalho. Isso acaba virando um habito. Vocé esta
sempre buscando coisas novas, novas formas de ensino ou tem uma
nova forma de utilizar a internet ou mesmo um lancamento de livro
didatico, entdo todo esse tipo de coisa acaba te interessando e levando
vocé a ficar pensando no seu trabalho.

E — A reflexdo sobre o trabalho € feita a cada momento que vocé sai
sala de aula. Vocé para e faz uma analise de como é que foi essa aula
de hoje. Com essa determinada turma foi facil ou foi dificil, ndo deu
para desenvolver o que eu gostaria, ou entdo nessa classe a turma
superou a minha expectativa. As vezes eles nos surpreendem. Entdo é
o0 momento de reflexdo: vocé faz um balango, faz um répido balanco
sobre o trabalho, depois num outro momento, quando vocé observa o
fechamento das avaliagbes, faz uma avaliagdo das turmas e tenta
compreender o porqué dos resultados bons ou ruins, como foram, o
que deu certo e o que precisa modificar. Analisar porque aquela
“criaturinha” ndo foi tdo bem, porgue tal classe teve muita dificuldade

Rosana: Entéo a experiéncia lhe ajudou a refletir sobre seu trabalho?

K — Eu comecei a trabalhar antes de me formar, vocé comeca sem
muita bagagem, s6 com a teoria, e na pratica a coisa fica diferente. A
pedagogia que eu fiz me ajudou, eu comecei a ler mais e me abriu para
essa reflexdo da pratica, toda essa questdo da pratica pedagogica eu
ndo tinha bem claro isso tudo, e nisso o curso me ajudou. Ponho
sempre em pratica alguns conceitos que aprendi na pedagogia e dao
certo.

Rosana: Sua complementacao pedagdgica também Ihe ajudou a pensar
a profissdo?

K — Sem duvida, eu ndo fiz s6 por causa do diploma. Infelizmente na
nossa categoria, e acho que em todo lugar, as pessoas procuram titulos.
Eu fiz porque eu queria alguma coisa a mais, estava buscando e me
ajudou a refletir e juntando com a experiéncia e maturidade ficou
melhor.

Rosana: Em que momentos vocé reflete sobre o seu trabalho?
K — Quando eu estou preparando as minhas aulas.
Rosana: Teria outro momento além do planejamento?

K — Depois também eu penso, porque também nds ndo temos muito
tempo, entdo na hora que vocé esta planejando uma aula vocé pensa no
que deu certo e no que deu errado, pensa na aula anterior. Na verdade
na hora que vocé esta dando sua aula, naquele momento vocé pensa
isso deu certo, acho que aquilo ali ndo deu e vocé ja muda na hora, ja
vai pra outro atalho, e quando vai para outra sala, ja faz alguma coisa
diferente, ja sabe aquela piadinha, aquela brincadeirinha que o aluno
gostou, 0 assunto que chamou mais atencdo, entdo vocé ja vai
mudando a sua dindmica. Ali mesmo vocé vai mudando e na hora que




130

com tal estratégia, ai vejo se posso fazer as aulas de outro jeito, usar
outros recursos, sei la, tentar perceber o que eles querem, ouvi-los.

F — Eu acho que diariamente porque eu sinto a necessidade de estar
muito atenta as necessidades dos meus alunos. Eu ndo posso é chegar
na sala de aula e determinar que hoje eu vou passar tal exercicio, vou
corrigir tal exercicio e é assim que sera. Eu tenho que adaptar. H& dias
que se tem uma sala calma, eles estdo tranquilos, vocé consegue
explicar, vocé consegue fazer uma boa atividade, vocé consegue tirar
todas as duvidas, fazer um bom trabalho. Ha dias em que eles estdo
mais agitados, entéo eu preciso saber dosar isso, eu reflito muito sobre
isso, como posso fazer melhor a minha aula.

Rosana — Em que momento esta reflexdo ocorre?

F — No momento em que eu entro em sala de aula, pois ai eu ja sinto a
sala. Procuro me aproximar muito deles para senti-los, entdo até pelo
bom humor da turma, pela disposicdo dos alunos, pela prépria agitagédo
deles eu ja percebo como sera a aula e ai ponho em acédo o plano B, ou
o plano C. A gente tem que agir rapido, pensar rapido o que vai fazer,
sendo ndo da conta da aula. (risos).

vocé esta preparando a proxima aula, lendo o conteudo, anotando as
coisas importantes, vocé vai percebendo as necessidades e vai
lembrando as necessidades, o que deu certo o que ndo deu.

L — Quando eu dou alguma avaliacdo, se percebo que os alunos nao
vao bem, entdo eu reflito sobre meu trabalho, onde que estara o erro.
Penso, serd que foi meu erro? Sera que foi do aluno? Eu faco essa
reflexdo para aprimorar o trabalho, estar mudando, pensando em outras
formas de dar aula e de avaliar.
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Quadro VI — Respostas a questdo 6. Que fatores o levam a refletir sobre o seu trabalho?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Logicamente que € o meu desempenho como professor e o
desempenho da classe. Se eu consegui atingir o meu objetivo como
professor, se os alunos vdo bem, com boas notas, tudo indica que o
caminho que escolhi foi bom. Agora se o professor atinge 60% da sala,
ou se ele ndo atinge nem 10%, ent&o eu fico pensando no que eu falhei.
Eu me pergunto: sera que a minha aula ndo foi boa? Sera que eu nédo
consegui passar 0 meu contetdo direito? Entdo sdo coisas que a gente
se pergunta e nem sempre tem respostas, porque o ser humano é muito
complicado.

Rosana: E ai quando ndo tem resposta?

A — Eu fico procurando essa resposta, sei que ndao acho em livros, 0s
melhores educadores também ndo tém, o que temos sdo teorias. Se
bebermos dessas teorias podemos encontrar uma luz. As vezes
encontramos, as vezes ndo. A teoria nem sempre da certo, vocé néao
consegue aplicar aquilo, porque um tedrico tem a visédo tedrica e nés na
sala de aula, nds temos a visdo pratica. Entdo eu tenho uma teoria de
aprendizagem que acho que é valida, por exemplo, Piaget, Vigotsky,
mas eles sdo tedricos, eu nao consigo aplicar esta teoria do jeito que
estd 14, pois a minha realidade é outra, tenho que adaptar, e é ai que
vocé percebe que fica dificil. Acho sim que nossa fungdo é pensar,
procurar melhorar e buscar uma solucéo.

B — Primeiramente sdo as questdes ja instituidas no colégio. A gente
tem sempre que procurar melhorar porque os alunos séo convidados a
avaliar os servicos da escola. Tem também o “IBOPE” dos

G - E o que acontece na aula. Por exemplo, se eu percebi que 0s
alunos foram bem receptivos com o que eu passei, da forma de
trabalhar, entdo eu procuro pensar, entdo eu posso continuar daquele
jeito, porque foi bom. Eu penso sempre de acordo com 0 que eu vejo
dos alunos, aquilo que eu percebo deles. Se eu percebo que ndo esta
dando certo, que eles ndo estdo gostando da aula, que ndo estdo
motivados com o0 assunto, eu vou percebendo iSSo eu vou procurar
mudar, sigo 0 que vejo, o que percebo da classe. Se eu percebo que 0s
alunos néo estdo entendendo, ndo estdo gostando da maneira como eu
estou agindo, ou do jeito que estou explicando, eu procuro mudar ali,
na hora. Percebo que a minha reflexdo vai muito do que eles passam
pra mim.

H — Eu penso muito nos fatores sociais, tudo esbarra ai, penso que a
educacdo é o caminho para a mudanga da sociedade, seja na salde, na
seguranca, a questdo ambiental. O que vai mudar o povo é a sua
consciéncia, vamos ter pessoas mais preparadas para desenvolver
melhor o seu trabalho, pessoas que poderdo construir uma nacgdo
melhor. E nisso que eu sempre reflito: como a educaco vai poder
mudar o homem, que vai mudar o pais, que vai mudar o mundo.

I — Principalmente quando os alunos tém dificuldade de entender
determinada matéria, no momento da dificuldade, quando ele fala — eu
ndo estou entendo professora, ndo entendi nada. Ai é que a gente para e
tenta fazer diferente.

J — O aproveitamento deles. O quanto isso estd sendo bom pro outro,
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professores. Eu parei pra refletir bastante quando o colégio fez a
primeira pesquisa com o0s alunos, ha uns quatro anos atras. Os
resultados que obtive foram particularmente positivos e ajudaram a
questionar 0 meu trabalho. Tudo isso ajuda a gente a pensar e procurar
melhorar a atuacdo. Eu sou uma pessoa que estou sempre refletindo. A
necessidade de pensar o trabalho da gente vem da exigéncia dos
alunos, da escola e de nGs mesmos, porque eu Sou uma pessoa que me
cobro muito, quero ter tempo para planejar, fazer tudo direitinho e isso
ja me rendeu até uma depressdo no ano passo, fiquei até doente porque
tive de conciliar os problemas familiares com o meu trabalho, que
quero bem feito. Ai ndo deu outra, pifei mesmo! E a escola confiou em
mim, acreditou nas minhas possibilidades e estou aqui.

C - Quando de repente alguma coisa sai errada, quando ndo da certo e
que a gente ndo programou. Entdo a gente vai tentar ver o que
aconteceu, onde é que esta a falha.

D — E algo intrinseco, ou seja, ja conversei com vocé outras vezes,
falei que eu gosto muito de aprender, eu sou muito curioso. O que me
leva pensar € a questdo do método de ensino. Vejo que as criangas sdo
muito curiosas, mas conforme o tempo passa 0 adolescente deixa de
perguntar tanto. Vejo que esses adolescentes sdo da geracdo “fest
food”, querem tudo pronto, eles querem tudo na hora, sem esforco. Eu
acho que temos que quebrar isso. Vocé ndo pode dar tudo pronto, eles
tém de pensar, que se esforcar para aprender, tem que partir deles.
Entdo a professor ndo pode responder tudo, vocé tem que fazer outras
perguntas para ele pensar. Entdo se eu tenho que fazer outras perguntas
pra ele, da mesma forma eu tenho que fazer perguntas pra mim
também, e nessa troca eu percebo o0 seguinte — primeiro é saber qual é
a melhor forma de fazer com que o aluno entenda, ndo sé o conteudo
mais faca associa¢Oes entre os diversos assuntos do dia-a-dia. Quais
perguntas eu posso fazer para estabelecer essa relacdo e que possa
despertar o interesse dos alunos, que possa desafia-los a aprender e a
gostar da matéria e que perceba gque 0 assunto tem conexdo com outras

porque eu acho assim, ndo adianta eu vir dar uma aula maravilhosa,
uma super aula expositiva ou trazer um filme ou um monte de coisas,
se eu ndo chego no meu aluno. Entdo pra mim o importante € ver que
ele aprende, € ver que ele tem vontade de participar, é ficar alguma
coisa que ensinei pra vida dele, isso é que é fundamental.

K — A vontade que meu aluno melhore, aprenda, compreenda o que eu
estou querendo transmitir, que amadureca, que ele melhore mesmo. E a
vontade de ensinar, quando a gente gosta da profissdo. Eu gosto da
educacdo, entdo essa vontade de ver que o aluno esta crescendo, que
ele esta se desenvolvendo, que ele esta escrevendo melhor, que ele esta
se tornando um leitor mais critico. E isso que faz a gente acreditar na
educacéo.

L — As vezes o baixo rendimento ou quando eu percebo que uma sala
estd apéatica, porque as vezes acontece da sala estar apatica ao
professor ou a aula/conteudo, ai eu comego a investigar o que estd
acontecendo, questiono os alunos, até para fazer meio que um
diagnostico da sala, assim avalio e procuro melhores formas para
trabalhar com os alunos.
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areas. Nesse sentido refletir sobre aquilo que ele estd aprendendo e
principalmente essa questdo do tipo de pergunta, porque as perguntas
devem ser inteligentes, desafiadoras. Entdo reflito: como é que eu vou
questionar essa pessoa, quais perguntas eu vou fazer para que também
ele chegue nessa reflexdo, sem dar tudo pronto pra ele. Isso que eu
falei é uma coisa tdo natural, eu posso pensar, por exemplo, se eu estou
numa aula e vejo que aquela aula ndo esta interessando a ninguém, mas
num outro momento, com outra turma deu certo, entdo eu tenho que
estar atento ao retorno dos alunos.

E — Como eu te disse, € quase automatico. Saiu da sala de aula ou
durante a atividade em sala de aula vocé observa, faz aquela avaliacao
de seu trabalho. Observa como as coisas estdo andando. De repente
vocé percebe que daquele jeito que esta levando a aula ndo da, entdo
ndo da pra esperar até o final da aula para ver que a coisa ndo
funcionou. Ai entdo, de imediato, vou ter que tomar outro rumo,
pensar ali na hora e encontrar uma saida. Nesse momento, ali na
situacdo vocé tenta mudar, rever entdo, dai acho que a reflexdo é
constante, é continua.

F — Quando algo que planejamos ndo da certo. Quando a aula ndo foi
boa, quando a gente ndo consegue a atencdo e o interesse dos alunos,
quando ha alguma situacdo que ndo controlamos. Ai a gente sai
preocupada. Sai pensando no que ndo deu certo e como poderia fazer
melhor. Entdo acho que é sempre, porque todo dia algo da certo, mas
também muitas coisas ndo saem como planejamos e temos que ter
outras idéias, outras solucGes para aqueles problemas.
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Quadro VII — Respostas a questao 7. A reflexdo que vocé realiza a caracteriza como um professor reflexivo?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A - Sim, ndo sé como professor, além de refletir sobre a minha prética,
reflito sobre a minha vida, 0 meu mundo, leio muito, procuro me
informar de tudo, porque aluno € curioso, e pra dar aula de inglés eu
acabo falando um pouco de tudo, assim de noticias até de outros
paises, isso motiva. Eu fago cursos, agora mesmo estou fazendo
doutorado, tenho que estudar e isso eu falo pra eles — eu tenho 55 anos
e ainda estou estudando, é opcdo minha, eu gosto de aprender, eu sou
uma pessoa reflexiva, entdo ja é da minha indole, da minha
personalidade refletir. Eu me considero sim reflexivo. .

B — Sim porque a gente ndo pode simplesmente repetir todo ano o
mesmo tipo de matéria, as mesmas estratégias, a gente precisa inventar
sempre, porque as turmas nao sdo iguais, entdo quando procuro novas
maneiras de fazer o meu trabalho, de dar as minhas aulas, eu estou
refletindo. Quando analiso os resultados das provas, dos trabalhos eu
estou refletindo, quando vou planejar eu reflito sobre esses resultados.
Entdo s6 reafirmo para mim mesma que eu também ndo sei tudo da
biologia. Refletir € da minha esséncia, eu tenho que a cada dia buscar
mais informacg6es. Procuro sempre participar de palestras, um curso
interessante aqui outro la. Esse ano eu pretendo participar de alguns
encontros sobre inclusdo, que ndo estdo diretamente ligados a minha
area, mas é um assunto que eu quero saber mais, tenho interesse.

C - Eu acredito que sim, porque toda vez que eu paro para refletir
sobre algo que estéd acontecendo eu sempre tento mudar aquilo que néo
estd dando certo, ou manter, se estiver dando certo. Eu consigo fazer

G - Creio que eu seja uma professora reflexiva, porque a minha
pratica procuro sempre estar questionando, pensando, quero sempre
melhorar, por isso eu sou uma professora reflexiva sim.

H — Como assim? Que pensa sobre a questdo da educacdo e sobre o
seu trabalho?

Rosana: Sim, vocé reflete sobre sua préatica?

H — Sim, porque eu reflito sobre a minha pratica, sobre a minha funcédo
social no trabalho, na sociedade. Reflito sobre o que eu posso fazer
melhor para que esse aluno aprenda, reflito sobre o que eu faco com os
alunos, a matéria que ensino, como eu dou aquele assunto, as
estratégias, o que ele aprende ou ndo e sei que isso vai refletir no meu
aluno, se faco bem feito € melhor para ele, para toda a comunidade.

I - Mais ou menos, eu acho que com a correria que gente vive fica
dificil. Eu dou aula em trés escolas, sdo trés realidades totalmente
diferentes, assim nos trés periodos tenho todas as idades, entdo se eu
parar para refletir eu teria que ter mais sete dias na semana porque eu
praticamente ndo tenho tempo. A gente reflete naquele momento que
estd sem fazer nada ou em dificuldades, entdo eu ndo sou reflexiva o
quanto eu acho que deveria, ndo porque eu nao queria ser, eu deveria
parar mais para pensar, ter mais tempo para discutir comigo mesma,
ndo me considero muito uma professora reflexiva.
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esta analise e perceber 0os meus erros. Eu quero ver 0s meus erros,
entdo eu procuro ver. Entdo refletir para mim é enxergar os problemas,
entender os porqués e se ndo for assim, ndo estou pensando e ndo
mudo nada, porque fico resistente.

D - Sim. Eu gostaria até de ser mais reflexivo, até parece contraditério
porque falei que reflito sempre, em todo momento: em casa, no carro.
Mas estou falando de uma reflexdo prazerosa e ndo porque eu tenho
um problema para resolver, mas porque eu quero parar e pensar, que
ndo fosse sofrida. Se eu tivesse tempo para discutir, mais tempo para
refletir, planejar sem pressa, ai entdo vai ser melhor, vai ser mais
intenso, vou pensar de outro jeito e o resultado vai ser melhor.

E — Sim, eu poderia vestir uma camisa escrita: “Reflexdo 100%”.
(risos). Seria uma idéia e tanto. (risos). Eu estou sempre pensando no
meu trabalho porque existe um envolvimento. Eu acredito que tudo
parte da intengdo com que vocé faz as coisas. A partir do momento que
vocé se envolve, que gosta do seu trabalho, vocé quer fazer melhor,
ndo aceita errar, quer consertar. Nao tem sentido fazer de qualquer
jeito. Eu quero fazer bem feito e isso é que faz a diferenca, faz vocé
pensar no que faz. Vocé se envolve e ai ndo tem como ficar indiferente
ao que acontece na escola. Vocé faz parte do bolo, uns séo a farinha,
outro o fermento, o leite, 0s ovos, mas alguém tem de cuidar do forno
sendo queima ou sai cru, e esse alguém é a direcdo, a coordenacao.
(risos). E a coordenagdo cobrando o nosso envolvimento, a nossa
participacao, as nossas opinides, nos dando incentivo para fazer, ai ndo
d& para néo fazer (risos).

F — Acho que sim. Estou sempre questionando o meu trabalho. Penso
no que estou fazendo e quero melhorar, acho que isso é ser reflexiva,
néo é?

J-Sim
Rosana: Por qué?

J — Porque eu paro, eu penso, eu analiso as coisas, eu faco mudancas.
Se a gente ndo fizer mudancas ndo adianta ficar pensando. VVocé tem
que ser reflexiva o tempo todo.

K — Acho que sim, eu brigo pelas coisas, quero saber o porqué disso e
daquilo. Nao sou de aceitar tudo calada, mas também ndo sou de
criticar por criticar. Gosto de opinar, de discordar ou concordar. Sou
até chata, mas é o meu jeito. Procuro ter tudo anotado no papel, o que
deu certo, 0 que deu errado na minha aula, naquela classe. Gosto de
visualizar as coisas, de registrar para ndo se perder. E ai eu volto e
analiso a situacdo. Entdo eu acho que isso é ser reflexiva. Por exemplo,
estou envolvida num projeto para o préximo ano, queremos agitar a
escola para uns projetos de escrita, um sarau talvez e como somos
todos efetivos na minha area, entdo podemos dar continuidade, sem
interromper e ai a gente se anima nas discussdes, porque acreditamos
que vai dar certo. A gente vai tentando mobilizar os professores do
periodo, depois 0s outros vdo chegando e vai indo assim, e vou
anotando tudo, todas as ideias. N&o gosto de pessoas que sé reclamam,
que falam que na escola tem droga, tem isso, tem aquilo, e dai o que
vamos fazer, porque tem que ter um jeito de melhorar. Entdo € nessa
hora que o grupo de professores pode ser forte ou ndo para fazer
alguma coisa, e nao soO reclamar da situacdo, tem que botar a mdo na
massa e ndo deixar aquela idéia morrer. Porque ndo adianta vocé fazer
aquele projetinho lindo s6 no papel. Ter o projeto € muito importante,
muitas vezes a gente muda o caminho nesse processo, mas ele tem que
existir. E como se fosse 0 mapa da mina, ele tem que existir. Eu posso
até encontrar algumas barreiras, tropecar, pegar um riacho, nadar,
enfrentar alguns obstaculos, mas eu vou lutando, porque sem essa
organizacao ndo sai nada, tem que ter um projeto. Projetar é se jogar l&
na frente, € ir atrds do que se quer, pra fazer acontecer.
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L — Bastante, eu procuro sempre pensar no que fago e nos resultados
gue alcanco com as minhas aulas.
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Quadro VIII — Respostas a questao 8. Que caracteristicas fazem de vocé um professor reflexivo? (no caso da resposta anterior ser sim)

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Em primeiro lugar a sensibilidade, porque se vocé ndo tiver
sensibilidade, ndo consegue refletir em nada. Sensibilidade é essa coisa
de perceber o que estd acontecendo. Se vocé ndo olha, ndo enxerga
nada. E assim, quem ndo quer ver ndo vai ver mesmo. Também o
respeito pelo préximo, a vontade de fazer alguma coisa boa pelo outro,
é a responsabilidade mesmo com a tua profissdo. E também o amor
pelo seu trabalho, se ndo houver esse amor, se vocé nao estiver
disposto a enfrentar os desafios da sua profissdo, porque todas as
profissbes tém os dois lados, se ndo tiver esse amor, VOcé ndo
consegue refletir, ndo vai querer refletir porque ndo vai sentir
necessidade de melhorar a sua atuacao.

Rosana: Fale mais sobre essa sensibilidade.

A - Eu encaro a sensibilidade como a capacidade, a habilidade de
perceber a dificuldade do aluno, e ndo deixar que essa dificuldade dele
seja um obstaculo. Ele deve perceber que vocé pode ter autoridade,
mas ser amigo. Com jeitinho vocé leva o aluno mais rebelde, mais
agitado. Com sensibilidade vocé consegue contornar as coisas,
consegue se relacionar melhor com as pessoas, consegue ser criativo
nos momentos mais dificeis, quebrar as barreiras que estdo na sua
frente. Se vocé pensa positivo, ndo vai se desestimular, vai manter o
gas, porque na nossa profissdo € muito importante ter energia, se vocé
é negativo contamina o ambiente. Ninguém consegue ser sensivel se
esta desanimado, revoltado, se ndo tem perspectivas. E como o aluno,
se ele ndo estiver motivado, se estiver desanimado, ndo vai fazer nada

G - Primeiro eu acho que ele tem que ser comprometido com a
profissdo, porque as vezes ndo € 0 que acontece, entdo acho que
primeiramente ser comprometido, se preocupar com o que faz, porque
se ndo for assim ele ndo vai fazer reflexdo nenhuma. Se ele ndo tiver
esse comprometimento, ndo tiver preocupacdo com aquilo que ele esta
fazendo, entdo acho que comprometimento e preocupacdo de estar
sempre fazendo o melhor possivel sdo caracteristicas importantes para
ser um professor reflexivo. Eu me comprometo com aquilo que faco,
entdo procuro fazer com responsabilidade o meu trabalho.

H — E pensar nas questdes e nos problemas que v&o refletir na minha
pratica, sdo questdes principalmente sociais. Questdo do aprender do
aluno, o que é educacao, qual a funcédo social do educador, que politica
0 governo aplica na educacéo, o que ele quer com seu trabalho, o que
eu espero, 0 gque eu penso sobre o que é educacado, 0 que € a politica do
governo e ainda sera que o que eu quero fazer é o que a politica do
governo quer? Entdo isso é que me caracteriza como um professor
reflexivo. Entdo o professor ele tem que ser politizado, ele tem que ler
jornal, ele tem que trazer esse cotidiano pra discutir na sala de aula.
Ele vai formar o ser humano, formar o cidad&o, ndo para 0 mercado de
trabalho, que vocé até forma, mas também acho que a funcdo da
educacdo é formar o ser humano preparado para viver e conviver com
mais harmonia. Acho que € ser inquieto e questionar.

I - Acho que tempo, ndo digo como uma caracteristica, mas ¢ uma
necessidade para ser reflexiva. Agora uma caracteristica € que tem que
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mesmo.

B — Primeiro ler muito, ter vontade de buscar novas informacoes, eu
pesquiso bastante. Procuro ter um tempinho para isso, organizo meu
tempo deixando espaco para leituras, para pesquisa, tudo bem que é
depois que as criangcas dormem, depois que o marido dorme, mas eu
tenho meu tempinho de estudo. Eu ndo leio jornal todos os dias, mas
eu leio sdbado ou domingo, nunca os dois dias porque eu trabalho a
semana toda, tenho filhos, sou casada. Agora na internet eu leio as
Gltimas noticias todos os dias. Também ndo consigo assistir televisdo
todos os dias, entdo é através disto que eu procuro me atualizar.

C - Eu sou uma pessoa muito organizada, metodica no meu trabalho,
entdo eu acho que tudo tem de ser ali, certinho, bonitinho, entdo
quando sai alguma coisa do eixo, eu paro para ver 0 que estd
acontecendo. N&o gosto quando algo sai errado, (risos) ninguém gosta
de errar! Eu sou muito critica comigo mesma e com as coisas. Se da
errado, tento de novo até acertar, e isso me faz pensar, quebrar a
cabeca mesmo. Eu gosto de ouvir as pessoas, acho que isso &
importante para ser reflexiva, sou observadora, procuro me atualizar,
saber o que estd acontecendo no mundo, e isso também conta, sou
colaboradora, gosto de dar idéias, de trocar experiéncias.

D — Primeiro eu sou curioso, como ja falei. Tem que ter uma atitude
critica, isso é bésico, tem que ter dominio e seguranga com o contetido
que vocé vai dar. Porque se néo tiver essa base, esse tipo de “controle”
fica estranho falar de reflex@o, porque se vocé ndo domina o assunto,
como vai fazer relagbes de uma coisa com outra? Por exemplo,
associar a arte com a fisica, ou a geografia com a fisica. Eu faco esse
esforco de associar os fatos. O professor para ser reflexivo tem que
saber um pouco de tudo, tem que ter conhecimento das coisas do
mundo, sendo ele fica “bitolado”, s6 sabe falar da sua matéria. Outra
questdo é ter abertura para poder pegar as outras areas, tem que ter
muita curiosidade, ele tem gue ser uma pessoa que esta buscando

estar aberto as criticas, as sugestes. Tem que estar atento a tudo. Tem
que querer mudar as coisas que faz. N&o sei se estou certa de pensar
assim, afinal vocé que sabe mais do que eu, porque estd fazendo
mestrado.

J — Eu acho que primeiro de tudo, é a minha propria vivéncia, a minha
propria vida. Eu dei uma guinada grande na minha vida. Eu fiz quatro
anos de histdria na USP, assim que eu terminei o colegial. Em setenta
e quatro eu entrei na USP, entdo eu terminei o colegial e estava
perdida, como todo adolescente, talvez seja por isso que eu consigo me
identificar com os adolescentes. Estava na duvida, vou fazer
matematica ou jornalismo, mas também pensei em estética, entdo eu
também passei esse conflito. Eu fiz vestibular na PUC para
administracdo de empresas, na USP pra histéria e numa outra
faculdade de Mogi para pedagogia. Entrei nas trés, qual foi a minha
escolha, histéria porque é minha paixdo, porque eu gosto, sempre
gostei muito de histéria, além do que tinha o lado financeiro, USP nédo
pagaria nada, eu estava noiva, queria casar, entdo dois pra pagar
faculdade ndo daria. Acabei casando e parei a faculdade no Gltimo ano,
abandonei a USP, tive meus filhos e virei dona de casa por quatorze
anos. Mas depois veio a necessidade de estudar, eu queria estudar de
novo. O estudo sempre ficou muito “travado” em mim. Eu fui fazer
vestibular de novo, ai j& tinha decidido fazer psicologia e fui fazer
faculdade. Acabei me separando, meus filhos ficaram com o meu ex-
marido. Tive que arrumar emprego, nunca tinha trabalhado, tive que
ficar sozinha. Entdo foi assim, eu tive que pensar, repensar, me
analisar o tempo inteiro.

Rosana: Entéo, que caracteristicas a faz uma professora reflexiva?
J — Acho que é querer acertar, escutar o outro, estar aberto a critica.

Saber que pode mudar quando o caminho escolhido nao foi bom. Estar
aberta ao aprendizado.
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constantemente conhecimento novo e saber que conhecimento é
praticamente infinito, entdo ele tem que ter muita curiosidade, ele tem
que estar sempre disposto ao famoso “aprender a aprender”, acho que
esse é 0 caminho, eu procuro ser assim.

E — Tem que ser envolvido. Tem que ter um olhar especial para o todo
e ndo um olhar micro. Um olhar macro da situacdo, porque vocé sé
pode refletir se vai além, se vocé fica fechado, se vocé fica assim numa
situacdo isolada, sé pensando na sua disciplina, vocé nao vé além, ndo
vé possibilidades, entdo vocé precisa abrir o campo de visdo dos seus
problemas, sendo vocé fica limitado. Eu tenho que acreditar que pode
acontecer, que pode vir a mudanca. Acho que confiar, acreditar e ter
esperanca sdo caracteristicas importantes para um professor reflexivo.
Vocé tem que ser critico. Vocé tem que fazer perguntas, levantar
hipoteses, ser um questionador sempre, ndo entrar naquele estado de
conforto ou de conformidade, como as vezes se vé. Por exemplo: esta
bom do jeito que esta, eu vou manter a mesma aula, a mesma situacéao,
a mesma estratégia. Entdo tem que ter capacidade de mudanca. Eu
estava lendo sobre isso ha algum tempo atras. Era um pensamento
muito bacana sobre a mudanca, falava que 0 mundo € dindmico, tudo
se modifica e se transforma. Entdo na educacgdo principalmente ndo da
para voceé ficar estagnado, passivo. E preciso acompanhar as mudancas
e ndo ficar resistente. Precisa querer mudar de atitude e entdo mudar a
pratica. As vezes, quando pensamos, somos levados a mudar, entdo dé
medo, mas se ndo experimentarmos, ndo saberemos se seria melhor ou
ndo. Acho que vocé tem que se lancar ao novo.

F — Néo tenho medo de errar, entdo procuro pensar no que deu certo,
no que deu errado. Acho que sempre podemos fazer alguma coisa
melhor, ou diferente. Procuro pesquisar, estou sempre lendo, buscando
novas informagdes.

K — Eu acho que eu sou sonhadora, determinada, € isso, a vontade de
ver a coisa ficar diferente, de ver a coisa mudar, de querer que a coisa
seja diferente, isso € um sonho que eu quero acreditar. Fa¢o uma boa
leitura de mim e sou perceptiva. Isso me ajuda.

Rosana: Em que sentido vocé acha que essa leitura lhe ajuda?

K — Eu percebo as coisas. Sabe aquela coisa de vocé sacar tudo assim
rapidamente, vocé sacar o que estd acontecendo assim no seu meio,
com seus colegas, com seus alunos. Por exemplo, quando vocé percebe
0 desanimo de alguém, uma colega daqui extremamente criativa,
maravilhosa, uma profissional excelente chega e fala: estou de “saco
cheio”, quero que o ano termine. Ai bate fundo. Como pode uma
pessoa compenetrada, uma pessoa eficiente, ndo falta, é envolvida,
chega e fala: “eu estou de saco cheio, eu quero que termine, porque eu
ndo aguento mais”. Ai eu pensei comigo, ndo espera ai, se a gente
perder essa pessoa, vamos perder muita coisa, entdo porque aquilo ali
me assustou, falei : 0 ano que vem sera diferente, vamos fazer alguma
coisa para mudar tudo isso. Entdo, antes que eu me sinta assim, é
melhor pensar em fazer alguma coisa, vamos tentar animar 0 ambiente.
Entdo é essa percepgdo, essa leitura de mundo, no sentido de observar
0 que acontece a minha volta, de utilizar os recursos que vocé tem e
aproveitar a energia das pessoas. 1sso a gente s6 consegue se estiver
disposta a ver, a enxergar. Acho que tem que ter vontade de ver pronto,
ver realizado os sonhos.

L — Eu acho que € olhar pra mim, ndo s6 como profissional, mas como
ser humano e também ver o aluno como um ser social. Eu avalio, ndo
S0 na parte educativa, mas em todos os aspectos, entdo eu procuro
associar o meu trabalho, a vida individual do aluno e a minha vida
individual também, porque professor, além de tudo ele € ser humano,
entdo a gente tem que tratar dessas questbes tambem. Faz parte do
trabalho do professor essa preocupacdo. Entdo eu me considero
reflexiva nesse sentido, porgue eu procuro 0s meios até fora da sala de
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aula, fora do meu ambiente pra estar crescendo como profissional e
como pessoa. Acho que é imprescindivel pro profissional olhar o aluno
como um todo, e ndo s6 a nota que ele tira na sua disciplina, mas tentar
ver o lado afetivo, das emocoes, se integrar com o0 grupo, se importar
com o aluno, isso vai fazer a diferenca no aproveitamento do aluno. Se
ele sente que vocé esta ali para orientar, passar aquele algo a mais que
ndo s6 a matéria, ele vai ficar mais estimulado. Tem que se preocupar
com o aluno como um todo. A classe reage melhor quando a gente
demonstra afetividade por eles. Tenho tido progressos agindo assim,
pensando no aluno como um ser individual, social, afetivo, cognitivo,
entdo eu acho que essa reflexdo tem ajudado no meu trabalho em sala
de aula.

Quadro IX — Respostas a questdo 9. Vocé tem momentos de reflexdo compartilhada?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Com colegas ou com a coordenagéo?

Rosana: Vocé compartilha suas reflexdes com alguem?

G - Sim, porque aqui temos os HTPC que sdo as horas de trabalho
pedagdgico coletivo. Temos esse momento para ficar refletindo a nossa
pratica, discutindo sobre as nossas aulas, o que foi bom, o que néo foi
bom. Quando comecei, ndo tinha experiéncia nenhuma e essas trocas
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A — Claro, porque professor quando se junta esta sempre discutindo
educacdo € uma coisa incrivel. Vocé nao consegue fugir desse assunto.
De repente vocé estd numa festa, num bar, num jantar e 14 vem o
assunto da educacdo. E como discutir futebol, ndo tem fim e ndo ha
acordo. Aqui na escola, vocé comeca a trocar experiéncia e vocé
compartilha e as vezes tal professor fala tal coisa que deu certo. Acho
que se ndo fossem as trocas entre 0s colegas, entre a coordenacao, tudo
ficaria mais dificil. Porque se tem alguém direcionando o trabalho da
gente, ndo no sentido de impor, mas se cada um ficar sozinho no seu
trabalho, os resultados ndo serdo bons. Compartilhar € a Gnica forma de
trocar idéias.

B — Temos aqui no colégio. Nds temos sempre no inicio do ano 0s
momentos em que a gente conversa, troca idéias, informagdes mais
gerais sobre nossos alunos, sobre a escola como um todo, sobre 0 nosso
trabalho. N&o sé entre os professores, mas entre os professores,
coordenadores e direcdo. Temos varios momentos de reflexdo. E
diferente do cursinho onde eu trabalho, Ia ndo tenho nenhum momento
de reflexdo. Ninguém discute absolutamente nada, cada um faz o seu
trabalho, recebe o que deve fazer e pronto. Mesmo assim eu procuro
parar e fazer essa troca, compartilho com os alunos do cursinho,
procuro ouvi-los, ver se esta indo tudo bem, se preciso mudar alguma
coisa, ir num ritmo diferente, e mesmo com um trabalho muito
“engessado” que eu tenho 14, eu consigo refletir o meu papel de
professora. Aqui no colégio a gente tem esses momentos no
planejamento, nas reunides semanais e nas reunides pedagogicas. Acho
que é pouco, poderia ser um tempo ainda maior, se 0S encontros
coletivos fossem mais frequentes, certamente isso ajudaria, pois temos
muitas coisas para discutir e o tempo sempre € pouco, mais sei que é
dificil para a escola chegar nesse ideal.

C — Em reunides aqui na escola, mas também com minha irma. A gente
conversa muito, ela também é professora entdo a gente troca muitas
idéias, coisas que acontecem em sala de aula e sdo comuns nas escolas.

com 0s colegas me ajudaram muito, entdo eu procuro trocar, porque a
gente sempre esta aprendendo algo novo com o colega mais experiente.

Rosana: Como séo as reunides de HTPC?

G — Agora que mudou a coordenacdo, as reunides sdo diferentes, ndo
vou dizer piores, mas é que antes havia um esquema diferente. NGs
vinhamos com o0s assuntos que queriamos discutir, eram sempre
assuntos que estavam incomodando, coisas que precisavam ser
discutidas e as pessoas trocavam opinides. Eram problemas que nédo se
sabia como lidar ou como resolver. Agora estamos mais livres. A nova
coordenacdo da um tema e discutimos, mas ela quase nunca participa,
sempre esta em curso pela diretoria de ensino.

H — Acho que isso é uma pratica comum, sempre refletirmos sobre as
situacbes que envolvem nosso trabalho, nossa vida. Muitas vezes as
idéias sdo diferentes, cada professor tem um jeito de pensar. A gente
escuta muito as reclamacgbes sobre salario, sobre a indisciplina do
aluno, mas acho que quando a gente comeca pensar nas causas disso
tudo ai entdo a reflexdo fica melhor e até podemos encontrar alguns
caminhos para agir, o aluno é foco do trabalho do professor, entdo ele
ndo pode julgar o aluno como culpado por problemas da educacéo, ndo
pode. Esse € um erro que ndo devemos cometer. Temos que procurar
fazer a nossa parte.

I — Sim, tenho.
Rosana: Com quem?

I — Com duas pessoas. Uma € meu pai e a outra € minha irma. Ela ¢
psicologa, esta comecando agora, ndo tem experiéncia de sala de aula,
ela faz clinica, mas me ajuda pensar algumas coisas sobre o
comportamento dos alunos. Com os professores daqui a gente discute
0s problemas do dia-a-dia, na sala dos professores, porque a gente
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Nos momentos de reunido sempre estamos trocando essas experiéncias
da pratica. Quando se tem afinidade com alguns professores,
aproveitamos até os momentos dos intervalos, de aula vaga, e até no
almogo com o pessoal.

D — Nessa parte eu sou meio solitario porque na escola s tem um
professor de fisica entdo eu procuro essa reflexdo especifica da minha
area em outros lugares. Quando eu fiz um curso na USP, aquele curso
& de especializacdo no ensino de fisica eu tinha contato com
professores de toda Sdo Paulo. Fiquei dois anos fazendo trabalhos
coletivos com esse grupo, podia discutir com eles sobre o ensino da
fisica e dava para trocar muitas experiéncias. Mas a minha troca aqui
na escola acaba sendo com professores de outras areas e ndo da
disciplina que leciono. E mais do geral mesmo, troco experiéncias de
ensino com outros professores, os de biologia, de quimica, de ciéncias,
de matematica, mas na parte de fisica particularmente sou eu sozinho,
entdo eu faco perguntas pra mim.

Rosana: Além dessa reflexdo que vocé faz com os seus pares, existem
outros momentos de reflexdo compartilhada?

D - Acho que em varios momentos, nos momentos de planejamento,
que estamos todos juntos, desde a pré-escola, e nas reunides semanais,
por area, nos conselhos de classe, ai eu acho que acabamos falando um
pouco de tudo, da educacdo em geral, dos nossos problemas aqui da
escola, dos problemas da sala de aula, do aluno. Isso acaba ajudando
principalmente quando conseguimos uma parceira entre as areas, ai
com as pessoas que VOcé tem mais contato, vocé consegue fazer um
trabalho mais estreito, se ajuda nos projetos e trabalhos.

E — Temos varios momentos. Quando os professores se relinem, a sala
dos professores fica em “ebulicdo”. Acho que existe a necessidade de
saber se a dificuldade é s6 com ele ou com os outros e fazer uma troca.
Existem sim alunos com habilidade para uma determinada area, pra

acaba ficando 1& no horério da tarde para o HTPC, ai vai chegando o
pessoal da noite e sempre tem um assunto novo, diferente que se
discute.

J — Eu tenho com alguns colegas de profissdo. Tenho uma amiga que
trabalha como psicologa, entdo trocamos textos, comentamos sobre
nossos alunos, ela também € professora de um 3° ano no Estado, numa
outra escola, entdo, refletimos sobre o que fazemos, por exemplo, como
estdo os alunos, vamos trabalhar isso, vamos fazer orientacédo
vocacional ou ndo vamos, olha passei esse filme, entdo a gente esta
sempre refletindo. Na escola tem alguns professores com quem eu
tenho uma troca muito boa, principalmente com os de biologia, com
quem facgo até cursos pela diretoria regional, e tudo que aprendemos
procuramos discutir e ver se da para colocar em préatica. Ja
implantamos alguns projetos sobre sexualidade, prevengdo a drogas
etc. Eu reflito com eles o que a gente pode estar trabalhando, o que eles
vao usar do curso que fizemos, o que cada um vai fazer, 0 que na
minha matéria da para trabalhar, acho que essa troca torna a aula muito
boa, é muito positivo.

Rosana: Existem na escola outros momentos de reflexdo compartilhada
com o grupo de professores?

J — Sempre no momento do HTPC. As vezes funciona, as vezes nio
funciona. Acho que funciona a partir do momento que nés levamos o
caso para discussdo, por exemplo, um aluno ou uma sala que esta com
problema. E quando todo mundo pensa junto sobre o que esta
acontecendo com aquela sala ou aluno, ai parece que todo mundo quer
discutir, porque o problema é de todo mundo, entdo acontece a
reflexdo. Tenho também outros momentos em que eu converso com a
coordenacdo, ou com a direcdo, ai falamos ndo sO sobre o
relacionamento com aluno, mas sobre o grupo de professores, porque
as vezes tem encontros do HTPC em que alguns professores tém uma
resisténcia imensa. Um fala uma coisa, 0 outro entende outra, e a gente
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outras ndo, mas algumas questdes em relacdo aos alunos podem ser
comum a todos, entdo essa troca € necessaria. Saber se 0 problema é do
aluno ou se de repente eu é que ndo conduzi legal e causou certa
inquietacdo nos alunos. Essa possibilidade de fazer essa troca precisa
porque vocé ndo é o nucleo e ndo € a Unica pessoa que esta interagindo
com aquela crianga.

Também tem outros momentos que trocamos, nas reunies
pedagdgicas, ai vamos com as coisas mais pensadas, mais elaboradas
individualmente, até porque j& pensamos sobre os problemas. Nesse
momento trocamos com 0 grupo, e € bom, nos sentimos mais seguros,
decidimos o que fazer e 0 que ndo fazer, isso nos ajuda a caminhar
melhor.

F — Numa escola vocé tem de ser solidario com os colegas, quando eu
digo solidario ndo € a ajuda propriamente, mas assim trocar idéias,
experiéncias, porque nesses momentos Vocé esta mostrando gue se uma
experiéncia foi positiva para vocé, pode ser boa pro outro. Essa troca é
muito importante e faz com que a escola se torne uma Unica familia,
digamos num sentido de parceria mesmo. Eu posso fazer alguma coisa.
Mostrar essa experiéncia que deu certo e meu colega também pode
fazer. Li uma historinha interessante na Folha de S&o Paulo que tem
tudo a ver com a reflexdo compartilhada. Era mais ou menos assim:
quando duas formiguinhas se juntam e se cada uma tem sua idéia e ndo
trocam essas idéias, elas vao embora com a mesma idéia, cada uma
com a sua idéia, agora se elas trocam, cada uma vai embora com duas
idéias, entdo isso € mais valioso para elas, essa troca, essa ampliacao.
Quando trocamos temos mais possibilidades de enfrentar as
dificuldades. Esse exercicio aqui na escola tem sido uma experiéncia
nova. Sempre existe resisténcia de um grupo que se envolve menos,
mas o saldo é positivo quando percebemos que podemos aprender com
0 outro, que ndao sabemos tudo e que sempre estamos aprendendo algo
novo.

como psicélogo sempre tem uma audicdo um pouco diferenciada, eu
ndo faco questdo de ficar me colocando muito nesse sentido, sou uma
pessoa que tem opinido, que dou minha opinido, que faco questdo de
me colocar porgque eu acho que a omissdo é o maior dos pecados do
ser humano, e até na sala dos professores, as vezes tomando café a
gente faz um comentario, o professor fala de um aluno, traz uma idéia,
troca um material, fala de um curso que esta fazendo etc.

K — Sim, tenho algumas amigas, aqui mesmo no ambiente escolar. A
gente conversa e acaba pensando e tirando algumas duvidas e pegando
algumas sugestdes. Geralmente eu acabo me identificando mais na hora
de fazer amizades na escola com essas pessoas, que Sa0 mais
envolvidas com o que fazem. Que gostam de discutir, refletir sobre a
pratica pedagodgica. Eu gosto de me situar com aquelas pessoas que tém
0S mesmos sonhos que eu, que ndo deixaram morrer os sonhos. VVocé a
entrevistou também, ela é assim, animada, gosta do que faz. Eu gosto
de pessoas que ndo deixaram morrer essa vontade de crescer, de ajudar
o0 aluno, entdo a gente acaba sempre trocando opinides e também meu
namorado, ele também é professor, entdo dentro de casa a gente troca
informacdes, opinies a respeito da educacdo e de nossa pratica e de
coisas sobre 0 mundo.

L — Aqui na escola 0s momentos sdo poucos, sé nas reunides marcadas
pela coordenacdo ou no HTPC. Mas eu procuro com alguns amigos da
minha area, nem sdo pessoas daqui do trabalho, mas de outros lugares.
Eu procuro compartilhar sim .
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Quadro X — Respostas a questdo 10. Na sua escola ha ocasides de partilhar reflexfes sobre a pratica docente? Quais?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Sim, ha ocasifes para esses encontros, mas eu creio que até na hora
do intervalo, fora dos momentos proprios que sdo as reunides
pedagdgicas, andando nos corredores vocé fala, discuti com o colega,
fala sobre suas aflicbes, suas alegrias, entdo ndo ha somente um
momento especifico. Acho que a reflexdo acontece naturalmente em
qualquer momento. Sempre tem alguma coisa pra falar com o colega,
alguma coisa que aconteceu numa aula que vocé divide ali mesmo,
com o colega ou procura a dire¢do, a coordenagdo. Eu ndo acho
necessario um momento especifico para ela acontecer, acho que tem os
encontros pedagdgicos que é para isso, uma coisa mais sistematizada,
mas qualquer momento que vocé esta s6 também pode ser reflexivo
com sua pratica.

B — Sim, como eu ja falei, nés temos esses momentos que a escola ja
reserva pra nos. Entdo, além desses momentos a escola traz palestras
para reflexGes, sdo assuntos variados, ora sobre indisciplina, ora sobre
avaliacdo, e outros assuntos pertinentes ao pedagdgico. Participamos
também da semana pedagogica da faculdade, onde os professores do
colégio sdo convidados para dar oficinas para os alunos da pedagogia,
sendo mais um momento de troca, que também é muito estimulante
para nds. Ainda tem momentos que a gente ndo estd junto com a
coordenacdo, ali a gente é familia, troca informacdes, troca idéias,
experiéncias de sala de aula, até no dia-a-dia a gente procura refletir
com o colega, as vezes até indo embora de carona com 0 colega
professor. A gente estd sempre falando sobre escola, sobre aluno, no

G — Aqui tem esses momentos, 0 grupo € um grupo bom e se relne nos
horéarios de HTPC. Geralmente depois das aulas do periodo da manha
quase todos os professores participam. Mais ha também discussdes em
outros momentos do HTPC, onde se discute calendario, eventos,
informes e outras coisas da escola. Muitas vezes refletimos até em
horérios do intervalo ou fora do horario. Quando um colega esta indo
embora e fica mais um pouco para trocar uma idéia, pegar uma opinido.
O professor sO vai refletir se ele quiser fazer um bom trabalho e o
problema que eu tenho observado, ndo s6 aqui, mas também em outros
lugares que ja trabalhei e trabalho € que nem sempre esse grupo esta
reunido. O tempo é pouco, em alguns momentos desses encontros o
pessoal estd cansado, desanimado, sem vontade mesmo, porque deu
aula em varios lugares. Acho que faltam momentos realmente porque o
HTPC é pouquissimo tempo, ndo da quase nada pra refletir, pra vocé
discutir, pra fazer muita coisa. Falta ainda muito espaco mesmo e
vontade também por parte dos professores, que eu acho que € o
principal.

H — Geralmente a gente utiliza as horas de HTPC. E quando o pessoal
se encontra. E claro que ndo estdo todos juntos, mas € um momento de
troca. Cada periodo tem o seu horario.

Rosana: Como s&o 0s encontros?

H — Por grupos, cada grupo tem o seu periodo. Nesses momentos a
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recreio, nos corredores. O assunto acaba sempre girando em torno
desse interesse comum que é a educacao.

C - Sim nas reunides e no dia-a-dia na escola.

D — Tem as reunides de planejamento com todo mundo e a gente fala
um pouco de tudo, discute aquilo que todo mundo esta sentindo, que
todos precisam resolver e ai a gente discute para encontrar uma
solucdo. Sinto falta de falar da metodologia especifica de fisica, mas
acabo trocando com o pessoal de quimica, biologia etc. Tem as
reunides por disciplina, tem os intervalos, quando vocé fala com um,
com outro professor e vocé acaba ficando mais uma hora e meia, além
do seu horario. Acho que se vocé tem mais tempo, poderia discutir
mais a fundo as coisas, mas para isso seria necessario, como eu ja falei,
aquele tempo extra, fora do horario, tardes livres mesmos para vocé
pesquisar, discutir, mas ai ja entra a questdo da remuneracdo, que
ficaria um custo alto, entdo acho que esse ideal ainda ndo é possivel.

Rosana: E esses momentos de reflexdo coletiva ajudam na sua pratica?

D - Sim, porque como eu falei, quando vocé estd meio “solitario”, que
é s6 vocé de professor de fisica, as sugestdes das pessoas, dos
professores, da coordenacéo sdo importantes. Elas acabam te ajudando,
te d&o um norte e podem dar um caminho que vocé ndo tinha pensado.
Entdo essa € a questdo de compartilhar idéias, isso ajuda sim.

E — NOs temos oportunidades diarias de conversar com o0s colegas
professores. Sempre meio corrido no dia-a-dia, mas existem as
possibilidades das reuniGes. Nossas reunides pedagodgicas semanais,
nossos encontros bimestrais. Acho muito bacana a oportunidade do

gente fala mais sobre as questdes pedagogicas, as praticas pedagogicas
e também para decidirmos os trabalhos, o planejamento do ano, do
bimestre. Mas também reflito com os colegas na sala dos professores,
ai a gente encontra aquele colega da mesma disciplina, que ndo se
retine no mesmo horario e a gente troca idéias, ai é mais descontraido,
menos formal. Mas a conversa é sempre a mesma, como resolver a
questdo da indisciplina, a questdo da dificuldade de um aluno, a classe
que esta agitada, sdo esses 0s assuntos que mais refletimos.

| — J& tive mais momentos quando eu participava do 1° horério do
HTPC, as 13h. Hoje eu acho que como fago um horério diferente do
pessoal, acabo ficando sem esse momento. A maioria dos professores
se encontra no 1° horario do HTPC, eu faco na parte da tarde e por isso
ndo tem muitos professores do meu curso para discutir sobre as coisas
daqui da escola. A gente reflete pouco sobre as coisas da escola e ndo
participo das grandes decisdes, digo dos projetos. Eu ndo tenho tomado
conhecimento sobre o que tem acontecido aqui, e para o pessoal da
tarde as coisas ja vém prontas, porque na parte da manha tem muito
efetivo, gente que estd aqui had muito tempo, entdo eles decidem tudo
nas reunides e as coisas ja vem prontas para o pessoal da tarde, porque
geralmente a tarde sdo os professores contratados e os horarios nédo
batem.

Rosana: Qual é a proposta do HTPC?

I — Na verdade ndo existe. Antes era numa sala de aula desocupada,
agora ndo tem lugar certo. Uns fazem na sala dos professores porque a
tarde, como é hora da saida, tem poucos professores. Tem a
coordenadora do periodo que fica responsavel pelo HTPC. Ela traz um
tema e fala assim: hoje a gente vai falar sobre isso, geralmente algo que
esta acontecendo na escola. Agora, por exemplo, estamos corrigindo o
provao, entdo ela da as orientacfes para todos e o tempo acaba.
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pessoal se reunir, falar - olha comigo aconteceu tal coisa, comigo ele
age dessa forma, na minha aula tem sido dessa maneira. Assim vocé se
da conta que ndo é um problema sé seu, de incompeténcia sua. Ndo sou
sO eu que tenho dificuldade em tal aspecto ou em determinada turma,
ou em determinado grupo. Tem outro colega que também estd
enfrentando o mesmo problema e ai pensamos numa solucdo que
geralmente depende do envolvimento de todos. Somos uma corrente,
cada elo com sua individualidade e a corrente representa a nossa uniao,
que pode ser forte ou ndo. Entdo essa reflexdo é muito importante.

F — Sim, nos encontramos uma vez na semana e no final de cada
bimestre avaliamos o trabalho desse periodo, no inicio do ano, no meio
do ano e também no final do ano. Acho até que temos muitos
encontros, mas sinto que poderiamos ficar mais tempo discutindo. O
tempo as vezes € corrido para tratarmos de todos 0s assuntos, mas acho
que ndo daria para ser diferente, ja é dificil uma hora e meia por
semana, se fosse mais talvez nem todos pudessem, porque quase todos
os colegas trabalham em outras escolas e ficaria dificil conciliar os
horarios. Nao sei como poderia ser.

J — No caso dessa escola acho que temos. E quando a gente fica
conversando informalmente ali no café. Eu acho que acontece mais
informalmente do que formalmente, porque no HTPC, que € formal, a
coisa ndo acontece espontaneamente. Na hora de construir o
planejamento, nesse momento, cada um esta mais voltado pra sua area
e 0s grupinhos se foram pelas areas. Os de portugués de um lado, os de
exatas de outro. Penso que para melhorar o resultado dessas reflexdes,
deveria ser todo mundo junto. Até poderia ter esses momentos em
separado, mas a escola é um todo, todo mundo trabalhando para um
objetivo comum que é o aluno, pro aluno aprender, pro aluno sair com
algo a mais do que entrou. Fica dificil quando o coletivo ndo esta
agrupado. Eu digo isso porque o professor tem dupla carga, ai ele tem
que estar no outro lugar, entdo ele ndo vem aqui no horario de HTPC.
Com o pessoal da manha isso ndo acontece. Quase todos se reinem no
mesmo horéario, mas 0s da tarde ndo conseguem se reunir. Os da noite
também fazem uns horarios loucos de HTPC. Aqueles que tém um
emprego na escola particular ndo podem sair pra vir pro HTPC, entdo
eu acho que assim fica dificil.

K — Af tem uma escola ideal e a escola real.

Rosana: Mas como é na escola real?

K — Aqui na escola temos momentos, mas acredito ndo ser o suficiente.
Deveria ser o HTPC e é isso que me incomoda muito. O grupo nunca
estd todo reunido, fazemos os encontros em horarios diferentes, um
pessoal num horério, outro noutro horario. O ideal é que todos da
escola se reunissem para discutir as questdes, mas infelizmente nao da.
O HTPC deveria ser realmente um momento para reflexdo da pratica
docente, poderiamos aproveitar mais esses momentos. Até que a gente
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troca experiéncias, mas sei que estamos longe do ideal, isso realmente
me deixa chateada, porque, como vamos crescer, como que vai haver
um crescimento se ndo ha trocas de idéias, de informaces, se 0 grupo
todo ndo pode estar junto? Se trabalhamos na mesma escola, com 0s
mesmos alunos, se temos problemas comuns, o certo seria discutir com
todos para encontrar uma solucéo para 0s nossos problemas, porque 0s
projetos acabam ficando fragmentados. No inicio do ano temos vérias
idéias, projetamos atividades, mas acabam ficando pelo caminho por
falta de integracdo do grupo, porque essas ocasides de estarmos todos
juntos sdo raras. Acontece no inicio do ano e nas reunifes de conselho.
Quando discutimos e planejamos o que vai acontecer no ano letivo, a
equipe é uma, depois entra professor, sai professor, um tira licenca, um
pede remocdo, aquele que iniciou um projeto com VoOCé, que era
envolvido sai da escola e entra outro que ndo participou do
planejamento, até se integrar ja acabou o ano, a coisa quebra. Entdo na
escola ideal, a equipe ndo seria trocada, quem planejou o ano esta ali
junto o tempo todo, discutindo o que estd acontecendo. O tempo do
HTPC existe, 0 que ndo existe é essa possibilidade real de discutir com
todo o grupo, para envolver as pessoas. Acho também que falta
lideranca nas reunides de HTPC, se o coordenador ndo comandar as
reunides e deixar o grupo solto, a coisa ndo acontece. Agora mesmo, a
nossa coordenadora que fazia esse trabalho, saiu, veio outra pessoa,
que ndo conhece ninguém, que cobra apenas que se cumpram 0S
horéarios, passa até lista de presenca, mas se vocé quiser fazer qualquer
outra coisa, que ndo discutir a sua préatica, vocé pode porque ninguém
fica acompanhando. Ela deixa o grupo, da um tema para discutir e vai
embora. Eu ndo acho que isso seja certo. Até que no meu horério a
gente discute os projetos, combinamos entre nos da disciplina de
portugués, e fazemos o mesmo horario. Alguns professores se
importam com isso, mas ndo € sempre que isso acontece. Com a outra
coordenadora era diferente, ela ficava junto pesando, dando idéias,
anotando e isto estimulava os professores. Entdo depende também do
envolvimento das pessoas para 0 HTPC acontecer de verdade.
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L — Nos Momentos de HTPC. A gente senta pra conversar sobre nosso
trabalho e trocamos idéias. Por exemplo, nés tivemos uma dindmica de
grupo que eu mesma apliquei , foi para pensar um pouguinho o
trabalno em equipe, que o trabalho ndo é individual, que nos
professores temos mesmo é que compartilhar, entdo foi um momento
legal, os professores gostaram, foi um momento de troca. Acho que
esses momentos de HTPC deveriam ser assim, onde cada professor, na
sua area, vai contribuir com o seu conhecimento, com a sua prética, e ai
vai enriquecer o grupo. As vezes esses momentos de trabalho ficam
restritos as questdes burocraticas da escola. Eu até acho que sdo
importantes e muitas vezes, se ndo forem resolvidas e discutidas
atrapalham nosso dia-a-dia, mas deveria ser mais de momentos nossos,
de trocas mesmo. 1sso ja € uma sugestdo dos professores, de que esses
momentos fossem utilizados para compartilhar experiéncias e em
alguns momentos a gente consegue fazer isso.

Rosana: Essas trocas acontecem somente nesses momentos do HTPC?

L — As vezes no HTPC.
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Quadro XI — Respostas a questdo 11. Quais os beneficios da reflexdo para o trabalho dos professores na escola?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — H& muitos beneficios, a equipe pode trabalhar num sentido de
melhorar a disciplina da sala, de envolver mais os alunos, e assim o
aluno pode aprender melhor. Essas oportunidades de reflexdo
fortalecem os vinculos com o grupo de professores e equipe, vocé
percebe que deve conhecer um pouco de tudo, do pedagdgico e nao
ficar s6 na disciplina que leciona, tem que saber como vai ensinar isso,
como pode melhorar esse vinculo com os alunos. Hoje vocé precisa ser
mais que professor, ndo é sO ensinar o seu contetdo, vocé tem que
educar, passar valores e isso ndo € muito facil para o professor. Entdo
se todos forem unidos para um objetivo evita as disputas entre 0s
professores e assim conseguimos na escola um trabalho mais unificado.

B — Eu acho que a reflexdo coletiva s6 pode trazer beneficios, se o
professor trabalhar melhor a escola e os alunos ganham com isso. Eu
estou aqui ha cinco anos. Antes nds ndo tinhamos tantos momentos de
encontros para discutir o pedagégico. Aos poucos fomos tendo mais
espacos, acho que poderia ser ainda melhor, mais tempo por semana.
Antes cada um fazia do seu jeito, agora a gente sente que existe uma
unidade, a gente sabe aonde quer chegar, traca planos juntos, e isso s6
foi possivel porque a gente comecou discutir o trabalho no coletivo.
Antes os professores ndao se conversavam muito, cada um fazia do seu
jeito, fechava a sua porta e ai ficava tudo muito complicado. Ninguém
conversava sobre o que queria fazer, ninguém trocava informacéo
sobre seu trabalho, sobre suas dificuldades, entdo o outro até queria
ajudar mais nao tinha conhecimento ou 0 outro que ndo queria ajudar
mesmo. Eu vejo que quando vocé troca informacdo, e hoje nds temos

G - Eu creio que seja importante essa reflexdo coletiva porque o grupo
se integra, se torna assim mais fortalecido, mais unido, tentando
resolver os problemas da escola, da sala de aula. Se a escola tem
problemas, isso afeta todo mundo da escola, entdo alguém tem que se
importar com o0 ensino e entdo ai entra a importancia do grupo se reunir
e discutir o que esta acontecendo de bom e de ruim, por isso penso que
a reflexdo coletiva contribui bastante para a escola melhorar.

H — E saber qual o objetivo comum para que se tome um norte. Tem
que definir objetivos e ai todos tém que ir pro mesmo lado e tomar
decisbes adequadas ou mais acertadas para atingir tal objetivo. Mas
acho que ainda falta muita reflexdo. Se estamos na linha de frente,
sabemos das necessidades da escola e também as nossas necessidades.
A voz do professor, ela é pouca ouvida. Entdo quando o professor fala
que ele precisa de salas menos numerosas, porque ele sabe a
dificuldade de dar aula pra quarenta alunos é diferente de dar aula pra
vinte cinco, entdo fica mais dificil de resolver essa questdo porque ndo
depende da escola, da gente, entdo vem a questdo das politicas, que
deveria pensar, mas a maioria nao pensa que isso é que esta influindo
no trabalho dentro da sala. Se vocé tem que trabalhar muito e se o
salario ndo € digno, entdo isso vai influenciar sempre, mas vocé nédo
tem como resolver isso na escola onde trabalha.

I — O trabalho coletivo é sempre mais interessante, ele fica mais leve,
mais agradavel. Ja desenvolvemos algumas atividades até com outros
professores e até de outra disciplina, que ndo a minha, por exemplo. A
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uma realidade diferente, n6s temos os professores trabalhando em
conjunto, parceiros, que trocam idéias. NOs trocamos idéias até nos
intervalos, no horario de aula mesmo. Quando temos reunido entdo
todo mundo ganha, o professor ganha porque seu trabalho fica mais
suave, ndo fica tdo estressado, vai embora mais satisfeito, os alunos
ganham porque eles percebem que todos os professores estdo na
mesma proposta, estdo na mesma linha de pensamento, a coordenagéo
ganha porque ai tem menos reclamacao (risos) e também os alunos
véem que vocé estd fazendo parte de um curriculo mais amplo, e ndo
uma coisa isolada, s6 vocé e sua disciplina, mas é vocé com as outras
matérias, assim a coisa nao fica tdo fragmentada, entdo essa visdo do
todo é importante para todos os professores.

C - Eu acho que o trabalho vai fluir muito melhor, se todos se
envolvem para uma reflex&o coletiva o ensino pode ficar melhor. Eu
acho que no6s queremos o aluno critico, entdo ele também tem que
pensar sobre as coisas, a gente ndo pode dar tudo pronto para ele. Se o
ensino € melhor isso vai refletir diretamente nos alunos, a escola vai ser
melhor, o aluno vai ter uma visdo melhor do mundo. Se ele aprender a
pensar vai estar mais preparado para enfrentar o mundo. As aulas ficam
melhores e os alunos mais motivados. 1sso vai chegar a familia, que vai
confiar mais no trabalho da escola.

D — Acho que é muito importante. Vocé ganha experiéncia e troca, e
guem procura refletir sobre o seu trabalho pode fazer um trabalho mais
sério, melhor, melhor pro aluno. Entdo eu acho que caminharia nesse
sentido, de trabalhar de uma forma mais ampla, de trabalhar de forma
mais conjunta, ou seja, vocé se envolve com as outras disciplinas e
descobre que pode fazer um trabalho mais conjunto, mais interligado e
ai vocé ndo fica s6 com a visdo da sua disciplina, faz projetos mais
intensificados, mais interligados.

E — Se a equipe de professores se une, discute o que vai fazer, hd uma
sintonia na equipe. Essa reflexdo acaba nos trazendo uma visdo

gente discute passeios, trabalhos. Acho que aumenta o interesse do
professor em fazer algo novo, diferente, mas geralmente ndo sdo todos
os professores que aderem a essas idéias ou que tém tempo para ficar
naquele horario, ou que gostam da discussdo coletiva. Ndo é todo
mundo que gosta de trabalhar em grupo, uns preferem trabalhar
sozinhos, fazer do seu jeito mesmo. As vezes quando chego as coisas ja
estdo prontas, € o famoso vai ser assim.

J — Se ela acontecer de verdade, como deve ser, se ela se efetivar ela sd
trara resultados positivos, o duro é fazer que acontecer envolvendo
todo mundo.

Rosana: E quais seriam os resultados positivos para o coletivo da
escola?

J — E a melhoria da escola em todos os sentidos, na disciplina, nas
aulas melhores, menos violéncia na escola, porque sempre tem isso.
Acho que se todo mundo reflete junto, busca uma saida para 0s
problemas, todo mundo ganha, os professores, os alunos. O trabalho
fica mais produtivo, inclusive para a direcdo, porque a carga fica mais
leve, porque também é dificil pra eles, é muito dificil pro diretor que s6
recebe “bucha” e quando o coordenador nédo colabora e fica tudo pro
diretor, ai ele fica sempre como carrasco da historia. Eu acho que os
professores sdo muito omissos, quando nao conseguem dar conta da
sua classe mandam pra coordenagdo. Isso s6 deve ser feito em casos
muito graves. Vocé tem que ser responsavel pela sua classe, fazer a sua
parte, fazer os combinados com a turma, entdo eu acho que se todo
mundo trabalhar junto, a escola ganha como um todo. Vocé traz a
comunidade pra escola, vocé faz com que seu aluno ndo piche, ndo
quebre, ndo suje etc. E isso depende de todo mundo junto, cada um
fazendo a sua parte, falando a mesma linguagem para atingir o0s
objetivos.

K — A gente acaba trabalhando de forma muito individualizada, se vocé
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diferente de como trabalhar, de como fazer o aluno se envolver naquilo
que a gente propde. A escola acaba ganhando com isso. Os projetos
acabam fazendo sucesso entre os alunos e quando apresentamos 0s
resultados para a comunidade é muito bom, todos valorizam e é
gratificante. S&0 nesses momentos que vocé avalia a maneira como esta
desenvolvendo o seu trabalho, percebe que a coisa pode acontecer e
ganha novas experiéncias.

F — Todos ganham: os professores, os alunos e a escola.
Rosana - Ganham o qué?

F — E o aprendizado sem limites. Com essa troca de experiéncias e a
organizacdo dos projetos a escola conquista a confianca dos alunos e
pais, consegue prestigio, ndo qualquer prestigio, mas um prestigio de
que estamos fazendo uma educacéo séria, de qualidade, com resultados
bons para todos. Ai acontece 0 sucesso, porque 0 sucesso vem a partir
dessa confianca, dessa qualidade. Eu acho que a qualidade vem a partir
do momento que todos se empenham e confiam e se envolvem no
projeto de uma escola e se empenham para fazer o melhor, porque
também ndo pode ficar s6 no papel. Quando colocamos em prética as
nossas idéias, e quando todos de uma maneira geral, funcionarios,
professores, direcdo, orientacdo e até mesmo proprio Paulo, o dono da
escola, se envolvem, ai sim a coisa acontece. Mas tem que acreditar nas
idéias, porque o primeiro passo é acreditar e depois concretizar. Na
nossa equipe nem todos participam, mas uma grande maioria tem feito
isso aqui. Os pais confiam em nosso trabalho e nos valorizam.

Rosana: Vocé acredita que isso estd sendo construido aqui nesta
escola?

F — Eu acho que sim, estamos pelo menos tentando, estou aqui ha oito
anos e aprendi muito com os colegas, nas reunides, nos encontros
semanais com a coordenacao, Nnos encontros por area, mas poderiamos

for pensar bem as nossas frentes de trabalho elas deveriam estar todas
envolvidas. Vocé ndo aprende portugués ou matematica, histéria ou
geografia isoladamente. VVocé aprende pro mundo, é uma coisa pro
mundo, entdo isso deveria estar tudo unido, deveria estar interligado.
Espera-se que possa ser assim, ai vemos que na realidade ndo esta,
entdio vem a questdo da interdisciplinaridade, essa troca de
informacdes, esse planejamento conjunto. Se ndo ha um tempo habil
para se planejar entdo eu penso que precisamos de um tempo pra se
planejar assim.

Rosana: E esse tempo de planejamento traria beneficios para a escola?

K - Isso proporcionaria aulas melhores, ndo adianta cada um pensar so
no seu contetido. As vezes os contetidos poderiam estar relacionados,
como por exemplo, um texto de histéria pode ser usado pra geografia,
pra matematica, pra portugués. Um tema que todos podem trabalhar,
onde cada um vai dar um enfoque diferente, um olhar diferente. Muita
coisa eu faco diferente na aula porque discuti com o0 meu grupo. Outro
exemplo, quando vamos assistir um filme, ali tem historia, geografia,
tem o mundo todo junto, entdo ele precisa descobrir esse universo. Mas
para isso 0s professores precisam estar entrosados. De quem € a culpa
por isso ndo acontecer do jeito que deveria? Culpa minha néo é. Minha
eu digo com certeza, pois eu nao assumo essa culpa pra mim, eu
também tenho poucos momentos para isso, eu vivo ainda do meu
salério, entdo eu abro mao de algumas horas do meu dia, eu fago até
reflexdes com o0s meus colegas, porque eu sou uma educadora, eu
escolhi esta profissdo, porque eu gosto. Eu abro mao de algum tempo
com meu filho para dispor de algum tempo, passo o final de semana
fazendo as coisas da escola, lendo ou vou num curso que acho que sera
bom para mim e tento trocar com outros professores o que aprendi. A
escola so tem a ganhar com essa reflexdo coletiva, mas ela poderia ser
diferente do que é.

L — Acho que sdo muitos, primeiro porque motiva os professores para
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construir muito mais. Precisamos é partilhar mais, talvez mais
encontros com toda a equipe. Sei que ¢é dificil reunirmos todo mundo.
Cada um trabalha num horério diferente, mas acho que poderiamos
fazer ainda melhor com mais momentos de trocas para avaliar melhor
os resultados. Eu diria que a freqliéncia dos encontros é boa, mas talvez
mais tempo para cada encontro fosse o ideal.

Rosana: Quais os beneficios desses encontros?

F — Acho que sdo muitos. A gente sempre sai das reunifes com uma
visdo diferente, ampliada. Cada professor tem uma experiéncia
diferente, sdo conhecimentos especificos, cada um na sua disciplina vé
o mundo de um jeito diferente, tem uma visdo de mundo. E como se
cada professor fosse um pedaco de um bolo e quando juntamos o0s
pedacos temos o todo. E assim que vejo nossos encontros, cada um fala
de uma posicéo diferente que nos ajuda o olhar numa direcédo diferente
e que ndo estamos acostumados. Com os “projetos de sucesso” foi
assim, as informacgdes que eram passadas sempre me faziam pensar,
questionar o que estava fazendo, pensava nas aulas e sempre procurava
transportar aquilo que estava sendo dito para a pratica. E sempre bom,
além ¢é claro de motivar o professor. Isso nos ajuda a ndo ficarmos
presos a uma unica idéia, ndo existe um jeito unico de fazer as coisas.
Tenho feito muitos progressos ao discutir o que fagco e quando ougo a
experiéncia do outro colega. Os exemplos sdo 0s projetos criados aqui
na escola, como aquele de orientacdo de estudos. Os alunos se
envolvem, acreditam e isso nos projeta e nos da prestigio na
comunidade. O que precisa mesmo é todo o grupo acreditar e se
envolver. A gente ainda ndo tem todos os professores se envolvendo de
verdade, por inteiro. O bolo ainda ndo esté inteiro. Eu diria que faltam
uns pedacos, estd quase inteiro e como sou das exatas, eu diria que
faltam 2/12. (risos).

Rosana: Tem ainda alguma coisa que vocé gostaria de falar?

buscar estratégias, para conhecer novas estratégias, para trabalhar para
a melhoria de seu trabalho, para o crescimento do aluno, para
atingirmos o alvo que é a aprendizagem do aluno, para que nao fique
aquela coisa mecénica do aluno que vem para escola, o professor entra
em sala de aula da suas aulas, mas e o crescimento, onde fica? Entdo eu
acho que a elaboracdo de novas estratégias, de novas metodologias é
fruto de uma reflexdo que vocé faz e que pode trocar com 0 seu grupo,
ai vocé tem um feedback, vocé aprende a partir da tua pratica, que é
com essa pratica que vocé vai crescer .
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F — Refletir é dificil (risos). E sempre um aprendizado, acho que
poderiamos compartilhar mais desses momentos de reflexdo. Eu sinto
falta desses momentos no dia-a-dia, quando a coisa esta acontecendo,
sabe. A troca de professor para professor no dia-a-dia acaba
acontecendo de forma muito répida, nos corredores. Adquela
experiéncia de sucesso, ou mesmo a experiéncia que foi um fracasso,
tem que ser discutida na hora, é disso que falo. Sei que no dia-a-dia ja é
mais dificil essa reflexdo compartilhada, entdo pensamos sozinhos.
Nossos encontros tém data e hora marcadas, na semana, no més, no
bimestre. Acho que nem da para ser diferente, mas aquele problema,
daquela aula, tem que esperar para o dia da reunido, é disso que falo.
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Quadro XII — Respostas a questao 12. Vocé participa da construcdo do projeto pedagdgico de sua escola?

ESCOLA AZUL

ESCOLA VERDE

A — Sim, nas reunifes pedagoOgicas a gente discute, a gente tenta
trabalhar para que o grupo seja unanime, temos metas pra cumprir, 0S
projetos estdo acontecendo e eu procuro me envolver. Sinto certo
esforco do pessoal para ter a mesma linguagem, para atingir 0s objetivos
propostos, também ndo € facil, a gente encontra resisténcias,
dificuldades, mas acho que se a gente se envolve nos projetos esta
colaborando para que a escola atinja seu proposito.

Rosana: Fale dessa participacdo, que dificuldades sao essas?

A — Embora eu seja mais observador do que falante, eu dou a minha
opinido, procuro acompanhar o que estd sendo discutido nas reunides, o
que estd sendo proposto para aguele ano, participo da discussdo do
projeto, das propostas. Quando entrei aqui, h4 dois anos atrds, tive de
conhecer o projeto, entdo na medida do possivel eu, na minha disciplina,
procuro fazer a minha parte. Quando tenho alguma experiéncia, se tenho
informacdes que posso trocar uso agueles momentos dos projetos de
sucesso, que € um espago para nés, tento multiplicar isso que esta
comigo, até experiéncias de outras escolas sempre sdo bem vindas no
grupo, porque quase a maioria dos professores da aulas em outros
lugares, no estado ou na rede municipal. Outros séo diretores de escola,
coordenadores de area, eu mesmo dou aula no Ensino Superior, entdo
séo experiéncias bem diferentes que a gente troca e pode ajudar.

B — Eu participo. Durante 0 ano a gente é estimulado a participar.
Procuro desenvolver meu trabalho tendo como referéncia as propostas

G - Eu participo, apesar de ter entrado aqui em fevereiro, quando o
planejamento pedagdgico do ano letivo ja tinha sido feito, entdo procuro
participar e me envolver nos projetos da escola, especialmente os da
minha é&rea. Eu procuro participar, procuro ajudar sempre da melhor
forma.

Rosana: Fale sobre essa participacdo

G - Acho que é a vontade também de estar sempre buscando o melhor,
tanto para mim, como professora, que quero me atualizar, me capacitar,
como para os alunos, querendo dar uma aula melhor, querendo o melhor
para o aluno, tentando sempre fazer o melhor. Assim, minha pratica tem
que ter um sentido, se ndo fica uma pratica muito vazia, um fazer de
qualquer jeito, sem se importar com a sua responsabilidade, ai ndo tem
sentido estar ali.

H — Eu procuro participar, dou as minhas idéias, mas é dificil juntar todo
mundo da escola num mesmo horério, sdo Varios grupos, uma turma faz
reunido de HTPC num horario e outra turma faz em outro horario. 1sso
deveria mudar, pra ficar todo mundo junto, na mesma hora, pra pensar
junto. Entdo muita coisa a gente faz sozinho mesmo, e depois junta as
idéias.
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do projeto pedagdgico. Além disso, eu me envolvo muito, além das
minhas aulas, trabalho em varios projetos da escola, que tem tudo a ver
com a minha area de trabalho, a biologia: o Recicla Mundo, que ja foi
premiado por cinco anos pelo Instituto da Cidadania; o Projeto de Acgédo
Solidéria; o Pride Brasil (projeto orgulho de ser jovem). Acho que
quando a gente se envolve, participa e envolve os alunos, as familias ,
quando a gente acredita, quando compra a idéia e faz por prazer, fica
feliz com os resultados. O Pride vem ganhando expressdo entre as
escolas da regido, hoje temos 14 escolas envolvidas, isso projetou 0s
alunos, a escola e também o meu trabalho. Ja dei entrevista paraa TV, ja
fizemos até uma viagem internacional com os alunos, representando o
Pride Brasil. (Saint Louis — Missouri). Ja com o0 projeto de acgdo
solidaria demos entrevistas para jornais locais. Os resultados sdo sempre
apresentados no jornalzinho da escola, no site da escola e isso acaba
dando uma dimensdo grande para o trabalho, que ganha parceria de
outros professores e alunos de outras séries. Isso nos motiva para
continuarmos participando nos projetos porque percebemos 0sS
resultados positivos nos alunos. Isso tem me acrescentado muito, tanto
no plano pessoal, quanto no profissional.

Rosana: Fale sobre essa satisfacao.

B - Satisfeito com o seu trabalho e porgque vocé estd em equipe, vocé
ndo estd sozinho, vocé ndo esta abandonado, entdo no outro dia da
vontade de voltar porque se vocé esta sozinho, se vocé se sente sozinho
com os problemas da escola, dos alunos vocé pensa duas vezes: volto
amanha ou ndo volto (risos). Quando vocé tem alguém que compartinha
com vocé alguma coisa, que te ajuda a pensar nos problemas, te ajuda
nas solucbes, entdo fica mais suave, é nesse sentido, entdo pode
melhorar a qualidade do trabalho de todo mundo que esté envolvido.

I — Ndo, o projeto ja estava pronto quando eu cheguei, sou nova aqui,
mas isso ndo quer dizer que eu ndo possa participar, acho que a gente
sempre pode participar, dando alguma sugestdo, entdo eu procuro, na
medida do possivel me envolver nas reunides.

J — Sim, eu procuro dar minhas idéias, participar, dar opinides. Trago
coisas para discutir. Mas ndo depende sé de nds, depende também da
atuacio do coordenador, ele tem de orientar, ficar ali presente. E preciso
ter um corpo docente unido, mas o ano inicia e ai sai professor, entra
outro, e o grupo acaba perdendo com isso. VVocé planeja suas aulas com
aquele grupo de professores, depois uns vdo saindo e no final vocé esta
sozinha naquele projeto, porque ninguém compra a idéia no meio do
caminho. Isso é dificil! Hoje tem que trabalhar todo mundo junto, pois
fazer o planejamento cada um na sua casa, ndo adianta.

K — Aqui eu comecei agora. Eu estou ha um ano e meio, desde que me
efetivei. Como tirei licenca durante a gestacdo e depois tive a licenca
gestante, s estou voltando agora. Eu dou as minhas opinides porque eu
ndo fico calada (risos). Mas o projeto pedagdgico dessa escola eu ndo
participei, mas como todo ano, no planejamento, a gente retoma algumas
coisas, eu procuro me envolver, dando as minhas idéias sobre as coisas
da escola.

L — Eu ndo participei. E o primeiro ano que trabalho aqui e quando
cheguei ja estava pronto, mas todo ano a direcdo retoma a discussdo do
projeto e ai o pessoal discute pra fazer algumas mudancas. Nesse
momento participo.
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C - Procuro sempre colaborar com idéias, trazer minha visdao, minha
experiéncia. Pude participar da construcdo do projeto pedagdgico, e foi
legal porque a gente teve que discutir e ler também sobre varios
assuntos. Estou envolvida com alguns projetos da escola, no “recicla
mundo” participo com outros professores e acho que dessa forma acabo
tendo mais envolvimento com os alunos, uma proximidade maior devido
ao contato mais informal com os alunos voluntarios, e isso é bom, traz
muitos beneficios. O guia de estudos também foi outra experiéncia boa,
foi um ganho muito legal, tivemos de pesquisar, buscar as informacoes,
varios professores se envolveram e colaboraram, mas alguns foram mais
resistentes e ndo colaboraram tanto. Essa experiéncia fez com que eu
tivesse que rever o trabalho que vinha fazendo com os alunos e acabei
me atualizando. Acho que foi bom para todo mundo. N&o temos
participacdo total, mas alguns que ndo se envolviam j& estdo
participando mais. A gente nunca consegue envolver igualmente a todos.
Isso € uma coisa dificil. Acho que é um projeto que aos pouquinhos a
gente vai conseguindo colocar na cabeca das pessoas. Ndo é de uma
hora para outra que a gente consegue essa unido. Tem que continuar
fazendo e ai vai envolvendo as pessoas. Acho importante todo ano
discutir o que vai mudar e o que ndo vai. Assim todo mundo se envolve
mais porque deu idéias.

Rosana: E como sdo esses momentos?

C - Séo as reunides semanais, de bimestre e de planejamento. A gente
fala os problemas, das dificuldades e ai discutimos o que fazer. Uns dao
opinides, dizem como estdo fazendo em suas aulas. 1sso sempre ajuda.
Olha pra mim tem ajudado! Apesar de que a gente poderia ter mais
momentos, ndo digo mais momentos, pois até acho que temos varios,
mas com um tempo maior para a discussdo ganhar folego. O tempo
acaba atrapalhando, quando comeca esquentar, termina. Sinto que
poderiamos ter um tempo mais longo para nossas discussdes, mais horas
por semana e ser remunerado, claro! (risos).
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D — Como eu falei, pensando de forma geral, acho que construimos
algumas diretrizes quando a gente pensa no projeto pedagdgico, aquilo
que foi pensado para a escola e para o aluno, de que jeito vamos fazer e
0 que queremos fazer. A gente vai revendo todo ano, o que vai manter
ou o que vai ser modificado. Acho que o professor precisa participar
dessa construcdo, porque o trabalho que vocé faz é um processo. Ele ja
foi pensando pelo grupo, as vezes entram outros professores e ai tem que
retomar essas diretrizes. Mas vocé esta construindo o projeto no seu dia-
a-dia, e se vocé faz parte da escola, tem que dar id€ias, ajudar com
sugestdes, tem que pensar junto e tem que conhecer as propostas para
voceé alinhar com seu trabalho.

E — De certa forma estou “entranhada”, envolvida mesmo na escola
desde 1995. Conheco bastante os alunos, os projetos, todo o pessoal.
Dou idéias, brigo pelas coisas e busco ajuda, tento envolver as outras
pessoas, porque as vezes temos pessoas muito resistentes. Tenho até um
lema “faca parte”. Quando participamos dos planejamentos, da
preparagdo dos projetos nos sentimos mais Uteis. E um compromisso que
vai além das nossas aulas, do nosso conteudo. Se vocé da sugestao,
colabora com idéias sente que é seu, vai trabalhar melhor, vai querer que
dé certo, vai tentar tudo que pode, vai correr atras. Quem nao participa
muito, se envolve menos. Vem, da suas aulas e vai embora. Esses ndo
deixam quase nada, nem para os alunos, nem para os colegas. Eu abracei
0 projeto “Acédo Solidaria” porque comprei a causa! Nao faco sozinha,
até porque acredito que se estd dando certo € porque muita gente se
envolve, cada um fazendo sua parte, colaborando com alguma coisa.
Poderiamos ter mais ajuda de todos, € claro! Sem ajuda e colaboracgéo
ndo se faz nada, ndo se consegue resultados. Com a ajuda dos colegas e
do apoio da equipe conseguimos motivar os alunos, conquistamos varios
prémios expressivos , vocé vé, ha quatro anos somos homenageados
pelo Instituto da Cidadania, pelo trabalho que realizamos aqui com
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nossos alunos, isso é uma vitdria para nos professores e uma
aprendizagem para os alunos e até para as familias. Esta sendo muito
legal o reconhecimento da comunidade. Os alunos s6 fazem parte dessa
histéria porque demos espaco para eles participarem, porque sdo
reconhecidos pelos amigos da classe e por todos nos. Esse projeto
comecgou pequeno, e ganhou projecdo, tem sido bom poder participar
dessa construgdo. Atingimos 0s nossos objetivos. Os alunos estdo mais
criticos e conscientes da necessidade de participar, de ajudar, de fazer
alguma coisa pelo outro, estdo fazendo a diferenca. Agora ele ja é
divulgado como um diferencial para a escola, entdo é legal saber que eu
faco parte dele. S6 ndo me envolvo mais por pura falta de tempo, mas
queria poder fazer mais e envolver ainda mais os alunos. Precisaria
trabalhar menos, dar menos aulas, ai daria.

F — Participo, estou aqui ha 8 anos, participei da elaboracdo do projeto
pedagdgico, e como todo ano a gente retoma, avalia 0 nosso trabalho,
ent&o nesses momentos eu dou minhas opinides. E assim, a gente discute
nas reunifes, fala do que estd bom, dos problemas da escola, e do que
precisa mudar.
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APENDICE C - Quadros de informagdes sobre os professores entrevistados



Quadro Xl - Caracteristicas dos professores da Escola Azul
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Professor Disciplina Formacao académica Curso em que leciona Experiéncia Anos na escola até Situacgdo funcional
docente 2005 na escola

A Inglés Mestrado EM? e EF2* 9 anos 2 anos CLT.®
Licenciatura plena

B Biologia Licenciatura plena EM e EF2 10 anos 5 anos C.L.T.

C Ciéncias Licenciatura plena EF2 13 anos 9 anos C.L.T.

D Fisica Pés-graduacao EM 12 anos 8 anos C.L.T.
Licenciatura plena

E Etica Pés-graduacao EF2 13 anos 10 anos CL.T.
Licenciatura plena

F Matematica Licenciatura plena EF2 14 anos 8 anos C.L.T.

3 EM — Ensino Médio
** EF2 — Ensino Fundamental de 52 a 82 série
% C.L.T. - significa contrato de registro em Consolidacéo as Leis Trabalhistas



Quadro XIV - Caracteristicas dos professores da Escola Verde

Professor Disciplina Formacao académica Curso em que Experiéncia Anos na escola até | Situacdo funcional
leciona docente 2005 na escola

G Portugués Licenciatura plena EF2 5 anos 9 meses OFA %

H Portugués Licenciatura plena EM 5 anos 7 meses OFA

| Biologia Licenciatura plena EM 4 anos 4 anos OFA

J Psicologia Licenciatura plena EM 10 anos 3 anos Efetiva’’

K Portugués e Inglés Licenciatura plena EF2 9 anos 1 ano e 6 meses Efetiva

Pedagogia
L Psicologia Licenciatura plena EF2 11 anos 8 meses OFA

% OFA - Sigla utilizada na rede publica estadual que significa Ocupante de Funcéo Atividade
%" Efetiva — Situacéo funcional do professor na escola publica estadual ap6s aprovacéo em concurso publico.
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APENDICE D - Quadros de informagcdes sobre as equipes pedagogicas das escolas
pesquisadas



Quadro XV - Caracteristicas da equipe pedagdgica da Escola Azul

Cargo / Funcéo

Curso onde atua

Formacéo

Anos na escola até 2005
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EI”® - EF1-EF2-EM Pedagogia e Psicopedagogia 11 anos
Diretora Pedagdgica

El - EF1%® Pedagogia 17 anos
Coordenadora Pedagogica

EF2 *- EM Pedagogia e Psicopedagogia 11anos
Coordenadora Pedagogica

EF2 - EM™ Pedagogia e Psicopedagogia 5 anos

Orientadora Educacional

%8 E| — Educac&o Infantil

2 EF1 — Ensino Fundamental de 12 a 42 série
%0 EF2 — Ensino Fundamental de 52 a 82 série

31 EM — Ensino Médio




Quadro XVI - Caracteristicas da equipe pedagdgica da Escola Verde

Cargo/ Funcao

Curso em que atua

Formacao

Anos na escola até 2005
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Letras: Portugués

Diretora Pedagégica EF2 — EM - Supléncia Il * Licenciatura plena Histdria 4 anos
Pedagogia

Vice — Diretora EF2 — EM - Supléncia Il Licenciatura plena Matematica Pedagogia 2 anos

Coordenadora Pedagdgica Cursos diurnos Licenciatura plena Geografia 3 meses

Coordenador Pedagdgico Cursos noturnos Licenciatura plena 2 anos

% Supléncia Il — curso de ensino médio de curta duracdo destinado aos alunos com atraso escolar.




