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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo investigar a organizacéo do trabalho didatico
do Projeto de Alimentagcdo e Educacdo Ambiental - Projeto AMBIAL, implantado na
Escola de Educacdo Béasica Padre Bruno Pokolm, de Videira, SC, pertencente a
rede de ensino estadual, na perspectiva de cumprir as novas fungdes sociais que a
escola passou a desempenhar, a ela delegadas pela sociedade e pelo governo. O
referencial tedrico abordou a questdo do Estado e das politicas publicas, cujas
acOes e determinacdes tiveram o objetivo de amenizar as caréncias sociais.
Aprofunda, também, os conceitos de funcéo social da escola e de organizacdo do
trabalho didatico. O histdrico da instituicdo escolar pesquisada desvelou a sua
importancia no contexto das instituicdes escolares de Santa Catarina e na sua
escolha para acomodar o Projeto AMBIAL. As novas fungdes sociais desenvolvidas
pela escola foram destacadas no trabalho ndo especificamente mediante a sala de
aula do turno escolar, mas, em vista das atividades efetivadas no Projeto AMBIAL,
também denominado contraturno. A observacdo participada e as entrevistas foram
realizadas tanto na sala de aula quanto nas acdes executadas no Projeto AMBIAL.
Tais dados revelaram a organizacdo do trabalho didatico do Projeto AMBIAL, em
seus aspectos de relacdo educativa, transmissao dos conteudos e espaco fisico, e
as novas funcdes sociais da escola, cumpridas pelo projeto. Os resultados apontam
para o cumprimento parcial do objetivo do projeto, na perspectiva de uma relativa
efetivacdo positiva na comunidade e na propria atuacdo da escola; de uma
socializacdo dos alunos que participaram do Projeto AMBIAL; de satisfacao dos pais
frente aos resultados, atendendo, assim, as novas funcbes que a escola deve
cumprir. O rendimento escolar dos alunos participantes do contraturno, por sua vez,
nao foi significativo na sala de aula do turno, uma vez que nao houve integracao
significativa entre a sala de aula e o Projeto.

Palavras-chave : Organizacdo do trabalho didatico. Func¢des sociais da escola.
Projeto AMBIAL.



ABSTRACT

The presente work is has objetctive to board a ship the didactical organization work
of the Alimentation and Ambiental Education Projetc — AMBIAL Project, in the Padre
Bruno Pokolm School, of the Videira, SC, belong to the state teach, in the perpective
to accomplish the new social functions that the school to perform, that was to
delegate by the society and the government. The theoretical reference to borad a
ship question of the state and the public politics, whose actions and determinations it
had the objective to decrease the social needs. It deepen, also, the concepts of
social function school and the didactical organization work. The scholar institution
historical to search to revealed your importance in the context if the scholars
institutions Santa Catarina and in the your choice to accommodate the AMIBIAL
Project. The new social functions to develop by the school it was detached in the
work don’t specific by means of the class room of the schoolar turn, but, in the signt
of the activities to developed of the AMBIAL Project, also denominated contraturno.
The participation observation and the interviews it was to realized so much in the
class room as to in the actions of the projects it had make. These dots it revealed the
didactical organization work of the AMBIAL Project, in your aspects of the education
statement, contents transmission and fisical space, and the new social functions of
the school, it had accomplished by the Project. The results to appointed to the partial
accomplishment of the project objective, in the perspective of the one positive
effective relative in the comunity and in the own school function; of the one socialize
of the pupils to participated of the AMBIAL Project; the mother's and father’s
satisfaction with the results, it attending, so, the functions new that the school to must
to accomplish. The schoolar proceeds of the participation pupils of the contraturno,
by your time, don’t it was significative in the turno class room, one time that it don’t
has significate complete with the class room and the Project.

Palavras-chave : Didactical Organization work. New social functions. AMBIAL

Project.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como obijetivo investigar a organizacao do trabalho
didatico do Projeto de Alimentacdo e Educacdo Ambiental - Projeto AMBIAL,
implantado na Escola de Educacdo Basica Padre Bruno Pokolm, de Videira, SC,
pertencente a rede de ensino estadual, na perspectiva de cumprir as novas funcgdes
sociais que a escola passou a desempenhar, a ela delegadas pela sociedade e o
governo. Tem a finalidade de entender a organizacdo do trabalho didatico do Projeto
em uma instituicdo escolar, na qual coexistem as aulas de rendimento escolar,
ministradas num turno, e a efetivagéao de atividades complementares, ministradas no
segundo turno, este denominado AMBIAL. O tema é pouco investigado pelos
estudiosos da educacao, pois, se trata de um projeto recente e que ainda fornece
uma escassa bibliografia referente ao tema.

O Projeto AMBIAL é uma proposta das Politicas Publicas do Estado de Santa
Catarina, para diversas escolas da rede estadual. Esta investigacdo aborda a sua
execucao na Escola de Educacédo Béasica Padre Bruno Pokolm, que pertence a rede
escolar de ensino, localizada em Videira, SC. A responsabilidade pelo projeto é da
gestao da escola.

A gestdo escolar recebeu importancia na LDB em seus artigos 3° e, mais
especificamente, no 14°, relacionados a gestdo democratica, e as politicas publicas
educacionais estabelecidas na década de 1990. Conforme Saviani, (2007) a
utilizacdo da nomenclatura gestdo escolar é recente. Anteriormente, utilizava-se o
termo administracdo escolar, idéia que provinha das administracdes utilizadas em
empresas. A gestao escolar é vista neste estudo como uma necessidade social que
assume papel importante no ambito escolar, uma espécie de regéncia de orquestra
a ordenar a execucao das atividades conjuntas. Desempenha fun¢gdes novas que a
sociedade impde a educacédo formal, com a implantacdo e a execucdo do Projeto
AMBIAL.

Atendo-se a relacao existente entre o Projeto AMBIAL e a responsabilidade
pela sua execugdo por parte da gestdo da escola, o estudo buscou entender o
trabalho didatico organizado nessa instituicdo e em consequéncia desvelar as

funcdes sociais que cumpre. Pretendeu explicitar as atividades do projeto que se
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relacionaram com as tecnologias de transmissdo dos conteudos, com as ciéncias de
referéncia que se convertem em saberes e conhecimentos escolares e com 0s
meios com que foi gerida e concretizada essa organizacdo do ensino, num espaco
especifico que é a instituicdo escolar. A organizacao do trabalho didatico, tal como a
se entende aqui, expressa-se, neste estudo, ndo somente no que Saviani (2007, p.
447) denomina “a atividade docente propriamente dita” e a sua “funcéo especifica,
ligada ao dominio dos conhecimentos sistematizados”; mas também, estende-se as
atividades escolares do Projeto AMBIAL, instalado como segundo turno para as
criangas da escola. O Programa é uma proposta publica que envolve a comunidade
escolar e a sociedade que circunda a escola.

O Estado e a Sociedade Civil apresentam continuas mudancas e, como tais,
exigem o desempenho de funcbes sociais especificas, diferenciadas de outras
épocas. A atualizacdo diretiva, em termos de gestdo escolar, tem a ver com essas
novas funcbes sociais e necessita lidar com novas fungbes sociais dentro do
estabelecimento que a sociedade Ihe impde. Recebe a sua forma e a sua funcéo
social das demandas politicas e as concretiza na organizacdo do trabalho didatico
da escola, mediante varios instrumentos, como, projeto pedagdgico, organizacao
curricular, planos de ensino, reunides, avaliacdes, entre outras atividades
especificamente educativas. As politicas publicas impdem novas fungfes a escola,
entre elas: saude, nutricdo, higiene, funcdes familiares etc. Como se verificou, a
escola tornou-se uma continuacao da sociedade, institucionalizada pelo Estado, que
exige novas tarefas escolares, para além de sua fungéo estritamente pedagadgica.

Ha uma intima relac@o entre sociedade e escola. Essa relacdo faz com que a
escola tenha as mesmas contradicbes que a sociedade enfrenta. A proposta de
estudo, portanto, pressupde que a instituicdo escolar reflete as contradicdes, os
conflitos, as incertezas e as deficiéncias da propria sociedade. De sua parte, 0
Projeto visa a atender uma demanda conflituosa e deficiente da sociedade. Dessa
maneira, 0 processo historico que desenvolveu as escolas e seu gerenciamento,
configura-se no exercicio de funcdes e papéis sociais. A gestdo escolar traz as
marcas das contradigdes sociais e dos interesses politicos em jogo na sociedade. A
efetivacdo do projeto é considerada como uma politica de atendimento as
contradicbes da sociedade. Assim, desenredar as relacdes do objeto de estudo no
decorrer do trabalho de investigacado € entender como as for¢as sociais, num dado

momento histérico, apresentam um quadro em que a presenca da escola se torna
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necesséria a fim de dar encaminhamento e solugdo aos mais diversos problemas
sociais, 0 que significa que a escola deve assumir essa funcao social. A efetivacéo
do Programa legitima a nova funcdo social a ser cumprida pela escola. Nessa
perspectiva, a investigacdo pretendeu desvelar a organizacdo do trabalho didatico
do Projeto a fim de entender como se incorpora a nova funcdo social na escola
estudada.

O Projeto AMBIAL da E. E. B. Padre Bruno Pokolm é o tema de nossa
investigacado, analisado enquanto uma organizacéo do trabalho didatico que cumpre
novas fungbes sociais, por determinagcdo de uma politica publica. O tema foi
investigado em uma escola estadual do municipio de Videira, SC, pertencente a 92
Geréncia Regional de Educacédo - GERED. A gestdo escolar organizou o trabalho
pedagogico da escola, envolvendo os professores no Projeto. Recebendo a sua
forma e a sua funcdo social das politicas publicas, a direcdo e sua equipe
elaboraram e concretizaram o Projeto, mediante varios instrumentos pedagdgicos e
curriculares.

Para dar encaminhamento ao desenho da pesquisa, € preciso apresentar
alguns pressupostos da investigagdo. O primeiro pressuposto entende que as
politicas publicas estabelecem os fundamentos para a organizacdo do trabalho do
ensino e sao, desde sua origem, resultados da correlagcdo de forcas travadas na
sociedade civil, acolhidos e oficializados pelo Estado.

Um segundo pressuposto da pesquisa deve ser esclarecido. A anélise da
relacdo sociedade/educacdo ndo pode ocultar que a escola exerce papéis sociais,
mas ndo todos os papéis da sociedade. As condi¢des histéricas atuais, no entanto,
impbéem a escola, praticas compensatérias que a sociedade e o Estado nao
conseguem cumprir. A escola deve atender ao conjunto de programas a “compensar
diferentes ordens: de saude, nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas, motoras,
lingUisticas etc.” (SAVIANI, 1983, p. 38).

A proposta pedagdgica, derivada da legislacéo e das politicas publicas, tenta,
no dia-a-dia, equacionar as atividades especificamente educativas com 0s
atendimentos a salde mental e corporal das criangcas. Esse equacionamento
necessita ser gerido pela escola, a comecgar com um mobiliario e um espaco fisico
adequados. No entanto, o espaco fisico, ha décadas, € o mesmo, concluindo-se por
novos ajustamentos e estreitamentos do ambiente escolar para abrigar as novas

necessidades da escola. A incoeréncia posta: a escola deve buscar um espaco que
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nao existe; uma segunda: a escola deve compensar 0 que a economia politica nao
consegue atender. Nessa perspectiva, a funcdo bésica da escola é atribuida a
equalizacao social, mediante a compensacao de necessidades e deficiéncias das
politicas publicas dos governos.

Tais programas atribuem a gestdo escolar a responsabilidade de resolver
uma série de problemas que nado sao especificamente educacionais e, dessa forma,
evocam a crenca ingénua no poder redentor da educacao e revelam “a incapacidade
do Estado de gerir o bem comum”. (SAVIANI, 2007, p. 426). Em outras palavras, a
escola deve cumprir e a gestdo administrar varios papéis sociais que sdo da
incumbéncia do Estado. A escola deve gerir, além das fungdes especificas da
administracdo e do ensino, também as funcdes de merenda, psicologo, dentista,
orientador, tempo integral, esportes, problemas dos alunos e dos pais, consideradas
nao especificamente educacionais; mas, decisivamente, necessarias.

Um terceiro pressuposto coloca-se para a pesquisa. Na década de 1990,

houve no Brasil uma redefinicéo.

Tanto do Estado como das escolas. [...] O controle decisivo desloca-
se do processo para os resultados. E pela avaliacdo dos resultados
gue se buscara garantir a eficiéncia e produtividade. E a avaliacédo
converte-se no papel principal a ser exercido pelo Estado, seja
mediatamente, pela criagdo das agéncias reguladoras, seja
diretamente, como vem ocorrendo no caso da educacéo. [...] Trata-
se de avaliar os alunos, as escolas, os professores e, a partir dos
resultados obtidos, condicionar a distribuicdo de verbas e a alocacdo
dos recursos conforme os critérios de eficiéncia e produtividade.”
(SAVIANI, 2007, p. 436).

7

A qualidade total, cujo simbolo é “vestir a camisa da empresa”, tem em vista a
satisfacdo dos clientes. O éxito da escola depende da iniciativa e dedicacdo dos
professores. Isso significa que, além de ministrar grande nimero de aulas em varias
escolas, o professor deve participar da elaboracdo dos projetos pedagdgicos de
vérias escolas, de sua gestdo e da vida da comunidade, no intuito de produzir
resultados para uma avaliacdo institucional positiva.

Um quarto pressuposto se impde na investigacdo: entender como a escola
organiza seu trabalho do ensino. Com o estudo da trajetoria histérica de cada
unidade de ensino estudada foi possivel buscar a compreensdo do momento em que
aparecem as novas funcdes da escola, quais as necessidades que impulsionaram

sua criacdo, quais efeitos sociais foram produzidos e, principalmente, como foram
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by

atendidos através do Projeto AMBIAL. Isso remeteu a organizacdo do trabalho
didatico, cujo pressuposto € a organiza¢do do trabalho manufatureiro que lhe da
estrutura e possibilidade de atuacdo. Trata-se da singularidade de cada escola.

Os quatro pressupostos tém em comum o fato de que a escola atua com a
divisdo do trabalho denominado por Alves ‘trabalho manufatureiro’. A organizacéo
material da escola esta posta desde a época moderna, quando se instalaram com
forca as manufaturas na producdo material de mercadorias. Estudos sobre Ratke
(HOFF, 2008) e Comenius (ALVES, 2005) confirmam a divisdo do trabalho material
e a divisao do trabalho n&o-material da escola burguesa. O rendimento
extraordinario da divisdo do trabalho foi uma conquista da qual a sociedade nédo
mais se separou. A gestdo escolar vista pelas politicas publicas educacionais, tem
essa caracteristica. Organiza o trabalho didatico de acordo com as especializacdes
do trabalho.

Esses aspectos foram buscados a partir da observacao participada e das
entrevistas aplicadas na escola relacionada para o estudo.

Problematizou-se o tema com a seguinte questdo: Como se apresenta 0
trabalho didatico organizado pelo Projeto AMBIAL da escola basica, em relacdo as
novas fungdes sociais que a escola passou a desempenhar?

O objeto da investigacdo assim se definiu: A organizagédo do trabalho didatico
do Projeto AMBIAL, desenvolvida na E.E.B. Padre Bruno Pokolm, que envolveu os
aspectos de relacdo educativa, de mediacdo entre recursos tecnoldgicos e
conteudos pedagdgicos, e de espaco fisico do prédio e do mobiliario, com vistas ao

cumprimento de suas fungdes sociais e educacionais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a organizagdo do trabalho didatico do Projeto AMBIAL, em relacéo

ao cumprimento das novas fung¢des sociais e educacionais da escola.

1.1.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da presente pesquisa foram assim definidos:



17

- Descrever a historia da organizacdo do Projeto AMBIAL na Escola de
Educacdo Bésica Padre Bruno Pokolm, seu papel educacional e didatico e as
questbes teodricas sobre as politicas publicas da educacdo, com vistas ao
entendimento de sua organizacdo do trabalho didatico e das func¢des sociais da
educacéao.

- Analisar as praticas e as atividades escolares organizadas e efetuadas pelo
Projeto AMBIAL na Escola de Educacéao Basica Padre Bruno Pokolm, explicitando
as funcbes que exercem no interior de formas concretas de organizagcao do trabalho
pedagdgico.

Para trabalhar o0s objetivos, buscou-se organizar e sistematizar as
informacdes sobre a origem e o desenvolvimento da politica publica em relacdo ao
Projeto AMBIAL e os documentos existentes no arquivo da escola. Posteriormente,
foram entrevistados a diretora, os professores, a coordenadora do Projeto AMBIAL e

0s pais dos alunos.
1. 2 METODOLOGIA DE PESQUISA
1.2.1 Questdes de Pesquisa

Para buscar alcancar os objetivos propostos, a pesquisa buscou responder a
algumas questdes levantadas para analise do Projeto AMBIAL na Escola de
Educacédo Basica Padre Bruno Pokolm:

Como se realiza o Projeto AMBIAL em termos de trabalhos e atividades no
contraturno?

Como foram contratados os profissionais que atuam no contraturno e o que
desenvolvem nas horas do contraturno?

Como se realiza o atendimento das novas funcbes que a escola passa a
desempenhar com o Projeto AMBIAL?

Como se efetiva a integragdo entre os profissionais do contraturno e os
professores do turno? Ocorrem reunifes para a integracdo pedagogico-didatica?

Como os alunos do contraturno passam a ativar as aulas do turno?

O que acham os pais sobre o Projeto AMBIAL?

O que dizem os pais, profissionais e professores sobre a aquisicdo de novos
comportamentos éticos, sociais e pessoais dos alunos que freqientam o
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contraturno? Sobre a aquisicdo de novos conhecimentos? Sobre a melhoria de
gualidade do ensino?

De que forma a gestdo escolar consegue dar conta, além das atividades
especificamente académicas, de inumeras tarefas que lhe sdo delegadas (psicélogo,
merenda, espaco fisico, eventos, problemas de aprendizagem, higiene, dentista,
médico...) e do Projeto AMBIAL?

1.2.2 Procedimentos Investigativos

Para Gatti (2002, p. 09), “Pesquisa € o ato pelo qual procuramos obter
conhecimento sobre alguma coisa”. Assim, pesquisar se refere a um conjunto
especifico de conhecimentos os quais visam obter respostas sobre um tema
determinado considerado relevante. Assim, Gatti (2002, p. 11) afirma que “nédo ha
um modelo de pesquisa cientifica, como ndo ha ‘o’ método cientifico para o
desenvolvimento da pesquisa”. Para a autora, 0 método é construido paulatinamente
a medida que o objeto de pesquisa foi sendo formulado, assim, ndo ha um método
especifico, mas é algo que vai sendo revelado e buscado incessantemente. Para a
autora, “Método n&o é algo abstrato. (...) E ato vivo, concreto, que se revela nas
nossas acodes, na nossa organizacdo do trabalho investigativo, na maneira como
olhamos as coisas do mundo” (GATTI, 2002, p. 43).

Ao propor uma investigacao sobre o Projeto AMBIAL, pretendeu-se entender
véarias questdes concretas dessa funcdo, mas o cuidado se impde porque se trata de
elementos humanos. Pesquisar seres humanos em suas fungdes necessita
perspicacia e habilidade de observar e coletar dados componentes da educacéao.

Nessa tarefa, Gatti (2002, p. 23) adverte que a pesquisa ndo pode estar a
servico de solucionar pequenos impasses do cotidiano ou para resolver problemas
que exijam solucbes imediatas. Essa forma de pesquisar o cotidiano,
freqientemente, tende a apresentar um empobrecimento tedérico, pois se detém
mais em questdes praticas que, normalmente, apresentam respostas evidentes, 0
gue nédo deve ser o0 ponto de partida para uma pesquisa séria e bem fundamentada.

A par dessas referéncias de Gatti, buscou-se aprofundar o tipo de pesquisa
gue buscamos para nossa investigacao.

Este estudo optou pela pesquisa exploratéria e descritiva, de cunho
gualitativo. Vianna (2003, p. 76) assim a define “pesquisa qualitativa seria mais
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aconselhavel para se ter um quadro multifocal do processo educacional, como (...)
observacdo e a de diferentes tipos de entrevistas”. O dia-a-dia de uma unidade
escolar pode apresentar inUmeros componentes que serdo indispensaveis no
momento de confrontar os dados obtidos, assim, a pesquisa qualitativa veio ao
encontro dos objetivos propostos. A investigacdo se completou com a pesquisa
documental.

Para a obtencdo dos dados necessarios para a realizacao da pesquisa, foram
utilizados trés instrumentos de coleta de dados com uma abordagem de cunho
qualitativo, aplicados a dire¢do, a coordenadora do Projeto, aos professores e aos
pais dos alunos que participam do PA. Na analise dos dados, identificamos a
coordenadora e os professores, numa mesma categoria.

A observacédo participante permitiu fazer uma descricdo geral da escola,
ressaltando sempre o0s aspetos componentes da organizagdo escolar. Na
observacdo buscaram-se dados que identificam o dia-a-dia de uma escola, as
funcdes desempenhadas por cada componente da escola, o espaco disponivel para
as diversas atividades que a escola desempenhou, a descricdo destas mesmas
atividades, descricao dos diversos momentos de uma escola (Conselho de Classe,
reunido pedagdgica, reunidao com pais, entrega de boletins, etc).

Em seguida, foram feitas as entrevistas com a diretora, os professores, 0s
pais e a Coordenadora do projeto. Por meio delas, buscaram-se dados referentes ao
grau de instrucéo, sexo, idade, anos de Magistério, relacdo entre os membros da
escola, entre os alunos, participacdo em reunides, funcdes que a escola deve
exercer, espaco disponivel, mobiliario e equipamentos.

A pesquisa documental constou do registro de atas de reunides, conselhos de
classe, documentacdo de alunos e professores, etc. Na 92 GERED encontraram-se
subsidios para fundamentar a realidade estudada com aspectos que destacam as
atividades desenvolvidas na escola.

Utilizou-se, assim, a metodologia da triangulacdo, exposta por Sarmento apud
Zago (2003), sendo uma operacionalizacdo de trés tarefas desempenhadas: a
observacéo participante, a entrevista e a analise documental de materiais que fazem
parte do acervo da escola, entre eles o Projeto Politico Pedagogico.

Para a organizacdo dos dados foram confeccionados graficos destacando
cada item mencionado nas entrevistas, estabelecendo, assim, parametros da escola

estudada.
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A analise procurou investigar a singularidade empirica do Projeto AMBIAL,
mediante a utilizagdo da categoria dialética da organizacao do trabalho didatico que
envolve a relacdo educativa, o material pedagoégico e o espaco fisico (ALVES, 2005,

p. 10-11), em que se efetiva o PA.
1.2.3 Os Sujeitos da Pesquisa

A investigacdo comegou por observar o PA em suas atividades na escola.
Apds a observacao, buscou-se levantar todos os dados disponiveis na legislagcéo e
nos documentos da escola, seguindo-se a aplicacao de entrevistas especificas para
cada grupo pesquisado.

Com os dados coletados nos arquivos escolares e pelas entrevistas, foi
possivel compreender o objetivo principal da pesquisa e seus objetivos especificos
que se constituem como: o Projeto AMBIAL, uma politica publica efetivada na Escola
de Educacdo Béasica Padre Bruno Pokolm, e sua relacdo com a organizacdo do
trabalho didatico da instituicdo, no que concerne as fungcdes sociais previstas que a

escola passa a desempenhar.
1.2.4 Contexto da pesquisa

O contexto da pesquisa esta situado no Vale do Rio do Peixe, no municipio de
Videira, componente da AMARP — Associacdo dos Municipios do Alto Vale do Rio
do Peixe e sede da 92 Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, a qual
abrange mais seis municipios. O referido municipio possui aproximadamente 48.000
mil habitantes, sendo que em sua grande maioria trabalham no setor produtivo
(suinos e frangos) em empresa de grande porte.

A 92 SDR possui vinte e trés escolas que atendem do destas, trés
desenvolvem o Projeto AMBIAL, sendo duas na zona rural e uma na zona urbana do
municipio de Videira — SC. A escola escolhida foi a que esta localizada na zona
urbana por desenvolver o projeto ha mais tempo do que as demais e por possuir um
namero maior de alunos participantes.

A E.E.B. Padre Bruno Pokolm localiza-se na Vila Verde, a mais marginalizada
do municipio. Nessa escola implantou-se o Projeto AMBIAL (Programa de Educacao
Ambiental e Alimentar) com o intuito de amenizar a marginalidade e a criminalidade.

A escola atende 450 alunos de Pré-escolar ao 9° ano do Ensino Fundamental,
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abriga o AMBIAL o qual é realizado no contraturno e oferece aulas de disciplinas
variadas e oficinas (danca, judd, etc), buscando proporcionar atividades
diferenciadas para os alunos.

No primeiro capitulo foi delineado um histérico do Projeto AMBIAL,
caracterizando a escola objeto de estudo e enfatizando sua organizagéo didatica em
relacdo com os aspectos de espaco fisico, relagdo professor/aluno e material
didatico e sua insercédo social, incluindo pormenores desde sua criacao, forma de
trabalho, atividades desenvolvidas, disciplinas, entre outros, situando o Projeto
enquanto fungéo social da escola e do bairro em que a mesma esté inserida.

No segundo capitulo foram analisadas as praticas e as atividades escolares
organizadas e efetuadas pela gestdo da instituicdo de ensino pesquisada e
pertencente a rede publica estadual de ensino, buscando mostrar quais as funcdes
que exercem no interior de formas concretas de organizagdo do trabalho

pedagdgico.
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2 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DIDATICO NA ESCOLA
MANUFATUREIRA

A escola moderna com Ratke e Comenius produziu uma organizagao escolar
diferente da época anterior porgue seguiu 0s passos do processo material de
producdo material, ou seja, da manufatura. Escritos de Alves (2005a e 2005b) e de
Hoff (2008) analisam dois aspectos principais da escola manufatureira: a introducao
no processo de escolarizacdo da seriacdo que expressa a divisdo do trabalho
didatico & semelhanca da divisdo do trabalho material e o uso generalizado do
manual didatico, como instrumento de trabalho por exceléncia. Hoff (2008) relaciona
a organizacdo do trabalho didatico de Ratke com a organizacdo do trabalho
manufatureiro em seis pontos:

A disciplina e a ordem na divisao do trabalho explicam o primeiro ponto. A
grande diferenca existente entre o trabalho artesanal e o manufatureiro consiste na
disciplina e no ordenamento das tarefas. O primeiro era desenvolvido sem que
houvesse um rigor pré-estabelecido, pois um mesmo artesdo precisava se
movimentar constantemente inclusive com troca de instrumentos tudo em busca de
um produto final. A mudancga radical, segundo Hoff (2008, p. 73), ocorreu quando
“[...] a divisdo da producéo foi substituida pela divisdo do trabalho (...)”, com isso, 0o
tempo que se gastava na troca de uma atividade a outra foi reduzido e esta ordem
melhorou o fluxo de trabalho barateando o produto. Os principios estabelecidos por
Ratke foram da disciplina e da ordem, esta, mais especifica e voltada ao curso da
natureza, o que fazia parte da “(..) materialidade escolar — a relacdo
professor/aluno, as formas técnicas de transmitir os conhecimentos e o espaco fisico
que abriga o ensino (...)” (HOFF, 2008, p. 74), sendo estes 0s elementos a serem
contemplados no decorrer da pesquisa. O uso do tempo na organizacao do trabalho
seguiu o tempo da produgcao material. A divisdo do trabalho otimizou a utilizagéo do
tempo o que fez com que o produto ficasse pronto em menos tempo que
anteriormente era produzido, pois se estabelecia o resultado que deveria ser
alcancado no tempo estabelecido. A nova arte de ensinar oportunizou um
aprendizado em menos tempo e com menos fadiga por parte dos estudantes, isso,
consequentemente, trazia menos custo. Para Ratke apud Hoff (2008, p. 75) “tudo
era ensinado de maneira confusa e ndo se observava um tempo determinado”, o

ensino passou a ser mais prazeroso, cémodo, facil e em menos tempo, pois se
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dividia o tempo onde o professor deveria conduzir para que o aprendizado se
efetivasse.

Um terceiro aspecto da producdo da escola manufatureira foi a disposicao de
dezenas de alunos numa sala, numa oficina, sob uma so6 direcdo, tal como ocorria
na oficina do trabalho material. Assim como a manufatura, a escola também possui
seu diretor, cabendo a ele a condugéo das atividades de forma organizada, regular e
uniforme. A reducdo no tempo foi alcancada gracas ao ensino coletivo sendo
ministrado por um unico professor; assim, os alunos, recebem ao mesmo tempo a
mesma licdo e em uma mesma lingua, constituindo-se no objetivo deste tipo de
ensino “(...) a direcdo de um professor a ministrar a mesma licdo para muitos alunos”
(HOFF, 2008, p. 76) e de uma forma ordenada com um instrumento comum a todos:
o manual didatico.

A quarta inovagdo introduzida na escola moderna foi a utilizagdo de um
instrumento de trabalho com idéntico formato. O novo instrumento, o manual
didatico, proporcionou um trabalho continuo e sem interrupcdes, pois, além do
professor, cada aluno dispunha de seu préprio manual, uniforme e idéntico para
todos os alunos poderem acompanhar a licdo. Ratke apud Hoff (2008, p. 76): “Deve-
se utilizar o mesmo formato de manual’. Assim, como o trabalhador possui sua
propria ferramenta de trabalho, também professor e aluno possuem o seu
instrumento que € o manual didatico, o qual € igual para todos, possibilitando uma
aprendizagem simultanea, em menos tempo e reduzindo custos.

A recapitulagdo das matérias de ensino, constante nos regulamentos de
ensino da nova arte de ensinar de Ratke, foi proposta contra o ensino da época. O
método consistia em que a crianca entendesse completamente 0 assunto
transmitido; depois de entendido, o conhecimento devia ser recapitulado para suster-
se na mente do aluno. O aprendizado consiste em ‘numerosas repeticoes’ (HOFF,
2008, p. 77) e essas repeticdes sdo efetivadas por meio da audicdo e da leitura, sem
esquecer do principio da ordem, ja mencionado em um dos pontos anteriores. O

ensino torna-se eficaz e evita a fadiga dos alunos:

A direcdo de um so professor em sala de aula de dezenas de alunos,
a reparticdo do tempo de ensino, a utiliza¢cdo do manual didatico e as
repeticbes nas licdes resultam num efeito desejado que seja uma
aprendizagem mais cdmoda e mais barata. (HOFF, 2008, p . 77).
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O sexto aspecto refere-se ao menor dispéndio na organizagdo das escolas.
Para Ratke, o manual didatico, acima de qualquer coisa, propicia um custo reduzido
ao ensino. Mesmo assim, o principe Luis de Céthen propds-lhe trocar os manuais
pelos quadros murais, com a alegacdo de que estes seriam os mais baratos. O
pedagogo ndo quis acatar a substituicdo dos instrumentos do trabalho didético e, por
isso, sofreu consequiéncias na sua arte de ensinar, obrigando-o a desistir dos
direitos autorais de sua obra impressa em Céthen. Com o barateamento nos custos
0s pais que encaminhavam seus filhos a escola também teriam menos gastos,
sendo que esta nova arte de ensinar foi 0 método mais comodo e barato, além de
gue “(...) o manual simplifica e objetiva o trabalho didatico e universaliza o ensino em
sala de aula”. (HOFF, 2008, p. 78).

Alves (2005) detectou que a educacdo manufatureira, tal como ocorreu com
0s pedagogos modernos, permaneceu através dos séculos, como a educacdo
burguesa, a ponto de sua organizacdo escolar atual ter a mesma estrutura, a
despeito das modificagbes significativas que sofreu a sociedade capitalista nos
altimos seéculos. As fases da manufatura, da maquinaria, do imperialismo e do
Consenso de Washington, ndo foram acompanhadas pelas modificacbes da
estrutura escolar, a qual permaneceu manufatureira. (ALVES, 2005).
Especificamente, a organizacdo do trabalho didatico da atualidade nado utiliza os
meios tecnologicos e 0s meios de comunicagdo de massa.

O anacronismo da escola (ALVES, 2005) é responsavel pela fraca producao
escolar de hoje. H& consequentemente necessidade de uma nova organizacdo do
trabalho didético, tendo como base o0s instrumentos desenvolvidos na
contemporaneidade.

Ha passos importantes dados nessa direcdo em temos de pratica escolar e da
consciéncia docente no intuito de superar a producdo manufatureira da escola
publica. Fica, entretanto, a questdo: como os educadores pretendem inovar para
superar a vigente organizacdo escolar e fundar com os recursos tecnoldgicos de
nosso tempo as bases de uma nova escola, em época da automatizacdo e da
informética?

Essa questdo remete a algumas experiéncias, ainda ténues, nessa diregéo.
Ha, imediatamente, uma dificuldade proveniente das politicas publicas da educacéo.
O Estado, acima de tudo, busca sempre baratear os custos por causa da perene

crise econdmica, mesmo tendo em vista assegurar a universalizacdo da educacéo
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escolar. Em todos os ramos da producéo material, o Estado encontra recursos para
investir em tecnologias mais avangadas. No entanto, ndo 0sS encontra para 0
processo educacional. Entre os educadores desponta uma consciéncia da
necessidade de transformacéao escolar.

A omissdo do Estado em equipar as escolas com meios modernos a
disposicéo estabelece possibilidades de aparecimento de tentativas corporativistas e
populistas para encontrar uma saida em favor da educacdo publica. Encontros
docentes para relatos de praticas escolares, participacdo em debates e congressos
apontam nos professores das redes uma busca de novos rumos. As horas
disponiveis para esses estudos ndo sdo remuneradas. Os docentes, ao se
ausentarem para encontros académicos, ndo recebem apoio financeiro nem horas
pagas; ao contrario, devem custear as horas dadas por substitutos em sala de aula.

Constata-se a consciéncia docente para transformar a educacédo publica e as
tentativas sérias de encaminhar um processo de constru¢do da escola exigida pelo
nosso tempo. A escola de tempo integral é vista como uma funcdo pedagodgica.
Nessa, a crianga, aléem de cumprir os programas de ensino, tem acesso ao lazer,
esportes, a cultura e ao atendimento de suas necessidades de saude e de
alimentagao.

O Estado realizou algumas experiéncias nesse sentido em algumas
localidades brasileiras, sendo a primeira dessa modalidade a instituicdo escolar
criado por Darci Ribeiro, no Rio de Janeiro. O Estado, porém, atém-se a poucas
experiéncias permitidas pelo erario publico. A incorporacdo de novas funcgdes,
impostas pela sociedade a escola, obriga a flexibilidade profissional do professor
que transita internamente de seu ensino especifico, para o qual foi formado, para
outras funcdes e especificidades nas quais ndo foi treinado. Abertos as novas
necessidades escolares, os docentes reconhecem que a organizagao escolar deve
criar condi¢des para uma transformacdo interna das préticas escolares. Os docentes
constatam que o processo de transmissdo do conhecimento deve-se dar pela
simplificacéo do trabalho didatico.

A simplificagcéo do trabalho didatico se d4 (como em Ratke e em Comenius) a
partir da incorporacdo de recursos tecnoldgicos mais avangados, o que significa que
0 processo de transmissdo do conhecimento vai ser realizado através da atividade
direta do aluno em contato com “o proprio livro, com a internet e com os meios de

comunicacdo de massa”. (ALVES, 2005, p. 15)
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A referéncia que segue é a dos pressupostos deste estudo. Alguns pontos
podem ser referenciados:

1. ha uma consciéncia docente de transformacéo do trabalho escolar;

2. ha uma consciéncia docente de simplificacado do trabalho didatico;

3. ha uma consciéncia docente de utilizacdo dos meios tecnolégicos mais
avancados;

4. ha algumas experiéncias de germes de transformacdo, algumas
promovidas pelo Estado e outras, pelos educadores.

Esses pressupostos deparam-se com a estrutura pouco movel e com o
volume de tarefas atuais da escola. Isso significa que colidem com a estrutura
institucional do trabalho manufatureiro, imposto a escola e pela falta de recursos
tecnolégicos e humanos para efetivar a nova organizacao escolar. Dessa forma, a
consciéncia docente ndo consegue reverter na pratica a situacdo manufatureira do
trabalho didatico.

O docente, porém, apreende bem a situacdo dificil da transmissdo do
conhecimento que se da em forma tradicional, duplicada com a incorporacdo das
novas fungdes sociais, impostas a escola pelo Estado, sem os recursos tecnoldgicos
para cumpri-la. A partir dessa situacdo, criam-se linhas subsidiarias, ja
experimentadas em outras localidades e em outros tempos. Instituem-se os contra-
turnos, complementares aos turnos. Criam-se possibilidades de os alunos obterem
acesso ao lazer, aos esportes e as atividades de contato com o livro, a internet e os
meios de comunicagdo de massa, onde o professor vai funcionar no sentido de
estabelecer programacgfes de estudos e coordenacdes de debates e de sinteses
finais.

Nesse sentido, o Projeto AMBIAL apresenta-se como uma alternativa a
organizacéo tradicional do trabalho didatico. A politica publica instituiu o projeto e Ihe
deu uma nova relacdo educativa. Assim, o aluno estuda numa escola em que se
proporciona mais tempo para ele pesquisar na internet, praticar esportes, executar
trabalhos praticos de horta, aprender a partir do trabalho e dos problemas presentes
no ambiente. A politica publica, também, concedeu ao aluno instrumentos de
trabalhos que postulam sempre a pratica antes da transmissao dos conhecimentos.
Deu-lhe, ainda, um espaco fisico ampliado que se estende desde as salas de aula

até os canteiros da horta.
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Essa nova relagdo da organizacdo do trabalho didatico cumpre novas funcdes
sociais da escola. A questdo basica desta investigagéo é: a organizacao do trabalho
didatico, expressa em turno e contraturno, modifica 0 comportamento social e
pessoal do aluno? Facilita-lhe a aprendizagem no turno? Melhora o aprendizado do
aluno? A investigacdo, também, propde-se a realizar a contraprova: a organizacao
do trabalho didatico, tal como se desenvolve em dois turnos na escola, e desenvolve
novas fungcbes sociais da escola, consegue superar as dificuldades de
aprendizagem do aluno, mantendo-se na organizacéo do trabalho manufatureiro, tal
como proposto a época moderna? Parte-se do pressuposto de que a superacdo
manufatureira da organizacéo do trabalho didatico esta na consciéncia docente e se
da mediante a simplificacdo do trabalho, a reducédo de custos e a incorporacao de
tecnologias avancadas na escola. A questdo €: se o0 turno ndo consegue a efetiva
superacao do trabalho manufatureiro, o contraturno efetiva a superagcéo?

A superacdo da organizacdo do trabalho didatico manufatureiro tem o seu
germe de constru¢do nao no turno, mas no contraturno. Neste, existe a simplificacédo
(o aluno em contato com o livro, a internet e com 0s meios de comunicacéo, onde 0
professor funciona, estabelecendo programacdes e coordenagfes). Ali, no
contraturno se redefine o trabalho discente e docente. O trabalho docente € mais
simplificado, reduzindo sua participacdo; o discente ocorre por meio de seu esforgo
autbnomo, buscando solu¢des e conhecimentos. No contraturno, as atividades para
o docente sao diferentes a aula direta do trabalho manufatureiro. O tempo de
trabalho torna-se redefinido. O aluno, ativo, alegre, ludico, aprende seu ritmo préprio
e diferenciado dos demais e colabora com mais vivacidade na aula coletiva. Essa
forma de atividade educativa, porém, ndo cabe na organizacdo manufatureira
instituida na escola publica. Cabe, sim, na organizacdo das atividades do contra-
turno. E ali que o aluno aprende a ler na biblioteca, a ver videos, a levantar assuntos
na internet, etc.

O contraturno prepara, também, a transformacdo escolar do turno. Este
receberd um aluno que domina tecnologias e novos conteudos, sistematizados e

programados sob a atividade do professor em sala de aula.

2.1 AS FUNCOES SOCIAIS DA ESCOLA
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A escola tem sua fungdo determinada pela transmissdo dos saberes
constituidos historicamente pelos povos, ou seja, a ela cabe a responsabilidade de
repassar os ensinamentos as geracdes atuais do que a humanidade ja institui como
conhecimento. Hoje, a funcdo social da escola publica ja ultrapassou o pedagdgico,
0 processo de ensino-aprendizagem, e para compreender quais sdo as nhovas
funcBes sociais é preciso romper com a concepc¢ao tradicionalista dos professores
que ainda atuam em sala de aula.

Tais crencas encontram-se pautadas no que a escola deve ser e ndo no que
ela realmente é, com visdes fantasiosas do que significa um ambiente escolar e
suas multifacetas sociais, politicas, econdmicas. E, para tal andlise, faz-se
necessario um aprofundamento das teorias que dizem respeito ao tema, mas “(...) a
historiografia educacional faz escassas referéncias as funcfes da escola” (ALVES,
2005, p. 187).

Assim, as pesquisas relacionadas as novas fun¢des sociais que a escola
passou a desempenhar ainda sdo escassas, ficando no senso comum do dia-a-dia
das escolas. Tais funcdes podem ser caracterizadas pelos servigcos de psicologia,
fonoaudiologia, terapeuta, dentista, entre outros, que a escola ficou incumbida de
oferecer, sendo em seu ambiente, mas de mediar este atendimento, como no
fornecimento de fichas para consultas dentarias.

Além das func¢bes sociais a escola também possui funcdes politicas, as quais
manifestam os interesses de uma classe que, na maioria das vezes, é a que dita as
regras de convivéncia na sociedade em que esté inserida.

As tendéncias pedagogicas podem auxiliar no entendimento de como a
funcdo social da escola vem se delineando em sua trajetéria historica,
fundamentadas nas contribuicbes de Libaneo. Na pedagogia liberal a escola
desempenha sua funcdo classica de transmissdo da cultura e do saber
sistematizado, assim, os alunos sao ‘formados’ e preparados na escola para exercer
sua funcdo na sociedade, sendo que a escola cabe o papel de forma-los intelectual
e moralmente e as funcdes sociais sdo exclusivamente da sociedade. No
escolanovismo, 0s interesses da escola voltam-se para uma adequacao das
necessidades individuais ao meio, onde a escola deve retratar a vida, por meio de

interacOes que proporcionem experiéncias em que o aluno se eduque.
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A escola tecnicista delineia uma escola modeladora do comportamento,
adequada para exercer sua funcdo no mercado de trabalho, por meio de
informacdes precisas e objetivas.

Na pedagogia progressista apresentam-se novas concepc¢oes de escola, onde
podem ser encontradas orientacdes que visem a libertagdo até a busca de uma
transformacdo social, com contetudos e a socializacdo, o individuo estaria apto a
participar ativamente de sua sociedade.

Tais tendéncias ndo sdo utilizadas de uma forma pura nas unidades
escolares, ha, sim, uma mescla de tais tendéncias, podendo haver o predominio de
uma ou outra, isso ira variar de acordo com a instituicdo e também com o professor
o qual ird imprimir suas concepcdes e crencas.

Com o advento da globalizacdo, as novas funcdes sociais foram
reconfiguradas, pois ocorreu um novo modelo de tecnicismo o que é representado
principalmente pelo computador. O papel da educacéo nesse novo quadro tende a
ser retomado, implicando em visfes distintas sobre a escola. Hoje, os alunos séo
diferentes, e a sociedade também é outra, o ensino tradicional ja € visto como algo
ultrapassado, sequer se concebe uma escola que ndo possua um data-show e que
ainda se utilize somente o quadro-negro e o livro didético.

Mas, tais mecanismos ainda ndo garantem a eficacia da educacdo e a
melhoria de seus indices, os instrumentos podem até ter se transformado, evoluido,
mas a estrutura anacrbnica das escolas ainda persiste. Para Cortella para se
compreender a relacdo existente entre sociedade/escola € preciso levar em
consideracao trés posturas: o otimismo ingénuo, que concebe a escola como a
salvadora da Patria ou capaz de resolver todos 0os males sociais, 0 pessimismo
ingénuo que a entende como um aparelho de dominacdo e o otimismo critico que a
concebe como contraditoria, pois de um lado é conservadora mantendo as
caracteristicas tradicionais e de outro tende a ser inovadora com a busca de novas
tecnologias a serem incorporadas no dia-a-dia das salas de aula.

As novas funcbes da escola publica permitem entender como a dinamica
geral da sociedade capitalista incorpora tarefas a escola que, antes, ndo existiam e
gue necessitam ser cumpridas. Essas atividades devem ser detectadas nas formas
pelas quais se articula a escola publica. Nesse sentido, “a investigacédo das relacbes
gue se estabelecem entre escola e sociedade impde a prévia apreensao das leis

que regem a ordenacgdao social” (ALVES, 1998, p. 2).
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Conhecendo essas leis, entendem-se as funcdes exercidas pela escola
publica.

A sociedade como um todo, esta marcada pela desigualdade social, em que
ha os dominantes e os dominados, uma pequena parcela da sociedade detém os
meios de producado e o poder, enquanto que a grande maioria executa os trabalhos
ditos mais ‘pesados’ e desgastantes.

Partindo disso, Pierre Bourdieu ressalta que na escola isso também ocorre;
h&a uma reproducéo da sociedade na escola, os contetudos repassados sao aqueles
de interesse da classe dominante. Escreve Cardoso, (2008, p, 2): “Ao atribuir aos
individuos esperancas de vida escolar estritamente dimensionadas pela sua posi¢ao
social, a escola opera uma selecdo que sanciona e consagra as desigualdades
reais”. Na escola, implanta-se o pensamento hegeménico das elites, o qual € visto
como o Unico e verdadeiro, sem levar em consideracdo que ha outras idéias.

Conforme Bourdieu, o capital cultural provém de varias esferas, corresponde
as habilidades e disposi¢cdes adquiridas anteriormente e que séo trazidas para
dentro da sala de aula, competéncia linguistica e cultural socialmente herdada a qual
facilita o desempenho escolar. Assim, quanto maior poder aquisitivo, maiores serao
as possibilidades e oportunidades de vivenciar novas experiéncias, ampliando seu
leque de visdes e de habilidades.

Um exemplo bem claro deste aspecto refere-se as visitagbes, promovidas
pelo Projeto AMBIAL, a museus, cinemas, parques, entre outros, que envolvem
poder aquisitivo que as classes trabalhadoras ndo possuam. Ali, se insere o Projeto
AMBIAL, pois, por seu meio, os alunos de classe menos favorecida tém acesso a
esses beneficios.

A permanéncia da classe trabalhadora na escola depende diretamente de
posteriormente ser bem-sucedido, o que é transmitido pela experiéncia obtida dos
pais, muitos incentivam achando que a escola é um meio eficaz para que seus filhos
nao passem pelas dificuldades pelas quais passam. Nesse caso, as esperancas
subjetivas de cada individuo em melhorar e ascender socialmente ja vém ligadas as
oportunidades objetivas, oferecidas pelo Estado.

Na obra de Bourdieu destaca-se que a entrada e, mais ainda, a permanéncia
da crianca na escola tem mais relacdo com a historia educacional dos pais do que a
sua ocupacao, as classes baixas tém menos capital cultural, sendo que a escola s6

oferece o minimo e que o sistema educacional transmite os efeitos da classe social.
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Para ele, trata-se de uma realidade presente, mas que cada individuo deve estar a
par de sua situacdo para transformd-la ou manté-la, dependendo de suas
aspiracoes.

Pérez Gomez refere-se as funcdes sociais da escola e as institui como
reprodutoras da sociedade, alinhando-se, conforme Cardoso (2008, p. 7) neste
momento as idéias de Bourdieu: “A escola, por seus conteldos, por suas formas e
por seus sistemas de organizacdo, introduz nos alunos/as, paulatina, mas
progressivamente, as idéias, os conhecimentos, as concepcoes, as disposicdes e 0s
modos de conduta que a sociedade adulta requer’. (PEREZ GOMEZ, 1998, p. 14).
Mas, afasta-se de Bourdieu quando confirma as transformagdes sociais possiveis de

serem realizadas pela escola, conforme acentua Cardoso (2008, p. 4):

No entanto, alerta o autor, a tendéncia conservadora l6gica para a
reproducédo social choca-se com outra tendéncia, também légica, que
busca transformar os caracteres sociais, especialmente aqueles
desfavoraveis para alguns grupos, caracterizando uma contradicdo
externa.

Cardoso (2008, p. 5) reporta-se a funcao reprodutiva da escola e a funcao

educativa nas seguintes palavras:

As correntes renovadoras impulsionam a resisténcia e a
transformacédo. A funcéo educativa da escola, ou seja, a utilizagdo do
conhecimento social e historicamente construido, da experiéncia e da
reflexdo como ferramentas de andlise para compreender a sociedade
e a ideologia dominante, quebra ou pode quebrar o processo
reprodutivista. A fungcdo educativa da escola ultrapassa a fungéo
reprodutora do processo de socializacéo.
O AMBIAL é um projeto do governo, uma politica publica. Isso significa que “o
Estado concede um espaco de autonomia relativa para que a escola possa exercer

uma funcéo educativa transformadora”. (CARDOSO, 2008, p. 5).
2.2 O ESTADO E AS FUNCOES SOCIAIS DA ESCOLA

O movimento do capital em sua fase de formacéo exacerbada de monopdlios
registra as tendéncias que atribuem novas fungbes a instituicdo escolar publica.

Entender a atuacao do Estado é compreender a sociedade capitalista.
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O Estado presidiu os processos de expansao escolar e acolheu as diversas
concepcdes pedagdgicas e as difundiu em termos de legislagdo e de praticas
escolares.

O Estado acolheu essas concepcbes pedagodgicas em legislacdo e em
politicas publicas, de forma negociada com as forgas sociais. Importante € ressaltar
gue a escola ndo serve a classe dominante de forma exclusivista, como indica o
reprodutivismo e o neorreprodutivismo. O espaco escolar vai além da tese
“educacao € desenvolvimento”.

Dessa forma, como é possivel entender a expansdo macica das escolas de
educacdo geral em nossos dias, pergunta Alves? (1998, p. 12). Por que o capital e
seu comité administrativo (o Estado) patrocinam o processo educacional. As
guestbes levam a p6r énfase na necessidade de evidenciar a forma pela qual a
escola é produzida materialmente em nossos dias. Conforme Alves, (2005a, p. 190),
a substituicdo da livre concorréncia pelo monopdlio produz a concorréncia
monopolista; e o traco fundamental do imperialismo é o carater parasitario: “A
expansao escolar & expressdo de uma intensificagcdo do grau de parasitismo [...] e
requer a expansdo da industria de construgcdo, industrial de papel e industria
editorial”’. Dessa forma, a escola de educacdo geral, sob o imperialismo, "é um
mecanismo cujo funcionamento viabiliza a realocacdo de trabalhadores produtivos
para as camadas médias” (ALVES, 2005, p. 168). Dessa forma, pode-se afirmar o
carater dominante dessa fungcédo expansiva da educacdo. Mas, ela nao é exclusiva.

O capital acrescentou novas funcdes, conforme Alves (2005, p. 211):

- a escola contribui para o controle dos niveis de emprego;

- a escola permite a liberacdo da mulher para o trabalho;

- a escola funciona como um vasto refeitorio;

- a escola é um local de convivéncia social.

Em nosso estudo, incorporamos todas essas funcdes. A partir delas,
retomamos nossa idéia central, enunciando-a em hipoteses:

1. As novas funcgdes tém mais elasticidade e expanséo no contraturno do que
no turno.

Justificativa: € no contraturno que se realizam as novas funcfes da escola de
forma mais ampla e onde se treinam os individuos para usar, mesmo minimamente,

0S meios mais avancados da tecnologia.
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2. As novas fungbes, mais desenvolvidas no contraturno do que no turno da
educacao geral, exercitam o aluno para a formacao individual e para ele apropriar-se
dos bens ndo-materiais que a humanidade produziu.

Justificativa: a leitura de livros, o uso de internet, a busca individual do saber,
sao extremamente importantes para a aprendizagem das aulas ministradas no turno.

3. Se as atividades do contra-turno forem bem executadas, entéo,

- havera trabalho simplificado do docente;

- haverd uma transformacdo académica — mesmo apenas em germe — nas
atividades de ensino do turno;

- haverd um chdo fecundo para se processar a formacdo de um novo
professor.

Justifica-se que a simplificacdo do trabalho que se da no contraturno
possibilita o uso individual de meios tecnologicos mais avancados e a atividade
direta do aluno em contato direto com esses meios funciona como processo de
multiplicacéo das aprendizagens em salas de aula.

A escola passa a ocupar um local de destaque de acordo com o0s interesses
da sociedade, e que, como reflexo desta mesma sociedade, expbe também as
contradigbes sociais nos seus papéis exercidos, pois [...] “a0 mesmo tempo que
resolve muitos problemas sociais, ela certamente ndo desempenha todos os papéis
e funcdes que |he atribui a sociedade e que estdo na base de sua estrutura
econdmica e organizacao social”. (LOMBARDI, 2006, p. 15).

A escola néo pode ser vista como a salvadora do mundo e, nem tampouco, a
solucionadora de todos os problemas sociais, mas exerce um papel primordial a
medida que passa a fazer parte do cotidiano de inUmeros cidadaos, estabelecendo
modos de pensar, agir e se relacionar e, como tal, contribui para as transformacdes
sociais.

A instituicdo escolar desempenha suas funcgdes sociais, quando se baseia no
trabalho e na producédo dos bens, materiais, culturais e espirituais indispensaveis a
vida do ser humano. O trabalho é a chave da transformacédo da sociedade, de sua
estrutura e organizacdo, ndo s6 do ponto de vista econdémico, mas também do
politico, social e educacional.

O elemento norteador da pesquisa € a relacdo educativa que exerce o
contraturno integrado ao turno, porgue envolve a investigacdo na trama das relacdes

sociais, especificamente, das necessidades ou, conforme a diretriz do AMBIAL, dos
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problemas que a sociedade enfrenta e das necessidades que exige serem
atendidas. As fungBes sociais tém a ver com a criagdo histérica dos
estabelecimentos que, no seu percurso, realizaram uma relacdo educativa,
mobilizaram recursos pedagdgicos, materiais e fisicos para nortear a formacéo dos
alunos e efetivaram a aula num espaco fisico préprio. A necessidade social por
educacgdo e a mobilizacdo para a construcdo do prédio e para obtencdo de recursos
para atender o ensino articulam a educacdo escolar as propostas da sociedade,
visando atendé-las; séo as func¢des sociais da escola.

Torna-se relevante investigar as necessidades sociais que criaram e
efetivaram o Projeto AMBIAL, porque revelam a forma historica de organizacado do
trabalho didatico instituida na instituicio escolar. Nessa investigacdo, 0 processo

educativo deve tornar-se inteligivel e captar as funcdes sociais que realiza.
2.3 A GESTAO ESCOLAR NA HISTORIA DAS INSTITUICC)ES ESCOLARES

O termo que inicialmente foi utilizado nas instituicdbes escolares foi o de
Administracdo Escolar, termo tomado dos pressupostos das empresas. Nas Ultimas
décadas, consagrou-se a gestao escolar. Para uma melhor compreenséo do uso de
cada uma das expressoes citadas, é preciso atentar ao fato de que ambos possuem
significados e atribuicbes correlatos, mas que, mesmo assim, € indispensavel
diferencia-los de forma sucinta.

A escola vista como espaco de difusdo do saber e do conhecimento,
desenvolveu por muito tempo seu trabalho de gestdo fundamentado nas teorias da
Administracdo, utilizado nas empresas e muitos de seus fundamentos foram
transportados para o setor educacional.

Saviani (2007, p. 368-9) associa as varias teorias de administracao
empresarial aos movimentos educacionais. Entre eles, Taylor, Fayol, Skinner,
Bloom. Afirma que o levantamento por ele realizado na Revista Brasileira de Estudos
PedagoOgicos aponta para aspectos pedagogicos resultantes das teorias
administrativas. V& no neoprodutivismo a “questdo da operacionalizagédo e dos
comportamentos observaveis regida pelos critérios da eficiéncia e eficacia,
trabalhada pela psicologia behaviorista”. (SAVIANI, 2007, p. 347).

A economia keynesiana gerou a versao do capital humano, cabendo a escola
formar a mao-de-obra. Na década de 1990, a atribuicdo do capital humano
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diferenciou-se um pouco, conforme descrigcdo de Saviani (2007, p. 428): “Preparar o
individuo que terd de exercer sua capacidade de escolha visando a adquirir 0s
meios que lhe permitam ser competitivo no mercado do trabalho”. A modificacao
seria a de a educacdo ser um investimento em capital humano individual.

Foi, também, a teoria empresarial que criou o estudo das competéncias
individuais. Em termos educacionais instituiu-se a “pedagogia das competéncias” —
alcancar os objetivos determinados — que, no entendimento de Saviani, teria a
funcdo de “dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam
ajustar-se as condi¢des da sociedade”. (SAVIANI, 2007, p. 435). Nessa perspectiva
neoliberal, a formagédo inadequada do pessoal, reclamado pelos quadros
administrativos dos sistemas escolares federais, estaduais e municipais, e privados
do pais, dificultaria o desenvolvimento da escola, pois a qualidade da instituicdo esta
diretamente relacionada a uma boa gestao escolar.

Na administracdo escolar, a unidade total das tarefas é subdividida em
unidades menores e confiada as pessoas ou a grupos que possuem certa autonomia
de executa-la. Assim, o complexo de processos de administracdo escolar envolve
um conjunto de atividades especificas, quais sejam: planejamento, organizacao,
assisténcia a execucao (geréncia), avaliagdo dos resultados (medidas), prestacdo de
contas (relatério) e se aplica a todos os setores da empresa: pessoal, material,
servicos, financiamento.

A gestdo escolar preserva e enriquece a identidade cultural que propicia o
desenvolvimento de condi¢cdes politicas, econdmicas e pedagodgicas, capazes de
promover niveis mais elevados de qualidade e equidade na escola e na sociedade.
Sanfelice (2006) ressalta alguns aspectos que explicam o porqué de realizar uma
pesquisa sobre as origens das instituicdes escolares.

As escolas pertencem a uma rede de escolas que, no nosso caso, € a rede
estadual de ensino que abrange desde a Educacdo Infantil até o Ensino Superior.
No nosso recorte historico/temporal, da Educacédo Infantii ao Ensino Médio. Ha
varias modalidades de ensino, cujas origens sao peculiares e atendem a publicos
diferenciados e, por isso, precisam oferecer programas especificos a clientela e
também com a aplicacdo das politicas educacionais de forma especifica em cada
instituicdo. Sanfelice (2006) admite que cada escola possui uma identidade propria
que a torna singular, representado por seu espaco fisico, por métodos utilizados,

materiais, localizacdo geografica, que formam a sua identidade propria. Propde que
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refazer a historia de uma instituicdo escolar ndo significa apenas descrever aspectos
de forma isolada, mas sim de compreender que esta mesma escola esta inserida em
uma sociedade e de um contexto econdmico, social e politico. Adentrar em um
ambiente escolar significa ir aléem da descricdo do que ha de concreto, mas
estabelecer nexos com a educagéo que vem sendo realizada em seu interior.

Sanfelice (2006, p. 25) “Uma instituicdo escolar avanca, projeta-se para
dentro de um grupo social. Produz memoarias ou imaginarios”. “(...) a historia de uma
instituicdo escolar néo traz o sentido que ela realmente tem, se for tomada de forma
isolada de todo o contexto”. E este contexto diz respeito a toda a comunidade
escolar, ao bairro em que se insere, aos alunos que ali freqientam as aulas, aos
professores que lecionam, aos pais que buscam o melhor para seus filhos, aos
funcionarios que fazem parte desta mesma escola, aos eventos que ocorrem em
parceria com diversas outras instituicdes, a transformacao de seu espaco fisico, seu
mobilidrio, sempre com vistas a atender os anseios que vem sendo colocados
cotidianamente as instituicdes escolares. As atividades devem ser organizadas pela
gestdo escolar. A administracdo escolar deve ser encarada como uma funcao
subordinada, em que o centro deve ser a organizagédo do processo de ensino.

Em suma, a gestéo escolar tem a tarefa de organizar a divisao do trabalho na
instituicdo escolar. Nesta investigacdo pressupde-se que a direcdo e a sua equipe
pedagogica tém tarefas ampliadas na organizacdo do trabalho didatico com a
instituicdo do Projeto AMBIAL. A questao investigativa €: a gestado escolar administra
a divisdo do trabalho escolar em termos empresariais ou, também, em termos
académicos. Neste ultimo caso, a direcédo e sua equipe devem realizar a integracao
do turno com o contra-turno, mediando os conteudos e o0s instrumentos de ensino
dos professores de um turno e de outro. A fim de favorecer a superacdo da
organizacdo manufatureira do trabalho didatico. Nessa perspectiva, a direcdo ha de
preocupar-se com uma nova relagdo educativa, em novos instrumentos de trabalho
para transmitir valores e conhecimentos e no espaco fisico para abrigar a

transmissao dos conteudos.
24 A ORGANIZAQAO DO TRABALHO DIDATICO

A organizacao do trabalho didatico na escola moderna encontra seu expoente

méaximo em Comenius. Ele representa o eixo norteador de toda a teoria relacionada
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a organizagdo manufatureira do trabalho didatico que se incorporou aos sistemas de
ensino e que perdura até os dias de hoje.

O ano de 1657 marca expressivamente de que forma se concebeu a
expressdo de escola moderna, com a obra Didactica Magna, um classico de
Comenius que expde a necessidade emergente em instituir-se um ensino que
abrangesse a todos de forma indistinta, colocando, inclusive, de que maneira este
anseio poderia ser concretizado. O trabalho didatico desenvolveu-se,
prioritariamente, de forma individual até metade do século XVII, quando passou a
ser exercido de uma forma matua, pois 0 ensino composto de um professor para um
aluno ja ndo atendia mais aos anseios da época, buscando, assim, novas
alternativas para tender tais necessidades.

Alves (2005, p. 10-11) considera a organizacédo do trabalho didatico de uma

maneira mais geral e apresenta trés aspectos que a envolvem:

a) ela é, sempre, uma relacdo educativa que coloca frente a frente,
uma forma histérica de educador, de um lado, e uma forma histérica
de educando (s), de outro; b) realiza-se com a mediacdo de recursos
didaticos, envolvendo os procedimentos técnico-pedagogicos do
educador, as tecnologias educacionais pertinentes e 0os conteudos
programados para servir ao processo de transmissdo do
conhecimento, ¢) e implica um espaco fisico com caracteristicas
peculiares, onde ocorre.

Desta forma, pressupde-se que cada sistema de ensino corresponde a época
vigente, respondendo aos anseios e as necessidades que a sociedade capitalista,
impde para que a escola busque supri-las, voltando-se, consequentemente, para o
mercado de trabalho.

A Idade Moderna instaurou a figura do professor, a qual perdura até os dias
de hoje, sendo que antes, na Antiglidade e na Idade Média, o educador
desempenhava a figura do preceptor, ao qual correspondiam a dois ou trés alunos.
Com a divisdo do trabalho didatico, os alunos foram organizados em classes e
séries.

No que se refere aos recursos didaticos, predominou a lousa individual para
um tipo de ensino também individual. No inicio do século XIX, surge o quadro-negro,
0 qual respondeu a época que jA comecava a exigir um ensino que atendesse a
todos, e que ainda predomina na atualidade. Os conteudos eram desenvolvidos por

meio de extratos retirados das obras classicas. Com a divisdo do trabalho didatico
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ou com o trabalho na forma manufatureira, o0 manual didatico se constituiu um uma
sintese do conhecimento, excluindo as obras classicas do ensino.

E, o ultimo aspecto acima ressaltado, refere-se ao espaco fisico para
desenvolver a atividade educativa, sendo que na época antiga e feudal era realizada
em jardins ou um local tranquilo na residéncia do educador (preceptor) ou do aluno
(discipulo). Na Idade Moderna, com uma demanda cada vez maior pelas instituicbes
de ensino, surgiram as escolas, que eram um ponto de encontro entre o discipulo e
0 mestre num espaco fisico proprio. (ALVES, 2005, p. 18-19).

A época cristd adequou a educacgédo a doutrina apostélica:

A ascensdo da Igreja catélica, ja na fase de transicdo da sociedade
escravista para a sociedade feudal, relegou ao ostracismo as obras
dos pensadores pagdos e substituiu-as, no trabalho didéatico, por
textos dominados pela ética crista. (ALVES, 2005, p. 20).

A demanda cada vez maior por instrucdo fez os monastérios iniciarem um
movimento de agrupamento de seus discipulos, 0os quais eram inicialmente,
destinados especificamente para atender aos cargos componentes da Igreja, logo
apos comecou a atender os filhos da nobreza e mais tarde os filhos da burguesia.
Alves (2005, p. 23) escreve que “nem de longe essas ‘escolas’ poderiam se
aproximar as de nossa época, pois, mesmo agrupando um conjunto de jovens, a
relacdo educativa continuava sendo de natureza individual’. O ensino se realizava
de maneira individual, mesmo tendo varios discipulos reunidos em um mesmo local,
o atendimento continuava a ser realizado pela relacdo preceptor/educando. Os
estudos eram baseados no trivium, principalmente relacionados ao desenvolvimento
da gramatica, voltando-se principalmente para a formacao para a vida religiosa.

Com o advento da imprensa, ocorreu uma mudanca relativa na forma como
até entdo eram ministradas as aulas, pois eram utilizadas obras classicas, mas como
havia poucas copias, também um numero reduzido de educandos tinha acesso.
Assim, a invencdo de Gutenberg possibilitou um niamero maior de cépias de extratos
de obras classicas. A imprensa proporcionou uma forma mais barata de atender a
um numero maior de educandos; mas, optou-se por trechos da obra classica, sem
considerar a obra em sua integra.

Para Alves (2005, p. 26) “(...) o barateamento do livro, como decorréncia da
invencdo de Gutenberg, determinou a multiplicagcdo e a difusdo das antologias

constituidas por extratos de obras classicas”. Esses textos eram usados quase que
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exclusivamente pelos professores, pois 0s alunos ndo possuiam recursos suficientes
para adquiri-los, sendo que os professores liam e explicavam o texto, cabendo ao
estudante absorver o que |Ihe era repassado por meio da memoaria.

Continuamos a descrever o pensamento de Alves (2005). O modus italicus,
nome dado a organizacdo do trabalho didatico de natureza artesanal, onde o
preceptor atendia tanto a seu aluno individualmente quanto ao coletivo, o que
compreendia 0s ensinamentos da leitura, da escrita e das contas até a formacéo
humanistica. Foi o modo dominante até o final do século XV.

A universidade comecou a criar as condi¢cdes necessarias para que ocorresse
um agrupamento de mestres, instrutores e estudantes em um sé local, o que tornou
vidvel a divisdo do trabalho, comecando a ser utilizado o modus parisiensis de
ensinar. Tal como na manufatura, reuniam em um mesmo local diferentes niveis de
alunos/artesdos que, antes, produziam de forma independente. A transicdo do
ensino individual para uma nova forma de ensino, marcou uma nova forma de
organizacao do trabalho didatico.

A formacéo de classes, tal como se apresenta em nossos dias, originou-se do
modus parisiensis, onde a distribuicdo dos alunos era feita por nivel de
adiantamento na matéria. A organizacdo do trabalho didatico também possuia
espacos destinados as questbes administrativas e de convivéncia, salas para
direcdo, administradores, patios, entre outros, nos estabelecimentos dos jesuitas.

Percebe-se claramente que os jesuitas foram uma peca fundamental para
gue se concebesse a escola moderna nos moldes em que se apresentou. Sua
influéncia deixou resquicios que até hoje sdo vistos e utilizados, como a
especializacdo em areas de conhecimento e o avanco nos estudos dos mais
‘talentosos’. A organizacdo manufatureira do trabalho didatico e a escola moderna
encontram seu maior expoente nos pedagogos Ratke e Comenius, que
representaram a superacéo do ensino artesanal. A manufatura foi viabilizada a partir
do momento em que se percebeu que um grande numero de trabalhadores reunidos
em um mesmo local produziria mais em conjunto do que isoladamente. Essa forma
de divisdo do trabalho foi transportada para o ambiente escolar, que passou a ser
concebido em classes escolares com um professor para varios alunos em um
mesmo local e ndo mais na relacéo preceptor e discipulo como no ensino artesanal.

Alves néo esquece do fator econdbmico desta organizacdo escolar, pois ha

gue se atentar para o fato de que a escola e sua consequente expansao poderiam
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estar comprometidas, pois era preciso assegurar a economia de tempo e de fadiga.
De acordo com Alves (2005, p. 66), para solucionar tal problema, Comenius
acreditava que deveria ser assegurada a “queda nos custos da escola publica,
condic¢ao sine qua non de sua universalizacao”.

Uma das medidas tomadas para esta reducao no custo da escola publica foi a
adocdo do manual didatico, pois assim atenderia a um ndmero muito maior de
alunos do que com as obras classicas que apresentavam-se em um numero
reduzido e de pouco acesso a maioria dos alunos por seu custo elevado.

E ainda Alves que expde a sua idéia. Deve emergir uma nova didatica que
atenda as exigéncias do tempo que ora se apresenta, pois 0 que se vé € uma escola
anacrbnica, que ja teve sua época de grandes feitos e que agora se encontra
ultrapassada e nao surte os efeitos desejados. O que ora se apresenta € uma
demanda de século XXI, com alunos cada vez mais compenetrados pelo mundo
virtual, com perspectivas e anseios diferentes; na realidade atual, freqientam uma
escola de outrora que ainda mantém seu mobiliario, seus recursos didaticos, seu
espaco de ensino.

Neste item, encontra-se também a formacao do educador, o qual necessita de
NOVOS Meios e conceitos para exercer sua profissdo, em uma época em que o item
primordial € formagédo do educando em sua totalidade com vistas a desenvolver a
sua cidadania. Sem a formacéo inicial do educador para que ele préprio seja um
agente transformador da sociedade, dificilmente podera transformar seus alunos em
agentes também transformadores e atuantes na comunidade em que vivem.

Um dos aspectos que se fazem indispensaveis para esta formacdo, € a
apreensdo por parte do educador dos meios que seus alunos ja dominam e
conhecem muito bem, e um deles € a tecnologia, a informatica, pois além deste a
sociedade capitalista também os exalta a um patamar acima de todos os outros
meios.

Para Alves (2005, p. 75), “Outra questéo importante, decorrente da discussao
realizada, é a da democratizacdo do conhecimento. (...) a intencdo deve ser a de
disseminar um conhecimento qualitativamente distinto daquele contido no manual
didatico”.

Um fendmeno que pode ser facilmente observado e que aos poucos vai
sendo incorporado nos ambientes escolares, é o parasitismo, o qual repassa para

eles fungbes que deveriam ser exercidas por outras instancias como a familia e o
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Estado. Assim, Alves (2005, p. 202) afirma que “(...) o parasitismo sempre alicercou
a expansao da escola publica”. Acrescenta: “Ao longo do tempo, o capital agregou a
escola outras funcbes sociais complementares”. (ALVES, 2005, p. 211). Destas
funcdes, surgem, além da merenda, funcdo esta primordial, outras como dentista,
psicologo, desonerando do estado fun¢cdes que o mesmo deveria ocupar-se,
transferindo responsabilidades e sobrecarregando a escola e seus funcionéarios de
inumeras funcdes além da preconizada transmissdo do saber. Isso significa o
fracasso do Estado no atendimento as demandas sociais.

“O anacronismo da escola publica e o aviltamento de seu conteudo (...) ndo
sao postos em discussao pelo Estado”. (ALVES, 2005, p. 199). Estes sao alguns dos
aspectos que o autor indica como obstaculos que se impdem para que as tao
aclamadas funcfes sejam exercidas e atendidas de forma eficiente.

Este anacronismo mencionado se reflete nas trés categorias de analise que
serdo objeto de estudo, entre elas o material didatico, que de um quadro-negro
passa a um retro-projetor e data-show (mas mantendo praticamente as mesmas
funcdes), o espaco fisico com salas de aula que em muito pouco foram
transformadas ou ampliadas para atender as novas demandas e da relagédo
educativa professor-aluno onde ainda existe a maioria das salas de aula com muitos
alunos para um professor apenas lecionar.

Mas, “A merenda escolar e outros servicos gratuitos como o tratamento
meédico-odontolégico e a distribuichio de material didatico, que vinham se

constituindo meros subsidios ao saléario, ja ndo bastam”. (ALVES, 2005 p. 220).
2.5 O ESTADO, AS POLITICAS DA EDUCAQAO E O PROJETO AMBIAL

2.5.1 O Estado Burgués

As teorias politicas da Idade Média eram teocraticas e fundavam a politica
num governo dado diretamente por Deus; pensadores afirmavam, também, que o
poder é dado por Deus através da autoridade do Papa, de onde provém as
investiduras papais. Os renascentistas, por sua vez, consideravam que o0 poder
encontra seu fundamento em Deus, na Natureza e na Razdo humana. Em outras
palavras, diziam que o poder provém de Deus, esta de acordo com a lei natural e

conforme a razdo. Maquiavel, no entanto, demoliu todos esses fundamentos.
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Conforme HOFF, (2002, p. 1) Maquiavel revolucionou o conceito de politica.
Fundou a politica na experiéncia real de seu tempo. Ele ndo admitia um fundamento
que fosse anterior ou exterior a politica. Nao aceitava que a politica tivesse um
fundamento anterior e exterior em Deus, na natureza ou na razdo. Para ele, o
Estado nasce como uma instancia capaz de resolver os problemas e os conflitos da
sociedade, mediante o uso adequado do poder.

Locke, no livro “Segundo Tratado sobre o Governo” [1690], escreve que, no
inicio dos tempos, todos os homens viviam conforme a natureza, num estado de
perfeita liberdade “para ordenar-lhes as acdes e regular-lhes as posses conforme
acharem conveniente, dentro dos limites da natureza, sem pedir permissao ou
depender da vontade de qualquer homem. [...] Nenhum deles deve prejudicar a
outrem na vida, na liberdade ou nas posses” (LOCKE, 1983, p. 35-6).

“Para que todos os homens possam viver e produzir, devem reunir-se em
sociedade deixando o estado de natureza”. (LOCKE, 1983, p. 42). Dessa forma, a
propriedade fruto da extenséo do trabalho do individuo, conforme ele (LOCKE, 1983,
p. 48) esta protegida por uma instancia superior.

Nesse momento, 0 Estado organiza-se em seus aparelhos: leis, juizes,
prisdes, exércitos, para dar a seguranga necessaria. Os individuos renunciam a uma
parte importante de sua liberdade e concordam com outras pessoas em juntar-se e
unir-se em comunidade para poderem viver em seguranga nas suas propriedades:
“E assim todo homem, concordando com outros em formar um corpo politico sob um
governo, assume a obrigacdo para com todos os membros dessa sociedade de
submeter-se a resolucdo da maioria conforme a assentar” (LOCKE, 1983, p. 71).

Escreve Hoff (2002, p. 7) que o objetivo da unido dos homens em
comunidade, colocando-se eles sob o governo, é a preservacdo da propriedade.
Cria-se, entdo, uma necessidade social: o Estado como instancia superior a
preservar a producdo, mediante o poder e a forga, consentidos pela sociedade. O
Estado assume, também, a funcdo de organizar a sociedade por meio de politicas
publicas.

Rousseau tem a seguinte posicado sobre a origem do Estado: ele emana de
um acordo entre individuos que o compdem. O Estado emana de um pacto social,
de um contrato social, entre individuos para formar uma Vontade Geral que cuidaria
de todas as vontades particulares. Observe-se que Rousseau (1974, p. 26) tem a

mesma idéia basica de pensadores anteriores.
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Para Hegel, o Estado € um interesse geral que cuidaria de todos os
interesses particulares. Todos os conflitos encontrados na sociedade civil (de
concorréncia, lutas de grupos e de classes, protecionismos, propriedades, etc.), isto
€, todos os particulares, sdo resolvidos pelo Estado, uma instancia superior a
sociedade civil: “(O Estado) mantém o interesse geral nestes objetivos particulares”
(Hegel. Ap. MARX, 1986, p. 63).

Hoff (2002, p. 19) afirma que Hegel critica a explicacdo sobre a origem do
Estado, de Locke e de Rousseau, com o0 argumento de que o Estado ndo nasce de
vontades individuais para formar uma Vontade Geral, como é o caso de um pacto
entre individuos para formar um corpo politico. Para Hegel, o Estado é uma
deducdo, um desdobramento, da Idéia Absoluta. E um universal, um absoluto, um
ser indeterminado que, historicamente, se desenvolveu e chegou a sua plena
realizacdo no Estado Burgués. Este € a plena realizacdo do Espirito Absoluto.

Da mesma forma, Hegel concebe a propriedade privada burguesa como uma
necessidade eterna da raz&o. Hegel separa a sociedade civil do Estado e subordina
aguela a este.

Marx afirma que o Estado ndo € uma instancia superior a sociedade civil, mas
esta subordinado aquela. Nesse sentido, Hoff (2002, p. 21), ao estudar a origem do
Estado em Marx, conclui que o Estado sempre atende aquela fragdo social ou
aguele grupo da sociedade ou ainda aquela classe que, nesse momento, se torna
hegemonico na sociedade civil, isto é, que adquire forcas capazes de se impor na
sociedade civil. Normalmente, diz Marx, é a classe dominante que se impde e é
atendida. Por isso, conclui que o Estado ndo é o interesse geral que atenderia todos
os interesses particulares, mas é o Estado da classe dominante. E o que, também,
afirma Lénin: o Estado, enquanto aparelho de coacdo dos homens, surgiu apenas
aonde e quando surgiu a divisdo da sociedade em classes: “O Estado hem sempre
existiu. Houve um tempo em que o Estado néo existia. Ele aparece onde e quando
surge a divisdo da sociedade em classes, quando aparecem exploradores e
explorados”. (LENIN, 1970, p. 178).

Na sociedade primitiva ndo se vé uma categoria especial de homens que se
destaquem da sociedade ou da comunidade para governar os outros: “E quando
aparece esse grupo especial de homens cuja Unica ocupacao € governar e que para
governar necessita de um aparelho especial de coacéo, [...] que aparece o Estado”.
(LENIN, 1970, p. 179).



44

Nessa perspectiva,

A histéria mostra que o Estado, como aparato de coacdo dos
homens, surgiu apenas aonde e quando surgiu a divisdo da
sociedade em classes, isto €, a divisdo em grupos de homens, dos
guais uns podem constantemente apropriar-se do trabalho de outros,
onde uns exploram outros [..] Os escravistas e 0S escravos
constituem a primeira grande divisdo em classes. (LENIN, p. 179-80).

As politicas publicas também pressupdem a sociedade em que predomina a
divisdo do trabalho e a diviséo social.

O debate sobre o Estado envolve outras problematicas, como a democracia, a
emancipacdo dos cidadaos, a abertura da sociedade em termos de participacéo
politica. Pode-se perguntar: Como alcancar a democracia e a cidadania numa
sociedade em que o Estado € um poderoso aparelho que intervém, participando por
dentro dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, estes oficialmente
autbnomos? Esses trés poderes estdo atravessados pelo poder econdmico que age
em diferentes modalidades. Qual a capacidade de o Estado determinar politicas
educacionais e como as impde?

Em reportagem da Folha de S&o Paulo, de 1999, se esclarece que “até agora
ja foram liberadas cerca de 44,2 bilhdes nas linhas de socorro aos Estados e a seus
bancos”. Nesta semana 0 governo norteamericano, contra todos 0s principios
neoliberais, entrega 700 bilhdes de dolares — dinheiro do contribuinte - para trés
empresas. O governo italiano liberou bilhdes para a Alitalia. O Brasil liberou bilhdes
para tudo e para todos. Por que ndo o seria 0 socorro as escolas para tira-las do
estado de calamidade em que se encontram? Para essa pergunta, s6 ha uma
resposta: € uma questdo de prioridade politica. As politicas publicas obedecem a
prioridade politica do Estado numa sociedade de classes.

Hoff (2002, p. 32) escreve que a atuacao do estado € contraditoria: ele nao
pode fazer o que quiser. Atua segundo as classes sociais. Nao é um Leviatd que
esta fora da sociedade, mas é um Leviatd que esta inserido na histéria e que entra
no jogo da acumulacdo do capital. Entra na logica da expansdo do capital. Na
realidade, ndo se deve necessariamente tirar a conclusdo de que o Estado € um
Leviatd que ndo pergunta para ninguém e faz o que quer? N&ao. O Estado, apesar
das aparentes autonomias, sempre estd subordinado a sociedade civil, aquelas

forcas (de classe ou fracdo de classe) que detém a hegemonia na sociedade civil.
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Ha relacdes, interesses e, principalmente, estruturas econémicas bem articuladas.
Tudo isso reflete no Estado que toma decisdes.

Aqui estamos de novo frente a um problema teorico que Hoff (2002, p. 40)
tenta entender. O Estado, em dultima instancia, € o aparelho administrativo das
classes dominantes. Ao mesmo tempo, o Estado é o lugar da violéncia organizada
da sociedade. Mas, de outro lado, via legislagdo trabalhista e politicas publicas, as
vezes, € levado a adotar medidas contrarias aos interesses das classes dominantes.
Entdo, ndo é verdade que o Estado é o aparelho econdmico ou politico que
unicamente expressa 0s interesses das classes economicamente dominantes. O
Estado € o aparelho administrativo das classes dominantes, mas é, antes, uma
expressdo da sociedade total. Ele é paradoxo, contraditorio, como é a propria
realidade. Entdo, esse Estado que atende principalmente a certos interesses, €
levado e obrigado a adotar medidas em favor de setores da sociedade que séo
importantes para a preservacdo do todo. O Estado atende aquela fragdo de classe
que, naguele momento, é forte na sua forca reivindicatéria ou aquela fracdo de
grupos que nao tem forgcas para lutar e conseguir impor-se, mas que, em
determinado momento histérico, impde suas reivindicacdbes com forca e sédo
atendidas.

A histéria dos homens fez cair por terra as idéias do Liberalismo Classico: o
Estado ndo € um interesse geral que cuida de todos os interesses particulares
(Locke e outros); ndo é uma vontade geral que cuidaria de todas as vontades
particulares (Rousseau). E, sim, o Estado que cuida dos interesses e das vontades
dos que se fazem prevalecer na sociedade civil, normalmente a classe dominante.

Nesse sentido, é preciso entender que, quando atende a educacéo escolar, 0
governante aprova e repassa verbas. As politicas publicas atendem reivindicacdes
dos educadores, realizam um ato de cidadania, mas normalmente, o fazem com
maior rapidez quando h& ocasido de atender interesses do mercado, seja das
construtoras, das editoras (manuais didaticos) ou de outros setores produtivos.
Quando da bolsas, ajuda os pobres e a educacédo, mas, também aquece o mercado
local. Por isso, a sociedade civil € o mercado; o cidaddo é o consumidor. (HOFF,
2002, p. 41).

O controle sobre a educacdo, assumido pelo Estado, expressa-se em
expansao escolar — um aumento quantitativo se mostra na escola. Exatamente por

este meio, o Estado realizou uma fungéo essencial: “assegurar a realocacao dos
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trabalhadores liberados”. Nessa perspectiva, “é dispositivo vital da nacéo“. Expanséo
escolar, expanséao da industria. O Estado refuncionalizou-se.

2.5.2 As Politicas Publicas

O conceito de politica publica € muito recente, no Dicionario Politico de
Bobbio e de Tom ndo ha mencdo sobre o mesmo. Pode ser entendida como um
conjunto de leis, decretos, diretrizes, politicas de gestdo estabelecidas pelas
diferentes instancias do Estado, para regular os setores prioritarios da vida em
sociedade, como educacao, meio ambiente, agricultura, transporte e definir seus
rumos.

Em seu bojo envolve a legislacdo e, conseqiuentemente, suas acdes que 0
Estado promove para regulamentar medidas, coloca-las em prética. O Estado e as
politicas vao definindo os corpos, a forma de sentir, pensar e amar, sendo que o
poder do Estado se materializa em todas as dimensdes da sociedade.

O surgimento do Estado tem a ver com o surgimento das classes, quando
ocorre a apropriacdo do excedente por grupos sociais especificos. As classes
dominantes precisam legitimar seu poder e dominio. A sociedade € marcada pela
legislacdo, mas também pelos sujeitos, cada governo possui 0 seu proprio projeto
para a sociedade para a qual se candidata, partindo dos seus interesses para criar
uma dindmica para atingir a todos os setores, seguindo uma mesma logica em todas
as direcdes. As politicas publicas s6 passam a adquirir um sentido para o Estado: a
construcdo de um projeto governamental que visa a um modelo de sociedade.

A sociedade moderna se organizou em setores para um melhor
desenvolvimento e alcance de toda a populacdo em geral e as politicas publicas
necessariamente precisam seguir esse modelo. As politicas publicas surgem dos
problemas que aparecem em cada um dos setores da sociedade, assim, por meio
de medidas de acao tratam de solucionar 0s mesmos.

Para entender a logica do governo é preciso compreender a concepgado de
Estado, assim, as politicas publicas transcendem a normas e estdo atreladas a um
modelo de governo.

Ha que se destacar que por tras de todas as politicas publicas existentes o
Estado busca garantias de que dado setor promova a reproducdo e a ampliacao do

capital.
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Assim, qual é o verdadeiro papel que a educagédo tem nos dias de hoje? De
uma forma disfarcada apresenta a sociedade tratativas para que ocorra a
reproducao dos interesses do Estado. A sociedade é definida pelo mercado, e é ele
que define como e onde serdo aplicadas as Politicas Publicas. Para Saviani (1998,
p. 45) “O Estado tem por objeto o ajustamento da reproducéo do referido setor em
relacdo aos objetivos globais, tais setores sdo, fundamentalmente: o politico, o
econdmico, o social e o militar”.

A politica educacional corresponde a um campo de revelacdes das posicoes
do Estado em um determinado contexto e que integra a politica social. E a
expressdo de determinagbes politicas e econdmicas correlacionadas a forgas
sociais. Por isso, para compreender as politicas educacionais, € preciso
compreender o contexto histérico e econémico daquela época.

De acordo com AZEVEDO (2001, p. 5) “As vitérias dependem do poder de
pressdo daqueles que dominam o setor naquele determinado periodo”.

A divisao do trabalho, chamada de especializacao tornou-se a base de toda a
producdo, os modos de producdo fundamentaram a sociedade, com a divisdo do
trabalho. A escola e as politicas publicas investem para a melhoria da educacéo
buscando adeptos de que h& realmente o investimento previsto em Lei, associado

ao mercado.
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3 O PROJETO AMBIAL INSTITUIDO NA ESCOLA DE EDUCACAO BASICA
PADRE BRUNO POKOLM

A Escola de Educacdo Béasica Padre Bruno Pokolm situa-se na cidade de
Videira-SC, municipio localizado no Meio-oeste catarinense e, junto com outros
municipios, compde o Vale do Rio do Peixe.

Colonizada por alemaes e italianos, em grande parte de segunda geracao,
Videira faz parte da regido que abrigava as tribos indigenas dos Guarani, Xockleng e
Kaigang. Foi colonizada no inicio do século XX. O maior fluxo da corrente migratéria
No municipio ocorreu entre os anos de 1915 e 1918. Em pouco tempo a estacdo da
estrada de ferro da entédo Vila de Rio das Pedras tornou-se pequena para receber
tantas pessoas que diariamente desembarcavam. Cada vez que o trem se fazia
anunciar através dos apitos estridentes, prenunciava também a chegada dos novos

colonos.

Os primeiros registros de presenca de homem cultivador da terra apontam o
ano de 1881, com a familia de fazendeiros Pontes Sobrinho na localidade de Rio
das Pedras. Sua origem era cabocla. Mas o maior passo para a real ocupacgéao da
regido nasceu da preocupacdo da Coroa Brasileira com questbes de divisa entre o

Brasil e a Argentina, que foi resolvida no final do século XIX.

A localidade de Estacdo Perdizes foi registrada por um dos ultimos decretos
do Imperador, em 1889. Para garantir o controle das terras do sul, Dom Pedro I
assinou a concesséo da estrada de ferro Sdo Paulo - Rio Grande do Sul, em 9 de
novembro de 1889. Mas, somente no inicio do século XX, a construcédo da estrada
de ferro foi concedida a empresa norte americana Brazil Railway Company. Como
pagamento pela construgéo, a companhia podia incorporar em seu patriménio 15 km
a cada lado da via férrea e recebia a autorizacdo da extracdo da madeira. Obrigava-
se a coloniza-la dentro de 50 anos. Varios fatos contribuiram para a eclosdo de um
sangrento conflito armado, logo ao término da construgdo da estrada de ferro. A
extragcdo da madeira e a colonizacdo de imigrantes estrangeiros em terras dos
caboclos geraram a guerra. Em 1915, os caboclos foram derrotados e em 1916 foi

assinado o Acordo de Limites entre Santa Catarina e o Parana. Com o fim dos
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conflitos, as colonizadoras comecaram a medir as terras para ocupacdo.® Em 1921,
a localidade passou a denominar-se Estacdo Perdizes e em 31 de dezembro de
1943 foi reconhecida oficialmente como municipio, com o nome de Videira. Sua

instalacdo aconteceu em 1° de marco de 1944

A estrada de ferro, ao cortar as matas de Santa Catarina, acompanhou as
margens do Rio do Peixe passando por Videira. No dia 17 de dezembro de 1910 fez-
se a viagem inaugural de trem. Local estratégico, entre RS e PR, Videira ganhou
uma das mais importantes estacdes ao longo da ferrovia, ponto de partida para a
mercadoria e ponto de chegada de imigrantes.

A paisagem peculiar, protegida por montanhas, vegetacdo e agua em
abundéancia, clima com temperatura amena, motivou intensa colonizacdo. A
propaganda de terra farta, fértii e barata correu rapido ao sul do pais e aos

programas de colonizag&do que atraiu principalmente italianos e alemaes.

Os descendentes de italianos, vindos do RS a partir de 1908, estabeleceram-
se na margem esquerda do Rio do Peixe, constituindo a Vila de Perdizes. Os
alemaes, vindos diretamente da Alemanha a partir de 1920, estabeleceram-se a
margem direita do rio.

Na década de 1930, iniciou-se um processo de forte estruturacdo social e
urbana. As vilas contavam com farmacias, curtumes, funilaria, cantinas, serraria,
fabrica de moveis, clubes e lojas de comércios. No lado aleméo, Victoria, as lojas,
hotéis e clubes ficavam ao longo das margens do Rio do Peixe, na rua XV de
Novembro. No lado italiano, Perdizes desenvolveu-se ao longo da estrada de ferro
(préximo a estacao), expandindo-se para Rua Dom Pedro Il. E também na Rua do
Comeércio (atual rua Saul Brandalise), onde ergueram-se hotéis e lojas de comércio
como a loja de secos e molhados Ponzoni e Brandalise, inicio das Empresas
Perdigao.

A religiosidade e a educacéo estiveram ligadas e foram vitais na construgéo
de escolas. Perdizes abrigou as congregacoes religiosas Franciscana e, pouco mais
tarde, a Salvatoriana que se encarregaram da instrucdo escolar e do apoio a igreja

da pardquia Imaculada Conceicao.

L A histéria da colonizacdo do Vale do Rio do Paireontra-se em A Heinsfeld “A Questdo de Palmazent
Brasil e Argentina”. Joacaba: Unoesc, 1996, notakpl/ — O Inicio da Colonizacdo Alema no Baixo ¥ao
Rio do Peixe.



50

Faziam parte do eixo cultural: a Igreja; a Casa Paroquial (atual faculdade de
filosofia); o coreto; o campo de futebol e o Colégio Imaculada Conceicdo. Em
Victéria, no outro lado do rio, a Igreja Luterana recebeu missdes pastorais, pregadas
em alemao, censurado e proibido durante a 22 Guerra Mundial. A travessia de
Perdizes para Victoria sobre o Rio do Peixe era feita de balsa. No més de agosto de
1934 iniciou, sob a lideranca do projetista Otto Koerth, a constru¢cdo da ponte Luiz
Kellermann sobre o Rio do Peixe. Inteiramente construida em madeira de lei,
exclusivamente de angicos, a ponte foi esquadrejada em 4 pilares principais de 80
cm de diametro, 8 metros de altura e com vao livre de 65 metros. O sistema
construtivo era tdo sofisticado a ponto de nado incluir um Unico prego, parafuso ou
mesmo um pedaco de ferro em toda sua estrutura. A ponte foi concluida em 4
meses, e,na ocasido da inauguracao, foi realizada uma festa com a presenca de
2500 pessoas, 0 que comprovou a grande massa populacional, moradora no
municipio. Para provar sua resisténcia, 4 caminhdes carregados de madeira

estacionaram sobre a ponte pénsil de madeira.

Em 1939, Ponzoni e Brandalise se associaram a Fabrica de Produtos Suinos
existente no lado alemao, passo importante para o crescimento da Perdigdo. Os
descendentes italianos cuidavam do comércio da matéria prima e dos produtos e os
alemaes da producédo. O principal comprador era o centro de Sao Paulo. As
indUstrias ganhavam maiores proporcdes, e 0s parreirais de uva cobriam boa parte
das encostas dos morros e vales. O vinho deixou de ser artesanal (feitos com os
pés), dando lugar as cantinas especializadas na produg¢do e comercializacdo de

vinho.

Em 1936 foi inaugurado o Campo Experimental de Viticultura, Ecologia e
Fruteiras de Clima Temperado, existente até hoje, o qual organizou a 12 Festa da
Uva em 1942. Montado em armacao de madeira e panos de algoddo pintados,
aparentava ser um grande edificio. Além de vinicultores e agricultores em geral, as
industrias de Perdizes expuseram seus produtos. A Festa da Uva de Perdizes teve
repercussao estadual, dava amostra da economia da regido e justificava a
reivindicag&o de se tornar municipio.

A década de 40 foi marcada pela organizagdo politica. Com o éxito da Festa
da Uva de 1942, fomentaram-se idéias de emancipagcdo politica que se

concretizaram em maio de 1944 com a unido das vilas Perdizes e Victéria e dos
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demais distritos do interior constituindo uma area estimada em 1.120 km2. Uma
comissédo pro-criacdo do municipio optou pelo nome de Videira, nome relacionado a
producdo de uva e o vinho. Dois anos antes ja havia sido feita a substituicdo da
ponte de madeira Luiz Kellermann pela ponte de concreto Aderbal Ramos.

Em 1944 foi concluida a Igreja Matriz, construida pela comunidade. Para sua
concretizagdo, cada paroquiano comprava um metro de obra e recebia um diploma
de benfeitor. As empresas e as familias, que doaram seus vitrais, tém nele seu
nome gravado. Nessa época, o Colégio Imaculada Conceicdo - CIC, feito em

madeira foi substituido por uma edificacdo com propor¢gdes medievais.

Nos anos oitenta, Videira edificou o prédio que abriga os trés poderes
publicos. As enchentes atingiram grande parte da cidade, trazendo grandes
prejuizos a populacédo, em 1980. Surgiram os primeiros bairros periféricos populares,
como a Vila Leoni, S&o Cristévéo e a Vila Verde.

A E.E.B. Padre Bruno Pokolm é mantida pelo governo estadual e esta situada
no municipio de Videira (SC), localizada no bairro Vila Verde, rua Ernesto Lazarotto
namero 112. Atende a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental sendo que parte
das criangcas permanece participando do Projeto AMBIAL. No ano de 2008
apresentou matricula inicial de 305 (trezentos e cinco) alunos, sendo 23 em
Educacéao Infantil e 282 no Ensino Fundamental e, destes, 155 participam do Projeto
AMBIAL. Seus alunos sao oriundos de familias carentes e a escola € o espaco onde
as criangas se encontram para a efetivacao do Projeto AMBIAL.

A Escola de Educacdo Basica Padre Bruno Pokolm é mantida pela rede
estadual de ensino e esta inserida em uma comunidade com cerca de trés mil
habitantes no bairro Vila Verde, cuja regido urbana foi formada em 1983, apds uma
enchente que atingiu 0 municipio, em especial os moradores da ribeirinha do Rio do
Peixe. Estes moradores foram relocados em um espago sem infra-estrutura em
barracas do exército (dai vem o nome Vila Verde).

O crescimento desordenado transformou esta comunidade numa favela com
todos os seus problemas sociais. E uma regido urbana com baixa qualidade de vida.
Devido a falta de espacos para lazer e pratica de esportes, a escola transformou-se
em espaco de sociabilidade, sendo permitido seu uso nos finais de semana.

A escola mantém em funcionamento a Educacao Infantil, uma turma com 26

(vinte e seis) alunos e o0 Ensino Fundamental distribuidos em 13 (treze) turmas num
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total de 289 (duzentos e oitenta e nove) alunos. No ano de 2004 a escola foi
contemplada com o Programa AMBIAL, mantido pela Secretaria de Educacdo do
Estado de Santa Catarina.

O programa AMBIAL é destinado a regifes de baixo IDH, em comunidades de
caréncia econdmica, fazendo parte assim das politicas publicas para a Educacao do
Estado com objetivo de desenvolver trabalho e atividades educativas na comunidade
escolar. Tem como meta o desenvolvimento da pratica pedagodgica interdisciplinar
voltada a questdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

O AMBIAL oferece matricula optativa aos alunos da escola no turno inverso
ao que estdo no ensino regular; dessa forma, o aluno matriculado no programa
permanece na escola durante o periodo integral do dia. Sdo 147 alunos distribuidos
em sete turmas.

Atuam na escola 18 professores, uma diretora, uma assistente de educagéo,
uma assistente técnica pedagdgica, quatro serventes, dois vigias, sendo que 7
professores sdo efetivos e 11 sao professores ACT - admitidos em carater
temporario.

A escola tem por objetivo possibilitar a comunidade escolar a formacao
humana, dando-lhes as condigcbes de desenvolver o pensamento, a reflexdo, a
andlise critica, a co-responsabilidade e o discernimento, visando sua vivéncia como
homem-cidaddo, capaz de conscientemente, decidir sua vida, seu trabalho, sua
politica e seu espaco social.

Apresenta como seus objetivos:

- criar condi¢des para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e
aprendam o necessario para a vida em sociedade;

- permitir ao aluno exercitar sua cidadania a partir da compreensédo da
realidade, para que possa contribuir em sua transformacéo;

- buscar novas solug¢des, criar situagcdes que exijam 0 maximo de exploragédo
por parte dos alunos e estimular novas estratégias de compreenséao da realidade;

- melhorar a qualidade do ensino, motivando e efetivando a permanéncia do
aluno na escola, evitando a evasao e repeténcia.

- criar mecanismos de participagao que traduzam o compromisso de todos na
melhoria da qualidade de ensino e com o aprimoramento do processo pedagdgico;

- promover a integracao escola-comunidade;
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- atuar no sentido do desenvolvimento humano e social tendo em vista sua
funcdo maior de agente de desenvolvimento cultural e social na comunidade.

Algumas metas foram definidas para ser atingidas a curto, médio e longo
prazo e acdes a serem desencadeadas:

- Discutir e elaborar o regimento escolar.

- Diminuir a distorcéo idade/série.

- Melhorar a aprendizagem de maneira geral.

- Desenvolver a leitura através de um conjunto de a¢cbes da escola.

- Buscar parceiros para doacdes de livros e assinaturas de revistas, e
estagiarios da UNOESC para o desenvolvimento de oficinas de leitura.

- Participar dos jogos escolares como forma de integrar os alunos as demais
escolas.

- Viabilizar a construgéo do refeitorio.

- Viabilizar o conserto e utilizagdo da sala de informética.

- Viabilizar oficinas de artesanato com as méaes em parceria com o NEP
(Nucleo de Educacao Profissionalizante).

A escola mantém os planos de cursos atualizados e revistos anualmente no
seu projeto de gestao pedagdgica. O ano de 2008 foi instituido o ano da leitura, pois
€ através da leitura que se forma cidadaos criticos e seletivos em busca de um
melhor aprendizado socio-cultural. E de vital importancia que todo o corpo docente e
discente esteja envolvido para um melhor éxito, a fim de que o gosto pela leitura e a
boa formacéo de leitores venha a ser uma realidade.

Outro foco é a realizacdo de Atividades de Aprendizagem, uma por semestre.
Os professores sé@o capacitados e posteriormente desenvolvem as atividades com
todos os alunos. Séo propostos temas desenvolvidos nas disciplinas curriculares. No
primeiro semestre serd “O homem, um ser em transformacao”. Serdo socializados
com toda a comunidade através de apresentacfes na propria escola.

O processo de ensino/aprendizagem sera avaliado de forma continua,
cumulativa e sistematica, visando:

» diagnosticar e registrar os progressos e dificuldades do aluno;
» possibilitar que o aluno auto-avalie sua aprendizagem;
e orientar o aluno quanto aos esforcos necessarios para superar as

dificuldades;
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Os alunos tém direito a estudos de recuperacdo em todas as disciplinas em
gue o aproveitamento for considerado insatisfatorio;

- as atividades de recuperacdo serdo realizadas de forma continua e paralela, ao
longo do periodo letivo;

A escola fard controle de frequéncia dos alunos as atividades escolares
através do Diario de Classe. Os responsaveis terdao que justificar as faltas; caso néo
ocorra serdo encaminhados para o Apodia.

Hoje a escola esta rodeada por um muro, impedindo o acesso livre que se
tornara uma invasao geral. Em seu espaco fisico interno, a escola mantém:

e uma secretaria com 1 (um) computador, uma impressora multifuncional
(muito utilizada para fotocopias pois € a Unica maquina existente na Vila), armarios,
mesas, cadeiras;

» sala da direcao, contendo somente aparelho telefénico; sala de professores
com um computador, armarios, banco, mesa;

* biblioteca e sala de video no mesmo ambiente contendo DVD, televisao e
video cassete;

* ginasio (terminado em 2008 apds trés anos de construcao);

» cozinha contendo forno elétrico, forno industrial, fogdo industrial,
eletrodomésticos em geral (batedeira, liquidificador, entre outros) equipada em
decorréncia da implantacdo do projeto AMBIAL;

e patio coberto com mesas para 0os alunos tomarem o lanche onde sao
realizadas também o almoco, sendo necessaria a implantacdo de um refeitério com
instalacdes adequadas para tal atividade;

» parque infantil préximo ao ginasio que se encontra desativado;

» sala da Assistente Técnica Pedagdgica;

» sala de Informatica com 12 (doze) computadores, mas somente 4 (quatro)
deles estdo em condi¢des de uso, sendo 2 (dois) para uso dos alunos e os outros 2
(dois) para uso dos professores;

* 10 (dez) salas de aula, sédo necessarias mais duas para atender as turmas
do Pré e da 62 série, pois Ssdo numerosas;

* horta escolar.
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O Projeto AMBIAL refere-se as novas funcdes sociais da escola
contemporanea e, como tal, coloca questdes especificas de gestdo escolar e de
organizacao do trabalho didatico.

De acordo com os dados apresentados, a escola possui uma estrutura e um
mobiliario atualizado, capaz de atender as novas fung¢des sociais que a escola passa
a desempenhar na atual conjuntura social. Bom mobiliario, estrutura fisica e pessoal
especializado, e boa gestdo administrativa.

Além de sua funcdo de gerir o conhecimento e transmitir o saber
institucionalmente constituido pela sociedade, passa a dar conta de atividades de
psicologo, fonoaudidlogo, dentista, oculista, por meio de encaminhamentos com
fichas, ou as vezes até mesmo a propria escola tenta sanar por meio do atendimento
com seus profissionais. .

O trabalho durante o dia-a-dia normal de aula € realizado de forma constante,
pois sdo inumeras as atividades que sdo passadas para a responsabilidade da
escola e que, muitas vezes, o trabalho pedagdgico, de ensino-aprendizagem, fica
delegado em segundo plano. Isso se reflete nos indices IDEB, que,
progressivamente, sdo exigidos para obter notas maiores. Na realidade, pouco
progresso € observado na préatica. Os dados do IDEB confirmam essa situacao:

IDEB 2005 e Projecdes para o BRASIL

Anos Iniciais do Ensino Anos Finais do Ensino _ _
Ensino Médio

Fundamental Fundamental

2005 2021 2005 2021 2005 ||2021
TOTAL (3,8 6,0 3,5 5,5 3,4 5,2
Localizacao
Urbana |4,0 6,2 - - - -
Rural 2,7 49 - - - -

Dependéncia Administrativa

Publica |3,6 5,8 3,2 5,2 3,1 4,9

Federal (6,4 7,8 6,3 7,6 5,6 7,0

Estadual (3,9 6,1 3,3 5,3 3,0 4,9
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Municipal||3,4

5,7

3,1

5,1

2,9

4,8

Privada |5,9

7,5

5,8

7,3

5,6

7,0

Fonte: Saeb 2005 e Censo Escolar 2005 e 2006.

O estado de Santa Catarina apresentou 0s seguintes dados e as projecoes.

IDEB 2005 e Projecdes para Rede Estadual - Santa Catarina

2005 Projegéo do IDEB
Fases de Ensino

(Observado)|2007(2009(2011(2013[2015(2017(2019(2021
ANos Iniciais do

_ 43 44 4,7 |51 |54 |56 |59 |6,2 |6,4

Ensino Fundamental
Anos Finais do Ensino

4.1 41 14,3 (|45 |49 |53 |55 |58 |6,0
Fundamental
Ensino Médio 3,5 35 |I3,6 (3,8 (|40 (4,4 |4,8 |51 |5,3

Fonte: Saeb 2005 e Censo Escolar 2005 e 2006.

A escola de nosso estudo implementou a¢cfes educativas que resultaram no

seguinte IDEB:

IDEBs observados em 2005-2007 e Metas para Escola - ESCOLA DE EDUCACAO
BASICA PADRE BRUNO POKOLM

DEB Metas Projetad
- etas Projetadas
Ensino Observado :
Fundamental
2005 || 2007 || 2007 || 2009 | 2011 || 2013 || 2015 || 2017 || 2019 || 2021
Anos Iniciais 3,0 3,9 3,0 3,4 3.8 4.1 43 4.6 4.9 5,2
Anos Finais - - - - - - - - -

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar.

A estrutura comum da escola pesquisada mantém um quadro funcional

composto pela direcdo escolar, pela equipe pedagogica (assistente de educacéao,

assistente técnica pedagdgica), os professores e pelas serventes. A direcdo é o
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orgéo que gerencia o funcionamento dos servigcos escolares no sentido de garantir o
alcance dos objetivos educacionais da Unidade Escolar definidos no seu Projeto
Politico Pedagdgico. Este 6rgao é composto pelo Diretor e pelos seus assessores
diretos, designados em ato préprio, pelo Secretario de Estado da Educacédo. A
direcdo é exercida por um membro efetivo do magistério publico estadual, com
formacao em nivel superior, na forma da lei vigente. Compete ao diretor:

a) Convocar os representantes das entidades escolares como: Associacao
de Pais e Professores — APP, Conselho Deliberativo, Grémio Estudantil e Clube de
Méaes para participarem do processo de elaboracdo e execucdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

b) Coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo do Projeto Politico
Pedagogico da Unidade Escolar.

c) Coordenar a elaboracdo e encaminhar o Projeto Politico Pedagogico a
Geréncia de Educacao (GERED) para aprovagao e garantir o seu cumprimento.

d) Acompanhar o plano de aplicacdo financeira e respectiva prestacao de
contas.

e) Coordenar o processo de implementacdo das diretrizes pedagdgicas
emanadas da Secretaria de Estado da Educacé&o (SED).

f) Estudar e propor alternativas de solu¢do, ouvidas, quando necessario, as
entidades escolares, para atender situacées emergenciais de ordem pedagdgica e
administrativa.

g) Participar do Conselho de Classe.

h) Propor alteracdes na oferta de servigcos de ensino prestados pela unidade
Escolar, ouvidos os servigos técnico-pedagogicos.

i) Organizar, conjuntamente com 0s servi¢cos técnico-pedagogicos e técnico-
administrativo as estratégias de ensino que serdo incorporadas ao planejamento
anual da Unidade Escolar.

J) Aplicar normas, procedimentos e medidas administrativas emanadas pela
Secretaria de Estado da educacéo.

k) Manter o fluxo de informacdes entre Unidade Escolar e Geréncia de
Educacao (GERED).

) Coordenar a elaboracdo do Calendario Escolar e garantir seu

cumprimento.
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m) Cumprir e fazer cumprir a legislagcdo em vigor, comunicando a Geréncia
de Educacéo (GERED) as irregularidades no ambito da escola e aplicar medidas
necessarias.

n) Coordenar os eventos escolares.

0) Administrar o patrimonio escolar em conformidade com a lei vigente.

A Assistente de Educacdo executa servicos de organizagcdo de arquivo,
preservacdo de documentos, coletanea de leis e escrituracdo de documentos
escolares; registra e mantém atualizados os assentamentos funcionais dos
servidores; organiza e prepara a documentacao necessaria para o0 encaminhamento
de processos diversos. Atende os professores.

As Assistentes Técnicas Pedagodgicas possuem como atribuicbes participar
de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administracao geral e especifica,
sob orientacdo; participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacdo da
legislacdo e normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho; realizar
programacao de trabalho, tendo em vista alteracbes de normas legais,
regulamentares ou recursos; participar na elaboracdo de programas para o
levantamento, implantacéo e controle das préaticas de pessoal; selecionar, classificar
e arquivar documentagdo; participar na execucdo de programas e projetos
educacionais; prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a
assisténcia técnica aos segmentos envolvidos diretamente com o0 processo ensino-
aprendizagem; desenvolver outras atividades afins ao 6rgdo e a sua area de
atuacado; participar com a comunidade escolar na constru¢cdo do projeto politico-
pedagdgico; auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais
disponiveis na escola; participar do planejamento curricular; auxiliar na coleta e
organizacdo de informacdes, dados estatisticos da escola e documentacao;
contribuir para a criagdo, organizacao e funcionamento das diversas associacoes
escolares; comprometer-se com atendimento as reais necessidades escolares;
participar dos conselhos de classe, reunides pedagogicas e grupos de estudo.

Aos professores cabem as seguintes funcbes: participar da elaboracdo da
proposta pedagodgica do estabelecimento de ensino; planejar, coordenar, executar e
avaliar as atividades educativas, possibilitando o desenvolvimento integral,
coordenar em complemento a acdo da familia e comunidade; orientar-se pelas
diretrizes da educacdo do estado; ministrar os dias letivos e horas-aula

estabelecidas, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao



59

planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; organizar nas horas
atividades recuperacéo e oficinas de aprendizagem; colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as familias e a comunidade; participar das horas de
trabalho pedagogico, para integrar-se qualitativamente no coletivo da escola com
vistas ao crescente aperfeicoamento do seu projeto politico-pedagaogico.

As serventes zelam pelo material de limpeza e mantém limpos os diversos
compartimentos do prédio escolar.

A pesquisa incluiu a observacao e participacdo em Conselhos de Classe. O
item é redigido a partir das observacdes realizadas para esse estudo. Os Conselhos
de Classe séo realizados em horarios normais de aula. Em algumas escolas séo
realizados horarios diferenciados, por exemplo: o conselho de classe dos alunos do
matutino é realizado a noite e/ou vice-versa.

Os conselhos sédo coordenados pela diretora e contam com a presenca dos
professores de todas as disciplinas relacionadas as turmas em questdo, das
Assistentes de Educacédo, das Assistentes Técnicas Pedagogicas, o que pode variar
de escola para escola, sendo que cada um € realizado e é adaptado de acordo com
suas necessidades.

Os conselhos sédo divididos de acordo com o grau de ensino, é realizado por
turma individualmente e em seguida por aluno. Inicia-se com um parecer geral da
turma na visdo de todos os professores, em seguida passa-se nome por nome dos
alunos apontando principalmente as dificuldades enfrentadas pelos mesmos no dia-
a-dia de sala de aula.

Os guesitos mais citados sao: responsabilidade na entrega de trabalhos e no
material solicitado, comportamento em sala de aula, notas, recuperacdo das notas
baixas,

Os professores trabalham com os alunos por meio de negociagdes para obter
o resultado desejado, sdo avaliadas as caracteristicas de cada aluno e seu
desempenho em sala.

E coordenado pela diretora, cuja sistematica avalia os alunos por itens. No
inicio do ano foram elaborados os combinados e os mesmos nao estédo funcionando,
pois alguns professores ndao fazem cumprir (exemplo o uso de celular em sala), ha
divergéncias quanto ao uso, cada professor pensa e toma uma atitude diferente dos

demais, assim a diretora e a ATP irdo resolver a questao.
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Os itens relacionados para avaliacdo sao: participagao, entrega de trabalhos
(responsabilidade) frequéncia/assiduidade, sugestdes para suprir as necessidades
(reunido com pais, palestra com alguém diferente, conversa em particular com
alunos — problema, convidar uma pessoa diferente para freqientar a aula),
aprendizagem. Sao ressaltados os alunos-problema e os que se destacam em cada
disciplina.

Na escola pesquisada a diretora realizou um conselho com os alunos com 0s
mesmos critérios utilizados com os professores, onde cada aluno realizou sua auto-
avaliacdo. Os pais colocaram as dificuldades. Professores pediram aos pais e
alunos para que ajudassem a resgatar a valorizagao da escola. A diregcédo explicou a
diferenca entre aprendizado e comportamento, pois 0s professores costumam
confundir os termos.

A orientadora notificou que sera convidado um casal de pais para que facam
um Encontro de Casais para auxilid-los. Destacou-se que quando ha um
acompanhamento em casa com uma rotina e um horario de estudo definido, a
criangca mostra um bom rendimento.

Uma questdo que foi destacada refere-se a influéncia da origem social do
aluno, assim uma professora destacou o aspecto afetivo para incentiva-los
(estratégia para conquista-los), detalhes como: beijo, flor, abraco, gestos simples,
mas que muitas vezes eles ndo possuem em seu dia-a-dia. A diretora pediu para
gue tomem cuidado com a manifestacédo dos alunos preferidos em sala de aula, pois
os demais percebem.

Professores destacaram a dificuldade em trabalhar com alunos incluidos, ou
seja, alunos que possuem necessidades especiais e que passaram a ser incluidos
nas escolas de ensino regular, porque ndo ha uma formacdo especifica para
trabalhar com esses alunos.

Para a dire¢éo o Reforco serviu para desobrigar o professor de sua atribuig&o.
Os professores devem solicitar a equipe pedagodgica apoio para buscar atividades
diferenciadas. Entendem que é preciso chegar mais perto do aluno e nao esperar
qgue ele venha até o professor. Concordaram que, no geral, deve haver menos
conversa e mais organizagao e que os alunos realizam o trabalho solicitado.

Oficina do NEP (Nucleo de Educacado Preventiva) com aulas de artesanato e

biscuit para as mées dos alunos da escola.
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Exposicdo dos alunos destaque, nos Conselhos de Classe sdo indicados os
alunos que se destacaram durante o bimestre nas disciplinas lecionadas, né&o
necessariamente quem apresenta as notas mais altas, mas quem evoluiu durante o
periodo de aula. Com isso, sdo confeccionados cartazes contendo o nome dos

alunos, série e disciplinas que mais se destacaram.
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4 O PROJETO AMBIAL NA ORGANIZACAO DO TRABALHO DIDATI CO

Na Escola Padre Bruno Pokolm, o Projeto AMBIAL existe desde 2003, de 22 a
52 feira e nas sextas-feiras € feito o planejamento para a proxima semana.

As aulas séo de Arte e Cultura Regional, Iniciagdo Cientifica, Teatro, Esporte
e Saude, ha também oficinas de danca, judd, teatro, artesanato (também para as
maes) e sao realizadas no contraturno onde participam 147 alunos. Cabe ressaltar
que a participacdo nao € obrigatoria, realiza-se em periodo integral e serve para tirar
as criangas da rua.

Séao sete turmas, sendo trés pela manha e quatro no periodo vespertino, as
quais sdo divididas por niveis, no nivel 1 sdo atendidos os alunos de Pré e 1° ano,
no nivel 2 séo alunos de 2° e 3° anos e no nivel 3 s&o os alunos do 4° ano.

O objetivo principal da implantacdo do projeto é de livrar estes alunos das
drogas, do roubo e da discriminagao, pois as criangas sentem-se discriminadas em
relacdo as dos demais bairros do municipio. Em sua grande maioria mora com avos
e nao tem condicdes de realizar as refeicbes adequadamente. Por meio do projeto
foi equipada a cozinha e implantada a sala de informética.

Outra atividade que é realizada com o intuito de trazer os pais para a escola
sdo as homenagens de acordo com datas comemorativas, como dia das maes, dos
pais, entre outros. Normalmente a estratégia mais utilizada para que 0os mesmos
venham até a escola é o sorteio de brindes.

Assim, os pais/maes, familia em geral tém a oportunidade de apreciar o que
seus filhos aprenderam na escola, suas habilidades artisticas, principalmente, e
também conversar com todo o corpo diretivo da escola sanando suas davidas e
solicitando informagdes sobre o aprendizado de seu filho.

O Projeto Escola AMBIAL teve inicio no ano de 2003, tendo como sua
idealizadora a Professora Selma Elias Westphal. Como Secretaria Adjunta de
Estado da Educacao e Inovacao, projetou e implantou o projeto, no intento de que a
escola oportunizaria vivéncias significativas.

As etapas de implantacdo do Projeto Escola AMBIAL foram as seguintes:

Em agosto de 2003, na cidade de Joinville, houve o langamento oficial do
Projeto AMBIAL, com a presenca do Governador do Estado, Luiz Henrique da
Silveira, do Secretario de Estado da Educacdo e Inovacdo, JacO Anderle, da

Secretaria Adjunta Selma Elias Westphal e dos gerentes regionais. Neste mesmo
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més a Secretaria apresentou a fundamentacédo tedrica, articulada com a Proposta
Curricular de Santa Catarina, a diretores, merendeiras, articuladores de educacéo
ambiental, integradores e supervisores de ensino das GEECTs (Geréncia Regional
de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, hoje GEREDs - Geréncia Regional de
Educacao), seguindo-se com orientacbes sobre educacdo ambiental, alimentagao
saudavel, aproveitamento integral, manuseio e conservagdo de alimentos, higiene,
cultivo de hortas e mobilizacdo das comunidades para a implantacao do projeto, nos
municipios de Balneario Camborit e Fraiburgo. Nos meses seguintes, a Secretaria
de Estado da Educacdo e Inovagdo ofereceu um curso especifico para 66
merendeiras desses municipios. Em 2004, trinta e trés escolas implantaram o
projeto, atendendo 24 mil alunos. Cursos de capacitacao foram realizados, em 2005,
em Mafra e Videira a duzentos profissionais, no intuito da implantacdo do Projeto
AMBIAL nesses municipios. A instituicdo do PA nas escolas veio acompanhada com
construcBes de ambiente fisico para cozinhas e hortas escolares.

Para os anos posteriores foi projetada a expansao do projeto. O AMBIAL, em
suas atividades, foi alvo de producao cientifica, especialmente, em apresentacoes
em eventos e em conferéncias. A participagdo nos eventos nacionais’ ocorreu da
seguinte forma: 12 Conferéncia Sobre Seguranca Alimentar, em Olinda (PE),
Encontro de Formagdo — Restaurante Popular/Cozinha Comunitaria e Banco de
Alimentos em S&o Paulo, Seminario Internacional de Gestdo Democratica da
Educacao e Pedagogias participativas em Brasilia.

O objetivo do projeto orienta os profissionais a desenvolverem, no espaco
fisico da escola, trabalhos e atividades educativas a fim de amenizar o problema da

fome. A funcéo social do AMBIAL foi determinada:

Sua funcdo é desenvolver o trabalho e atividades educativas na
comunidade escolar, visando a inclusdo social, amenizando o
problema da fome, sob seus aspectos de desnutricdo e subnutricdo e
desperdicio de alimentos, possibilitar acesso a renda, considerando
ainda a sustentabilidade ambiental. (Site Dia-a-Dia Educagéo,
acessado em 25/11/08).

Para atender ao objetivo e a sua funcao social, foram construidas novas salas
no espaco fisico do prédio escolar, a fim de abrigar os quatro pilares do projeto:
cozinha semi-industrial, horta escolar, quadra multiuso e sala informatizada. Nesses
espacos sdo desenvolvidos, também, os quatro eixos pedagogicos da organizacéo

do trabalho didatico: Linguagem, Esportes, Arte e Cultura e Iniciacdo a Pesquisa
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Cientifica, estes desenvolvidos por meio de oficinas, realizadas no contraturno
escolar. Assim, os alunos que freqientam o ensino regular no periodo matutino,
realizam as atividades pedagogicas do AMBIAL nas oficinas no periodo vespertino e
vice-versa.

Na cozinha semi-industrial é feito o preparo da merenda organica, ou seja,
aguela produzida na propria escola e que nao possui agrotoxicos; ali, também séo
feitas as capacitacdes para as merendeiras e para as maes dos alunos, as quais —
prevé a norma oficial - serdo multiplicadoras do conhecimento adquirido. Para
garantir as duas refeicdes diarias para os alunos, a cozinha estd equipada com
aparelhos de grelha, fogdes semi-industriais, armarios padronizados e lavadoras de
louca.

A horta escolar ou horta organica passa a ser cuidada pelos alunos, que
fazem o plantio, 0 acompanhamento e a colheita, para, depois, utilizar os alimentos
em suas refeicdes diarias. Ha a assessoria da Epagri e da Secretaria de Estado da
Educacao que desenvolvem uma acdo conjunta com professores e merendeiras por
meio de capacitacdes e visitas.

A guadra multiuso serve ndao sO para as praticas esportivas, mas também
como palco de apresentacfes culturais. Esta coberta o que permite sua utilizacdo
pelos alunos em qualquer dia e horario da semana e em horéarios de finais de
semana. A quadra também fica aberta e disponivel para a pratica esportiva dos
membros da comunidade.

Por fim, a sala informatizada oferece a conexdo do aluno com o mundo
virtual, objetivando a promocé&o da inclusdo digital e o acesso dos alunos dos dois
turnos a pesquisa tanto para as atividades do Projeto quanto para as disciplinas do
turno.

Nestes espacos mencionados, sao desenvolvidos os quatro eixos, mediante
alguns temas possiveis de serem trabalhados conforme a disponibilidade de pessoal
habilitado e de realidade local. No eixo Linguagem sao desenvolvidas aulas de
lingua estrangeira como inglés, espanhol, alemao, italiano, literatura, informatica,
poesia e redacao; no eixo Esportes sdo realizados os esportes coletivos, ginastica,
esportes de mesa, atletismo; no eixo Arte e cultura proporcionam-se musica classica
e popular, danca de todos os géneros, teatro e fanfarra; e no eixo Iniciacdo a
Pesquisa Cientifica sdo delineados os pontos para se elaborar e definir um projeto

de pesquisa, no intuito de um preparo para constituir projetos de investigacdo em
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prol da comunidade local, em temas ambientais que envolvem histéria, geografia,
meio ambiente, ligados com as demais disciplinas curriculares.

Nas oficinas séo trabalhadas principalmente as questdes sociais e
ambientais, buscando por meio da atividade de aprendizagem trabalhar com temas
gue sejam relacionados com a realidade do local em que a unidade escolar esta
inserida.

Todas as disciplinas oferecidas pelo projeto devem estar em consonancia
com as disciplinas da base comum oferecida pela escola, de acordo com a Proposta
Curricular de Santa Catarina, por isso 0 planejamento deve ser em conjunto e deve-

se levar em consideragéo os seguintes aspectos:

(...) Levantamento dos problemas e necessidades da Unidade
Escolar e da Comunidade, Estabelecer prioridades, Elaborar um
planejamento participativo com os alunos para definir objetivos,
metas, aclGes e avaliacdo, registrar todos os passos do processo,
coordenar todas as atividades provocando o intercambio entre e
proposta do projeto e as disciplinas da base curricular comum.
(www.diadiaeducacao.sc.gov.br/portal/educadores, acessado em
25/11/08).

As turmas sao divididas por niveis e sdo compostas por, nho minimo, 20
alunos e, no maximo, 25 alunos; quando houver mais interessados, devem aguardar
a composicao de um niamero minimo para abrir uma nova turma.

Cada eixo € desenvolvido por meio de 5 aulas semanais, exemplificando: o
eixo Linguagem possui 5 aulas semanais para o desenvolvimento das oficinas
realizadas no mesmo, sendo 4 eixos de 5 aulas cada um totalizando 20 horas/aula.

O AMBIAL faz parte do Projeto Politico Pedagégico da escola. Nao séo
somente os alunos que participam efetivamente do Projeto que desenvolvem as
atividades de aprendizagem, mas toda a escola deve instituir o0s mesmos temas
comuns ao turno e ao contraturno.

A direc@o escolar € responsavel por coordenar e articular o projeto dentro da
escola, para que se efetive sua acdo social em toda a escola. Para isso, ela conta
com a equipe pedagodgica, a GERED que possui uma coordenadora especifica para
o PA, as merendeiras, os professores e demais parceiros. Com a implantacdo do
projeto sua postura deve ser diferenciada, pois passa a exercer uma influéncia muito

maior junto a comunidade escolar, o que significa uma progressao das fungdes

sociais que a escola deve cumprir. Nesse sentido, a tarefa da gestdo escolar é
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implantar e coordenar o Projeto, organizar o espaco e o tempo escolar, mobilizar as
parcerias, tendo em vista o desenvolvimento do educando em uma nova filosofia de
vida.

As merendeiras fazem parte do processo, pois preparam a alimentacao; para
bem servirem, capacitaram-se em cursos oferecidos pela Secretaria de Estado da
Educacdo, em parceria com o Epagri e a Vigilancia Sanitéria. As préaticas dessas
oficinas aproveitam de sobras nas feiras e o0 resultado do trabalho nas hortas
escolares. Essa estratégia torna-as aptas a desenvolverem cursos para a
comunidade local expandindo os conhecimentos adquiridos e que passam a ser
utilizados em seu dia-a-dia.

Os professores podem ser definidos como ‘educadores ambientais’, pois
agora sua atividade vai aléem da disciplina ministrada “(...) possibilitando ao aluno
perceber e compreender a relagdo do ser humano com a natureza como espaco de
convivéncia, de respeito, de desafios, de superagcao e de amor” (SANTA CATARINA.
SEC. Modelos Diferenciados de Escolas, p. 47). Devem estar participando do projeto
em sua totalidade, por meio da interdisciplinaridade, aplicando a Proposta Curricular
do Estado de Santa Catarina o0 que é repassado em cursos de capacitacdo
desenvolvidos durante o no letivo.

Os parceiros do Projeto AMBIAL sao: Ministério do Desenvolvimento Social e
do Combate a Fome, Secretarias de Desenvolvimento Regional, Epagri, Vigilancia
Sanitaria, SENAR, Fundacdo Nova Vida, Fundacdo NUTRIR. Universidades e
empresas locais sédo parceiras que auxiliam com cursos, material didatico, oficinas,
visitas técnicas, entre outros.

Além dos parceiros mencionados, os pais e a comunidade local atuam como
voluntarios do projeto sempre que solicitado.

As acdes desenvolvidas pelo Projeto AMBIAL sé&o:

Implantacdo de uma rede de 95 escolas nas 36 Secretarias Regionais
atingindo mais de 60 mil alunos;

Ampliacdo de oportunidades de aprendizagem por meio das disciplinas do
Projeto;

Capacitacéo de recursos humanos para atuar no projeto;

Transformacéo da escola publica num espaco de multiuso;

Disponibilizacédo do espaco escolar para a comunidade local;

Promocéao de pratica pedagdgica interdisciplinar;
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Atendimento principalmente as criancas desnutridas;

Oferta nas escolas da rede publica estadual com os recursos fisicos do
projeto;

Desenvolvimento de processos pedagogicos visando o desenvolvimento
integral do aluno;

Promocgdo nas escolas da rede publica estadual de ensino com acdes

voltadas a alimentacéo e a qualidade de vida.
4.1 ESCOLA AMBIAL E A TEORIA DA ATIVIDADE

A principal funcdo da escola nos dias de hoje, pode ser definida como o
desenvolvimento de atividades que visem a inser¢cdo dos alunos na sociedade em
gue vivem, tanto no mercado de trabalho quanto na vida social, familiar, escolar,
entre outros. No Estado, a Proposta Curricular estd baseada na concepc¢éao histoérico-
cultural ou sociointeracionista de Vygotsky e seu principal pressuposto € de que o
individuo se desenvolva por meio de suas rela¢cdes sociais e em sua relacdo com o

mundo exterior. Assim, o aluno

(...) desenvolve-se num processo histérico; a relagdo homem/mundo
€ mediada por sistemas simbdlicos (linguagem, fala); a apropriacéo
do conhecimento se da na interagdo entre os sujeitos; e a formacao
de conceito cientifico € concebida como um processo do
pensamento huma rede conceitual, num transitar constante do geral
para o particular e vice-versa. (SANTA CATARINA. SEC, 2003, p.
47).

A escola tem por objetivo principal a transmissdo do conhecimento cientifico
gue deve buscar sua metodologia de transmissdo na realidade da classe e na
realidade vivida diariamente pelo aluno. No caso do Projeto AMBIAL, os projetos a
serem desenvolvidos configuram-se de acordo com os problemas encontrados na
comunidade local. Nesse sentido, a teoria da atividade, aplicada de acordo com um
projeto bem estruturado metodologicamente, podera oferecer condi¢cdes para que 0s
problemas sociais sejam em parte amenizados; tal é o entendimento da politica
publica. O projeto governamental baseia-se na Teoria da Atividade. Atribui a teoria a
Leontiev.

Leontiev (1991), idealizador da Teoria da Atividade, marca prioridade tedrica
do Projeto AMBIAL nas escolas da rede estadual de ensino do estado de Santa

Catarina. De acordo com ele:
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O processo de formacdo de conceitos deve estruturar-se em trés
principios fundamentais: considerar a atividade que leva a formacao
de conceitos; organizar a atividade que deve realizar o aluno para
assimilagdo do conceito; a atividade deve compreender as etapas
da formacgédo de conceitos, sem separar 0 sistema de caracteristicas
essenciais 0 processo. (Santa Catarina. Séc. 2003, p. 48).

Conforme a teoria, a formacdo de conceitos € realizada por meio da
indagacdo posta ao aluno sobre como ele apreende a formula-los de forma
gradativa. Essa posicdo metodoldgica difere do ensino das disciplinas do turno em
gue o entendimento do conceito esta pressuposto e o professor apenas o repassa

no quadro-negro.
4.2 EDUCA(;AO AMBIENTAL E ALIMENTAR

Como a funcédo social do Projeto AMBIAL € desenvolver uma educacgao
ambiental e alimentar, o Estado amplia o espaco fisico — ginasio de esportes, hortas,
novas salas de aula e biblioteca — e dispde para a escola novos equipamentos. O
conjunto desses aspectos constitui uma relacdo educativa diferente da aplicada no
turno.

As transformacdes ocorridas na sociedade influenciaram as mudangas no
estilo de vida da comunidade e um dos aspectos mais afetados foi a alimentacéo.
Além do aspecto alimentar, a questdo ambiental tem sua referéncia, com todos seus
problemas da comunidade, como a falta de agua, o acumulo de lixo, problemas de
higiene, de saude e outros. Os dois alimentos basicos sdo propostas fortes para
serem trabalhados a fim de surtir algum efeito pratico. O Projeto AMBIAL nao se
dispbe a resolver os problemas, mas ameniza-los. A idéia que se propde é produzir
efeitos benéficos nas criancas a fim de serem multiplicadoras dos conhecimentos

adquiridos.

A Educacado Ambiental propde-se a realizar uma transformacéo na cultura da
sociedade. Assim, se constitui em uma educacdo mais abrangente que deve
alcancar beneficios para os cidaddos por meio de um carater participativo e
permanente, despertando uma consciéncia critica tanto no educando quanto em
pessoas de seu convivio familiar. Esta conscientizacdo deve ir além da conservacao
de recursos, pois preservar 0 meio ambiente engloba variados aspectos e o conceito

vai se adaptando de acordo com o periodo historico vigente.
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5 O PROJETO AMBIAL
5.1 CONCEITO DE EDUCACAO E PAPEL DA EDUCACAO

Entre as multiplas definicdes de educacdo, Saviani (2008, p. 82) a configura
“uma relacéio que se trava entre ndo antagdnicos. E pressuposto de toda e qualquer
relacdo educativa que o educador estd a servico dos interesses do educando.
Nenhuma prética educativa pode se instaurar sem este suposto”.

As entrevistas do corpo de educadores do Projeto AMBIAL confirmam, em
termos gerais essa concepgao, como a citagdo que pontua a educacéo a servi¢co do
educando: “E repasse de conhecimento e deve levar a formacdo do aluno”. (D). Ou
como afirma o professor (F) “Educacdo € passar um bom conhecimento para os
alunos e para que eles se tornem independentes para se tornarem serem humanos
melhores”. Recorreu-se a Paulo Freire para definir a educacédo: “Temos que educar
para o pensar, como dizia Paulo Freire, para que o aluno se torne uma pessoa
melhor e que esteja em busca de conhecimento”. (B)

A dimensao da familia e da comunidade, que todos os educadores incluem na
definicAo de educacgdo, esta presente no discurso dos profissionais do Projeto:
“conhecer os recursos e as possibilidades da comunidade escolar e aglutinar os
problemas da comunidade. Deve ser uma escola viva, ativa e cidada”. (C) Nessa
perspectiva, ha uma referéncia ao papel da educacgdo: “O papel da educacgédo é
auxiliar, junto a familia e a comunidade trabalhar com o conhecimento da crianca,
levando em conta o meio social em que vive, para a formacdo de um individuo
capaz de se manter no meio em que vive”. (B)

Os profissionais do Projeto ensinam que é atuando na educacado que se sabe
0 que € educacao: “Trabalhando com educacéo é que se aprende a arte de educar”.
(E). E ensinam que educar € algo prazeroso: “Gosto de trabalhar com os alunos,
tenho prazer em trabalhar com criancas”. (F). Na&o esquecem do objetivo
educacional: “Educacdo € um processo destinado a provocar uma mudanca nas
disposicdes ou capacidades do sujeito. Um aumento de capacidades de realizagdes
e uma modificacdo de atitudes, interesses e valores”. (C).

Os professores demonstram que atuam com uma concepc¢do firme sobre
educar, fruto das 80 horas de capacitagdo semestral que realizam: “O papel da

educacgdo é formar o individuo. A escola ndo faz isso sozinho, mas, no contexto
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geral da sociedade”. (D). As capacitacbes, evidentemente, sdo ministradas em
termos de integracdo escola/comunidade: A escola é intermediaria junto a familia
para contribuir para uma educacéao para formar uma sociedade melhor”. (F). Essa €,
também, a idéia de uma mae de aluno: Na educacdo, a familia, a escola e a
sociedade devem trabalhar juntas, dar mais oportunidade para as criangas, tanto no
esporte quanto em outras atividades. Os pais devem ensinar, orientar, auxiliar em
casa o que é ensinado na escola, mostrando o certo e o errado”. (Mae 1)

Para as méaes, o papel da educagdo tem a ver com as pessoas, ndo se
referindo especificamente a apropriacdo do conhecimento: “Educacao é ter respeito
com as pessoas, principalmente as mais velhas. Nao interferir na conversa dos
outros, devem entender quando a conversa € s6 do adulto. A escola deve transmitir
a educacédo para os filhos, ensinar uma boa alimentacdo”. (Mae 2). “Educacéo é
saber conversar, respeitar os outros. O professor deve ensinar respeito, sempre
comunicando com a familia” (Mae 3)

A concepcéo de educacdo das maes refere-se ao respeito, principalmente,
aos mais idosos, a amizade e a convivéncia. E, também, ao aumento das
oportunidades do aluno.

Assim, o conceito de educacgao, bem como de escola, sdo concebidos de uma
forma bem ampla. O item referente a unido escola/familia foi destacado em todas as
entrevistas. Os profissionais do Projeto e os pais estdo integrados no mesmo
objetivo: “Construir uma sociedade justa que promova a sustentabilidade, através da

educacdo ambiental e alimentar”. (C).
5.2 O PROJETO AMBIAL NA FORMAQAO DO PROFESSOR

Os professores do Projeto acreditam que podem ajudar os alunos e a
comunidade. Na palavra de Saviani (2008, p. 82): “O educador, seja na familia, na
escola ou em qualquer outro lugar ou circunstancia, acredita estar sempre agindo
para o bem dos educandos”.

Consideram que o Projeto fez com que, pela acdo educativa, eles proprios se
modificaram: “Meus conceitos foram reformulados [...] com o conhecimento da
caréncia da comunidade. Cresci muito como pessoa, como educadora” (C). A troca

de aprendizagem com a comunidade foi ressaltada: “Aprendi muito porque uma
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comunidade pode ser organizada por meio de um projeto, principalmente a escola”.
(D)

Além de reunides da escola, séao feitas reunides no inicio de cada semestre
onde séo definidas as atividades de aprendizagem que serdo desenvolvidas, bem
como tema, metodologia e, no fechamento sempre sdo realizadas apresentacoes
culturais: “O planejamento é sempre participativo. Aprende-se muito em
conjunto”.(C) e (D).

A construcdo de seu proprio ser social tem origem: “Me dou bem com criancga,
minha familia é de educacdo, “t4 no sangue”. (B). A convivéncia potenciou a
vocacdo: “Aprendi a dar valor a coisas que achava desnecessarias como
coleguismo, convivio com pessoas diferentes de modo de vida nossa, € mais facil se
omitir”. (B)

As capacitacdes semestrais, baseadas na Atividade de Aprendizagem”, (E),
trouxeram “uma filosofia nova de pensar, agir e trabalhar, dando oportunidade de
poder intervir na vida em sociedade”. (E)

A satisfacdo de educar foi registrada: “O projeto € maravilhoso, o mais
gratificante é ver nos olhos das criangas a alegria em participar, pois foge do ensino
tradicional onde estédo aprendendo coisas diferentes. Os alunos sdo mais sociaveis e
mais desinibidos. Eles criam hébitos alimentares”. (F).

Os professores acreditam que o educador esta ai para ajudar as criangas,
“para possibilitar o seu desenvolvimento, para abrir-lhes perspectivas, inicia-los em
dominios desconhecidos”. (SAVIANI, 2008, p. 83).

5.3 DIFERENCAS DOS ALUNOS DOS DOIS TURNOS

Os professores do Projeto manifestam que sua pratica educativa €
diferenciada da pratica escolar de sala de aula, posto que integrados na mesma e
Unica Proposta Pedagodgica. Até onde funciona bem a integracdo da sala de aula
com o projeto? Essa é uma das questbes principais do ensino-aprendizagem. Na
opinido dos professores do Projeto, a questdo principal é atender bem o aluno,
prepara-lo para a vida e atender a comunidade carente. Todo peso esta jogado
nessas duas dimensdes de sua atuacéo. Para isso, receberam treinamentos: “Todos
os professores do AMBIAL foram capacitados e a escola elaborou uma proposta
pedagdgica para a educacdo ambiental e alimentar”. Isso significa que o contraturno
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segue caminhos proprios com uma proposta pedagoégica propria, a despeito da
Proposta Pedagodgica da instituicdo escolar.

A proposta pedagogica propria do Projeto AMBIAL tem muito mais a ver com
outras escolas que possuem projeto similar do que, internamente, com a relacao
educativa da Escola: “Temos capacitagbes em conjunto com as outras escolas
AMBIAL da Regional’. No entanto, a integracdo interna existe até certo ponto:
“Socializamos as atividades de aprendizagem a comunidade escolar” (C). Uma outra
manifestacdo das entrevistas revela: “Sao realizadas 80 horas de capacitacao
anualmente, onde todos os professores participam ndo somente os que trabalham
com o AMBIAL, este sempre vinculado as atividades de aprendizagem”. (D)

O ponto principal dos professores do Projeto é a diferenca visivel entre a sala
de aula e as atividades do Projeto e isso se reflete no aluno: “Ha diferenca dos
alunos que participam do projeto dos demais alunos, pois, estes tém acesso aos
quatro eixos do conhecimento. Um professor coordena os temas e as oficinas”. (D).
Pelo que se pode entender no contexto da entrevista, ndo se afirma que os alunos
nao participantes do projeto ndo tenham acesso aos quatro eixos do conhecimento;
somente que os alunos, que participam, tém acesso mais direto e palpavel aos
guatro eixos, promulgados pelos Parametros Nacionais.

As criangas, normalmente, se cansam com a dilatagdo das horas de
permanéncia na escola. Assim, a escola Ihes possibilita um diferencial: “o tempo de
descanso apos o almoco; € melhor assim do que ficarem na rua”. (D)

A melhor maneira de falar sobre a diferenca e, exatamente, dizer o que o
Projeto tem e o0 que a sala de aula ndo tem: “Percebo principalmente que ha
diferenca na socializacdo e na integracao no esporte. Na saude, a forma como eles
passaram a fazer as trés refeicdes regulares”. (E). A diferenca existe: “Os alunos do
projeto estdo mais tempo na escola e, por isso, buscam mais a informética e a
biblioteca. Todos tém acesso, mas quem busca mais sao os alunos do projeto”. (E)

A diferenca ndo somente existe; produz, também, beneficios tanto para os
alunos quanto para os professores: “Acaba fazendo diferenca, pois o parametro do
projeto é diferente e faz com que o trabalho seja diferenciado em sala, pois produz
beneficios para o professor e para os alunos”. (E)

Em que consiste a diferenca? “No AMBIAL € mais ludico, ha mais trabalhos

em grupo, os conteudos sdo os mesmos, mas a forma de trabalhar é diferenciada,
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com jogos educativos, feiras, eventos, visitas, passeios, datas comemorativas com
passeios”. (F)

A referéncia ao professor da sala € comedida. Quando ha uma manifestacéo,
ela é feita em forma geral e com evidéncia: “O professor de sala é mais cobranca e
no projeto € um auxilio. Na hora do tema o professor auxilia quando o aluno nao fez
em casa”. (Mae 1).

As maes também tém algo a dizer sobre a diferenca entre o Projeto e a sala,
além do que se produz de diferenca nos alunos: “O rendimento nas notas dos trés
filhos continua igual®. (Mae 1); “No AMBIAL as criancas aprendem a plantar e
adubar, mexer na terra sempre com a ajuda do professor”. (Mae 2); “Brincadeiras. O
tema fazem |a, alimentacao, pesquisa em livro, trabalho na horta, esporte no ginasio,
video, projeto por temas, passeios, visitas, feiras, festivais. Na sala € quase s0 no
quadro e no livro. O A nunca pegou exame; a B sempre pega exame”. (Méae 2).

Héa aqui uma clara referéncia ao rendimento escolar que, ao que parece, nao
é arrolado em favor do Projeto pelas mées. Insiste-se, sim: “O projeto tirou da rua e
os filhos aprenderam coisas novas”. (Méae 3)

Tanto os professores, quanto as maes esposam uma idéia comum: ha uma
forma diferenciada, entre a sala de aula e as atividades do Projeto, na relagéo entre
0 educador e o educando, na forma de instituir a organizacdo do trabalho e,

também, no espaco fisico e no mobiliario da Escola.

5.4 ESPACO FISICO E ATENDIMENTO A COMUNIDADE E A MELHORIA DA
ESCOLA

O ato educativo do Projeto da-se no laboratorio de informatica, nas oficinas,
no gindsio dos esportes e nas hortas de cultivo. A divisdo do trabalho didatico
recebeu novas dimensoes.

Esta-se diante de uma forma histérica diferente da comum. Uma organizacao

do trabalho didatico peculiar. A idéia provém do livro de Alves (2005, p. 11):

Cada época, concretamente, produz a relacdo educativa que lhe é
peculiar. Isto é, produz uma forma historica de educador e uma forma
historica de estudante; produz igualmente, os recursos didaticos e o
espaco fisico que lhe particularizam, vistos como condicbes
necessarias a sua realizagao.
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A mudanca na organizagao fisica da escola foi visivel: “Houve mudangas na
estrutura fisica da escola para acomodar o projeto, construgdo de novas salas,
ginasio de esporte, cozinha, horta e neste ano sera construido o refeitorio”. (C).
Percebe-se, nitidamente, que o Estado promove a ampliacdo da escola, vinculando
o dispéndio da escola a comunidade: “O Projeto AMBIAL reestruturou a escola
fisicamente” (D). “Antes da implantacdo do projeto, ndo havia o ginasio de esportes,
duas salas de aula e a cozinha industrial”. (D). O Estado, também, providenciou uma
cozinha industrial, para atender bem a escola e a comunidade: “A cozinha industrial
foi implantada gracas ao projeto” (A). Aperfeicoou o atendimento a informatica e a
biblioteca: “Houve uma melhoria no Laboratério de Informatica, agora sdo 22
computadores e tinha 8; cozinha industrial, ginasio de esportes, o refeitério sera
construido no ano de 2009, a biblioteca continua no mesmo local, mas houve
aumento no acervo”. (F). Até a mae de aluno percebeu as melhorias introduzidas na
escola pelo governo estadual: “Cozinha nova, a escola estd mais organizada,
pintada; o ginasio.” (Mae 2).

O espaco horta-escolar é utilizado pedagogicamente porque os alunos
vivenciam todas as etapas, da germinacdo a colheita de saladas e legumes e,
também, de plantas medicinais: “Tudo para consumo na escola”. (C)

Para um bom resultado dos trabalhos realizados na horta, o AMBIAL
conseguiu a assessoria da Epagri, que promoveu a divisdo do trabalho: “O espaco
da horta é utilizado pelos alunos com a assessoria da Epagri. Os alunos menores
fazem observacdes, ajudam as sementeiras e mudinhas e tiram os matinhos; os
maiores cuidam mais efetivamente no trabalho”. (D). O destino da producédo é a
propria escola e a comunidade: “Os produtos séo utilizados principalmente na hora
do almoco, como as verduras, as saladas e os chas”. (D). “A horta escolar e familiar

atende as familias que ndo tém espaco para horta em suas casas”. (A).
5.5 ESCOLA E COMUNIDADE

Alves (2001, p. 163) assinala que as fungfes reprodutivista e pedagodgica da
escola foram secundarizadas, “cedendo espaco as novas funcdes geradas pelo
desenvolvimento tecnoldgico”. Vé-se que o atendimento as necessidades sociais
supera o carater reprodutivista da educacdo no Projeto AMBIAL: “A relevancia do

projeto no bairro é que a comunidade ndo consegue se imaginar sem o projeto. Nao
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temos mais criangas na rua, sao mais bem alimentadas. A escola melhorou como
um todo”. (C). O recrudescimento, mesmo que pequeno, da violéncia também é
depositada aos alunos do Projeto: “Houve reducéo dos indices de violéncia contra o
patriménio da escola. Foram praticamente reduzidos a zero. Os alunos gostam da
escola. A escola tornou-se um referencial no bairro” (C). “A relagdo aluno/aluno
melhorou muito. Antes haviam muitos problemas de relacionamento”. (D).

Resultou em melhoramentos visiveis: “Houve 100% de reducdo nas
depredacdes contra a escola. Melhora na questéao do lixo, preocupacéo com o jardim
onde eles proprios plantam”. (D). E, ainda: “Tem coisas que ndo podem mudar, mas
os alunos tém consciéncia do que é certo e do que é errado”. (D)

Saviani (2008, p. 80) afirma que o atendimento aos interesses das camadas
populares, a transformacéo da sociedade e a democratizacdo da sociedade podem
ser atribuidos a escola, mas “tal contribuicdo consubstancia-se na
instrumentalizacado, isto €, nas ferramentas, [...] cuja apropriacdo o professor seja
capaz de garantir aos alunos”. O Projeto AMBIAL, como foi planejado e executado,
liga a escola diretamente a comunidade, como se observa na palavra da professora:
“Os pais passaram a ver a escola como um lugar mais seguro para seus filhos, na
relacdo com os professores melhorou. Houve maior compreensao da realidade dos
alunos” (D). O atendimento direto da escola a comunidade se da de varias maneiras:
“Sao realizadas oficinas com o0s pais, por ex. reaproveitamento de alimentos com o
Epagri. Palestras com a Policia Ambiental, Unimed” (A).

Os pais se manifestam a respeito da contribuicdo direta da escola a
comunidade: “Participo das homenagens, pois depois da implantacao do projeto teve
mais e participo sempre das atividades, reunides, feiras de ciéncias, festivais de
danca”. (Mae 1). “A primeira mudanca que percebi foi que quase ndo tem mais
crianga na rua, pois a maioria estd no PETI e no AMBIAL. A segunda mudanca foi
na educacgédo geral, ndo atacam mais pedra; sdo educados. Agora estou mais
tranquila”. (Mae 1). A escola garante até o futuro de algumas maes: “A oficina de
biscuit deu mais resultado, participei de todas e sei que quando eu envelhecer, eu
tenho o que fazer e se um dia o dinheiro ficar escasso eu consigo fazer e me virar”.
(Mée 1).

Na mesma linha de raciocinio, colocam-se os professores: “Os pais estao
mais atuantes, o aluno pode participar mais, os alunos sdo bem criticos em relacao

ao projeto, passaram a se tratar com mais respeito” (B). “A escola esta mais bem
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cuidada e eles mesmos estdo se cuidando mais. Por exemplo, 0 projeto sobre os
focos de poluicdo fez com que a poluicdo diminuisse no bairro”. (B). Uma das
professoras entrevistadas afirma: “Antes do projeto ndo se via intervencao dos pais
na escola, a relacdo professor/aluno ocorre com a troca de conhecimentos, passam
mais tempo junto e a convivéncia é melhor”. (E). E confirmado pela mae de aluno:
“O projeto aumentou o numero de apresentacfes e 0s pais vém mais a escola” (Mae
1).

A especificidade da contribuicdo pedagogica dissolve-se no atendimento a
comunidade: “O gin4sio é usado pela comunidade”. (Mée 1). “Comecei a participar
mais da escola, conheci muita coisa diferente e nova. Gosto das reunifes, tem
homenagens” (Mae 2).

Muito se escreveu sobre a participacdo dos pais na escola: As méaes dos
alunos do Projeto também se dispuseram a emitir suas opiniées: “Nao participei das
oficinas. Minha filha participou em meu lugar. Ela ainda tem objetos que foram feitos
por eles (vaca de biscuit, vidro decorado e cesta de jornal)’ (Mae 2). Fazem questao
de frisar que participam das reunides na escola: “Quando tem reunido todos
participam e quando tem coquetel mais ainda. Participo das homenagens”. (Mae 2).
“Participei de oficinas. Biscuit. Trouxe coisas para casa. As dancas também houve
ensaios em casa’. (Mae 3).

As maes também reconhecem que o Projeto ndo resolve todos os problemas
sociais: “Alguns alunos ndo estdo nem ai e continuam a jogar no lixo. Mas, muitos
aprenderam”. (Mae 3). Ressaltam alguns resultados: “Sim, muita coisa. Projeto do
lixo. Fizeram a limpeza do bairro, com pesquisa sobre o lixo. Alguns lugares o
pessoa continua fazendo isso, mas devia ter melhorado mais.”

As maes véem a escola, principalmente, no fator de atendimento a
comunidade, ao extensionismo escolar e ndao tanto pelo rendimento da aula. A
articulacdo que a escola realiza com a sociedade é reconhecida com méritos, pois, é
uma forca viva capaz de elevar o nivel de vida social. Trata-se de uma forma de
devolucéo, de restituicdo, a sociedade de algo que ela propria recebeu, como escola
publica e como merecedora de melhoramentos do ginasio, da cozinha industrial, da
biblioteca e da informética.

Os professores e 0s pais avaliam os alimentos produzidos e o ensino de

alimentar-se bem.
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5.6 REAPROVEITAMENTO DOS ALIMENTOS E HABITOS ALIMENTARES

Quando os entrevistados se referem ao “reaproveitamento dos alimentos”,
trata-se, tanto dos alimentos da casa dos alunos quanto dos alimentos produzidos
na horta: “O reaproveitamento dos alimentos é feito em vérias oficinas, muitas delas
direcionadas as méaes e ministrada por técnicos da Epagri”.(C). Como é uma
producado da escola, os alunos valorizam os alimentos: “Os alunos dao importancia a
uma alimentacao variada, valorizam uma refeicdo com saladas e legumes, sentem
falta de frutas e também possuem conhecimentos que possibilitam um melhor
aproveitamento dos alimentos”. (C).

Ha, também, o ensino do reaproveitamento: “Na escola had o
reaproveitamento dos alimentos. Na comunidade foi feita a instrucdo, mas ndo ha
conhecimento se é feita a utilizacdo em suas casas”. (D). “S&o realizadas oficinas
com 0s pais, por ex. reaproveitamento de alimentos com a Epagri”. (A)

O resultado esta posto pelos professores: “Os alunos incorporam novos
habitos, pois, em casa eles nao tém espaco para plantar”. (D). “Na escola ha o
reaproveitamento dos alimentos. Os alunos passaram a comer mais salada”. (B). “As
criangas utilizam dois pratos: um de salada e um de comida”.(E). Isso é confirmado
pelos pais, na opinido da professora: “Os pais fazem o reaproveitamento, tem mais

maes que vem ajudar quando tem oficinas”.(F).
5.7 TRANSFORMAQOES POSITIVAS DOS ALUNOS

Saviani (1980, p. 51) escreve sobre o papel das instituicbes escolares,

definindo-o:

Ordenar e sistematizar as relagdes homem-meio para criar as
condicbes Otimas de desenvolvimento das novas geracdes, cuja
acdo e participacdo permita a continuidade e a sobrevivéncia da
cultura e, em Ultima instancia, do préprio homem. Portanto, o sentido
da educacéo, a sua finalidade, é o préprio homem, quer dizer, a sua
promocéao.

A promocdo do homem passa pelo conhecimento dos elementos de sua
situacdo a fim de poder intervir nela, transformando-a. Nesse sentido, o Projeto
AMBIAL atua na comunidade e considera que o homem tem necessidades minimas
que precisam ser satisfeitas. A professora (C) entende que, mediante a participacao

dos alunos no Projeto, eles “sabem com maior clareza atuar na comunidade,
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participam na busca de solu¢des”. A mesma idéia é externada pela entrevistada (D):
“Ele participam mais, buscam responder mais, estdo preparados, ficam mais
dedicados e inteirados do assunto, principalmente quando participam de feiras e
outras atividades extra-classe”. (D)

Nesse sentido, a escola procura dotar os alunos com 0s instrumentos basicos
de participagdo na sociedade: “A questdo humana foi resgatada e houve um
diferencial no trabalho com os pais e com os professores”. (D). “Os jovens mais
autbnomos e participativos na escola e na comunidade”. (B)

Um dos objetivos foi a socializagdo dos alunos do Projeto e a préatica da
participagdo: “Os alunos, evidentemente, melhoraram na aprendizagem, na
socializacdo. Ampliou o leque de oportunidades através das oficinas e na sala séo
mais participativos e responsaveis.” (B). Saviani (1983, p. 35) afirma que os
professores devem proporcionar aos alunos garantirem “um ensino da melhor
qualidade possivel [...] que lhes permita compreender a realidade humana” (ou seja,
sua propria realidade e do mundo que o cerca). A professora assim se manifesta:
“Ha mais autonomia, pois eles procuram participar mais, sdo mais criticos. Esta é a
relevancia social do Projeto: a retirada de muitas criancas da rua, a questdo da
alimentacdo para quem nao tem é muito importante”. (D)

A questdo de mudanca alimentar € abordada como dificil: “A educacao
alimentar € a mais dificil de modificar devido aos habitos familiares”. (A) Mesmo
assim, houve um progresso nessa questao: “A relacdo com colegas melhorou: tem
almoco, lanches, as criancas vao a horta, estdo no jardim, enfim, sempre em
atividades. Os pais dos alunos estao mais na escola”. (C)

A funcéo da escola

era simplesmente suplementar e preparatéria & educacdo que se
fazia predominantemente no lar e na vida da comunidade. [...] A
necessidade, pois, de a escola tomar, em grande parte, a si, as
funcbes da familia e do meio social, corresponde a uma verdadeira
preméncia dos nossos tempos. (ALVES, 2001, p. 150).

Alves frisa que a escola ndo deixou de exercer sua fungcdo propriamente
pedagdgica e aponta novas funcdes acrescentadas a escola: controle dos niveis de
desemprego, pela extensdo do tempo de escolarizacdo a prolongar a permanéncia
do jovem na escola; a liberagdo da mulher para o mercado do trabalho com a

consequéncia de que a escola mantenha seus filhos em seu espaco; o servigo de
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refeitdrio para sua clientela; oferta de servigos gratuitos a comunidade; local de lazer
e de convivéncia social para criancas e jovens. (ALVES, 2001, p. 205s). O Projeto
AMBIAL assegura todas essas funcbes e acrescenta outras mais: “Aos pais da
comunidade foram oferecidos cursos para as maes de croché, biscuit, cestaria,
reaproveitamento de alimentos, mesmo néo sendo utilizados para geragéo de renda,
serviu como uma atividade a mais que elas podem desenvolver em casa e para a
familia.” (D). “As criancas que participam do projeto mostraram tudo em casa. Por
exemplo, fezes nas carteiras. Alunos nao ficavam na sala, hoje ndo saem da escola.
A unido da equipe foi essencial, todos trabalhnam em prol do projeto”. (B). As maes
afirmam que seus filhos tém mais apetite para alimentacdo saudavel e cuidam mais
do ambiente: “Percebo que as criancas comem salada e menos carne. Preocupam-
se com o0 meio ambiente. Cuidam mais do lixo. Estou mais tranquila enquanto
trabalho, pois eles se alimentam e estdo bem cuidados”. (M&e 1). Meu filho
experimentou e agora come salada, saude deles sempre foi boa “. (Mée 2).

As novas necessidades sociais sdo analisadas por Alves (2001, p. 149/150):

Novas instituicdes podem surgir buscando intervir como elementos
corretivos das necessidades sociais criadas. Outras instituicbes
podem, ainda, ser transformadas para absorver novas funcdes
vinculadas ao atendimento das necessidades sociais recém-
produzidas.

Conforme uma méae de aluno do Projeto, as novas funcbes da escola dao
resultado positivo: “A menina de 12 anos evoluiu, pois esta mais interessada em
esportes, danca e as notas dela sempre foram boas. Os meninos as notas
continuam iguais, passaram a se interessar mais pelo esporte. Um dos meninos
brigava bastante no inicio do projeto, mas no decorrer do ano parou, talvez podia ser
0 cansaco de ficar o dia inteiro na escola”.(Mae 1).

A socializagdo dos alunos torna-se evidente afirmagéo do Projeto: “A saude
melhorou, pois, passaram a mudar seus habitos alimentares a comer salada, por
exemplo.” (M&e 1). “Houve uma maior conscientizacdo. Recolhem lixo das ruas
quando acham no caminho até a escola. Os pais solicitaram que seja feito de novo,
pois eles melhoraram. O planejamento da escola é sempre participativo”. (B)

A tranquilidade do pai e da méae que trabalham fica uma constante: “Fico
sossegada porque eles ficam la o dia todo e ndo me preocupo”. (Mae 2). “Fico mais

sossegada, pois, enquanto eu trabalho, eles estdo na escola.” (Mae 3)
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Se a socializagcao teve efeito positivo, como ficou o rendimento escolar? A
professora afirma que “Os alunos se sentem estimulados a procurar a biblioteca e a
sala informatizada”. (C). A pergunta se houve rendimento dos alunos que participam
do projeto, a resposta foi: “Diminuiram as reprovacdes, transferéncias e desisténcias
da escola”. (C).

As préticas dos alunos do turno com os do contraturno, sdo “praticas comuns,
como ter sala de jogos, espacos para recreacao e refeitorio” (C).

O relacionamento professores/pais/alunos tornou-se diferenciado: “Um
exemplo. Festa na escola, quando eram realizadas festinhas na escola tudo era
muito tumultuado. Havia o "bolo maldito”. Neste bolo, as criancas que néo
participavam do Projeto viam o alimento, mas ndo podiam comer, resultando em
muita confusdo e brigas. Hoje, isso esta organizado, pois, mesmo quem nao
participa do Projeto tem acesso a alimentagéo e as atividades proporcionadas.” (D)

Isso significa que os alunos do turno tém acesso, posto que reduzido, ao
contraturno; mas, as atividades do contraturno ndo se integram no turno. A
professora acredita que houve progresso nos estudos: “Foi possivel melhorar sua
aprendizagem, evitando rotula-los, dizendo que ndo aprendem porque é filho de
fulano, porque é parente de beltrano, evitando julgamentos. Houve melhora
principalmente na leitura e na escrita”. (D). E o que também afirma outra professora:
“Ha um professor que atende os alunos plenamente, buscam mais a biblioteca e a
informatica. As salas de informatica tém um programa especial (Linux Educacional)
onde todos os alunos estédo conectados no mesmo assunto”. (D)

Sobre os alunos que participam somente do turno, a professora assim se
expressa: “Os alunos que nado participam do projeto ndo sdo prejudicados, os
professores comentam que ha melhoras na leitura, no raciocinio e na concentracao”.
(D). Mas, reconhece que os alunos do Projeto tém desempenho melhor: “No
AMBIAL h& mais flexibilidade de atividades, a participagdo do aluno é mais efetiva.
Por exemplo, na sala de aula o professor passa no quadro, no projeto os alunos sao
questionados e vao elaborando o conceito conjuntamente”. (D). Outra professora em
entrevista destacou: “Os professores de sala destacam que nos alunos do projeto
houve 100% de reducdo na reprovagdo” (E). Uma terceira professora € decisiva:
“Muitos alunos do Projeto contestam o que o professor fala, pois no projeto é

trabalhada a discusséo de idéias”. (F)
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A mée diz contente: “Brincadeiras. O tema eles fazem Ia, alimentacao,
pesquisa em livro, trabalho na horta, esporte no ginasio, video, projeto por temas,
passeios, visitas, feiras, festivais. Na sala € quase s6 no quadro e no livro” (Mae 2).
“Melhorou, pois eram mais quietos; hoje fazem amizade mais facil”. (Méae 1)

Outras maes depdem na mesma direcdo: “Houve melhora, ficam na escola e
fazem até o tema na escola, se interessam mais, prestam mais atencdo e nao
brigam”. (Mae 2). Como se percebe, as mées sempre se referem ao comportamento
social dos filhos e ndo ao rendimento escolar: “Ficam mais na escola e tem amigos,
guando estdo em casa nao deixo sair”. (Mée 2). Uma delas, porém, considera que
houve rendimento melhor na aula: “Se interessa mais porgue ajudam bastante. A

nota melhorou”. (Mae 3)
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CONCLUSAO

Mantivemos os termos turno e contraturno, utilizados no dia-a-dia da escola,
sem nos importarmos se politica ou cientificamente sdo adequados. Dessa forma, 0os
alunos que frequientam as aulas do curriculo prescrito, pertencem ao turno; quando
estdo nas atividades do AMBIAL, sdo considerados, nessa investigacdo, como
alunos do contraturno. Ao manter os termos, também |hes atribuimos significados
proprios dessa investigacao.

O turno e o contraturno sdo separados em horarios diferentes e suas
atividades séo independentes, separadas, ndo-ligadas em termos de apreensdo de
saberes e conhecimentos. Nao vém apenas separados e sem integracdo, mas
também, ha uma espécie de mentalidade no sentido de que um n&o tem nada a ver
com o outro; o grupo dos profissionais do turno inverso nada tem a ver com o grupo
de professores do turno e vice-versa; as vezes, o contraturno, as vezes, € visto na
pratica como contra o turno; e aquele, como contra o contraturno.

O conceito de educagéo, bem como de escola, sdo concebidos de uma forma
bem ampla; assim, o item referente & unido da escola com a familia foi destacada
em todas as entrevistas, onde também deve ser levado em conta o contexto da
escola e da comunidade.

Para os pais, a educacdo consiste na palavra respeito tanto com o0s
professores, como com 0s colegas e, principalmente, com os mais velhos; a
educacao € vista como aumento das oportunidades sociais da vida.

O Projeto AMBIAL trouxe uma nova forma de vivéncia de toda a comunidade
e os educadores que trabalham na escola também foram influenciados pelo Projeto.
Ressalta-se que a questdo humana destes educadores foi desenvolvida e
aprimorada por meio do PA.

Um fato que foi citado nas entrevistas foi a cena do “bolo maldito”, ou seja, no
inicio do Projeto somente as criangas que participavam do mesmo tinham acesso a
festinhas, a lanches diversificados, entre outros, em uma dessas festinhas havia um
bolo e as criancas que ndo participavam do Projeto ndo podiam comé-lo, isso
resultou em uma confusdo muito grande, a partir dai percebeu-se que todos

deveriam trabalhar no mesmo sentido que o AMBIAL trabalha.
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Nas capacita¢cdes hd uma troca muito grande de experiéncias, pois participam
0s educadores das trés escolas onde ocorre o PA, e cada um tem a oportunidade de
expor o que realizou na escola em que atua e os resultados obtidos.

A questdo das notas foi destacada nas entrevistas, sendo que ha um certo
consenso quando se enfatiza que com a implantacdo do projeto houve menos
desisténcias, menos transferéncias e menos repeténcias, mas que as notas nao
obtiveram aumento; as modificacbes nas criancas foram observadas em relacédo a
melhora do raciocinio, da leitura e na concentragao.

Um ponto que merece ser ressaltado € que as criangas menores se cansam
por ficar na escola o dia todo, mas mesmo assim elas possuem o seu tempo de
descanso apos o almoco, e, levando em conta a relacdo custo-beneficio, € melhor
elas continuarem na escola do que ficarem nas ruas.

Hoje, observa-se que ndo ha mais criangas na rua, ndo s6 gracas ao PA
como também ao PETI que se localiza ao lado da escola. As depredacdes e a
violéncia contra o patrimonio escolar ja ndo mais ocorrem; professores relataram que
era freqlente encontrar uma enorme sujeira em cima das carteiras apos um final de
semana. Tem coisas que ndo podem mudar, mas os alunos tém consciéncia do que
é certo e do que é errado.

De acordo com um dos professores entrevistados, “por meio do Projeto
aprendi a dar valor a coisas que achava desnecessarias como coleguismo, convivio
com pessoas diferentes de modo de vida nossa, € mais facil se omitir. Trouxe muita
experiéncia para mim como professor e a carga emocional ajudou a crescer como
ser humano”.

Entre os dois topicos do projeto, Educacdo Ambiental e Alimentar, destacou-
se que é mais dificil de ser trabalhado o segundo topico, pois as criancas trazem o0s
habitos alimentares de casa, mas hoje eles ja preparam dois pratos: um de salada e
outro de comida, eles jA buscam comer mais legumes e saladas e nao tanto carne
como eram acostumados.

Os alunos do PA permanecem por mais tempo na escola e, por iSso mesmo,
€ que buscam mais a informatica e a biblioteca, mas todos possuem as mesmas
oportunidades de acesso.

Para uma das maes entrevistadas, no PA as criancas fazem brincadeiras,

fazem o tema, se alimentam, fazem pesquisas em livros, trabalho na horta, esporte
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no ginasio, video, projeto por temas, passeios, visitas, feiras, festivais e na sala é
guase s6 no quadro e no livro.

Uma das atividades realizadas e que foi destacada por todos, foi a realizacao
do Projeto sobre Poluicdo, este foi 0 que mais surtiu efeito, pois ainda hoje em dia as
criancas recolhem o lixo de suas casa e do caminho até a escola, passaram a
adquirir uma consciéncia de que precisam cuidar mais do bairro em que vivem.

O Laboratorio de informatica possuia 8 computadores, € no ano de 2009 e
gracas a a implantacdo do PA passou a contar com 22 computadores. A previsao de
implantagéo da Escola AMBIAL no Estado de Santa Catarina foi de 95 escolas nas
36 Secretarias Regionais. Sabe-se que uma escola em cada SDR foi implantada
como Escola-piloto, neste caso, na SDR de Videira foram implantadas em mais duas
escolas, sendo uma na zona urbana e duas na zona rural.

Com as atividades desenvolvidas no Projeto, os alunos tiveram maiores
oportunidades de aprendizagem, pois tiveram acesso a atividades diferenciadas do
ensino regular, como exposicoes em feiras de conhecimento, participacbes em
festivais de danca.

Em todos os anos séo realizadas 80 horas de curso para os professores da
Escola onde o PA ocorre, bem como para as merendeiras.

As escolas passaram a ficar de portas abertas nos finais de semana para que
a comunidade pudesse utilizar suas dependéncias, principalmente o ginasio de
esportes que € o mais frequentado aos sdbados, domingos e no periodo noturno.

No eixo Iniciagdo a Pesquisa Cientifica sdo delineados os passos para a
elaboracdo de trabalhos cientificos, e com isso metodologicamente, todos os
conteudos sao elaborados, sempre com questfes sociais e ambientais voltados para
a comunidade local, com atividades praticas na comunidade e com o auxilio dos
membros da mesma.

Nas oficinas sao tratadas principalmente as questdes sociais e ambientais,
buscando por meio da atividade de aprendizagem trabalhar com temas que sejam
relacionados com a realidade do local em que a unidade escolar esta inserida.

Todas as disciplinas oferecidas pelo projeto devem estar em consonancia
com as disciplinas da base comum oferecida pela escola, de acordo com a Proposta
Curricular de Santa Catarina, por isso o planejamento deve ser em conjunto.

O AMBIAL faz parte do projeto Politico Pedagogico da escola. Nao sao

somente os alunos que participam efetivamente do Projeto que desenvolvem as
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atividades de aprendizagem, mas toda a escola deve instituir o0s mesmos temas
comuns ao turno e ao contra-turno. Essa organizacdo do trabalho didatico gerou a
consequéncia da vivéncia dos conhecimentos adquiridos na pratica, em
conformidade com os eixos pedagogicos do Projeto AMBIAL.

Os cursos oferecidos pela Secretaria de Estado da Educacgdo, em parceria
com o Epagri e a Vigilancia Sanitaria. As praticas dessas oficinas aproveitam de
sobras nas feiras e o resultado do trabalho nas hortas escolares. Essa estratégia
torna-as aptas a desenvolverem cursos para a comunidade local expandindo os
conhecimentos adquiridos e que passam a ser utilizados em seu dia-a-dia.

A formacgdo de conceitos € realizada por meio da indagacdo posta ao aluno
sobre como ele apreende a formula-los de forma gradativa. Essa posicéo
metodoldgica difere do ensino das disciplinas do turno em que o entendimento do
conceito esta pressuposto e o professor apenas o repassa no quadro-negro.

A sociedade é definida pelo mercado, e é ele que define como e onde serao
aplicadas as Politicas Publicas. Para Saviani (1998, p. 45) “O Estado tem por objeto
0 ajustamento da reproducéo do referido setor em relacéo aos objetivos globais, tais
setores sdo, fundamentalmente: o politico, o econémico, o social e o militar”.

A politica educacional corresponde a um campo de revelacdes das posi¢coes
do Estado em um determinado contexto e que integra a politica social. E a
expressdo de determinacdes politicas e econdmicas correlacionadas a forcas
sociais. Por isso, para compreender as politicas educacionais, € preciso
compreender o contexto histérico e econdmico daquela época.

Percebeu-se que ndo ha interesse na integracdo dos dois turnos para uma
melhoria de aprendizagem, permanecendo a divisdo do trabalho. Assim, o trabalho
do turno € uma coisa; o do contraturno € outra coisa. Formou-se até uma tentativa
de escala social: os professores do turno! Os professores do contraturno! Apesar da
politica publica prescrever a integracdo, ela ndo ocorre. Ali, também, entram o0s
professores: ha tanto trabalho assim para eles que ndo tém tempo de integrar. Nao
sabem eles que, integrando os dois turnos, o trabalho docente sera facilitado,
simplificado? Esta € a simplificacdo do trabalho didatico de Ratke e Comenius. A
direcdo e a equipe pedagodgica conseguem alguma coisa em termos de integracéo,

isso €, em termos de quebra da divisao do trabalho.
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Mesmo sendo um projeto relativamente novo, as disciplinas devem estar de
acordo com a Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina, bem como as
disciplinas do turno.

As Reunides de Planejamento e de avaliacdo durante o ano todo sé&o
realizadas em conjunto, ou seja, todos os professores, tanto os do turno quanto do
contraturno, participam de forma igualitaria das reunides e capacita¢des, formulam
juntos as atividades de aprendizagem que serdo desenvolvidas no decorrer do ano
letivo.

Os cursos oferecidos para a comunidade, neste caso em especifico, constam
de reaproveitamento de alimentos, de oficinas de biscuit onde as mées participaram
e de cestaria com jornais.

Um dos topicos levantado por meio das entrevistas é de que na sala de aula
do turno, os professores normalmente chegam com o conceito cientifico pronto e
simplesmente tem o trabalho de repassar no quadro-negro, sendo que no
contraturno este conceito é obtido por meio de indagacbes, o professor vai
estimulando e indagando gradativamente até que os alunos formulem pé si s6s o
conceito.

O Projeto AMBIAL é uma politica publica na medida em que surge para
amenizar os problemas sociais de determinadas localidades, desta forma, pensou-
se em algo que, por meio do Estado e em especial da escola, pudesse amenizar as
necessidades de criancas marginalizadas em questdes de alimentacdo e qualidade
de vida.

Com isso, necessitou-se de transformacdes no espaco fisico das escolas
onde o0 projeto € desenvolvido, o que constou de construcbes necessarias,
implantacdo da horta escolar, o que acarretou melhoria de comportamento dos
alunos na sociedade, mais responsabilidade com o ambiente e melhor salde para a
populacao.

Mesmo, com tantos beneficios ainda continua a divisdo do trabalho, pois, os
pais enfatizaram que nao perceberam aumentos significativos em relacdo as notas;
no entanto, a mudanca foi de ordem comportamental. A maior integracdo entre os
professores do turno e do contraturno ocorre nas reunides, mas no dia-a-dia do
trabalho pedagdgico ndo houve mudancas significativas na forma em desenvolver as
aulas, continuando a mesma organizacdo do trabalho didatico da escola

manufatureira.
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Além da diretora, dos professores e merendeiras, os demais funcionarios
também estdo diretamente envolvidos com o Projeto AMBIAL, entre eles, as
Assistentes Técnicas Pedagodgicas, as quais atuam no momento de planejamento,
nas avaliagdes, nos conselhos de calasse, na assessoria direta hos momentos de
refeicbes, atuam tanto no turno quanto no contraturno. Para as mesmas, no trabalho
do professor do turno n&o houve mudancas significativas, mesmo tendo
conhecimento de como é o funcionamento do contraturno, o qual € mais simplificado
e sua pratica pedagogica continua pautada no livro didatico e no quadro-negro.

O Projeto AMBIAL ¢é desenvolvido por meio de atividades de aprendizagem,
envolve oficinas, atividades praticas na horta, esportes, jogos esportivos,
apresentacao de projetos em feiras, entre outros.

A contratacdo dos professores para atuar no projeto € por meio de convite, e
é dada preferéncia para aqueles professores que possuem capacitacdo especifica
para 0 mesmo. Aos mesmos € estendido o convite para continuar atuando nos anos
seguintes, sempre levando em conta a formacao na area do eixo pretendido.

A integracdo dos profissionais do turno e do contraturno é realizada por meio
de todas as reunibes e atividades desenvolvidas na escola, pois o planejamento é
todo realizado em conjunto, ou seja, todas as atividades sédo desenvolvidas
baseadas em um tema e tanto os alunos do turno quanto os do contraturno realizam
0S mesmos temas.

De acordo com a pesquisa realizada, os alunos do contraturno passaram a se
apresentar de forma mais atuante, autbnoma, mais criticos e com mais intervencao
em sala de aula. De acordo com 0s pais 0 projeto trouxe mais tranquilidade, pois
engquanto eles trabalham sabem que seus filhos estdo se alimentando bem e estéo
bem cuidados.

Para professores e pais, 0s alunos do contraturno apresentam um
comportamento diferenciado no que se refere aos cuidados com o meio ambiente e
com a alimentacdo, comecaram a se interessar mais por verduras e legumes, que
antes sequer experimentavam, e passaram a cuidar mais do local onde vivem, como
recolher o lixo, entre outras atitudes que melhoram sua qualidade de vida.

As novas funcgdes sociais que a escola passou a desempenhar sao
articuladas por meio de uma acgao conjunto entre a gestdo da escola, professores e

pais, onde ha o encaminhamento a dentista, psicologa, entre outras funcdes.
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Houve com o Projeto AMBIAL uma maior divisdo do trabalho. Novas
especialidades profissionais foram criadas, em geral, modalidades profissionais nao
tipicamente pedagogicas. Essa divisdo do trabalho levou ao dominio do trabalho
simples.

Com o “aviltamento do conhecimento sistemético, transmitido através do
curriculo”, (ALVES, 2001, p. 169), que ocorreu nas ultimas décadas no Brasil, 0
Projeto AMBIAL mostrou-se uma forma significativa de superar a organizacdo do
trabalho didatico, dando mais vida e mais vigor ao ensino. Nesse aspecto, 0 AMBIAL
indicou uma expressao um pouco diferente no ensino. No entanto, preocupou-se
mais no atendimento da comunidade do que no rendimento da aula. Os professores
do turno nao aproveitaram toda a experiéncia realizada no contraturno, néo
efetivando a rigor a integracdo dos dois turnos para uma aprendizagem e para a
possibilidade de formar o cidadao.

Novas pesquisas devem ser feitas para verificar qual foi a integracao
realizada entre os dois turnos na pratica educativa, além da proposta pedagogica
Gnica. A experiéncia do Projeto AMBIAL deve tornar mais efetiva a integracado dos
dois turnos. Experiéncias dessa modalidade devem ser universalizadas nas escolas,
no intuito de garantir a atenuagcdo dos focos de tensdo social e a reducdo da
pobreza, mas, principalmente, para se obter um resultado satisfatério na natureza
propria do trabalho pedagogico, em que a pratica do trabalho e a pratica social
sejam o inicio e o fim do processo educativo.

Uma primeira forma de analise entendeu que as politicas publicas
estabelecem os fundamentos para a organizacéo do trabalho do ensino e séo, por
sua vez, resultados da correlacdo de forcas travadas na sociedade civil, acolhidos e
oficializados pelo Estado. A andlise da relacdo sociedade/educacdo nao pode
ocultar que a escola exerce papéis sociais, mas ndo todos os papéis da sociedade.
Este € o segundo ponto a acentuar. As condi¢des historicas atuais impdem a escola
e, portanto, a gestdo escolar praticas compensatorias que a sociedade e o Estado
nao conseguem cumprir. A escola deve atender ao conjunto de programas a
“compensar diferentes ordens: de saude, nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas,
motoras, linguisticas etc.” (SAVIANI, 1983, p. 38).

Um terceiro ponto foi colocado para a pesquisa. Na década de 1990, houve
no Brasil uma redefinicdo, tanto do Estado como das escolas. O controle decisivo

deslocou-se do processo para os resultados. E pela avaliagcdo dos resultados que se
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busca garantir a eficiéncia e produtividade. O Projeto AMBIAL apresenta resultados
praticos, visiveis e quantificiveis. Isso é indicador de eficiéncia para o Estado. O
Estado tem um compromisso na época atual com a reproducdo ampliada do capital
e, também, com “as condi¢cdes que a viabilizam. [...] e as atividades improdutivas
motivadas por essa necessidade de contencdo dos conflitos sociais”. (ALVES,
2005a, p. 195). H4 locais em que ndo se encontram médicos, dentistas, érgaos de
assisténcia a cidadania. Mas, la existe uma escola publica que deve atender aos que
necessitam de tratamentos diversos. A for¢ca da acdo reguladora do Estado promove
a escola para atenuar os problemas da sociedade. E nessa perspectiva que se
entende a acdo governamental, denominado Projeto AMBIAL. A falta de empregos,
o Estado aloca trabalhadores para as funcfes improdutivas, (ALVES, 2005a, p. 197),
contratando profissionais para atuarem em funcdes ndo propriamente pedagdgicas,
mas de necessidade social absoluta em tempos atuais.

Um quarto aspecto se impOe na investigacdo: entender como a escola
organiza o trabalho do ensino. Com o estudo da trajetéria histérica de cada unidade
de ensino estudada foi possivel buscar a compreensdo do momento em que
aparecem as novas funcdes da escola, quais as necessidades que impulsionaram
sua criagcdo, quais efeitos sociais foram produzidos e, principalmente, como foram
atendidos através do Projeto AMBIAL. Nesse sentido, o Projeto realiza seus
objetivos. Falta, porém, a integracdo com a sala de aula do turno.

Os quatro pontos tém em comum o fato de que a escola — e também o Projeto
AMBIAL - atua com a divisdo do trabalho denominados por Alves ‘trabalho
manufatureiro’. A organizacdo material da escola estid posta desde a época
moderna, quando se instalaram com for¢ca as manufaturas na producdo material de
mercadorias.

A organizacao do trabalho didatico tem seu aspecto especifico hoje na divisdo
do trabalho. As novas tecnologias nos remetem as tecnologias de ensino atuais: o
mesmo manual didatico, o mesmo quadro-negro (hoje existe retro-projetor ou data
show) sem mudar a relacdo educativa, pois exercem a mesma funcdo. (ALVES,
2005). Entédo, tratou-se de mera substituicAo de suportes que preservam a
organizacdo anacronica, enfim a mesma metodologia para transmitir o0s
conhecimentos; o espaco fisico também ndo aumentou muito, a despeito das novas
funcdes sociais que o0 colégio deve desempenhar. Toda essa organizacdo do

trabalho didatico que é a divisdo do trabalho é administrada pelo gestor escolar.
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Esses trés aspectos também fizeram parte da metodologia de analise de nossa
pesquisa, ou sejam, a relacdo professor/aluno, as metodologias e as tecnologias,
incluido o manual didatico, e o espaco fisico do prédio escolar. (ALVES, 2005).

A forca da acdo reguladora do Estado promove a escola para atenuar os
problemas da sociedade. E nessa perspectiva que se entende essa agio
governamental, denominada “Projeto AMBIAL”. Para assegurar empregos numa era
de desempregos, o Estado contrata trabalhadores para atuarem nas funcdes
improdutivas, (ALVES, 2005a, p. 197). Os novos profissionais atuam nas funcdes
ndo propriamente pedagdgicas do contraturno e preenchem uma fungéo social de
absoluta necessidade nos tempos atuais.

Posto que néo héa integracao entre as atividades do turno e do contraturno, ha
um indicador de como superar a organizacdo manufatureira da escola. Apenas uma
indicagao, pois, a integracao do turno ao contraturno nao se efetiva e, dessa forma,
a organizacdo do trabalho didatico permanece na relagcdo educativa anacrénica, na
divisdo do trabalho com respeito aos recursos didaticos para transmitir
conhecimentos e, por fim, apenas beneficia-se com a ampliacdo do espaco fisico e
do mobiliario.

Resultou em que as novas fungdes sociais da escola emergiram fortemente,

mas pouco contribuiram para um melhor rendimento escolar dos alunos.
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As Assistentes Técnicas Pedagdgicas possuem como atribuicdes participar
de estudos e pesquisas de natureza técnica sobre administracdo geral e especifica,
sob orientacdo; participar, estudar e propor aperfeicoamento e adequacdo da
legislacdo e normas especificas, bem como métodos e técnicas de trabalho; realizar
programacado de trabalho, tendo em vista alteracbes de normas legais,
regulamentares ou recursos; participar na elaboragcdo de programas para o
levantamento, implantac&o e controle das praticas de pessoal; selecionar, classificar
e arquivar documentacdo; participar na execucdo de programas e projetos
educacionais; prestar auxilio no desenvolvimento de atividades relativas a
assisténcia técnica aos segmentos envolvidos diretamente com 0 processo ensino-
aprendizagem; desenvolver outras atividades afins ao 6rgdo e a sua area de
atuacao; participar com a comunidade escolar na constru¢cdo do projeto politico-
pedagdgico; auxiliar na distribuicdo dos recursos humanos, fisicos e materiais
disponiveis na escola; participar do planejamento curricular; auxiliar na coleta e
organizacdo de informacdes, dados estatisticos da escola e documentacao;
contribuir para a criacdo, organizacdo e funcionamento das diversas associacoes
escolares; comprometer-se com atendimento as reais necessidades escolares;
participar dos conselhos de classe, reunides pedagdgicas e grupos de estudo.

Aos professores cabem as seguintes fungdes: participar da elaboracdo da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; planejar, coordenar, executar e
avaliar as atividades educativas, possibilitando o desenvolvimento integral,
coordenar em complemento a acdo da familia e comunidade; orientar-se pelas
diretrizes da educagdo do estado; ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidas, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; organizar nas horas
atividades recuperacéo e oficinas de aprendizagem; colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as familias e a comunidade; participar das horas de
trabalho pedagogico, para integrar-se qualitativamente no coletivo da escola com
vistas ao crescente aperfeicoamento do seu projeto politico-pedagaogico.

As serventes zelam pelo material de limpeza e mantém limpos os diversos
compartimentos do prédio escolar.

Os conselhos séo divididos de acordo com o grau de ensino, € realizado por
turma individualmente e em seguida por aluno. Inicia-se com um parecer geral da

turma na visao de todos os professores, em seguida passa-se nome por nome dos
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alunos apontando principalmente as dificuldades enfrentadas pelos mesmos no dia-
a-dia de sala de aula.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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