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RESUMO

Até que ponto se podem compatibilizar os suposwsraiz das forcas armadas,
hierarquia e disciplina, com os principios da deamca contemporanea? Uma primeira
aproximacao desta questdo trata os militares etgyaofissdo: o0 que exércitos estrangeiros
trouxeram de empréstimos, cujo alcance variou fiaéimcia organizacionalmente enriquecedora
a “formacdo das almas”’(CARVALHO, 1990). Enquamiganizacd a forca armada se faz
herdeira dos efeitos de tensdo que se entremeiamelagdes entre totalidade e individuo, de
incidéncia sobre todos os seus membros, em quenmplame as marcas do nexo social da
“universitas” (DUMONT,1985). Nesse quadro de amglisdo se descartou a auto-percepcao que
0os militares tém de sua profissédo, particularmémigortante em razdo do processo estrito de
formacdo de crencas e convicgcdes que a organizagiuz e estimula. Importa-nos, aqui,
justapor aorganizacaovis-a-vis ainstituicdq constitutivas ambas, e mutuamente contribuintes,
do carater militar. Enquanto instituicdo, buscanmaqai os delineamentos de uma ordem dos
homens, de que é parte indissociavel a construgdona verdade institucional e seus processos
anexos de legitimacdo. Sao estes processos qaecaeditam niveis altos de plausibilidade. A
ressocializagéo, ao longo da profissionalizacaea lem conta questdes que se resolvem no
exercicio de cogni¢cdes e de incorporacdo de ungwstde valores, com 0s quais 0 grupo |é e
julga as pautas do mundo. Um mapeamento das naetdes de democracia e das inscrigoes
histéricas maiores do militarismo balizam a dis@osso fendmeno na América Latina. Para este
fim, recorremos a trés paises, especificamentesiatsmas de ensino que vertebram os seus
national war collegesou escolas superiores de guerra. No caso brasilekaminamos que
consequéncias para a nossa questao central advéomtééidos, métodos e posturas teoricas que
constituem o arcabouco do sistema de cognicbese Abntém o nucleo do ensino que forma os
lideres das forcas armadas. Mobiliza-se a seguiouwtmo olhar tedrico-metodolégico, visando
extrair significados de discursos militares conterdpeos. Os insumos recolhidos apontam
espacos estruturais do mundo militar que defergl®n@ocracia como principio ético e também
sinalizam margens de incompatibilidade. Propderaiseedidas de ruptura de bloqueios a uma
convivéncia, em que os valores democraticos seewsgam na teia de significados com que o

grupo militar constréi, explica e recorta 0 mundo.

Palavras-chave: Militar. Democracia. Profissiorag&o. Visdo de mundo



ABSTRACT

To what extent can one make compatible the militamnding principles with those of
a contemporary democracy? The first approach dedis the military as a profession
considering the lendings brought in by foreign &snivarying from enriching professional
experiences through “soul building”, in the sensgbleed by Carvalho(1990). While an
organization, the Services are made the heir otahsion effects existing between totalness and
the individual that works upon all its members, impng the marks of a social bond that
Dumont calls “universitas” (1985). In the realmtbis particular picture , it was not advisable to
discard the self-perception military professionbéar upon their own profession. The utmost
importance of self-perception lies in that it reféo strict patterns of belief-building of a social
group. It is just fundamental then to juxtapose ¢baception of organization vis-a-vis that of
institution, both of which are mutually constitwgiwf military character. Taken as an institution
this reseach pursues the outlines of an ensuirgy @fdmen, thereof emphasizing the theoretical
construction of an institutional truth and the adjog institutional processes of legitimation,
which credits truth with plausibility. Processed along the profissionalization course,
ressocialization (which aggregates with profesdipagon as a whole) takes into account
guestions that are solved through both the exedfis®gnitions and the admittance of a set of
values by which the institution reads and evalu#itesschedules of the world. A good deal of
mapping the contemporary notions of democracy drdstorical major insertions of militarism
stakes out the discussion on the phenomenon im lAatnerica. For this purpose, the work
resorted to three Latin American countries, namgigjr war colleges (escolas superiores de
guerra). In the very Brazilian case, contents, wathand theoretical standings are examined
since they make up the the framework of the cogmisystem that accounts for the molding of
top military leaders. The work mobilizes anotheedtetical reference, the discourse analysis
approach, which gauges contemporary military disseagiso as to elicit meanings underlying the
text itself. The inputs so gathered point to sticedtspaces that abide by democracy as an ethical
principle. Conversely we also plot margins of acompatibility with the principles therein.
Consistent with this diagnosis we propose stepassio have democracy included in the web of
significations whereby the military read, explamdalelineate the world.

Key words: Military. Democracy. Professionalizati®iew of the world YWeltanschauung)
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INTRODUCAO

7

Associar as nocdes de militar e democracia no Bdisihoje ndo € empresa facil,
particularmente nos meios académicos. Ainda é e ssilvir os ecos de uma memdaria recente,
em que se inclui o protagonismo militar na derrabad poder constitucional, nos atos de
excecdo e na ruptura de direitos civis, politicosoeiais. Essa feicdo mais recente de
manifestacdo de um tipo de militarismo entre ndsadefundas cicatrizes nas relacdes entre o
mundo académico e o mundo militar. Desconfiancashares enviesados de parte a parte
aprofundam um desconhecimento matuo, gerador dmmpeeitos e esteredtipos. Diante de um
estado de coisas de total divorcio entre estesrdoiglos, ndo ha como prever engajamentos de
qualquer das partes em favor do fortalecimento eaodracia brasileira e de formas de
participacao e representacéo da sociedade.

A presente pesquisa pretende buscar elementosndgrenséo da especificidade do
grupo militar no que concerne a questdo da demaecrams dias de hoje. Pretende ainda
identificar entraves fundamentais a uma coexistéénoadura e operativa no sentido de
resultados, de interesse da sociedade e da demaodkaparece se conter a perspectiva também
de uma cooperacdo de interesses mutuos, entre owmlomuacadémico e militar —
independentemente das diferencas de perspectigmvaguardadas as respectivas visdes de
mundo — que substitua as atuais relacbes merarf@niais, quando nao suspicazes. De nossa
parte, a pesquisa também se vai valer do fato deosj durante um tempo consideravel,
transitando pelos dois territérios, o militar eca@mico. Esse hibridismo, que chega aos nossos
dias, corresponde a viagem de uma vida adulta ecalda iluminagdo dos conceitos de cada um
daqueles mundos.

A que militar, afinal, exatamente, estamos nosirefe? O foco de nossa discusséo se
centrard no militar do século XXI, contemporanessog portanto condémino ou espectador dos
sistemas de poder que comp8em hoje a nossa paigqglas praticas de acdo politica que nos
caracterizam como democracia em sua epopéia déwgis Esse militar brasileiro que se faz
objeto de nossa atencdo € o oficial das trés arma&cito, Marinha e Aeronautica, embora,
como se observara, remissdes e exemplificacOesiesgern prevalentemente para a forca de
terra brasileira, o que devera ser creditado nfweferéncias pessoais, mas a uma presenca

institucional historicamente mais frequente do Exére a um exercicio de militarismo mais



conspicuo, ainda que ndo exclusivo. Apesar de cguEinea na mira de seu olhar, a pesquisa
nao se furtara a recorrer a elementos de natuiageddica toda vez que esta postura se revelar
facilitadora das reflexdes analiticas. Essa cumndgalie de olhares diacronico e sincrénico nem
por isso perde de vista que o foco € concentradaontem de hoje, na organizacdo de hoje, na
consciéncia de hoje.

O conceito de democracia, embora se pretenda salyerdo passa incélume pelas
contingéncias de historias e de contextos. Demiagraomo de resto a propria linguagem, é um
conceito polissémico, cujas camadas de significaigsafiam a tarefa de delimita-lo ou de
expandi-lo. Ndo pretendemos, contudo, revisitagaaateniense, por mais fundamentais que se
nos mostrem a importancia de sua existéncia e @ldes seu conhecimento. Nos limites desse

trabalho, nossa intencao sera a de comecar a entagémocracia como

um ideal ético voltado para as virtudes republisapara a eliminacdo das injusticas, para
uma comunidade que se auto-regula. E, enfim, anonoi@blica que realiza igualdades:
perante a lei; de condicbes de participacdo napididica; de condicbes de participacdo na
riqueza(GUIMARAES, 2003:12).

Em suma, a referéncia a democracia observara dale“fido € uma forma de governo, mas
aguela sociedade em que a legitimidade dos govesadvém de consensos produzidos pela
maioria da populacdo, o que remete [...] para aldorento Ultimo da soberania popular’
(GUIMARAES, 2003:11). E que tal estado de coisaelacdes subsista para “além de sua
arquitetura liberal” e para “a eficacia dos mecaos de legitimacdo da ordem
democratica’(EISENBERG,2003:180).

A idéia de profissionalizacdo, no ambito da orgagéo militar, ndo se basta em ser
compreendida como a capacidade individual e calatsr exercicio de uma determinada funcéo
numa organizacao. A profissionalizacdo que aquiaseaeferir tem pretensées maiores. Busca
aproximar-se de processos e meétodos, concepcfdasbesvde mundo que configuram a
organizacagisto €, um conjunto de pessoas trabalhando de mefihido para um mesmo fim,
no caso militar, segundo os mesmos supostos. @gante atribuimos a profissionalizagdo, em
particular das forcas armadas, agrega também @ssomelo qual ela se farstituicaq vale

dizer, é dotada de uma doutrina, idéias, principi@sgnificados, um conceito de ser e de agir,
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uma ontologia e uma teleologia. No caso especifaforcas armadas, e no ambito de limites
oficiais, a profissionalizacdo leva em conta arngée constitucional no Estado, a relagdo com
sistemas outros de poder e o reconhecimento deidentidade. Além desses tracos gerais da
organizacaol/instituicdo, permanece como marca m#ssa das organizagdes militares o seu
reconhecimento constitucional como detentoras dgafe, enquanto tal, exercendo a violéncia
exclusiva que ao Estado compete.

A visdo de mundo militar é plantada na consciédaarupo sob forma de um mapa
cognitivo e um repertério de valores e principieg (yertebram uma definida ideologia. Dai
advém, para os fins da presente pesquisa, a relavaxtrema do sistema educacional militar
inscrito no processo global e onipresente de spago, a que 0s seus membros sao uniforme,
disciplinada e universalmente submetidos. A ex@ténde uma autonomia do sistema
educacional militar com relacdo as redes de erfsinoal e aos processos de socializagcdo no
ambito da sociedade mais ampla é um outro dadsendeconsiderado como instrumento reitor
da constituicdo da visdo de mundo militar. Dai edep gerar questdes como a de em que
medida o processo de educacao/socializacdo coraljara ou se aliena de formas de
militarismo, desde a influéncia na deciséo poliéidcamada do podéout court

Uma vez recortados os conceitos de militar, denctrgrofissionalizacdo e visdo de
mundo, serd possivel enunciar a questdo que perneda a pesquisa e demandara uma (ou
muitas) resposta(s): até que ponto existem margensonciliacdo entre os principios de
hierarquia e disciplina, que universal e necessede fundamentam as forcas armadas, e a idéia
de democracia de hoje, vinculada em seus conceitgeeracionalizacdo nao apenas a aspectos
procedimentais, mas a conquista e exercicio dddgde de direitos civis, politicos e sociais, tais
como inscritos na aventura da civilizacdo ocidéngera possivel, em pleno século XXI, num
pais como o Brasil, uma conciliagdo entre os sopofitndadores das for¢cas armadas e o
exercicio da democracia, tal como acima esbocadsuaslinhas mestras?

O percurso da argumentacao a ser por nos triladeotisula em seis capitulos, que nao
se ordenam segundo uma narratividade linear ouakando se pretendem desenvolvidos
segundo alguma seriacao cronoldgica; menos aindéspéem a quaisquer comprometimentos
definitivos com uma historiografiavénementielle E ndo alimentam o projeto de serem

identificados como uma pesquisa de histéria ndadeestrito.
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Em carater mais especifico, o capitulo inicidina profissdo: empréstimos e
consciénciasse incumbird, num primeiro momento, de tematizar dsi@mcias que exércitos
alienigenas trouxeram ao nosso, ndo tanto em aqsedHaparato material, quanto em formacao
de consciéncia, na situacao de militares profisésoimscritos num contexto de mundo.O capitulo
opera com caracteristicas aportadas pelos exéralado, francés e norte-americano em
momentos distintos da vida brasileira. A modernédachds trazida € um contraponto ao estado
material em que se encontrava a forca de terrddirase ao que com ela se passava no ambito
desses contextos. Vai nos interessar o processo oceste modelo de intercambio seguimos
aprendendo, conscientes, a boa licdo, ao tempouenagsimilavamos a licdo despercebida, que
se inscrevia em nossas convicgles, transcendemderaa modernizacdo de aparatos fisicos e
métodos didaticos.

E intencdo da pesquisa tangenciar o sentido dasigdeg para além de meramente
reconhecé-las como informacdes modernas. Na verdaitamos ai de sondar alguns aspectos
fundamentais de um macro processo de colonizacdmuludo da vida do grupo militar e
entender que, mais que uma cessao de competéneidigrgm a nés repassadas, seria preciso ler
0 subtexto de tais relacdes e influéncias, em dueaagem nao se faz clara, precisa e concisa,
como se requer da linguagem militar, até porqueundo ndo oferece uma legibilidade sempre
nitida.

Ao buscar entender a atividade militar profissipisal pora em discussdo a tensdo que
marca as relacdes entre o individual e a totalidatleomo essa questdo se inscreve na vida das
organizacOes militares. Vai nos interessar nao stripdo de situacOes e relagdes, mas as
consequéncias que dai advirdo para a constituigaom visdo de mundo institucional, ja aqui
tangenciando a questdo central que move a prepasiguisa. Tal ordem de consideracdo
mobilizara e tematizard nocbes fundamentais devithad, de sujeito , de agente no ambito da
sociedade e da instituicao.

Entender a atividade militar enquanto profissdoexagir uma sintonia mais fina e uma
imagem de maior definicho com respeito as autoepefies de seus membros, desde
evidentemente que desvencilhadas do discurso lofidigrofissédo por seus profissionais” bem
poderia dar titulo a se¢éo que , por razdes dessigleele heuristica vai se envolver nos meandros

de virtudes e obediéncias, tal como proclamadasendidas.
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Democracia e militarismo exigird da pesquisa duas atitudes gerais. .A manukelas
se inclinard por dispor dos conceitos do tituloagatlos essencialmente como referenciais do
desenvolvimento da discussdo como um todo, emcpkati do repertério de conceitos que
configuram o0 mapa cognitivo dos militares em seacgsso de socializacdo formal. Neste
sentido, democracia e militarismo funcionardo cobalizamentos centrais da pesquisa. O
primeiro deles, através de uma visdo diversificddareflexdo académica contemporanea; o
“militarismo”, através dos diversos espacgos conegst comprometidos com contextos socio-
politicos diferenciados. Ai se incluirdo concepcdesfendmeno, numa primeira abordagem,
trazidas por dicionarios gerais, que se submetealiieeentes sistemas de poder. Ao buscar os
contornos do fenémeno, estaremos também levandwaeta a reflexdo académica. Serdo entédo
de nossa atencédo maior as relacbes entre mili@resmmspectos contextuais funcionando como
elementos catalisadores. E o caso das articuldgédas com a burocracia, a tecnologia e o
nivel de desenvolvimento atingido pela sociedadejeestao.

A segunda atitude geral que organizara o capitstar@ justapondo a experiéncia do
militarismo brasileiro, ainda uma vez, na constougi® consciéncias, que se faz adjunta do
desdobramento empirico — ndo necessariamente oeds@. Estaremos nos aproximando do
periodo de pos Segunda Guerra Mundial referido ctademocratico” ou “populista”. Vamos
buscar inspecionar as diversas iniciativas devategdo militar através do exame da arquitetura
retérica que as caracterizou. Ou produziu. Aindaedmomento da histéria politica brasileira vai
nos interessar de perto a parceria ético-politisandilitares com o udenismo de entéo.

Uma outra medida de pertinéncia desta discussaocapanssa questdo central reside em
a lideranca militar dos dias de hoje ter sido gsafinalmente tratada, em primeira ou segunda
geracédo, pelo mesmo sistema de socializacdo esgimfalizacdo que produziu as experiéncias
de cognicdo e incorporacdo de valores do periddoide. Afinal, o sistema educacional militar
de formacdo de liderancas, que opera portanto @ BBtratégico, tem consisténcia e légica
plantada no mapa cognitivo que se desenhou sofu&rinia norte-americana do pos-guerra.
Uma outra consideracao, longe de ser ancilar, engaesera perdida pelo capitulo, se estabelece
nos termos de relagcdes dos militares com a soaedad. Em outras palavras, de um processo
de cooptacdo que entdo se estabelecia distantealigens da inocéncia.

“Militarismo e América Latina” reorienta a atencdta pesquisa no sentido do
subcontinente, para usar a expressao, também dated |éxico norte-americano dos assuntos
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de Defesa. O foco de nossa atencdo se voltard espiscificamente para owtional war
colleges ou escolas superiores de guerra da América Latpeesentadas pelas ESGs do
México, do Peru e do Brasil. Embutida nesta distusglie iremos desenvolver, se achard uma
busca de identificacdo entre educacdo militar em rdgel mais elevado, estratégico, e as
respectivas forgcas armadas em que as escolas egenmsHavera relacdo entre o sistema de
educacdo que prepara a lideranca mais alta dauig&b militar e os desdobramentos da
respectiva forca sob forma de intervencao na onplaitico-juridica ? E que tipo de contribuicédo
pela via ideativa-valorativa a escola dara parataralizacéo e legitimacéo da intervencao ?

S&o varias as ordens de explicacdo dando contgadimss militares latino-americanos.
De nossa parte, fica ja visivel que o foco de ngsssguisa nos levara a trabalhar mais
enfaticamente com outro tipo de variavel indepetegenformacéo de sua lideranga mais alta por
via de um modelo de escola superior de guerra.

Com o declinio por 70 anos da incidéncia de gotpiéitares, o México, através de seu
war college sera o primeiro pais a ser escrutinizado. Quiegamaiores terdo levado o pais a um
comportamento tao civilizado e qual o papel ai tggmhado pela sua ESG ? Ja a ESG do Peru
sofreu uma consideravel influéncia de sua co-irradileira.

A analise comparativa, afinal, dos trés sistemascamonais militares mobilizara
componentes dos respectivos processos de sociiZagmal: tipos de curriculo, postura e
ambiente do aluno, relagdo com civis, areas dei¢@grenvolvidas com maior ou menor énfase,
tipos de relagdo com o poder, para ficarmos nastaducdo com apenas algumas instancias das
experiéncias cognitivas. Daremos, como € evidémtgase a ESG brasileira, e ai nos deteremos
com alguma especificidade maior nas construcoastémpicas ai deferidas e postas em acéo.

Fendmeno social importante vinculado a interessgsfisativos (SUMNER), uma
significancia estrutural estratégica (PARSONS)mias de interacdo social condicionadas por
valores e interesses (SUMNER e KELLER) — qual ser&uporte conceitual que leva a
organizacdo militar a se constituir em instituic@opartir de questdes como estas, se desdobrara
a discussado do passo seguinte da pesquisa. A a@ansisgjela da instituicho como um contexto
de ordem, direcdo e estabilidade conduz com extfaciadade a se admitir a organizacao
militar como instituicdo. Mas ai se conterdo todsselementos constitutivos da construcao
institucional? E as suas dire¢fes de atuag@sjmede uma instituigdo militar com todas as suas

tipicidades?
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A preocupacdo de ser ou ndo ser instituicdo estdonhmnge de constituir uma
preocupacao nominalista. Por tras dela acha-seomde interesse tedrico que vai dar dire¢do a
um momento do capitulo: o de estudo da construgdeatdade institucional”. Este serd um dos
centros polarizadores de nossa discussédo, em tizdmapel reitor que a existéncia de uma
instituicho — e ndo apenas de uma organizacdo erfpabsumir na selecdo e construgdo de
cognicdes, no estabelecimento de um repertério aleres, como paradigmas de juizos e
iniciativas. Coerente com tais indagacdes, nosdifportancia primeira analisar a engenharia
tedrica com que se processa a legitimacdo de combos assim formulados em uma
sistematizada experiéncia de socializacao.

Em Ultima analise se estardo questionando as pissilacdes entre procedimentos
cognitivos e o diagnéstico de o grupo constitugraglo de viséo ético-politica conservadora. E,
em caso afirmativo, que perfil de conservadorisstare ai contido? Uma outra angulagdo que
se mostrara no capitulo quatro visara conhecetempial de influéncia de uma “instituicdo” para
a visdo de mundo. Nao passard despercebida a idacessle extrair dai uma medida de
homologia possivel do grupo com a sociedade maiaamue afinal € a origem de todos 0s seus
membros.

O Discurso e o Texto: Vozes sem Nome e Do Texto Biscurso: Visdo de Mundo
nas Formacgodes Ideoldgica e Discursivaoderiam ser referidos como usegundgparte, caso
aqui nos bastassemos nos aspectos meramente folenaisistrucdo da pesquisa. Vai-se, a partir
daqguela altura, capitulo cinco, considerar o enpaEgy uma direcdo de investigacdo diferente,
em sua metodologia e supostos teoricos, das refagéaté entdo utilizadas. As duas ordens de
referenciais tedrico-metodoldgicos — a até entdizada e, ja agora , a analise de discurso — séo
contudo convergentes nos objetivos e atitude dguperdo de respostas a mesma questao que
deu vida a pesquisa. Nesse sentido, os capitutcs €@ seis cuidardo buscar, respectivamente,
fundamentacdo tedrica e explicitacdo empirica dex wonfiguracdo da visdo de mundo
contemporanea dos militares, sem voltar a recaretementos empirico-factuais ou a uma
postura descritiva. Mais especificamente, procuanageelicitar significados a partir do discurso
militar contemporaneo.

A construcao teorico-metodoldgica do capitulo eiecsua aplicacdo em caso concreto,
no capitulo seis, lancaréo luz sobre o que serééeéido como visdo de mundo dos militares, o

gue acaba caracterizando a postura ético-polifiparevia de conseqiiéncia, a inclinagdo para o
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edificio da democracia, em alguma de suas arqratetau, de outra parte, para um formato
qgualquer de participacdo militarista. A respostp@stdo que definimos para a presente pesquisa
dispora, a partir dos dois capitulos finais, demnss trazidos por uma outra ordem de coisas e de
realidade — o discurso — até entéo nédo utilizada gs fins que a pesquisa almeja alcancar.

Admitir o emprego de uma andlise de discurso reodmegue, desde logo, se previna
gue nao recorreremos a mecanismos hermenéuticas, an@nalises de conteldo de base
guantitativa, que se bastem na analise linglisties, quais se costuma extrair curvas de
freqUéncia das construcdes do texto analisado. &amtiio havera sentidos ocultos a serem
desvendados nem uma chave de decifragdo de costeidker aplicada. Ndo ha chaves.
Estaremos recorrendo a uma analise de discursoacréiomumente referida como de origem
francesa.

. Preliminarmente admitimos que esta € uma decis@itiaa que mobiliza uma
determinada atitude com relacdo a lingua(gem) ssppostos especificos. O primeiro desses
pressupostos admite, com Pocock, que cada insiituwignstitui a sua rede simbolica prépria. E
isso diz respeito ao foco de interesse maior daspecto da pesquisa. E evidente que a
instituicdo, qualquer instituicdo, ndo se reduederde simbolos de que lanca médo, mas sem esta
ndo teria existéncia assegurada. Estamos falandonde linguagem com que a instituicdo
significa e se significa, que pode ndo Ihe serusikch mas lhe é inerente. Essa linguagem deita
luz sobre os caminhos sécio-historicos que a uigéib percorreu e percorre.

Na verdade, os dois ultimos capitulos ndo ocultana unal-disfarcada postura de
critica social e normatividade, na medida em quéilmem uma capacidade de produzir
diagnoésticos e afirmacdes criticas, que evidentesnproduzem, no minimo, alguma tensao.
Vale-nos nesta oportunidade que o que daqui “sierpfe extrair € uma aptidao para modelar
praticas humanas a partir de argumentos formadospa&meria com uma ciéncia social
interpretativa” (EISENBERG,2003:22, 20, 21).

Numa consideracdo mais aprofundada, admitir um deaafiliacdo a escola francesa de
analise do discurso pressupde também que o prodessmbolizagédo da instituicdo ndo sera em
qualquer hipotesaeutrq isento, admitindo-se com Castoriadis que “ndpaaem tomar signos
em qualquer lugar, nem se podem tomar quaisquebotisi (2000:139 seg.). Estamos
reconhecendo a pertinéncia da antiga, e semprgagapquestao da relagao da linguagem com a
realidade. E é em seu ambito que admitimos quscuidio € elaborado por relagbes de poder e
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ideologias. Mais que isso, discursos fazem emefgitos constitutivos que sdo exercidos sobre
identidades sociais, sobre relagdes sociais, sastelm crencas e de conhecimento. E bem este o
NOSSO caso.

Tal como sera aqui tratado, o discurso ndo se apgiamatica nem é desta uma mera
projecdo. O discurso serda compreendido como untoefie sentido, uma posicao ideoldgica,
independentemente de o enunciador ter ou ndo acessoiente das manobras semanticas que se
efetuam e dos efeitos que se produzem. A presengas@ncia de tracos ou vestigios de direcao
ideativa definida ndo sera tomada como um acong&tonfortuito ou o exercicio de um estilo,
mas como a expressdo de um sistema ideoldgico uendeexpressao discursiva especifica de
autoridade.

E na instancia dessa chave de compreensdo do stisque acorre a parafrase
foucaultiana ao lidar com os procedimentos de digéo de “uma sociedade como a nossa”: “o
discurso ndo é simplesmente aquilo que traduztas tw os sistemas de dominacao, mas aquilo
por que se luta, o poder do qual nos queremos egddEOUCAULT, 1998: 9 e 10). A
admissao do discurso como tal referido, entdo,cparapor uma explicitacdo de que nocédo de
poder estamos falando - afinal, de que Foucaulesté aqui falando. Ainda na construcdo
foucaultiana, de que Pécheux se aproxima na sumatcizaterceira fase (GREGOLIN, 2004:64),
dela se extrai a “polémica idéia de que o poderéélgo que se detém como uma coisa, Como
uma propriedade, que se possui ou ndo. Nao exigennn lado, os que tém o poder e, de outro,
0s que se encontram dele alijados. Rigorosamerpgeder ndo existe; existem sim praticas ou
relacdes de poder .O que significa dizer que o pédalgo que se exerce, que se efetua, que
funciona.”"(MACHADO, 1996:XIV)

Cabe ainda apontar que os capitulos cinco e seisamp também como um
instrumento de controle, funcionando como uma egho legitimadora ou ndo dos argumentos
com que tratamos e cuidamos responder a questiialdermulada e que deu vida a pesquisa.

Exatamente ai parece se conter a contribuicdaesgetrabalho pode oferecer. E nos
referimos ndo apenas ao seu carater cognitivogjay de esclarecimento, a partir de uma visao
de dentro da instituicdo militar, de aspectos aados a légica, a ética, enfim, a visdo de mundo
do militar brasileiro de hoje, que o leva a apragéo ou a insensibilidade quanto & nossa
construcdo democratica. Mais que isso, essa cuoitiEid pode e deve, principalmente, permitir

um aprofundamento de carater operativo das reffexdeonclusdes aqui contidas. Esta feigédo
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construtivista da pesquisa ndo reduz a sua utdidems dominios da instituicAo estudada. Na
verdade, ha toda uma intencdo e uma proposta da goeiedade, ela propria, possa sair daqui
beneficiada: pelo conhecimento especifico mais ameppelo carater ideoldgico da pesquisa,

este, de enunciacdo manifesta.
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1. UMA PROFISSAOQ:
EMPRESTIMOS E CONSCIENCIAS:

Uma compreensao contemporanea das forgcas armaddsm como desprezar uma
percepcdo de que, no Ocidente ao menos, grupameetosomens institucionalmente
armados foram articulados com suas respectivasafg@ies sociais e com a estrutura de poder
vigente. Aqui se coloca uma ordem de racionalidque se faz comum aos exeércitos, as
forcas armadas de todo o planeta. A percepcao sdepiastdoes pertinentes com a
configuracdo geral de umarofissdomilitar tem uma passagem fundamental na dimenséo
coletiva que tipifica a existéncia e as operacoes fbrcas armadas, sathose suas
racionalidades e define um regramento codificaddatmdi¢cdes deertencimenta elas. A
identidade coletiva, em ultima andlise, talvez sejaais significativa — com toda certeza a
mais conspicua — forma de energia dos comportasentibares e, ndo menos importante, de
provocacao de iniciativas e respostas em que @wuigdb se lanca, acolhendo ou repelindo

decisbes de forca e de violéncia.

1.1 A AQUISICAO DE COMPETENCIAS

A noés parece indispensavel, de uma perspectivaalinitazer uma referéncia a
organizacao militar brasileira, num periodo referatho ja como “formativo” do pensamento
do Exército. Nas primeiras décadas do século XX QMAN, 1984:737), a forca de terra vai
refletir sobre questdes como a visdo de Brasil gquExército constrdi, a auto-imagem
institucional, poder nacional e prestigio, inte§m@olitica e nacional e desenvolvimento
industrial. Estas questdes estardo presentes temtagenda do regime de 1964 quanto
naqueles anos de iniciagdo (MCCANN, 1984: 738)nelainos dias de hoje. A organizacéo
armada de hoje tem com certeza vinculos sélidadeiccdo com 0 que com ela se passou,
em particular, a partir de influéncias exercidag farcas armadas estrangeiras que se
colocavam na vanguarda do que se entendia poritaggcmilitar.

No Brasil de entédo, os jovens oficiais que, nogitode modernizacdo do Exército
Brasileiro do general Argollo/Marechal Hermes dagexa, haviam estagiado na Alemanha,
ficaram conhecidos como “jovens turcos”, por rafei& e até alguma ironia, a Mustafa
Kemal. Quando ja de volta ao Brasil, o grupo tonmv@@ativa de criar, em 1913, a revista “A
Defeza Nacional”. O editorial de 1917 ja abre qiesttdo insélitas quanto absolutamente

fundamentais ao Exército, tal como era entdo p&fogielos jovens turcos:
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No Império, o recrutamento forgado que trazia pesdileiras do Exército os elementos de baixa

camada social foi sempre o fator de desprestigfarda que, em vez de representar o cultivo do amor

pela patria, era tida como um simbolo de cafy®defeza Nacional. 1V, 1917:114).

O “jovem turco” Gen Caetano de Faria é entdo coemo@ chefia de gabinete do
Ministro da Guerra. Leva consigo simpatia pela aada atualizacdo da instituicdo e vai
acabar constituindo uma das indicacbes de candéaszolha do ministro da Guerra, como
parte do mordaz e extremamente insolito projetéd\uaigusto Sa, que falava em nada menos
gue o comandante do Exército ndo ser nomeado jeeiduia , mas eleito pela oficialidade.

Este € o periodo da Primeira Guerra Mundial, dmsidente Wenceslau Braz, em
que a campanha pelo sorteio se intensifica, cooporge que o grande conflito Ihe prestava.
1915: a campanha ganha o apoio de Olavo Bilac, mpgele tempo, sera ungido “principe
dos poetas brasileiros”, exemplo formal do tipdiggatura que a partir do parnasianismo se
produzia para uma determinada sociedade, de qae &ia o grande artesdo e ourives, com
suas rimas perfeitas, suas chaves de ouro, adi@dadeuses da Antiglidade. Este € o tempo
em que a literatura vai ser entendida como o ‘sorrila sociedade”. Todas estas
caracteristicas de Bilac, que vao al¢d-lo a algwmiaa como um pantedo da cultura
brasileira, pouco ou nada terdo a ver com a cagsa &ai ele se entregar. O poeta do soneto

levado a perfeicdo parnasiana, aqui, vai falareiie:

O melhor meio de combater a possivel supremacieadi militar é justamente a militarizagdo de
todos os civis: a estatocracia é impossivel quaados os cidaddos séo soldados. Que € o servico
militar generalizado? E o triunfo completo da deraoi@; é o nivelamento das classes: a escola da

ordem, da disciplina da coheséo; o laboratérialigaidade propria e do patriotismo. E a instruccéo

primaria obrigatdria; é aducagao civica obrigator(@ILAC,1917:7).

Filho de militar, Bilac guia sua campanha paraeggies de concentragédo dos filhos
das elites civis, i.e., as faculdades de direitoeglicina, em particular, do Centro e do Sul.
Quer acabar com o “divorcio monstruoso que sepagaeocito do povo”. (CARVALHO,

1977:193-4). Junto a esse publico € que proclanfatieo que

pelo sorteio, teremos 0 exército que devemos poss@d uma casta militar, nem uma profissao

militar, nem uma milicia assoldadada, nem um regmigarista, oprimindo o pais: mas um exército
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nacional, democratico, livre, civil, de defesa esém, que seja o0 proprio povo e a propria esséacia
nacionalidade” BILAC,1965:106-7).

Bilac quer que o exército seja 0 povo e 0 pova segxercito, de modo que cada
brasileiro se ufane do titulo de cidaddo-soldaddRZALHO, 1977:194).

Estavamos ja em curso de atuacdo dos jovens tdtouta-se, em 1916, a Liga de
Defesa Nacional, que ja contava com o apoio desetitvis. Neste mesmo 1916, se fara o
primeiro sorteio, de acordo com a lei de 1908. Rwiss mais tarde ja se exige carteira de
reservista aos candidatos a cargos publicos. Uamsformacao basica, ja que se poderia
contar com abundante e qualificado material humamoalernizar e sistematizar o processo de
treinamento, criar reservas, incluir em suas fusgdesducacdo civica, como vinha sendo
pregado por Hermes, pelos turcos e Bilac, e reduzistancia de separacao da elite civil.
Transformacdo que ganha, aos poucos, condicoes terar realmente nacional. O sorteio
deu ao Exército o controle do servigo das armased nacional, com o que multiplicava seu
poder politico. (CARVALHO. 1977:195)

O processo que se gerava do trabalho dos “jovertdd’ brasileiros, com o
desfecho da Grande Guerra, vai ter curso e consei@ligubstancializado pela vinda para o
Brasil de uma Missao Militar Francesa, cujo cowtriti redigido “sob influéncia de duas
correntes militares reformistas” — sobre o sentjde deveria tomar a profissionalizacdo da
Forca — que se entrechocavamagionalista[...] e agermanofila,cumprindo notar que, da
primeira, faziam parte elementos que, embora infliz@os por suas ligacdes espirituais)(
com a formacéo germanica, reconhecendo a impadaitid de ser contratada missao alema,
nao hesitaram em pugnar pela francesa. Entre aamasrrentes, que eram progressistas,
havia a camada dos inertes ou indiferentes, rercantes dos velhos tempos
(MAGALHAES,1998: 329).

A Misséo Francesa iria primeiro receber o encagassistente“para submeter a
seu critério todas as decisfes e resolucdes donclinates adotadas.” O termo ndo agradou
aos franceses, e a Missdo acabou com a funcéordeltora.lsso a colocou “a margem das
atividades praticas”, atuando como “orgdo de cdéasde instrucéo e, discretamente, como
conselheira, por insinuacdes veladas e raramenipreendidas” (MAGALHAES.1998:330).
Dentre as deficiéncias que foram apontadas na disdfervava-se que “seus componentes
nao eram ‘dotados de patriotismo’, 0 que os fagagir apenas no campo restrito de suas
“obrigacbes contratuais”. A imputacdo de defeitasMisséo, incluia-se a que detectava que

“a Misséo Militar Francesa ndo exerceu a influémia seria para (sic) desejar, tanto mais
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guanto desconhecia nossos complexos animicos @swle formacao nacional” (BASTOS
FILHO,1994:3-44).

Excluida a Escola Militar do @mbito de atuacéo dsslb, a esta coube a melhoria
da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, que, @lesdao, capacitava formalmente para as
funcdes de oficial superior (de major a coronelgucso de Estado-Maior - que constitui até
hoje um dos pré-requisitos de acesso ao genematuas respectivas assessorias - € 0 curso
de atualizagédo de estado-maior, que passava d&esecido com uma periodicidade definida,
buscando uma reciclagem dos ja graduados.

Ha que destacar a boa qualidade técnica da fornugcabciais de estado-maior, em
comparagcdo com suas congéneres estrangeiradatotahi criar um espirito novo no quadro
que reune os assim qualificados. Vai ser também mar@a de distingdo pessoal que trara
consigo fumacas de elitismo. A importancia destatsprofissional, contudo, estava em que,
ao oficial de estado-maior, passava a caber, ergeraecle, em funcdo de assessoria, estudos
de areas estratégicas, planejamentos de viabilidadeividades operacionais ou de servicos,
a definicdo organizacional, mais recentemente seglprospectivas etc. Tudo isso vai aqui
ganhando referéncia para que se estimem as trar@gfoes havidas na instituicdo militar,
depois da passagem dos franceses e, principalnaeate)hida irrestrita que a forca brasileira
sempre dedicou a influéncia trazida ou exercida fpogas armadas mais poderosas, que
representassem sobretudo uma modernizacéo disponive

Nesta secdo - em que se discutem as dificuldadesuperacdo das caréncias
provocadas pela falta de profissionalizagdo militanlguma referéncia deve ser feita ao
surgimento, em 1920, do Regulamento Interno dei@enGerais, RISG e do Regulamento
Disciplinar do Exército, RDE, que vao aumentar otage interno da organizacdo e,
conseqguentemente, o seu poder politico. Pesandma,ag influéncia exercida por
estrangeiros e idéias entrecruzadas, ressalteesale dlogo, que foi dessa geracdo ja
trabalhadapelas concepcfes da Missdo que surgiu uma nowepedo de defesa nacional,
abrangendo todos os aspectos relevantes do pajxedaracdo especificamente militar a
idéia de criacao de industrias estratégicas, dacpigerurgia serd o exemplo mais imediato e,
posteriormente, a industria do petréleo, duas décathis tarde, quando a organizacao e a
atuacado profissional ja estardo debaixo da inflia2énorte-americana. Para ca vird a sua
Missao Militar, também como um dos desfechos daukrra Mundial (CARVALHO, 1977:
200). E aqui permanecerd até o seu proprio desfectamdo o Presidente Geisel denunciara
o Acordo que regia formalmente o intercambio milita

As idéias de melhoria pela via da profissionalibag®mo ja se pode observar, ndo
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incluiam apenas uma renovacdo na disponibilidadendteriais bélicos, a existéncia de
instalagBes, campos de instrucdo mas, principaemergoftwarepara levar inteligéncias a
discutir e decidir sobre a natureza e a forma darozacao da instituicdo, a articulacdo do
comando, o funcionamento do estado-maior, a capaeidperacional, formagédo de seus
profissionais, além da elaboracdo dos regulamedii@tores de seu funcionamento. Na
constituicdo e legitimacdo das liderancas que meftamando, ha de se incluir Bildung
como instrumento maior da construcdo de conscignda qualificacdo de desempenhos
militares e de orientacdo de uma nova visdo de mulilse inseria a ado¢do de uma nova
perspectiva mundial, de consequentes e inevitdpasgdes politicas. Essa responsabilidade
que a forca armada percebia como tendo de assetoippis adviria da “falta de consciéncia
civica da populagédo”, da ignorancia do que fossarigismo”. E o Exército deveria ter em
seus oficiais “apéstolos do patriotismo e do cias(ESTADO MAIOR DO EXERCITO,
Boletim.1912: 23-31).

Como se observa, essa nova posicdo politica tersaga® obrigatoria pela
influéncia estrangeira. O@vensturcos acima citados, ndo apenas substancializaram um
deslumbramento pelo poderio bélico da Alemanha fiahpemas também participaram da
vertigem de conviver com outros niveis de complecte] de organizacédo e de aplicacao da
inteligéncia e do conhecimento. Seus resultadogiymss para a instituicdo militar de terra
nao se limitaram a catalisar a fundacdo de umateetécnico-militar, a ja citadd Defesa
Nacional, o que ja seria uma notavel transformalfs que simples agenciadores de um
empreéstimo, o0s jovens turcos revolucionaram ax@fleno implantarem o hébito da discusséo
que, até entao, restringia-se ao Boletim do Eskdaior do Exército — de carater oficial e, por
isso, ndo exatamente um veiculo de estimulacaondevisao critica e criadora.

A vinda da Missao Militar Francesa, de sua par@e, arrefeceu a disposi¢cédo para a
mudanca, configurada segundo o paradigma europesédolo XIX daNacdo Armada
(MCCANN: 1982). Das transformacdes infundidas nganizacdo brasileira, interessa-nos
mais de perto a reforma completa do ensino, volada a organizacao das escolas segundo o
modelo francés; a criacdo de escolas de especitiza capacidade de planejamento trazida
a Escola de Estado-Maior e de coordenacao e dissg@iovo Estado-Maior do Exército. Sao
estes os vetores de mudanca de origem francesatia dza educacdo. Principalmente a
educacao. Nao foi pouco.

Entre os militares da nova geracdo de reformadpresconstituiam osancofilos a
coesao foi trago marcante. Uma comparacdo contenentesevidenciariaque estes

formulavam proposic¢des radicalizadas e pouco diqudias ou fundamentadas. Sabiam o que
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nao queriam, mas ndo sabiam o que queriam, parainsafrase que se tornou cansada pelo
uso. Atinham-se muito a um discurso moralizante dotencbes de regeneracdo dos
costumes. Eis um tema de facil acolhida e mob#iaagiversal no meio educacional militar,
principalmente quando imerso numa atmosfera desufempatriético e de um parnasianismo
formal de exaltacdo civica e propostas de futudmsa. As propostas tenentistas de politica
sécio-econdmica ou de reformas para o fortalecimnelot Estado-Nac&do eram imprecisas,
descosidas e heterogéneas. Quando se imagina aial gfie, julgando-se o construtor da
Nacdo, estudava os problemas nacionais e formulewdas a respeito do Brasil —
surpreendentemente ou ndo —, estes ndo eraem@stesnas os reformadores influenciados
pela Missdo do general Gamelin. E nos reformadopes nasce a estratégia: para a
organizacdo do Exército € indispensavel a consirugd Estado-Nacgdo; passou-se a
considerar, no meio militar que cabia a todos dadios assegurar a existéncia do Estado-
Nacéo.

Ja no regime Vargas, uma das explicacfes paraaégsh de desenvolvimento da
forca terrestre observa uma definida racionalidguera fortalecer o Exército, hd que
fortalecer e modernizar o Estado; para modernizaEstado, h& que industrializa-lo,
estabelecer redes de transportes e comunicacaesaé adiante. O projeto de 1937, que tem
ingredientes castilhistas, nacionalistas, corpastfis e cultura propria, tem também
introjetada essa logica dos reformistas (COELH@51B4).

Nesse novo desenho estratégico, a dimensédo démelavatribuida a educacao na
sociedade mais ampla ganha uma nova densidade eutragescala de envolvimento. O que
de insolito ai existia eram a origem e o patrociteoabordagem da questdo educacional,
como se observara no pronunciamento de uma auderiaditar. “O problema da educacéo,
apreciado em toda a sua amplitude, ndo pode ddearonstituir uma das mais graves
preocupacdes das autoridades militares” (DUTRAd&ehwartzman, 1984:68).

No plano do ensino militar, no Exército, ndo naiet&de, a modernidade, como foi
por nos anotado, advém da influéncia dos exérammao e francés. A extrema relevancia
que foi entdo atribuida a educacéo do povo bresieresultado da avaliacéo feita no periodo
Vargas e, apds a sua deposicéo, no governo queedesue por ele foi escolhido. E na vis&o

de Dutra que se defende a idéia de que:

[...] o Brasil reclama um sistema completo de seguraag@mal, o que pressupde fundamentalmente
um entrosamento dos orgaos militares com os OrfitEsais, estaduais e notadamente municipais,

incumbidos da educacéo e da cultura. Nunca seudémwimperativa, como no atual momento, essa
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necessidade. E, ndo obstante, assinalam-se, nopsetagdgico do Brasil, muitos obstaculos a serem

vencidos, para que o objetivo de seguranca nacimssla ser completamente alcancad@UTRA

apud SCHWARTZMAN, 1984:68).

Como apontava um idedlogo do regime de 1937, agrelaim processo, em que
ndo somente o Exército mas também a Igreja Cat@ianlvia-se numa participacao
crescente nos misteres da educacao nacional. \meenisténcias e definicbes difusas de
liberais, pacifistas e internacionalistas, essduémicia seria sentida como resultado dos
esforgcos do governo, da Igreja e de outros set@&®rcos “em organizar, disciplinar e
imprimir na populagdo uma “mentalidade adequadah@m Estado Nacional que se queria
construir.” Nessa direcdo, o Exército, inspiradtogwojeto de Olavo Bilac -“de formar o
cidadao-soldado através da interpenetracdo cadaaiszestreita entre o Exército e o povo™,
tinha o servigo militar como seu principal instrumeSCHWARTZMAN et alii, 1984, 67).

E buscava, nas palavras do poeta,

“... estabelecer o triunfo da democracia; o nivelaio das classes; a escola da ordem, da disciplina,
da coes&o; o laboratério da dignidade propria paddotismo. E a instrugéo primaria obrigatoria; é
a educacéo civica obrigatéria; é o asseio obrigatarhigiene obrigatoria, a regeneracdo muscular e

fisicaobrigatoria8 (BILAC,1917: 7).

No que tange especificamente ao Exército, ha sedatkemonstrando que mais que
meras intencdes, existiam ja iniciativas e a detexgdio de chegar a resultados na area da
educacao brasileira. Exemplo disso estava em qogpido Severino Sombra, redator da
secao de pedagogia da revistdefeza Nacionala pedido do General Gées Monteiro, em
janeiro de 1935, produziria um documento sobre ldigeo social do Exército, onde teoriza
que a educacéo patridtica deveria ser iniciadeaaiadescola. Recorrendo ao que avalia como
existéncia de “literatura marxista nos quartéispde que o trabalho educativo comece na
infancia, no pressuposto de que, se para os cotasiriia propaganda de classe deve ser
oposta ao ensino patriotico, o inverso sera nedassnte verdadeiro” (SOMBRA apud
SCHWARTZMAN, Ibidem, 68).

1.2. MODERNIZACAO E COLONIZACAO: os norte-americano s

A influéncia que o exército norte-americano vai rege sera a mais ampla e
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profunda de nossa histéria militar. A nés, hojéseta nos confundisse a substancia do caldo
de cultura do oficial norte-americano que vem dukeXIX e chega a Il Guerra Mundial.
No ambito de uma sociedade que reconhecia 0s segsvate como osrazy twenties o
paroxismo do consumo e de enormes riquezas adeantica nds estranham opinibes e
comportamentos da oficialidade ianque de entdomiitares norte-americanos do periodo
nao poupavam, em casa, expressdes de reprovagdaaraavam com “a vaidade nacional”
exuberante. Preveniam quanto a uma persistententerjacksoniana de pensamento, que
levava o povo norte-americano a desprezar compagiaa@ propria profissdo militar. O pais
falava “da fé cega no destino manifesto da Repaiblmo que os militares redargiiam que, a
esse respeito, nada havia de manifesto. A posigdoniitares se mostrava assim antipoda a
convicgdo nacional de que “a historia americanaafdeava] no caminho de realizacdo do
milénio”. A sociedade esta convicta de que “a imthel@ncia nacional, o governo republicano
e a Constituicdo aparecem como sinais da Divingid&ocia, criando-se assim um elo entre
a Republica e o plano de Deus, que se corporificaum tipo de religido civil’(OLIVEIRA
LIMA, 2000: 34).

Alguns militares, na contramdo da euforia civicapdgulacdo, lamentavam em
artigos que os Estados Unidos nunca houvessem @dohe&ma Jena ou um Verdun, com o
que desvendavam a intencdo de refrear o que pancetdbmo arrogancia e complacéncia
nacionais (HUNTINGTON, 1957:266). O aspecto meraagiavel encontrado por Huntington
na psicologia norte-americana situava-se, no queetrnia a convic¢do dos militares, em que
se sentiam antagonizados por um espirito nacianaletcancia. E reagiam com veeméncia a
ascensdo do industrialismo e a dominancia de urfigmac dos negécios. O ataque militar
tinha raizes num conservadorismo inteiramente péoémico e exibia um carater mais
fundamental do que os provindos da classe tralall@sde grupos radicais que, afinal,
partilhavam com o mundo dos negdécios uma éticaianidta basica. E, ainda, se indispunham
com um Congresso tomado e controlado por homensedécios. Fiske prevenia que “as
insistentes exigéncias dos negocios, partidas d#edsde, dos negocios e do prazer
enervavam a nacao, deixavam-na rica, poderosa e¢aabhe ataque” (FISKE apud
HUNTINGTON, Ibid.).

No Brasil, por seu turno, ndo se conseguia congmmh sociedade as mesmas
convulsdes de turbuléncia ética. Afirmava-se, agstiensivamente até, que, para as “classes
cultas” do pais, “a indiferenca é a lei moral’ e ifderesse proprio o Unico incentivo”.
Chama-se a atencao dos estudantes “que vivemcestngiso e a gala da vida culta” e para as

“humildes camadas populares, mantidas na mais Igntaéncia, que mostram so inércia,
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apatia, supersticdo, absoluta privacdo de consai§®ILAC. 1917: 5-6) Ou seja, sdo assim
duas ordens de distancia da organizacdo armadaamreiedade, definidas em questdes de
ética ou de frivolidade.

Rejeitadas por uma sociedade comercial, as forgagdas dos EUA se mostravam
desdenhosas dos valores por ela cultuados e aatasperioridade de seu proprio credo.
Uma das vantagens da Academia Militar de West Paiimmava-se, residia em isolar os
cadetes da “atmosfera de comercialismo”. Os cageteBaneciam estritamente confinados a
Escola por quatro anos e ndo estavam autorizadesehber, possuir ou sequer usar dinheiro
trocado nos bolsos - 0 que se pode ler como umeaitib, ainda que menor, do isolamento
da Academia como um mosteiro militar. No Brasilfofadéntico se dara, nao por
coincidéncia, no imediato pos-Segunda Guerra Mljndiam a transferéncia da Escola
Militar do Realengo para as Agulhas Negras, muitdie Resende, ao sul do Estado do Rio
de Janeiro. Buscava-se afastar os cadetes brasiiéio de atividades mercantis exuberantes,
mas da turbuléncia politica na capital federal.

A concepcédo da oficialidade norte-americana, assinexpressava Huntington,
sustentava a superioridade moral da vida militag ge assentava na sua isencdo ante “a
sordidez, e a miséria de o comércio conseguir dimh@l957:268). A ordem, a disciplina e a
regularidade da existéncia castrense militar genawd‘'contentamento militar”, enquanto a
corrida frenética e alvorocada, o sentido inteiesse cadtico e a injustica da vida civil
faziam endémico o descontentamento na vida forajdagéis. Paz de espirito, liberdade de
impulsos nunca saciados por ganhos materiais s@rsgvam factiveis com a autodisciplina e
a contencao caracteristicas da vida militar.

Em comparacédo com este estilo de pensamento darmibrte-americano em suas
origens, faz-se mais visivel, com base na litesatciéssica, e, agora, a partir de um
observatorio do final do século XX, conhecer um mhgortantes subprodutos da educacgéo
militar nos EUA, a sua ética. A relevancia dessa@xmacao se prende a que essa ética dos
valores militares traz consigo, evidentemente, urectbnamento de acdo e reagcdo dos
militares enquanto instituicdo, e isso pressupd®obiliza principalmente a sua lideranga, o
seu circulo decisorio do poder. Essa lideranca adéa, nos EUA, em esmagadora maioria €
oriunda da Academia Militar de West Point, valeedizem a mesma origem académica,
passa pelas mesmas experiéncias de socializaca®| fe informal e é aculturada de modo a
ver o mundo segundo um mesmo repertério de cognigdesob as luzes do que foi
incorporado como um mesmo estatuto do bem e doAmaksma metodologia de construgao

de virtudes e o0 mesmo rol de predicados seriantagds, em nosso pais, aos militares

27



brasileiros, e ndo por coincidéncia, no caso dgafterrestre, em sua academia militar, matriz
de formacao do oficial profissional destinado adahca.

Essa maneira de pensar do militar €, como regadiada segundo trés abordagens:

(1) através de suas habilidades ou qualidades;

(i) seus atributos e caracteristicas;

(i)  suas atitudes ou substancia.

A primeira dessas aproximacgoes (HUNTINGTON. 198K:8omo regra, tem dado
énfase ao que se refere como um “calibre ndo malevado desse pensamento,
particularmente se comparado ao do advogado, dernote negocios ou do politico”. Essa
suposta desvantagem, que se expressaria de umarié@ovatraente por meio de estereotipias
e clichés, tem sido atribuida a qualidade mendakdatos e habilidades dos que se destinam
ao oficialato, a organizagdo da profissédo miligaie desencorajaria a iniciativa individual e a
falta contumaz de oportunidades de o profissioplta seus conhecimentos e pericias. Essa
visdo analitica se afirma numa abordagem gerapama) possivelmente, por uma marca do
pensamento militar, mas ndo ajuda a explicitar @epecaracteristicamente militares desse
pensamento.

E, como se nota, ha nessa avaliacdo um comprornomso 0 éxito, percebido
segundo a definicdo de sua sociedade e seus vaerésito — um capitalismo em fase de
acumulacdo, cujo caminho as “caracteristicas mebtaestdo longe de pavimentar. N&o
apenas por falta de vocacéo e qualificacdo, maséienpela prevaléncia na sociedade maior
de um individualismo que, aos militares, €, no minocivo. Vale considerar ainda que,
militar ou ndo, o homem norte-americano se constréd seu Estado com base numa viséo
puritana, atento a suas marcas religiosas: a deslteacao da fé, o pluralismo religioso e a
salvacao centrada na responsabilidade individnatrévem-se em agudo contraste os tracos
da religiosidade brasileira, abrigando uma respulidade de catdlico que, longe de pruridos
individualistas, se faz na sacristia, a que se n@a@erescentar uma pratica religiosa formal e
descolada da realidade.Todos esses tracos admiteoncdusdo de que se impdéem ao
brasileiro um distanciamento das coisas do mundodessociacdo entre valores e praticas
religiosas. (PAIVA, 2003: 52)

A mesma postura analitica sustenta também quegalaridade do pensamento dos
militares residiria em certos atributos ou qualeldmentais que constituiriam a sua
personalidade. Autores militares e civis ndo sé¢ad@am muito em reconhecer que o
pensamento militar é disciplinado, rigido, l6giceéentifico, por oposicdo a pensamentos de

outras contexturas, que seriam flexiveis, tolemni@uitivos, emocionais. O desempenho
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continuo de funcdes militares pode bem dar a lsasegualidades citadas. Ainda que
intuitivamente se possa chegar a essas concluséagje reconhecer que se faz necessaria
uma acumulacdo maior de conhecimentos sobre osstrde personalidade do militar
profissional e de outros grupos politicamente $icativos, e ai se inclui a relacdo entre
personalidade, valores e comportamentos em sitsagfeais. Sem essa fundamentacao,
qualquer opinido que se emita fica muito dependeetevariaveis pessoais, ideologicas,
profissionais e se perde na gratuidade de simpataipatias, 0 que ndo assegura conclusao
alguma com um minimo de confiabilidade.

Um outro tipo de aproximacdo se orienta no sendialsubstancia do pensamento
militar norte-americano — atitudes, valores, visdeso tem sido feito por meio de duas
técnicas: definir os militares em termos de contedd de fonte. A primeira delas descreve
determinados valores e atitudes como “militares” s conteudo, e entende que tais
caracteristicas, assim identificadas, Ihes séoataegte prevalentes. Dois conjuntos de
atitudes tém sido, como regra, apontados como teaistccos dos militares: belicosidade e
autoritarismo. Acredita-se que o militar julgue sepaz estultificante e que o conflito e a
guerra desenvolvam as mais elevadas qualidadessmeomtelectuais. Seria ele favoravel a
politicas nacionais agressivas e belicosas. Tambéntonsidera o militar contrario a
democracia e desejoso de que a sociedade se @gseymndo o modelo de cadeia de
comando. Independentemente de essas conclusfas serendo acuradas, 0 meétodo
empregado para chegar até elas é tdo subjetivaaqaebitrario. O suposto aprioristico de que
certos valores sédo militares e que os militaresicgws sustentam pode ou nao ser verdadeiro,
mas nada ha no procedimento adotado que exijasgie a seja.(HUNTINGTON. 1986: 37)

Haveria ainda uma aproximacdo alternativa paranidebs valores militares,
entendendo-os como fonte ou matriz, 0 que sigmificque toda e qualquer expressao de
atitude ou valor proveniente de um militar reflpensamentos militares. Acontece que ha nos
EUA militares protestantes, catdélicos, judeus, ‘peds‘chicanos”, “popists”, oriundos de
contextos socio-histéricos associados ao capitatrabalho e a burocracia estatal, liberais,
reaciondrios, moralistas, direitistas, catolicafirk, qualquer proposicéo feita por um militar
pode ndo refletir suas atitudes enquanto militas,raa contrério, derivar de suas filiagbes
sociais primarias, econémicas, politicas ou redigs irrelevantes com relacédo a seu papel
militar, que exige e impde outras referéncias @arasercao na organizacdo das armas. A
guestdo reside em se ter de eliminar todas essastarésticas acidentais dos militares,
oriundas de todas as extracdes da vida, e passsestigar uma amostragem ampla, de

militares de todas as origens, de todos os pafespdos os tempos. A impossibilidade
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contida na proposta leva a que se busque um canailtdymativo ao pensamento militar:
chegar a substancia ddgias militaresdefinindo-a como uma ética profissional.

N&o é dificil admitir, pela via do senso comum gife pessoas que agem da mesma
maneira durante um longo periodo de tempo tendelesanvolver habitos de pensamento
caracteristicos e duradouros. Os desempenhos valgiettontinuados de uma funcéo
profissional geram o aparecimento de uma continl&eéidanschauungu “pensamento”
profissional. Neste sentido, 0 que se chama desgwranto militar” consiste em valores,
atitudes e perspectivas que se embutem em radadaB, teleologias e autopercepcdes que
sao inerentes aos desempenhos da funcado milittsgpomal e dedutiveis da natureza daquela
funcao.

A mente militar j& foi abstratamente definida comm tipo ideal weberiano
(HUNTINGTON, 1957:61), em cujos termos as crencashdmens e grupos podem ser
analisadas. No que tange a uma instituicdo totah) o cimento da dimensao coletiva, a
mente do profissional é configurada, pode-se agméo a partir de imperativos societais, no
sentido da sociedade nacional, mas nos de ordeciohat. A ética militar profissional tem
carater “ndo-datado e nao-localizado” tanto quanfwofissao de que é expressao. Pode-se
admitir que, na medida em que ndo se processaglteralguma na natureza intrinseca da
funcao militar, ndo havera mudanca no conteuddida snilitar

A ética militar profissional, tal como cultuadaxeeida pelo modelo matriz norte-
americano, ndo perde de vista que a existéncia aneEmprofissdo pressupde interesses
humanos conflitantes e o0 uso da violéncia no sertel aprofundar e dar consecutividade a
esses interesses. H4, como se observa, uma regg@alido conflito e uma normalizacdo do
emprego da violéncia. O resultado disso € a compéee do conflito como um padrdo
universal e a violéncia como enraizada na natupezemanente e bioldgica do homem. E,
entre o bem e o mal, se d4 destague ao mal nonsegentido: “0 homem é egoista,
motivado por impulsos na direcdo do poder, da mguweda seguranca” (Ibidem, 63). A mente
€ por natureza unilateral e limitada. No que reapgiexisténcia de elementos de forca e de
fragueza no homem, a ética militar enfatiza a feaqu O egoismo do homem o leva a luta,
mas sua fraqueza faz o conflito bem sucedido deyesta organizacao, da disciplina e da
lideranca. Toda guerra pressupde a fraqueza huenéneontraesta que ela se dirigdissera
Clausewitz. A profissdo militar organizaria os hoseara superar seus receios e falhas
intrinsecas. (1986: 32-3).

No que respeita a razdo e a irracionalidade doehgma ética militar da énfase aos

limites da razdo. Os melhores esquemas mentaisodterh, no ambito de operacoes

30



militares, sdo frustrados peddrito, um conceito clausewitziano, existente nos dorsigia
realidade(PROENCA JR et alii, 1999;82).“A guerra € a provénda incerteza” € mais que
uma frase de transito amplo e acolhimento irreéuti® natureza humana é universal e
imutavel. O homem de todos os tempos e de todhgyases € basicamente 0 mesmo. A visdo
militar americana do homem € indubitavelmente passh. O homem tem elementos de
bondade, forca e razdo, mas ele € também mau,, fia@wional: um homem de
Hobbes(HUNTINGTON.1957:63).

Ao militar brasileiro parece aplicavel o pensamed®d um soldado notavel. A
responsabilidade da profissdo € aumentar a segunailitar do Estado. O cumprimento dessa
responsabilidade exige cooperacao, organizacaoplitim. Tanto porque € dever seu servir a
sociedade como um todo quanto devido a naturezandass que aplica para cumprir com
seus deveres, o homem militar enraiza a subordindgdontade individual a vontade do
grupo. Tradicdo, espirito de corpo, unidade, codade — sdo elementos avaliados em
elevado nivel no sistema de valores militar. Oiaffisubmete interesses pessoais ao que for
necessario ao beneficio de sua Arma. O homem é@mirdntemente um animal social — eis
a base de uma racionalidade coletiva. S6 existgrapps. SO se defende em grupos. So se
realiza em grupos.

Para o militar, o homem aprende somente pela viaxgariéncia. Eis uma
verdade que veio de fora, chegou as contraparepaises periféricos e foi imediatamente
absorvida. E, se dispuser de poucas oportunidagesapdendizagem, aprendera pela
experiéncia dos outros. Como o exemplifica a rotprafissional, que, por exemplo,
compartilha dos planos de aulas imune as sedugbasitdria. E determina depoimentos de
guem acabou de cumprir uma missao militardelsriefings que o exército norte-americano
difundiu pelo mundo ocidental. Uma consequénciaadmender pelas vias da experiéncia
situa-se nas certezas que se entrevéem e se irmor@opartir da histéria. Até porque a
historia, diz Liddell Hart, “é experiéncia univelfs@ a historia militar, diz Moltke, “é o0 meio
mais efetivo de ensinar a guerra em tempo de paHNGTON.1957:64). A ética militar
atribui, por isso, um valor heuristico ao estudohiitéria, ordenada e com finalidades
especificas. A histdria é valiosa ao militar soraeqiando usada para desenvolver principios
capazes de uma aplicacdo posterior. O militar agtedde historia — e os ha em consideravel
namero - sempre tenta extrair generalizacdes desteido. Contudo, a ética militar ndo se
obriga nenhuma teoria especifica da histéria. Aemeetempo em que rejeita interpretacdes
monistas, também enfatiza a importancia da forea, como contrastada por fatores

ideoldgicos e econdmicos. A permanéncia da natunemaana torna impossivel qualquer
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teoria de progresso. Na medida em que existir udrgpana historia, este € ciclico por

natureza. As civilizacbes experimentam ascensgee@as. Guerra e paz se alternam.

Se vocé acredita em médicos, nada é saudavelrestitacem tedlogos, nada é inocente;

se acredita em soldados, nada é seguro.

A citacdo de lorde Salisbué/um dos indicativos de que “os deveres de umamilit
profissional fazem dele um pessimista, repelindealidmos e *“wishful thinkings”
(HALL,1946:781). A referéncia parece identificar urivel ampliado de alarme com que o
militar profissional norte-americano vislumbraria ameacgas a seguranca do Estado. Para
alguns autores, este seria 0 viés caracteristiconilitar profissional, de que o norte-
americano se fez paradigma. Se tal concepcdo dedanadvém de uma consciéncia
construida pelos sistemas de socializacao de sgedomada ou como necessidade operativa
de uma politica de hegemonia assente no podemamiéssa € uma discussao fundamental
que, contudo, extraviaria a pesquisa da buscauweéeentral.

O militar — assim reza este raciocinio — examir@pacidade dos outros estados,
nao as suas intencdes. Intencbes tém uma natuodiiaap voluvel, instavel, praticamente
impossivel de avaliar e predizer. Haveria nesslag@ militar, entdo, um viés profissional
de natureza subjetiva, cuja for¢ca vai dependeredergvel geral de profissionalismo. A
seguranca exige que se atribua a outras poténsigsoees intencdes — a pior hipotese de
ameaca — e a mais astuta perspicacia. Ai podestdé & génese da chamada teoria da
conspiracdo. De outra perspectiva, ai se acha amaatizacédo da politica hegemdnica norte-
americana, das iniciativas, preempcoes e integiiesasuspicazes com que as relagdes entre
os estados séo definidas, justificadas e celehradas

No nivel de nossas reflexdes, seria ocioso contim@peando o volume e a
densidade da influéncia exercida pelo Estado rarericano através de sua organizacao
militar, para comecar, no campo da politica inteioveal, a partir da guerra hispano-
americana de 1898, nas direcdes e extensOes daséxparescritas e “legitimadas” na
geopolitica de Mahan. Ai, nesta virada de sécuanetecos espanhois, os “ndo americanos”,
sao expulsos das terras do Novo Mundo, como caoigéb para a constru¢cdo de uma nova
matriz de civilizacdo, que tivera o seu discursedador na doutrina do Destino Manifesto
nascida nos Oitocentos. Estava aberto o caminhe g@mrcunhar uma suposta unidade de
propdsitos continental, visdo estratégica e ac@oqe respeita ao campo que nos interessa

mais de perto, os militares da regido que os rartericanos chamam de subcontinente foram
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aculturados no sentido e consoante o0s objetivastégicos da grande nacdo do Norte.
Brasileiros, fomos aculturados no emprego das medétmnicas de combate, de preparacéo
para o combate, de contetdos, métodos e processsithar, seus materiais didaticos — para
nao mencionar o material bélico que nos chegavarixrado pelo selo de qualidade que cabia
aos vencedores da Il Guerra Mundial. Esse proceskmizatorio especifico sera alvo da

atencdo da pesquisa nas secodes seguintes.

O que vai convocar nossa atencdo maior residir@asypactos referentes a construcao
de uma visdo de mundo erigida através de valoresitedes, que nos passaram a ser
inculcados em um processo de socializacdo, forntdfioemal, e de uma educacdo que, para
ser “isenta”, aparentemente precisava estar, pamgegar, imune as influéncias de nosso
Ministério da Educacdo, que afinal acolhe demamdagpede dire¢cdes que a educacao da
sociedade deve observar.

Nossos conceitos, regulamentos e manuais, comegid@éscia “Iégica” da guerra,
eram de origem norte-americana. Em consideravéidserminda o sdo. Abriram-se as portas
das escolas militares norte-americanas de todomives e especializagbes para alunos
brasileiros, que retornavam ao Brasil ao final dossos e estagios, ja instrutores, para a
reproducdo das licdes incorporadas. E 0 que abs&m que nos desperta o interesse, ou
seja, nos aspectos ligados a coracdoes e menteseqo@ssaram a constituir. Interessa-nos
extrair da trajetoria da instituicdo militar nodmiericana os valores, as inclinagbes, as
atitudes em relacdo ao mundo, a politica, ao Censgreao Poder, a sociedade civil, ao
oficialismo, ao profissionalismo, as relagbes cosoaiedade, a substancia de elaboracdo de
uma nova ética profissional, as concepcdes quaamias relacdes internacionais, para ficar
em alguns exemplos.

Aprendiamos a caminhar com 0s pés dos outrose m@o € necessariamente ruim,
se se mantiver uma visao critica dos conteldos@psos dos passos que nos sao oferecidos
e a existéncia de uma autonomia do pensar. AtrdeStes processos, se implantavam
convicgbes e construiam consciéncias, a partir dedaslumbramento acritico por uma
modernidade dgadgetsgque nos era servida a titulo de convivéncia castado da arte.

Conhecer por dentro, como prop8e esta pesquisanstracao tedrica que arrima
uma visdo de mundo a partir da formacao profissicgra suas engenharias concretas e
arquiteturas do espirito, pressupde admitir quarater de profissdo constitui o nivel mais
adiantado de manipulagédo e tratamento de problenqsestdes referentes ao exercicio de
funcdes - militares ou ndo. Profissionais s&o,ggpadmente para os fins da presente pesquisa,

os militares que seréo selecionados para o exertéclideranca mais alta: o Alto Comando.
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Nossa atencdo se volta aqui para aqueles que deeidacdo, prioridade e intensidade a
Forca nos caminhos que, para ela, eles mesmosremaceDai porque pareceu-nos
fundamental chegar perto deste nivel mais elevadgudlificagdo no exercicio funcional, até
como definicdo de nosso objeto e recorte de noEPUS

Pretende-se buscar entender a emergéncia ddatficrailitar, a partir do momento
em que € tratado e exercido a niveis profissiah@idesempenho e, nesta instancia, o tipo de
mente militar que ai se embute. Na verdade, mags gjomplesmente a “mente militar”,
estamos recorrendo, por forca da influenciacdoeituad, amilitary mind, expresséo original
que, diferentemente de sua traducao literal e irienfe para os nossos propoésitos, traz
consigo um consideravel numero de acepcdes de ecessitaremos em nossa reflexao:
pensamento, juizo e intelecto, percepcdo, objedivoonsciéncia, razdo, compreensdo e
entendimento, mentalidade e, até, espirito, almeuye, psiquismo.

Conhecer a profissdo militar ao sul do equador enp&aminar caracteristicas
trazidas do exército estrangeiro que mais profunfhg@ncias exerceu e exensa instituicao
armada brasileira, ao longo de um processo irraxgdrde aculturamento de pensares e de
acdes, muito particularmente, a partir do regregsdl G. M. Mais até: ao sondarmos a
influéncia do Exército dos EUA, estaremos admitjndais que o repasse de um instrumental
de competéncia de desempenhos, o fato de que mdhsncias exercidas sobre nos,
brasileiros, sdo fontes e matrizes reitoras dasssque atravessaram e atravessam o militar
brasileiro neste patamar mais alto de liderangaietarquia.

Cada manual, regulamento, método ou processo,ctéedd ensino traduzido em
nossa lingua, ao contrario do que o0 texto em valoapossa expressar, ndo passa
necessariamente a falar em nosso portugués. Seea tan portugués com forte sotaque,
perceptivel na significagdo geral, mas de semanpiczpria. Todas essas fontes de
modernizacaddoram e continuam a ser expresséo de sentido)@uenos pertencem e se
estendem, num grande quadro de abrangéncia nacemgblano da producédo dos bens
materiais e ao plano da vida dos bens simbolicms seja, das significacbes do mundo.

Dai ndo ser possivel, ao admitir a colonizag&o riee nos foi exclusiva, mas foi
especifica, ignorar enind norte-americana que nos foi exportada, satisfazeeduisitos e
significados de um discurso que fala outras verslam@erdade de outros contextos, de outros
interesses, de outro desenho de vida.

Dizer simplesmente que o oficialato militar norteesicano constitui, j& de algum
tempo, uma profissdo ndo chega a ser novidade .n#dioal, € 0 que se configura na tese

central de uma literatura classica, que inclui lihgtbn, Janowitz, Finer e seus seguidores.
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Como em todo ambito profissional, ha uma sériead@metros a que se deve satisfazer, quase
sempre em oposi¢cdo ao “outro”, ao amador, ao “dmggmi - isso visto da perspectiva da
qualidade do desempenho que se procura. A opimddicional que o exército norte-
americano estendeu ao mundo, pelo menos ocideotaigura o profissional como aquele
que (1) é possuidor de uoconhecimentaespecializadp(2) que responde idealmente a um
tipo especial desocacédg (3) e possui entranhado um sentidoutdade organicague os
iniciados reportam como “espirito de corpo” e cd@&@ogos, como “corporativismo”.

A especializacdo diz respeito a capacidade de fispianal planejar e colocar em
acdo, em funcéo do nivel da carreira em que sengac@onhecimentos que adquire através
de educacédo e treinamento de um determinado repede® destrezas e habilidades e da
experiéncia que vai acumulando. Esse conhecimanfsgional traz consigo uma natureza
intelectual, ou seja, ele se conserva através de ewmdificacdo escrita, que ilumina as
cognicdes e mostra o caminho certo. Nao é umalatiei aprendida de pessoa para pessoa, de
chefe para chefe, numa atmosfera de confidencildid@e costuma existir entre pessoas que
partiiham segredos e se admitem confidentes — Adoraizes da atividade militar se nutrem
de um subsolo de Idade Média, mas o modelo de f@onprofissional ndo € o da corporacao
de oficio.

Para o fim especifico de profissionalizar miligrao reves, ha institutos, academias,
centros, escolas, nucleos, todos eles com suaegpegtifica de especializacéo, vale dizer,
habilitando para desempenhos especializados dsgonfais comissionados ou nao (oficiais
e sargentos). Os contatos profissionais entre ggofes, instrutores e alunos sao levados
também, para além destes institutos, através deréocias, revistas profissionais, cursos e
estagios de atualizacdo — e do convivio funciamalambito ja de suas estruturas de guerra,
nao mais nas escolas e centros. Quem ensina e gpernde sao pecas de mesma
organizacao de guerra. Um outro aspecto da literatanonica costuma apontar para o fato
de que o profissional é parte de uma tradicdonte historia que lhe cabe exercer e dar curso
e consequéncia; alguma coisa como “um segmentoadecdo cultural total da sociedade”.
NoO universo norte-americano que nos serviu de mode profissdes “aprendidas” o sao
porque “partes integrantes do corpo total de apgagdm da sociedade” (HUNTINGTON,
1957:8).

A afirmacdo s6 a duras penas consegue aplicacde Bas, jA que 0 sistema
educacional militar brasileiro, a excecdo da fo@wagle seus engenheiros, se mantém
inteiramente alheio ao que faz ou pensa o Estadmatéria de educacado, suas diretrizes,

organizacao etc. De modo que fica dificultado aplia visdo acima, do “conhecimento da
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sociedade”, ao caso militar brasileiro em estudo.

A réplica € que parece verdadeira: a sociedadepaocaria a seu repertorio de
aprendizagem a organizacdo militar brasileira. rAsgielo menos, pensava, em 1912, o
General Caetano de Faria, Ministro da Guerra, quamerpretou que o Exército "sera uma
grande escola cujo professorado sera constituitto quepo de oficiais” (FARIA,1912:25).
Néo é diferente o conteudo da oracdo de Gregorisdea, no Clube Militar, quando

afirmava que

[...] a missdo dos oficiais era “fazer do Exéreitgrande escola de civismo em que se acrisola 0 amo
pela patria, se ensina o respeito a lei e sermfét disciplina. Exército e povo formariam um ser

homogéneo. Inquebrantavel solidariedade confraarai todas as classes, desapareceria para sempre

o militarismo. A Nag&o seria 0 Exército e o Exédrsieria a NagadFONSECA, 1941:14).

Em que consiste o conhecimento especializado doiabfimilitar? Havera
conhecimento comum a todos eles ainda ndo pamithpdlos grupos civis? Ha a considerar
uma esfera de competéncia que existe efetivamegte &€ comum a todos os oficiais, e 0s
diferencia dos civis. Trata-se de uma habilidadatraé que Lasswell sintetiza numa
expressao, “a administracdo da violéncia’(LASSWEahud BERGHAHN, op.cit: 455-68).

A funcdo do militar consiste em ser bem-sucedido cembate com armas. Os deveres
consequentes sao formalmente sumariados como o®rginizacdo, equipamento e
treinamento de sua forca; de planejamento de duadades e de direcdo da operagcdo em
combate ou fora dele. A habilidade peculiar doiaficonsiste entdo na direcéo, operacao e
controle de uma organizacdo humana, cuja funcéwopdial é a aplicacdo da violéncia. Isso
diz respeito a oficiais de terra, mar e ar e difei@ os oficiais militares, enquanto tais, de
outros especialistas que existem também em orgd@ganilitares.

As habilidades e conhecimentos destes outros ieipts serdo, com toda certeza,
necessarias a realizacdo dos objetivos da forca,nmajualidade de vocacdes auxiliares, de
atividades de apoio. Nenhum deles — e ai se inchaédicos, técnicos dentro de uma larga
faixa de atividades, do laboratério aos equipanged® raios-X, passando pelo psicélogo,
analista de sistemas, nutricionista — nenhum deswdentemente, administra a violéncia e,
por conseguinte, ndo recebera funcbes de comandant®@ mais complexas forem as
organizacdes de administracdo da violéncia que ficialomilitar € capaz de dirigir, tanto
maior o nimero, situacdes e condigdes em que kechamado a operar e tdo mais alta a sua

competéncia profissional. O topo da vocacao loaadz na capacidade de dirigir operacdes
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combinadas, que envolvem forcas terrestres, aéneasgais de grande escala.

Ha inquestionavelmente por tras da profissdo mibtasentido irredutivel de uma
responsabilidade social especial. Imaginando pelg admita-se, desde logo, que o emprego
desse conhecimento e dessas habilidades de modwrimihado serviria somente para
arruinar o tecido da sociedade. Dizendo de um ompdo, tal como com a medicina, 0
emprego da violéncia s6 se admite para fins soeriendeferidos. A sociedade, como regra,
tem um interesse direto, imediato e abrangentemprego dessa administracao da violéncia
para fins de sua seguranca. Se, por um lado, selpsofissdes sao reguladas pelo Estado, a
profissdo militar é por ele monopolizada. O Estadm preocupacdo direta com o
atendimento da seguranca militar da sociedademertee com outros valores sociais; mas o
corpo de oficiais sozinho é responsavel pela segarde natureza militar.

Como neste quadro se deve inscrever a motivac&a gesfissdo militar ?

N&do sendo sensibilizado por motivos econémicos, s@sedades ocidentais a
vocacao do oficialato, historicamente, nunca fonetariamente bem remunerada. Nem é o
seu comportamento no ambito do Estado governadcepompensas e puni¢cdes econdémicas.
Ndo ha “horas extras” ou “gratificacbes em cascafa’oficial ndo € um mercenério que
transfira seus servicos a quem lhe der mais ou wemab de leis de oferta e demanda.
Também né&o é o cidadao-soldado temporario queiradigppor um momentaneo e intenso
fervor patriético e um resoluto e permanente desercumprir, descuida-se de seu
aperfeicoamento em sua capacidade de administiaténcia. As motivagdes de um oficial
se devem plantar numa espécie de paixao técnicagpooficio e pelo sentido de obrigacdo
em beneficio da nacdo. Esta, de sua parte, sogrensabstancializar estas motivacdes se nao
faltar com o seu reconhecimento ao profissionalcoAbinacdo desses empuxos constitui a
motivacgao profissional.

Com o risco da obviedade, diga-se que ndo se estdedde um profissional
assemelhado a um eremita ou, mesmo, que viva guditeo paredes. Seu comportamento no
ambito da estrutura militar € regido por uma massaplicada de regulamentos, costumes e
tradicdes, ritos e rituais com significados defisiet inflexiveis, tradicionais em muitos casos
e sentidos. Com relacdo a sociedade, seu compaortiméguiado pela consciéncia de que seu
preparo profissional s6 pode ser utilizado paralifiades por ela aprovadas, através de seu
agente politico, o Estado. As responsabilidadeprdéissional militar para com o Estado
lembram as do conselheiro especialista, preocuppdpas com um segmento das atividades
de seu cliente. Cabe-lhe explicitar as necessidamiesua area de responsabilidade, responder

a essas necessidades e contribuir para a implegAentee solucdes, tdo logo uma deciséo
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tenha sido tomada pelo Poder legitimamente cofbittAté certo ponto, o comportamento
do oficial com relacdo ao Estado, ao ser guiadouporcédigo explicito, expresso em lei, é
assemelhavel aos canones da ética profissionaindmédico ou advogado. Em consideravel
sentido, o cddigo do oficial, analisa Huntington,e¥presso em costumes, tradicdo e,
sobretudo, o espirito de continuidade da profigs@dNTINGTON, 1957:17-8) .

No plano interno, o tipo de exercicio da autoridaditar parece ter sepultado o
antigo sistema de relagbes funcionais que se fagla via da dominacdo e do controle
absoluto e o ter substituido por um investiment@simdenso e mais duradouro em técnicas
de controle de grupo, de persuasao e consensoté&degue determinados limites devem ser
estabelecidos para estas novas formas de comditetd, se a organizacdo militar pretende
se manter efetiva. Que limites serdo estes — eignai questdo que permanece objeto de
controvérsia. Com toda transformacao gerencialnairastrativa experimentada pelas forcas
armadas, o que ndo pode deixar de ser considerqde @s ameacas de perigo e 0 constante
estado de alerta emprestam a gestdo organizaciormalnatureza peculiar. Como resultado
disso, analistas admitem, a profissdo militar énexdlvel a rigidez organizacional, ao
cerimonialismo e a superprofissionalizacdo. A qiegbarece entdo s6 se resolver se a
organizacao militar encontrar o seu ponto 6timaeegeilibrio no exercicio da autoridade. A
esse respeito, parece evidente que a autoridadeaiogia das unidades de combate, tornou-
se homologa aos valores de uma sociedade civijueoela enfatiza a realizacao técnica, a
racionalidade e a ética pragmatica.

Uma outra pedra de toque da organizagdo militar éxteema importancia que
dispensa aos procedimentos de doutrinacdo. Ensdad®rmalmente, que ao oficial deve ser
oferecida uma educacédo franca e realista sobradgsepoliticas. Mas, surpreendentemente
ou nao, € o préprio analista que, franco e reakstapréprio, admite que seria um erro
imaginar que a educacéo politica nas for¢as arnwdaderia a todas as necessidades de uma
democracia. Desde 1945, junto aos militares de epaiadiantados, leia-se ricos e
desenvolvidos, a ampliacdo da educacdo politicancad® tem sido consideravel,
particularmente devido as forcas armadas terem igeisncrescentes recorrido a recursos
civis. Ressalta, contudo, que este sistema tem umantida tendéncia a produzir
conformidadenos pontos de vista das forcas. Masland e Radwayd (dANOWITZ:67)
concluem que a maioria das escolas militares ramericanas continua a gravitar orientada
para 0 seu proprio ambito e, a esse respeito, taggiveis — as tradigbes, os slogans e
costumes ndo-escritos — tém maior significacdoaguprogramasAi parece se conted, vol

d’oiseau, as sinapses da matriz que, um dia, em nome de estind grandioso da
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humanidade ou do subcontinente, inclinou-se porcotmizar.

1.3 IDENTIDADE: A DIMENSAO COLETIVA

Dado que a parte guarda com o todo a mesma retpgfio imperfeito tem com o perfeito. E dado
gue cada homem é uma parte dessa totalidade pefteté a comunidade, segue-se que a lei deve ter

como objeto apropriado o bem-estar do conjuntoatiaunidade [...] Em sentido estrito, a lei tem
como objeto primeiro e principal o ordenamento demizomum. SANTO TOMAS DE
AQUINO, apud KELLY,1992:136)

As sociedades diferem em suas respectivas confi@esa e sistemas de
classificagdo. Isso redunda, a partir de um olh@ropolégico, na existéncia de uma
diversificacdo do significado social do individum diversas sociedades. Com tal colocacao,
Dumont (1970) ndo esta negando a existéncia cendetindividuo, que existe como
realidade empirica em todo sistema social. O quaddt levanta, e DaMatta acolhe, € o
problema socioldgico do “valor” e das “represenéacdoletivas”, vale dizer, como e por que
esta entidade — o individuo —, que nas sociedaddiibnais é inteiramente englobada por
instituicbes mais abrangentes - como a famitiacla, a casta, a tribo ou os vinculos de
patronagem -, desvencilhou-se dessas limitac6esredefinida no mundo ocidental, onde o
individuo é a categoria social dominante” (DAMATTE088: 204-219). O contraste pode ser
mais eficazmente resumido em se dizendo que admida sociedade antiga era a Familia e
a da sociedade moderna, o IndividiMAo por motivos distantes, Tocqueville tomou o
individualismo como uma das categorias-chave parapreender os valores da sociedade
norte-americana.

A titulo de sintese, reafirme-se, entdo, que, awiderar a justaposicdo entre o
individuo e a totalidade — esta como configuradiargrupo militar —, estamos subscrevendo
a postura tedrico-metodoldgica de Mauss, perfilhpdia Dumont (1985: 12). Mauss, um
aluno de Durkheim, parte da existéncia de duasolegias: na primeira, comum aos
modernos, constituida originariamente por indivelhamanos para em seguida constituir-se
em sociedade. Tenta-se constituir uma morfologiss@@edade a partir da interacdo dos
individuos, processo explanatério a que se refeoinno individualismo metodol6gicoA
segunda sociologia, o chamagoliismo metodoldgigaentende o homem como ser social . O
fato global da sociedade ou a formacéo social @mesdo em consequéncia irredutiveis a

toda e qualquer composicao.
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Na licho de Marcel Mauss, este recusa deter-seuroag sociedades teriam em
comum. Malgrado a inclinagéo para o individualissno nominalismo, fruto de uma cultura
anglo-saxa, foi impossivel dispensar a sociologiistica de Durkheim. A preocupacdo
central de Mauss assenta, entdao, no que chamé#odfaal total, um complexo especifico de
determinada sociedade, da um tipo de sociedadgrupo social, impossivel de se sobrepor a
qualquer outro (DUMONT,1985:12). E, para consolidssa comparacédo, “cumpre levar em
conta”, aponta ainda, “em cada sociedade ou culaurianportancia relativa dos niveis de
experiéncia e de pensamento que ela reconhece.s€b reistema de valores, sentencia,
“determina toda a nossa paisagem mental” (DUMONJ51E8).

Em DaMatta, as pesquisas tém revelado que a nogamdividuo em nossa
sociedade traz consigo um sentido pejorativo. Belividuo” ou “cidadao” corresponde, em
seu olhar, a estar a margem, circunstancia quecélpda “como precondi¢cdo de estranheza,
liminaridade, alienacdo ou criminalidade.” Admitida ndo a observacdo de DaMatta, a
verdade é que o grupo militar, que constitui o aasgjeto, ressoa em Dumont, quando
pontuava como “ primeiro mérito da sociologia freset’ o de ter “insistido numa presenca do
social no espirito de cada homem”(DUMONT,1997:58n contraponto as sociedades
modernas, em que “0 Ser humano é o homem “elemiemtdivisivel, sob sua forma de ser
biologico e ao mesmo tempo de sujeito pensantesoeisdades ditas tradicionais o0 acento
incide sobre a sociedade em seu conjunto, como hioometivo. O ideal define-se pela
organizacao da sociedade em vista de seus firém danfelicidade individual; “trata-se antes
de tudo de ordem, de hierarquia, cada homem plartideve contribuir em seu lugar para a
ordem global, e a justica consiste em proporciafancdes sociais com relagdo ao conjunto’
(DUMONT,1997:57). Ai reside, a parte aspectos @ativas empiricas, o nucleo de légicas e
valores quecoletivamente® programado para a construcdo do mapa cognitu® recheia a
visdo de mundo militar. A esta altura inicial dasqpgisa, esta € uma afirmacdo que,
independente de sua inegavel vocacdo para aliméftatogias, se pretende “hipotese
operacional”, cuja discussao e validade sera apdaifla em capitulos subsequentes. Fica de
toda maneira o registro dumoniano de uma antrofolpglitica que calgara, ou refutard,
conclusfes posteriores.

Este modelo coletivo de sociedade ou grupo soadihala contextos sociais
marcadamente diferentes daqueles que tipificamedades liberais. Ai os EUA se
reconhecem paradigma, identificando o seu passatkakzando o seu futuro — uma réplica
do comportamento do individuo anénimo. No Brad# ésdividualizagdo, numa outra leitura

antropoldgica é consequéncia de uma ruptura coos fagniliares, de parentesco e/ou grupais
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(DAMATTA,1988: 204-219).

No retorno sempre util de Dumont, o individuo écpbrdo como assomando a trés
etapas até a sua génese. Na primeira, identificadw categoria religiosa, que aparece nos
primordios do cristianismo. Nesse nivel, a idéia ggualdade perante Deus seriam uma
espécie de protoplasma do individuo concebido caolugsividade no plano cosmico e
transcendente. O atingimento do segundo patamaespaonderia a uma combinacdo de
categorias religiosas e conjunturas histéricas, egi@o colocadas basicamente e em termos
empirico-factuais, na fusédo dos reinos europeusatgreja e na sua posterior crise, gerando
a idéia de individuo como categoria politica, a#ésada identificacdo da sociedade com o
Estado. O terceiro patamar registra a separacaeddesas econdmica e politica: a idéia de
um individuo pleno para participar do mercado edetar livre para vender a sua forca de
trabalho concretiza a no¢do de autonomia individdesempenhando o papel de centro da
ideologia moderna (LEIRNER, 2003:59-60).

No ambito dessa ideologia individualista, é legitian apropriacdo de expressdes
individuais do pensamento como formas de entendoraan propria sociedade. Em suporte a
essa idéia, ainda uma vez, esta a no¢cdo de Dumeoquel “o individuo que escreve esta
inscrito num paradoxo”; do qual mais correto seatiaer, com o jovem Marx, que “a
sociedade escreve atras dele”. Com o que se adatasM‘se ha individuo, € porque ha uma
determinacgéo social que assim o faz.” (apud LEIRNE®3:61). Aproximacdes com outros

autores apontam em dire¢cdo homoéloga.

A menorizacdo do sujeito passa pela errancia dasdgs teorias [...] As concepcfes de Michel
Foucault sobre o sujeito séo inseparaveis de urstd essencial: como é que o singular é inscrito
em formas de linguagem e que género de categoegapfesidem a este trabalho. Assim as
“categorias” de sujeito, de autor , de individuo. efio afinitarias do trabalho de disciplinagéo do

corpo préprio, e neste processo a escrituralizagéeida [...] ,um problema histérico mas também

critico. (MIRANDA e CASCAIS.1992: 9-10)

O tratamento dado ao sujeito por Dumont cuida rapstexisténcia do conjunto, da
totalidade, por contraposicédo a enunciacfes indaliziadas das autorias. Diz Leirner que tal
atravessamento de textos se da porque “0s auteragsasm uns aos outros, seja como
referéncia, como pontos de critica etc.” (LEIRNER0Q3:62). Outras explicagbes havera. De
todo modo, 0 que se acha aqui em jogo € a exist&wimecanismo de remissdes — que

integra processos discursivos cuja explicitacé@asenos dois ultimos capitulos, em torno do
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discurso militar contemporaneo.

Na especificidade brasileira, a oposicdo e o donéintre oindividuo e apessoa
correspondem a dupla concepcao de coletividadeegisée no sistema social: a dacao
moderna,ou pais, formada por leis constitucionais exp@#ci administrada por um governo
respaldado no Estado. A este tipo de coletividageyvincula a concepcdo moderna de
individuo como categoria moral e politica. Na veelaa nacdo esta ligada ao corpo social
concebido comasocietas ‘como associacdo ou parceria’, uma colecdo devihubs que
partiiham de uma igualdade basica diante das lessog governam. A outra concepgéo € a
antiga idéia de coletividade concebida coomiversitas,“um todo de que os homens séo
simplesmente as partes” (DUMONT,1985:76), uma exdidfeita de lacos imperativos de
parentesco e lealdades pessoais, de homens goyermpadleis antigas, consideradas como
parte da natureza ou como dadas ao homem por Deus.

Entendemos a existéncia de entrelacamentos safis entre o grupo militar e a
categoria de “universitas” da construcao tedricaDdenont. Tal se devera a presenca no
grupo em questéo de nogoes e percepcgdes de pacentegrupo militar, e de convergéncias
existenciais, cognitivas e axiolégicas Vai-se nepesquisa endossar a perspectiva
antropoldgica da coletividade enquanto sociedadlepomo na construcdo de Dumont, e nesta
chave se tratard o grupo social militar, considdwanocfes de parentesco e homologias
existentes, sistemas de lealdade decorrentesagtiadai, as vantagens heuristicas advindas
a pesquisa. Estes tracos e vantagens ndo serdmdesgma presente sec¢do. Irdo sendo
apontados ao longo do caminho (ver também4mMas nem por isso se deixara de
mencionar a questdo de o sistema militar de edacdgd larga preferéncia, e quase
exclusividade até, a categoria dacdg em detrimento de referéncias mais explicitas a
categoria “sociedade”, com todas as consequénolétcas geradas de uma tal opgdo, que
de ingénua nada tem.

Ao analisar o conceito de um grupo social, Fleckseguiu ir mais longe que
Durkheim: introduziu conceitos especificos comocoletividade de pensamento que
equivalia ao “grupo social” de Durkheim - estilo de pensamentaorrespondendo as
“representacdes coletivas” durkheimianas. O “edfido pensamento” de Fleck tem grande
proximidade com a idéia de um esquema conceitugl mpu visdo de uma certa critica, limita
e controla a cognicéo individual (ver disciplinastoriografia e visédo da linguagem &+ e
4.4) com tamanho rigor que exclui a comunicacgéo tahsal. Na construcdo de Fleck, o
“estilo de pensamento” é tdo soberano para 0 pensp@nto a “representacdo coletiva’ o

era na cultura primitiva, como pensava Durkheimo Méam contudo os primitivos o objeto
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da andlise de Fleck. O “estilo de pensamento” ektab as pré-condicdes para qualquer
cognicdo e determina o que pode ser considerado queatdo razoavel, uma resposta
verdadeira ou falsa, na medida em que conduz eatr@ipercepcao e disponibiliza uma
provisdo de conhecimentos.

Em Durkheim, a divisdo do trabalho € a grande msipeel pela diferenca entre
sociedade moderna e sociedade primitiva. A compéeerda solidariedade pressupde o
exame das formas de sociedade, que ndo dependertrodas de servico e produtos
diferenciados. Nesses casglementaresos individuos passam a pensar da mesma forma ao
internalizar sua concepcéo de ordem social e algacta. O carater de sagrado se vincula a
ser perigoso e estar exposto ao perigo, convocémdio bom cidaddo a defender seus
baluartes. No ambito da organizacao militar, eatgaglo € associavel a idéia de hierarquia e
de disciplina: da fé que cimenta as partes em wm tedecomponivel. O universo simbdlico
compartilhado nas pré-condi¢bes de qualquer cogricdestilo de pensamento”, de Fleck) e
as classificacdes da natureza incorporam os prascga autoridade e de coordenacédo. Num
tal sistema, problemas de legitimidade séo resmvbrque os individuos carregam a ordem
social no seu intimo.

Uma divisdo avancada de trabalho, contudo, destsSia harmonia entre a
moralidade, a sociedade e o mundo fisico, substitua por uma solidariedade que depende
do comportamento de mercado. O grupo militar éngdea reflexdo taxiondmica de
Durkheim, quando este nao via condi¢cdes de sol@#eeia de uma solidariedade baseada em
simbolos sagrados na sociedade industrial. A épumderna, em sua concepgao, é a que
transfere a sacralidade para o individuo. Sobrevj\a nosso ver, contudo, ao arrepio dessa
classificacdo binaria, em que se assentam as fodeeasociedade da teoria de Durkheim
(1893, 1895), as instituicdes referidas como “S5{@OFFMAN, 1974:22).

O aspecto central das instituicdes totais pode secril@ como a ruptura das barreiras que
comumente separam essas trés atividades da vidai{dbrincar e trabalhar). Em primeiro lugar,
todos os aspectos da vida sdo realizados no maggao ¢ sob uma Unica autoridade. Em segundo
lugar, cada fase da atividade diaria do particpantealizada na companhia imediata de um grupo
relativamente grande de outras pessoas, todadratadas da mesma forma e obrigadas a fazer as
mesmas coisas em conjunto. Em terceiro lugar ,stada atividades diariasdo rigorosamente
estabelecidas em horérios, pois umtavidade leva, em tempo predeterminado, a seguinteda a
sequéncia de atividades € imposta por cima, posistema de regras formais, explicitas e um grupo

de funcionarios. Finalmente as varias atividadefgatdrias sdo reunidas num plano racional, Unico,

supostamente planejado para atender aos objetiigisioda instituigio GOFFMAN,1974:17-
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8, grifo nosso).

A idéia de sagrado, transferida para o individuwsaiedades modernas, vincula-se
e instala-se, na construcdo durkheimiana, comasse,dcom a internalizacdo da concepc¢ao
de ordem social. Na instituicdo militar, em patacuo sagrado coletivo sobrevive. Nela se
alcanca este nivel supremo, metafisico, mediantsagracdo conferida aos valores da
hierarquia, da disciplina, da centralizagéo e diemrnatural de coisas que se institui a partir
desse cddigo do mundo.

Ainda a considerar, com respeito as especificidddagrupo militar, o pouco apego,
para ndo dizer o repudio consensual, ao espiritocanglista, comercial, ao carater
encantatorio das cintilagbes, valores e raciond¢idado mercado. Ndo € uma caracteristica
militar apenas nacional. Até mesmo exércitos degsaha linha de frente da acumulagéo
capitalista mundial exteriorizam essa aversao aatdo aos valores de mercado, o discurso
que os justifica, a racionalidade que os naturaizética propria que os quer absolvidos e a
pessoa que sai dai construida. A luz de uma mexpianatéria medieval, com base no
modelo Durkheim-Fleck, a que fizemos menc¢éo, oscér8, como orgaos do estado, isentos
das imprevisdes e vaivéns da légica contemporaaeenaicado, carregam representacdes do
mundo com algumas raizes se avizinhando de soesdattigas. Esta ultima afirmacéo se
pretende lida em chaves tanto de literalidade guaatanalogia.

Fleck distinguia o seu conceito de “comunidade pg@msamento coletivo” do
conceito de “estilo de pensamento”. Admitia quécasnunidades de pensamento coletivo”
variassem, de acordo com a sua persisténcia am® ldogtempo, de formacdes mais
transitorias e acidentais a formacdes mais estaleissiderava o “estilo de pensamento” das
formacdes estaveis mais disciplinado e uniformexemplo do que ocorria, citava ele, em
associagdes, sindicatos e igrejas, ao que podesiassmciar as comunidades goffmanianas.
Fleck desenvolveu o seronstructoanalisando as estruturas internas de agregad@sssoc
nelas identificando um centro e bordas, onde aamsesdocaliza. O centro é o foco que tudo
pde em movimento. As bordas adotam suas idéiasvesentido literal e inquestionavel: é ai
que a vertebracdo acontece (DOUGLAS, 1998: 26-Ao B impossivel a leitura deste
“centro” como representacdo de uma instancia derpagie emite normas, julga, aprova e
reprova e, em consideravel sentido, € parte sodidvel da vida e sobrevida profissional das

bordas.

O individuo, no contexto do coletivo, nunca ou quaseca tem consciéncia do estilo de pensamento
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predominante, que quase sempre exerce uma forg@utmente compulsiva sobre o seu o

pensamento, e do qual ndo é possiistordar(FLECK, 1935: 41).

Em Fleck, muitos eram os universos de pensameadia em deles dispondo de seu
centro e de suas bordas. Quando existe uma interfacte, a questdo da divergéncia
intelectual mal se coloca. Nao por coincidéncidjomogeneidade de procedimentos e de
pensamento no meio militar € um traco definitoriare ideal a ser buscado pela via da
padronizacdo. Uniformizam-se 0s corpos mas tamb&rmentes e os coracdes, a partir
exclusivamente do centro e de suas irredutiveteseas e juizo3(4e6.)

A comunidade cientifica n&o ficou imune a constougé Fleck, o que a tornou alvo
de questionamentos e suspeicdes, em particuléepdeos de construcdes individualistas. Ai
se incluem defensores da “escolha racional”, comesigose a incorporacdo de principios
importados da economia: a satisfagcdo de interessdisiduais, a curto prazo, com
maximizacao de retornos. De outra parte, Goodmatrazer a tona algumas das colocac¢des
de Fleck. Aponta ele que, no processo de produgiaathhecimento, a correcdo das
categorias empregadas depende de como nelas ssga@dequacad@ um universo, 0 que
parece apontar numa direcdo apenas funcionalisteorfecao pressuposta no sentido de
adequacdo a acdo e a outras categorias corre amlpao conceito de Fleck de harmonia
entre elementos pertencentes a um “estilo de pemain Ha indubitavelmente uma grande
aproximacao entre a construcao que Fleck faz didada objetiva, por meio de experiéncias
sociais da coletividade de pensamento, e a de Gammdsegundo a qual a correcdo se
processa por adequacgédo a pratica e , assim, igastiestes tendo em vista a correcao podera
consistir basicamente em demonstrar, ndo que @gsnsconfiaveis, mas que sejam
fundamentados (GOODMAN,1978:138-9) (¥eR, A construcdo da verdade instituciong|.

O grupo militar, embora ndo somente ele, exemplitom nitidez que a base
coletiva de conhecimento ndo é uma mera criacamagares intelectuais, mas uma questéo
fundamental, na medida em que o laco social elaned se forma quando se processa a
incorporacéao individual aos esquemas de pensar,dizér, quando os individuos inscrevem
em suas mentes um modelo de ordem social. Ndo@apoisa a aproximagdo de um modelo
determinado de ordem social. A fim de adquirirtiegdade, toda instituicdo precisa de uma
formula que encontra sua corre¢cdo na razdo e naemat Ha4 assim todo um processo
cognitivo, “naturalizado” e racionalizado, pararefeer fundamentacdo a ordem social e aos
argumentos que a explicitam e a defendem. Ai estdesquema de elaboracdo mental
conservadora. A profissdo militar ndo é excecdceldi@o, ndo chega a surpreender que, nela,
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0 processo cognitivo mais elementar do individugue suas fundacdes e, afinal, dependa
das instituicdes sociais.

A teoria social de Max Weber, malgrado as dividasgom o lluminismo, e a de
Durkheim ilustram as vantagens mistas de se degixaras instituicbes operem suas proprias
classificacbes (DOUGLAS,1998:99 et seq.) e as uldmdes de inspecionar como o fazem
(LOURAU,1996:106 et seq.). Essa sociedade webeé&ande um equilibrio entre os diversos
setores institucionais, que alimentou o viés fumgiigta de seu tradutor, introdutor e
simplificador na academia norte-americana, Tal@a#tsons. Nesse esquema, a principal
explicacdo weberiana para a mudanca é a descrsAfmitas histéricas que contribuem para
o desequilibrio. Nesse quadro, o pensamento sesrildivide em dois setores, um dominado
pelas instituicbes de mercado, o outro pela bucarr# racionalidade do mercado gira em
torno do raciocinio pratico, individual e do joge uheios e fins; o burocratico, que mais nos
diz respeito, caracteriza-se principalmente pelomsamento institucional, isto é, pela
abstracéo e o estabelecimento de uma rotina.

Uma idéia fantasiosa sobre o pensamento institatigemhou foros de verdade no
final do século XX. Afirmava-se que as instituic@senas realizam o pensamento rotineiro,
de baixo nivel, do dia-a-dia. Malgrado tais opiside que decisdes de menor importancia sao
encaminhadas para um processamento instituciomglia@to a mente do individuo fica livre
para ponderar questbes importantes e dificeis (SOHER. 1981:149) — , na verdade, o
grupo militar nos remete a reflexdo de Douglas,ndoaassevera ser mais provavel que o
contrario suceda. “O individuo tende a deixar asisées importantes para as suas
instituicdes, enquanto se ocupa com as taticas detadhes’(DOUGLAS,1998:115). Ao
buscar adquirir legitimidade e basear-se na naueema razao, a coletividade institucional
usufrui do encargo de construir suas proprias ifileessdes, proporcionando a seus membros
um conjunto de analogias, por meio das quais pagetbrar o mundo. E delas dispondo que
se justificardo a naturalidade e a razoabilidadep@péis instituidos e que se podera manter a
sua forma continua, identificavel. O que se apraxioomo acima apenas referimos, de uma
simetria com a constituicdo do discurso conservador

Embora a “instituicdo”de ndés mereca uma reflexgmsteriori(4.1), cabe aqui uma
referéncia a funcéo institucional de controle dandrea de seus membros: tanto ao fazé-los
esquecer de experiéncias incompativeis com a imatgeorrecdo que tém de si mesmos,
quanto a alimenta-los de memodrias de acontecirmegt® apdiam uma natureza de
identidade que lhes chega como inerente. As iigi®s ndo s6 fornecem as categorias dos

pensamentos de seus membros, como estabelecenmmms tpara 0 autoconhecimento e
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fixam as identidades. Tudo isto ndo basta. E pregasantir o edificio social sacralizando os
principios de justica (DOUGLAS, 1998: 116).

Ao se reconhecer que das grandes decisdes semm&psEm principios éticos
intrinsecos, fica dificil imaginar que seus anafisenfoquem com um Unico propésito,
unidirecional, os dilemas morais individuais. MicBandel escreveu contra o viés que incide
sobre a teoria social, como agente individual, desaao, a-historico. Demonstra como a
teoria apdia a autocontradicdo no interesse dendefeos pressupostos da filosofia liberal
(SANDEL, 1982). Uma teoria da justica tem de aleara;equilibrio entre as teorias da acao
humana, por um lado, e as teorias da comunidadeyym. Se, na teoria da justica, a assim
denominada comunidade € de uma espécie que jaBrasrg a mente de seus membros, se
sua experiéncia compartilhada néo faz qualqueretif@ quanto a suas necessidades e em
nada contribui para a sua autodefinicdo ou parseas conceitos de mérito - muita coisa,
entdo, estd errada com a teoria. Seu conceito delesintegra-se e seu conceito de
comunidade se contradiz ao longo da argumentacao.

Em Sandel, a conceituacdo se mostra operativagsafias da presente pesquisa: o
eu seria profundamente penetrado pela comunidadssan,aa identidade seria, até mesmo,
por ela constituida. Afirmar que os membros de woeiedade séo ligados por um sentido de
comunidade né&o significa simplesmente dizer quetasudeles professam sentimentos
comunitarios e perseguem objetivos comunitarioss rei@n que eles concebem a sua
identidade como algo definido pela comunidade defgmem parte. Para eles a comunidade
descreve ndo apenas 0 que possuem, enquanto a@usdanas também o que sdo: dai ser
muito comum nas solenidades de despedida do seatiigno militar que parte usar em sua
alocucédo formal de despedida um lugar-comum, emégieclarado que “tudo que sou devo
ao Exército (ou a Marinha, ou a Forca Aérea)”. Iésdiferente de um relacionamento
escolhido, como ocorre numa associacdo voluntagai se acha uma ligagdo em que 0s
membros descobrem, ndo meramente um atributo, lpasgae constitui a sua identidade.
Em contraste com 0s conceitos instrumentais e rsentais de comunidade, poderiamos
descrever essaracterizagdo como um conceito constitutivo (SANDE82: 150).

Esta visdo esta a requerer uma completa revisdwodabulario, conceitos e
pressupostos da questdo da totalidade. Ingressam@snbito,se ndo caracteristico — na
expressdo de Sandalonstitutivo— em que os membros militares sédo definidos, de to
modo, pela comunidade militar de que fazem pameethor, de quesdo parte — e que |Ihes
constitui a identidade e lhes fornece o mapa déammentos necessario e suficiente para

gue construam e reconhecam a autoidentidade geedsm, subscrevem e reproduzem com
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motivos e competéncia. Mas, na construcdo aindaddel , ndo se trata tdo simplesmente de
sentimentos que um crente professe contrito e adtevTirata-se de representar junto ao
mundo estes sentimentos comunitarios exemplaresles @xtrair o rumo moral, a ética
pessoal, a racionalidade de contemplacdo e acaoundo e a razdo préatica exigidas pela
convivéncia (ven).

A mudanca de pressupostos a que Sandel remete-defiatravés de uma filosofia
moral que tem origem ndo no conceito de individuo@ agente soberano, para quem a livre-
escolha constituiria condi¢cdo essencial. A posd@®andel € a de que o agente humano “é
essencialmente alguém que precisa descobrir, @s@her, seus fins, e que a comunidade
propicia os meios de descoberta”. Durkheim e Fawinaram que cada tipo de comunidade
€ um mundo de pensamentos que se expressa emopeio pstilo de pensampenetrando a
mente de seus membros, definindo a sua experi@énaatabelecendo os pélos de sua
compreensao moral. Dito, por nés, de outro modondaaonfiguracdo a uma cultura, i.e., a
uma teia de significados (GEERTZ, 1989).

Malgrado a forte e contemporénea corrente opesit8andel investe-se em seu
programa, remetendo-o a eras passadas: estar dmgsaautodescoberta, procura-la na
comunidade, com o objetivo de encontrar os prodinss € ser um ente humano, como 0s
antigos o concebiam(SANDEL, 1982: 22). Estamostdide uma tradicdo antiga de roteiros
ja tracados pela literatura, pela historia e p#dadfia. O caminho de retorno € apontado no
programa de Durkheim-Fleck. Por bem ou por mal,irafividuos compartilham seus
pensamentos e, até certo ponto, harmonizam suiesémeias. Eles ndo tém outros meios de
tomar as grandes decisdes a ndo ser na esferadfifisigdbes que constroem (DOUGLAS,
1998:130). E os constroem.

1.4 OBEDIENCIA E VIRTUDE

A andlise sobre a sociedade militar de Franca,Gjterdet desenvolvew partirde
1915 a nossos dias (2000)gcupera com acuidade a percepcdo da sociedad=z=deailo
século XIX, também no que tange ao trato com aiéheh — exemplificada por Vigny
(1975: 37) — uma cabeca também dos Oitocentos -0 aoma virtude de despojamento
pessoal, digamos assim. Mas ele proprio ndo dimasem essa pretensao de elegancia. Diz,
com todas as letras que “O homem se apaga soldadsdl “A arma em que se serve é 0
molde onde cada um atira o proprio carater, safivama e se refunde para tomar uma forma

geral impressa para sempre.” (1957:37).Chamandmyioas palavras, a obediéncia militar
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faria sobrelevar uma postura aquiescente com ekagdn exercicio maferte de poder.
Mudando o plano de nosso olhar sobre o fenbmembediéncia, ndo é facil acolher
de imediato um tal raciocinio de submissdo, quamdofala da Franca, sua historia
revolucionaria, que nos ensinou as primeiras leteagscola dos direitos civis e politicos, da
desmontagem do absolutismo e construcdo da repulaica, com seus irredentismos e
incontinéncias. Dificil, mas ndo impossivel: cod@icia ou ndo, esta reveréncia a um poder
maior se mostra nitida na sondagem periddica oudsranca, € conduzida para identificar os
herdis que se acham inscritos na memodria naciddal.resultados apontam, em escala

decrescente, os trés mais reverenciados heroefas, em 4 anos de pesquisa:

Em 1948 1) Napoledo;  2) Henrique IV; 3) Joana D"Arc
Em 198Q 1) De Gaulle; 2) Napoleao 3) Luis XIV
Em 1987 1) De Gaulle:  2) Mitterrand,; 3) Napade
Em 19991) De Gaulle; 2) Napoledo;  3) Luis XIV
(JOUTARD et LECUIR, 2000:32).

A surpresa mais plena de ensinamento parece ser@nta escolha da sociedade
francesa se orientar para personagens da hist@iaFrdnca que se constituiram
fundamentalmente em chefes poderosos: De Gaullpplééo e Luis XIV, seguidos de
Francois Mitterrand, Carlos Magno, Jacques Charblenrique IV. Os conjuntos de respostas
constituidos pelos reis de Franca e imperadoragmdéado, presidentes da V Republica de
outro, em avaliacbes proximas da igualdade, comestitmais de dois tercos das mengdes
(Idem:34) .

A conclusdo da sondagem feita, que se apresemgua,sé de um pesquisador do
College de France, em resposta a uma questaoganesmo levantadaa République a-t-
elle besoin de grands hommeEk 3ua resposta:

Puis la Ill Republique [la France] a développé upédagogie et une morale fondée sur les exemples

gu'offrent les personnages historiques, rois cosmpHaradoxe d’'un régime qui rejette le culte de

I’'homme fort, mais ea eu besoin pour s'impos€AGULHON, 2000:46).

A nés parece que essa opinido nacional, oriemadwuvor de homens fortes acha-

se, com certeza, associada a situacdo nacional uemagpesquisa foi realizada. Ai se

inscrevem variaveis fundamentais a extracdo deifis@mos. Mas a possibilidade de dai
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derivar conclus6es mais abrangentes fica, natureaéndependente de investigacdes de maior
penetracdo sobre a afirmacdo conclusiva de Agulhwgstigacdes que passam por um

exame mais profundo dos respectivos contextos g@titcos de gestacdo das opinibes

nacionais sucessivas, que escapam ao foco da ga&squi

Nem com isso, contudo, se deixara de referir presa trazida pelo reconhecimento
e valorizacdo dnomem fortea quem se deveu obediéncia na construcdo e teggis do
Estado francés alimentada por um espirito de agdé&voracultivado pela sociedade. E a
admiracdo por homens fortes deixa entrever, dimtaindiretamente, algum nivel de
participacdo no resultado daquilo que foi referiolar, Vigny, como a virtude da “obediéncia
passiva’”.

A questéo colocada pelo tempo que vivemos é, eatde, se manter ou nao, hoje,
um tal culto a esse tipo de relacdo entre indiddpessoas, cidadaos, niveis funcionais. Para
muitos, essa relacdo € de subalternia ou mesmoiss#domn para outros, de reveréncia a um
principio de autoridade, a que a contemporaneidadeparece subscrever e, até, a tem como
injusta, porque a considera incompativel com o géhamano. Mais de perto, importa-nos
como processar esta questdo, entendé-la comoesigtmdinstituicdes militares. Afinal, como
entender na organizacdo castrense uma noc¢ao ddevit como exemplo de conceituacdo
questionada pelo século XXI — que nao dessubstemcias principios “fundadores” ? A

virtude: aprende-se, ensina-se ?

[...] em 1794, Filloteau, jovem hussardo de 18 sanpatera-se com entusiasmo pela causa
revolucionaria. Bonaparte feito consul, ele compde® que ficara sem-jeito de tanto cantar La
Marseillaise; sob os Bourbons, fez sua primeirawdréio e tornou-se oficial da Légion d’Honneur.

Saudava-se o aparecimentofdncionério militar(GIRARDET, 2000:74, grifo nosso).

Stendhal, citado por Girardet, configura o grandadplo do impasse das
mentalidades e da ética dos militares de seu teleplotade a um homem, a um principio ou
a uma causa? Inclinamo-nos por considerar que lbiammto do principio da obediéncia é
tdo inerente ao meio militar que buscamos |é-lardtirpda postura que sera especificamente
tratada na secdo seguinte, e que diz respeito sciéogia de o exercicio da profissdo ser
assemelhado ao cumprimento de wuoto leigo. Subsumindo a questdo da obediéncia, a
discussdo que adiante se delineara antecipa aejuelaziona com o tratamento dado a
conceitos e valores subscritos no ambito da formacéa vida militares - e ai se incluird,

conclusivamente, os termos do acolhimento dadoipstauicdo e pelo militar & questdo da
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democracia.

O encaminhamento da(s) questdo(fes) acima, ndo a@mdle mdo da trajetoria
histérica, social, politica e cultural do Exérditi@sileiro, na qual a nossa organizacao fardada
entrecruza necessariamente sistemas militaresngsiras. Estes nos trouxeram o que se
compreendia como a atualizacdo de procedimentoscteprofisionais e, principalmente, o
modo de pensar da organizacdo militar — observagaincludente dimensao coletiva - com
relacdo a profissdo e ao mundo. Nao podemos estarponto de passagem da reflexdo: a
influéncia de uma sociedade de alta definicido eanfexmacao historica, cultural politica e
institucional, como a Franca, ainda que diversaa#sos percursos de vida como pais. Pesa o
fato de que, em determinados aspectos profissioaaisanca, o exército francés, nos vai
servir & identificacdo da alternativa operacionatcessaria, a modernizacdo do mapa
cognitivo militar brasileiro e a renovacdo do acede valores exigidos pela lideranca dessa
instituicdo brasileira. O Afeganistdo, a Russia 8rblLanka com certeza ndo nos teriam
servido ao proposito buscado. O pais de escollarecessariamente de ter conosco pontes
de ligacao no plano profissional militar, éticodagdgico, alguma histéria comum, ainda que
em papeis diferenciados, no que militarmente rés@& suprimento de condi¢cdes materiais,
de estilos de chefia, de no¢cbes de conceitos lsadacorganizacdo militar, além de uma certa
tradicdo em exercer um papel reitor de nossas @besi valores e virtudes, usufruindo de
uma aceitacdo profissional quase consensual da pase.

Todo esse repertério de tracos que com que refareas o perfil da profissdo
militar de um outro pais, em momento algum cortaja identidade plena com 0s nossos
proprios tracos. Apenas registra a existéncia artreos de um codigo de correspondéncias
cognoscentes, de equivaléncias profissionais aetprile identificacdes ja sabidas, de um
estatuto de convivéncia j4 desvendado e a cereaand correlacdo, ndo de alinhamentos
automaticos ou amizades eternas, mas de posturpsligieas diferenciadas, quando assim
acenar o nosso interesse. Nessa articulacdo codéraite francés se incluiu principalmente
uma renovacdo dos modos de pensar. A incorporagsse cacervo militar de experiéncia e
organizacdo profissional €, em tese, “desejaveima instrumento de atualizacdo
profissional. Em momento algum, contudo, vai prpesuuma aceitacdo de obediéncia
irrestrita, submissa, colonizada de nosso mundaddecidada e de vida militar.

Perder nocdo de um subterraneo e insinuante pckescolonizacdo que em tais
situacOes e relacdes permanece latente constituiripecado maior que ofende o evangelho,
gualquer que seja ele, de nossa identidade naciBs&mos, isso sim, nos referindo como

“desejavel” a um trabalho que desenvolvamos figiésamesmos, nosso, de nossa iniciativa e
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execucao, consoante nossa visao de mundo. Issts @ueaum contrato de Comissao Militar
Francesa ou de uma Missao Militar Mista Brasil +tafles Unidos. Mas nao é o exercicio de
irracionalidade de um protesto xenéfobo.

Cumprir o voto da profissédo, ou a virtude, nos nsode pensar, de sentir e de agir é
parte integrante e indissociavel do codigo de é@amforcas armadas, pelo menos de paises
ocidentais que constituem um regime democraticandkmas éticas das forcas armadas e até
a sua linguagem relembram as raizes da profissiardes, na medida em que o cédigo dos
soldados nasceu do ideal da cavalaria. Essa teadigiversalizada entre os soldados se
desvela, por exemplo, em paises de lingua inglesa,que aos militares necessaria e
estatuariamente se impde um necessario perfigatglemenship Ser umgentleman na
linguagem de coédigos e estatutos de comportamentssanos XXI, de “qualquer oficial,
aspirante ou cadete”, pressup0de evitar e repebiofaluta inapropriada”. Oniform Code of
Military Justice (UCMJ)explicita o significado dgentlemarobservando que se refere tanto a
homens quanto a mulheres. A violacédo do artigaloise define por um comportamento “no
exercicio de suas fun¢gbes que desonre ou cubrargenha o oficial, ou que comprometa o
seu carater”. Pode também se referir ao comportanéra de suas funcdes ou na vida
particular”.

Na explicitacdo de seus termos, este UCMJ esclgreeéha certos atributos morais
que sdo comuns ao ideal de oficial e do perigitatleman cuja falta é indicada por atos de
fraude, desonestidade, indecéncia, falta de destwacao da lei, injustica ou crueldade”
(TONER, 2006:41). A determinada altura, o mesmig@iiaz uma surpreendente concessao
as fragilidades da condicdo humana: “Néo se egpaeatodos atendam a padrbes morais
irrealisticamente elevados, mas ha um limite derémicia baseado nos costumes da Forca e
na necessidade militar, abaixo dos quais ndo padenos padrbes pessoais de um oficial,
cadete ou aspirante a oficial, sob pena de compesrgemvemente a posicdo da pessoa como
militar ou o carater da pessoa cogentlemari S&do exemplos citados no referido cédigo de
conduta: “Fazer conscientemente uma declaracéaldidsa; inadimpléncia desonrosa; colar
em uma prova; abrir e ler carta de outrem sem i@at@o; usar linguagem insultuosa ou
difamatoria com relacdo a outro oficial em suagmea, ou a respeito desse oficial, dirigindo-
se a outros militares; embriagar-se e provocar rdees em local publico; andar em
companhia de reconhecidas prostitutas; cometeergartcometer crime que envolva torpeza
moral; e deixar de sustentar a familia sem caugdavé(ldem)

O artigo do UCMJ referido como “Artigo Geral” (13éxplica que determinadas

acbes nao definidas sdo puniveis, inclusive “todas desordens e negligéncias que
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prejudiquem a boa ordem e a disciplina nas Forgasadas [e] toda conduta cuja natureza
traga descrédito as Forcas Armadas. O Artigo Genalsido questionado muitas vezes como
“inconstitucionalmente vago” mas até agora tenstiell aos ataques.” (TONER, 2006:42)

E bastante compreensivel que a linguagem que coadkducacio da virtude na
profissdo da Forca Aérea norte-americana tragagmiraprecisoes e gere confusao. Afinal
tais codigos de conduta se inscrevem em uma saeedamocratica que tem valores
multiplos e em competicdo — modaliza Toner, “e deéénos essa sociedade democrética”.
Um exemplo comum ilustrara a afirmacéo feita. H4abh0s atras havia uma compreenséo
consensual do que fosterpeza moral.Se moralmente firme ou moralmente fragil — isso
depende da perspectiva que se adote no debatee Pawatudo, razoavel reconhecer que, em
nossos dias, um consenso moral, assim inclusivenerglizado, ndo consegue acolhimento
semantico facil. Na profissdo militar ha um paddefinido de julgamento moral que
funciona como fundamento. No exame de qualquert@o@soral, o comandante, que foi para
tal instruido, tem o direito e o dever de se pdayuresta conduta amplia ou diminui minha
capacidade deumprir minha miss&d

Isso vai sendo dito para que dai se extraia quededdcacdo moral, para ser eficaz,
pode ser entendida como se bastando em seu caratao e utilitario — ainda que o
“pratico” e o “utilitario” diga respeito, como aqu sociedade pragmatica da profissao militar
norte-americana. Essa consideracao do juizo atimdatio em razées pragmaticas parece por
em evidéncia que as forgas armadas norte-americé&imase sentem assim tdo distantes e
desobrigadas da sociedade que, afinal, as prodiazi@ito que séo, e que constréi a sua
identidade e a sua cultura — ai se incluindo aagtoas racionalidades e os valores que
balizam ideais de cognicdo, de vida e de convi@énas cartilhas e licdbes de Locke, James,
Dewey e Pierce. E inegavel que as forcas armadgselin de um parametro sério e
substancial a ser aplicado na educacdo moral: Wré@ajue assegu@ cumprimento da
missao

E igualmente evidente, contudo, que o raciocinicamndo se esgota ou reduz
somente ao quiincionaem termos militares. Ai estard um momento de gertinas algo
que pode ser aperfeicoado por conversas, pelaiérpier, por leituras, por conversas sérias e
pela educacéo religiosa na igreja. Essa ética case kxclusiva na afirmacdo de eficacia
configura um modo de agir e de pensar que, narcaast de Toner, recebe a denominacao de
microscopica de natureza funcional, pragmatica e ndo-te6Héanele, com toda certeza um
valor, mas um valor muito limitado; é um ponto iaicda educacgéo ética, mas nédo o de seu

desfecho. Essa abordagemicroscopica reduz a ética ao que quer que favoreca

53



exclusivamente os propositos militares, com o guengle a necessidade militar como o
anico, ou principal, parametro moral,.0o Unico ailo certo e do errado, do devido e do
indevido(TONER, 2006: 44).

Ha verdades morais que efetivamente conhecemasgeéibutra forma, que um ser
humano normal é incapaz d&o conhecer, até porque elas constituem um patrimonio
universal, sinal da mente racional, heranca familial raciocinio é, até certo ponto, intuido
pelo Air Force Pamphlet(AFP) 110-3linternational Law: The Conduct of Armed Conflict

and Air Operationscitando oManual for Courts-Matrtial:

Pode-se inferir que a ordem que exige o desempdahom dever militar seja legal. [Mas] atos
praticados que manifestamente ultrapassem o estapaitoridade, ou cumprir uma ordem que um

homem de senso comum e compreensdo reéld&ia ser ilegal, ou um modo voluntarioso de rawi

cumprimento do dever legal, ndo é desculp¥V€DNER,2006:45, grifo nosso).

A questdo com que nos defrontamos parece entda derque se a forca armada
prega e exige a virtude, a ponto de inclui-la, minteligivelmente, como preceito em seus
codigos e estatutos, por que ndo a ensina? Afidal,é ela que vai incutir a nocdo de bem e
de mal nos desempenhos militares? E mais: comaca Bbmada de um pais, que € forca
secular, de um pais secular, trataria de ensiméudei que, afinal, vista apressadamente,
parece ser tomada por um assunto religioso? Oadsitipomicroscopiconao parece ser a
solucdo, ja que se acha intimamente articulado @®mwalores centrais de uma Forga, cujos
componentes sdo socializados com base na nocaandgimento do dever, principio de
valorizacdo mais elevada. De outra parte, o erdgnorientagcaanacroscopica por alguns
afastadan limine sob a alegacdo de que as forgcas armadas nédo od@mar a virtude ou,
talvez, ndo devam tentar ensina-la. Este ultimpatalvez se julgue arrimado na concepgao
de que ensinar virtude € uma funcao religiosa,,lngda tem a ver com instituicoes militares.
O primeiro grupo considera que a educacdo da wrtsichplesmente ndo € factivel na
sociedade moderna. A nos parece estarem ambo®egdos.

Educar a mente mas ndo a moral de uma pessoaeérsema ameaca a sociedade.
Os membros das Forcas Armadas s sédo obrigadeslaady a ordens legais. O que, afinal, €
uma ordem legal e o que é uma ordem ilegal ? Maisexiste um ponto em que a ordem
legal se torna ilegal? O sistema de educacao fodmajualquer forca armada ndo tem a
obrigacdo de tornar seus aprendizes cientistagicpsli juristas, exegetas, filésofos ou

tedlogos, mas a leitura e a discusséo de obras admtigonade Soéfocles, girando em torno
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da lealdade para como Estado e para com o outré, pardbola da cavernade PlatdoQO
Estrangeiro,de Camus, CPrincipe, de Maquiavel,Moral Man andImmoral Societyde
Niebuhr e alguma obra de Shakespeare, ddarlete a indecisdo ou problemas de lideranca
em King Lear, ou a natureza humana nos contos de Machado sovatas de Guimaraes
Rosa vao, no minimo, remeter as virtudes univergais merecem discussao por um
especialista laico. Se se puder aqui levantar agotcomum a todas essas obras e autores,
parece que estaremos diante da lida com as petaties e abismos da espécie humana, ante
0s impasses entre 0 bem e o mal, tratados conatividhde e a modalizacdo proprias das
grandes decisdes e indecisbes do homem e da mwlgeando todas elas em torno da
virtude. Isso colocara as questdes independengestdms, confissdes religiosas, ideologias,
exclusdes, nacionalismos e xenofobia.

N&o, ndo se trata de formar criticos literariospoofessores de filosofia, o que,
evidentemente seria no minimo impertinente. Mass mspecificamente, de ensinar a virtude
— e 0 caratemacroscopice- baseado, ndo em prelecdes, homilias ou mesmecpesgpower
point repletas de animacfes malabaristas e pirotécnicas, isso sim, em discussées que
remetam aos temas basicos que constroem/destra@mude, individual e em sociedade -
afinal, é a virtude que justifica o oficio e o vatmm que a profisséo se sagra. E € essa virtude
macroscopica que coloca o militar profissional @mtato com uma sociedade, cujos valores
ele tem todo o direito de discordar, mas de cujgardica resultante ndo pode perder
consciéncia, em particular da construcdo demoeratiEsvaziando-se do necessario
conhecimento das dimensdes macroscopicas da vietadebastando somente no exercicio de
virtudes funcionais — muitas das vezes trazidapraeente pela forca da tradicdo — , pode
ficar dificil, muito dificil, em pleno século XXInuma hora de crise, discernir entre a
legalidade e a ilegalidade de ordens, o bem e odagirofissdo que examinamos. E essa
omissao pode até ganhar um nome: Abu Ghraib.

1.5 —-PROFISSAO, OFICIO E VOTO

...uns vao pelo amplo campo da ambicdo soberba; opélasadulacdo baixa e servil; outros, ainda,

pelo da hipocrisia enganosa e, poucos, pelo dasderd

Eu, porém, segundo a minha estrela, sigo a trifftieeita da cavalaria andante, por cujo exercicio

desprezo os bens, mas ndo a honra.  ( CERVANDE Quixotg

Grande parte do que épaofissdaomilitar brasileira se contém, hoje — sempre da
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perspectiva das relacdes totalidade/individualidad@quilo que ela se percebe de si mesma,
através dos que a fizeram e vém fazendo ao longerdpo e das pessoas que a pensaram
criativa e criticamente. A idéia de associar a nad@ Forca de Terra a de profissédo tem na
intencdo analitica que move a pesquisa uma congideenos dias de hoje, fundada, numa
primeira aproximacao, numa arqueologia da pal&earofissdoé, por um lado, o resultado
do professar,embutida nesta acéo inscrevem-se idéias como dedligracdo ou confissao
publica de uma crencaeligido, sentimento, opinidaonodo de serDe professio, professionis
advém tambéno sentido de‘cerimbnia da tomada do habito por um religioso depe
concluido untempo de noviciado, voto” (HOUAISS, 2001: 2306).

Na percepcao social de seus integrantes, muito gou@&ssima ocupacdo, a profissdo
militar € perpassada por uma idéia mais proximaaes fmem acolhida deoto, ou seja, uma
atividade formalizada, oficialmente reconhecidgo @xercicio tem como penhor a prestacao
de umapromessa soleneu juramentq desejo intimo e ardent®rocessando-se ao longo de
toda a carreira, ou seja, 35-40 anos (0 periodaondsileiro de vida ativa util), o contetdo
literal dos juramentos professados inclui todoper#rio de responsabilidades e encargos por
que cada membro, por forga mesma dos compromissosnalos, passa a ser responsavel,
tutor e caucdo. Observa-se que estamos diante diougue, enquanto tal, transcende a uma
mera profissédo de fé. Nao se trata tdo-apenasmelitar na veracidade do que se jura, mas
de se responsabilizar pelos encargos contidos Inaque, com solenidade jurado. Tal
postura confere uma dimensao de ordem ao coleévguéd se participa e um significado de
ministério as atividades que, a partir da sagrdedom juramento, cada um vai desenvolver e
por que vai ser responsavel.

Essa promessa ou juramento tem existéncia ndo saysemédlica. Factualmente,
organizado em um cerimonial especifico, em ambigdatausteridade, contricdo e solenidade,
processa-se um juramento, que sagra O ingressouel® quer que na instituicdo seja
admitido, em quaisquer dos niveis hierarquicos rggelamentarmente oferecem admissao:
genuino rito de iniciagcdo através do qual votosledddade, obediéncia, acatamento a
hierarquia (“prometo cumprir asrdens das autoridades a que estiver subordinade”),
fraternidade e fidelidade ao grupo a que se incarfftiratar com igualdade os irméos de
arma e com bondade esbordinados”), e a Patria, a cujo servico se jiadicar e defender
sua “honra, integridade e instituicbes com o satwifda propria vida”. (MINISTERIO DO
EXERCITO,1997:62-3). Esta serd apenas uma, a pameas mdltiplas cerimoénias, ritos,
compromissos e juramentos que, como se indicousap@ntuam a vida de um militar

profissional. A tipificacdo desse inicio de um coompisso, em principio para toda a vida
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profissional atil, sera, como acabamos de sintetisma das razdes por que os militares, na
sua esmagadora maioria, repudiam, conscientesa adseatificacdo daarreira com a de
empregoe a sua prépria com a de prestadores de servagesfips de percepcdo de uma
remuneragéo financeira. Como parte desse ententtimetetivo, acha-se uma nogéo viva e
atuante de prestacdo de um apostolado, o qualdEaao menos, coloca o grupo a margem
das inspiracdes, propositos e racionalidades de smegedade de consumo e de uma
economia de mercado. Como, de resto, apontamosre&lagéo a fendbmeno idéntico, ainda
que por razdes outras, no exército dos EUA. Tatd sm outro veio de influéncia que se
ativou? Promessas, renuncias e responsabilidadeseqacham incluidas no cerimonial, séo

por tudo isso identificaveis para todos os finsravoto sacerdotal secular.

Aprendemos que o oficio de soldado é um duro mésten permanente desafio; que a carreira militar
ndo € uma atividade profissional como as outras, eamprego, uma ocupac¢ao, mas um oficio
absorvente e exclusivista; e que a farda ndo éwas@ - que se despe com facilidade e até com

indiferenca — mas uma outra pele que, uma vez ittedimente incorporada pelos compromissos

assumidos, dificiimente se arrancarécitea de nossas alm¢€OSTA, 1986:169).

No que respeita ao fendbmeno do profissionalismonem militar, a partir de uma
visdo de dentro e no esclarecedor trabalho de ©ctagsta, este [...] pressupbe Forcas
Armadas voltadas para sua destinacdo especifitaritgmamente para as questbes de
seguranca externa. E, neste envolvimento, recontmscamente cinco dimensoes:
responsabilidade social, eficiéncia operacionalntrotes internos, corporatividade e
autonomia institucional. E o quadro tipico de pmidesenvolvidos, de estruturas politicas e
sociais consolidadas, caracterizadas pelo primadestido democratico de direito e pela
prevaléncia do poder civil(ldem, ibidem).

Dos diversos posicionamentos, com relacdo ao &stadao poder politico da
corporagdo militar, o modelo cladssico a que Costeorre, configura quatro modelos
possiveis: Forcas Armadas profissionais, pretosiamailitaristas e cesaristas. Pretorianas
qgquando assumem uma postura de vigilancia e de guardquando assumem um poder
moderador no processo politico nacional, fendmendachga exemplificacdo na historia da
América do Sul.

No especifico caso brasileiro, ainda é Costa queomta, a Marinha parece ter se
mostrado a mais profissional das trés Forcas, eé&ordo carater de suas atividades. No que

respeita a trajetéria histérica da organizagdotamilbrasileira como um todo, avalia que
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“nunca chegamos a ser caracteristicamente prafissioou pretorianos, ou militaristas ou,
ainda menos, cesaristas, nas flutuacdes ao longos#=a historia. Fomos mais profissionais
no tempo das guerras fronteiricas, na passagemddaculonial para a vida independente,
sobretudo na primeira fase do Segundo Reinado. iDeaovitoria de 1870, a exaustao das
guerras externas e o pacifismo positivista levanasa decadéncia do espirito profissional e
a um longo periodo de pretorianismo” [...] “Nos srRf), a faléncia da Primeira Republica
reativou o pretorianismo apesar da presenca nocixéda Missdo Militar Francesa.
Voltaram assim as questdes politicas a atrair disares, sobretudo 0s mais mogos, o que
resultou no ciclo revolucionario do tenentismo pcddjealismo teve reflexos positivos na vida
nacional, mas cuja rebeldia foi maléfica para aahipia e para a disciplina’(COSTA,
1986:167)

No ciclo de Vargas retomamos o papel profissiomals andamos beirando o cesarismo, que nao
chegou a se configurar plenamente, gracas a nasseiga¢do na Il Guerra Mundial, que nos levou
de volta ao profissionalismo, sob inspiracdo datrittu norte-americana. Depois seguimos atras
deles, usando o seu material bélico, copiando @s s®nuais, um pouco profissionais, um pouco
pretorianos e até mesmo civico-sociais, até quasekrobrimos que os conceitos de guerra
revolucionaria, trazidos da Indochina e da Argélestavam mais préximos de nossa realidade do
gue o infinitamente grande conceito de guerra auctpie entdo empolgava o pensamento militar das
grandes poténcias. A fixacdo nos conceitos douiniméda guerra revolucionaria e o quadro de
degenerescéncia do poder civil precipitaram em 1864novimento que a instituicio denominou de

Revolugdo de Margco. Nos 21 anos queeguiram fomos pretorianos também sendo profissi@ana

nunca , em toda a nossa historia, estivemos td0 g@militarismo (COSTA, 1986: 168).

Na verdade o militarismo parece distinguir-se de ¥iagts chama dmentalidade
militar. O modo de pensar e de agir dos militares, jddamitado quanto aos seus objetivos,
confinado a uma funcéo e cientifico em suas quadisl@ssenciais,” enquanto o militarista, se
revela ilimitado em seus objetivos, “capaz de pamieda a sociedade e de dominar as
indUstrias e as artes” (v@). Rejeitando o carater cientifico da maneira anilile ser, o
militarismo ostenta as qualidades de casta e de,ald autoridade e de crenca”. A essa
proposicdo de Vagts, Boer acrescenta que “é nest&ls que o militarismo configura uma
ideologia’(BOER, 1980: ibidem). O militarismo prap$e o dominio dos militares sobre os
civis, a indevida preponderancia das exigénciagereses e, de uma perspectiva historica,
contraposto aos valores burgueses que triunfamecBevolucdo de 89, se apdia em valores

aristocraticos, como a hierarquia, a honra feunlabsolutismo, a prodigalidade e a unidade
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organizada

Reintroduzindo as consideracdes sobre o ensindrtlmler da secdo anterior, cabe
ressaltar que o militar da forca de terra tem uevalissimo apreco por seu sistema de
ensino. Ai se mesclam, numa mesma percepcao dertémpi@a, as nocbes de cognicdo

extensivas a virtude:

O oficial brasileiro sabe que, por maiores que e valores da inteligéncia e da cultura, o
verdadeiro militar é feito sobretudo de carategue o carater depende de n6s mesmos, fortaleza que

podemos  construir, silenciosamente com nossa vontade e nossa deteémina
(COSTA,1986:169).

De um participante da FEB na Il Guerra Mundial, iotse que o segredo da
construcdo do carater militar estd na exata compéeedo paradoxo fundamental de nosso
oficio: o militar € preparado, a vida toda, parguarra e, no entanto, desejamos, de toda a
nossa alma, que ela nunca sobrevenha. Tal serftéricansmitida ao auditério mais alto da

Marinha Brasileira (a Escola de Guerra Naval). Afarconcepcéo de que

Outro alicerce de nossa formacdo moral é a convigigimocratica, que convém ser ainda mais
aperfeicoada, para que ndo seja compreendida apemnas antimarxismo, mas praticada como

filosofia de vida e como regime politico, em qualmente todo poder emana do povo e em seu home

deve ser exercid@COSTA. 1986:170).

E dessa visdo da profissdo, entendida, a partitedéro da instituicio militar, nos
seus sentidos filosoéfico, ético-politico, historipedagogico que se extrai a reflexdo segundo

a qual num

“quadro de modernizagdo da sociedade, [...] malgmadamentavel e inevitavel engajamento na
repressédo a luta armada, que chegou a assumirrpé@sade uma guerra interna, [as Forcas Armadas]
encontram , a partide 1964,0 seu verdadeiro caminhmacional,abandonando de vez a copia servil
de organizacdes estrangeiras, assim como a costummgiortacdo de equipamentos obsoletos, das
mesmas origens planetarias, passando a criar algwisa brasileira, coerente com as nossas
possibilidades e necessidades [...] nos Ultimos;agmquanto a sociedade civil se abria, o segmento
militar se fechava. E preciso reagir a tendéncig chegou a se configurar, para uma doutrinacéo
ideoldgica voltada para inibir qualquer iniciatmatdnoma e para gerar lealdades incondicionais, que
poderiam nos levar ao risco de um perfil militaracéerizado por umdormagdo humanistica

insuficiente unilateral e dogméatic& por uma tendéncia a elaboracaoatocinios simplificadasaté
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mesmo pomentalidade preconceituosatolerante e maniqueista, incapacidade afinataeiver

comrealidades complexa§COSTA, ibidem171).(grifos meus).

A interpretacdo de Costa desvenda uma homologialguns de seus sentidos, com
0 pensamento nascido no 1898 francés, trazido a hws anos 2000 da edi¢ao brasileira.
Tratando da sobrevivéncia das caracteristicasam@tit um analista da sociedade francesa e
consultor de diversos ministros da Defesa em Frastabeleceu a tese da indiscutivel
grandeza que se prende a moral da obediéncia paa&ssua a reflexdo de que “a aceitacéo
total de leis de disciplina militar pode ser umarfa de renlncia, de esquecimento completo
de si mesmo diante de exigéncias mais altas’. Da dé Vigny, extrai-sque os herdis por
ele criados, “martires dolorosos, mas conscientegnistica da obediéncia”, “curvam-se
diante de uma concepcdo abstrata do dever, comreliggosos se submetem a regra
escolhida. Eles se apagam, despojam-se e rejeitar@lmr de si mesmos. Uma espécie de
moral estbica da existéncia com que, a seus ollwsdestino do soldado se
confunde.”(GIRARDET.2000: 74)

Octavio Costa representa, neste sentido, a adrhséauwese entre Vigny e Girardet.
Por mais nobres e enaltecedoras que parecam s&s tmmmas dessa nova moral militar do
Exército francés do século XIX, fundada no dogmaobadiéncia passiva — contrapde
Girardet - “ndo raro acabava por embotar os espidtpor alquebrar e degradar os caracteres.
Estreitamente amarrados aos regulamentos, o ofierale pouco a pouco o habito de agir e
pensar por si mesmo: medo das responsabilidadgsjvasiento diante das iniciativas,
paralisia da audacia e da imaginacao, tais serdondmodo geral as Ultimas consequéncias
do culto a ordem e do respeito exacerbado ao sacrwms regulamento”’(GIRARDET,
2000:75).

O temor da responsabilidade fazia-se acompanhan, efeito, de uma atonia intelectual que
continuou crescendo até o final do Segundo Impé&tdm apenas a reflexdo pessoal, quase nédo se
podia exercer nesse clima de submissdo, como paeeeainda existia no Exército um certo
preconceito desfavoravel ao trabalho intelectuala eerta desconfianca que, por vezes, chegava ao
completo desprezo por toda cultura individual. @iaf que comprava livros, que os lia e comentava,
avido de idéias gerais, era pouco estimado por sanmradas e menos estimado ainda por seus

chefes: era um “farsante” e esse qualificativosaava a comprometer definitivamenteua carreira
(GIRARDET, 2000: 76).
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2- DEMOCRACIA E MILITARISMO

Social scientists have come increasingly to recagttiat the categories and concepts we use toiexpla
the social world can themselves be fruitfully mate objects of analysis. The work of reflexivity is
above all historical: it challenges us to expldre historicity of our theoretical semantics as vesllour

epistemological foundations (standards of knowl¢dgsually to discover that they themselves have

histories of contestation, transformation and daetationshipf SOMMERS, 1995:14-5).

Os dois conceitos do titulo aqui se instalam coml@émentos iniciais ao amago da
reflexdo que trouxe a presente pesquisa. Sem gestaprofundamentos de maior folego, cuida-
se, como aproximacao inicial, estabelecer no dapfitesente ndo mais que marcos que apontem
as quididades respectivas das nocgdes contemporafesasdois fendmenos antagonicos.
Democracia e militarismo serdo, aqui, exatamentso:isreferéncias avaliadoras de
comportamentos institucional-militares que, no dexodo trabalho, serdo escrutinizados
prevalentemente através de instrumentos de umamoridturalista, por tal se entendendo
processos sistematizados de producdo e reprode;&onthecimentos, formacédo de crencas e
convicgOes, construcdo de ideologias e de mapésitdea e julgamento do mundo, ideologias,
construcdo da verdade institucional.

Conscientes de nos colocarmos muito longe de esg®tascolas todas que configuram
as duas nogOes, entendemos, de toda maneira, qfiguess conceituais que se vao aqui
desdobrar atendem a finalidade de uma instrumeatdo referencial. Em particular, e ao final
do capitulo, serdo referéncias de um periodo dsilBran mutacdo, que nasce egresso de uma
experiéncia da ditadura estado-novista e lanca w @Bejeto de democracia em meio a
transformacdes ndo despreziveis, como a divisdal st trabalho, uma nova estratificacdo de
classes, uma industrializacdo de base, o naciomalisom tratamento partidario, novas
ideologias, nova distribuicdo cidade e campo, nopadidos, um novo perfil de estado e
sociedade, uma diferente composicao de elites,inam@iente atividade sindical, uma renovada
atividade intelectual e académica, em particulagutange ao trato das ciéncias sociais.

Remetemos neste ponto ao momento, no meio milikarrenovacdo de toda uma
estrutura de ensino, ndo tanto pelas reformas izayaonalmente estabelecidas com o selo
oficial, mas porque ela emerge trazendo a infl@&norte-americana como seu substrato diretor.

E neste periodo que se vivem as experiéncias doncetda Il Guerra Mundial. Mudam os
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aspectos materiais e estruturais da forca de teluda o processo de pensar 0 mundo e 0 seu
mundo: nas pegadas e vestigios das reflexdes de Nkareeiro e também na criacdo da Esg. E é
assim que, junto a sua lideranca mais alta, saidef® mapa cognitivo e o repertorio de valores,
gue chega a nossos dias de século XXI.

Das duas nogdes do titulo, a democracia vai sendaelser atendo-se de inicio a idéia
de que atribuir o primeiro dos conceitos acima aa uealidade traz consigo “implicacoes
morais”, ja que na maior parte do mundo ocideritadlependente de como o conceito de
democracia é definido, registra o olhar schumpsateri “existe um consenso de que estamos
diante de “um tipo de governo normativamente piedt Para Schumpeter, “democracia € um
método politico” [...] que se configura como “afmrinstitucional para chegar a decisfes
politicas, pelas quais os individuos adquirem oepat® decidir mediante uma competicdo pelo
voto popular” (1984:361). A adocdo da concepcaarmsgeteriana apequena a nogao que deu luz
a realidade da democracia, porque se recusa aatotta uma dindmica de comprometimentos e
direitos democraticos inerentes a pratica desdensss de poder e de convivéncia entre 0s
homens entre si, suas organizagdes e o Estadoafiejeenamento do horizonte de expectativas
da democracia foi, por isso mesmo, referido coma definicdo meramente “minimalista” ou
“processualista” da democracia (O’'DONNEL,1999:588% condicdes de éxito do “método
democratico” seriam, para Schumpeter, materialzadeavés de procedimentos como: (i) uma
lideranca apropriada; (ii) “a real abrangéncia dasisdes de politicas publicas ndo deve ser
excessiva’; (iii) a existéncia de uma burocracianktreinada, de tradicdo e prestigio social,
dotada de um forte senso de dever e degpnit de corp:mao menos forte”; (iv) um exercicio de
elevado nivel de “autocontrole democratico” e ed#spmutuo; (v) a existéncia de uma alta dose
de tolerancia com as diferencas de opinido”; egwiphanimidade de todos os interesses que tém
importancia em sua lealdade com o pais, mas tambénps principios estruturais da sociedade
existente” (SCHUMPETER, idem: 361).

Esta conceituagdo “minimalista” acabou se fazendensiva a definicbes outras,
contemporaneas, reconhecidas segundo o mesmopedédimental. Um exemplo se colhe em
Przeworski, para quem “democracia € um sistemauaog partidos perdem eleicées [e em que]
h& partidos, ou seja, divisbes de interesses, asleropinides. Ha competicdo organizada por
regras. E ha periodicamente vencedores e perdéd®RZEWORSKI,1991:10). Alguns anos
mais tarde, ele proprio e seus epigonos renovarsse @inimalismo ao estabelecer que
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“democracia € um regime no qual os cargos govemgaisesdo preenchidos em consequéncia da
disputa de eleicdes. Um regime s6 é democraticodqua oposicdo pode concorrer, ganhar e
assumir os cargos que disputou”. Na medida em gizedefinicdo pde a énfase nas eleicdes, é
evidentemente minimalista, o que implica, por sem Wwés caracteristicas: “incertezaante]...]
irreversibilidadeex-poste]...] [repetibilidade] “.(PRZEWORSKI et alii, 12950-51).

Huntington, aqui inscrito como ilustracdo, se rdémmeu no perfil schumpeteriano e
conceitua democracia como

um sistema politico que existe na medida em queseos mais poderosos decisores coletivos séo

escolhidos em elei¢cdes limpas, honestas e pergdies quais os candidatos competem livremente por
votos e em que praticamente toda a populagdo adstta apta a votaPRZEWORSKI apud
HUNTINGTON,1991:7).

Tal como o proprio Schumpeter, Przeworski admite @democracia

também envolve a existéncia de liberdades civisléigas de palavra, imprensa, reunido e associagao

gue sao indispensaveis ao debate politico e a ¢céndle campanhas eleitorais. (Idem, ibidem)

Essa emergéncia de questdes outras e mesmas apessam o conceito de democracia
remete a um olhar mais abrangente que nos é trapiég por Touraine, para quem “a
justaposicdo da representacdo, da cidadania e itaddn do poder através de direitos
fundamentais ndo bastam para a constituicdo daateai@’. (1995:46). Ha que acrescentar um
principio central de poder e legitimidade. Admitinal inexisténcia em parte alguma do tipo ideal
de democracia, em uma visdo abrangente, Alain Tauckefine o que entende por seus trés tipos
“principais”. O primeiro da importancia centralidqitacdo do poder do Estado através da lei e do
reconhecimento dos direitos fundamentais. Um odipo concede importancia maior a
cidadania, a Constituicdo ou a idéias morais oigioshs, que asseguram a integracdo da
sociedade e dao fundamento solido as leis. A demiaciaqui funciona mais por vontade de
igualdade que por desejo de liberdade e encerreonteido mais social que politico, como dizia
Tocqueville, ao ver os Estados Unidos como o taut® igualdade e o desaparecimenthaimo
hierarchicus de Dumont. O terceiro tipo, afinal, de democra@ay Touraine, enfatiza a

representatividade social dos governantes e opdenacracia que defende os interesses das
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categorias populares a formas oligarquicas, erdasd@stas pela posse de privilégios ou ainda a
propriedade do capital (TOURAINE,1995:46).

De uma outra chave explanatoria, a idéia de “l@gitido das ordens democréticas” e “a
causa fundamental de suas crises de legitimidaai@cpm situar-se na “separacao entre fungdes
administrativas e a formacdo da vontade coletiva peio de processos deliberativos”
(HABERMAS apud EISENBERG, 2003:179). Diferindo daloragcdo habermasiana, Eisenberg
entende que “as crises de legitimagcdo da ordertigaotias sociedades contemporaneas” ndo se
explicitam apenas como resultado de o subsistefiticpdassumir fungdes da economia ou do
direito, mas também como “disfuncbes do sistem#ipol...] ao realizar sua principal atividade
sistémica, qual seja, a “producdo no plano da rulolitica de uma sociedade de deliberacbes
legitimadas por consensos ou por consentimentdgpéll (Idem:180)

A perspectiva de Bobbio busca, de outra partegtsrar a questdo, apontando que a
democracia teve dois significados: o primeiro poBdtase no sentido juridico-institucional ou
“nas regras do jogo”, cuja observancia € necesparia que o poder politico seja efetivamente
distribuido entre a maior parte dos cidadaos; egarsdo significado, no seu sentido ético, ou “o
ideal que um governo democratico devia se inspje,e o da igualdade” (BOBBIO,1988:37-8).

Uma outra figura de problematizacdo da consolaoalginocratica, de contato estreito
com a questdo de nossa pesquisa, refere-se “as fisea adesdo dos atores as regras do jogo
politico democrético”, em que se contrapdem, ddadu, “a adesao instrumental como fruto de
um calculo racional”; de outro, a que se desenvivedada em principios e valores”. “No
primeiro caso, a énfase recai nas instituicbesegondo, no consenso entre as elites com relagao
a valores fundamentais, as instituicdes da dema¢re@OARES e CHEIBUB, 1996:85-6).

Antes de examinarmos, em suas diversas concepgdesspaco conceitual do
militarismo, uma ultima referéncia nos parece énil sua nocéo sintese de democracia, que fala

de perto a questao da pesquisa e a seu tempo:

a democracia € um modelo para organizar o exergi@blico e coletivo do poder nas principais
instituicdes de uma sociedade, partindo do princilgi que as decisGes que afetam o bem-estar de uma
coletividade podem ser entendidas como o resutfadam processo de deliberacao livre e racionakentr

individuos concebidos moral e politicamente commig entre si. (BENHABIB, 1996:68).

2.1 MILITARISMO: ESPACOS CONCEITUAIS
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Para circunscrever o fendbmeno do militarismo, tambécorremos a sua abordagem
conceitual, tal como registrada em dicionarios igera partir de Houaiss, que |1é o militarismo
como "sistema politico em que prevalece o poder rddgares”(2001:1923), as concepcdes
deferidas por diversas sociedades apontam: (i) ypelao Oxford English Dictionary(OED)
(1973:1323), a nogdo de “espirito e tendéncias aldado profissional: a prevaléncia dos
sentimentos e ideais militares junto ao povo; alé&enia a olhar a eficiéncia militar como
interesse supremo do Estado.” A edicdo de 1933ahianwluido uma frase que foi extraida
guarenta anos mais tarde: “As condi¢des politieaacterizadas pela predominancia da classe
militar no governo ou administracdo” (BERGHAHN.19&). (ii) A Encyclopedia Americana
acolhe o verbete como “aplicado a politica de estpréénfase especial a preparacao militar, a
exaltar as virtudes militares e a confiar na ferga&ambito das relagdes internacionais” (1968:59).
(i) J& o Grand Larouss€1963:361) vé o militarismo como “um sistema potditque se baseia
no exercito; sentimento, doutrina daqueles queréem essa preponderancia do exército.” (iv)
O Dizionario Enciclopedico Italiang1957:759) fala da “prevaléncia num estado ousela® um
espirito militar: p.e., o militarismo prussiano’).(WUma enciclopédia espanhola mais modesta
entende militarismo como “a predominancia do eldmenilitar no governo do Estado”, ao
tempo em que (vi) Brockhaus(1971:560) fala da “predominancia de formas nidisa padrbes
de pensamento e objetivos no estado, na politieaseciedade.”(vii) O antigo dicionario alemao
oriental Marxistisch-Leninisches Worterbuch der Philosophi#969:724) por outro lado, vé
militarismo como “um sistema reacionario e agressie dominacdo e organizacdo da ordem
social baseada na exploracdo”, em que "a vida ecimad social e cultural fica sujeita a uma
cligue militar, que visualiza a forga militar e megra em particular como instrumento principal
de realizacdo de uma politica agressiva”. (viii) SDvietskaia istoricheskaia enciclopedia
(1966:436), finalmente, compreende militarismo cofoon sistema fechado de economia,
politica e ideologia”, que resulta numa “politicaekpanséo militar do estado explorador, com o
objetivo de preparar guerras de conquista e refwegsesisténcia das massas exploradas dentro
do Estado”(BERGHAHN. Idem 6).

Na Alemanha que se segue a derrota na Grande Gmeerge uma ideologia poderosa,

de julgamentos de valor opostos. A partir de uowofogia alema, difundia-se a guerra como a
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luta conduzida pela superior e her6Kaltur das nacdes germanicas contra o comercialismo
vulgar e o materialismo de based&luilisation: herdis versus negociantes, como anunciava, ja em
seu titulo, a obra de Sombart. O destino das nagéesanicas parece gravitar em torno da

gualidade de suas instituicdes militares, o quauiraté mesmo intelectuais e académicos que,
antes criticos da posi¢ao do exeército na politiema, agora se mostram dispostos a vé-lo como
parte de sua cultura (BERGHAN, Ib: 31-32).

Outras evidéncias da ideologia que os soldadoséagecos transportaram nas mochilas
e na alma podem ser ilustradas, no plano acadépucdyieinecke: sob o titulo deeutschland
und der Weltkriegeensaio — em inglé€ulture, Politics and Militarism escrito com um olhar
protestante. O espirito militar chegou para sendgsar também dos aspectos ndo-militares da
vida alema. Os principios nos quais 0 exército aanastruido tornaram-se principios da vida
nacional germanica, do espirito germanicokKd#éur alema (GOLDMANN, apud BERGHAHN,
1981:32). O fato de a nacdo ter vestido o corpalena num uniforme militar era percebido pelo
futuro presidente do Congresso Mundial Judaico, uRahGoldmann, como afirmacdo do
principio democrético (BERGHAHN, 1b.:32).

Um militarismo de poOs-guerra vai deitar raizes hancado militarismo positivo de
1914-1918, mas também na derrota que muitos segmelat nacdo se recusavam a aceitar.
Continuava-se a acreditar na superioridade fundinda tipo de organizacao politica e social
da Alemanha. Afinal, considerava-se, nada de etag@ com a cultura alema. O que se achava
em falta era a determinacdo necessaria a sustentasforco nacional unificado. H4 argumentos
entdo apresentados que se mostram aberta e o@uidoie militaristas, alguns dos quais vao

aqui merecer mencao.

O “paramilitarismo” do periodo entre guerras fainaneira como Warren Williams se
referiu, principalmente aos anos 20, ao analispreoBerghahn neles entendeu como “aparéncias
exteriores” de movimentos e associacfes. Tais e&Raifoes constituiriam aspectos de interesse
e de revelacdo do fenbmeno do militarismo: “cOpaatas do Exército alemdo com suas
estruturas rigidas de comando e sua hierarquiegsenen terminologia e jargdo militar e toda a
parafernalia. Realizavam paradas e marchas no Iooad| organizavam exercicios de campanha
em florestas remotas, além do alcance e da capacida vigilancia da Comissdo Militar de
Controle Interaliado, e se regalavam anualmente reamifes em massa, em alguma cidade de
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sensibilidade politica, durante as quais pais delita e respeitaveis cavalheiros de meia idade
suportavam os incomodos de uma vida de escotisimoniBm com toda a devogao em barracas
militares e entravam em coluna de formatura pareberem a distribuicdo do “rancho” que lhes

era preparado em cozinhas de campahBERGHAHN, b.33).

Mais importante ainda que o0s aspectos externos mdogimentos paramilitares
caracteristicos de Weimar, seria buscar entendatiesés das idéias que a ele subjazem. Uma
linha divisoria costuma ser definida entre as nemtéfcdes de um chamado moderno e de um
nostalgico militarismo. Para muitas organizacdas)agem paradigmatica situava-se no Exército
prussiano pré-1914: o que tinha ele significadoeditado e defendido, e era, por essa faccéo,
tido como de preservacdo valiosa. Havia também ootea corrente que lhe era, se néo
antagonica, pelo menos contrastante, sustentando ajuantigo mundo do militarismo
wilhelmiano ruira ante o impacto da guerra totafEStado dos Soldados do Front”, que haviam
retornado da convivéncia das trincheiras e dasdigfiie a | G M plantara em seus coracdes, teria
de ser organizado segundo outras linhas (BERGHAH®81.: 91let se(. Tratava-se de
assegurar a continuidade 8ehitzengrabengemeinsch@tcomunidade da trincheirajo tempo
de paz. Lamentava-se, de outra parte, que 0 masodd#os estratos da populacdo, a classe
trabalhadora, com o término da guerra, tivessadirgssa comunidade das trincheiras, em cujo
interior a diferenca de classes tinha deixado agacoA grande tarefa a frente consistia agora,
para os militaristas modernos, em como superariemagido dos operdrios com relacdo ao
Frontsoldatenstaat.Tal meta ndo seria atingida por uma politica derameconcessodes
econOmicas topicas, como julgavam certos circutodiigita da época. Estas sdo reflexdes de um
escritor famoso, Ernst Jinger, que tinha para gs&stdo em aberto outras solucdes, mais
inclusivas com relacdo aos trabalhadores. Também ongadas. O antiocidentalismo de Jinger
se assentava na humilhacdo de 1918 e no acordemalhMes; mas principalmente na idéia de
gue o cidaddo do Ocidente consubstanciava um hdmeapaz de sacrificios, sempre pronto a
falar de seus direitos, ndo de seus deveres, gq@ssiEva de paz para conseguir sua realizacao,

cuja ferramenta consistia no taldo de chequesugaeatencdo nunca desviava dos negocios. Ja o

1 O anuéario “Os Dias dos Soldados do Front”, deodicéo Stalhelm cuidou de definir padrées emds de precisdo organizacional e estilo
militar. Ver V R Berghahn, “Der Stalhelm, Bund derontsoldaten, 1918-1935", Dusseldorf, 1966, p.58&g. .Em inglés, V R Berghahn,
Militarism. Ib. p. 33 e Nota 12, p 47.
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homem cujo equipamento consistia no capacete de aganetralhadora na méo, este, sim, era a

guintesséncia do aleméao.

Para um autor também de importancia, com uma poslig&rsa, ndo era a existéncia
de um grande exército com todos os seus acesspgose fazia fundamental a compreenséo do
militarismo, mas a subordinacdo de todos os owtspectos [da vida] aos de carater militar e a
dominacdo da vida civil por idéias e valores méta (STERNTHAL, apud
BERGHAHN.1981:37). Franz Carl Endres, corresporeleiet assuntos militares #oankfurter
Zeitung chegou a definir “militarismo como o "estado méhtdos ndo-militares” (ENDRES
apud BERGHAHN, 1981:37). Um pais, diria em outragaly pode ter um exército
extraordinariamente forte e ndo ser militaristadaguanto pode haver militarismo mesmo na
auséncia de um exército forte, como na Alemanh¥edenar. A chave do problema estd num

abrangente “espirito do uniforme”(ENDRES, 37).
2.2 MILITARISMO: tecnologia, burocracia e a escolaamericana

Por volta dos anos de 1937-38, surge em Nova loegaen Londres & History of
Militarism. Civilian and Military de mais um refugiado do nazismo, Alfred Vagts, que
corporificava uma outra tentativa de explicitacdo fndémeno do nazisnfoNa grande
guantidade de material histérico por ele levantadoa longa introducdo sobre “a idéia da
natureza do militarismo”, pode-se entender a psagodmo uma tentativa de reunir os varios
lineamentos das explicacbes de extracdo nao-marxst partir da percepcdo em que 0
militarismo é lido como “uma tendéncia a extens&@o ddminio”, ndo surpreende seja ele
colocado em chave de homologia com o0 conceito ogrdedneo de imperialismo. Este ultimo,
dird Vagts, “se voltaria para mais territorio”; oinpeiro “ambicionaria mais dinheiro e mais
material”. Um “militarismo moderno” possuiria trac@xclusivos. O exemplo estaria em que
exércitos modernos ndo se engajam tdo constanteraentguerras como faziam os “antigos”;

sonham com existirem somente para si mesmos. (VAGI®D: 16 et seq.)

2 Tal como orhe Soldier and the Statde Samuel Huntington , tido e tratado como csrimaportante trabalho no pés-l1l G M, no sentidsde
haver constituido na obra de maior e mais londaéntia, de sua parte foHistory of Militarism: a Romance and RealitiesaoProfessionde
Vagts, €, com muita freqliéncia, referido como éssico” da questédo do militarismo anterior a Il G(MEAVER. 1993.: 158e 174)

68



A natureza militarse configura quando essa concentragcdo de homeusifdeme e
materiais, adestrados por meio de um treinamenpecéico, torna eficiente, racional e
atualizado o emprego dessa paraferndlia que lpesté a disposicdo, numa guerra, cuja decisdo
nao foi por eles tomada, mas pelo poder civil dtadts Essa natureza militar apresenta
limitagbes em suas finalidades, no sentido de sd#inay a uma sO funcdo, e se dota de
caracteristicas cientificas em suas qualidadesn@age O militarismo, por seu turnoaduz
Vagts, se configuraria, por contraste, numa vastacéo de tradicbes, acbes e pensamentos
vinculados a atividade bélica e que se estendeidaates caracteristicamente civis da sociedade.
A percepcdo de um modumilitar e um militarista aflorou na Franca de Luis Napoledo, na
Inglaterra depois de 1864 e na Alemanha a partit83®. A partir desses marcos, o fendmeno e
0 conceito se entrelacaram, vertebrando um voluengothinacdo das demandas militares sobre
as civis, uma énfase em ideais militares e em &scdé¢ valores sobre a vida dos estados
(VAGTS, 1959.14f. O militarismo traz também consigo qualidades dstaca culto, de
autoridade e crenca, cobrindo todo e qualquernséside pensar e avaliar. Ai se inclui todo um
complexo de sentimentos que classificam instit@gd@rocessos militares acima dos processos
da vida civil, deslocando tais mentalidades e matbbscao e decisdo para o ambito da esfera
civil. (VAGTS,1959: 17)*

O militarismo ndo merecera apoio algum da classtiamépresentada pelos utilitaristas
ingleses, liberais continentais e racionalistagenamericanos. Ao revés, aos olhos dos trés, se
mostrava suspeito demais, e iSso 0s levava a tantesca dos frutos da emancipacdo que
conquistaram por um exercicio de nostalgia retdamrado contrario disso, 0 apoio a idéia
militarista fora prestado pelas classes altas>abaForam “os Tories, as for¢as conservadoras”,
gue se empenharam a fundo para reerguer o que HdBurke chamou de “o0 estado dos nobres
e santos” (apud VAGTS, Idem:18) e que buscaramaioaga massa através de seus apelos

romanticos. Gracas aos esfor¢cos de propagandasti#idmlores politicos e militares, cedo a

3 A luz desse quadro, refira-se aqui também a cqaol&o considerava “o maior crime que um homene potheter na face da terra matar de
propésito homens que estejam sob sua custédiara”h@coronel T. E. Lawrence julgou impossivalpdis de determinada batalha, partilhar
da satisfacé@o dos que a haviam comandado. “Panaagdio, tiros e baixas desnecessarias: os 20GtencdVejh, ndo dispunham de transporte
nem de alimentag&o. Se deixados sozinhos por wtepdlias, teriam se rendido”. (VAGTS. 1b.:16)

4 A luz dessa defini¢do “o militarismo de disposig@ opinides” esteve sempre mais em evidéncidemahha que em outra parte. Mesmo em
situacdo de paz, pondera Vagts, os aleméaes pamgcat@ 1945, inclinados a admitir uma primazia diitane a nele reconhecer um bem

absoluto, independente de seu emprego na gueasayidrias e derrotas(VAGTS,Ib.:17).
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populagcdo campesina ndo conheceria outra histénd@osa do “glorioso passado militar”.
Materialmente, esse movimento se mostrava intemgena favor de igrejas, da nobreza e dos
exércitos. Como nobre e poeta romantico, Novaéfinth o Romantismo como “nada mais que

uma avaliacdo qualitativa por outros critériosiagipios de julgamento” (VAGTS, ibidem).

Essa linha era, aos olhos de Vagts, particularmfante na Franca do Oitocentos.
Dentre os burgueses nascia um género laudatonee s& entregaram, o primeiro deles Thiers,
mas também Carlyle, Treitschke, Theodore Roosedgditzsche, Barrés, Charles Maurras e
Kipling. A louvacdo de homens e instituicdes arnsadevada por obediéncia, ou por liderancga,
chega a exaltagdo, como no caso de Carlyle, em sef@séncias aos "homens de
comando”.(BERGHAHN, Ib.:41). A sociologia do militemo de Vagts ndo vai se aprofundar
muito mais. Compreende o militarismo, afinal, cdliemdmeno tipico da moderna sociedade de

massas”, mas nao revela a composicao dessas “rh@saasl'sS, Ib.:22-3).

Com as insuficiéncias apontadas, Vagts vai comtrasim Jinger, que se concentrou na
dimenséao industrial, nos inicios dos anos 30. Gueer massas a parte, a | G M acrescentaria a
agenda do militarismo um novo fator. Goldmana precursor da nocéo de “soldados industriais”
a ser impactado pelo fendbmeno das chamadas buexm& guerra. Aqui parece haver uma
conexao com Lasswell (1971: 47) sobre o seu “Esth@uarnicdo” e os “especialistas em
violéncia”, no que, admite ele, pudesse a socieadadderna se transformar numa “enorme
guarnicdo”. Lasswell propde que se levasse em cargassibilidade de um deslocamento da
sociedade em direcdo a um mundo de “estados deig@@l, em que 0 grupo mais poderoso da
sociedade constituiria 0 de especialistas em WEED que Lasswell visualizava era “a possivel
emergéncia de um estado militar sob as condic@Gescts de entdo”. O “Estado de Guarni¢ao”,
de Lasswell, seria altamente centralizado e butieago; dotado de hierarquias definidas e quase
mais complexas do que as encontradas numa estmilitar tradicional (LASSWELL, apud
BERGHAHN,1941.44).

Lasswell tera sido o primeiro a sistematicamenigestigar o impacto da moderna
tecnologia sobre a constituicdo do militarismo. $enceito de “estado de guarnicdo” observa
uma homologia com o “tipo militante de sociedad#d, Spencer. Como este, o “estado de
guarnicdo” era contrastado com o “estado de negbdi@sswell ndo conseguia conceber uma
progressao spenceriana variando do estagio dortilitarista ao industrial. Ao revés, chegou a
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predicdo oposta: o “Estado de Negoécios” seria sugjgepelo modelo dos “especialistas em

violéncia”.

A alvorada da era nuclear e do computador, apds, I8dentendida como evidéncia de
gue as necessidades do regime de “especialistagoé@ncia”’ tinham chegado para ficar. Ha
contudo uma mudanga de posicoes quanto ao nasoimmeais iminente do “estado de
guarnicdo”. Em 1941 a Alemanha nazista era o pgmaligue ameacava o Ocidente capitalista e
a Russia Soviética, o que os levou a cooperacaoacormilitarismo da Europa Central. J& em
1962, conjectura Lasswell (ibidem), a Unido Sougtse mostra como a sociedade a ser

dominada pelos “especialistas da violéncia”.

A idéia de submissdo das forcas armadas a umatag@n multivoca da sociedade
tangeu uma nota nova no debate da questédo de leoditrib dos militares. Mas também pareceu
explicar por que Lasswell desenvolveu algo como hlagueio mental contra desenraizar a
temida militarizacdo da sociedade dentro da estufio sistema politico e econémico norte-
americano. Para esse fim, foi profundamente infliseto pela linguagem especifica e pelas
tradicbes e categorias de pensamento da ciéndiic@atorte-americana. Se, de uma parte, a
teoria do totalitarismo, depois de 1945, ganhouesgéncia tdo ampla no Ocidente a ponto de
levar Lasswell a transferir o modelo de “estada@darnicao”, prototipico da Alemanha nazista,
para a Unido Soviética; de outra parte, Lasswelewmzergir, ao final da reavaliacdo que faz, se
ndo como um otimista, pelo menos como participdetaima tradicdo “idealista”. O desafio
reitor da moderna politica € civilizar um mundo grmcesso de se tornar “guarnigcdo”, com o que
cultiva dessa forma as condicdes de sua dissofugloA disciplina aperfeicoada ao longo deste
processo viabilizaria a realizacdo do que nunca ¢onseguido antes — literalmente a criacédo e
perpetuacdo de uma ordem universal de dignidademauntste mundo, com toda certeza, néo
seria uma utopia marxista. Nas opinides de Lasswsthria bem mais proximo demerican
Dream (LASSWELL apud BERGHAHN.1981: 46).

N&ao é dificil dar sequiéncia a idéia de que os EE&Jfosmaram mais militaristas durante
a Guerra Fria face a disponibilidade de evidénesdatisticas ou factuais. No plano domeéstico, a

burocracia da seguranca nacional estabelecida dmd$sorveu recursos e permeou a sociedade
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em escala até entdo inimaginavel em tempos ddrgar/encionismo e militarismo, com certeza
ndo comecaram com a Guerra Fria, mas eram difsreptentitativa e qualitativamente. Ha,
contudo, pouca evidéncia empirica quanto a extemgBanilitarismo na sociedade norte-
americana. No que respeita mais especificamenteescimento ou ndao do militarismo ao longo
da Guerra Fria, recorde-se que 0s marxistas prétgms apontaram o que consideraram uma
pletora de evidéncias, citando o crescimento dadipgdo militar” e os volumes crescentes dos
orcamentos de defesa nos paises capitalistas filatimatios, mas ignoraram ou justificaram o
crescimento semelhante dos gastos no Pacto dew&ar§&bmo indices de um militarismo em
crescimento, a Igreja Presbiteriana cita o sistéenaeguranca nacional induzido pela 22 Guerra
Mundial, o crescimento dos gastos de defesa dumnteesmo periodo, a Lei de Seguranca
Nacional de 1947, o nascimento do complexo incalstnilitar e a busca difusa de seguranca

nacional como evidéncia objetiva de um militarisangpliado. (TUYLL,1994: 520)

O crescimento dos gastos militares, contudo, néarfiiorme durante a Guerra Fria.
Nos seus inicios, o Executivo tendia a favorecea atitude de contengéo. Forcas de mercado,
contudo (empreiteiros, o grande capital), pressamapor despesas maiores. O término da
Guerra Fria levou a gigantescas reducdhairi-down3 nos efetivos da forca militar, o que
sugere que a militarizacdo pudesse ter constitwitho fendmeno temporario. Intervencdes
militares foram acontecimentos corriqueiros ao todg Guerra Fria. A¢cdes militares especificas
podem ser incriminadas de “militaristas” emborajnga tal falta de ordem critica, a Guerra do
Golfo foi interpretada como o paradigma do milgardo moderno, evidenciando que o estado
belicoso estava tdo entranhado nas instituicGde-aanericanas que € praticamente impensavel o
governo fora dele. Na verdade, o apoio da sociedadaventuras militares internacionais,
durante a Guerra Fria, foi altamente variavel. igcussao sobre a questado da guerra do Golfo foi
tdo acerba e a falta de apoio popular a acdo naiésgerem que esse estado belicoso esteja
rigorosamente embutido no paradigma citado. (TUY1994:524)

A politica dos EUA tem, desde entédo, sido descotao intervencionista e militarista.
Alega-se, neste sentido, que os EUA declinaram rd@ogtas de tratados de nao-agressao
OTAN-Pacto de Varsévia ou de proibicdo de testeleiraram de responder a perspectiva de
reducdes de efetivos militares, ao tempo em quetadou indiretamente intervinham no Iraque,

Grécia, Brasil, Indonésia, Chile, Cuba, Guatemalalaro, Indochina. O intervencionismo dos

72



EUA na América Latina foi bem documentado. No sérelnmais extremo, a politica norte-
americana com relacdo ao Terceiro Mundo foi condienpor seu carater absolutamente
militarista, embora isto tivesse passado por urria dé politicas e instituicdes de funcionalidade
intermediaria e instrumental como a Politica da B@nhanca, os Corpos da Paz, as Comissdes
Mistas Militares de carater dual, a USAID, a Agé@ndnternacional de Comunicacdes,
anteriormenteUnited States Information Servic® forte apoio dos planejadores politicos em
favor do intervencionismo serve de evidéncia dasdib deste pensamento de intervencéo. Este
apoio desconheceu fronteiras entre partidos, dass@cas, em que 0s debates se centraram mais
Nnos meios a empregar que no intervencionismo meSmocontudo, esse intervencionismo foi
ou ndo maior que o da Unido Soviética, eis umalaséo a que os debates no ambito norte-

americano n&o conseguiram, ou NAo quiseram, alc@rnga’LL, 1994:524).

Trés ordens de abordagens metodoldgicas do nshtarieram levadas em conta nos
meados dos anos 90, a mais difundida das quaisstinde em (i) uma abordagem quantitativa,
constituida por um processo de militarizacdo, ddfinpor uma pauta de quantificacdo e
proporcionalidade de recursos aplicados pela sadesd assuntos militares. Uma segunda linha
de aproximacdo € comumente referida a (i) um “canmtgpnento cultural”, que se centra em
atitudes e condutas individuais, grupais e orgaiopais. Uma terceira abordagem, finalmente,
define o fenbmeno (iii) através do exame de ac@e®rgamentais e da adesdo ou repulsa a
idéias e iniciativas de subscrever tratados deepde desarmamento além, de outra parte, de

analisar a propensao e frequéncia de intervenciiésres. (TUYLL 1994:519)

Na realidade, nenhuma das trés linhas de concaduggsponde satisfatoriamente as
guestdes antepostas. Um especialista norte-ameyricarfinal do século passado, argumenta que
um alto nivel de militarizacdo pode refletir songentma resposta a uma ameaca transitoria ou
temporaria; que uma politica internacional pode eemproduto de fatores varios, nao
necessariamente vinculados ou dependentes daneidside um estado ou de uma cultura de
militarismo, e, finalmente, pode também ser o destloento l6gico de determinada orientacdo
trilhada por formuladores de politicas (Idem1999)51E indubitavel que a abordagem
culturalista € menos estreita que as duas outirada gue, admita-se, de maior complexidade.
Isso se terd devido a que a afirmacao esta semstientada em um pais de formacao cultural e

politica pragmatica, pai do behaviorismo e sindicoutilitarismo, tradicionalmente avesso a
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verdades interpretativas e relativizadas imundgnea um tratamento qualitativo. E, em matéria
de mensuracgdo, a primeira abordagem, a da miligiz € mais bem-fornida para satisfazer a
tradicdo investigativa segundo o diapaséo nortaieam®: gastos com efetivos e armamentos

podem, com mais facilidade, ser convertidos em slatgnsuraveis. (Idem :520)

Criticos doestablishmenmilitar dos EUA, defensores do controle de armaexxistas
saudosos ou ndo da realidade soviética, igrejagim,etodo um acervo de opinides e correntes
de pensamento, véem os EUA hegemoOnicos como uneerémcia com seu passado, suas
crencas e cultura em que o mundo, em algum momeode, ter acreditado, reverenciado e até se
fillado espontaneamente, convencido da autentieidddquele paradigma de democracia e
valores humanos entre homens e entre na¢cfes. Madoasdefensores do controle de armas, e
como se envolvem com lsardware nenhuma surpresa em definirem o militarismo nadi
metodoldgica da militarizacdo. Os criticos relig®sdo militarismo confiam na definicdo de
militarizagdo, questionando altos gastos militaaesxpensas de programas sociais. A Igreja
Presbiteriana dos EUA concede que o militarismacka sujeito a varias definicbes, mas sugere
seja tratado em termos de corrida por armas nesleaomércio internacional de armas e difusédo
de métodos de combate a oposic¢des internas (STOMERANKS,1985:1).

A abordagem na linha do comportamento cultural, o vez, definiu militarismo

como sendo

... a vast array of customs, interests, prestigégres, and thought associated with armies and wad
yet transcending true military purposes... Its iaeflae is unlimited in scope. It may permeate alletgc
and become dominant over industry and arts... nigtardisplays the qualities of caste and cult,
authority and belief (VAGTS.1959:13).

Nessa direcdo, ressalte-se que a igrejas nortéeamas ndo passaram despercebidos
aspectos ndo-governamentais e nao-militares deanslino: hinos religiosos de viés militarista
(The Battle Hymn of the Repubkco Onward ChristianSoldiers)deixaram no ar a suspeita de
gue o cristianismo incorporava um veio militariatgartir de “uma leitura mal-feita da Biblia”
(HOVET apud TUYLL, 1994), em particular do Antige§tamento. Nessa mesma categoria de
militarismo ndo-militar, inscrevem-se as imprecacdiérigidas as igrejas fundamentalistas de

omitirem sua atencdo as necessidades de paz. ja Bresbiteriana refere-se ao militarismo
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como “uma reacao natural, ainda que patologicéudtracdes de um mundo em que raramente
sao os projetos de vida realizados” (STONE e WILBA&NL985:1).

O militarismo compreendido, de outra parte, na et definicdo da politica nacional
parece inscrever-se entre as duas outras abordagengue respeita a mensurabilidade e
amplitude. Centrado no comportamento governamamgah, por isso desvaloriza o que capta das
relacdes entre Estado e sociedade. E ndo se diga mreja ignorou a acdo governamental. A
Igreja Presbiteriana, ja mencionada, capta o m#iteo como “uma confianga complacente
demais no poder militar em situacbes dificeis dacfes internacionais”. A resisténcia ao
militarismo se define como a ndo-colaboracédo casistema militar e a burocracia de seguranca
nacional do governo (STONE e WILBANKS,1985 :1).

Uma aceitacdo do conceito menos problematizadacepaveorrer na definicdo de
militarismo no interior de uma politica nacionalmom "a preparacdo para a guerra ou mais
especificamente para uma mobilizacdo ideoldgicayrdnde questdo, contudo, situa-se em que,
se as politicas de seguranca do governo influeneiamciedade e a cultura, o militarismo néo
pode se bastar em uma definicdo que o entenda coilitarizagcdo, mas, iSSO sim, como
estimulado pela militarizacdo. O vinculo € menasgtdido que até aqui foi tratado, porque o
contacto da sociedade com as forcas armadas smitorais rarefeito nos paises submetidos a
regra da auséncia da conscricdo (SHAW e HOWE, 19911-12).

Tentadoras que sejam as evidéncias explicitadas upeaa abordagem do tipo
comportamento cultural, permanece a dificuldadecal®duzir um tal estudo, para ndo dizer,
guantifica-lo. Tal insuficiéncia de uma aproximagdmnfidvel de resultados mobiliza estudos
adicionais de uso da lingua, atitudes em geralpmgpaganda, entretenimento e posturas
religiosas, sociais e politicas. As relacdes ecitris e militares norte-americanos revelam uma
necessidade de analises mais profundas, na madidpi€, com a sugestdo da fusdo de ambas,
tende-se a supersimplificar as especificidades atoportamento e das atitudes militares e a
ignorar ou perder a memoria do efeito de influénhciais sobre os militares (BERGHAHN, 1
981: 110-112)°

5 Dos dois tipos de meméria apontados por Vigotskiy deles caracteriza-se pela impressdo ndo-mediadmateriais, pela retencdo de
experiénciageais como a base de tracos mneumdnicos (da meméria)“Hssetipo de memdrigesta muito perto da percepcéo, uma vez que
surge como consequéncia da influéndieeta dos estimulos externos sobre os seres humano&QVBKI. 2003: 52). No que respeita a
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Na verdade, houve uma marca militarista na Gueieade nos ativermos a duas das
abordagens metodoldgicas citadas: a da militarizag@scalada quantitativa — e a da formulacéo
da politica nacional. Evidentemente a primeira slef@rece um perfil do militarismo de maior
visibilidade. A admiracdo publica por organizac@snstituicbes autoritarias nos EUA —
militares, empresariais, esportivas, religiosagvedser contrastada, entende Tuyll, com a eleicdo
de lideres sem conexdes ou simpatias ostensivas pelitares. Aflora, afinal, uma irredutivel
certeza, que os fatos poriam a nu, de que o nislit@r sobreviveria a Guerra Fria, como Tuyll

colocaria no final dos anos que fecharam o sécMIgDUYLL, 1994:527).
2.3 OS (DOIS) MILITARISMOS

Dois diferentes modelos de militarismo afloram aaedacionar a estrutura econdémica
da sociedade em estudo, com o que até aqui sdidioyprimeiro deles vinculado a sociedades
pré-industriais e em desenvolvimento. Caracterizagla auto-exclusividade da esfera militar,
enfatiza-se um espirito militarista de impregnag#éegral a ser produzido pela doutrinacdo e
através de organizacbes para-militares de largaleesc preparacdo militar por meio de um
programa de austeridade. O segundo tipo € encagurach sociedades industrializadas de alta
tecnologia. E marcado por uma simbiose civil-milisperando dentro de uma sociedade
predominantemente civil, consumidora de massa endigmte do valor dissuasério do apertar de

um botdo de armamento nuclear.

O regime nazista € ilustracdo 0til. Remontando exéodo de Weimar, um militarismo
de alta tecnologia havia emergido na Alemanhaetielo e explorando suas modernas
capacitacfes industriais e seu estagio de deseémerito econémico. O exemplo das SA
mostrou como a investida “democratica” do movimetéo R6hm ameacgou as operacdes dos
tecnocratas militar-industriais. Questionamentas eelacdo a possibilidade de associacdo dos
dois tipos de militarismo, sob forma de um “EstadoGuarnicdo lasswelliano”, comecaram a
surgir, quando o problema da classe trabalhaderagapassou a ser considerado. Levando em
conta que sociedades altamente industrializadasiesgtam no sentido do consumo - e, assim,
ndo suportam indefinidamente uma austeridade extepermanentemente mobilizada para a

guerra total -, a tentativa de associacdo de arobdipos se mostrara in6cua. Como o novo

especificidade , basta lembrar a presenca da goareapreparagdo para ela , envolvendo légicasicasgsaberes e atitudes presentes numa
situagdo de ameaga, ou de preparacdo para aardeagsco iminente de vida.
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“militarismo tecnologico” ndo consegue operar semauforca de trabalho qualificada, que
demanda satisfagdo material, o militarismo da vgllerda, depositando toda a sua confianca no
sacrificio e na disciplina ferrenha, se torna @pmvducente e tende a por em risco a estabilidade

de todo o sistema.

Uma outra maneira de colocar a mesma questdo grsergue o militarismo
inicialmente discutido é funcional somente parapo tle sociedade em transigdo, com a qual
historiadores e cientistas sociais o tém, implisitaxplicitamente associado. E disfuncional para
o tipo de sociedades de alta tecnologia do LestdooOcidente, depois de 1945, que se acham
publicamente comprometidas com melhoria dos padiéedada e possuem todas as armas. No
momento de sua histéria em que a Alemanha estbeaade completar a transicdo, e quando a
constelacédo de forcas econdmicas e sociais pafaceravel, admite Berghahn, Hitler pode ter
sonhado em criar um sistema lasswelliano, masyubgoingredientes de que dispunha na prética
incompativeis (BERGHAHN, 1981:117).

A sintese do relacionamento civil-militar no casasileiro € a tensdo potencial que se
manifesta diante de uma dupla necessidade dosmgmies politicos civis: manter uma forca
armada como instrumento da politica e da ordemniateersus garantir que o poder militar ndo
usurpe o poder politico ( STEPAN,1975:4840 é diferente a reflexdo de um outro académico,

ja no ano de 1996, vinte e cinco anos mais tardamo, quando aponta que

6 O estudo de Stepan , que data de 1975, em sga@oeelin lingua portuguesa, €, de nosso ponto ¢t @dequado a compreensdo da
organizacd@o militar dos anos novecentos vis-afaies e o funcionamento politicos que lhe s&o posés, nos anos 2000. Essa comparagéo tem
a qualifica-la razbes vérias: os chefes militaresidje, dos 2000 em seu inicio, ndo conheceramvimento de 64 através dos livros — ou s6
através dos livros (ou nunca através dos livramari formalmente socializados consoante um sistégnansino com seus fins e supostos
enraizados no regime anterior a 64. Regulamento$digos regendo a vida profissional e coletiva desafrido, com certeza, algumas
modificacdes tépicas e conjunturais; afinal, h4 maea Constituicdo que rege a tudo — com a muisipel excluséo das consciéncias. Mas, no
que respeita ao tema de nossa atengdo, modifichgiédas em tempos mais recentes estdo longe decapaxidade de sensibilizacdo e
intensidade capaz de alterar as condi¢cGes de g@vice relagdo e convivéncia civil-militar e decppcéo de vinculos de poder além das
imposi¢cOes do politicamente correto. Se, na segoetade dos anos 80, desconfiangas e estranhamente®lites civis e militares apareceram,
como resultado do periodo autoritario deflagraddédintais suspei¢cdes ndo nasceram com a vocagadadeterna. Se tomarmos por referéncia
0 que sucedeu com o exército francés, que foiateonativamente de exortacdes e repudios nasvases do século XIX da Franga — o eclipse
do Império de Napoledo, a Restauracdo, o periodoute Felipe, o Il Império, a Ill Republica, ai dghtemente incluidos eventos como a
ascensdo da burguesia, com Luis Felipe, substituiodpoder uma elite agraria; os movimentos de 1848dustrializacédo do pais; a Guerra
Franco-prussiana, a laicizagdo do estadaffair Dreifuss, o escandalo do canal do Panama, o kgisfan, o nacionalismo, o anarquismo e por
ai vai ( GIRARDET.2000; 19-44 e 63-81) —, podeadamitir que esta flutuacéo da consciéncia nacio&alé uma exclusividade da sociedade e
do exército francés: pode mudar ao exemplo empines a ordem em que se inscrevem os eventos émameDurante o seu século XIX, o
exército francés passou de paradigma da ordertuiristial, construtor da grandeza francesa e arcinjodas as virtudes a uma demonizacéo,
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The two central principles — the need to have ptae by the military and the need to have protecti

from the military are in tension because effortassure one side complicate efforts to assure ttier o

(FEAVER, 1996:154).

Grande parte da literatura sobre a questao dosilegcivil-militares refere-se a estas
guestdes através de quatro modelos de relacderaguespetem o modelo analitico de Costa,
referido no capitulo um. Essa taxionomia se candi tipos ideais: os modelos buscam exercer
uma funcdo heuristica, explanatoria, mais que demio com fidelidade mimética a concretude
de realidades factuais. O primeiro desses modelbsréstocraticq que oferece solucdo mais
simples para o problema do relacionamesitpour caus®bteve éxito maior nesta empreitada. E
tal se deveu a aproximacao extrema entre os vadoi@ais e interesses materiais de ambas as
elites: civis e militares. Nestes casos a oficadiel do exército advém da aristocracia e, como tal,
se autopercebe e define ndo como oficiais. Seuigie® riqueza advém do apoio a forma
aristocratica de governo. Como a diferenciacdornateé baixa, ndo ha necessidade de
treinamentos especializados para a qualificacaafidial. Esse vazio de profissionalismo militar
propicia a neutralizacdo de uma possivel tens&sicka entre a classe profissional de oficiais -
gue buscam principalmente objetivos militares — elasse politica. Com o advento da
industrializacdo ou com a deterioracao da sociedddtcratica, a necessidade de quadros mais
profissionalmente capazes se faz sentir com agudezrme resulta na abertura das portas a
elementos alheios a aristocracia e seu encamintaraeducacéo que conduz ao oficialato. Este
€ um processo que acaba por gerar uma tensdoosnifieiais e a aristocracia, ja que aqueles se

sentem e entendem, agora, mais como oficiais neiita secundariamente como aristocratas.

em que foi visto e tratado como causa das fragiiea todas da sociedade e do estado francés. bibressleiro, ndo se modificaram, nos 2000,
a ética e os valores centrais que definem a autepedo dos militares enquanto grupo e instituigéamlorizam carreiras. O processo de
socializagdo aplicado ao oficialato que se renawa as geragdes e reiterado ao longo de toda apvafssional, permanece observando e
cultuando as mesmas concepgdes e objetivos, osanerns e mitos, a mesma substancia curriculdo jans oficiaisenior Entdo, os mesmos
significados. Diria até ser um motivo de orgulhezesontinuidade. O Clube Militar, por seu turnog epa campanha do petr6leo nos anos 50
manteve, na pessoa do general Horta Barbosa e, certsa medida Estillac Leal, uma posicdo de vardpyanoje se alimenta de posiges
nostalgicas mas, a instantes mais recentes, nelasdendo uma postura de valoriza¢édo da instituig@p no ambito do Clube, ndo se renovou
até hoje em seus ritos de exortacédo a “Revolucd®@é”. A razéo de, em um capitulo posterior, deslerrmos uma Analise de Discurso de
candidatos ao Clube Militar buscara, com base ness®e tedrico-metodolégico, tentar entender ovgne sendo aqui afirmado, por enquanto,
em bases hipotético-operacionais. Dito de outrend@rcuidaremos comparar e avaliar diferencas eobemsgientos posteriores a 2000, no que
tange a consciéncia, crengas e utopias alimenfaelos s6cios em comparagdo com épocas precedbotegie tange ainda as relagées civil-
militares, os civis, independentemente de seremo®uts nomes de pessoas, partidos e organizagiiesdaram e cumprem a mesma
racionalidade de condutas anteriores — aprendadtargo — na oportunidade e com os contelidos gusdb ensinados, na mais das vezes, pelo
interesse politico e pessoal e segundo as oriezgagée a perspectiva de éxito lhes aconselha.
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Na América Latina do século XX nenhum pais pareceteenchido os requisitos do
modelo aristocratico de relacionamento civil-milit®s quadros militares sdo, como regra,
preenchidos mais por representantes da classe nggeiada aristocracia. Esse nivel de
profissionalizacdo abrange aspectos como os daae@ibc da estrutura institucional e do
treinamento técnico. Na maioria dos paises, refleteanalista, os militares séo “até certo ponto”
profissionalizados , “pelo menos em parte”, refiégd uma certa gradacéo de tensao com relacéo
as elites civis(STEPAN,1975:46).

No modeloliberal de relacionamento, ndo escapa a percepcdo das glititicas a
laténcia de um certo grau de conflito existenteeentas e os militares. Sobre ser o modelo
democratico por exceléncia, faz parte integranteintencoes dessas elites, e até por motivos de
sobrevivéncia, assegurar a ilegitimidade da atuagifitar nos dominios da politica. No plano
ideal, o militar é apolitico. Reconhecida a criséepcial, acionam-se esquemas de neutralizagao.
Reduzem-se os efetivos e recursos do Exército, caconteceu apds a Guerra da Triplice
Alianca: 0 segundo monarca ndo alimentava entusiaglgum pela criacgdo de um novo
personagem politico, coletivo, prestigiado com #&ria na campanha do Paraguai. Essa
neutralizacdo também foi buscada através de ummaaiidizacao rapida e da criacdo de forcas
militares de compensacao na forma de milicias, comdreio ao Exército. Evidentemente que a
criacdo da forca descentralizada tem motivos oufues transcendem os aqui apontados, de
natureza exclusivamente militar. O exemplo brasileincula-se a criacdo da guarda nacional,
financiada e sujeita aos donos dos poderes essa€udacais na Republica Velha, num contexto
federativo, regido por uma constituicdo de talberial (STEPAN,1975:47).

Nos terceiro e quarto modelos,comunistae o profissional é conferido um valor
elevado a forca militar e & especializacdo, ainda g controle dos militares constitua um
elemento fundamental. O modelo de que o comunisaeéplo repele o ideal de um militar
apolitico. Como diz um tedrico polonés, “A rejeigm conceito de militar comexpertpolitico,
nos paises socialistas se torna um dos elementosntdgracdo entre o exército e a
sociedade”(WIATR,1968: 238). Esta integracdo secgssa mediante constante doutrinacéo
politica, procurando garantir que a maioria dosia de patente mais elevada sejam membros
do partido. O soldado profissional, no modelo coistan é politizado e ndo mais tratado apenas

como expert mas como membro do partido, que participa dassdesi politicas, “ja como
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cidadao politicamente ativo”(ldem,1968: 238). Masaros de controle sdo também ativados nos
paises de orientacdo comunista: a presenca de séwioss politicos nas unidades militares, os
servicos de informacgdes politicas e o expurgosléggms. Ainda nesse modelo, ha areas de
inconteste fragilizacdo nas relacbes estabelecMas.casos de ameaca ou agressdo externa a
seguranca nhacional, os oficiais militares procuraloter autonomia profissional ou mesmo
dominar o partido comunista, se observarem algushdidade, tal como sucedeu na China por

ocasiao da Revolucéo Cultural.

No modelo profissional como no comunista, o obgeties politicos civis € manter uma
forca militar poderosa sob controle do governolciduntington sera o tedrico maior deste
modelo. Sustenta que o controle civil € realizaio pela congruéncia ou por extensos esquemas
de controle, mas pela tolerancia dos civis para ocaesenvolvimento autbnomo da influéncia
militar dentro da esfera militar. Sustenta aindantihigton que a busca de objetivos militares
profissionais pelos militares tende, em si mesmagsiringir a energia militar & sua esfera
propria, nao-politica. “A esséncia do controle G civii € o reconhecimento do
profissionalismo militar autbnomo”(1957:83). O cah¢ civil € executado, sustenta, ndo porque
os grupos militares partilhem valores sociais elmigias politicas da sociedade, mas porque sdo
indiferentes a tais valores e a tais ideologiasjideres militares obedecem ao governo nao

porque concordem com suas politicas, mas simpldenmarque € sua obrigacdo obedecer”
(ldem,1956:381).

Acabaram sendo escolhidos para anélise pela malosapesquisadores os modelos
liberal e profissional. Entendeu-se que o modeistaaratico ndo acharia presenca na Ameérica
Latina do século XX e o comunista seria aplicawehesnte em Cuba e, talvez, no México do
PRI, por constituir partido Unico durante consigeldempo. N&o é essa, contudo, a posi¢cao de
Stepan. Suas refutacGes se centram em que, pdaa, gdoa fins de andlise, o modelo, digamos,
liberal sdo necessarias, em primeiro lugar, irigbes civis solidas além de um sisteméatico e
aprofundado esforco de manter os militares forpal@ica. O Brasil, num sentido, mostrou que
a inexisténcia de instituicdes politicas solidaabac provocando a iniciativa dos politicos em
cooptar os militares, como forca sustentadora @i na busca de determinados objetivos
politicos. No que respeita ao modelo profissioHakhtington argumenta que o seu éxito é funcéo

da existéncia de um sistema politico suficientemesgtavel para impedir que os politicos
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interfiram em assuntos militares puramente interoosutilizem os militares para propoésitos
politico-partidarios. A antitese do “controle ndlitobjetivo” € a participacdo do militar na
politica”. Face ao que reputa como insuficiéncia doatro modelos explanatorios classicos,

Stepan se inclinou pelo que cunhou e denominowmaelérador”.(STEPAN.1975: 49)

O modelo de Stepan tem vinculos de pertinéncia @et@rminadas caracteristicas que
configuram uma cultura politica especifica. Nestadentificaria a maioria das nacdes latino-
americanas que, de uma perspectiva genérica, tragzensigo tracos semi-elitistas,
semimobilizados e semidesenvolvidos. Nenhum de gey®s chegou a usar o poder econdmico
e politico para promover o desenvolvimento. Saeaelas as exigéncias politicas, mas pequena a
capacidade politica de converté-las em resultaflasociedade seripgretoriang no sentido de
gue todas as instituicbes — a igreja, o traballsogsiudantes — sdo altamente politizados. As
instituicdes politicas, contudo, séo fradgRAPOPORT,1963:71-101). Esse tipo de sociedade
abriga militares politizados e todos os grupos émscoopta-los. Na reflexdo de Huntington,
exclui-se a profissionalizacdo, independentementaghrecimento de sintomas incipientes de
profissionalismo. Em Stepan, o Brasil, a Argengna Peru exemplificavam na segunda metade
dos anos 70 tais indicios de profissionalizacdogue eram marcas a presenca da estrutura
hierarquica, da diferenciacdo interna, de padréegrdmocéo — virtudes profissionalizantes que
conviviam com um elevado teor de politizacdo. Olesese o distanciamento do modelo liberal,

no qual o militar-tipo € apolitico.

Os processos parlamentares sdo caracteristicamenteecanismo ineficaz de gestao
dos conflitos politicos. Numa sociedade pretoriavg partidos se mostram fragmentados. Na

medida em que os objetivos das elites politicasi@ne necessariamente a manutengédo da ordem

7 Originariamente a Guarda Pretoriana era simpletamema unidade de elite militar que o imperadogusto estabeleceu para proteger sua
pessoa e o governo das turbuléncias internas. Buoaturso da histéria imperial, contudo, a Guaizuiriu um grande poder independente. Em
proporgao direta com o crescimento de sua siggiicadoméstica, sua capacidade para a guerra padesganecer. O termo veio hoje a
corporificar diversos significados. Ele se refereollados pagos por um governo para policiar urpalpgao sem controle, mas também sugere
que a lealdade de tais soldados néo sao definifvagie com freqiiéncia derrubam os governos guemtrataram para defendé-los. O termo é
finalmente associado com idéias de venalidadeypo#io e incapacidade ou covardia militar. &stado pretorian@, em suma, aquele em que
as ambicdes privadas sdo raramente contidas peenso de autoridade publica ou finalidade comuimpag@| do poder — ou seja, da riqueza e
da forca — é maximizado. Para os significadogeoni e evolugdo do conceito de sociedade preton@na;A Comparative Theory of Military
Types” emChanging Patterns of Military Politicsed. Samuel Huntington (New York: The Free Pre€§31 O modelo de Stepan que
apresentamos aproxima-se de Samuel Huntington erRditical Order in Changing Societigblew Haven: Yale University Pres1968, pp.
192-263).
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interna, frear o executivo e controlar a mobilizagilitica de novos grupos — a que se deve
acrescer a auséncia de outras instituicoes parpreumnimamente estas atribuicbes —, as elites
politicas acreditam na conveniéncia de concedemalitsres um grau limitado de legitimidade
para desempenhar essas funcdes especificas, sadbamrdicdes. Segundo os parametros de tais
relacdes entre civis e militares, estes sdo reggetidzes chamados para atuar como moderadores
da acdo politica, tarefa que caracteriza a func@ormde manutencdo do sistema. Essa
formulacdo de funcdes se traduz, em termos crugjepasicdo do chefe do executivo e na
transferéncia do poder politico a grupos civisralitvos. O acolhimento de tais fun¢des pelos
militares sempre esteve condicionado a aceitacasudelegitimidade e da praticabilidade de
formas politicas parlamentares, bem como a cogdiatde disporem, em comparacdo com 0s
civis, de uma capacidade relativamente reduzidgodernar. O modelo admite um militar que
seja controlado embora altamente politizado. A neatu desse controle € diversa da de outros
modelos. Ha componentes desse padrédo de relacint@apiel-militar, cuja arquitetura retérica
apresentaremos mais adiante.

2.4 MILITARISMO E DEMOCRACIA BRASILEIRA

Os nomes que estiveram a frente do golpe de 196dmfosocializados e
profissionalizados ao longo do periodo da histbrasileira, que alguma literatura referiu como
“populismo”:1946-1964. Esta categorizacdo, ao gelicada, traz consigo ressonancias e
verberacbes de formacdes ideologicas pretéritasaquefinem, ao deferi-la ou ao condené-la.
N&o é uma discussao que, aqui, nos diga respeitepéndente da adequacado ou consisténcia do
termo escolhido para o periodo, a n6s importa,g8splevar na devida conta que foi nele que se
deu o processo de vertebracdo da visdo de mundosahweitos e dos supostos do papel que
cabia as forgcas armadas no pés-guerra e que closgaogsos dias. Toda essa postura com
relacdo ao Estado, a sociedade, a representac@i@ppcao politicas, enfim & democracia, se
construiu ai mesmo neste periodo, sob forma deaamsciéncia institucional, que trazia como
aide-mémoirdeituras e influéncias da experiéncia do Estaded\a visdo de Gbées Monteiro, a
participacdo da FEB na Il Guerra Mundial, a derdzbale Getllio, a eleicdo de Dutra e a
Constituicdo de 1946. A lideranca militar de 19ératincorporado neste periodo populista, ou
democratico — a partir dai — os esteamentos decaggucoes e de seu elenco de valores, para o

que terd também contribuido, ndo ancilar ainda umairetamente, o sistema de alianga
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estabelecido com esse novo ator da cena brasiteieagrcito dos EUA. A fenomenologia do
protagonismo politico das forcas armadas, ai gestamble por isso nos servir de referéncia ao
gue se passa neste nosso século XXI, com relag@esido por nos definida, ainda que com
diferencas topicas.

Se considerarmos o periodo que se segue a Vatgaeriide 1945 a 1964, como
democratico, atribuiremos uma importancia signifiga a potencializagdo do numero de
eleitores, a organizacdo de partidos que comegdefirdr e canalizar as energias politicas desta
populagdo crescentemente urbana, a constituicaonde sociedade civil que se reestrutura e
comeca a se autoperceber como atriz de uma certambém é sua. Paralelamente a volumosa
migracdo do campo para as cidades, ha um consderdnda que esporadico, crescimento
econdmico, acompanhado de uma inflacdo agudizadh9é@ Além da propria sobrevivéncia,
da existéncia da industria, da universidade, ddicatos, de algum desvencilhamento das
oligarquias latifundiarias, a idéia dessa migrggé@ a urbe esta associada a cidade, no que esta
significa como mercado de trabalho e na conquistdireitos fundamentais. No periodo, crescem
0s niveis do protagonismo militar: 1945, 1954, 198%1 e 1964, em que os dois primeiros e o
ultimo foram eficazes, ao contrario de 1955 e 1%dveria relacdo desse protagonismo com o

tipo de militarismo de sociedades pré-industriagsi@ acima fizemos referéncia ?

O mapeamento dos movimentos citados aponta paradamanstracdo de que 0s
militares brasileiros ndo se consideravam isoladimssistema politico. Antes, viam-se a ele
ligados, punham a descoberto alguma sensibilidsae,submisséo, a opinido publica, ainda que
ndo absolutamente dela independentes. E, por a@pipiblica”, leia-se a opinido das elites da
sociedade. Desse periodo compésito em interesgeseajentrelacam e forcas politicas que se
definem, vai surgir a imagem construida do povdddo, que tem recobrimentos com objetivos
essencialmente politicos e ja desvenda, no minima, sintonia, ou necessidade de conveniéncia
com a opinido publica. O que se vai identificarseesmstreamento do ativismo politico vitorioso
no periodo considerado é uma congruéncia que lanewisdes, desempenhos e interesses das
elites politica e militar. As investidas contra istama juridico-politico e os executivos, como
regra, tinham relacdo com o que neles se aponta combaixo grau de legitimidade, como tal

definida por elites politicas civis, e um elevadauwgde legitimacao conferido aos militares para o
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desempenho de um papel chamado “moderador”, qusaymsquando ndo se bastava, pela

deposicao do presidente.

Cabem ainda algumas consideracdes sobre o qumleggreferir como um esboco da
genealogia da intervencdo militar no Brasil, nonchdo periodo populista, ou sejam, as
condicdes precipitadoras da intervencdo operandplam da consciéncia de seus presumidos
protagonistas. Nao serdo tais condicdes apontamas tcausas” no sentido empirico factual,
mas como tendéncias que se operacionalizam comdmaseonvic¢cdes e na “legitimacéo da
iniciativa”, em certos casos para incentivar, emtrasu para desestimular projetos de
protagonismo. Como ja se tera observado, buscap@aronuma sintonia culturalista. E ndo por
motivo diverso, nos capitulos sucessivos, inspec@nos a socializacdo formal, académica, das
escolas mais altas, de nivel estratégico, de te8sep latino-americanos (capituB) e a

socializagcdo no mundo militar brasileiro (capitd)o

De imediato, contudo, recorreremos a uma invesdmagcial de conteudos. O periodo
1945 a 1964 nos oferece subsidios do fendmeno ttarisino. E nele que se iniciaram e
formaram academicamente os chefes militares ddid#da e de mais algum tempo a nossa
frente. Que elementos inscritos na cultura miltatalisaram desempenhos politico-militares
protagonistas que intervieram no periodo em quesfab que condicdes essa laténcia de
resposta intervencionista, se existente, se atwéliQue explicagbes e justificacbes Ihe deram
luz e alento? A primeira consideracdo que se neecd remete a linguagem de que se langou
mao para os projetos de golpe. Linguagem num semidgmatico, isto €, provida de uma
dimenséao ilocutoria, constituindo acdes. Ainda guseguir fagamos mencgédo a projetos de
protagonismo militar vitoriosos e fracassados, masteresse se acerca da eficacia militarista:
afinal esta é a referéncia embutida na questdooptappela pesquisa. A argumentacao
empreendida para levar os militares ao exercicid‘pdaler moderador” recorreu também a

algumas direcBes e valores retoricos, merecederassba atencao.
2.4.1. ARQUITETURA RETORICA

A experiéncia de protagonismo politico dos milisai@o longo do periodo 1946-1964
teve como elementos constituintes da cooptacaceptdecivil os seguintes acenos suasorios,

com os respectivos temas e discursos investidaspelkensa:
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a) missdo a ser cumprida

- em projetosneficazesde protagonismo politico

A consciéncia militar que iluminou o nascimento Riepublica ndo enterrar4 o regime ... Soldados e

lideres militares da estirpe de um general Lofg @idelidade a democracia € simbolo do pensansumo
predomina de alto a baixo, ndo agirdo como cemgsriie um golpdCORREIO DA MANHARIo
de Janeiro, 5 nov. 1955, Editorial)

Em nome da preservacdo da ordem, prop8e-se perpetraataque fatal a Constituicdo, ferindo
mortalmente o regime. ... A decisdo dos chefedargls, sob o pretexto de impedir a desordem, paderi
ao contrario, precipitar o pais no caos, na gugmiarmada, na bancarrota econdmica e financeaa,
total subversdo da ordem social, politica e mestaoldgica ... Os perigos que supostamente poderiam
resultar para as instituicdes da presenca do seld@wr Goulart na presidéncia seriam, em qualquer

hipotese, incomparavelmente menores do que os pa@aen do repudio do sistema representativo

(DIARIO DE NOTICIASRIo de Janeiro. 27 ago. 1961.. Editorial).

Lemos o manifesto dos ministros militares. E unpgofjue abole o regime republicano no Brasil. E

ditadura militar((CORREIO DA MANHA, Editorial. 31 ago 1961).
- em projetogficazesde protagonismo politico

...cabe a elas (s Forcas Armadas) resguardar desgsoconstitucionais e as leis da Repub(ica

Jornal, Rio de Janeiro.10 ago. 1945 Editorial).

Ao Exército cabe responsabilidade de respeitar mseitos simples da ordem juridicBi@rio

Carioca,Rio de Janeiro.13 ago.1945

As Forcas Armadas [...] como sentinelas da lei ardjies da Constituicdo, da tranquilidade e do

progresso do PafsDiario de Noticias20 de agosto de 1954)

...0s militares juraram defender o Pais, garantirssinstituicbes, € este o juramento que se deve

cumprir (Tribuna da ImprensaRio de Janeiro,13 ago. 1954. Editorial.).

As Forgcas Armadas estdo encarregadas, pelo arfigoda Constituicdo, de defender o pais e de

garantir os poderes constitucionais, a lei erdem (Diario de Noticias Rio de Janeiro.23
mar. 1964 Editorial.).
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Se as Forcas Armadas acreditam que é servir ad Bresspeitar a Constituicdo manter, nas funcbes

presidenciais, um cidaddo completamente desmodalizaom a forga moral destruida , carta branca Ihe

dara para outras imoralidades ou, mesmo, parasoatimes(O ESTADO DES .PAULO,S.
PAULO.13 ago. 1945. Editorial).

Chega de farsa! Basta desta guerra psicolégicancedeada pelo governo com o objetivo de
convulsionar o pais e promover sua politica cofgtau.. Até que ponto ele pretende dividir as &vr¢
Armadas pela indisciplina, que a cada dia se toras incontrolavel? O Legislativo, o Judiciério, as

Forcas Armadas, as forcas democraticas devem peceraalertas e vigilantes, prontas a combater
todos aqueles que tentam a derrocada do re@@@NY, Correio da ManhaRio de Janeiro.
31 mar 1964. Editorial).

O Brasil ja tolerou demais o atual governo. Bad@em)

Uma das caracteristicas dos militares por nos ctadamo final do capitulo
anterior refere-se a que, em sua autopercepcaadfissfo, ha uma simetria com
relacdo a atividade clerical. Ndo apenas em havamimas sido categorizadas como
totais, em Goffman, com base em elementos empireofactuais, mas, muito
especialmente, no que diz respeito ao objeto dguEss a algumas caracterizacbes
procedimentais relacionadas a mecanismos simbglprosessos identificatorios e ao
sentido de devogédo que aproximam a profissdo daiei® de uma religido laica. Um
dos tracos da religido laica reside no espiritondes&o. Ao se verem, a si proprios e a
profissdo, como missiondrios de algo maior a ragli|g se mostram inclinados por
devocdo e voto proferido e renovado a executarsadoi Por este motivo, a imprensa
vai tentar a persuasao da intervencéao (e da néo4amcao em alguns casos), lancando
méao de um dos valores mais altos do repertorio céfspe do militar, tal como
absorvido no curso da socializacdo a que séao sidoeeb cumprimento da misséao.
Cumprir a missao significa justificar a existénctaymprir a palavra (o0 juramento)
empenhada, respeitar a identidade e evidenciar derpale resolver questbes

fundamentais relativas a existéncia da Republica.

b) Naturalizacdo e legitimacdo da intervencao
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d)

Se 0 mais alto mandatario da nacao se op8e a @ig#, condena o regime e ndo age de acordo com as

leis, perde automaticamente o direito de ser obedd®iario de Noticias Rio de Janeiro. 23
mar. 1964. Editorial).

Continua em S Paulo, no Rio, e em outros lugaresmovimento civil para que as Forgas Armadas
convengam o chefe da Nag&o de que deve abandarsage(O Estado de Paulo, S. Paulo.13
ago. 1945. Editorial.).

Sob a suprema autoridade do presidente, mas delosolimites da lei defenderdo os poderes

constitucionais , a lei e a ordem.. cumprirdo sfumcdo constitucional de..(O Globo, Rio de

Janeiro.18 mar. 1964).

[..] o caminho a seguir dentro dos limites de woiucdo estritamente constitucion@dDiario de

Noticias Rio de Janeiro, 20 de agosto de 1954).

As Forcas Armadas, que alguns insinuantemente nocassociar a tentativa de intimidar o Congresso,
ndo faltardo [ao pais]. Sob a suprema autoridaderekidente, mas dentro dos limites da lei (artig6
da Constituicdo), elas defenderdo os poderes taristiais, a lei e a ordem (artigo 177). Portanfm
permitirdo que grupos sectarios ou subversivosansejntimos ou ndo do chefe de governo, se

pronunciem contra o Congresso ou tentem agir cefergporque as Forgas Armadas ndo podem endossar

atos e processos ilegais contra a Constitu{¢2d5LOBO, Rio de Janeiro.18 mar. 1964).

naturalizacao e legitimac&o da ndo-intervencéo

Estamos certos de que em nenhuma circunstanci@ifex a Aeronautica e a Marinha concordariam

em servir de instrumentos de ambiges que ndouariano voto politico populaQ JORNAL, Rio
de Janeiro. 5 nov 1955. Editorial).

convite, apelo, amegca

Nada é mais certo que os partidos politicos sefitiao Exército, a Marinha e a Aeronautica que

intervenham no sentido de..(O Jornal. Rio de Janeiro.10 ago 1945 Rio de Janeiro
Editorial).

.. apelamos as Forcas Armadas porque s&o a (oiica 6rganizada capaz de impo(DIARIO

CARIOCA Rio de Janeiro,13 ago 1945 Editorial).
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As Forcas Armadas estdo convidadas a servirem diadwas...(DIARIO DE NOTICIAS,Rio
de Janeiro.20 ago. 1954 Editorial).

“... se as Forcas Armadas [n&o intervierem] carta brinacdara para outras imoralidades ou, mesmo,

para outros crimes@ ESTADO DE S PAULG. Paulo.13 ago 1945. Editorial).

“... porque as Forgas Armadas ndo podem endossaegprocessos ilegais contra a Constituic§®.

GLOBO,Rio de Janeiro,18 mar 1964. Editorial).

“...ndo permitirdo [as Forgas Armadas] que grupos sestau subversivos [...] se pronunciem contra o

Congresso ou tentem agir contra el®.GLOBQ Rio de Janeiro.18 mar 1964 Editorial)

“...as Forcas Armadas ndo faltardo ao PAiO GLOBO,Rio de Janeiro.18 mar 1964.

Editorial). “Chega defarsa! O Brasil ja tolerou demais o atual goveBuasta !”

“As Forcas Armadas brasileiras tém profunda consi@éde suas responsabilidade na atual situagéo
politica ... cabe a elas resguardar os poderedittmitnais e as leis da Republica. Nada é maito aer

legitimo que os partidos politicos solicitem ao €6, a Marinha e a Aeronautica que intervenham no

sentido de garantir as leis eleitorais ja estalmdsce impedir que sejam alterad§® JORNAL,RIO
de Janeiro. 10 ago 194=ditorial).

Da conduta dos dirigentes supremos e lideres dgasfale terra, mar e ar deve resultar claramente o

caminho a seguir, dentro dos limites de uma solesfiitamente constitucional. Isto €, a transfegédoi

governo ao vice-presidente da Republi@ARIO DE NOTICIAS,Rio de Janeiro.20 ago
1954. Editorial).

O que cabe a nés fazer? Cruzar os bragos e e3p@taapelar as Forcas Armadas num pais onde o
governo é flagrantemente ilegal e ndo se baseimarmor resquicio de legalidade? Ao Exército cabe a
responsabilidade de respeitar os conceitos sindgl@esdem juridica sem 0s quais € impossivel nadsa v

em sociedade. Apelamos as For¢cas Armadas porquesdioa forca organizada capaz de impor a ordem
ao caos instalado pelo préprio govef@IARIO CARIOCARIo de Janeiro. 13 de agosto de
1945. Editorial).

e) racionalidade da misséo

Trata-se de convencer o Chefe da Nag&o a abandaaago(O ESTADO DE S PAULG.Paulo.
13 ago 1945. Editorial).
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E absolutamente logico... que o papel decisivoankesta de transigéo recaia sobre as Forgas Armadas”

(DIARIO CARIOCARIo de Janeiro.13 ago 1945. Editorial).

Se 0 mais alto mandatério da nagédo se opde a @igdd, condena o regime e ndo age de acordo com as
leis, perde [...] o direito de ser obedeci®IARIO DE NOTICIASRio de Janeiro. 23 mar

1964. Editorial.).

... até que ponto pretende ele dividir as Forcamablas pela indisciplina que a cada dia se torna mai
incontornavel?CORREIO DA MANHARIo de Janeiro. 31 mar 1964. Editorial.).

...prontas a combater todos aqueles que tentamacdda do regimCORREIO DAVIAN HA,
Rio de Janeiro.31 ago 1964. Editorial.).

... porque as Forgas Armadas ndo podem endossag ptocessos ilegais contra a Constitui@o

GLOBO,Rio de Janeiro.18 mar 1964. Editorial).

Acreditam os chefes militares que a crise de aldde no pais possa durar mais do que 0s quinze
minutos que se gasta para levar de carro o Mingdr&Guerra ao Catete, a fim de transmitir o apek d

chefes da Forgas Armadas? Os militares juraramndefeo pais, garantir suas instituicdes e é este o
juramento que se deve cump(TRIBUNA DA IMPRENSARIo de Janeiro.13 ago 1954.

Editorial).

Através da participagdo da imprensa, podem-se wdisalguns aspectos da construcéo
suasoria no periodo democratico de 1945 a 1964vaDese-se assim a imagem folclorica de
qgue, preliminarmente a cada intervencdo, algumsacde insurreicdo na organizacdo militar
estaria em processo: que aos militares tivessal@abiciativa e autoria exclusivas, enfim, a
demarragem de um projeto de protagonismo poliiieb.versdo se alimentaria, entdo, de uma
teoria da conspiracdo militarizada. Mas parecgmitjue, em alguma medida pelo menos, a
organizacdo armada, singelezas a parte, estivess&dos os episodios de intervencédo, sendo
objeto de uma busca de cumplicidade. Dai resultartenvencdes que tiveram éxito (1945, 1954
e 1964) e outras que nao se mostraram eficaze® @9®61). Nunca houve forgca armada no
mundo que nao se deixasse empolgar por uma ausaldacionismo. Nao estamos aqui a
conceder diploma de ingenuidade, certificado derf&w sabia” ou de absoluta isencéao a forcas
armadas ao sul do equador. Considerando a recgu®ilatente nos atores envolvidos em um

projeto de protagonismo politico deferido pelawmatmilitar, que entdo se constituia, a eficacia
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da iniciativa ficaria dependente de um certo répiertde variaveis, intrinsecas como extrinsecas,
na medida mesma em que, articuladas, compusessemquatro de justificacdo, de
racionalidade, quando ndo de compulsdo pelo dewvenidiativa militarista, como o mapa de

cognicdes e o leque de valores ensinava ao grup@adorca da tradicao.

Observa-se que as iniciativas de cooptacao dektituie éxito o foram em razéo, dentre
outros motivos, da ndo observancia de alguns mastasido evangelho militar. Estamos nos
referindo a infringéncia de principios fundadores idstituicio fardada, maximizada pela
sacralidade leiga que os reveste e congtifuiA partir da leitura das matérias editoriais, obge
se que parece constituir instrumento de inelutéfreécia, para o éxito da cooptacgéao, vincular o
comportamento desejado da for¢ca armada a algumroampimento ético, principio ou norma,
como tal codificada pela instituicdo militar. Daix@e cumprir 0 que se acha na Constituicao,
regulamento, lei, estatuto, norma ou qualquer ortitgmalmente estatuida é algo que instaura
uma apostasia — exige uma forte justificacdo, entde ai se localiza uma das areas a que a

organizacgao fardada € extremamente sensivel, por desestabilizado o edificio de seus credos.

A hipotese de violagdo da norma escrita infligiienstituicdo militar um tratamento de
sancdo compativel com uma violacdo grave ou mesmorithe. Esta afirmacdo, literalmente
considerada, pode soar hiperbdlica. E o é. Masaepeio de seu conteldo e dos efeitos que dali
decorrem é corrente e até tradicional. Como redo#t paralelos a violacéo, adviria a concluséo
de existéncia de um agravo sofrido pela instituigio seus principios fundadores e a
autopercepcédo de desvalia em seus desempenhassiomdis ou de ndo reconhecimento de seu
valor ético. O cumprimento do que é mostrado, egiedo, como uma ordem escrita, formal, é o
gue a iniciativa de cooptacao pela imprensa busicgirae explorar. Em outras palavras: levar a
organizacgdo, sua lideranca, a se autoperceber eamaas de violagdo de um dever ou norma
com sustentacdo juridica. Nado é pouco, e ndo hdlvag@& ou recurso possivel. Dai o vigor
cooptativo deste recurso investido por alguns didsreais acima citados, quando, por exemplo,
- incoerentes s6 na aparéncia - relembram quaiurgdes constitucionais dos militares e

ensinam o dever dos militares ... aos militares.

Vinculado a esta funcéo editorial dede-mémoirepublica de deveres e funcbes de
responsabilidade dos militares, encaminha-se uindiato de naturalizacdo da iniciativa. Trata-
se de estabelecer uma relacdo causal ou consecdévgualquer modmatural, de carater
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impositivo entre o cumprimento do dever e a intec@. O dever defere e até impde a
intervencgdo. A fungao militar a exige. O voto pesiado a absolve. A sociedade assim pensa. E
assim julgam a organizagdo e seus militares. Afé@a que a “opinido publica” proclama com
todas as letras, nos jornais “mais importantesais’pvale dizer, lidos pela elite da sociedade e
pelas autoridades. Introduz-se nesse passo unnadizacao justificadora. Afinal, a verdade
ndo advém da natureza e da razao? E isso € miidéaaceitar em grupos de formacéao
cartesiana e orientacdo positivista, como é literahistoricamente o caso. Na verdade, a
instituicdo militar substancializa o que Perelmharoa de auditério particular (por contraposi¢ao
ao auditério universal)(PERELMAN, 2000: 20-26). Os editoriais da impremsteridos acima

ilustram essa estratégia argumentativa, voltadaeoatusividade para esse auditorio particular.

Essa arquitetura de cooptagcédo das forcas armadas ator politico tem o seu célculo
gravitando também em torno da legitimacdo da ieteg&io. Através dos conteudos editoriais
servidos ao leitor militar e institucional, “demtnasse” que a lei, na verdade a Constituicdo, ndo
s6 agasalha como impde o comportamento institucimague os editoriais se fazem arautos. O
ndo-cumprimento das obrigacdes constitucionais igaplcomo se disse, a reprovagdo — ou
condenacao perante a opinido publica — a temidiamke legitimidade da organizacdo armada -,
por se haverem omitido ao cumprimento do dever. Agsmo a legitimidade conferida a
intervencdo pela sociedade |hes sera arrebatasas,aque constituem a “Gnica for¢a organizada
no pais”. Invectivando contra o que percebe coamsaf (“Chega de farsa!”), Carlos Heitor
Cony, editorialista d&Correio da Manhé preocupado com a indisciplina que ameaca as $orca
Armadas, proclama, incontido e reiterado, em sdgmacdo e revolta: “Basta!” “O Brasil ja
tolerou demais o atual governo. Basta!”. Essa gangentacao justificatoria do que a imprensa
registra, e ndés acima reunimos. Afinal, “nada ésnwa@rto” do que a intervencdo militar, na

verdade o Unico "caminho a seguir” tal como o &aulo, Rio e outros lugares”) o julga.

Um outro conjunto de afirmagdes em editoriais deavmara definir o tipo de contato a
estabelecer com as forcas armadas, a fim de ulansala convocacdo para o dever. Varia-se da

“solicitacdo” a que intervenham a ameaca veladsy ndo o facam. A solicitacdo é, inicialmente

8 O conceito basico da teoria de Perelman é o didaio (auditoire). Para determinar o auditério ao qual se dirigeauator, é necessario
conhecer as intengdes deste. Quem busca somept#dp ale um auditério particular, persuade, querasfor¢ca em alcancar um auditério
universal quer convencer.(PERELMAN. 2000 :30) @Ggientemente os argumentos que geram o acordoditérauuniversal sdo validos,

enquanto os que séo sé aceitos por um auditéricylar séo apenas eficazes.(PERELMAN. Ibidem)

91



gentil, tipo “acordo de cavalheiros”, entre pessediscadas, civilizadas. A ameacga que paira € a

de serem reconhecidas como acumpliciadas a atssile desonestos.

Na realidade, ndo ha por que se furtarem ao deyee aao solicitadas, se ndo a que sao
compelidas, pelo texto juridico de hierarquia maientre os diplomas legais do pais. Além de
todo esse respaldo juridico emprestado ao dis¢onsalistico de primeira pagina, que prescreve
e compele a intervencdo, ndo se pode descartatedia uma platéia cuja educacdo tem forte
extragao positivista, a densa substancia raciamakeyveste a pretensao dos editoriais e, como se
argumentou, da sociedade. A essa percep¢do, dev@esperder de vista 0 que, num outro
sentido, a valoriza ainda mais: trata-se de umaagpe decarater simpleso que é lido como
“sem derramamento de sangue e sem luta entre ifn#fosal trata-seso de convencer o Chefe
da Nacdo a abandonar o posto para o qual foi el@itcontrario disso, afirma-se, “é cruzar os
bracos e esperar”, postura que, ja pelo caratendteia, tradicionalmente, merece do grupo

militar a repulsa maior. Ai se contém as proposi@ibtoriais reunidas em (d) acima.

N&o terd passado despercebido que a intervenc@&armil exercicio de uma de suas
modalidades, s6 comeca a ganhar contornos de iafiédpartir de uma sancao civil. Tal
consideracdo se faz impositiva em razédo de a apiiid ser suficientemente fragmentada e a
legitimidade do presidente suficientemente fortea@aformacao imediata e automatica de uma
coalizdo golpista civil-militar. A decisdo efetidos militares de dar inicio a um golpe, diz
Stepan, e assumir a deposi¢cédo de um presidentaalerium processo duplo: de articulagdo com
0s civis e construcdo efetiva de uma coalizdo dgegavil- militar.(1975: 72). A que se poderia

acrescentar um carater de “justificacdo” redenderéorcas militares cumprindo a sua missao.

Em sentido oposto, o projeto de golpe fracass&l@9b5 e a tentativa frustrada de
1961 registraram um baixo nivel de articulacdo rtig@acdo das elites civis, do mesmo modo
gue a adesao por parte dos militares foi abaixexgeectativa de seus mentores. Em 1955, o
apelo ao golpe derivou de um sé partido e se esvata possibilidade de endosso por um
movimento civil mais consensual. Por esse motivoe@essaria coalizdo entre civis e militares
ndo se constituiu. Em 1961, houve uma apressadéa¢esal iniciativa dos ministros militares de
impedir Jango, ante a rendncia de Janio Quadroseleimento fundamental & eclosédo dos golpes
antes de 1964 foi, naquela oportunidade, a cridgdama coalizdo golpista agregando civis e
militares. Um outro fator deve ser acrescentadperaepcdo de existéncia permanente de uma
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gradacéo e limitacdo da intervencdo militar natjsali traco reitor da acdo “moderadora”, que
apresenta dois componentes: atitudes civis corpaelao papel dos militares na politica; atitudes
militares para com a sua propria legitimidade eacmjade de dar forma e conteddo a um
governo. O que se esta admitindo em agenda sé#ia armjuestdo constitutiva da legitimidade da
intervencdo e da ilegitimidade do governo militarequiesse a se constituir, distincdo que
tradicionalmente regeu uma espécie de estatutoettgdes entre elites civis e elites militares e

gue por ambos era observada.

Um outro traco das contracfes da gestacdo golfuista carater impositivo de uma
consensualidade no ambito dos militares nas imedes efetivadas com éxito: com relagcéao
tanto a necessidade da intervencdo militar quamtgr@o de elites civis a que o poder politico
deveria ser entregue. Os mandamentos da “conveéag@aesforcos... perfeita harmonia de vista,
ininterrupta solidariedade” (LEITAO DE CARVALHO,19%6) mostraram 0 seu vigor para
frustrar tentativas de intervencédo e rupturas dasaicdo. A titulo de lembranca, asssinale-se
que, em 1955, quando se buscou impedir a posseatidglatos eleitos, Lott, entdo ministro da
Guerra, e seu comandante da Vila Militar, genedili®©@Denys, prepararam com cinco meses de
antecedéncia o que se veio a referir como “golpegntivo”’ou “contragolpe” de 1955. Quando o
desencadeamento da intervencdo golpista se apnjmacontragolpe ja contava com o apoio
dos principais comandos de tropa, nas mais impedamguarnicbes. A consciéncia da
necessidade de um consenso, tal como estabelegidadarmal estatuto de convivéncia entre
civis e militares, levou Lott a convocar os presids do Senado e da Camara Federal e do
Supremo Tribunal Federal, a quem solicitou que Viglenciassem a substituicdo legal do
presidente Carlos Luz em estrita conformidade coroastituicdo, porque “ndao estamos
dispostos a assumir o controle do poder civil. B&3se 0 nosso objetivo” (COSTA, 1995.301).

No que converge com o0 objetivo de nosso traball8§4 substancializou uma
definitiva ruptura dos padrdes de intervencao dieponoderador militarista. Mudam os papéis
atribuidos aos militares, o que tem pertinéncia eomudanca do sistema politico. Por mais
relevante que se mostre a analise do movimentoé méfulcro maior de nossa atengdo ampliar a
alentada literatura existente no Brasil e fora.délempre-nos, isso sim, perceber a relacdo com
0s outros movimentos que antecederam 64, dentpedodo democratico posterior a queda de
Vargas, em 1945, e a nova Constituicdo de 1946erdqon que antecedeu 1964 revelou-se, de
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uma perspectiva liberal, tomado de uma crescemsac@o de crise. A crenca generalizada, a
direita e a esquerda, de uma crise iminente e daapoperatividade do sistema politico para
controlar a situagdo teve na erosdo dos limiteatddismo militar um de seus produtos. Uma

sensacao de instabilidade institucional parecaomado a consciéncia dos militares a que se
deve agregar, de 1961 a 1964, a percepcao fargapasturas autoritarias e de determinacéo de

modificar o sistema.

Um autor classifica as mudancas no sistema pmlitiasileiro, no periodo acima

referido como (i) um indice crescente de reivingiies politicas e econdmicas concentradas e
dirigidas ao governo; (ii) um decréscimo da capsaéd extrativa decorrente do declinio do
crescimento econdmico; (iii) uma reducdo da capaedolitica de converter as reivindicacfes
em politicas publicas concretas, em razédo da asméiz do apoio; (iv) a crescente retragdo do
apoio ao proprio regime politico. Essa taxionomgacdusas e tendéncias pode até sofrer das
tipicas fragilizacdes explanatorias que costumamabsg¢er sobre matrizes cognitivas sistémicas,
mas é como, de um modo liberal, o pais era peraebigolarizacdo ideoldgica nas elei¢cdes de
1962 foram mais amplas do que normalmente sucRei@ricas nacionalistas de esquerda eram
contraditadas por grupos militantes anticomuniiteglos aos altos negdécios e a livre empresa
(STEPAN,1975:92).

Faltaram condicbes de governo para processar assds/reivindicacbes que, afinal,
buscavam organizar interesses e reduzir necessidaalendo poder ou saber o Executivo dispor
de uma base de apoio que proporcionasse condicihésan de viabilizagcdo a programas de
desenvolvimento. Apesar dessa auséncia de apoitcppla que se agrega a presenca de
instituicdes frageis, incapazes de unificar intseesdiversos, somente quando tanto a direita
guanto esquerda se convenceram — ou foram conasneidia inoperancia do sistema, a crise
assumiu abrangéncia total, embora pressfes satistema politico existissem até os principios
de 1964. O movimento vai, de toda maneira, evidergue os militares, sua lideranca mais alta,
ndo se dispunham a ser moderadores apenas, neasinisslirigentes da politica. Evidentemente
gue nestes tracos rapidos ndo se pode desviaedanga de fatores exdgenos, a influéncia dos
Estados Unidos, em particular. E grupos e corpesagiiivados, que tinham a atengcédo e o
interesse voltados para 0 que se passava no Brasihcultaram que os EUA representaram uma

forca fundamental por trds do movimento. Este é argumento j& acolhido na literatura
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disponivel e de grande transito em nosso paisopinido que a ele se contrapde — que
impressiona, nao pela surpresa mas pela candurelaeimgenuidade que antevé no povo
brasileiro - parte do ex-embaixador Lincoln Gordgonando assegura que “O movimento que
depbs o presidente brasileiro foi puramente bieasjléoi 100% - ndo 99,44% - mas 100%
brasileiro. Nem a Embaixada Americana nem eu, péssnte, tivemos qualquer participagédo no
processo™ Um aumento de preocupacdo com 0s movimentos asmaternos, posterior a
Fidel Castro e a 1961, foi observado nos EstadadddnComeca a se insinuar um volume
crescente de publicagcdes que trazem na agenddasgaverbetes para contra-insurreicdo e acao
civica. Tal mudanca de agenda repercutiria noscgasrque 0s norte-americanos chamavam de
“aliados”, em particular os que apoiavam a formagaditar segundo parametros e

principalmente objetivos derivados da educacadanitiorte-americana.

Ainda que, aqui, nos dispensando da tarefa deitatzapo movimento quantitativo de

alunos militares em centros e escolas do exéraiteriaano, ndo pode ficar sem um registro a
pertinéncia que com facilidade se identifica emsecursos frequentados e a sintonia com o
sistema politico brasileiro posterior a 1964. Aimegtacdo a esse tipo de envolvimento
intervencionista se alastrou e indubitavelmenteucdisposi¢cdes de aceitabilidade, quando néo
de expectativa, pela criagcdo de regimes militagstanparte do Continente. Nao se pode perder
de vista que o movimento de 1964 apresenta elosacagdo militar, politica, econémica e com a
acao civica. Como declarava um oficial autor degg@nha revista militar de mais alto nivel e
credibilidade nos EUA:

O principal problema com que nos defrontamos é raj@e a harmonizar numa sinfonia Unica os

magnificos recursos de contra-insurreicdo de gapodios e persuadir 0s governos aos quais damos

9 A idéia do argumento parece ter sido alargada @atifusdo do livroO Golpe Comegou em Washingt@io de janeiro. Ed. Civilizagédo
Brasileira. 1965)/er Stepan, 1975, (94)

10 Citado por STEPAN .1975, 94. E, sobre o evesigere a leitura d@he Nomination of Lincoln Gordon to Wessistant Secretary for
InterAmerican Afffairsaudiéncia perante a Comisséo de Relages Exterdye®enado, 89° Congresso, 22 sesséo, , em federeiro de 1966:
44-45, Nao obstante tanta candura, essa isen¢é@aroericana ao movimento de 1964 é literalmensendatida pelo”A Contingency Plan for
Brasil”", escrito em 11 set 1963 e recebido por Weaghn em 6 jan 1964, de autoria do préprio Emhoxasordon e de Benjamin H Head, entédo
secretario executivo do Departmento de Estadopvinidme com a liberacédo dos documentos apés ventndo prazo de seu carater “secreto”.
A maquinagéo, que incluia o envio de uma forgddarerte-americana para as costas brasileiragyroutea “Proposta de Politica de Curto Prazo
— Brasil, elaborada ainda no governo de John Kenn€®LHA DE S.PAULQ"“Plano dos EUA antecipou acdo dos militares”,jul52007:
Al12)
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ajuda a aplicar suas energias e recursos contmeacas com que se depafdADD,1964: 76-78)

(traducéo nossa.)

A relagdo crismada de “aliados” entre EUA e o Bradi havia também sido
magnificada pela participacdo do Brasil na Il Gadvtundial, que acabou determinando uma
semelhanca de objetivos e perspectivas entre atgilitgres brasileiros e a missdo militar norte-
americana. Dai resultaram amizades entre compandat&EB — que atuou sob o comando de
um oficial general dos EUA - e adidos militaresteeaamericanos; também entre colegas de curso
nos EUA. Essa aproximacao precipitada pelo interesste-americano tinha a catalisa-la um
discurso de que o Brasil, com toda a sua exteriadendo fronteiras com todos os paises a
excecdo de Chile e Equador, pudesse vir a se tonstin campo de treinamento de guerrilhas
para toda a Ameérica do Sul. A isso acrescia uma&aapva doméstica de que 0 nosso pais
caminhava naturalmente para status de megapoténcia do subcontinente. Um outro
desdobramento dessa convivéncia foi a prépriaawiala Escola Superior de Guerra, que teve
em seus quadros um professor militar norte-amesicammo oficial de ligagdo até 1970.
Derivadas de fontes norte-americanas, duas exflesggarecem buscar orientar o exame dos
fatos que geraram a mudanca no jogo de forcasgasliem 64. O primeiro deles estatui que os
regimes caem mais pela prépria debilidade interoaqde por forca da oposicdo. A ser
confirmada a afirmacé&o, o estudo da mudanca ddpadoderador na gestacao do militarismo
tupiniquim esta a exigir a avaliacdo do sistematipolem funcionamento, de uma parte; e, de
outra, ao lado de fatores estruturais mais amplasntribuintes para a irrupcéo de 1964, ha que
acrescentar a necessidade de reconstruir a sotegfide crises especificas que ocorreram no

periodo do préprio governo autoritario.

A titulo de conclusdo dessas reflexdes, e estomtaagora o nosso foco na Forca
Armada brasileira, vai-se aqui tentar identificas enatrizes intelectuais fundadoras do
protagonismo politico dos militares no periodo eost a Il Guerra Mundial, balizado pela
derrubada de Getulio e a de Jodo Goulart. Ini@atanteriores, como as havidas na Republica
Velha, particularmente as vinculadas, empirica spirualmente, ao movimento tenentista,
independentemente da significacdo politica, naerdwm carater institucional: ndo foram
chefiadas pelos Chefes da instituicdo, ndo obsarvas principios fundadores da hierarquia, da

obediéncia, da verticalidade do sistema de podedjstiplina, enfim. E as fungbes exercidas nos
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movimentos ndo observaram a hierarquia da ingddituiclgnoraram movimentos mais
caracteristicamente institucionais, independentéenéila unanimidade ou ndo de adesoes, do

éxito ou fracasso das iniciativas interventoras.

A intencédo nossa de identificar os elementos psopes das intervencgdes militaristas
institucionais no periodo 1946-64 ndo se deveraapao carater a ele inerente de periodo de
transicdo de uma ditadura para um regime que $enpleu liberal em seus motivos e objetivos.
Mais que pretender uma narracédo de eventos, éhasdolperiodo se deveu a algumas ordens de

razoes:

() Nado ha atestado de Obito lavrado em cartorigural no pais que ateste o
desaparecimento de apoios e repudios aos movimdraiEadores. 1945 e 1964, de uma
perspectiva culturalista, ndo morreram; se morreeangda ndo estdo sepultados; e, se sepultados,
h& ainda um bom namero de confissdes animicasd@mueduvidam de sua ressurreicdo. Os temas
e as realidades concretas do sindicalismo, do@stadem-estar social, do sistema politico, do
papel do Estado e de sua relagdo com a sociedade|agdo entre os poderes, da estrutura de
poder, do neo-sindicalismo, de constituicdo da dkfe (s) brasileira(s) etc. sado partes
indissociaveis da compreenséo de nosso hoje pol§&o também, num sentido geral, conteados
integrantes dos estudos militares de suas esoelami$ alto nivel que, acordes com uma postura
estrutural-funcionalista, s&o estritamente desosdti com o que também se mostram

inerentemente normativos ;

(i) muitos dos chefes e comandantes daquela épmogla que ja afastados da
instituicdo por idade ou falecimento, ndo desapsaec da consciéncia militar de hoje.
Conservam-se pela forca tida ou atribuida as id®igae deram a luz, ou que observaram na
pratica, pela capacidade suaséria de suas ings&tivo que fizeram, escreveram ou disseram, o
gue, num consideravel sentido, faz de muitos déleres pdstumos. Conjuntamente ou
alternativamente a participacdo que tiveram no nda instituicdo militar, em torno deles se
criou uma tradicdo que é reavivada em cultos s,rgcades escolares e artigos de revistas. Nao
se pode desprezar a importancia do fato de queo gegra de aplicacdo quase absoluta, o
exercicio de uma docéncia pelo militar, em tesesqupde a capacidade de ministrar “instrucdes
militares”, desde que tenha, apenas, sido aproradonesmo curso de que sera docente. Dito de
outro modo: a deferéncia epistémica’(BUCHANAN, 2Dpdra o exercicio docente se satisfaz e
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se concede com base num desempenho satisfatormalano. Tal costume institucionalizado é
um estimulo a que se repitam conteldos, autorfeséneias e temas a abordar, vale dizer, um
vigoroso estimulo a reproducdo de cogni¢des enrdodes, dos valores que nelas se contém e de
padronizacdo de consciéncias. Uma politica de romesaritas ou preceitos. Dai a facilidade
maior de se entender e “justificar” a participadacforca armada em protagonismos politicos de

diversas gradacoes e de, irrestritamente, acaifggtees do passado institucionalmente deferidas.

(i) o sistema educacional militar em todo o munde o Brasil ndo é excecéo - traz
consigo uma valorizacdo da historia, que se difjd@ma como reservatorio de exemplos
edificantes do passado, que se devem cumprir reemies tal como sera discutido com detalhes
no capitulo seguinte. Ja que esta histéria foicapgh as coisas e gentes do passado, pode gerar
consequéncias no presente, por forca da insercdo afeicoamento ao personagem, assim
heroificado, tratado como lider exemplar, e do rmutomo historiador. Isso mobiliza
pensamentos e acdes d’antanho, as quais, independgrte do tempo em que aconteceram, sdo
institucionalizadas, ou sejam, fatos, atos e peestba sdo incorporados a ética militar,
posicionam-se ante as referéncias de bem e deuea @nstituicdo, e so ela, consigna, a patrtir,
com toda certeza, da praxis diaria, mas principalenglo sistema educacional de que a

organizagéao se orgulha.
2.4.2. A CONVIVENCIA UDENISTA

A comunhdo - a palavra de extracdo religiosa ngmtita - entre a ética udenista e a
visdo do bem e do mal acalentada e difundida pejan@acédo militar da época, de nossa
perspectiva, jogard luz no processo de gestacaccrelecas, conviccbes e consciéncias
institucionais, onde se depositardo argumentoscierralidade e de valores, de compreenséo e
justificacdo das opcOes politicas, uma delas asat. Muitos daqueles editoriais por nés acima
mostrados nasceram do ventre da UDN ou foram pernatridos. O fato de a iniciativa
militarista ter sido bem-sucedida, como em 1943@64, ou n&o ter tido éxito, como em 1955 e
1961, a n6s importa pelo que se acha na raiz daativas, as sementes que lhe deram vida, o
DNA que produziu a gestagdo de um protagonismdigmlia contrapelo da soberania interna.
De outra parte, desenhar o perfil ideolégico da UidiNca foi tarefa facil: o que se definia como
posicado oficial parida no Diretério Nacional nemmgee coincidia com posturas filhotes
adotadas por alguma lideranca sua e, como regraaigsinfluentes. O que se poderia imputar de
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descompasso entre retérica e prética vai se remalgrande capacidade de o partido recorrer a
intervencdo militar, a contestacdo de resultadas mleitos eleitorais - em nome mesmo do
liberalismo. Ou nas palavras famosas de CarlosrdacéDefender o golpe para evitar o golpe

por via eleitoral,” reiteradas por Octavio Mangaaei

[...] soldado da democracia — e este é 0 maistitato que me conferiu a vida publica - possa atheea

assumir atitudes que parecam de qualquer modoeamictaticas. Mas o fagco, ou se o fizer, serd
precisamente por amor dasssas liberdadddVIANGABEIRA, apud BENEVIDES,1981:25).

A grande ambigliidade do liberalismo udenista, gdédio Jaguaribe, decorria das
contradi¢cdes entre as idéias liberais que inspirara fundadores e as necessidades reais das
classes meédias que, teoricamente, pretendia repaes& aponta que tais necessidades sO
poderiam ser atendidas se o partido apoiasse etprd¢ desenvolvimento econdmico planejado,
proposto pelo Estado. Mas o partido tinha uma visditestatista predominante em todos os
programas e constante da retdrica parlamentarcousstia na oposicao quase que sistematica
as iniciativas governamentais — sobretudo de origetulista ou afim — no dominio econémico
(o apoio a criacao da Petrobras € discutido a ,ppetes aspectos de tatica politica de que se
revestiu) (BENEVIDES, 1981:248).

A rejeicdo a alguma coisa, a rejeicdo do getulistoma-se a fixagdo udenista e o
corolario de seu liberalismo antigetulista enfrenfwroblemas que um liberal moderno néo
poderia ignorar. A resisténcia udenista em admiparticipacdo politica das classes populares, a
omissdo nos debates sobre as questdes trababeséastipicas do pensamento liberal classico e
elitista, que se refletird também no irrealismoitpmd da UDN, ao opor o formalismo legal aos
direitos sociais (greves, ampliagdo da cidadanléiga) e a modernizacdo da intervencdo do
estado (BENEVIDES,1981:250). Uma mudanca a pastigaverno Kubitscheck foi identificada
por Afonso Arinos. A UDN comega a transformar-smegando a sua “heranca liberal e de

confianca no processo democratico” num identific@egtido de direita.

Havia uma direita antidemocratica , dividida emsuoarrentes , ambas aninhadas na UDN: uma que
detestava a heranga varguista (refletida em Kuigtigce aspirava a ditadura militar por motivos
politicos, e outra que tendia também para a ditaduilitar, mas por reacionarismo econdmico e

hostilidade ao progresso social. Esta direita recelauxilios financeiros ndo revelados

(ARINOS,1974:110).
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Uma tentativa de reunir os tracos qualificadoredliberalismo udenista apontaria o
elitismo, o moralismo, a énfase na ordem no setidgemais candnico, os desvios para o
autoritarismo e o estatismo via golpismo. H& umfyrdo traco elitista na UDN marcado
principalmente pela crenca inabalavel na pres@émics elites. Tal concepg¢do se articula
logicamente com a convic¢ao de que 0 povo jamaés Eaditicamente responsavel, podendo, no
maximo, ser “politicamente educado” ou “guiado”’s&slitismo remonta as origens da UDN na
chamada “verdade mineira”, quando seu presidentnio Carlos, lanca seu aforismo que vai
ter a consisténcia e gerara lealdades nascidasndmandamento. “Facamos a revolug¢do antes
gue o povo a faca.” Na “boca do Andrada” falavaoatiouidade mineira, cujos componentes
fundamentais serdo a presciéncia das elites egécelos grandes movimentos populares, com o
gue parafraseava o pensamento dos intelectuaiscdafidéncia, de Vasconcellos, de Parand, de
Ottoni. A *“revolucdo” significava o “caminho da @m contra o autoritarismo, 0
restabelecimento do direito contra a prepotén¢BENEVIDES, 1981:252)

Ao se considerarem os melhores, os homens da UDbAhdaurso e consequéncia a
esse elitismo que “justificava” o inconformismo canresultado das urnas. Dai o golpe para
corrigir o que “o povo tinha feito de errado” e @anplantar uma democracia que permitisse ao
povo acertal! Dai a crenca na “imaturidade do povo” e na idmatifio de reivindicacdes
sociais com anarquid.N&o por coincidéncia, se podera ler em outra fomd® formalmente
udenista, que

“O dinamismo da ordem social deve ser orientadarsdg o critério do Bem Comum. Isto ndo se realiza
pela simples elaboragdo de leis. A ordem naturagknestabelecida corresponde a uma realidade com
caracteristicas préprias, e 0 aperfeicoamenté efetivo quando sociedade aceita e adota as alteracdes
gue lhe tenham sido propostas. Compete as eligestagefa [...] Auscultando o povo, as elites podem

identificar seus anseios e aspiracdes. Cumpre assetites interpretar os anseios e aspiracdesnmes

difusos no ambiente social, harmonizando-os cominteresses nacionais e com o Bem Comum

(MANUAL BASICO, ESG,1988:95)

Paralelamente ao acolhimento de uma verdade petitiva de que existe uma ordem

social natural no universo, que seria revelada amem por meio da observacdo e do

11 Entrevista de Luis Arroba Martins, president&J@ de S Paulo, a Benevides (1981:254)
12 Michel Debrun, Entrevista a Veja, 14/10/1976.aip pag. 255.
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desenvolvimento do pensamento cientifico, dispaetsaxplicacdes teoldgicas e metafisicas - ,
registra-se o papel confiado as elites na ideatjfic e representagéo dos interesses, descartando,
assim, a representacdo e a participacdo politicagea dos legislativos dos trés niveis de entes
federativos, das manifestacOes corporativas, grdgointeresse e atores outros, individuais ou
coletivos, da sociedade civil reconhecidos comat@&gede uma poliarquia. Todas essas agéncias
e agentes sdo substituidos pela categoria geréritifusa de elites. A adesdo a esta idéia de
representagdo por intermédio das elites - idéisepte nos homens bons do Império - é acolhida
no final dos anos 90 e ndo desaparecera da agegd#ia, logo, do acervo de crencas e
convicgOes da consciéncia militar. Em esséncita-sa do mesmo projeto udenista de se auto-
reconhecer como “os homens de maior prestigio.estigio da inteligéncia, dos homens mais
respeitaveis daqui de S Paulo, estavam na UDNA"presente pesquisa, que tangenciou no
capitulo 1 as influéncias que nos chegaram de medelparadigmas norte-americanos, nao
estranha mais uma referéncia trazida daquele gaésnos serviu de matriz de pensamentos e
percepcdes militares. Exatamente de 14, de selafo@dtal século XIX, vem a exemplificacdo
dessa elitizacdo dos homens, a diferenca entrenttmem de bem* e os “outros”, caracterizando
uma ordem de superioridade. Dos dois estratos lpdose na sociedade de seu pais, diz um

senador do Partido Republicano :

“The men who do the work of piety and charity i ahurches... the men who till their own farms... the
men who went to war...and saved the nation’s honby. the natural law of their being find their place
in the Republican party. While the old slave drjviite saloon keeper, the ballot box stuffer... the

criminal class of great cities, the men who cameeid or write, by the natural law of their beinigdf

their congenial place in the Democratic Patty(grifo meu)

Ao longo de nossa Primeira Republica, a posicdondilitares se extremou da que
sustentava o chamado bacharelismo — que, afinayagsdireta ou indiretamente, por tras da
construcao liberal da Constituicdo de 1891, daréemd®, campanha civilista, descentralizacéo do
esquema de poder, criacdo da guarda nacional eddeat ordem criada com a valorizacdo das
oligarquias, regime dos governadores, enfim, totkn@ario que, a concordar com o discurso dos
tenentes, afastava o Brasil real do Brasil legak dazia responsavel pelo tipo de pais que o
tenentismo vituperava. Haveria aparentemente um@er@ncia em agora, de 1945 a 1965, se

13 Luis Arrobas Martins em entrevista a Benevitie81:257.
14 Apud Lance Morrow, Time, 20/11/78:43. Citado Benevides op. cit. 257.
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imaginar uma aproximacdo militar-bacharelista. Nadade, esta incoeréncia ndo existe. A
organizacdo militar vai se aproximar ndo exatamdote advogados, bacharéis e jurisconsultos

gue se esmeravam em esgrimir uma retorica, traibitente muito pouco a gosto dos militares.

A convergéncia ao longo do periodo democraticoosestruira, isto sim, com as elites
da época, que se constituiam numa pequena burguesiasse média urbana emergente, cujos
interesses a UDN dizia representar. Na verdadedsabeis ndo eram exclusivos da UDN. Havia
a galeria do PSD (Gustavo Capanema, Vieira de Melias o pessedismo estava vinculado
demais com o campo — o latifundio, se poderia dizerndo com o moderno urbano, com a
industrializacdo, universidades, exportacdo, siatbancario, imprensa, intelectuais e politicos.
A convergéncia com a UDN tinha entdo a fomentéalmbem essa marca de coisa nova,
moderna. Na realidade, a aproximacéo se dava taB@zxatamente com o legista, mas com “o
gue de melhor havia na sociedade”, a “aristocréeitoga”, os “homens de bem”, a elite mesma.
O que se acha por trds dessa aproximacgdo, cungalecithlvez, e lhe fornece viabilidade, se
investe no fetichismo da lei. A mistica da lei selé& um lado, emblematica para o liberalismo
udenista, esse se afeicoara, de outro lado, plenandenocdo de ordem, fundamental para a
consciéncia militdP. A noc&o militar de ordem, além disso, era na &gacilmente contrastada
ao movimento de emergéncia social de um operariatlano, o que era percebido com
desagrado, como de resto a prépria presenca dédzgtie havia sido, afinal, afastado do poder

por Goes Monteiro, isto é, pela instituicdo militar

Da-se entdo uma conjugacdo de consciéncias e @etermpm base num bacharelismo
udenista que se mostrava guardido da ordem masytce parte, assegurava a parceria militar
através da conviccao de ‘“ilegitimidade do regin@ue se agregava o temor de ascensado das
massas. O golpe era legitimo porque visava destimirregime ilegitimo, eis a logica. Da
perspectiva udenista, a “democracia legal’ atreladardem, a ordem estabelecida com
exclusividade pelas elites, se justificard tambgon,meio de um irredutivel anticomunismo, que

afinal € motivo a mais para justificar o apoio énégativas militaristas.

15 A énfase na ordem, vélida tanto para a UDN qupata o PSD, sera o traco fundamental do bacl@amém e legalidade que, no dizer de
Tocqueville, sdo valorizadas pelos legistas acienbbérdade, pois estes temem menos a realidatiedia do que o desconhecido do arbitrario.
Para os militares, de sua parteydemesta vinculada a nocéo de autoridade, que egjé thmlhes ser repulsiva. (Ver Benevides, op.6dt)2

102



Na histéria udenista, ao lado do bacharelismo, éamise inscreve em seu perfil
politico-ideolégico um moralismo, que se traduz e€icursos denuncistas de corrupcao
administrativa, a caca aos escandalos, que sefillpgraan como uma razdo de ser da luta
oposicionista: demolir o getulismo e sua heranckegalismo udenista se desenvolve segundo as
trilhas de um conservadorismo, entendido como &aegees mudanca, qualquer mudanca. O
moralismo também traria consigo tracos de fundoréatio, ai se incluindo “identificar nos
valores morais dos homens publicos a “explicac@a p comportamento politico: afinal, “de
nada adiantam as formas de governo, se € ma adagelidos homens que nos
governam”’(BENEVIDES,1981:267).

Moralismo individualista, combate a corrup¢cédo adstrativa e elitismo, na idéia de
gue “o poder corrompe” (MELLO FRANCO, 1947: 70), gnjugam assim confeccionando a
simbdlica do partido e conseguindo sensibilizaorest distintos da sociedade, ai se incluindo, em
épocas diferentes, uma face popular, um apelcodireiclasses médias, e uma altiva ressonancia
entre os bacharéis. Esse conjunto de tracos desemhagem da UDN e constitui o seu lastro
ideoldgico, que repercute nas posi¢cdes que admfarentes a moralizacdo administrativa (como
0 sistema de mérito nos concursos de admissdoaagsscpublicos), nos projetos de reforma
eleitoral (liderando a campanha da cédula Unicde @ontou com o apoio de setores militares),
nos votos sistematicos contra qualquer tipo delaegentacdo do jogo e contra a aprovacao do
projeto de divércio do pessedista Nélson Carn@®©NEVIDES,1981:268). A adesao militar a
essas teses e estratégias se comprova — se aindasar@® — pela participacdo politica

protagonista que esta no anverso de toda esta dagi@Esquisa.

A existéncia de um veio moralizante nos documeatbgdes da ESG, que se cria em

1949, encontra uma pauta comum com o perfil idecddga UDN, quando aquela define que

colocar o homem como o primeiro fundamento do Pddmgional’ caracteriza um “humanismo” que,
por sua vez, “encontra suas raizes na cultura malodm mais propriamente nas tradi¢cdes cristas, qEo

se pode esquecer a contribuicdo de vérias Igrejésrmacéo da estrutura social brasileira [em quetp

do préprio descobrimento de nossa terra foi asgileapor uma cruz e uma primeira missa.” E essa
restauracdo do congracamento do Estado e da Igrejssegue nas licdes de politica da Esg: “A padpri
situacdo da familia [...] deve a sua coesédo aarfiend da fé e a participagdo institucional da Igréfa

fé religiosa concorreu ainda para mitigar a digsidu dos costumes nos tempos da colonizagdo

(ESG,.1988:23)
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A idéia de Republica prevalece a de um Estado-Ngg&@mmalgama uma compreensio
organicista, valores, fundamentos, proposicbesagtia religiosidade, malgrado a separacao
constitucional do Estado e da Igreja — aqui commfiele ndo apenas como confissdo mas

também como instituicdo, isto é comeclesia

Na linha das morais fundadas na ética religiosal\aacdo deve advir aos homens pelas
obras que eles consumam ou pela graca de Deusiede g € o indicio subjetivo. Na primeira
hipétese, a salvacdo depende dos homens e é par@macoes, no limite, sem a intervencéo do
divino, que eles alcangcam seu paraiso. Nesta verteiaicidade ja se acha presente no &mago da
problemética crista. A moral ai aparece como ca@uditecesséria e suficiente da ética; € ela que
leva a Deus. Na segunda hipotese, a salvagédo wendeoDeus. Somente pela fé , ela prépria um
bem do Altissimo, escapariamos do nada.”(FERRY ;1898) A nossa historia — a da construcao
do Estado brasileiro e a coeséo da estrutura dwasileira — foi, assim , como se p6de observar,
contemplada por ambas as vias da salvacdo, a das dbs homens, ai se incluindo a acéo
institucional “de vérias Igrejas”, e a via da f&lgs caminhos, entdo, tanto da moral religiosa
guanto da moral leiga. Da parte udenista, o nwraliatinge 0s seus pincaros na campanha

janista, do “tostdo contra o milhdo” e, até, déitada vassoura.”

A partir de determinado momento, se observa e matiEa, da parte de algumas das
liderancas udenistas, e sem maiores rebuscos, tigpercebido como uma certa “inapeténcia
pelo poder”. Como “o poder corrompe”, as eleicG@msteriam “o0 germe da corrupc¢ao”. Na licdo
de Ruy Barbosa, ao contestar a eleicdo de Hermé®mseca, “a eleicdo se reduz a um mito
odioso e vil". Na Convencdo Nacional da UDN, de 8,9%080 Agripino afirmava que “seria
melhor viver limpo num carcere do que livre nestalrpldo’. “Confiemos na capacidade de
reacdo e recuperacdo do povo brasileiro” (SKIDMAREQ:186). Esse alegado fastio pelo
exercicio do poder — aparentemente constante dglivide Mello Franco a Milton Campos —
serve de argumentacdo que explicaria, por outrdmadi de afinidade ideoldgica e interesses
comuns, o recurso a candidaturas militares ou gattidarias. A aversdo, contudo, ndo € comum
a todos indistintamente. Os ‘“pragmaticos”, “os ista$” udenistas, os lacerdistas,
principalmente, perseguem o poder com tenacidastemerecuos. De toda maneira, presente na
retorica que “justificou” as diversas manifestacdesmilitarismo, ao longo da década referida

como populista, a postura integra com harmonia agém do partido, cara aos bacharéis: a
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“pureza de principios”. S&o tracos que associanD8l Uas posturas politicas protagonistas da
organizacao militar, como diz Benevides (1981:27@)fo pelo lado do “moralismo” (o poder

corrompe”) quanto do elitismo (“a elegancia aciraa gaixdes”).

Nas esséncias daquela visdo moralizante da polkitica a preocupacao dos principios,
do “julgamento da histéria” e da respectivas bifigsa bem que poderia ser localizada uma
influéncia de matiz positivista: Benjamin Constapgr exemplo, “tinha nojo da politica”
(MENDES,1913:88) e consta que nunca votou, senddtimeo ano da monarquia. E isso mesmo
porque desejou servir a um amigo da familia, o Ebeso Andrade Pinto (HOLANDA,
1977:118).Considerava que o0s politicos ndo prestayara nada, fossem liberais ou
conservadores. No Brasil, os positivistas foram pgenparadoxalmente negadores, sustenta
Sérgio Buarque de Holanda. “Viveram narcotizadasupoa crenca obstinada na verdade de seus
principios (...) “As virtudes que ostentavam, pdaloie, sinceridade, desinteresse pessoal, ndo
eram forcas com que lutassem contra politicos esestais ativos e menos escrupulosos”
(HOLANDA,1977:118).

Uma sintese dos atributos de consciéncia que aligaciéo militar infundia no periodo
considerado aponta um amalgama de elitismo, moralisntigetulismo, religiosidade difusa
inserida num estado laico, além de supostos definig positivismo — de carater historico, nas
antevésperas da Republica, e epistemoldgico, & garinfluéncia norte-americana — de repudio
a politica e a politicos, como heranca do primépo de positivismo. A partir da convivéncia
udenista, deve-se ainda acrescentar um desconforo a mudanca, como derivacdo da
percepcao de ordem e das nocdes de estatismdjaigoro e de analogia da estrutura de dentro
com a de fora dos quartéis. Estes sdo tracos deicéog do repertério de valores e da
socializacdo, enfim, que definem as marcas de uiva @olitica que sé com muita dificuldade

conseguem desenhar a democracia.
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3. MILITARISMO E AMERICA LATINA

3.1. AS LICOES DA EXPERIENCIA

Na verdade a freqiiéncia de golpes militares na ismératina aumenta para cada periodo de 20 anos
desde 1907, ou seja, 1907-1926; 1927-1946; 1948-FBSSUM, 1967:228-51).

A incidéncia de golpes latino-americanos tem setnads tdo constante durante um longo periodo de
tempo [que] podem ser considerados... parte “nérmal‘regular” do processo politico... (WIARDA,
1978:43)

Recorrendo ao que denominou de indice de Intercelijiitar, de avaliacéo do grau de
influéncia militar na América Latina, e ndo a frégdia de golpes, Putnam levantou que, ao
contrario do contido em epigrafe, a intervencaadtanihavia, entre 1951 e 1965, diminuido a
cada periodo de 3 anos, embora se tivesse mantidoetevada no periodo entre 1906 e 1915
(PUTNAM, 1994: 439).

Se o0 exame das intervencdes se detiver menos fegengas entre os paises latino-
americanos e mais genericamente no comportametite@ala regido, se chegara a demonstrar
gue, ao final de 1991, o intervalo que se segu@ado Ultimo regime militar, nos 20 paises da
América Latina, teve como média mais de 19 an@s wezes mais do que o0 anteriormente
registrado, uma década e meia antes. Mesmo quaitaalguns “corpos separados” do nucleo
geografico maior da América Latina — como sao agutwg o México e a Costa Rica — 0 nimero
de anos de desengajamento politico dos militaresdexa 13 anos, isto €, mais do que se
registravam nos trabalhos de 1977. Dos 14 paitias-@mericanos em que 0s regimes militares
terminaram de 1979 a 1981, somente um deles exgeioon restabelecer um regime militar, o
Haiti (DIX, 1994: 440-441). Exemplo semelhante psde aplicado a um outro pais da regido, a
Bolivia, cuja tentativa de retorno a um regime Icigm 1979, foi interrompida por um golpe
militar em 1980. De toda maneira, ao término de2198 havia retornado ao regime civil e,
assim, se mantido desde entdo. O auto-golpe dments peruano Alberto Fujimori, em abril de
1992, foge a tipicidade do recorte temporal epda thaneira, segundo padrdes estritos, significa

um restabelecimento do regime militar (DIX,1994:454
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Parece crivel afirmar que alguma coisa alterou drgmade intervengcdo militar na
América Latina desde 1977. Os golpes militarescatéo ponto, jA ndo parecem tao constantes
ou regulares, eles que constituiam uma parte dmepso politico, como se afirmava acontecer na
geracdo anterior. Nos oito anos desde 1983, hauwverge quatro golpes, trés dos quais em um
sO pais, 0 Haiti. A outra intervencao, o golpe gaago de 1989, teve o efeito contrario de reduzir
a presenca politica militar. Oito paises ndo erpemtaram golpe militar algum nos 25 anos que
vao de 1967 a 1991, ao tempo em que quatro ou®sam somente por uma intervencao.
Mais uma vez, dos 28 golpes ocorridos naquele espactempo, oito, ou sejam, 28.6%,
ocorreram em um sO pais, a Bolivia, embora nenhelesdlesde 1981. Em realidade, no pais
latino-americano médio, passaram-se mais de 25 @ase o0 Ultimo golpe bem-sucedido. Até
mesmo nos paises que tiveram pelo menos uma intg&weno Gltimo quarto de século, o nUmero
médio, desde o Uultimo golpe, € de quase doze anodoy sem a experiéncia militar
intervencionista (DIX, 1994:441).

Os dados disponiveis sobre os golpes militarevimds e cinco anos entre 1967 e 1991
sugerem, sem qualquer sombra de davidas, que @éfreiq de intervencdes militares latino-
americanas vem experimentando um declinio destte npnos, 1980, sendo a notavel excecéo,
ainda uma vez, o Haiti, com seus trés golpes desammeco de 1980. De qualquer modo, ndo
parece haver espaco de tempo outro com numeroethzido de intervencdes militares em
periodo de tempo comparavel, i.e., o periodo de aitos compreendido entre 1984 e 1991,
objeto da pesquisa a que vimos aqui recorrendalotenfinal do século vinte como limite
posterior. As previsdes de uma frequéncia contileugolpes na América Latina alimentadas por
autores anteriores — e citamos um exemplo ao imiegta secdo — parecem, assim, se mostrar

contraditada pelos fatos (DIX, ibidem).

No campo das explicagbes do militarismo, dadosnkadns a partir de 1960, e até
mesmo antes, mostravam uma nitida relacdo negativa o fenbmeno e niveis de mobilizacédo
social e desenvolvimento econbémico. Paises de sniveais elevados de urbanizacéo,
alfabetizacéo, produtper capitae outros indicadores que tais tendiam a suscitamimero
menor de golpes do que paises outros destituideasisigualificacbes (HUNTINGTON, 1957:
74-78). Tais interpretacbes eram confirmadas pdosl@os meados de 1960, no que tangia aos

menos desenvolvidos, ai se incluindo as evidénf@ieRiais de Bolivia, Haiti e Honduras.
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Entretanto, paises considerados como “desenvolvid@asil, (1964), Chile (1973) e Uruguai

(1973) pareciam ignorar a regra e colocavam emexaquafirmacoes chegadas dos anos 60.

Ao contrario desses numeros e certezas, 0os dadesepa evidenciar aumentos de
intervengdes, tanto nos paises economicamente\vidgelos e socialmente mobilizados como
nos demais, em virtualmente todos os paises daidankatina, ao se compararem o0s anos 80
com os 60. Nao passa sem uma mencdo de surpres® ae que a subita ampliacdo da
desmilitarizacdo que comecou em 1979 tendeu punaeafetar os menos desenvolvidos e menos
socialmente mobilizados, Equador, Nicardgua, PHEanduras, El Salvador e Bolivia, nesta
ordem, e, posteriormente, os mais desenvolvidosjocérgentina, Brasil, Chile e Uruguai
(DIX,1994:446).

A explicacdo de que altos niveis de desenvolvimentmomico e mobilizacdo social
conduzam a um estado de pluralismo e a uma demsatadociedade civil, que fragilizariam a
eclosdo e o proprio regime militar, tem contracgim base na empiria latino-americana, a
constatacdo de que esta ndo pode ser a explicagjao para a reviravolta subita na recorréncia
dos golpes. Isso porque, em parte, a explicacdoagingva paises de niveis disparatados de
desenvolvimento e de mobilizacdo. Algumas outrgdieactes de maior pertinéncia para 0s
eventos de 1980 sdo, em grande parte, relacioradigado do regime militar. Nesse sentido,
observa-se que a crise econdmica ocorreu exatangertedo os militares, como regra, se
achavam no podérO declinio do regime politico militar se deu cditente a esse declinio de

condi¢cbes econdmicas nos anos 80.

Observadas as diferencas de pais para pais, éssardedo de economias nos anos 80
mostra que, ao invés de uma relacdo necessara @meterioracdo econdmica e intervencdes
militares, tal tipo de efeito solaparia qualquegimee que se mantivesse no poder na década de
80. No final dos 70 e comecos dos 80, foram osmegimilitares que principalmente sofreram as
consequéncias. Pode ter havido um aspecto partieemde verdadeiro nessa relacao
estabelecida, ja que, qualquer que tenha siddifigasdo posterior dos regimes militares, esta se
baseou no desempenho econdmico. (RICHARDS, 1991:455

! Essa relagéio entre a desmobilizacdo dos militemgsoder e, no seu oposto, a incidéncia de golfiéanes com
condicdes econdmicas em deterioracdo, em partiidague tange a comércio internacional, € apontaa
Talkuder Maniruzzaman em sMlilitary Withdrawal from Politicscitado por Robert Dix, op. cit.: 454.
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Outras ordens de explicacdo buscaram dar contélim sagudo e continuo declinio de
golpes e regimes militares de 1979 a 1991. Osdstorobilizados para essas novas explicacoes
devem se estender para além da economia e da raghih social para poder enquadrar fatores
outros presentes nos anos 80 e que anteriormem@searam muito menos evidentes. Um dos
exemplos identifica a adocao de restricoes fiscidiberalizacdo do comércio e de privatizagédo
adotados continuadamente por governos civis regeqtee bem podem ter tido o efeito ndo
planejado de reduzir possiveis simetrias com alyeqdo com militares retomando um papel
politico central. Em favor desse argumento, recgalgue a comunidade empresarial no passado
se entregava e com inusitada freqiéncia ao enowaja de golpes militares como meio
disponivel mais efetivo de defender seus interessegrena politica e para se contrapor a

politicas populistas e intervencionistas de goveias.

7

No ato seguinte, com a maioria dos governos -oSaNMenem €& exemplo nédo
desprezivel — perseguindo algum tipo de novas iqadit- voltada, como regra, para a
liberalizacdo do mercado e reducédo do Estado degeis candnicos —, o empresariado se viu
reduzido em seus apetites e disposicOes de bagterta dos quartéis para buscar no sistema
politico os suportes de resultados econdmicos gueosformassem a seus interesses. As
ameacas de esquerda ja ndo se mostravam tdo pesepbd horizonte. Mais que tudo, o fim do
autoritarismo militar foi visto pelo capital comecurso para que reafirmasse o seu préprio
protagonismo no ambito do sistema politico, conue mazia para a consciéncia nacional novos

temas e racionalidades que o proprio capital teagavimportava.

s

Toda essa nova atitude na América Latina € estdaulgela até entdo prevalente
contencdo tecnocratica ao acesso da burgueBANAGHAN E SPINAL,1990:564). Dito de
outro modo, mais exatamente e na reflexdo de O’Blhnee houve licdo aprendida pela
burguesia a respeito dos governos militares dos &0 essa foi a de que tais regimes de
intervencdo se tornam com frequiéncia surdos asrtasade quem quer que seja que se ache
fora do regime. S&o imprevisiveis e inconfiaveis fms preferéncias por politicas e em suas
consequéncias. A tais dificuldades interpostascaocsinhos da livre empresa, deve-se, a bem da

verdade, acrescer que os militares dispdem de awad namero de oficiais centralizadores,

2 A luz da mesma légica, para Conaghan e Spinaénaodracia é percebida como arranjo institucional merece
lealdade integral, na medida exclusiva em que poigoa acesso a elite que decide e a politicasmmediais.
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estatizantes e nacionalistas, que tendem a seamgsispicazes quanto aos motivos do lucro.
(O'DONNEL, apud DIX.1994:45%)Tudo isso repercute em baixas nas fileiras doiangis, no

gue respeita a seus suportes fundamentais a imagantervencionistas.

As elites civis, especial, mas nao exclusivameatestjuerda, se viram forcadas a tomar
algumas licdes durante os anos de prolongado remiiitar e em particular, sublinhe-se, sobre
os malabarismos e engenhos de prestidigitacao ritadpede transicdo. Pais apos pais, os lideres
se viram a bracos com uma necessidade percebideodeodacdo na ponte para a democracia,
guando néo poucos acordos foram acionados expiwitize ou ndo (ZAGORSKI,1992).

No campo ainda das explicagbes, Dix entende quegione militar ajudou a criar
faccbes no ambito das forcas armadas, e mais gladugue as anteriores, a ponto de fazerem
erodir, avalia, o seu sentido de autoconfiancaarativa. Oficiais questionaram a legitimidade
do envolvimento com a politica, coincidentementena juizo de definhamento dos niveis de
profissionalizagdo militar. O envolvimento de naités no engendramento e execucdo de
politicas econdmicas, por exemplo, gerou conflittdo despreziveis. Conflitos que se
esguematizavam na contraposicao entre militaregagmg governwis-a-vis militares enquanto

instituicao militar.

Vale considerar que, a esta altura, o clima intzomal € consideravelmente mais
imune a golpes e regimes militares e mais predispsiemocracias do que o fora nos anos 70.
Dito assim, “clima internacional’, “mais predispost pode parecer a ado¢do ou apoio a
existéncia de “ciclos historicos”, “progresso” auatpuer lei da histéria, o que, aparentemente, se
traduziria por uma recusa a existéncia e a acaagéecias e agentes da historia. O “clima
internacional”, aqui referido, ndo passa, contuldoyma intengdo metaférica. Indubitavelmente a
expressao tem agentes que empiricamente a produaera vaga internacional de interesses e
poder contra regimes autoritarios também desempepheeu papel. Ndo menos na propria
América Latina, onde o efeito domin6é da redemozagfio pode ter funcionado, ndo obstante

opinides e andlises que julgavam esse contagio miwel de probabilidade que variava de

¥ O'DONNELL, “Substantive or Procedural Consensido®es on the Latin American Bourgeoisie”, em “ThighR
and Democracy in Latin America”. Apud Robert H. Pap. cit.455.
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superficiala nenhum? E impossivel deixar sem referéncia a acdo dos Edthyessando suas

vozes e recursos de ordem varia, as vezes com@ @®EA, e jogando todo o0 seu peso contra
regimes que até a véspera haviam suscitado e apa@acho 0 demonstram os documentos da
CIA recentemente abertos. Essa postura norte-aanericontra restauracées dos militares, como

intervencao ou regime, s6 encontra precedentesrtieduracdo e carater apenas intermitente.

Fica em aberto, ainda no ambito da América Lagnantevisdo de uma recorréncia da
interveniéncia militar, para cujas consideracfekozon-se as mesmas varidveis até aqui
referidas. E, nesse quadro, ndo € de todo desjiagmsjue se considerem as possibilidades e
viabilidades operacionais de novos engendrameotms,0s mesmos fins das décadas de regime
militar. Se a hipotese violenta pruridos democaétigue intermedeiam a nossa reflexdo, nem por
iSSo se pode permitir que escape uma certa atgragdocom as condi¢cdes de possibilidade de
recorréncias, por mais indesejaveis e ilogicas spuenostrem. Esse estudo de viabilizagdo de
oportunidades se alarga com a antevisdo de exst@acegimes hibridos: perspectiva que nunca
desaparece de um horizonte ao Sul da linha do eguagl para cuja gestacado nao faltariam uma

conjuncéo de interesses de seus agentes e azfiggoi da sociedade civil e suas instituicoes.
3.2. TRES PAISES LATINO-AMERICANOS:
Educacéao militar e militarismo

O aparecimento a esta altura da agéncia maior daligacéo formal, a escola, como
caminho para responder a questao da pesquisa pq@rogosta, se devera a importancia mesma
atribuida pelas forcas armadas a educacéo, agmoékzacao militar, a formacao afinal de almas
e consciéncias. As instituicdes armadas sao a®ipasia emprestar uma irredutivel relevancia a
funcdo da escola, do ensino, do aperfeicoamentaatdé,mesmo, incluem-na como critério
fundamental a avaliagdo de profissionais, das icasre de acesso ao exercicio de fungdes tidas
como de selecdo: determinados comandos, funcOesxtesior, gabinetes de nivel elevado,

assessorias de oficiais generais — na verdadetaqquaais proximo de um quatro-estrelas se

* Dentre os académicos que se recusaram a visualietgito dominé de redemocratizagéo encontramedzeR
Putnam (“Toward Explaining Military Intervention’'02-3) e Egil Fossum (“Factors Influencing the Oenoe of
Military Coups”: 238-44) Obras citadas.

® Para uma vis&o mais extensiva da atuacdo dos BUpkamocdo ou na oposicdo a democracia ao longenaizo
na América Latina ver Abraham Lowenthal (e&}porting Democracy2 vol. Baltimore. The John Hopkins
University Press. 1991)
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localizar a funcdo exercida, reza a verdade doosemsium, tdo maior a probabilidade de uma
exposi¢cado mais nitida as chaves e critérios ddag@a pessoal. Assim é a escola. O primeiro
colocado de cada turma recebe uma laurea queiogdistpara a vida toda, e a visibilidade se
mostra em todos os registros oficiais e no unifoatéemesmo do dia-a-dia. Ser um “coroado” é
das mais altas distingbes no meio, particularmegotEndo a “coroa” se refere aos cursos da
academia militar, de aperfeicoamento e de comanekiaglo maior, coluna dorsal do ensino no

Exército. Prestes foi um “coroado” e o presidengei€iredo um “tri-coroado”.

Ao analisar nesta secdo o0 ensino das escolas de attai nivel de trés paises da
América Latina, estamos reconhecendo a relevandire@nea da profissionalizacdo escolar na
formacdo da lideranca mais alta da forca armadabustar identificar caracteristicas dessas
escolas de nivel estratégico, estamos buscandeoenbomo se desenha o mapa cognitivo da
lideranca que nelas se forma, os valores incorpsraélos aprendizes através de um processo
tdo formal e oficial. Em nossos comentarios coretiss estaremos, junto a dados outros
extraidos de outros capitulos, estabelecendo &sémerias e consisténcias dos graduados ante a

nossa questao maior, 0s principios e supostosrdaaiacia nos anos dois mil.

Osautores classicos da chamada “sociologia militastumam entender que o antidoto
maior ao protagonismo politico militar é a profissilizacdo. E no Ambito dessa abordagem que
a academia norte-americana, a autora dessa cdistrexplanatoria, trata a questdo do
militarismo, principalmente, através do exame @dmcdes entre civis e militares. E nessa chave
gue Stepan chegou a constru¢cdo do que denominawwde profissionalismolntegrando o
modelo classico, e com base na realidade dos motasiele 1964, no Brasil e 1968, no Peru,
sugere a existéncia de dois paradigmas de prof@sacao militar: o primeiro deles, centrado
no pressuposto de uma ameaca externa; o segunil@nde a sua eclosdo de uma ameaca
interna. Nao se consideram, aqui, as hipotesesedmstais ameacas factuais ou virtuais,
presumidas ou pretextadas (STEPAN, 1973: 47-53)rdfissionalizacdo associada a uma
ameacaexterna,aponta a construcdo de Stepan, despolitiza oamdiv forca-lo a devotar seu
tempo ao estudo de assuntos e suas aplicacOesadssoa esse tipo de conflito. O resultado
seria um militar considerando a politica como abjestranho ao seu ambito de cogitacdes e
envolvimentos profissionais e sem tempo ou disposigara a politica, em cujas malhas e
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meandros se entende a si mesmo como um estranininim@. No caso entdo se trataria de
mediocrizar o ensino das escolas de mais alto:rdlifehado do mundo que o rodeia, os militares
dariam menos trabalho. Mas seria este o tipo dé chmilitar que gostariamos de dispor em

nossas forgcas armadas?

Missdes de caratémterng contudo, ensinam aos oficiais que as ameac¢agad 1340 0
resultado fundamentalmente de um desenvolvimentaleguado; e que tais ameacas séo
suscitadas por qualquer governo que deixe de prenwprogresso da nacédo. Qualquer governo
gue se omita na promoc¢do de condicdes de desemeénito encorajaria tais ameagas e
idealmente precisaria ser afastado. Essa €, emssjna racionalidade da sociologia militar
classica embutida em percepcdes e iniciativas @evencao militar. Dessa exata perspectiva
guanto ao desempenho politico do civil derivar@tanto, a irrupcao de intervencdes. Esse tipo
de olhar se mostraria produto de valores e chawtdectivas inculcados no processo de
socializacdo formal. Nos casos de Brasil e de Ralultura se achava inscrita nas respectivas
politicas de seguranca nacional. De toda manei@te a abrangéncia ampla da construcao
explanatoria, ndo se deve perder de vista ques@m@r do Equador, apontado por Fitch, valores
e perspectivas apresentam uma caracterizacao abeiocomo tal, se individualizam (1991: 93).
De todo modo, estas sdo as fundamentacdes geraiané@se. Este modelo daovo
profissionalismo apresentado por Stepan, cresceu em amplitudeli®agio e em prestigio
académico projetado, no caso de forcas armadaglecadas altamente profissionalizadas, como
no Peru e no Brasil. O caso mexicano, em contlidpartdo pareceria dar suporte ao modelo, por

razdes que adiante merecerdo uma atencado maia.detid

Sem extrapolar o ambito exclusivo da América Latemma&omo ja o enunciamos, nos
altimos 70 anos do século XX, a incidéncia de golpetentativas de intervengdo militar no
México declinou continuamente, desenhando uma c¢dituaue parece sugerir trés possiveis
explicagbes. Em primeiro lugar, o México néo teniafissionalizado os seus oficiais. Segundo,
ndo foram profissionalizados ante uma ameaca etd@rceiro, 0 modelo explanatorio do novo

profissionalismo estaria a exigir uma reformulagédosua construcao.

No exame do profissionalismo, como a educacaoetar mais atuante e método basico
de atingimento de seus resultados, o grau de caidptie — nimero de niveis de estudo, tempo
total na escola etc — do sistema educacional méitam bom indicador inicial dos niveis de
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profissionalismo institucional. Desta exclusivagperctiva, os trés paises tém avaliacdo idéntica
ao apresentarem quatro patamares educacionais tdaivel nacional, em seus respectivos
sistemas: uma academia militar, uma escola de epeaimento de oficiais, uma escola de
comando e estado-maior e, finalmente, uma de “@gdgdos” que o sistema de ensino pode
tratar como departamento da escola de estado-maidispor de uma escola independente de
estudos estratégicos setoriais, i.e., da forca danesn questdo. No topo, situa-se uma escola
superior de guerramar collegg, de nivel estratégico, destinada as trés fongaadas, no ambito

de um Ministério da Defesa. Nos trés paises, assdimise assenta em critérios competitivos e
universais, atendidas, evidentemente, condicbesadede e higidez fisica e de avaliacdo de
desempenhos ao longo da carreira por critériosatieaza plural. No seu patamar mais elevado,
de escola superior de guerveat colleg, a brasileira foi constituida em 1949, a peru@enter

de Altos Estudios Militaress CAEM) em 1951. S&o mais antigas que o equivalltgxican
Defense CollegéCollegio de Defengainiciado em 1981. Como costuma acontecer, sdosce
aspectos, 0 sistema mexicano pode, a primeira,vigg@ecer atrasado em matéria de
desenvolvimento, se comparado a Peru e Brasil.dé&sigualdade parece reduzir-se, contudo,
ante a viabilidade de se transferirem cognicOeperdncias e tecnologias com rapidez. Os
mexicanos puderam dispor da experiéncia e dos dmenpasileiro e peruano e, desse modo,

nao tiveram de comecar do zero.

Os trés paises se aplicam parametros universaiscdgtamento e promocao, e suas
atividades s&o coordenadas por estados-maiords dergualidade. A luz desses critérios, Brasil
e Peru se mostram, de certa forma, mais profissiomen razdo de seu desenvolvimento
educacional anterior, mas as diferencas ndo seanoste significacdo consideravel. As forcas
armadas mexicanas pareceriam ostentar forcas nwggnais que as do Brasil onde
prevaleceriam — imagina Stepan — aspectos de @digom, e também que as do Peru, que
apresentariam um carater de estratificacdo rabal.todo modo, diferencas, se as ha, nao
parecem de vulto. No que respeita a missdo militkonsoante a teoria do “novo
profissionalismo”, de Stepan, nada mais transpardatque entender que, na vida nacional do
México, a profissionalizacdo de suas forcas armadas/esse dado ante a hipotese de ameacas
externas. Ele que experimentou expedi¢cdes invagmuagivas e que teve o0 seu territorio
retalhado por interesses mais poderosos. Entretamtsecretario de defesa mexicano, que nao

tem compromisso com a teoria do “novo profissi@mat”, General Felix Galvao Lopes, afirmou
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7

gue é responsabilidade das forcas armadas mardeguaanca nacional, o que significa “a
manutencado do equilibrio social, econémico e politiDe resto, como o afirmava literalmente

0 préprio governo,

...0 exército mexicano tem a grande responsabéidtedmanter a tranquilidade e a ordem interna sob o
regime da Constituicdo...Ele garante, mais que igge a nacdo prosseguira em seu desenvolvimento

harmonioso? (traducéo nossa)

Mais que isso, as forcas armadas mexicanas agafa@ o conceito de estratégia
nacional em uma doutrina que integra todos os &spede comportamento social e de
desenvolvimento. Segundo um oficial superior, asptexidades da guerra forcaram os militares
a integrarem em sua estratégia ambitos tradicicergkn ndo militares, como economia,
psicologia, moral, politica e tecnologia (MAGANA977:9). O conceito de estratégia nacional
ressoa o da ESG brasileira, segundo o qual “egisaéédefinir na paz e na conducdo da guerra
todos os recursos de um povo para atingir seugivaigepoliticos” (Idem, ibidem: 10-11). A
natureza de elite da ESG mexicana e a relacdodeec@n o seu Estado—Maior magnificam a
importancia de tais formulagdes; no caso, com h#estaimetria com a do Brasil (COUTO E
SILVA, 1955:251). A estratégia geral, teoriza airadl@scola mexicana, “é uma integracao de
estratégias politicas e militares com a politicaioraal e a doutrina dos militaresEgcuela
Superior de Guerral977-8: 9).

Em vista de tais consideracdes, é possivel comgctgue o novo modelo de
profissionalismcé intuitivamente atraente e explica os casos dsilB¥ de Peru, mas ndo parece
se aplicar ao México. O problema parece se sitmargee o modelo explanatério foca
concentradamente demais na missdo dos militaree eneénos no processo efetivo de
aprendizagem do oficial, de sua socializacdo e igmiohalizacdo. O vinculo entre o
comportamento de nivel macro, isto é, institucippah tomada de decisdes individual &, assim,
nunca inteiramente ou adequadamente examinadopadoS8es de nacdo em comparacdo com a
nocdo de comportamento institucional podem se @mroswontraditorios. No caso do México,
entdo, a identificacdo de causalidade exige conmfegtd da interacdo entre o agente primario de
socializacdo militar — isto é, o sistema educadionditar — e os oficiais individualmente

considerados.

€ “Cuarto Informe de Gobierno, Anexo Pogramaticé\ll-Proceso1980:8 Em W. Acroyd. Op. cit.93.
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3.3. EDUCACAO MILITAR MEXICANA E PERUANA

O sistema educacional militar do México tem duag®es centrais: inculcar valores e
normas necessarias ao funcionamento da instituigditar e ensinar os conhecimentos
considerados de utilidade, ao mesmo tempo em cienge o0 conhecimento, o0 interesse e a
efetividade de natureza politica. Das duas fungdes)sino de valores e normas, especialmente
da disciplina, € o mais conspicuo (ACROYD, 1991). & centralidade da disciplina para o

sistema de valores militares mexicanos se mostraém através de proposicoes e disticos:

A Disciplina é a norma a que o militar deve submetesua conduta; ela tem como fundamento a
obediéncia e um alto conceito de honra, justicatatittade, fé e o exato cumprimento dos deveres
prescritos em regulamentos e leis militares. (HERDICOLEGIO MILITAR. 1980: 5) (traduc&o nossa)

O conceito de disciplina mexicano, acima expli@tadnelhor, exaltado - tem merecido
uma ampla interpretagdo, como regra facciosa, potepde oficiais e académicos norte-
americanos e europeus, 0s quais, de tempos em gempstumam apontar que, ao corpo de
oficiais do México, falta disciplina (DZIEDZIC, 18%). Na semantica militar mexicana, e em
seu contexto, disciplina significa deferéncia sarastjonamentos, inflexibilidade na obediéncia
pessoal aos superiores. Em consideravel medidae em outra parte desta pesquisa, no capitulo
um, (L.4) referimos comoobediéncia passivaEm outras palavras, nenhuma ordem é
questionada, nenhuma acéo realizada independerteenterintermediacdo de um supefiak.
ordem sO pode ser alcancada através da autorifageiplina, entdo, ndo significa “auto-
disciplina”. O oficial pode romper com umas tantegras escritas, e a tal comportamento se
fazer vista grossa, e ter até sido induzido a aagimpor admiracdo que colegas Ilhe enderecam:

uma admiracdo por quem consegue driblar as re§@GRQYD,. 1991:85).

Os principios da ordem e da autoridade se relaci@sdreitamente com o da disciplina.
Ordem significa conformidade e obediéncia a leseEsonceito encoraja um comportamento
politico ndo desafiador, semelhante ao comportamentre um oficial e um seu superior. A
ordem, contudo, reitere-se, s6 pode ser atingidavigoda autoridade. Como diz um oficial

superior, “a autoridade vem primeiro, na medidager® a ordem n&do pode existir se ndo existe

" Impresso na primeira pagina do Manual de Admiss&Golegio Militar mexicano.
8 Em entrevista com oficiais estrangeiros expressogue a disciplina neste sentido é a mais elesadada a
América Latina.(ACROYD. 1 991:85)
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autoridade que a sustente e importh&’importancia e o significado desses valores ejanr 0s
oficiais mexicanos a observar as ordens dos supsrido presidente e das autoridades civis.
Qualquer coisa na contramédo dessa ordem de prexasi@noduz uma situacdo incompativel, de
ameaca de violentacdo da ordem, a antitese dagsalilitares (ACROYD, 1991: 85).

Estreitamente ligado ao conceito de ordem/desoragm-se a necessidade de acdes
resolutas. Da perspectiva militar, a finalidadegdwerno € governar. No México, ensina-se aos
oficiais que os politicos civis governam (ACROYD991: 94). O Brasil e o Peru também
inculcam em seus oficiais a no¢do de acédo resatuds, deixam em aberto a percepcdo com
relacdo a um comportamento civil fotfeTudo isso, ante a racionalidade do modelaaeo
profissionalismojnibiria a iniciativa de intervencdes no Méxic@ encorajaria no Brasil e no

Peru.

O sistema mexicano de ensino militar também inculabbres de lealdade e de
patriotismo. Através de ambos, o sistema define santassividade hierarquizada de lealdades,
colocando a nacéao, o Estado, as instituicOes eorgasf armadas em ordem decrescente de
importancia. Mais que isso, a posicdo superior dado, ante as forgcas armadas, é referida
através da fusdo ideoldgica de nacdo e Estadoacpath revolucdo. O efeito é duplo. Em
primeiro lugar, aos oficiais é ensinado colocaagéo antes do individual. Isso, combinado com
a disciplina, desencorajou a prevaléncia de umtarismo predatorio no século XIX e no
imediato periodo poés-revolucionario. Em segund@riug progressédo do exercicio de lealdades
situa as instituicbes firmemente a frente das ®aymadas em matéria de relevancia. Atacar o
Estado seria atacar a nacdo e a Revolugdo mexiea@ato quase sagrado e um ideal excelso
para o pais. A ordem de precedéncia associadaédade, desse modo, suprime a intervencgéo

militar e reforca o controle civil da atividade fiigla, a0 menos, como entende Acroyd.

Brasil e Peru teriam invertido essa ordem deomdpcia entre instituicbes politicas
nacionais e forcas armadas. Ao corpo de oficiasseake dois paises se ensinaria que as forcas
armadas sao as instituicdes que tém a capacidadw d® definir os interesses do povo
(ALEIXO, 1968: 5). A admissdo dessa afirmacéo, dias de hoje, merece ndo uma refutacéo

° Extraida deRevista del Ejercitodo México, do Maj Gen Gilberto Barriquete Sotob ® titulo de “Principio de
Autoridad”, margo de 1975.

10 Este é o resultado de uma série de entrevistasoficiais na Cidade do México, 1974 e 1980-4. (AGHD
1991: 94)
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mas, ao menos, uma modalizacdo. O processo nding @ simplisticamente entendido, ou
formalmente automatizado, do tipo “aos oficiaisiemse”. Em momento algum se deve levantar
duvidas quanto a sutileza, a sintonia fina, com @eéstema opera, talvez até, por iSso mesmo,
com mais eficacia - ndo cabe discuti-lo agora.ndi@lbitavelmente um conteddo residual do que
se acabou de afirmar, que a empiria defere: afima parte do oficialato constituiu 0 seu mapa
cognitivo e repertério de valores fundados em paisspectivas e relacbes de poder. Estamos
costurando uma ldégica, ndo uma justificacdo, parazdo de ser do legado cultural que se
autoreproduz. Assim, a lideranga militar contempegiteria, nos dois paises, mas ndo no
México, sido aculturada por um sistema educacionfs caracteristicas serdo, mais adiante,
discutidas com explicitude. Essa relacéo invertidgpoder, entre forcas armadas e instituicoes
politicas, ndo é formalmente “ensinada”’ hoje, excetor conferencistas cortejando o que
imaginam ser simpético a audiéncia militar que efsothta e sdo por ela deferidos. De qualquer
maneira, em complemento a reflexdo de Pedro Alacima anotada, e em favor do modelo de
“novo profissionalismo”, ndo se deixara de registy@e os valores militares no Brasil e no Peru,
se ndo chegam hoje a entusiasmar ante a idéideteencado — e € isso exatamente 0 que se passa
— , de outra parte ndo alimentam aversédo algunaaipieiativa. Na mesma légica, e com sinais
trocados, a ordem de prevaléncia institucional risaeno México, seria um fator capital — um
fator — de inibicéo de intervencd&4FITCH, 1977).

A segunda funcao do sistema escolar militar, contesase colocou, tem pertinéncia
com assuntos e contetdos do curso. Uma analisestttoedoHerdico Colégio Militarmexicano
revela que de 10 a 13% das atividades de ensimm@dipagem destinam-se ao estudo de ciéncias
sociais; somente de 4 a 53%, contudo, apresentacontaddo politico. Outros 4 a 5% do curso
séo dedicados a valores civicos e morais — 0 cdaipento adequado dos oficiais com relacéo a
sua instituicdo e a sociedade (HEROICO COLEGIO WAR,1980:31).

A ESG mexicana observa padrées homologos aos dieAda Militar. Durante os dois
primeiros anos, 77% e 71% respectivamente do clorisdo dedicados a “tatica geral”, da
natureza empregada na 22 Guerra Mundial e na Gdar@oréia. Somente 6% do curriculo do

primeiro ano e 5% do segundo abordam “estratégial’ge outros assuntos de conteudo

1 FITCH, John Samuel.”Military Coup d’Etat”. Ver téém “Military Professionalism, National Securitydan
Democracy.” Apud William. S. Ackroydp. cit 93.
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sociopolitico. Disciplina e comportamento de grug@o pesadamente enfatizados. (ESG,
Programa de Estudio3977-1978: 91-97) A analise de conteldos do cimdica, desse modo,
pouca informacéo ou estimulo politico. O progrardacacional forca os alunos, ao contrario
disso, a dedicar a maioria esmagadora de seu tampsuntos de natureza outra. O emprego de
oficiais, e ndo civis, como professores exacerhdaamais a tendéncia no sentido de um baixo
interesse e efetividade, ao se buscar prevenirogueadetes sejam “contaminados”, através de
civis, em seus ideais e interesses (ACROYD,199]).. @6curriculo do terceiro ano da ESG
mexicana comega a se mostrar semelhante ao daaEgc@lomando e Estado-Maior do Exército
brasileiro, na avaliacdo de Stepan (1971: 181er@pb dedicado a “tatica geral” cai para 53%,
enquanto a “estratégia geral” e cursos correlatbsra para 30% do curricutd Conferencistas
civis merecem também um destaque maior; o cursmical com um estudo da classe sobre
alguma questao sécio-politica, com que o Méxicdedeonta (Escuela Superior de Guerra, 1977:
91-97).

O padréo curricular prossegue Mexican Defense Collegende cerca de 25 generais-
de-brigada, de todos os ramos das forcas armastasiaen por um ano. Os alunos se aplicam
com exclusividade em assuntos politico-militarem@ppor exemplo, a situacdo na Ameérica
Central, a politica externa mexicana e o desenwvelnto de recursos naturais mexicanos. Os
civis ministram a maior parte da instrugdo em famue seminarios. O ano letivo termina com a

apresentacgédo por todos os oficiais alunos de sshaios de elaboracgédo individual.

O sistema educacional militar mexicano parece, edesedo, selecionar oficiais e
restringir conhecimentos politicos a somente algdaegatentes mais elevadas. Esse processo de
triagem se faz mais visivel na sele¢édo para a ESgad e para o terceiro ano da Escola. A cada
passo ministram-se provas, mas 0 processo intégrantido em segredo, a que somente os ja
graduados pela ESG tém acesso e dao notas. Comeqgé@mcia, os processos de admissao e de
progressdo no curso atribuem uma énfase considerdvecomendacdes pessoais de oficiais
mais antigos. Ao mesmo tempo, parece indubitaveditadque a promoc¢ao ao terceiro ano e a
formatura na ESG mexicana sédo orientadas no sex@dpieles que evidenciam “atitudes

corretas aos olhos dos instrutores”. Aqueles que s& bem-sucedidos, ou que desistem,

12 Stepan calcula que o contetdo do “novo profisdisma” nos cursos da ESCEME brasileira gire ermdode
94% do total da grade curricular mexicana.

119



evidenciam caréncias com relacdo a este desejaedtvado alto grau de conformidade e
adaptacao exigidos pelo sistema. Cerca de metalgui sédo admitidos na escola chegam ao
terceiro ano e se graduam para se tornarem fulgeosrais e lideres das forcas armadas
(ACROYD, 1981:87). Os oficiais que receberam tngiaato politico sdo 0s que sobreviveram
ao processo de selecdo na ESG e trazem consiggproaisdamente entranhados os valores da
instituicdo. S8o também os que foram mais felipel®@go de todo o sistema educacional militar
e mais teriam a perder com qualquer desafio outignasento que antepusessem ao sistema.
Somente 7% do corpo de oficiais graduam-se pela ES€cebem uma moderada instrucao
politica. Somente 2% se graduam pelo QIdl€gio de Defengae recebem instrucdes mais
extensivas de treinamento politico. Os restantés fétam pouco expostos a assuntos politicos e,
consequentemente, desenvolveram pouco interesse@iéica exibindo um reduzido potencial

de consciéncia politica.

Uma evidéncia do éxito militar em inibir o intereg®litico pode ser colhido de uma
analise de conteudos da Revista B@rcito y Fuerza Aérea Mexican&omente 1,7% dos
artigos apresenta algum contetdo politico. Cercd 6% versam sobre o tema da lealdade a
nacao e suas instituicbes. A acao civica, contcmtustitui a faixa mais larga de comparecimento
editorial, com o restante da pauta sendo dedicadssantos técnicos, ndo-politicos e, com

frequiéncia, cientificos de carater ndo militar.

Nas revistas técnico-militares das forcas armadasapas e brasileiras, é a situacao
oposta que sobreexiste. 50% dos artigos da RedestaEscuela Superior de Guernaeruana
perfilhavam a categoria deovo profissionalismo- isto €, tinham carater soécio-politico
(STEPAN.1978:131-32; 140-41). No Brasil ocorre a&ifio semelhante, como o indicam os
titulos das publicaces militares fundamentaidla pesquisa de Acroyd, uma anélise de

conteudos apontaria uma relativamente pequena i€&pos interesse por politica da parte dos

13 A pesquisa foi conduzida por Acroyd entre marcol8@3 e dezembro de 1976. Nenhuma anélise formal fo
conduzida durante o governo de Lopes Portillo nlmmsexame dd&Sumariode assuntos mostra que nenhum desvio
significativo do contelido anterior foi observadd€CROYD, 1991: 89).

14 “seguranca e Desenvolvimento”, na Revista da Aas&o dos Diplomados da Escola Superior de Guema,
publicacdo dos graduados da ESG brasileira. @tihal visdo de Stepan, ainda que publicado poramtidade civil

de direito privado, é sintomético da ordem de pupacdes envolvidas. Neste niamero se contém os raslho
trabalhos selecionados para o fim de integrar sapaditorial da revista, além de trabalhos outexsedvolvidos por
militares e civis. O “Boletim de Informacdes”, pidaldo pelo Estado-Maior do Exército seria um owxemplo
extraido de Stepan (ACROYD,1991:95).
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oficiais mexicanos e niveis mais elevados no Pera Brasil, por motivos que ele remete, como

buscamos apontar, ao tipo de sistema educaciofi@rmdiesses dois Ultimos paises.

O volume e os métodos da experiéncia educaciomahtéito a ver com a eficacia e a
participacao politicas. H4 estudos apontando utagde direta entre a medida segundo a qual a
educacdo se amplia e o correspondente nivel deipacgo e eficacia politica. E esta afeta o
comportamento dos militares. A l6gica desta dishuss que, como a eficacia e a participacao
politicas sdo densamente correlacionadas, aumantosiveis de profissionalizacdo através da
educacdo conduzem a probabilidades maiores deentgio politico-militar. Assim se explica,
na afirmacdo de Acroyd, a ocorréncia das intervesigilitares brasileiras, em 1964, e a
peruana, em 1968. E parece traduzir uma receitscida para o Brasil e para o Peru versando

trivialidades alienantes como instrumento de trdizgi¢do politica dos respectivos paises.

No México a graduacao pela academia militar épeiédncia educacional mais elevada
que o oficial recebe. E nenhum diploma universit&i concedido pela conclusdo do seu
programa de quatro anos. Considera-se ser ele adepig aos preparatorios, uma preé-
universidade, de nivel secundario nos Estados Wnidomaioria dos oficiais mexicanos, em
conseqiéncia, ndo alcanca niveis educacionais tiw@igacom uma ampliada consciéncia
politica. As excecles localizam-se nos oficiaishAg@aonautica, a quem, depois de dois anos na
academia militar e dois anos subseqientes na aadiEmForca Aérea, € concedido o grau

universitario.

Ha, consequentemente, ai, um certo aspecto de tQ&wme advindo do nivel
educacional alcancado, e com um visivel talhestditientre grupos que alcancam a graduacéo. A
educacdo universitaria da lideranca politica chngla incute uma confianca maior em seus
contatos com os militares, o que piora o nivel fasnbaixo de confianca politica e de busca de
resultados desejados junto ao corpo de oficiaisa E¥ferioridade socialmente percebida inibe
ainda mais a participacdo militar na politiéaNo Brasil, julga Acroyd, em que os oficiais
militares sdo educados tdo bem ou melhor que sudApartes civis, a condicdo oposta € que se
mostra verdadeira.

15 Os oficiais graduados pela ESG mexicana s&o egsegésta regra.
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No caso mexicano, a condicdo que foi acima caiaatex é reforcada pelas fungcdes
gue oficiais e civis desempenham no sistema. Ebe pdguma dos niveis diversos desse sistema
educacional militar, oficiais interagem com civis @ivel de assemelhados. O contato que pode
vir a ocorrer é o de professor-aluno, i.e., umagé de poder, superior-inferior, de obediéncia. E
0 oposto do sistema brasileiro que encoraja, eltcentes e discentes, a interagcdo entre civis e
militares; e usa pessoal militar para ensinar avgessoal civil para ensinar militares. Mas séo
estes Ultimos que dirigem, isto €, definem objatitemas de monografias e trabalhos em grupo
e prevalentemente avaliam o desempenho dos pariteip De toda maneira, esse tipo de
relacionamento brasileiro cresce no dia-a-dia,nsE@ece nas visitas e viagens e nos trabalhos
em grupos. A interagdo que dai advém exibe umamiiadde relacionamento e uma co-
participacdo nas emocdes e ansiedades presentesiidades, e a uma tal magnitude, que o
resultado final é o de um tratamento entre civimiitares como iguais e a constituicdo de
turmas, cujos membros partilham opinides e vale@s relagdo ao mundo e se recusam a
admitir o convivio do ano letivo como efémero. Edisg@mica social se processa em um contexto
de organizacao, direcdo e procedimentos militax@®s, as turmas sendo constituidas, como regra
histérica, em sua maioria, por civis. Stepan olmenue, em 1966, na ESG brasileira havia 51%

de civis constituindo a turma (STEPAN, 1 971:1FE/gste ndo é um exemplo de excecéo.

A experiéncia educacional do oficialato no Méxiamoca, como se viu antes, 0s
militares a nivel abaixo dos civis e inibe aqueesssumirem as fungbes destes — como funcdes
politicas, por exemplo. O resultado psicologicaerde Acroyd, limita os objetivos buscados
pela experiéncia educacional militar mexicana, antpu sugere que no Brasil sobreleve um

estimulo de sentido oposto.

Também os métodos educacionais militares do Méxiesencorajam eficacia e
participacdo politicas. A importancia extrema afidla a disciplina e a obediéncia a autoridade
no sistema escolar restringe a participacdo dooabnm sala. Tudo porque ha embutido um certo
temor de que qualquer resposta dada possa sediglat@omo um questionamento ou suspeigao
levantados sobre o instrutor ou, o que € pior,isteraa (ACROYD,1991: 89). De outra parte, o
sistema brasileiro encoraja a participacdo do afaiuno em areas de substancial importancia,

como, por exemplo, a doutrina de seguranca nagcionqaano de defesa nacional.
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O controle do ambiente do aluno e dos elementosafgiem a sua auto-estima também
amplia a capacidade do sistema educacional miieicano de influenciar o comportamento
discente. Em qualquer sistema de educacao, o gdedmiodificar valores tem relacdo direta com
a necessidade de o aluno ser aceito por seus pae@posicao publica abre o aluno tanto para o
elogio e a aceitacdo quanto para a rejeicdo parEEes. No sistema educacional civil, contudo,
0 poder de pressao do pares pode ser reduzidaofaasvil tem controle sobre o aluno durante
somente 25% do tempo, 5 dias por semana e nao pliovéntacao, roupas ou abrigo nem um
ambiente de instituicdo total. O estudante civih também a opc¢do de buscar refagio junto a
familia. Nesse sentido, ao contrario de sua coatrapmilitar, € alvo de um nao-desprezivel
potencial de influenciagcdo, em regime de vigorogarliocucdo com as opinides e reflexbes de

pais e irmaos e de antigos colegas dos temposdia&svil anterior.

Em contraste com isso, 0s sistemas educaciondtsnesl, ao nivel de suas academias,
ndo oferecem oportunidades de o estudante mibtarabalancar influéncias junto ao meio civil.
N&o existe o refugio de familia para o estudantitami muito particularmente o cadete. O
Heroico Colegio Militardo México controla o aluno da idade moderadamientam de 15 anos
até cerca de 19 anos. Ao longo desse tempo, aaesmlé alimentacdo, vestuario e abrigo e
controla alguma coisa em torno de 80% do tempolulasete dias na semana. Aos alunos é
permitido receber visitas somente nas noites detagifeiras, das 18 as 21 horas. Aos domingos
Ihes é concedido sair da escola para ir visitas, p@inigos e para fazer passeios. Na pratica,
contudo, o controle é ainda mais penetrante quejoema de visitas sugere. As saidas nao sao
um direito adquirido. Os alunos podem ter essarizatffo de saidas sustada caso estejam
previstos para participar de paradas e outrasagiias, por exemplo, cerimoniais. Além disso, a
escola é localizada a uma distancia consideravekedto da Cidade do México, nos arrabaldes
do Sul, o que torna dificil e demorada a jornadaesocamento até a cidade. Mais ainda, para
alunos de outras partes da nacao, as grandesoiistd@zem proibitivas as visitas da familia, em
particular, como parece Obvio, ao se tratar deogasssle poucas posses. A dependéncia ao
sistema educacional militar opera, desse modo,é&amias relagbes sociais e nas oportunidades

de socializacao informal virtualmente disponiveis.

As condi¢cdes do contexto escolar militar, que erficiam o comportamento do aluno,

vao, contudo, além do isolamento e da dependénisigaf Normas comportamentais
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padronizadas sdo estritamente reguladas e aplieadas ambiente fisicamente exigente. Tal
combinacao funciona no sentido de quebrar o indalidmo do aluno e produzir conformidade
institucional através da exaustéo fisica e dagypaitdo compulséria nas mesmas atividades de
seus pares, as mesmas horas, nos mesmos locaila tipico comeca as cinco e meia da manha
e se estende até as vinte e uma horas, quandms®rao dormitério para dormir ou se dirige a
uma sala de estudos para, ainda ao lado dos mesess aplicar-se em problemas de geometria
analitica, descritiva ou a resolucdo de questdedida ou mecanica racional. Ou a ler um autor
por quem se teve o interesse despertado, embaraegatuma atividade com muito pouco tempo
disponivel. Sextas-feiras e sdbados os cadetézareainarchas de 36 quildmetros e bivaques. O
trote dado por alunos mais antigos e a punicacafisii mental pelos pares esta longe de ser uma
ocorréncia inusitada. O sistema tem simetrias comméiodo chinés de modificacdo de
comportamentos das massas em aspectos como o ésttados cadetes do mundo externo, a

exigéncia de rotinas fisicas rigorosas, a punitsicaf e a pressao social (ACROYD, 1991:90).

As condigbes que normalmente operam numa escala oy ambiente educacional
acima caracterizado, sdo intensificadas, exagers@dzeus efeitos e influéncia normais. Isso
encoraja vinculos mais fortes de lealdade, amizadma padronizacdo monolitica das opinides
politicas dos colegas de turma, fato que facilitaaminho de aceitacdo e absor¢do de uma
educacdo de natureza doutrinaria, monologal e oaivAquilo com que o0s pais poderiam
contribuir, como formuladores de opinidao, estimalag de discussao e reflexdo, estiola-se, e 0s
alunos mais antigos, 0s pares e 0s instrutoresusigph 0s parentes, muito particularmente em
guestbes de apreciacdo e avaliacdo da politicoom@dc(JENNINGS, NIEMI E SEBERT,
1974:238, 242-45).

Das reflexbes até aqui plantadas, parecem meregessa atencdo maior duas ordens
de relacdo entre profissionalizacéo e intervencéitam Alguns autores norte-americanos, e até
mesmo mexicanos, sustentam que, a medida que agédumilitar se amplia, 0 mesmo ocorre
com relacdo a participacao politica. A quem intsaasma tal I6gicanaximese tranformada em
posicao politica? Essa, de todo modo, € a racitaddi de que Acroyd lanca mao para explicar os
casos do Peru e Brasil, que desembocaram nos gelpesctivamente de 1968 e 1964. O modelo
de novo profissionalismona analise de Acroyd, prediz com correcdo esteelegéo mas, ao

enfatizar a doutrina e a missao de seguranca r&gcioascara-se o impacto da consciéncia e dos
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valores politicos. O problema se explicita maiglaihente no caso do México, que praticamente
apresenta uma identidade entre missao nacionaleé ddé profissionalismo mas, de outra parte,
exibe o comportamento diverso de produzir liderangalitares intelectualmente isentas das
guestBes nacionais. O caso mexicano esta a indisara profissionalizacdo, vale dizer, a
educacdo, ao tempo de necessariamente reduzibgrdbdes e tendéncias de intervencionismos
politicos, ndo se deve uma postura de imposicagisianciamentos das questdes nacionais. O

gue parece esvaziar o sentido mais intrinsecoajpta que a pesquisa citada embute.

O impacto da educacdo, ainda que em sentido gen8dcmostre positivamente
relacionado com a eficacia, é dependente tambémsttamentalizacdo oferecida por métodos e
conteudos aplicados. No caso do México, os prosesdacacionais tendem efetivamente a inibir
0 crescimento da consciéncia politica e da inte&ermilitar. Mais que isso, o0 impacto da
profissionalizagdo € comparado ao do profissiomaisivil, 0 qual, se mais desenvolvido que o
dos militares, ou como tal percebido, tende a redloes a eficacia militar e as demandas de
participacdo. Tao importante quanto métodos e adote é o contexto gregario em que a
experiéncia educacional ocorre. No Brasil os civigragem com os militares tanto como
instrutores quanto como alunos. Isso encoraja weTgppctiva dos oficiais com relacao aos civis,
a quem véem como iguais, mas ndo reduz a eficamaarativa dos oficiais. O México, de outra
parte, institucionalizou uma forte relagcdo supendégrior ao restringir a participagéo civil no
sistema de educacao militar a qualidade de docebtssa forma, e por via de consequéncia, a
interacdo no México se opera e constréi sobre unageém superior dos politicos civis, o que
reduz a eficacia politica relativa do oficialato xisano (ACROYD, 1991: 91). Essa € uma
reflexdo que deixa entrever alguma coisa como uonapeticdo entre civis e militares, que a
correspondente escola brasileira conseguiu supetarmesmo ndo chegar a conhecer, por

motivos que serdo tocados no momento devido.

Héa ainda a considerar o tipo de valores que onségstlucacional transmite. No Brasil e
no Peru, segundo o olhar da pesquisa de Acroyihase aos oficiais que a lealdade para com a
instituicdo militar tem precedéncia sobre a leatdad governo. Tal enunciado, no que respeita
ao Brasil, pode até ter tido o seu embasamentompria histérica, mas ndo € objeto de
sustentacdo, sequer insinuacdo, por parte de naalest e conferencistas em ambiente

académico. De qualquer maneira, no México, a o@émersa. E mais que o mero afeicoamento
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a uma norma prescrita e cultuada, a mitologia deolRedo encoraja os oficiais a pensarem sobre
a nacao e o0 governo como uma so6 coisa. Um ataggevaono seria um ataque a revolucao e a
nacdo. Em outro campo, h& que referir que as dagtrile seguranca nacional do Brasil e do
Peru, ainda no olhar de Acroyd, separam 0s corceal® nacdo e estado e encorajam a

intervengcdo enquanto o México a inibe (Idem, ibiflem

Em suma a profissionalizacéo define os valoredardéi e a sua eficacia. A medida que
a consciéncia politica dos militares, comparadasapiliticos civis, aumenta, aumenta também a
probabilidade de golpes e intervencdes. A intenigidle consciéncia politica depende do método
educacional e do conteudo politico bem como dangndede da educacgéo, para citar apenas
algumas variaveis. Desse modo, a quantidade décefipolitica e a probabilidade de golpe
militar podem variar entre instituicdes militaresmrciguais intensidades de profissionalismo. A
disparidade de eficacia que a politica toleraréeanstituicdes civis e militares antes que o golpe
irrompa vai depender dos valores que afetam a odkenealdades, as relacdes entre nagcédo e
estado e a presenca ou falta de legitimidade reiwiaria. Como observacdo derradeira, se a
pesquisa, por um lado, indica que a profissiongdiaastimula o comportamento militar golpista,
sugere também a existéncia de fatores - que naéofiagionalizacdo — que operam como causas
da intervencdo militar. O exemplo que nos € fod®@é o de aos militares serem ministrados os
valores da disciplina, da ordem e da autoridadm $sgnifica, na leitura de Acroyd, que se o
governo e os civis ndo agirem em concordancia cgsasevalores, os militares, inclusive os do
México, podem intervir para restaura-los. A idém eficacia politica também implica uma
comparacdo de grupos — 0 que exige uma analiseidepara definir a sua forca institucional e

talvez, até, o sestatussocial em comparacdo com o da oficialidade (ACRI8D1: 92).

Na construgdo de suas conclusdes, ndo foi condamlepelo pesquisador norte-
americano a possibilidade e a extensdo com qudrsenete neste quadro de sistemas de valores
e lealdades — para militares de um valor literatmeagrado — uma questéo que esté longe de se
mostrar ociosa: a sua vizinhanca de fronteiras.gi& ponto interessa a grande nacédo amiga do
Norte que o México se sujeite a um regime de térmids politicas e instabilidades
institucionais, quando os EUA tém ali montadorastaladas com isencéo fiscal, o regime de
relagcbes industriais e comerciais do Nafta, méokte- das mais baratas do continente,

aumentando a competitividade internacional de pozdmorte-americanosade in Mexico?
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Esse dado interveniente pode nos levar a considsrennclusdes como resultado dewishful
thinking ou ainda que #nvestigacdo seja parte do processo suasorio a yléxico, o sistema

militar mexicano de mais alto nivel, esta sujeito.

3.4. DISCIPLINAS, METODOS E SIGNIFICADOS

[...] no momento em que o homem se acerca dessegs® visando escapar ao carater acidental do
particular, visando encontrar sentido — ordem esgdade -, seus esfor¢cos sdo rechagados pordsdos

lados: qualquer ordem, qualquer necessidgdelquer sentido que se quer impfard sentido. ... sob

essas condi¢des, ndo ha nem necessidade nem {&RENDT. 1992, 125, grifo nosso).

Com o reequilibrio do jogo de forgcas internacionpisterior a Segunda Guerra
Mundial, a influenciacdo exercida pelos EUA a oigagdo militar brasileira trouxe consigo
tracos reitores que ultrapassaram os de uma midizag#o militar comum a ambos os paises,
das mesmas taticas e técnicas, do mesmo matesgmas de suprimento, politicas de
manutencdo, metodologias de planejamento etc. Naoomtudo, 0 que nos parece mais
envolvente em matéria de influéncia. Junto com wipsgmento veio o idioma estrangeiro, e
vieram as construcdes linguisticas e, por tradsadesthegaram junto légicas, racionalidades,
éticas, maneiras de olhar o mundo, referenciaisress, factuais® Por mais que Chomsky a
tenha querido universalizada, em saasuturas profundgsa linguagem, nos jogos de interagao
dos dominios daita activa no sentido de Arendf, se afeicoar4 e produzira significaces
aprendidas no particular, no local, em nosso cassepte, na sociedade matriz. Estamos,
enquanto, também, profissionalmente colonizadosgrdaos na construcdo de uma teoria

pragmatica da verdad®.

16 para maiores detalhes das transformacées hawdas percepcéo trazida pela linguagem, ver o daptuque
busca estabelecer uma teoria da linguagem e suaspondentes posturas tedrico- metodoldgicageasadotadas
no capitulo 6, quando realizamos uma andlise deurdis politico,em ambito militar, de geracdo e térisia
contemporaneas.

" Refere a autorad@gaopor oposicéo a vida contemplativa.Op. cit.

18 Segundo a “méxima pragmatica”, o significado de aonceito deve ser dado pela referéncia as conseiaigé
“praticas” ou “experimentais” de sua aplicagdo. Gadiz James, ‘ndo pode haver nenhuma diferenc& (f§io faca
diferenca’) Assim a abordagem da verdade dos prégfasmera a de perguntar que diferenca faz secvemga é
verdadeira. Pierce, James e Dewey oferecem explisacaracteristicamente ‘pragmaticas’ da verdade, q
combinam elementos de teorias da coeréncia e despondéncia.(HAACK,1998:140).
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Esse processo de colonizacdo do pensamento pooAsgnilitar se entremostra em
nossa pesquisa, através do mapa cognitivo que, @amdisse, a alunos e estagiarios, foi
repassado, nos processos de simbolizacdo, mecangsgmificativos e, ai, julgo poder incluir o
tratamento dos saberes formalizados que expliceamasndo, algum mundo, e os legitimam: ao
mundo e a explicacdo. Se se admite que as inSislicdo movidas pelas categorias de que
lancam mao, as instituicdes que produzem cognigedealores, por raciocinio homdlogo, se
explicitam pelos conteudos, disciplinas e métoda®idos que aplicam a uma realidade a
desvendar. Sdo conhecimentos e sabedorias quér@meatem nos intersticios de argumentos,
travestidos de modernidade, e sob forma de teapes fundamentam e metodologias que
organizam, melhor, padronizam o pensamento, istueé,lhe emprestam direcdo Unica, modelo
permanente e valores comuns a um definido mundabdieacdo aprioristica.

As questdes que levantamos a partir de cognicdessquprocessaram na educagao
militar brasileira estdo, assim, ligadas, de unoadlamentavel efichcia com que a colonizacéo
foi realizada; de outro, em reafirmar e&bklung — inicialmentedo pés-guerra e Guerra Fria,
posteriormente a assuncao de poder hegembnico & oonovo e incontornavel instrumento
analitico daweltanschauungnilitar brasileira. ABildung acolherd o novo paradigma, penhor de
sua sintonia com o que de melhor existe em matdeiaorganizacdo militar, malgrado
imprecagbes e resmungos paralelos de docentexentdis, meras reflexdes inconformadas e
incontinentes, cuja catarse civica € um discursionalista, solene, retdrico e ritualistico, em
gue o Estado é o centro e a solugédo de todas sasctarrenas e metafisicas, qual um deus

provedor, demiurgo e inécuo.

A multiplicidade, nem sempre redutivel a uma ungabdrangente — dado que nem sempre se pode abolir
a incongruéncia -, representa um obstaculo pateoaias uniformizantes geradas a partir de nogéesc
ideologia, dominacéo ideoldgica, cultura, sisteraaebresentagdes ou visdo de mundo, para dar apenas
alguns exemplos. A unificagdo do mundo espiritualiprativo-ideativo ou superestrutural é probleoti
Assim como é problematica a suposicdo de um atorestavel, sélido, identificado com uma substancia
subjetiva idiossincratica e delimitavel, racioregto a rejeitar incoeréncias e contradi¢bes, suigital-a-

si-mesmo has diversas circunstancias de seu percotisiano (SOARES, 1994: 31).

No que respeita ao campo das ciéncias nomotétiéas chega a surpreender que se

reconheca aqui a admiracdo que, como regra, erib@stente, os militares brasileiros nutrem
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pelas ciéncias ditas exatas. E, por via de conse@)& quantificacdo do mundo, que assegura o
seu conhecimento. Afinal, foi alimentada de posiciiicas e ética positivistas que a Republica
se fez, como se fez, com m&o militar. E possivglj,amaginar até que as ciéncias exatas, na sua
capacidade de enunciar leis universais e permas)datem — pelo menos nas ultimas décadas do
século XIX — da exatiddo de uma ldgica do seu teraple dizer, falam de exatiddo, correcéo,
uniformidade de procedimentos, universalidade férooa, previsdo — uma verdade mensuravel
gue se aplica desejavelmente ao mundo dos homess paixdes e interesses. O culto por esse
tipo especifico de desvelamento da verdade getewis conceituacdes que lhe adequadas
Esta longe de ser ingénuo: assim se constroem agdi®s ético-politicas. Mas, ainda que no
momento falemos de campos do saber e atitude dltares, ndo € demais associar, por
contraste, de um lado, a exatiddo, leis universaigcessarias; de outra parte, uma postura, se
ndo passiva, pelo menos distante, isenta ou iedifera fendbmenos de nossa realidade
poliarquica como, por exemplo, a acdo da socieddde as relacbes Estado-sociedade, a
mudanca, a mudanca social em particular.

Basta deixar clara a insuficiéncia da perspecthalitica votada ao estabelecimento de leis supestzm
explicativas das ac¢des sociais de um modo geral.uRplado, as agdes criativas constituem-se a si
préprias, em seu préprio movimento, impondo-se coeas ao se projetarem a partir — mas também
acima — de suas condi¢cbes de possibilidade, ass quéd podem ser confundidas com fatores
determinantes. Por outro lado, as a¢des subsersiaos padroes vigentes, por serem regulares, oem p
isso perdem seu compromisso intrinseco com a auiande que sdo virtualmente portadoras. Pode-se
dizer, é 6bvio, que no dia-a-dia da vida socialkssuturas atuam e impdem, até certo ponto, a sua
reproducéo (SOARES.1994, 30).

Trazida pela reflexdo acima, € possivel comegaxtiair a dimensao politica de uma
atitude intelectual que, por pretensdo de impadade, se quesentaante os fendmenos que se
processam nos saberes formalizados de naturezatixadeideativa. E essa a atitude intelectual
gue aconselha os campos de conhecimento a meatecgéo especial, quando da abordagem de
determinados fenbmenos. Isso diz respeito a postwaa tratamento a serem aplicados a um
sistema de formacdo da alma dos gentios. Um sistienelucacgao profissional militar no mais
alto nivel, por exemplo, imagina-se, faz isso, déaeer isto, salvaguardando-se de uma
irredutivel necessidade de um entrechoque disaucsiin explicacdes e interpretacdes derivadas

de outras matrizes. Embora tais consideracfes Igpi@m aos patamares varios da formacao
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militar, estamos aqui pensando - e a ele vamogplgsar a seguir - no mais elevado dos niveis,
o da formacédo de liderancas e de formuladoresat®ple decisdes estratégicas, o niveMdas
Collegesbrasileiros.

Um dos campos do conhecimento que explicam o mupudovai ser oferecido ao
aprendiz e de grande valorizacdo na educacao miilézo da histéria. A histéria, tratada como
regra com aga maiusculo, representa para a educalii@, e € por ela tratada, com o sentido de
uma normatividade: fatos a serem conhecidos, ligdaprender, herdis a cultuar, exemplos a
seguir de comportamentos que o passado ofereceapliracdo nossa ao presente e ao futuro e
que aos alunos cabe assimffaEssa funcdo denagistra vitaeconstitui a histéria e nela se
investe, juntamente com outras ciéncias sociais agsociadas e condéminas do mesmo edificio
exclusivo do saber, tracam as condicbes de verdadéparte humanistica” do processo
educacional militar:

[...] dentro desse esquema, a Avaliagdo da Compugue a ESG introduziu em seus estudos néo da limi
aos aspectos cambiantes da realidade presentéemae&netrado a fundo no processo histérico-cultura
da nacionalidade brasileirgararetirar dai a explicagdo dos fatos atuaiNeste sentido, a doutrina da
ESG procurou fundamentar-se nos valores que ténomieadodesde a formacdo da nacionalidade
brasileira até os dias de ho[MANUAL BASICO, 1988: 22-230, grifos meus).

A histéria Mestra da Vida como teoria e metodologia historiografica, comfig um
contexto de pensamento em que a imitacdo da erpexiélheia era prescrita como remedio para
a auséncia de experiéncia propria, € em que sadeoaga 0 sucesso anterior dos grandes
homens como bom critério na avaliacdo do possikittd das acdes contemporaneas. “A histoéria

ganhou o estatuto de saber indispenséavel a forntlgsibomens publico$JASMIM, 2005, 17).
21

19 Ha um Instituto Histérico e Geogréfico Militar @ividade regular, realizando sessées, conferinddathas e
mencdes — vale dizer julgamentos de valor - deGraem prépria, exclusiva. H4 também vinculagdes nasmo
histéricas, com o Instituto Histérico Brasileiropne cuja postura reconhecidamente conservadora méantea
dificuldades de articulacéo pessoal e organizationa

20 Af se acha inscrita “a idéia de que a histérianésaber privilegiado na orientacdo do agir’ queh@m “tdo antiga
quanto a invengdo da historiografia pelos gregosémulo V a. C.” [...] somente foi “cunhada por&&na Roma
do primeiro século antes de Cristo na “suposi¢c&opddencialidades pragmaticas do conhecimentoriuistd“Esta
crencga é sintetizada, nomeada e simbolizada petaif@Historia Magistra Vitae (JASMIN, 2005:17)"

2L A historiografia humanista “devia combinar diséerento e exemplos edificantes numa forma literageadavel”
(HADDOC, B.A, apud Jasmin 1998:25), assumindo aalidades pedagodgicas, pragmaticas e paradigmaticas
daquela formaMagistra Vitae Pedagdgicasao ensinar o passado para guiar os homens nenpegsragmaticas,
dado seu contetdo predominantemente politico eapr@priacdo imediatamente voltada para a agaoichdily a
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Eis uma incontestavel verdade no ambito da eduaadéar. A validade das operacbes
de analogia — entre as situacdes correntes e oy de tradicdo - “apoiava-se num conjunto
de pressupostos trans-histéricos consideradoseaidentes”. “A crenga na regularidade dos
modos de vida e na unidade essencial do comportarhamano garantia a similitude potencial
de eventos e fundava a utilidade pos da Historia Mestra da Vida na universalidade dos
preceitos éticos ou na previsibilidade e legitinmaghs conseqiéncias da acao”(JASMIN,
2005:18). Essa estabilidade das condicdes de vida eatureza humana vai permitir, nas
expressoes da licdo de Jasmim, “uma articulacde passado, presente e futuro que se traduziu
no que Koselleck referiu como a ancoragem do hot&zale expectativas no espaco de
experiéncias conhecidas”. (KOSELLECK, 1985:80)

A historia, sua reflexdo e aprendizado na forman#itar de nivel mais alto, acaba por
constituir, nas racionalidades da historiografia ndagistra vitag uma razdo de ser para a
existéncia de um manual, um estudo monologal, asdatinterpretacdes e desvios. Legitima-se
assim a existéncia de uma doutrina em estudostéggtias. Isso se tera devido, e ndo por
coincidéncia, também a subscricdo da Historia MeddrVida, a qual, cumprindo suas vocagdes
pedagdgica, pragmatica e paradigmética,[...], “é@,longo de séculos , um saber privilegiado
para fornecer os meios de prova para doutrinasispdemlégicas, legais ou politicas as mais
diversas” (JASMIN, 2005, 19). Satisfazem-se assin candicbes necessarias di&ncia
legitimadapara que se erijam paradigmas e modelos do pkaosagéneo e conservador. N&o é
de todo inverossivel associar os motivos de addadustoriografidMagistra Vitaea ratificagdo
da idéia de continuidade, que esta postura metgidal®ferece. Além disso, sem ainda neste
momento considerar a continuidade como instruméméoldgico, podemos vincular a sua
guididadea raizes mais distantes, aos conteldos da buicae a organizacdo encampou e da
curso e consequéncia, embora, para o grupo, abdéigratica lhe seja de todo abominavel, ao
considera-la da perspectiva que Ihe atribui o seasum.

Com o ataque a Histérimestra da vida desferido pelas transformacdes internas a
consciéncia historica européia, no seculo XVlfiot,posta em questdo a natureza exemplar dos
eventos pela descoberta da unidade dos processtésidus, subjacente a noc¢ao iluminista do
progresso (JASMIN, 2005: 20). A utilizacdo nos ddes hoje dessa historiografia passa a

qual se creditava a for¢a impulsionadora do movimea histéria , reservando aos individuos e seitssfo papel
primordial na narrativaparadigméticaspor ensinar através de situagfes exemplares nsodeloonduta adequada
para todos os homens (JASMIN, ibid, grifo meu).
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representar, no minimo, um viés teorico-metodoganacronico e, na sua mais ampla
possibilidade, um instrumento em maos e cérebreasahas voltados para a representacao
especifica e exclusiva de um mundo perpassado gmiaca — no sentido mesmo em que
Tucidides reduz o tema historiogréafico a politiaacdo humana ou € politica ou ndo é nada”
(MOMIGLIANO,1990: 41).%2

No sentido em que se admite que “a tradicdo citamané fundamentalmente moral —
como o eram a historiografia e a hagiografia sist@dievais” —, que pretenderam apresentar “a
esséncia pecaminosa do homem e a alternativa gand@titta da santificacdo” —, nada ha de
extraordinario ou surpreendente que desvendemssegoarréncias do ensino militaMeestra da
Vida: seus herdis, feitos memoraveis e virtudes exeeglama analogia entre a adocéo das vias
antigas dessa historiografia e um desvio ideologa@sentido de um conservadorismo passadista,
definido por uma reproducdo de juizos, justificac@e sua correspondente legitimacdo, que
purificam uma historia, cuja eficacia simbolicaiasse perfaz isenta de rupturas e vieses,
mudancas e conflitos. Dito de outra maneira, s& fegtendo, com o instrumento deagistra
vitae,a opcao do modelo de leitura de um Brasil da hammmercontinuidade d&asa Grande e
Senzalg1936), de Gilberto Freyre, e ndo da descontimddaconflitos d®s Sert6e$1902), de
Euclides® Com relacdo & primeira das duas vertentes explaast parece nitida a filiacdo de

reflexdes tais como a de que

Todos esses lacos espirituais concorrem para acatam@io de conflitos, permitindo ao Pais uma evolucé
guase sempre incruentioram sem divida forgas de equilibrio que atuararsentido daonciliagédo de
interesse®ntre grupos e classes, propiciando a sociediadeima de paz e de liberdadmb a égide dos
tracos marcantes dcarater nacionalque se foram forjando ao longo do processo, espsante a
cordialidade, a vocac&o pacifica e a adaptabilida@@ANUAL BASICO. 1988:24) (grifos meus)

Como se observa, estamos diante de um processssiemnde enunciagdes: € 0 proprio
Gilberto que fala noManual Basico jA que, afinal, um lugar ali Ihe pertence e asseu
maneirismos conceituais necessarios a uma soaolbgisamica. Esta postura talvez seja
advinda dos pesquisadores e usuarios do Manuatérderum longo e respeitado convivio com

o discurso oficial, com a ritualizacdo de atividgdecom o culto surdo da tradicdo, com a qual a

22 MOMIGLIANO é citado por JASMIN, op. cit. 20.
2 A anélise das duas perspectivas conflitantes dmacido como modelos interpretativos de Brasil, \aduedo do
Estado e da nagéo brasileira é desenvolvida emASLBOAS, 2006:21 e 41.
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magistraestabelece uma relagcédo biunivoca: é a um so6 tenguor e criatura. O fato é que seria
no minimo desconfortavel, um fator complicador, quidistoria ndo fosse compreendida como
uma indiscutivel e imaculada descricdo. Seria onpke ensinado no seu contrapelo. Resta assim
uma Histéria que, animada da pretensdo deeswriricg vai servir, isso sim, a uma postura
normativa, a um dever-ser pela via obediente de yaedigmatizacdo verticalmente
administrada, na qual ao futuro ndo cabe funca@aaute a de atualizacdo do passado.

Na verdade, a admissao desta historiografia ignaeconhecimento de uma irredutivel
incompatibilidade entre a aparentemente ingénué idé uma “histéria definitiva” e um
processo permanente de pesquisa e investigacameldt proposta epistemoldgica, toda uma
aspiracao de se mostrar como raciocinio que amenasilogismos propriamente ditos, de légica
apoditica, e repele entimemas, ou silogismos oat®rique na verdade sdo para-silogismos,
convincentes até, mas néo irrefutaveis (SANTOSQI®). E a verdade oficial é admitida, pelo
menos pelo senso comum, com base na existéncimmaeandicdo minima de irrefutabilidade.
Mas, como explicita um cientista social contempedanacolhendo na andlise a parceria de

Benzaquen:

“

. a escrita da histdria segue um pressupostuedgade que ndo € o da verdade cientifica, mas sim

juridica. A juridica implica adequagdo de um casotipular a uma norma, escrita ou costumeira.

Adequacio da autoridade que se julga comp&E@STA LIMA, 2006: 8).

E nada mais caracteristico de um ambiente profiasimilitar do que os desvelos em
buscar termos e condi¢des de adequacao entre orpadisular e uma norma esctifa.

Na verdade, a adocdo de uma historiografia de emdle vocacdo univocas, pragmatica,
pedagdgica e paradigmatica nwar collegebrasileiro, como em qualquer reflexdo, tem as suas
conveniéncias explanatérias. Ela dispensa, medaateorme carga de reducionismo que impde,
e se impde, as fainas da compreensédo do fendmst@widd em todas as suas angulacbes e em
sua inerente polissemia. Dispensa igualmente teredenhecer questfes sibilinas quanto a
posicao historiografica endossada pelo historiadtor. No ensino que subscrevenagistra

vitae,ndo ha lugar nem conveniéncia para que se discu@todo historiografico, a relacdo com

% Dai advira, com certeza, a expresséo coloquialangnte difundida em organizacées militares, embémso
nestas, com que se procura fundamentacao para ecishia ou julgamento: “Onde é que esté escrita®, desse
modo, funda uma racionalidade prépria de peso ntpiera natureza, a razdo e a evidéncia empirice s guia
por uma justificacdo deontoldgica.
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contextos sécio-historicos, a inevitavel vinculagaatitude do historiador em seu sentido ético-
politico; as arqueologias do saber que se embuseueta determinada postura do profissional
da historia; a relacdo da expressao linglistica osnmmespectivos contextos; a que questdes
aguele texto esta oferecendo respostas; quaisoosgsos em que o fato em questdo se inscreve.
Aqui ndo ha espaco para posturas moldadas em Qugkitiner ou Collingwood ou Le Goff e
seus epigonos. Aerdadesai assim deferida a partir de uma narrativa dasgrcom um sutil
travo moralizante, de matiz por vezes limitrofeud®a religiosidade difusa e apdcrifa, cujo selo
de verdade serd o endosso de alguém instituciontdnaprovado em seus titulos académicos ou
de hierarquia militar ou civil. No primeiro cas@ bvidentemente uma aceitacéo ideoldgica das
posicdes assumidas no trabalho. No segundo, algatercontinéncia para alguém.

Na sintonia de uma tensdo que anima um determiteedio, ao invés de se levantarem
pontos argumentativos para serem discutidos e est@ps por ele respondidas, explora-se, num
ensino de avaliacdo estratégica, como vem send@ermdo, uma regra de leitura que observa
uma aceitacdo reverente de seu conteldo, sem smmr@s que ndo os trazidos por uma
literalidade enxuta e pasteurizada, julgada excmsente por sua materialidade linglistica. Essa
univocidade de significagcbes foi entendida por Wedoeno “uma das vantagens da burocracia”,
garantida pela regulamentacéo especifica e e$/EBER, 1978:214). Na realidade, e vendo de
uma outra perspectiva, a selecédo do texto, jattoglcamente orientada por uma intengéo de se
conformar as inclinacbes de uma platéia tradicineate conservadora. Nao se Ié para o estudo
critico, mas paraonhecer Como ndo se consideram historiografias, o estla@oexto vai se
limitar a compreenséo dextg o que torna o trabalho ndo s6 simples, ao alcdatedos e com
inexcedivel facilidade, como também historiadoroeferencista, com muita probabilidade, se
terdo revelado um autor e um expositor que enungiaio bem, sao claros e se mostram, o que
é fundamental, definidos em suas proposicdes.

Afinal, neste quadro, o bom texto é sempre o quexastra claro, preciso e conciso —
um mandamento formal da redacéo, qualquer queossgu objeto e o fim a que a peca em
guestdo se destine. Nessa atmosfera de estudajeedogéncia e discéncia oxigenam e cortejam
pouco mais que um consenso muito préximo da undaihei aquiescente, o nivel da discussdo
cai muito proximo de zero. A parte determinadas atetracdes de erudicdo, docente ou
discente, ditadas por motivos faceis de compreeradeiquestdes levantadas pairam no nivel
topico da irrelevancia bem-comportada e fiel. Eviggado na O6rbita da corroboracdo com a
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posicao oficial. H4 no subtexto um jogo tartamudedd concordancias e laudacdes unissonas,
com eventuais diferencas circunstanciais ou de lizagédo. Ai se instala todo um jogo de
construcdo mental coletiva, que nela estimula adgemeidade disciplinada do pensar — e isso
nao € pouca coisa. Havera, possivelmente, umarg@mpessivel entre esse tratamento da histéria
e aisencaodespersonalizada e weberiana da burocracia, eanldgiga e ética, embora o repila
conscientemente, a instituicdo militar se achasmerganizacional, ética e historicamente.

A dispensa de problematizagédo da histéria e aesidtante compreensao univoca sao
apenas componentes de uma atitude com relacaaraagdguncdes cognoscentes, que nao sao de
modo algum valorizadas. ilsterpretacaoé uma delas. Como ja se insinuou acima, se o g&xto
carrega de alguma complexidade, é atravessadopdss®s, a conclusdo se inclina pela sentenca
condenatéria da qualidade da enunciacao do trgbathquizo de “n&o estar bem claro” (e isso
pode até acontecer), ou de que o autor “ndo fa’felu de “ndo ser um bom escritor”. A
avaliacdo de “ma exposicdo” mora , entdo, muitg paredes-meias com a aversao a verdade.
Em nenhum momento se cogita remeter o problemam@reensdo do texto & complexidade do
objeto, tipo de abordagem realizada, seus impaagsesas ou a questdes que o autor fez emergir
e nao resolveu, quando pretendia exatamente debnieapasse como desfecho: sem vitoriosos,
sem derrotados, sem herdis, vitimas, sem conclusdemis moralizantes ou julgamentos de
bem e de mal. Um dos grandes riscos incrustadds rezfucionismo parece ser o da valorizacdo
do simplesinho, leia-se trivialidade, como virtude exemplo de temperancga, por tal se
compreendendo, para ficar num exemplo, a existé&hziaignificado Unico e soberano que se
auto-produz e reproduz, a luz amiga do deferimémétitucional, ao longo do tempo e das
consciéncias.

H4, contudo, que modalizar os metajuizos até peppostos. E indubitavel que a
experiéncia profissional militar evidencia que deieados planejamentos e os documentos que
os dao a conhecer, como, por exemplo, os reguladdes operacdes militares: ordens de
operacoes, planos de apoio logistico, de apoioode, fplanos alternativos de conducdo das
operacoes, planos de movimento, de evacuacao, denccacdes, de apoio administrativo, de
sepultamento etc. ndo podem, de sua parte, daemaagnterpretacdes distintas e espaco para
interpretacdes. Existem, afinal, vidas e o propxkibo da missdo militar em jogo. H&, entédo, aqui,
gue se admitir a necessidade de emprego e vala@ozdg univocidade, virtude a ser cultivada e
praticada em todos os niveis hierarquicos. Comodaitre por forca de necessidade imperiosa e
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tem uma aplicacdo universalizada, ndo é absurdomalghaginar que tal comportamento seja
repassado a outras situacbes de ensino-aprendizagemo que se estendem estas atitudes-
padrdo a outros campos, que nem sempre sdo redpsngdela uniformidade, ou a elas
receptivos, até porque demandam uma diversificadiasidade e a interalimentacdo de
conhecimentos de epistemologias de construcdo. varia

A ilustracdo evidente situa-se nos estudos e plamemtos estratégicos, o que inclui,
para ficar em alguns exemplos, avaliagcbes de dsimatégicas, planejamentos estratégicos e

wA

prospectivos, construcdo de cenarios etc., quesexig conhecimento de disciplinas de “areas
civis”. Evidentemente que nao seriamos, aqui, &esdpela mera aplicagdo de um modelo,
vade-mecumou de tabelas. Resolver por via de solucdes-padiimcOes contingentes,
complexas ou efémeras seria impensavel. A unif@dédé absurda aqui. Tentar aplica-la a
guestbes que se levantam incessante e diversifiteada, por via da homogeneidade e
uniformidade do campo do saber, é buscar uma dioggiio que ndo se aplica ao que nédo é
simples.

Pior: a solucdo homogeneizadora pode se produmibém por emissdo vertical,
dogmaética e com base em uma aprovacao tacita erigpda, que ela, por isso, ndo precisa
cortejar. Contribuem para a construcdo dessa apuovaferencistas que, muitas vezes, tém do
campo a analisar um conhecimento, digamos, nadzasal pela academia. Dai advém, a titulo
de ilustracdo, analise por exemplo, de jornalistas sem maiores dotedéaai@os especificos,
realizando asua avaliacdo da realidade, tecida, ja se vé, cono adi noticia, entretecida por
comentarios marginais, por vezes até curiosos, dwstodo subjetivos e quase sempre
irrelevantes para a questao que se pretende diddatimesma chave de generosa concessao de
deferéncia epistémica se encontrariam advogadasifidando ciéncia politica a teoria do Estado
e versando questdes de sociologia politica, atadmmnceituacdes exclusivas e circunscritos em
suas reflexdes pelo texto da Constituicdo e poigoddvarios, sem que se evidencie qualquer
compromisso de suas reflexdes com a dindmica dedsate. Ou ainda clérigos, nesta condicao
exclusiva, discorrendo sobre educacéo, ética oandehdo, os catdlicos, mui justamente o
barroco, em suas simetrias com 0s motivos e temaSoditra Reforma mas, em meio a estas
consideracdes, insinuando uma deferéncia semi-ertegbbara como 0s mecanismos e processos

politico-inquisitorios que dai advieram na Ibégesar disso, em tese, nada impede, afinal, a
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estes conferencistas, religiosos ou leigos, didpsrconvic¢des irredutiveis de que vém pejados.
O que falta é o contraponto.

Ja ndo se mostra estranho nem surpreendente @sepestessores civis agreguem as
suas reflexbes, como de bom-tom, impertinentes ptaries marginais de indiscutivel gosto da
platéia: a exaltacdo da moralidade publica e famib reconhecimento do irrecuperavel desastre
de nossa politica e de nossos politicos, a carémtiama de um teor de religiosidade em nossas
posicdes ante o mundo dos homens, a exaltacadtgratépica dos militares. O auditério, de
civis e militares, representa em si mesmo, ao carecp, um incalculavel estimulo a este
exercicio gratis de um intuicionismo leigo, que ®amgénuo e sabe ser simpético a auditorios

particulares.

Those who are cognitively and emotionally disalidgca socially inculcated system of false beliefs ar
typically not sociopaths. They have the usual mgmlvers, but their operation is systematically
disabled. The problem is not that they lack thdlstaispositions to feel, to judge and to act dnat
called moral virtues, but rather that they posslkesm in a truncated and distorted form. [...] theial
processes that produce and sustain the sortssef lieliefs that disable the virtues prominentlyufea
what | have elsewhere callegpistemic deferenceéhe tendency to regard certain persons as reliable
sources of false beliefs (BUCHANAN, 2004: 97, meifiog).

Voltamos, ainda uma vez, trazidos por sua relegéoentral, & questdo de como se
articulam uniformidade e homogeneidade, que afatalbam exercendo uma funcéo tutelar.
Iniciamos este subcapitulo falando da influénciateaamericana nos processos de pensar a
realidade através de determinadas atitudes acaa®oe sio suscitadas no militar brasileiro. E
dai mesmo que se extrai um irrefutavel testemunbotempordneo a esta questdo da
homogeneidade de processos cognoscentes, trazithhanalise do Gen Michael E. Ryan, Chefe
do Estado-Maior da Forca Aérea dos Estados Ungiidige a publicacdo em outras linguas, que
nao o inglés original, de periddicos técnico-pifiaais — no caso Air and Space Poweda
USAF:

Esses periddicos (as edi¢gfes latino-americanasird@ower and Spadedivulgam o ndcleo da doutrina,
da estratégia, das politicas e da arte operacitanbISAF, bem comas questdes de momento que a elas
se referem|[...] também servem a instrucdo, ao desenvolMimenao apoio profissional dos oficiais

dessas forcas em suas carreiras (RYAN, 2006: Bf) rgeu).
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E prossegue, agora, o autor do artigo que acollpeibleou a carta acima:

O compartilhar de conhecimentos € indispensavehdpase espera que as pessoas trabalhem em

conjunto, porque é a base da unidade de compreebedde o0 simples uso das palavras para significar

atividades especificas até as expectativas estraség operacionais (ROCHA, 2006: 34, grifo meu).

Como ja4 se observou, ha niveis e instdncias de wswessaria “unidade de
compreensdo” atendida por intermédio de d&rgaosicegmofissionais, especializados. Isso
porque determinadas situagbes de exercicio profigsi mobilizam certas atividades,
movimentos e destrezas que necessariamente obsargaan seqiéncia estandartizada de
operacoes, cheques e procedimentos padronizadosjuee como regra, aplicam-se
fundamentalmente a maquinas, sistemas e modelosvdkacdo quantitativa. Assim se
exemplificam e admitem situacdes que exigem namsd “unidade de compreensdo” como, até
mais, uma certa rigidez perceptiva que desestimtdepretacoes, relativizacbes, contrapropostas
operacionais e outras perambulacdes intelectua@gdas das incontinéncias da imaginacéo e dos
vagares da razdo. A padronizacdo, no caso altameoésséria, sera a situacdo de operadores de
maquinas e equipamentos de natureza e funcdo \@rie@mplexas. Se tais procedimentos
estandartizados séo, por um lado, imperativamesgemendaveis nas operacdes profissionais,
ndo o serdo, contudo, em outras areas de envoli@rmegnoscente, como é o caso de escolas de
nivel estratégico. Aqui se inscreve, por exemplogue € indispensavel num planejamento
estratégico — uma analise de realidade ou congntar conhecimento da elite de uma

determinada sociedade, em determinado momento e héstoria, a identificacdo de

% E sobre o tipo de conhecimentos e destrezas reiz@ssnte padronizadas, como acima referimos, @MEHR
discorre, queremos admitir. Essa admisséo, contudim,nos leva, de uma perspectiva de politicariatéonal, a
alinhadamente admitir uma homogeneizacdo de “eafres$ estratégicas e operacionais”, dentre outrosvos,
porque as nagOes, idealmente, pelo menos, ndoea&oliperfilhadas as mesmas expectativas semprebéham
porque estas “juras de amor eterno” acabam darfdooea uma afinidade entre estranhos que reswalaesmo,
consagra, um alinhamento automatico com o maig,foie nem sempre nos sera de interesse — logosdasn
expectativas brasileiras. Observe-se que falamdexpectativas estratégicas” comuns em um campatigi@ade
intelectual que, no caso brasileiro, pressuporia yostura de andlise interpretativa, vale dizereaurso e o
envolvimento prevalentes com epistemologias ussiadia raciocinios e logicas tépico-retéricas, epistegias
ideogréficas, enfim, distantes de regramentos &ezas irredutiveis de extragdo nomotética, comogasio e
convicgdo norte-americanos. Além de tudo, essasndigeneizacdes” esbarram em diferenciagfes extrelmas
identidades, perfis culturais, histérias, perspastida sociedade envolvida, sistema politico, fodes diversas da
nacionalidade e do Estado, papel desenvolvido neéilzido e pela comunidade, composi¢édo da elitaésgfica etc.
Mais que tudo, ainda que se admitam afinidadesuotimjais, os interesses estratégicos apontardoo cegra,
solugBes de direcdes e intensidades diferentéa@uis portanto de uma aprioristica “unidade depceemsdo”.
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determinados motores de comportamentos politicosjgnificado de discursos que trazem
consigo a imperiosa necessidade de reconhecerxtaste elementos extrinsecos outros onde se
inserem caracterizacdes socio-politicas de discarste enunciadores, exemplos que trazem
como traco comum a aversao pela padronizacéo pestes.

Observe-se, contudo, que a “unidade de compreensacitacdo acima transcrita, esta
sendo prescrita no emprego de palavras, conceitdsceirsos e na definicdo de atitudes,
significados e avaliagOes. A padronizacdo do peestimndo nos parece apta a dar conta de
situacdes-problemgue transcendam a competéncia psicomotora ou oleae processamento
guantitativo. Quando se agendam questdes que m®hildb investimento em certos valores, a
recusa de outros tantos, uma partilha de concepgdesiundo e de certezas nos misteres
coletivos, ou que exigem o reconhecimento de daggdatitudes ético-politicas — enfim, quando
a reflexdo, a interpretacdo ou qualquer outro msaento heuristico € mobilizado, exigir
unidade de opinides e padronizacdes do pensamentesgonde a uma imposicdo ou, como
disse um autor, uma sujeicdo ou mutilacdo do persav risco minimo gerado pela
homogeneizac¢dao intelectiva, quando aplicada ag@psedos homens do mundo e do mundo dos
homens.

A titulo de explicagdo da padronizacdo de compatdas mentais, costuma-se radicar
sua necessidade nos inconvenientes de uma falt®olgetividade”, um tradicional bode-
expiatorio, que justifica a desaprovacao de tejtlgmdos complicadosut court Eis um juizo
cansado pelo uso que vem sendo utilizado comaar#itextos de cursos universitarios. A
“cultura de apostilas” prevalente em escolas denégio militar iniciais deixa marcas, cria
cacoetes mentais indeléveis, um dos quais € daiilsdo de que dela se extraia um mapa
cognitivo disponivel e operativo. E acima de turlato, preciso e conciso. Ao contrario do que a

educacao militar em muitos aspectos possa admitir,

[...] a explicagdo cientifica ndo consiste, commde levados a imaginar, na redu¢do do complexo ao
simples. Ao contrério, ela consiste na substitud@ama complexidade menos inteligivel por outrisma
inteligivel. (LEVI-STRAUSS, 1970: 29 seg.).

Nas avaliacdes de textos e trabalhos que, confarregra institucional, devem se reger
pelo mandamento da “objetividade”, ha no meio militdo ponto de vista sintatico, uma

esmagadora preferéncia por periodos simples, ounddamo, compostos de uma sé oracao
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subordinada, necessariamente nessa ordem. Oragbedemadas sdo, assim, recomendaveis,
com seus verbos no indicativo - até porque o madgustivo deixa margem a incertezas,
especulagdes, imprecisdes que devem ser evitddasmanome de principios da disciplina e da
ordem que nao deferem vacilagdes e incertezas.

N&o se pode perder de vista que, em acolhimemristaainterpretacdo da sintaxe dos
tempos verbais, dentre os atos de fala investidlmsrpeio militar, tanto a ordem (aqui no sentido
de determinacao) quanto a imposicao de qualqueraf@u gradacao € indicativa ou imperativa,
nunca subjuntiva. O subjuntivo é a ameaca de desirioontinéncia, e estes séo repelidos como
corpos estranhos aos processos de pensar 0 muratohit® de uma organizacao vertical. Sem
conseguir chegar a surpresa, existe portanto uoi@éimcia esmagadoramente recorrente, se ndo
exclusiva, de tempos indicativos (que € o tempbaleem que as coisas e fatos sdo regrados,
normatizados, naturalizados e feitos leis), deitmgjequase nunca ocultos, nenhuma metéfora,
nenhuma oracdo de sujeito indeterminado (que setifida ao boato), além de nenhuma
metonimia ou figura de retérica, nenhum sentidsutatexto, nenhuma funcéo de interpretacéo
para se evitar qualquer ensaio de relativizacaauééser claro, preciso e conciso.

N&o tera sido coincidéncia o fato de que o pamadige redacdo escrita (qQue existe),
malgrado todos os manuais de redagédo e edicdogjgeandes jornais brasileiros trouxeram a
lume — para ficar num tipo de solucdo praticaumrédocumento oficial, emitido pela Presidéncia
da Republica, no tempo dos governos militares, gaean a lingua € um conjunto de regras a
serem cumpridas com exatidado e fidelidade. Nao i@ coincidéncia a semelhanca dessas
constru¢cdes com a orientacdo linguistica de manuwagulamentos e estatutos de redacéo
imperativa, sem excepcionalidades ou flexibilizacd¢o maximo uma metafora, de preferéncia
cedica, no usufruto ja do foro de cliché. As palaws0 tém existéncia, alias, quando devidamente
abrigadas em dicionarios. E vedado o neologismdaague constituido segundo as derivas da
lingua e por vezes, até, presente em autoresadasda lingua portuguesa, significativamente
reconhecidos.

Os ambientes incertos para os quais sao treinadaoslitares exigiriam, portanto, pela
I6gica que defere os “poligrafos”, que regras etdies operacionais se fizessem definidas a um
nivel tanto mais proximo quanto possivel da exafidfinda que a custas do sacrificio da

complexidade e das possiveis problematizacbes muze abra pode propor, ante o fenémeno

140



referido como o “grau zero da escritfa’Ha, desta forma, uma valorizagdo invulgarmente
indevida amanualizagdode regras que guiem o comportamento intelectivdeevalores
individual e de grupos (BARROS,1978:94). Isso tamb@& parte integrante do processo de

socializacéo.

O militar desarmado ou armado de revolver ou mEstde sabre-baioneta ou espada embainhada, faz a
continéncia individual de acordo com as seguirggsas:

I- mais moderno parado e superior deslocando-se:

a)...

b) com cobertura: em movimento enérgico, leva a dif@ita ao lado da cobertura, tocando com a
falangeta do indicador a borda da pala, um pou@nteldo botdo da jugular, ou lugar correspondesate,

a cobertura ndo tiver pala ou jugular; a mdo néopgamento do antebraco, com a palma voltada para o
rosto e com os dedos unidos e distendidos; o lsmgsivelmente horizontal, formando um angulo de 45°

com a linha dos ombros; olhar franco e naturalmeoltado para o superior. Para desfazer a contiménc
baixa a mado em movimento enérgico, voltando a Aosigle sentido (Regulamento de

Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerghdfilitar das Forcas Armadas: art.
20)

Ha no exercicio do objetivismo, acima exemplificadm uma de suas manifestacoes
cotidianas, ndo excepcional, um aspecto positive se situa no fato de que, ao superior
assegura-se o cumprimento de ordens sem titubsisssubordinados garante que ndo havera
acOes arbitrarias (Ibid:94) . Independentementpisteza ou ndo de tais ordens, elas, com toda
certeza, serdo claras, e a estrita sujeicdo &elata das expectativas da corporacdo que investe
no pressuposto de sua observancia e planeja contandisso. O contrario disso é impensavel.

Tal tipo de sujeicdo ao que se referencia coma@teapratico e objetivo” da norma €
admissivel, imperativo até, e extensivo a todosx@scitos do mundo, de paises democréaticos ou
ndo, republicanos e monéarquicos, no ambito dadassa®, em particular, nas que trabalham a
nivel estratégico ou mesmo operacional. Constéuéssa compreensado da objetividade em um

dos fatores que contribuem para a construcdo deniuel de especificidade pontual, que as

%6 O “grau zero da escrita”, expressdo nascida corth&(1953), no apogeu do estruturalismo frameéere-se a
marca de impossibilidade de existir um carateragdwo significado da obra, qualquer obra. Sigaifes afloram a
partir da intencionalidade ou ndo do autor, do podfexto nas relagdes entre 0s seus elementositatimes, do

contexto sdcio-histérico de onde nasceu, e dorleitste a luz do que se veio a chamar de “estédcaecepcao”
(JAUSS, 1994).
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ciéncias sociais ndo acolhem e que, ao reves,uditascializadas no tratamento doutrinal, vale
dizer monoldgico, da realidade, onde ndo h& lugan rconveniéncia para o exercicio da
relativizacdo e da contingénéiaPor forca do tipo de atividade que exercem, erepapam
permanentemente para exercer, a atividade cogiasse volta prevalentemente para a
resolugéo de problemas. Face a isso, a atitudeelagéio a ciéncia naonsegue logica para
sustentar, como regra majoritaria, um outro objetlz, para tanto, admita-se de passagem, ha
uma permanente falta de recursos que impbe sé@sascdes ao desenvolvimento da pesquisa
pura. Tudo isso torna a atitude com relacdo a figagsio cientifica em geral necessariamente
distante da descoberta, concentrando-se, comoiseoaf na busca de solucdes rapidas e
objetivas Qualquer outra coisa representaria uma perdended(BARROS, 1978: 95).

Um ultimo comentério com pretensdes analiticas tguao emprego da historia e suas
consequéncias nas escolas de formacédo profissioitighr mais elevadas deve acrescentar
alguma coisa mais. A historia nacional € muitaagsociada a historia militar nacional. E, como
a instituicdo militar se acha presente nas faseshigria do pais, “0 estudo acaba se
concentrando no papel dos militares em importagpgectos da vida politica para o bem do pais
ou da nacdo”. Na andlise de campanhas, com os ctamamtos e decisbes de comandantes
envolvidos nas operacdes e a biografia de chef@mngliidos, o estudo de historia, aponta
Barros, se cumpre nos objetivos que se propdetittondo-se, também aqui, acrescentamos nés,
“em modelos aceitaveis e adequados de comportaim(@8is: 61).

O tipo de tratamento conferido a histéria na edacangilitar doswar colleges mas nao
somente a este nivel, apresenta simetrias com @ gicado, numa extensdo mais larga, ao

estudo de outras ciéncias sociais na conducdoatte“pumanistica do processo educacioffal’.

27 A reflexdo sobre a teoria sociolégica a partir SkEgunda Guerra evidencia a existéncia de um motémen
pendular. Uma divisdo entre teorias da agéisusteorias estruturais (colocando-se de modo muijoieraatico),
gue marcou duas décadas e meia e que ndo aconmterermacuo histérico. Cada ponto no movimento de um
péndulo responde ao movimento precedente. O de@aidre a agdwvis-a-visa estrutura surgiu como reagdo ao
estrutural —funcionalismo de PARSONS. Este teniwabar de uma vez por todas com as “escolas emitobnfl
Tentou compatibilizar idealismo e materialismo era teoria sistémica, fazendo 0 mesmo com a acamtéoia e a
determinacao estrutural em sua teoria sobre oiohaiv N&o foi feliz em seu esforgo integrador, pds realizou
sua sintese de modo imparcial (ALEXANDER, 1987)egqr de reconhecer o carater contingente da asiwvae
mais interessado na socializa¢éo dos individuessaapde incorporar as estruturas materiais, dediegauito mais

a teorizagdo do controle normativo. Como as idéiague WEBER chamou de “guarda-freios da histore’,
vertentes intelectuais do trabalho de PARSONS rservie trilhos para os interesses das escoladiettes tedricas
idealistas e materialistas. Desaloja-las exigiriauiton mais que apenas uma formulagdo teodrica
sofisticada.(ALEXANDER. 1987:12-3)

% para a andalise dessa funcdo das ciéncias socitis eaberes historicizados, no ambito militar iteias, ver
BARROS, 1978: 80.
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A historia padece em suas avaliacfes do mal dogueaisimo, um cacoete simplificador advindo
possivelmente do uso de apostilas, esquemas eimigamanuais e doutrinas. E entendida,
além de tudo o que até aqui ja se disse, comozandlo o exame do mundo de uma perspectiva
fundada na polaridade amigo-inimigo, vale dizemaudgica digital: sim e ndo, preto ou branco,
0 mesmo e o outro. E, surpreendente ou ndo, imeressenvolvimentos da construcao
educacional, estamos em pleno processo de cogatitdocaraterde pessoas.

O estudo das ciéncias sociais, além do que atésagdisse, numa consideracdo mais
especifica, constitui um outro campo de saber déagde ao qual o sistema de educacao militar
profissional tem opinides e atitudes proprias éndefas. Talvez ndo haja por que estranhar que
assim o seja: ndo num pais que ingressa nas @é&utais com a Escola Livre de Sociologia e a
criacdo da USP somente nos anos 30 do século XXprindo um programa ideoldgico de
“redescobrimento do Brasil” numa linha oficialig@LIVEIRA, 1990) de Estado Novo, com a
censura e o talento de Almir de Andrade dirigincaigando a revista mais importante do tempo,
a Cultura Politica Nao numa sociedade que teve a regulamentacamfissfo de socidlogo sé
legalmente formalizada por volta dos anos 60. Amal@mbito da universidade brasileira, ha que
identificar o nivel em que tais estudos se prosssano pais. Importante para a nossa pesquisa
porque, fundada a ESG em 1949, os professoresalseggpoderia chamar — e ndo se chamava —
de ciéncias sociais eram civis que ministravam er@nicias e palestras nos cursos de altos
estudos militares.

Até certo ponto, como ainda o fazem. Em meadosados 60 — por razdes importantes
e ndo de todo estranhas a pesquisa que aqui desanese —, a Fundacado Ford decidiu apoiar
estudos latino-americanos nos Estados Unidos, né&riéan Latina e no préprio Brasil, na
condi¢do de mais importante agéncia de financiaongu garantia a pesquisa dos brasileiros um
fluxo externo de recursos capaz de expandir e tidas@s ciéncias sociais, no Brasil. Objeto
deste suporte foram o Centro Brasileiro de Anaigdlanejamento, (CEBRAP), o Programa de
Po6s-Graduacdo em Antropologia Social (PPGAS), titums de Pesquisas do Rio de Janeiro

(IUPERJ), o Departamento de Ciéncia Politica davéisidade Federal de Minas Gerais

29 Como explicou um comandante da academia navaEts e tal se aplica & congénere do exército, tamos
oficiais, instrutores ou ndo, que se acham servinana academia militar tém o dever funcional detrdmuir para a
“construcdo do carater dos cadetes”. Contudo halepartamento especifico que existe para preparérntu®s
oficiais “mental, emocional, psicologicamente eawafs de doutrinagdo e desenvolvimento do caratex pa
exercicio do comando”. Acresce a responsabilidadecdmandantes pela educagéo fisica. MASLAND. Radtva
957: 203-2. A referéncia ao pais estrangeiro sefazazdo da enorme massa de influéncia exercida B&JA, e
suas forcas armadas, sobre as congéneres nacionais.
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(UFMG) e “nesta trilha pdde contribuir para a mgeta do arcabouco institucional das Ciéncias
Sociais no Brasil, culminando com o financiamerdoAdsociacédo Nacional de Pés-Graduacao e
Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS)” (OLIVEIRBO@ : 22-3)

Este processo nao fluiu tdo bem assim para a @rédstbria, a que nos referiamos ha
pouco. Tal fato se tera devido também a “receptled relativamente baixa” conferida aos
brasilianistas que, longe de conseguirem um lugatedtague como mestres de pensamento dos
historiadores brasileiros, passaram a lidar compagessores, nossos concidaddos, como
informantes privilegiados. Os brasileiros se relaaram, por seu turno, com a producéo norte-
americana, como se esta fosse primaria, ou congbegrcontemporaneas das cronicas dos
viajantes. Nesta “relacdo de ressentimentos mutéosse formou uma comunidade de pares”,
dentre outros motivos, também, porque — para fixar flagrante da situacdo académica da
Historia do Brasil — “os programas do curso de dfiatdo Brasil, da USP, de 1970 a 1985,
segundo Fernanda Peixoto (OLIVEIRA, 2000:28), "teamam na Revolucédo de 1930". A razéo
de estes dados serem aqui alinhados se afeicaslrgde Oliveira, bastando-se em tdo-apenas,
como, por nés, diz ela, “acentuar as distincdessggdaldades no processo de institucionalizacéo
da disciplina, em nenhum momento admitindo que aaygdo historiografica brasileira seja
gualitativamente inferior’(OLIVEIRA, 2000: 30).

A importancia deste registro tem duas faces. A@ira consiste em reconhecer que “a
profissionalizacdo da Histdria, como a de muitasasudisciplinas, esta intimamente ligada ao
desenvolvimento do estado moderno e da ideologidomal. Se a ciéncia é a linguagem da
modernidade, a histéria cientifica é a linguagengemdevem ser escritas a épica e a identidade
nacional” (OLIVEIRA, 2000:31). A segunda face dgistro do que se fazia no pais em matéria
de estudos e pesquisas de Histéria do Brasil eyzra-se de tentar entender o tipo de histoéria
praticada no sistema educacional militar. E n&dulgar para exercicio de ingenuidades. Os
professores de Histdria, com toda certeza, brandiadnagistra vitae,como apontamgs
ocupavam-se de uma histéria factualista, descritwaévénementielle.

N&o se pode, contudo, aqui, desconsiderar o |pssibivista que fez a nossa Republica,
a cabeca de cadetes da Escola Militar e de ofigiaés por ela passaram. Dai advém algumas
caracteristicas intelectuais do ensivig-a-vis esse campo de explicacdo e organizagdo da
realidade, que sdo as ciéncias da sociedade. Asadag ciéncias humanas, humanistas, eram

acolhidas na educacgdo militar com uma énfase edpsemdo conferida a psicologiaio €, a
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saberes animados por uma metodologia individualid&® é um fato surpreendente o recurso,
ainda hoje, a psicologia na “explicacdo” de fenémsesociais. Tal se devera a existéncia, com
relacdo as “ciéncias sociais”, do receio, rudimetdbvez, de identificacdo com a categoria de
“socialista”, embora tenham as ciéncias sociaisidas/oltadas para uma funcdo de controle da
ordem social. Esse € um campo relativamente recesdeescolas militares e a expressao
“ciéncias sociais” ndo é ouvida em corredores ssaéaaula nem lida em grades curriculares ou
ementas.

No meio académico brasileiro, a presenca reitorapdsitivismo se planta — na
conviccao militar por via de consequéncia e ressuad no combate ao tradicionalismo e ao
espiritualismo eclético, que grassava no pais,ngeracrencas e convicgdes pedagogicas e
politicas. Essa funcdo combatente do positivisap & luz algumas das questdes fundamentais
gue, no final do século XIX, colocaram em presendesputa ciéncias naturais e ciéncias sociais,
estas em busca de codificagdo e reconhecimenttempi®gicos. No sistema educacional
militar, como antes se apontou, se inscrevera uto bipnotizado e exclusivo pela avaliagéo e
medicdo, o0 que traz em contramedida a no¢do deakdage se constituir Unica ou
prevalentemente da realidadencreta Isso ndo € pouc&@ua conseqiéncia mais imediata é a
geracdo de uma repulsa a algumas posturas cognitiomo a relativizacdo, a andlise qualitativa,
a interpretacdo, o voluntario desconhecimento dgupas do espirito, como o ceticismo, o
nilismo — com o que o arsenal de analise e o edmento do mundo fica falto de
componentes da realidade, do pensamento e do holssmntambém ndo € pouco. Para quem
tem obrigagdo profissional de entender agGes esdessdos homens que lideram intencoes,
interesses de estados-nacdes e dos agrupamentasduifpartidos, coalizdes, classes, elites,
seus movimentos e processos, enfim, de formacadivac@ de crencas, convicgdes e
consciéncias), essa caréncia e esse desvio cagmitazidos pelo positivismo ndo sao

despreziveié®

%0 Embora a idéia dpositivismoabrigue trés correntes distintas, a francesagrak a norte-americana, referimo-
nos basicamente ao ideério do circulo de Vienajrekgo qual a explicacéo cientifica em ciénciasasoobedece a
mesma lei explicatéria, ou modelo dedutivo-nomotétique as ciéncias naturais.pOsitivismo referido as suas
origens por Comte, como “filosofia para acabar todas as filosofias”, encontra sua derivagdo namericana no
positivismo instrumental , tradicdo incrementalistaaturalista , de pesquisa social, empenhadatiegirgpadrdes
de rigor da fisica ou da biologia. Compreendendocedade como mero agregado de individuos, esdigdo teve

0 seu reinado da década de 30 a de 60, quandarastzer refutacdes dentipositivistase pos-positivistas os
primeiros recusando a idéia de uma ciéncia expleata sociedade; os pgssitivistaspropondo uma sociologia
interpretativa, assentando-se em que a descrigalcdo comportamento social ndo pode ser conatrpitque as
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Essa renuncia, talvez até inconsciente, mas nungé&nulia, ao recurso do instrumental
critico nos curriculos gera, por outro lado, ndais@ ameaca de fragilizacdo das analises que se
produzem, mas principalmente a adesdo a deternsin@darentes das ciéncias sociais
absolutamente esgotadas em sua capacidade explmatonculadas, muita vez, a referéncias
ideoldgicas esvaziadas no tempo, enquanto correletggeensamento, enquanto ideologias. E o
caso da subscricdo a uma sociologia funcionalsttateralista que alimenta analises de
conjunturas por meio de suas indefectiveis dessic8incronicas, que afinal, acabam
naturalizando e legitimando o que existe e recusaothpreensdo do desvio. Dai uma filiacao
cega a Parsons e Merton, mais evidentemente a@ipinCom isso, justifica-se nao se ter que
tratar — logo admitir a sua existéncia — do deskccategorias ndo tdo diretamente submissas a
ordem e & norma comoatentee omanifestanertonianos.

Um outro desdobramento dessa utilizaisBmtadas ciéncias sociais esta, para citar um
outro exemplo, no tratamento dado plitica, definida e circunscrita a pressupostos

metodoldgicos do que o sistema compreende e er@na acdo politica e a sua finalidade:

Identificados, definidos e caracterizados os OlapstNacionais, e conhecido e avaliado o Poder Matio
0 processo de acdo politicasa a maximizar a compatibilizagdo entre meiosirss, fe evitar as

improvisacdes e o empirisnit.Escola Superior de GuerrdPensamento Estratégico”, 2000.(grifo meu)

A nocao de politica, no plano interno, no ensinlitanibrasileiro de mais alto nivel, esta
referida com exclusividade ao que se pode compegenos limites das chamadas “politicas
publicas” policies. E questdo tratada exclusivamente no sentidcedepknejamento, gestao,
execucao, realimentacéao etc, vale dizer, em largdida, da satisfacdo de parametros de uma
ciéncia daadministracdo.E esse o tratamento qiANNHEIM vinculou ao conservadorismo
burocratico. Em suas palavras: “A tendéncia fundamental de fweltsamento burocratico é
converter todos os problemas de politica em proddede administracdo”.(1976:143) Tal fato se
dard, avalia, em razdo de a esfera de atividadandionario dar-se apenas “nos limites das leis

ja formuladas” o que o faz inconsciente de que tpis de cada lei aprovada , se encontram 0s

praticas, instituicdes e crengas humanas sdo teemnente significativas — constituidas pelo enteedbm que os
participantes delas possuem.(WACQUANT.1996:594)
31 Escola Superior de Guerra. “Pensamento Estratégieo0.
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interesses socialmente articulados e &¢eltanschauungende um grupo social

especifico”(ldem,1976:144)E, sobre a Ciéncia Politica de seu tempo,

A maioria dos livros que compdem a historia da €igrPolitica alema € na realidade constituida por
tratados de administracdo... A tentativa por pedeconservadorismo burocratico de ocultar todos os
problemas da politica sob o manto da administragite ser explicada pelo fato de que a esfera de
atividade do funcionario restringe-se aos limitadayjislacdo existente. Em conseqiiéncia, a génese 0
desenvolvimento de nova legislacdo extravasam opesde sua atividade. Devido ao seu horizonte
socialmente delimitado, o funcionario ndo pode ee, atrds de qualquer legislagdo, encontram-se 0s
interesses socialmente articulados e a visdo delonde um grupo social especifico. Ele toma como um

fato natural que a ordem especifica prescogda lei vigenteé o equivalente & ordem em geral.

(MANNHEIM apud LAMOUNIER, 1982:430), (grifo meu)

Para ficar num exemplo dessa “explicacdo” da ipalifpolitics) pela via de uma
ciéncia da Administracdo, observe-se que a prémido de eficiéncia do sistema de autoridade
— legal, racional ou burocrética, que caracteripaganizacdo militar — € entendida como “uma
forma de racionalidade em que a coeréncia de nesioselacdo aos fins visados se traduz no
emprego de um minimo de esforcos (meios) paraenoéd de um maximo de resultados (fins)
(CHIAVENATTO,1978:214). A aplicacéo de tais prinicip, de constru¢do burocratica, como o
identificou Manheim e agora Chiavenatto, passarassser a clave heuristica de elucidacéo do
fenbmeno politico, inspirada e calcada em racidadks da Administracdo. “A mentalidade
juridico-administrativa”, avalia MANHEIM,”s0 sab@wstruir “sistemas de pensamento estaticos
e fechados” (1976:144k possivel admitir que o emprego dessas regras@ios se reproduza
ao longo do tempo e delas se disponha com exdbasigi por duas ordens de razdes: (i) a
reproducdo, ano apos ano, desse “método”, num@uigdb que cultua com respeito 0s
principios da continuidade, concede aos principitzglos e cristalizados uma aura de verdade
irrefutavel. Qualquer proposta de modificacdo ouirdplantacdo de novas posturas teorico-
metodoldgicas, de novas chaves analiticas, ou gEssicriticas vai abalar uma rotina ja sabida e
romper com a deferéncia epistémica desfrutada gelfessores do “método” — este também
referido como “doutrina” e mais recentemente comarfual” — e ai estd a sua definicdo mais
auténtica; (i) a adocdo exclusiva do “método” @mnge contornar questbes absolutamente

desagradaveis ou impréprias para quem nele seciafipeu”, como as ligadas a estratificacao
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da sociedade, a questdes de jogo de poder, axm@posicdo das elites, conflitos de interesse,
movimentos da sociedade civil, pressdes, cooptalggsmidade etc.

O que se processa, entdo, ao analisar a pokticansiderar suficiente que este ensino
se baste nas técnicas de gestapadtiay, operando com o campo das ac¢des, calculos e giedia
de eficacia exclusivamenpmsterioresa decisdo do poder: no ramo descendente, e n&mm r
ascendente de postulacao, disputa, conflito demestpoliarquico de DAHL (1997). Ao assim
agir, abre-se mao de pesquisar posicoes, cooptaghesdicacoes e padrdes de legitimacao
disponiveis no sistema politico e, 0 que é maeveglte, desprezam-se pleitos, lutas e crises, até,
de construcao do Estado, de atuacéo e definicgwog@stas de grupos de pressao e centros de
poder, de estrutura e atuacao de interesses oagasizde relacdes entre Estado e sociedade. De
outra parte, esvazia-se a reflexpolitica da consideracdo dos processos de producdo de
consensos, de montagem de coalizdes, de mecanifenua®ptacdo e dominagdo. Sobreleva uma
irredutivel imunidade a conhecer a atuacaaginciasda sociedade civil e uma isencéo diante
da acdo de interesses organizados, que sucumbamg, aualiacdo de relevancia, confrontados,
aguelas e estes, com o0 peso explanatériesiuturas e sistemas que disponibilizam leis,
racionalidades, sequenciamentos causais de rao®cinormas de andlise e avalizam a
compreensaddgica de situagdes e conjunturas. Dispbe-se e aplicarg@p, umaécnicg um
modelo de gestédo de planejamento, de que, comarg&e evidente, ndo participam as agéncias,
a dissencéo, a crise, a descontinuidade, a nocastiEa e o sentido do conflito em sociedades
modernas.

Dissensao, descontinuidade e conflito podem parf@hte ir ao encontro do
pensamento de quem teve muito a dizer do univeskticp, nos anos de 1940 e de 1964. Para
Francisco Campos, matriz desse pensamento, sediesti® de “um mundo dominado pela
“desarrumacédo”, no qual a inexisténcia de for¢cgsanas de disciplinar a vida social gera
incertezas e continua instabilidade” (BENZAQUENA486). Esse tipo de tratamento das
guestdes sociais por um dos pensamentos fundader€etulio, terd, direta ou indiretamente,
exercido alguma gama de influéncia no sentido digut@ar do Estado-Novo ver a sociedade
brasileira de modo “descontente com a politicatie vai buscar “reordenar” a vida publica a
partir de critérios pessoais sintetizados na esaesdministracdo do universo politico
(BENZAQUEN, 1986: 119).
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A interpretacdo da sociedade, de suas “desarruisiagdBticas, sociais e institucionais
merecera um tratamento conseqiente: atraves déavirma juridica, isento portanto de uma
dindmica da sociedade, ou pela compreensdo ddacaotibmo um problema prevalente ou
exclusivo de administracdo. Se forem transpostoa parealidade dos dias de hoje, estarao
comprovando o que acima fizemos referéncia: umaci@épolitica que admite uma sociedade
higienizada de contradigdes e que, para as suatgaesociais centrais, se julga bastar na norma
em vigor ou em processos racionais de deliberagao.

Agendemos agora que nenhuma mencao € feita -natdeeza histérica talvez seja a
excecdo isolada - ou consideracdo concedida ao entrechoque déssessses, ao jogo de
forcas que, afinal, em certos sentidos fundamentaés substancia da politica e da democracia.
Tal tipo de cogitacdo e analise é ignorado. Professcivis, por receio, adesdo ou conveniéncia
ideoldgica, sentindo-se, digamos, desconfortaesisam questdes relacionadas com o conflito, a
estratificacdo da sociedade, a dissengd@ximeem questdes em que classes, pluralidade de
culturas, interesses organizados, enfim, em queeiris potenciais incidam nas condigcbes e
caracterizacdes das consideracfes em jogo. O eaqieemoliarquia de DAHL (1997) serda uma
furtiva e Unica oportunidade de mencao esporadesgaematica a existéncia, ndo ao exercicio,
de umapolitics, independente de circunscricbes e territorios exahs do Estado. Mas esta
referéncia ilustrativa e efémera ndo gera conse&igg£ranaliticas na apreciacdo de fatos e
fendbmenos da empiria. E um pano de fundo. Umaéeééa espectadora ilustrando um horizonte
de citacOes e exemplos.

Definindo-se, entdo, politicas e estratégias gmmaentais através deste instrumental
meramente administrativo, tem-se o governo, um maveplanejando envolto na faina da
necessaria compatibilizagdo de meios e fins, métamormas, em busca da eficacia, da
minimizacao das rela¢cdes custo-beneficio — malgoadepidio que o militar nutre pela idéia de
uma identificacdo de seu mister com o da burocra€mbasados entdo pelas licbes da
Administracdo para entender a politica, diante rdbalho e da perspectiva do “funcionario
tipico-ideal de Manheim”, h& contudo que guardadisgincias devidas, porque, nas expressdes

de Lamounier, “a burocracia brasileira ndo € a dra@a prussiana” e também porque “ndo sao

32 Menc6es se fazem as pretensas disputas entrencauisees” e “liberais” do Segundo Reinado, quaneldiva

principalmente a inexisténcia de dissensos — mi@sooé apresentado como pouco mais que uma cuaissidim
dado caracteristico da politica, ou da politicagtdda época’, sem maiores aprofundamentos doegstes que
representavam e do porqué da inexisténcia de tmonfli
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0S mesmos 0S pressupostos de uma e outra sobre egsectivas sociedades”
(LAMOUNIER,1982:410).

A férmula, 0 método,que se pde em jogo nas escolas de nivel estratégi@, entéo,
aplicavel a qualquer grande projeto, a rede detesgie uma cidade grande, a um grande projeto
de habitacdo em alguma regido metropolitana, aidéb modal do sistema de transportes do
pais — enfim, esta € uma formula de administragipdiiticas publicas que cuidou da justeza,
mas em nenhum momento {isstica, de seu produto, da legitimidade de seus resultatis
representacao da sociedade beneficiada pela inigiaiu seja, da distribuicdo de bens coletivos
gue se estara viabilizando com a concretizacdaajetp. Na verdade, sequer se mencionou, ao
se definir politica, @ociedadecomo categoria, o que costuma ser contornado gdelgga de sua
nocao como agregado social, advinda de um posittvide extracdo norte-americana, em que a
individualidade tem o seu lugar e a sua raciondédauma altitude soberana. Ou entdo advinda
das concepcdes da “escolha racional”’, que aguargaim cena a titulo de “logica” como efeito
perverso.

A sociedadena sua inteireza, ao omitir seus grupos de irgeressuas estratificacoes,
no sistema de estudos de que nos ocupamos, naates ipgegrante do conceito e dos
envolvimentos da politica. E referéncia ocasional,maximo demogréafica ou de pertinéncia
referida comapsicossocigl pelo que se deve entender, um objeto de acdossriasm E, ainda
nesta Ultima situagcdo, em momento algum se tratproeessos de geracdo e reproducao de
crencas, convicgdes, consciéncias, ideologiasp#laria, a sociedade, é ente de carater integral
e estrutura organica. Dai a adequa¢do ou convémiént ser ela tratada segundo esquemas
parsonianos, e isso ja depois da virada do mil&emhuma surpresa, portanto, que a sociedade,
em tais estudos politicos, seja ou ndo reconhemdao agéncia. Ndo é agéncia: é estrutura
sistémicaintegrando subconjuntos ou subsistemas em ummonfue funciona a base de leis e
normas operativas, acima e além dos seus elememtesitutivos. A sociedade, assim tratada, €
desprovida de historicidade, o que a torna maisitaug¢ receptiva a aplicacdo de leis e normas
generalizantes, universais e permanentes e mats ideogitacdo de mudancas.

Trabalha-se, ao invés, com a categorégio. A parte consideracbes a respeito da
conhecida construcdo de Anderson sobréregined communitie® possivel supor que esta
adocédo da categorizacaq dentre outras razdes, se tera devido a sua pidsumnaior vocacao

para a unanimidade, a capacidade de mobilizac&ordgensos e a construcao teorica da coeséao e
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a explicacdo pela organicidade. Tudo isso se rewekxente com a aversdo a tratar de
estratificacbes, como acima aludimos. A nacdo &onteito asséptico. A nacdo ndo € - sendo
genérica, nunca essencialmente —ator. Ndo estabelece no plano intenedacbesde poder
com qualquer outro ator. N&o reivindica nem lutapt@no doméstico. E quase homogénea,
intangivel, inefavel, sequer um detalhe na paisagenesquema de Dahl. Falta-lhe ontologia
politica.

Destituida de atores e agéncias, esvaziada de jeto,cneutra com relacdo a sua
dindmica, o estudo que seria de politicas e egtast&éom base exclusiva palitics acaba se
bastando, entdo, num problema de administragcdan@deassessoria hipotética de um governo,
como se vé, centralizado também nos seus projetpslitica, do qual se esperam competéncias
alcancaveis através da préatica. Entdo, se no cdmeasino militar estratégico, ndo sdo estes 0s
referentes da acdo politica nem os seus propddiio®s; se 0 conceito de agédo politica nada
tem a ver com representacao, participacao, grupgseassao, legitimidade, sociedade civil, neo-
corporativismo, construcao do Estado, modelo deodeswia etc — teria a ver, entdo, com o qué?

O que se deseja é racionalizar a destinacdo eicagipd do Poder, empregando normas e métodos que

subordinem a busca da eficacia aos preceitos &{ES8§ “Pensamento Estratégico”:2000).

Temos que retomar uma mencgao feita sobre a adesdtriia e exclusiva a norma
escrita. Ela nos sera particularmente Util na ameoh que agora fazemos de um outro viés do
estudo da politica. Referimo-nos a aproximacgdo queunscreve apolitics a principios
normativos e literalidades das normas do Direitw,tpl se entendendo a lei positiva. Esse € um
outro tipo depolitics sem relacdo ou fundamentacdo alguma em qualgpecwdacao filosofica
do Direito. O que estd em agenda neste passoab@ghtos escolares € buscar, com exclusividade
ou prevaléncia, a compreensdo do fenbmeno potiticdo por referéncia exclusivanarmade
existéncia oficial, que tangencie ou mesmo regatenativamente a a¢ao politica que esta sendo
objeto de analise. Explicacdes, por exemplo, pgrasae de Sarney — como vice-presidente em
substituicdo a candidato vitorioso que ndo chegeer presidente — se explicam na existéncia de
um vazio normativo,imagina-se, do texto escritcem outras palavras, buscou-se e ndo se
localizou a norma politica para explicar o fatopdsse. Mas ndo se recorreu a uma explicacado

gue se valesse da dindmica da sociedade ou f@salyuia maneira, politica.
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Citando de novo Francisco Campos, e voltando a BENZEN, este relembra o autor
da “polaca” definindo o universo politico do séclkX, quando anterior a crise e caracterizado
pelo “sistema democratico-liberal”. Neste sistedia, Campos, comentado por BENZAQUEN,
“0 mundo politico fora construido a imagem do muifioiense”, com 0 que avanca em Seus
pressupostos de que “divisbes e conflitos pudessemequacionados “mediante processos
racionais de deliberacéo”, “esperando, com pa@émgie a arbitragem parlamentar resolvesse as
pendéncias, e aceitando resignadamente o sewadsUI(BENZAQUEN,1986: 106).

Processa-se entdo, no tratamento dado a politiceistema educacional militar, uma
reiteracdo do conceito que vem da Republica Veltayismo entre Brasil real e Brasil legal a
infra e a superestrutura, a vida social concretas €'meras” formas politico-institucionais
(LAMOUNIER,1982: 417). As nocdes de verdade, déigas de necessidade sdo sentenciadas e
deferidas exclusiva e superiormente pelo afeicotom@mormas. Nada aqui se identifica contra
uma possivel inadequacdo ao tempo social da nagittaa, nem se produz cogita¢do alguma
sobre a presenca contemporanea, p.e., da judigjabzda politica, que ainda néo veio a merecer
atencdo e compreensao maiores, malgrado as aksrgo@ o fendmeno insere nas relagdes de
poder entre os Poderes da Republica e na proprsragao do Estado brasileiro.

Todo o viés desta postura cognitiva incorpora,evolis mais uma vez, ainda que de
passagem, 0 negligenciamento da presenca de ningeéos que a propria sociedade civil, cuja
participacdo € ignorada ou oculta. E um passo sfistiéncia para que se lhe confira um carater
virtual de clandestinidade, de agente da desordeidigo-politica, de desafeta da soberania
interna. Nao é dificil entrever as exposicdes ascorique a democracia corre, ao se fragilizarem
suas estruturas de participacdo e representacécse minimizar a presenca da postulacéo, da
reivindicacdo e da luta. E, assim ndo considemdage depreende a sua inexisténcia politica ou a
omissdo por impertinente, irrelevante ou indes¢javestudos que se processem. As relacdes
Estado-sociedade sao discutidas, explicadas, spredalentemente, a0 menos normativamente,
por relacbes homologas as institucionais, que dearnana soberania interna, incluindo
naturalmente o monopolio da violéncia, de que adestlispde com exclusividade.

E anormadque preside a configuracéo da verdade exclusiymlitica asséptica que dai
deriva: isenta de tempo politico, da dindmica goedaz a deliberacbes ou impasses, de
entrechoques de interesses que se organizam estitwem e que geram acgdes e significacbes
num chamado estado de direito democratico. Se emgab, aqui, fosse a de sintetizar esta
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orientacdo gravitando em torno do sol da normagatiotental, se poderia dizer que, subjazendo
esta atitude cognoscente, paira a expectativa deogjgrandes problemas do pais, de qualquer
pais, sejam, talvez, passiveis de resolucéo pehprimento de normas vigentes, vale dizer, da
sancao da autoridade, do poder estabelecido, decggligos e estatutos. O principio militar
basico da obediéncia, conscientemente ou ndogestdntemente ai presente; o que sintomatiza
uma laténcia de tragos refratarios aos postuladodedhocracia ou mesmo de uma emergéncia
latente de tracos de protagonismo politico de algivel.

Epistemologicamente, opera-se, desse modo, coostagpde verdade que ndo séo o da
verdade cientifica, mas, isso sim, da verdade igajde a andlise politica, ainda que
subterraneamente, se contém no estudo das condig@asilidades de sujeicdo a norma e a agao
politica entendida e contida nos limites da adriaisio. Comentando o surgimento das
primeiras iniciativas do que, afinal, constituiriantiéncia social brasileira, um autor reflete que
este campo do saber formalizado surge com as maecas) indefectivel bacharelismo, mas néo
era, reconhece, uma tradicdo escolastica que dantapa. E admite a contribuicdo da tradicdo
positivista que, “mesmo que confusamente”[...] “rdi@xava de realizar um salutar trabalho
polémico contra o mero dedutivismo, religioso puidico-formal”’(LAMOUNIER, 1982:
422).(grifo nosso)

Em razdo da presenca de professores universitquespertenciam a Esg ou que la
lecionavam (como “horistas” mas sem remuneracamje [ser Util relacionar a sua fundagédo —
em 1949, como a do primeiro instituto de estuddasatégicos do pais — com a producédo da
universidade brasileira dessa época, no campo @aci@i Politica, das Ciéncias Sociais. A
atencdo do mundo académico ndo se concentra ens texagamente politicos ou mesmo
politico-institucionais. Temas eminentemente pm#itampouco constituiam objeto das teses e
dissertacdes das ciéncias sociais da USP. Eraargraducdo académica sobre, por exemplo,
“padrbes de comportamento eleitoral” ou mesmo stbpapel dos militares ou da estrutura das
instituicdes militares na politica”. A literaturatse partidos e representacdo politica foi quase
toda produzida nas escolas de Direito e, com fregdé fora do eixo Rio-S.Paulo
(LAMOUNIER, 1982:418).

Mais de meio século depois, continuam a valer agerohcdes, quando aplicadas ao
ensino da escola mais alta do sistema educacionigghrm Observe-se que a situagéo
contemporanea do ensino de politica da ESG estth sssemelhada aos conteudos e valoracdes
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de seu momento histérico de fundacéo. Este pedodajue LAMOUNIER caracterizou como
fase anterior a criacdo, nos anos 60, dos cursopddegraduacdo. A universidade vai
experimentar um significativo impulso no rumo dastitucionalizacdo e diferenciagédo
académico-profissional da Ciéncia Politica, proddaia necesséria ruptura com as orientacdes
demasiadamente formalistas das escolas de dif@iensino militar, a partir desse periodo de
“UDN fardada”, ndo acompanhara esse desdobrameataniversidade e ndo conseguira,
gualquer que seja 0 motivo, se despojar, em suasdsracdes cognitivas sobre o fendémeno e a

dindmica da politica, da hegemonia da norma esmuifaridica.

A referéncia feita ao professor Dahl e a seu siteatitico traz também a nossa agenda
a questéo da utilizacao extensiva, se ndao univeaséd, da teoria dos sistemas. E o estudo da
politica no ambiente educacional militar ndo € e&oeTal adogéao teve relagdo com o esforgo de
conferir as disciplinas da sociedade gtatus cientifico, ao mesmo tempo em que as
desvencilhava das imprecisbes e ambiglidades daagem comum e da filosofia. Ante a
conjectura de as ciéncias sociais haverem ou nagidd recentemente um estagio “mais
maduro”, esta € uma formulacdo de consenso distutiderton esperava que se tivesse;
Schwartzman duvidou que tal se tivesse dado. Ummaatdes apontadas para a imaturidade ou
incipiéncia das ciéncias sociais seria a de telasisdo ideologizadas na vida académica. Um
dos modismos ideoldgicos emergidos — tal como Basteeria e Schwartzman o reconheceria -
teria sido o reaparecimentto conceito de Estado. Na construcdo weberian&naia social é
necessariamente histérica, “seus temas voltadas gmrsempre mutaveis realidades da vida
humana”. A referéncia a temas historicamente retegade cada época terd sido o que deu as
ciéncias sociais 0 dom da eterna juventude — unpamisso com problemas histéricos, que nédo
significava que a diferenca entre as ciéncias soda um lado e o partidarismo politico e
ideoldgico de outro pudesse ser ignorada. Naoskiimaque se passou com as ciéncias sociais ha
academia norte-americana Quando seus cientistagissogptaram por um Weber des-
historicizado e sanitizado, e buscaram construia grf@ncia ndo-historica, nao-filosofica e nao-
ideoldgica, depararam-se com problemas, de quenceito de Estado ter4 sido exemplo.
Geravam-se, a partir dai, sérios impasses com oeitonde Estado e também com a sua

substituicdo pela abordagem sistémica. O que lkev&do a ciéncia politica norte-americana a
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desprezar o conceito de EstatfoNdo se estd aqui apontando para as “condenacdes*
tradicionalmente feitas as ciéncias sociaisias para o fato de que a multivaléncia do discurso
da ciéncia social leva seguidores da orientacadiypst ou conservadora a sentirem a tensao
entre essa concepcao multivoca e seu ponto deerigpiricista. Para resolvé-lo, privilegiam a
“teoria” com relacdo ao que pejorativamente chardarmeta-teoria (TURNER, 1986). Chegam
até mesmo a excluir a teoria em favor de uma cadcepestrita de “explicacao”
(STINTCHCOMBE, 1968F. Analogias com o nosso objeto, em particular ainigfo

epistemoldgica de disciplinas, sao facilmente iigitedis. Afinal,

A disciplina é um principio de controle de produg@odiscurso. Ela Ihe fixa os limites pelo jogoushea

identidade que tem a forma de uma reatualizacdogemte de regras (FOUCAULT, 1998:36).

3 Essa falta de interesse da tradicdo anglo-saxdmtma conceito de Estado ndo se deve debitar afaltsade
clareza intelectual ou de precisdo. A omissdo s@depropria inexisténcia do Estadiatelessne(sos EUA e na
Inglaterra, quando comparados com paises europetisentais. Acresce, ainda, alguma coisa a veraaieologia
liberal anglo-saxdnica, para a qual importanteaeemalise da interacdo entre atores sociais. Gosagdmo os de
“governo” e “autoridade” se aproximavam mais deidamtes funcionais simples e leves do que das cpiesa
historicamente pesadas da nocao de Estado, qugr&tiiarx, que perde o interesse por ela quandeanpgra a
Inglaterra. (As referéncias de SCHWARTZMAN,198224F assentam, neste particular, nas reflexdeBIH&TL,
JPThe State as a Conceptual Varigble

3% para os trés obstaculos apostos pelas ciénciasisauciéncia social - de natureza filoséficajalpdetectavel
num fendmeno de poder; e de carater pratico —~AlRIABSU .1 982. 78 e seg.

% Alexander configura o campo real do discurso daci#@social como oscilando entre o discurso radizarate de
Habermas e o discurso arbitrario de Foucault. ALRKAR, 1987: 9.
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4- SOCIALIZACAO
4.1. INSTITUCIONALIZACAO E A ORDEM DOS HOMENS *

Ao buscar aqui desenhar o perfil de como as pesssamiilitares em particular, se
adaptam ao grupo e aos comportamentos fisicosaigeebéticos formalmente deferidos, um
lugar inicial serd ocupado pela explicitacdo dacesso de institucionalizacdo. Aqui se conterdo
os balizamentos para nos referirmos a organiza¢#armtambém (ou prevalentemente ?) como
instituicdo. Numa primeira aproximacao, diga-se sratamente esta a autopercepcao dos
proprios militares, individual e oficialmente, qo@mo tal a compreendem e distinguem. N&o por
coincidéncia, instituicdo € o conceito admitidoopgidupo e ressoado na linguagem oficial a titulo
de auto-referéncia. Que desdobramentos se gerar&o fdrca armada ser, napenasuma
organizacado militar, mas também, e fundamentalmémg#tuicdo ? Nosso olhar se orienta por
entender que o tratamento a ser aqui dado a igéttudeva, ao menos prevalente e
conclusivamente, se orientar no sentido de modifigena visdo nao-socioldgica da cogni¢ao
humana”, bem como no de subscrever “uma teoriaitbegmue ofereca um suplemento as
debilidades da andlise institucional.” (DOUGLAS9891).

! Herdeira do positivismo e da escola do direitietio, a escola francesa de sociologia faindéituicdoobjeto da
nova ciéncia. Numa fase triunfalista e intervenisian— sociologia politica como parte da ideolatpdll Republica

— a questdo é saber [...] se as ciéncias sociegrdmar a seu cargo a tarefa de reconstrucaociledade. Indaga-
se também em que medida a moral depende de agatmet®a das ciéncias dos costumes: o conflito enfestado
Republicano e a Igreja Catdlica delimita esse delgae levard a separacdo. Uma secularizacdo apaearie
completa mas, na verdade, superficial (juridica)previséria, isto é, submetida a histéria e a dizdét
institucionais.[...] Sendo ao mesmo tempo um ohjetd e do conhecimento, a instituicdo evoca siwaente as
coacdes sociais que deve reforcar, transformafastiaa, e a idéia de invariantes sociais, que t@&itandificuldade

de eliminar toda transcendéncia. Um outro debgiée @os socidlogos os juristas e os filosofos deitdi Até
mesmo em outros paises, o objetivismo, o positivisno racionalismo continuam sendo as madrinhasi@asias
sociais porque Freud ainda nao apareceu ou é dmora (LOURAU, 1996:934)
Referidas, agora, a contemporaneidam®ejnstituicbes politicas tradicionaisais como a legislatura, o Estado, o
sistema juridico, bem como as tradicionais ingtites econdmicas, no ambito das teorias politicaecgoraneas,
tém experimentadam recesso de importancs® comparadas com as antigas posi¢8es de cisrgaliticos, como
Burgess ou Willoughby e de economistas como VeldenCommons. De um ponto de vista behaviorista,
instituicdes sociaiformalmente constituidas passaram a ser retratiaipdesmente como arenas, em cujo &mbito o
comportamento politico acontece, impulsionado ptores mais fundamentais. De um ponto de vista mais
normativo, e isso diz respeito awsso objetodiretamente, as idéias que se alimentavam da ihadal das
instituicdes, como o direito e a burocracia, e gofatizavam a cidadania como fundamento da idedeigeessoal,
cederam espaco a idéias de individualismo moraina @nfase em interesses conflitantes. (MARCH e OLSE
1990: 303,grifos meus)
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Essa ndo é uma consideracdo bizantina de filigranamnsiderar que “as instituices
sao a chave para o entendimento da politica”, careatuam Shesple e Weingast (1987;85-104)
e March e Olsen (1984:734-49), ainda que despraoogeem conceituar o termo.

Algumas posturas sobre a nocgdo de institucionalisexanostram de alcance mais
limitado, ainda que de alguma funcionalidade degari E exemplo disso a existéncia de

construcdes explanatodrias que se bastam reconlteaenstituicdo como

‘ as regras [entendidas]como caracteristicas queetefosarranjos institucionais em particular, as

regras utilizadas por individuos para determinange o que estd incluido na situacdo de deciséw co
se estrutura a informagéo, quais as agdes que pseletomadas e em que seqiiéncia e como as agdes
individuais serdo agregadas e transformadas ersdaeccoletivas (KISER E OSTROM, 1982:179, grifo

meu).

Esta énfase em regras pressupbe averiguar em questeo efetivamente uma
determinada instituicdo e nao, tdo-apenas, comtuadrevi, o que faz ela (1991:81). Nem por
isso esta caracterizacdo deixa de obliterar d@mgruciais entre instituicdes e outros arranjos
responsaveis pela agregacdo de comportamentosduais, como nos interessa de perto. A
linha que divide uma instituicdo e uma norma t@eaxtremamente ténue se somente a natureza
desta for considerada (idem, ibidem). Certamenigteed tendéncia a impor sanc¢des contra 0s
gue violam normas; porém 0s mais importantes inc@te desestimulos para obedecer as
normas séo cognitivos e sociais. Ai reside um dpsrées de por que reconhecemos com énfase
o carater fundamental dos processos educacionaafissionalizacdo militar e, como este
capitulo se propde discutir, 0s processos mesmssdi@izacao.

De uma outra perspectiva, as instituicbes cont§pedos legais e se ancoram numa
estrutura relativamente clara de implementacdoetés@es. Ofensas passiveis de punicdo, e 0
seu oposto, louvores, promocgdes e os diversos @nide aplicar sancdes punitivas e louvores
oficiais tém a sua responsabilidade e competémeiaperimetros bem definidos. Alguns atores,
ou conjunto de atores responsabilizam-se pelaitoracdo do comportamento institucionalos
Mesmos ou outros atores sao responsaveis peladputagueles flagrados em padrdo de desvio
(LEVI, 1991:81, grifo meu).

No caso da instituicao militar, ndo ha como siagaér essa especificidade de definir

0S que “se responsabilizam pelo comportamentotuicgtnal”. Na realidadetodosos militares
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sdo diretamente responsaveis pela observancia eld_eni (1991:80) refere como “as agles
individuais [que] ser&o agregadas e transformaaaagdes coletivas”, que aqui sintetizamos em
“comportamento institucional® .

As tentativas de aumentar a precisdo do conceitmgdguicdo tém levado a nele se
incluir a nogcdo de estrutura, de modo a se fazZ&édapl a organizacbes ou grupos dotados de
certa consisténcia estavel, assentada em normadoees/ dos proprios grupos ou entdo da
sociedade onde se inser@rmstituicdes sdo percebidas como normas de commpertto, o que
nao implica todas as normas nem todos os compantameCabe ressaltar que as normas, no
sentido em que aqui se situam, se expbem a lingitagia dimensao temporal. Normas
institucionalizadas, com toda certeza, tendem asaptar carater duradouro. Outro elemento
diferenciador das instituicdes reside em seu rezmntento pela sociedade. E o sdo na qualidade
com que sobrelevam em decorréncia de valores samimigados. Podem algumas delas estar
ligadas a valores tdo fortemente defendidos quersppctiva de alteracdo sé consegue éxito a
custas da ocorréncia de conflitos profundos, megmamdo entram na composicao de problemas
sociais de importancia. De qualquer modo, por pegscem normas de conduta, as instituicoes
geram estatuto(s) de comportamentos desejaveioserjpos. Pela mesma logica, tendem a
utilizar expectativas e agdes e, assim, contribpara a regularidade e estabilidade da instituicdo
social.

De uma perspectiva apenas organizacional, orgauzaginstituicdo sdo situacdes
extremas. Entre esta e aquela hd uma infinidadepaecdes possiveis. Qualquer grupo
organizacionalmenteconsiderado pode deslocar-se da posicdo de oagdimizpara a de
instituicdo, dependendo de como responde no dia-aas desafios, pressdes e demandas do

2 0 Regulamento Disciplinar do Exército (R/4), paferecer uma ilustracéo, prescreve em seu ArtigguE2Todo
militar que tiver conhecimento de fato contraridisciplinadeveraparticipa-lo a seu chefe imediato, por escritd. Ta
participacdo devera necessariamente “ser claraisprex concisa; qualificar os envolvidos e as testénas;
discriminar bens e valores; precisar local, dédtara da ocorréncia e caracterizar as circunstagcia®nvolverem o
fato, sem tecer comentérios ou emitir opinides gaEss(§ 1°): “Quando , para a preservacao da plisei e do
decoro da Instituicdo, a ocorréncia exigir promtgrvencaomesmo sem possuir ascendéncia funcicmddre o
transgressor, a autoridade militar de maior ardiggé que presenciar ou tiver conhecimento do faterd tomar
providéncias imediatas e enérgicas, inclusive grdadem nome da autoridade competente,” dandocizéam esta,
pelo meio mais rapido, da ocorréncia e das procidérem seu nome tomadas”.(§2°): (Decreto n°® 484&6 de
agosto de 2002. Diario Oficial da Unide® 165, de 27 de agosto de 2002, Sec¢do 1.). Pdoblicewo
Diario Oficial da Unido n° 165, de 27 de agosto2d92, Secdo 1. A estes exemplos de “monitorameato d
comportamento institucional”, que evidentemente résgotam todas as prescricdes legalmente estatuidas
acrescente-se que ha um “Quadro de Punicdes M&xjomsege as condi¢es definindo quem pode aptjcar
gradacgéo de punicdo a quem. (idem, Anexo IIlI)

3 A luz deste sentido , sdo instituicbes a Petrobrisgreja Catdlica.
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ambiente. A aquisicdo de caracteristicas de ingiburesulta de uma multiplicidade de eventos
através da existéncia do grupo e nado de fato isoRdra Selznick (1972), muito raramente os
grupos se classificardo excludentemente como @gegdd ou instituicdo; apresentardo sempre,
OouU quase sempre, uma mistura intrincada de caistctas de uma e outra categoria. A forca
armada serad exemplo desse hibridismo. Sem abrirdodmarater organizacional, h& vigorosas
inclinagdes no sentido de ser prevalentemarsituicdq ao se mostrar como matriz normativa,

prescritiva, judicativa e de controle da razdo ef@&aContornos definidos do conceito de

instituicdo foram perseguidos, dado o interesselinamica das organizagbes: como surgem,
crescem, sofrem mutacdes e se perpetuam ou defieshdesaparecem. Na década dos 60, o
conceito se apoiou fortemente na literatura refeda ao fendmeno do desenvolviménto.

Na elaboracdo do novo modelo explanatério que seaygemplam-se duas ordens de
variaveis, consideradas necesséarias ao processostiicionalizacdo. Uma se constitui de
variaveis ditas institucionais (internas), de gée exemplo a lideranca, a doutrina, programas,
recursos — estrutura interna a que a instituicddamatende largamente. Para institucionalizar-
se, uma organizacao precisa transacionar tambénoaoeio ambiente, estabelecendo vinculos
com outras organizagfes. Os vinculos, categorizadoslementos de capacitagdo de ordem
funcional, normativa e difusa, compdem o grupo deéveis ambientais (externas). E através
dos vinculos que a organizacdo obtém recursos S@®@Es apoio para as suas acoes e introduz
modificacbes no meio ambiente. Ndo basta as o@gdes a posse de elementos inovadores; é
indispensavel que sejam capazes de articula-larnenhente e de transmiti-los ao meio

ambiente. Diga-se, desde logo, que o ambiente rangb&éonsiderado ativo. As organizacdes que

* Logo apés a Il Guerra Mundial, houve tentativasathizir as distancias entre os paises desenveleidos menos
avancados. O primeiro movimento acionado nestac&iirefoi substancializado sob forma de remessa de
especialistas, assessores, cuja destinagdo era teardsmitir valores modernizantes, introduzir tdogmas e
procedimentos de ponta e orientar a implantaca@rdenjos organizacionais, entendidos como necessaon
desenvolvimento. Nao é dificil imaginar que a elp®ria gorou. Essa ineficacia do assessor, o issace
concomitante do projeto e o estudo da mudanca deomto de vista mais abrangente levaram a suamafacdo. O
projeto se refez, agora sob formaatganiza¢cdesmais que de individuos, como meio de induzir mgela, com
base no argumento de que organizagfes, mais givédinak, tém maiores condi¢cdes de mobilizar recrsbter
apoio em favor da inovacéo e, por conseguinte, vemabstaculos & mudanca. E nesta nova perspegteva termo
instituicAopassa a ser usado, para designar organiza¢cdeesaminduzir mudancgas inovadoras, obter o sugerte
individuos e organizacdes, de sorte que possaneveggisténcias, serem aceitas e incorporadasgasidociedade.
De outra parte a expressdo “desenvolvimento iestibal (nstitution building)., ou simplificadamente,
“institucionalizagdo”, passa a ser aplicado ao @sec de criacdo, orientacdo e operacdo de taisinagées O
termo, e conceito, “desenvolvimento institucionpfissa entdo a representar uma abordagem da mustzcigh
planejada. Em raz&do do interesse que a nova péxgpeespertou, formulou-se um modelo conceptuah
intencdo de orientar estudos de institucionaliza;foover agentes de mudanca como meio de orientigacoes e
estratégias.(NETTO, 1987:613 a).
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0 compdem reagem a inovacdes protegendo seusssesrebuscando, elas mesmas, transmitir
seus proprios valores (NETTO,1987: 613,a).

Uma outra perspectiva admite conhecer a instituggmartir da sociologia politica.
Nesta linha, “instituicdo” designa um elemento ddavsocial em que orientacdes de valor e
interesses caracteristicos, concentrando-se enttaspsociais importantes — por exemplo:
educacdo, casamento, propriedade —, geram formastexdsticas de interacdo social ou as
acompanham. Seu emprego acentua fenémenos sottiogsolimportantes, a que Schneider
refere como relacdes “de significancia estrategR@HNEIDER, 1987: 613 b).

A amplitude e variedade da nocédo levam a que ndmesm de vista 0 pensamento
classico a seu respeito. JA nos anos 40, Sumnédtiaadme uma instituicdo consiste num
conceito (idéia, doutrina, nocédo, interesse e nwsi@uUtura). Tanto o “conceito” como a
“estrutura” séo por ele concebidos de forma angaea ndo dizer vaga. Desse modo “A estrutura
€ uma armacao ou sistema ou, talvez, apenas umrmioeefunciondrios... [Ela] sustenta o
conceito e fornece meios para introduzi-lo no muumlds fatos e da acdo...” (SUMNER,
1940:53).

Sumner e Keller sustentam que “os costumes se mwwaoeem torno de interesses e se
expandem onde estes se mostram significativosgsanastituicbes” (1927: 89). Uma outra visao
aponta no conceito (i) usos reconhecidos e estableteque governam certas relagdes entre os
homens; (ii) um complexo inteiro de tais usos eqpios que o regem; e (iii) a organizacao (se
existe) que sustenta tal complexo (HOBHOUSE,1924:88aclver e Page entendem mais
recentemente que instituicbes sao “as formas odiges de procedimentos estabelecidas, que
sdo caracteristicas das atividades do grupo”(194): Associam, por seu turno, grupos
organizados para perseguir um ou mais interesedgngo em que as instituicdes representam,
em geral, oanodi operandidas associa¢cdes. Uma esquematizacéo ilustrativassagiacoes,
instituicdes, caracteristicas e interesses: caganlane heranca apropriadas ao grupo familiar.

Nao pode passar sem uma referéncia central a podegc#®arsons, afinal, hegemoénica
durante décadas e matriz do estrutural-funcionalism academia norte-americana e em tantos

guantos no mundo inteiro se filiaram a essa escola.

Os agentes humanos interiorizam valores e normasganformidade a essas coisas adquire, para eles,
portanto, grande importancia pessoal. Desde que t@jparticipacdo, isto €, que outros individuos

determinados tenham interiorizado os mesmos valades modo que a conformidade tanto seja
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pessoalmente satisfatéria quanto uma necessidadeepacar reagdes favoraveis por parte de outros,
pode-se dizer que um padrdo de valor passa asti#udionalizado. Uma instituicdo , como tal, tosea

entdo “um complexo de integrados de papel intedolo [ou, alternativamente de relacionamento de

statug que é de significancia estratégica no sistemak®ARSONS,1951:39).

Ao se observar mais detidamente as configurac@esesdealiversos olhares, pode ser util
um foco mais concentrado em trés pontos principd)so termo pode ser reservado para
fendmenos sociais “importantes”, como sugerem @&l@s “interesses significativos” (Sumner)
ou de referéncia a relacionamentos dotados de ‘isigaificAncia estrutural estratégica”
(Parsons); (Il) um componente central, ou conjuldocomponentes, nas instituicbes, ainda
recebe alguma insinuacdo de referéncia no coneeiigo. Aqui, hoje, parecem merecer uma
énfase maior os “padrdes de valor”, “normas” e “glog’ e ndo ha necessidade de excluir os
“interesses”, ainda que nas categorias de MaclageRe facam distingdes entre “interesses”,
“associacbes” e “instituicbes” e Parsons se mastexessado principalmente por “valores”. O
termo “estrutura” de Sumner aponta o terceiro eteme(lll) "formas de interacdo social”
condicionadas por “padrao de valores” e “interéssés tidas como compreendendo o elemento
de estrutura.

Pode-se dar importancia maior a uma fusédo dos deadie valor’ com as “formas de
interacdo social”. A ilustracdo que Schneider foenpode iluminar 0s movimentos conceituais
até aqui anotados: um tipo de escola autoritéarigid sob a convicgdo de que seus professores
estdo transmitindo um legado cultural imperecivetrladeiro implica undeterminado género
de interacdode professores e alunos. De outra parte, um tgpesdola liberal, dirigida sob a
conviccao de que ha realmente algo que vale a fpansmitir, mas com uma inclinacédo para
uma certa conjuntura e para a receptividade aasg@dprias dos alunos, implicara diferente
género de interacade professores e alunos. Assim, diferentes ogéatade valores e interesses
basicos condicionardo diferentemente o caratentdgsacdo. Na situacdo atual do termo, nédo se
pode mais esperar que uma caracterizacdo sintitgse tipo satisfaca a todos os cientistas
sociais (SCHNEIDER, 1987: 614).

Tais posturas nos trardo de volta, por um momergo;olocacdes que fizemos com
relacdo as influéncias da educacao profissionalamde mais alto nivel do Brasil e do Peru em
contraposicdo a do México, consoante a pesquisacdsyd (1991:86) citadas no capituBd

Argumentava Acroyd, entdo, que na Escola Supegdbuderra do Brasil, vis-a-vis a do México,
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por forca da existéncia naquela de uma interacdorreatre civis e militares, gerava-se uma
integracdo maior entre docentes e discentes, dlibgres, em consequéncia, ndo se sentiam tao
inibidos em desenvolver desempenhos com relac@wago politica, como acontecia na escola
militar mexicana, onde prevalecia uma disposicamée juntar civis e militares, de modo a
evitar que os homens de farda fossem “contaminapos’idéias indesejaveis — e indesejaveis
porgue avessas ao padrdo institucional militamtagracao da experiéncia brasileira, em sintese,
suscitaria adesdo mais espontanea dos militanesmaleciséo e iniciativa de intervencéo politica.
Como resultado das duas posturas, a oficialidadécarea seria mais “disciplinada”.

O que mais parece caber nas conclusdes da pestuiBaroyd situa-se no territério
conceitual de instituicdo, a que acima fizemos @enélgumas afirmacdes e conclusdes da
pesquisa demandam uma certa reflexdo mais atendairiar, de uma parte, como sucede na
ESG brasileira, um “maior entrelacamento” ou “c@g@mento”, porque civis e militares se
permutam no exercicio de atividades de docéncantindir “entrelacamento” com convivéncia
afavel e civilizada, que efetivamente rege as dela@mistosas com que as pessoas se dirigem
umas as outras, trocam opinides, sorrisos e gessilgarticipam de amenidades extremamente
gentis e mais ocas ou menos ocas, tomam cafezimtasje debatem cavalheirescamente em
torno de um senso comum aplainador de diferengas Eamaradagem amena existe e se mostra
saudavel. Outra coisa € imaginar gquengracamentosignifique identidade de posicoes
profissionais de docentes, civis e militares, owglealizacbes numa mesma turma: alguma coisa
em torno de “somos todos alunos - logo somos tagl@ss ou irmaos”. Temos que admitir que
0s banheiros sdo 0os mesmos, as salas de aulatdwhblie elevadores também. Ndo desaparece,
contudo, em momento algum a hierarquia, que hestorente vem sentando os alunos nos locais
gue, por este motivo, lhes sdo devidos na definigiprecedéncias, logo, no lugar que ocupam
nos auditorios, no estacionamento de carros dficean vagas para civis e militares de
precedéncia hierarquica, no lugar a mesa do comtmdéguando se é convidado), que é
separada da mesa dos demais alunos, exceto emidfedtis de aniversario da Escola,
confraternizacdo da turma de estagiarios, térmimcamb letivo, quando as mesas todas séo
dispostas num mesmo saldo, numa decoracao de“estitelacamento”.

N&o passa sem uma observacdo, contudo, que tosks asiculacdes e vinculos se
impdem pela situagdo de convivéncia que se expetamE se mostram desejaveis até, se estiver
em questdo a amistosidade que costuma prevaldceratimos de um mesmo curso. Isso € coisa
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gue ndo passa de uma platitude. Outra coisa maia fseria discutir os motivos por que 0s civis
optam por realizar o curso, 0 que ndo parece qab@resente pesquisa e que nem sempre se
relacionam com motivacdes cognoscentes. E aquicaBie, dentre outras razdes, porque se
entreabrem questdes relacionadas tanto a coordepatiico-ideoldgicas como fisiolégicas: do
civil que se inscreve como candidato movido poinagbs trazidos pelo curso, pela vontade de
estudar o Brasil, mas também trazido por gosttsreases e conveniéncias pessoais com relacao
as funcbes de origem, as relacdes de chefia léeptes, as condi¢cdes iminentes ou possiveis de
promocéo funcional etc.

Por mais alheios que os civis se mostrem ao angbéantnstituicdo militar de ensino —
muitos, até, doutores seniores com largos camposxgeriéncia, pesquisa e docéncia em
universidades importantes do pais — ndo |hes passig assim, despercebido que os trabalhos
escolares dos estagiarios de maior precedénciardpgca, militar ou civil, sdo apresentados e
julgados, como regra, por quem possui maior preweaépor um igual em matéria de posicao
hierarquica, independentemente de habilitacdo &pisa. Assim, ao contrario do que julga
Acroyd, ndo sera tdo simplesmente o “entrelacamhel®duncdes, que ele vislumbra na Escola
brasileira, o fator que produziu alguma disposid@éomilitar brasileiro para o protagonismo
politico. H& “entrelagamentos” muito mais envolesné mobilizadores em questéo.

O que se vinha, entdo, aqui discutindo, com relagdoonceito de institucionalizacéo,
nao pode abrir mdo de considerar a explicacaoctoadil funcionalista, na qual os processos de
formacdo de habitos precedem a construgdo dauiistiializacdo. Ou serd que o contrario € o
gue sucede? Em outros termos, onde se encontariealade o poder criador: sdo as regras, por
exemplo, do direito que criam as instituicdes adsestas que engendram as regras do direito,
como resultado da orientacéo que as dirige e daatbiacdo que delas deriva? Imaginar que as
constru¢cdes que os homens desenvolvem possam iseicamente explicadas € incidir no
exercicio de um reducionismo ou de ingenuidade,-poe isso, sem absolvicdo possivel. E
abracar um axioma do tipo positivista ou religits@mdo as ultimas consequéncias.

Embora néo se inclua no objeto desta pesquisatigaesscolas de filosofia do direito,

a referéncia esta sendo feita em razao, prime&r@, organizacdo militar poder ser compreendida
enguanto instituicdo e, como tal, a ela ja nosrimates, lancando méao de conceitos varios. E o
fizemos, ndo tanto porque o termo faca parte jandgargao oficial e canénico, mas, muito mais,

repita-se, porque é exatamente assim que a orgaoifardada se auto-percebe e, afinal, existe.
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E a auto-percepcao €, para os nossos fins, fundanpemque, quando acontece no grupo militar,
traz consigo o sinete institucional, vale dizernssmsual, carimbado pela deferéncia da
autoridade. Em conseqiiéncia, a visdo de mundadec@sdes que advém da organizagdo militar
atravessam e incorporam o campo de forcas deinstituicdg ao operar com orientacdes de
valores, normas e modelos, formas de interacdalsauieresses caracteristicos e significativos,
relacionamentos de significancia estratégica eac§e de um complexo de interagdo social.

Se deferirmos a colocacdo de que os héabitos tgerstias instituicbes, podemos
considerar que, empiricamente, a parte mais impiertda formacdo do habito de determinada
atividade € paralela a institucionalizacdo desikadade. Tal como com as a¢bes humanas,
contextos sociais e instituicbes trabalham e igwra entre si segundo desdobramentos
complicados. Tais processos interativos de acamrreal;do de significado sdo absolutamente
centrais para a vida politica. As instituicdes sEstnam avessas a serem compreendidas como
reflexos neutros de forcas ambientais exdgenasomo aneras arenas isentas de desempenhos
individuais, conduzidos por preferéncias e exppesat externas (MARCH AND OLSEN,
1990:303). Feito este registro, diga-se desde dpgoo pensamento institucional enfatiza o papel
desempenhado por suas estruturas, ao impor elesn@@mtordem em um mundo potencialmente
rudimentar. “A instituicdo € a repressdo e o cossdandissoluvelmente ligados” (RENARD,
1930:380). Nesta linha de reflexdo, e com os viestido rigor que identificam Renard, eis que,
depois de haver ele apontadoaatinuidadecomo finalidade universal da instituicdo, substitu
diagnadstico pelo debjetividade E, por tal, pretende dar a entender que a irggwe “real”, que
a idéia nela encarnada € authe ser de natureza ndo um conceito apenas nominalista.

Compelidos, entdo, a reconhecer a importanciaadestem de coisas institucional,
neste reconhecimento se inclui ndo apenas afidagéio de uma instancia de fundacéo — que,
com a reconhecida religiosidade de Renard, desigmgre um ato instituinte — mas também que
a instituicao vive da participagéo na vida das gessndividuais que habitam os seus quadros; o
gue se estatui, no dizer de Hariou - e no teratde nossa pesquisa tem um valor bem alto: “a
personalidade humana pode em certa medida serilasisina uma instituicdo corporativa”.
(1996,:apud LOURAU: 56) No campo pragmatico, ficaigmitido que a instituicdo é um cdodigo
de vida com suas prescri¢cdes, seus imperativostaenBém uma mensagem centralizada, nao
tanto sobre o cédigo como sobre a mensagem, ens m&lgeus efeitos simbdlicos, isto €, as
identificacdes e associagfes que ela produz, @a de Lourau, no inconsciente dos individuos,
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independentemente de se tratar de especialistasrdpo institucional especifico ou de leigos
(LOURAU, 1996: 64-5).

Ante a irredutivel relevancia da organizacédo sasakcifica, mas fundamentalmente da
instituicdo — por jogar luz sobre as forcas armadgmrece, como consequéncia, mais operativo
gue consideremos uma matriz explanatoria, segundoab o processo de institucionalizagédo
emerja, como dizem Berger e Luckmann, toda vezogoere uma tipificacdo reciproca das acbes
habituais por tipos de atores. Qualquer uma defsfisacdes é uma instituicdo (1999: 79ob
esta luz, a instituicdo é construida, entdo, arghos habitos segundo os quais se operacionaliza
a reciprocidade das tipificacdes institucionais dades e também dos atores das instituicées. A
partir dessa posicdo, ndo € dificil, entdo, apomtara tipificacdo de areas de atuacdo,
envolvimento e responsabilidade de uma organizagsinuturada com base na hierarquia e
estratificada em niveis — o0s postos dos oficiaas graduacdes das pracas — e numa divisdo de
trabalho, através de quadros de perfis profissiogsa definidos e satisfeitos consoante
formacdes profissionais especificas e um sistemeagtbnal exclusivo —, visdo “organizacional”
gue subjaz toda instituic&o.

A organizacdo militar tipifica com requintes denm@alidade, exatiddo e sutileza essa
reciprocidade através de codigos, estatutos, regoseregulamentos e normas gerais de acéo —
para ficarmos em algumas codificagbes modeladavasathter e do comportamento, até aqui,
exclusivament@bjetivos- que prescrevem, com forca de lei, as condutasaguastituicaajuer
de cada integrante, com relacdo a si, ao outro m@awlo, observada cada funcédo, de cada
atividade, em cada situacdo. E ndo ha nela atigid@e ndo seja coberta por algum cddigo de
comportamentos desejaveis especificos, como taisgfee institucionalmente normatizados. Em
outras palavras, comportamentos reciprocos saoidiagi pelo texto da norma escrita e, em caso

de omiss&o, definido pela hierargdia.

° Admitem os autores que este é um conceito maisoamue o das ciéncias sociais contemporaneas, enasstra mais
vasto e (til para uma andlise global dos processosis basicos, o que, em muitos aspectos, respmndecessidades
do presente trabalho.(Para um detalhamento de osrdois autores tratam a sociologia do conhecini@etoBERGER

e LUCKMANN,1999: 14 e seg.).

® O Regulamento Interno e dos Servicos Gerais (RI&@)seu titulo |, Capitulo I, DA FINALIDADE E DA
APLICACAO, Art. 1° estatui que o RISG “prescrettglo quantose relaciona com a vida interna e com 0s servigos
gerais das unidades consideradas corpos de trsadetecendo normas relativas as atribuicdes,spomeabilidades e
ao exercicio dos cargos e das funcdes de seusanteg.” Em seu 8§ 1° é estabelecido que o RISbém estabelece
normas para as Guarnicdes Militares do Exérciftam as substituicbes temporérias.§8 2°- As préssigo RISG
estendem-se as demais Organizagfes Militares deociExéno que lhes for aplicavel. Art.2° Ao Comantia do
Exército, cabe resolver os casos omissos verifea@oaplicagdo desse regulamento. (RISG. Separadlatim do
Exército, 19 de Abril de 2003, o grifo € meu)
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Ainda empiricamente consideradas, as instituicoessppdem a existéncia de um
contexto de ordem, direcdo e estabilidade. Segrgsea seus recursos exclusivamente humanos,
essa convivéncia entre os homens e seus grupbdsz-da uma racionalidade apologética desses
mesmos estatutos e normas — correria o risco deosgar um estado de natureza hobbesiana.
Sucede que a ordem social ndo faz parte da natdaszeoisas. Ha que cria-la, investir engenho e
arte humanos para que a convivéncia se processz efiharmoniosamente, como se costuma
dizer, civilizada e eficazmentdara os funcionalistas, a socializacdo é um dmscom que a
ordem social € mantifaAs tentativas de entender as causas — que trat@soeas de ordem
biolégica — e conduzam a emergéncia, manutencéansniissao de uma ordem social impéem
como indispensavel a conducdo de analises, quearacabnstituindo verdadeiras teorias da
institucionalizacdo (BERGER e LUCKMANN, 1999: 39)&o é dificil, como se observa,
identificar no desenho organizacional — que seémnnbo perimetro de significagdo da vida
institucional — a existéncia de uma tipificacdo deeas de atuacdo, envolvimento e
responsabilidade de uma organizaca&@xime porque estruturada com base na hierarquia e
estritamente estratificada em niveis — 0s postssofioiais, as graduacdes das pracas e ai dentro
a antigiidade que define precedéncias — e, tambéma divisdo de trabalho, através dos
guadros de fungdes definidas e exercidas conseapéificidades verticalmente definidas.

As instituicbes implicam historicidade e controfe tipificagbes reciprocas das acoes
sdo construidas no curso de uma historia oficiedpaotilhada. Nao sao desenvolvimentos de
emergéncia instantanea. As instituicdes tém umartdsde que sdo , a um so tempo, criadores e
criaturas’ “E impossivel compreender adequadamente a irgtiiusem entender o processo

histérico em que foi produzidd® Ao exercer este controle institucional da conduteana e

" O sentido usado pode ser lido como metafora. Mgsestdo é mais complexa: admitir a existénciajaaique
metaférica, de um “estado hobbesiano” na ausérciegulagdo minuciosa de comportamentos é concepgioali
depender da, e influenciar a, visdo de mundo imstihal que, como tal, se faz referéncia matrizdecepcoes e
ideologias. Se iluminada pela reflexdo hobbesiaomo no caso da perspectiva admitida pelas forgaadas norte-
americanas, matriz de influéncias do agir e dogrems sul do equador, 0 homem, em sua “eternavengal natureza
€ intrinsecamente mau ; se calcada em supostesaaunianos, € bom , enquanto ndo transformads ipstéuicoes
da sociedade. A metafora que admitimos fazernaogexto ndo € uma modaliza¢éo, mas uma hipGtesatdm.

8 para Mary Douglas,a socializacdo é o segundo neodo que a ordem social é mantida, sendo o primeiro
existéncia de ameacas e ofertas, ou sejam, apelimdeaesse proprio do individuo e, conforme oce&o modo, a
ordem social é assegurada por suas caracterigttagurais, caso tipico das sociedades chamadawmitiyas
(DOUGLAS, 1 998: 39).

° E 0 que se contém na discussdo que apresentantapitelo3 (3.4. , Disciplinas, Métodos e significacdes) sobre a
utilizacdo da historiografia referida comdédgistra vitaé nas escolas da organizagéo militar.

9 Do mesmo modo que a sociedade civil brasileiraaés mitidamente compreendida através, por exentalo,
construcao do tipo brasileiro de cidadania - deagmrara baixo, dentro da hipétese de tradicdo dédie iniciativa
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suas relacdes, a instituicdo a estatui, definegelasecomo “naturalizados” e “legitimadoS” O
controle significa que os membros tém as suas ac@epossivelmente, atitudes e orientacdo —
determinadas e influenciadas pela condicdo de aefencerem.

Surge, em razdo disso, um repertorio de acbespilieacdo biunivoca com relacdo a
partes que se acham envolvidas e, para cada queddb habitual nos respectivos papéis, alguns
dos quais se realizardo separadamente, outros emunto A vantagemmais importante,
conveniente talvez, parece estar na capacidadereti#cido das acdes do outro, que uma
sociologia considera como estimulo a ordem. A ag@&o das partes se faz previsivel e a vida
coletiva decorre segundo uma ampliada e cotidiangade reiteracdes, supostas e tratadas como
corretas e naturais. Algumas acdes, muitas dedgsrogessardo numa linha de comportamentos
de ordem remissiva, em baixo nivel de necessidadtahcdo. Nao constituem fontes de risco ou
de perplexidades. Tudo se reveste da convivialidage para as partes em contato, constitui a
vida cotidiana, e que vai, coincidentemente ou r&m,encontro de uma outra ordem de
imposic¢des, ainda que ndo auto-reconhecida, dagéxty agora burocratica.

Visto de um outro angulo, ao interatuarem, os memlate uma instituicdo estaréo
construindo unmfundamentp que servira para estabilizar acbes separadas arsaulacdo. O
entrelacamento, por vezes referido coesprit de corpsexige, para a sua consumacdo, uma
situacdo social duradoura e o exercicio de ac@espaucebidas como importantes para agentes,
condéminos do edificio e clientes. Aqueles, os tgempelo exercicio da mutualidade e por um
sistema de lealdadégjue, ndo é de iniciativa pessoal, mas conduzigons® os valores ditados

ao individuo pelcente totalidadeque assujeita um pertencimento comum. A constragise

estatal e com 0 uso do instrumental de Turner, Athm® Verba — (CARVALHO, 1996: 14.) , por igual &az o
Exército Brasileiro serd melhor compreendido asawvid seu processo de criacdo, dois anos depois da
Independéncia, pelo 1° Imperador, e através doegsp que Coelho denomina de “Busca de identidae”,
particular a partir da Guerra do Paraguai até aanms/olugdo de 1930.(COELHO, 2000.)

11 “para se retirar da presenca de um superior, itanfiaz-lhe a continéncia individual, idénticaaapresentacao, e
pede permissdo para se retirar; concedida a péwnissoficial retira-se normalmente, e a pracapiede fazer
“Meia Volta”, rompe a marcha com o pé esquerdo”. 42 .Regulamento de Continéncias, Honras e Simis
Respeito e Cerimonial das Forgas Armadas. 12 EdiE@y. 23

12 N&o nos parece descabida uma identificacéo, dogiaado grupo militar com a categoria @emeinshaft de
Todnnies, em particular no que respeita as relagdespessoais e com o todo. Traduzida sob critjpas
“comunidade”, esta se refere a uma organizagaalsogos integrantes se relacionam via lagcos érsentos que se
aproximam de uma existéncia familial, embora o eitaca. ndo se baste (DE FLEUR, 1976.:44-5). H&db&am
como tragos comuns ao grupo militar a existéncibigdedes pela tradigdo e pela integragédo a urmreesic comum,
mutuamente dependente. Além disso, sobreleva aalgi a uma série de crengas que se tornam adase forte
organizacdo social. A organizagdo coloca cada pedsntro do nexo de sistemas incrivelmente foreesanhtrole
social informal. As pessoas, com freqiiéncia, commeo nivel de vida do colega, suas condi¢des feieas;
problemas e impasses por que estejam passand@riaglaventuais nas condi¢des de vida etc.
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trabalho de ressonancias, que se aguardam e smdesp, por sua vez, torna possivel a divisdo
do trabalho entre os membros, personagens prafasicabrindo, agora, caminho para atividades
e respostas que exigem um nivel mais alto de aieacésco. O trabalho — além dele, a
sexualidade e a territorialidade — se inscreveeeggtas trés atividades inclinadas a tipificacoes e
habitos (1999:83). Embora o que nos mova nestauf@esge centre em comportamentos de
geracéo institucional, ndo perde importancia o éEajue a divisdo do trabalho e as inovacdes
poderdo gerar novos habitos e uma expansao maik ataparea comum de atuacdo. Nas
instituicbestotais (1974), € esse 0 NOSSO caso, tais iniciativaeexigle modo mais nitido, para
seu exercicio e sua legitimacgao o indefectivelrdaénto institucional.

As sociologias, particularmente funcionalistas, twosem se referir a um processo
semelhante ao descrito, em que fazem mencado a ocrEizacdo No mundo da familia, na
chamada socializacdo primaria, para os filhos, @steesso passaria de uma fase, em que 0s pais
sdoo mundo, até a constatacdo posterior e mais madioa gegrendizes de que, na verdade, sédo
um dos mundos. Para o aprendiz, o mundo transmitido pelis ndo é completamente
transparente. Como nao participaram da formacdondondo, este lhes aparece como uma
realidade que lhes é dada, a qual, tal como aerue opaca. SO depois de completada a
socializacao inicial, é possivel falar de um musdoial, no sentido de uma realidade ampla e
dada, com a qual o individuo se defronta de maregiéoga a realidade do mundo natural. S6
desta maneira, como mundo objetivo, as formacoegaisgpodem ser transmitidas a uma nova
geracdo (BERGER e LUCKMANN, 1999: 85). Este prooes=a adiante explicitado.

Constata-se que a objetividade do mundo institatiénproduzida e construida pelo
homem. Esse processo através do qual prodiesiorizadosda atividade humana adquirem
esse carater € chamadoatgetivacdo.O mundo institucional, a que vimos fazendo refeigéreé
atividade humana objetivada, e isso em cada irggtauparticular (lbid: 87). Estamos, entéo,
diante do paradoxo de o homem ser capaz de pragmzamundo que, a seguir, ele préprio, sente
como algo diferente de um produto humano. A créateage sobre o criador.exteriorizagaoe
aobjetivacdosdo momentos de um processo mais bem entendido wma dialética continua. O
terceiro momento desse processo éntariorizacdq por cujo intermédio o mundo social
objetivado é reintroduzido na consciéncia, no cwlacsocializacdo. Ja se podem visualizar os
trés momentos dialéticos na realidade social:

() a sociedade € um produto humano;
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() a sociedade € uma realidade objetiva; e
(1) 0 homem é um produto social.

Parece ocioso observar a esta altura que qualgaksedo mundo social que, de algum
modo, descarte qualquer desses momentos esta eoladem viés®

Um outro elemento constitutivo, que se relaciorsoldrevivéncia da instituicdo, e se
mostra igualmente fundamental, reside em o munstituoional exigir umdegitimacaq isto €,
modos, argumentos e discursos através dos quasa pegexplicadoe justificado. Uma ordem
institucional em expansédo cria um correspondentetonde legitimacdes, que estende sobre si
uma cobertura protetora de interpretacdes cogaitvaormativas, suprindo o necessario salvo-
conduto para se pensar sem arguicoes desviangss egitimacdes sdo aprendidas por geracoes
e mais geracOes, durante 0 mesmo processo deizagial de pessoas, 0 que as faz integrantes e
as reconhece adequadas e deferidas perante a iostgational. S6 com o aparecimento de uma
nova geracdo pode-se, formalmente, falar de muncialsEssa realidade transmitida de geragéo
em geracado tem carater “historico”, chega comoig¢é®de ndo como memoria biografica
(BERGER e LUCKMANN, 1999: 88).

Um outro aspecto de integracdo a uma ordem institat € o de ela s6 poder ser
entendida em termos do “conhecimento” que os mesnltela tém. E absolutamente
indispensavel a uma analise da ordem instituciaralalise desse conhecimento. Esse repertorio
cognoscitivo é introjetado em niveis. Por exemplo, plano de umaocializacdo inicial o
conhecimento primario referente & ordem institugi@no situado naivel pré-tedricoa soma de
tudo aquilo que todo mundo sabe a respeito do msod@l: conjunto de maximas, principios
orais, frases proverbiais de sabedoria, a voz dar@ncia, valores, crencas, mitos. A integracao
teodrica de todos estes elementos constituinteg exigsideravel vigor intelectual. Nesse nivel de
senso comum, toda instituicdo tem um corpo de come:tos transmitido como receita, isto é,

conhecimento que fornece as regras de conduttuitietialmente adequads.

13 A sociologia norte- americana do final do sécubé 3 inclina por abandonar o primeiro desses marsent
subscreve uma perspectiva de sociedade que tesde @ que Marx denominou de reificagdo, vale dimera

distorcdo ndo-dialética da realidade social, quecwiece o carater desta Ultima como produgdo hamaminua,
visualizando-a, em vez disso, em categorias daegcpropriadas somente para o mundo da natureza.

14 »3Soldado domingo no quartel esta querendo semwicpunicdo”, de transito no Exército e que comese , na
Marinha, a “Tocou , formou” (tocou licenga, va emrdjo Um exemplo para uma outra situagdo reza quanda
guem pode, obedece quem tem juizo”, de caratecor@naté critico, embora, nem por isso, menos ativm
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Eis o tipo de conhecimento que impulsiona e homeiganuma pauta de conduta
institucionalizada, definindo areas permitidas deduta, designando e dando valor as situagdes.
E socialmente objetivado como conhecimento, isto cémo um corpo de verdades
universalmente validas sobre a realidade. Qualdasvio radical da ordem institucional toma
um carater de afastamento morbido da realidatipour cause seu agente se torna alvo de
epitetos que se relacionam semantica e derrogatmia comignorancig (que o inclui num
patamar inferior de conhecimento, tipico dos ndcidgdos neste particular mundo social),
abstracdo mental(que € altamente pejorativo por revelar inadmésivcaréncias de
“objetividade”), relaxamento (Qque remete a campos semanticos da irresponsaishd
ociosidade(que se associa com, e € sintoma de, inutilidadépléncia (como uma forma de
indisposicdo ou incapacidade para os fardos defasaérduas) e, até, uma manifestacdo qualquer
de alienagédo (benigna mas nem por isso menos kitagara). Ou uma forma qualquer de
apostasiaesta de carater mais terminal.

Este € o conhecimento aprendido no decurso dalgegido que serve de intermédio,
na fase dénteriorizacaq e chega a consciéncia individual das estrutupgtivadas do mundo
social. E este conhecimento que programa os c@edis quais a exteriorizacdo produz um
mundo objetivo. E objetiva esse mundo por meioirguagem e do aparelho cognitivo baseado
na linguagem, isto é, ordena-o em objetos que sap@iendidos como realidade. E a seguir
interiorizadocomo verdade objetivamente valida no decurso da soa@liz O conhecimento
referente & sociedade, a ordem social, enfim, ¢awigo duas dimensdes, nenhuma delas
desprezivel: aplica-se a aprendizagem da realidb@tivada e também a producéo (reproducéo)
continua desta realidade (Ibid: 94).

Entdo, se a ordem institucional, qualquer delagpsstitui, como o dissemos no inicio
desta secdo, na tipificacdo de desempenhos dodduds e dos outros, nao € dificil imaginar
gue uns tenham, com relacdo a outros, finalidadesuns e que haja etapas entremeadas e
articuladas de desempenhos, o que se efetiva rd@magomo acdes especificas mas também
como formas de acdo. Pode-se falapdpéisquando esta tipificagdo ocorre no contexto de um
repertorio objetivado de conhecimentos comuns aagtaividade de atores. No meio militar tal
ocorre ndo apenas nos envolvimentos praticos daieie profissional como também em todos
0s ambientes e situacdes, solenes ou informaigrtegys, sociais, de risco ou de lazer, de
comemoracdo ou despedida; em hospitais, cemitégosas, patios e escadas, elevadores e
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passadicos, salas de aula, ante-salas de gabinetede j4 se respira o0 ar e antecipa a aura de
hierarquia que se contém no proprio gabinete. & e&stando o militar fardado ou ndo. Os papéis,

como ja se fez mencéo, sdo definidos por estatgpscificos— e estatutos e codigos nédo sdo
meras orientacdes desejaveis ou diretrizes gesds {eis.

Os papéis séo tipos de atores neste contextoelNdesempenho tipificado, o individuo
participa de uma ordem social. Intencionadamenteoow efeito perverso, é evidente que dessa
ordem podem advir autopercepcdes individuais deridi;yacdo. Ao interiorizar papéis, este
mundo se torna subjetivamente real para seus htdstaAs origens de tais papéis se encontram
no mesmo processo de formacdo de habitos e olgativgue se acha na raiz das instituicoes.
Qualquerexecucéao concreta de um papel baliza-se segusdntmo objetivo da instituicdo e de
seu comandante efetivo e, assim, tem relacdo cotrosoulesempenhos que l|he séo
complementares e asentidoda instituicdo na sua totalidade. O aprendizadoure papel,
contudo, ndo se basta na aquisicdo de rotinas tidaso imediatamente necessarias ao
desempenhexterior. H4 que haver iniciacdo nas varias camadas cogjmasce afetivas do
corpo de conhecimerith que é direta e indiretamente adequado a estd papdinal, o fez
nascer (Ibid: 101-3-7). E o legitima a cada passtedprocesso institucional.

4.2. A CONSTRUCAO DA VERDADE INSTITUCIONAL

[...] dentro do grupo esse conhecimento esotérmmmsiderado verdade universal, “embora seja etéden
para qualquer estranho que ele deriva seu caaftance e método dos habitos da vida em grupo”

(BURKE, 2003:13).

A objetivacdo chamada de “segunda ordem”, a qumaade fez referéncia como
legitimagdq incumbe produzir ou ratificar novas significagbgsie servem para integrar o
repertorio dos significados ja existentes, vincotagh a processos institucionais diversos. A
funcéo de legitimacao consiste em torobjetivamente acessivasubjetivamente plausivess
objetivacbes de “primeira ordem” que foram insitnalizadas. Uma prova dexisténciae de
verdade(BERGER e LUCKMANN, 1999: 127).

15 Esta teré sido a preocupacdo maior de Veblen,niigoaaluno de Pierce e de Dewey, dois filésofamypraticos
qgue vinham criticando os pressupostos da corregpoia entre a realidade e o que dela dizemos. Wedde
interessou pelaociologia da verdadepreocupado com a relagdo de grupos sociais iauig8es especificas com o
conhecimento (BURKE, 2003:13).
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Parece oportuno lembrar que a totalidade da vidadieiduo, a sucessiva passagem
pelas instancias varias de uma ordem societal, slavornada subjetivamente significativa. Em
outras palavras, a biografia individual, em suagasafases institucionalmente pré-definidas,
deve ser dotada de sentido, de tal modo a torngjetstamente plausivel a totalidade. O
problema da legitimacdo surge inevitavelmente qozesl objetivacbes de ordem institucional
(agora historica) tém de ser transmitidas a uma igevacdo. Nesse ponto, o carater evidente das
instituicbes ndo pode mais ser meramente mantitbtorpemoria e pelos habitos do individuo.
Rompeu-se a unidade de histéria e biografia. Restaura-la e conceder inteligibilidade a ambos
0s aspectos dessa unidade, é preciso haver exj@gagustificacdes dos elementos salientes da
tradic&o institucional A legitimacéo é esse processo de explicacdo (ARGID:419-420)*° e
justificacdo. Nesse sentido, a tradicdo institugiomio se basta em apenas constituir-se num
instrumental de celebracéo de ritos ou reavivameatmitos. A tradicdo institucional é elemento
constituinte da producdo e recuperacdo de verddeesignificacdo para a instituicdo e, em
consequiéncia, para 0s seus membros.

A legitimacdo explica a ordem institucional, outmdo validade cognitivaa seus significados
objetivados; e a justifica concedendignidade normativaa seus imperativos praticoBERGER e

LUCKMANN, 2005:128, grifos nossos).

N&o pode passar sem énfase o fato de que a legfitimiam um componente cognitivo
assim como um componente normativo. Nao é apenas questdo de valores, implica um
conhecimento. Um motivo a mais para a relevancieema atribuida pelas instituicbes a seus
sistemas educacionais. A construcdo da realidadeialsado grupo militar deriva
fundamentalmente da educacao produzida e reprajuemd razdo da legitimacdo consequente

gue dela se gera. Dai a altitude de importanciallugie€ conferida. Observe-se, neste sentido,

16 Com relacéo as legitimacdes como explicacbestdamha a categoria de derivacdes. Segundo drséé de
Sociologie Généralegs derivagdes sao os elementos variaveis do conjumtstituido pela conduta humana e seu
acompanhante verbal. Representam na linguagenigreret que se denomina normalmenteédd®logiaou teoria
justificativa. Sao os diferentes meios de ordem verbal pelos gsaigdividuos e os grupos ddo uma légica aparente
ao que, na verdade, ndo tem légica , ou nem targotq os autores gostariam de fazer crer. Os pérscgrupos de
derivagbes, segundo Pareto, séo os seguintefirapcdes simplesalegagéo de fatos e sentimentos, ou mescla de
ambos, imagindrios ou reais; inyocacdo de autoridadseja de pessoas, tradi¢cdes, habitos ou costugjasde
divindade; c)apelos a sentimentos ou principiosidos a interesses individuais ou coletivos @lares que pesam
muito na sociedade; de)anipulagbes verbaimediante o emprego de termos indefinidos que sugsentimentos
ambiguos ou de vérios significados ou de caratéafireco, analdgico e alegérico (PARETO,1933,@rifeu).
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gue a legitimag&do nao apenas diz ao individuo perdgve realizar uma agéo e ndo outra; diz-lhe
também, o que é ainda mais significativo, por gsiec@sas sdo 0 que sdo. Trata-se nao tao
simplesmente de um repertério de atos e fatosas@gendmenos, mas dma ordem de coisas,
I6gicas e motivosque se legitimam por via de um processo cognosaeakioldgico. Em outras
palavras, o “conhecimento” precede os “valoreslagitimacdo das instituicdes e dos produtos
institucionais.

Um outro nivel, ainda, de legitimagdo contém tepeaplicitas pelas quais um setor
institucional € legitimado em torno de um corpoedihciado de conhecimentos. Estas séo
legitimacdes que, no olhar de Berger e Luckmamgoén quadros de referéncia bastante amplos
para os respectivos setores de conduta institu@ada (1999:130). E, assim, perfeitamente
possivel estabelecer distingdes entre niveis dénkegdo. Um primeiro nivel diz respeito a
instancia em que se transmite um sistema de ob@éiis lingliisticas da experiéncia huména.
Ser um colega de turma, ou integrante de uma mgsaraicao de carro de combate, aeronave,
navio de guerra ou unidade militar gera um tipocdenportamento legitimado pela relagédo
estabelecida. E pelo conseqiente conhecimento digoejuntamente com a fungdo militar
designada. Trata-se de um nivel pré-tedrico, maségiundamento do conhecimento “natural”,
evidente, sobre o qual se vao fundar todas asatesubsequientes. No meio militar, esse primeiro
nivel de legitimacdo da aval a nocdo de associgg&oanteriormente estabelecemos entre o
grupo militar, compreendido como grupo social, aiwel de comunidadeGemeinschalt de
Tonnies (1975) . Acrescentem-se agora, os aspdetogcionalidade e de sistema de lealdades
gue o codigo léxico e o jargdo esotérico favorecem.

O segundo nivel de legitimacao reporta-se a propesitedricas que corporificam uma
forma rudimentar. Sao elas parte de esquemas atplis que relacionam conjuntos de
significacbes objetivas. De carater pragmatico,cuimam-se a ac¢des concretas e incluem
provérbios, maximas morais, adagios da sabeda@imlak, historias popularfsO chamado

terceiro nivel de legitimacao diferencia um corgocdnhecimentos que se organiza em teorias

7 Aqui se incluem como exemplo a transmissédo de erabulario de parentesco, o quer selegitima a estrutura

de parentesco. Os jargdes, maximas de senso concemum aguela ordem institucional — legitimam aslades

gue expressam e a realidade de cujo &mbito foraicgga

18 Tais sabedorias, nem sempre rigorosamente homagjégre as forcas armadas, se denunciam na lemuag
isoladamente utilizada. Malgrado um largo comgaatitento de universos simbdlicos, permanecem algumas
verdades autbnomas, que sdo orienta¢des para agémndos interesses de qualquer das forcas. Dagxpmplo,

que a “verdade” a que a Marinha recorre no amb#&osdus membros, na orientagdo e explicacdo de seus
comportamentos institucionais, ainda que em climstaso, tem como referéncia legitimadora nédo pardeca de
vista que “misturar abacate com leite d& verde”.
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explicativas. Consiste em quadros de referéncigdaii@s amplos, que dizem respeito a
determinado setor de condutas especializadas. Efo e sua especializacdo, sao confiados a
pessoal especializado, que o transmite atravésategmentos de iniciagcdo submetidos a uma
formalizacdo, mediante o desenvolvimento de tedeigisimadoras especializadas. Transmitidas
para este fim exclusivo por legitimadores que skcap exclusivamente a este mister, a
legitimacdo comeca a transcender a mera aplicagicg e a tornar-se “teoria pura”. A este
nivel, considerando cada forca armadapee se,comeca a se observar que o ambito das
instituicdes atinge um nivel de autonomia na re@ag@dtre as instituicbes legitimadas e pode,
afinal, gerar seus préprios procedimentos instinmis'® No contexto militar uma tal autonomia
se observa, com um ministério da defesa ou senctleédiado por civil ou ndo, de uma forga
armada para outra, malgrado instrumentos outraspdeximacdo, convivéncia e solidariedade.
Tal corpo de conhecimentos ja legitimado € sagradimrmalmente tratado sob forma de
“doutrinas”, “manuais” que se mostram, ao longdeatopo, muito pouco vulneraveis a mudancas
substantivas. Estas dependem, para a sua invulgaesgerada ocorréncia, de um fato inusitado,
uma grande mudancga no ambito da sociedade maida @titude favoravel & mudanca de uma
autoridade devidamente apoiada. Ainda neste Ultoaso, resisténcias serdo oferecidas a
modificacdo pretendida, e 0 éxito de sua implatagé depender fundamentalmente da acdo da
hierarquia, se a tanto ela se dispuser.

Um dltimo nivel de legitimacdo constitui os uniwessimbdlicos. S&o corpos de
tradicdo teorica que integram diferentes areasgiéfisacdo e abrangem a ordem institucional
em uma totalidade simbolica. Essas totalidades @icals ndo podem ser realizadas na vida
cotidiana. Estamos aqui diante de um nivel deitegdo que se distingue do anterior pela
extensao da integracdo dotada de sentido, quesas@w tempo e se faz tradicdo. Agora todos os
setores da ordem institucional acham-se integrados quadro de referéncia global, que
constitui, entdo, um universo no sentido literalpddavra, porque toda a experiéncia humana
pode agora ser concebida como se realizando nmimdeles (lbid: 132).

A aproximacdo até aqui feita a construcdo da ra@didnstitucional, com interesse no

grupo profissional da organizagcdo militar, ndo eguog evitar uma leitura durkheimiana. Em

19 Conceito que em muito se aproxima do de religidoQurkheim. Desse modo, os processos simbélicos s&o
processos de significagdo que se referem a reabddiflerentes das pertencentes a experiéncia dacweiidiana.
Fica , assim, bem nitido como a esfera simbdliceelseiona com o nivel mais amplo de legitimacécesfera da
aplicacao pragmaética é suplantada de uma vez pamare(BERGER e LUCKMANN, 1999: 131).
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particular com relacdo a producdo de conhecimgrdoa desvelar a organizacdo social dos
grupos sociais e sociedades, e com relacao tambd@wordagem da religido. Nosso intento nao se
qguer apenas um exercicio de identificacdo de alal@ntre 0 mundo das categorias e posturas
tedrico-metodolégicas de Durkheim com relacdo aamduumilitar mas, principalmente, o
reconhecimento de um processo logico durkheimianma tipologia de teleologias, processos
de percepcao e classificacdo sistematicas — emdsmigs e no grupo militar — através dos quais a
organizacao social se faz legivel dentro de batizasteligibilidade.

Na verdade, as primeiras classificacdes sistensatice o homem ensaiou teve por
modelo a organizagéo social (DURKHEIM, 1986 b: 142jra classificar coisas e fenémenos,
bastou ao homem oferecer-lhes um lugar no prépripayque formavd® E, se as diversas
classes de coisas que o homem ia constituindo o@mnfsimplesmente justapostas umas as
outras, mas ordenadas segundo um plano unitagoeés grupos sociais com as quais elas se
confundem também séo solidarios e formam, por si@uum todo organico. A unidade desses
primeiros sistemas l6gicos apenas reproduz a uaidadociedade. No caso especifico do grupo
social dos militares, essa homologia se desvendasa unidade se assegura, dentre outros
elementos de valor organizacional, pela existéoorapulsoria de um sistema de socializacéo
fundamentado em um corpo exclusivo e inflexivel niecdes, concepgdes e supostos,
particularmente em campos outros que ndo o emgaataal.

As nocdes fundamentais do espirito, as categosissneiais do pensamento puderam,
assim, ser o produto de fatores sociais. Foi o daspropria nocdo de categofteE isso, sem
recusar a consciéncia individual a faculdade degber semelhancas entre as coisas particulares

gue ela representa para si mesma — na verdadigsafficacdes ja supbem esta faculdade. Em

20 Assim se constituiram as nogdes de género ouadseclas primeiras “que encontrdvamos na histora'de
modelaram com base na organizacdo social, ou metiraaram por marcos os proprios marcos de socedssl
fratrias serviram de género e os clas, de espéémsor estarem agrupados que os homens pudenampaags
coisas”. (Idem ibidem). Dizendo com mais larguezana disposi¢éo coloquial, talvez, se os cachdiressem um
deus, este seria um cachorro.

21 Nos fundamentos da doutrina, da Esg, de 1981 3Pjgafirma-se que “A componente humana no
estabelecimento dos Objetivos Nacionais pode s&gtiRiada no estudo dmarater nacionale dopapel das elités
(grifo meu) Em 2003, o “Pensamento Estratégicodg(82), que substituiu em seu titulo a doutrifiapa que “os
fatores condicionantes humanos representam asveariasicas no processo de formacao da naciodalidpois
expressam o0s elementos dindmicos da vontade nhaceatre os condicionantes humanos dois se destaga
carater nacional e as elites.” A parte considemgdbre os conteidos da doutrina - que ignorabaltto de Dante
Moreira Leite sobre “O Carater Nacional” e tratéendbmeno das elites como resultado de “um procestiral e
legitimo” (ESG. 2003:32), com um forte carater delfigico — € de observar que as categorias utdizadue
resistem a prova da historicidade, se mostram enologia com posturas e discursos politicos de wpasocial
até certo ponto hermético, conservador, ritualistavesso a mudanca e usudrio de um acervo dgodate no
campo das ciéncias sociais, que reverberam essaserésticas politicas do grupo.
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nos, tanto como o fora com o homem primitivo, agagens similares se atraem, as imagens
opostas se repelem; e é de acordo com o sentintmseas afinidades e repulsas que ele
classifica, aqui e ali, as coisas correspondéntes.

Sem perder de vista 0 processo de socializaca@agjue apontamos com relacdo aos
militares profissionais, gostariamos, aqui, de atisfe horizontes analdgicos para citar que um
magico sé pode servir-se, para a sua arte, descataionadas a sua fratria; porque as outras,
em lhes sendo estranhas, ndo saberiam obedecds#hdaco de simpatia mistica, na leitura
durkheimiana, une assim cada individuo aos serégos ou ndo <que lhe sdo associados; e
disso resulta a crenca de poder induzir o queagdedu o que ele fez a partir do que esses seres
fazem. Assim as pessoas deste cla militar e aasgise nele sao classificadas — as categorias
analiticas de que lancam mao para explicar 0 munidomam, por sua reunido, um sistema
solidario em que todas as partes estdo ligadasdeuwdrina”, o “pensamento estratégico”, “o
manual” — e vibram simpaticamente. Esta € uma deidégica e também moral, em que um
mesmo principio a anima e faz a sua unidade. Ess®ae soma solidaria pode ser observado
em3.4%

Uma outra associacdo que ndo queremos despreia masconcepcao durkheimiana de
religido. Em exposicao feita, em 1913, faciété de Philosophi®urkheim falou sobre “O
Problema Religioso” e a “Dualidade da Natureza HwahaSua abordagem do fendmeno da

religido interrogava-se quanto a

22 1dem, ibidem. Em verdade, uma classificacdo, conméprio Durkheim sustentara, é um sistema cpgates
estdo dispostas segundo uma ordem hierarquica.akééteres dominantes e outros subordinados ao®ipyén
(Idem. Ibidem: 145)

% Remetemos ao que dissemos quando nos referimositesse rituais, aqui e agora, inseridos no amkito
existéncia do grupo militar, como eventos mais flimados e estereotipados, com a ordem prépriaos|estrutura,
e, portanto, mais sujeitos a andlise, dotados, apsén, de um sentido de acontecimento, cujo gitgpé coletivo
(PEIRANO, 2002: 8).

24 Este principio no mundo primitivo é o totem. Assiomo um homem pertencente ao cld do Corvo temahgte
desse animal, também a chuva, por ser do mesneodg@ender do mesmo totem, é necessariamente e@ukd
“como sendo a mesma coisa que um corvo”. Todogrmes £lassificados num mesmo cla [...] sdo, partantinples
modalidades do ser totémico.(lbid:147-8) — sdo snmaecoisa. Pode até haver algum exagero metafioiparalelo
agora e aqui estabelecido. Mas a ele ndo se daleaa&rescentar uma mencgao as narrativas comunsogtam e
celebram as origens, a presenca no ambiente ndbtabjetos de valor totémico, a prevaléncia ddititde sobre a
parte componente, e a celebragdo de ritos e riiaisngo do dia e da vida no ambiente militar.
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de onde vém essas for@s generisque elevam o individuo acima de si mesmo, quarsportam a um
outro mundo, a partir deste, no qual sua existépaifana é passada, permitindo-lhe uma vida que é

muito diferente, mais exaltada e mais intefisa.

Como as fontes da vida religiosa deveriam ser lolascao ambito da natureza, as Unicas
forcas morais superiores ao individuo que podesanencontradas no mundo observavel seriam
as “gue resultam do agrupamento de forcas indiiddadravés de sua sintese na, e através da,
sociedade, ou sejarfgrcas coletivas Durkheim sustentava ter demonstrado com relacéma
determinada religido “que forgas coletivas podemateta dos efeitos caracteristicos que em
todos os tempos tém sido atribuidos a for¢as osligi”. Sua concepcao de religido podia também
dar conta de sistemas religiosos e filosoficos: areaca na dualidade da natureza humana. Dai a
divisdo (na verdade, a antitese) entre a sensag@gdiata e o pensamento conceptual, entre
apetites egoistas e religiosos e a atividade rroeadpressos em pensamento religioso, tal como
[a divisdo] entre o corpo e a alma, entre o profarmsagrado. Para entender isso, os filésofos
nado tinham solug&o. “Uma explicacdo sociologicaeligido”, contudo, permite que se descubra
uma nova abordagem: torna-se entdo evidente qdedledade do homem deve ser vista como a
antitese entre o individual e o soci&P.

La Iglesia y el Ejército son masas artificialespess, masas sobre las que actlia una coerciérioexter
encaminada a [...] evitar modificaciones de swesira [ La cuestién es saber por qué] estastodds
[...] nos revelam algunas particularidades, que otras se mantienen ocultas e disimulddas.
(FREUD.1977: 1139)

% Forgas que elevam o individuo acima de si mesnmutempometaforicamente ser associadas com o fato ee qu
estamos, na pesquisa, diante de uma profissdorgparp para a forte possibilidade de “morrer embadat, pelo
menos “arriscar a vida em nome da pétria’, o qusgupde uma atitude acima de padrdes ordinariosedio
instinto de conservacéo e da propria idéia de morte

%6 SEGER,e van GENNEP Citados por Lukes, 1973: 5Gp&&lendo a questionamentos do psicélogo Delacroix,
Durkheim afirma concordar com seu critico quantwea a religido como uma interpretacdo do mundo @ um
filosofia, tanto quanto uma forca ativa, acresaaiaque a religido era uma representagdo do muneele cria
verdadeira. Tentara, acrescenta, mostrar que gii@lirazia dentro de si 0s germes essenciaiszd@ rgue , em
conseqliéncia, era rica de elementos intelectuaiscaNhavia sustentado, defende-se, que tudo saeighmbém
religioso, mas que algumas relagdes sociais eraacteaizadas pela religido. Recusou a increpacauetafisico,
assinalando que “a sociedade era um fendmeno @vetrtanto quanto o individuo” (lbid ;93), e “exgi
nitidamente algumas definidas e inatas predispesigiividuais”(LUKES, Ibidem:509).

2" FREUD, Sigmund. “Psicologia de las Massas”. TradLdiz Lopez Ballesteros y de Torr@bras Completasvol.
1..Madrid. Biblioteca Editorial de Madrid. 1977 39
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Na visédo da psicologia de massas freudiana, nocExér na Igreja Catdlica, quaisquer
gue sejam diferencas outras, reina a mesma ilaséicsdo da presenca visivel ou invisivel de um
chefe (Cristo na Igreja e o general comandanteerésitos), que ama com igual amor a todos os
membros da coletividade. Desta percepcédo depedde ¢useu desvanecimento traria consigo a
desagregacao da Igreja e do Exército, na medidguena coercdo exterior o permitisse. Até aqui
buscamos o exercicio de uma referéncia reflexivgpracessos distintos de construcao
institucional e da formacdo das verdades que atitmra. Cria-se um mundo. Os papéis
institucionais, em Berger e Luckman, tornam-se rsode participacdo em um universo que
transcende e inclui a ordem institucional (1999)13

Os processos segundo 0S quais 0s universos simdbdtiperam para legitimar a
biografia individual e a ordem institucional revwstse de um carater némico que ja foi,
coloquialmente até, definido como um “colocar asa® (as pessoas) certas nos lugares certos”.
Toda vez que um individuo se extravia, perdendmrmsaéncia dessa ordem — quando se
encontra nas situacdes marginais da experiénciauniverso simbolico pode permitir-lhe o
retorno a realidade. Essa ndo é contudo uma afiionde carater absoluto, irrestrito. Ha limites
de desvios em relacdo aos quais se admite o retor@diante o cumprimento de uma pena,
expiacdo, peniténcia, punicdo, penalizagcdo. O dimite tais absolvicdes, redencdes e
reencaminhamentos as boas gracas da ordem imstalise define em funcdo do grau de risco
com que se expbe a instituicdo em sua capacidaeéaistir, sobreviver e se autoproduzir, vale
dizer, da ameaca a sua ordem de legitimacéo. derteodo, “o0 universo simbdlico fornece a
legitimacéo final da ordem institucional, outorgaral esta, talvez, a primazia da hierarquia na

experiéncia humana” (Ibid :135).

4.3. ORDENS DE SOCIALIZACAO E REALIDADE SUBJETIVA

Como se processara a absorcado da realidade saBj&iansiderando que a sociedade,
com seus grupos sociais, classes e estratos, stitwonle uma realidade objetiva e uma
subjetiva, cabe-nos agora configurar esta Ultinem&ja acentuamos, os dois aspectos serao tao
mais inteligivelmente entendidos quanto mais ackitoo reconhecimento da formacdo social
como processo dialético em curso, constituida dess rhomentos ja apontad@xteriorizacao

objetivacéo e interiorizacdq que ndo observam qualquer sequéncia temporalreiés, a
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sociedade, a formacado social, e as partes questittem sdo simultaneamente caracterizadas
por estes momentos — enfatize-se a referénciagses 1O processo € apreensivel com base no
membro individual da sociedade, o qual, simultaresda) exterioriza 0 seu proprio ser no
mundo social e interioriza este Ultimo como realelabjetiva. Estar na sociedade € participar de
sua dialética constitutiva. O ponto de partida i@teriorizagdo,a apreensao ou interpretacao
imediata de um acontecimento objetivo como dotagleehtido, isto é, como manifestacdo de
processos subjetivos de outrem, que desta mamweirant-se subjetivamente significativos para
mim (1999: 174).

O processo ontogenético segundo o0 qual essedgranteriorizacdo se verifica é a
socializacag que pode ser entendida como a ampla e consistérdducdo de um individuo no
mundo objetivo de uma sociedade ou de um setor @elao vimos ja: uma socializagao inicial e
uma secundaria, esta ultima implicando qualquecgaso subsequente que introduz o individuo
ja socializado em novos setores do mundo objetiwosdla sociedade. Para o individuo, a
socializacdo primaria tem valor maior, e todo acpeso de socializagdo secundéria a ela deve se
assemelhar, com vistas a sua eficacia (Ibid: H&)ue levar na devida conta que a socializacéo
priméaria se faz em meio a ligacdes emocionaisgrestiende aspectos puramente cognitivos. Sem
essa ligacdo emocional com outros agentes sighivisa o processo de aprendizagem se faria
mais dificil. Quando crianca, a identificacdo dols@mano se processa através de uma razoavel
guantidade de modos emocionais; a interiorizacasesgfetiva quando existe a identificacéo; os
papéis sdo absorvidos, vale dizer, interiorizad@sgcrianga os torna seus.

Assim, equipada de papéis, por meio dessa ideatdio com osutros agentes
significativos pode ela se identificar a si mesma. Adquire, elesbdo, uma identidade
subjetivamente coerente e plausivel. Esse proae®scé unilateral nem mecanicista. Implica
uma dialética entre a identificagcdo pelos outrosauto-identificagdo: entre a identidade
objetivamente atribuidae a identidadesubjetivamente apropriadaReceber uma identidade
implica a atribuicdo de um lugar especifico no nwundma fase decisiva da socializagéo ocorre
com a consciéncia doutro generalizado. A identidade sinaliza a interiorizack sociedade
enquanto tal, da realidade objetiva nela estalEle@, ao mesmo tempo, o estabelecimento
subjetivo de uma identidade coerente e continusoéiedade, a identidade e a realidade
cristalizam subjetivamente o0 mesmo processo deiont&acao, que ocorre juntamente com a

interiorizacdo da linguagem: o mais importante €ddd e instrumento de socializaco.
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Finalmente ha a interiorizacdo pelo menos dos rewios do aparelho legitimador. A crianca
aprendepor queos programasao tal como sao.

A socializacdo priméria termina quando o concedoutro generalizade e tudo mais
que o acompanha — foi estabelecido na consciéndiadividuo. E, ai, um membro da sociedade
e possui subjetivamente uma personalidade e umanumas esta interiorizacdo da sociedade, da
identidade e da realidade nédo se perfaz de umparazsempre. A socializa¢cdo nunca € total nem
esta jamais acabada e envolve questfes do interesise da pesquisa que assim se podem
resumir:

(i) como manter na consciéncia a realidade inteeda na socializacdo primaria ?;

(i) como ocorrem novas interiorizacfes — ou simaglbes secundarias — na biografia

ulterior do individuo?

Ai se contém as questbes mais de perto pertinenteea outra socializacdo, que se
processa nas forcas armadas de qualquer pais,ete quer que a elas chega, dispondo da
instrumentalizacdo de mundo que a socializacdo goiamlhe havia disponibilizado. A
socializacdo seguinte estreita com mais espedfigdo laco de pertinéncia com a vida
profissional militar, ao se prender a interiorizagde subuniversos institucionais, ou que se
fundam e ganham sentido na instituicdo. A exteesaearater destes subuniversos institucionais
sdo determinados pela extensédo da divisdo do h@leabh concomitante distribuicdo social do
conhecimento, em particular, do conhecimento eafjgadlo, ou seja, resultante dessa divisao,
cujos detentores séo institucionalmente definid@sa com toda certeza a chave mais operativa
para se aplicar e explicar a vida e a esfera milgaando entendida como, e a partir da,
socializacao de seus membros. Dito com mais esgidaie, a socializacdo secundaria remete a
aquisicao dos conhecimentos de funcbes especifitata ou indiretamente. Essa compreensao
deriva de a socializa¢do secundaria exigir a agiosile vocabularios proprios, jargdes peculiares
as funcbes, 0 que gera a interiorizacdo de campowrgicos especificos que estruturam
interpretacdes e condutas de rotina em uma argduansnal. Mais até: gera compreensdes
tacitas, avaliacdes e coloracdes afetivas dessgsosasemanticos, ou seja, cogni¢des e juizos do
mundo.

Os subuniversos interiorizados sdo, como regrédaeles parciais, em contraste com o
universo basico adquirido na socializacdo primaria. S&o tambémidadés mais ou menos

coerentes, caracterizadas por componentes norreaéivafetivos assim como cognoscitivos
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(BERGER e LUCKMANN. 1999:185). A obra de Goffmanbe® instituicdes totais ilustra a
presenca de tais componentes nas inter-relacfes @ntque pertencem a casa e os que la se
encontram por forca de alguma necessidade ou vmcacdneio militar orienta e conduz a
interiorizacdo de estranhos em seu subuniverseésti@do cognitivo, do afetivo e do normativo.
Tal processo vai ser operado na socializacdo irdlomas também no processo educacional, que
reconhece as trés areas de aprendizagem em spstires especificidades e objetivos a atingir,
cada uma delas cosua “estratégia de ensino” prépria, para usar o jargididiados. Mas o
importante é ge assimsecomecam a gerar as cosmologiddais até: a socializacdo secundaria
exige também, pelo menos, os rudimentos de um lapadegitimador, freqlentemente
acompanhado de simbolos ritf&isu materiai$’ Pode-se dizer que um corpo de imagens e
alegorias é construido tendo por base instrumanta linguagem especifica (BERGER e
LUCKMANN,1999:185), uma cultur®® E comum criar-se um léxico advindo de fontes de
estudo especializado, que funcionam como reper&dfamtes de metaforas das situacdes da vida
ordinaria e, principalmente, como alicerces de uvis@ de mundo.

Se necessario, o corpo de significados trazidos gekializacdo secundaria sera
sustentado por legitimacdes que variam de simplégimas até complexas construcdes
mitolégicas. Pode ainda haver uma multiplicidadeetmonias e objetos fisicos representativos,

31 de que éexemplo, em muitos paises, a celebracéo anuaktiade deus-cavalo, no qual todos

2 Caracterizando @vento ordinarioe oseventos criticos e fais, Peirano aponta que aquele e estes dois
“partiham de uma natureza similar , mas os dadignds sédo mais estaveis, ha uma ordem que os watrum
sentido de acontecimento cujo propdsito é coletvoma percepcado de que sé&o diferentes” e, aotas¢Eventos
(ordindrios) em geral séo mais vulneraveis ao aeaso imponderavel’(PEIRANO.2 001: 8). Formaturasdatas
especiais, concessdo de medalhas, de diploma®pcusdo de cursos, de estrelas para apor no opirocasido
de promogdes, de emblemas de unidades, quandandéeténcias exemplificam o ritual e o inscreveatipamente
na rotina de vida do grupo militar profissionatif@s meus)

2 A espada especifica e o bastdo de comando s#olefmbateriais de oficial general; o pingalim (peom chicote,
melhor, o seu simbolo, evocando os tempos primisrdia criacdo da instituicdo), a bota e as esE#Fasimbolos
de pertencimento a arma de cavalaria, ainda quass€urio pertenga a uma unidade blindada, istesprovida de
cavalos. As unidades a cavalo sdo as que existerppastar honras através de cerimdnias de esdeltdgespedidas
ou flnebres, que sdo em si rituais de abrangénamaiad. Simbolos e rituais sdo empregados a vida ¢t militar,
enquanto tal, e isso inclui a sua morte em sendestro trabalha em cima de uma simbologia quéguoa o que
denomina de “espirito das armas” “ que, em seu plleenp8em o Exército. (CASTRO. 1 990.52-101.)

%0 Eventos comuns de vida cotidiana sdo, com frezjéiéreferidas através de metaforas de operacditares e de
situacdes de campanha, quando em conversa efegaso“decidi retrair pra ndo expor o flanco”; tvter que
alongar os fogos se ndo ...” O uso desse repettico vai se reduzindo "a medida que se vdianitio a carreira,
e de tal modo, que se torna mais frequente jumtficeis subalternos, ou sejam , tenentes, embadioma — que
compde a identidade — seja inteligivel em qualqirl da carreira.

31 No ambito domundo brasileiro para usar a sua expressdo (cuja énfase é mbablatta analisa os trés modos
basicos através dos quais se pode ritualizar: adpamilitar, o carnaval e a procisséo religiosas Atuais das
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os alimentos séo ingeridos a cavalo e os cavaleirosbesn fetiches constituidos por crinas de

caudas de cavalo, que serdo pendurados no pedtoddrasil, a festa da graxa nas unidades

blindadas e mecanizadas traz um significante cue@paréncia apenas, lembra, em DaMatta, as
festas da desordem, mas que, na verdade, obedeueitual que os anos nédo desfazem e que
produz, com a tradicdo que carregam por tras,feiggdes institucionalmente ndo despreziveis

de unido, espirito de corpo e, a institucionalmentesiderada mais importante, a homogeneidade
e uniformidade dos individuos.

Insere-se ai um problema de compatibilizacdo ee@mtidades trazidas pela primeira
socializacao, ja interiorizadas portanto, e as @iistas implantadas por via da socializacao
secundaria. Quem ingressa na carreira militarfgzaa idade adulta, trazendo consigo todo um
repertorio de certezas e duvidas, que se adequardmao processo de socializacdo secundaria.
As realidades e convicgdes trazidas da vida amjeféofamilia, precisam, como parece evidente,
ser sobrepostas por aquelas que a instituicdo tnairfis Tal fato de compreensao simples traz a
tona uma questdo, nem sempre simples, de coer@am efetivar-se, a socializacdo secundaria
pressupde procedimentos conceituais de modo arantégerentes corpos de cognicdes e de
assentimento. As sequUéncias de aprendizagem paieb@m ser ministradas, considerando-se
os direitos adquiridos do pessoal que ministraogsicoes.

Estipulacbes de sequéncias sdo invariavelmentbebstédas por via institucional e
podem reforcar o prestigio das funcées em quest@atisfazer outros interesses ideolégicos, até
mesmo com o risco de tais sequéncias se mostradatcdmente inadequadas ou contraditérias.
Ao contrario da socializagdo primaria, a secunddoide dispensar a identificacdo carregada de
emocao do aprendiz e prosseguir com a quantidadkeresidade normal na comunicacdo entre
seres humanos. A crianca deve amar a mée mas prafeasora” Ao contrario da socializagéo

secundaria, o aprendiz, a crianca, ndo aprendeewos aaitros agentes significativosom

cerimbnias de parada militar e procisséo religiegarefere como “ritos da ordem” e de rittgs desordem” os
desfiles de carnaval (Da Matta. 1991: 84 e seg.)

32 |bid.: 188. Em seu artigo sobtéberalismo Politico e Epistemologia Soci@uchanan adverte para problemas
embutidos na questdo da “deferéncia epistémica’, tplose entendendo os processos sociais que produzem e
sustentam os tipos de falsas crencas que incapacitaxercicio da virtude. Dentre tais processotuiise o
reconhecimento institucional de que determinadasgeespossua o conhecimento fundamental e o nivel de
complexidade de determinado tema, assunto, questgae, em conseqiiéncia do reconhecimento, passereer
funcdes docentes. Os resultados que o autor citanp@ventualmente incluir falsas crencas sociakniecutidas:
racismos, preconceitos, conspira¢gdes atribuidagudesis (aos ciganos, aos arabes, aos negrosatamms), visbes
categdricas como superioridade intrinseca, destmperial da nagbes e sentencas categoricas como tider
conseguiu fazer tudo que fez, ndo pode ser tdo asgim”. Exemplos que configuram o quepaperde Buchanan

é tratado como “risco moral” (BUCHANAN,2004: 96-7).

182



funcionarios institucionais, mas com mediadoreseddidadetout court.E aprende um mundo,
que nada tem a ver com o de um contexto institatiespecifico. Se a crianca interioriza o
mundo dos pais como sendanundg na socializagdo secundaria aprendera o mundengerite

a um contexto institucional especifico. O que eraadidade inevitavel e singular € na verdade,
apenas, o seu mundo, por exemplo, o dos pequenuegados de comérciam dos mundos,
diferente de outros mundos, que nada tém a ver agumle seu, em suas caracterizacdes de
classe média baixa, pobre, sem educacéo, de aldaser ou alta emergente etc.

Na socializacdo secundaria, que se processa gasizacdes militares, o contexto
institucional é em geral percebido, 0 que estadahg sugerir uma requintada compreensao de
todas as suas implicacdes e significados. Os rseshrgtrutores e professores, nao precisam,
como se disse, sayutros agentes significativpsado funcionarios institucionais, de posicéo
definida na hierarquia, com a atribuicdo formal tdensmitir conhecimentos especificos. As
funcbes de socializagdo secundaria tém um alto deaanonimato, sendo portanto altamente
autbnomas com respeito aos executantes individQacie alguém ensina poderia ser feito por
outro, por qualquer outro, a esse nivel de comgiéela de cognicdo (BERGER E LUCKMANN
1999:190). Isso € particularmente verdadeiro eralasdreligiosas, militares) orientadas por um
corpo de conhecimentos doutrinal. Qualquer instywgm principio, poderia ser escalado para
ensinara doutrinadeste tipo de assunto. O formalismo e o0 anonigpagoai se vislumbram estéo
ligados ao carater afetivo das relacbes sociaison@lizacdo secundaria. Como consequéncia,
confere-se ao conteddo do que é ensinado na gac@bi secundaria uma inevitavel
imperatividade, muito menos subjetiva do que actdogeldos da socializacao primaria.

O tom de realidade dos conhecimentos interiorizadosocializacdo primaria € dado
guase automaticamente. Na socializacdo secundéra de ser reforcado por técnicas
pedagdgicas especificas, “provadas” ao individuaar@ mais essas técnicas tornam
subjetivamente plausival continuidade entre elementos originais e nowosothhecimento, tdo
mais “inequivocamente” adquirem o tom de realidade.

O fato de os processos de socializagdo secundaoigpressuporem um alto grau de
identificacdo, como na socializacdo primaria, eseles conteldos ndo possuirem a propriedade
da inevitabilidade, podem se mostrar Uteis nagaato permitirem sequéncias de aprendizagem
racional e emocionalmente controladas. Mas, cornonteldo desse tipo de interiorizagdo tem

uma realidade subjetiva fragil e pouco digna ddianga — se comparado as interiorizacdes da
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socializacdo primaria — em alguns casos € predisw tecnicas especiais para produzir a
identificacido e a inevitabilidade julgada necessahds vezes a necessidade de técnicas
intensificadoras pode provir de fatores tanto msegtos quanto extrinsecos. Um exemplo disso &
a socializacdo do pessoal religidddos Estados Unidos, ante a ameacadora vizinhangand
cintilante sociedade de consumo, de aspiracdo t@rdsr bens materiais, e do mundo dos
negdcios como norma ética e caminho “légico” pagxibo, os religiosos norte-americanos, 0s
melhores com toda certeza, sdo enviados para @stéagi Roma. No caso agora brasileiro, de
novos cadetes, estes sdo mantidos confinados ndedéa Militar durante um consideravel
tempo para uma “aclimatacdo” maior e, sO postegotm entdo, serdo autorizados a um fim de
semana em casa, concessao que nao se repetitda;aen todo fim de semana. Por outro lado,
cadetes antigos, quarto ano, de processo de gac@li secundaria completada, com seus mitos
de passagem incorporados, gozardo da regalia dausentarem todo fim de semana,
evidentemente, se impedimentos de outra ordem cipliar ou funcional, por exemplo, néo
existirem. Qualquer semelhanca com a escola mexidamgue falamos ef2,ou com qualquer
escola, em qualquer parte do mundo, nao tera sida coincidéncia.

As técnicas aplicadas a situacdo dos religioso®+americanos e dos cadetes recém-
ingressos destinam-se a intensificar a carga afediv processo de socializacdo secundaria.
Implicam tipicamente a institucionalizacdo de urmpbcado processo de noviciado, no curso do
qual o individuo entrega-se inteiramente & reaédgue esta interiorizanddQuando o processo
exige uma transformacéao real da realidade “dona@stic individuo, constituira uma réplica téo
exata quanto possivel do carater da socializaga@pa. Mas, mesmo sem essa transformacao, a
socializacdo secundaria adquire uma carga de idfafi® de tal grau que a imersdo na nova
realidade e o devotamento a ela sdo instituciomabndefinidos como parte indissociavel do

processo em curse. O relacionamento dandividuo com o pessoal socializador torna-se

% 0 engenheiro pode ser formado eficientemente —tg®e entendendo ser ele capaz dos desempemhité
profissionais que a instituicdo de formacao e aeslace dele esperam — através de processos fomitaisiente

racionais, emocionalmente neutros, embora ai négaesm questio o seu sentido préprio de realizagdsoal , sua
visdo de mundo, sensibilidade etc. A educacéo miusidge uma identificagdo muito mais profunda aomaestro

e uma imersdo muito mais densa com a realidadecatuBissa assimetria de tratamentos deriva dos smbel@ida

em que estes dois conjuntos de conhecimento s@adgé na pratica, do tipo de imersdo na sociedasti®e grau
mais alto de inevitabilidade e identificacdo tamis®ré necessaria na preparacéo de um revolucigmédfissional

maior que o do engenheiro ou de um monge benedBBRGER e LUCKMANN, Ibidem: 193).

3 Um exemplo a mais a ratificar a autopercep¢dooqgeupo militar tem da profissdo, quando a defiom@ um

voto, um comprometimento de ordem metafisjteb).

3 Esse comprometimento do aprendiz com a interiggiaale atributos que espelhem essa identificagd® esto, a
carga afetiva considerada desejavel, se ndo ifkedlué assegurado por um sistema de avaliagéituishal que
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carregado de “significacdo”, isto é, o pessoal tyele socializacdo se reveste do carater de
significante, em face do individuo que esta semaialzado. Este absorve, entdo, por completo
a novarealidade. Dependendo do campo a que se estandeferentrega-se a musica, a
revolucdo, a fisica, a fé, ndo apenas parcialmemis, com o que € subjetivamente a totalidade
de sua vida. A facilidade com que se sujeita éemtemente a consequéncia final deste tipo de
processo.

Como a socializacdo jamais é completa, e estand@ooseldos que interioriza
continuamente ameacados em sua realidade subjtitl@,sociedade, grupo social, considera
viavel criar procedimentos de conservacdo da m@@didpara salvaguardar um certo grau de
simetria entre a realidade objetiva e subjetivanAia legitimacao ja aludida, cabe referéncia a
defesa da realidade subjetiva, mais do que dalaeliobjetiva, isto €, a realidade tal como é
apreendida na consciéncia individual e ndo conmstéucionalmente definida.

O caréater mais “artificial” da socializacdo securaldorna a realidade subjetiva do
processo de interiorizacdo mais vulneravel as déis desafiadoras daalidade, ndo tanto
porque sejam estas definicdes julgadas certas oqu@cseja aquela interiorizacdo percebida
como reducdes do “real” da vida cotidiana, mas e realidade objetiva € menos arraigada na
consciéncia, e, assim, mais suscetivel a migracoes.

Se nos for permitido uma exemplificacdo mais desjearpode-se considerar que a
“realidade”, qualquer que seja ela, entra na céns@, pelo menos se propde a fazé-lo, via
livros, internet, canais de televisdo fechada,visles educativas, artigos de jornais além
naturalmente de pessoas, religido, agentes sigtivis, que ndo tenham sido submetidos a
mesma matriz de interiorizacdo subjetiva. Quandmddos, atingido o oficialato, conquistada
alguma maturidade pela via da experiéncia, os adotedessa interiorizacao subjetiva, inerente
a socializacdo secundaria, vao entrar em debata, dizer o0 menos, com questdes que serao
trazidas para casa, por exemplo, por filhas uniéias, por mulheres professoras ou
universitarias e, até, por noticias no ambito dappa familia, esta no sentido amplo, nao-
nuclear. A nuclear esta sob controle. Ou imaginguseesteja.

Sem pretendermos desencadear uma discussao 8obre,ca sociedade — e a formacao
social militar esta ai embutida —, que no antardm admitia, agora admite, discute e defere a

julga a sua “vocacdo para oficialato” e diagnostsainclinacées do aprendiz para o exercicio dagdks que
exercerda, até os dois primeiros anos do nivel gétdma Ai uma outra escola entra em cena na carir
profissional militar.
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existéncia de uma organizacdo familiar ndo cemtrdi e senhorial e um papel da mulher
diverso daquele que Ihe foi transmitido como inéad, porque arrimado, a época, pela ética,
pela moral e pelos discursos exclusivos. Para doampb quadro, a propria familia oferece

exemplos na contramao da regra de novos desenmmilsafas, de parentes que se mostraram
excecdo a norma até entdo ungida como paradignexaf@o moral. Se o parente for do sexo
feminino, é facil perceber que o conflito se mastdurante um tempo consideravel ainda mais
denso. A percepcédo do mundo que a interiorizacBethea havia proporcionado simplesmente

ndo tinha respostas. S6 indignat&o.

Seria um equivoco admitir que somenteoosros agentes significativoservem para
manter a realidade subjetiva. Mas o0s outros saatifios ocupam uma posicao central na
economia de conservagcdo da realidade. S&o partieniée importantes para a progressiva
confirmacédo daquele elemento crucial da realidage cdpamamos identidade. O veiculo mais
importante da conservacédo da realidade € a expresaid Pode-se considerar a vida cotidiana do
individuo, numa metéfora pouco rica, com o funcioeato de um aparelho de conversacao que
mantém, modifica e reconstréi sua realidade swajeEsta forca geradora de realidade possuida
pela conversacdo é apresentada ja no fato mesmubjdtvacédo linguistica. A linguagem
objetiva 0 mundo transformando o redemoinho da rép&a em uma ordem coerente. No
estabelecimento de uma ordem, a linguageatizaum mundo no duplo sentido de apreendé-lo e
produzi-lo. "N0s esperamos encontrar uma linguageamo contexto, ndo como texto.”
(POCOCK, 2003:658] Na conversacdo as objetivacdes da linguagem teseawbjetos da
consciéncia individual. Assim o fato fundamentahsgrvador da realidade é o uso continuo da
mesma lingua(gem) para objetivar a experiénciaréiima reveladord® O jargdo, para citar um

dos instrumentos, cumpre na organizacédo militax #8¥80 de conservacao da realidade.

% Kosellek estabelecia que “a histéria i#é&ias imutaveinido pode dar conta” - falava de Meinecke em isen |
sobre a razdo de Estado, no qual lidava com uma gientontrastes ao longo de trés séculos em tarethdse
kratos, entre moralidade e politica - “das funcdes integate diversas desempenhadas por elas em periodos
bastantes distintos: nas guerras civis religiosas,absolutismo esclarecido, e nos Estados-Nacagubses.
KOSELLEK. Cépia didatica, s/data: 13.(grifo meu)

3™E passando imediatamente para o conceito de lgeua afirmamos nossa convicgdo de que um dosxtoste
primarios em que um ato de enunciagéo é efetuadpiée oferecido pelo modo de discurso institudinado que o
torna possivel. Para cada coisa a ser dita, esmitanpressa deve haver uma linguagem na qual adsapser
expressa. A linguagem determina o que pelde ser ditpmas ela pode ser modificada pelo gata é dito’ldem,
ibidem 64. ( o grifo € meu)

3 Estamos utilizando “linguagem”, em vez da “linguamo no original, porque n&o pretendemos nosdimiit
materialidade linglistica mas a todas as manifésta¢emblemas, simbolos, rituais, ritos etc) de spipossam
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Em sentido mais amplo, todos os que empregam a andisigua(gem) sdoutros
mantenedores da realidade (BERGER e LUCKMAN, Ibi@&4#). A fim de manter efetivamente
a realidade subjetiva, o aparelho da conversagZae-dizer, o investimento em significacoes,
deve ser continuo e coerente. E o que parece suoemecursos que se estendem ao longo da
vida profissional-militar e que conservam a mesinguagem, a verdade da mesma visdo do
mundo, o mesmo repertério de significacbes, decadgyiprevalentemente de matiz prescritivo-
normativo e 0 mesmo projeto deontoldgico.

A realidade subjetiva depende, desse modo, sendlgregestruturas especificas de
plausibilidade, isto é, da base social especificdo® processos sociais exigidos para a sua
conservacdo. H& aqui um outro nivel de consideracdcrescentar: s6 € possivel ao individuo
manter a sua auto-identificacdo como pessoa deriémumia, em um meio que confirme essa
identidade; uma pessoa s0 pode manter sua féazag@iconserva uma relacao significativa com
a comunidade catdlica, e assim por diante. A raptda conversa significativa com o0s
mediadores das respectivas estruturas de pladsithdi ameaca as realidades subjetivas em
guestao que, por construcdo, contam com o defettmestitucional (Ibid:205). Evidentemente
gue essa mediacdo se processa sem rupturas ouocoestipnentos das vias hierarquicas e de
suas representacdes ao longo dos diversos niveimfais existentes.

A estrutura de plausibilidade é, assim, a baseakpara a suspenséo da duvida, sem a
gual a definicdo da realidade em questdao nao se podservar na consciéncia. Neste ponto
foram interiorizadas e estdo sendo continuamemtirm@das sancdes especificas contra estas
duvidas desintegradoras da realidade construidasitaacdes de crise, os procedimentos devem
se tornar explicitos, intensos, frequentes. Nesplicdude e intensidade, vale aqui referir, as
locugbes performativas ndo obedecem a critérioged#ade mas, em circunstancias apropriadas,
sdo “felizes” ou “corretas”(PEIRANO, 2002:1%).E, frequentemente, dizem Berger e

Luckmann, s&do postas em jogo técnicas ritd3is.

extrair significagdes. “Linguagens”, entdo, no mnsemioldgico, e ndo linglistico apenas, € ag@®gom que
aplicamos o termo.

39 parece caber aqui explicitar a extrema funcioadtddos atos performativos, os quais, para Ausdin,aqueles
em que a enunciagdo ja constitui a sua realiz&g@aprometo” € o exemplo que Austin oferece mostoague além
de expressar algo no presente ou no futuro, é tanuipé compromisso , uma acdo com uma forga intréngee o
autor chama diocucionaria(PEIRANO, 2 002: 10).

0 Um dos contetdos da revolucdo que Levi-Strausizoeeana antropologia, no cerco que fez a (ir)raaliade,
consistiu em abolir diferencas que a tradicdo donpo costumeiramente estabelecia e afirmar que,czosem
escrita, com mais ou menos tecnologia, somos nd@a@onais em contexto, psiquicamente unos, masmoc
Radcliffe-Brown j& havia antevisto uma década amtessamos da mesma forma (em termos binarios)astodos
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Tudo o que foi aqui dito a respeito da socializag@utempla, como se tera percebido, a
possibilidade de a realidade subjetiva ser tranmgida. Estar em sociedade ja implica um
continuo processo de modificagdo da realidade twdjeO caso extremo de modificagdo é
aguele em que o individuo “muda de mundos”. A fiansacdo é caracteristicamente apreendida
como total Compreensdo errbnea, uma vez que a realidade igsabjainca € totalmente
socializadanao podeser totalmente transformada por processos sobias, existem casos de
transformacdo que parecem totais, quando submetidosnparacdes. Essas transformacdes sao
0 que Berger e Luckman costumam chamaaltnacdeg1999: 208)

Como é a vida la fora? (...) Determinados valsés cultivados aqui dentro de tal forma que o akmne

sai |4 fora e, as vezes, ndo se toca. Mas, |a f@la, variedade que é o ambiente |4 fora... ndamdc
aqui.(Depoimento de um cadete de 4° ano. CASTRO,199%): 15

by

A alternacdo exige processos de socializacdo. @ueasssemelham a socializacao
priméaria, porque tém radicalmente de atribuir ténsealidade e, deste modo, reproduzir a
identificacdo fortemente afetiva com o pessoalaizeinte, que era caracteristica da infancia.
Esses processos sédo diferentes da socializacaarrino sentido de que ndo comegaanihilo
e devem enfrentar o problema de desmantelar, dgsamta estrutura némica precedente da
realidade subjetiva. E esse o processo de mudaegiacjde nas instituicdes totais e que por isso
mobilizam mais de perto a nossa atencdo. Como éegpede operar um processo tao penetrante
de transformacéo subjetiva em pessoas, afinalteasdl

A receita para uma alternacdo bem sucedida deverinohdi¢cdes sociais e conceituais,
as primeiras servindo de matrizes para as conceitdacondicdo social mais importante é a
possibilidade de dispor de uma estrutura efetivaldesibilidade, i.e., de uma base social que
sirva de “laboratério” da transformacdo. Esta ésteu de plausibilidade sera oferecida ao
individuo por outros agentes significativos, comqosis deve estabelecer forte identificacéo
afetiva. N&o é imaginavel a transformacdo radical mbalidade subjetiva, incluindo
evidentemente a identidade, sem esta identificd€ada que, em outros planos de significacéo,

com relacdo a referenciais “adultos”, inevitavelteemepete as experiéncias infantis de

nossa prépria magia, ciéncia e religido. Se osifwos tem magia, também operam cientificamentends,
modernos, além da ciéncia, também vivemos a magigdotemismo baseados na bricolagem.( LEVI-STRAUSS,
1970:29- 55) A referéncia é de PEIRANO, Ibidem: 18.
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dependéncia emocional com relacdo a ouaigentessignificativos. Ai se incluem instrutores,
professores, diretores, orientadores religiososjacolantes e toda uma simbologia que produz
significacbes de apoio, a que se vincula um sisteducacional especifico e um conjunto de
valores pessoais e institucionais, postos a praasabkados em praticamente todas as atividades
do cotidiano — estamos de novo falando de ins@iagctotais. Os outros agentes significativos,
nas instituicdes totais, sdo os gujae conduzem a nova realidade. Representam, nésgage
desempenham, com relagdo ao individuo, a estrudarglausibilidade, papéis tipicamente
definidos de maneira explicita, em termos de sugdo ressocializante, e mediatizam o novo
mundo para o individuo. Socialmente isso signifioza intensa concentracdo em toda interacao
significante, no ambito do grupo.

O protétipo historico da alternacdo € a conversdl@iosa. Somente dentro da
comunidade religiosa, @cclesia, uma organizacdo hierarquica, pode a conversdo ser
efetivamente mantida como plausivel, ao que Dunklss referia como o carater inevitavelmente
social da religido. Mas ndo € bem esta a questioa €xperiéncia de conversdo ndo chega a ser
algo extraordinario. Fundamental é ser capaz dsetwa-la, mantendo o sentimento de sua
plausibilidade. E aqui que entra a comunidade, niigasem exclusivismos, religiosa. Esta
comunidade fornece a indispenséavel estrutura desipididade para a nova realidade. S6 dentro
da comunidade crista pode-se permanecer cristao.

E uma assertiva e uma proposta de analogia. Paplbgia, dai, talvez, advenha o
antigo (?) desestimulo e reprovacdo implicitostertes em quartéis, a que algum de seus
membros estudasse em faculdades — excecdo magerere cursos de administracao, ciéncias
naturais, andlise de sistemas, ciéncias biol6gicanfim, saberes nao ideativo-valorativos.
Cursos, com nucleos de conhecimento de extracamriéfica eram anatema. Representariam
ndo sO contatos com outros mundos como, principgdnecom outras estruturas de
plausibilidade. Eram intuidos como um projeto ltdetle alternacdo. Talvez ai esteja um dos
motivos, consciente ou ndo, de por que a motivagéoincorporacdo de mulheres ja
profissionalmente formadas aos quadros militaresesba dado em tempo téo recente. E as
razdes de criacdo de uma escola especifica destiaathclimatar” civis ja graduados em
especializacdes, como as citadas. Razdo tambéngpara Centro de Estudos de Pessoal n&do
tenha sido denominado de alguma coisa em torncCdatfo de Estudos e Projetos Sociais” ou

de “Ciéncias Humanas”, que é exatamente o que,eésdatareca-se: ainda que devidamente
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protegido dedesviospor um funcionalismo descritivo que é uma vedag@exercicio da analise
critica e ao dissenso académico, em disciplinags™ci

A nova escola de “Administracdo do Exército”, condd a certeza, responde a
necessidade de aclimatar civis de uma especialid@teucionalmente necesséria, na qual
ingressam ja formados em universidade reconheaglapndicdes de existéncia da instituicéo. E
evidente que se oferece uma nova estrutura deilpladede aos alunos, os quais, usando um
jargdo corrente, “sao pintados de verde”. Recooeaos “fatores favoraveis” de Douglas —
favoraveis a manutencdo de uma ordem social -gunge desses fatores aponta para 0 processo
de socializacdo como "0 segundo modo pelo quafigeaa com frequéncia, que a ordem social
seja mantida.” (DOUGLAS,1998: 39).

A religido exige uma comunidade religiosa, a vidawen mundo religioso e a filiacao a
essa comunidade. Aastruturas de plausibilidade da conversédo religiosam imitadas por
organizacfes seculares agentes de alternacéo. igelxemplos: areas de doutrinacdo politica e
de psicoterapia e até grandes empresas tém hoj@ esfatégia para produzir a aculturacdo de
seus quadros — que evidentemente ndo se mostram:iguempresa, muito longe de ser uma
instituicdo total, orienta sua estrutura de plalidddle, vale dizer, seu processo de socializacdo e
interiorizacdo, pela componerdbjetivade construcdo da realidade, pelo mundo do capéak
valores, sua logica, sua ética de mercado.

A estrutura de plausibilidade deve tornar-se o mutalindividuo, deslocando todos os
outros mundos, com especial atencdo para os queliciduo habitava antes de passar pela
alternacdo. Isso exige a separacao do individud'igstantes” dos outros mundos que deixou
para tras. ldealmente estamos inicialmente diamtend tipo de segregacdo fisica que, caso ndo
se mostre viavel, serd alcancada através da dadinigsoutros o que ajuda na autodefinicao e
aniquila este outro, pelos valores que o configur@nindividuo que passa pela experiéncia da
alternacdo desprende-se, assim, de seu mundooangeda estrutura de plausibilidade que
mentalmente o sustentava. Esta segregacdo é fmrtiemte importante nas etapas iniciais da

alternacdo, a fase do noviciado. Consolidada a neakkdade, é possivel estabelecer de novo

“! Douglas refuta a conhecida sentenca de Hume, dequrgual "o problema da acéo coletiva pode sehanel
resolvido em comunidades muito pequenas.” Nadaddi, a antropologia considera, nas expresstesulglds, que

os fatores favoraveis ( favoraveis a manutencdonte ordem social) “tem menos a ver com a escalaig ¢com a

proporcao da populagéo que tem acesso aos recjuns@snente com a possibilidade de satisfazer setaes sem
obrigar alguém a executar aquele tipo de trabattach monétono e continuo que tenta alguns a caagios a

prestar servico.”"(DOUGLAS, 1998: 38).
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circunspectas relacdes com estranhos, emborapEssam sempre ser ameacas a plausibilidade
institucional.

Mas, h& transformacfes apenas parciais na vidaojde distantes da ressocializagao.
Fundam-se em interiorizagBes primarias e, comoayegvitam descontinuidades abruptas na
biografia subjetiva do individuo. Ai se localizgpmblema deconciliar uma coerénciantre os
primeiros e os tardios elementos da realidade swhje

Como o meu professor de filosofia falou, ele raelaou o cadete com aquele her6i de revista em
quadrinhos, o Buck Rogers. E que ele passou najuaetos anos congelado numa nave espacial. Depois
quando ele voltou a Terra, ele viu que o mundo thfesiente, os proprios amigos... vocé ndo aconmganh
o0 desenvolvimento deles. Entdo quando vocé vai aguele cara que era teu amigdo, ai vocé vai

conversar com o cara, ele ja tem idéias totalmediféeentes, que ja ndo batem com as tuas, ai \@cé s

fora. (Depoimento, cadete de 4° ano. Em CASTRO, 19905)54/
4.4, SOCIALIZACAO INFORMAL/FORMAL

Algumas das caracteristicas da profissdo militaeqean, entdo, derivar diretamente de
suas condi¢des peculiares de socializacdo, quéeeemitiam das outras tantas profissées com
escolaridade de igual duracéo e idéntica inscngéestratificacdo social. Historicamente, a
instituicdo militar brasileira tem participado den grotagonismo politico, por nés discutido em
24.2, e tal se tera devido, segundo alguns analistéi eutros fatores, ao carater de coesao e
organizacao enquanto grupo social de comportansemgoilar, na sociedade brasileira de depois

dos 30% Barros inclui trés ordens de razées que seriaponssiveis pela constituicdo desse
carater de peculiaridade:

(i) a capacidade que os militares possuiriam de,Menos potencialmente”, aceitar ou
recusar a vigilancia que outros grupos poderiamcexesobre suas atividades — isso se
processando na instituicdo que detém a exclusigidagosse dos meios de violéncia ;

(ii) o alto grau dessprit de corpsde que os militares seriam possuidores e

2 A posicéo, por exemplo, de Barros é de que é cegep de socializagdo peculiar ao grupo militarggreu

caracteristicas e valores da maior importancia @a@mpreensao do desempenho institucional no esigistaurado
em 1964.
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(i) a capacidade de intracomunicacdo e mobilimacamo resultado das tipicidades de

sua atuacao profissional (1978:46).

Esses tracos seriam devidos ao sentido de organizago treinamento para a guerra, 0
gue dota a instituicdo de uma capacidade de destota e de autonomia que a faz independer
do apoio da sociedade civil. Que tipo de uso seité tlessas capacitacbes, s6 o dira a historia
organizacional da forca armada e do nivel tecnotdgjue detém e com que atua (idem,
ibidem:47). A esse repertorio de caracteristicasesgente-se que o militar profissional,
independente de ir ou ndo a guerra durante a widda traz consigo a perspectiva, mais ou
menos provavel, de ter de enfrentar situacdes guacBam longe de ser confortaveis. Ai se
situam perspectivas singulares de vida profissjopata ndo dizer insoélitas, se comparadas a
outras ordens de estimulacdo do desenvolvimentoadeiras, inscritas na vida cotidiana da
sociedade e de perfil assemelhado. A isso se podemar, a titulo também de caracteristica
definidora, e igualmente distante da fascinacadéigsional, um processo ndo marcado por uma
densidade de enriquecimento e valorizacdo do txpina verdade, em alguns aspectos,
desestimulador das inquiricbes que o espirito homfaz em busca de suas verdades néo
resolvidas, das inquietacdes e aporias interpqetés exercicio do existir e pelo desafio do
conviver nas heterogeneidades das pautas da vida.

Como parte desse exercicio de ser no mundo, noslasuha que reconhecer que a
alimentacdo dessa existéncia profissional se psacagaves de contatos entre pares ou entre
pessoas sujeitas a relacdo comando-obediénciad@santrata das acdes e interacdes entre 0s
gue vestem farda em sua pratica profissional. A pelssoal, de sua parte, reflete marcas, éxitos,
cicatrizes e rotinas da atividade profissional o ipso que falamos aqui de tracos definidores da
profissédo, ao tratar da socializacdo que vascala®s membros, a partir de seu momento de

ingresso. Em grande parte, devido a que, na careartranspor os portdes de entrada,

[...] vocé perde muito o contato com o pessoalbda, faté mesmo no trato com o pessoal de foreA§...
pessoas mudam, e quando vocé vai rever aquelaapese@ leva um choque...pd, vocé ndo acompanha o

desenvolvimento. E o que acontece também com a radmo Eu era pra estar noivo agora...

(Depoimento de cadete. Em CASTRO,1990:154 -5)
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Uma das caracteristicas institucionais de cacagstitutivo € a hierarquia, o vinculo
hierarquico, o contexto hierarquico, que ndo sOmatiza como antecipa e “naturaliza”
procedimentos dentro do grupo, além de consequentenmcutir nocdes de certo e errado, de
bem e de mal, de adequado ou né&o. “A hierarquiatitconum fendbmeno em que o coletivo pode
ser lido através da acgéo individual, decorrend@adaia pertinéncia enquanto angulo privilegiado
da abordagem da identidade militar” (LEIRNER, 1927:Quando um comentarista militar
fundamental (COSTA, 1986:163) em uma de suas @aémio Jornal do Brasil, considerou, o que
aqui ja citamos1(.5), que, na verdade, mais que vestimenta, além dernetafora, a farda era
uma segunda pele, ali se achava a constatacdoeda fofissdo abastece de significados as
situacdes da vida, acrescente-se, com a sociaizegddo a via principal, se ndo exclusiva.
Longe de ser exclusiva de militares, a hierarquia deveria tornar as reacdes humanas de
compreensdo mais dificil. Afinal, comportamentossiiacbes sao previstos, definidos por
cbdigos e estatutos e reforcados pelos valoresdidas que os deferem, pelas gratificacbes de
retorno, que advém de sua observancia estritaomdicionada e pelas penalizacdes manifestas
ou latentes, trazidas por infringéncias, geralmastociadas ou entendidas como espasmos de
rebeldia.

Comandar e obedecer sdo a referéncia a partir @laogRegulamento Disciplinar do
Exército define e modela, estimula e puoeéas as relacdes possiveis entre subordinado e
superior e vice-versa. A obediéncia que entdo pééng, assim, na condi¢do de valor de carater
absoluto, uma das sustentacfes da organizacaarnmitdara Costa, nos regulamentos militares, a
obediéncia € um modo de compartilhar um destinoucormgue iguala a todos. “Obedecer é tao
nobre quanto comandar. [...] A promessa de igualdswul destino comum tenta tornar suportavel
a subordinacdo de todos”. Para Vanda Costa a gatdda subordinacdo inspira-se
fundamentalmente na analogia do Exército com alitan um apelo afetivo que induz a
submissdo total através da promessa do afeto phtgue iguala todos os filho&¥ Nossa

opinido é diversa.

3 Vanda Costa (1 986: 175) extraiu conclusdes gpéexom base no RDE de 1937. N&o diriamos queoadép
vinculo que, hoje, aproxima, ou busca aproximagamponentes da organizagdo, como exemplifica quselora,
se construa com base na metéfora filial, excet@lecucdes em que a preocupagédo retérica atropalstas;does
das esferas individual e coletiva da sociedadeeddat habermasiana: “esta nagédo (patria, pais) & gnande
familia” Em uma versdo mais recente da fonte arqaerreu a autora, o0 RDE de 2002, e ndo de 1987elacdes
de obediéncia estdo referidas as virtudes da ‘leatagem”, da “cortesia”, da “consideracéo”, daifidade” e da
obrigatoriedade a “todas as provas de respeitoferé&eia com superiores hierarquicos”. Embora eguraas

situacdes de comunicacdo social subsista a men¢fammdlia militar”, até por aproximacdes e converg@s
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Vocé chega na AMAN e se assusta com o tipo demieaito que vocé leva. Acaba com tudo, frescura de

familia, ndo tem mais aquele carinho dos pais, idodos, ndo tem protecdo. Vocé ta sozinho ali, ta
jogado”(depoimento de um cadete, em CASTRO, 1 990: 17).

E nesse contexto de regramento hierarquico quetesm®mn contatos mais longos e
freqlientes entre os membros dessa profissdo etamib&m acontecerdo contatos com civis. Na

explicacao de pesquisas de antropdlogos,

Por mais que os militares cotidianamente realizeraa¢ualizem essa elaboragdo de sua identidade em
oposicdo aos paisano€ASTRO, 199§ especialmente na Academia Militar, ha o fatogde essa
construcdo tem de ser “negociada” politicamente ecsociedade; afinal [...] ela tem uma face publica

por ser uma instituigdo nacional, pertencente ptrtao mundo dpolis. (LEIRNER.1997:21}*

Essa necessidade de “negociar’ a realidade terardgendida por uma lingua comum e
uma légica comum no sentido de um debate entrempagens identificados em suas posi¢des de
poder. Em que medida os valores transmitidos pe$socializacdo contribuem para esta

interacao?

juridicas, a relagdo pai-filho, hoje, esta longeselereconhecida como paradigma das relagées sugakiordinado.
Talvez porque a idéia de “paternal” parece acdleeibilizacdes afetivas na avaliagdo do erro, $ppassao, enfim,
desvio. Com toda certeza, hoje, o chefe militar @dan pai que julga subordinados, e destes nadspreeuma
subordinagcdo com uma intimidade filial.

4 0O trabalho e as itinerancias de Leirner ao longosda pesquisa antropolégica sobre os militaresvaram
primeiro ao Instituto Liberal, em S Paulo (?), onomseguiu um salvo-conduto para ter acesso a &stl
Comando e Estado Maior do Exército, no Rio, gracedervencdo de um “general da reserva’, ao pessirdbolo

da instituicdo académica do antrop6logo, a USR, relagdes funcionais de sua orientadora, conheleidess CEME
por suas palestras e conferéncias. O trabalho dmektemostra, através das relacdes estabelecid@s en
pesquisador e as personagens da escola que oreeoebs diversas posturas de aproximagdo com queatado.
Isso variou conforme a expectativa que os dondSaka alimentavam com relacdo a possibilidade driasiio do
visitante e de construgdo de sua opinido profissicatravés de “rela¢des publicas amistosas”. Tmdlatrincado
relacionamento estabelecido mostra que aquelesogeeeberam o julgaram, a um antropoélogo profisdi@m
plena atividade de pesquisa, de maneira candidamaginarem que ao pesquisador passava despercabida
dimensdo politica daquele encontro, da linguagemregada e das nuances de acolhimento e omissd® que
conjunto de visitas e contatos experimentou. Coua tcerteza, existe ingenuidade embutida na recepcao
formalmente gentil ao mestrando - imaginando, cssu,iorientar a sua a opinido profissional. EStade pode ser
lida como reverberagédo da simplificagdo presentecultura de poligrafos” (apostilas) das escolaktanés a que
Sodré se refere (1967: 64), também na reducdo @ygrelds tratamentos funcional-estruturalistas ig@fieam a
“sociologia” ainda em vigor nas escolas de mais mliel, na existéncia de escolas de orientacatridal) vale
dizer monolégicas, que se bastam no universaleinaa regularidade, na sociedade sem conflitodesvios, no
esquema, no paradigma imutavel, no modelo, noiespie vade-mecunpara analisar realidades sociais do século
XXl, além de uma pouco diversificada percep¢éao utooo
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O contetdo e a forma da educacéo militar cria uis@wvdo mundo, da vida em geral,
gue costuma ser chamada de conservadora. Issdoegt de caracterizar um fendmeno do
militar brasileiro. Essa identificacdo oferece-tgossibilidade de ter um olhar para o ambito
politico sem violagcdes da regra de ferro institnalodo n&o-partidarismo, que é obrigado a
observar e com cuja existéncia e necessidade ed@&atoncordar. No Exército dos Estados
Unidos — mais uma vez citado por constituir a mateé comportamentos profissionais militares —
as visitas presidenciais ou de candidatos a pragsideotadamente republicanos, a tropas
operando no exterior servem para exibir a confiat@@onservadorismo republicano partidario
em seus eleitores certSsE os resultados eleitorais ndo tém desmentido e=seza prévia,
depois dos anos 50, com a provavel excecéo do temmagudo da Guerra do Vietnam, ja na
fase dobody-countpela televisdo, em que a familias jantavam na kordelejornal e eram
servidas do numero de baixas e mortes de comaatridzinhos e parentes.

O que se revela invulgar no fenébmeno educaciondghmieriva também do fato de que,
num sentido lato, a educacgéo superior, no sei@cdadade em geral, esta associada a posturas e
atitudes liberais, pelo menos no estrato que ti@thtmente consegue se sentar num privilegiado
banco de universidade. O direito as liberdadesdgieadvém, esse reconhecimento e respeito
pelas dimensdes pessoal, politica e social da @ebsomana que, afinal, construiram a
modernidade do Ocidente, séo parte da leitura dodojudo substrato de constituicdo da pessoa
de nosso tempo, do seu olhar para o Outro e ddsras<tico-politicas que dao significado a
visdo de mundo e orientam escolhas, a¢cfes e omidd@ecce referéncia especial o fato de que,
até mesmo um regime com a sanha do macarthismatigqggu outras esferas da cultura, e ai se
inclui o mundo do cinema, teatro, artes , promoaedefesa da universidade, entendida pelo
movimento do senador norte-americano como espagpara o intelecto. @vival da religiao
na sociedade norte-americana € também contempos@ngmunfo do secularismo na academia,

gue reafirma valores ilustrados: ciéncia, demoaracicosmopolitismo. A defesa do método

45 Esse conservadorismo é apontado, além dos classitmtington e Janowitz, por autores insuspeitadds
deles relatando sua participacdo numa série dermémntias patrocinadas por seu instituto, que seftranaram em
livro agora citado, afirma que “As conferénciassoa maioria, foram feitas diante de auditériopeigtos militares
ou civis. Muitos entre os ouvintes tinham uma séeigreconceitos, atitudes e crengas muito difesets habituais
em discussdes publicas. Embora [0os membros daraimli&ejam muito mais versados na maioria dosl@nwds de
politica militar do que muitos intelectuais libex;anos problemas mais amplos que serdo discutikie fivrg estou
mais de acordo com as posicdes libergezalmente reconhecidas do que com a opinido dmsnentre meus
ouvintes.Por conseguinte, essas aulas eramufng representacdo de “esquetdpara auditérios inclinados a
discutir grande parte do que estava sendo ditohgitito era o Hudson Institute, o conferencisia guestao
ninguém menos que Hermann Khan. ( 1969: 20-1).
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cientifico e da objetividade protege, por assimendiza academia das intolerancias do
macarthismo e da Guerra Fria (OLIVEIRA,2000:24).

Exatamente ai reside uma diferenciacdo da formdgauilitar de nivel superior e da,
digamos, elite civil. Aquela, subscrevendo e exmtoe orientacdes conservadoras que se
difundem, até por inércia, de maneira tdo avassedatente epidémica de modo a formar
consensos e juizos de valor que, ao invés de aasids condi¢cdes de contexto do tempo que
habitam, se bastam na exaltacéo e reiteracado daqug<erigido em tradicdo - categoria que traz
consigo um valor de sagrado, vale dizer, de plirnioso®®

N&o se pode, aqui, deixar sem referéncia um tipotrddicionalismo que traduz
tendéncia a se cingir a padrbes vegetativos, gaaithodos de vida, que sao concomitantemente
entendidos e tratados como ubiquos e universase tadicionalismo instintivo pode também
ser percebido como reacdo original a determinadadéncias de reforma. Na sua versao
primordial, vinha agregado a elementos magicosonaaiéncia e vigorosamente ligado ao medo
de males magicos que acompanham a mudanca. Tralisitoos dessa espécie vivem também
nos dias de hoje e com frequéncia conectados @&wedincias magicas advindas de antigas
consciéncias. E como conclui Manheim (1971:53), o“nfos referimos, a categoria
“tradicionalismo”, de Bonald ou Maistre”. O tradioialismo, afinal, ndo se acha necessariamente
atado a conservadorismos politicos. Mas pode sseddado através de conceitos, como 0 que
se tem de “liberdade”.

(...) o pessoal tem um conceito diferente de libeed, |a fora. Parte do professor. Eu acho quefegsor
tem que estar decentemente trajado, entendeu?td g&mas universidades americanas (...) 0s powss
estdo sempre de terno. Sempre muito bem apresentddodo o exemplo, aquela postura, o linguajar
correto (...) Entdo o aluno entra na hora que queduno, quando ndo esta mais com vontade deimassis
aula — minha menina mesmo: “P6, vamos embora, ddoafs com vontade de assistir isso ndo”(...) Eu

acho isso muito errado, porque eu vejo as estatalsém como um centro de aprimoramento individaal d

% A partir da Revolucdo Industrial as tradicdes foraonstruidas em trés categorias superpostass (jjue
estabelecem ou simbolizam a coeséo social, ouraigdes de admissédo de um grupo ou de comunidad&sau
artificiais; (ii) aquelas que estabelecem ou lewitn instituicdesstatusou relacdes de autoridade, e (iii) aquelas
cujo propodsito principal € a socializagdo, a inagio de idéias, sistema de valores e padrfes deoc@amento.
Embora as tradigBes dos tipos (ii) e (iii) tenhatio £ertamente inventadas ( como as que simbolazsobmissdo a
autoridade na india Britanica), pode-se partir desguposto de que o tipo (i) é que prevaleceu,osasdbutras
fungdes tomadas como implicitas ou derivadas desemtido de identificagdo com uma “comunidade” edsu
instituicbes que a representam, expressam ou digabol, tais como a “nag¢do”. ( HOBSBAWN e RANGER,199
17).
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pessoa, no aspecto moral, de personalidade ¢ui)agente aprende realmente o que € liberdagee ¢ta

fora ndo se tem nocéo ((Depoimento de um cadete de 4° ano CASTRO, 1990):40-

Como ja referimos, a presenca na universidade deofictal de carreira costuma
despertar em sua unidade militar, junto aos degraais altos, um bom numero de reacdes — a
estranheza seré a primeira delas —, dentre asa@eajslicacdo de se considerar a vida académica
“destituida de organizacdo”, em que professoresob@&decem a horarios como deviam, e cuja
flexibilizacdo no dia das aulas, quanto aos fesadepresenta a “pouca importancia” dispensada
ao curso ou a disciplina, ainda que as aulas sejanpensadas. Tal visdo de depreciacdo nao se
mostra tao evidente no que respeita a cursos pltiss centrados nas ciéncias da natureza, mas,
se concentra nas areas de direito, administragg&imomia e, muito especialmente, ciéncias
sociai$’ e filosofia.

No plano da familia, estudos fazem referéncia asaroentos freqientes entre oficiais
das forcas armadas e professoras primarias. Essa @erdade da época em que, por exemplo, a
indispensavel tese de Barros foi escrita: 19784& & né&o foi, um fenbmeno exclusivo dos
militares. N&o ha elementos de prova que demonstesa exclusividade. Mas apresentava uma
enorme recorréncia. Até porque, as vozes de 19ié8rdgue o contexto socio-histérico da época
— que também ¢é um elemento de extracdo de sigiolica traria dentre as suas verdades
indicativas e, como regra, prescritivas e moratzanno ambito militar, a de que “mulher ndo
trabalha a ndo ser como professora — e primaridd 8endo, como se disse, uma tipicidade
militar, sua mencao aqui pretende apenas reafiansala incidéncia para tornar mais nitido o seu
desaparecimento. Como se diria com a liberdadéndad oral: coisas dos anos 70. Coisas dos

anos 70 ndo sdo necessariamente homdlogas as dosamnos que se sucedem: mudam as

47 A relevancia da ciéncia social como base parae Huntington chama de “intelectuais militares” panece
problematica. E sua observacao é aplicavel ao rsistma de educacdo militar, onde lidar com ac@ésocial é,
como regra, no minimo, desconfortdvel. Dai talvezeourso reducionista de, entre nés, se aplicani| t
investigacBes escolares posturas metodoldgicasiske dincronica, de dar preferéncia a descri¢desiofualismos,
largas generalizagbes e explicagBes sistémicastritura de preferéncia a agéncia. A ciénciaakawd caso do
ensino nas escolas norte-americanas, prosseguingtant pode servir de instrumento de investigagislectual
isolada ou pode se constituir meramente de apgoliicas existentes. Em qualquer organizacdo taodg e
complexa como a militar, & ciéncia social é assetpiuma medida de aceitacdo como instrumental &drativo,
na sele¢do de pessoal, na pesquisa de inteligénc@ara a administracdo interna. Mas as aspirat@geshamados
intelectuais militares transcendem a essas tadefamanutencdo da casa, eles se preocupam em aplo@ncia
social a estratégia de seguranca nacional (HUNTINIS,T1986: 72). A que se poderia acrescentar, paeso das
escolas brasileiras de nivel estratégico, a “tolged de tratar questdes sociais mediante o recarsma visao
critica em casos de “andlise de conjunturas” ptagérvisées diagndsticas para a construgdo déricesi etc e uma
diversidade maior de situag@es cujo estudo se fiameontrario, em modelos e paradigmas de analis®risticos.
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coisas, com certeza, mas as pessoas, no gruparmigm sempre. Alguns tipos de intuicdo

talvez ilustrem isso.

Minha namorada vai entrar numa faculdade agorafazar um curso. (...) E o tal negécio, muitas seze
gente acaba pensando: “Sera que depois que aeansarfela vai querer me acompanhar pra onde €U for
E um problema, sinceramente, e eu ndo sei ainda c@m resolver esse tipo de problema (...) E um
problema sério. Sinceramente eu ndo sei ainda pape acontecer comigo, nao (...) (...) Nao qudticar
esposa de oficial nenhum, mas o0 que a gente v@sngizes € que o oficial vai sem casar pra umdjmar

qualquer e — ndo sei se é desespero — ele casprgoipitacdo, com uma pessoa de nivel culturadobai
(Depoimento de cadete do 4° ano. Em CASTRO, 1980:15

A frequéncia dos casamentos com professoras paignara tdo elevada até la pelos
anos 70 que se cunhou um neologismo de gerac&aalmiguagem coloquial e nenhuma graca
(vedado evidentemente 0 seu ingresso em outraanaias formais): a “dobradinha”. mais que
mero registro, o reconhecimento de duas fontegmgarna familia. A desaprovacéo do trabalho
da mulher vai, contudo, esmaecer, como tambémagdx na professora primaria como conjuge
tradicional. Nao cabe aqui debater a perda de mérelneratorio da professora primaria e do
statusfinanceiro de sua familia de origem, a classeogaandmica de onde € recrutada, por mais
importantes que tais fatos e tendéncias se mostaecaracterizacdo da sociedade brasileira e da
distribuicdo e redistribuicdo de recursos publi¢é®o € o nosso foco. Talvez por forgca da baixa
remuneracdo, o militar passou a casar-se, em nuraeodvel, com funcionarias de autarquias,
empresas publicas e estatais ou a estimular, essinulado, aconcordar em ter esposas,
presentes ou futuras, candidatas em concursos gdeatrobrds, Banco do Brasil etc. A
"dobradinha” dos anos até os 70 renovou 0 seu @onesn nivel de ocorréncia muito menor,
mas em plano mais alto de rendimentos familiarepreé@eito foi desmontado pelo tempo, qual
um conceito de Koselleck: @spaco da experiénciaubstituiu-o, na geracdo do novo conceito, 0
horizonte deexpectativag KOSELLECK.1985:90). Nada contra admitir que o tengmnsuma
conceitos e convicgdes, ainda que dos mais ar@sgadnas surpreende que tal possa acontecer
justamente com um grupo de comportamentos acutisradma base tradicionalista de visdo do
mundo. Explicacfes dadas para o fenbmeno da cagdespolitica participativa, e até mesmo da
guerrilha, durante o regime militar, parecem ilaistesse apego a racionaliza¢gfes tradicionais,

perenes.
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Alguns mais velhos tinham formacéo ideol6gica s, ur@versidades, doutrinavam e atraiam colegas mais
jovens. Outros cresceram num ambiente confortdwels de critica e contestacéo sistematica, sem
ponderacdo, irresponsavel, como atitude mais faelvez descuidadamente aprovassem atos de

contestagdo e violéncia que ndo o atingiam dirattenédra os jovens cresciam ouvindo isso, depois

participando das convers@&en. REIS, Depoimento: 1994)

Um outro personagem da sociabilidade militar despeito a grande agente
revolucionaria de costumes e conviccdes da fandlifitha universitaria do oficial. Fosse por
uma questdo de motivacao profissional, de acessnaamobilidade social, ou a conquista de
autonomia financeira com relacdo ao conjuge, qealque tenha sido o fator de motivacéo, o
fato é que as filhas de oficiais, ndo s6 de oficipassaram a aspirar a uma formacao profissional
universitaria. Como é facil de perceber, a esteuttanservadora, em certos aspectos patriarcal
até da familia nuclear, passou a ser alimentadanags uma matriz de informagdes do mundo,
com todas as disposi¢cOes para o debate. A filhaapemgno regra solteira, que 30 anos antes se
guedava a espera do marido, embalada por um soedmgcande-e-senzala de submisséo
familiar, levantou a cabeca. Agora se quer indepeteg tanto quanto seus pares da faculdade,
gue anseiam por lutar pelo seu destino individlladlependente financeiramente e, mais
importante, independente para ver e julgar o mendispensar as sentencas e irrecorriveis juizos

de valor prolatados pela familia nuclear, leia-patwiarca.

(...) e quando ela recebeu o dinheiro, prenderamaéevaram para o Batalhdo de Policia na Tijuea, p

ali. .Ela foi esperneando, fazendo tudo. Quem eraefe do CIE ? O Coelho Netto, amigo pessoal do pa
dela. Chamou-o e ele foi até 4. O que ela dissgaag...). o diabo: “Vocé ndo € meu pai!” E poffai

Ele saiu em prantos (...)

...0 chefe de gabinete do SNI, cujo filho foi comaléo. Havia uma luta entre o pai e mée, e ele ficoo

a mae. Era sempre assim: por tras, havia uma @éneigy na familia. Entdo tinhamos que ter uma

harmonia total dentro da familia do oficidb€n. PINHEIRO, .Depoimento,1994; 144-5)

N&o € aqui o local para uma andlise de discuradicplarmente a respeito das
racionalizacbes de comportamentos politicos deg@xcao ambito da familia militar. Apenas,
por ora, registramos a ocorréncia de limitadas mgaR no processo de socializagdo dentro da

familia militar, convivendo com justificacdes cai@s, traduzindo um apego acendrado por um
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discurso moralizante cedico. Também ndo nos achdraote de uma questdo de moral. Mas néo
terd passado despercebido que, por trds das “egpés”, subjaz uma densa substancia de apego
a familia tradicional — imagina-se, onde tais iric@ncias ndo ocorreriam. Também nao se trata
aqui de pretextar surpresa diante de modificac@esnaginario de uma sociedade urbana,
industrializada ou poés-industrializadas. Nessa stena, a filha universitaria do militar trouxe
para casa, se ndao democracia, pelo menos dissemsguestdes ideativas pessoais, éticas,
politicas, sociais, numa tentativa, conscientedn ndo importa aqui, de naturalizar o dissenso e
reconhecer o outro no convivio entre pessoas adfii€omo é de imaginar, ndo sdo poucos nem
pequenos os desenvolvimentos desse tipo de sad#alaltradicional, repentinamente acuada por
guestionamentos e suspeicOes de validade, antsanga na casa de um novo personagem, que
agora traz na cabeca e nas emoc¢dOes opinido qupedi@oapoio paterno nem permissao para
existir e que se mostra diferente e indiferentefardmentos de facil anteviséo.

A mencao a essa nova e impressentida agéncia dstaleiizactes e turbuléncias nas
consciéncias e convicgles caseiras, cujas repéesisinda ndo séo inteiramente conhecidas, é
feita para que se distinga de modo ainda maisonitid distanciamento entre a socializagéao,
formal e informal, trazida, direta ou indiretamergela educagéo militar e as reviravoltas que a
sociedade experimenta, por alguma via causal oefedtos perversos. Serve também a que se
confirme a insercédo — surpreendente ante o lugaooda autonomia do militar — submissa do
subuniverso militar ao mundo da sociedade, com toelatrechoque entre repertérios simbdlicos,
e mapas cognitivos, de que muitas licdes antiasas baixas mais evidentes. Se, como ja o
dissemos, todo o sistema de conhecimento é um bletivo que a comunidade esta construindo
em conjunto (DURKHEIM, apud DOUGLAS, 1986:41), n&mnos, por isso, muito direito a
surpresas com o0 que se poderia referir como umageabaria da familia brasileira, mais
especificamente, a casamentos que passaram ggkrsrpor maiores franquias quanto a unido
entre um homem e uma mulher que desejem partilinarwida juntos, em tempo integrphrt-
time oude fim-de-semana. Ainda que, talvez, ndo se passgarar uma prevaléncia estatistica

desta transformacdo na classe socioecondmica qu&itado o grupo militar, tal fenébmeno

*8 Houve um namero de filhas universitarias, ja geaths e pés-graduadas, que manifestaram, e ndo sgsappor
exemplo, uma postura de repudio, quando ndo de aemi iniciativa e aos pressupostos que inspiragam
conduziram a derrubada do governo, em 1964. E dgiimar o nivel de turbuléncia e impasse ocorridutrdeda
casa e da consciéncia de um pai, possuidor dpostas e convicgbes definitivas com relagdo asteras do
homem, suas constru¢des e desconstrucdes, qupeatdgaee vé defrontado e confrontado por queaidéstas
trazidas , como se costuma dizer, “por quem éamgta para entender o mundo e ainda precisa riuép para
aprender.”
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inaugurou-se em seu ambito, sem nenhuma pompaunsiéncia, na faixa de concessbes e
tolerancias — ou foi a ela imposto, através, ppalcnente da filha universitaria — da universidade,
portanto - e do peso de um contexto de acumulagfibatista e consequiente heroificacdo do
individual.

Um lugar-comum em trabalhos sobre o grupo mittastuma repetir que o grupo, seja
como organizacdo, seja como instituicdo, “estaridgena sociedade”. Por mais obvia e
descritiva que se pretenda a frase, ela ndo sseaefbs conteddos e metodologias teéricas do
estudo estratégico. Os significados da frase citénade servir a analise déldung de nivel
estratégico. Somente assim se conseguira conhe@emeornos do que Barros referiu como um
distanciamento do grupo militar da sociedade em gqaeacha ele inscrito, tal como
percucientemente percebido nos anos 70.

Qualquer tentativa no sentido de investigar as sdseordem social, como pondera
Douglas, faz emergir as bases paradoxais do pengaifi®98:41). Construida por meio de uma
racionalidade estrutural-funcionalista, essa edayilitar do fato social ou politico vai ter
grandes dificuldades de operar com as “bases pamsiale Douglas: grandes dificuldades para
explicar descontinuidades, a realidade como pro¢cessmanifestacées ndo ortodoxas do poder,
0s processos de participacdo e representacao, angaixqualquer mudanca — “a menos que ela
venha de fora, como uma forca coercitiva irrese$titDOUGLAS.1998:44). E ai se incluem a
forca de movimentos politicos mobilizadores, namktém a forca impetuosa do pensamento e
emocdes de uma filha, atravessados por impassdiae de respostas. As filhas, afinal, existem,
e na sociedade.

Talvez, como consequiéncia da indefectivel e nedags@senca da hierarquia e do peso
da tradicdo, os oficiais continuem, e durante mteétapo, a se admitir como “conservadores”
(JANOWITZ. 1964:235), embora se evite o termo q@s$ociado a alguma coisa como “avesso
ao que é moderno” (tecnologicamente). Hierarquiser¢ € “sagrado” em grego) e
conservadorismo se associam em alguma composicautdadade tradicional, que teria, no
dizer de Weber, suas fundac¢fes abaladas pela naodmsionalidade e pela eficacia industrial,
com todas as ilacdes que dai se podem extrair et@rienale organizacdo, estrutura, relacdo
obediéncia-subordinado, divisdo do trabalho, desedé carreira etc. Nas relagbes entre
especialistas e quem exerce funcdes de comandtarnpior exemplo, parece conter-se um
microcosmo desses espagos entre a organizacaarmilitossa sociedade. Este distanciamento
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parece caracterizavel pela dicotondabate-decisdoEis uma polarizacdo que ndo remete
exclusivamente a um problema que os administradefes=m como entrmembros do “staff’e

de linha Em realidade, entre o oficial de linha, o combgee 0 assessor especialista, estamos
diante, isto sim, de um hiato entre maneiras dagede conceber e tratar os problemas do mundo
e do dia-a-dia, que se abastecem de sistemas dmcé@dy experiéncias e horizontes de
expectativa diversos.

A adocao pelos militares dos valores que lhes chegelo canal da instituicdo nem
sempre se afeicoa aos valores de uma sociedademaodeexisténcia de um codigo de honra
exemplifica isso (JANOWITZ, 1964:217A dissonancialerivadade valores institucionalmente
introjetados leva o militar profissional a se vebracos com compatibilizar dois padrdes de
referéncia e existéncia: um, nos dominios candnitostividade, racionalidade e valores da
profissdo; outro, gerado da necessidade de egistiexistir segundo valores da sociedade maior
e complexa, em padrbes de nosso tempo e, como ,violnoeempo de sua filha universitaria,
afinal, da familia. O que pode ai se instaurar éeadémeno do “desmapeamento”’(VELHO,
1981:41), que adiante discutiremos. Na verdaderederir as relacbes entre a sociedade
complexd® de nosso tempo e a sociacdo militar (SIMMEL, 206§f: desvendamos a
coexisténcia nem sempre articulada de conjunta@sndieolos que vao ser utilizados pelas pessoas
nas suas interacdes e opcdes cotidianas, num poogderativo ininterrupto, mais ou menos
eficazes e duradouros. N&o é simples.

A relacdo entre o desempenho de papéis e essasodistonjuntos matrizes de simbolos
constitui uma questdo estratégica (VELHO,1981:13dmo os dois conjuntos se revelam
assimétricos, nasce dai um potencial de crisegiéfisados, tanto mais nitido nas situacées em
que os militares detiveram o poder politico.

Um outro exemplo do choque de simbolos do subwsuvenilitar com o ente sociedade
deriva do carater “pratico” atribuido a ciénciagual o grupo militar remete exclusivamente ao
exercicio de uma funcéo de solucdo de problemas. t@loatitude, o grupo néo parece mostrar-se
coerente com o carater estratégico vital atrib@édancédo da ciéncia no campo da defesa e da

seguranca. Uma ilustracdo dessa assimetria pateaese no fato de a Esg se bastar no objetivo

9 Esse é o tipo de sociedade cuja complexidadef@stiamentalmente ligada a uma acentuada diviséial stm
trabalho, a um espantoso aumento de producéo @rmonsa articulagdo de um mercado mundial e a pidade
violento processo de crescimento urbano (HOBSBAV@VI71187et seq). Outros autores falam da fragmentacéo e
reificacdo do mundo da vida, caracterizando umaldas patologias do mundo moderno (HABERMAS, 1984).3
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de formar profissionais para o exercicio de funga8o mais se constituir como “uma escola de
pensamento”. Pode-se até entender, sem muitasldédes, a I6gica de um ministro dos anos
dois mil preferir a Esg afastada dos misteres aresgdo pensamento. Eis uma questdo que nao
pode se deter na sua mera enunciacdo. Passaraida“de pensamento” — sem se considerar
aqui qualitivamente o que e por que se pensava ferrmadora de competéncias, tipo
SESC/SENAI, para o Ministério da Defesa, é modificasuspicaz que nao leva em conta o
potencial de uma escola de nivel estratégico —ipip Wniversidade de Defesa, como as que
existem nos paises estrangeiros que nos legarhr@rinias significativas - mas nao esta.

Esta distancia, afinal, entre o mundo militar ed® sociedade implantaria uma
assimetria de valores que se transmitiria sistean@gnte a jovens cadetes e a oficiais que se
achassem tirando cursos, em processo de socialjzagdianto (BARROS, 1978:96). Um carater
da natureza conflituosa da socializacdo militanssentaria em 0 ensino e pratica profissionais
serem necessariamente orientados para o fendmegaedi@, 0 que, como parece inevitavel,
corresponderia a profissionalizacdo da violéncia, feagrante contraposicdo a principios e
valores que orientam uma sociedade capitalistdieidualista®® Nesta sociedade se situariam as
bases ideais do individuo moderno e dos sistemasefdeéncias do Ocidente: a nocdo de
individuo e o principio de igualdade, que empressailpstancia a sociedade. Duas formacdes
sociais se apresentam: as sociedades tradiciomas®eiedade moderna. Nas primeiras, tal como
na Republica de Platdo, o acento incide canonicansaire a sociedade em seu conjunto, como
Homem coletivo; o ideal define-se pela organizat@sociedade em vista de seus fins, e ndo em
vista da felicidade individual. Trata-se, antestaido, de ordem e de hierarquia; cada homem
particular deve contribuir em seu lugar para amrdg@bal, e a justica consiste em proporcionar
fungdes sociais com relagao ao conjunto (DUMONB7197).

Ao contrario disso, no que respeita as sociedadeemas e complexas, 0 Ser humano
€ o ser elementar, indivisivel, sob sua forma debg#dgico e ao mesmo tempo de sujeito

pensanté’ E, por sociedades complexas, estamos nos refegiqaelas em que a divisdo social

0 Nao existe fato socioldgico independentementeetigéncia a sociedade global em questdo (DUMONB:198).

A justaposicdo aqui estabelecida entre a formagéialsdo grupo militar e da sociedade foi citada Barros (Ibid:
98).

1 A admissdo de sociedadesmplexadevanta questdes, a primeira das quais reside epnhiecer os limites entre
até onde sdo elasio-complexasa partir de onde se complexificam? Este ndo éraibalho simples, por depender
dos critérios e variaveis que seriam determinasidssduas categorias. Que critérios serdo esspa#tiA digamos,
de um certo nivel de especializacéo atingido peiadb social de trabalho? Do aparecimento desekasociais , tal
como estabelecido por Engels ? O critério de eclds&sociedade complexa sera o desenvolviment@daixbana?

203



do trabalho e a distribuicdo de riquezas delineieategorias sociais distinguiveis com
continuidade historicasejam classes sociais, estratos, castas. A mbg&mmplexidade traz
consigo a idéia de umheterogeneidade culturadue deve ser tratada como a coexisténcia,
assente ou nao, na harmonia de uma pluralidadediedes, cujas bases podem ser de extracéo
ocupacional, ética, religiosa etc.

Como se nota, ha uma correlagédo entre a divisdal stictrabalho e a heterogeneidade
cultural. Eis uma questao de irredutivel importana de saber quando e como as diferentes
tradicdes de uma sociedade complexa admitem coplz@&gdo a divisdo social do trabalho. “As
categorias sociais dai surgidas, quer em termgs@@osicdo em relacdo aos meios de producéo,
guer em termos estritamente ocupacionais (engeshéisicos, professoras, militares etc.), e que
tenham um minimo de continuidade temporal, tendeartieular suas experiéncias comuns em
torno de certas tradi¢cdes e valores” (VELHO, 198)L:0 problema, ainda uma vez, consiste em
verificar o peso relativo dessas experiéncias emfraoto com outras, como a identidade étnica,
a origem regional, a crenca religiosa e a ideolpgiéica. No que tange ao grupo militar, o peso
relativo da experiéncia que advém da vida profiedie- e das categorias sociais dai surgidas —
por for¢ca da socializacdo que a instituicdo didgm inusitada eficacia, aplaina matrizes outras,
gue lhe sédo precedentes, como identidade étniemcarreligiosa e identidade politica. A
orientacdo a que Velho alude parece assim newadalina instituicdo total pelos processos,
mecanismos e simbologias da socializacdo securmi#iali se desenvolve.

Um outro olhar entende que cada homem particuéar sociedades complexas, encarna,
num certo sentido, a humanidade inteira. O reirofihs coincide com os fins legitimos de cada
homem e, assim, os valores se invertem. O que amahama de “sociedade” é o meio, a vida
de cada um, o fim. Ontologicamente a sociedadeuséfyui mais de uma existéncia. E apenas
um dado irredutivel, de quem quer somente que ea s@contrariem as exigéncias de liberdade
e igualdade. Tomando a idéia de Platdo, também emsdRau, do paralelismo entre as
percepcdes do homem particular e da sociedade, lnommont, entendemos que, enquanto a
concepcao platoniana vé o homem particular comosooi@dade, aacdoé concebida como um
individuo coletivo, que tem suas vontades e suagGes como individuo elementar — mas néo
esta, como ele, submetido a regras sociais (DUMQANY7: 58).

Ou o advento do Estado ? Ou a fronteira se defineim tipo de desenvolvimento tecnoldgico , consmarmmodelo
de Leslie White ? (DUMONT, 1981:15-6).
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Mais importante que isso, esse, por assim dizstamtiamento da sociedade do grupo
militar vis-a-visa sociedade englobante estaria na orientacaagimfal voltada para o grupo,
para o coletivo, tal como em nossa discussao nibut@f, e ndo para o individual, o que, no
primeiro caso, “incluiria coisas como camaradagéninclinacdo para o coletivismo (ndo
necessariamente em termos econdmicos), preocupagieshonra pessoal no ambito da
corporacdo € em comparacdo com outros grupos, hmtcamxterno a corporacao” (ldem,
ibidem).

Quando experiéncias compdsitas que tais sucedstensa uma visdo antropoldgica, se
passaria de um circulo social para outro, “comoiliampara um universo de camadas médias
urbanas”, em cujo interior “encontrar-se-iam fordescontinuidades em termoseathose visao
de mundo (VELHO, 1981:41). O que ai ocorre seria umigracdo de um mundo “mapeado” —
onde ha claras idéias do que € certo e errado ame as coisas devem acontecer para um
mundo insubmisso ao controle exaustivo. Essa néigraploca o migrante, individuo ou grupo,
diante do fendbmeno consequente do “desmapeamerdtdcterizando uma situagdo na qual
coexistem mapas, ideais, identidades e normas adlitdiios (CASTRO, 1990: 155). Desta
dicotomia entre dois sistemas de referéncia adsineecessidade de o militar ter, nos dias de
hoje, de conviver, ao menos intelectualmente, @wois padrées, o militar e o da sociedade civil,

pressupondo a necessidade de adaptacdes e desxsonfor

O “desmapeamento” (...), ao contrario do que a fmetéparece sugerir de modo mais imediato, nédo é a

perda ou simples auséncia de “mapas” para oriemtagas sim a existéncia de mapas diferentes e

contraditorios inscritos em niveis diferentes etrehmente dissociados dentro do sujfvdELHO,

1981:23 segq.).

Na pesquisa de Castro, os cadetes entrevistaddsamt algum tipo dessa ordem de

dissonéncia e entreviram uma solucdo para a amdeag@asmapeamento:

2 A camaradagempara ficar num exemplo, é definida no meio niiltamo “qualidade de proceder, tratando com
bondade, respeito e amizade os seus camaradas’marséesta nos atributos de umapacidade de direcédo e
controle entendida como “a qualidade de conduzir homelaémndo, ordenando, assistindo e fiscalizandtg pe
persuasdo ou exemplo, na conquista de um deteroniobjgtivo e pela feciéncia sob esforgos fisicos intensos e
prolongadosoperacionalizada como “qualidade de conservarcé€atiia no trabalho intelectual e no cumprimento de
missfes a despeito de participacdo em exerciciggadale duracdo e intensidade”.Inclui-se ainda catributo da
camaradageno devotamentorevelado no “empenho e dedicacdo aos deverehais, cumprindo-os da melhor
forma sem levar em conta conveniéncias pessodlsrirfas para a Avaliagdo de Desempenho” (NAD). Acade
Militar das Agulhas Negras. Anexo E as Normas (Sata Acao da Aman. S.d.:33-4.
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Fatalmente eu vou fazer uma faculdade civil, poru@ao sou cara de fazer sempre a mesma coisa. Eu
tenho vontade de conhecer [...] de fazer uma abfseente, de ampliar meus horizontes, eu achoéque
importante [...] inclusive muitos aqui na AMAN achajue é errado, acham que o oficial da Academia
nao deve fazer uma faculdade [...] Eu inclusivergd@zer uma faculdade, porque isso, além de nmealhor

o nivel profissional do cara, ter mais conhecimgnttai ter outra experiéncia de vida também, outra
visdo ai fora(Depoimento, cadete do 4° ano. Em CASTRO, 1990:157)

[Por que vocé quer fazer faculdade?] Bom a gentetam aquela formacéao, né? Um pouquinho de cada

coisa. Na verdade, vocé ndo sabe de praticamedte Baa gente precisa de um elo de ligagdo com o
mundo civil.(Depoimento de cadete do 2°ano. Em CASTRO, 1990: 15

A partir do estatuto de igualdade, que, afinalingeés sociedades modernas complexas,
a base ideal do individuo moderno mistura o seah®o biolégico, dotando-o da propriedade
de agente normativo das instituicdes. E no minima weviravolta em relacio a situagéo de
referéncia. As possibilidades de operacdo dessgidnd mobilizam dois elementos que o
compdem: o agente empirico e o ser de razdo. EHgd® as suas possibilidades: consoante
definidas configuracdes de valwadicional, em que cada ser particular contribui em seu lugar
para a ordem geral e, mais que isso, constroidrrdidade a partir do todo, como € o caso do
grupo militar; e a chamada configuragdodernagem que o ser particular € a medida de todas as
coisas, fundindo o agente empirico e o ser de razdo

A compreensdo do grupo social militar emerge de emanmais nitida quando
associamos que, nas sociedades tradicionais, ess2pcdo de identidade, utilizada como
sindnimo de continuidade das experiéncias congrétds dificil percepcdo. No grupo militar, o
agente empirico, com seu suporte natural, o cé@rpooduto de identidades e estatutos definidos
pela formacgdo social imediata de que faz part@arte —, a instituicdo total que o ressocializou.

E possivel, portanto, afirmar que em determinaibais de passagemjiteralmente, “muda-se

%3 A carreira de um oficial, e a de um graduado breespondera, atravessa uma seqiiéncia de ritossdagem que
incluem o juramento a Bandeira (quando do ingreeseo praca na instituicdo militar ); o compromigsoprimeiro
posto (quando da promog¢do de aspirante a oficah, que ele sai das academias militares, a 2° tepdatmaturas
dos curso de especializacdo que serdo feitos cememte e como capitdo; formatura da Escola de gigegmento
(como capitao), de Comando e Estado-Maior (com@in@j tenente-coronel, eventualmente coronel) Baliica,
Estratégia e Alta Administrac@o do Exército (comoooel antigo, ou seja, ja tendo comandado,zaaddi curso ou
exercido funcdo militar no exterior.). A idéia deudar de pessoa”, paralelamente ao sentido quergént na
nocao de rito de passagem, refere-se a ascensinava posto ou a um novo nivel de qualificacaafipsional,
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de pessoa”, no sentido de que se assume uma rentadatle dotada de novos acessos ao poder,
em novos espacos de atuacdo. Na sociedade de uragfig moderna, € 0 oposto que se
entremostra: por maior que seja 0 numero de tremsffbes por que se passe, 0 sentido de
identidade sempre ser4d dado pela somatéria de dssntproporcionados por nossa
individualidade’® Um outro distanciamento que se interpde entre biemte militar e a
sociedade englobante situa-se em que uma titulacédémica, um doutoramento, promove a
efetivacdo de um certo grau de autonomia intelectwaao menos, condi¢cdes de acesso a isso,
ainda que nem sempre de carater irrestrito; a aeécldo curso mais alto do sistema educacional
militar, por seu turno, consagra a conquista de filrmgao definitiva e irrestrita.

A ldogica interna do grupo militar exige uma inserg@indamental e irredutivel na
dicotomia hierarquica englobante-englobado; auéng é dado eximir-se desta definicdo, que
orienta a identidade que a alguém sera concedislapapel(is) que, em consequéncia, lhe cabera
exercer, as precedéncias e prerrogativas que Harsmdatorio cumprir e fazer cumprir. Em
artigo famoso, Dumont trata a oposicdo méo direitado esquerda, ndo como uma simples
polaridade, mas por referéncia a totalidade (qusesempre € elidida). Entende que ndo existe
direita e esquerda sendo por referéncia ao conpamo. As maos sdo sempre vistas com relagéo
a um todo que as define e organiza. Tal fato toawsigo a nocdo de que o valor relativo das
maos, determinado por sua relagdo com o todo defapesn parte, é constitutivo de sua
distincdo. A parte do todo, isto €, o militar pssfonal individualmente considerado, sera
distinguido fundamentalmente pela relagdo com alidaide institucional englobante, a

organizacdo militar. Nao h& espacos ou conveniénpasa afirmacdes de individualidades: s6 o

vale dizer, a fungdes de perfil mais alto no qugé¢sa responsabilidades, prerrogativas, obrigag@emcipalmente,
alcance de atuagao, nivel de informacao disporipeésenca nas tomadas de decisao.

% E a Durkheim que se deve a reflexdo mais influeok estudos sobre o individualismo, embora autoue®s
devam ser citados, como o0 TocquevilleAl®©emocracia na América o Simmel de Philosophie d&eldes ( em
portugués: “O dinheiro na cultura moderna”, em oaifelze, org :2005:23km que o autor credita (ou debita) a
economia monetaria uma influéncia que desfaz agxdms tipicas da economia natural, particularmentee
personalidades e relagBes objetivas (lbid:24), rstedi 0 mundo doindividualismo. Durkheim, a matriz maior,
aponta a importancia da autonomia concedidegapisto €, ao individuo, na “escolha” de seus atoercas. En®
Suicidig por exemplo, para definir sua postura, essa aai@varia conforme o meio social e cultural em glge
esta imerso e pode também variar em funcao damoingu Algumas culturas impdem aos individuos nermegras

e valores transcendentes. Nelas 0 egoismo teradifiaiddade de vicejar - “egoismo” € a categorniee ddurkheim
utiliza para o que a maioria dos autores chamandivfdualismo”, embora o termo durkheimiano n&ma consigo
conotacdo alguma de valor moral e, além disso, sajpregado com valor neutro, as vezes, e com sentid
derrogatério outras vezes. O individualismo, coafuegm abrigado diversas conceituagfes. Para Tuitlguem a
ver com o desenvolvimento do espago privado. Enkiim, vincula-se a idéia do individuo em matéoanmtiva

e ética. Simmel, e logo depois Parsons, referessdeaenvolvimento de relag8es universalistas eivafaente
neutras”. Marx, inspirado em Darwin, alude ao is@ato dos individuos decorrentes de sua competigio
mercado.
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chefe tem voz e opinido de eficacia, ainda quenteadmente, ndo seja especialista da questao
gue se discute.

A justificacdo desse tipo de interrelacdo esta em @ chefe é que sera o responséavel
pela postura assumida pela organizacdo. Vozes samemtos individuais outros sao por
definicdo uma conveniéncia menor, que ganha exist&mo procuradora da chefia, isto é, com
sua autorizagdo e nos limites por ela definido. é&htuto de relagBes é até compreensivel em
assuntos vinculados a existéncia da instituicags galores e principios definidores. Em questfes
técnicas — e é esse um ponto que aqui, antes]aems—, 0 monopolio da palavra deciséria ndo
se modifica. Nao se estd admitindo aqui, ingenutaneue o ambiente militar devesse pdr em
pratica um modelo de debate regido, digamos, pocipios deliberativos de acdo comunicativa,
mas que essa acao comunicativa fodgeconhecimentalos militares envolvidos em niveis
maiores de pertinéncia com a questdo a ser dectB@&ado por outros motivos, para que 0 grupo
conhecesse a existéncia de procedimentos e costeledom processo diferente de busca do
entendimento mutuo. E que ndo se tentasse apliocperar no mundo da vida com orientacdes
unilaterais, exclusivas, que somente com dificiddeskscente e dispendiosa para a instituicao
funcionariant?

> Parece bastante que essa tomada de conhecimenfwalissionais militares que trabalham no nivélagégico
incluisse - para fim exclusivo dos debates e tratamas grandes questdes de Defesa — procedintentperacdo do
entendimento mutuo mediante o acionamento de a;pescessos: (1) no plano da cultura, de “trangmissritica e
aquisicdo de conhecimento de origem cultural”;(@)plano da integrac@o social, “de coordenacgéoc@esi (que
ndo se enquadrassem em questdes de hierarquiaiginks para que ndo houvesse ameaca de fratumldaa
dorsal da organizacéo), ‘através de asser¢cdesca dasconsensos cuja validade seria extraida deaonhecimento
intersubjetivo”; (3) no plano da socializagdo, “poocessos de formacgéo de identidade”. (Ver Haberir@81, vol 2.
141) Os trés planos - cultura, sociedade e pesfpade formalmente atendidos pelos processositadimente em
curso. Faltaria, talvez, nas escolas mais altem earater operativo, um “Conselho de Ensino”,aaposi¢do mista,
integrada por civis e militares especialistas nasrdas questdes — ndo apenas para ministrar r@alestonferéncias
mas para, em volta de uma mesa, trabalharem asdgsesaiores, orientarem a pesquisa e publicagies
determinadas areas, funcionando como partes imtegrala organizacdo e ndo como visitas bem-vindasrpos
estranhos de presencas adventicias e bissextasurigades em que s&o recebidos, na linguagenalpf@om
fidalguia, mas que se afastam tao-logo se conclui o tralmthoonjunto efémero que os convocou. Um outro
insumo, particularmente para as escolas que opeoamestratégia - a Esg € o emblema e a matriz dsti@ps e
proposicdes - ,seria a coordenacdo dos departagndat@ensino e pesquisa ser exercido por doutorésreg no
campo do conhecimento de maior necessidade e fiegiida investigacdo académica, ensino, pesquisanséo.
Tais especialistas ndo estariam acima hierarquitimdo comandante e subcomandante mas, ao nivel de
departamento, poderiam orientar uma sintonizacagsgacom um processo de reeducagédo dos novosigficiano
apontou Octavio Costa, citado no capitulo iniclab). Como se mostra evidente, o proprio Ministério @dieBa teria
de incorporar a si esta participacdo civil em codes similares, sob forma de membros de um quagrecéico e
permanente de docentes, abrindo-se para um ndemsisle educacdo militar, reconhecido pelo MECne aocesso
aos mesmos insumos de ensino e pesquisa do nipésdgraduacdo. E muito dificil compreender queasBtenha,
em campos de saber correlatos, diversos sistepasimetros de construgdo do conhecimento e deag&alique se
encapsulam e ndo se falam, para dizer o menos.
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Em qualquer sociedade ou cultura € possivel disti@reas ou dominios com um certo
grau de especificidade. A questdo, entdo, que \antle € a de como fixar limites entre as
diferentes experiéncias e tradicfes de gruposrdetados (VELHO,1981:18). Essa distingdo em
termos fisicos e espaciais nem sempre se mostrglieeé e pode levar a equivocos
comprometedores nos resultados do trabalho. Owaspectos conseguem constituir-se como
fronteiras mais confiaveis, ai se incluindo dimesséracos, a religido, a identidade étnica, a
ideologia politica etc. Para o pesquisador, é fomedaal perceber quais as distingbes que se
mostram importantes para o componente do grupoosestudado, que se podem revelar
surpreendentemente diferentes de sua cultura generiE absolutamente indeclinavel levar em
conta como o0s integrantes do universo investigagdoasto-percebem e através de que
categorias® N&o é outra a orientacdo tedrico-metodoldgicalgiena dos trabalhos importantes
realizados junto ao grupo militaf.

Essa constatacdo da existéncia de grupos de iddatidultural diversa da de sua
sociedade englobante revela uma grande complexidadgrupo militar ndo foge a essa
experiéncia de assimetria. No exame de determisad@dade complexa, onde se mostrardo a
unidade e a descontinuidade, a sociacdo milithrqgug € o nosso objeto — se tipifica em sintonia
fina nas relacdes que estabelece ante questdeanfenthis, como democracia, legitimidade,
participacdo e representacdo, militarismo, contimdé e mudanca, relacdo Estado-sociedade. A
existéncia de culturas diferentes faz mais nitedarelacdes citadas, como elementos elicitadores
das posicoes e definicbes do grupo em estudo. odee apontar que sociedades complexas
vivem permanentemente a contradicdo entre as plaricacdes de experiéncias restritas a certos
segmentos, categorias, grupos e até individuosrevarsalizacdo de outras experiéncias, que se
expressam culturalmente através de conjuntos deokismmhomogeneizadores, paradigmas, temas

etc. A se contém o problema fundamental da existéoletiva, a que se refere como culttira.

% No caso especifico de nossa pesquisa essa acepp@o estard sendo discutida na analise de disques
realizaremos, no capitu& dentro de uma situacdo contemporanea de envaitonpelitico.

5" Estamos nos referindo, particularmente, ao trabeéhCastro, na Academia Militar, (1990) e de Lesirma Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército (1997).

%8 para caracterizar nossa referéncia ao conceitooi@plicado como o de cultura , selecionamos dektiohn, de
suas vinte e sete paginas sobre o conceito, algdefescdes que interessam ao presente trabalHeriRe-nos a
cultura como (i) “o legado social que o individudgaire de seu grupo”; (ii)” uma forma de pensantises
acreditar”; (i) “um celeiro de aprendizagem coniurtiv) “um conjunto de orienta¢cdes padronizadasapas
problemas recorrentes”; (v) “um mecanismo para gulaenentagcdo normativa do comportamento”. Citan®s a
conceituagdes deultura que mais diretamente se conjugam ao que vimostiidoy mas , acrescentemos, atuando
ela como um mapa, como uma peneira, como uma matyide Kluckhohn “é uma das melhores introducdersig

a antropologia”, que consegue substituir o famasdotio mais complexo” de Tylor. Um passo adiantsseg
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Afinal, o que pode ser comunicado e como podenxpsr&ncias ser partilhadas? Como pode a
realidade ser negociada e quais os limites paraamipoiacdo de simbolos? Que grau de
impermeabilidade possuem as mensagens e o0s siffb@osjue significa o desvio, o
comportamento desviante, entendido como manipulaméiorejeicdo de normas e regras
dominantes? Qual a eficacia potencial da univasgdio de codigos particulares?
(VELHO,1981:19).

Tais consideracgdes dizem respeito ao fulcro messnuodsa investigagdo e remetem ao
problema de levar em conta como os individuos gpatm ou ndo do exercicio e usufruto de
cbdigos mais restritos ou mais universalizantegue conseqiéncias dai advirdo. Esta € uma
sondagem que tem ndo sO pertinéncia mas tambénfuragamentos quando projetada no
complexo de interrelacdes que constitui a orgadzagilitar. Na visdo de Bernstein, a diferenca
entre os dois tipos de utilizacéo af existefte® devera as relacdes especificas entre o modo de
expressao cognitiva experiéncias diferenciadagm funcdo do estrato social especifico a que
pertencam os individuos. Bernstein trabalha corareliicas que considera detectadas entre a
classe trabalhadora e a classe média, “em terma®mtextos socializantes, mostrando que a
expressao cognitiva vai ser distinta, em funca@dalominio nas familias de uniaguagem

publicano primeiro caso e de urfiaguagem formaho segundo casé®.

comentérios, e como desdobramento deles, ndodinaaseferéncia central a compreenséo de Geeata quem o
conceito de cultura vincula-se a um carater esaknente semidtico, no qual, como Max Weber, acegite o
homem é um animal amarrado as teias de significade®le mesmo teceu . Em Geertz , a cultura s&s ¢sias e a
sua analise, “ndo como uma ciéncia experimentabeupa de leis , mas como uma ciéncia interpretaté& procura
de significado.” (GEERTZ. 1989: 14-5)

%9 Basil Bernstein se refere em sua pesquisa a émgatcapitalista. Citado por Velho (1981: 19-20).

¢ porlinguagem publicaBernstein constata que a ordem da comunicacd@daliade de expressédo da lingua,
modifica a percepcdo. Distingue entre expressdes/@dais de significado (gestos, expressao fagial/imento
do corpo, volume e tom de voz do falante), pordeleominadas de expressao “imediata” ou “diret@&xpressdes
verbais de significado, a que denomina de expras&diiata ou indireta. O importante, aponta, é asgn€olocada
numa ou noutra modalidade de expresséo e a natdaeftama de comunicacdo verbal. A categoridirdgiagem
publica diz, entdo, respeito a um determinado cédigozatild, em que as palavras de que se langa mao contém
grande propor¢do de comandos sucintos, afirmagigdes e questBes onde o simbolismo é descritiargivel,
concreto, visual e de baixo grau de generalizagdioque a énfase se deposita mais nas implicac@®vasdo que
nas implicacdes ldgicas. De outra parte, usadagiedae média, a categorialolgyuagem formaenvolve conjuntos
de operacdes logicas avangadas, e o0 volume, o tarr@s meios ndo-verbais de expressao, aindanoperiantes,
permanecem num segundo plano. E importante aquipeéder de vista que, na vida de uma crianca desela
média, o importante sera ndo o nimero de palauasonseguird inscrever em seu repertorio |éxissqad, mas o
fato de se tornar sensivel a uma forma particlgaexpresséo indireta ou mediata, em cujo teoramjar sutil de
palavras e as conexdes entre sentencas expressgimestos. A importancia deste tipo de linguagem na
socializagdo priméaria junto & mée, cria entre angd e 0 meio que a envolve uma tensdo, de onde sur
necessidade de verbalizar suas relagdes de forssaglee individual. Deste modo, desde cedo a @iaacgtorna
sensivel a uma forma de uso da linguagem que @vesteente complexa, e que, de sua parte, age cona u
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Cada um dos idiomas distintos de que um texto sgde é um contexto por direito préprio: uma maneira

de falar que procura prescrever que coisas poderditss através dela, o que pretende o ato de fala

efetuado dentro de suas prescri¢des e [que] paderpe mais do que e@OCOCK, 2003: 36).

O “aprendizado desse idioma [...] pode ser conaditem processo de incorporacao de
suas caracteristicas, recursos e limitacbes conuw e enunciacédo que facilita a efetuacdo de
alguns tipos de atos de fala e inibe a de outMa$, diz ainda Pocock, a linguagem é referencial
e alude a varios objetos. Ela alude a elementasmadeexperiéncia da qual provém com 0s
quais torna possivel lidar. De uma linguagem coerero discurso publico, referente a uma
sociedade ou grupo social, institucional e poljtioode-se esperar que se aluda a instituicdes,
autoridades, valores simbdlicos e acontecimentgistrados; que se apresente como parte da
politica dessa sociedade e dela derive muito deps#ario carater (POCOCK, 2003: Ibid). Na
verdade estamos diante da constatacdo, também kmntac de que o contexto linglistico
reafirma a si proprio e interage com crescente texigade com o contexto da experiéncia do

grupo social. Os referenciais se mostram visiveis:

E o Dale Coutinho e o Guedes ja haviam conversadogo a respeito da sucessdo do Castelo, estando

ambos na linha que deveria ser o Costa e SilvaleElarei: “Estou de acordo. A minha unidade esta as
ordens. N6s somos unanimidade a favor do Costaha.’SiGen. FIUZA DE CASTRO,
Depoimento,1994:36)

E o que se pode extrair da referéncia, em quentexw lingiiistico - com a forca de
sua impressentida espontaneidade ante uma sitpatficamente dramatica - reafirma a postura
guase informal de interlocutores, que se autotdtih a responsabilidade de decidir quem seria
o presidente da Republica de mais de 70 milhddsaiieiros.

Como se ter4d observado, no desenvolvimento dosogonentrais referentes a
socializacdo, acabamos conduzidos na direcdo deiniocio de comprometimento com a
necessidade de articular o social — no sentido @rdpl que subsume ou é subsumido pelo

politico — com o linguistico, o contexto com a elgo e as condi¢cdes socio-historicas de

estrutura dinamica sobre sua percepc¢éo dos oRERNSTEIN, 1971: 28-29). E este substrato queciabpacio
secundaria das institui¢cdes totais vai ter de atdree subjugar.
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producdo da enunciacdo. Cumpre-nos, agora, mamifest repudio a compreensado ociosa de
gue existam, de um lado, o que se poderia chanfguestdes estruturais” e, de outro, “questdes
de sentido”, como coisas independentes, estrama@ss°* Com todos os riscos de um truismo,

atente-se que, da perspectiva de uma semanticendiag, sem negar as estruturas, pode-se
pensar em trabalhar com a reflexividade das pesposgue os atores constroem e o fazem

através de praticas da linguagem, ja que as asdimciais sdo por estas urdidas.

Eu diria que ele (Ernesto Geisel) teria de recomega 1974 um processo de reeducagdo das Forgas
Armadas. Todo esfor¢o que se fez para implantarearg revolucionaria na mente dos militares teeia d
ser repetido, com mais intensidade, sentido opostd...) Em seu lugar [do general Dale Coutinho], eu
teria escolhido um ministro capaz de entender estsatégia e de colocar em cada escola de formagéo,
ECEME (Escola de Comando e Estado Maior do Exércita ESAO (Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais) e na AMAN (Academia Militar das Agulhasettas), homens que estivessem de acordo com

essa idéia de reeducar o Exército e prepara-lo paranovo tempo: aceitar a anistia, a abertura, a

reconstitucionalizacd{COSTA, “Depoimento”,1995, grifo meu)

4.5. RESSOCIALIZACAO E SEUS PRODUTOS

Dos processos de socializacdo havidos na sociedadmpitulo buscou, até aqui,
configurar aqueles que mais fielmente tipificanmstituicdo militar, particularmente a partir das
instancias de socializacdo secundaria, sem desasfgctos por vezes preponderantes da
alternagcdo O agenciamento institucional dessa socializag&kbensiva e intensiva € vetor
poderoso a definir posicdes com relacdo as pautabothem e do mundo. A consciéncia
institucional com respeito a democracia € um exempara o qual a socializagdo formal e
informal da forca armada é fundamental. Nessa admisdo fica de fora a instrumentagéo da

alternacdo,que pressupde uma conversao de crencas trazidaa pestituicao total.

®1 No correr da presente pesquisa, acabou sendosheieesma referéncia & discusséo sobre as chamiédesas
sociais, na medida em que diversas delas, suagocate e posturas tedricas mais definidoras seceaimo que
intrometendo no desfiar do trabalho. Sdo todasonétn-vindas, contudo. Simmel e Elias incorporagdes como

as deformas de sociacdo, habitusonfiguragdo e interdependénci rediscutem, entre outras, as no¢des de
proximidade/distanciantre individuos e de sistema. Essa reflexdo gomaltedricos vai das estruturas sociais as
interagbes (Bourdieu, Thompson e Giddens); em sutla interacdo as estruturas sociais (Berger, naoh,
interacionistas simbolicos e etnometodélogos, penplo). O quadro com que defrontamos ante talrsifieacéo

de matrizes explanatérias € o de um comprometin@smcsociologias com um “construtivismo social” gue até
aqui desenvolvemos, a nossos préprios olhos, sengieilustrativo disso.
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No momento de finalizar esse capitulo da pesqumaos experimentar um caminho
diverso: ao invés de tao-so reconhecer e ilust@apel da socializacdo, especificar mecanismos
e exemplificar alguns produtos inculcados em maidei consciéncia de mundo do grupo militar,
pretendemos, isso sim, a partir de um conceitodomahtal ligado a democracia — no caso, 0
conceito deordem- examinar em que medida suas concepcdes (apjiguais concepgdes
serdo deferidas e professada®ibdung militar, consoante o perfil militar até aqui eshdg.

Do conceito, por exemplo, dedem ordem politica e social, h4 concepcdes classicas
diretamente associadas e explicativas do fendneaalguns supostos e valores constitutivos
das construcfes teotricas abaixo que se acham aredgs ao mapa cognitivo dos militares ou
mesmo ao seu senso comum, dai advindo um reped@mpercepcoes e de crencas, de valores e
convicgles, que deferem e estdo na raiz das iwEsatda organizacdo armada. O espaco
conceitual deordeminclui concepcdes como (i) a de que, de uma pasttilitarista, sustenta a
existéncia de um homem racional e prioritariamemteressado em si mesmo. Nessa colocacao
embutem-se as constru¢bes do chamado individualisossessivo, de Hobbes e de Locke
(MACPHERSON,1962:275); (ii) O utilitarismo, a queekéhior referiu como “o individualismo
vestido comuma mascara calculis{d991:34), sustenta que a ordem social é criadaguisstas
racionais, que sao racionais o bastante para gakeseu auto-interesse é realizado por adesédo a
regras comuns — o que esta longe de significar adesdo a idéia central do Leviathan
hobbesiano. Entendem que a ordem pode emergir tespamente de tensbes humanas
divergentes e conflitantes e que os interessesims s acham em estado de acordo mutuo.

Neste quadro de percepc¢do, o equilibrio socialti&lmipor escolhas concorrentes de
individuos calculistas, que se lancam por si, @ @gguranca independe da confianca mutua,
porque as acfes das pessoas sao induzidas soroestup proprios interesses, distribuindo em
troco felicidade para todo mundo (MISZTAL,1996:33Yalores, normas, dignidade ou
autonomia dos seres humanos sao desconsideradqgsgpo utilitarismo fala com a voz da
utilidade, ndo com a dos direitos ou da virtudéceil{MERCHIOR, 1991: 34), e o0 Unico dever
dos cidadéaos é nao interferir com os direitos urowdtoo.

Diante do que ja haviamos anteriormente discutido, surpreende que esta seja uma
construcdo derdemque se extrema dos valores proclamados e prasigaelos militares. N&o
h& coeréncia numa suposta acolhida a uma ordenrazifmalidade arranhe conceitos, ritos e

mitos, tradicdes e simbolos que se fazem presermtesspirito dos patronos militares, nos
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significados institucionais de formaturas, paradaserimonias, nas significagcbes manifestas e
latentes de ordens do dia, no discurso institutiomateor dos regulamentos e manuais. Todos
estes instrumentos de memoria e tradicdo constitepnesentacdes da realidade que exaltam e
sao subsumidas pelo coletivo, pela integridade, fmehlidade. E que se afeicoam a um discurso
moralizante que concede legitimidade as convicgdgsantadas. Mais que isso, toda a
superestrutura da instituicdo se alimenta de valer@amores que enfatizam o espirito de equipe,
0 sujeito coletivo, a coesao, o trabalho impessoal.

A repulsa a individualidade se mostra também emetatos de uma sé pessoa sé
serem exibidos depois da morte, a titulo de evacagdexaltacdo do exemplo edificante ou do
comandante quando deixa a funcédo, como seu ultimo Ainda em vida, os exemplos Unicos
sao os do comandante em chefe das forgcas armadascemandante da forca armada em
guestdo, no exclusivo periodo de exercicio da fungfixados ambos em parede no gabinete do
comandante. Turmas de alunos e estagiarios daeeseoreinem, no minimo, anualmente, para
celebrar a existéncia de um coletivo, de cujo gepse extrai e constitui a instituicdo como um
todo, que existe em cada uma daquelas celebragd®scada um daqueles celebrantes. Muitos
dos movimentos militares em processo de gestag@yam sua eclosdo condicionada a
eliminagdo do risco de cisdo dentro da forca armaedee dizer, da ruptura da ordem.. Os
recalcitrantes, de opinido diversa da instituciomel esmagadora maioria dos casos, foram
afastados mais por “contribuirem para a cizaniaeio das forcas armadas” que por apostasias
tao irredimiveis, que uma ressocializacdo bem féitarecuperasse.

A perspectiva de mundo disponivel ao militar, aditani brasileiro de hoje, nédo
consegue conciliar-se com a nocdo de a sociedadena& soma de individuos e em os
fendbmenos sociais serem resultado da somatérieemi@mienos individuais, vale dizer, sem
gualquer identidade dindmica ou autonomia colgpr@oria. Fica faltando, na visdo militar, a
nocao maior de totalidade independente de impaasinodividuais. O que prevalece no meio
militar sera o seu oposto: a individualidade é sspda pela totalidade e meramente a ressoa. O
gue realmente importa é a integralidade que regpdadlto de sua onisciéncia e onipoténcia por
subsumidas individualidades assim constituidas.

Nesse sentido, uma construcdo, como a de Speneernpma chave de depreciacao
da moralidade, se constitui aos olhos e ante a &@wnaoglitar como antidiscurso, logo de

impossivel absorgcdo. E 0 sera sempre ante a Ié@a a emocdes de qualquer discurso de
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extragdo conservadora, em seu vezo de mostrar sem& fisionomia fronterica a pudicicia. A
moralidade é, historicamente|eit-motivde qualquer iniciativa politica de manutencastibus

quo

O que é politica, senhores? Uma parte da moralgcégmoral? E a doutrina resultante dos dogmasite t
mais se conformam estes com a verdade quanto & éorais perfeita.[...]; para a politica como pesaa

administracéo é preciso honestidade e justicajf@ @quilatd-las sem ser por meio do poder competent

guarda e fiscal dos dogmas, e mantenedor da mgvHENDES apud Maciel de Barros. 1959:46-
7)62
Embora a episteme evolucionista esteja longe delesggrezada nBildung do grupo

militar — até porque serve competentemente de igsaxplicativo, pela via da naturalizacdo de
muitas questdes do mundo em torno das relacdes @nthumanos — 0 que a ela se agrega, em
Spencer, € uma visdo radiosa de futuro, que n&otaertbém, hoje, agasalhada pBlalung
militar. E ndo o sera toda vez que o Estado, ajjdavoltado para questdes e iniglidades sociais,
se descurar de sua aplicacdo a objetivomdéernizacdpde atualizacdo, de desenvolvimento,
entendidos como imbricados numa nocao geral ealdiesprogresso, cujos pilares se assentam
no terreno de realizacdes concretas.

Talvez até pelas aproximacOes semanticas trapelascarater cognato das nocbes de
autoridade e autoritario, os dois conceitos naargagonizam necessariamente no discurso
militar. Pragmaticamente, ndo estdo em jogo questadegitimidade do poder em exercicio, em
chave weberiana ou néo, vale dizer, ndo entra esat@jini 0 consentimento da sociedade sobre
guem exercera essa autoridade — principios, etrfagicionais e correntes do discurso liberal. A
guestdo conceitual — e também pragmatica — esl@raonviccdo de que, a exemplo da
organizagao castrense, e como consideracdo maiarhamtal de todas, ha necessidade de haver
o detentor do mando, do comando, e um s0, queptraz 0 exercicio de sua autoridade a sua
"personalidade”. Junto a estes tracos de naturedeolfgica, a que nao se recusam
idiossincrasias, também se afagam crencas cujosra@ds, trazidos pela via da socializacao
secundaria, sustentam o que a experiéncia, o bogso-gea tradi¢cdo transformam em convicgao.

No ambito militar, a socializacdo secundaria séuzgpor uma formacdo conservadora

— um conservadorismo realista ou um conservadorrsaiizador — que independe das crencas de

52 Discurso ante o Senado, de 24 de maio de 1873edador Candido Mendes, um dos lideres ultramostano
daquela Casa.do Congresso.
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origem, que sao eficazmente convertidas. Admigio ismpde de imediato uma reflexdo sokee
conservadore as repercussdes disso para as relagcbes comadormuno dizer de Geertz, em
nossa rede de significados (1989). Para ficar nubor @omprometido com esse tipo de reflexao,
h&d em Manheim, uma nocado mencao basicaque expressa a idéia de que “diferentes modos
de abordagem do mundo se acham, em dltima andtidendo de diferentes maneiras de pensar
(MANHEIM, 1971:136). O que pode ser lido na ordeposta.

A mentalidade conservadora, como tal, ndo possedigmosicdo alguma teorizar [E] ndo detém
nenhumautopia [...] Faltam-lhe todos os reflexos e aclaramedtprocesso histérico que advenham de
um impulso progressista. O tipo conservador de ecinfento consiste originalmente no género de
conhecimento que forneeen controle pratico Comp8e-se das orientagcdes habituais e freqienteme
também reflexivas, face adatores imanentesla situagdo. [...] 0 pensamento se inclinacaitar o

ambiente totaha concretude acidental com que se da, como se dmsdem adequada do munda ser

aceita de antem&o e sem apresentar nenhum proddAAHEIM.1976:253, grifos nossos).

Teorizar pressupde admitir variaveis cuja partigiigano fenbmeno escapa ao controle
do operador; € aceitar a existéncia de relacbe=pendéncias entre fenbmenos que por vezes,
nesta vinculacao, infringem crencas admitidas piglada ressocializacdo. E levantar hipoteses
operativas , algumas das quais terdo de admitiftael®s conclusivos na contra-méo de supostos
e principios institucionais. A variavel intervertené vista de soslaio em suas infiltragbes
autdbnomas, como uma intromissdo ndo concedidayr@pi@de regramentos com que tudo deve
funcionar, e o fendbmeno em estudo esta ai incluido.

O “controle pratico” se associa a dois tracos jacimados: a inclinacao para aprender
“na pratica” e a concepcdo de ciéncia de naturebgtiva”, i. e., de obtencdo de resultados.
Logica semelhante fez com que as escolas de rétraté@gico, sem maior consciéncia disso, se
tornassem behavioristas, destinando-se a “ensidas@mpenho de funcdes” e a abrir mao de se
constituir em uma escola de pensamento, vale dieedesenvolver-se a luz da reflexdo que se
pretenda plural e critica. O reconhecimento nundrfeano estudado de um carater contingente &
verdadeiramente inconcebivel: lugar e oportunidadagina-se, de a incompeténcia prevalecer.
Dai a prevaléncia concedida a “fatores julgadosientes”. Esse crédito outorgado a imanéncia
tem correlagdes estreitas com uma percepc¢ao eslsiacicom um substancialismo que insiste
em ignorar uma dimensao externa, real ou fictigise tem a ver com a natureza tratada como
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fonte maior, se ndo exclusiva, de legitimacOesangibrias e de legitimagéo dos significados do
mundo, de prevaléncia de sua concretude matergdier&®se a dimensdo empirica, material da
realidade que, em consequéncia, se faz, perduparehanente.

Finalmente, aceitar o mundo limitado aos seus #&paie concretude nasce de uma
ojeriza a antevisdo de mudanca, do indesejado meconento de descontinuidades ou de
gualquer explicacdo que rompa certezas linearaganiemos uniformes. Mudancas falam de
crises e estas sdo ameacas a ordem estabelecida.

Uma outra concepc¢do classica de ordem que merewssa atencdo deriva de um
suposto de que sociedades diferentes produzemathesit sociais diferentes e que a vontade
social é experimentada pelo individuo como a faeam comando moral (MISZTAL, 1996:38).

E exatamente dai que Tonnies deriva sua influgmogia de relagdes da sociedade, capturando
a grande transicdo entre o “pré-moderno” e o “mualeatravés de uma conhecida tipologia:
Gemeinschaftcomumente traduzido como comunidadé&esellschaftcomo sociedade. O que
mais de perto nos concerne aqui € tentar pér enmalglevo o perfil comunitario do grupo
militar.

A Gemeinschafé associada a uma extensdo do modelo de grupbafarabarcando
tracos predominantes de uma dependéncia mutuaradaerenvolvendo sentimentos que se
partiiham com base em instintos e emoc¢des natbasisadas em atividades e experiéncia que se
reforcam (FRANCIS, 1987:39). Ai comecam as homalegiom a sociacdo militar. Embora
essas relacdes naturais ndo desconhegam eventraentms de tensdo, sdo elas processadas,
como regra, através de modos partilhados e legitisiale lidar e equilibrar as relagbes da
autoridade com o consenso. No que respeita ao gniljjar, processos idénticos de conciliacao
e negociacdo buscam neutralizar as possiveis clidenates de relagcdes pessoais — nédo
profissionais. E o processo de socializacdo seciand@e da énfase a aspectos de relacBes
pessoais, camaradagem e um comum espirito de corpo.

Ja se disse aqui que o resultado da avaliacaceslemgenhos e valores afetivos €
fundamental para o éxito da carreira. Qualqueraspeonsiderado desabonador é sancionado
pelos pares tanto quanto pelo processamento mistial. JA nos referimos a existéncia de
codigos de conduta estatuidos em regulamentos,aisarliretrizes de comando, normas gerais

de acdo. No evento de um vazio normativo, serdavmado comandante quem decidird como
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razdo derradeira, o que pode levar a punicOesptiismies ou processos de justica regulares,
como conselhos de disciplina, conselhos de justigpdjcancias e inquéritos.

Mais que o fato de conviverem como colegas, commiwdbs, como conddéminos, em
uma mesma vila militar, ou seja, no mesmo tiporeateho de moradia, funcdo do posto ou
graduacéo , de serem vizinhos do chefe e/ou dadinldo; de participarem conjuntamente de
atividades, de irem a missa ou ao templo protestaun ao centro espirita juntos; de se reunirem
em domingos e feriados; de partiiharem do mesmarateo ou dos mesmos problemas
estruturais (tipo falta de luz e telefone, a malea@omputador que foi comprada por equivoco, o
plano de seguro de saudecomendavél— esses ndo serdo os fatores mais significatieos
constituicdo da comunidade militar. H4 que apoetarfavor da insercdo do grupo na categoria
de Gemeinschaf que as relacbes de convivio sdo como de hahitto ramistosas, mutuamente
reafirmadoras em cada atividade profissional desguparticipa. Dir-se-ia até que, quanto mais
desafiadora for a co-participacdo em tarefas edmssprofissionais complicadas, tanto maior sera
a aproximacgdo entre seus participantes e o reconéeto do valor profissional do colega. A
frase anterior pode até beirar a obviedade e auipiegContudo, o fato € que as grandes
amizades, amizades de vida toda, nascem dessevicodwi dia-a-dia e das dificuldades de
missdes que comprovam o0s atributos e qualificagesos regulamentos exigem, o comandante
julga e a convivéncia viabiliza.

E bem elevado o nimero dos que convidam colegasafissdo, e ndo parentes e n&o
irmaos seus, para afilhados de filhos e padrinlkeosadamento. E me refiro a convite a colegas,
nao ao comandante, o que poderia ser entendido iciciativa de inspiracdo laudatéria. Nao é
raro se verem olhos esperangosos de irméo antespeptva de terem no colega de profissao
também um cunhado em processo. Os antropélogaon flé@ndogamiaNao sei de um tal tipo
de relacionamento “comunitario” em outras profissdkalvez nas plataformas da Petrobras, em
representacfes diplomaticas no exterior, brasdegm missdes religiosas nas regides mais
distantes da Amazobnia. Merece igual referéncia aqu@s, momentos esvaziados de alegria,
mortes, doencas, separacbes conjugais, admitareada ple parentes, particularmente filhos
menores, essa solidariedade néo é diferente. &#&igue as mulheres de oficiais sdo contagiadas
por este espirito, que tem caréater seletivo, n&aiersal, na conquista de amigas. Na relacéo
entre as mulheres, como regra, ndo ha distanciamel®vidos ao posto hierarquico, excecao

feita a0 comandante que merece, ele e a mulhertratamento naturalmente bem mais
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deferencial. Nao por acaso, € elevado o seu ne&v@odfidéncia com amigos militares por ele
selecionados, e ndo com 0os meramente colegas.

Assuntos de natureza particular sdo partilhadp#ides e pareceres solicitados,
avaliacbes de decisdes pessoais anteriores saamieadas. Tais afirmacgdes, contudo, nao
pretendem ser uma vulgata De Amititia O que se pretende aqui € mostrar que, num grugo q
profissionalmente tem tido participacbes politigastagdnicas de amplitude nacional, pré-
existem e subsistem relagbes internag&sdmeinschaftno ambito de uma sociedade com tracos
de contemporaneidade. Tudo isso ressoa a reflex@ados (1978: 66), que endossamos, de
distanciamento da sociedade maior.

Reconhecendo o contraste entre sociedade tradicmnanoderna, o pensamento
durkheimiano, contudo, daquela se afasta, quanstersa que a sociedade moderna preservou
um carater de “unidade moral”. O novo tipo de coap&o social, da solidariedade mecanica
para a solidariedade organica, gerou todo um sistdendireitos e deveres que aproximaria 0s
homens de uma maneira duradoura, um processo addmdlivisdo do trabalho ao produzir
solidariedade (DURKHEIM, 1964:406). O padrao nows cboperacdo social — de ordem,
admita-se — resulta de uma nova ordem moral, g gaakeu turno, integrou a sociedade. Trata-
se de uma questdo de moralidade ou, dito de aureaf de coordenacdo da atividade individual
no ambito de um sistema social baseado em compos®essoais para com padrdes e regras

coletivas. E essa é uma questédo diretamente coda@eom instituicdes totais.

Os homens ndo conseguem viver em conjunto semnsiéiradh — conseqiientemente fazendo sacrificios

mutuos - e sem se relacionarem uns aos outros @ior de vinculos fortes e duraveBJURKHEIM,

1964: 228).

N&do had como deixar de reconhecer tangenciamentis destema durkheimiano de
moralidade com processos e produtos da socializagéar, em algumas de suas mais nobres e
atentas percepcoes:

Eu acho que aqui se devia respeitar mais a oppedeoal de cada um. As vezes vocé pensa diferente,
mas por uma questdo de seguranca tu ndo vai figer: concordo com isso, ndo concordo com aquilo”.

Ent&o vocé entra na massa. [...] acho que o cargue procurar se desenvolver, acho que se vagérest
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sempre no mesmo ambiente, vocé ndo vai desenvmddar. As idéias sdo sempre as mesmas, entendeu ?
(Depoimento de cadete de 3° ano, CASTRO, 1990:157)

Mais até: a ordem social é considerada sem pegleisth a referéncia da sociedade,
em cujo ambito Durkheim d& énfase a natureza daatia adesdo a ela pelo individuo,
envolvendo tanto obrigacbes quanto um comprometor@aositivo com relacao a ideais. Chega a
surpreender um certo sintoma da consciéncia datiésacdo da sociedade, ainda que no

microcosmo:

A [classe] média alta dos civis de Resende prarses claro pra vocé, eles se afastam um pouco da
gente. A gente tem pouco contato com eles, basiensegente ndo conhece o pessoal. O que fica do
lado da gente é essa mulher que vive em barzinhedo essas meninas pra vocé bater um papo e sair,

tchau e pronto.(...). Aqui [Resende] tem esse ladegciedade se afasta um pouco de vocé. Vocé tenta
procurar outras saidas. Ai ndo tem. E difiDepoimento de cadete do 4° ano, Em
CASTRO,1990:152).

Trata-se, enfim, do contraponto a teoria utilitasi®a medida em que a exigéncia maior
gue a sociedade faz ao homem é o altruismo, o egsapbens particularmente materiais. Nas
expressdes do proprio Durkheim, “se o homem deviaza um ser moral, deve se devotar a
alguma coisa diferente dele mesmo; e sentir-se dperencendo a uma] unidade no seio da
sociedade”(DURKHEIM, 1973:79). “Toda sociedade’radi“é umasociedade morak um
estadode ordem... em meio a homens [que] ndo podem seguir cayisasquer, inteiramente
materiais, a partir de algum mecanismo cego...Tsatade uma tarefa moral” (DURKHEIM,
1957:12, grifo meu). No contraponto dessa postwanativa, Durkheim aponta que um
agregado social composto de individuos calculistesntrados em si mesmos nao constituiria de
modo algum uma sociedade, ja que a capacidade uisicé® e o0 auto-interesse racional
destruiriam a solidariedade social. Eis uma seateng seria deferida e subscrita pelo grupo
militar. Ou, devidamente modalizada, aquela quenafique “o que é fundamental ndo € o estado
de nossa economia, mas o0 estado de nossa moral{BatRKHEIM, 1957: 12).
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5. O DISCURSO E O TEXTO: Vozes sem Nome

O desejo diz: “Eu ndo queria ter de entrar nestierorarriscada do discurso, ndo queria ter de me
haver com o que tem de categorico e decisivo; gastgue fosse ao meu redor como uma

transparéncia calma, profunda, indefinidamente tab@&m que os outros respondessem a minha
expectativa, e de onde as verdades se elevassara uma; eu ndo teria sendo de me deixar levar,

nela e por ela, como um destroco feliz”. E a ing#fo responde: "Vocé ndo tem por que temer
comecar, estamos todos ai para Ihe mostrar quecordo esta na ordem das leisEQUCAULT,

1998:7).

Visto de uma perspectiva da tradicdo que nasceunglaterra e se enraizou
firmemente nos Estados Unidos, o que foi denomindeldiscourseanalysisincorporou
nesse primeiro momento elementos da psicologigodmlogia (evidentemente de extracéo
norte-americana) e da etnologia e se vinculou esgigitamente ao empirismo e a psicologia
do consciente (PINTO, 2002: 21). Empirismo e cardei: falar com exclusividade desta
primeira atitude analitica remete a uma analisdisieurso de base quantitativa, que mais se
preocupa com o tratamento estatistico das palaveaba até programas de computador que
resolvem este problema. Nao que a prevaléncia dasceonstru¢cées da linguagem ou a
recorréncia de determinados sentidos ou silénpmrsyezes insolitos, sejam despreziveis ou
irrelevantes. Vamos mesmo recorrer a elementosadedsireza para trabalhaicorpusque
sera analisado: textos e discursos — como adiargemicitara.

No que respeita ao recurso a psicologia do cortsgiedo chega a surpreender que
do modelo anglo-americano aflore, com toda a madeitle seu carater reitor, a prevaléncia
majestatica do individuo, entendido e tratado caoesponsavel pela enunciacdo e pelos
significados da leitura. O individuo, o individuouaciador, que se imagina, nesta linha de
percepcédo, origem de todas as intencdes, matripdies os sentidos do texto, e do que se
denomina de discurso, passiveis de serem elicifados

Egressa dos anos 60, a andlise de discurso noeigeama se propde, em ultima
analise, a tratar a questado de identificacdo dafisigcdes a partir da linguagem, tendo por

modelo um “processo de comunicacdo”. Este € petcehiomisticamente como uma

! Estamos diante e nos dominios do sujeito do llismia, que se assenta numa definida concepcéo degpes
humana: um individuo totalmente centrado, unificadistado das capacidades da razdo, de consciérmiga e
acdo, cujo ‘centro” consistia num ndcleo interigue emergia pela primeira vez quando o sujeitoiaa&scom
ele se desenvolvia, ainda que permanecendo edsegitia 0 mesmo. — continuo ou “idéntico” a si mesrao
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interacdo cooperativa de individuos. Na escolacaagiericana, ao remeter a compreensao da
acao necessariamente ao individuo, este se entande a qualquer coagdo social, seja de
natureza material ou de constituicdo simbdl{EAIRCLOUGH, 2001:32;40;44). No tratar a
linguagem em caréater exclusivamente informaciomata postura anglofona invalida sua
aplicacdo em campos regidos por supostos socidditiciis e em regimes de verdade nutridos
por insercdes histéricas e por ideologias — intaeespecificos desta pesquisa e do método
tedrico-metodoldgico que se vai aqui perfilhar.

Na contram&o dessa visdo individualista € que seewado, configurar a nossa
abordagem. Em abono a essa disposicdo epistemmldggc terd observado que vimos
discutindo, ao longo da pesquisa, fenbmenos e adsg métodos e contetdos de construcao
e tratamento de uma ciéncia social de base halisti&o exemplos desta opcdo: a dimensao
de totalidade do grupo militar, autopercepcoestisale e algumas conclusdes iniciais para a
formacao de consciéncia e visdo de mundo dai aalsjredcompreensdo da organizagdo como
instituicdo — com fun¢des sociais normativas eeggvas, como qualquer instituicdo e, alias,
como o grupo prefere se auto-percebes3,(Identidade A Dimenséo Coletivg; o processo
de socializacdo formal e informal e de educacaon¢cdiscutimos emt.4., Socializacao
formal e informal). Observando o modelo dessa linha de tratamentdedoram também
tratados 0 mapeamento cognitivo do grupo em esta€o, repertério de valores e seus
processos de aquisi¢do, os principais mecanisntwgdemetodologicos de ver o mundo
pelas lentes de diversas disciplinas fundamergais3(4), para ficarmos em alguns exemplos
de um esforco de coeréncia tedrico-metodoldgica.

Esta mesma linha de inquiricdo continua existindgoresente capitulo: ele vai se
apoiar nas vinculagbes da linguagem com o soctah wistas a identificar processos de
producdo de sentidos no discurso militar contempma de uma perspectiva teorico-
metodoldgica homodloga a construcéo social de r@ddich que vimos até aqui recorrendo.

Enquanto matriz definidora do préprio grupo em igeala linguagem nos acorre
instrumentando o reconhecimento da visdo de munddrgveja a ideologia e 0s mecanismos

discursivos com que esta se enuncia. A posiciodoiégica da pesquisa, de inspiracio

longo da existéncia, com o que se configurava uameeapcdo individualista do sujeito e de sua idedid
(HALL, 1999:10-11).

% Para exemplos das chamadas escolas nao-criticasitise de discurso, ver FAIRCLOUGH, 2001.32,44),
Sao chamadas por Fairclough atiticas escolas que ndo se bastam em posturas descritiggsentendem o
discurso como moldado por relacdes de poder eadied e os efeitos construtivos que o discursocexasbre
identidades sociais, relacdes sociais e o0s sistdmasnhecimento e crenca, nenhum dos quais é moemz
aparente para os participantes do discurso (FAIRGEBD,Ib:31).
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holistica, justapomos agora a postura teérico-doddgica de tratamento da linguagem
militar que se vai aqui adotar. Ela reside em cqu@raprias instituicbes sdo tambéatp
sensu resultantes de longos processos de linguagencendtrucdo de identidades. Sao ritos
e praticas sociais, estatutos e normas, simbolizada construcdo de tradicbes e
materializados em discursos oficiais, em depoingerde histéria oral, em artigos e
entrevistas. Tais discursos trazem consigo, conemnesitos de sua ordem mesma de
possibilidades, a normatizacdo e a disciplinar@aagéom o0 que se insinua o olhar
foucaultiano (FOUCAULT, 1998:21); mas, principalmtena definicho de mundo, que é
visto e lido tal como aprendido com exclusividadépria de seu mapa cognitivo, do projeto
que a instituicdo carrega e de sua caracteristicstrucdo da verdade institucion&y

O presente capitulo busca recolher alguns elemeotoseituais fundamentais, que
definem o perfil tedrico da escola francesa de i8aale Discurso (AD doravante), no que ela
oferece de aplicavel a nossa pesquisa. Pesquisaquaretende se constituir em uma tese de
analise de discurso nem recorrer a aprofundamengisres do que nos exige a busca de
significados de um discurso militar contemporan&aanalise de discurso aqui nos acorre
cumprindo duas func¢des principais. Como aparatactedvai balizar o processo de passar da
leitura do texto & do discurso, identificando digagdes que a lamina linglistica nao
explicita literalmente, por razdes que focalizaremuma oportunidade mesma de sua
ocorréncia.. Em segundo lugar, a analise discuffsiveionara também como comprovacgao
(ou ndo) dos elementos formadores da visdo de mtip@a do grupo militar. Em dltima
analise, a escolha deste modelo de AD, em detrandet hermenéuticas, analises de
conteudo, esquemas comunicacionais ou exegesessddilnlégica se deveu a congruéncia
existente entre as concepc¢des em que o modelcefragcapoia e as nogdes, que vimos até
aqui tematizando , de organizacdo militar, de itddle, de instituicdo, de portadora e
reprodutora de uma linguagem e uma teia proprisigeificados que sdo a sua cultura
(GEERTZ,1989:15) e a sua ideologia, do processosagalizacdo formal, de sua
homogeneizacéo de sentidos e valores.

Como se observa, aléem de uma instrumentalidadededretodologica, o aparato
escolhido opera metaforicamente como “grupo de giropor tal se entendendo um
instrumento de comprovagdo ou ndo do que até aqia fidentificado ou entrevisto como
componente do nudcleo de resposta a questdo cenptealfunda a pesquisa. Estaremos,
portanto, ao longo do capitulyp alinhando supostos, conceitos e categorias t&QEee Nos

serdo de utilidade na AD concreta que desenvolvesera capitul®.
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5.1. DISCURSO: IDEOLOGIA E RELACOES DE PODER

[...] d’'un cbté, les régles de droit qui délimitefotmellement le pouvoir, et d’'un autre coté, l'aaut

extrémité, I'autre limite, ce seraient les effetsvérité que ce pouvoir produit, que ce pouvoir

conduit, et qui, & son tour, reconduisent ce pougMichel Foucault, 1997:21).

A escolha da abordagem do discurso que mais diegti@ninteressa a pesquisa se
deveu também a sua natureza critica e ao encamrprgporciona do texto com a historia e
com a ideologia. Subjazendo a escolha, estamos amwneeqiéncia nos abstendo de
considerar o texto como um processo consciente ndleswjeito-autor autocentrado. Em
sintese, o discurso aqui ndo sera tido como relsutie um ato de criacdo ou das intencdes
que supostamente o produziram, menos ainda um metande comunicagdo de que
participa meramente como “cédigo” empregado por‘emissor”.

A primeira idéia que se faz aqui necessario levaita que extrema as nocdes de
textoe discurso A existéncia do texto, como unidade primeirdur&do da relacdo do texto
consigo mesmo e com a exterioridade. A primeirardifciagdo que se mostra, entdo, esta em

que as palavras nao significaoor si. E o texto que significa. Nas palavras originais,

... 0 sentido de uma palavra, de uma expresséo, depropasicdo etc. ndo existe “em si mesmo”
[...] mas é determinado pelas posicfes ideoldgiokxadas em jogo no processo social histérico em

que as palavras sdo produzidas (isto ¢ reprod){B4sCHEUX,1977:145-6).

O discursoé aqui entendido como utipo de sentido e ndo uma transmissao de
informacdes entre interlocutores. Bipressuposto tedrico central da analise de discquse
inclui também a concepcao de discursivo: processialscuja especificidade reside no tipo
de materialidade de sua base, a saber, a matadalitingiiistica (PECHEUX, 2001 e
PECHEUX e FUCHS, 2001, respectivamente).

Embora se reconheca que existe sempre um supagtéstico para um discurso,
nem sempre 0 mesmo recurso da lingua(gem) “express@smo discurso, ou seja, aceita a
mesma interpretacdo. A nocdo de discurso nem sedpé gramatica nem é desta uma mera
projecéo. O discurso, aqui entendido comoaieito de sentidauma posi¢do, configura uma
ideologia que se materializa na lingua — embora maatenha relacbes biunivocas com
recursos de expressdo da lingua. E pela explodg&ertas caracteristicas da lingua que a
discursividade se materializa. O discurso emameatravés daexto. Dito de outra maneira,
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o discurso se constitui pelo trabalbom e sobre os recursos de expressdo que produzem
determinados efeitos de sentido, em correlacdo poricoes e condi¢cdes de producéo
especificas. Ele & expressao de um sistema ideola origem e configura um discurso
especifico dautoridade.

Como ndo existe mutualidade causal entre discursgraeatica, as mesmas
manobras sintaticas podem servir a outros discuf@os outro lado, o mesmo discurso
poderia ser materializado na lingua de outra forMa.verdade, cada caso tem a sua

configuracao definitoria, o que irrevogavelmentmdeda anterpretacéo

Sempre que se trata dentidoe delinguagem estamos condenados as limitagBes impostas pelo
horizonte que resulta da projecédo de nossa prétemmgdo, determinadas pelas tradicBes, com as
guais ndo cessamos de dialogar. [...] Nele rep&etradicdes apropriadas a partir de nossa imerséo
no mundo muito especifico que circunscreve nossailpiidade de atribuicdo de sentido. Esse
didlogo que travamos com as tradicdes que nos it@mmet esta presente como projecao
(eventualmente criativa) de pré-compreensdes, €astas nossas praticas significativas. Donde se
conclui que as préaticas a que atribuimos ou dedgtigamos sentido sdo sempre mediadas pela arte
dainterpretagdo E mais, a mediacéo interpretativa que nos ligeando tornando-o significativo e

valorizando-0 ndo nos entroniza ha posi¢do superitva e onisciente deujeitosfrente a objetos
externos e passivo§SOARES, 1994:130, o grifo € nosso)

Ao significar, a palavra evidencia que tem textledie, ou seja, sua interpretacéo
deriva de um discurso que a sustenta, que a pmuénd realidade significativa. O texto € um
objeto histodrico, ndo no sentido de monumento neadisturso. E ai sobreleva a no¢gdo maior

de gue o texto € um objeto linglistico-histérico.

Nada melhor para verificar a idéia do discurso coma pratica social e histérica do que ver e viver

disputas de sentidos, materializadas pela lutaedas palavras e na luta para evitar o emprego de
outras(POSSENTI,2002:43).

Mais que isso, as analises que se fazem em tossesl@lados, sua discussao e
avaliacao [...] “sado ainda mais relevantes pelo f& que revelam as forgas sociais que lutam
pela legitimidade de alguns discursos e pela itagiade de outros” (POSSENTI, 2002:43).

% Deve ser observado que Soares faz mencdo as ppFeensdes “com que ndo paramos de dialogar”. Sem o
mencionar explicitamente, defere conceitos da Adna “memdria”, “interdiscurso” exigindo para a ékgao
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O exemplo simples dessa luta pela significacaosskeeciou no entrechoque das referéncias
a “Revolucdo Democrética de 1964”, & “Revolucaodréara”’ vis-a-vis“o movimento dos
militares”, “0 golpe dos militares” ou “o golpe d&964”, que evidentemente néo
substancializa apenas um duelo lexical. “A sigaf#o apresenta-se como tendo a seguinte
dupla face: ao mesmo tempo, ela depende dos discass quais aparecem 0s meios de
expressao e em grande parte € ela que faz osstisaerem o que sdo” (Idem, ibidem).

Sem pretender ser uma nova linguistica, a ADsparautor maior, Pécheux (1997),
dira que “a especificidade da AD esta em que otopgepropodsito do qual ela produz o seu
“resultado”, ndo é um objeto linglistico, mas unjetib socio-histérico, onde o linglistico
intervém como pressuposto.

Na postura enunciada por Orlandi, o texto, no (gpspeita a sua apresentacao
empirica, tem comeco, meio e fim. Vistoomo discursg ndo € uma unidade
fechada.(BARROS E FIORIN.2003:16).. Move-se no terspna histéria, assente em seus
conceitos e categorias. E da ordem do acontecim@tdiscurso é a palavra em movimento”
(ORLANDI, 2002:15). E, como tal, ndo se basta maim@ linglistica. Esta para aléem da
frase. Nao é um conjunto de textos, mas uma pratioaulada a um ou mais contextos
(CHARAUDEAU e MAINGUENEAU, 2004). Ainda assim, é idade inteira, pois tem
relacdo com outros textos, existentes, possiveaginarios, com suas condi¢ces de producdo
(os sujeitos e a situagdo), com o que se denoreimiaildiscurso a memoria do dizer.

Uma outra tipificacdo da AD que nos acorrera seeerdstra nas diferencas entre as
nocbes de histéria e de historicidade. A nocaohid&dria que a tradicdo traz consigo
atomizava-a em suas relacdes com a lingua e eatessh relacdo como expressa em formas
e logicas de cronologia e de evolucdo. A analisdisiurso francesa, de sua parte, recorre a
historicidade, e esta relagcdo passa, entdo, aosatitativa. Dito em outras palavras, nos
vinculos que a lingua estabelece com a historieidadjue prevalece € uma temporalidade
interna, ou seja, “uma relacdo com a exterioridatleomo esta se inscreme proprio texto
e ndo como algo la fora, refletido na lingua (ORIDAN2004:54). Para que ndo se baste
apenas com “uma concepc¢ao intemporal, a-histériceeemo bioldgica da subjetividade —
reduzindo o homem ao ser natural, ha que compreendeyua através de sua historicidade”
(ORLANDI, 2002:50). N&o se parte da histéria pataxdo mas, isso sim, do texto enquanto

7

materialidade historica. Na relacdo sujeito/senti@demporalidade € a temporalidade do

de sentidos, ummnterpretacdo ORLANDI considera que a AD “ndo estaciona na inetgzdo, trabalha seus
limites, seus mecanismos como parte dos processsigmificacdo.” (2002:26)
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texto. A historicidade do discurso se reporta, @ne&b acontecimento como discurso, o
trabalho dos sentidos que nele habitam. Definidpapel da exterioridade, a AD cuida
trabalhar a historicidade do texto, vale acrescentano matéria textual que produz sentidos
(ORLANDI,. 2004:55). A partir dessa construcao itegrcomeca a se elucidar o objetivo da
AD de compreender “como um texto funciona, comopeteluz sentidos, concebido como
objeto linguistico histérico”. Neste trabalho, r#&sa ndo a organizacdo do texto, mas o que o
texto organiza (Idem 57).

Um outro aspecto definidor de que vamos lancar ntdoapitulo que se segue € o
gue determina os sentidos. Estes, como se diseeexistem por si, mas se impdem em
funcdo das posicoes ideoldgicas investidas no psocsdcio-historico. E ai que as palavras
sao produzidas e mudam de sentido conforme asgessde seus enunciadores. A nogao de
“externalidades” utilizada por alguém ligado ao itpfinanceiro oferece um significado
distinto do que a mesma palavra empregada por presentante da classe média baixa. Os
sentidos sdo, entdo, extraidos dessas posicoasgjaem relacdo as formacdes ideologicas,
em que tais posicdes se inscrevenfoAnacao discursiva- a que fizemos, até aqui, apenas
uma referéncia inicial — representa no discurséoasacdes ideologicas. Estas, a partir de
uma posi¢cdo dada, em uma conjuntura socio-histdiack, determinam o que pode e deve
ser dito. A formacao discursiva é nocdo fundametdalD, porque € a partir dela que (i) se
compreende o processo de producéo de sentidos, r@lacao existente com a ideologia; e
(i) se possibilita ao analista estabelecer regldaes no funcionamento do discurso.

A apresentacao inicial desses primeiros suposto&Dl&aculta, entdo, ja agora de
modo enfatico, perceber que as palavras tém ofs)s)sesentido(s) derivados, ndo da
“esséncia” das palavras”, mas da(s) formacao(Ossumtiva(s) em que se inscrevem. Os
sentidos séo, desse modo, ideologicamente detafasn& ai se fala ewliscursividade ou
seja, a maneira como, no discurso, a ideologiayarod efeitos, em que ela se materializa. A
discursividade traz a tona a maneira como linguagédeologia se articulam e se afetam na
relacdo reciproca que estabelecem. No funcionameéistursivo, € por referéncia a(s)
formacéao(6es) discursiva(s) que podemos compre@sdeiferentes sentidos. Palavras iguais
podem significar diferentemente, porque inscritis frmacdes discursivas diferentes
(ORLANDI, 2002:43).

A parte as polémicas entre Pécheux e Foucault Jeyagam o primeiro a ver a
construcdo foucaltiana como a de um “marxista pkral por se afastar das categorias

classicas de Marx (GREGOLIN, 2004:120), a nocadodmacdo discursivaem Foucault,
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exerceu significativa influéncia na construcdo éeheux:formacéo discursivae associa a
um conjunto de regularidades, uma ordem, correfacgmsicOes, funcionamentos,
transformacdes. E, como regras de formacéao, ajpariteondicdes a que estdo submetidos os
elementos dessa reparticdo: objetos, modalidadeserdmciacdo, conceitos, escolhas
tematicas (FOUCAULT,1987:43).

O exercicio do dizer € o resultado da interpelatifisujeito pela ideologid&artindo
do reconhecimento de que ideologia e inconscigidesstruturas de funcionamento, Pécheux
aponta que a caracteristica comum a ambas as Gagegadeologia e inconsciente - € ocultar
a sua existéncia no interior do préprio funcionatmeproduzindo-se um tecido de evidéncias
subjetivas — deonstituicdodo sujeito. O recebimento dos sentidos que seuperd a partir
da formacéo discursiva caracteriza o efeito dera@cao do interdiscurso (da memoaria).

Uma formacao ideolégicaonde se inscrevem e sujeitam formacfes discstsiva
deve ser entendida como a visdo de mundo de ureardeada classe social, um conjunto de
representacdes, de idéias que revelam a compreguedogrupo dele tem. Inexistindo idéias
fora dos quadros da linguagem, essa visdo do muemio de expressar-se para existir
socialmente vinculada a linguagem. Por isso, a t@taacao ideoldgica corresponde um ou
mais processos discursivos: um conjunto de tenfigsiis que materializa uma determinada
visdo do mundo. Assim como uma formacao ideolégigzde o que pensar, uma formacao
discursiva determina o que dizer (FIORIN.2004:3®)elacdo da ordem simbodlica com o
mundo se processa de uma tal maneira que, pat@agusentido, € necessario que a lingua se
inscreva na historia.(ORLANDI.2002:47).

Articulada, entdo, ao conceito de ideologia, a Albgenta por sua no¢ao especifica
de sujeito. E essa articulagio que vai resultaranpasicdo critica em relagéo as nogoes de
leitura e de interpretacdo que problematizam adelalo sujeito com o sentido (da lingua
com a historia). Por ser atravessado pela linguag@ela historia, o sujeito sé tem acesso a
parte do que diz. E materialmente dividido a paiisua constituica& é sujeito a lingua e a
histéria, na medida em que sua constituicdo e aamoacidade de produzir sentidos sédo por
elas determinadas. Até porque, se ndo se submitgua e a historia, ndo se constitui, logo
nao fala, logo ndo produz sentidos.(ORLANDI.2002948

Pensado como posi¢éo entre outras, o sujeito r@taélo pela AD como uma forma
de subjetividade mas, isso sim, na construcéo (dtigaa, como um lugar que ocupa para ser
sujeito do que diz, a posi¢cdo que deve e pode ocaga sujeito para ser sujeito do que diz

(FOUCAULT, 1987:59). Esta, como se observa, € upstiypa que comeca a esbocar uma
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teoria  ndo-subjetivista da  subjetividade, que dhesig os processos de
“imposicao/dissimulacao” que constituem o sujedomo se disse, situando-o: significando
para ele o que ele é e, a0 mesmo tempo, dissinukswh “situacao” (esse assujeitamento).
Comeca a aflorar a esta altura o contorno dag@etaentre inconsciente, no sentido
freudiano trazido pela releitura de Lacan, e delapa, de extracdo marxista, no olhar de
Althusser, cuja imagem-sintese se expressa pelexiagéo de qua ideologia interpela os

individuos em sujeitodais especificamente,

[...] o individuo é interpelado como sujeito [liyrgara livremente submeter-se as ordens do

Sujeito, para aceitar, portanto, [livremente] a snissad Pécheux,1997:133

Essa ideologia interpelativa tem uma existénciaemnatreivindicada por Althusser,
fundada em que a ideologia ndo € o ato de pensardenim individuo solitario, mas reflete
umarelacao social.

Processos discursivos tratados segundo esta pivape@o se geram a partir do
sujeito; sdo, isso sim, singularizados pela forraatidcursiva que determina.o sujeito e que
corresponde ao lugar que ocupa na formacao sauigjue vive (INDURSKY,1997:32). O
sujeito alimenta estifuséao discursivade ser a fonte do que diz, referido por Péchesaus
epigonos como ilusdo- esquecimento n° 1, e tamleétarcd dominio completo sobre aquilo
que diz, de ser o mestre absoluto de seu propdoepso de enunciacdo, dominando as
estratégias discursivas necessarias a dizer ogqaja em suas intencdes, e ai se configura
em Pécheux a ilusdo-esquecimento n°2 (Ibidem).

Em sintese, mterpelacaodo individuolem sujeitaelaciona-o com o imaginario, e
sua estruturacdo como sujeitdaz-se através de sua relacdo com o simbolicoimAss
constituido, o sujeito produz o seu discurso atefaelos dois esquecimentos antes referidos
(INDURSKY,1997:33). O assujeitamento se faz de madpe o discurso aparega como um
instrumento limpido do pensamento e um reflexoojuist realidade. Na concepcdo de uma
linglistica imanente (saussureana), o sentidoalitér aquele que uma palavra possui
independentemente de seu uso em qualquer contBgioresulta o seu carater basico,
discreto, inerente, abstrato e geral.

Na medida em que a AD leva em conta a ideologieende-se de forma critica a
ilusdo que subjaz o estatuto primitivo de literadid. E, quanto ao sujeito, trata-se de um
produto historico, efeito de discurso, que sofrdeterminacdes dos modos de assujeitamento

das diferentes formas — sujeito na sua historie@dacom relacdo as diferentes formas de
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poder. O enunciador ndo opera com a literalidadeocalgo fixo e irredutivel, ja que ndo ha
sentido Unico e prévio, mas com um sentido histamente instituido, na relacdo do sujeito
com a lingua, que faz parte das condi¢cdes de p#oddo discurso. Ao dizer, o sujeito
significa em condicfes determinadas, de um lada,lpeyua e, de outro, pelo mundo, por sua
experiéncia, por fatos que reclamam sentidos eédamtor suanemariadiscursiva, por um
saber/poder/dever dizer, em que os fatos fazemdeepbr se inscreverem em formacdes
discursivas, que representam no discurso injunig@esogicas. (ORLANDI.2002:53)

O sujeitq na perspectiva da AD francesa, a memoria, jurmégneom asituacaq
constituem agondi¢cdes de producado discurso. Em sentido estrito, a situacao ervaly
circunstancias de enunciagao, o contexto imediatosentido amplo, a AD leva em conta o
contexto sécio-historico, ideoldgico, e ai se irou“elementos que derivam da forma de
nossa sociedade, suas instituicées [...], comaa[essiedade] elege representantes, como
organiza o poder, distribuindo posi¢cdes de mandabediéncia.” E, finalmente, entra a
histéria, a producéo de acontecimentos que signifacconsoante um imaginario que afeta os
sujeitos na estruturacao de suas posicoes pol{@fRsANDI. 2002:30-1).

Com relacdo ao discurso,memoriaé tratada com o conceito d@eterdiscurso,
categoria central da construgdo de Pécheuxtdéddiscursodestaca-se na construcao teorica
de Pécheux, quando aponta a relagéo entre o slisewja-dito, o ja-entendido A reflexdo
posterior que trouxe a no¢do de pré—construidotifilery as marcas no discurso de
elementos discursivos anteriores cujos enunciadfoemm esquecidos. Como constroi
Orlandi,

alguma coisa mais forte — que vem pela historia, io pede licenga, que vem pela memoria, pelas
filiagdes de sentidos constituidos em outros digesm muitas outra vozes, no jogo da lingua que se

vai materializando aqui e ali indiferentemente, mascada pela ideologia e pelas posi¢es relativas

de podeifORLANDI, 2002:32)

Na construcéo original de Pécheux situa-se o discaio se constituir de uja-la,

vale dizer, um interdiscurso cuja objetividade matestd em que isto—falag parle sempre

antes, alhures, independentemente. O interdisquisoestd nem na designacdo banal dos

discursos que existiram antes, nem na idéia demalgioisa de comum a todos os discursos

(GREGOLIN, CRUVINEL E KHALIL,2001:18). O interdiseso designa o espaco discursivo

e ideologico no qual se desenvolvem as formactesudivas, em funcédo de relacdes de

dominagdo, subordinagdo, contradicdo. O interdsecudetermina o sujeito, impondo-
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dissimulando seu assujeitamento sob a aparénaatdaomia. A interpelacdo do individuo
em sujeito (de seu discurso) se efetua por sudifidagdo a formacdo discursiva que o
domina. O interdiscurso é todo o conjunto de fdagies feitas e ja esquecidas que
determinam o que dizemos. O efeito do interdisctegaer que o que foi dito por um sujeito
especifico, em um momento particular, se apaguemeadria e, passando para o0
“anonimato”, possa fazer sentido em “minhas” palavrNo interdiscurso, diz Courtine

(1984), fala uma voz sem nome.

[...] a producdo do sentido é estritamente indigset da relagdo de parafrase entre sequéncias tais
gue a familia parafrastica de tais seqiiéncias itginst que se poderia chamar de a “matriz do
sentido”. E a partir da relacdo no interior destaifia que se constitui o efeito de sentido [...] A
evidéncia da leitura subjetiva — segundo a quataxto é biunivocamente associado a seu sentidol...]
€ uma iluséo constitutiva do efeito-sujeito emg@taa linguagem... O “sentido” de uma sequiéncia s6

€ materialmente concebivel na medida em que seeberesta seqliéncia como pertencente a esta ou

aquela formacdo discursiva (que explica, de passagpie ela possa ter varios sentijlos

(PECHEUX e FUCHS, 2001:169).

Dai ser fundamental a AD e ao conseqiente estabeleiv dos efeitos de sentido
do discurso buscar estabelecer suas familias gatighs para identificar as suas matrizes de
sentido. Somente a partir dai € possivel atingirogesso discursivo que Ihe subjaz e, através
dele, a formacdo discursiva que afeta o sujeitoddourso. Todo o funcionamento da
linguagem se assenta na tensdo ephaessos parafrasticoss de investimento no(s)
interdiscurso(s), no ja-dito —pFocessos polissémicosos que demandam uma interpretacao,
ao se construirem deferindo um ao outro. Os prosegmrafrasticos consistem em
mecanismos nos quais, em todo dizer, ha sempregalgcse mantém, isto é, o dizivel, a
memoria. A parafrase significa um retorno aos mesespacos do dizer. S&o ai produzidas
diferentes formulacdes do mesmo dizer sedimenta&loparafrase estd do lado da
estabilizacdo. J4 na polissemia, o que temos &loadenento, ruptura, descontinuidade de
processos de significacdo, logo dos sentidos. Asgmhia joga com o equivoco. Todo
discurso se faz nesta tenséo: entre 0 mesmo ererati.

E nesse jogo entre parafrase e polissemia, entresmo e o diferente, que 0s
sujeitos e os sentidos fazem seus percursos, sengrmam (ORLANDI, 2002:36). E a partir
do reconhecimento desta tensédo que na AD se disticigatividade de produtividade. Regida
pelo processo parafrastico, a produtividade mantéhmomem num retorno constante ao

mesmo espaco dizivel: produz a variedade do meBmaua parte, a criatividade implica a
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ruptura do processo de producéo da linguagem @sllochmento das regras, fazendo intervir

o diferente, produzindo movimentos que afetam gestes e os sentidos na sua relagdo com a
historia e com a lingua. Assim irrompem sentiddsrdntes. A polissemia € justamente a

simultaneidade de movimentos distintos de sentidmeasmo objeto simbdlico (Idem:37).

A AD diferencia-se da hermenéutica ao buscar a ceemsdo de como certos
objetos simbdlicos produzem sentidos. Com issoevéesnpelida a analisar seus préprios
gestos de interpretacéo, que ela entende comaatdeminio simbdlico, por intervirem no
real do sentido. A AD n&o procura um “sentido vdede” através de uma chave. Esta chave
nao existe; ndo ha uma verdade oculta atras do (@RLANDI, 2002:26). N&do é no dizer
em si mesmo que o sentido é de esquerda ou deadtenservador ou progressista, radical
ou moderado. Tampouco pelas intencdes de quem bldigue referi-lo as suasndicdes de
producaq estabelecer as relagcbes que mantém conmsuaoriae também remeté-lo a uma
formacao discursivaOs sentidos, como se disse, ndo estdao nas almeamas. Estdo
aguém e além delas.

As formacdes discursivas, sdo “aquilo que podeve der dito”, a partir de uma
posicdo dada, em uma conjuntura dada” (HAROCHE, RENPECHEUX; 1975). A partir
dessa conceituagdo, aponta Mariani, € que Péchieushs sustentam que

E este fato de toda seqiiéncia pertencer necessat@m uma formacéo discursiva para que seja
‘dotada de sentido’ que se acha recalcado para pdm?) sujeito e recoberto para este ultimo, pela

ilusédo de estar na fonte do sentido, sob a formeettanada pelo sujeito de um sentido universal

preexistente. (PECHEUX E FUCHS,2001:169.).

Em 1970, em aula inaugural do College de Francecadt assinalaria um dos

principios de rarefacdo do discurso:

Trata-se do autor. O autor, ndo entendido, é clemmo o individuo falante que pronunciou ou

escreveu o texto, mas o autor como principio depagnento do discurso, como unidade e origem de

suas significages, como foco de sua coerérfe@UYCAULT.1998: 26)

Todas essas construcdes da AD passam necessadapeot exame da base
linglistica, que constitui uma etapadispensavel embora insuficiente, para identificar a
formacado discursiva que subjaz ao processo discuesih andlise. Para atingir a formacgéo
discursiva, é preciso relacionar esses dois nérgie si. INDURSKY.1997:32-3).
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5.2. VOZES DA EXTERIORIDADE

O que vemos é governado pelo modo como vemos e

este é determinado pelo lugar de onde vemos”
(HOLQUIST. 1990:164)

Ha que entender como se relacionam os elementasdiscursivos (da ordem
da lingua) com os elementos interdiscursivos (d&rardo discurso) — tendo em conta que
esteexterior é construtor de significados. Quando a AD inseesses termos, a exterioridade,
sobreleva um deslocamento tedrico, de carater itm¥b, que vai recorrer a conceitos
exteriores, e ndo simplesmente ao dominio de umgdibtica imanente, para conseguir dar
conta de uma analise de unidades mais complexXaggdagem.(GREGOLIN, 2001:12)

Nos textos ndo se acham os “contetdos” da historéss uma materialidade
lingUistica onde esténscrita sua relagdo com exterioridade Trabalha-se aqui com a
materialidade histérica da linguagem, de que ootéxio vestigio mais importante, e que
funciona como unidade de analise. O que interessa @ AD ndo € principalmente a
organizacao linglistica do texto, mas como elerozgaa relagdo da lingua com a histéria, no
trabalho significante do sujeito, em sua relagdn oamundo. E dessa natureza a sua unidade
linguistico-historica (ORLANDI, 2002:68-9).

Um outro aspecto daxterioridade que se pde como fonte de significados do
discurso remete a conceitos cunhados por Bakhiie,tigazem consigo fortes simetrias com
os principios da AD. Para Bakhtin, o que denondgiiadogismoé o principio constitutivo da
linguagem e a condicdo do sentido do discurso. j@itsuperde o papel de centro e é
substituido por diferentes vozes sociais que fadela um sujeito histérico e ideoldgico.
Estamos, entdo, diante do processo bahktinianojuentanto as palavras quanto as idéias
que vém de outrem, como condi¢éo discursiva, texehscurso individual de forma que as
vozes - elaboradas, citadas, assimiladas ou simplge mascaradas — interpenetram-se de
maneira a fazer-se ouvir Ou a ficar nas sombrasoritarias de um discurso
monologizado.(BARROS e FIORIN, 2003:2 e 14-5). itese dessa dialogicidade do

discurso pode ser explicitada em suas trés dimsrtsfazentes:
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() todo dizer ndo pode deixar de se orientar paft@-dito”; nesse sentido, todo

enunciado é uma réplica;

(i) todo dizer é orientado para a resposta (énséico ao enunciado o receptor
presumido);

(i) todo dizer € internamente ideologizado: éehegéneo, (é articulacdo de
multiplas vozes sociais) (BAHKTIN, 1934-5: 276 gkxe

Ha assim tanto na AD francesa quanto na constrogBktiniana um deslocamento
da nocdo de sujeito. Também aqui, em Bakhtin, eitsuperde o papel de centro e €&
substituido por diferentes vozes sociais, que tidem um sujeito histérico e ideoldgico.
Esvazia-se, também na construcdo bahktiniana, ea dasunicidade do sujeito, enfim, o

locutor do texto. Somos todos, repitamos, no diee€Coutine, vozes sem nome.

As nocdes de discurso e de formacdo discursivangestham para nos esse papel de
dessubjetivacdo da teoria da linguagem [...] nodaa a pensar a relagdo de intrincagdo entre

lingua e formacgdes ideoldgicas, através da quaicpsalingiisticas tendencialmente antagdnicas

vém se desenvolver sobre uma mesma base lingi@ic&HEUX e GADET, 2001.12).

Vai nos valer para o desenvolvimento de nossasndbicorpus a construcao de
Courtine (apud ORLANDI:2002), que sustenta e aptjoa “todo dizer [...] se encontra na
confluéncia de dois eixos: o0 da memaria (constin)jge o da atualidade (formulacéo)”. E é
desse jogo que tiram seus sentidos. Quanto assdefieemoria,deinterdiscursono campo
da Andlise de Discurso, a nés se mostram deferglzando se considera a simetria com
reflexbes como a que se segue, em que O autor nd&n@mo e se demonstra, como

comprovacao do objeto de que o capitulo preteneleorsstituir:

“... ha muitas rupturas, tensdes, muitos atalhos sisu@ém da pura continuidade intelectual. De
todo modo preserva-se a idéia basica: pré-compgesnatuam inevitavelmente nos bastidores
inconscientes em que se engendram as proposi¢cd®aonss cientificas”. [...] Trata-se de todo um
mundo que, antes de cada proposi¢éo cientificastiogno sujeito que a enuncia, o objeto que ela
concebe e a natureza particular de sua inter-ilatgi qual deriva a possibilidade de formulagédo do

préprio discurso.[...] Se isso ocorre nas chamaifcias da natureza, com mais razdo ocorre nas
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ciéncias ditas humanas, em que sujeitos e objescanfundem mais facilmentainda”

(SOARES,1994: 12).
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6. DO TEXTO AO DISCURSO:
visdo de mundo nas formacdes ideoldgica e disciuas

Recorrendo aos supostos teoricos da AD, a que digeraferéncia no capitulo
anterior, analisaremos a seguir @warpus constituido pelo discurso dos dois candidatos a
presidéncia do Clube Militar nas elei¢bes biandai006. O dcursqg na sua acepgcdo mais
ampla, se configura e vai ser analisado comocearno modo de apreensdo da linguagem
empregada, cujos sentidos se produzem pelo encomtnoa historia e a ideologiaNao se
trata, de modo algum, de uma estrutura arbitrédaym exercicio de estilo de linguagem,
mas daatividadede formas-de-sujeitos inscritas e@ontextosdeterminados e submetidos a
condicbes de producao especificas, derivadas tengeus entornos imediatos quanto de sua
extracao socio-historica e ideoldgica.

O contexto imediatalos discursos dos dois candidatos — matriz dedssntomo
uma das condi¢cdes de producao — vai discutir ogssacde escolha presidencial de uma das
chapas concorrentes a uma associacdo de direitadprio Clube Militar. A campanha
eleitoral € o centro de nossa atencédo. Duas cHapas inscritas: uma, com o candidato a
que nos referiremos con@andidato A,“de situacdo”, membro, como 3° vice-presidente, ha
dois mandatos, da diretoria que se achava em ekeqeiando das elei¢bes aqui discutidas. O
segundo candidat®, seré referido como “de oposi¢ao”.

Disporemos, portanto, do discurso de dois militgrexfissionais que atingiram o
mais alto patamar da hierarquia militar, ou quas®:io primeiro deles — candidato—
chegou ao posto de general de brigada (“duas &sieB, este sim, atingiu o topo da
piramide hierarquica referido, em linguagem oramo de “quatro-estrelas”. Apesar de
alturas diferentes na carreira, tém uma formacacaonal militar igual. Foram ambos
submetidos ao mesmo processo de formacéo, apenieigio e estado-maior nas mesmas
escolas e centros; enfim, conviveram, interagiraséde produtos do mesmo processo de
socializagdo, formal e informal, e provém do megsmapo histérico, 0 mesmo momento
sécio-politico.

O generalA, duas estrelas, € mestre-salto para-quedistaeeiakgta em guerra na
selva, tendo sido formado oficial no final do ambdivio de 1964. Cadete de quarto ano,
portanto, quando do movimento de 31 de marco 64e@eralB formou-se em 1959,
presidéncia JK, pouco antes da transferéncia d#atgpara Brasilia. Por ocasido do
movimento de 64, seria um tenente “antigo”, ternu@ qéao significa velhice no sentido

etario, mas, isso sim, que aquela altura j& sat&ssfzondicbes e exigéncias para a promogao
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ao posto seguinte. Em suma, ou se encontrava gseradsda promocdo ou havia

recentemente sido promovido a este posto. Imper&amissinalar como diferenga, como o faz
formalmente a instituicdo, qug é bemmais antigo qué\, o que significa, em sintese, uma

inflexivel precedéncia militar

Satisfizeram, entdo, as condicdes de uma mesmaagaomprofissional, malgrado
algumas topicas diferencas curriculares. Tais elifgas, se as houve, foram de toda maneira
aplainadas com os objetivos e conteudos comunardo de estado-maior. Fizeram-se, entao,
igualmente aptos e oficialmente capacitados aoc&ierdas mesmas funcdes militares
através dos mesmos estabelecimentoa de ensino e nW®nNos programas de
profissionalizacdo. Isso vai sendo dito para eaplmor que podemos considera-los dotados
do mesmo mapa cognitivo, do mesmo repertdrio dereslsocio-histéricos e percepcoes de
mundo, que lhes marcaram a origem e 0s percursoarg&ra militar, vivida sob os mesmos
principios organizacionais e institucionais, expemtados por todos o0s colegas que atingiram
0 mesmo patamar profissional.

Ceteris paribushavera, contudo, uma diferenca nao desprezivendidataB, por
ter atingido a quarta estrela, exerceu neste plstodes a ele especificas e restritas —
experiéncia militar de nivel mais alto, por queaadidato A ndo passou. Por exemplmao
fez parte, como aconteceu coB) do Alto Comando do Exército, por construcdo um
colegiado com areas de responsabilidades maiorerganizacdo, e que assessora
diretamente o comandante da Instituicdo. S6 osrgisngo mais alto patamar tém assento no
colegiado, sédo ouvidos diretamente pelo comandimntastituicdo e a ele dao seus pareceres
e, nas respectivas areas de responsabilidade, potleemciar nas decisées que ali se tomam.
O colegiado substancializa a instancia e o nivehfiemacdo e de decisdo mais completo
gue o generalato consegue atingir.

Havera um minimo de cinco ou seis anos de diferdegaade entre ambos, o que
nao € pouco: no jargdo interno, o “mais moderd)’n@o chegou a alcancar o “mais antigo”
(B), quando cadetes. Nao s&o “contemporaneos”, aurs@p foram cadetes na mesma época.
Isso se traduz na légica militar, como se disseupta consideravel diferenca em matéria de
seniority Alcancaram ambos na Academia Militar uma clasagf@o de curso que os coloca,
na ordenacao de mérito de suas respectivas tuemasm dos trés primeiros lugares.

No que respeita as condi¢Bes imediatas das eleig@@ndidat®A (de duas estrelas)
€ 0 da situacao, indicado pessoalmente que foi pelsidente do Clube em exercicio; o
candidatoB (de quatro estrelas), se formalmente conside@doge oposicao, no sentido de

gue néo foi o candidato do presidente em exereigimrtanto, se colocou como alternativa ao
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anterior, a quem, em momento algum, se referiu camponente ou adverséario. E o0s
significados, como dissemos no capitbjeao fungdo da posicdo de quem enuncia. Um “duas
estrelas” ndo tem altitude profissional militar gaeroponentede um “quatro estrelas”,
segundo a logica e principios da caserna. Os @b@srares hierarquicos assim desnivelados
jamais na carreira se defrontariam para o exerdieioma mesma funcao.

Malgrado o desemparelhamento hierarquico dos datai, ante as eleicdes do
Clube, estavamos diante de um acontecimento denarotde gestacdo estatutaria,
administrativamente regular. O que de toda manaiéacerto ponto, arranhou a tradicéao foi a
disputa eleitoral entre um general de duas esteela® de quatro estrelas. Ndo é comum e
nao € pouco, ainda que o Clube constitua uma eleticiail. Aquele A, duas estrelas) lastreia
sua proposta de candidatura com uma extensa ex@ariém administracdo de circulos
militares, em todo o Brasil e no exterior; efdedquatro estrelas) se apresenta para o pleito da
diretoria, sem registros visiveis de té-la integra] até, de ser, talvez, um freqlientador
bissexto de suas atividades. Mas com percursospiofial por todos os niveis da carreira no
ambito do Exército. Tal competicdo entre candidatununca foi um fato de rotina.

O nossocorpusse constitui dos discursos pronunciados pelos chnslidatos, no

pleito de 2006, e sera abaixo apresentado. Aotéotadireito os associados, das trés forcas e
civis, inclusive, mas, em sua esmagadora maioficias da reserva, da ativa, e reformados

do Exército. O mandato é de dois anos e uma réeleig presidente tem suporte estatutario.
Os candidatos, aqui, concorriam a eleicdo presidepela primeira vez. Para esclarecer o

processo de composicao das chapas, diga-se que:

1) havia até as elei¢cdes de 2006, presidida pedmeresidente, quatro estrelas, -
chamemo-lo dX — uma diretoria em exercicio, constituida de ganaeate quatro
e trés estrelas, a testa de diferentes diretodagd®s consultivos;

2) o presidente em gestédo do Clube selecionouradsatis auxiliares, para sucedé-
lo, um de seus diretores, um general de duasa&stpg)

3) o outro candidatoB), aqui por n0s chamado de oposi¢cdo, inscreveu-se
posteriormente e incorporou a sua chapa dois datorks de trés estrelas,
membros da diretoria prestes a ter seu mandatoradog

4) dai havermos referiddcomo de situacao® como de oposicao.

As denominagbes “de situacdo” e “de oposicao” maplicam, diga-se, qualquer

endosso ou repudio por parte dos candidatos capa®la temas, objetos ou linhas politicas

de origem partidaria no ambito da sociedade bresil&&o concidentes também nestes
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aspectos. As denominagdes “de situagédo” e “de g@p@sSicumprem apenas uma funcdo de
esclarecimento maior da referéncia que a cada dazse
A andlise de discurso que realizaremos tera coompora comunicados enviados

aos eleitores do Clube Militar, que serdo adiamtescritos:

CHAPA DA SITUACAO

“Comunicado n°1”, Chapa “Continuagcdo com Deternindcdo candidaté\ (A-1)
“Mensagem Especial aos Eleitores do Clube Militat®, generaly em apoio ao
candidatoA (A-2);

CHAPA DE OPOSICAO

Carta da Chapa “Consolidar e Modernizar”, do caaidigeneraB (B-1);

“Programa de Acdo — Resumo” do candid@Be?2).

6.1. Transcrigao do Discurso da Situacao
DocA-1-

Continuacdo com Determinacao

81 Prezado associado do Clube Militar

82 Porque sou candidato a Presidéncia do Clube Milita

83 ApOs a minha carta de apresentacdo volto a mamtewntato e o farei outras vezes para
pedir-lhe o crédito de sua confianca e mostrardseropdsitos que me levaram a aceitar
o desafio de dirigir os destinos de nosso Clubeapaqual peco o seu indispensavel
apoio, atendendo a inumeros pedidos de comparheios mais diversos recantos do
Brasil, que tém acompanhado o trabalho que tenladizado na 32 Vice-Presidéncia e
nos meus 40 anos de servico na ativa.

84 Porque continuacao

85 Ha cerca de trés anos e meio recebi o corddt€senX para integrar a sua chapa, ndo s6
pela amizade amalgamada em outras empreitadascipahmente na Amazébnia, mas
também pela minha experiéncia clubistica como adlirdd Circulo Militar de Fortaleza,
Diretor do Circulo Militar da Praia Vermelha, Diret do Clube do Exército de Brasilia
em duas oportunidades, Vice-Presidente e depoisidtete do Circulo Militar de
Manaus, Presidente da Associacdo de Adidos Miktasn Washington — EUA.
Atualmente 3° Vice-Presidente do Clube Militar,d=ecial que ndo pode ser descartada

devido a experiéncia e conhecimentos adquiridogingao.
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86 Ao assumirmos a 3?2 Vice-Presidéncia responsavasades da Lagoa e Cabo Frio, onde
efetivamente desenvolvem-se atividades sociaistesmoe de lazer, verificamos que
teriamos a ardua misséo de resgatar a imagem sggportiva do Clube, trazer de volta
0 associado, criar atrativos ao associado fora édes (interior) e conquistar ao jovens e
as criangas visando o rejuvenescimento dos nossadrQs.

87 Para isso fixamos as seguintes metas: melhoriaed@ntos sociais e esportivos; criar
novos entretenimentos, novas opcdes de lazer; ntgylaormas visando o bem—estar da
coletividade; criar atrativos aos cadetes e alumias Escolas de Formacéo; e construir
novas instalagdes fisicas, recuperar e manutenjé &xistentes.

§8 E com imenso prazer que afirmo que, trabalhanddudnamente e com dedicacgio
integral, contando com uma excelente equipe dd¢ales e funcionarios, tivemos éxito e
o clube hoje esta bem frequentado, ndo sO peld®oyetamaradas, mas por adultos
jovens e criangas, assim como pelos companheirogntdoior, a quem temos dado

atencéo especial atendendo-os com a prioridadenggrecem.

89 Seria desnecessario, no momento, citar as inumeless e melhoramentos que a atual
diretoria realizou na Lagoa e Cabo Frio. E s6 c@tatmos 0 que eram antes € como
estdo hoje, e o testemunho disso séo os frequartadas nossas sedes e hotéis.

810 Como candidato da situacdo temos pretenséo de datiruidade, afastando-nos da
rotina, quando apresentaremos posteriormente ungraroa de acdo bastante promissor
para atendermos aos anseios dos sécios, razéordkesesso Clube.

811Ainda falta muito a realizar. Aguardem!

812Porque determinacgéo

813 Importantes questdes nacionais como a internacipagio da Amazobnia, Programa
Nuclear, direitos humanos, crise energética, desiimento autesustentavel, sécio-
biodiversidade, transgénicos, lei de patentes,e&gsminerais, nidbio, agua, ALCAtc,
Sao assuntos que soO a nos brasileiros dizem respeit

814 Ha que se ter vontade, juntamente com as demgiasf@atuantes da nacao, de liderar e

mobilizar movimentos que comunguem com 0S nossas,ce atuar com determinacao na

busca de solugbes a serem propostas para os reks/anoblemas nacionais, bem como nos

de maior interesse da classe, considerando as ¢é&d$i o valor de sua autonomia e

independente voz.
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815 Estamos estudando a fim de ser criado um NucleBstiedos Politicos e Estratégicos
que ditara o posicionamento a ser adotado e as sigbeealizar, relativos aos objetivos a
serem conquistados.

816 O importante no perfil do Presidente do Clube, aléas caracteristicas pessoais de
integridade moral, carater e vontade, e ter coragendeterminacdo para enfrentar os
problemas e capacidade para soluciona-los.

817 O Estatuto é sabio quando define o direito de qumamdidato seja um socio efetivo
dando opcédo aos eleitores poderem eleger aqueletepiga experiéncia, disposicdo para
atender os anseios do quadro social e que sejata{0z dos que ndo podem ou ndo devem
manifestar-se publicamente.

818Essa determinagdo € o NoSso compromisso!

Doc A-2 “Mensagem Especial aos Eleitores do Clubeilifar” (DocA-2)

81 Prezado associado

82 Esta mensagem € uma manifestacdo espontdnea ereesdi@ra sobre aspectos
importantes do Clube e dos candidatos as eleicoes2@d06, fundamentado nos
conhecimentos que dispomos até o presente

83 O Clube Militar realizara eleicbes para o biénio@82008 e elegeré para presidente um
dos dois concorrentes — dignos e honrados chefigsmes da reserva, Gen Brigada A e
Gen de Exército B — além de 3 (trés) Vice-presee® Conselheiros, inexistindo na
legislacdo vigente qualquer restricdo aos candidatuanto a hierarquia militar e a
arma, sendo pois livre a escolha e a votagdo, cadlingito estatutario do associado
efetivo. Em pesquisa efetuada, verificou-se que uUtiis0os 16 anos, dos presidentes
eleitos, 75% foram Generais de Brigada e, apena®%; &enerais de Exército.

84 Diferente do que se pressupde atualmente, o presdgonceito e o status da Associagdo
(pessoa juridica de direito privado), bem como dgrgpolitico da autoridade autdnoma
e livre de seu presidente — de posto hierarquiateeorrem essencialmente do valioso
legado de suas centenarias e gloriosas tradicoe evalor de seus feitos , de suas
campanhas civicas e lutas patridticas, na particg@a de marcantes episodios da vida
republicana.

85 Dessas circunstancias historicas e outras estrusuesnmana naturalmente certo nivel de
lideranca do Clube Militar. Contudo, ressalte-seeqa acdo conjunta interclubes
essencial nas reivindicacoes legais e na defesa all®gados interesses das Forcas

Armadas e da nac¢éo (junto ao Governo e a sociedaeegste-se de legitima e poderosa
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autoridade resultante da unido das forcas das asgdes integrantes sem que haja
prevaléncia de hierarquia militar de seus presi@snt

86 Em 2002, o Gen A — por seus méritos e antiga afeizam o gen X, eficiente desempenho
como seu Ch EM/CMA e ampla experiéncia clubistit@iosa, no Brasil e no exterior
(presidente do Circulo Militar de Manaus e da Asag@o de Adidos do Exército nos
Estados Unidos, Diretor do Clube do Exército, dacGlio Militar da Praia Vermelha e de
Fortaleza, etc.)- aceitou o convite para integrarsaa chapa como 3° Vice-presidente
(eleicbes 2002 e 2004), responsavel pelas sedeagiza e cabo Frio, onde se concentra
a maioria das atividades —fim (social,esportiva;resativa e lazer)

87 Em 2005, teve a sua candidatura a presidéncianikficom a resposta afirmativa e
voluntaria a consulta direta feita pelo Gen X, naaa reunido oficial, com as presencas
dos presidentes do Clube, dos Conselhos DeliberaiFiscal e ainda, os trés vice-
presidentes da Diretoria.

RAZOES QUE FUNDAMENTAM A ESCOLHA DA CHAPA

88 O conhecimento global e antigo da situacdo do cldbde longa vivéncia em varias
administracbes e de frequente acompanhamento dassage seus administradores,
realizadas em suas sedes — autoriza-nos a consigera presente conjuntura, a chapa
CONTINUACAO COM DETERMINACAO como a mais conveniente ao Clube , por

razdes importantes comprovadas no perfil do seuidamo — Gen A — possuidor de

atributos e caracteristicas desejaveis ao perfil glesidente e ja revelados em suas
atuacOes funcionais e profissionais, tais como:

89 postura moral e atitude firme, corajosa e patriética defesa da Forcas Armadas e da
Revolugdo Democratica de 1964 — quando General XDiies Estados Unidos e no
Canada — contra criticas publicas ofensivas de memlesquerdistas da delegacao do
Brasil em conferéncia sobre direitos humanos nar@etown University, Washington.

810experiéncia...

811 capacidade administrativa...

812capacidade de lideranca

813 aceitagdo ampla e apoio expressivo dos associ@to®io e do interior) a sua chapa e
ao programa de Acdo e, em especial, do reconhetimexplicito da maioria dos ex-
presidentes do clube;

814 relacionamento externo (pessoal e funcional) conllifiade de acesso a cupula da
Forca Terrestre, pela provavel constituicio do AlBmmando e o Comandante do

Exército) ser efetivada , no biénio 2006/2008, pwioria de oficiais — generais, seus
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antigos colegas, amigos e contemporaneos de suaatuAMAN de 1964 e das
subsequentes, bem como dos cursos escolares (€dWlijiar, Escola de Educacdo
Fisica, CIGS, Bda Pqgdt, ESAO e ESCEME)

6.1.1. Andlise do Discurso de Situacéo

De inicio consideraremos a constituicdo dojeito no texto, por seu valor
fundamental: “toda vez que o sujeito de um discutmma a palavra, mobiliza um
funcionamento discursivo que € definido como aiddide estruturante de um discurso
determinado, por um falante determinado, para derlatutor determinado, com finalidades
especificas” (INDURSKY,1997:53). Este enunciador thxto, tal como prescrito na
construcdo bahktiniana (BARROS E FIORIN, 2003:64g encontra em um lugar
determinado na estrutura de uma formacdo sociat [lgares estdo representados nos
processos discursivos, a partir de uma série deagies imaginarias que designam o(s)
lugar(es) que sujeito e destinatario se atribuertuamiente, em outras palavras, as imagens
gue fazem do préprio lugar e do lugar do outro.

... a concepcéo dialégica da linguagem supi@epercurso social historicamente constituido da

significacag em que esta inscrita a relacdo entre os difeséngares (sociais) da interlocu¢cao com
seus poderes desiguaif®©RLANDI,1989:44)(grifo meu)

Essas questdes nos impdem que se identifique, @adqugar deste enunciador do
discurso da situacao, a seus préprios olhos. Quesse enunciador que se apresenta e auto-
representa?

Quando o candidato da situacd) ée representa em uew, constréi as seguintes

imagens de si mesmo:

(1) Oeucomo o escolhido pelo poder maior atual, vale dipeta hierarquia.

As marcas desteu sao linguisticamente expressas nas desinénciasrotpassoais:
porque sou candidat(82), volto a manter contat farei outras vezesp trabalho qué¢enho
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realizado; pecoo seu apoiq83)); pelos pronomes pessoais retos, elipticossgjsm, mas
nem por isso menos presentes nas desinén@asb(o convite do atual presidente (85);
afirmo que trabalhando diuturnamente (88&lo pronome pessoal atono (propositos mee
levaram a aceita(83), pelo possessivar(inhaexperiéncia clubisticég5).

Mas este € um recurso absolutamente insélito noac&ados militares. A énfase
atribuida aoeu ndo € prevalente na enunciacdo militar e costummvopar alguma
desvalorizacédo do signatario/enunciador. Sao i@titimente preferidos ou 0 pronomésn
quando ha compatibilidade para este nivel de idane hierarquica, ou eufemismos do tipo
“este Comando”, no lugar deu com o verbo, como é evidente, na 32 pessoa golam
“esta Chefia informa”...e através de um pronomesqasde tratamento na definicdo formal
do destinatario: “vossa exceléncia” para as altdsriglades, “vossa senhoria” para algum
nivel de autoridade e “o senhor” para pessoas galost percebidos — 0 que evidentemente
ndo é exclusivo do meio militar. Malgrado a repgéiado emprego do pronome pessoal de
12 pessoa do singular ser costume engessado pele ageterminado pela norma, en
empregado poA ndo é uma mera incontinéncia formal, menos aindduiggm. A essas
caracterizacfes da materialidade linguistica tedtn portanto — acrescem razdes derivadas
dodiscursq que uma descri¢ao linglistica ndo atinge, masastram perceptiveis através da
AD.

Dentre as opcgdes de fazer uso de um pronome peksdad pessoa do plural, um
nos, que a tradicdo costuma referir como “de modéskag solucdo que o candidato da
situacao deu para as referéncias citadas (a opgéig,chinda que tivesse sido inconscierte,
necessitou e buscou remeter-se ao patrocinio daridade maior do clube, entdo em
exercicio, o Presidente em gest&p @o enfrentar em elei¢cbes diretas, como generaluds
estrelas, um general dois postos acima do seu.généxatamente de “modéstia” que ele
precisa, mas de um perfil visivel, que sirva a quém tem o palanque mais alto e o lugar
mais de frente, na representagcdo com que buscadudiizar e tornar mais legivel sua
proposta de candidato.

Foi da autoridade suprema em funcéo, o entdo ersidlo Clube, a opcdo de
escolhero nomeda situacdo, nada chapade situacdo. Nada mais individualizado e distinto.
Selecionou alguém especificadamente, isto €, atribe o direito a umeu; em outros
termos, homologou em beneficio deo direito a existéncia individual e a independé&nci
politica, sem levar em conta identificacoes e wales militares: de este se tratar de um
candidato de duas ou quantas estrelas. A idem#fccéuncional Ihe era desfavoravel, inferior,

numa organizagdo hierarquica. Embasado pela espelfgoal do presidente em exercicio,
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guatro estrelas — que outorgou o direito desse powe pleitear o poder — , o candid®o
estava tentando reduzir as desvantagens eleitbedigadas do carater hierarquico. Nao era
para menos. Dessa perspectiva, h&eurompetindo com uraua exceléncia

O que o texto ndo diz literalmente, ndo esta naditado na lamina linguistica, mas
a AD traz a tona, como efeito de significacdo emeado contexto imediato, é que estamos
diante do silenciamento de uma enunciacao, segamgleal, malgrado existirem na mesma
diretoria anterior, em fim de mandato, generaipa&to mais alto qué\ (trés estrelas, que se
achavam presentes a reunido de diretoria que procadescolha), ndo foram estes os
escolhidos pelo Presidente em funcdo. Uma quesi&aftpra € a de por que haveria da parte
do candidato da situacéo (duas estrelas) esse bmgerbuscar ostensivamente o respaldo da
autoridade — o presidente em exercicio — aindapagendo o preco de lancar mao de um
repulsivoeu textual, em um meio aculturado segundo padrdesle@idade coletiva? ( Em
1.3

A explicacdo remete a figura darmacao discursivaspecifica, a impor o que se
deve dizer, o que pode ser dito, por quem. O catmlida situacédo, através de @ na
representacdo que faz de si proprio, busca coafigaer individualmente como escolhido
pela hierarquia, o Unico escolhido — ele mesmo anéttapa a que pertence. Ninguém mais. Ja
nos primeiros momentos de seu aparecimento nodmbezleitoral, a grande oposicao latente
ao candidato de duas estrelas, manifestou-se afmotou, ndo exatamente, como chapa de
situacdo ou na(s) pessoa(s) de seu(s) componemets) mais especificamente, ao nivel
produzido pelos principios e racionalidades daahigria, derivada dmrmacéao ideologicale
raiz. E tal se tera devido a que se prenunciouedesmomento zero, uma disputa eleitoral
nao entre propostas diversas de gestdo do Clullesesu objetivos de administragdo mas,
fundamentalmente, entre candidatos de hierargisgsues.

Da perspectiva, entdo, do candidato de situac&rieahdo, a autoridade que o
indicou é seu grande eleitor, o cacife maior pasua aceitacdo pelo grupo de associados
eleitores. Este, 0 passaporte para a vitoria n@asudesde que obtivesse do eleitorado uma
identificacdo entre o quatro estrelas que o selecigX) e ele proprioA, o duas estrelas
selecionado, ®u Em outras palavras, sua vitoria dependeria deogussem, ndo como
guatro estrelas, que ndo o era, mas, pelo menfejdiee ungido por um quatro estrelas,
presidente em fungé&o, para poder enfrentar um quiaitro estrelas, da oposicde,gual pra
igual. A se viabilizar tal raciocinio, isso corresporndex alguma coisa como um repasse da
hierarquia, fazendo do candidataima espécie de procurador do posto mais alto, axbone

ajuramentado pelas quatro estrelas do presidentxericio. Para dizer o menos, estamos, a
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luz das racionalidades hierarquicas, diante de pnoposta de absurdo: imaginar uma
migracdo de poder e uma arguicao das prescri¢cdpsativas ddormacédo ideologicanilitar,
tal como percebida pelo grupo.

Assim, no plano discursivo, se comecou a desenharspectiva de um dique de
bloqueio as pretensdes do situacionista: malgeaop diz ninguém menos que ele proprio,
seus40 anos de servico na ati(83), particularmente comdiretor presidente de clubes e
circulos militares,em todo o Brasil e no exterioiodas agxperiéncias e conhecimentos que
conseguiu amealhacredencial que ndo pode s@escartadg85) e, afinal, o reconhecimento
de seus pares e chefes. Com todo eggeculum, ndo tinha o candidato da situag&o direito a
uma surpresa ingénua neste seu curso eleitoragdar na contramaré das légicas, supostos e
prioridades ddormacéo ideoldgicanilitar. Esta se lhe impunha como paradigma, unidade e
origem das significacdes a serem cumpridas e ptmdal de uma coeréncia de que a
organizacdo, individual ou coletivamente, e a fasHo, oficial ou oficiosamente,
historicamente ndo abrem mao. Ai se continha ap¢és de uma disciplina de reproducéo
dos seus elementos de saber e das posicoes idasla@gie representava. Esta desobrigacao
que o candidat@ se permitiu no plano discursivo |he acenava comtexdicdo — ndo da

candidatura, que o estatuto do Clube garantiaéxio.

Le pouvoir, je crois, doit étre analysé comme quelghose qui circule, ou plutét comme quelque
chose qui ne fonctionne qu’en chaine. Il n'est jenhacalisé ici ou la , il n'est jamais entre lesims

de certains, il n'est jamais appropri€ comme urnghesse ou un bien. Le pouvoir foncionne. Le
pouvoir s'exerce en réseau et, sur ce réseau, eafemente les indivudus circulent, mais ils sont

toujoursen position de subir et aussi d’exercer le pouM@OUCAULT, 1997:26)

Eis aqui, mais uma vez no plano discursivo, agbenorme aporia que se entreabre
ao candidato de duas estrelas: de uma parte, @atmda situacdo, candidato de um general
de quatro estrelas presidente, reées propriondo € um quatro estrelas. E, como reza uma
verdade do grupo social que integram ambos, pditese exerce por delegacdo — alcanca-se,
conquista-se. Esvazia-se, neste tipo de razdsenarde justificacdes e retdricas ao alcance
da situagao.

De outra parte, e ndo menos importante, o candditsituacdo, com todos esses
defeitosa vista, ndo poderia correr o risco de ter norokapa associados a violacao da idéia
de unido e coesao da Instituicdo, no sentido coenegte conjunto de valores gestados pelo
poder é auto-percebido e, a partir da mesma fomndisZursiva, afinal, eléonctionne en
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chaine, s’exerce em réseau et qui n’est jamaialig ici ou la.E como tal tem funcionado
ao longo da vida da instituicdo, j& mesmo na faseotiquista de sua identidade

Ainda que ao longo de sua existéncia as eleicOesidenciais do Clube Militar
revelem gque a eleicdo de um general duas esteelateigoa a norma escrita, ndo infringe os
estatutos nem € fato novo em sua histoéria, ndorsgegue fugir & associacdo que se faz com
o fato de que tal excepcionalidade, um presideat€ldbe de duas estrelas, se verificou a
partir de 1990: dois anos, portanto, depois da n@Geastituicdo, quando se buscou a
construcdo de um novo Estado, ap6s o fim do regiitiar de 1964, em meio ao climax de
uma atmosfera de, no minimo, desconfianca mutuaedte clima: na chamada “Nova
Republica”, com presidentes da Republica e minggtésivis, FHC, em dois mandatos, Lula
eleito e empossado ja para um segundo periodo, saariteriormente antagonizados pelo
regime de 64, quando, a época do regime militarC FH Lula eram percebidos como
emblemas antimilitares. Sdo exemplos outros deluna e antagonismo desse novo tempo,
como tal percebido pelo mundo militar: medidas c@wiacdo do Ministério da Defesa sem
qualquer planejamento prévio — o que na Instituigionge um evangelho — ; a nomeacéao de
titular civil, absolutamente alheio aos misteresDadiesa, um politico em particular, o que
para o grupo é historicamente derrogatorio; a @autas fungdes militares ministeriais
dentro do Executivo; o emagrecimento da participagaOrcamento e nas decisdes de algum
modo relativas a questdes de defesa e seguranigmaiar a perda dstatusdos até entdo
ministros das Forcas; a perda de interlocucédo dhtuitdo junto aos centros de decisao
estratégica;, a tomada de medidas como a privatzagh empresas entendidas como
estratégicas, a que se deve acrescentar a valwiziecum “neoliberalismo”, visto como um
capitalismo antinacionalista ou entreguista (pasar Wle uma expressao que no grupo hao
consegue ser sentida como obsoleta), de raciodabdanteresses e valores transnacionais.
Em suma, tais fatos omissdes e medidas — acresaitids, das indenizacdes a participantes,
reais ou supostos, da guerrilha — ou que comoetalofbocavam — eram percebidos como
descréditos da Instituicdo no ambito do novo regiesvalorizacdes da nocdo de autoridade
militar, da participacdo nas relacdes de poderparticular nas questdes constitucionalmente
vinculadas as forcas armadas. Este foi, e €, o dhlastituicdo fardada, quando o candidato
de duas estrelas busca, legal, licita e legitiméeneaaicar-se a uma presidéncia do Clube
Militar para a qual fora escolhido.

! No sentido com que Coelho a cunhou. Ver obraaitad
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Nenhuma surpresa que, no clima politico pds-regiteel964, tenha parecido,
digamos, mais logico e menos desconfortavel ndmregpmo presidente do Clube um
general de quatro estrelas. Ainda que a letra diasas estatutarias autorizasse candidatos de
postos diversificados, pareceu prevalecer a pedicelg que a hierarquia teria de ser
preservada, o que significaria no minimo low profile. Tais motivos se mostram, assim,
mais fortes e presentes que o assentimento de soeswitas, os Estatutos do Clube
registrados em cartorio. E raciocinio mais palitice militar.

O autor dessa interdicao a vitoria eleitoral dededato da situacédo a presidéncia do
Clube Militar ndo é, como se observa, um sujeittsqraalizado, ou qualquer autoridade,
qualquer cargo, afinal, com direito a ordem ou #mgueio, ou alguma lei de carater
proibitivo que interditasse o projeto presidendalcandidato de duas estrelas na vida politica
corporativa. Nao ha infringéncias a normas. A aaitda derrota eleitoral que inelutavelmente

adviria se radica n@rmacao discursivague se entende e aplica como

o “principio de agrupamento do discurso” do canida sujeito formal desses discursos, a unidade e
“origem das significacdes”, o “foco de coeréncia&” uin poder ndo concreto, que circula, funciona e
se exerce em cadeia. (FOUCAULT.1998:26), (grifo )neu

Posteriormente a essas nossas consideragbes, eparaaoincidéncia, uma
“Mensagem Especial” sobre o candidato da situaédofqi remetida aos eleitores. Vem
assinada néo pelo proprio candidato, mas por uno general de quatro estrelas (chamemo-
lo Y). Falava menos como membro Assessor da diretaniduacdo no Clube que como
general de quatro estrelas. Como voz da hierarqiamdo da Assessoria, presta seu
depoimento em favor do voto no candidatale menor altitude profissional, que afinal € o de
sua escolha. Em sua “Mensagem Especial”’ sdo reciolaiseemA (duas estrelas) “atributos e
caracteristicas desejaveis” ao perfil de um pres&ddo Clube. E, em alguma medida, uma
ressonancia do que o candidato ja afirmara dedgirior, violando com o emprego aay
como fizemos referéncia, o principio de impessadidinscrito na formacao discursiva. Mas
agora seria diferente: ndo hgus € um outro general de quatro estrelas quem fala,
corroborando a indicacdo eleitoral do quatro esdrepresidente em exercici®).( O dado
novo ndo esti na opinido em si, ao apontar os oeéitcontradas no candidatp este sé
corrobora uma opinido generalizada dos associagast@ as qualificacbes do candidato de

duas estrelas. A novidade quase insélita residdemidade militar do signatario: do mesmo
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posto (quatro estrelas) do candidato de oposiBfie (lo presidente em exercick),(sendo,
ele préprio, um ex-presidente do Clube Militar.

Aparentemente um empate entre os trunfos depositaglonesa. Ledo equivoco: a
mesma enunciacdo feita por um general de duaslasstee por um de quatro tém
discursivamente sentidos diversos. Como se dissem@smas palavras, que nao sao
transparentes, tém sentidos diversos quando ptatede posicoes diversas e em formacdes
discursivas distintas. No rol dos atributosAdapontados na “Mensagem Especial™jsao
reassegurados os constantes da comunicacao daopcapdidato A:a experiéncia ampla e
bem-sucedida... em gestbes de clubes e circulos militares”0)81a capacidade
administrativana atual gestdo (811); ideranca(813),organizacaq(814); aceitacdo ampla
e apoio expressivo pelos associgdoslacionamento externo (pessoal e funcional) com
facilidade de acesso a cupula da Forca Terré¢g®6)etc. O que de novo aparece — além do
fato de ser subscrita por um outro general de gustirelas em apoio ao general candidato de
duas — é 0 acréscimo de um atributo, até entdoneficionado, e que se contém literalmente

nas seguintes expressoesydgplicadas ao candidafo

89 ... postura moral e atitude firme, corajosa e patriatina defesa das Forcas Armadas e da

Revolugdo Democrética de 1964 [...] contra critigaglicas ofensivas de membros esquerdistas
da delegacdo do Brasil em conferéncias sobre diseliumanos na Georgetowmiversity,

Washington

Esta referéncia, que, em esséncia, ndo singularimar candidato de outro, serve,
contudo, para reafirmar, mais que o texto abri@ag plano do discurso, que o candidato da
situacdo se inscreve harmoniosamente em seu grappeita a hierarquia, a coesdo e
integracdo do grupo e alimenta um pensamento coeforos padrbes e matrizes
institucionais. Afinal, ai se contém motes do maaito de 1964. Por tras desta referéncia a
1964, explicitada na citagdo — que se aplicariackaio também no candidato da oposicao,
embora este, dela, ndo tivesse feito uso —, ha twmdonvestimento na mobilizacdo de
eleitores deferentes a referéncia feita e que aideram definitiva para a escolha do
candidato a votar. E estes ndo sao poucos. Passivid a enorme maioria dos sécios de
postos e idades mais elevados subscreverdo a aeagsssse desse atributo de motivacéo
ideoldgica. E se ha algo de que o candidajrecisa € de postos mais elevados. A citacdo
transcrita é percebida como um crisma de reverémom conteudos e principios da

“Revolugdo de marco de 1964”, em ultima analiséeratida como substancializagdo da
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formacao ideol6gicauma continéncia inconsciente que se bate emraeata a hierarquia e

a disciplina, seus valores, principios e justifi@acA citacdo do atributo tinha um carater
definidor e definitivo na dissipacdo de eventuaigidas dos que ndo conheciam o candidato
da situacéo, o inferior hierarquico.

Um outro aspecto presente na “Mensagem Especial’quee 0 generadf manifesta
suas raz0des de votar no general de duas estretdass 0 candidato de oposi¢cao de seu mesmo
posto, reside em uma questéo que levou todo adsocidante a refletir: e se o presidente do
Clube Militar for um “duas estrelas” e os correspemies do Clube Naval e da Aeronautica
forem quatro estrelas, como conseguira o do ClubiaM inferior hierarquico, se articular
junto aos confrades de maior hierarquia das outtas forgas? E subordinar uma forca
armada as outras duas, rezaria a logica canonicealgz hierarquica. A “Mensagem
Especial’ se antecipa buscando dirimir tal sortel@éddas e apreensdes. Sem que 0 assunto
estivesse em questao, esclarecia que “a acao tamuerclubes, essencial nas reivindicagoes
legais e na defesa dos elevados interesses dassFamadas e da Nagao (junto ao Governo
e a sociedade), reveste-selegitima e poderosa autoridadesultante da unido das forcas
das associacdes integrante®m que haja prevaléncia da hierarquia militar deus
presidente¥83). Nao era um tema em discusséo. Sua insergéo levamia mais uma vez,

a presenca inconsciente e soberana dos interdiscdradvindos de cédigos, regulamentos —
em Ultima andlise, da formacdo ideoldgica militague d& configuracdo as formacgdes
discursivas e define 0 que deve e o0 que nao dewteg“relacionado a um mesmo sistema
de regras e em seus enunciados normativo-preseritiv historicamente
determinados”(MAINGUENEAU, 2000:68).

No plano do texto, a mencao da “Mensagem Espep@déria até ser inquinada de
ociosa, mas nao: nunca é demais ou abusiva a s@g#® de acatamento aos principios e
emblemas da hierarquia e da disciplina, ainda quee¢eréncias parafrasticas e redundantes.
E a formacao ideoldgica é a matriz delas todasdi2aet-se, aqui, com oportunidade, que, da
tensdo existente em todo funcionamento da linguagentre processos parafrasticos
(remissivos, reiterativos) e polissémicos (criadgiv@revalece no meio militar o das familias
parafrasticas, sentinela atenta a riscos de rugphagroducdo da linguagem, ao deslocamento
de regras e a fragilizacdo da verdade instituci@hd).

Toda essa reflexdo em torno do aparato discurseradevera a que a mera

competicdo entretecida por candidatos de postagedifes, malgrado sua admissdo nos
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estatutos do Clube, ja é em si um acontecimentiomindo® N&o surpreende, portanto, que o
candidato da situacéo esteja querendo agregar amsea — auto-representado e carimbado
textualmente pela imagem de um inconfundieel, e eleitoralmente construido pelo
presidente em exerciciX), ao de dois generais de quatro estrelas: odeme® em gestdo e
um ex-presidente, signatario da “Mensagem Espe@al”

Mais uma vezA talvez considerasse ser esteo seu trunfo maior. Das pessoas
envolvidas no pleito, € o Uniceu — singularizacdo ainda maior que a indiscutivel
competéncia que traz para a funcdo como o textoattena. Entretanto, @u investido ndo
pesa tanto quanto o sistema de saber e de valeremdbs da socializacdo que, afinal, o
colonizou naformacdo ideolégica Contra si, seu cacife, seu projeto de mostrar a
corroboracdo da hierarquia, paira de contrapesatudo, a impossibilidade de arranhar a
formacéao ideoldgica, onde se inscrevem as formagi@esrsivas. No caso em espécie: de se
repassarem discursivamente qualquer hierarquiaaéugr poder que, particularmente, é
impessoal, at¢é mesmo por definicdo e regramentochatico-weberianos. No caso em
questao, esse poder estatutariamente € civil: ommesie, também empiricamente, se instala
no lugar do Presidente do Clube: na sua cadei®,seas despachos e convocacdes, sua
sociabilidade, suas irrecorriveis decisfes, a npesativa em que faz suas refeicdes no
restaurante do Clube, as homenagens que recebesssas que 0 procuram, 0s convites para
eventos, a precedéncia em mesas e auditoriospasassna midia abertos, a relagcdo com os

associados regida pelo principio de comando-obeidién

What makes power hold good, what makes it accef@einply the fact that it doesn’t only weigh on

us as a force that says no, but that it traversed produces things, it induces pleasure, forms,

knowledgeproduces discourdMichel Foucault.1980:119, grifo nosso).

Com isso, correu o candidato da situagcdo o rismmuito distante de ndao poder
repetir metaforicamente os monarcas absolutistas cpm base em unus naturalis de
inicio, eram representantes de Deus, posteriornsentenstituiram no proprio Deus na Terra.
A “jus naturalis” traz uma intencdo de homologiancas dire¢cbes e densidades da formacao
ideoldgica, mas a ela se submete. Mais poderdesanacéao ideologica opera como o proprio

2 A titulo de ilustragéo, recorde-se o episddio aladidatura “autbnoma” do general de trés estrellasqerque
Lima postulando a Presidéncia da Republica na s&oefa Junta que dirigiu o pais depois da doenCosla e
Silva. E a frase do ministro do Exército de engimeral Orlando Geisel, de que “ndo bateria comtinépara
um general de trés estrelas”. Jarbas Passarinhérie Mndreazza seriam também objeto de rejeicamadal na
mesma formacgéo discursiva que, como se disse, tasdim de mundo de determinada classe ou grup@lsoci
se inscreve nas formacdes ideoldgicas” (ver capbiul
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direito natural, esvaziando aspiracdes e direitdsos nascidos da lei positiva, do mérito, do
reconhecimento consensual, da experiéncia ou dgugrecredencial terrena, a que pudesse

um candidato menor, ainda que ocasionalmente rmaiffigado, recorrer.

(2) auto-imagem do eu construida por trés imagensab

O nos para fins de analise, representa nédo tao simplgenuma forma plural deu,
como diz Benvenist€1966, mas uma forma ampliada que permite ao enunciadegrar
outros enunciadores ao seu dizer. Nesse sentid@sopor sua propria natureza, “designa
conjuntos lexicalmente ndo nomeaddsA representacéo discursiva do sujeito, na cogatru
textual donds se faz em consonancia com a “estratégieuwbacima discutida. Nasce da
perspectiva de ameaca de insucesso eleitoral -aantmitacées que a situacdo competitiva
Ihe impbe — e se equipa do vigor do “coletivo” emauinstituicdo — aqui entendida como
conceito, projeto e comprometimento — que ditawetleose a suas ldgicas. Sao as seguintes

as representacdes do candidatmravés do noés:

(1) Como parte daliretoria entdo em exercicigue integra como 3° vice-
presidente pessoalmente escolhido para a sucesgdesidente;
(i) Comoeu-e-a-diretoriaa ser eleita pela situagéo;

(i)  Como nos-brasileiros

Sé&o ilustragbes de (i)Ao assumirmos a 32 Vice-Presidéncia; verificamog qu
teriamosa ardua missao de (8fsgatar a imagendo Clube;trazer de voltao associado;
criar atrativos, conquistar jovens e crian¢agsisando o rejuvenescimento (para rejuvenescer
nossos Quadros);apa isso fixamos as seguintes me(8g). A chefia da vice-presidéncia
entdo exercida identificamdsaté aqui citado com eu anterior. SA0 a mesma pessoa, ja que
o Chefe, aqui Vice-presidente, é responsavel g ue os subordinados fazem ou deixam
de fazer, conforme reza um lugar-comum da Insétuic

Esse n6s (do tipo ‘eu-e-a-diretoria-em-exercici” se alonga notrabalhamos
diuturnamentecom dedicacao integrak se embute nocontando com uma excelente equipe
de diretores e funcionariog8). A presenca d®u neste conjunto se faz através da oragéo

principal: afirmo (88). Todas essas agdes coletivasidwse passaram tal como textualmente

3 GUESPIN. 1985 :46. Citado por Freda Indursky,1%%7:
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relatado peloey, ndo ha por que subsistir incertezas: em Ultimaisen e, para dissipar
eventuais ddvidas, porque (eajirmo. E o aval de verdade das enunciagdeseuQdo
candidato A estd em todos aquelesds comandando-os. Ceu dirigiu intelectual e
empiricamente as atividades e deu o selo de va@eido relato textual sobre o trabalho.
Com o mesmo selo de qualidade chega a sentendadhsaatividadesafirmo que [...]
tivemos éxitd88). O nds depende para viver do megmanterior.

Essa agregacédo textual da equipe vitoriosa do datodh enquanto diretor néo é,
contudo, um exercicio de jactancia: € uma necadsidddo ha desagregacao, e iSso precisa
ser afirmado, ja que dois outros vice-presidentesifrades em gestdo (generais de trés
estrelas), migraram para a chapa de oposicao, maag, por absoluta incompatibilidade
hierarquica. Com essas migrac0es, torna-se ainds im@erioso que a candidatura de
situacaondo seja entrevista como divisionista ou ameagaale. Tudo isso independente de
se estar operando aqui com fungdes civis de unoeiagdo de direito privado. Se essa idéia
de divisdo — e dai paradgsunidoé um pulo discursivo - fosse percebida, a situggderia
um outro motivo para perder a eleicaeant la lettre.Tudo isso, malgrado — o que néao €
pouco — todo o substrato de admiracédo e respegcageociados e da Instituicdo como um
todo pelo presidente da diretoria quéntegrou. E, recorde-se, foi este presidente gfieal,
selecionou e convido@ a candidatar-se.

(i) o n0s comaeeu-e-a-diretoria a ser eleitpela situacéo

Uma auto-representacdo do candidato com base mgnmde um outro tipo deds
traz, no plano do texto, a idéia doagregado a diretoria a ser eletemospretenséo de dar
continuidade afastando-nos da rotina; quando apresentaremogrograma de aca¢g10);
para atendermos aos anseios dos sdcios, razdo rddesaosso Clubg810). No plano da
andlise de discurso é fundamertahtinuar o quea diretoria atual, vale dizegue o atual
candidato da situagéo realizod claro, contando com os demais diretores e fuacios de
iniciais minusculas. O elo exclusivo entre as reaibes da diretoria em fins de mandato e a
que a sucederd é o candidato da situacdo. E ewitancbtina. Nao surpreende que os
membros de um grupo social — formados integralmeafs) mesma(s) escola(s), submetido a
uma mesma socializagdo, em que cada ser particolang agente empirico e ser de razao,
contribui de seu lugar para a ordem global — ifigae@m no outro membro da mesma

totalidade auto-percepcdes idénticas. Ha, no cadgm juizos do ser moral, toda uma
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valorizacdo da aprendizagem dawesmoe uma penalizacdo em gradagbes distintas na
assimilacao do diferente, doitro.

E qual sera essaotina que se busca evitar e ndo explicitada plenamente?
Genericamente considerada, no plano da linglistgsg “rotina” diz respeito a um difuso
que era antesp que era feitcantes. E “0 que era antes” define a atuacdo deodas
encabecadas por superiores hierdrquicos. Esse &memo pantanoso. Por isso, ndo ha
beneficios em o candidato da situacao arriscatesg@ndo-se nessa ordem de consideracéo
ameacadora a sua integridade eleitoral: sobreodastoutras, presidentes outros, autoridades
outras acima de seu posto militar. Ja se tera widemque, aqui neste pleito — ao contrario de
comportamentos eleitorais outros —, ndo se desigaaversario, que sequer como tal é
tratado. Dai que afastando-nos deotina (810) , no plano linglistico, s6 mereceu a atengéo
de uma referéncia textual fugaz. Nao mais que wistre cartorial de sua observancia, sem
maiores aprofundamentos da linguagem. Assim seraasttexto compreensivelmente
acautelado em sua materialidade textual.

Mas oafastando-nos da rotinagjue a analise ddiscursosituacionista desvela, traz
significacdo maior que a que o texto expde, posguenuncia em contraponto a uma tradicao:
arotina de se elegerem, para a presidéncia de uma entittadeeito privado, generais de
quatro estrelas, como, alids, vem sendo historigdtualisticamente cumprido, com as
excecdes dos periodos desaconselhaveis e polititanmedmodos para o exercicio dessa
rotina regimental e ideoldgica. E equivoco e ingéjuigar que significados extraidos
exclusivamente da lamina linguistica vao decidwoto através do mero reconhecimento de
uma experiéncia notoéria, que ninguém pde em dudieldddo aos reconhecidos valores
morais, qualificacdes recomendaveis do candidatitdacdo etc, etc. “De fato, a linguagem
ultrapassa o homem, a linguagem escapa ao hom&BWURE. 1998:46).

Uma leitura textual asséptica ignora os signifisadaformacéo ideolégicagranu
salis de seus postulados de saber e de poder, daatga sobre akbrmacdes discursivas
derivadas. E é in6cuo o argumento de que o Clubesadege pelas leis e cddigos de um
comando militar, de que ndo € um quartel ou baamnas uma sociedade civil, regida por
um direito civil privado. A formacao discursiva,ugtiada a partir dos elementos nutrientes
de uma formacdo ideoldgica, € mais consistente perativa do que a filigrana técnico-
juridica de uma lei entre pares, um contrato, @tate sociedade civil. Resta a nés, leitores,
a conviccdo confirmadora de que os sentidos n&m ews palavras mesmas. Ainda que
possam estar nos siléncios. O proprio silénciofeiavre, “é cheio de palavras’(1998:46). E

de sentidos. E “elas nunca falam sozinhas” (Ide:38 sentidos ndo existem em si: sao
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determinados pelas condi¢des ideoldgicas colocama®go no processo sécio-histérico em
que as enunciacfes sdo produzidas. Essa poteac@@liznagica das significacbes do texto
tratado como discurso pode até ser dita de uma datma, aqui mais contida em suas

explicitagdes politicas.

Essa forga instauradora do significado evidenteene&b depende da palavra em si, mas, quando ela
se instala, produz uma economia de tal ordem qursa suporte de simultaneidades. E essa
capacidade do verbo de condensar o significad@dpaalmente, é que da a palavra esse carater
magico, esse carater sagrado. [...] a palavra eea ¢na superficialidade imediata da comunicacao)

uma ilusdo de que é possivel apreender na suaiititdg o objeto pela nomeacédo para em seguida
negéa-la pela ambiguidadeY UNES, 2002: 98)

(iii) A representacao do sujeito em ads-os-brasileiros.

Quando o enunciador do texto de situacdo migra,texto, do subtitulo de
continuacaopara o dedeterminacédpdesaparecem suas representacdesi@odonos,como
até entdo empregados (citados em iagiina) e emerge uma outra representacdo do sujeito,
inscrito, agora, nondsbrasileiros. Indubitavelmente ndo se acham, aqui, em discusséo
aspectos juridicos de uma possivel representatigida titulacdo, concedida ou conquistada
pelo enunciador, para que fale em nome de ‘nésldiras.”"Nao é bem essa a questamnd3
brasileiros € amalgamado em torno deestbes nacionaigm que se relacionam tépicos
centrais, estratégicos, de nossa politica interegterna — assuntos geé a noés brasileiros
dizem respeitq813). Essends brasileiroscomo € evidentendo se basta nem se representa
simplesmente nos associados do clube, diretoreaneioharios, como no discurso da
continuacdo(§ 4°) E um outrmés. Estenos brasileiros (§ 13)é um aceno de mobilizacio
inchado de intengdes patridtico-nacionalistasctaho entendido, sentido e professado por
pessoas que, assim, partiham de uma visdo de munu ética politica, que abriga, por
exemplo, em sentido lato, as solucdes de centtalizdo poder, de propriedade exclusiva de
bens publicos pelo Estado brasileiro e de relag@tado-sociedade por aquele regido em
relacbes de comando-obediéncia. Trata-se de umacagéo ideoldgica, portanto, com a
gual se pode, com base em evidéncias, razbes@paponcordar ou nao.

O que se acha em tela aqui € apontar o redireciem@ do texto de um érgdo
associativo-corporativo-setorial, da postura amtinuacdo (84 e seguintes) para a de
determinacdo(812 e seguintes). Nesta, as posturas ja se adeéimidas e conhecidas e

incluem uma irredutivel atracdo pela estatizacéoe ge imagina contida no lema,
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universalmente aceito no grupBrasil acima de tudoindependentemente de sua origem
alienigena, germanica.

Em suma, més brasileiro® constituido por todos os brasileiros, evidentégeue
pensam — ou podem vir a pensar — com visdes iddnti@gjuestdes nacionaisvantadas ou,
mesmo, que a elas ainda sejam indiferentes. Nééci antever uma mobilizagdo macica de
colegas mais antigos e de vivandeiras manifestatestes. E mos brasileirossera, assim,
constituido dos que serdumlerados e mobilizadog8 14) em forma demovimentos que
comunguem com 0S nossos idgrsaatuar com determinacéoa busca dsolucdes a serem
propostag814) Para tanto, esta para ser criadd\irleo de EstuddBoliticos e Estratégicos
(815) pelo presidente do Clube, para quem é fundahter vontade(814), coragem e
determinacadd816),considerando as tradi¢cdes, o valor de sua autonamraependente voz
[do Clube](814) Mais até: estamos diante de uma candidaewatada anaterializagdo da
esperanca de fortalecimento da voz e do nome gG&uloe Militar conquistou perante a
sociedade brasileir§88)

Esse trecho do discurso da situacdo — denomiRadiuedeterminacad812 e seg.)

— pode ser lido discursivamente como uma tentakdaggiornament@os principios, corpos
de saber e repertério de valores fdamacdo ideoldgicaque nucleiam o processo de
socializacéo institucional militar e constituem)d@macao(bes) discursiva(s). Algo, aqui,
como uma compensacao retérica pelo fato de no pdrirecho — o daontinuacaq84-12) —
nao ter, com o éxito desejado, conseguido venceblogueios impostos pela mesma
formacéao ideologica e deixar transparecer que sdidaava somente porque (i) tinha sido
indicado pelo Presidente general de quatro estrefasexercicio e (ii) era dotado de
competéncia para tanto — repetindo a verdade cemgkde seu conhecimento, como se iSso
bastasse.

N&o basta. E 0 que acaba emergindo da leitura é gueneiro trecho €ontinuacao
— era para ser lido como o da chapa da situacadpdaontinuacdo a gestdo e ao plano diretor
(83) do general de quatro estrela§, (presidente entdo em exercicio.cBntinuacédoé
conceito com sabores especiais de alta valorizpgé o grupo. Essa leitura s6 tem sentido
ao se pressupor queea (o candidato da situacdo) é (seng)residente continuador. Um tal
argumento seria a solugéo discursiva para o cadiigaduas estrelas, desde que corroborada
por grupo bastante de eleitores, ja que a 22 pateterminacao- j4 se sintoniza com ondas
ideoldgicas e nacionalistas e com reflexdes polgstratégicas pautadas na formacao
discursiva da “Mensagem Especial’, uma carta demeadacdo deé/, que lhe conferia

patente de revolucionario de 1964.
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A primeira parte da comunicacdo —cantinuacdodo éxito — é exclusiva do
candidato da situagdo, mas néo é bastante. A digtdasvantajosa com relacéo ao candidato
da oposicdo esta nesta 12 partecoatinuacdo A viabilidade do éxito discursivo da
continuacaoesta montada sobre um solo de fatos e construgiggsticas condicionantes,
tempos impessoais, um terreno textual movedicocertstancial demais para ser aceito pelo
grupo que, novamente, a luz da(s) formacao(besydisa(s), opera tradicionalmente a sua
racionalidade em cima de modos indicativos e omag@mordenadas, preferencialmente
assindéticas, sempre em busca de textos clarassgses concisos. A lingua(gem) da norma,
da ciéncia juridica e empirica. Da verdade: unalereecessaria e permanerged.

Se estas considerac¢des forem verdadeiras e ajsistadalidade discursiva, ndo é de
todo absurdo admitir de permeio que esses ideaifNaldeo de Estudos Politicos e
Estratégicos cuja criacao, diz o candidafg estamos estudandf@ se acham formulados, e
h& algum tempo, e que o Nucleo se reunira, con@ldz, para uma funcédo de evangelizacao
dos gentios, de uniformizagéo de saberes derivddgsoder, de definicgdo de uma doutrina,
de um regime de verdade, um estatuto de articulagbez de colonizacdo, das almas mais
leves e erradias ou de interesses comprometidosacsunfstancializacdo dosssos ideais,
no que respeitarsquestdes nacionais.

A esta agenda fundadora trazida pedds brasileiros outras agendas se
acrescentardo, até por forca da dindmica naturalimeNucleo de Estudos Politicos e
Estratégicos que tenha éxito. Acha-se, portantesspposta a admissdo, dentro rdus
brasileiros, das demais forcas atuantes da nag@o 14), para cujos fins de encontro e
discussédo sera criado o Nucleo, gliar4 o posicionamento a ser adotado, e as acdes a
realizar, relativos aos objetivos a serem realizad@15) Evidentemente que a funcdo de
ditar (a nés brasileirospressupde um contestatério zero ante as concldsdlsicleo, o que
o fara assemelhar-se aos desfechos de estudosrescal partir de formas monoldgicas,
doutrinarias, manualizadas do sistema educaciqnalensinou o auditério a ver o mundo e a
participar de sua construcdo e ontologia. Esselalita n0s brasileiros € muito mais uma
tomada de deciséo que o resultado de uma delilzeraca

O nos,que vimos aqui trabalhandoa primeira encarnacao linguistica do “mais que
um”, através da qual é possivel examinar a passalgefsujeito falante” para o “sujeito
politico”. * No lugar doeu/tu,quetraz muito pouc@ oferecer quanto a interlocutores sociais,

surge em seu lugar s, que se mostra muito produtivo e eficaz. Por seu intdio)éo

* GEOFFROY. 1985: 6 Citado por Indurslop cit 66.
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locutor pode associar-se a referentes diversifEgasem especifica-los linguisticamente, dai
decorrendo alguma ambigtiidade de seu dizer.

Observe-se também quienportante no perfil do Presidente dGlube € ter
integridade moral, carater e&ontade, aléem de coragem e determinag@na enfrentar e
solucionar (816) os problemas. Solucionar os problemas iactuiar o Nacleo de Estudos
Politicos e Estratégicos, mobilizar e liderar agde atuantes da na¢do que comunguem de
nossos ideais e que, junto ao Nucleo, extrairde aelque vai por ele ser ditado: o
posicionamento a ser adotado, asfes a realizarrelativas aosobjetivos a serem
conquistadostodas elas expressdes extraidas de conceitéddrads da doutrina militar que
aqui — tudo é sempre muito possivel — talvez ganlema dimensao metafdrica. Segundo o
discurso, reitere-se, s6 assim se solucionaradgmals equestdes nacionais

Parece agora mais facil a compreensdo de por qumportante no perfil do
Presidente era ser dotado de todos aqueles afripatsonaldgicos, particularmententade,
corageme determinacdo H& que ter vontade, coragem e determinagcdo parfoatar a
formacédo ideolégica matriz e sem 0 menor aceno xi®.éEstariamos diante, entao,
respeitadas as devidas escalas, distancias eiagjtde um Ulisses Guimaraes revisitado em
escala diversa, marcando presenca num outro contatinstituicdo total. Observa-se, por
forca de contraste, que, para a viabilidade de teske projeto de um novo Clube, o
importante € a implantacdo dantinuacaa(84), afastando-nos deotina (8 10).

A Comunicacédo d@ afirma literalmente qu® Estatuto é sabio quando define o
direito de que o candidato seja um socio efeffilma-se:ndo necessariamente um general de
quatro estrelasando opgéo aos eleitores de poderem eleger agueeenha experiéncia
(por experiéncia leia-se experiéncia mesmo, ndo posto, ndo adtdei ndo altitude
hierarquica);disposicdo para atender os anseios do quadro sdpiar alguém que tenha
disposicéo, leia-se ndo-idos® que seja 0 porta-voz dos que ndo podem ou e&end
manifestar-se publicamen{&@17): entenda-se, aqueles que, sendo da ativgped®Em, por
forca de regulamento, se manifestar de publico ackam hierarquicamente, no curso da
carreira militar, mais proximos de um candidatosdestrelas que do candidato quatro estrelas
da oposicao. Pela anélise de discurso, é de olbsprgamuito mais do que o texto registra, o
que se esta afirmando é que o respaldo das pEsrilp Estatuto — de existéncia oficial e
fundamentacéo juridica — se faz factivel e cumprittw ethosinstitucional. A vitoria, do

® GUESPIN, Louis. 1985; 45-6. Cit. por Indursky.dbi
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candidato da situaca, nao seria, entdo, um desrespeito ao candidateopnmmenos ainda
a formacéo ideoldgica matriz.

Trata-se, pois, argumerdade escolher e votar no candidato que texxmeeriénciae
disposicéo.Porexperiénciao curriculumdo candidato da situacéo (85 e § 6) ndo poderia ser
mais rico. O discurso aponta o sentido desgeeriéncigpara o exercicio de fung¢des diretoras
no Clube. O atributo pessoal de posdilisposicdose articula de maneira mais clara a
referéncia anterior aos atributos imprescindivei® doragem, determinacdo e
capacidad€816) E traz a tona a questéo da idade do candadatesidente. Isso se mostra
ainda mais nitido quando se |é no discurso opossta, candidato cerca de cinco ou seis
anos mais velho, sua antevisdo de, como presidentele deenfrentar um grande desafio
emlongasjornadas de trabalhduturo, (Comunicacéo do candidd®o 82). Foi uma resposta
ao candidato da situacao.

No revés, o animo ddeterminacdode A contém nos teores de seu texto um
processo semantico eufemistico, e sO assim gargmdficacdo discursiva, partida do
silenciamento. E significa que n&do é absurdo alguaginar que uma pessoa de idade mais
avancada talvez ndo possua mais esses atribugasiqusl imprescindiveis a um Presidente de
um Clube, contodo este legado que nos deixar6@omunicacads, 87), [...] estaentenaria
instituicdo, [...] com o seu passado de tradicdo e gléri@omunicaddB,84) Tal afirmacéo
incidir4, em sua aplicacdo genérica, em um graddeero de pessoas de terceira idade e, por
exemplo, também, num general de quatro estrelags#ava ou reformado, ou seja, numa
pessoa com mais de 50 anos de servico, ja portasegundo o discurso, ndo o texto —
derreado pelo arrebol da vida, o que o localizareontrapelo daquela meta citada no, de
visar orejuvenescimento dos nossos quadqgns’)

Observe-se que sgiorta-voz dos que ndo podem ou ndo devem mandsstar
publicamentg817) significa que os idosos e o0 pessoal da ativa end@sidente a ser eleito
como seu representante direto, falando, afinahspeterditados pelo regulamento (os novos)
ou pela idade (os idosos). E o que é interditadodaoativa € manifestar-se em questées que
possam ser entendidas como vinculadas a atividaltie@ e, em particular, partidaria. Neste
aspecto, na condicdo dmorta-voz da oficialidade da ativa, no caso do situacionista
presidente do Clube, embora em posto inferior amd#os generais de mais alta patente,
funcionaria arbitrando o direito de selecdo do pgade ser dito, quando e por quem. Em
altima analise, € possivel a leitura de que estbaasendo uma proposta de se substituir a
cadeia hierarquica e a formacao ideoldgica. Naoueg@ N&o passa sem uma mencao que tal

funcdo de intermediacdo, dporta-voz por um duas estrelas hipoteticamente eleito,
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contribuiria para o fortalecimento e reproducaaydi @itada sé para fins de raciocinio — de

uma outra formagdao discursiva, digamos, de umado@m discursiva de segunda geracao, ou
de caréter alternativo, a do Clube Militar. Esséasema leitura mais que possivel, provavel,

ante o discurso disponivel. Contudo, impensaveju® constituiu argumento a mais que se
contrapbs aos ideais do candidato da situacapy@&péia logica da instituicdo méae, que néo é
total por acaso.

Finalmente o ndés brasileiros tem alguma correlacdo com o emprego da
maiuscula/minudscula inicial. A inicial minUdsculdere-se ao clube enquanto espaco fisico:
clube hoje esta bem frequenta@8) e a maiuscula ao Clube enquanto Instituicm seus
supostos e conceitogs destinos de nosso Cluf@); ..importante no perfil do Presidente do
Clube (816).Observe-se que a mesma logica talvez faga qoe diretores assim
genericamente referidos, ®incionarios (88) ndo fagcam jus a mailscula, enquanto o
Presidente do Clube (816), Presidéncia (82) e Yyiesidéncia (83) se marcam em
importancia textual com a inicial mailscula. To@gsas opcdes textuais, que imaginamos
inconscientes, parecem inaugurar uma nova lingéistia verdade bem antigaegundo a
qual os significantes tém a relevancia — tal copgstrada nas notacoes graficas — de seus

respectivos referentes. Um exercicio de mimesilvez.

6.2. Transcrigao do Discurso de Oposigéo

Doc B1
81- Prezado associado
82- Aceitar candidatar-me a presidéncia do Clube Militanstitui para mim um grande

desafio a enfrentar em longas jornadas de trabdihoro.

® Aqui se contém duas das quatro formas de simditpde Foucault identificou “até os fins do sécull,X
[quando] a semelhanca desempenhou um papel cavstnat saber da cultura ocidental. Foi ela quentoie
em grande parte a exegese e a interpretacdo dos:téi ela que organizou o jogo de simbolos, ftarno
conhecimento das coisas visiveis e invisiveis, gaicarte de as representar’(FOUCAULT. 1966:34 et)se
Estamos diante de uma analogia - entre notacGeslidais mailsculas e a importancia atribuida pelo
enunciador ao referente — “em que se sobrepdeoneenientiae aemulatiofoucaultianas. Tal como esta ,
assegura-se o0 maravilhoso confronto das semelhatrgags do espaco; mas, principalmente, tal camela,
fala-se de ajustamentos de nexos e de junturau @cger é imenso porque as similitudes de que hiéxiaséo as
similitudes visiveis e macicas das proprias coiasta-lhe que sejam as semelhangas mais subtisldgSes.”
(FOUCAULT, 1966: 39).

"« .. during the Middle Ages and on through the Resance, a serious realism had existed. It had jressible
in literature as well as in the visual arts to emgnt the most everyday phenomena of reality iaer@ws and
significant context. [...] however different medievaadd modern realism may be, they are at one atHss
attitude.” “(AUERBACH,1974:534-5).
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83 Sou aspirante de 1959 — Turma Rondon — e séc@luloe desde 1960. Comandei
Regimento, brigada, um Comando Militar de AreaieChefe do Departamento de
Pesquisa e Ensino, quando integrei o Alto ComaralBxErcito e convivi com n0ssos
camaradas que, hoje, ocupam os mais elevados cdm&seército. Passei a reserva ha
dois anos e meio.

84-Procurei, para compor minha Chapa, companheiroancdarga experiéncia em
administracdo e com grande aceitacdo entre seussdPortanto reuni homens com o0s
predicados necessarios para continuar conduzinda eentenaria instituicdo, acorde
com o seu passado de tradi¢éo e glorias.

85- Pretendo manter o excelente relacionamento qye pr@domina com os Clubes Naval e
da Aeronautica, por intermédio de seus Presidentege Oficiais Generais do mais alto
posto da hierarquia militar. O General X, atual prgente do Clube e amigo de longa
data, afirmou-me que pretende manter-se neutroleiop conduzindo-o como dirigente
isento.

86- Escolhemos para nome de nossa Chapa “Consolidao@ernizar”.

§7- CONSOLIDAR tem o sentido de prosseguir o proftcalealho dos que nos antecederam,
a quem homenageio pelo legado que nos deixaram .

88 MODERNIZAR significa, com feitio proprio, intradunovas rotinas administrativas e
implantar novas tecnologias , tudo em beneficiaskociado.

89 Com a Chapa praticamente formada, apresento nestrtunidade os meus Vice-
presidentes:

* 1°Vice-Presidente o General-de-Divis@patualmente no cargo;

e 2° Vice-presidente o Major Brigadeird, no momento Chefe do
Departamento de Assisténcia Social — DASO;

» 3% Vice-presidente o General-de-Brigada ex-Diretor de Pesquisa e
Estudos do Pessoal e recentemente na reserva.

810 Nao somos, como se pode ver, corrente de opos8@nos, isto sim, uma verdadeira
Chapa de situacao. Pois os propositos e ideariasa@mesmos de hoje e, até, a maior
parte dos executores o também o serao.

811- Anseios e aspiragbes dos associados serdo urhdatominar os caminhos a seguir.
Alguns ja conheco e deverdo constar do meu Progi@denacao.

812 Na proxima eleicdo peco que exerca seu direitovol®, como forma de reduzir a
significativa abstencdo que tem marcado as eleigie<lube. Se o fizer, votando em
nossa Chapa, nos sentiremos honrados, ciosos dpsmsabilidades que nos cabem.
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813 Com um cordial abraco.

(a) CANDIDATO B

B-2 “PROGRAMA DE Acédo — Resumo”

1. APRESENTACAO

81 Prezado Associado, a Chapa Consolidar e Modernizampre uma prescricdo

regulamentar ao |he dar conhecimento de seu Prograle Acdo —Resumo, para a
eleicdes, periodo 2006/20008

82 Ao fazé-lo, deseja dar destaque a seu propoésitopaesseguir o trabalho das
administracOes anteriores, a quem homenageia, grent , ao longo dos tempos, somado
conquistas e nos transmitido todo este legado istopatrimonial, cultural e social que
é 0 Clube Militar.

83 Prosseguir, consolidando, € pois , um dos pramdsita Chapa; modernizar é a
determinacdo de, simplificando rotinas e introddainrmodernas tecnologias, maior
eficiéncia operacional.

2. POLITICA DA CHAPA

85 Neste Programa de Ac¢&do-Resumo, a Chapa resohentrodde uma visdo sistémica,
atribuir a cada um dos Orgédos da Administracéo acéspecificas a realizar.

3. ACOES A REALIZAR

86 Estas Acdes consistem, em esséncia, na forma ad@iretoria aplicara seus meios para
atingir os objetivos preconizados. Séo elas:

87 Realizar pesquisas.......

88 Ligar-se aos veiculos de comunicagao social...

810- Criar um férum permanente de debates sobre temastelesse nacional, regional ou
da Forcas Armadas, com segmentos representativosodeedade, com énfase nos
relacionados com a Amazonia;

811-Manter estreita ligagdo com os clubes co-irmaosagdiscutir temas de interesse comum
as Forcas Armadas, a Familia Militar e aos Assooisid

814-Prosseguir na modernizagcdo da infra-estrutura e gerenciamento da informacéo,
acompanhando os avancos do setor;.

815-Estudar as causas de evaséo de associados, bustamadas de a elas se contrapor;
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§23-Acompanhar os grandes acontecimentos nacionai®€m alaqueles ligados a Fmilia
Militar, expressando as posi¢des do Clube, semprsso for recomendavel.

825A Chapa Consolidar e Modernizar, coerente com a pwopria denominacdo e em
reconhecimento ao trabalho dos que nos antecedesgrpropde a tudo fazer para
manter no mais alto nivel a tradicdes do Clube tslilde prestar servicos aos Associados
, a Familia Militar, as Forcas Armadas e ao Brasil.

§26- Optei em nosso Programa de Agéo — do qual eafgedas um breve resumo, e que é da
Chapa e ndo do candidato —por estabelecer acOe=abzar, onde o personalismo nao
pode prevalecer sobre o trabalho de equipe.

827-Quero presidir um Clube pujante, coeso e forte @omem sido. Com sua
representatividade e a dos demais co-irmaos — @&€haval e o Clube de Aeronautica,
nossas vozes serdo melhor ouvidas e os anseigsirag@®s dos Associados, com mais
forca, defendidos.

828 Eu e minha equipe ficaremos honrados, se contaigno 0 Seu apoio e com 0 Seu Voto.

(a) Candidato B

6.2.1. Andlise do Discurso de Oposi¢ao

Em aceitei candidatar-meg(82), inviabiliza-se uma possivel insinuacaordeiativa
prépria do candidato e produz-se o efeito de serdiesejado (ndo se tratou de iniciativa
minha, fui convidado a candidatar-me), e se justap® aA, por serem ambos escolhidos. Ai
se contém um tipo de interlocucdo que, a luzfaldnacdo discursivaé eticamente
conveniente, ja que repele manifestacdes de pdisuoonae valoriza a afirmacao de trabalho
de equipe — e isso numa instituicdo em que o iddali € regido pela totalidad&.8). Uma
das pedras de toque da formacéo discursiva militdrposicéo textual ndo é resultado de um
recurso retérico efémero. O recurso a afirmacaealdianca no grupo, no coletivo, e de
repudio a individualismos personalistas é reiteadditeralmenteOptei em nossBrograma
de Acao, do qual este € apenas um pequeno resw@argue é d&Chapae ndo do candidato
[...] , onde o _personalismo ndo pode prevale¢@ptei em nosso Programa...”) (826). Trata-

se de uma candidatuna@ssa nunca s6 minha.
Em suma, se no desenrolar de sua postulacdo arcemés eleicbes, a chapa de

oposicao teve curso e consequéncia, tal ndo seldeeforme acentua o texto, a instancias
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de iniciativas pessoais do candidato da oposi¢cdndlise Discursiva, contudo, vai permitir

localizar sentidos outros advindos do interdiscumo seja, do encontro do texto com a
ideologia — esta que é a funcado de relacédo ne@ssdre a linguagem e o mundo (capitulo
5). Afinal o discurso € expressdo de um sistemaldgemm de origem e de um discurso
especifico de autoridade (capit&jo

Como referéncia dessa descricdo linglistica, aeesguque o texto ndo abriga
qualquer oracao de sujeito indeterminado ou cogétrirerbal de voz passiva. Os sujeitos no
plano do texto se mostram em formas sintaticas eeb®m determinadas, tempos finitos, e a
voz do candidato a presidente, e a candidato &sdje seu texto, se mostra invariavelmente
como de agente ativo da acédo verbal.

Dentre os vestigios que o texto do candidatoferece a analise, uma das marcas
gue mais chamam a atencdao, ja a primeira leitura, @éeasg localiza na selecado vocabular.
N&o passa sem uma forte impressao a recorrénavelstimento da chapa do candidBtoo
campo semantico d@manescerNesse sentido, sinalizando a permanéncia, e@coaf no
texto da chapa de oposicdo tanto sintagmas vedpssa expressanmpara continuar
conduzindo esta centenaria instituigg@?), em que se avizinham o verantinuare o verbo
conduzir na forma de um gerundio, o tempo verbalrgpresenta acdes em desenvolvimento,
no presente, no passado e no futuro, e com a qupassa essa idéia de manutencdo das
coisas, dos valores, acdes e propoésitos. Um oxenm@lo de acdo ou estado em continuidade
localiza-se enserdo um farol a iluminar os caminhdg 11), em que o jogo verbal traz um
infinitivo, quando alternativamente poderia terzia mais um exemplo de gerundio, “um
farol iluminando”, mais encontradica nas sintaxes pbrtugués da América. — com a
diferenca residindo apenas na construgéo prefaglsela no portugués da Europa; esta, com
0 gerundio, no portugués da América. De toda maneir sentido de continuidade,
prosseguimento, continua existindo.

O préprio nome da chapa traz esta idéiaed@anescéncia&onsolidare Modernizar
Consolidar é tornar, fazer sélido (0o que ainda ndo o é). Mas € modificar, alterar a
natureza, a esséncid@onsolidarndo émudar, no maximo é modalizar, alterar a gradacéo do
atributo de solidez no que ja existe. Na linguagkentatica militar,Consolidaré “o ato de
ultimar a limpeza dos remanescentes da defesa gaindie uma posicdo (objetivo)
recentemente conquistada, e adaptar dispositivo peemita a suamanutencad
(GLOSSARIO, 2003). A manutencdo €, entdo, o seu ditmo. Trata-se, mais que
simplesmente continuar, de manter-se com maior i mudpusta capacidade militar de

permanecer e defender a posicdo contra a posaiiglidle retomadas ou mudancas de
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situagdo. No plano lexical, ainda, observe-se quientado para o mesmo sentido de
continuidade, acham-se palavras ou sintagmas, aBnau verbais, que semanticamente a
evocam quase nostalgicmente, copagsado de tradicdes e gloriésd), pretendo manter o
excelente relacionamen{@5);, Propdsitos e idearios sdo os mesni@$0) e, até, a maior
parte dos executores também o ser@i,0) prosseguir o proficuo trabalho dos que nos
antecederam(87).

Juntamente com esta recorréncia a estados de widatiie, ndo de mudangajexto
aponta, talvez como conseqiiéncia, uma significatteracdo do verbser e de verbos
outros que, como @ger, constroem predicados nominais e reclamam um @&ic vale
dizer, alguma coisa de valor e fungifetiva,como complemento. Verbo ser (ou outro verbo
de ligacdo) mais um adjetivo (ou sintagma de \vadipetivo) como predicativo do sujeito — eis
um outro esquema utilizado pelo texto do candi@atdesta situacdo apontamos construcdes
linglisticas comoSou aspirante [a oficial] de 195& 3°);[sou] sbcio do Clube desde 1960
(8 3). Fui Chefe do Departamento de Ensino e Pesq(&a); ndo somos corrente de
oposicao(810); Somos, isto sim, uma verdadeira Chapasidaacéao(8 10); propésitos e
idearios sdo os mesm¢s 10);a maior parte dos executoremmbém o sera(g 10);anseios
e esperancaserdo um farol a iluminar(811). Pretende manter-se neutr(8 5): nos
sentiremos honrados; [nos sentiremos] ciosos dasponsabilidades(812); Ha que
igualmente assinalar outras funcfes de caratetiarjeomo adjuntos adnominais, 0 aposto
do sujeito, implicando um verkger latente: o General [que € ajual presidente do Clube
(85); O Generalque é meuhmigo de longa datég5).

Essamobilizacdo adjetivadora recorrentguando a funcao sujeito € exercida pelo
candidato, alguém ou algo que lhe diga respeitagz tronsigo a idéia de fixar uma
identificacdo, definir sua identidade, qualificag0eiveis hierarquicos, enfim, estados de ser,
e de ser funcional (o posto hierarquico, sobretudfolesse, afinal, o seu terreno mais
favoravel. Sua identidade profissional traz a ceknda hierarquia, o sinete da precedéncia, o
carimbo da autoridade maior. Estamos diante de twoepso linguistico prevalente no
discurso da oposicéo.

De sua parteAfirmar ndo é um verbo constatativo, mas performativo, agé&o
portanto, que exemplifica toda uma familia de verfmsmados a partir de adjetivos (como
nacionalizara partir denacional simplificar a partir desimplesetc.). Tais verbos, afirmar
nao é excecao, geram significados que correspoadema mudanca de situacéo, no sentido
de alguma coisa ou alguém passar a dispor de up@igmade que antes ndo possuia

(BASILIO, 1989:69). Num outro campo de significagadirmar alcanca na linguagem
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militar o mais alto grau de certeza emprestado a eanunciagdo. Quando pronunciada por
um chefe ou comandante, se esta diante de umal&g@oucujo indice de certeza do ouvinte/
leitor — submetido & mesma formacéo ideoldgica mianeiador — atinge seus niveis mais
altos, tangenciando, se se permite a comparacabtans grau de inviolabilidade de uma

convicgdo de verdade de uma ordem ou clausulagpétre

Com relacdo ao verbo, empregado tanto pelo camdidat situacdo quanto de
oposicao, observe-se que o de situacao, candidatotes referido, enunciou em seu discurso
afirmo que [trabalhando diuturnamente e com dedicacdo integ@ntando com uma
excelente equipe de diretores e funcionéritggmos éxitoe o clube hoje esta bem
frequentadd...].(88), Trata-se de um depoimento comedido piscamente comprovado ja
de trabalhos realizados. O verbo afirmar, ao oérem testemunho de verdade, busca, no
discurso deA, conseguir niveis elevados de confiabilidade potepdos leitores. O candidato
de oposicdoB, com o mesmo verbo, faz a enunciagcédo, de longes imgortante de seu
discurso: enuncia que O General- que escolheu o duas estreldy concorrente d8& —,
atual presidente do clubeaeigo de longa datafirmou-meque pretende manter-se neutro
no pleito,conduzindo-o como dirigente iserfta] (8 5). S&o assindois generais de quatro
estrelas afirmando quB ndo ter4 suporte de ninguém. E essa isencao attangelo
candidato da oposicad, afasta o presidente anterior da disputa e deesaabmpanhado o
da situacdoA. Na arena do pleito, entdo, defrontam-se agorggemeral de duas e um de
quatro estrelas. E entdo wfirmar de afastamento do adversario, com toda a eneangiaste
verbo tem, quando pronunciado por um chefe mili@s.dois candidatos, como acima se
observa, recorrem ao tipo de ato da fala mais @wgrgeremptério de manifestacdo de
certeza dentre os verbos performativos.

Uma outra distincdo que Searle estabelece na sigendaia de atos ilocucionarios
diz respeito ao ajuste entre as palavras e o0 mudsigomas ilocucfes tém de conseguir que as
palavras — mais especificamente, seu contetdo gigipoal, se ajustem ao mundo; outras,
com que o mundo se ajuste as palavras — ai se aghdoasdirecoes de ajustentre o
mundo e as palavras. No primeiro caso, acham-aérascdese no segundo, as promessas e
solicitacdes.Como se nota, o candidato da situaggdyusca ajustar o mundo as palavras:
um discurso com a atitude de promessa; e o dagim8, faz chegar a sua enunciagéo ao
mundo: trata-se de uma afirmacao.

Na verdade, os significados e a orientacédo pagdluad, que constituem os dois fins
mais explicitos da AD, s6 se mostrardo disponiresiante o encontro do discurso com

interdiscurso, isto é, a memodria. Nesse encontiundamentalidade se centra na fonte de
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significados que, como se vem acentuando, tem dogav a(s) formacao(des) discursiva(s),
assujeitada(s) esta(s) pelo sistema ideolégico anienta, “autoriza” e autentica o que
determinado grupo social pode ou ndo dizer e quede gazé-lo. Assim se processa a
acolhida da historicidade, ja que nenhuma formagsmursiva € atemporal, com o que impde
ela uma interpretagéo.

A idéia de ideologia, no sentido com que aqui tatn@s — que é associada pelo
interdiscurso ao inconsciente e ao discurso, co@ooj dissemos —, ndo coincide
necessariamente com o sentido de “mascara” decartraarxista (ELLUL, 1973: 335-354).
Uma caracterizacdo mais operativa do conceito, édamisenta do tratamento marxista, se
resume em seu reconhecimento como elemento de idmarnna medida de sua dependéncia
do que se poderia chamar deotivacdo social algo que, na praxis social, tem uma
consideravel simetria com o que no plano individsmlrefere comenotiva Um motivo,
ressoemos Ricoeur, € ao mesmo tempo aquilqugtifca e aquilo quecomprometePor este
raciocinio, nao é dificil admitir que a ideologiegumenta.E o faz movida pelo desejo de
demonstrar que o grupo que a professa tem razderaeque €. O que nao autoriza a que dai
se gueira minimizar seu insubstituivel papel deiatsda, que se exprime da seguinte forma:
a ideologia é sempmais que um reflexporque é tambénustificacdo e projetoO que se
reconhece como “poder gerativo da ideologia” expfsa no poder fundador de segundo grau
que ela exerce com relagdo a empreendimentostitigies, que dela recebem a crenga no
carater justo e necessario da acao instituida (ElIR)1990: 68-9).

Mas nao se vai aqui perder de vista que toda igenl@ simplificadora e
esquematica. Ela € um codigmma doutrina condensadago somente do grupo, mas em
ltima instdncia do mundo. Um carater codificade gdvém de su@ncéo justificadoraSe
se admite que tudo pode ser ideoldgico, religidaagfilosofia, ndo nos escapara a
perspectiva de Ellul, para quem “essa mutacdo deapeento em sistema de crenca” é o
fendbmeno ideoldgico, e a idealizacdo que um gragode si mesmo € apenas um corolario
dessa esquematizacdo. O que a ideologia, em shaaired esquematizacdo, interpreta e
justifica por exceléncia € a relacdo com as awded, com a autoridade, com o poder. De
toda maneira, a ideologia € um fendmeno insupedvekisténcia social, na medida em que,
para ficar com uma s0 justificativa para a afirnsafgita, a realidade social sempre possuiu
uma constituicdo simbolica e comporta uma integgd@t em imagens e representacdes do
proprio vinculo social (RICOEUR, Idem: 75).

Parece também relevante que se identifique no txR) candidato da oposicéo, a

reiteracdo com que eu é convocado, malgrado a recorréncia denassoinicial, como ja
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referimos. Se desconsiderarmos 0 vocativo inidfaéZado associagce o fecho Com um
cordial abracq, dos onze paragrafos restantes que constitueenaabnente o texto,
encontraremos NAo menos que oito deles com a geeslenumeu como pronome pessoal
caso reto, caso obliquo téniamifn) e atono ihe; como possessivo; quatro paragrafos com a
presenca de umas, caso retor{dé9 ou obliquo 09, em que ceundo é s6 uma presenca,
mas a presenca de vanguarda na iniciativa das aedesis e nos julgamentos proclamados
via um adjetivo que completa um verber. Afora isso, 0 Unico sujeito personalizado que
mereceu destaque e ressonancia foi o presidenexenricio, também quatro estrelas, o qual
afirmou-me que pretende manter-se neyi@é) Ainda aqui, com o presidente de entdo sendo
sujeito, a referéncia ndo abriu méo de citar o idaolB, que vai evidentemente utiliza-la.
(Afirmou-me ndo simplesmente afirmou, o que seria bastdate)candidatd®, sou o aval de
reconhecimento da firma do presidente anteriorieN®g, acha-se a certeza transmitida aos
eleitores de que na arena subsistem somente oscdo@datos. O ex-presidente € um
espectador, que abriu mao de influir em favor dwickato, que ele proprio escolhera.

Dessa pletora deusressoantes e de eventuads,extrai-se a centralidade exclusiva
do candidato, a quem os pronomes pessoais semef€@eu no discurso da oposicao é,
assim, anunciagdo. Funciona como um exordio: tadpiecorneta no Exército, apito na
Marinha nas “honras de portalé”, banda de musicaeuglarins anunciando com pompa e
solenidade a chegada da autoridade maior em detmtmievento. No caso, o pleito.eD é
assim uma anunciacdo, uma epifania.

Se a tal constatacdo textual, agregarmos as opgitéicas majoritarias d@ pelo
modo indicativo, no presente e no pretérito perféide acbes acabadas, rematadas, per-
feitas); de que ndo ha exemplos de oracBes subdatin concessivdsde oracdes
interrogativas (do tipo questdes retoricas), exalaras ou negativas; enfim, da esmagadora
predominancia da ordem direta, podemos rascunimo conclusdes alguns vestigios que a
materialidade linglistica registra do discurso @iese contém. Nesse sentido, hd um
exuberante exercicio de assertividade, que deswandaerteza comparavel a da ciéncia e do
regulamento militar. Na verdade, ndo sdo muitaassertivas mas uma s6. O texto da
oposicdo,B, é uma grande assertiva, com prevaléncigeuo do tipo eu afirmo— ordem
direta, indicativos, uma autoproclamacéo, entédde \&mnda evocar o registro que fizemos
sobre o campo semantico, prevalente no léxicaedmnescergue insinua uma concepgao

prevalente de continuidade, de uma postura cordawa

® Do tipoembora..conquanta.apesar de. malgradao..
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Tera sido observado que ambos os candidatos seiamude situacdoA, porque
escolhido pelo presidente em exerciciB,gor haver reunido em sua chapa ex-diretores da
diretoria anterior, também porqus propdsitos e idearios sdo os mesmos de hoje e aaté
maior parte dos executores também o s¢fA®). Sendo ambos, entéo, de situagdo — e ndo ha
que disso duvidar — o candida&pescolhido embora pelo presidente em funcéo, dstax se
sentindo um estranho no ninho. Entdo é assim: A&mpbsi¢cdo. Se ndo h& oposi¢cdo, 0 que
sucede é, em consideravel medida, ndo um pleitorale ndo um contestatorio politico, mas
uma passagem administrativa das funcdes da presmagéoma mudanca de guarda.
Comparada ao que se contém &) uma andlise dos conteudos e métodos da Esgeinasil
a politica como administracdo evidencia, aqui eligdes da Esg, as razfes de havermos
relacionado posturas empiricas da instituicdo ceunnsapa cognitivo e de valores, as nocdes
de democracia e militarismo ao processo de spa@ib formal e informal.

Na presenca de duas chapas contrarias, ainda qiema de oposicdo, acha-se
também a indisfarcavel ojeriza em ser oposicddupapercebida como adversa, de dissenso,
de desvio, particularmente do que é oficial. A g@si sera oriunda, talvez, de uma
arqueologia que remonta aos motivos e discursogersgais de criacdo da atividade bélica,
vinculada com exclusividade a servir ao poder \igiea obediéncia automatica tida como
virtude maior {.4). Ojeriza que se magnifica ante a possibilidadeai#surda nem rara de se
associar semanticamente a idéia de oposi¢do anfleaadnconscientemente, oposicao passa
assim a ser discordancia, dissenso, fissdo, ciz&nidesrespeito ao poder constituido, a
autoridade, insinuando espasmos de incontinéngeagaqui rima com rebeldia. Por tudo isso,
ao se examinar os enunciados do candi@atpoder-se-ia afirmar, na contramao retorico-

politica da sociedade maior, que “eu vim para nédar.

E possivel também extrair dos do@pora, de A e de Rliscursivamente analisados,
agora ndo diferencas, mas convergéncias e simem@smerecem também atencdo pelos
significados que oferecem. Comeca-se pelo estiollqgs é comum de redacgdo oficial, um
oficio, ordem do dia, ou congénere, que se mostreefecao vocabular e num certo tom de
proclamacao que ambos adotam. Ao se conjugareassenunciacdes dos candidatos, ndo
terd passado despercebido que sé&o pontos comurizaa a criacdo dem Nucleo de Estudos
Estratégicos, para estudo dos problemas naciona& $p a nos brasileiros dizem respeito
(A-1,813) eCriar um foérum permanente de debates sobre temastdeesse nacional
regional ou das Forcas Armadas, com segmentos septativos da sociedade, com énfase

nos relacionados com a Amazon(iB-1,810). Em terreno de convergéncias, ta#tpantoB
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se apresentaram candidatos “atendendo a pediflp&icado pelopropdsitos que o levaram

a aceitar o desafio de dirigir os destinos do Cl(¢®®). B, declarandaceitar candidatar-me

[...] 0 queconstitui para mim um grande desaf{§2). Em outras palavras, ambos aceitaram a
postura corajosa de arrostar desafios. Ha, comex@aegivel, uma situacdo comum a ambos
de terem sido descobert@ghadosNo momento em que se mostram como escolhidos, uma
aura salvacionista parece perpassa-los, em particab se examinar 0 progresso que
desencadeardo se eleitospf@gressoé o futuro com que ambos se referem a suas gestdes
prospectivas. Convergem ambos igualmente quandacenam com unafastando-nos da
rotina: (A-1 810) ou se inclinam pamntroduzir novas rotinas administrativgdB-1 82).

Outros tangenciamentos que aproximam A e B advé&rpdiprios nomes com que
batizaram as respectivas chapasnituacdo com Determinacd@d) e Consolidar e
Modernizar(B). Parece, aqui, aproxima-los uma ojeriza cometa gescontinuidade ou pela
mudanca.

Um outro sentido de convergéncia entre ambos colasidbém dentro de uma
mesma posicao de mundo um ponto de apoio na loigtafia daMagistra Vitag a que nos
referimos enmB.4., com origem, portanto, no sistema educacionatanifrazendo consigo o
carater paradigmatico e pragmatico contido num guesserdico. Sdo, entdo, cognicdes
incorporadas em um mapa de conhecimentos que d@adags a vida. Exemplos dessa
filiacdo acham-se nos discursosAle B Em A-2, quando Y fala pelo candidato A, refere-se
ao Clube Militar, em particular pel@lioso legado de suas centenarias e gloriosasi¢imes
e do valor de seus feitos, de suas campanhas sieidatas patridticas, na participacao de
marcantes episodios da vida republica#a2,82) . B, de sua parte, fala de sua gestéo futura,
conduzindo esta centendria instituicdo, acorde semnpassado de tradi¢coes e glor(8s1,8
4°). E puraMagistra Vitae.

Essa incidéncia de aproximacdes e convergéncias estdois candidatos pde em
relevo todo um processo damilias parafrasticas— vozes pretéritas que se reiteram,
ressonancias, ecos que os atravessam e lheszddodrpela memodria, ou interdiscurso, a que
inconscientemente recorrem. Se imperceptiveidudrdedo texto, tém significados oferecidos
quando este texto é tratado discursivamente. Sadida parafrasticas a aproximar os dois
discursos, a evidenciar a sua sujeicdo a mesmaerdatformacédo ideoldgica. Paréafrases, e
nao polissemias. Tal tendéncia a parafrases éitdivst dos discursos militares, ainda que
nao lhes seja exclusiva, em detrimento de polissenmusitadas e instigadoras. Esta
constatacdo, do recurso a férmulas engessadasugelqode até ndo constituir novidade.

Servira de toda maneira a que seja ratificada @lesque fizemos de lancar mao do sistema
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de construcdo de mapas cognitivos pela via edutacioilitar 3.4). Familias parafrasticas
sdo absolutamente coerentes com a histélagistra Vitag com um ensino monologal
doutrinario e acritico, um quadro politico marcgoela continuidade, sem os conflitos
trazidos pela contingéncia, configurando um quadroonservadorismo.

Como a andlise de discurso ilustrou, as visdes diedmndo se desvinculam da
linguagem, que assim — deferida pela formacdo ddged e enunciada em formagdes
discursivas — se inscreve em uma politica de sidigo e num regime de significados. Tal
se dara porque a ideologia, vista como algo imanentrealidade, € indissociavel da
linguagem. Idéias, e por conseguinte discursosespressoes definidas da vida real. Dito de
outro modo, “a realidade exprime-se pelos disctirGd®ORIN, 2004:33).

6.3. TAXIONOMIA DAS FORMACOES DISCURSIVAS

Tendo analisado dois discursos militares da conbeamgidade, parece-nos
necessario inserir, agora, esta contemporaneidagstea ntaxionomia das formacdes
discursivas. Afinal, € com estas que se nutre @ouvite mundo dos militares. Essa ordem de
necessidade se centra em que as diversas vistasnd®, ao se configurarem como discurso,
como formacdes discursivas portanto, trazem consigafatizando o que acima se disse —
um assujeitamento a uma formacado ideolégica. Ndader estaremos entdo lidando com
visbes de mundo que, ao longo da historia, deramfigtmacdo a posturas ético-politicas, a
concepcOes de poder, a processos “naturais”, angtdades investidas, a relagbes Estado-
sociedade, enfim a posicionamentos que desenha@semham o mundo, tal como lido e
julgado pelos militares. Acresce que essas fornsagiiscursivasapontadas, por mera
conveniéncia expositiva, segundo uma sequénciaritiat ndo sdo mutuamente excludentes,
melhor, ndo se substituem qual paradigmas kuhnianos

Cada uma delas traz e leva substancias e vestigiogive com a sua precedente e
se faz presente junto a que a sucedera. Dai qoead¢des discursivas militares convivam
com, ou habitem, outros tempos. A prevaléncia éaithde de continuidade, a valorizagédo
da linearidade na compreensdo da sequéncia hist@idsencdo de crises e conflitos na
constituicdo do efémero de nossa realidade, @@i@nto aos supostos Mgistra Vitae—
enfim toda essa caracterizacdo que se mostra pres@s cognicdes, nas formacgdes

discursivas e na visao de mundo — e no mundo, somos — dos militares favorecera uma
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interpenetracdo e uma realimentacdo entre momefit@ssos, em que as formacgles
discursivas dao configuracédo ideativa ao mundo.

Na contemporaneidade, prevalecera ndo sO essavéoca diacrbnica como
também sera praticamente impossivel distinguir Uinfea prevalente de percepcao e leitura
do mundo. Dai referirmo-nos a contemporaneidadeocam periodasincrética Dizendo de
outra maneira, € na contemporaneidade que seagatréd formacdes discursivas que néo se
mostrardo imunes a outra tantas antecedentesim, assiviverao visées de mundo dispares.
Co-participarédo desse sincretismo, nos dias de fmj@acoes discursivas do regime de 64 e
visOes liberais, e perspectivas de outras incliesagliticas. Dai resulta uma necessidade de
conhecer as visbes de mundo todas, enunciadas@afiolo de suas respectivas formacoes
discursivas.

Uma outra caracteristica do carater militar reside relevancia extrema que a
construcdo da tradicdo oferece a identidade de suérios 1.3). E um argumento a mais
apontando a necessidade de dispor de todas ascfimdiscursivas experimentadas pela
forca armada. O fato de os contextos sécio-potiteerem diferentes nao tera o mesmo peso
de outras ordenacgfes taxiondmicas, consideranttatae-se de uma instituicdo que organiza
o presente e o futuro investindo no carater panadligo de uma historiografidvlagistra
Vitae.Com issQ estamos simplesmente delineanioa postura ético-politica conservadora, a
gue alguns autores classicos referem como “realistdmodernizadora”. A discussao desta

adjetivacao nao €, contudo, parte de nossa chalanaxtoria.

a. Taxionomia das formacdes discursivas militares

(1) Formacao discursiva positivista

A nossa chave explanatéria recolhe como primegandcdo discursiva da
instituicdo militar uma visdo de mundo que se embsira numaformacdo discursiva
positivista. Se historicamente configurada, esse inicio sedalela referéncia do periodo
posterior & Guerra da Triplice Alianca, da “buseaidentidade” de Coelho (2000) ou , em
outra referéncia, dos “anos formativos do Exércttohihada por McCann (1984:737) . Mais
especificamente, esta € uma visdo de mundo quectene condicdo de producdo a segunda
metade do século XIX , particularmente junto aaa@acao dos cadetes da Escola Militar, a

atuacdo de Constant e um dos projetos de Repuflieaem suas origens vem de Comte, e
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chega a nés em meio a atmosfera da “llustracaal&@ray MACIEL DE BARROS,1959),
marcada por um determinismo de origem biolégicanmcanica. Ndo sdo estes detalhes
0Ciosos nem mera paisagem historica do pensamesitivista: sdo condi¢cdes de producao
dos discursos dai advindos, origem de sentidogecPanecessario sobremarcar a presenca
discursiva positivista na instituicdo, cuja visé® wohundo, ao longo de contextos sécio-
politicos diversificados, sera fiel a enunciac@gse a instituicio se mostram definitivas,
cabais, rematadas, exatas, perfeitas. Essa cedgar@xcecdes serd um dos legados da visédo
de mundo entrevista na formacdo discursiva positiviE esse apego a certeza se vai
transplantar para a consideracdo de temas sqoidiscos e das disciplinas que formalizam
os saberes das humanidades e da sociedade, wBtias arganicidade de um fato da natureza.
Dai se gera um desconforto em lidar com o contitggencom o multivoco. E também a
agregacao de uma visao da lingua(gem), como disositem3.4., em demanda de uma
neutralidade, ou seja, isenta de partidarismos.

Nessa visdo de mundo incluem-se a formagao diseudsi ordem — o caminho que
leva naturalmente a um futuro harmonioso e préspkrocivilizagdo — e a crengca ha
possibilidade de administracdo cientifica do Estadala sociedade, em prol de uma
harmonizacdo dos conflitos sociais, calcada emsppestos de eficacia, cientificidade,
controle social e urbano. A nocgdo de realidadeastabA no reconhecimento do concreto
como sua expressdo exclusiva. A construgdo de udelmgolitico foi recortada naquele
momento em consonancia com o0s padrdes de uma mitackpublicana. Ai se
substancializava a ado¢ao de um conceito de goverte de um Estado cujas relacées com
a sociedade se pautariam pela relagcdo comandoéoloedi de uma matematizacdo do mundo
como maneira exclusiva de conhecé-lo; enfim, dergl@r o mundo social por uma visao
organica extraida, ja se vé, da natureza e dosesafigmalizados que a estudavam. E bem
l6gico admitir que advenha dessa formacéo disausivoncepcdo de pesquisa cientifica, que
no meio militar se orienta exclusivamente no sentid pesquisa aplicada (BARROS, 1989),
0 que, como causa ou consequéncia, pode ter exizandha ojeriza pela teoria, associada

esta, como regra, a perda desnecessaria de tedgp@eursos outros.

(2) Viséo de mundo de religiosidade

Se for necessario uma data de nascimento paracd@ade discursos abrigando a
formacéao discursiva da religiosidade, parece défeisapontar os anos vinte. Nos finais do

século XIX, a Igreja busca superar os conflitos aoBEstado, a que genericamente se referiu
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como “Questdo Religiosa”. Em esséncia, por baixe mgercussdes e consequéncias de
institutos como o Beneplacito do Imperador, do Badio e do ultramontanismo, h4 todo um
jogo de poder, e de insercdo da Igreja em seu teque a partir d&kerum Novarumge
Ledo XIllIl, toma uma direcdo diferente, buscandodoaitla a uma convivéncia harmoniosa
com os “tempos modernos”. I1sso equivalia a um prajee evitava sucumbir a hegemonia da
ciéncia, a “autonomia da consciéncia humana, araoleeda razéo e laicizacdo da vida
moral” (LUPPI, 1990:160). Essa aproximacaoedalesiacom o Estado brasileiro se dara
principalmente ngoverno “forte” de Arthur Bernardes.

Algumas simetrias se fizeram responsaveis por &@asximacao com a instituicdo
militar: tanto a Igreja quanto a forgca armada tinhazosi¢cdes definidas com relacdo a nocao
de ordem — na verdade a referéncia aponta pardemosocial. Em 1922 ecclesiafunda o
Centro D.Vital, cuja revista bimensal, e ndo pasag tem exatamente este nom&rdem—
"uma revista de doutrina, politica e cultura catOlig¢ ELLOS0.1978:125). O mundo se
reflete em A Ordem nos artigos de Jackson de Figueiredo (“a pior lidgde era ainda
melhor que a revolucdo”) e de Alceu de Amoroso Lifkiase contém uma das preocupacdes
centrais do movimento catdlico de aproximacdo cogowerno, intencdes que também se
podiam atribuir ao Exército, com exce¢do dos tergnEstes evidentemente atuaram em
1922, 1924, na Marcha e nos eventos que circuriaanew figura de Getulio Vargas a revelia
da hierarquia, eximindo-se portanto da formacdoolddgca da instituicdo e,
consequentemente, da formacao discursiva da rgligide que Ihe era tributéaria.

Outro podlo de atracdo entre Igreja e Exército seasem as duas instituicoes
disporem de projetos nacionais para a educacagrefallutando na Constituinte de 1933 em
defesa de suas teses: 0 ensino confessional na,esaesignacio de capel@asa as forcas
armadas, a dispensa do servi¢co militar para o ramo¢ para ficarmos em alguns exemplos. O
Exército, por intermédio ja de Goes Monteiro, vacaregar o capitdo Severino Sombra de
orientador pedagdgico de seu projeto nacional decaado de extracdo militar
(SCHWARTZMAN et alii,. 1984).

A insercdo da religiosidade no discurso militatesé@ devido também a presenca de
trés lideres que induziram pelo exemplo e peloudseca sua admisséo: Juarez Tavora, que
era membro vicentino da Escola Militar, particigadia Conferéncia de Sao Mauricio, dos
cadetes catolicos. Juarez se entusiasma , em dagoiseu, pela “recristianizacdo das Forgas
Armadas, ja iniciada pela Unido Catolica dos Miét. E confessa que, general ja, “assistir a
comunhdo de cerca de setecentos cadetes e pradasdtmia Militar [...] foi esta uma das

maiores emocoes religiosas da minha vida.” (1979190Eurico Gaspar Dutra foi o segundo
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nome de chefe militar movido pela catolicizacaoEdk@rcito. Terd recebido a influéncia de

sua esposa, Dona Santinha, que se fez responsgdodephamento dos cassinos de jogo no
Brasil. O terceiro chefe militar foi Humberto de eAtar Castelo Branco, asssiduo
freqUientador das missas, nas manhas de domingmaléreja de Ipanema.

No sistema de ensino contemporaneo, a religiosjdamia alguma freqténcia, se
entremostra como instrumento de avaliacdo ou campé® ética. Ao instituir como objetivo
nacional maior, fundamental, o conceito tomistdigieso nas origens, portanto, de Bem
Comum, p.e., € impossivel evitar a idéia de gquesistema ético secular a que se recorresse
poderia fazer incidir nas discussdes questdes iagssc por exemplo, a justica social,
legitimidade, interesses e por via de consequérdses e conflitos, rigorosamente
indesejaveis e mesmo proscritas do debate. A praseéa religiosidade nas leituras e nas
formacgbes discursivas que compdem a visdo de mumititar apresenta, afinal, uma
coeréncia etimoldgica. Retirada do vocabulériogre$io, a palavra hierarquia engloba, em
sua origem grega, a nocahigro) de sagrado, de ser chefe, malgrado serem muitas e
equivocas as acepcoes da palavra, quando aplicadampo das ciéncias sociais, em razao
do alcance valorativo da expressao (BIROU,1982:191)

Referido aqui aos anos vinte, esse é, contudo,agpem marco referencial, um
balizamento inicial da presenca da religiosidaddisourso militar. Na verdade, essa insergcéo
no discurso ja se acha, até mesmo indiretamerdgseipie desde os finais do século XIX e
comecos do XX. Ignorando a existéncia na societaakgleira de “varios catolicismos”, “0s
intelectuais, o clero, as camadas hegemonicas nmasioda virada do século falavam com
grande apreensao da “caréncia de patriotismo ctar@nobservada’ por ocasido da guerra do
Brasil contra o Paraguai. Via-se “na diversidade aildtos sinais indeléveis de um
retardamento”. “As sociedades civilizadas”, rezataeddgica, “ndo apresentavam
heterogeneidades”. Era a “homogeneidade cultutalna” que “formaria a base para um
profundo sentimento de identidade nacional "(QUEIR®988: 68-9) Era o que faltava ao
Brasil, que ndo tinha definido sua “identidade oaal’. Falava-se de um ‘carater nacional
debil” (idem). A idéia de “carater nacional”, quénal migrard para n0s de uma etapa
definida da “cultura politica” norte-americana, g& inscrevia nos editoriais e matérias da
Defeza NacionalPartilhando as preocupacdes do clero, consseii@n um item da agenda
de envolvimentos dos militares: mais uma area cormerimteresses das duas instituicdes, a

que os discursos nao se podiam mostrar insensiveis.

(3) Visao de mundo neo-positivista (norte-ameijan
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A terceira visdo de mundo institucional pode s&riga como do positivismo norte-
americano. Advinda, em suas origens, das resolugdoe€irculo de Viena, e apontada
freqientemente como manifestacdo de um neo-pasittyi Sseus conteudos e métodos
refletem, no ambito da organizagdo militar, a deeéo trazida pela influéncia exercida no
periodo da Guerra Fria. Qsational war collegese as escolas superiores de guerra da
América Latina sdo seus grandes epigonos. Pareee haa “l6gica’” em essas escolas da
América Latina darem preferéncia ao que reputamocartobjetividade”, um valor supremo
na explicacdo de curriculos, métodos e na extrdea@sultados. Essa Idgica situa-se, como
aponta Alexander (1970:7), em as questdes supré&ieagso serem abordadas “quando ha
desacordo quanto aogpostos de fundgue informam as ciéncias”, a que nos referimos como
“principios de raiz”: a hierarquia, a disciplina seus derivados. No mundo militar,
evidentemente, tais desacordos ndo existem, nestd@sesao levantadas. Nao ha, ndo pode
haver, questdes que se levantem sobre essa bfmsendado ideoldgica matriz.

E nesse periodo que prevalecem lgicas e juizoadis, p.e., nas racionalidades de
uma sociologia estrutural-funcionalista, cujos atpe descritivos e normativos operavam
como licbes de verdade a serem necessaria e diadiginente incorporadas. Estudo
monologal, univoco e parafrastico, aplicacdo deetusde conceitos aprioristicos, linearidade
e ablacdo da historicidade e da compreensédo puaessnfim, estes sdo implementos
trazidos pela formacéo discursiva que chega cardegaescritividade, normatividade, um
forte sotaque estrangeiro e cuja caracterizacade detalhada mereceu nossa atencdo maior
em 3.4 Disciplinas, métodos e significados

A reacdo que se processa ha academia norte-anzeridanreacdo ao modelo
estrutural-funcionalista de Parsons, se expressan€io académico no discurso deao
versus estrutura Como Parsons buscou acabar com as “escolas efiitaoa tentou
compatibilizar idealismo e materialismo por meiosl® estrutura sistémica, fez o mesmo
com acédo voluntéria versus determinacdo estrufatdEXANDER,1987:12b). Os objetivos
buscados pelas Esgs do continente, a brasileifaiida¢c excluiu de sua consideracao
estratégica, no plano interno, o(s) agente(s)yiddais ou coletivos. E, numa op¢édo que nao
€ casual, menos ainda inocente, optou por sisteneatruturas, com que, coerentemente, um
parsonismo radical, canénico, nunca tenha desagarpor completo. Assim se organiza o
quadro de fundamentacdes tedricas que ndao sé6 smmaerentes com a discussao3eh
como, ainda, dela se fazem base de referénciaceedetodologica e evidentemente

ideoldgica. Entende-se, entdo, com maior legildiéda opcdo — quem quer que tenha sido o
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seu autor — por uma epistemologia das ciénciasaiattesponsavel pela inclinacdo exclusiva
pela ciéncia aplicada e pela capacidade das cg#&maturais de "excluir de seu objeto a
ancoragem subjetiva em que se funda” (ALEXANDER7198) .

Co-extensivo ao movimento da epistemologia tratamoo neopositivismo norte-
americano, desenvolve-se no Brasil, e junto aogangs, um ensaio de formagéo discursiva
nacionalista, que durante algum tempo esta condeaadimbo, por ameacar a formacgéo
ideoldgica institucional, a sua verdade que, coisegj disse aqui, estribava-se nos supostos
democraticos da eterna vigilancia udeniga.@). O nacionalismo sO chegara a constituir
formacado discursiva — assujeitada portanto a fofimageoldgica institucional — durante o
regime de 1964, se nao com o liberal Castelo Brapelo menos com Médici e Geisel.
Presente nos movimentos populistas, que abracavaielos de desenvolvimento com base
no planejamento central, na extensa nacionalizagéma retérica antiimperialista e, mais
tarde um pouco, na substituicdo das importagdracmnalismo na instituicdo militar ndo se
enunciou de imediato, antes de 1964, menos aindge rnEeriodo de inspiracédo liberal
udenista.

De toda maneira, a campanha para a criacdo dabRedre a tentativa de enviar
contingentes militares para a guerra da Coréias#@imemas do periodo e do Pais e vao gerar
consequéncias acauteladas para a formagao discumsitucional militar, embora presentes
na consciéncia coletiva muda. A visdo de mundoonadista foi obstaculizada pela formacéo
ideoldgica da hierarquia e disciplina que, comdisse, define aquilo que pode ser pensado.

Defender nos anos cinquienta tais teses signifieadmssar posicdoes comunistas.
Hoje onipresente em estudos, nos quais funciona cuoatriz de logicas e éticas, a posicdo
nacionalista s6 sera deferida para emprego nasaf@es discursivas do Exército em carater
mais incisivo com Fernando Henrique Cardoso, amaeifestar em incontida oposicédo as
proposi¢cdes do Consenso de Washington, ao pragefdGA, as privatizacdesito sensuyao
fim dos monopodlios em telecomunicacgdes, por exepgucaceno amplo a investimentos e a
presenca estrangeira indiscriminada na economRadé A partir de entdo, constituindo uma
agora manifesta formacao discursiva, o nacionalispatiza uma simbiose da nagdo com o

Estado, o que nao Ihe parece incoerente com foesaltidcursivas outras.

(4) Visao de mundo do golpe de 1964

Ha que referir ao discurso do regime inaugurado oagolpe de 1964. Analisado

em toda a sua extensdo, da perspectiva da metaglag seguimos, a chamada “linha dura”
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representou uma tentativa de acrescer uma novadgédorideoldgica a instituicdo militar. De
todo modo, € a partir dai que comecam a emergindodes discursivas assujeitadas por
aquela formacéo ideologica criada com o golpe d¢& diecorrente e amadurecida. Ou ambos.
A formacdo ideoldgica que entdo buscou existéngipigca criou 0S seus motes, as suas
justificacdes, a sua logica, os seus amigos e gusnie as suas formacdes discursivas
expressando uma visdo de mundo prépria. Atuou gamada cadeia de comando, vale dizer,
ao arrepio da formacéo ideoldgica de raiz. Apela@ @ nacionalismo, ja entdo liberado para
consumo, e em nome da hierarquia e da dignidadégamitentou uma retérica de
mobilizacdo. Evidentemente, como propde a nossast@jue central, admitir uma
compatibilizacdo com a democracia em regime ndodgeitico € empresa impensavel.

Os vestigios contemporaneos da formacao ideolagieabuscou, e por vinte anos
conseguiu, sustentacdo sao hoje encontrados neorsbisque busca configuracdo e suporte
investindo numa congruéncia entre o discurso doneede 1964 e uma dignificagdo da forca
militar. A dificuldade encontrada hoje para a restgdo do discurso de 1964 parece residir
na violentacdo da formacdo ideoldgica de raiz,ahigia e disciplina. Como regra, nao
havera chefe militar que se disponha a promovex essvivéncia incoerente. Incoerente e
suicida, ja que é na formacédo ideolégica de rai spi fundam os suportes da autoridade
militar legal.

(5) Formacao discursiva sincrética (contemporanea)

O sincretismo que se anuncia aqui como caracteristh contemporaneidade se
expressa na co-habitacdo no tempo e na reflexadirdebes diversas das formacoes
discursivas.militares, que se limitam com excluade pela formacéo ideoldgica, a que
defere o que pode ser pensado. Numa primeira apaggio do sincretismo, este significa
comportar as formag0des discursivas ja citadasse micluem os discursos dos candidétes
B. Imaginar pureza e homogeneidade de formacdeardigas seria 0 mesmo que entender
que, com o0 aparecimento do realismo literario nasBr nosso romantismo teria
desaparecido. Ou admitir que com o surgimento ddeldModerna — para alguns pressurosos
em matéria de precisdo acontecepdntualmenteem 1600 (ndo se sabe se a zero hora!) —, as
relacdes feudais teriam desaparecido por compbetm cium passe de magica.

Isso jamais sucedeu, jamais sucederia, aindasr@naima instituicdo alimentada
pela tradicdo, por liturgias nutridas pela repr@ue continuidade. Dai portanto ndo restar

surpresa para a presenca, por exemplo, de elemdntogligiosidade na explicacdo de
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guestdes e conjunturas politicas ou sociais. Owealaplicar supostos nomotéticos em
situacdes de analise politica. Ou buscar explicggia a politica através de categorias e
conceitos administrativos, como eficacia, obsta&ulelacdo custo-beneficio ou pontos fortes
e fracos.

Tudo isso vai sendo afirmado para ilustrar a érist, neste nosso periodo de vida
coletiva, de todo um sincretismo que, no plano doi terd dentre seus elementos
catalisadores ultimos a experiéncia vivida ao lodgaegime de 64 e a experimentada hoje.
Periodo de presidentes que a tradicdo pincavaedaatelites a que se contrap6s a escolha
contemporanea de um lider sindical. De um podedl give passa a subordinar as Forgas
Armadas. Do desaparecimento de funcdes ministec@idiadas até pouco tempo atrds a
militares. Sao novos os referenciais empiricos, nd@sé novo o arcaboucgo cognitivo que o
I€, explica e julga. As visbes de mundo caractdaggelas formacdes discursivas analisadas
apontam isso. Nao se esta aqui sequer mencionaedtdgs tipicamente profissionais, como
0 reequipamento das forcas armadas. E ndo porgqueenBam importancia maior. Estamos
nos cingindo as posturas culturalistas e ao trattomkolistico com que a pesquisa vem
prevalentemente sendo desenvolvida. Melhor dizeestamos convictamente reconhecendo,
e desde 0 momento zero da pesquisa, mas agoexprassoes de Lessa, que “os fenbmenos
de natureza politica derivam de atos de invengétectual” (2003:11).

Nesse sentido — de nos mantermos nos balizamenébdsdolégicos que nos
tracamos — ha que realcar que, embora a visao aelanimstitucional de hoje, nas suas
formacbes discursivas, se reflita neste sincretisieo olhares, ndo mudaram, senao
topicamente, as “fundamentacfes” metodoldgicas “eseencialismo” dos contetudos que
foram objeto de&.4.e da AD dos doisandidatosA e B. Subsistem entdo aqueles significados.

E serd com eles que vamos trabalhar ao final dessesntarios conclusivos.
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CONCLUSAO: VISAO DE MUNDO E DEMOCRACIA:
Compatibilidades e Intolerancias

As nocgdes de progresso do género humano e peffieletile da razdo acabaram

por sugerir que a mudanbastdrica ndo se restringia as condi¢cdes matedais

vida , mas alcangava a prépria natureza do hod@smin, 2005:22).

Que respostas se poderéo elicitar das relacoesa@ntsdo de mundo militar brasileira e
a democracia em padrbes e conquistas contempoPaHeasra afinal compatibilizacdo entre os
principios de raiz da organizagdo militar e os redodemocraticos do tempo que habitamos?
Nosso percurso examinou o mundo militar, tratandaa@almente como profissdo. E, enquanto
tal, pareceu impositivo considerar as contribuicdes exércitos alemdo, francés e norte-
americano, que para Ca trouxeram e nos repassarapeténcias e “progresso”. Os “jovens
turcos” foram produtos da convivéncia partilhadiadascinacao exercida pelo exército imperial.
Foi essa articulacdo que ensinou a for¢ca armadpliearaum olhar analitico as atividades
profissionais, que até entdo se abasteciam dodanemos retdricos dos discursos oficiais. Uma
nova reflexao critica, a partir de entdo, se fes@nte em “A Defeza Nacional”, ainda que com
as marcas do seu tempo: suas certezas preconesiteosleterministas e seus diagnoésticos
sombrios calcados na vulnerabilidade do brasil@no,razdo da heterogeneidaderagas, e da
indefinicdo do “carater nacional”.

J& o exército francés nos trouxe sobretudo a magdo e a consciéncia do papel da
escola e da educacao permanente na formacéo dmdame militar. Entrechoques de vaidades
profissionais e de areas de responsabilidade foaklionitaram a Missdo Francesa na capacidade
do que nos poderiam ter repassado. Ficamos, ponpdaesem as licdes de cidadania e de
insercao da forca armada na vida do pais. A alem@@sceses devemos, de toda maneira, mais
gue armas e municdes, 0 nos ter suprido de undseti aplicacdo a educacéo e os significados
gue esta oferece nas leituras do mundo, que sendeeh despojadas de subjetivismos e
oficialismos.

O repasse de competéncias dos norte-americanosapds a Segunda Guerra Mundial,
veio inicial e formalmente para trazer apenas nategelico, novas técnicas de adestramento
compativeis com o novo aparato de guerra. Trouxeéaambém a identificacdo e a definicdo de

nosso inimigo. No mesmo pacote, vieram como brioda uma politica de significados e um
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regime de verdades. Ambos, verdades e significasesam operacionalizados atraveés da
implantacdo de um mapa de cognicdes que nos spaagado, sob rétulos como o de “técnica de
ensino”; tudo, enfim, em nome e a titulo de mod=géo de nossas forgas militares.

A politica de significados e o regime de verdagesa ficar no campo das disciplinas
ideativas — que é o que nos interessa mais de penms foram transmitidos por meio de
metodologias didaticas, de teorias explanatoriasodelos centrados na realidade de saberes
formais de sua ciéncia social do momento. Ai sdéu@m um estrutural-funcionalismo, o
tratamento nomotético do fenbmeno social, a vagéie de conceitos como a organicidade da
cultura e do fato social em todas as suas manifestao reconhecimento da realidade por meio
exclusivo de sua quantificaca®.4).Todas essas cognicdes e referéncias foram irticekinas
Esgs da América Latina, a brasileira inclusive, allalas na grande moldura da seguranca
nacional, que se assentava nas explicagfes dasasEamomento e nas inabalaveis certezas da
geopolitica norte-americana. Assim aprendemosnasssinamos. Aprendemos aqui e la no pais
de origem e patrocinio das idéias novas. Ensinamos e por quase toda a América Latina.
Fizemo-nos a nés proprios corretores do progregsadtros, agentes de intermediacdo e acesso
a um caminho que ia dar na democracia.

Da democracia e do militarismo a pesquisa cuid@mnia®p espagcos conceituais que 0s
configuraram submetidos a contextos de economiasiag e industrializadas, em sociedades de
uma burocracia participante e nas que ja operawamniveis elevados de tecnologias, em tipos
de governo monarquico e republicano, em naclegslie paises ocupados. Com toda a
caracterizacao que reunimos, a nés pareceu maisiade reconhecer, em nosso caso brasileiro,
marcas do fendbmeno do militarismo, particularmerderansplante de concepc¢des, supostos, e
referéncias de natureza e necessidade militares,gpambito da sociedade civil. E a irrupgao
deste fenbmeno, derivado intelectualmente de uno tde filiacdo a uma teoria das elites de
Pareto e Mosca. Fomos convencidos disso. Ou n@wi@gsdnos convencemos movidos por
nocdes de superioridade com relacdo a uma sociefled@os parecia vulneravel em razédo de
sua raca fragil, de seu debilitado estado de salgdseu analfabetismo e do desconhecimento de
nocdes, como a de ordem, tal como incutida emdig@&eorganizacdo e método de planejamento.
Afinal, as primeiras décadas do século XX nos ragain isso, através da primeira fase de

ciéncias sociais leigas, ndo académicas, ou deagaxtr e pratica juridicas, que nos
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diagnosticavam o Brasil, sua sociedade e os remégie se refletiam nos artigos e editoriais de
“A Defeza Nacional”.

Esta mesma reflexdo, em um outro olhar, identificque a viabilizagédo de intervencdes
politicas se mostrava co-extensiva a uma idéiaptieagdo no mundo civil das cogni¢des do
mundo militar, em particular, quando a este praress agregava um forte movimento de
cooptacao pelas elites civis, via imprensa, ingidoaarranhdes e questionamentos aos valores
maiores da autopercepcdo militar: o cumprimentanisao; a perspectiva de descrédito que
pudesse incidir sobre as forcas armadas; a imagmente a sociedade; o acatamento as
prescricdes constitucionais, e principalmente, quer sintoma, débil que fosse, de confrontacéo
de sua formacédo ideoldgica, isto €, a hierarquaadisciplina. Foram licbes trazidas de 1945-
1964, do noviciado udenista e da visdo de mundor@em educacional lastreada pelo que
genérica e generosamente referimos como “positovisonte-americano”.

Esta dltima expressdo, contudo, € insuficiente pamular toda a pujanca de
envolvimento cultural de um mapa cognitivo, imptald de cima para baixo, pela via
institucional das formacdes discursivas militargsn opcdes alternativas, com influéncia em
toda a vida profissional e até pessoal do miliEgrda perspectiva desta pesquisa, esse mapa
cognitivo agregado foi causa e conseqUéncia paigigessa colonizacdo do pds-guerra, cujos
conteudos, meétodos e teorigd4) se fizeram alicerces da visdo de mundo modernasque
construia, coonestando o apoio oficial do pais asicPpes geoestratégicas da poténcia
hegemdnica em gestacdo. Foi nesse mesmo movimentmldnizacdo que se fez possivel
produzir, para fins de analise de nossa prépriedade, uma visdo de mundo asséptica, isenta
de conflitos e estratificacdo de interesses, neotyeau zerode leitura de nossa brasilidade, para
recorrer ao conceito famoso de Barthes.

Entendida a instituicdo como estatuto de vida, saas codificacdes, imperatividades e
seu contexto préprio de ordem, direcdo e establéidala se move (ou se imobiliza) — e a militar
nao sera excec¢do — pelas categorias com quehsaldalsso se acrescente uvaltanschauung
balsdmica que avalia o pais segundo uma post@@iareo empirico, bastando- se em normas e
procedimentalismos. Com este equipamento tedrigtstéuicdo se coloca distante da percepcgao
da dindmica social e de uma leitura da democrawitoda a pluralidade de significacdes e riscos
gue ela incorporou e incorpora a grande aventun@ahe, como empresa em permanente estado

de construcdo.
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Para além de teorias, conteudos e métodos, nass#ssiio no capituy do processo
de socializag&o formal e informal, buscou defimrauordem severa fundada pelatituicdo no
exercicio de fungdes normativas e repressivasirgipalmente, no mapeamento de categorias e
conceitos com que se tece uma politica de sigdifica se da curso e conseqiéncia a um bloco
unificado de medidas de avaliacdo do mundo. Assnresume a construcdo desse corpo
integrado de idéias, de que ela prépria, instityigd matriz. Apontamos que a estratégia de
colonizacdo do pés-guerra se famstitucionalmente com maior especificidade, por
intermediacao dos instrumentos de uma socializégéoal, onde se inscreve uma educacgao
profissionalizante. De outra parte, sustentamos poieorientacdo darganizacéaoe pela via de
uma socializacdo também informal, que néo presciledeognicdes, processam-se os padrdes
desejaveis da vida da sociacdo, através de normasg@amentos que estandartizam
comportamentos individuais, familiares, profissisnagrupais. A construcdo tedrica que
montamos, e a seguir apresentamos, representa efm&d@b de categorias, na verdade, tipos
ideais com func¢des analiticas, que buscaram dasrrrdeligibilidade a experiéncias concretas
lastreadas de consequéncias politicas e intelsctiEan termos sumarios, foram apontadas a
organizacaouniformizando comportamentos em geral iasituicdo uniformizando e deferindo
todos os processos de pensar, com todos os deswties com que tal construgdo instiga a

imaginacao leitora

A partir da andlise de discurso que realizamosne ltase em suas categorias, voltamo-
nos para uma construcao tedrica do discurso mitigora aplicada a uma perspectiva macro, da
forca armada como um todo, que se estrutura ar@ignte como se segue.

(1) Reiteramos o emprego fla@macaoideoldgicamilitar segundo suas bases
definitérias préprias: os dois principios militarde raiz, hierarquia e
disciplina, e suas derivacfes centrais: a vertiadk do processo decisorio
e a tendéncia a centralidade que Ihe sao inereRtesela subsumidas,

trabalhamos com duas formacgdes discursivas maitare

(2) a formacao discursiva da @)ganizacaomilitar e a formacao discursiva
da (b) instituicdo militar. A visdo de mundo militar, uma das palavra

chave da pesquisa, aqui se erige na construcacsegustrumentaliza de

283



ambas: ainstituicho e a organizacde separadas, para cumprir a
funcionalidade de tipos ideais. Como ja se dissef@rmacédo discursiva

gue expressa a visdo de mundo.

Tal particdo conceitual das visdbes de mundo maangal mado de duas categorias
analiticas, que, enfatize-se, ndo sdo dicotdmigagossivel, e heuristicamente recomendavel,
admiti-las, instituicdo e organizacdo, operando warteculacdo de racionalidades de carater
biunivoco na construcéo da visdo de mundo milkpesar de tipicidades préprias, fasmacdes
discursivas que expressam a visdo de mundo sdasojaliriamosmanu militare como acima
foi referido, ao “que pode ser pensado”, tal corstaleelecido pela formacdo ideoldgica da
hierarquia e da disciplina. Cada uma dessas duasfdes discursivas citadas oferece uma
ordem de insumos na constituicdo da visdo de mmilitar, compactuadas embora no exercicio
de uma coonestacao de propdsitos, de razdes de seméedralidade de suas verdades. Nao ha
cissiparidades, ndo ha rachas. Afinal, € imposgieetier de vista que nos encontramos nos
dominios e lineamentos da totalidade.

Cabe também relembrar que, admitida a taxiononsdatanacdes discursivas militares
(capitulo6), poderiamos afirmar que a viséo de mundo militartempo atual, se expressa sob a
regéncia de um modelo caracterizado por um sisaneticomo sequéncia (mas nao abdicando)
das visbes de mundo positivista, de religiosidaeepositivismo norte-americano, do golpe de
1964. Como queremos aqui reafirmar, tais visbesndedo ndo se excluem nem se sucedem
linearmente. Apesar da prevaléncia de uma visdouw®o, em razédo de condi¢des de producao
mais favoraveis a sua irrupgdo — positivismo narteericano depois da Il Guerra Mundial ou
religiosidade nos anos 20 e 30 —, as ressonaneiasnad transpdem as fronteiras de outra (S)
visdo(6es) de mundo e com esta(s) convive(m). Easger sincrético da contemporaneidade
pode ser observado pela coexisténcia de leituradifti®# congruéncia num mesmo contexto
sociopolitico. As excecbes se mostram evidentemeotediscurso oficial que se traveja
monocordicamente dos principios @larmacéo ideoldgicaliteralmente considerados, numa
aplicacao parafrastica e fundamentalista.

Hoje, por exemplo, é de observar a convivénciaudstea de um nacionalismo com ares
etnocéntricos, percebido como patriotismo, comfanalecimento do Estado, ao mesmo tempo
em que se clama por uma atuacdo mais capitalistdetentores do capital. Numa outra vertente
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discursiva, se encontrara uma prevalente valorizdgdhomem individualmente considerado, ao
mesmo tempo em que se repelem espasmos de liberalis de seus principios fundadores. A
isso se acrescente exemplos de quem deplora ualadépendéncia do individuo ao Estado.
Todas essas divergéncias seriam meros fendmennsimat de diferencas de opinido, que em
outro grupo sequer mereceriam referéncia.

Aqui, contudo, ndo se pode perder de vista quenlidacom pessoas que se orientam
intelectualmente ao redor de uma doutrina, de uregab monologal, que funciona como matriz
de significados, regida pela verdade instituciomaly um nexo social de totalidade e pela
percepcao de vinculos de méo Unica nas relacéeanctmrobediéncia entre estado e sociedade.
Esse sincretismo de hoje justapbe como matrizeslisizirsos de 64 com os que lhe séao
posteriores, ndo abre méo de formacdes discurdwasutros tempos e contextualizacbes e se
mantém em alerta ante o que € percebido como anaefagenacéo ideoldgica. Um sincretismo
portanto que admite leituras do mundo paralela& em si um exercicio insolito no meio que
analisamos — e de dificil compatibilidade que, @&smmo tempo, defere ressonancias de vozes do

passado que ainda hoje o atravessam.

VISAO DE MUNDO ENQUANTO ORGANIZACAO

Se, a partir danstituicdo,o grupo militar foi suprido por todo um sistemacdgnicdes
e valores, que o capacita a leitura e ao julgamgmtmundo, arganizacaomilitar tem também
um papel ai a cumprir. Vai caber-lhe uma partidpagessa padronizacao de significacbes
através do conjunto de regulamentos, cédigos, nmeuaormas de acdo e, além disso, toda uma
socializacdo informal. Essa socializagédo trazidia p&a organizacional inclui, para ficar em
alguns exemplos, processos de convivéncia, paéspecificos de linhas de aproximacéao inter-
familiar e intergrupal, cédigos informais de rececimento mutuo, sistemas de lealdade clanica,
mecanismos proprios de aquisicdo de informacadoeepsos de formacdo de crencas, opinides e
reproducéo da verdade institucional.

Inclui-se nessa dinamica social prépria tambémeagmca da familia. E impossivel que
a unidade familiar permaneca a margem de todaaéissentacdo de insumos , tendo, ela propria,
sob orientacdo doabeca do casalque se deslocar de uma Porto Velho para uma diamgm a

cada dois anos ou, as vezes, até em periodos reeddree embutem problemas, que ndo séo
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exclusivos da familia militar, quando a esposaditedy e da mudanca permanente do colégio dos
filhos, ou no afastamento da filha que estuda nimoa faculdade num grande centro e,
simplesmente, hoje se sente a vontade para ndercqa@mpanhar 0s pais a um centro menor.
No caso do afastamento dos filhos, parentes ou mesfamilia de colegas sdao mobilizados,
como se diz, empregando a metéfora do jargao piafial, “para dar uma cobertura de fogos”.

Todos esses tipos de dificuldades sdo um fatoria deaaproximacdo maior entre as
unidades familiares, ditadas por condicbe®mmnizacaomilitar. Amplia-se consideravelmente
0 numero das pessoas, militares ou familiares, pp®sa a se conhecer a um nivel de
partiihamento de situacdes mais denso do que anéoo convivio entre colegas de profissao.
N&o é evidentemente a competicdo a marca dessgdeslfamiliares. Existem, pois, fatores de
agregacao, que promanamatganizacao- ndo da instituicdo —, que ndo podem ser degpweza
na compreensao do que, no capityldenominamos dotalidade Falamos de pessoas que irdo
viver, a grande maioria delas, em uma vila militeds mesmos locais, em residéncias similares e
também hierarquizadas em sua distribuicdo e atqrateE, juntas, as familias partilhardo, o
casal evidentemente de modo mais nitido, espaco®raentos de lazer, esportes, religiao,
refeicdo, planejamentos familiares de antigas ¢urds guarnicdes onde serviram ou servirdo.
Essa integracdo da vida do quartel eodganizagdoda forca armada a vida da familia é
observavel nas construcdes vernaculares propriaguge militar: muitas esposas, com grande
freqliencia, e os filhos, quando criancas, se réfera “quando servimos em Maraba ou em
Baieux”, ou a que “Estamos indo tirar a ESCEMEGdstame que, se ndo é universal, tem
aplicacado majoritaria.

O que aqui se pretende € ilustrar como alguns el@melaorganizacdoconstituem a
sua feicdo atotalidade; elementos estes que n&o sd&o necessariamentasofmie ndo se
constroem — néao diretamente — por meio do mapaatascoes formais, dastituicaqg portanto.
Poder-se-ia até levantar, com uma carrada de ragiestambém dai advém um processo de
homogeneizacdo universalizada: de procedimentogodis familiares, intelectuais, de
convivéncia, adesao e lealdade. O que quer queasegaisa ou a conseqiéncia, o que importa
aqui é que continua a prevalecer no ambito, agarardanizacdo, uma totalidade normativa
sobre o individual.

Que importancia tera esse traco ? Essa marca alelaoke tem papel central na antiga
construcdo dauniversitas, “um todo em que os individuos sédo partes”. Ou eaudha
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Gemeinschafem que uma configuragdo de moldes comunitariosrelrg seus mecanismos de
construcao de crencas, conviccdes e ideologiamsEHs&0 sdo “curiosidades”. Admitir que a
estrutura existente é similar a ur@@meinschaftou se constréi em relacbes de padrdo de
universitasgera consequéncias nao despreziveis para o sggiofeocial do individuo no ambito
de diversas sociedades. Interfere, para comecarseenregime de verdades. A partir dai o
problema do “valor” e das representacdes coletijeaha configuracdo e contextura propria, e a
orientacdo que se deriva tem valéncia politicasmdivel.

Indiscutivel também sera o papel dos consensos agsim se formam. Uma
Gemeinschaftlo pensar, entdo, com todos os riscos da reduiadgne ai se contém. E bem
provavel que dai nasca a razdo por que nao seiatdlor significativo ao fendbmeno da autoria
intelectual, quando nascida dentro do préprio grupoque vale também para palestras e
instrucdes militares: intermutam-se essas aulas,ng registram o nome da cabeca pensante
gue originariamente a pesquisou e produziu; autprgasimplesmente desaparece no tempo, num
exercicio de lealdades anbnimas. Fosse por efeitsedobservar a tradicdo de uma postura
conservadora, que estimula a reproducédo de mersagsignificados, ou da disciplina de se
remeter tudo o que se faz e produz a organizacatgtm € que acabam sobrevivendo
insuspeitados compadrios de autoria e de parcguagpermanecem na sombra. O que pode ser
lido, a0 menso, como uma exaltagdo consensualroensentida de sua majestade, a totalidade.

Uma consequéncia desse exemplo de “estilo de memsa’ de Fleck parece localizar-
se, também, na existéncia de um certo desconforo & dissensdo. Se no plano individual,
familiar ou comunitario, o dissenso ja se constdauem fato ao menos inusitado, no plano
politico, o convivio incbmodo com a discordanciagaaa crescer de importancia, embora o
assuntopolitica esteja muito longe de se inscrever entre os dermaidéncia, se alguma, no
plano interfamiliar. Qualquer sugestao do que pesaacomo dissenso, ou de seu acolhimento, -
assim € percebido — acaba dando sustentacdo a algomde desrespeito pela opinidao
consensualizada. Ai comeca a se entremostrar ustandia da sociedade maior. E a fazer
sobrelevar uma valorizagdo ndo muito entusiastaspehlores desa sociedade, a democracia

sendo um deles. O que n&o €é pouco.
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VISAO DE MUNDO ENQUANTO INSTITUICAO

Os mais importantes incentivos e desestimulosgizdecer as normas sdo cognitivos e
sociais; dai a énfase que a pesquisa conferiu @oeg30s de profissionalizacdo militar e de
socializacdo da instituicdo. Esta enfatiza as sggean Ultima analise, para definir como se
estrutura a informacdo, quem esta incluido na gAmade decisdo etc. Seja como arranjo
responsavel pela agregacdo de comportamentospskjamonitoramento do comportamento
institucional, seja ainda como as proprias normagamportamento, o fato € que os grupos
sociais s6 muito raramente serdo sO organiza¢a® onstituicdo. Apresentar-se-ao usualmente
como uma mistura intrincada de uma e outra categhido ha como negar, contudo, que esse
hibridismo, sem abrir mdo de sua identidade e @xish organizacional, se inclina
inequivocamente, no sentido de uma cristalizaghoadureza institucional. Nao €, portanto, uma
tendéncia aleatéria. Com a instauracdo da verdeditucional, nela a instituicdo inscreve um
conceito a ser levado pelo mundo e um perfil saltista de matriz normativa, judicativa de
controle da razdo e da fé, sob forma de um repertfe principios de valor pedagdgico,
pragmatico e paradigmatico.

Foi a luz desse reconhecimento quemo se ter4 observado, iastituicdo e a
organizacadoram tratadas, numa construcdo de tipos ideampdormacdes discursivas macro,
gue léem e julgam o mundo — e ensinam a fazé-k pedspectiva militar. Enquanitostituicaq
com suas formacdes discursivas proprias, planegamexecutam-se programas de socializagédo
formal, uma politica de sentidos, portanto. Estasubstancializam em cognicdes, que a partir do
valor detotalidade transportam a verdade institucional para as almesde o momento de
noviciado. E a partir dessa matriz de significagios se constréi a visdo de mundo institucional,
através de métodos e teorias, de mitos e ritoapdepolitica de simbolos, que inclui a tradicao.
Enquantoorganizacao de outra parte, ddo-se curso e validade a proesdos cotidianos
regulamentados por normas escritas, que incluamasyta avaliacdo comportamental, e todo um
processo de socializacdo informal, que, por visal@germediacdo, vai levar o grupo a deferir e
compartilhar procedimentos comunitarios de gerag@iaconsciéncias, disposicfes e atitudes.
Organizacao e instituicdo, entdo, ndo se polarizaamo parece evidente. Contribuem ambas
para a elaboracdo de uma homogeneizacdo dos weaissagir, de pensar e de sentir, a partir

dos significados institucionalmente construidogferdos.
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A referéncia que fizemos a existéncia de uBemeinschaftdo pensar transcende
evidentemente a origem apenas organizacional. dlalade, é anstituicdoa grande reitora da
Gemeinschaftlo pensar, por lhe caber com exclusividade a igéhndo mapa cognitivo e de
valores que serdo repassados a todos os militheggemos aqui resumir dizendo que essa
homogeneizacdo do pensar € trazida nos conceitéspdos e significados da verdade
institucional e através de mecanismos, modelogieasacionados pela via organizacional. A
uniformidade dos processos cognitivos e ideatiMoraivos subtrai desse espaco do mundo que
vimos discutindo a irrupcdo, logo o lugar de exisi® para maiorias e minorias. Em
consequéncia, também se excluem espacos paraslideitmaiorias e minorias. E desaparecem
os discursos correspondentes e tributarios, queantraentre outras considera¢des, de um
reconhecimento mutuo e reciproco dos dois ente®riamae minoria. EstaGGemeinschaftlo
pensar € um dique a existéncia da alteridade. Wmdenacdo a existéncia da excecdo. E a
democracia vive e se nutre do processamento erdavéacia com a excegao, com maiorias e
minorias em suas alteridades e incontinéncias.

E essa compactacdo dos processos de pensar quécdg conceitos como o do
“carater nacional”, concepgdes como a de uma visganica da “cultura nacional” como, de
resto, do fendbmeno social. Vistas de uma persgediiitica, a partir da reitoria institucional,
estas sdo construcbes de mundo trazidas, por exemp$ reducionismos abundantemente
proporcionados pelo trato da politicpolitics) segundo um olhar juridico. Se tratamos de
padronizagc&o cognitiva, este é apenas um exemphisa Se a norma juridica for a fonte, a Gnica
fonte, dai advird uma indiscutivel facilidade diéula das virtudes das unanimidades. E que se
dispde como exemplo paradigmatico de linguagenaclaecisa e concisa, cortejando a isencao
e a neutralidade e diagnosticando situacdes cpreasao de quem ignora a dinamica social e
os diversos contextos sécio-politicos entreabdeidschados) pela historicidade.

Ja nos detivemos a discutir €3 consequéncias de se evitar entender a politica com
politics mas, em seu lugar, exclusivamente como politioasigas que, em sua fase de
planejamento, operam com categorias, racionalidaddicas da ciéncia da administragdo: com o
gue a realidade empirica da sociedade que se asaligé isenta de descontinuidades, crises e
conflitos. A esta altura de nossa discussdo, néec@aaber mais uma mera desaprovacdo dessa
leitura asséptica do fendmeno politico. O viésale#itar tdo pouco critico e tdo pouco inocente
remete a alguma énfase na necessidade de entsndi@is ou mais brasis — ao menos o da “Casa
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Grande e Senzala” e o de “Os Sertdes” — por quewg ssompelido ao exame de questdes de
Defesa nacional, de um mirante estratégico. Deaqudrte, avaliar @olitics da perspectiva da
norma juridica é trabalhar em cima de consensasea @ dindmica social se recusa a fornecer
uma ilustracdo subserviente. E fazer retrocedelisasde avaliagdes ao tempo em que as
faculdades de direito exerciam este reducionismigneravam, para ficar num exemplo, a
estratificagéo e a organizacao de interesses aggatsociedade.

Ha que reconhecer, com toda a certeza, que ooothgstsa Defesa ndo se esgota nos
aspectos infra-estruturais, de transportes, coragdés, energia, seneamento. Indefectivelmente
esta discussao sobre questdes de Defesa terdrdgramentar de um conhecimento da aventura
humana brasileira, que passa por seus processiiegslquestdes sociais, pela definicdo de
contornos de uma economia que ndo se baste engpersetornos maximizados e relacoes
custo/beneficio minimizados e em gravitar com @s@ldade em torno de um conceito
exclusivo de eficacia. Ha que admitir como dadopdablema de Defesa nacional as questdes
trazidas pelas humanidades classicas e contempstgraaa que, a partir dai, se projete um veio
de democracia que consiga se entremear nos dedw@s$ruturas e superestruturas do mundo da
vida.

DEMOCRACIA: ASSIMETRIAS E CORRECOES DE CURSO

Com base nesses supostos, qualquer modelo organalade base hierarquica, por
forca da socializacdo com que disciplina seus mesnbivale dizer, da memoria acumulada, das
formacdes discursivas trazidas por interdiscursata €ormacédo ideolégica que autoriza as
formacdes discursivas —, requer, ndo retificacéms mlgum tipo de compensagédo, cognitiva e
valorativa, que reequilibre o peso e o sentidomasepcdes com relacdo a praticas e valores,
particularmente, da democracia. E que, sobretuste, @ojeto de desmapeamento ndo coloque
as duas matrizes de consciéncia, hierarquia e ptisgi em questionamento, o0 que
corresponderia a instituicdo admitir uma incomplédigde aprioristica com o projeto cujas linhas
mestras se vao delinear. Sem esse reequilibriepterc, malgrado existir no meio militar uma
certa consideracdo genérica e abstrata de apredagdemocracia — pelos valores de justica com
gue o sistema acena em seus enunciados —, ser@ceseegemonicos o culto e o ofidios

principios canonicos trazidos pelo voto da probsg#orque vinculados ao valexcelsiordo
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cumprimento do dever. Sera sempre mais convin@steasao produzida pelo que € percebido
como prevaléncia do espirito publico em detrimeddointeresse individual;, sera sempre mais
mobilizador o repudio ao que é lido como violac&wdem.

Nao é facil desencadear um tal projeto redutordidesonancias e reequilibrador de
percepcdes no ambito de um mundo de objetividameo® da instituicdo, que opera no nivel da
legitimacdo das subjetividades pela via da plalid#ale: ao outorgar validade cognitiva a seus
significados objetivados e conceder dignidade ntiwaea seus imperativos praticos. Menos
ainda aprender a conviver e atuar em sistemas der pgue exigem atitudes diversas das
plantadas através de uma socializacdo secundégatrag consigo a ossatura da tradicdo. Uma
medida dessa extrema dificuldade pode ser exibiti&illo de ilustracdo, também na reflexdo de
um soldado, reconhecido em muitas, e criticado etna® tantas, das decisfes e iniciativas

politicas e estratégicas que tomou

“o0 individuo fraco, mediocre transeunte, sé coueeagtingir satisfacdo emocional e realizagdo moral

participando do “poder, da grandeza, da permanénda gléria” de um corpo organico duradouro”.

(CHARLES DE GAULLE, 2000:46).

Quando no ambito da acéo intelectual e de julgamealorativo, essa hegemonia da
homogeneidade de um corpo ordenado de verdadestimdsy pode, a partir de seus
diagndsticos e sentencgas, se por em rota de ca@w@oo edificio da democracia, como € nos
dias de hoje percebida e defendida. De uma pergpentis especifica e mais consequente, ndo
se podem deixar de apontar assimetrias, que paneascer da dissonancia entre os valores do
nexo social comunitario, do conceito institucioral dos significados deflagrados, que a
organizacgaol/instituicdo pbe em acdo — recortadaup@ visdo de mundo tipica — e, de outra
parte, uma sociedade que tem consciéncia das ditbesde do papel que a ela cabe e que age e
julga em funcdo de motivos autocentrados, movida peeresse e pelas logicas de escolhas
racionais. Essa distancia entr&sameinschafimilitar e a sociedade tem raizes e se manifesta
também na falta de correspondéncia entre as margreeconhecer na riqueza de sua polissemia
os fendbmenos da vida societal. E se expressa amifiGgos distintos com que se nomeiam
aspectos constitutivos de um dado fenémeno subonatahalise. Tudo isso reflete uma falta de
traducdo possivel dos respectivos repertérios coen ajrealidade é, assim, representada em

codigos dispares. E qualquer tentativa de corremia ou traducdo dos significados da
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Gemeinschaftognitiva para a sociedade maior, sem se disp®rcddigos de visdo de mundo,
vai gerar incompreensdes, dissonancias e viesesn@o levardo a interacdo plena com uma
sociedade democrética, menos ainda com o mundéracam como referimos ja na introducao
da pesquisa.

Gesta-se desse modo um nucleo de incompatibilizatéiate da visdo de mundo militar
com relacdo a democracia e entre os dois munddgarmé académico, por forca dessa
dissonancia de codigos, olhares e significados.ompatibilizacdo com a democracia, que é
como se define explicitamente a nossa questamderd ser redesenhada, acreditamos, mediante
a interveniéncia nos processos de cogni¢cdo mdjtpor via de consequéncia, em suas formacdes
discursivas constitutivas, ja que qualquer modificana formacao ideoldgica se mostra inviavel,
indesejavel, e prejudicial no sentido comum deaefac de desempenhos militares profissionais,
particularmente em niveis tatico e operacional.

O insumo da mudanca na socializacao formal tenedeerado no mapa cognitivo que
objetiva o conhecimento do mundo e o torna sulgetante plausivel(2). Nao se trata aqui de
planejar “cursos modernos”, MBAs ou MBAs profisabmantes ougadgetsde inovacéo
tecnologica. Isso seria até facil de construir mé&s toca na essencialidade das cognigea-
vis 0s contextos de nossa vida social. Trata-se, ert@oanalisar metodologias, teorias,
categorias, referéncias analiticas, em suma, to@pavato analitico que comece por buscar
atingir uma orientacdo de ensino plural nos assuat@nvolvimentos que digam respeito as
disciplinas civis. Dizendo de outra maneira, essa reformulacdo tera ekclusivos com a
formacado estratégica, com as escolas estratégmasa Esg que d4 acabamento ao processo de
formacéo das liderancas mais altas.

N&o se trata tdo simplesmente de levar tais eseslmatégicas a replanejarem suas
grades curriculares, redefinirem seus objetivoseseolherem novas teorias e tecnologias
educacionais para organizar o conhecimento formahdndo. Cursos “superiores” ja 0s ha nas
forcas armadas e de excelente qualidade, a juljargvaliacdo da CAPES nas engenharias de
graduacéo e pos-graduacao dos institutos e centlitares. Nao € de um outro curso “superior”,
ou de terceiro grau, que se precisa. Essa opetagéde ser processada necessariamente fora do
ambiente organizacional/institucional da forca atanaHa que instabilizar a certeza até aqui
definitiva de determinadas percepcdoes de base, ficia num exemplo, na crenca na
regularidade dos modos de vida e na unidade essedoi comportamento humano. E
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proporcionar condi¢cdes de vislumbre de que as ¢Oadihistoricas e sociais com que 0os homens
vém habitando o tempo que Ihes cabe estdo muige [de serem as mesmas.

Ha que fazer o oficial sentar num banco univelsitéivil. Faz-se mister toda uma
socializacao universitaria: feita, planejada, exeda e avaliada pela universidade, no meio civil,
lidando com “disciplinas civis”, ou seja, de um raaglie coloque o candidato em contato com os
saberes pertinentes a sociedade, em um tratameduatal, pmobilizando o exercicio de
interpretacao de polissemias, o trato com o efénaereclusdo da historicidade, num quadro nem
tanto de explicagdo quanto de conhecimento, palawidiscurso. E, por tal, estamos querendo
entender modos de argumentacao que Sao mais eomsisente generalizados e especulativos e,
gue, mais que para resultados da experiéncia itaedi@ voltam para o raciocinio, persuadindo
pelo argumento, coeréncia légica, riqueza inteagiket, forca retorica.

Tal operacdo de mudanca pressupde, no plano pratibmeter os candidatos militares
gue se inclinarem por tais cursos ao mesmo tipsetegao universal, nas condicbes do mesmo
edital de concurso, satisfeitas as mesmas exigélgangresso e condicdes de aprovacao: a
mesma bibliografia, provas de lingua estrangeiranesmo leque de cursos disponivel, os
mesmos tipos de trabalho monografico, de escollelo@ de pesquisa, de métodos qualitativos
e quantitativos, de escolha de orientador, de ég@oslissertativa, a que todos se sujeitam. H&
gue tanger as cordas do sistema de cogni¢cdes dtsidos, ndo dos saberes nomotéticos, mas
ideativo-valorativos, operando com entimemas etfées6 com linearidades causais ou com a
validade indubitavel dos silogismos. Exatamentegperai se acham enunciacdes e enunciados
gue tentam explicar o mundo sdo os que devem vartersos de alcance e envolvimento
estratégico.

Paralelamente, ainda ha a considerar como vantagendesprezivel os aspectos de
socializacao informal que advirdo de uma convivénriiversalizada com outras faixas etérias,
com outros géneros equalizados pela situacdo aczléfssim se disporédo, lado a lado, com
colegas que, de igual para igual trardo perspectt@ inusitadas. A convivéncia universalizada
implicaraq, enfim, o reconhecimento e o tratamento imsolito, que estd na sociedade, a
disposicdo de quem tenha olhos para vé-lo e vordadeompreendé-lo em seus motivos e
justificacoes.

Assim se estara inserindo um insumo de mudancagpeitas nos dados que constituem
0 mapa cognitivo, mas nos caminhos com que seréstraédos procedimentos cognitivos.
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Exatamente assim, convivendo com a formacgédo id@alodradicional, novas formacgdes
discursivas advirdo, enunciando produtos trazides alitras epistemologias, de outras
metodologias historiograficas, de novos processdsatiar os fendmenos, que sao contingentes, e
da acao politica, que € sobretudo humana. Estés aesim procedimentos que ndo alimentarédo
o ideal de se quererem neutros e precisos, masegoehecerdo no exemplo do voltaireano
Lessa (2003:14) estarmos vivendo a experiéncidyéamvicaria, de itens contingentes de apenas

um dos mundopossiveis.
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Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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