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RESUMO 

Esta  inves t igação  enfoca  processos  de  ens ino ,  aprendizagem e  

aval iação  na  graduação  médica ,  que  acontecem em serv iços  bás icos  do 

S is tema Único  de  Saúde (SUS) ,  com ênfase  nos  en t raves  e  

po tencia l idades  para  a  t ransformação  das  re lações  en t re  a  formação  e  a  

ass i s tência  na  perspect iva  da  in tegral idade,  t endo  como referência  as  

Di re t r izes  Curr icu lares  Nacionais  para  os  Cursos  de  Graduação  em 

medic ina ,  homologadas  pe lo  Conselho Nacional  de  Educação  em 2001.  

Com uma abordagem metodológica  qual i t a t iva  que  reúne  cont r ibu ições  

da  e tnograf ia ,  da  pesquisa  t ransdisc ip l inar  e  da  car tograf ia ,  a  

pesquisadora  propõe ao  le i to r  um dia logo  com os  re la tos  de  suas  

observações  (de  exper iências  format ivas  na  a tenção  bás ica)  e  dados 

or iundos  da  sua própr ia  preceptor ia  de  es tudantes  de  medic ina  

envolv idos  em a t ividades  em um cent ro  munic ipal  de  saúde.  Aponta  

desaf ios  que  necess i tam ser  enfren tados  como:  a  hegemonia  da  

rac ional idade  b iomédica  na  conformação  do  modelo  tecnoass i s tencia l  e  a  

necess idade  de  efe t ivar  uma pol í t i ca  de  recursos  humanos  no  se tor  que  

incent ive  a  in tegração  univers idade-serv iço-comunidade ,  na  aprox imação 

da  graduação  ao  co t id iano  do  t rabalho  em saúde e  à  rea l idade  de  v ida  da 

população .  Estas  ques tões  es tão  associadas  ao  a tual  debate  sobre  

in tegração  curr icu lar ,  educação  permanente  v i sando uma práxis  

fo rmat iva  cr ia t iva que  envolva  o desenvolv imento de  competências  

( t écn ico-pol í t i cas )  e  o  compromisso  para  com o  cu idado  no  SUS.  Conclu i  

que  é  jus tamente na  t rama local  co t id iana ,  na  problemat ização  e  

in tercâmbio  ent re  exper iências ,  que  af loram caminhos cr ia t ivos  na 

superação  das  ro t inas  e  prá t icas  mecanizadas .  Es tes  processos  

t ransformadores  são  matér ias  de  ref lexão  para  que  novos  pro je tos  de 

cu idado  se jam const ru ídos  co let ivamente ,  emergindo  novos  patamares  na  

ass i s tência  e  na  formação .   

Palavras  chaves:  educação médica ,  in tegração univers idade-serv iço-

comunidade,  cenár io  de  a tenção bás ica ,  re forma curr icu lar ,  

in tegral idade.  
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a c t i v i t i e s  i n  a  h e a l t h  m u n i c i p a l  c e n t e r .   I t  i n d i c a t e s  c h a l l e n g e s  t h a t  

s h o u l d  b e  f a c e d ,  a s :   t h e  h e g em o n y  o f  b i om e d i c a l  r a t i o n a l i t y  i n  t h e  

d e t e rm i n i n g  o f  t h e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  m o d e l  a n d  t h e  n e c e s s i t y  o f  
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w i t h  t h e  p r e s e n t  d e b a t e  a b o u t  c u r r i c u l um  i n t e g r a t i o n ,  p e rm a n e n t  

e d u c a t i o n  s e e k i n g  a  c r e a t i v e  d e t e rm i n i n g  p r a x i s  t h a t  e n c l o s e s  t h e  

d e v e l o pm e n t  o f  t e c h n i c a l  a n d  p o l i t i c a l  c om p e t e n c i e s  a n d  t h e  

c omm i tm e n t  w i t h  c a r e  i n  SUS .  I t  c o n c l u d e s  t h a t  i t  i s  j u s t  i n  t h e  

q u o t i d i a n  l o c a l  w e b  i n  t h e  p r o b l em a t i c  a n d  e x c h a n g e  b e t w e e n  

e x p e r i e n c e s  t h a t  c r e a t i v e  a l t e r n a t i v e s  em e r g e  i n  t h e  o v e r c om e  o f  

r o u t i n e s  a n d  m e c h a n i z e d  p r a c t i c e s .  T h e s e  t r a n s f o rm i n g  p r o c e s s e s  

a r e  r e f l e c t i o n  m a t t e r s  t o  a  c o l l e c t i v e  c o n s t r u c t i o n  o f  n ew  c a r e  

p r o j e c t s ,  em e r g i n g  n ew  l e v e l s  i n  t h e  a s s i s t a n c e  a n d  f o rm a t i o n .  

K e y  w o r d s :  m e d i c a l  e d u c a t i o n ;  u n i v e r s i t y - s e r v i c e - c ommu n i t y  

i n t e g r a t i o n ;  b a s i c  a t t e n t i o n  s c e n e r y ;  c u r r i c u l um ,  r e f o r ma t i o n ;  

i n t e g r a l i t y .   



 1

        
    “ . . .Nenhum conhecimento,“ . . .Nenhum conhecimento,“ . . .Nenhum conhecimento,“ . . .Nenhum conhecimento,     
Nenhuma idéia,Nenhuma idéia,Nenhuma idéia,Nenhuma idéia,     
Ninguém se sustentaNinguém se sustentaNinguém se sustentaNinguém se sustenta     
semsemsemsem    um outro  que lhe um outro  que lhe um outro  que lhe um outro  que lhe 
complemecomplemecomplemecomplemennnnta,ta ,ta ,ta ,     
A sua própria razão de A sua própria razão de A sua própria razão de A sua própria razão de 
serserserser     incompletoincompletoincompletoincompleto     
A sustentabil idade do serA sustentabil idade do serA sustentabil idade do serA sustentabil idade do ser         
Deste  serDeste  serDeste  serDeste  ser     que  é  simples e  complexoque é  simples e  complexoque é  simples e  complexoque é  simples e  complexo     
Quadrado às vezesQuadrado às vezesQuadrado às vezesQuadrado às vezes     
Redondo,  convexo,Redondo,  convexo,Redondo,  convexo,Redondo,  convexo,     
Mas sempre atrás de  outMas sempre atrás de  outMas sempre atrás de  outMas sempre atrás de  outro  para ro  para ro  para ro  para 
ser mais completo ,ser  mais completo ,ser  mais completo ,ser  mais completo ,     
Mesmo sabendo que vai  estar Mesmo sabendo que vai  estar Mesmo sabendo que vai  estar Mesmo sabendo que vai  estar 
sempresempresempresempre     
Inacabadamente incompleto . . . ”Inacabadamente incompleto . . . ”Inacabadamente incompleto . . . ”Inacabadamente incompleto . . . ”     

    
(Construção coletiva sob a batuta do poeta Ray Lima*) 

 
 
 
 
 
 

* Ray Lima nasceu na Paraíba, passou pelo Rio Grande do Norte, estudou Letras e 
Teatro no Rio de Janeiro e há 10 anos reside no Ceará. Atualmente, trabalha com 
Cenopoesia e participa de uma experiência chamada Escola Zumbi das Artes, onde a 
proposta pedagógica da escola, entendida como comunidade de aprendizagem, é 
construída com todos e todas que fazem a comunidade escolar.  Nesta, a arte é algo que 
conduz os processos de discussão e produção dos conhecimentos.  

 
O trecho poético acima foi uma construção coletiva, que ocorreu em seminário de uma 
disciplina do Doutorado em Educação da Universidade Estadual do Ceará, no segundo 
semestre de 2006, para o qual Ray Lima foi convidado a coordenar uma oficina de 
ciranda, cuja maioria dos participantes (docentes e alunos) era integrante da Rede de 
Educação Popular e Saúde.  
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APRESENTAÇÃO  

 

C o n s t r u ç ã o  d o  O b j e t o  e  J u s t i f i c a t i v a :  

 

N a  ú l t i m a  d é c a d a ,  p e s q u i s a s  n o s  c am p o s  d a  e d u c a ç ã o  e  d a  

s a ú d e  s e  v o l t a r am  p a r a  o  c o t i d i a n o  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  c om o  o b j e t o  

d e  e s t u d o  ( COHN ,  1 9 9 1 ;  ALBUQUERQUE ,  1 9 9 4 ;  P INHE IRO ,  

2 0 0 1 ) .  C om  a  p e r s p e c t i v a  d e  a n a l i s a r  e x p e r i ê n c i a s  c o n c r e t a s  d e  

i m p l a n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  e s t e  t r a b a l h o  p r e t e n d e  

i n v e s t i g a r  i n i c i a t i v a s  p a r a  a  i m p l em e n t a ç ã o  d a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  

c u r r i c u l a r e s  d o  e n s i n o  m é d i c o ,  h omo l o g a d a s  p e l o  C o n s e l h o  

N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o  /  C âm a r a  d e  E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  em  2 0 0 1  

( R e s o l u ç ã o  N °  4 ,  d e  7  d e  n o v emb r o ) .  N e s s a s  d i r e t r i z e s ,  um a  

p r e r r o g a t i v a  f u n d am e n t a l  é  o  c o n t a t o  d e s d e  o  i n í c i o  d o  c u r s o  e  

c o n t í n u o  d o  e s t u d a n t e  c om  a  r e a l i d a d e  d o s  s e r v i ç o s ,  

p r i n c i p a l m e n t e  n o  âm b i t o  d o  S i s t em a  Ú n i c o  d e  S a ú d e  ( SUS ) ,  n o s  

d i f e r e n t e s  n í v e i s  d a  a t e n ç ã o  ( ALME IDA ,  2 0 0 3 ,  p . 0 4 ) .  

 

A  a p r o x im a ç ã o  e n t r e  u n i v e r s i d a d e  e  s e r v i ç o  d e  s a ú d e ,  n o  

s e n t i d o  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  p a r c e r i a s 1,  e n f r e n t a  um  i m p o r t a n t e  

d e s a f i o :  o  d a  i n t e rm e d i a ç ã o  e n t r e  c u l t u r a s  i n s t i t u c i o n a i s  

d i f e r e n t e s  ( ALBUQUERQUE ,  2 0 0 5 ) .   T e n s õ e s  e  d i s p u t a s  t êm  

e s t a d o  h i s t o r i c am e n t e  p r e s e n t e s  n a s  r e l a ç õ e s  q u e  a í  s e  

e n g e n d r am .  É  n e c e s s á r i o  q u e  o  e n c o n t r o  e n t r e  e s s e s  p ó l o s  

( e n s i n o  e  t r a b a l h o )  s e j a  p e n s a d o  s em  d e s c o n s i d e r a r  s u a s  

d i s t i n ç õ e s  ( a r t i c u l a ç õ e s  p o l í t i c a ,  p r á t i c a s  e  s a b e r e s ) ,  m a s  q u e  a  

p a r t i r  d o  c o n t a t o  c om  a s  d i f e r e n ç a s ,  h a j a  d e s e s t a b i l i z a ç ã o  d e  

a r r a n j o s  i n s t i t u í d o s ,  t o r n a n d o  p o s s í v e l  a  em e r g ê n c i a  d o  n o v o  

( GU IZARD I  e t  a l . ,  2 0 0 5 ) .           

 

                                                           
1“A parceria é concebida como resultante da interlocução e da negociação entre atores diferentes (academia, 
serviços e comunidades) para alcançar objetivos comuns. Supõe uma horizontalidade de relações que 
implica a transformação mútua dos sujeitos e a construção de alianças, em um jogo que todos devem 
ganhar.” (RIBEIRO, 2003, p.70).   
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Ne s t a  p e s q u i s a  e n f o c o  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  

a v a l i a ç ã o  n o  i n í c i o  d o  c u r s o  d e  g r a d u a ç ã o  m é d i c a ,  q u e  

a c o n t e c em  em  s e r v i ç o s  b á s i c o s  d e  s a ú d e  d o  SUS  e  l o c a i s  d e  

a t u a ç ã o  d e s t e s .  A  e l e i ç ã o  d o s  r e s p e c t i v o s  c e n á r i o s  p a r a  

o b s e r v a ç ã o ,  a l ém  d a  c o n c o r d â n c i a  d o s  e n v o l v i d o s ,  t e v e  c omo  

c r i t é r i o s  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  c om p o n e n t e s  i n o v a d o r e s ,  q u e  

s u p e r a s s em  o  u s o  i n s t r um e n t a l  d o  s e r v i ç o  p o r  p a r t e  d a  

u n i v e r s i d a d e  e  q u e  n ã o  f o s s e  um a  i n i c i a t i v a  i s o l a d a ,  m a s  q u e  

e s t i v e s s e  i n s e r i d a  n o  âm b i t o  d a  p r o p o s t a  c u r r i c u l a r  d o  c u r s o .  

 

O  d i á l o g o  c om 2 a s  a b o r d a g e n s  e d u c a c i o n a i s  o b s e r v a d a s  n o s  

c e n á r i o s  e s t u d a d o s ,  é  o  q u e  n o r t e i a  e s t e  m e r g u l h o  r e f l e x i v o .  

I n t e r e s s a r am  à  o b s e r v a ç ã o  d e  c am p o ,  o s  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em  q u e  n ã o  e s t i v e s s em  r e s t r i t o s  a p e n a s  a o s  

c om p o n e n t e s  t é c n i c o s ,  m a s  q u e  f o s s em  c a p a z e s  d e  i n s t i t u i r  

c o n e x õ e s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s  e n t r e  c o n h e c im e n t o  e  p r á t i c a .  N a  

ú l t i m a  d é c a d a ,  a  r e f e r ê n c i a  d o  C o n s t r u t i v i sm o 3 t em  e s t a d o  m a i s  

p r e s e n t e  n o s  d e b a t e s  d a  E d u c a ç ã o  M é d i c a .       

 

                                                           
2 A preposição com situa a utilização do termo diálogo para expressar a análise das experiências observadas 
a partir das minhas próprias referências (oriundas da própria experiência, da leitura da produção científica da 
área e de novos sentidos emergidos na observação). Esta abordagem se distingue do sentido comunicativo 
retroativo, em relação a um diálogo entre as minhas análises e a leitura sobre estas pelos interlocutores das 
experiências observadas, pois este não foi o modelo investigativo proposto. A proposta do intercâmbio entre 
experiências se concretiza quando o leitor deste trabalho elabora suas reflexões frente ao exposto, tendo 
como referência suas percepções e experiências no respectivo campo de conhecimento (práxis), 
possibilitando que novos desdobramentos daí surjam.   
 
3 O termo construtivismo tem sido utilizado com diferentes significados que são atribuídos por áreas do 
conhecimento afins, porém diversas (Psicologia Cognitiva, Educação, Sociologia, dentre outras...). Isto tanto 
ocorre no campo empírico (cotidiano dos ambientes escolares, da prática clínica e na literatura não 
acadêmica) como nos próprios textos especializados de cada área. A formulação aqui desenvolvida tem 
como referências a teoria vygotskyana, a qual identifica a aprendizagem como um processo de interação 
social e a abordagem da Pedagogia Significativa e Transformadora de Paulo Freire (1991). 
 
 - “Construtivismo é a idéia que sustenta que o indivíduo – tanto nos aspectos cognitivos e sociais do 
comportamento como nos afetivos – não é um mero produto do ambiente nem um simples resultado de suas 
disposições internas, mas, sim, uma construção própria que vai se produzindo, dia a dia, como resultado da 
interação entre esses dois fatores. Em conseqüência, segundo a posição construtivista, o conhecimento não é 
uma cópia da realidade, mas, sim, uma construção do ser humano. Com que instrumentos a pessoa realiza tal 
construção? Fundamentalmente com os esquemas que já possui, isto é, com o que já construiu em sua 
relação com o meio que o rodeia” (CARRETEIRO, 2002, p. 10). 
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A  e s c o l h a  d i r e c i o n a d a  à  a t e n ç ã o  b á s i c a  t e v e  c om o  

p e r s p e c t i v a  a  i n v e s t i g a ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  g e s t o r e s ,  

p r o f i s s i o n a i s  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  p r o f e s s o r e s ,  e s t u d a n t e s  e  

u s u á r i o s  em  um  n í v e l  d e  a t e n ç ã o  c om  o  q u a l  a  c u l t u r a  a c a d êm i c a  

m é d i c a  e s t á  m e n o s  f am i l i a r i z a d a .  O  p r e s s u p o s t o  e r a  q u e  a  

e x p o s i ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s ,  n o  i n í c i o  d a  g r a d u a ç ã o ,  a  c o n t e x t o s  

d e  a t e n ç ã o  m a i s  d i v e r s i f i c a d o s  e  p r ó x im o s  a o  c o t i d i a n o  d a  

p o p u l a ç ã o ,  f a c i l i t a r i a  a  p r o b l ema t i z a ç ã o
4 d e  r e d u c i o n i sm o s  

i m p o s t o s  à  p r á t i c a  m é d i c a  p e l a  r a c i o n a l i d a d e  h e g em ô n i c a  d a  

B i om e d i c i n a .       

 

 M i n h a  m o t i v a ç ã o  p a r a  e s t u d a r  a  d i n âm i c a  d e s t a s  

e x p e r i ê n c i a s  f o i  a  d e  am p l i a r  o  e n t e n d im e n t o  s o b r e  o s  

d i f e r e n t e s  a t o r e s ,  f o r ç a s  e  i n t e r e s s e s  q u e  i n t e r a g em  n a s  

m e d i a ç õ e s  e n t r e  a  a t e n ç ã o  à  p o p u l a ç ã o ,  o  a p a r e l h o  f o rm a d o r 5 e  a  

c om u n i d a d e  e  c om o  e s t a s  q u e s t õ e s  s ã o  c o n t e x t u a l i z a d a s  n a s  

s i t u a ç õ e s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  q u e  o c o r r em  n o s  c e n á r i o s ,  

e n v o l v e n d o  e s t u d a n t e s  d e  m e d i c i n a .  D e s t a c a r e i  n e s t e s  p r o c e s s o s  

e n t r a v e s  e  p o t e n c i a l i d a d e s  p a r a  a  t r a n s f o rm a ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  

e n t r e  a  f o rm a ç ã o  e  a  a s s i s t ê n c i a  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e
6
.  

                                                           
4 “A metodologia da problematização é, também, uma das manifestações do construtivismo na educação. 
Mas está fortemente marcada pela dimensão política da educação, comprometida com uma visão crítica da 
relação educação e sociedade” (CYRINO & TORALLES-PEREIRA, 2004). 

5 Para Gramsci (1891-1937), filósofo e cientista político italiano, enquanto a sociedade política tem seus 
portadores materiais nos aparelhos coercitivos de Estado, na sociedade civil operam os aparelhos privados de 
hegemonia (organismos relativamente autônomos em face do Estado em sentido estrito, como a imprensa, os 
partidos políticos, os sindicatos, as associações, a escola privada e a Igreja). Tais aparelhos, gerados pelas 
lutas de massa, estão empenhados em obter o consenso como condição indispensável à dominação. Por isso, 
prescindem da força, da violência visível do Estado, que colocaria em perigo a legitimidade de suas 
pretensões. Atuam em espaços próprios, interessados em explorar as contradições entre as forças que 
integram o complexo estatal. O conceito gramsciano de aparelho privado de hegemonia não se confunde 
com o de aparelho ideológico de Althusser (1918-1990), filósofo marxista nascido na Argélia (tendo passado 
grande parte de sua vida na França), no qual há uma ligação obrigatoriamente umbilical com o Estado. Já 
Gramsci pressupõe uma maior autonomia dos aparelhos privados em relação ao Estado em sentido estrito, 
possibilitando a luta contra-hegemônica (MORAES, 2002). 

 
6 Sobre Integralidade: uma das dificuldades maiores no campo do conhecimento da saúde, mais 
especificamente médico, é lidar com conceitos abertos. Este parece ser o maior desafio cultural e do fazer, já 
que integralidade se refere ao processo da prática ou, melhor da práxis do trabalho em saúde, que seja 
permeável à criatividade emergente nas relações em prol do cuidado. A mudança cultural necessária ao 
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No  p e r c u r s o  d a  c o n s t r u ç ã o  d o  o b j e t o  d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o ,  

n ã o  p a c t u o  d a  c o n c e p ç ã o  h e g em ô n i c a  d a  c i ê n c i a  p o s i t i v a  

m o d e r n a ,  a  q u a l  é  m a r c a d a  p e l a  d u a l i d a d e  s u j e i t o - o b j e t o  e  p e l o  

c o n f l i t o  e n t r e  em p i r i s m o  e  i d e a l i sm o .  A l i o -m e  a  p r o p o s i ç ã o  d e  

H um b e r t o  M a t u r a n a  ( 1 9 9 8 ) ,  n a  q u a l  s u j e i t o  e  o b j e t o  d e  

c o n h e c im e n t o  e s t ã o  i n t i m am e n t e  im p l i c a d o s  e  q u e  Em o ç ã o  e  

R a z ã o  n ã o  e s t ã o  em  d i m e n s õ e s  o p o s t a s 7.   

 

O  t em a  d e s t e  t r a b a l h o  t em  í n t im a  l i g a ç ã o  c om  m i n h a  

h i s t ó r i a  p e s s o a l  e  p r o f i s s i o n a l ,  t e n d o  em  v i s t a  a  p a r t i c i p a ç ã o ,  

n o s  a n o s  7 0 ,  e n q u a n t o  e s t u d a n t e  em  p r o j e t o s - p i l o t o  ( c o n t r a -

h e g em ô n i c o s )  d o  D e p a r t am e n t o  d e  M e d i c i n a  P r e v e n t i v a  d a  

U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o  ( U FR J )  em  c om u n i d a d e s  

v i z i n h a s  n a  I l h a  d o  G o v e r n a d o r ;  a  e x p e r i ê n c i a  d e  v i n t e  e  q u a t r o  

a n o s  c omo  p r o f i s s i o n a l  d e  s e r v i ç o  p ú b l i c o  d e  s a ú d e  (m é d i c a  –  

p e d i a t r a  e  s a n i t a r i s t a )  e  o s  ú l t i m o s  d e z  a n o s  e n q u a n t o  d o c e n t e  

em  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  m é d i c a  ( i n c l u i n d o  a  p r e c e p t o r i a  e  

o r i e n t a ç ã o  d e  p r o j e t o s  d e s e n v o l v i d o s  p o r  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a  em  u n i d a d e s  b á s i c a s  d e  s a ú d e  d a  r e d e  m u n i c i p a l  d o  

R i o  d e  J a n e i r o ) .   

 

L o g o  a p ó s  a  g r a d u a ç ã o ,  i n i c i e i  um  c u r s o  d e  p ó s  em  

P e d i a t r i a  n o  I n s t i t u t o  M a r t a g ã o  G e s t e i r a  ( U FR J ) ,  em b o r a  e u  

e s t i v e s s e  i n t e r e s s a d a  em  a p e r f e i ç o a r  m e u s  c o n h e c i m e n t o s  n a  

c l í n i c a  p e d i á t r i c a ,  d e c i d i  a t e n d e r  a o  c h am a d o  d a  P r e f e i t u r a  d a  

                                                                                                                                                                    
trabalhador da saúde e às instituições envolvidas (de prestação, de formulação, de negociação e de formação) 
é a passagem a uma prática-reflexiva que se constrói no coletivo e que tece redes comunicacionais / redes de 
conversações (TEIXEIRA, 2003, p.98), comprometidas com a saúde na sua perspectiva mais ampliada. 
 
Na visão de pesquisadores da área, Integralidade é um termo polissêmico e polifônico. É polissêmico porque 
não se limita a uma diversificação dos sentidos, porém traz valores que merecem ser defendidos e que 
respeitam as diferenças nos várias regiões e localidades brasileiras. É polifônico porque ouve as vozes 
“silenciadas em espaços institucionais que não têm canais de escuta e acesso à informação e à comunicação, 
ou seja, não têm visibilidade para suas demandas” (PINHEIRO & MATTOS, 2001). 
 

7  “[…] o entrelaçamento entre emoção e razão constitui nosso viver humano, e não nos damos conta de que 
todo sistema racional tem um fundamento emocional […]”. (MATURANA, 1998, p.15). 
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C i d a d e  d e  T i r a d e n t e s ,  M i n a s  G e r a i s ,  p a r a  c o n t r a t a ç ã o  d e  m é d i c o  

g e n e r a l i s t a .  A l ém  d a  r i c a  e x p e r i ê n c i a  d e  v i d a  q u e  t i v e  n o s  d o z e  

m e s e s  q u e  l á  m o r e i ,  o  t r a b a l h o  c om  s a ú d e  c omu n i t á r i a  em  um a  

p o p u l a ç ã o  p r e d om i n a n t em e n t e  r u r a l  f o i  m u i t o  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  

m im .  F o r am  m u i t o s  o s  d e s a f i o s  f r e n t e  a  um a  r e a l i d a d e  

d i f e r e n c i a d a ,  p a r a  q u a l  a  g r a d u a ç ã o  n ã o  h a v i a  m e  p r e p a r a d o 8 

( ANEXO  IV ) .   

 

A o  r e t o r n a r  a o  R i o  d e  J a n e i r o ,  t i v e  o  e n s e j o  d e  b u s c a r  

o u t r o s  c am p o s  d e  c o n h e c im e n t o  q u e  c o n t r i b u í s s em  p a r a  a  

c om p r e e n s ã o  d o  p r o c e s s o  d e  s a ú d e - d o e n ç a  e  c u i d a d o  q u e  n ã o  

e s t i v e s s em  r e s t r i t o s  à  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a .  C omo  a s  

e x p e r i ê n c i a s  d e  T i r a d e n t e s  e  a s  f o rm a t i v a s  ( a i n d a  q u e  c o n t r a -

h e g em ô n i c a s )  n a s  a t i v i d a d e s  d e  e x t e n s ã o  d o  D e p a r t am e n t o  d e  

M e d i c i n a  P r e v e n t i v a  f o r am  m u i t o  m a r c a n t e s ,  i n s p i r e i -m e  n a  

c a r a c t e r í s t i c a  i n t e r d i s c i p l i n a r  d o s  p r e c e p t o r e s  e  d o s  e s t u d a n t e s  

d o s  d i f e r e n t e s  c u r s o s  q u e  v i e r am  p a r t i c i p a r  d o  p r o j e t o  p i l o t o  n a  

é p o c a  d a  g r a d u a ç ã o  e  c o n j u n t am e n t e  à s  a t i v i d a d e s  d i u r n a s  d a  

r e s i d ê n c i a  em  P e d i a t r i a  e  em  s e g u i d a  em  M ed i c i n a  P r e v e n t i v a  e  

S o c i a l ,  i n g r e s s e i  e  c o n c l u í  o  B a c h a r e l a d o  em  C i ê n c i a s  S o c i a i s ,  

n o  c u r s o  n o t u r n o  d a  U n i v e r s i d a d e  E s t a d u a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o  

( UER J ) .   

 

N o  f i n a l  d a  d é c a d a  d e  8 0 ,  e n q u a n t o  t é c n i c a  d a  S e c r e t a r i a  

M u n i c i p a l  d e  D e s e n v o l v i m e n t o  S o c i a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o  

( SMDS / R J ) 9,  p a r t i c i p e i  d e  um  p r o j e t o  d e  s a ú d e  c om u n i t á r i a  

                                                           
8 Decidi anexar ao corpo desta tese, um texto narrativo que traz reminiscências da significativa experiência 
profissional e de vida, nos doze meses (1983) que morei e trabalhei como médica “comunitária” na pequena 
cidade histórica mineira. Esta narrativa compõe a coletânea de exercícios propostos na disciplina “Narrativa 
como Fonte de Conhecimento em Saúde”, que cursei no IMS/UERJ no pré-doutorado, no ano de 2000.  
Coordenada pela Profa Dra Jane Dutra Sayd, que incentivou os participantes do curso a um processo 
dinâmico de investigação e construção compartilhada do conhecimento neste campo. O que foi vivenciado 
nesta construção coletiva, nos encontros das aulas, teve grande influência para a minha “ousada” 
aproximação do campo narrativo nesta tese. Recorro a elementos da narrativa no processamento dos dados 
coletados na observação participante (diário de campo) e no relato das minhas próprias experiências na 
preceptoria.  
 
9  A SMDS / RJ passou a se chamar Secretaria Municipal de Assistência Social (SMAS / RJ) em 2004, tendo 
como diretrizes de atuação: “O combate às conseqüências geradas pela pobreza como a exclusão social, a 
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c o o r d e n a n d o  o  t r a b a l h o  d e  a g e n t e s  c omu n i t á r i o s  d e  s a ú d e  em  

á r e a s  d e  f a v e l a  n a  c i d a d e .  A  e q u i p e  d e  c o o r d e n a ç ã o  e r a  f o rm a d a  

p o r  t é c n i c o s  d e  n í v e l  s u p e r i o r  c om  e s p e c i a l i z a ç ã o  em  s a ú d e  

c o l e t i v a ,  s e n d o  q u e  o s  i n t e g r a n t e s  e r am  o r i u n d o s  d e  d i v e r s a s  

g r a d u a ç õ e s  n a  á r e a  d e  s a ú d e  ( e n f e rm a g em ,  p s i c o l o g i a ,  m e d i c i n a ,  

n u t r i ç ã o  e  s e r v i ç o  s o c i a l ) ,  o  q u e  r e f o r ç o u  m a i s  o  m e u  i n t e r e s s e  

p e l a  c o n s t r u ç ã o  i n t e r d i s c i p l i n a r  n a  s a ú d e .  E s t a  i n i c i a t i v a  f o i  

a n t e c e d e n t e  à  p o l í t i c a  d e  s a ú d e  d a  f am í l i a ,  a s s um i d a  p e l o  

M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  um a  d é c a d a  a p ó s .  O s  g r a n d e s  d i l em a s  

e n f r e n t a d o s  n e s t a  e x p e r i ê n c i a  f o r am  a  s u p e r a ç ã o  d o  c a r á t e r  

f o c a l  d a s  a ç õ e s  n a  i n t e g r a ç ã o  c om  a s  o u t r a s  s e c r e t a r i a s  

m u n i c i p a i s  ( s a ú d e ,  e d u c a ç ã o ,  o b r a s ,  m e i o  amb i e n t e ,  d e n t r e  

o u t r a s )  e  a  f o rm a ç ã o  d o s  a g e n t e s  d e  s a ú d e  n a  p e r s p e c t i v a  d o  

t r a b a l h o  em  s a ú d e  v o l t a d o  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d a  c i d a d a n i a .  

 

N o  e s t u d o  s o b r e  a  m u n i c i p a l i z a ç ã o  d e  um a  u n i d a d e  d e  

s a ú d e ,  o r i u n d a  d o  e n t ã o  r e c e n t em e n t e  e x t i n t o  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  

d e  A s s i s t ê n c i a  M é d i c a  d a  P r e v i d ê n c i a  S o c i a l  ( INAMPS ) ,  

d e s e n v o l v i d o  n o  c u r s o  d e  M e s t r a d o  n a  d é c a d a  d e  9 0  

( A LBUQUERQUE ,  1 9 9 4 ) ,  d e p a r e i -m e  c u r i o s am e n t e  c om  a s p e c t o s  

r e l a c i o n a d o s  a o  d e s a f i o  d a  c o n v i v ê n c i a  d e  d i f e r e n t e s  c u l t u r a s  

i n s t i t u c i o n a i s  n o  m e sm o  e s p a ç o  d e  a t u a ç ã o .  J á  n e s t a  

i n v e s t i g a ç ã o ,  r e a l i z a d a  n o  p r im ó r d i o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o  SUS ,  a  

n e c e s s i d a d e  d e  d e s e n v o l v im e n t o  d e  p o l í t i c a s  d e  r e c u r s o s  

h um a n o s  em  s a ú d e ,  e s p e c i a lm e n t e  n o  s e u  c a r á t e r  f o rm a t i v o  

( e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e ) ,  em e r g i u  c om o  t em á t i c a  r e l e v a n t e ,  s e n d o  

um  f i o  s i g n i f i c a t i v o  n a  t r am a  d a  i n t e g r a l i d a d e  e  n a  t e s s i t u r a  d a  

r e f o rm a  s a n i t á r i a .    

                                                                                                                                                                    
garantia de acesso às políticas públicas essenciais para a vida como educação, saúde, cultura, esporte e lazer e 
habitação, e o desenvolvimento de uma política de inclusão social das camadas mais pobres da população, 
sendo responsável pela política pública de Assistência Social da cidade do Rio de Janeiro”. 
 
O Programa de Saúde Comunitária inserido na estrutura da ex SMDS / RJ já havia sido extinto no início dos 
anos 90, quando então os agentes comunitários de saúde foram deslocados para outros programas ligados às 
ações sociais em regiões de favelas na cidade. A Secretaria Municipal de Saúde deveria então organizar a sua 
rede assistencial de forma a dar maior acessibilidade à população residente nas áreas de favela e incorporar as 
especificidades necessárias à atenção à saúde na perspectiva da promoção. 
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“ U r d i d u r a  e  T r a m a s ”
10

,  a  C a r t o g r a f i a
11

 d o  T e x t o .  

 

“Como  um a  t e c e l a g em :  n ã o  o b s t a n t e  a  u r d i d u r a ,  a s  t r am a s  

m e s c l am - s e  e  r e c r i am  em  c o r e s  e  m o v i m e n t o s ,  n o v o s  d e s e n h o s . ”  

  

I n i c i o  e s t e  p e r c u r s o  r e f l e x i v o ,  e l e g e n d o  c omo  t em a  p a r a  o  

p r i m e i r o  c a p í t u l o ,  a  B i om e d i c i n a .  E r a  n e c e s s á r i o  e l u c i d a r  c omo  

f o i  s e n d o  c o n s o l i d a d a  h i s t o r i c am e n t e  a  r a c i o n a l i d a d e  m é d i c a  

m o d e r n a ,  q u e  a i n d a  é  h e g em ô n i c a  t a n t o  n o s  p r o c e s s o s  

f o rm a t i v o s  c omo  n a s  p r á t i c a s  a s s i s t e n c i a i s  n a  s a ú d e .  D e  f o rm a  

s i n t é t i c a ,  a p r e s e n t o  a l g um a s  c r í t i c a s  a o s  r e d u c i o n i sm o s  

i m p o s t o s  p o r  e s t a  r a c i o n a l i d a d e  q u a n t o  a o  e n t e n d im e n t o  d o  

p r o c e s s o  d e  s a ú d e - d o e n ç a  e  c u i d a d o .  I d e n t i f i c o  a s  f r a g i l i d a d e s  

a p r e s e n t a d a s  p o r  e s t a  r a c i o n a l i d a d e  d i a n t e  d a  c om p l e x i d a d e  

a t u a l ,  c om o  p o r o s i d a d e s  p o s s í v e i s  à  em e r g ê n c i a  d e  p r á t i c a s  m a i s  

p r ó x im a s  d a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e .   

 

N o  s e g u n d o  c a p í t u l o ,  a  p a r t i r  d a  d i s c u s s ã o  s o b r e  a  r e f o rm a  

i n c om p l e t a  d a  s a ú d e  n o  B r a s i l ,  n ã o  o b s t a n t e  q u a s e  d u a s  d é c a d a s  

d a  p r om u l g a ç ã o  c o n s t i t u c i o n a l  d o s  p r i n c í p i o s  d o  SUS ,  p r i v i l e g i o  

o  d e b a t e  a c e r c a  d e  m o d e l o  t e c n o a s s i s t e n c i a l  e  p o l í t i c a  d e  

r e c u r s o s  h um a n o s  n o  s e t o r .  D e s e n v o l v o  o  p r e s s u p o s t o  q u e  p a r a  

q u e  h a j a  a  t r a n s f o rm a ç ã o  d a s  c u l t u r a s  e  p r á t i c a s  f o rm a t i v a s  e  

a s s i s t e n c i a i s  m é d i c a s  em  p r o l  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  c o n j u n t am e n t e  

à s  m u d a n ç a s  m a c r o p o l í t i c a s  e x p r e s s a s  em  l e i s  e  p o r t a r i a s  

m i n i s t e r i a i s ,  é  n e c e s s á r i o  a d e n t r a r  n o s  p r o c e s s o s  c o t i d i a n o s  d o s  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  r e v e l a n d o  n e s t e s  a  c om p l e x i d a d e  e x i s t e n t e .  O  

                                                           
10  Urdiduras e tramas são as bases da tecelagem. A urdidura (ou urdume) é o conjunto de fios dispostos no 
tear paralelamente ao seu comprimento, e por entre os quais passam os fios da trama. A trama é passada no 
sentido transversal do tear, entre os fios da urdidura. O urdume é preparado anteriormente ao ato de tecer a 
trama. (WEBSTER, 1997, p.20) 
 
11  Segundo Milton Santos (1926/2001), pensador expoente da geografia brasileira, “[…] cartografar é 
encontrar o que está em vias de deferir […].” (SANTOS, apud PINHEIRO & CECCIM, 2006, p. 18).   
    
 Para Sueli Rolnik, psicanalista e ensaísta, na Cartografia, trata-se de “[…] mergulhar na geografia dos afetos 
e, ao mesmo tempo, inventar pontes para fazer sua travessia: pontes de linguagem […].” (ROLNIK, apud 
PINHEIRO et al., 2006, p.39). 
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c u i d a d o  em  s a ú d e  p r e s s u p õ e  n o v o s  a r r a n j o s  o r g a n i z a t i v o s  e  

r e l a ç õ e s  m a i s  c om u n i c a t i v a s  e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  a t o r e s  

e n v o l v i d o s  n e s t e  p r o c e s s o  ( g e s t o r e s ,  p r o f i s s i o n a i s ,  a p a r e l h o  

f o rm a d o r  e  u s u á r i o s ) ,  d em a n d a n d o  i n c l u s i v e  um a  r e v i s ã o  d a  

p r ó p r i a  a t u a ç ã o  m é d i c a  ( n a  s u a  i n s e r ç ã o  n a  e q u i p e  

m u l t i p r o f i s s i o n a l ;  n a  i n t e r l o c u ç ã o  c om  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a  e  

n a  u t i l i z a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s ) .  N e s t e  c o n t e x t o ,  a  a t e n ç ã o  b á s i c a  

t em  p a p e l  f u n d am e n t a l  n a  r e o r g a n i z a ç ã o  d a  r e d e  a s s i s t e n c i a l ,  

a p r o x im a n d o  s u a s  a ç õ e s  à s  r e a l i d a d e s  l o c a i s  e  e x i g i n d o  d o s  

p r o f i s s i o n a i s  um a  p r á t i c a  m a i s  r e f l e x i v a ,  n o  l i d a r  c om  s i t u a ç õ e s  

n ã o  c a p t u r a d a s  p e l a  l ó g i c a  b i om é d i c a .  A  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e  a v a n ç a  a o  t om a r  o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  c o t i d i a n o  

c om o  o b j e t o  d e  p r o b l em a t i z a ç ã o ,  n a  i n t e n ç ã o  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  

r e l a ç õ e s  m a i s  d i a l ó g i c a s  e n t r e  s e r v i ç o ,  u n i v e r s i d a d e  e  

o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  n a  q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS .  

 

O s  c am i n h o s  d o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  m é d i c o  n a  s u a  r e l a ç ã o  

c om  o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  o s  p e r c a l ç o s  d a  im p l a n t a ç ã o  d a s  

d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s  s ã o  o s  v e t o r e s  t em á t i c o s  

d e s e n v o l v i d o s  n o  t e r c e i r o  c a p í t u l o .  F a ç o  um a  p e q u e n a  i n c u r s ã o  

s o b r e  c o n c e i t o s  d a  á r e a  d e  E d u c a ç ã o  e  s u a s  i n t e r f a c e s  c om  a  

e s c o l a  m é d i c a ,  c om o  a s  d i f e r e n t e s  c o n c e p ç õ e s  d e  e n s i n o ,  

a p r e n d i z a g em  e  a v a l i a ç ã o  e  m e  a p r o p r i o  d a  d i s c u s s ã o  em  v o g a  

s o b r e  c om p e t ê n c i a s  p a r a  r e f l e t i r  a  r e s p e i t o  d a  a p r o x im a ç ã o  

e n t r e  a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  e  o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o .  A p o n t o  a  

p r o p o s t a  d a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d e  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em ,  c om o  g r a n d e  a l i a d a  p a r a  q u e  n o v a s  p r á t i c a s  e  

c om p r om i s s o s  e n t r e  a p a r e l h o  f o rm a d o r  e  s e r v i ç o s  s e j am  

c o n c r e t i z a d o s .  T r a g o  a  c a t e g o r i a  d e  t r a b a l h o  c omo  p r i n c í p i o  

e d u c a t i v o  p r e s e n t e  n o s  d e b a t e s  s o b r e  e n s i n o  m é d i o  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  p a r a  e n r i q u e c e r  a  d i s c u s s ã o  d a  e d u c a ç ã o  

m é d i c a  e  s u a s  r e l a ç õ e s  c om  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  e  a  s o c i e d a d e ,  

t e n d o  em  v i s t a  a  c o n c e p ç ã o  d e  f o rm a ç ã o  p a r a  a l ém  d o s  

c o n t e ú d o s  e x c l u s i v am e n t e  t é c n i c o s .  E n t e n d o  q u e  n a  p e r s p e c t i v a  
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d a  i n t e g r a l i d a d e ,  o s  p r o c e s s o s  e d u c a t i v o s  em  s a ú d e ,  t a n t o  n a s  

s u a s  e x p r e s s õ e s  n a  a s s i s t ê n c i a  c om o  n a  f o rm a ç ã o ,  d e v am  s e r  

m a i s  i n c l u s i v o s  e  p a r t i c i p a t i v o s ,  s u p e r a n d o  o  c a r á t e r  p r e s c r i t i v o  

t ã o  p r ó p r i o  a o  m o d e l o  b i om é d i c o .  I d e n t i f i c o  q u e  o  e s t u d o  d e  

e x p e r i ê n c i a s  i n o v a d o r a s  d a  e d u c a ç ã o  m é d i c a  em  c e n á r i o s  d e  

p r á t i c a  p o s s i b i l i t a  um a  m a i o r  a p r o x im a ç ã o  d o s  d e s a f i o s  

c o t i d i a n o s ,  n a  i n t e r l o c u ç ã o  l o c a l  e n t r e  d i f e r e n t e s  s a b e r e s  e  

i n t e r e s s e s  q u e  c om p õ em  a  a s s i s t ê n c i a ,  a  f o rm a ç ã o  e  a  r e l a ç ã o  

e n t r e  e s t a s .  È  n a  d i m e n s ã o  m o l e c u l a r  ( i n t e r s t í c i o  d o  c o t i d i a n o )  

q u e  s e  a r t i c u l am  o s  d e s e j o s  e  a s  p o t ê n c i a s  d o s  d i f e r e n t e s  a t o r e s  

em  c e n a ,  r e v e l a n d o  a  s i n g u l a r i d a d e  d e  c a d a  e x p e r i ê n c i a .  A  

t e n d ê n c i a  i n v e n t i v a  ( i n s t i t u i n t e ,  p r o d u ç ã o  c r i a t i v a )  e / o u  

r e p e t i t i v a  ( i n s t i t u í d a ,  r e p r o d u ç ã o )  d o s  p r o c e s s o s  l o c a i s  ( d e  

f o rm a ç ã o  e  d e  c u i d a d o )  s e  a t u a l i z a (m )  n a s  v i v ê n c i a s  c o t i d i a n a s ,  

q u e  e s t ã o  p o r  s u a  v e z  i n s e r i d a s  em  c o n t e x t o s  e s p e c í f i c o s .  A  

p r o p o s t a  d o  i n t e r c âm b i o  d e s t a s  e x p e r i ê n c i a s  n ã o  o b j e t i v a  a  

c o n s t r u ç ã o  d e  m o d e l o s  i d e a i s ,  m a s  p r e t e n d e  a  p a r t i r  d a  ó t i c a  d a  

d i v e r s i d a d e ,  c o n t r i b u i r  p a r a  a  am p l i a ç ã o  d o  d e b a t e  a c e r c a  d a  

t r a n s f o rm a ç ã o  d a  e d u c a ç ã o  m é d i c a .                     

 

  N o  c a p í t u l o  q u a t r o  i d e n t i f i c o  o s  p r i n c i p a i s  o b j e t i v o s  q u e  

n o r t e a r am  a  p e s q u i s a  d e  c amp o ,  r e s s a l v a n d o  a  p e r s p e c t i v a  

d i a l ó g i c a  n a  a n á l i s e  d a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s .  E l e j o  um a  

a b o r d a g em  m e t o d o l ó g i c a  c o n s t r u c i o n i s t a  q u e  r e ú n e  

c o n t r i b u i ç õ e s  d a  e t n o g r a f i a ,  d a  p e s q u i s a  t r a n s d i s c i p l i n a r  e  d a  

c a r t o g r a f i a .  S a l i e n t o  q u e  o  o b j e t i v o  d a  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a  n ã o  

é  a  r e p l i c a b i l i d a d e  e  s im  a  e s p e c i f i c i d a d e .  A  p r o p o s t a  d o  

d i á l o g o  c om  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  é  um  c o n v i t e  a o  l e i t o r  a  

e l a b o r a r  s u a s  p r ó p r i a s  i n t e r p r e t a ç õ e s .  U t i l i z o  o  f o rm a t o  

n a r r a t i v o  t e n d o  c om o  b a s e  o s  r e g i s t r o s  d o  d i á r i o  d e  c am p o ,  p a r a  

a p r e s e n t a r  m i n h a  e x p e r i ê n c i a  d e  p e s q u i s a d o r a  ( um a  m é d i c a  e  

e d u c a d o r a  d e s emp e n h a n d o  o  o f í c i o  d e  “ a n t r o p ó l o g a ”  q u e  b u s c a  

e s t r a n h a r  o  “ f a m i l i a r ” ) .  I n í c i o  e s t e  d i á l o g o  a t r a v é s  d o  r e l a t o  d e  

m i n h a s  o b s e r v a ç õ e s ,  t e n d o  c om o  r e f e r ê n c i a s  d e  a n á l i s e  m i n h a s  
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p r ó p r i a s  e x p e r i ê n c i a s  c omo  e d u c a d o r a  e  m é d i c a  

( p r o b l em a t i z a n d o - a s  n a  m e d i d a  d o  p o s s í v e l )  e  a  p r o d u ç ã o  

t e ó r i c a  s o b r e  o  t em a  c om  a  q u a l  t e n h o  a f i n i d a d e  ( i n d i c a d a  n o s  

t r ê s  p r im e i r o s  c a p í t u l o s ) .  I n d i c o  q u e  o  p r o c e s s am e n t o  

o r g a n i z a t i v o  e  a n a l í t i c o  d o  m a t e r i a l  c o l e t a d o  s e r á  r e a l i z a d o  a  

p a r t i r  d a  a s s o c i a ç ã o  e n t r e  a s  c a t e g o r i a s  a p o n t a d a s  n a  r e v i s ã o  d a  

l i t e r a t u r a  ( p a r c e r i a ,  v í n c u l o ,  c u i d a d o ,  i n t e g r a l i d a d e ,  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e ,  d e n t r e  o u t r a s )  e  o u t r a s  c a t e g o r i a s  q u e  em e r g i r am  

d u r a n t e  o  t r a b a l h o  d e  c amp o  ( t r a j e t ó r i a ,  d i v e r s i d a d e ,  

d e s t e r r i t o r i a l i z a ç ã o ,  c r i a t i v i d a d e ,  c om u n i c a ç ã o ,  d e n t r e  o u t r a s ) .   

P r o p o n h o  a o  l e i t o r  q u e  p e r c o r r a  t am b ém  e s t a  t r a j e t ó r i a  

d i a ( p l u r i ) l ó g i c a ,  i s t o  é  q u e  a n a l i s e  a s  s i t u a ç õ e s  p o r  m im  

a p r e s e n t a d a s  a  p a r t i r  d e  s e u s  r e s p e c t i v o s  r e f e r e n c i a i s  e  a p o n t e  

p o s s i b i l i d a d e s  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  d a  f o rm a ç ã o  e  d a  a s s i s t ê n c i a  

m é d i c a  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e .  A  t ô n i c a  d e s t a  

a b o r d a g em  é  i n c e n t i v a r  a  e x p r e s s ã o  d e  n o v a s  p r o d u ç õ e s  d e  

s e n t i d o s  q u e  r e s s i g n i f i q u em  c o n c e i t o s  e  p r á t i c a s  n o  c am p o  d a  

e d u c a ç ã o  m é d i c a  e  d a  s a ú d e .      

 

 N o  q u i n t o  c a p í t u l o ,  o r g a n i z o  a  a n á l i s e  d o  m a t e r i a l  

n a r r a t i v o  c o l e t a d o  n o  c amp o ,  l a n ç a n d o  m ã o  d e  c a t e g o r i a s  e l e i t a s  

p a r a  d a r  s e n t i d o  a o s  d i á l o g o s  e n t r e  a s  m i n h a s  i m p r e s s õ e s  d a s  

e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s  e  a s  m i n h a s  p r ó p r i a s  e x p e r i ê n c i a s  c omo  

p r e c e p t o r a  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a .  S ã o  v a l o r i z a d a s  a s  t r a j e t ó r i a s  d o s  

d i f e r e n t e s  a t o r e s  p r e s e n t e s  n o s  c e n á r i o s  e s t u d a d o s  e  a s  

c o n t e x t u a l i z a ç õ e s  d a s  e x p e r i ê n c i a s  s e g u n d o  a s  d i f e r e n t e s  

l e i t u r a s  q u e  f o r am  e x p r e s s a s  p o r  e s t e s  d u r a n t e  a  o b s e r v a ç ã o  

p a r t i c i p a n t e ,  a s  e n t r e v i s t a s  e  a  a n á l i s e  d o c um e n t a l .  S ã o  

s u b l i n h a d o s  t am b ém  o s  p r o c e s s o s  c om u n i c a t i v o s  e s t a b e l e c i d o s  

n a  i n t e rm e d i a ç ã o  l o c a l  d e  p r á t i c a s  e  s a b e r e s  n a  s a ú d e .  Uma  

c u l t u r a  a s s i s t e n c i a l  e  f o rm a t i v a  m é d i c a  m a i s  c r i a t i v a  e  

c om p r om i s s a d a  c om  o s  p r i n c í p i o s  d o  SUS  n ã o  d e v e  f i c a r  r e s t r i t a  

a o  d om í n i o  d o  c am p o  d a  s a ú d e  c o l e t i v a  ( c omo  é  o  m a i s  

r e c o r r e n t e ) .  
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 A i n d a  n o  c a p i t u l o  d e  a n á l i s e ,  c om e n t o  q u e  a p e s a r  d a s  

a b o r d a g e n s  c o n s t r u t i v i s t a s  s e r em  h e g em ô n i c a s  e  a  t ô n i c a  d o  

t r a b a l h o  e n q u a n t o  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  e s t a r  p r e s e n t e  n a s  

e s t r a t é g i a s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  a v a l i a ç ã o  o b s e r v a d a s ,  

a i n d a  h á  m u i t o  a  s e  c am i n h a r  n o  s e n t i d o  d a  i n t e g r a ç ã o  

c u r r i c u l a r .   

 

 N o  ú l t i m o  c a p í t u l o ,  f a ç o  a r r em a t e s  e  a c a b am e n t o s  à  

t e c e l a g em  d o  t e x t o .  C om  a  p e r s p e c t i v a  d o  d e v i r  h i s t ó r i c o  e  a  

p o t ê n c i a  c r i a t i v a  d o s  p r o c e s s o s  t r a n s f o rm a t i v o s ,  i n d a g o  s o b r e  a  

f a c t i b i l i d a d e  d a  d e s t e r r i t o r i a l i z a ç ã o  d o  p r o f i s s i o n a l  m é d i c o  n a  

e x c l u s i v i d a d e  d o  p o d e r  d e c i s ó r i o  n a  s a ú d e .  A b o r d o  

c o n s i d e r a ç õ e s  s o b r e  q u e s t õ e s  i d e o l ó g i c a s  d o  m o d e l o  b i om é d i c o  

q u e  s e  e s t e n d em  a o s  am p l o s  s e t o r e s  s o c i a i s .  C o n c l u o  

r e e n f a t i z a n d o  q u e  a  r i q u e z a  s i n g u l a r  e  p l u r a l  d a s  e x p e r i ê n c i a s  

e s t u d a d a s  d e  f o rm a ç ã o  m é d i c a  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  e ,  d e  o u t r a s  

r e l a t a d a s  p e l o  c am p o  t em á t i c o  d a  p e s q u i s a  s o b r e  i n t e g r a l i d a d e ,  

e s t á  r e l a c i o n a d a  à  p o s s i b i l i d a d e  d o  i n t e r c âm b i o  e n t r e  o s  r e l a t o s  

d e s t a s .  E s t a  d i n âm i c a  d i s c u r s i v a  i n c e n t i v a  um a  r e f l e x ã o  c o l e t i v a  

m a i s  am p l a  s o b r e  o  q u e  t em  s i d o  v i v e n c i a d o  n o  c o t i d i a n o  d a s  

r e l a ç õ e s  e n t r e  e d u c a ç ã o  e  t r a b a l h o  n o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e .  O  

a p e r f e i ç o am e n t o  d e  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g em  e  

a v a l i a ç ã o  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  n o  s e n t i d o  d a  

i n t e g r a l i d a d e ,  n ã o  p o d e  s e r  d e s c o l a d o  d a  d i s c u s s ã o  d a  

i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  d a  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  e  d e  um a  

a b o r d a g em  f o rm a t i v a  c r i a t i v a  q u e  e n v o l v a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

c om p e t ê n c i a s  ( t é c n i c a s  e  p o l í t i c a s )  e  o  c omp r om i s s o  p a r a  c om  o  

c u i d a d o  n o  SUS .         
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 CAPÍTULO  1  

 

 

-A  HEGEMONIA  DA  RACIONALIDADE  BIOMÉDICA   

 

 

 

 



 14 

A  c a t e g o r i a  “ r a c i o n a l i d a d e  m é d i c a ” ,  c om o  a p o n t a  M a d e l  

L u z ,  t em  c om o  r e f e r ê n c i a  a  t i p o l o g i a  i d e a l ,  e x p r e s s a  p o r  M a x  

W e b e r  ( 1 8 6 4 - 1 9 2 0 )  c omo  mo d e l o  t e n d e n c i a l  h i s t ó r i c o ,  q u e  

n u n c a  s e  e f e t u a  d e  f o rm a  p e rm a n e n t e  e  a b s o l u t a ,  p o i s  p o d e  s e r  

m o d i f i c a d o  p e l a  a ç ã o  c o n t e x t u a l  d o s  a t o r e s  s o c i a i s .    

 

LUZ  ( 1 9 9 7 )  d e f i n e  r a c i o n a l i d a d e  m é d i c a  c om o :  

 

 “ […] t o d o  c o n s t r u c t o r  l ó g i c a  e  e m p i r i c a m e n t e  e s t r u t u r a d o  d e  
c i n c o  d i m e n s õ e s  f u n d a m e n t a i s  ( m o r f o l o g i a ,  d i n â m i c a  v i t a l ,  
d o u t r i n a  m é d i c a ,  s i s t e m a  d e  d i a g n o s e  e  s i s t e m a  d e  
i n t e r v e n ç ã o  t e r a p ê u t i c a ) ,  t e n d e n d o  a  c o n s t i t u i r - s e  o u  
p r e t e n d e n d o  c o n s t i t u i r - s e  e m  s i s t e m a s  d e  p r o p o s i ç õ e s  
“ v e r d a d e i r a s ”  ( v e r i f i c á v e i s  d e  a c o r d o  c o m  p r o c e d i m e n t o s  
r a c i o n a i s  s i s t e m á t i c o s ,  p r e f e r e n c i a l m e n t e  o s  d a  
r a c i o n a l i d a d e  c i e n t í f i c a ) ”  ( p . 1 8 2 ) .   

 

Na s  s o c i e d a d e s  c om p l e x a s  a t u a i s  n ã o  s e  p o d e  m a i s  t om a r  

a s  d i f e r e n t e s  r a c i o n a l i d a d e s  m é d i c a s  e x i s t e n t e s  c om o  s i s t em a s  

f e c h a d o s ,  p o i s  n o  m e r c a d o  d a s  p r á t i c a s  d e  c u r a ,  e s t a s  p o d em  

c om p e t i r  e n t r e  s i  o u  a i n d a  c o n f i g u r a r em  h i b r i d i sm o s  e  

a l t e r n â n c i a s .   

 

E n t r e  a s  r a c i o n a l i d a d e s  m é d i c a s  e x i s t e n t e s ,  em b o r a  

e n f r e n t e  n a  a t u a l i d a d e  q u e s t i o n am e n t o s  p e r t i n e n t e s ,  a  

B i om e d i c i n a  a i n d a  é  a  h e g em ô n i c a  n a  f o rm a ç ã o  c o n t em p o r â n e a  

m é d i c a  o c i d e n t a l .  P a r a  m e l h o r  s i t u á - l a ,  K e n n e t h  C am a r g o  J r  f a z  

r e f e r ê n c i a  a  um a  r e s p e c t i v a  c o smo l o g i a 12,  q u e  r omp e  c om  o  

d om í n i o  d a  v i s ã o  r e l i g i o s a  l i g a d a  à  I g r e j a  C a t ó l i c a  r e i n a n t e  n a  

I d a d e  M é d i a  e  a  i n f l u ê n c i a  t e o c ê n t r i c a  a r i s t o t é l i c a .   

 

É  n o  R e n a s c i m e n t o  ( s é c u l o s  XV  e  XV I ) ,  c u l m i n a n d o  n o  

I l u m i n i s m o ,  q u e  a  c i ê n c i a  e x p e r im e n t a l  é  e s t a b e l e c i d a  c omo  

f o n t e  d e f i n i t i v a  d e  v e r d a d e  ( CAMARGO  J R ,  2 0 0 3 ) .  D e f i n e - s e  a  

                                                           
12 Cosmologia: termo elegido em detrimento de cosmovisão, em virtude do seu potencial de sofisticação 
teórica, como é o caso da Medicina Ocidental, em que a visão cosmológica está em grande parte sustentada 
na física newtoniana (LUZ, 2000, p.185). 
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s e p a r a ç ã o  e n t r e  c i ê n c i a s  e  f i l o s o f i a ,  o  u n i v e r s o  a s s um e  e n t ã o  a  

f e i ç ã o  d e  m á q u i n a .  A s  d i s c i p l i n a s  c i e n t í f i c a s  b á s i c a s  

r e l a c i o n a d a s  à  M e d i c i n a  s ã o  e s t r u t u r a d a s :  a  A n a t om i a ,  a  

F i s i o l o g i a  e  a  P a t o l o g i a .   

 

N o  s é c u l o  X IX ,  c o n s o l i d a - s e  a  v e r t e n t e  d a  c a r a c t e r i z a ç ã o  

d a s  d o e n ç a s  n ã o  m a i s  c omo  um  f e n ôm e n o  v i t a l ,  m a s  c om o  

e x p r e s s ã o  d e  l e s õ e s  c e l u l a r e s .  O  e s q u a d r i n h am e n t o  d o  

c o n h e c im e n t o  é  r e f o r ç a d o  p e l a  c o n c om i t â n c i a  d o  s u r g i m e n t o  d o  

p o s i t i v i sm o 13.   

 

Há  um  p r o g r e s s i v o  d e s c r é d i t o  d a  a r t e ,  e  d a  e x p e r i ê n c i a  

c om um  e  c o t i d i a n a  c omo  f o n t e s  d e  c o n h e c i m e n t o .  A  a r t e  d e  

c u r a r  n ã o  é  m a i s  a  t ô n i c a ,  p o i s  a  M e d i c i n a  i l u s t r a  c o n c r e t am e n t e  

o  m o v im e n t o  d e  r a c i o n a l i z a ç ã o  q u e  a t i n g i u  o  O c i d e n t e ,  d e s d e  o  

c l a s s i c i s m o  g r e g o  e  r a d i c a l i z a d o  n o  c a p i t a l i sm o  m o d e r n o .  

E s t a b e l e c e - s e  a  c i s ã o  e n t r e  c i ê n c i a s  d a s  d o e n ç a s  ( g n o s e ,  

e p i s t e m e )  e  a  a r t e  d e  c u r a r  ( t e k n é )  ( LUZ ,  1 9 9 7 ) .   

 

O  f i l ó s o f o  f r a n c ê s  M i c h e l  F o u c a u l t  ( 1 9 2 6 - 1 9 8 4 ) ,  n a  s u a  

o b r a  c l á s s i c a  O  N a s c i m e n t o  d a  C l í n i c a ,  i d e n t i f i c a  n o  p e r í o d o  

t r a n s i c i o n a l  e n t r e  o s  s é c u l o s  XV I I I  e  X IX ,  um a  n o v a  f o rm a  d e  

p e n s a r  e  a g i r  m é d i c o s .  A  v i d a  p a s s a  a  s e r  c om p r e e n d i d a  a t r a v é s  

d a  m o r t e  ( e s t u d o  d e  c a d á v e r e s ) .  O  “ o l h a r  c l í n i c o ”  v o l t a - s e  p a r a  

o  p e r c u r s o  d a s  d o e n ç a s  e  s ã o  t r a ç a d a s  e s t r a t é g i a s  d e  c om b a t e s  a  

e s t a s .  N a  m a i o r i a  d a s  v e z e s ,  o  a r s e n a l  t e r a p ê u t i c o  é  b r u t o ,  

o c a s i o n a n d o  d a n o s  a o  p r ó p r i o  d o e n t e .  O  q u e  e s t á  em  j o g o  n ã o  é  

e x a t am e n t e  o  b em  e s t a r  d o  p a c i e n t e ,  m a s  a  v i t ó r i a  c o n t r a  a s  

e n f e rm i d a d e s ,  o  p o d e r  d a  c i ê n c i a  m é d i c a .   

 

                                                           
13 O Positivismo é uma corrente filosófica cujo iniciador principal foi Augusto Comte (1798-1857). Surgiu 
como desdobramento filosófico do Iluminismo, a que se associou a afirmação social das ciências 
experimentais. Propõe à existência humana valores completamente humanos, afastando radicalmente da 
teologia ou metafísica.  
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Na  p e r s p e c t i v a  f o u c a u l t i a n a ,  d e s d e  s e u s  p r i m ó r d i o s ,  a  

c l í n i c a  e s t á  v i n c u l a d a  à  m e d i c i n a  s o c i a l ,  n o  q u e  c o n c e r n e  a  

e s t i p u l a r  n o rm a s  d e  c o n t r o l e  d e  d o e n ç a s  em  p l a n o  c o l e t i v o  

( o r g a n i z a ç ã o  u r b a n a ,  r e p r o d u ç ã o  d e  m ã o  d e  o b r a  p a r a  o  t r a b a l h o  

f a b r i l ,  p o l í t i c a s  e s t a t a i s  e s t a b i l i z a d o r a s ) .  O s  h o s p i t a i s  p a s s am  a  

s e r ,  n o  s é c u l o  XX ,  l a b o r a t ó r i o s  d e  i n v e s t i g a ç ã o  b i om é d i c a  e  

c l í n i c a ,  l o c a i s  p r i n c i p a i s  d e  t r a n sm i s s ã o  d o  c o n h e c im e n t o  

m é d i c o  ( FOUCAULT , 1 9 8 0 ) .   

 

 A  a r q u e o l o g i a  d e  F o u c a u l t  f a z  um a  c r í t i c a  a  p r ó p r i a  i d é i a  

d a  r a c i o n a l i d a d e  c i e n t í f i c a  m é d i c a ,  d e s c o n s t r u i n d o  s u a  

p r e t e n s ã o  à  n e u t r a l i d a d e  e  c i e n t i f i c i d a d e .  

 

“ E n q u a n t o  a  o b r a  d e  C a n g u i l h e m  c o n s i d e r a  a  m e d i c i n a  
s o m e n t e  a  p a r t i r  d o  c o n h e c i m e n t o  d o  o r g a n i s m o ,  f u n d a d a  
s o b r e  a  b i o l o g i a ,  a o  e s t r u t u r a r  s e u s  r e n o m a d o s  c o n c e i t o s  d e  
n o r m a l  e  p a t o l ó g i c o ,  F o u c a u l t  f o i  t a l v e z  o  p r i m e i r o  
e p i s t e m ó l o g o  a  a b o r d a r  a  m e d i c i n a  c o m o  c i ê n c i a  “ d o  
h o m e m ” ,  e  n ã o  “ d a  v i d a ” ,  o  q u e  v a l e  d i z e r ,  c o m o  u m a  
c i ê n c i a  s o c i a l ,  p o l í t i c a  e  h i s t ó r i c a ,  e  n ã o  s o m e n t e  b i o l ó g i c a ,  
d e n u n c i a n d o ,  p o r  d e t r á s  d o  d e s e j o  d e  c i e n t i f i c i d a d e  e  
n e u t r a l i d a d e  d a  b i o l o g i a  e  d a  m e d i c i n a ,  u m a  i d e o l o g i a  e  u m  
p o d e r ”  ( M AR T I N S ,  1 9 9 9 ) .     

 

 Ap ó s  a  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l ,  c om  a  m u l t i p l i c a ç ã o  d a s  

e s p e c i a l i d a d e s  m é d i c a s  e  o  a d v e n t o  d a s  i n d ú s t r i a s  f a rm a c ê u t i c a s  

e  d e  e q u i p am e n t o  m é d i c o  h o s p i t a l a r  h o u v e  um  g r a n d e  a v a n ç o  d a  

t e c n o l o g i a  i n s t r um e n t a l  m é d i c a ,  t o t a l m e n t e  v o l t a d a  p a r a  a  

d i a g n o s e  d a s  d o e n ç a s  em  d e t r i m e n t o  d a  t e r a p ê u t i c a  ( p r á x i s ) .   

 

A  t e r a p ê u t i c a  m o d e r n a  s e  c o n s t i t u i u  m a i s  t a r d i am e n t e ,  p o r  

c am i n h o s  n em  s em p r e  s u p e r p o s t o s  a o s  d a  d i a g n o s e ,  

r e s t r i n g i n d o - s e  à s  p r á t i c a s  i n t e r v e n c i o n i s t a s  (m e d i c am e n t o s a ;  

c i r ú r g i c a ;  f í s i c a  e  d i e t é t i c a ) .  N e s t e  c o n t e x t o ,  a  t e r a p ê u t i c a  é  

e s s e n c i a lm e n t e  p r e s c r i t i v a  e  n ã o  e s t a b e l e c e  r e l a ç õ e s  d i a l ó g i c a s .   

 

C om  o  a d v e n t o  d e  n o v a s  p r o f i s s õ e s  em  s a ú d e ,  a l g um a s  

t e r a p ê u t i c a s  t o r n a r am - s e  p a l c o  d e  d i s p u t a s  c o r p o r a t i v a s ,  c om o  a  
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f í s i c a  e  a  d i e t é t i c a .  O s  p r o c e d im e n t o s  d e  p r e s c r i ç ã o  

f a rm a c o l ó g i c a  e  d e  i n t e r v e n ç õ e s  c i r ú r g i c a s  u s u a lm e n t e  o b t êm  

m a i o r  v a l o r i z a ç ã o  e n t r e  o s  p r o f i s s i o n a i s  m é d i c o s  ( CAMARGO  

J R . ,  2 0 0 3 ) .   

 

A  r e l a ç ã o  m é d i c o - p a c i e n t e  p a s s o u  a  s e r  i n t e rm e d i a d a  p e l o  

e q u i p am e n t o .  O c o r r e u  um a  a l i e n a ç ã o  d o  p a c i e n t e  e m  f a c e  d e  s e u  

p r ó p r i o  c o r p o  e  a  f e t i c h i z a ç ã o  d o  e q u i p am e n t o  m é d i c o  ( LUZ ,  

1 9 9 7 ) .  

 

 A i n d a  q u e ,  d a  s e g u n d a  m e t a d e  d e  s é c u l o  XX  em  d i a n t e  o  

m o d e l o  e x p l i c a t i v o  d a  “mu l t i - c a u s a l i d a d e ” 14 s e j a  

f r e q u e n t em e n t e  p r o p o s t o ,  o s  m o d e l o s  d e  c a u s a l i d a d e  l i n e a r  

p r e d om i n am  n a  p r á t i c a .  A p a r e c e  r e c o r r e n t em e n t e  c om o  p r á t i c a  

d i s c u r s i v a  n a  d o u t r i n a  m é d i c a ,  a  a l u s ã o  à  t o t a l i d a d e  h um a n a  

i d e n t i f i c a d a  c om o  t r ê s  d om í n i o s  t e ó r i c o s :  b i o l o g i a ,  p s i c o l o g i a  e  

s o c i o l o g i a .  C o n t u d o ,  e s t a  u n i d a d e  b i o p s i c o s o c i a l  é  m e r a  

a p o l o g i a ,  d a d o  o  s e u  t r a t am e n t o  g e n é r i c o  q u e  n ã o  e x p l i c i t a  a s  

e s p e c i f i c i d a d e s  e  a s  p o s s í v e i s  i n t e r s e ç õ e s  e n t r e  c a d a  d om í n i o .  O  

r e s u l t a d o  f i n a l  é  a  s u b o r d i n a ç ã o  d o  p s i c o  e  s o c i a l  a o  p r i m a d o  d o  

d i s c u r s o  b i o l ó g i c o  ( CAMARGO  J R . ,  2 0 0 3 ) .    

 

 A s  c r í t i c a s  à  B i om e d i c i n a  s ã o  d e  d i v e r s a s  n a t u r e z a s ,  c omo  

o s  i n t e r e s s e s  e c o n ôm i c o s  e x p l í c i t o s  o u  n ã o  d a s  i n d ú s t r i a s  

f a rm a c ê u t i c a s  e  d e  e q u i p am e n t o s  m é d i c o s  ( u s o  e x c e s s i v o  d e  

e x am e s  c omp l em e n t a r e s ,  m e d i c a l i z a ç ã o  e  i a t r o g e n i a s ) ;  a  

i n t e r p o l a ç ã o  d a  o r g a n i z a ç ã o  d o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  

( f r a g i l i z a ç ã o  d a  s u p o s t a  a u t o n om i a  m é d i c a ) ;  a s  d e f i c i ê n c i a s  n a  

f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  ( p o u c o  r e f l e x i v a  q u e  n ã o  s e  a r t i c u l a  c om  

a  r e a l i d a d e ) ;  a  i n s u f i c i ê n c i a  i n s t r um e n t a l  p a r a  l i d a r  c om  a s  

p r i n c i p a i s  f o rm a s  d o  a d o e c e r  h um a n o  n o  m u n d o  a t u a l  ( m u d a n ç a s  

                                                           
14 “A versão mais aperfeiçoada de um modelo descritivo de doenças em geral é o denominado por seus 
autores (Leavell e Clarck, 1976) de História Natural da Doença […] Há muitas críticas a este modelo, uma 
delas é de continuar servindo como embasamento a toda uma série de construções na biomedicina isto é, ter 
como enfoque essencial a doença” (CAMARGO JR., 2003). 
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e p i d em i o l ó g i c a s  e  c omp l e x i f i c a ç ã o  d o s  p r o b l em a s ) ;  a  

m e c a n i z a ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  t e r a p ê u t i c a s  ( d e s v a l o r i z a ç ã o  d a  

s u b j e t i v i d a d e  d o  p a c i e n t e  e  d o  p r ó p r i o  m é d i c o ) ;  o  d e s c om p a s s o  

c om  c amp o s  d e  c o n h e c im e n t o  c o r r e l a t o s  e  h i s t o r i c am e n t e  d e  

r e f e r e n c i a  ( q u e  n a  c o n t em p o r a n e i d a d e  a p o n t am  p a r a  um a  l ó g i c a  

c om p r e e n s i v a  m e n o s  f r a gm e n t a d a  d a  v i d a )  e  c o n t r a d i ç õ e s  

c o n c e i t u a i s  ( o  c u l t o  a  um a  o b j e t i v i d a d e  q u e  n ã o  s e  s u s t e n t a  e  a  

h e g em o n i a  d a  e x p l i c a ç ã o  c a u s a l  l i n e a r ) .  

 

 N ã o  o b s t a n t e s  a s  c r í t i c a s ,  o  i m a g i n á r i o  c i e n t í f i c o  d a  

m e d i c i n a  c o n t em p o r â n e a ,  s e g u n d o  K e n n e t h  C am a r g o  J r ,  

p e rm a n e c e  v i n c u l a d o  a  um a  r a c i o n a l i d a d e  c i e n t í f i c a  q u e  a b a r c a  

t r ê s  p r i n c i p a i s  p r o p o s i ç õ e s :  c a r á t e r  g e n e r a l i z a n t e ,  c a r á t e r  

m e c a n i c i s t a  e  c a r á t e r  a n a l í t i c o 15 ( CAMAGO  J R ,  2 0 0 3 ) .  

 

 A  p o s s i b i l i d a d e  d e  a v a n ç o s  n a  r e f o rm u l a ç ã o  d a  a t e n ç ã o  e  

d a  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  n o  s e n t i d o  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  n o  c am p o  d a s  

m a c r o  e  m i c r o p o l í t i c a s  a s s i s t e n c i a i s  e  e d u c a c i o n a i s  e s b a r r a  em  

n ú c l e o s  d u r o s  d a  B i om e d i c i n a .  C omo  f o i  s a l i e n t a d o  

a n t e r i o rm e n t e ,  a  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a  emb o r a  h e g em ô n i c a ,  

n ã o  s e  a p r e s e n t a  n a  p r á t i c a  s o b  f o rm a  a b s o l u t a  e  é  j u s t am e n t e  

n a s  s u a s  c o n t r a d i ç õ e s  e  f l e x i b i l i d a d e s  q u e  s u r g em  

p e rm e a b i l i d a d e s  p o s s í v e i s .        

 

 

 

 

 

                                                           
15 “ - Caráter Generalizante: refere-se à produção de discursos com validade universal, propondo modelos e 
leis de aplicação geral, não se ocupando de casos individualizáveis. 
- Caráter Mecanicista: os modelos explicativos tendem a naturalizar as máquinas produzidas pela tecnologia 
humana, passando o Universo a ser visto como uma gigantesca máquina, subordinada aos princípios da 
causalidade linear traduzíveis em mecanismos. 
- Caráter Analítico: a abordagem teórica e experimental adotada para a elucidação das leis gerais do 
funcionamento da máquina universal pressupõe o isolamento de partes, tendo como pressuposto que o 
funcionamento do todo é necessariamente dado pela soma das partes” (CAMARGO JR, 2003, P.107). 
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CAPÍTULO  2  

 

 

-  REFORMA NA  SAÚDE:  A  INTERLOCUÇÃO 

NECESSÁRIA  ENTRE  OS  PRINCÍPIOS  MACRO-

POLÍTICOS  E  AS  PRÁTICAS  DE  ATENÇÃO 

(CUIDADO)  NO  COTIDIANO DO  SUS .  
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2 . 1 )  PARA  A  TRANSFOMAÇÃO  DOS  MODELOS  

TECNOASS I STENC IA I S  E  DAS  POL ÍT ICAS  DE  

DESENVOLV IMENTO  DE  RECURSOS  HUMANOS  EM  

SAÚDE .   

 

 O  p r o c e s s o  d e  r e f o rm u l a ç ã o  d a  a t e n ç ã o  à  s a ú d e ,  f r u t o  

h i s t ó r i c o  d e  l u t a s  p o l í t i c o - s o c i a i s  l i d e r a d a s  p e l o  “m o v im e n t o  

s a n i t á r i o ”  q u e  c u l m i n a r am  n a  e l a b o r a ç ã o  d o  c a p í t u l o  s o b r e  

s a ú d e  n a  c o n s t i t u i ç ã o  d e  1 9 8 8 ,  e n f r e n t a  s é r i o s  d e s a f i o s  n o s  

d i f e r e n t e s  n í v e i s  h i e r á r q u i c o s  q u e  c om p õ em  o  SUS .   

 

Um a  q u e s t ã o  q u e  r e c e n t em e n t e  a d q u i r i u  m a i o r  ê n f a s e  é  a  

f o rm a ç ã o  d e  “ r e c u r s o s  h um a n o s ” 16 p a r a  a t u a r em  n a  r e d e  d e  

s e r v i ç o s ,  t e n d o  c om o  e i x o  a  c o n c e p ç ã o  am p l i a d a  d e  s a ú d e  q u e  

c o n s t a  n o  t e x t o  c o n s t i t u c i o n a l ,  d a d o  q u e  a  u n i v e r s a l i d a d e  d o  

d i r e i t o ,  a   e q ü i d a d e ,  a  p a r t i c i p a ç ã o ,  a  i n t e g r a l i d a d e  e  a  

r e s o l u t i v i d a d e  d a s  a ç õ e s  s ã o  p r i n c í p i o s  d o  SUS  q u e  a i n d a  n ã o  

e s t ã o  p l e n am e n t e  i m p l a n t a d o s .   

 

P a r a  q u e  a s  m u d a n ç a s  r e f e r i d a s  o c o r r am  d e  f a t o ,  é  

i m p o r t a n t e  q u e  o  p r o t a g o n i s m o  d o s  t r a b a l h a d o r e s  d e  s a ú d e  

o c o r r a  p a r a  a l ém  d a s  q u e s t õ e s  c o r p o r a t i v a s 17.  P o l í t i c a s  

                                                           
16  As aspas aqui utilizadas referem-se alegoricamente à complexidade maior necessária no tratamento dos 
profissionais de saúde enquanto recursos humanos, por instâncias gestoras e de planejamento, para além do 
que ocorre com a administração de recursos materiais.   
 
Por outro lado, compartilho da crítica à concepção de desenvolvimento, constituída enquanto uma teoria da 
educação, que tomou força no final da década de 1950, inspirada na teoria do capital humano que defende 
“que o antagonismo capital-trabalho pode ser superado mediante um processo meritocrático – pelo trabalho, 
especialmente pelo trabalho potenciado como educação, treinamento, etc [...]” (PEREIRA & LIMA, 2006).  
Esta redução da educação profissional a mero fator técnico da produção será problematizada nas reflexões 
sobre trabalho como princípio educativo e educação permanente. 
 

17  Na perspectiva de contribuir e acompanhar os processos de transformação do quadro de RH em saúde, 
foram implantados núcleos de pesquisas sobre o tema, em diferentes instituições acadêmicas no Brasil. Em 
1999, foi instituída a Rede Observatório de Recursos Humanos em Saúde (ROREHS), que é uma parceria 
entre o MS, a OPAS e instituições nacionais de pesquisa. A ROREHS conta com 21 países membros em 
toda a América Latina e 19 estações de trabalho no Brasil, que têm como principal objetivo disponibilizar 
informações e análises sobre recursos humanos, de modo a facilitar a formulação de políticas e programas 
sociais, além do acompanhamento das tendências dos sistemas de educação e trabalho no campo da saúde 
(http://www.cpqam.fiocruz.br/observarh, acessado em 22/01/2007). 
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f o rm a t i v a s  d e v em  p e rm e a r  o s  e s p a ç o s  d o s  s e r v i ç o s ,  t e c e n d o  um a  

r e d e  s i g n i f i c a t i v a  d e  r e l a ç õ e s  n o  f a z e r  c o t i d i a n o  d a  a t e n ç ã o ,  

n um a  c o n s t r u ç ã o  c om p a r t i l h a d a  d e  s a b e r e s  e  p r á t i c a s .  

     

N o v a s  p r á t i c a s  d e  a t e n ç ã o  d e v em  s e r  f o rm u l a d a s  e  

a c i o n a d a s  a  p a r t i r  d a s  v i v ê n c i a s  c o t i d i a n a s ,  n o  l i d a r  c om  

d i f e r e n t e s  d em a n d a s  e  n e c e s s i d a d e s  d e  s a ú d e 18 q u e  a c o n t e c em  

n o s  c o n t e x t o s  l o c a i s  d o s  s e r v i ç o s .  Um a  m u d a n ç a  f u n d am e n t a l  é  

r e p e n s a r  a  o r g a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a ,  q u e  a o  i n v é s  d e  t e r  c omo  

r e f e r ê n c i a  c e n t r a l  o  p r o f i s s i o n a l  m é d i c o ,  p r e c o n i z e  o  p r o c e s s o  

d e  c u i d a d o
19.  I s t o  s i g n i f i c a  o  e n v o l v i m e n t o  d a  e q u i p e  

m u l t i p r o f i s s i o n a l  d e  f o rm a  m a i s  s i g n i f i c a t i v a  e  r e s p o n s á v e l ,  n a s  

s u a s  e s p e c i f i c i d a d e s  e  n a s  c om p o s i ç õ e s  q u e  s u r j am  a o  l o n g o  d o  

p r o c e s s o .   

 

P a r a  t a l ,  é  n e c e s s á r i a  um a  r e f o rm u l a ç ã o  c u l t u r a l  q u e  n ã o  é  

e x c l u s i v a  d o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  e  d o  s e r v i ç o ,  m a s  t am b ém  d a  

g e s t ã o  e  d o  c o n t r o l e  s o c i a l  ( C ECC IM  &  FEUERWERKER ,  2 0 0 4 ) .  

O  q u e  i n c l u i  s u p e r a r  um a  l ó g i c a  o r g a n i z a c i o n a l  f e c h a d a  e  

c e n t r a d a  em  i n t e r e s s e s  q u e  n ã o  i n c l u em  a  v o z  d o  u s u á r i o  

( C EC ÍL IO ,  2 0 0 1 ) .   

 

 

                                                                                                                                                                    
 
18 As necessidades de saúde não dizem respeito apenas às indicações epidemiológicas, embora estas sejam 
necessárias para a eleição de grupos mais vulneráveis (no sentido da equidade). São necessárias também 
estratégias de pactuação que incluam os trabalhadores de saúde e os usuários no processo decisório das 
prioridades.  
 
19  “[…] uma complexa trama de atos, de procedimentos, de fluxos, de rotinas, de saberes, num processo 
dialético de complementação, mas também de disputa, vão compondo o que entendemos como cuidado em 
saúde, A maior ou menor integralidade da atenção recebida resulta, em boa medida, da forma como se 
articulam as práticas dos trabalhadores […]” (CECÍLIO & MERHY, 2003). 
 
Ao refletirem sobre o sentido do cuidado, XAVIER & GUIMARÃES (2004, p.140) sinalizam que para 
Heidegger, “[…] este só se concretiza na co-presença dos outros nos encontros dentro do mundo […]”. 
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FRANCO  &  MAGALHÃES  J ÚN IOR  ( 2 0 0 4 )  p a r t em  d a  

p r o p o s t a  d e  l i n h a s  d e  c u i d a d o
20 p a r a  e s t a b e l e c e r  p r o j e t o s  

t e r a p ê u t i c o s ,  t e n d o  o  u s u á r i o  c om o  e l em e n t o  e s t r u t u r a n t e  d e  

t o d o  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d a  s a ú d e ,  q u e b r a n d o  c om  o  

t r a d i c i o n a l  m o d o  d e  i n t e r v e n ç ã o  c om p a r t im e n t a d o .  A  v i s ã o  d a  

h i e r a r q u i z a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  é  t am b ém  p r o b l em a t i z a d a ,  d e  f o rm a  

a  r om p e r  a  i m a g em  p i r am i d a l  d a s  r e l a ç õ e s  d e  p o d e r  n a  r e d e  

a s s i s t e n c i a l 21.   

 

O  c o n c e i t o  d e  H i e r a r q u i z a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  d i z  

r e s p e i t o  à  o r g a n i z a ç ã o  d o s  s e r v i ç o s  s e g u n d o  a  c om p l e x i d a d e  

t e c n o l ó g i c a  d a s  a ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s .   Em  um  s i s t em a  

h i e r a r q u i z a d o  d e  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  a  c o n t i n u i d a d e  d a  

a s s i s t ê n c i a  d e v e  s e r  a s s e g u r a d a  p r i n c i p a l m e n t e  p e l o  

e s t a b e l e c im e n t o  d e  um  s i s t em a  d e  r e f e r ê n c i a  e  c o n t r a -

r e f e r ê n c i a .  

 

  A  n o ç ã o  c l á s s i c a  d e  s i s t em a  d e  s a ú d e  i n t e g r a d o  f o i  

d i v u l g a d a  n o  r e l a t ó r i o  d o  m é d i c o  b r i t â n i c o  D aw s o n ,  em  1 9 2 0 .  

E s t e  s e  c o n t r a p u n h a  d e  c e r t a  f o rm a  a  um  r e l a t ó r i o  m a i s  

i n f l u e n t e  d e  1 9 1 0 ,  d o  m é d i c o  n o r t e  am e r i c a n o  F l e x n e r ,  n o  q u a l  

e r a  e n f a t i z a d a  a  a t e n ç ã o  i n d i v i d u a l  e  c u r a t i v a ,  c om  b a s e  n um  

c o n h e c im e n t o  a l t am e n t e  e s p e c i a l i z a d o .   

 

  A s  p r o p o s t a s  c o n t i d a s  n o  R e l a t ó r i o  D aw s o n  e s p e c i f i c a v am  

a  o r g a n i z a ç ã o  d e  s i s t em a s  d e  s a ú d e  i n t e g r a d o s ,  a  p a r t i r  d e  

r e g i õ e s  d e  s a ú d e  d e l im i t a d a s .  E s t a s  p o r  s u a  v e z ,  d e v i am  s e r  

                                                           
20 A produção do cuidado é vista de forma sistêmica e integrada entre os diferentes níveis assistenciais. 
Todos os recursos disponíveis devem ser integrados por fluxos que são direcionados de forma singular e 
guiados pelo projeto terapêutico do usuário. Os fluxos devem garantir acesso seguro às tecnologias 
necessárias. Nesta perspectiva, a linha do cuidado parte da rede básica ou qualquer outro lugar de entrada no 
sistema, para os diversos níveis assistenciais.     
 
21  “[…] esta discussão aponta para a idéia de que a linha do cuidado é fruto de um grande pacto que deve ser 
realizado entre todos os atores que controlam serviços e recursos assistenciais” (FRANCO & 
MAGALHÃES 2004, p.130).        
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o r g a n i z a d a s  p o r  a ç õ e s  d e  d i f e r e n t e s  n í v e i s  d e  c om p l e x i d a d e ,  

o f e r e c i d a s  p o r  s e r v i ç o s  p r im á r i o s  ( a t e n ç ã o  b á s i c a ) ;  s e c u n d á r i o s  

( a t e n ç ã o  e s p e c i a l i z a d a )  e  t e r c i á r i a / h o s p i t a l a r  ( a t e n ç ã o  d e  a l t a  

c om p l e x i d a d e  o u  em  r e g i m e  d e  i n t e r n a ç ã o ) .  V a l e  a  p e n a  

o b s e r v a r  q u e  n o  s e u  d i a g r am a ,  D aw s o n  c o l o c o u  a  u n i d a d e  q u e  

d e s em p e n h a  a s  a t i v i d a d e s  d o  n í v e l  s e c u n d á r i o  n o  c e n t r o  d o  

S i s t em a .  

 

  Em  1 9 8 9 ,  a  O r g a n i z a ç ã o  P a n -Am e r i c a n a  d e  S a ú d e  (O PAS ) ,  

i n t e g r a n t e  d a  O r g a n i z a ç ã o  Mu n d i a l  d a  S a ú d e  ( OMS ) ,  

d e s e n v o l v e u  a  p r o p o s t a  d e  o r g a n i z a ç ã o  d o s  S i s t em a s  L o c a i s  d e  

S a ú d e  ( S I LOS ) .  T a l  p r o p o s t a  v i s o u  o r i e n t a r  a  r e o r g a n i z a ç ã o  d o s  

s i s t em a s  n a c i o n a i s  d e  s a ú d e  d o s  p a í s e s  d a  Am é r i c a ,  n o  s e n t i d o  

d e  s u a  r e g i o n a l i z a ç ã o  e  h i e r a r q u i z a ç ã o .  A  ê n f a s e  d o s  S I LOS  é  a  

o r g a n i z a ç ã o  d o  s i s t em a  a  p a r t i r  d o  n í v e l  p r im á r i o ,  q u e  d e v e  

c o n s t i t u i r  o  p r im e i r o  c o n t a t o  d a  p o p u l a ç ã o  c om  o  s i s t em a  d e  

s a ú d e  e  o  n í v e l  q u e  d e v e  t am b ém  e s t a b e l e c e r  a  r e l a ç ã o  m a i s  

e s t á v e l  e  p e rm a n e n t e  d o  s i s t em a  c om  s e u s  u s u á r i o s .  E s t a s  

p r em i s s a s  p o d em  s i n a l i z a r  um a  p r e o c u p a ç ã o  m a i o r  p o r  p a r t e  d a  

O PAS  em  r e l a ç ã o  a o  a c o l h im e n t o  e  o  c u i d a d o  p r o p r i am e n t e  d i t o  

p a r a  a l ém  d o  a c e s s o  s im p l e s ,  m a s  q u e  p r e s s u p o n h a  a  q u a l i d a d e  

d a  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a  l e v a n d o  em  c o n t a  o  c o n t e x t o  l o c a l  e  a  

i n t e r a ç ã o  c om  a  p o p u l a ç ã o  q u e  l á  v i v e .  

 

  Na  s u p e r a ç ã o  d e  um a  v i s ã o  c o n c e i t u a l  m a i s  s i m p l i f i c a d a  d a  

a t e n ç ã o  p r im á r i a  q u e  r e s t r i n g e  e s t a  c l a s s i f i c a ç ã o  a o  g r a u  d e  

d i s p o n i b i l i z a ç ã o  e  u t i l i z a ç ã o  d e  e q u i p am e n t o s  e  p r o c e d im e n t o s  

d e  i n t e r v e n ç ã o  s o b r e  o  c o r p o ,  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  

p r o p õ e  q u e  a  a n á l i s e  d a  c omp l e x i d a d e  d a s  a ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s  

s e j a  f e i t a  t am b ém  a  p a r t i r  d e  o u t r o s  a s p e c t o s  d a  a t e n ç ã o ,  q u e  

d em a n d am  r e f i n am e n t o  c om u n i c a t i v o  e  r e l a c i o n a l .   C om o  é  o  

c a s o  d a s  u n i d a d e s  b á s i c a s ,  q u e  e x i g em  d o s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  l á  

a t u am  c om p e t ê n c i a s  p a r a  n e g o c i a r  e  p a c t u a r  a ç õ e s  
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i n t e r s e t o r i a i s ;  l i d a r  c om  d i n âm i c a s  f am i l i a r e s  e  c om u n i t á r i a s ;  

r e a l i z a r  a t i v i d a d e s  e x t r a -m u r o s  d e  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  em  

i n s t i t u i ç õ e s  e  e s p a ç o s  l o c a i s  d e  c o n v í v i o ,  d e n t r e  o u t r a s .  P o r  

a s s im  d i z e r ,  a  u n i d a d e  b á s i c a  n ã o  p o d e  s e r  c o n s i d e r a d a  l ó c u s  d e  

um a  p r á t i c a  s i m p l i f i c a d a  em  s a ú d e .  

 

U s u a lm e n t e ,  n o  B r a s i l ,  s ã o  a s  u n i d a d e s  s e c u n d á r i a s  e  

t e r c i á r i a s  q u e  d e t êm  m a i o r  p r e s t í g i o  e  p o d e r  d e c i s ó r i o  n a  c u l t u r a  

g e r e n c i a l  r e g i o n a l .  E s t a  c o n c e p ç ã o  i n s t i t u c i o n a l i z a d a  n o  s e t o r  

a c a b a  p o r  f r a g i l i z a r  o  p o t e n c i a l  t r a n s f o rm a d o r  e  o r g a n i z a d o r  q u e  a  

a t e n ç ã o  b á s i c a  a p r e s e n t a  n a  p e r s p e c t i v a  d e  um  s i s t em a  d e  s a ú d e  

q u e  s e j a  m a i s  i n c l u s i v o ,  q u e  t e n h a  o  c u i d a d o  c omo  e i x o  d e  s u a s  

a ç õ e s  e  q u e  c o n t e x t u a l i z e  d e  f o rm a  m a i s  c r í t i c a  o  p r o f i s s i o n a l  d e  

s a ú d e  f r e n t e  à  r e a l i d a d e  d e  v i d a  d a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .  

 

E s t a s  p r o p o s i ç õ e s  d e s t e r r i t o r i a l i z a n t e s
22 d e  p a p é i s  e  l u g a r e s  

c r i s t a l i z a d o s ,  a  p r i m e i r o  p l a n o ,  s ã o  p o t e n c i a lm e n t e  

d e s e n c a d e a d o r a s  d e  r u í d o s  à  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a ,  m a s  é  

n e c e s s á r i o  i r  a d i a n t e  n e s t a  r e f l e x ã o ,  b u s c a r  n a  p r á x i s  “ o s  

c am i n h o s  q u e  s e  f a z em  a o  c am i n h a r ” .  

                                                           
22 O termo desterritorialização, distintamente de descontextualização, é utilizado aqui no sentido de 
desestabilização de resistências instituídas, para que surjam novos arranjos instituintes de mudanças.   
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2 . 2  -  MODELOS  TECNOASS I STENC IA I S ,  MODELOS  DE   

CU IDADO?  

 

A s  t r a n s f o rm a ç õ e s  d em o g r á f i c a s  e  e p i d em i o l ó g i c a s  i m p õ em  

n o v a s  n e c e s s i d a d e s  e  p e r f i s  d e  d em a n d a  n o  a c e s s o  e  n a  

q u a l i d a d e  d a  a s s i s t ê n c i a .  N o  B r a s i l ,  o  e n v e l h e c i m e n t o  

p o p u l a c i o n a l ,  o  i n c r em e n t o  d e  d o e n ç a s  d e g e n e r a t i v a s  e  d a  

m o r t a l i d a d e  p o r  c a u s a s  e x t e r n a s ,  s em  a  c o n c om i t a n t e  s u p e r a ç ã o  

d o s  a g r a v o s  i n f e c t o - c o n t a g i o s o s  e  a s  d e s i g u a l d a d e s  e x i s t e n t e s  

n a  d i s t r i b u i ç ã o  d e s t a s  c o n d i ç õ e s ,  i n d i c am  n e c e s s i d a d e  d e  

a v a n ç a r  n a  c o n s t r u ç ã o  d a  i n t e g r a l i d a d e  d e  a ç õ e s  d e  p r om o ç ã o ,  

p r e v e n ç ã o  e  a s s i s t ê n c i a  ( CORDE IRO ,  2 0 0 1 ) .  

 

A  p r e v a l ê n c i a  m a i o r ,  n o  m u n d o  c o n t em p o r â n e o ,  d a s  

d o e n ç a s  c r ô n i c o - d e g e n e r a t i v a s  i m p l i c a  s i t u a ç õ e s  t e r a p ê u t i c a s  

p a r a  a s  q u a i s ,  n a  s u a  g r a n d e  m a i o r i a  “ a i n d a ”  n ã o  h á  c u r a 23.  O  

p r o l o n g am e n t o  d a  s o b r e v i v ê n c i a  d e  i n d i v í d u o s  c om  g r a u s  

v a r i a d o s  d e  l i m i t a ç õ e s  e  i n c a p a c i d a d e s  d em a n d a  um a  

p e r s p e c t i v a  m a i s  am p l a  d o  c u i d a d o 24.   

 

O s ( a s )  c u i d a d o r e s ( a s )  c e r t am e n t e  n ã o  s ã o  s om e n t e  o s ( a s )  

p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e 25,  m a s  e s t e s ( a s )  t am b ém  d e v em  

                                                           
 
23  A cura é entendida como paralisação (podendo haver seqüelas) e/ou reversão total do processo mórbido. 
È bom remarcar a referência exclusiva ao processo físico, diferente de outras racionalidades terapêuticas, 
como a Homeopatia, que incluem também neste conceito, o bem estar mental.  
 
24 Na realidade, a acepção do cuidado não se justifica apenas para pacientes com agravos crônico-
degenerativos, mas para toda relação terapêutica e socialmente constituída, que deve ser zelosa para com o 
outro. 
  
Nesta ótica, há a referência do humanismo rousseuanino em crítica à razão instrumental da modernidade, 
que sustentou o desenvolvimento do capitalismo e as relações expropriadoras de autonomia e de 
solidariedade por ele engendradas. 
   
“ Cada um de nós não pode viver sem os outros, com a possibilidade de tornar-se outra vez miserável e 
fraco” (ROUSSEAU, 1995, p76).  
 
25 Martin Heidegger (1889/1976), filósofo alemão adepto da fenomelogia, antes de sua participação na 
política cultural do III Reich, tinha como questões norteadoras de sua produção intelectual o “Ser” e o 
“Tempo”. Na sua asserção da época, o cuidado encontra-se em toda atitude e situação de fato; portanto, é um 
fenômeno antológico, existencial e básico.   
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d e s e n v o l v e r  c om p e t ê n c i a s  p a r a  t a l .  O  c u i d a d o ,  e n q u a n t o  o f í c i o  é  

m a i s  t r a d i c i o n a lm e n t e  a b s o r v i d o  p e l a  e q u i p e  d e  e n f e rm a g em  

( t é c n i c a  e  g r a d u a d a ) 26 e  t r a t a n d o - s e  d a  s u b j e t i v i d a d e ,  p e l a  

P s i c o l o g i a .   A  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  a t é  e n t ã o  n ã o  p r e p a r a  p a r a  t a l ,  

t e n d o  m a i s  f am i l i a r i d a d e  c om  a  p r o d u ç ã o  d e  p r o c e d im e n t o s  

t é c n i c o s .  

 

Em  i n s t i g a n t e  e n s a i o  Em e r s o n  M e r h y  ( 2 0 0 0 ) ,  d e s e n h a  a  

i m a g em  d o  m é d i c o  c om  s u a s  t r ê s  v a l i s e s  t e c n o l ó g i c a s :  a  d a s  

t e c n o l o g i a s  d u r a s  ( c om o  n o  c a s o  d e  e q u i p am e n t o s  d o  t i p o  

m á q u i n a s ,  n o rm a s  e  e s t r u t u r a s  o r g a n i z a c i o n a i s ) ;  a  d a s  l e v e -

d u r a s  ( c omo  n o  c a s o  d e  s a b e r e s  b em  e s t r u t u r a d o s  q u e  o p e r am  n o  

p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  em  s a ú d e ,  c om o  a  c l í n i c a  m é d i c a ,  a  c l í n i c a  

p s i c a n a l i s t a ,  a  e p i d em i o l o g i a )  e  a  d a s  l e v e s  ( c om o  n o  c a s o  d a s  

t e c n o l o g i a s  d e  r e l a ç õ e s  d o  t i p o  p r o d u ç ã o  d e  v í n c u l o ,  

a u t o n om i z a ç ã o ,  a c o l h i m e n t o ,  g e s t ã o  c omo  um a  f o rm a  d e  

g o v e r n a r  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o ) .  

 

“A  t e c n o l o g i a  e m  s a ú d e ,  d i v i d i d a  e m  t e c n o l o g i a  l e v e ,  
l e v e - d u r a  e  d u r a ,  p e r m i t e  e x p o r  a  d i n â m i c a  d o  p r o c e s s o  d e  
c a p t u r a  d o  t r a b a l h o  v i v o  p e l o  m o r t o 27,  e  v i c e - v e r s a ,  n o  
i n t e r i o r  d o s  d i s t i n t o s  m o d e l o s  t e c n o a s s i s t e n c i a i s  e m  s a ú d e ,  e  
a t é  m e s m o  a  c o n f i g u r a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  d e  u m  c e r t o  p r o c e s s o  
p r o d u t i v o  e m  s a ú d e ,  u m  c e r t o  m o d o  d e  p r o d u z i r  c u i d a d o ”   

( M E RHY ,  2 0 0 2 ,  p . 5 0 )   
 

                                                                                                                                                                    
 
26  Ainda que a enfermagem tenha o cuidado como atributo prático, este na atualidade tem sido menos 
problematizado na sua formação, tendo em vista a forte influência da Biomedicina, traduzida pela acessão à 
concepção tecnológica e a pretensão de status de ciência (BISON, 2003). 
      
27 Os instrumentos / ferramentas e matérias primas, utilizados numa produção, são produtos de trabalhos 
anteriores, que estão presentes naquele instante como trabalho morto, isto é, já realizado e coagulado no 
produto. O trabalhador para juntar matéria prima e ferramenta na direção da produção objetivada, precisa 
antes de tudo ser possuidor de certo saber tecnológico, que lhe permita dar, pelas sua ação concreta em si de 
trabalhador, dentro de certa maneira organizada de realizá-la, formato de produto ao desenho imaginário que 
tem em mente, expressando seu projeto, representando o trabalho vivo em ato (MERHY, 2002, p. 44). 
 
“O trabalho em saúde é centrado no trabalho vivo em ato permanentemente, um pouco à semelhança do 
trabalho na educação. Além disso, atua distintamente de outros processos produtivos nos quais, o trabalho 
vivo em ato pode e deve ser enquadrado e capturado globalmente pelo trabalho morto e pelo modo de 
produção”  (MERHY, 2002, P.48) 
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 P o r  m a i s  q u e  h a j a  um a  p r e v i s ã o  ( s a b e r e s  d e f i n i d o s  

p r e v i am e n t e )  p o r  p a r t e  d o  m é d i c o  em  r e l a ç ã o  à  c o n c r e t i z a ç ã o  d e  

s e u  t r a b a l h o ,  a  i n t e r f a c e  c om  o  p a c i e n t e  i m p õ e  um  g r a u  d e  

i n c e r t e z a  a o  p r o d u t o .  H á  um  d e s v i o  d a  d u r e z a ,  p o i s  o  a t o  c l í n i c o  

p o d e  n ã o  s e r  t o t a l m e n t e  c a p t u r a d o  p e l o  s a b e r  t e c n o l ó g i c o  b em  

d e f i n i d o .  P o r  o u t r o  l a d o ,  h á  i n t e r e s s e s  s o c i a i s  d i v e r s o s  

( c a p i t a i s ,  l i b e r a i s ,  i n d u s t r i a i s  m o n o p o l i s t a s  o u  f i n a n c e i r o s ,  o u  

m e smo  b l o c o s  g o v e r n am e n t a i s  e s p e c í f i c o s ) .  O s  d i s t i n t o s  

m o d e l o s  d e  a t e n ç ã o  v a r i am  n e s t a  s i t u a ç ã o  r e l a c i o n a l .  

 

 O  t r a b a l h o  m é d i c o ,  p a r a  c o n s t i t u i r - s e  c om o  um a  f o rm a  d o  

c u i d a d o  em  s a ú d e ,  t em  q u e  a b a r c a r  c om p e t ê n c i a s  em  d u a s  

d i m e n s õ e s  b á s i c a s  d a s  i n t e r v e n ç õ e s  em  s a ú d e :  a  p r o p r i am e n t e  

c u i d a d o r a ,  e  a  o u t r a ,  a  p r o f i s s i o n a l  c e n t r a d a ,  p r ó p r i a  d e  s e u  

r e c o r t e  t e c n o l ó g i c o  e s p e c í f i c o .  É  n o  m a n e j o  d a s  d i t a s  v a l i s e s  e  

n o s  a r r a n j o s  e s t a b e l e c i d o s  e n t r e  e s t a s ,  q u e  s e  c o n s t r o em  a s  

c om p e t ê n c i a s  p a r a  p r o d u z i r  um a  i n t e r v e n ç ã o  m é d i c a  t a n t o  

f o c a d a  n o s  p r o c e d im e n t o s ,  q u a n t o  em  c e r t a s  f o rm a s  c u i d a d o r a s  

(MERHY ,  2 0 0 0 ,  p . 1 1 2 ) .    

 

 O  m e smo  a u t o r  c h am a  a t e n ç ã o  q u e  a  t r a n s i ç ã o  t e c n o l ó g i c a  

a t u a l ,  em  s o c i e d a d e s  d e s i g u a i s ,  c om o  a  b r a s i l e i r a ,  a p o n t a  p a r a  a  

s u b s t i t u i ç ã o  d o  m é d i c o  c e n t r a d o  em  p r o c e d im e n t o s  p o r  o u t r o  

c om  c a r a c t e r í s t i c a s  m a i s  c u i d a d o r a s ,  m a s  q u e  e s t a s  ú l t i m a s  

o c o r r em  m a i s  n o  s e n t i d o  d o  c a p i t a l ,  p a r a  l i m i t a r  o  u s o  d e  

t e c n o l o g i a  d e  a l t o  c u s t o ,  d o  q u e  p r o p r i am e n t e  em  p r o l  d o  

u s u á r i o .  P a r a  e s t e  a u t o r ,  f a z - s e  n e c e s s á r i a  um a  v i g i l â n c i a  n o  

s e n t i d o  d a  d e f e s a  d a  v i d a  i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v a .  

 

 E s t a b e l e c e n d o  um  d i á l o g o  c om  M e r h y ,  J o s é  R i c a r d o  A y r e s ,  

o p i n a  q u e  a  c a p a c i d a d e  s u b v e r s i v a  p a r a  q u e s t i o n a r  a  

“ o b j e t i f i c a ç ã o ”  d a s  p e s s o a s  n a s  p r á t i c a s  d e  s a ú d e ,  n ã o  é  d a d a  

e x a t am e n t e  p e l o  g r a u  d e  l e v e z a  d a  t e c n o l o g i a  e  s im  p e l o  e s p a ç o  

r e l a c i o n a l  q u e  s e  e n g e n d r a  n o s  e n c o n t r o s  a s s i s t e n c i a i s .  N e s t a  
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p e r s p e c t i v a ,  a  c om u n i c a ç ã o  s e  a p ó i a  n a  t e c n o l o g i a 28,  m a s  n ã o  s e  

s u b o r d i n a  a  e l a .  E s t e  m o v im e n t o  d i s t i n g u e - s e  d a  u n i v e r s a l i d a d e  

d a  t é c n i c a  e  d a  c i ê n c i a ,  c omo  t am b ém  n ã o  s e  t r a d u z  em  

e x e r c í c i o  d e  a b s t r a ç ã o  a l e a t ó r i o .  N o  e n t e n d im e n t o  d e  A y r e s ,  o  

p o t e n c i a l  s u b v e r s i v o  e s t á  n a  s a b e d o r i a  p r á t i c a 29 ( p h r ó n e s i s ) ,  q u e  

n ã o  c r i a  o b j e t o s ,  m a s  “ r e a l i z a  s u j e i t o s  d i a n t e  d o s  o b j e t o s  

c r i a d o s  n o  e  p a r a  s e u  m u n d o”  ( AYRES ,  2 0 0 0 ,  p . 1 1 9 ) .    

 

T a i s  r e f l e x õ e s  s o b r e  c u i d a d o  e s t ã o  l o n g e  d e  o c u p a r em  d e  

f o rm a  am p l i a d a  o  c o t i d i a n o  d o s  e s p a ç o s  a s s i s t e n c i a i s  e  a s  

p a u t a s  d a  c o r p o r a ç ã o  m é d i c a .  A p a r e c em  p r i n c i p a l m e n t e  em  

s i t u a ç õ e s  e s p e c i a i s ,  n a s  q u a i s  h á  a b e r t u r a s  e  i n v e s t im e n t o s  p a r a  

a  a t u a ç ã o  d e  p r o f i s s i o n a i s  m a i s  c r í t i c o s  c om  s u a s  p r á t i c a s .   

 

N o  c o n t e x t o  a t u a l ,  o  m é d i c o  d e p a r a - s e  c om  d o i s  m o d e l o s  

a s s i s t e n c i a i s  m a i s  p r e p o n d e r a n t e s  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  d o  SUS :  o  

h e g em ô n i c o  d o  p r o n t o  a t e n d im e n t o  e  o  d a s  a ç õ e s  p r o g r am á t i c a s  

d e  s a ú d e .  A p e s a r  d a s  i n s a t i s f a ç õ e s  q u e  em e r g em  f r e q u e n t em e n t e  

n o  c o t i d i a n o  a s s i s t e n c i a l  f r e n t e  a  e s t e s  d o i s  m o d e l o s ,  a  p r á t i c a  

m é d i c a  r e c o r r e n t e  é  p o u c o  r e f l e x i v a  q u a n t o  a o  p r o c e s s o  d e  

t r a b a l h o  e  o  m é d i c o  n ã o  c o s t um a  o c u p a r  f ó r u n s  d e  d i s c u s s ã o  

s o b r e  o  t em a  n o s  s e r v i ç o s .  A  p e r s p e c t i v a  d o  c u i d a d o  n a  

a s s i s t ê n c i a  e  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  e  n o  s e t o r  d a  s a ú d e  a i n d a  é  

um a  n e c e s s i d a d e  a  s e r  a s s um i d a  p o r  g e s t o r e s ,  p r o f i s s i o n a i s ,  

f o rm a d o r e s  e  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .     

 

 

                                                           
28 Para Ayres, a tecnologia representa procedimentos com vistas a fins. Sendo assim, haverá sempre um 
caráter objetivador, para o qual serão engendradas novas capturas de necessidades e, por conseguinte novas 
formas de economizar tais recursos.   
 
29  “Nos moldes da sabedoria prática, o resgate do potencial resubjetivador do ato assistencial traduz-se 
justamente como uma desmitificação da auto-regulação tecnológica” (AYRES, 2000, p.120).    
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2 . 3  –  MODELOS  QUE  V IGORAM  E  NORTE IAM  AS  

PRÁT ICAS  MÉDICAS  AMBULATOR IA I S  NO  SUS .  

  

Q u a n d o  o  f o c o  é  a  p r á t i c a  c l í n i c a ,  l a t u  s e n s u ,  e s t a  n ã o  

d e v e  s e r  c o n f u n d i d a  c om  s u a  v e r t e n t e  r e d u z i d a  e  e s s e n c i a l m e n t e  

m e d i c a l i z a n t e ,  q u e  n o  B r a s i l  t o r n o u - s e  f o rm a  h e g em ô n i c a :  o  

p r o n t o - a t e n d i m e n t o .  A  r e s p o s t a  a s s i s t e n c i a l  i m e d i a t a  a o s  

p a c i e n t e s  q u e  a p r e s e n t em  p r o b l em a s  a g u d o s  d e  s a ú d e  é  

n e c e s s á r i a ,  m a s  t a l  p r e r r o g a t i v a  é  p o n t u a l ,  s e  n ã o  f o r  i n t e g r a d a  

à s  o u t r a s  a ç õ e s  q u e  t e n h am  c omo  r e f e r ê n c i a  um a  v i s ã o  m a i s  

am p l a  d o  p r o c e s s o  s a ú d e  d o e n ç a  e  c u i d a d o .  A t u a l m e n t e ,  a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d o  p r o n t o  a t e n d im e n t o  n ã o  e s t ã o  r e s t r i t a s  a o s  

s e r v i ç o s  e s p e c í f i c o s  d e  em e r g ê n c i a ,  m a s  p r e p o n d e r am  n a  

s u p o s t a  r e d e  am b u l a t o r i a l ,  i n c l u i n d o  a s  u n i d a d e s  b á s i c a s  e  o s  

c o n s u l t ó r i o s  e s p e c i a l i z a d o s  n a s  u n i d a d e s  i n t e rm e d i á r i a s  e  

h o s p i t a l a r e s .   

 

S e g u n d o  a  t i p o l o g i a  d o  p r o n t o  a t e n d im e n t o ,  h á  p o u c a  

o p o r t u n i d a d e  p a r a  q u e  r e l a ç õ e s  d e  v í n c u l o  e  c omp r om i s s o  s e  

e s t a b e l e ç am  e n t r e  o  u s u á r i o  e  a  e q u i p e  d e  s a ú d e .  N ã o  e x i s t e  

e s p a ç o  p a r a  a v a l i a r  o  i m p a c t o  d a  a ç ã o  a s s i s t e n c i a l  e ,  m e n o s  

a i n d a  p a r a  e n v o l v e r  o  u s u á r i o  e  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a  n o s  

p r o c e s s o s  d e  p l a n e j am e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d a  a t e n ç ã o .  

 

“ A  m a n u t e n ç ã o  d a  h e g e m o n i a  d o  p a d r ã o  m e d i c a l i z a n t e  
d e  s e r v i ç o s ,  c e n t r a d o  n a  a s s i s t ê n c i a  m é d i c a  i n d i v i d u a l ,  n a  
v a l o r i z a ç ã o  e x c l u s i v a  d a  p r o d u t i v i d a d e  e  n o  a t e n d i m e n t o  
c u r a t i v o  d a  d e m a n d a ,  t e r m i n o u  p o r  t r a n s f e r i r  p a r a  a s  r e d e s  
b á s i c a s  m u n i c i p a i s  o  m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  d o  p r o n t o -
a t e n d i m e n t o  [… ] ”  ( C AM P O S ,  1 9 8 8 ,  p . 1 2 4 ) .  

 
“ O  m o d e l o  P r o n t o - A t e n d i m e n t o  n ã o  e n c o n t r a  r e s p a l d o  

t é c n i c o  q u e  o  j u s t i f i q u e  m e s m o  d e n t r o  d o s  c â n o n e s  c l í n i c o s .  
E s t e  t i p o  d e  a t e n ç ã o  r e s u l t a  d e  u m a  c o r r u p t e l a  d o  i d e a l  
c l í n i c o ,  o b j e t i v a n d o  a  e x t e n s ã o  d o  a t e n d i m e n t o  a  m i l h õ e s  d e  
p e s s o a s  d e  b a i x a  r e n d a  d e  f o r m a  a ,  a o  m e s m o  t e m p o ,  
a s s e g u r a r  a l t a s  t a x a s  d e  r e n d i m e n t o  e c o n ô m i c o  a o s  
e m p r e s á r i o s  d e  s a ú d e  e  l e g i t i m i d a d e  p o l í t i c a  a o s  
g o v e r n a n t e s .  O  m o d e l o  d e  a t e n ç ã o  d o  c o n s u l t ó r i o  m é d i c o  
e s t á  b e m  m a i s  p r ó x i m o  d a s  n o ç õ e s  e  r e c o m e n d a ç õ e s  d a  
c l í n i c a . ”  ( C AM P O S ,  1 9 9 0 ,  p . 8 3 ) .  
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Ao  p r o p o r  a  a ç ã o  p r o g r am á t i c a  p a r a  a  o r g a n i z a ç ã o  d a s  

p r á t i c a s  a s s i s t e n c i a i s ,  GONÇALVES  &  o u t r o s  ( 1 9 9 0 )  r em a r c am  

q u e  e s t a  n ã o  p o d e  n u n c a  s e r  r e d u z i d a  a  um a  p a d r o n i z a ç ã o  

s i s t em á t i c a  d e  c o n d u t a s ,  p o i s  i n c o r r e r i a  a s s i m  n um  mo d e l o  

v i o l e n t am e n t e  d e f o r ma d o .  D e v e  s i m ,  i n c o r p o r a r  s em p r e  um a  

p a d r o n i z a ç ã o  v a r i á v e l  d e  c o n d u t a s ,  em  f u n ç ã o  d e  o b j e t i v o s  b em  

e s t a b e l e c i d o s  e  p r o v i s ó r i o s ,  s e n d o  e s t e s  t am b ém  v a r i á v e i s .  O  

q u e  i n d i c a  um a  c o n s t a n t e  p a r t i c i p a ç ã o  e  a v a l i a ç ã o  d e  m e t a s  d e  

a c o r d o  c om  o s  n o v o s  c e n á r i o s  q u e  v ã o  s u r g i n d o .  N e s t e  p r i sm a ,  

“ a  a ç ã o  p r o g r am á t i c a  em  s a ú d e  s ó  s e  e f e t i v a  p l e n am e n t e  n o s  

c a s o s  e x t r emo s  d o  t o t a l i t a r i s m o  o u  d a  d em o c r a c i a  p l e n a ”  ( p . 5 8 ) .  

S e n d o  a  p r á t i c a  d em o c r á t i c a ,  a  m e t a  q u e  d e v e  e s t a r  p r e s e n t e  n a  

ó t i c a  g e r e n c i a l  d o  m o d e l o  p r o p o s t o ,  n a  t e n t a t i v a  d e  s u p e r a r  

e x p e r i ê n c i a s  d e  p l a n e j am e n t o  o n d e  a  n o rm a t i z a ç ã o  e  o  

t o t a l i t a r i s m o  f o r am  o s  p r i n c i p a i s  i n s t r um e n t o s .  

 

N e s t a  p e r s p e c t i v a ,  o  p r o c e s s o  e n v o l v e  um a  d im e n s ã o  

p o l í t i c a  q u e  e n g l o b a  t o d o s  o s  n í v e i s  d o  s i s t em a .  O s  c o n s e l h o s  

d e  s a ú d e  d e v em  z e l a r  p e l a  d em o c r a c i a  g e r e n c i a l .  N ã o  e x i s t e  um a  

f ó rm u l a  d e f i n i d a  p a r a  t a l :  

 

  “ É  p r e c i s o  d e s c o b r i r ,  c o m  b a s e  n o  m e s m o  d i a g n ó s t i c o  
q u e  r e c o l h e  o  p e r f i l  e p i d e m i o l ó g i c o  d a s  d o e n ç a s ,  o  p e r f i l  
s o c i a l m e n t e  s i g n i f i c a t i v o  d e  g e r a ç ã o  d e  d o e n ç a s  e  d e  
c o n s c i ê n c i a  d a s  d o e n ç a s :  é  p r e c i s o  n e g o c i a r ,  a  p a r t i r  d e s s e  
p e r f i l ,  e x p l i c i t a n d o - a s ,  a s  p r i o r i d a d e s  e  a s  t e n d ê n c i a s  
i m p l í c i t a s  n a s  p r i o r i d a d e s ” .   
( G O N ÇALV E S  &  o u t r o s ,  1 9 9 0 ,  p . 5 9 )  

 

A s  p r i o r i d a d e s  s ã o  a p o n t a d a s  a  p a r t i r  d e  um a  o p ç ã o  p o r  

v a l o r e s  e  p r o j e t o s  q u e  n u n c a  s ã o  n e u t r o s .  N e s t e  m o d e l o  a s  

p r i o r i d a d e s  s e l e c i o n a d a s  n o  c o n s e l h o ,  n ã o  n e c e s s a r i am e n t e  

c o r r e s p o n d em  à s  d a  g e r ê n c i a .  D e v e - s e  t e r  em  c o n t a  a  

p r i o r i z a ç ã o  q u e  t r a d u z i r  t e c n i c am e n t e  a  o p ç ã o  p o l í t i c a  m a i s  

c om p a r t i l h a d a ,  s e j a  e l a  q u a l  f o r .  A s  g e r ê n c i a s  l o c a i s ,  n a  s u a  

m a i o r i a ,  t êm  r e s i s t ê n c i a  p a r a  a t u a r em  n e s t e  s e n t i d o .  
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E s t a  p r o p o s t a  p r e v ê  t am b ém  mo d e l o s  g e r e n c i a i s  m a i s  

p a r t i c i p a t i v o s ,  q u e  t e n h am  i n t e r l o c u ç ã o  t a n t o  c om  o s  

p r o f i s s i o n a i s  c omo  c om  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .  N a  p r á t i c a  t a i s  

p r e r r o g a t i v a s  e n c o n t r am  d i v e r s a s  d i f i c u l d a d e s ,  o  r i s c o  d e  um  

d em o c r a t i v i sm o  i n o p e r a n t e  e  d o  c o r p o r a t i v i sm o  d e  i n t e r e s s e s  

n ã o  t ã o  l e g í t i m o s .  C a b e  a q u i  r e s s a l v a r  q u e  o  p l a n e j am e n t o  s o b  

um  p r i sm a  m a i s  c om u n i c a t i v o  f o i  o b j e t o  d e  e s t u d o  e  d e  

f o rm u l a ç ã o ,  n o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  p o r  R IV ERA  ( 1 9 9 1 ) ,  

GALLO  ( 1 9 9 1 )  e  C EC ÍL IO  ( 1 9 9 3 ) ,  m a s  é  n e c e s s á r i o  l em b r a r  q u e  

t am b ém  n o  t e r r e n o  d a  c om u n i c a ç ã o  s e  r e p r o d u z em  a s  e s t r u t u r a s  

d o s  p o d e r e s  e x i s t e n t e s .    

 

S ALLA  ( 1 9 9 0 )  d e s c r e v e  q u e  o  m o d e l o  p r o p o s t o  p e l a  A ç ã o  

P r o g r am á t i c a  t em  c om o  c a r a c t e r í s t i c a  f u n d am e n t a l  a  

i n c o r p o r a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  m é d i c a  i n d i v i d u a l ,  em  t o d a  a  r e d e  

d e  s a ú d e s  e  u n i d a d e s  am b u l a t o r i a i s ,  s u b o r d i n a d a  a  i d é i a  d e  

P r o g r am a ç ã o  em  S a ú d e .  

 

CAMPOS  ( 1 9 9 4 ) ,  a p e s a r  d e  r e c o n h e c e r  a  i m p o r t â n c i a  d a  

c o n t r i b u i ç ã o  d o  t r a b a l h o  d e s e n v o l v i d o  n o  c amp o  d a  s a ú d e  

p ú b l i c a ,  p o l em i z a  c om  o s  a u t o r e s  d e f e n s o r e s  d a  A ç ã o  

P r o g r am á t i c a  em  v á r i o s  p o n t o s .  D e n t r e  e l e s ,  i n t e r r o g a  s e  o  

P l a n e j am e n t o  a p o i a d o  n a  E p i d em i o l o g i a  s e r i a  c a p a z  d e  

e s t a b e l e c e r  n o rm a s  o r g a n i z a c i o n a i s  s em p r e  m a i s  e f i c a z e s  d o  q u e  

a q u e l a s  r e s u l t a n t e s  d a  e x p e r i ê n c i a  h i s t ó r i c a  d a  C l í n i c a .  D e s t a  

f o rm a ,  d i s c o r d a  d a  h i p ó t e s e  q u e  h a v e r i a  um a  c o n t r a p o s i ç ã o  

e n t r e  a  a t e n ç ã o  i n d i v i d u a l  e  a  s a ú d e  p ú b l i c a .  

 

N o  e n t e n d im e n t o  d e  G a s t ã o  W a gn e r  C am p o s ,  c a s o  f o s s e  

p o s s í v e l ,  a  i m p l a n t a ç ã o  d e  um  s i s t em a  d e  s a ú d e  n o s  c â n o n e s  d e  

P r o g r am a ç ã o  em  S a ú d e ,  p r o v a v e lm e n t e  e s t e  s e r i a  i n c a p a z  d e  

i n c l u i r  t o d a s  a s  t a r e f a s  e s p e c i f i c am e n t e  r e l a c i o n a d a s  a o s  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e .  P o r  o u t r o  l a d o ,  a s  am a r r a s  e x c l u s i v a s  d a  

p r o g r am a ç ã o  d e i x a r i am  d e  l a d o  m u i t o  d a s  a s p i r a ç õ e s  d o s  
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c i d a d ã o s ,  o  q u e  d i f i c u l t a r i a  a i n d a  m a i s  a  e s p e r a d a  m u d a n ç a  

c u l t u r a l ,  é t i c a  e  p o l í t i c a  n o  s e t o r ,  p o r  d e f l a g r a r  m u i t o s  

m o v im e n t o s  r e a c i o n á r i o s  à  p r o p o s t a .  A  p r o p o s t a ,  n e s t e  s e n t i d o ,  

a c a b a r i a  p o r  f i c a r  r e s t r i t a  à  e s f e r a  t e c n o b u r o c r á t i c a  

g o v e r n am e n t a l .  

  “ P r o g r a m a r  a p e n a s  a l g u m a s  a t i v i d a d e s ,  m e s m o  q u e  
d e n t r o  d a  p e r s p e c t i v a  i n t e g r a l ,  é  a d m i t i r  l i m i t e s  m u i t o s  
e s t r e i t o s  p a r a  a  r e f o r m a  m é d i c a ,  q u e r  p o r  q u e s t õ e s  p o l í t i c a s  -  
á r e a s  i n t e r d i t a d a s  á  a ç ã o  d a  S a ú d e  P ú b l i c a ,  o u  f i n a n c e i r a s ,  
o u  d e  e s c a s s e z  d e  r e c u r s o s  o u  p o r  l i m i t e s  i m p o s t o s  p e l a  
p r ó p r i a  f o r ç a  d e  t r a b a l h o  d a  s a ú d e ” .   ( p . 6 0 )  
 

A i n d a  p a r a  CAMPOS  ( 1 9 9 4 ) ,  n ã o  é  c o r r e t o  a f i rm a r  q u e  a  

p r á t i c a  c l í n i c a  s e r i a  p o r  s i  m e sm a ,  a n t a g ô n i c a  a o  i n t e r e s s e  

p ú b l i c o .  A r g um e n t a  q u e  o s  p r o j e t o s  n e o l i b e r a i s  p a r a  a  s a ú d e  

u t i l i z am  t a n t o  o  m o d e l o  d e  a s s i s t ê n c i a  i n d i v i d u a l ,  c om o  o  

e p i d em i o l ó g i c o  d e  f o rm a  c om p l em e n t a r .  O  q u e  n a  r e a l i d a d e  

d i f e r e n c i a  a  p r o p o s t a  n e o l i b e r a l  d a  d o s  s i s t em a s  s o c i a l i z a d o s  d e  

s a ú d e ,  é  a  o r i e n t a ç ã o  n a  q u a l  s ã o  o r d e n a d a s  amb a s  a s  p r á t i c a s .  

P a r a  o s  S i s t em a s  N a c i o n a i s  d e  S a ú d e  a s  p r á t i c a s  s ã o  p l a n e j a d a s  

s e g u n d o  o s  i n t e r e s s e s  p ú b l i c o s  ( d e v e r i a  s e r  a s s im ) ,  e n q u a n t o  

n o s  s i s t em a s  p r i v a d o s  o  q u e  r e g e  a  p r o d u ç ã o  e  d i s t r i b u i ç ã o  d o s  

s e r v i ç o s  é  o  m e r c a d o .  

 

N e s t a  m e sm a  l i n h a  d e  r a c i o c í n i o ,  a  a t e n ç ã o  m é d i c a  

i n d i v i d u a l  n ã o  p o d e  s e r  s ó  l e g i t i m a d a  e n q u a n t o  “ a t i v i d a d e -m e i o  

n e c e s s á r i a  a o  c o n t r o l e  d e  a l g um  p r o b l em a  c o l e t i v o ” .  P o r  

r e c u p e r a r  a  s a ú d e  e  c o n t r o l a r  o  s o f r i m e n t o  d e  i n úm e r a s  p e s s o a s ,  

a p r e s e n t a  s i g n i f i c â n c i a  s o c i a l .  O  v a l o r  d o  b e n e f í c i o  a l c a n ç a d o  

em  c a d a  t e r a p ê u t i c a  i n d i v i d u a l  n ã o  p o d e  s e r  m e n o s p r e z a d o .  

 

A p e s a r  d o  m o d e l o  d a  a ç ã o  p r o g r am á t i c a  d e  s a ú d e ,  

a p r e s e n t a r  c omp o n e n t e s  n a  s u a  f o rm u l a ç ã o  q u e  s e  a p r o x im am  

m a i s  d e  um a  l ó g i c a  o r g a n i z a t i v a  p a r t i c i p a t i v a ,  em  r e l a ç ã o  a o  

p r o n t o  a t e n d im e n t o  em  s i ,  o  f a t o  é  q u e  a i n d a  p r e p o n d e r a  a  

v e r t i c a l i d a d e  n a  s u a  a p l i c a ç ã o .  O s  s e r v i ç o s  l o c a i s  a c a b am  p o r  
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i m p l em e n t a r  p r o g r am a s  c om  m e t a s  e  n o rm a s  d e f i n i d a s  a  p r i o r i  

p o r  n í v e i s  h i e r á r q u i c o s  ( a dm i n i s t r a t i v o s )  s u p e r i o r e s ,  c om  p o u c a  

p a c t u a ç ã o  c o l e t i v a .  O s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  a t u am  n a  p o n t a  e  o s  

p r ó p r i o s  u s u á r i o s  t êm  p o u c a  p o s s i b i l i d a d e  d e  e s t a r  i n s e r i d o s  n o  

p l a n e j am e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d e s t e s .     

 

O u t r a s  p r o p o s t a s  o r g a n i z a c i o n a i s  d a  a t e n ç ã o  t êm  s i d o  

e x p e r im e n t a d a s  em  l o c a i s  e s p e c í f i c o s ,  c om o  o  m o d e l o  t e c n o -

a s s i s t e n c i a l  em  d e f e s a  d a  v i d a
30
.  N e s t e ,  p r e t e n d e - s e  s u p e r a r  a  

d i c o t om i a  e n t r e  a s  o r i e n t a ç õ e s  d e  c u n h o  e p i d em i o l ó g i c o  e  a  

p r á t i c a  c l í n i c a ,  v a l o r i z a n d o  a  s u b j e t i v i d a d e  e  a  v o n t a d e  d e  c a d a  

a t o r  p o l í t i c o  e n v o l v i d o  n o  p r o c e s s o ,  c om o  e x p õ e  CAMPOS  

( 1 9 9 0 ) .   

 

 C a rm em  T e i x e i r a  a o  t r a t a r  a  q u e s t ã o  d e  r e c u r s o s  h um a n o s  

n a  d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d o  s e t o r ,  a v a l i a  q u e  é  n e c e s s á r i o  s u p e r a r  o  

p a r a d i gm a  a s s i s t e n c i a l  c o n v e n c i o n a l m e n t e  c h am a d o  d e  mo d e l o  

m é d i c o - a s s i s t e n c i a l  p r i v a t i s t a ,  q u e  t em  c om o  s a b e r  f u n d am e n t a l  

a  c l í n i c a ,  c omo  e s p a ç o  p r i v i l e g i a d o  d e  i n t e r v e n ç ã o  o  h o s p i t a l ,  

c om o  o b j e t o  o  i n d i v í d u o  d o e n t e  ( o u  m e l h o r ,  a  d o e n ç a  em  s u a  

e x p r e s s ã o  i n d i v i d u a l ) ,  c om o  m é t o d o  d e  t r a b a l h o  o s  q u e  

e n f a t i z am  o  d i a g n ó s t i c o ,  o  t r a t am e n t o  e  a  r e a b i l i t a ç ã o ,  e  c om o  

m o d e l o  d e  i n v e s t i g a ç ã o  a  p e s q u i s a  b i om é d i c a ,  o r i e n t a d o  p a r a  

a t e n d e r  a  d em a n d a  e s p o n t â n e a .  C i t a  c om o  a l t e r n a t i v a  a  e s t e ,  

um a  p r o p o s t a  p r ó x im a  d a  a ç ã o  p r o g r am á t i c a ,  a  p a r t i r  d o  

p r o c e s s o  d e  d i s t r i t a l i z a ç ã o  d o  s i s t em a  d e  s e r v i ç o s ,  i s t o  é ,  o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  D i s t r i t o s  S a n i t á r i o s .  E s t e s  s ã o  e n t e n d i d o s  

n ã o  a p e n a s  c omo  u n i d a d e  g e r e n c i a l  ( a dm i n i s t r a t i v a ) ,  m a s  c omo  

e s p a ç o  d e  r e o r g a n i z a ç ã o  d a s  p r á t i c a s  d e  s a ú d e  em  s e n t i d o  

am p l o ,  q u e  v a l o r i z em  a ç õ e s  d e  E d u c a ç ã o  em  S a ú d e ,  V i g i l â n c i a  

E p i d em i o l ó g i c a  e  S a n i t á r i a  e  p r o g r am a s  v o l t a d o s  p a r a  g r u p o s  

                                                           
30 Gestão de Gastão Campos na Secretaria Municipal de Saúde de Campinas, no período de janeiro de 1989 
a junho de 1991. Na ocasião, articulou-se uma equipe de dirigentes bastante vinculada ao movimento 
sanitário brasileiro. O governo local pretendia um perfil democrático e popular. 
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p r i o r i t á r i o s  ( c r i a n ç a s ,  g e s t a n t e s ,  t r a b a l h a d o r e s ,  i d o s o s ,  

a d o l e s c e n t e s )  e  o  c o n t r o l e  c l á s s i c o  d e  d e t e rm i n a d a s  d o e n ç a s  

( t u b e r c u l o s e ,  h a n s e n ,  DS T ,  A IDS ,  d i a b e t e s ,  h i p e r t e n s ã o ) .  E s t e  

m o d e l o ,  q u e  b u s c a  um a  o f e r t a  o r g a n i z a d a ,  f o i  n om e a d o  p o r  e s t a  

a u t o r a  d e  V i g i l â n c i a  à  S a ú d e
31
 ( T E IXE IRA ,  1 9 9 3 ) .  

 

 Ma i s  r e c e n t em e n t e ,  t êm  s u r g i d o  m o d a l i d a d e s  a s s i s t e n c i a s  

q u e  v i s am  s u b s t i t u i r  a  i n t e r n a ç ã o  h o s p i t a l a r ,  s e j a  p o r  r a z õ e s  em  

p r o l  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  s e j a  v i s a n d o  r e d u ç ã o  d e  c u s t o s .  É  b om  

s a l i e n t a r ,  q u e  o  f a t o  d e  s e  e v i t a r  a  e x p o s i ç ã o  d o  p a c i e n t e  à s  

i n t e r n a ç õ e s  p r o l o n g a d a s ,  n ã o  s i g n i f i c a  p r á t i c a s  d e  c u i d a d o  m a i s  

v i n c u l a d a s  a o s  u s u á r i o s .  A  a t e n ç ã o  d om i c i l i a r  a  p a c i e n t e s  

i d o s o s  e / o u  c om  d o e n ç a s  d e g e n e r a t i v a s  i n c a p a c i t a n t e s ,  o s  

c e n t r o s  d e  a t e n ç ã o  p s i c o - s o c i a l  n a  a t e n ç ã o  d e  s a ú d e  m e n t a l ,  

s e r v i ç o s  d e  r e a b i l i t a ç ã o ,  o s  h o s p i t a i s - d i a  p a r a  p a c i e n t e s  c om  

A IDS ,  n e o p l a s i a s  e  o s  d e p e n d e n t e s  d e  h em o d i á l i s e  s ã o  e x em p l o s  

em e r g e n t e s ,  m a s  n ã o  s e r ã o  o b j e t o s  e s p e c í f i c o s  d e  a n á l i s e  a q u i ,  a  

n ã o  s e r  q u a n d o  a  a t e n ç ã o  b á s i c a  c o n s e g u e  e s t a b e l e c e r  r e d e s  

i n t e g r a d a s  c om  e s t e s  s u b s i s t em a s .   

 

 S i s t em a t i z o  e s t a  r e f l e x ã o  a p r o p r i a n d o -m e  d a  p r o p o s i ç ã o  d e  

CAMPOS  ( 2 0 0 0 ,  p . 2 2 7 )  q u e  i d e n t i f i c a  q u a t r o  m o d o s  b á s i c o s  d e  

s e  p r o d u z i r  s a ú d e  q u e  n ã o  a p r e s e n t am  l im i t e s  p r e c i s o s  o u  

r í g i d o s :  1 )  p r omo ç ã o  d a  s a ú d e  ( t r a n s f o rm a ç õ e s  e c o n ôm i c a s ,  

s o c i a i s  e  p o l í t i c a s  r e s u l t a n d o  em  p a d r õ e s  s a u d á v e i s  d e  

e x i s t ê n c i a ,  d i f i c u l t a n d o  o  s u r g im e n t o  d e  e n f e rm i d a d e s ,  a  

e x em p l o  d o  m o d e l o  C i d a d e s  S a u d á v e i s ) ;  2 )  v i g i l â n c i a  à  s a ú d e  

( v o l t a d a  p a r a  a  p r om o ç ã o  e  p r e v e n ç ã o  d e  e n f e rm i d a d e s  e  m o r t e ) ;  

3 ) c l í n i c a  e  r e a b i l i t a ç ã o  ( em  q u e  s e  r e a l i z am  p r á t i c a s  d e  

a s s i s t ê n c i a  e  d e  c u i d a d o s  i n d i v i d u a i s  d e  s a ú d e )  e  3 )  a t e n d im e n t o  

d e  u r g ê n c i a  e  d e  em e r g ê n c i a  ( em  q u e  p r á t i c a s  d e  i n t e r v e n ç ã o  

i m e d i a t a s ,  em  s i t u a ç õ e s  l i m i t e s ,  e v i t am  mo r t e .  Emb o r a  p r á t i c a s  

                                                           
31 A articulação operada entre docentes do Instituto de Saúde Coletiva da UFBA no desenvolvimento de 
pesquisas na rede de serviços de saúde em Salvador, em meados da década de 90, cunhou esta nomeação.   
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am b u l a t o r i a i s  n ã o  t e n h am  a  c om p e t ê n c i a  d e  r e a l i z a r em  

a s s i s t ê n c i a  em e r g e n c i a l ,  n a  v i g ê n c i a  d e  um a  s i t u a ç ã o  n a  q u a l  o  

p a c i e n t e  a p r e s e n t e  r i s c o  d e  v i d a  é  p r im o r d i a l  a s s e g u r a r  

p r o c e d im e n t o s  d e  s u p o r t e ,  a n t e s  d e  s e r  p r o v i d e n c i a d a  a  s u a  

t r a n s f e r ê n c i a  p a r a  um a  u n i d a d e  a d e q u a d a ) .   

 

 T o d o s  e s t e s  q u a t r o  m o d o s  b á s i c o s  d e  s e  p r o d u z i r  s a ú d e  

u t i l i z am  p r á t i c a s  d e  p r om o ç ã o  e  d e  p r e v e n ç ã o ,  a ç õ e s  c l í n i c a s  d e  

r e a b i l i t a ç ã o  e  d e  c u i d a d o s ,  s e n d o  v a r i a n t e  a  ê n f a s e  c om  q u e  

u t i l i z am  c a d a  um a  d e s t a s  p r á t i c a s .  A  c l í n i c a  c e n t r a  s u a  a t e n ç ã o  

b a s i c am e n t e  n o  i n d i v í d u o ,  m a s  p a r a  q u a l i f i c a r  s u a  a ç ã o  

n e c e s s i t a  i n c o r p o r a r  o  s o c i a l  e  o  s u b j e t i v o  e  o p e r a r  ( c o n s t i t u i r  

r e d e s )  c om  a l g um a s  p r á t i c a s  d e  p r e v e n ç ã o  e  d e  p r omo ç ã o  à  

s a ú d e .  P o r  s u a  v e z ,  a s  a ç õ e s  d e  v i g i l â n c i a  à  s a ú d e  n ã o  e s t ã o  

s e p a r a d a s  d a s  n o ç õ e s  c l í n i c a s  n a  c om p r e e n s ã o  d o s  p r o c e s s o s  d e  

s a ú d e ,  d o e n ç a  e  c u i d a d o .  

 

 D e f e n d o  um  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d e  s a ú d e  q u e  c u i d e  d a s  

p e s s o a s  e  d a s  c o l e t i v i d a d e s  d e  f o rm a  m a i s  d em o c r á t i c a  e  

p a r t i c i p a t i v a ,  e n g e n d r a n d o  p r o f i s s i o n a i s  m a i s  r e f l e x i v o s  d i a n t e  

d e  s u a s  p r á t i c a s  e  s e n s í v e i s  à s  d em a n d a s  e  a o s  c o n t e x t o s  d a s  

p o p u l a ç õ e s  q u e  a s s i s t em .  T r a t a - s e  d e  um a  p e rm a n e n t e  i n v e n ç ã o  

d a  s a ú d e 32,  n a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  h i s t ó r i c a ,  p a r a  a  q u a l  o s  f o c o s  

d o  c u i d a d o  s ã o  a s  p e s s o a s  e  o s  g r u p o s  c o n c r e t o s ,  s o c i a l  e  

c u l t u r a lm e n t e  c o n s t i t u í d o s .             

 

R omp e n d o  c om  a  l ó g i c a  f r a gm e n t a d a  d a  a s s i s t ê n c i a ,  

F RANCO  &  MAGALHÃES  J ÚN IOR  ( 2 0 0 4 ,  p . 1 2 9 )  p r o p õ em  q u e  

“ a  c o n s t r u ç ã o  d a  i n t e g r a l i d a d e  c om e c e  p e l a  r e o r g a n i z a ç ã o  d o s  

p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  n a  r e d e  b á s i c a  e  v á  s om a n d o - s e  a  t o d a s  

o u t r a s  a ç õ e s  a s s i s t e n c i a i s ” .    

                                                           
32 “Inventar saúde para Basaglia implicaria mais do que uma invenção técnica, já que ele ligava essa noção 
à de reprodução social do paciente. Reprodução social entendida como exercício de cidadania e de 
participação social” (CAMPOS, 2000, p.229). 
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2 . 4 –O  PAPEL  DA  ATENÇÃO  BÁS ICA  NA  REORGAN IZAÇÃO  

DA  ATENÇÃO  À  SAÚDE  

 

  C am p o s  ( 2 0 0 5 )  r e f l e t e  s o b r e  o  p a p e l  p o t e n c i a l  d a  a t e n ç ã o  

b á s i c a  em  s a ú d e  ( ABS )  p a r a  a  r e f o rm u l a ç ã o  d o  m o d e l o  

a s s i s t e n c i a l  e  d a  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .  T e n d o  c om o  p r em i s s a  

q u e  a  a t e n ç ã o  b á s i c a  d e v e r i a  s e r  a  p r i n c i p a l  p o r t a  d e  e n t r a d a  

p a r a  o  s i s t em a  d e  s a ú d e ,  c om  a  p e r s p e c t i v a  d e  r e s o l v e r  em  t o r n o  

d e  8 0%  d o s  p r o b l em a s  d e  s a ú d e  d a  p o p u l a ç ã o .  I d e n t i f i c a  p a r a  a  

m e sm a ,  t r ê s  f u n ç õ e s :  a c o l h i m e n t o  à  d em a n d a  e  b u s c a  a t i v a  c om  

a v a l i a ç ã o  d a  v u l n e r a b i l i d a d e 33;  e x e r c í c i o  d a  c l í n i c a  am p l i a d a
34 e  

a ç õ e s  d e  s a ú d e  c o l e t i v a  ( p r e v e n ç ã o  e  p r om o ç ã o  à  s a ú d e  n o  s e u  

t e r r i t ó r i o ) .  

 

 P a r a  a l c a n ç a r  t a i s  p r e r r o g a t i v a s  n a  c o n s t r u ç ã o  d e  um  

m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  b a s e a d o  n a  ABS  c omo  r e o r d e n a d o r a  d a  

a t e n ç ã o ,  a l g um a s  d i r e t r i z e s  s e r i am  r e f e r ê n c i a s :  t r a b a l h o  em  

e q u i p e  i n t e r d i s c i p l i n a r ;  r e s p o n s a b i l i d a d e  s a n i t á r i a  p o r  um  

t e r r i t ó r i o  e  c o n s t r u ç ã o  d e  v í n c u l o  e n t r e  e q u i p e  e  u s u á r i o s ;  

a b o r d a g em  d o  s u j e i t o ,  d a  f am í l i a  e  d o  s e u  c o n t e x t o ,  b u s c a  d a  

i n t e g r a l i d a d e ;  r e f o rm u l a ç ã o  d o s  s a b e r e s  e  d a s  p r á t i c a s  

                                                           
33 A abordagem mais ampla do conceito da vulnerabilidade na saúde foi cunhada no campo de prevenção da 
AIDS, porém é extensiva aos demais processos de saúde-doença e cuidado. Nesta, há três planos de análise a 
ser considerados: individual (comportamento e poder de transformação deste; dentre outros), social 
(condições de bem estar; comportamento de indicadores epidemiológicos com a Mortalidade Infantil; a 
porcentagem do produto nacional bruto destinado a investimentos em saúde; acesso à informação; liberdade 
de pensamento e expressão; dentre outros) e o programático institucional (ações efetivamente propostas pelo 
Estado, continuidade dos programas; utilização de mecanismos de avaliação; dentre outros). Há nesta 
perspectiva, a tentativa de romper com explicações reducionistas do adoecimento que culpabilizam 
comportamentos individuais e de grupos específicos. (AYRES, 1996)  
 
 
34  Segundo Campos (2005): “A Clínica realizada na rede básica de saúde tem uma série de especificidades, 
o que a torna diferente da realizada em grandes centros hospitalares ou ambulatórios de especialidades. 
Contrário ao que se costuma pensar, há grande complexidade nas intervenções na rede básica. O complexo 
se define em termos de número de variáveis envolvidas em um dado processo, nesse sentido é necessário 
intervir sobre a dimensão biológica ou orgânica de riscos ou doenças, mas será também necessário encarar 
riscos subjetivos e sociais. Essas dimensões estarão presentes em qualquer trabalho em saúde, no entanto na 
rede básica atingem uma expressão maior, sendo necessário não somente considerar esses aspectos no 
momento do diagnóstico, mas também lograr ações que indicam três diferentes dimensões (diagnósticas, 
terapêuticas e reabiltação). A proximidade com as redes familiares e sociais dos pacientes facilita essas 
intervenções, porém sem eliminar sua complexidade.” 
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t r a d i c i o n a i s ,  m i g r a r  p a r a  um  n o v o  p a r a d i gm a  a s s i s t e n c i a l  e  d e  

f o rm a ç ã o  e  a r t i c u l a r  a  ABS  à  r e d e  d e  s e r v i ç o s ,  a s s e g u r a n d o  

a p o i o  e  am p l i a n d o  a  c a p a c i d a d e  d e  r e s o l v e r  p r o b l em a s  d e  s a ú d e .  

 

 N e s t e  s e n t i d o ,  C am p o s  ( 2 0 0 5 )  p r o b l em a t i z a  a s  d i f e r e n t e s  

c o n c e p ç õ e s  h i s t ó r i c a s  c o n f e r i d a s  à  a t e n ç ã o  b á s i c a  ( “ p r i m á r i a ” ) ,  

a d v o g a n d o  um  m o d e l o  d i f e r e n t e  d o  n o r t e - am e r i c a n o  q u e  é  

b a s e a d o  n a  f o c a l i z a ç ã o  e  n o  a s s i s t e n c i a l i sm o  p a l i a t i v o ,  e  

a n á l o g o  a o  p r e c o n i z a d o  em  A lm a  A t a  ( 1 9 7 6 ) ,  q u e  s e  c om p r om e t e  

c om  a  u n i v e r s a l i z a ç ã o  e  a  i n t e g r a ç ã o  d e  a ç õ e s  d e  p r omo ç ã o  e  

p r e v e n ç ã o  n o s  d i f e r e n t e s  n í v e i s  d e  a t e n ç ã o  d o  s i s t em a .  

 

 A  ABS  s e  r e f e r e  à s  p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  em  u n i d a d e s  

l o c a i s  d e  s a ú d e ,  q u e  e s t e j am  i m p l i c a d a s  c om  o  c o n t e x t o  d e  v i d a  

d a  p o p u l a ç ã o  q u e  r e s i d e  o u  t r a b a l h a  ( p a s s a n d o  g r a n d e  p a r t e  d e  

s u a  j o r n a d a  d i á r i a )  n a  s u a  á r e a  d e  a b r a n g ê n c i a .  S ã o  i n c l u í d a s  

n e s t a  c l a s s i f i c a ç ã o :  o s  c e n t r o s  e  p o s t o s  d e  s a ú d e ,  o s  m ó d u l o s  d e  

s a ú d e  d a  f am í l i a  e  a i n d a  a l g um a s  u n i d a d e s  m i s t a s  q u e  a c um u l am  

t am b ém  a t i v i d a d e s  c o r r e l a t a s  à  ABS  ( c om o  n o  c a s o  d e  a l g um a s  

p o l i c l í n i c a s  r e g i o n a i s ) .  E s t a s  ú l t i m a s ,  a p e s a r  d e  p r e s t a r em  

a s s i s t ê n c i a  em  a l g um a s  e s p e c i a l i d a d e s  c l í n i c a s ,  d e s e n v o l v em  

t am b ém  a t i v i d a d e s  v o l t a d a s  p a r a  a s  c om u n i d a d e s  l o c a i s ,  

s em e l h a n t e s  à s  q u e  r e a l i z am  o s  c e n t r o s  d e  s a ú d e .  

 

N a  ú l t i m a  d é c a d a ,  o  P r o g r am a  d e  S a ú d e  d a  F am í l i a  ( P S F )  

f o i  p r i o r i z a d o  n a  d i s c u s s ã o  s o b r e  ABS  n o  B r a s i l .  E s t e  f o i  

i n i c i a lm e n t e  f o rm u l a d o ,  n o  i n í c i o  d o s  a n o s  9 0 ,  p a r a  s e r  

i m p l a n t a d o  n a s  r e g i õ e s  N o r t e  e  N o r d e s t e  d o  p a í s ,  v i s a n d o  

i n t e r v i r  n o  q u a d r o  b r u t a l  d e  m o r t a l i d a d e  i n f a n t i l  e  n o s  í n d i c e s  

d e  m o r b i d a d e  e  m o r t a l i d a d e  p o r  d o e n ç a s  e p i d êm i c a s / e n d êm i c a s ,  

n a q u e l a s  á r e a s  c om  p o p u l a ç õ e s  s u bm e t i d a s  a  c o n d i ç õ e s  

e x t r em am e n t e  d e s f a v o r á v e i s  d e  v i d a  e  a  c om p l e t a  e s c a s s e z  d e  

s e r v i ç o s .  A  p a r t i r  d e  2 0 0 4 ,  o  P S F  d e i x o u  d e  s e r  c o n s i d e r a d o  um  

P r o g r am a  ( q u e  o p e r a c i o n a l i z a v a  um a  p o l í t i c a  f o c a l  p a r a  
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p o p u l a ç õ e s  e x c l u í d a s )  p a r a  s e r  c a r a c t e r i z a d o  c om o  um a  

e s t r a t é g i a  d e  m u d a n ç a  d o  m o d e l o  d e  a t e n ç ã o  à  s a ú d e  n o  SUS ,  

c o n j u g a d o  c om  mu d a n ç a s  n a  o r g a n i z a ç ã o  d a  a t e n ç ã o  d e  m é d i a  e  

d e  a l t a  d e n s i d a d e 35 a  s e r em  i n d u z i d a s  p o r  p o l í t i c a  d e  r e g u l a ç ã o  e  

c o n t r o l e  ( T E IXE IRA ,  2 0 0 3 ) .  

 

 N o  a n o  d e  2 0 0 0 ,  f o i  c r i a d o  a  D e p a r t am e n t o  d e  A t e n ç ã o  

B á s i c a  d a  S e c r e t a r i a  d e  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  d e  S a ú d e ,  t e n d o  s i d o  

c o n s t i t u í d o  a  p a r t i r  d a  C o o r d e n a ç ã o  d e  S a ú d e  d a  C omu n i d a d e ,  

q u e  e r a  e n t ã o  v i n c u l a d a  à  S e c r e t a r i a  d e  A s s i s t ê n c i a  à  S a ú d e .  N a  

n o v a  e s t r u t u r a ,  a  C o o r d e n a ç ã o  d e  A c om p a n h am e n t o  e  A v a l i a ç ã o  

d a  A t e n ç ã o  B á s i c a  ( CAA /DAB )  n a s c e u  c om  o  p r o p ó s i t o  d e  

f o rm u l a r  e  c o n d u z i r  o s  p r o c e s s o s  a v a l i a t i v o s  r e l a c i o n a d o s  a  e s s e  

n í v e l  d e  a t e n ç ã o ,  r e l e v a n d o - s e  o  s e u  p a p e l  e s t r a t é g i c o  p a r a  o  

r e d i r e c i o n am e n t o  d o  s i s t em a  d e  s a ú d e  n o  p a í s .  

 

 A  p a r t i r  d e  2 0 0 3 ,  f o i  d e s e n c a d e a d o  um  amp l o  p r o c e s s o  d e  

d i s c u s s ã o  c om  o  o b j e t i v o  d e  m o b i l i z a r  a t o r e s  i m p o r t a n t e s  n a  

c o n s t r u ç ã o  d e  um a  p o l í t i c a  n a c i o n a l  d e  m o n i t o r am e n t o  e  

a v a l i a ç ã o  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  i n c l u i n d o  a  p a r c e r i a  c om  

i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  e  p e s q u i s a  n a c i o n a i s  e  i n t e r n a c i o n a i s .   

   

 N a  P o r t a r i a  n ◦ 6 4 8 / GM  d e  2 8  d e  m a r ç o  d e  2 0 0 6 ,  o  

M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  a p r o v o u  a  P o l í t i c a  N a c i o n a l  d e  A t e n ç ã o  

B á s i c a ,  e s t a b e l e c e n d o  a  r e v i s ã o  d e  d i r e t r i z e s  e  n o rm a s  p a r a  a  

o r g a n i z a ç ã o  d a  A t e n ç ã o  B á s i c a  p a r a  o  P S F  e  o  P r o g r am a  

A g e n t e s  C om u n i t á r i o s  d e  S a ú d e  ( PACS ) .  N o  c o n j u n t o  d e  a ç õ e s  

d e  s a ú d e ,  d e  âmb i t o  i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v o ,  a b r a n g i d o s  p e l a  ABS ,  

a l ém  d a  p r om o ç ã o  e  a  p r o t e ç ã o  d a  s a ú d e ,  a  p r e v e n ç ã o  d e  

a g r a v o s ,  o  d i a g n ó s t i c o ,  o  t r a t am e n t o  e  a  m a n u t e n ç ã o  d a  s a ú d e ,  é  

                                                           
35 A ABS utiliza tecnologias de elevada complexidade (que envolvem lidar com a singularidade de cada 
pessoa assistida e também questões referentes à dinâmica da coletividade local) e baixa densidade (em 
referência à utilização de tecnologia dura). Aspecto já abordado anteriormente, na problematização do senso 
mais comum que identifica a associação exclusiva das ações mais complexas às unidades de saúde terciárias 
e quaternárias.  
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i n c o r p o r a d a  t am b ém  a  r e a b i l i t a ç ã o .  P a r a  t a l ,  é  n e c e s s á r i o  o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  p r á t i c a s  g e r e n c i a i s  e  s a n i t á r i a s  

d em o c r á t i c a s ,  p a r t i c i p a t i v a s ,  s o b  a  f o rm a  d e  t r a b a l h o  em  

e q u i p e ,  t e n d o  c om o  r e f e r ê n c i a  p o p u l a ç õ e s  d e  t e r r i t ó r i o s  b em  

d e l im i t a d o s ,  a s s um i n d o  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  s a n i t á r i a ,  

c o n s i d e r a n d o  a  d i n âm i c a  e x i s t e n t e  n o  t e r r i t ó r i o  em  q u e  v i v em  

e s s a s  p o p u l a ç õ e s 36.  

 

 A l g um a s  á r e a s  e s t r a t é g i a s  p a r a  a t u a ç ã o  em  t o d o  o  

t e r r i t ó r i o  n a c i o n a l  f o r am  d e f i n i d a s :  a  e l i m i n a ç ã o  d a  h a n s e n í a s e ,  

o  c o n t r o l e  d a  t u b e r c u l o s e ,  o  c o n t r o l e  d a  h i p e r t e n s ã o  a r t e r i a l ,  o  

c o n t r o l e  d o  d i a b e t e s  m e l l i t u s ,  a  e l i m i n a ç ã o  d a  d e s n u t r i ç ã o  

i n f a n t i l ,  a  s a ú d e  d a  c r i a n ç a ,  a  s a ú d e  d a  m u l h e r ,  a  s a ú d e  d o  

i d o s o ,  a  s a ú d e  b u c a l  e  a  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  ( n a  c o n f i g u r a ç ã o  d e  

a ç õ e s  i n t e r s e t o r i a i s  e  n a  c o n s t r u ç ã o  d e  c i d a d a n i a ) .  O u t r a s  á r e a s  

d e v e r ã o  s e r  d e f i n i d a s  r e g i o n a l m e n t e  d e  a c o r d o  c om  p r i o r i d a d e s  

e  p a c t u a ç õ e s  n a s  C om i s s õ e s  I n t e r g e s t o r e s  B i p a r t i d e s  ( C IB s ) .   

 

 A  d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d a  d i s c u s s ã o  d a  o r g a n i z a ç ã o  d a  ABS ,  

p a r a  a l ém  d a s  e s t r a t é g i a s  d e c i d i d a s  a o  n í v e l  n a c i o n a l ,  l e v a n d o  

em  c o n t a  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  l o c a i s  p o d e  s e r  c o n s i d e r a d a  um  

a v a n ç o  n e s t a  p o r t a r i a .  A  p a c t u a ç ã o  r e g i o n a l  d e  i n d i c a d o r e s  p a r a  

a  a v a l i a ç ã o  d a  a t e n ç ã o  b á s i c a  a p o n t a  p a r a  um  p r o c e s s o  r i c o  q u e  

e n v o l v e  g e s t o r e s  e  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  i n s e r i d o s  d i r e t am e n t e  

n a  a s s i s t ê n c i a ,  a i n d a  q u e  o  c a r á t e r  l e g a l  n ã o  g a r a n t a  q u e  

e s p a ç o s  d e  p a r t i c i p a ç ã o  o c o r r am  d e  f a t o .  O  f om e n t o  a  um a  

c u l t u r a  s e t o r i a l  d e  a v a l i a ç ã o  p a r t i c i p a t i v a ,  p a r a  a l ém  d o  

h a b i t u a l  v i é s  a u d i t o r i a l - p u n i t i v o ,  n ã o  s e  r e s t r i n g e  a p e n a s  à  

                                                                                                                                                                    
 
36 A limitação geográfica da população a ser assistida na unidade básica de saúde enfrenta usualmente 
dificuldades, tendo em vista características peculiares como a grande mobilidade em relação à moradia em 
comunidades de baixa renda, a circulação de agregados nos grupamentos familiares (enteados, netos, outros 
parentes e afins que residem em outras áreas, mas também freqüentam os domicílios cadastrados), além do 
fluxo de moradores de áreas que não dispõem de acesso à assistência à saúde.  Nas unidades básicas de 
saúde, aonde não há PSF, isto ainda é mais complicado, pois mesmo que rotineiramente a matrícula esteja 
vinculada à apresentação de comprovante de residência, a estratégia solidária de compartilhamento de 
endereços postais é habitual.  
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c om p a t i b i l i d a d e  d e  i n s t r um e n t o s  a v a l i a t i v o s ,  s o b r e t u d o ,  “ d e  s e  

p a c t u a r  o  o b j e t o  e  o s  o b j e t i v o s  d a  a v a l i a ç ã o ,  c om p r e e n d e n d o - s e  

q u e  e s t a  é ,  a n t e s  d e  t u d o ,  um a  a t i v i d a d e  n e g o c i a d a  e n t r e  

d i f e r e n t e s  a t o r e s  d o  s i s t em a  d e  s a ú d e ” .  D e v em  s e r  e n f r e n t a d o s  

a s p e c t o s  t é c n i c o s ,  c u l t u r a i s - o r g a n i z a c i o n a i s  e  p o l í t i c o s ,  p a r a  

q u e  a  a v a l i a ç ã o  s e j a  o r g â n i c a  a o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  

c o t i d i a n o ,  d e s d e  o  p r o f i s s i o n a l  d a  u n i d a d e  l o c a l  d e  s a ú d e ,  a t é  a  

e s f e r a  f e d e r a l ,  n o  M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e .  A  i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  d a  

a v a l i a ç ã o  d a  a t e n ç ã o  b á s i c a  d e v e  s e r  v i n c u l a d a  à  e l a b o r a ç ã o  d e  

um a  p o l í t i c a  d e  a v a l i a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e  p r o g r am a s  n o  âmb i t o  d o  

SUS  ( BRAS IL ,  2 0 0 5 ) .  

 

 A s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d a s  d i f e r e n t e s  e s f e r a s  g e s t o r a s  f o r am  

d e f i n i d a s  n a  P o r t a r i a  6 4 8 /GM  d e  2 0 0 6 37,  s e n d o  q u e  a  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  ABS  é  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  

c o n j u n t a  d a s  SMS  e  d a s  S ES ,  n o s  e s t a d o s ,  e  d a  S e c r e t a r i a  d e  

S a ú d e  d o  D i s t r i t o  F e d e r a l .  D e v em  c om p o r  o  f i n a n c i am e n t o  d a  

E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e 38 r e c u r s o s  d a s  t r ê s  e s f e r a s  d e  g o v e r n o  

a c o r d a d o s  n a  C om i s s ã o  I n t e r g e s t o r a  T r i p a r t i d e  ( C IT )  e  n a s  

                                                                                                                                                                    
 
37  - Federal: elaborar as diretrizes da política nacional de atenção básica, co-financiar o sistema de atenção 
básica, ordenar a formação de recursos humanos, propor mecanismos para a programação, controle 
regulação e avaliação da atenção básica e manter as bases de dados nacionais. 
     - Estadual: acompanhar a implantação e execução das ações de atenção básica em seu território, regular 
as ações inter-municipais, coordenar a execução das políticas de qualificação de recursos humanos em seu 
território, co-financiar as ações de atenção básica e auxiliar na execução das estratégias de avaliação da 
atenção básica em seu território.  
     - Municipal: definir e implantar o modelo de atenção básica em seu território, contratualizar o trabalho 
em atenção básica, manter a rede de unidades básicas de saúde em funcionamento (gestão e gerência), co-
financiar as ações de atenção básica, alimentar os sistemas de informação e avaliar o desempenho das 
equipes de atenção básica sob sua supervisão.  
 
38 No estado do Rio de Janeiro, a perspectiva da formação continuada dos profissionais para atuarem nas 
unidades do PSF esteve presente desde os primórdios da implantação. Foram organizados módulos de 
“capacitação” descentralizados por regiões, que incluíam conteúdos de planejamento e avaliação, educação e 
saúde, dentre outros temas com os quais os profissionais tinham menos familiaridade, tendo em vista a 
formação originária ser fundamentalmente biomédica. É bom salientar que a maioria dos profissionais 
contratados (por diferentes formas de seleção) não tinha experiência para atuar de forma mais dialógica com 
a comunidade e, nem na promoção de uma maior intersetorialidade na realização de ações de saúde coletiva. 
  
Com a estruturação dos polos regionais de educação permanente no estado, foi proposto que estas atividades 
de “capacitação” inicial (para os profissionais do PSF) e seus desdobramentos fossem também integrados a 
estes. 
    



 41 

C IB s .  O s  s e r v i ç o s  d e  ABS  d e v e r ã o  a d e q u a r - s e  à  i n t e g r a ç ã o  

e n s i n o - a p r e n d i z a g em  d e  a c o r d o  c om  p r o c e s s o s  a c o r d a d o s  n a  C IT  

e  n a s  C IB s .  A  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  s e r á  a n a l i s a d a  

m a i s  a d i a n t e  n e s t e  t r a b a l h o .  

 

 C a b e  s u b l i n h a r  q u e  a  ABS  n ã o  s e  r e s t r i n g e  a p e n a s  a o  P S F  

q u e ,  c om  o  i n c e n t i v o  f e d e r a l ,  v em  s e  e x p a n d i n d o  n a  ú l t i m a  

d é c a d a  n a s  d i f e r e n t e s  r e g i õ e s  d o  p a í s .  Em  m u i t a s  c i d a d e s  e  

r e g i õ e s ,  a i n d a  s ã o  o s  c e n t r o s  d e  s a ú d e  l o c a i s  o s  i n c um b i d o s  d e  

g a r a n t i r  o s  p r o g r am a s  p r e c o n i z a d o s .  E n t r a v e s  t êm  s i d o  

a p o n t a d o s  p a r a  e x p l i c a r  a  d i f i c u l d a d e  d e  im p l a n t a ç ã o  d e  

u n i d a d e s  d e  S a ú d e  d e  F am í l i a  em  r e g i õ e s  m e t r o p o l i t a n a s  c om  

a l t a  d e n s i d a d e  p o p u l a c i o n a l  e  d e s i g u a l d a d e s  s o c i a i s ,  c om o  n o  

c a s o  d a  r e g i ã o  m e t r o p o l i t a n a  d o  R i o  d e  J a n e i r o .  A s s o c i a d a s  à  

f a l t a  d e  d e c i s ã o  p o l í t i c a ,  s a l i e n t am - s e  q u e s t õ e s  r e l a c i o n a d a s  à  

v i o l ê n c i a  u r b a n a  e  a  i n s e g u r a n ç a  n o  t r a b a l h o  d a s  e q u i p e s  q u e  

a t u am  em  r e g i õ e s  e x p o s t a s  a o  c o n f l i t o  c i v i l  d e c o r r e n t e  d o  c r im e  

o r g a n i z a d o .  T êm  s i d o  b u s c a d a s  f o rm a s  d e  a d a p t a ç ã o  a  c a d a  

s i t u a ç ã o ,  v i a  s o l u ç õ e s  q u e  p o s s i b i l i t em  o  a c e s s o  a o s  s e r v i ç o s  d e  

a t e n ç ã o  b á s i c a  d a s  p o p u l a ç õ e s  e x p o s t a s  à  t e n s ã o  s o c i a l .   

  

N a  p r á t i c a ,  o s  s e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  t êm  s i d o  

d e s a f i a d o s  a  s e r em  m a i s  a c o l h e d o r e s  e  r e s o l u t i v o s ,  r e s t r i n g i n d o  

m e n o s  a  d em a n d a  p o r  a s s i s t ê n c i a  d a s  p o p u l a ç õ e s  l o c a i s  e  

f a c i l i t a n d o  o  a c e s s o / a c e s s i b i l i d a d e  ( h o r á r i o  d e  f u n c i o n am e n t o ,  

p r o x im i d a d e  g e o g r á f i c a ,  v i n c u l a ç ã o  e  c o n s t r u ç ã o  d e  r e l a ç õ e s  d e  

c o n f i a n ç a  e n t r e  e q u i p e  p r o f i s s i o n a l  e  o s  u s u á r i o s  d a  u n i d a d e  d e  

s a ú d e ) 39.  P a r a  a  m u d a n ç a  c u l t u r a l  em  r e l a ç ã o  à  b u s c a  i m e d i a t a  

                                                                                                                                                                    
 
39 No Terceiro Ciclo de Debates, “Conversando sobre a Estratégia de Saúde da Família”, que ocorreu no mês 
de maio de 2007, no auditório da ENSP/FIOCRUZ, Antônio Darcy Silveira Filho (Coordenação da Gestão 
Básica / Ministério da Saúde) salientou a distinção entre acesso e acessibilidade, argumentando que a 
organização do processo de trabalho em prol da acessibilidade leva em conta o contexto da comunidade e a 
conveniência do usuário (horários viáveis de assistência frente à jornada de trabalho e à organização da vida 
dos assistidos, maior participação destes nas formulações do cuidado, dentre outros aspectos relacionados ao 
vínculo com a equipe e a resolutividade das ações). 
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d e  s e r v i ç o s  d e  “ em e r g ê n c i a ”  p e l a  p o p u l a ç ã o ,  f r e n t e  à s  

i n t e r c o r r ê n c i a s  c l í n i c a s  q u e  d e v e r i am  s e r  c om p e t ê n c i a s  d a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  é  n e c e s s á r i o  r e p e n s a r  a  o r g a n i z a ç ã o  n o s  c e n t r o s  

d e  s a ú d e  l o c a i s .  N ã o  s e  t r a t a  d e  r e f o r ç a r  o  m o d e l o  d e  p r o n t o -

a t e n d im e n t o ,  m a s  r e o r g a n i z a r  o  a g e n d am e n t o  e  a  a t u a ç ã o  d a  

e q u i p e  p r o f i s s i o n a l .  A s  p r ó p r i a s  a ç õ e s  p r o g r am á t i c a s  d e v em  

i n c o r p o r a r  n a s  s u a s  d i n âm i c a s  a s s i s t e n c i a i s  a  d em a n d a  i m e d i a t a  

d o s  p a c i e n t e s  c a d a s t r a d o s ,  q u e  n ã o  s e j a  em e r g ê n c i a  ( n o  c a s o  d e  

c h e g a r em  p a c i e n t e s  à  u n i d a d e  c om  s i t u a ç õ e s  c l í n i c a s  d e  r i s c o  d e  

v i d a ,  o s  p r o f i s s i o n a i s  d e v em  a t u a r  p r o v e n d o  o  s u p o r t e  d e  v i d a  e  

a g i l i z a n d o  a  t r a n s f e r ê n c i a  p a r a  o  s e r v i ç o  a d e q u a d o ) . 40 

 

 A  p r o p o s i ç ã o  d a  ABS  em  c o n t e x t u a l i z a r  s u a s  a ç õ e s  à s  

r e a l i d a d e s  l o c a i s  d a s  p e s s o a s  e  g r u p o s  q u e  a l i  v i v em ,  e x i g e  um a  

p r á t i c a  m a i s  r e f l e x i v a  d o s  p r o f i s s i o n a i s  n o  l i d a r  c om  s i t u a ç õ e s  

n ã o  c a p t u r a d a s  p e l a  l ó g i c a  b i om é d i c a .  

                                                           
40 A resolutividade das ações das unidades de atenção básica tem intima relação com a adequação das ações 
dos níveis secundário e terciário e a integração da rede assistencial: a disponibilidade de transporte ágil e 
competente para efetuar a transferência de pacientes, a existência de uma central de regulação de leitos 
hospitalares qualificada, a agilidade na realização e no retorno de resultados de exames complementares, o 
funcionamento dos instrumentos de referência e contra-referência no processamento e pareceres 
especializados, o fluxo adequado na dispensação e fornecimento de medicamentos, dentre outros. 
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2 . 5  –  DESENVOLV IMENTO  DE  RECURSOS  HUMANOS  EM  

SAÚDE ,  NA  PERSPECT IVA  DA  POL ÍT ICA  DE  

EDUCAÇÃO  PERMANENTE .  

 

A  N o rm a  O p e r a c i o n a l  B á s i c a  s o b r e  R e c u r s o s  H um an o s  d o  

SUS  ( NOB /RH - SUS ) ,  d e l i b e r a d a  p e l o  C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  

S a ú d e  em  2 0 0 3 ,  d e c o r r e n t e  d e  d e b a t e s  e  r e s o l u ç õ e s  d a  D é c im a  

( 1 9 9 6 )  e  D é c im a  P r im e i r a  ( 2 0 0 0 )  C o n f e r ê n c i a s  N a c i o n a i s  d e  

S a ú d e ,  t r a t a  d o s  i n v e s t i m e n t o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  a  q u a l i f i c a ç ã o  

d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  n o  SUS .  H á  r e f e r ê n c i a s  à  n e c e s s i d a d e  

d e  e f e t i v a r  p l a n o s  d e  c a r g o s  e  s a l á r i o s  n a s  t r ê s  e s f e r a s  

g o v e r n am e n t a i s  v i s a n d o  à  i n s t i t u i ç ã o  d e  p a r âm e t r o s  i s o n ôm i c o s  

l o c a i s ,  a o  f i n a n c i am e n t o  d o  t r a b a l h o  n o  s e t o r  s a ú d e ,  a o s  

a s p e c t o s  d e  g e s t ã o  c o l e g i a d a  d o  t r a b a l h o ,  à  s a ú d e  o c u p a c i o n a l  

d o s  t r a b a l h a d o r e s  d o  SUS  e  à  e l e i ç ã o  d o  m o d e l o  d e  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e  n a s  d i f e r e n t e s  i n s e r ç õ e s  d o  s i s t em a .  O  ú l t i m o  

a s p e c t o  c i t a d o  a lm e j a  f a c i l i t a r  a  i n t e r l o c u ç ã o  e n t r e  e d u c a ç ã o ,  

t r a b a l h o  e  r e g u l a ç ã o .     

 

A p e s a r  d e  t o d o s  o s  a s p e c t o s  d a  NOB / RH - SUS  e s t a r em  

i n t e r l i g a d o s ,  s e n d o  t o d o s  f u n d am e n t a i s  p a r a  a  t r a n s f o rm a ç ã o  d o s  

m o d e l o s  a s s i s t e n c i a i s  v i g e n t e s ,  s e g u n d o  p r i n c í p i o s  j á  

c om e n t a d o s ,  e s t a  r e f l e x ã o  e n f o c a r á  a  p o l í t i c a  d e  E d u c a ç ã o  

P e rm a n e n t e .  

 

E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e ,  é  um a  c o n c e p ç ã o  d i a l é t i c a  d a  

e d u c a ç ã o ,  c om o  b em  d e f i n e  P i e r r e  F u r t e r 41,  um  d u p l o  p r o c e s s o  

d e  a p r o f u n d am e n t o ,  t a n t o  d a  e x p e r i ê n c i a  p e s s o a l  q u a n t o  d a  v i d a  

s o c i a l  g l o b a l ,  q u e  s e  t r a d u z  p e l a  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  e  

r e s p o n s á v e l  d e  c a d a  s u j e i t o  e n v o l v i d o ,  q u a l q u e r  q u e  s e j a  a  

e t a p a  d a  e x i s t ê n c i a  q u e  e s t e j a  v i v e n d o .  S ã o  a s p e c t o s  

                                                           
41 Pierre Furter, filósofo da educação, nascido em 1931 na Suíça, trabalhou seis anos na América Latina, 
inclusive no Brasil, realizando pesquisa no campo do analfabetismo e da cultura. Sua obra teve grande 
influência na proposição de políticas de “recursos humanos” em saúde pela OPAS, nos anos 90. 
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n o r t e a d o r e s  f u n d am e n t a i s  à  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e :  o  c a r á t e r  

s ó c i o - p r o f i s s i o n a l  ( em  q u e  c a b em  a s  a t i v i d a d e s  d o  s u j e i t o  c omo  

p r o d u t o r ) ,  o  c a r á t e r  s ó c i o - c u l t u r a l  ( em  q u e  s e  t em  o  s u j e i t o  

c om o  c o n s um i d o r )  e  o  c a r á t e r  a r t í s t i c o  ( em  q u e  o  s u j e i t o  

a p a r e c e ,  s o b r e t u d o ,  c om o  c r i a d o r )  ( FURTER ,  1 9 9 2 ,  p . 1 3 6 ) .  

    

O  M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  em  2 0 0 4  ( p o r t a r i a  1 9 8 )  e l e g e u  a  

E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  c om o  e s t r a t é g i a  d o  SUS  p a r a  a  f o rm a ç ã o  e  

o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  t r a b a l h a d o r e s  d o  s e t o r 42.  

 

 “ E d u c a ç ã o  P e r m a n e n t e  é  o  c o n c e i t o  p e d a g ó g i c o ,  n o  
s e t o r  d a  s a ú d e ,  p a r a  e f e t u a r  r e l a ç õ e s  o r g â n i c a s  e n t r e  e n s i n o  
e  a s  a ç õ e s  e  s e r v i ç o s  e  e n t r e  d o c ê n c i a  e  a t e n ç ã o  à  s a ú d e  
[… ]  e n t r e  f o r m a ç ã o  e  g e s t ã o  s e t o r i a l ,  d e s e n v o l v i m e n t o  
i n s t i t u c i o n a l  e  c o n t r o l e  s o c i a l  e m  s a ú d e ” .  

               ( B R A S I L ,  2 0 0 4 ) .   
   

A  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  f o i  e l e i t a  c om o  p o l í t i c a  o f i c i a l  d o  

M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  p a r a  c om p o r  a s  a ç õ e s  d e  d e s e n v o l v im e n t o  

d e  r e c u r s o s  h um a n o s  d o  SUS ,  em  um a  c o n j u n t u r a  b a s t a n t e  

e s p e c í f i c a ,  a l ém  d o s  a c úm u l o s  h i s t ó r i c o s  d e  l u t a s  n o  c am p o .  

T e n d o  a s s um i d o  o  g o v e r n o  f e d e r a l  em  2 0 0 3 ,  o  P a r t i d o  d o s  

T r a b a l h a d o r e s  ( P T )  c r i a  a  S e c r e t a r i a  d e  G e s t ã o  d o  T r a b a l h o  e  d a  

E d u c a ç ã o  n a  S a ú d e  ( SGTES )  c om  a  p e r s p e c t i v a  d e  

f o r t a l e c i m e n t o  e  i n t e r c âmb i o s  d e  e x p e r i ê n c i a s  l o c a i s  i n o v a d o r a s  

e  d i v e r s i f i c a d a s  em  p r o l  d a  i n t e g r a l i d a d e .  

 

N a  e s t r u t u r a  d o  SGTES ,  o  D e p a r t am e n t o  d e  G e s t ã o  d a  

E d u c a ç ã o  n a  S a ú d e  ( DEGES ) ,  q u e  i n i c i a l m e n t e  e n g l o b a v a  

t am b ém  a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d e  A ç õ e s  P o p u l a r e s  d e  E d u c a ç ã o  e  

                                                           
42 Em 1994, a OPAS já havia publicado uma coletânea sobre educação permanente em saúde, na perspectiva 
de uma estratégia setorial para a formação profissional continuada. CECCIM & FEUERWERKER (2004), 
pensadores e técnicos da SGTES quando esta foi criada, enfatizam “que a educação continuada aceita o 
acúmulo sistemático de informações e o cenário de prática como território de aplicação da teoria, enquanto a 
educação permanente entende que o cenário de práticas informa e recria a teoria necessária, recriando a 
própria prática” (p.49).     
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S a ú d e 43,  t i n h a  f o r t e  i n f l u ê n c i a  d a  E d u c a ç ã o  P o p u l a r .  N a  é p o c a ,  

f o i  p o s s í v e l  e s t r u t u r a r  a l g um a s  a ç õ e s  d o  DEGES  em  c o n j u n t o  

c om  a  A r t i c u l a ç ã o  N a c i o n a l  d e  M o v im e n t o s  e  P r á t i c a s  d e  

E d u c a ç ã o  P o p u l a r  e  S a ú d e  ( ANEP S ) 44,  c om  a  p e r s p e c t i v a  d a  

c a p i l a r i z a ç ã o  d e  i n i c i a t i v a s  e d u c a t i v a s  p a r t i c i p a t i v a s  n o  

c o n t e x t o  d o  SUS .   

 

H a v i a  n o s  p r i m e i r o s  d o i s  a n o s  d o  g o v e r n o  d o  P T ,  um a  

a t m o s f e r a  em  e b u l i ç ã o  n o  c amp o  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

r e c u r s o s  h um a n o s  d o  SUS .  N e s t e  p e r í o d o ,  o s  m o v im e n t o s  s o c i a i s  

n a  s a ú d e  f o r am  c o n v o c a d o s  a  i n t e g r a r  o s  p ó l o s  r e g i o n a i s  d e  

e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e .       

 

A  i m p l a n t a ç ã o  d e  p ó l o s  d e s c e n t r a l i z a d o s  d e  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e  ( P E P ) ,  v i s a n d o  a l c a n ç a r  t o d o  t e r r i t ó r i o  n a c i o n a l ,  

i m p u l s i o n o u  ( t em  im p u l s i o n a d o )  d i f e r e n t e s  e n t i d a d e s  e  

o r g a n i z a ç õ e s  l o c a i s  a t u a n t e s  n a  s a ú d e  a  n o v a s  d i n âm i c a s  

r e l a c i o n a i s .  A s  r o d a s  d e  p a c t u a ç ã o  e  d e f i n i ç ã o  d e  c om p r om i s s o s  

e n t r e  a p a r e l h o  f o rm a d o r ,  s e r v i ç o  e  o r g a n i z a ç ã o  s o c i a l  n a  

r e c om p o s i ç ã o  d e  p r á t i c a s  d e  f o rm a ç ã o ,  a t e n ç ã o ,  g e s t ã o ,  

f o rm u l a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e  c o n t r o l e  s o c i a l  n o  s e t o r  s a ú d e  f o r am  

i n i c i a lm e n t e  i n o v a ç õ e s  q u e  d em a n d a r am  um a  l ó g i c a  

o r g a n i z a c i o n a l  m a i s  c om u n i c a t i v a  e  p a r t i c i p a t i v a .   

 

 

O s  p r o c e s s o s  d e  e l a b o r a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  e s t r u t u r a i s  e  a  

e s c o l h a  d o s  r e s p e c t i v o s  C o n s e l h o s  G e s t o r e s  d o s  P EP s  

                                                           

43  A Coordenação Geral de Ações Populares de Educação na Saúde, com as mudanças na gestão do SGTES 
e do DEGES, passou em agosto de 2005 a fazer parte do Departamento de Apoio à Gestão Participativa 
vinculada a Secretaria de Gestão Participativa e Estratégica. 

 
44 Articulação Nacional de Educação Popular em Saúde, criada em 1991 no I Encontro Nacional de Educação 
Popular em Saúde, realizado em São Paulo. 
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d em a n d a r am  e s f o r ç o s  d e  n e g o c i a ç ã o 45.  C om  a  d e f i n i ç ã o  q u e  

t o d o s  o s  p r o j e t o s  q u e  s e  r e f e r i s s em  a  p o l í t i c a  f o rm a t i v a  e  

a s s i s t e n c i a l  em  s a ú d e  n e c e s s i t a r i am  d e  a p r o v a ç ã o  d o  c o l e g i a d o  

d o  r e s p e c t i v o  P E P  r e g i o n a l ,  a s  p a u t a s  d a s  r e u n i õ e s  f o r am  

t om a d a s  p o r  e s t a s  a p r e s e n t a ç õ e s  e  d i s c u s s õ e s ,  s e n d o  c o n v o c a d a s  

r e u n i õ e s  e x t r a o r d i n á r i a s  p a r a  c um p r i r  o s  p r a z o s  e x i s t e n t e s .  S ã o  

a s p e c t o s  n e g a t i v o s  q u e  p r e j u d i c a r am  o  p r o c e s s o  d emo c r á t i c o  d o s  

P EP s :  g e s t o r e s  m u n i c i p a i s  e  e s t a d u a i s  q u e  e n f r a q u e c i am  o  

p r o c e s s o  c om  a u s ê n c i a s  s u c e s s i v a s  à s  r e u n i õ e s  p e r i ó d i c a s  d o s  

c o l e g i a d o s  d o  P E P ,  r e p r e s e n t a ç õ e s  s o c i a i s  c é t i c a s  q u a n d o  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  c omp o s i ç ã o  d e  p a r c e r i a  c om  p r o f i s s i o n a i s ,  

g e s t o r e s  e  i n s t i t u i ç õ e s  f o rm a d o r a s  d e  s a ú d e ,  r e p r e s e n t a ç õ e s  d e  

ó r g ã o s  f o rm a d o r e s  p r e s c r i t i v a s ,  c om  p o u c a  p r á t i c a  d e  

n e g o c i a ç ã o  em  r e l a ç ã o  a o s  m o v im e n t o s  s o c i a i s  e  a o s  

r e p r e s e n t a n t e s  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  a  n ã o  l i b e r a ç ã o  d e  c a r g a  

h o r á r i a  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  s e r v i ç o  p a r a  a  p a r t i c i p a ç ã o  n o s  

f ó r u n s  d o  P E P .  

 

P o r  o u t r o  l a d o ,  h á  a s p e c t o s  b a s t a n t e  p o s i t i v o s ,  c om o  a  

a t i v a ç ã o  d e  r o d a s  t em á t i c a s ,  r e u n i n d o  i n t e g r a n t e s  d e  d i f e r e n t e s  

i n s e r ç õ e s  ( a c a d em i a ,  s e r v i ç o ,  “ c o n t r o l e  s o c i a l ” ,  d e n t r e  o u t r o s )  

n a  d i s c u s s ã o  d e  p r o b l em a s  c o n c r e t o s  l i g a d o s  à  q u a l i d a d e  d e  

v i d a ,  à  q u a l i f i c a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  n o  SUS  e  à  f o rm a ç ã o  d e  

“ r e c u r s o s  h um a n o s ”  d e  s a ú d e  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e .  

  

D o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  g r a n d e  m a i o r i a  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  

d o  SUS ,  a  p r o p o s t a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e ,  a p ó s  d o i s  a n o s  d a  

p o r t a r i a  1 9 8 ,  a i n d a  n ã o  é  r e a l i d a d e .  A l ém  d o  p o u c o  

c o n h e c im e n t o  l o c a l  s o b r e  e s t a  p o r t a r i a ,  h á  um a  c o n f u s ã o  

c o n c e i t u a l  a  r e s p e i t o ,  p o i s  o u t r a s  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  s ã o  

                                                           
45 Exercer a democracia não é simples, há um apelo para que todos saiam de posições imobilizadoras. No 
território comunicativo, também se reproduzem estruturas de poderes, portanto de resistências respectivas a 
estas. Velhas e novas disputas, polarizações e limitações aparecem, o que repercute muitas vezes em ritmos 
de negociações que se tornam mais lentos e menos suportados. Corre-se o risco da burocratização excessiva 
do processo e da disputa acirrada por recursos, com perda da perspectiva coletiva em prol do SUS.  
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n om e a d a s  c om o  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e ,  m a s  e s t ã o  l o n g e  d e  

c o n t em p l a r  um a  p r o p o s t a  c o l e t i v a  q u e  s u r j a  c om o  n e c e s s i d a d e  

d e  p r o b l em a t i z a ç ã o  e  t r a n s f o rm a ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o .   

 

A s  c a r a c t e r í s t i c a s  f u n d am e n t a i s  q u e  d i s t i n g u em  p r o c e s s o s  

d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  d o s  c u r s o s  i s o l a d o s  d e  

a p e r f e i ç o am e n t o ,  r e c i c l a g e n s  e  a t u a l i z a ç õ e s  s ã o  j u s t am e n t e :  o  

p o t e n c i a l  d e  t r a n s f o rm a r  s a b e r e s  e  p r á t i c a s  c o t i d i a n a s  n a  

p e r s p e c t i v a  d a  q u a l i d a d e  d o  SUS  e  a  i n c o r p o r a ç ã o  d o s  

d i f e r e n t e s  a t o r e s  n e s t a  c o n s t r u ç ã o .   N e s t a  p r o p o s i ç ã o ,  é  

p o s s í v e l  d im i n u i r  a  d i s t â n c i a  e n t r e  p o l í t i c a  e  a t o r e s ,  e n t r e  

f o r m u l a d o r e s  e  e x e c u t o r e s ,  a t r a v é s  d o  f om e n t o  a  um a  c u l t u r a  

c r í t i c a ,  d em o c r á t i c a  e  c omp r om e t i d a  c om  o  SUS .  

 

O  M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  em  p a r c e r i a  c om  i n s t i t u i ç õ e s  d e  

p e s q u i s a  e  e d u c a ç ã o  e l a b o r a r am  p r o g r am a s  v i s a n d o  um a  m a i o r  

c a p i l a r i z a ç ã o  d o  p r o c e s s o  em  t o d o  o  p a í s .  E r a  n e c e s s á r i o  

am p l i a r  e s t a  d i s c u s s ã o  d e n t r o  d o s  p r ó p r i o s  a p a r e l h o s  

f o rm a t i v o s ,  p r i n c i p a lm e n t e  o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  d e  s a ú d e ,  

p r o b l em a t i z a n d o  c om  e s t e s  o  s e u  p a p e l  s o c i a l  p a r a  c om  a  

q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS  e  a  f o rm a ç ã o  d e  p r o f i s s i o n a i s  c om  

c om p e t ê n c i a s  t é c n i c a s  e  p o l í t i c a s  p a r a  a t u a r  e  t r a n s f o rm a r  a  

r e a l i d a d e  d o s  s e r v i ç o s .  A  s e l e ç ã o  e  a  c a p a c i t a ç ã o  p e rm a n e n t e  d e  

t u t o r e s  e  f a c i l i t a d o r e s  d e  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  e ,  

p o s t e r i o rm e n t e  d e  a t i v a d o r e s  d e  p r o c e s s o  d e  m u d a n ç a  

( A p r e n d e r SUS ) 46 p a r a  o s  am b i e n t e s  a c a d êm i c o s ,  s ã o  p e r s p e c t i v a s  

p r om i s s o r a s  p a r a  a  r am i f i c a ç ã o  d e  um a  n o v a  c u l t u r a  f o rm a t i v a  e  

a s s i s t e n c i a l  q u e  c o n t em p l e  p r á t i c a s  c om p r om e t i d a s  c om  o  

                                                                                                                                                                    
 
46 AprenderSUS – “Programa do SUS voltado aos cursos de graduação na área de saúde que visa integrar a 
política de educação em saúde e aproximar as instituições de ensino superior das gestões do SUS, nas três 
esferas. O AprenderSUS estabeleceu um fórum permanente de interlocução entre o SUS e as instituições de 
ensino em nível de graduação, tendo como tema central o ensino e a aprendizagem sobre o SUS. O programa 
se pauta pela construção de compromissos entre SUS e as instituições de educação superior, buscando 
viabilizar a integralidade da atenção, o trabalho em equipe de saúde e a ampliação dos conhecimentos sobre 
sistema de saúde vigente no Brasil”. (SGTES/MS, 2004) 
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d e s e n v o l v im e n t o  p r o f i s s i o n a l  e  a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  d a  

p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .  

Em  j u l h o  d e  2 0 0 4 ,  o  L a b o r a t ó r i o  d e  P e s q u i s a s  s o b r e  

P r á t i c a s  d e  I n t e g r a l i d a d e  em  S a ú d e  ( LAP P IS ) 47 e  o  DGES /MS  

l a n ç a r am  um a  c o n v o c a t ó r i a  p a r a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  e x p e r i ê n c i a s  d e  

e n s i n o  n a  f o rm a ç ã o  d e  p r o f i s s i o n a i s  p a r a  a  i n t e g r a l i d a d e  em  

s a ú d e  –  E n s i n a SUS .  R e s p o n d e r am  à  c o n v o c a t ó r i a ,  s e t e n t a  e  

c i n c o  r e l a t o s  d e  e x p e r i ê n c i a s ,  s e n d o  s e l e c i o n a d a s  d e z  c o n f o rm e  

r e q u i s i t o s  d e  r e g i o n a l i z a ç ã o ,  d i v e r s i d a d e s  d e  c u r s o s ,  n a t u r e z a  

j u r í d i c a  ( p ú b l i c a  e  p r i v a d a )  e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  n a  f o r ç a  d e  

t r a b a l h o  d e  S a ú d e 48.   

 

A p e s a r  d a s  d i v e r s i d a d e s  e n t r e  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  

q u a n t o  a o  c a r á t e r  p ú b l i c o  e  p r i v a d o  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  

u n i v e r s i t á r i a s ,  à  p l u r a l i d a d e  d e  c a t e g o r i a s  p r o f i s s i o n a i s  

e n v o l v i d a s  ( e n f e rm a g em ,  m e d i c i n a ,  p s i c o l o g i a ,  o d o n t o l o g i a  e  

f i s i o t e r a p i a )  e  à s  r e g i õ e s  g e o g r á f i c a s  d a  l o c a l i z a ç ã o  d a s  e s c o l a s ,  

o s  d e s a f i o s  i n e r e n t e s  a  t o d o  p r o c e s s o  i n o v a d o r  e s t a v am  p r e s e n t e s .  

D e n t r o  d a  e s t r u t u r a  a c a d êm i c a ,  p a r a  q u e  h a j a  m u d a n ç a s  n o s  

p r o j e t o s  p o l í t i c o s  p e d a g ó g i c o s  é  n e c e s s á r i o  c o n f r o n t a r - s e  c om  

c u l t u r a s  e n r i j e c i d a s  q u e  r e s i s t em  à s  m u d a n ç a s  q u e  o c o r r em  n a  

s o c i e d a d e .  N o  c a s o  d a  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  o s  a v a n ç o s  t e c n o l ó g i c o s  

d a  M e d i c i n a ,  o s  n o v o s  p a d r õ e s  d e  a d o e c im e n t o  d a  s o c i e d a d e  e  a  

d i n âm i c a  d a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  c om u n i d a d e s  

e x i g em  um  p r o c e s s o  d e  e d u c a ç ã o  c o n t i n u a d a  e  p e rm a n e n t e  d o  

                                                           
47  Com sede no IMS/UERJ, representa o crescimento e a institucionalização do projeto ‘Integralidade: 
Saberes e Práticas no Cotidiano das Instituições de Saúde’, criado em 2000, sendo certificado como grupo de 
pesquisa no diretório do CNPq em 2004. O LAPPIS “é um programa de estudos que reúne um colegiado de 
pesquisadores que auxiliam na identificação e construção de práticas de atenção integral à saúde. A proposta 
do grupo é repensar a noção de integralidade a partir da análise, divulgação e apoio a experiências 
inovadoras. Esse trabalho é multidisciplinar e tem como ponto de partida o conhecimento que é construído 
na prática dos sujeitos nas instituições de saúde e na sua relação com a sociedade civil” 
(http://www.lappis.org.br, acessado em 20/12/2006). 
 
48 O grupo de pesquisadores do LAPPIS acompanhou as experiências selecionadas, que foram 
problematizadas localmente e nos diversos seminários de intercâmbio que ocorreram. O material desta 
pesquisa desdobrou-se em publicações, que têm sido referências para produção do conhecimento no campo 
(PINHEIRO, CECCIM E MATTOS, 2006). 
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méd i c o  c o n t em p o r â n e o ,  c u l t u r a  q u e  j á  d e v e  s e r  f om e n t a d a  d e s d e  a  

g r a d u a ç ã o  ( ALBUQUERQUE ,  2 0 0 5 ) .  

 

A s  t r a n s f o rm a ç õ e s  d e  m o d e l o s  t é c n i c o a s s i s t e n c i a i s  t êm  

i n t im a  r e l a ç ã o  c om  o s  p r o c e s s o s  f o rm a t i v o s ,  n um a  v i a  d e  m ã o  

d u p l a .  P a r a  PA IM  ( 1 9 9 4 ) ,  a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  s ã o  m a i s  

l e n t a s  e  r e s i s t e n t e s  a o  r e s p o n d e r  d em a n d a s  s o c i a i s  p o r  m u d a n ç a s .  

A  a p r o x im a ç ã o  d o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  t em  

um a  l o n g a  t r a j e t ó r i a  r e p l e t a  d e  m e a n d r o s .   

 

P a r a  q u e  a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  i n c o r p o r e  a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e  m a i s  p l e n am e n t e ,  é  n e c e s s á r i o  r e s s i g n i f i c a r  o s  

p a p é i s  d a  e s c o l a  m é d i c a ,  d e  s e u s  d o c e n t e s  e  e s t u d a n t e s  em  p r o l  d a  

c o n s t r u ç ã o  d e  i n t e r l o c u ç õ e s  m a i s  h o r i z o n t a i s  c om  o s  s e r v i ç o s  d e  

s a ú d e .  A  c o n s t r u ç ã o  d e  p a r c e r i a s  e n t r e  u n i v e r s i d a d e s  e  s e r v i ç o s  

( p a r a  a  f o rm a ç ã o  e  o  c u i d a d o )  p r o p i c i a  a o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  

e  s e u s ( s u a s )  p r e c e p t o r e s ( a s )  p r o b l em a t i z a r em  o  p r o c e s s o  d e  

t r a b a l h o  m é d i c o  ( em  s a ú d e )  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  e  o s  d e s a f i a  

a o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  p a r a  s u p e r a ç ã o  d a s  d i f i c u l d a d e s  e x i s t e n t e s  n a  

d e f e s a  e  q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS .   
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CAPÍTULO  3  

 

 

-  EDUCAÇÃO MÉDICA:  NOVOS  HORIZONTES?   
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3 . 1 _  APROX IMAÇÃO  DA  REDE  DE  SERV IÇOS  E  REFORMA  

CURR ICULAR .     

 

O  d e b a t e  s o b r e  m u d a n ç a s  c u r r i c u l a r e s  d o s  c u r s o s  d e  

g r a d u a ç ã o  n a  á r e a  p r o f i s s i o n a l  d a  s a ú d e  n ã o  é  n o v o .  N o  ú l t i m o  

s é c u l o ,  n o  B r a s i l  e  em  o u t r o s  p a í s e s ,  o  e n s i n o  n e s t a  á r e a ,  em  

p a r t i c u l a r  n a  m e d i c i n a ,  p a s s o u  p o r  r e f o rm a s  i m p o r t a n t e s ,  

a p r e s e n t a n d o  t ô n i c a s  d i f e r e n t e s ,  em  d i v e r s o s  m om en t o s .    

 

 A  r e f o rm a  o p e r a d a  n a  d é c a d a  d e  4 0 ,  n o  B r a s i l ,  s e g u i u  a  

o r i e n t a ç ã o  d o  R e l a t ó r i o  F l e x n e r  ( 1 9 1 0 ) ,  c om  s e u  em p e n h o  em  

c a r a c t e r i z a r  um a  b a s e  c i e n t í f i c a  d a  f o rm a ç ã o ,  s e p a r a n d o  c i c l o  

c l í n i c o  e  b á s i c o ,  e l e g e n d o  o  am b i e n t e  h o s p i t a l a r  c om o  e s p a ç o  

p r i v i l e g i a d o  d e  a p r e n d i z a g em  p r á t i c a  e  f om e n t a n d o  a  

i m p l a n t a ç ã o  d e  h o s p i t a i s  u n i v e r s i t á r i o s  (MARS IGL IA ,  1 9 9 5 ) .  

 

 A  e s c o l a  m é d i c a  n ã o  s e  i n t e g r a v a  a o  s i s t em a  d e  p r e s t a ç ã o  

d e  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e .  S u a s  a t i v i d a d e s  e r am  c i r c u n s c r i t a s  em  

g r a n d e  p a r t e  a o  t r a b a l h o  d e  e n s i n o  e  à  p e s q u i s a  ( p r i n c i p a lm e n t e  

n a  á r e a  b á s i c a  /  e x p e r im e n t a l ) .  S u a  p a r t i c i p a ç ã o  n a  a s s i s t ê n c i a  

e r a  l i m i t a d a  à s  n e c e s s i d a d e s  r e f e r e n t e s  a  e s s a s  a t i v i d a d e s  

( TUR IN I ,  2 0 0 0 ) .  

 

 N a  v i s ã o  c a p i t a l i s t a  h e g em ô n i c a  d a  é p o c a ,  n a  q u a l  o  

t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l  t em  m u i t o  m a i o r  p r e s t í g i o  q u e  o  m a n u a l ,  a  

f o rm a ç ã o  n o  c u r s o  s u p e r i o r  e r a  d e s c o l a d a  d o  m u n d o  d o  t r a b a l h o .  

I s t o  c o n f i g u r o u  e s p e c i a l m e n t e  n o  c a s o  d a  M e d i c i n a ,  um a  

d i s s o c i a ç ã o  e n t r e  e s t u d o  e  t r a b a l h o  e  um  d i s t a n c i am e n t o  d a  

r e a l i d a d e  s o c i a l  ( S CHRA IBER ,  1 9 8 9 ) .    

 

 A  p a r t i r  d a  d é c a d a  d e  5 0 ,  h o u v e  um  b o om  d e  a b e r t u r a  d e  

e s c o l a s  m é d i c a s  n o  p a í s ,  r e s p o n d e n d o  a o  p r o c e s s o  d e  

i n d u s t r i a l i z a ç ã o ,  u r b a n i z a ç ã o  e  n e c e s s i d a d e  d e  amp l i a ç ã o  d o  

a c e s s o  a o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  ( F EUERWERKER ,  1 9 9 8 ) .  D e  1 3  
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e s c o l a s  e x i s t e n t e s  em  1 9 4 9 ,  f o r am  a b e r t a s  m a i s  6 5  e s c o l a s  

a p r o x im a d am e n t e ,  a t é  1 9 9 7  (MACHADO ,  1 9 9 7 ) .  C om o  g r a n d e  

p a r t e  d e s t a s  e s c o l a s  n ã o  p o s s u í a  i n f r a - e s t r u t u r a  a d e q u a d a  p a r a  

a s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  d e  s e u s  e s t u d a n t e s ,  f o r am  e s t a b e l e c i d o s  

c o n v ê n i o s  c om  h o s p i t a i s  d a  P r e v i d ê n c i a 49.  A  i n s e r ç ã o  d o s  

e s t u d a n t e s  n o s  h o s p i t a i s ,  o c o r r i a  n o s  p e r í o d o s  c l í n i c o s  e  t i n h a  

um  c a r á t e r  em i n e n t em e n t e  i n s t r um e n t a l ,  c om  p o u c a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  p r o b l em a t i z a r  a  f o rm a ç ã o  e  a  a s s i s t ê n c i a  

p r e s t a d a .  A s  e x p e r i ê n c i a s  d e  i n s e r ç ã o  n o s  s e r v i ç o s  b á s i c o s  

( c e n t r o  d e  s a ú d e s )  f o r am  m a i s  t a r d i a s ,  v i n c u l a d a s  

p r i n c i p a l m e n t e  a o s  d e p a r t am e n t o s  d e  M e d i c i n a  P r e v e n t i v a  

( TUR IN I ,  2 0 0 0 ) .  

   

 N a  d é c a d a  d e  5 0 ,  n o  c o n t i n e n t e  am e r i c a n o ,  a  “ p r e v e n ç ã o  

d a s  d o e n ç a s ”  q u e  e r a  a t r i b u í d a  a o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  p ú b l i c a ,  

n o  c om b a t e  a  v e t o r e s  e  d o e n ç a s  t r a n sm i s s í v e i s  e  n a  r e a l i z a ç ã o  

d e  c am p a n h a s  d e  im u n i z a ç õ e s  c o l e t i v a s ,  p a s s o u  a  s e r  i n s e r i d a  n o  

e n s i n o  d a  m e d i c i n a .  S ã o  i n c l u í d o s  t am b ém  n o  c u r r í c u l o ,  

e n s i n am e n t o s  q u e  v i s a v am  a t i v i d a d e s  d e  c a r á t e r  e d u c a t i v o -

p r e s c r i t i v o  e  a b o r d a v am  h i g i e n e  c o r p o r a l  e  d o s  am b i e n t e s  

d om é s t i c o s ,  o r i e n t a ç ã o  a l im e n t a r  c om  e n f o q u e  n a  m a n u t e n ç ã o  d a  

s a ú d e  m a t e r n o - i n f a n t i l  ( ROSEN ,  1 9 9 4 ) .   

 

 N o s  a n o s  6 0 ,  h o u v e  a  c r i a ç ã o  d e  d e p a r t am e n t o s  d e  

M e d i c i n a  P r e v e n t i v a  n a s  e s c o l a s  m é d i c a s .  Em  a l g u n s  c a s o s ,  

e s t e s  f o r am  c a p a z e s  d e  c o n s t r u i r  p r o p o s t a s  p a r a  s u p e r a r  o  

e s p a ç o  d a  a n t i g a  d i s c i p l i n a  d e  H i g i e n e ,  n o  s e n t i d o  d e  v a l o r i z a r  

a  r e s p o n s a b i l i d a d e  p r o f i s s i o n a l  n a  p r e v e n ç ã o  d e  d o e n ç a s .  

                                                           
49 MARSIGLIA (1995) identificou três fases na relação entre as escolas médicas e os Ministérios da Saúde, 
da Previdência e da Educação:  
 - entre a década de 60 e meados dos anos 70, houve a normatização, por iniciativa da Previdência, de 
estágios de alunos nos seus serviços; 
- entre o final da década de 70 e meados da década de 80, propostas do MEC, de articulações entre ensino e 
serviços resultaram no “convênio global” entre Previdência e os hospitais universitários que o integravam 
aos serviços da Previdência, com tratamento diferenciado em relação aos demais prestadores da Previdência;  
- a partir da segunda metade da década 80, iniciou-se a participação das universidades nas organizações 
condutoras do sistema de saúde.  
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Ap e s a r  d a  c o n j u n t u r a  a d v e r s a ,  em  f u n ç ã o  d o  q u a d r o  p o l í t i c o  d o  

p a í s  -  r e g i m e  d e  f o r ç a  m i l i t a r  -  e  d o  i s o l am e n t o  d o s  

d e p a r t am e n t o s  d e  M e d i c i n a  P r e v e n t i v a  n a  e s t r u t u r a  d o s  c u r s o s  

m é d i c o s ,  e s t e s  b u s c a r am  a r t i c u l a r - s e  c om  o u t r o s ,  p r i n c i p a l m e n t e  

o s  d e  P e d i a t r i a  e  G i n e c o -Ob s t e t r í c i a ,  c om  a  f i n a l i d a d e  d e  

d e s e n v o l v e r em  e x p e r i ê n c i a s  e x t r a - h o s p i t a l a r e s  e  “ e x t r a -m u r o s ” ,  

d e  p r á t i c a  e  d e  e n s i n o .  

 

 A s  p r o p o s t a s  d e  M e d i c i n a  C om un i t á r i a ,  e x p e r i m e n t a d a s  n a  

d é c a d a  d e  7 0 ,  a p o n t a r am  a  n e c e s s i d a d e  d e  um a  a r t i c u l a ç ã o  m a i s  

e s t r e i t a  e n t r e  e n s i n o  e  s e r v i ç o s ,  i s t o  é  um  p a c t o  d e  a p o i o  e  

m ú t u a  r e s p o n s a b i l i d a d e  e n t r e  f o rm a d o r e s  e  p r e s t a d o r e s  d e  

s e r v i ç o s ,  d i a n t e  d a s  n e c e s s i d a d e s  d e  a t e n ç ã o  à  s a ú d e  d a  

p o p u l a ç ã o .  A  C o n f e r ê n c i a  d e  A lm a -A t a  ( URSS ,  1 9 7 8 )  t e v e  

i n f l u ê n c i a  n o  B r a s i l ,  e  v a l o r i z o u  a  A t e n ç ã o  P r im á r i a  p a r a  t o d a  a  

p o p u l a ç ã o ,  o  d i r e i t o  à  s a ú d e  e  a  d i f u s ã o  d a  p r o p o s t a  d e  

p r omo ç ã o  d e  s a ú d e .  E s t a  c o n c e p ç ã o  s u p e r a  o s  l i m i t e s  

i n s t i t u c i o n a i s  d o  p r ó p r i o  s e t o r  d a  s a ú d e  d em a n d a n d o  um a  r e d e  

d e  a ç õ e s  c o n j u n t a s  c om  o u t r o s  s e t o r e s  c om o  a  E d u c a ç ã o ,  

J u s t i ç a ,  H a b i t a ç ã o  e  T r a b a l h o .    

 

 A  t ô n i c a  d a  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  a i n d a  n ã o  n o r t e a v a  a  

m a i o r i a  d a s  i n i c i a t i v a s  d e  I n t e g r a ç ã o  D o c e n t e  A s s i s t e n c i a l  

( IDA )  50 i m p l em e n t a d a s  n o s  a n o s  8 0 .  E s t a s  s e  m o s t r a r am  

l im i t a d a s  q u a n t o  à  p o s s i b i l i d a d e  d a  p o p u l a ç ã o  u s u á r i a ,  d o s  

g e s t o r e s  e  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  

i n f l u e n c i a r em  n a  t r a j e t ó r i a  d o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o .  C i e n t e  d e s t a  

l i m i t a ç ã o ,  a  p r o p o s t a  d o  P r o g r am a  UN I  ( Um a  N o v a  I n i c i a t i v a  n a  

F o rm a ç ã o  d o s  P r o f i s s i o n a i s  d e  S a ú d e )  f o i  e l a b o r a d a ,  e  

                                                           
50 Integração Docente Assistencial foi definida como “união de esforços em um processo de crescente 
articulação entre instituições de educação e serviços de saúde, adequados às reais necessidades da 
população, à produção de conhecimento e à formação de recursos humanos necessários em um determinado 
contexto da prática de serviços de saúde e de ensino” (Programa geral de desenvolvimento de recursos 
humanos para a saúde no Brasil. Acordo OPAS/MS/MPAS/MEC, Brasília, 1979, p.3, apud MARSIGLIA, 
1995) 
 



 54 

i m p l a n t a d a  n o s  a n o s  9 0 ,  e n f a t i z a n d o  o  c a r á t e r  t r i p a r t i t e  

( u n i v e r s i d a d e ,  s e r v i ç o s  e  c om u n i d a d e s ) .  A s  m e t a s  p r o p a g a d a s  

p e l o  P r o g r am a  UN I  f o r am  am b i c i o s a s  e  v i s a v am  p r o f u n d a s  

t r a n s f o rm a ç õ e s ,  a  s e r em  a l c a n ç a d a s  a  m é d i o  e  l o n g o  p r a z o s ,  

a l m e j a n d o :“ a  c o n s t r u ç ã o  d e  um  n o v o  p a r a d i gma  q u e  v e n h a  

i n f l u e n c i a r  a  e d u c a ç ã o  d a s  p r o f i s s õ e s  d e  s a ú d e  n o  s é c u l o  X X I ,  

d o  m e sm o  mo d o  q u e  o  p a r a d i gma  f l e x n e r i a n o  o  f e z  n o  s é c u l o  

X X ”  ( CHAVES  &  K IS I L ,  1 9 9 9 ) .     

 

 R e s um i n d o ,  n a s  ú l t i m a s  t r ê s  d é c a d a s ,  n o  B r a s i l ,  h o u v e  um  

a c úm u l o  d e  e x p e r i ê n c i a s  d e  a p r o x im a ç ã o  e n t r e  o  e n s i n o  m é d i c o  

e  o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e .  F o i  p o s s í v e l  c o n t a r  c om  a l g um  a p o i o  

l e g i s l a t i v o  e  f i n a n c e i r o  n o  q u e  t o c a ,  p o r  e x em p l o ,  a  i n c e n t i v o s  

m i n i s t e r i a i s  a o s  h o s p i t a i s  d e  e n s i n o  q u e  f o s s em  i n t e g r a d o s  à  

r e d e  d e  s e r v i ç o s ,  e  à s  f a c u l d a d e s  q u e  d e s e n v o l v e s s em  a t i v i d a d e s  

em  u n i d a d e s  d a  r e d e  p ú b l i c a  d e  s a ú d e ,  a l ém  d e  o u t r o s  

o r g a n i sm o s  f om e n t a d o r e s ,  c om o  a  F u n d a ç ã o  K e l l o g g  ( P r o g r am a  

UN I ) .  N ã o  o b s t a n t e  o s  i n t e r e s s a n t e s  p r o c e s s o s  e  r e s u l t a d o s  

a l c a n ç a d o s  p o r  m u i t a s  d e s t a s  e x p e r i ê n c i a s ,  e s t a s  i n i c i a t i v a s  s ã o  

a i n d a  p e r i f é r i c a s  n a  m a i o r i a  d a s  e s c o l a s  m é d i c a s .   

 

 D e  t o d o  m o d o ,  d e v e - s e  l e v a r  em  c o n t a  q u e  o  i m p u l s o  p a r a  

a  m u d a n ç a  d o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  d o  e n s i n o  s u p e r i o r  n ã o  em e r g e  

a p e n a s  n a  á r e a  d a  s a ú d e .  T E IXE IRA  ( 1 9 9 3 )  e  GOULART  ( 1 9 9 3 )  

r em a r c am  q u e ,  n o  c o n t e x t o  d a s  d i f i c u l d a d e s  d e c o r r e n t e s  d e  um a  

c r i s e  q u e  t em  r a í z e s  e c o n ôm i c a s ,  p o l í t i c a s  e  c u l t u r a i s ,  f a z - s e  

n e c e s s á r i o  p e n s a r  um  n o v o  p a p e l  p a r a  a  u n i v e r s i d a d e  b r a s i l e i r a .  

 

 “ […] a  U n i v e r s i d a d e  d e v e  s e r  u m a  r e a l  i n s t â n c i a  d e  

p e n s a r  o  n o v o ,  d e  e x p e r i m e n t a ç ã o  d e  n o v a s  s o l u ç õ e s ,  d e  

r u p t u r a  c o m  a  r o t i n a  e  d e  b u s c a  d e  n o v o s  p a r a d i g m a s . ”  

( G O U LAR T ,  1 9 9 3 ,  p . 4 7 7 )  
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T om a n d o  p a r a  s i  o  d e s a f i o  d e  c o n t r i b u i r  p a r a  a  

r e f o rm u l a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i c o ,  em  m a r ç o  d e  1 9 9 1 ,  r e u n i u - s e  

em  B r a s í l i a  ( D F )  um a  c om i s s ã o  c om  r e p r e s e n t a n t e s  d e  d i v e r s a s  

e n t i d a d e s  l i g a d a s  à  p r a t i c a  m é d i c a  e  a o  e n s i n o 51,  d a n d o  o r i g em  a  

um  im p o r t a n t e  m o v im e n t o .  O  o b j e t i v o  d e s t e  e n c o n t r o  e r a  e l e g e r  

um  g r u p o  d e  t r a b a l h o  q u e  t e r i a  a  m i s s ã o  d e  a v a l i a r  a  e d u c a ç ã o  

m é d i c a  e  f om e n t a r  o  a p e r f e i ç o am e n t o  d o  S i s t em a  d e  S a ú d e .  

I n d e p e n d e n t em e n t e  d e  g o v e r n o s ,  s o b  a  c o o r d e n a ç ã o  d a  

A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  E s c o l a s  M é d i c a s  ( ABEM )  e  

s e c r e t a r i a d a  p e l o  C o n s e l h o  F e d e r a l  d e  M e d i c i n a  ( C FM ) ,  f o i  

f o rm a d a  a  C om i s s ã o  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  N a c i o n a l  d e  A v a l i a ç ã o  

d a s  E s c o l a s  M é d i c a s  ( C INAEM )  ( BAS ILE ,  1 9 9 8 ) .   

 

 O  p r o j e t o  C INAEM  d e s e n v o l v e u - s e  em  f a s e s ,  c om  a  

p a r t i c i p a ç ã o  d a s  e s c o l a s  m é d i c a s  b r a s i l e i r a s  ( EMB )  d e  f o rm a  

v o l u n t á r i a  e  c o n s e n t i d a  a t r a v é s  d a  a s s i n a t u r a  d e  t e rm o  d e  

a d e s ã o .  P a r t i c i p a r am  d a  p r im e i r a  f a s e ,  r e s p o n d e n d o  a  um  

q u e s t i o n á r i o  d e  d i a g n ó s t i c o ,  7 6  e s c o l a s .  O s  p a r âm e t r o s  p a r a  

a v a l i a ç ã o  f o r am  d e b a t i d o s  em  f ó r u n s  n a c i o n a i s  e  r e g i o n a i s  q u e  

c o n g r e g a v am  e n t i d a d e s  e  EMB s  p a r t i c i p a n t e s ,  p r i v i l e g i a n d o  

d i n âm i c a s  q u e  i n s t i g a s s em  um  p r o c e s s o  i n t e n s am e n t e  

p a r t i c i p a t i v o .  C om  b a s e  em  um  m o d e l o  am p l o  d e  a n á l i s e  d a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  q u e  a b r a n g i a  “ d e s d e  a s  b a s e s  s o c i a i s  

d e t e rm i n a n t e s  a t é  o  p r o d u t o  f i n a l ,  e n f a t i z a n d o  o  p a p e l  d o  

a p a r e l h o  f o rm a d o r  n o  c o n t e x t o  d e s s e  c om p l e x o  c o n j u n t o  d e  

e l em e n t o s ”  ( BAS ILE ,  1 9 9 8 ) .       

 

 

                                                           
51 Conselho Federal de Medicina - CFM; Associação Brasileira de Educação Médica - ABEM; Conselho 
Regional de Medicina de Estado do Rio de Janeiro – CREMERJ, Associação Nacional de Docentes de 
Ensino Superior / Sindicato Nacional - ANDES/SN e Direção Executiva dos Estudantes de Medicina – 
DENEM 
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 O  m o v im e n t o  C INAEM  j u n t am e n t e  c om  o u t r o s  f ó r u n s  c omo  

a  R e d e  UN IDA 52 e  a  ABEM  o r g a n i z a r am  e s p a ç o s  d e  d i s c u s s ã o  

d i a n t e  d o  p a n o r am a  s o c i a l  b r a s i l e i r o  e  d a  n e c e s s i d a d e  d e  

r e p e n s a r  a  l e g i t i m i d a d e  d a  u n i v e r s i d a d e  e  d a  p r ó p r i a  p r o f i s s ã o  

m é d i c a .  A  p a r t i r  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  um  c o n s e n s o  d a  c om u n i d a d e  

a c a d êm i c a 53,  f o r am  f o rm u l a d a s  a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  

p a r a  o  e n s i n o  d a  m e d i c i n a  e  p a r a  a s  d em a i s  g r a d u a ç õ e s  em  

s a ú d e .  

  

A p ó s  um  l o n g o  p r o c e s s o  d e  n e g o c i a ç õ e s ,  f o r am  

h omo l o g a d a s  a s  d i r e t r i z e s  d o  c u r s o  m é d i c o  em  2 0 0 1  p e l o  

C o n s e l h o  N a c i o n a l  d e  E d u c a ç ã o ,  q u e  e v i d e n c i am  a  n e c e s s i d a d e  

d e  t r a n s f o rm a ç ã o  d o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  e  d e  s u a s  r e l a ç õ e s  c om  a  

s o c i e d a d e ,  n o  p r e p a r o  d o s  g r a d u a n d o s  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  

M e d i c i n a .    

                                                           
52 A Rede UNIDA reúne projetos, instituições e pessoas interessadas na mudança da formação dos 
profissionais de saúde e na consolidação de um sistema de saúde eqüitativo e eficaz com forte participação 
social. A principal idéia-força da Rede Unida é a proposta de parceria entre universidades, serviços de saúde 
e organizações comunitárias. Tem como premissa a modalidade de co-gestão do processo de trabalho 
colaborativo, em que os integrantes compartilham poderes, saberes e recursos.  
 
São eixos de discussão: Novos Modelos Pedagógicos; Diversificação dos Cenários de Ensino- 
Aprendizagem e Intersetorialidade na Formação Profissional. Funciona com uma secretaria executiva, 
atualmente em Londrina, que procura dinamizar as relações entre os membros, propondo debates e 
intervenções organizadas em eventos, e questões relevantes das políticas de saúde e educação no Brasil.    
(http://www.redeunida.org.br, acessado em 29/11/2006) 
 
53 O consenso aqui referido, diz respeito ao das representatividades participantes no movimento de 
reformulação das EMB. Embora, tenha sido resultado de vários embates, ainda assim não representa os 
interesses de amplos setores das instituições formadoras, que são mais conservadores em relação à mudança 
do ensino médico.   
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3 . 2 _  D IRETRIZES  CURRICULARES  DA  GRADUAÇÃO  

MÉD ICA  E  PROCESSOS  DE  ENS INO ,  

APREND IZAGEM  E  AVAL IAÇÃO  NA  ESCOLA  

MÉD ICA .   

 

A  p r e o c u p a ç ã o  c om  a  r e f o rm u l a ç ã o  c u r r i c u l a r  p a r a  a  

e d u c a ç ã o  m é d i c a ,  n a  s u p e r a ç ã o  d o  m o d e l o  f l e x n e r i a n o ,  t em  

e s t a d o  p r e s e n t e  t am b ém  em  p a í s e s  d o  h em i s f é r i o  n o r t e .  N o  f i n a l  

d a  d é c a d a  d e  6 0 ,  j á  e r am  e n s a i a d o s  n o v o s  p r o g r am a s  em  

M cMa s t e r  ( C a n a d á ) ,  i r r a d i a n d o  p o s t e r i o rm e n t e  e x p e r i ê n c i a s  em  

u n i v e r s i d a d e s  c o n s a g r a d a s  c om o  M a a s t r i c h t  ( H o l a n d a ) ,  H a v a r d  

( EUA )  e  o u t r a s  6 0  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o .   

 

A LME IDA  ( 1 9 9 9 )  i d e n t i f i c a  d o i s  i m p o r t a n t e s  m o v im e n t o s  

c om  a  p e r s p e c t i v a  d e  r e f o rm u l a ç ã o  d a  E d u c a ç ã o  M é d i c a ,  q u e  

t i v e r am  o r i g em  n a  E u r o p a  e  n o s  E s t a d o s  U n i d o s  e  m u l t i p l i c a r am  

s u a  a t u a ç ã o  m u n d i a lm e n t e :  a  p r o p o s t a  “Ch a n g i n g ”  (M u d a n d o  a  

E d u c a ç ã o  e  a  P r á t i c a  M é d i c a :  Um a  A g e n d a  p a r a  a  A ç ã o )  l a n ç a d a  

p e l a  OMS  em  1 9 9 1  e  a  p r o p o s t a  “N e t w o r k ”  ( A p r e n d i z a g em  

B a s e a d a  em  P r o b l em a s  em  I n s t i t u i ç õ e s  d e  E n s i n o  o r i e n t a d a s  

p a r a  a  C om u n i d a d e )  j á  e x i s t e n t e  n o  f i n a l  d o s  a n o s  7 0 ,  m a s  q u e  

s ó  p a s s o u  a  t e r  p r e s e n ç a  s i g n i f i c a t i v a  n a  Am é r i c a  L a t i n a  n o  

i n í c i o  d o s  a n o s  9 0 .  

 

N o  B r a s i l ,  t r a b a l h o s  r e f e r e n t e s  à  i m p l a n t a ç ã o  d e  n o v o s  

e i x o s  c u r r i c u l a r e s  t êm  s i d o  p u b l i c a d o s  r e c e n t em e n t e  p e l a  

F a c u l d a d e  d e  M e d i c i n a  d e  M a r í l i a  ( FAMENA ) ,  p e l a  

U n i v e r s i d a d e  E s t a d u a l  d e  L o n d r i n a  ( UEL ) ,  p e l a  U n i v e r s i d a d e  

F e d e r a l  d e  M i n a s  G e r a i s  ( U FMG ) ,  p e l a  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  

F l um i n e n s e  ( U FF ) ,  p e l a  F a c u l d a d e  d e  M e d i c i n a  d e  B o t u c a t u  

( UNESP ) ,  d e n t r e  o u t r o s .  ( KOMATSU  &  o u t r o s ,  1 9 9 9 ;  TUR IN I ,  

2 0 0 0 ;  MAR INS  &  P IR ES ,  2 0 0 4 ) .  
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A s  p r em i s s a s  e n f a t i z a d a s  n a s  d i r e t r i z e s  p r omu l g a d a s  em  

2 0 0 1  i n c l u em :  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  p e s q u i s a  e  

e n s i n o ,  e  e n t r e  c o n t e ú d o s  b i o l ó g i c o s ,  p s i c o l ó g i c o s ,  s o c i a i s  e  

am b i e n t a i s ,  a l ém  d a  i n s e r ç ã o  r e s p o n s á v e l  d e s d e  o  i n í c i o  d o  

c u r s o  d o s  e s t u d a n t e s  em  a t i v i d a d e s  f o rm a t i v a s  n o s  s e r v i ç o s  d e  

s a ú d e  e  o  e s t ím u l o  à  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  d e s t e s  n a  c o n s t r u ç ã o  d o  

c o n h e c im e n t o .  E s t a s  ê n f a s e s  v êm  a o  e n c o n t r o  d o  a p r i m o r am e n t o  

d a s  e x p e r i ê n c i a s  d e  i n t e g r a ç ã o  d o c e n t e - a s s i s t e n c i a l ,  n a s  q u a i s  

o s  e s t u d a n t e s  t êm  o p o r t u n i d a d e  d e  i n s e r i r - s e  m a i s  p r e c o c em e n t e  

n a  r e a l i d a d e  d o s  s e r v i ç o s  b á s i c o s  e  d a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .  P a r a  

a l ém  d o  s im p l e s  c o n t a t o ,  é  s a l i e n t a d o  o  p a p e l  t r a n s f o rm a d o r  q u e  

e s s a  i n s e r ç ã o  p o d e  g e r a r ,  t a n t o  n o  âm b i t o  d o  p r o j e t o  

p e d a g ó g i c o ,  c om o  n o  p r ó p r i o  c o t i d i a n o  d o  s e r v i ç o  d e  s a ú d e  e  n a  

p r omo ç ã o  d a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  d a  c om u n i d a d e  a b r a n g i d a .  

 

 

“ [ … ] é  p r e c i s o  f o m e n t a r  r e l a ç õ e s  d e  c o n f i a n ç a  m ú t u a  e n t r e  
p r e s t a d o r e s  d e  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  u s u á r i o s  e  c o m u n i d a d e s ,  
n a  c o n s t r u ç ã o  d e  e s t r a t é g i a s  d e  p r o m o ç ã o  d e  s a ú d e ,  e  
p r e v e n ç ã o  d e  a g r a v o s ,  n ã o  a p e n a s  n a  p e r s p e c t i v a  
c o m p o r t a m e n t a l i s t a ,  d e  e l i m i n a ç ã o  d e  f a t o r e s  d e  r i s c o ,  m a s  
a  p a r t i r  d e  t r o c a  d e  i n f o r m a ç õ e s  s o b r e  c o n d i ç õ e s  e s p e c í f i c a s  
d e  v i d a ,  t r a b a l h o  e  l a z e r ,  o n d e  a m b o s  s u j e i t o s ,  c l i e n t e s  e  
p r o f i s s i o n a i s  p o s s a m  r e f l e t i r  e  a p r e n d e r  s o b r e  o  o u t r o ,  
e n r i q u e c e n d o - s e  m u t u a m e n t e ” ( A G U I A R ,  2 0 0 1 ) .   

 

O  d e s e n v o l v im e n t o  d e  h a b i l i d a d e s  p r o f i s s i o n a i s ,  q u e  a t é  

e n t ã o  e n f a t i z a v am  p r o c e d im e n t o s  c om o  c o l e t a  d e  m a t e r i a i s  p a r a  

e x am e s  e  s em i o l o g i a ,  am p l i a - s e  p a r a  i n c l u i r  a  c om u n i c a ç ã o  

a d e q u a d a ,  a  p e r c e p ç ã o  d e  d i r e i t o s ,  a  a u t o n om i a  n a  b u s c a  d o  

c o n h e c im e n t o ,  h um i l d a d e  p a r a  r e c o n h e c e r  a  p r o v i s o r i e d a d e  e  a  

i n c omp l e t u d e  ( BACHELARD ,  1 9 9 6 )  d o s  s a b e r e s .  A  

r e s p o n s a b i l i d a d e  p a r a  c om  a  c o l e t i v i d a d e  n a  q u a l  a t u a ,  s e n s o  

c r í t i c o  n a  i n d i c a ç ã o  e  u t i l i z a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s ,  c a p a c i d a d e  p a r a  

r e c o n h e c e r ,  n e g o c i a r  e  r e s o l v e r  p r o b l em a s ,  d e n t r e  o u t r o s ,  

p a s s am  a  c omp o r  o b j e t i v o s  e d u c a c i o n a i s  e  d em a n d am  e s t r a t é g i a s  

d e  a v a l i a ç ã o .  
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 A  é p o c a  c o n t emp o r â n e a  i m p õ e  a o  m u n d o  c i e n t í f i c o  a  

s u p e r a ç ã o  d o  i s o l am e n t o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  n a  c am i s a  d e  f o r ç a  

d a s  d i s c i p l i n a s .  A  f r a gm e n t a ç ã o  e  a  e s p e c i a l i z a ç ã o  d o  

c o n h e c im e n t o  a t e n d em  à s  d em a n d a s  r e f e r e n t e s  à  Mo d e r n i d a d e ,  

p e r í o d o  d e  c o n s o l i d a ç ã o  e  l e g i t i m a ç ã o  d a s  d i f e r e n t e s  c i ê n c i a s ,  a  

p a r t i r  d a  R e v o l u ç ã o  T e c n o l ó g i c a  e  I n d u s t r i a l .  P r o p i c i am  t amb ém  

d e f i n i ç õ e s  l e g a i s  n a  d i s p u t a  p e l a s  f r o n t e i r a s  d o  m e r c a d o  d e  

t r a b a l h o  e s p e c i a l i z a d o .  M a i s  r e c e n t em e n t e ,  a  v e l o c i d a d e  n a  

p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o ,  i m p u l s i o n a d a  p e l a  i n f o rm á t i c a ,  o u  

a s  r e d e s  d e  c om u n i c a ç ã o  o n l i n e  e  a  c om p l e x i d a d e  d o s  p r o b l em a s  

q u e  c om p r om e t em  a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  n o  p l a n e t a  t êm  g e r a d o  a  

b u s c a  d e  “ um  p a r a d i gm a  m a i s  p e rm e á v e l  n o  t r a t am e n t o  d a s  

q u e s t õ e s  d o  m u n d o  d a  v i d a”  ( N ICOLESCU ,  1 9 9 9 )  (MOR IN ,  

2 0 0 0 ) .   

 

 P a r a  o  c o n h e c i m e n t o  m é d i c o  h e g em ô n i c o ,  q u e  s e  c o n s t i t u i u  

m e r g u l h a d o  em  c o n c e p ç õ e s  h e r d a d a s  d o  M e c a n i c i sm o  e  d o  

O r g a n i c i sm o  ( LUZ ,  1 9 8 8 ) ,  l i d a r  c om  c o n h e c im e n t o s  m e n o s  

o b j e t i v o s  é  q u a s e  um a  h e r e s i a .  É  n e c e s s á r i a  um a  r e c o n c i l i a ç ã o  

e n t r e  a s  c i ê n c i a s  s o c i a i s  e  a s  n a t u r a i s ,  u s u a lm e n t e  p r e s e n t e s  n a  

a b o r d a g em  d a  s a ú d e ,  e  a s  h um a n i d a d e s  ( a r t e ,  a l t e r i d a d e ,  

s e n s i b i l i d a d e s  e  a f e t o s )  em  p r o l  d e  um a  “ p e d a g o g i a  m e s t i ç a  d a  

v i d a ”  ( F ERLA  a p u d  CECC IM  &  FEUERWERK ,  2 0 0 4 ,  p . 5 0 ) .  

 

 O s  d e s a f i o s  p a r a  a s  e s c o l a s  m é d i c a s  e  s e u s  d o c e n t e s  s ã o  

d i v e r s o s ,  e  i m p l i c am  em  um a  p r o f u n d a  m u d a n ç a  o r g a n i z a c i o n a l  

e  c u l t u r a l .  O  t e c i d o  i n s t i t u c i o n a l  n e c e s s i t a  s e r  r e c om p o s t o  em  

d i f e r e n t e s  n í v e i s ,  a t r a v é s  d a  a t e n u a ç ã o  d a s  f r o n t e i r a s  

d i s c i p l i n a r e s ,  q u e b r a  d a  d i c o t om i a  e n t r e  c i ê n c i a s  b á s i c a s  e  a  

c l í n i c a ,  r e v i s ã o  d a  d i d á t i c a  emp r e g a d a  s u p e r a n d o  o  f o rm a t o  

p r e p o n d e r a n t em e n t e  e x p o s i t i v o ,  a t i v i d a d e s  m a i s  p a r t i c i p a t i v a s ,  

c om  g r u p o s  m e n o r e s  e  t u t o r i a s ,  c om  o  e s t u d a n t e  c om o  a g e n t e  d a  

a p r e n d i z a g em .  N e s t a  c o n c e p ç ã o  d e  e d u c a ç ã o ,  a l ém  d o s  

c o n t e ú d o s  c o g n i t i v o s  d e  c a d a  t em a ,  d i l em a s  é t i c o s  e  
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p r o f i s s i o n a i s  d e v em  s e r  e n f o c a d o s  c o n t r i b u i n d o  p a r a  o  

d e s em b a r a ç o  e  o  e x e r c í c i o  d e  r a c i o c í n i o  c r í t i c o  d o  e s t u d a n t e  

( VENTURELL I ,  1 9 9 7 ) .  

 

 A s  e x i g ê n c i a s  d e  c a p a c i t a ç ã o  d o  c o r p o  d o c e n t e  p a r a  

e l a b o r a r  e  a t u a l i z a r  p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s ,  q u e  c o n t emp l em  o  

d i n am i smo  d a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  e ,  q u e  r e a l i z e  

m u d a n ç a s  n a  s u a  p r á t i c a  p e d a g ó g i c a  a r t i c u l a n d o  c o n h e c im e n t o  

t e c n o c i e n t í f i c o  à s  d im e n s õ e s  d a  p r ó p r i a  v i d a  h um a n a ,  

c o n s t i t u em  um  im e n s o  o b s t á c u l o  a  s e r  s u p e r a d o  ( P I ERANTON I  

&  R IBE IRO ,  2 0 0 1 ) .  

 

J á  n ã o  b a s t a  a o  ( à )  d o c e n t e  d a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a ,  o  

i n v e s t i m e n t o  a p e n a s  n o  a p r im o r am e n t o  d e  s e u s  c o n h e c im e n t o s  

t é c n i c o s  e s p e c í f i c o s ,  e l e  ( e l a )  d e v e  c o n t a r  c om  um  p r o g r am a  d e  

d e s e n v o l v im e n t o  p e d a g ó g i c o  n a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a c i o n a l  q u e  

a t u a .  P a r a  t e r  p a p e l  a t i v o  n a  d i s c u s s ã o  d o  p r o j e t o  p o l í t i c o  

p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o ,  n ã o  b a s t a  q u e  o ( a )  d o c e n t e  d e  m e d i c i n a ,  

q u e  g e r a l m e n t e  t em  p o u c a  f am i l i a r i d a d e  c om  o  c am p o  d a  

e d u c a ç ã o ,  a c um u l e  c o n h e c im e n t o  c o n c e i t u a l  em  r e l a ç ã o  à s  

d i f e r e n t e s  t e o r i a s  d a  a p r e n d i z a g em .  M a i s  q u e  i s t o ,  é  

f u n d am e n t a l  q u e  e s t e ( a )  d o c e n t e  a o  d i a l o g a r  c om  a s  d i f e r e n t e s  

t e o r i a s  p e d a g ó g i c a s ,  p r o b l em a t i z e  c o n s t a n t em e n t e  s u a s  p r ó p r i a s  

p r á t i c a s  c om o  e d u c a d o r  ( a ) .   

H á  d i f e r e n t e s  m a n e i r a s  d e  a p r e n d e r ,  d e  a c o r d o  c om  a s  

c om b i n a ç õ e s  e n t r e  o s  e l em e n t o s  “ e x p e r i ê n c i a ” ,  “ am b i e n t e ” ,  e  

c a p a c i d a d e s  i n d i v i d u a i s /m a t u r a ç ã o  q u e  c o n f i g u r am  f o rm a t o s  

d e s d e  a  h a b i t u a ç ã o  ( e s t ím u l o - r e s p o s t a  /  c om p o r t am e n t a l i s t a )  e  

o s  c o n d i c i o n am e n t o s  c l á s s i c o s  e  o p e r a n t e s ,  a t é  a  f o rm a ç ã o  d e  

c om p o r t am e n t o s  c om p l e x o s  ( R IBE IRO ,  1 9 9 8 ) .   

 



 61 

A  t e o r i a  c omp o r t am e n t a l i s t a ,  c o n s o l i d a d a  p e l o  p s i c ó l o g o  

am e r i c a n o  S k i n n e r  n a  d é c a d a  d e  5 0 ,  f o i  h e g em ô n i c a  d u r a n t e  

m u i t o  t em p o  e  a i n d a  é  r e c o r r e n t e  em  v á r i a s  s i t u a ç õ e s  

e d u c a c i o n a i s ,  i n c l u s i v e  n o  e n s i n o  d a  M e d i c i n a .  N e s t a  a  f o n t e  

d o s  c om p o r t am e n t o s  ( o s  e s t ím u l o s )  é  e x t e r n a  ( am b i e n t e ) ,  

v i n c u l a d a  a o  m e i o  e  n ã o  a o s  e s q u em a s  i n t e r n o s  i n d i v i d u a i s .  

Em  c o n t r a p o n t o ,  f o i  t om a n d o  c o r p o  n o  c am p o  d a  e d u c a ç ã o   

c o n t r i b u i ç õ e s  d e  t e o r i a s  j á  e n u n c i a d a s  n o  p r i n c í p i o  d o  s é c u l o  

XX  ( a  c o g n i t i v a  d e  P i a g e t 54,  o  s ó c i o - i n t e r a c i o n i sm o  d e  

V yg o t s k y 55,  a  a p r e n d i z a g em  s i g n i f i c a t i v a  d e  A u s u b e l 56 e  a  

                                                           
54 A teoria cognitiva, compreende as pessoas como agentes/sujeitos e não meramente reagentes no processo 
de aprendizagem. A epistemologia genética de Piaget (1896 / 1980) foi a principal referência para esta 
construção. Na concepção piagetiana,  o desenvolvimento humano obedece certos estágios hierárquicos, que 
decorrem do nascimento até se consolidarem por volta dos 16 anos. A ordem destes estádios (ou estágios) 
seria invariável e inevitável a todos os indivíduos. A aprendizagem só ocorre mediante a consolidação das 
estruturas de pensamento, portanto a aprendizagem sempre se dá após a consolidação do esquema que a 
suporta, da mesma forma a passagem de um estágio a outro estaria dependente da consolidação e superação 
do anterior. 

Estádio sensório-motor (do nascimento aos 2 anos) - a criança desenvolve um conjunto de "esquemas de 
ação" sobre o objeto, que lhe permitem construir um conhecimento físico da realidade. Nesta etapa 
desenvolve o conceito de permanência do objeto, isto é constrói esquemas sensório-motores e é capaz de 
fazer imitações, construindo representações mentais cada vez mais complexas  

Estádio pré-operatório (dos 2 aos 6 anos) - a criança inicia a construção da relação causa e efeito, bem como 
das simbolizações. É a chamada idade dos porquês e do faz-de-conta.  

Estádio operatório-concreto (dos 7 aos 11 anos) - a criança começa a construir conceitos, através de 
estruturas lógicas, consolida a conservação de quantidade e constrói o conceito de número. Seu pensamento 
apesar de lógico, ainda está preso aos conceitos concretos, não fazendo ainda abstrações.  

Estádio operatório-formal (dos 11 aos 16 anos) - fase em que o adolescente constrói o pensamento abstracto, 
conceitual, conseguindo ter em conta as hipóteses possíveis, os diferentes pontos de vista e sendo capaz de 
pensar cientificamente  (PIAGET, 1990, p.28) 

55 A teoria da sócio-interacionista aponta que a passagem de um estágio ao outro não é tão espontâneo assim, 
estando condicionado por campos e dimensões não explorados por Piaget. Os estudos de Vygotsky 
(1896/1934) postulam uma dialética das interações com o outro e com o meio, como desencadeador do 
desenvolvimento. Enquanto Piaget defende que a estruturação do organismo precede o desenvolvimento, 
Vygotsky acena que é o próprio processo de aprender que gera e promove o desenvolvimento das estruturas 
mentais superiores. Para Vygotsky e seus colaboradores, o desenvolvimento é impulsionado pela linguagem. 

 
56 A teoria da aprendizagem significativa valoriza as experiências educativas prévias sobre a assimilação do 
conhecimento novo. Seu principal teórico foi David Ausubel, psicólogo da Educação nascido na cidade de 
Nova York em 1918, que sofreu na sua infância perseguições na escola, devido a sua origem pobre e judaica. 
Muito incorformado com a arbitrariedade e a violência da educação da época, após sua formação acadêmica 
no Canadá, dedicou-se a defender uma educação prazerosa e que fizesse sentido para o aprendiz. Assim, 
ressalta duas condições para a construção de significado: um conteúdo potencialmente significativo e uma 
atitude favorável para aprender significativamente. Há necessidade de uma postura pró-ativa que favoreça o 
estabelecimento de relações entre o novo e o já presente na estrutura cognoscitiva em questão. 
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“m o t i v a c i o n a l ”  d e  B r u n e r 57)  q u e  e n f a t i z am  c a d a  q u a l  c om  s u a  

p a r t i c u l a r i d a d e ,  a  i m p o r t â n c i a  d o  p a p e l  a t i v o  d o  a l u n o  n a  s u a  

a p r e n d i z a g em .  Em  o u t r a s  p a l a v r a s ,  o  a p r e n d i z   i n t e r a g e  c om  s e u  

c o n t e x t o  (m e i o )  p a r a  c o n s t r u i r  a t i v am e n t e  o  c o n h e c im e n t o ,  a o  

i n v é s  d e  s e r  a p e n a s  um  r e c e p t á c u l o  d e  e s t im u l o s .     

  Ma i s  r e c e n t em e n t e ,  n um a  v e r t e n t e  t am b ém  d a  

a p r e n d i z a g em  s i g n i f i c a t i v a ,  C é s a r  C o l l 58,  p s i c ó l o g o  d a  E d u c a ç ã o  

e  d o c e n t e  d a  U n i v e r s i d a d e  d e  B a r c e l o n a ,  d e f e n d e  a  e l e i ç ã o  d e  

c u r r í c u l o s  c om  t em a s  t r a n s v e r s a i s ,  v o l t a d o s  p a r a  o s  c o n t e x t o s  e  

n e c e s s i d a d e s  l o c a i s  e  o  a p r im o r am e n t o  p e rm a n e n t e  d o  p r o f e s s o r  

p a r a  o p e r a r  e s t a  p r o p o s t a .  N a  o p i n i ã o  d e s t e  p e s q u i s a d o r  c a t a l ã o ,  

s e  o  c u r r í c u l o  n o v o  n ã o  a p r e s e n t a r  f u n c i o n a l i d a d e  d i a n t e  d a  

a p l i c a ç ã o  à s  s i t u a ç õ e s  r e a i s  e  n ã o  s e  r e l a c i o n a r  à s  

c i r c u n s t â n c i a s  n a s  q u a i s  o s  e s t u d a n t e s  e s t i v e r em  e n v o l v i d o s ,  

n em  a  m em o r i z a ç ã o  p o r  s i  s ó  g a r a n t i r á  a  r e t e n ç ã o  d o  

c o n h e c im e n t o  ( COLL  a p u d  R IBE IRO  &  L IMA ,  m im e o ) .  

“ A p r e n d e r ,  s o b  a  p e r s p e c t i v a  c o n s t r u t i v i s t a ,  n ã o  s e  
e q u i v a l e ,  p o r t a n t o ,  n e m  à  a c u m u l a ç ã o  n e m  a  s i m p l e s  
s u b s t i t u i ç ã o  d e  i n f o r m a ç õ e s .  O  s a b e r  e s t r u t u r a - s e  c o m o  u m a  
r e d e  d e  c o n e x õ e s  q u e  c a d a  s u j e i t o  f a z  r e e l a b o r a n d o  
a s s o c i a ç õ e s  s i n g u l a r e s  q u e  a m p l i a m  e  g a n h a m  n o v o s  
s e n t i d o s  à  m e d i d a  q u e  é  c a p a z  d e  d e s e n v o l v e r  n o v a s  
r e l a ç õ e s ,  e n v o l v e r - s e  n a  r e s o l u ç ã o  d e  p r o b l e m a s  q u e  
e s c l a r e c e m  n o v a s  q u e s t õ e s  e  a s s i m  p o r  d i a n t e ,  a b r i n d o - s e  
p a r a  a p r e n d i z a g e n s  m a i s  c o m p l e x a s . ” ( R I B E I R O ,  1 9 9 8 ,  p . 4 6 )  

                                                           
 

57 Contemporâneo de Ausubel, nascido em 1915, o americano Jerome Bruner, chamado “O Pai da 
Psicologia Cognitiva”, desafiou também o paradigma do behaviorismo. Um aspecto relevante de sua teoria é 
que o aprendizado é um processo ativo, no qual aprendizes constroem novas idéias, ou conceitos, baseados 
em seus conhecimentos passados e atuais. O aprendiz seleciona e transforma a informação, a contextualiza, 
constrói hipóteses e toma decisões, contando, para isto, com uma estrutura cognitiva. Nessa concepção  o 
aluno é colocado em uma situação ativa, encarado como o construtor de sua própria aprendizagem e situando 
o professor como elemento desafiador e não apenas como um fornecedor de respostas prontas.  

Para Bruner, a aprendizagem não está vinculada restritamente ao estágio de desenvolvimento, como foi 
preconizado por Piaget. Outras importantes proposições suas são: que a inteligência desenvolve-se para além 
do ambiente da escola; que a motivação para aprender deve ser independente de recompensas ou de castigos 
imediatos; que se deve liberar o estudante das amarras da pré-existência de respostas corretas e favorecer a 
este a invocação de informações (BRUNER, 1973).  

 
58 César Coll foi assessor técnico no grupo que formulou os Parâmetros Curriculares Nacionais (PCN) no 
Brasil para a educação fundamental e média brasileira no final da década de 90. 
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Du a s  p r o p o s t a s  p e d a g ó g i c a s  c o n s t r u t i v i s t a s  d i f e r e n c i a d a s  

q u e  v êm  s e n d o  u t i l i z a d a s  p o r  a l g um a s  e s c o l a s  d e  f o rm a ç ã o  p a r a  

s a ú d e ,  q u e  p r e t e n d em  r e p e n s a r  o s  s e u s  c u r r í c u l o s  e  o s  

i n s t r um e n t o s  d i d á t i c o s  p a r a  t a l ,  s ã o  a  M e t o d o l o g i a  d a  

P r o b l em a t i z a ç ã o  e  a  P r o p o s t a  d e  A p r e n d i z a g em  B a s e a d a  em  

P r o b l em a s  ( P BL )  ( BERBEL ,  1 9 9 8 ,  p .  1 4 0 ) .   

 

   A  “P r o b l em a t i z a ç ã o ”  t em  b o a  i n d i c a ç ã o  em  s i t u a ç õ e s  em  

q u e  o s  t em a s  e s t e j am  r e l a c i o n a d o s  c om  a  v i d a  n a  s o c i e d a d e .  

E s t a  m e t o d o l o g i a  é  a d e q u a d a  à s  e x p e r i ê n c i a s  n o s  c e n á r i o s  

p r á t i c o s  d e  e n s i n o  –  a p r e n d i z a g em ,  n a s  q u a i s  s ã o  d e s e n v o l v i d a s  

i n t e r a ç õ e s  u n i v e r s i d a d e / s e r v i ç o / c omu n i d a d e  ( f o c o  d e s t e  

t r a b a l h o  i n v e s t i g a t i v o ) .  S u a  im p l em e n t a ç ã o  o c o r r e  em  e t a p a s  

q u e  v i s am  um a  l e i t u r a  m a i s  c om p l e x a  d a  r e a l i d a d e ,  s e n d o  e l a s :   

 

1 )  O b s e r v a ç ã o  c u i d a d o s a  d e  d a d a  s i t u a ç ã o ;  

2 )  I d e n t i f i c a ç ã o  d e  p r o b l em a s - c h a v e  e  s e u s  p o s s í v e i s  

d e t e rm i n a n t e s ;   

3 )  T e o r i z a ç ã o  a t r a v é s  d a  i n v e s t i g a ç ã o  p r o p r i am e n t e  d i t a  ( i d a  a  

b i b l i o t e c a  –  c o n s u l t a  a  l i v r o s ,  p e r i ó d i c o s ,  j o r n a i s ,  p e s q u i s a s  j á  

r e a l i z a d a s ,  u t i l i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  d a  i n f o rm á t i c a  e  d a  i n t e r n e t ,  

c o n s u l t a  a  e s p e c i a l i s t a s ) .  A s  i n f o rm a ç õ e s  o b t i d a s  s ã o  t r a t a d a s  e  

r e g i s t r a d a s ;   

4 )  F o rmu l a ç ã o  d e  h i p ó t e s e s  d e  s o l u ç ã o ;  

5 )  A p l i c a ç ã o  à  r e a l i d a d e .   

 

O  P BL  (P r o b l em - B a s e d  L e a r n i n g )  é  o  e i x o  p r i n c i p a l  d o  

a p r e n d i z a d o  t e ó r i c o  d o  c u r r í c u l o  d e  a l g um a s  e s c o l a s  d e  

M e d i c i n a ,  c u j a  f i l o s o f i a  p e d a g ó g i c a  é  c e n t r a d a  n o  a l u n o .  Um  

e l e n c o  d e  s i t u a ç õ e s  é  p r e p a r a d o  p o r  um a  C om i s s ã o  D o c e n t e  

e s p e c í f i c a .  O s  d i v e r s o s  t em a s  e s c o l h i d o s  s ã o  t r a n s f o rm a d o s  em  

p r o b l em a s  p a r a  s e r em  e s t u d a d o s  em  um  g r u p o  t u t o r i a l  ( c om p o s t o  

p e l o  t u t o r  r e s p o n s á v e l  p o r  o i t o  a  d e z  a l u n o s ) .  E x i s t e  um a  

p l a n i f i c a ç ã o  b a s t a n t e  i n t e n s a  d a  c a r g a  h o r á r i a  d o s  a l u n o s ,  q u e  
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d e v e  e s t a r  p r e d om i n a n t em e n t e  d e d i c a d a  à  b u s c a  a t i v a  d e  

i n f o rm a ç õ e s  ( DR INAN ,  p . 3 1 5 ) .  

 

N a  b u s c a  a t i v a  d e  c o n h e c i m e n t o s  p o r  p a r t e  d o s  e s t u d a n t e s ,  

q u e  é  um a  t ô n i c a  em  c om um  à  p r o b l em a t i z a ç ã o  e  a o  P BL ,  um  

i m p o r t a n t e  a d v e n t o  t e c n o l ó g i c o  q u e  v em  i n f l u e n c i a n d o  a  

E d u c a ç ã o  c om o  um  t o d o ,  t em  s i d o  a  i n f o rm á t i c a 59.   

A s  C i ê n c i a s  e  a  p r ó p r i a  M e d i c i n a  t êm  s e  a p r o p r i a d o  d o  

r e c u r s o  d a  i n f o rm á t i c a ,  a  p a r t i r  d a  s i s t em a t i z a ç ã o  d e  b a s e s  d e  

d a d o s  e s p e c i a l i z a d a s ,  l e g i t i m a d a s  p o r  e n t i d a d e s  a c a d êm i c a s .  O  

a c e s s o  v i r t u a l  ( d om í n i o  p u b l i c o  o u  p r i v a d o )  a  p e r i ó d i c o s  e  

o u t r a s  p u b l i c a ç õ e s ,  i m p r im e  um  r i t m o  m a i s  v e l o z  à  n e c e s s i d a d e  

d e  a t u a l i z a ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o .  O  p a p e l  p r i m o r d i a l  d a  e s c o l a  

n e s t e  c o n t e x t o  c i b e r n é t i c o ,  a l ém  d e  q u a l i f i c a r  o  e s t u d a n t e  n a  

u t i l i z a ç ã o  d e s t e  r e c u r s o ,  a p e r f e i ç o a n d o  f e r r am e n t a s  d e  b u s c a ,  é  

c o n t r i b u i r  p a r a  o  d e s e n v o l v im e n t o  d o  s e u  e s p í r i t o  c r í t i c o  d i a n t e  

d a  a v a l a n c h e  i n f o rm a c i o n a l .   

A  M e d i c i n a  B a s e a d a  em  E v i d ê n c i a s  (MBE )  t em  g a n h a d o  

e s p a ç o  n o  i d e á r i o  f o rm a t i v o  m é d i c o ,  s e n d o  t em a  d e  d e b a t e s  

f i l o s ó f i c o s  i n t e r e s s a n t e s  a  r e s p e i t o  d a  c o n c e p ç ã o  i n v e s t i g a t i v a  

d o  f a z e r  m é d i c o .  N e s t a ,  a  p r o d u ç ã o  d e  e v i d ê n c i a s  

p r o b a b i l í s t i c a s ,  a  p a r t i r  d e  p e s q u i s a s  c l í n i c a s  e  u t i l i z a ç ã o  d o  

a r s e n a l  m e t o d o l ó g i c o  d a  E p i d em i o l o g i a  C l í n i c a ,  d e f i n e  

p r o t o c o l o s  d i a g n ó s t i c o s ,  t e r a p ê u t i c o s  e  a t é  p r o g r am á t i c o s  

                                                           
59 Nos últimos dez anos, a expansão da inclusão digital, não obstante que essa não ocorra de forma eqüitativa, 
tem causado grande impacto principalmente na vida das gerações mais jovens e a reboque na dos mais 
velhos. As redes internáuticas e a modalidade informativa do hipertexto impõem novas formas de 
comunicação e de busca de conhecimento, que também chegaram às escolas.  

A própria Educação a Distância (EAD) vem ganhando terreno na formação universitária, formatada em 
modalidades mistas que intercalam módulos conceituais virtuais, práticas e avaliações presenciais, com 
tutoria especializada. Apesar da graduação médica não apresentar esta modalidade educacional, algumas de 
suas características já têm sido incorporadas informalmente nos cursos que migraram para o formato 
modular e optaram por privilegiar o ensino ativo, como na orientação dos grupos de estudantes no 
processamento dos desafios propostos. Além de ser também, uma modalidade interessante para o 
investimento institucional no desenvolvimento de seu corpo docente.                 
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v i s a n d o  à  s u a  a p l i c a b i l i d a d e  t a n t o  n a  p r á t i c a  c l í n i c a  c om o  n a  

s a ú d e  c o l e t i v a .  P o r t a n t o  n e s t e  e n f o q u e ,  a  e x p e r i ê n c i a  

p r o f i s s i o n a l  p u r a  j á  n ã o  é  s u f i c i e n t em e n t e  l e g i t i m a d a  e n q u a n t o  

f o n t e  e x c l u s i v a  d e  c o n h e c i m e n t o ,  a t u a lm e n t e  o  m é d i c o  é  

r e c om e n d a d o  a  a p r o p r i a r - s e  t am b ém  ( c r i t i c am e n t e )  d a s  

f e r r am e n t a s  MBE  p a r a  q u a l i f i c a r  a  s u a  p r á t i c a  c l í n i c a .     

O  d o c e n t e ,  p o r  s u a  v e z ,  d e v e  i n c e n t i v a r  o  p a p e l  a t i v o  d o  

e s t u d a n t e  n a  a p r e n d i z a g em  e  a b d i c a r  d o  i d e a l  c o n s e r v a d o r  d e  

s e n h o r  a b s o l u t o  d o  s a b e r  s em ,  c o n t u d o  a b a n d o n a r  o  s e u  l u g a r  d e  

t u t o r  q u e  f a c i l i t a  e  m o n i t o r a  o  p r o c e s s o  d e  a p r e n d i z a g em .  O  u s o  

d a  i n t e r n e t  f a c i l i t a  a  c omu n i c a ç ã o  v i r t u a l  e n t r e  o  e s t u d a n t e  e  

s e u  p r e c e p t o r ,  a l ém  d o  h o r á r i o  f o rm a l  d e  a u l a .  E n t ã o ,  n o v a s  

m o d a l i d a d e s  d e  c o n t r a t o  p e d a g ó g i c o  p o d em  s e r  f e i t a s  n o  i n í c i o  

d o  c u r s o .    

 

 A  i n t r o d u ç ã o  i s o l a d a  d e  n o v a s  t e c n o l o g i a s  e d u c a c i o n a i s  

s em  q u e  o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  i n s t i t u c i o n a l  s e j a  d i s c u t i d o  d e  

f o rm a  am p l a  d i f i c i l m e n t e  p r o d u z  i n o v a ç õ e s  d u r a d o u r a s .  P a r a  a  

e s c o l a  m é d i c a  i n t e g r a r  s e u  c u r r í c u l o  à s  s i t u a ç õ e s  d a  r e a l i d a d e  e  

i n c e n t i v a r  s e u s  f o rm a n d o s  a  um a  a t i t u d e  m a i s  a t i v a  e  

i n v e s t i g a t i v a ,  f a z - s e  n e c e s s á r i o  m o b i l i z a r  v á r i a s  q u e s t õ e s ,  e n t r e  

e s t a s ,  i n t e r e s s e s  e  p o d e r e s  d i f e r e n c i a d o s .  T a n t o  o s  e s t u d a n t e s  

c om o  o s  d o c e n t e s  n ã o  c om p a r t i l h am  d e  um  m e sm o  i d e a l  d e  s e r  

m é d i c o .  

  

 A s  c o n c e p ç õ e s  s o b r e  a  r e l a ç ã o  d o  s a b e r  e  a  a p r e n d i z a g em  

q u e  r e g em  a  p r á t i c a  d e  e n s i n o ,  u s u a l m e n t e  n ã o  e s t ã o  e x p l í c i t a s  

n o  c u r r í c u l o  f o rm a l ,  e s t a s  a c a b am  f a z e n d o  p a r t e  d o  c u r r í c u l o  

o c u l t o  ( S ACR IS TÁN  a p u d  R IBE IRO ,  2 0 0 3 ,  p ,  4 9 ) .  M u i t a s  

c o n t r a d i ç õ e s  d a  p r á t i c a  i n s t i t u c i o n a l  a c a d êm i c a  p o d em  s e r  

e l u c i d a d a s  a  p a r t i r  d e s t a  c om p r e e n s ã o .  Um  e x em p l o  c o n t u n d e n t e  

d e s t a s  d i s t o r ç õ e s  é  a  d i s p u t a  p o r  c a r g a  h o r á r i a  p e l a s  d i f e r e n t e s  

d i s c i p l i n a s  n o s  c u r s o s  m é d i c o s ,  a s  q u a i s  c o n t r a d i z em  a s  
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d i r e t r i z e s  q u e  r e c om e n d am  a  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  em  p r o l  d a  

f o rm a ç ã o  g e n e r a l i s t a  m é d i c a  e  a  p r i o r i z a ç ã o  d o s  p r o b l em a s  d e  

s a ú d e  m a i s  p r e v a l e n t e s  n o  p a í s .   

 

A i n d a  q u e  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  o  e n s i n o  m é d i c o  

i n d i q u em  um a  f o rm a ç ã o  v o l t a d a  p a r a  a  r e a l i d a d e  s o c i a l  

b r a s i l e i r a  e  a  m i n im i z a ç ã o  d e  s u a s  d e s i g u a l d a d e s ,  o  c a r á t e r  

r e p r o d u t o r  d o s  p a d r õ e s  r e l a c i o n a i s  q u e  p e rm e i am  a  s o c i e d a d e  n a  

q u a l  a  e s c o l a  e s t á  i n s e r i d a ,  o  m u n d o  d o  m e r c a d o  e  a  e x c l u s ã o  

s o c i a l ,  n ã o  d e v e  s e r  s u b e s t im a d o .  Em  c o n t r a p o s i ç ã o ,  e s c o l a s  

q u e  p r omo v em  r e l e i t u r a  d e  c om p o r t am e n t o s  e  v a l o r e s  

n a t u r a l i z a d o s  p e l a  c u l t u r a ,  d e  f o rm a  a  r e l a t i v i z á - l o s ,  n o  

p r o c e s s o  d e  p r o b l em a t i z a ç ã o  p o d em  p r o d u z i r  s u j e i t o s  m a i s  

c r í t i c o s  e  c a p a z e s  d e  e l a b o r a r  c o n h e c i m e n t o  m a i s  r i c o  a c e r c a  d o  

m u n d o  q u e  o s  r o d e i a .  O  t em a  d o  e n s i n o  d e  a t i t u d e s ,  c om o  o  d a  

f o rm a ç ã o  p a r a  um a  p r á t i c a  m a i s  r e f l e x i v a  e  t r a n s f o rm a d o r a  d a  

r e a l i d a d e  s u s c i t a  a  p o l êm i c a  s o b r e  a  c o n s t i t u i ç ã o  d e  v a l o r e s ,  

q u e  n ã o  s e  r e f e r em  a p e n a s  à  a p r e n d i z a g em  d o  o f í c i o  em  s i .   

 

N o  q u e s t i o n am e n t o  d e  v a l o r e s  q u e  d i s s o c i am  a  p r á t i c a  

m é d i c a  d e  s e u  c o n t e x t o  s o c i a l ,  d a n d o  a  e s t a  um a  f a l s a  f e i ç ã o  d e  

n e u t r a l i d a d e  e  v e r d a d e ,  h á  n e c e s s i d a d e  d e  r e c o n h e c e r  o  p a p e l  

h i s t ó r i c o  e  o s  i n t e r e s s e s  e n v o l v i d o s  n a  c o n s t i t u i ç ã o  d o  c am p o  

c i e n t í f i c o  d a  M e d i c i n a .  N e s t e  p e r c u r s o ,  d e  d e s c o n s t r u ç ã o  d e  

c o n c e p ç õ e s  c u l t u r a i s  d om i n a n t e s  q u e  f o r am  l e g i t i m a d a s  c omo  

m o d e l o s  ú n i c o s  p a r a  a  c om p r e e n s ã o  d o  h um a n o  p e l a  p o s i t i v i d a d e  

c i e n t í f i c a ,  em  p r o l  d o  r e c o n h e c im e n t o  d a s  d i v e r s i d a d e s  c u l t u r a i s  

e x i s t e n t e s  n o  m u n d o  d a  v i d a ,  n o v a s  p r á t i c a s  em  s a ú d e  p o d em  s e r  

p e n s a d a s .  N ã o  s e  t r a t a  d e  um  r e l a t i v i sm o  r a d i c a l ,  p o r ém  o  

m u n d o  c o n t em p o r â n e o  c o l o c a  p a r a  a  c a t e g o r i a  m é d i c a  e  a  

p r ó p r i a  C i ê n c i a ,  o  q u e s t i o n am e n t o  d a s  p o s t u r a s  h e g em ô n i c a s  

e x p r e s s a s  h i s t o r i c am e n t e  a  f a v o r  d e  um a  v i s ã o  d e  v i é s  

f u n c i o n a l i s t a ,  q u e  c o n s i d e r a  d e s v i a n t e s ,  p r im i t i v o s  e  

p a t o l ó g i c o s  a q u e l e s  q u e  n ã o  s e  e n q u a d r am  n o  q u e  é  e s t a b e l e c i d o  
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c om o  mo d e l o  d e  n o rm a l i d a d e  e  e v o l u ç ã o  ( c u l t u r a l ) .  S u p e r a r  

e t n o c e n t r i s m o s ,  r e d u c i o n i s m o s  e  p r é - c o n c e p ç õ e s  n ã o  é  um  

d e s a f i o  a p e n a s  p a r a  o s  e s t u d a n t e s ,  m a s  t am b ém  p a r a  o s  d o c e n t e s  

e  o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e .          

 

É  d i f í c i l  d i s c u t i r  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  s e  n ã o  s e  a b o r d a r  

q u e s t õ e s  d e l i c a d a s ,  p o r ém  c o n c r e t a s ,  q u e  e n v o l v em  v a l o r e s  e  

a t i t u d e s .  A s  p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  n o s  d i v e r s o s  c e n á r i o s  d e  

e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  t r a z em  c om  f r e q ü ê n c i a  à  t o n a  q u e s t õ e s  

r e l a c i o n a i s  ( p r o f i s s i o n a l / u s u á r i o ;  e s t u d a n t e / u s u á r i o ;  

p r o f i s s i o n a l / e s t u d a n t e ;  p r e c e p t o r / e s t u d a n t e ;  i n t e r - e q u i p e  d e  

s a ú d e ;  e n t r e  o  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s ,  e t c . ) ,  p a r a  q u a i s  a  

p r o b l em a t i z a ç ã o  f a z - s e  n e c e s s á r i a  n a  e l u c i d a ç ã o  d e  

e s t e r e ó t i p o s ,  p r e c o n c e i t o s  m ú t u o s ,  d o gm a s  e  c r e n ç a s  d e  o r i g e n s  

d i v e r s a s .  

 

A s  e s c o l a s ,  e s p e c i a lm e n t e  a s  v o l t a d a s  p a r a  a  f o rm a ç ã o  d e  

p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e ,  d e v em  p r e v e r  em  s e u s  c u r r í c u l o s  e s p a ç o s  

p a r a  t r a b a l h a r  v a l o r e s  r e l a t i v o s  a  c om p o n e n t e s  s u b j e t i v o s  e  

m a t e r i a i s  d a  c o n d i ç ã o  h um a n a ,  j á  q u e  o  p e c u l i a r  d o  o b j e t o  em  

q u e s t ã o  d i z  r e s p e i t o  à  v i d a ,  à  m o r t e  e  a  d i l em a s  c om  o s  q u a i s ,  

n o  g e r a l ,  a  c u l t u r a  o c i d e n t a l  n ã o  e s t á  à  v o n t a d e 60.  A  d i s c u s s ã o  

d e  t a i s  t em a s  n ã o  d e v e  e s t a r  r e s t r i t a  à s  a u l a s  t e ó r i c a s  d a s  

d i s c i p l i n a s  d e  c i ê n c i a s  s o c i a i s  e  h um a n a s ,  i n c o r p o r a d a s  p o r  

a l g um a s  e s c o l a s  d e  M e d i c i n a  n a  s u a  g r a d e  c u r r i c u l a r .  Um  

p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  i n t e g r a d o r  d o  c u r s o  m e r e c e  s e r  

c om p a r t i l h a d o  p e l a s  d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s  ( n o  c a s o  d a  

p e rm a n ê n c i a  d a  m o d a l i d a d e  d i s c i p l i n a r ,  q u e  a i n d a  é  a  m a i s  

f r e q ü e n t e  e n t r e  a s  e s c o l a s  m é d i c a s ) .  E l a b o r a r  c o n e x õ e s  e n t r e  o  

v i v e n c i a d o  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  e  a s  d i s c u s s õ e s  c o n c e i t u a i s  

                                                           
60 Ainda que o tema da morte seja usualmente um tabu para a cultura ocidental moderna, dada a sua 
característica predominantemente individualista ela está mais sensibilizada para a perda de entes queridos. 
No Brasil, a naturalização da sociedade, como um todo, diante dos preocupantes índices de mortalidade por 
causas violentas de jovens oriundos de grupos sociais menos privilegiados é um sinal de uma cultura 
hegemonicamente pouco solidária. 
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n a s  a u l a s  t e ó r i c a s  n o  c amp u s  d a  e s c o l a  é  um  c am i n h o  p a r a  

r e s s i g n i f i c a r  a s  o b s e r v a ç õ e s  e  a s  e x p e r i ê n c i a s  t i d a s  e  d a r  

s e n t i d o  a o s  c o n c e i t o s  em e r g e n t e s ,  e n g e n d r a n d o  n o v a s  r e f l e x õ e s .   

 

A  v i a b i l i d a d e  d a  i m p l a n t a ç ã o  d e  um  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  

i n o v a d o r  t em  í n t i m a  r e l a ç ã o  c om  a s  m o d a l i d a d e s  a v a l i a t i v a s  

v i g e n t e s .  H á  d u a s  v e r t e n t e s  d e  a v a l i a ç ã o  f u n d am e n t a i s :  1 )  a  

a v a l i a ç ã o  d o s  p r o g r am a s  e d u c a c i o n a i s ,  q u e  p o d e  s e r  r e a l i z a d a  

p e l o s  p r ó p r i o s  c u r s o s  ( a u t o - a v a l i a ç ã o ) ;  e / o u  p o r  i n s t i t u i ç õ e s  

e x t e r n a s  (M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  /  MEC ) ;  2 )  a  a v a l i a ç ã o  d o s  

p r o c e s s o s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em .  

 

D o  p o n t o  d e  v i s t a  d a s  e s c o l a s  m é d i c a s ,  a s  e s t r a t é g i a s  d e  

a v a l i a ç ã o  d e v em  s e r  s em p r e  a p e r f e i ç o a d a s ,  t a n t o  n a s  s i t u a ç õ e s  

d e  a u t o - a v a l i a ç ã o  e  r e f l e x ã o  s o b r e  m i s s ã o ,  c u r r í c u l o s ,  

e s t r a t é g i a s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em ,  c omo  n a  a v a l i a ç ã o  

d i s c e n t e .  H á  um a  c r e s c e n t e  i n s a t i s f a ç ã o  c om  o s  a t u a i s  r e c u r s o s  

u t i l i z a d o s ,  p o r ém  e s t a  t em á t i c a  r e q u e r  a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  

e l em e n t o s  t é c n i c o s ,  p o l í t i c o s  e  é t i c o s  (AGU IAR  &  

LUGAR INHO ,  2 0 0 6 ) .    

 

O s  p r o c e s s o s  a v a l i a t i v o s  d e v em  s u p e r a r  o  c a r á t e r  em i n e n t e  

s om a t i v o  e  d e  q u a n t i f i c a ç ã o  c o g n i t i v a  p a r a  e s t a b e l e c e r  

d i n âm i c a s  m a i s  f o rm a t i v a s .  Um a  c u l t u r a  a v a l i a t i v a  i n s t i t u c i o n a l  

m a i s  p a r t i c i p a t i v a  m e r e c e  s e r  f om e n t a d a ,  n a  p e r s p e c t i v a  d e  

d e s e n v o l v im e n t o  a c a d êm i c o ,  i n c l u i n d o  d o c e n t e s  e  d i s c e n t e s  e  

am p l i a n d o - s e  p a r a  o s  d em a i s  a t o r e s  e n v o l v i d o s  n o  p r o c e s s o  

e d u c a t i v o  ( f u n c i o n á r i o s  d a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a c i o n a l  c omo  o s  

t é c n i c o s  d e  l a b o r a t ó r i o s  e  o s  a dm i n i s t r a t i v o s ,  p e s s o a s  a t u a n t e s  

n o s  p r o j e t o s  d e s e n v o l v i d o s  n o s  c e n á r i o s  d i v e r s o s  c om o  u s u á r i o s  

e  p r o f i s s i o n a i s  d o s  s e r v i ç o s ,  d e n t r e  o u t r o s ) .  A  p r o p o s t a  d a  

E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  é  r e f e r ê n c i a  f u n d am e n t a l  n a  f o rm u l a ç ã o  d e  

n o v a s  p r á t i c a s  a v a l i a t i v a s .  

 



 69 

 A  a p r o x im a ç ã o  e n t r e  o  MS  e  o  MEC  p a r a  a  f o rm u l a ç ã o  

c o n j u n t a  d e  p o l í t i c a s  v o l t a d a s  p a r a  a  f o rm a ç ã o  d a s  p r o f i s s õ e s  d e  

s a ú d e  n ã o  é  a l g o  s i m p l e s .  A p e s a r  d e  a l g um a s  i n i c i a t i v a s  

i n t e r e s s a n t e s  n e s t e  s e n t i d o ,  c omo  o  P r o g r am a  d e  I n c e n t i v o  a  

M u d a n ç a s  C u r r i c u l a r e s  n o s  C u r s o s  d e  M e d i c i n a  ( P ROMED ) 61,  o  

P r o g r am a  N a c i o n a l  d e  R e o r i e n t a ç ã o  d a  F o rm a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  

em  S a ú d e  ( P RÓ - SAÚDE ) 62 e  d o  i n d i c a t i v o  p r e s e n t e  n a  p o l í t i c a  

d e  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e ,  a i n d a  h á  m u i t o  p o r  s e r  f e i t o .  

 

Em  2 0 0 4 ,  f o i  c r i a d o  o  F ó r um  d e  E d u c a ç ã o  d a s  P r o f i s s õ e s  

n a  Á r e a  d e  S a ú d e  ( FNEPAS ) 63 q u e  t i n h a  c om o  m i s s ã o  a  

a r t i c u l a ç ã o  d e  e n t i d a d e s  d e  f o rm a ç ã o  n um a  p e r s p e c t i v a  

m u l t i p r o f i s s i o n a l  c om p r om e t i d a  c om  a  i n t e g r a ç ã o  a  r e d e  

a s s i s t e n c i a l ,  a  i n t e r s e t o r i a l i d a d e  e  a  i n t e g r a l i d a d e .  T i n h a  c omo  

o b j e t i v o  t am b ém  a c om p a n h a r  a  p o l í t i c a  d o  MEC  p a r a  a  f o rm a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l  em  s a ú d e  em  n í v e l  s u p e r i o r .  O  d i á l o g o  c om  MEC  

f o i  i n s t i t u í d o  a t r a v é s  d a  i n t e r l o c u ç ã o  d o  I n s t i t u t o  d e  E s t u d o s  e  

P e s q u i s a  A n í s i o  T e i x e i r a  ( INE P ) ,  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p e l a  

o p e r a c i o n a l i z a ç ã o  d o  S i s t em a  N a c i o n a l  d e  A v a l i a ç ã o  d a  

E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  ( S INAES ) ,  n a  n e g o c i a ç ã o  s o b r e  o s  

i n s t r um e n t o s  d e  a v a l i a ç ã o  d e  c u r s o s  u t i l i z a d o s  p e l o  g o v e r n o  

v i s a n d o  à  a d e q u a ç ã o  à  l ó g i c a  d a s  d i r e t r i z e s  h omo l o g a d a s  em  

2 0 0 1 .             

                                                           
61 O PROMED foi uma proposta de apoio às escolas médicas, que queriam adequar seus processos de 
ensino, produção de conhecimento e de serviços às necessidades do sistema de saúde do país. Foi uma ação 
interministerial (MS/MEC) coordenada, que reafirmou as orientações contidas nas Diretrizes Curriculares 
dos Cursos Médicos. Os projetos das 20 escolas selecionadas entre 48 candidatas, foram apresentados em 
dezembro de 2002. 
 
62 Em dezembro de 2005, houve uma nova seleção, nos moldes do PROMED, porém tendo um caráter 
multiprofissional. Para o Programa Nacional de Reorientação da Formação Profissional em Saúde – PRÓ-
SAÚDE – foram classificados 38 cursos de graduação em Medicina, 27 de Enfermagem e 25 de Odontologia 
(PORTARIA No- 2530, de 22 de dezembro de 2005, Ministério da Saúde). 
 
63 O FNEPAS é composto pelas seguintes instituições: ABEM; Associação Brasileira de Enfermagem 
(ABEn); Associação Brasileira de Ensino Odontológico (ABENO); Associação Brasileira de Ensino de 
Fisioterapia (ABENFISIO); Associação Brasileira de Ensino de Psicologia (ABEP); Associação Brasileira 
de Ensino e Pesquisa em Serviço Social (ABEPSS); Rede UNIDA; Associação Brasileira de Hospitais 
Universitários e de Ensino (ABRAHUE); Associação Brasileira de Pós Graduação em Saúde Pública; 
Sociedade Brasileira de Fonoaudiologia (SBFa) e Rede Nacional de Terapia Ocupacional.   
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Nã o  o b s t a n t e  a  g r a n d e  e x p e c t a t i v a  g e r a d a  a  p a r t i r  d a  

d i v u l g a ç ã o  d o  c a r á t e r  p a r t i c i p a t i v o  d o  S INAES  p o r  s e u s  a u t o r e s ,  

i n c l u s i v e  c om  um a  i n t e n s a  a g e n d a  d o  FNEPAS  a c omp a n h a n d o  o  

t r a b a l h o  d a s  C om i s s õ e s  A s s e s s o r a s  d a  á r e a  d e  s a ú d e ,  h o u v e  um  

d e s c omp a s s o  n o  p r o c e s s o .   

 

Q u a n d o  em  m a i o  d e  2 0 0 6 ,  o  INE P  d i v u l g o u  um  d o c um e n t o  

p a r a  o r i e n t a r  a s  c om i s s õ e s  d e  a v a l i a d o r e s  d e  c u r s o s ,  a  e s t r u t u r a  

d e s t e  f o i  b a s t a n t e  s em e l h a n t e  a o  i n s t r um e n t o  a n t e r i o r  à s  

d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  e s t e  f o i  ú n i c o  p a r a  t o d a s  a s  á r e a s  d o  

c o n h e c im e n t o ,  n ã o  t e n d o  s i d o  i n c o r p o r a d a s  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  

d a  á r e a  d e  s a ú d e ,  d e b a t i d a s  n o s  f ó r u n s  p a r t i c i p a t i v o s .  O  

F INEPAS ,  m e smo  d i a n t e  d a  c o n j u n t u r a  d e s f a v o r á v e l ,  d e c i d i u  

m a n t e r  a  m o b i l i z a ç ã o  e  i n t e r l o c u ç ã o  c om  o  MEC  e  o  MS ,  c om  a  

p e r s p e c t i v a  d e  c o n s t r u i r  um a  e s t r a t é g i a  d e  f o r t a l e c i m e n t o  d a s  

d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  e  s u a  i m p l em e n t a ç ã o  em  t o d o  o  t e r r i t ó r i o  

n a c i o n a l  ( AGU IAR  &  LUGAR INHO ,  2 0 0 6 ) .    

  

O u t r a  t em á t i c a  im p o r t a n t e  t am b ém ,  q u e  o  F INEPAS  t em  

p a r t i c i p a d o  a t i v am e n t e ,  q u e  s e  r e l a c i o n a  i n d i r e t am en t e  c om  o s  

p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s  e  o s  p r o c e s s o s  a v a l i a t i v o s  d a s  g r a d u a ç õ e s  

d e  M e d i c i n a ,  é  s o b r e  a  d i s c u s s ã o  e  i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  d a s  

r e s i d ê n c i a s  m u l t i p r o f i s s i o n a i s .  N ã o  o b s t a n t e  a  r e s i s t ê n c i a  d a s  

e n t i d a d e s  c o r p o r a t i v a s  m é d i c a s  à  p a r t i c i p a ç ã o  d a  M e d i c i n a  em  

P r o g r am a s  d e  R e s i d ê n c i a  M u l t i p r o f i s s i o n a l ,  a  ABEM  t em  s e  

c o l o c a d o  f a v o r á v e l  a  m e sm a .  A  f om e n t a ç ã o  d e  um a  c u l t u r a  n a  

s a ú d e  q u e  v a l o r i z e  o  t r a b a l h o  i n t e r d i s c i p l i n a r  j á  d e v e  e s t a r  

p r e s e n t e  n a  g r a d u a ç ã o ,  q u a n d o  o s  f u t u r o s  p r o f i s s i o n a i s  s ã o  

e x p o s t o s  a  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  a v a l i a ç ã o  n o s  

c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  q u e  i n c l u am  a t i v i d a d e s  m u l t i p r o f i s s i o n a i s .    

 

É  b om  s a l i e n t a r  q u e  o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  d i r e c i o n am  

m u i t o  d e  s u a s  e x p e c t a t i v a s  d e  f o rm a ç ã o  n o  s e n t i d o  d o  i n g r e s s o  

n a  R e s i d ê n c i a  M é d i c a  e ,  p o d e  s e r  d i t o  q u e  g r a n d e  p a r t e  d o s  
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d o c e n t e s  c om p a r t i l h a  d e s t a  p r i o r i d a d e  e  c o n f i g u r am  s u a s  

a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  t am b ém  c om  e s t e  o b j e t i v o .  O s  p r o c e s s o s  

s e l e t i v o s  d o s  d i f e r e n t e s  P r o g r am a s  d e  R e s i d ê n c i a  M é d i c a  n o  

p a í s ,  p o r  c o n s e g u i n t e ,  d e v e r i am  e s t a r  em  c o n s o n â n c i a  c om  a s  

p r em i s s a s  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  o  q u e  é  p o u c o  f r e q ü e n t e .  

 

 A s  a t u a i s  d i r e t r i z e s  p a r a  o s  c u r s o s  d e  M e d i c i n a  r e f e r em - s e  

à  a q u i s i ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o s  r e q u e r i d o s  p a r a  o  e x e r c í c i o  d e  

c om p e t ê n c i a s  e  h a b i l i d a d e s ,  g e r a i s  e  e s p e c í f i c a s ,  n a  p e r s p e c t i v a  

d e  m u d a n ç a s  n a  f o rm a ç ã o  v i s a n d o  q u e  o s  e g r e s s o s  e s t e j am  m a i s  

a p t o s  p a r a  l i d a r  c om  o s  c o n t e x t o s  d i f e r e n c i a d o s  d e  s a ú d e  d a  

p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a .   

 

 S e r á  q u e  a o  m i g r a r em  d e  um  m o d e l o  d e  p l a n e j am e n t o  

c u r r i c u l a r  q u e  e r a ( é )  h e g em o n i c am e n t e  b a s e a d o  em  o b j e t i v o s 64 

p a r a  o  d e  c om p e t ê n c i a s ,  o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  n a  á r e a  d a  

s a ú d e ,  e s p e c i a lm e n t e  o  d e  M e d i c i n a ,  p a s s a / r am ( r ã o )  a  t r a t a r  d e  

f o rm a  d i f e r e n c i a d a  o s  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  

a v a l i a ç ã o  e x i s t e n t e s  n a s  s u a s  p r á t i c a s  e d u c a c i o n a i s ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
64 A definição dos objetivos curriculares era(é) recorrentemente feita a partir de uma concepção empírico-
positivista da ciência, que tinha(tem) como perspectiva estabelecer o controle neutro do processo de 
aprendizagem. Nesta abordagem, o comportamento do aluno não deve ter ambigüidades, garantindo a 
avaliação da eficiência do processo. Tal perspectiva nega a possibilidade dos fins educacionais sofrerem 
influências do processo educativo, durante o desenvolvimento das atividades curriculares (LOPES, MIMEO).    
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3 . 3 _  A ( S )  ÓT ICA ( S )  DAS  COMPETÊNCIAS .  

 

Na  v i r a d a  d o  s é c u l o  XX  p a r a  o  XX I ,  a  m a i o r i a  d a s  

d i r e t r i z e s  d o s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  em  s a ú d e  h om o l o g a d a s  p e l o  

MEC  ( d i s p o n í v e i s  em  ALME IDA ,  2 0 0 3 )  a d o t o u  o  m o d e l o  d e  

e n s i n o  p o r  c omp e t ê n c i a s  a  p a r t i r  d o  e n t e n d im e n t o  d e  q u e  a s  

m u d a n ç a s  n o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  e s t ã o  a  e x i g i r  a l t e r a ç õ e s  

p r o f u n d a s  n o  m o d e l o  d e  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  d em a n d a n d o  o  

a j u s t e  e n t r e  o s  a t r i b u t o s  i n d i v i d u a i s  ( r e f o r ç a d o s  n o  m o d e l o  d e  

e n s i n o  p o r  o b j e t i v o s )  e  a  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o .  

 R IBE IRO 65 ( 2 0 0 3 )  r em a r c a  o  c a r á t e r  p o l im o r f o  d o  c o n c e i t o  

d e  c omp e t ê n c i a  e  a  m u l t i p l i c i d a d e  d e  s u a s  a p l i c a ç õ e s ,  c o n f o rm e  

s i t u a ç õ e s  v a r i a d a s ,  p o r  d i f e r e n t e s  a g e n t e s  e  i n t e r e s s e s .  E s t a  

a u t o r a  l em b r a  q u e  h á  i n c l u s i v e  a u t o r e s ,  c omo  R o p p é  &  T a n g u y a ,  

q u e  q u e s t i o n am  s e  r e a lm e n t e  o c o r r e u  um a  n o v a  c o n f i g u r a ç ã o  

c o n c e i t u a l ,  o u  s e  é  a p e n a s  m a i s  um a  n o v a  i n v e s t i d a  p a r a  d a r  

m a i o r  c i e n t i f i c i d a d e  a o s  c am p o s  d e  e d u c a ç ã o  e  d e  t r a b a l h o .  

A  c r í t i c a  m a i s  g e r a l  em  r e l a ç ã o  à  u t i l i z a ç ã o  d a  n o ç ã o  d e  

c om p e t ê n c i a  n a  a v a l i a ç ã o  d e  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  e  e d u c a t i v o s ,  

r e f e r e - s e  à  i m p r e s s ã o  i m e d i a t a  q u e  e s t a  d e n om i n a ç ã o  s e  

r e l a c i o n a r i a  à  c o n c e p ç ã o  n a  q u a l  c a d a  v e z  m a i s  a  l ó g i c a  d o  

m e r c a d o  e x i g e  p a r a  o c u p a r  o s  m e l h o r e s  p o s t o s ,  c a n d i d a t o s  m a i s  

b em  p r e p a r a d o s  e  a j u s t a d o s  à s  a r t i m a n h a s  c a p i t a l i s t a s  d e  c a d a  

m om en t o .  C om p l e x i f i c am - s e  a s  e x i g ê n c i a s  e  e x c l u i - s e  m a i s .  A  

l i n h a  d e  m o n t a g em  f o r d i s t a  j á  n ã o  é  a  p r i n c i p a l  l ó g i c a  q u e  

i n d i c a  a  f o rm a  d e  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  e  q u e  d e f i n e  o s  

m e l h o r e s  p o s t o s .  A  s i m p l e s  d i v i s ã o  e n t r e  o  t r a b a l h o  m e c a n i z a d o  

r e a l i z a d o  p e l o s  o p e r á r i o s  e  o  t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l  d a  g e r ê n c i a  é  

s u p e r a d a  p o r  um a  “ r e e n g e n h a r i a ”  d o  p r o c e s s o  d o  t r a b a l h o  q u e  

v i s a  t am b ém  à  o t i m i z a ç ã o  d e  r e c u r s o s ,  p o r ém  c om  m a i o r  

                                                           
65 Eliana Cláudia Ribeiro é docente e pesquisadora do Núcleo de Tecnologia Educacional para a Saúde 
(NUTES / UFRJ) e, ocupa atualmente a Coordenação de Ensino e Divulgação Científica do Instituto 
Nacional de Câncer (INCA). Sua produção teórica tem contribuído para a reflexão sobre a utilização 
conceitual de competência no campo formativo e do trabalho na saúde.     
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s o f i s t i c a ç ã o  a dm i n i s t r a t i v a .  O s  t r a b a l h a d o r e s  p r i v i l e g i a d o s  

d e v em  s e r  c r i a t i v o s  e  t a l h a d o s  à  l ó g i c a  d a  p r o d u ç ã o  g l o b a l i z a d a .  

P o r  o u t r o  l a d o ,  am p l i a - s e  a  t e r c e i r i z a ç ã o  d a  m ã o  d e  o b r a  e  d o s  

m e i o s  d e  p r o d u ç ã o ,  o  q u e  é  um a  e s t r a t é g i a  q u e  c omp r om e t e  d e  

f o rm a  s u b s t a n c i a l  o  c um p r i m e n t o  d e  d i r e i t o s  t r a b a l h i s t a s  e  

p r e c a r i z a  a s  c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a l h o .  E s t a  m a i o r  f r a gm e n t a ç ã o  d o  

p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  f r a g i l i z a  a i n d a  m a i s  a  o r g a n i z a ç ã o  d o s  

t r a b a l h a d o r e s  n a  l u t a  p o r  s e u s  i n t e r e s s e s .      

 

KUENZER  ( 2 0 0 2 )  d e f e n d e  q u e  a  a v a l i a ç ã o  d e  c om p e t ê n c i a  

d o ( a )  e s t u d a n t e  n o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  o u  d o  

t r a b a l h a d o r ( a )  n o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o 66 n ã o  d e v e  e s t a r  r e s t r i t a  

a p e n a s  a o  c a r á t e r  t é c n i c o  n a  r e a l i z a ç ã o  d a  a t i v i d a d e ,  m a s  

t am b ém  i n c l u i r  a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  h i s t ó r i c o - s o c i a l  q u e  e s t e s ( a s )  

e l a b o r am  a  r e s p e i t o  d o  q u e  e s t ã o  r e a l i z a n d o .  E s t a  a u t o r a  r e l a t a  

a i n d a  q u e  a  a q u i s i ç ã o  d e  c om p e t ê n c i a s  n ã o  a c o n t e c e  a p e n a s  n o  

t e r r i t ó r i o  e s c o l a r  o u  d a  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l ,  m a s  q u e  i n c l u i  o s  

d em a i s  c amp o s  d a  v i d a .  C a b e  a q u i  um a  d i g r e s s ã o :  c om o  m i g r a r  

d e  um  s i g n i f i c a d o  d e  c om p e t ê n c i a  q u e  s e  a s s o c i a  à  e x c l u s ã o  

( c om p e t i ç ã o  n o  m e r c a d o )  p a r a  um a  p e r s p e c t i v a  m a i s  d i a l ó g i c a  

c om  a s  s i t u a ç õ e s  d a  r e a l i d a d e ,  n a  q u a l  n o ç õ e s  d e  c i d a d a n i a  e  

c om p r om i s s o  s o c i a l  e s t e j am  p r e s e n t e s ?  

 

 A i n d a  q u e  c om  c o n t o r n o s  i m p r e c i s o s ,  a  n o ç ã o  d e  

c om p e t ê n c i a  d e v e  s e r  p r o b l em a t i z a d a  em  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  

d e  a p r e e n s ã o  n a  d i s c u s s ã o  c om  d i f e r e n t e s  a t o r e s ,  s o b r e  a  

r e l a ç ã o  d a  e s c o l a  c om  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o .    

 N o  s e n s o  c om um ,  h á  d u a s  v e r t e n t e s  d e  c o n c e p ç õ e s  d e  

c om p e t ê n c i a :  a  p r i m e i r a  é  a  q u e  c h e c a  a  l e g i t i m i d a d e  d e  um a  

                                                           
66 Faço aqui uma ressalva para a função social do trabalho nos setores da saúde e da educação, na perspectiva 
que ambos os setores estariam vinculados a “promoção de bem estar” (OLIVEIRA, 1988). No contexto 
empresarial dos meios de produção é pouco provável que a avaliação da competência do(a) trabalhador(a) 
esteja vinculada a uma práxis crítica e transformadora que este(a) tenha em relação às suas condições 
materiais de existência e à própria sociedade em que vive. 
 



 74 

p e s s o a  o u  i n s t â n c i a  p a r a  j u l g a r  o u  d e c i d i r  s o b r e  um  f a t o  e  a  

s e g u n d a  a  q u e  s e  r e f e r e  à  e x p e r t i s e  d e  um  s u j e i t o  n um a  d a d a  

m a t é r i a  ( H I LAU  a p u d  R IBE IRO ,  2 0 0 3 ) .  

I n i c i a l m e n t e ,  o  t e rm o  c om p e t ê n c i a  n ã o  d e s i g n a v a  a  

q u a l i d a d e  d e  um a  p e s s o a  o u  i n s t â n c i a ,  t i n h a  um  c a r á t e r  m a i s  

c o r p o r a t i v o .  A s  c o r p o r a ç õ e s  e x e r c i am  f o r t e  i n f l u ê n c i a  n o  

e s t a b e l e c im e n t o  d a  l i g a ç ã o  e n t r e  s a b e r  e s p e c i a l i z a d o  e  a  

l e g i t i m i d a d e  s o c i a l ,  b em  c om o  a s  d i f e r e n c i a ç õ e s  d a s  o c u p a ç õ e s  

e  p r o f i s s õ e s .  Q u a n t o  a o  r e q u i s i t o  l e g i t i m i d a d e  p r o f i s s i o n a l ,  a  

M e d i c i n a  p o s s u i  r a z o á v e l  c r e d i b i l i d a d e  s o c i a l ,  t e n d o  a c um u l a d o  

s ó l i d a  b a s e  c o g n i t i v a  e  s e u  t í t u l o  a t e s t a  s a b e r  e s p e c i a l i z a d o  e  

d i r e i t o  a o  e x e r c í c i o  p r o f i s s i o n a l .  S u a  c o r p o r a ç ã o  d e f e n d e  

f i r m em e n t e  a  r e s e r v a  d e  m e r c a d o .  

H i s t o r i c am e n t e ,  a  c o n c e i t u a ç ã o  s o b r e  d e s e n v o l v im e n t o  d e  

c om p e t ê n c i a s  t em  r a í z e s  n o  c om p o r t am e n t a l i sm o ,  t e n d o  

i n f l u e n c i a d o  a  e d u c a ç ã o  n o s  a n o s  6 0  e  7 0 .  A  a c e p ç ã o  a t u a l  m a i s  

c o r r e n t e  d a  c om p e t ê n c i a  c om o  c a p a c i d a d e  d o  i n d i v í d u o ,  

d e s l o c o u  s e u  s e n t i d o  p a r a  o  c o n t e ú d o  p s i c o - c o g n i t i v o ,  

r e p r e s e n t a d o  p o r  c o n j u n t o  d e  s a b e r e s  e  s a v o i r - f a i r e
67
,  d e i x a n d o  

d e  l a d o  s u a  c a r a c t e r í s t i c a  d e  r e l a t i v i d a d e  s o c i a l  (H I LAU  a p u d  

R IBE IRO ,  2 0 0 3 ) .   

                                                           

67 Segundo Perrenoud (2000), competências não são elas mesmas saberes, “savoir faire” ou atitudes, mas 

mobilizam, integram e orquestram tais recursos. A mobilização só é pertinente em situação, sendo cada 

situação singular, mesmo que se possa tratá-la em analogia com outras, já encontradas. A competência 
consiste em interpretar a situação, identificar conhecimentos específicos e colocá-los em relação, a partir de 
complexas operações mentais que vão além de simples memorização, numa orquestração diante do vivido. 

 
     As noções de saber fazer e das competências parecem intercambiáveis nos diferentes contextos que se 
apresentam. Há um saber fazer empírico, oriundo da ação, compreendendo as lições tiradas da experiência 
prática. Já o saber fazer cognitivo corresponde às operações intelectuais necessárias à formulação, à análise e 
à resolução de problemas, à concepção e à realização de projetos, à tomada de decisão, à criação ou à 
invenção (BOTERF, 2003).  
 
     Para Perrenoud todo o saber fazer é uma competência; porém uma competência pode ser mais complexa 
do que um saber fazer e estar mais articulada com conhecimentos teóricos. Assim como o saber fazer pode 
funcionar como recurso mobilizável por uma ou mais competências de nível mais alto. 
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Nã o  o b s t a n t e ,  o  u s o  c o r r e n t e  m a i s  l i m i t a d o  d o  c o n c e i t o  é  

i m p o r t a n t e  r em a r c a r  q u e  n ã o  s e  p o d e  s e p a r a r  o  c o n t e ú d o  

c o g n i t i v o  d o  c a r á t e r  d i s t i n t i v o  d a  c omp e t ê n c i a  ( q u a l i d a d e  

s o c i a l ) .  E s t a  q u e s t ã o  e s t á  t am b ém  i n s c r i t a  n o  c am p o  d e  

i n t e r e s s e s ,  r e l a ç õ e s  e  h i e r a r q u i a  d e  p o d e r  n a  s o c i e d a d e .    

A  P s i c o l o g i a  g e n é t i c a  d e  P i a g e t  t am b ém  é  um a  i m p o r t a n t e  

r e f e r ê n c i a  p a r a  e s t a  d i s c u s s ã o ,  a o  e s t a b e l e c e r  um  s i s t em a  d e  

r e l a ç õ e s  c o n c e i t u a i s  e n t r e  a s  f u n ç õ e s  a d a p t a t i v a s  b á s i c a s  d a s  

p e s s o a s  e  a s  a t i v i d a d e s  i n t e l e c t u a i s  m a i s  s o f i s t i c a d a s  n o  

d e s e n v o l v im e n t o  g l o b a l  d e  um  i n d i v í d u o .  O  i n d i v í d u o  a g e  n um a  

s i t u a ç ã o  p a r t i c u l a r  d e n t r o  d a  s u a  b a g a g em  c o g n i t i v a  c om o  um  

t o d o ,  h á  a  c a d a  n o v a  a q u i s i ç ã o  um a  r e e s t r u t u r a ç ã o  d o  a d q u i r i d o .  

P o r  o u t r o  l a d o ,  a  l i g a ç ã o  d o  s u j e i t o  à  a ç ã o  u l t r a p a s s a  a  

a d a p t a ç ã o  i m e d i a t a ,  o  p r o c e s s o  q u e  r e s u l t a  d a  r e s o l u ç ã o  d e  um  

p r o b l em a  s e  i n s c r e v e  n uma  d i n âm i c a  d e  m a i s  l o n g o  p r a z o  em  

t e r m o s  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  s u j e i t o  ( R IBE IRO ,  2 0 0 3 ,  P . 5 7 ) .   

 A  c o n s t r u ç ã o  d e  um  s a b e r  i n d i v i d u a l  s e  r e l a c i o n a  c om  a  

t r a j e t ó r i a  d e  v i d a  d o  i n d i v í d u o ,  p o r ém  a  o r g a n i z a ç ã o  c o g n i t i v a  

s u p e r a  a  s im p l e s  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d o  s a b e r .  H á  t am b ém  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  i m p r o v i s a ç ã o .  A  r e p r o d u t i b i l i d a d e  d e  um  

p r o t o c o l o  d e  a ç ã o  n o  c am p o  s o c i a l  t em  a  v e r  c om  a  l e i t u r a  d o  

i n d i v í d u o  d e  s e u  p r ó p r i o  p a p e l ,  o  q u e  p e rm i t e  a  e l e  d e c o d i f i c a r  

o  c o n t e x t o  d a  s i t u a ç ã o  e  s e  a p r o p r i a r  d a s  s u a s  p r ó p r i a s  

r e f e r ê n c i a s  c o g n i t i v a s  p a r a  a  r e a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o .  

H á  e n t ã o  t r ê s  p o n t o s  c o n f l u e n t e s  d e  a n á l i s e ,  n a  d i s c u s s ã o  

d a  c om p e t ê n c i a  m é d i c a :  a  e v o l u ç ã o  o b j e t i v a  d a s  “ f u n ç õ e s  

p r o f i s s i o n a i s ”  e  p o s t o s  d e  t r a b a l h o  q u e  f i x am  a s  c o n d i ç õ e s  d e  

p r e s c r i ç ã o  s o c i a l  d a  a ç ã o  ( a n á l i s e  s o b r e  o  p r o c e s s o  s a ú d e -

d o e n ç a - c u i d a d o  e  a s  p r á t i c a s  em  s a ú d e ) ;  o s  m e c a n i sm o s  

c o g n i t i v o s  em p r e g a d o s  n o  c u r s o  d a  a ç ã o ;  e  a s  l ó g i c a s  d e  

c o n s t r u ç ã o  d e  s a b e r e s  a s s o c i a d a s  à s  t r a j e t ó r i a s  s o c i a i s  e  

p r o f i s s i o n a i s  d o s  i n d i v í d u o s  ( R IBE IRO ,  2 0 0 3 ) .   
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 P a r a  s i t u a r  a  d i s c u s s ã o  s o b r e  c om p e t ê n c i a s  n o  t r a b a l h o  em  

s a ú d e ,  é  i m p o r t a n t e  c om p r e e n d e r  a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e s t e  p a r a  

a l ém  d o  c omp o n e n t e  t é c n i c o - p r o c e d im e n t a l .  P a r a  D e l u i z  ( 2 0 0 1 )  

s ã o  c a r a c t e r í s t i c a s  d o  t r a b a l h o  em  s a ú d e :  

-  T r a b a l h o  r e f l e x i v o  –  a s  d e c i s õ e s  a  s e r em  t om a d a s  

i m p l i c am  n a  a r t i c u l a ç ã o  d e  v á r i o s  s a b e r e s  q u e  p r o v êm  d e  v á r i a s  

i n s t â n c i a s ,  t a i s  c om o  f o rm a ç ã o  g e r a l  ( ê n f a s e  n o  c o n h e c im e n t o  

c i e n t í f i c o ) ,  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  ( c om  ê n f a s e  n o  c o n h e c im e n t o  

t é c n i c o )  e  e x p e r i ê n c i a s  d o  t r a b a l h o  e  d o  s o c i a l  ( q u a l i f i c a ç õ e s  

t á c i t a s ) ,  s e n d o  e s t a s  m e d i a d a s  p e l a  d i m e n s ã o  é t i c o - p o l í t i c a .  

D i a n t e  d e  i n c e r t e z a s  d e c o r r e n t e s  d a s  d em a n d a s  e  

d e s c o n t i n u i d a d e s ,  h á  n e c e s s i d a d e  d e  p r o n t i d ã o  n o  a t e n d im e n t o  a  

t o d o s  o s  c a s o s ,  i n c l u s i v e  a o s  e x c e p c i o n a i s .  P o r  i s t o ,  n ã o  s e  

p o d e  s e g u i r  um a  l ó g i c a  r í g i d a  c om o  a  r a c i o n a l i d a d e  d o s  

c r i t é r i o s  d e  p r o d u ç ã o  m a t e r i a l .  É  d i f í c i l  d e f i n i r  n o rm a s  

f e c h a d a s  e  f o rm a s  d e  a v a l i a ç ã o  ( a  a n á l i s e  d e  p r o d u t i v i d a d e  n ã o  

p o d e  f i c a r  r e s t r i t a  a p e n a s  a o  q u a n t i t a t i v o ) ;   

-  H e t e r o g e n e i d a d e  e  C omp l e x i d a d e  –  c o e x i s t em  n a s  

i n s t i t u i ç õ e s  d e  s a ú d e  d i v e r s a s  f o rm a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d o  

t r a b a l h o  q u e  m u i t a s  v e z e s  n ã o  s e  a r t i c u l am  d e  f o rm a  a d e q u a d a ,  

e s t ã o  p r e s e n t e s  n o s  am b i e n t e s  d e  t r a b a l h o  d i f e r e n t e s  c u l t u r a s  

q u e  n e c e s s i t am  r e l a c i o n a r - s e  ( a s  d o s  u s u á r i o s  e  a s  d a s  

d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  p r o f i s s i o n a i s )  p r o d u z i n d o  c o n f l i t o s  e / o u  

p a c t u a ç õ e s ;   

  -  F r a gm e n t a ç ã o  em  v á r i a s  d im e n s õ e s  ( c o n c e i t u a i s  e n t r e  

p e n s a r / s a b e r  e  t é c n i c a ,  e s p e c i a l i z a ç õ e s ,  r e l a ç õ e s  r í g i d a s  d e  

h i e r a r q u i a s  e  s u b o r d i n a ç ã o ) .  

 

D a d o  a  c om p l e x i d a d e  d a s  m ú l t i p l a s  m e d i a ç õ e s  q u e  

c a r a c t e r i z am  o  t r a b a l h o  em  s a ú d e  e  a  s i n g u l a r i d a d e  d e  c a d a  c a s o  

( q u e  u s u a lm e n t e  n ã o  é  v a l o r i z a d a ) ,  o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  

p a d r õ e s  d e  a ç õ e s  q u e  t r a d u z am  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d e s t a s  é  

m u i t o  d i f í c i l .   
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P a r a  a  a n á l i s e  d e  m o b i l i z a ç ã o  d e  s a b e r e s ,  h á  d e  s e  s u p e r a r  

t am b ém  a  a b o r d a g em  d e  c o n h e c i m e n t o s  d i s c i p l i n a r e s ,  p o i s  e s t e s  

n ã o  s ã o  o s  ú n i c o s  em p r e g a d o s  n o  c o n t e x t o  d a  a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .  

O s  c o n h e c i m e n t o s  t á c i t o s  s ã o  m a i s  d i f í c e i s  d e  s e r em  t r a d u z i d o s  

d e  f o rm a  c o n s c i e n t e  e  v o l u n t á r i a .  

A s  c om p e t ê n c i a s  n ã o  s ã o  o b s e r v a d a s  d i r e t am e n t e ,  m a s  p o r  

m e i o  d e  s u a s  m a n i f e s t a ç õ e s  n a  p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l ,  o  q u e  a s  

d i s t i n g u e  d o  d e s em p e n h o  ( p r o d u t o  m a n i f e s t o  d a  a ç ã o ) .  A  

o b s e r v a ç ã o  e  d e s c r i ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  p a r a  a p r e e n d e r  

c om p e t ê n c i a s ,  n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  c omo  s e  a r t i c u l am  s a b e r e s  

t e ó r i c o s ,  h a b i l i d a d e s  d e  r e s o l u ç õ e s  d e  p r o b l em a s ,  o s  s a b e r e s  

p r á t i c o s  d e s e n v o l v i d o s  p e l a  e x p e r i ê n c i a  e  a  h i e r a r q u i a  d e  

v a l o r e s  d o s  p r o f i s s i o n a i s  s ã o  q u e s t õ e s  d e s a f i a d o r a s  à  l ó g i c a  

c a r t e s i a n a .  Em  c o n s e q ü ê n c i a  d e s t a  l i m i t a ç ã o ,  é  p o s s í v e l  

a p r o x im a r - s e  d o  q u e  s e  f a z  ( a  t a r e f a ) ,  m a s  n ã o  d o  c om o  s e  f a z  

( c om o  s e  a r t i c u l am  o s  a t r i b u t o s ) ,  e  c om o  i s s o  s e  r e l a c i o n a  c om  

o  c o n t e x t o  ( GONCZ I  a p u d  R IBE IRO ,  2 0 0 3 ) .    

E n t ã o ,  a  n o ç ã o  d e  c omp e t ê n c i a  a i n d a  t em  s i d o  m a i s  

u t i l i z a d a  c omo  a s s o c i a ç ã o  à  a ç ã o ,  r e v e r b e r a n d o  o  v i é s  

c o r p o r t am e n t a l i s t a  e  d o  c o n d u t i s m o  ( p r e d om i n a n t e  n o s  E s t a d o s  

U n i d o s  e  n a  I n g l a t e r r a ) ,  q u e  a o  s u p r im i r  a  i n t e l i g ê n c i a  

f o rm a l i z a d o r a ,  r e d u z  a  c om p e t ê n c i a  a o  d e s em p e n h o  o b s e r v a d o  

n a  a ç ã o .   

O  c o n s t r u t i v i sm o  f r a n c ê s  a b o r d a  a  c om p e t ê n c i a  c omo  

c o n s t r u ç ã o  s o c i a l ,  n um a  i n v e s t i g a ç ã o  p a r t i c i p a n t e  e  

t r a n s f o rm a d o r a  e n v o l v e n d o  d i f e r e n t e s  a t o r e s ,  i n c l u i n d o  o s  

p r ó p r i o s  t r a b a l h a d o r e s .  M a s  m e smo  s e n d o  d e f i n i d a s  d e  f o rm a  

m a i s  am p l a ,  a s  c om p e t ê n c i a s  s ã o  e x p r e s s a s  s o b  a  f o rm a  d e  um a  

l i s t a  d e  a t i v i d a d e s  s e g u n d o  em p r e g o  q u e  l h e  é  a t r i b u í d o .  S e  o  

p r o c e s s o  r e f l e x i v o  c o l e t i v o  n ã o  s e  p e r p e t u a  e  n o v a s  p a c t u a ç õ e s  

e  r e s p e c t i v a s  v a l i d a ç õ e s  s ã o  f e i t a s ,  h á  o  r i s c o  d e  e n r i j e c em e n t o  

n o rm a t i v o .    
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Na  s u p e r a ç ã o  d e  a n á l i s e s  d o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  e  

a p r e n d i z a g em  c o n d u t i v i s t a s  ( q u e  c om p r e e n d em  a  c om p e t ê n c i a  

c om o  um a  h a b i l i d a d e  q u e  d e s c r e v e  o  q u e  a  p e s s o a  p o d e  f a z e r  

p a r a  a t i n g i r  r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s ) ,  f u n c i o n a l i s t a s  ( r e l a c i o n a d a s  

à  e s t a b i l i d a d e  d o  e n t o r n o  c om o  o  m e r c a d o ,  t e c n o l o g i a ,  

i n s t i t u i ç ã o  e  r e l a ç õ e s  s o c i a i s ) ,  D e l u i z  ( 2 0 0 1 )  d i s c u t e  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  um a  m a t r i z  c r í t i c o -

em a n c i p a t ó r i a .  C om  r e f e r e n c i a l  d o  p e n s am e n t o  c r í t i c o - d i a l é t i c o ,  

e s t a  a p r o p r i a ç ã o  “ p r e t e n d e  n ã o  s ó  r e s s i g n i f i c a r  a  n o ç ã o  d e  

c om p e t ê n c i a ,  a t r i b u i n d o - l h e  um  s e n t i d o  q u e  a t e n d a  o s  i n t e r e s s e s  

d o s  t r a b a l h a d o r e s ,  m a s  t am b ém  p o s s a  a p o n t a r  o r i e n t a d o r e s  p a r a  

a  i n v e s t i g a ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o ”  ( RAMOS ,  2 0 0 6 ,  p . 8 5 ) .   

 

I n c o r p o r a r  a l ém  d a s  d i m e n s õ e s  é t i c o - p o l í t i c a s ,  s ó c i o -

h i s t ó r i c a s ,  am b i e n t a i s ,  c u l t u r a i s  e  r e l a c i o n a i s  d o  t r a b a l h o ,  n um a  

c om p r e e n s ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  n a  f o rm a ç ã o  d e  

t r a b a l h a d o r e s  é  s em p r e  um a  a p r o x im a ç ã o ,  q u e  n ã o  p o d e  s e r  

r e d u z i d a  a  m e t o d o l o g i a s  d e  a n á l i s e s  t o t a l i t á r i a s  ( RAMOS ,  

2 0 0 5 ) .  É  c om  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  d e  r e c o n h e c e r  s u a s  l i m i t a ç õ e s ,  

q u e  o  u s o  d a  r e f e r ê n c i a  d a s  c om p e t ê n c i a s  s e r á  t r a t a d o  n o  

d i á l o g o  c om  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  n o  t r a b a l h o  d e  c amp o  

d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o .  

P ERE IRA  ( 2 0 0 6 ,  p . 3 1 4 )  c o l o c a  c om o  p r i n c i p a l  d e s a f i o  a o  

a p a r e l h o  f o rm a d o r  m é d i c o ,  a  e l a b o r a ç ã o  d e  um  c u r r í c u l o  

i n t e g r a d o  ( c o r r e l a c i o n a d o ) ,  q u e  t e n h a  c om o  b a s e  a  c om p r e e n s ã o  

d o  r e a l  c om o  t o t a l i d a d e  h i s t ó r i c a  e  d i a l é t i c a .  N a  s u a  

c o n c e p ç ã o ,  a  p e d a g o g i a  d a s  c om p e t ê n c i a s  n ã o  é  c a p a z  p o r  s i  s ó ,  

d e  c o n v e r t e r  o  c u r r í c u l o  em  e n s i n o  i n t e g r a l .  N o  c a s o  d a  

M e d i c i n a ,  t a l  r e f l e x ã o  d e v e  s e r  f e i t a ,  t e n d o  em  v i s t a  q u e  n a  

m a i o r i a  d a s  e s c o l a s  m é d i c a s ,  e x i s t e  a  t r a d i c i o n a l  f r a gm e n t a ç ã o  

d o  c u r s o  p o r  d i s c i p l i n a s ,  q u e  c omp e t em  e n t r e  s i  p o r  p r e s t í g i o  e  

h o r á r i o  n a  g r a d e  c u r r i c u l a r .  O  h á b i t o  d e  r e v i s i t a r  e  a t u a l i z a r  

c o l e t i v am e n t e  o  p r o j e t o  p o l í t i c o  p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o ,  em b o r a  
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p r e v i s t o  n a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  n ã o  é  c u l t i v a d o .  M a s  e s t a  

q u e s t ã o  t am b ém  s e  i n s c r e v e  n a  n e c e s s i d a d e  d e  i n v e s t im e n t o  n o  

d e s e n v o l v im e n t o  d o c e n t e  e ,  c a r g a  h o r á r i a  d e v e  s e r  p r e v i s t a  p a r a  

p l a n e j am e n t o  e  r e a l i z a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  i n t e g r a d a s .     

P a r a  s e  t e r  um  a v a n ç o  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  n a  p e r s p e c t i v a  

d a  i n t e g r a l i d a d e ,  a  l e i t u r a  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  v e i c u l a d a s  

a t r a v é s  d e  c om p e t ê n c i a s ,  d e v e  e s t r u t u r a r  e  p r om o v e r  

e x p e r i ê n c i a s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a d o  em  c o n t e x t o s  d i v e r s o s ,  

q u e  p e rm i t am  a o  s u j e i t o ,  a  p a r t i r  d e  um  p r o c e s s o  d e  m ú l t i p l a s  

d e s c o n t e x t u a l i z a ç õ e s  e  r e c o n t e x t u a l i z a ç õ e s ,  e l a b o r a r  um a  r e d e  

d e  s i g n i f i c a ç õ e s  em  um  p r o c e s s o  c o n t í n u o  d e  a b s t r a ç ã o  

f a v o r e c e d o r  d a  t r a n s f e r ê n c i a  d e  c o n h e c i m e n t o s  ( R IBE IRO ,  

2 0 0 3 ,  p . 6 4 ) .  

Com  b a s e  n o  e x p o s t o ,  t o r n a - s e  p o s s í v e l  v i s l um b r a r  

m u d a n ç a s  n e c e s s á r i a s  n a  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  n o  c u i d a d o  à  

s a ú d e .   

 “ [ . . . ]  e m  f u t u r o  p r ó x i m o  e s p e r a m o s  a v a n ç a r  n u m  p r o c e s s o  d e  
r e d e m o c r a t i z a ç ã o  i n t e r n o  a o  a p a r e l h o  f o r m a d o r  d e  m é d i c o s ,  
c o m  r e n e g o c i a ç ã o  d e  a u t o r i d a d e  e n t r e  p r o f e s s o r e s  e  a l u n o s ,  
m é d i c o  e  p a c i e n t e ,  m e d i a n d o  n o v a s  r e l a ç õ e s  a  s e r e m  
e s t a b e l e c i d a s  e n t r e  s e r v i ç o s  e  u s u á r i o  e  d e n t r o  d a s  e q u i p e s  
d e  s a ú d e .  N e s t e  n o v o  c o n t e x t o ,  t e r e m o s  p r o f i s s i o n a i s  
p r e p a r a d o s  p a r a  l i d a r  c o m  d i f e r e n ç a s  c u l t u r a i s ,  s o c i a i s ,  
g ê n e r o s ,  d e  e t n i a ,  d e  v a l o r e s  e  r e p r e s e n t a ç õ e s  s o b r e  s a ú d e  e  
d o e n ç a ,  f a v o r e c e n d o  a  c r i a ç ã o  d e  e s t r a t é g i a s  e f e t i v a s  p a r a  
a l c a n ç a r m o s  a  i n t e g r a l i d a d e  d o  c u i d a d o  e  e q ü i d a d e  d o  d i r e i t o  
à  s a ú d e ” .  
 ( A G U I A R ,  2 0 0 1 ,  p . 1 6 5 )   

 

  P a r a  i s s o  um a  d a s  e s t r a t é g i a s  e d u c a c i o n a i s  q u e  v êm  

g e r a n d o  p o l êm i c a s  n o s  f ó r u n s  d e  e n s i n o  m é d i c o ,  é  a  i n c o r p o r a ç ã o  

d e  n o v a s  p a r c e r i a s  q u e  p r o p i c i em  a o  f o rm a n d o  l i d a r  c om  

s i t u a ç õ e s  c o n c r e t a s  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  n a  s a ú d e .  A  

f o rm a ç ã o  em  d i f e r e n t e s  c e n á r i o s  q u e  i n c l u em  o  c o t i d i a n o  

a s s i s t e n c i a l  e  d e  v i d a  d a  p o p u l a ç ã o  p o s s i b i l i t a  a o  e s t u d a n t e  

m o b i l i z a r  c om p e t ê n c i a s  q u e  a r t i c u l am  t é c n i c a  e  c i d a d a n i a .  E s t a  é  

a  t em á t i c a  a b o r d a d a  a  s e g u i r .  
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3 . 4 _  D IVERS I F ICAÇÃO  DOS  CENÁR IOS  DE  ENS INO  E  

APREND IZAGEM:  O  CONTEXTO  DA  PRÁT ICA .  

 

T r a d i c i o n a l m e n t e ,  a  a p r e n d i z a g em  p r á t i c a  d a  m e d i c i n a  é  

c i r c u n s c r i t a  d e  f o rm a  p r i o r i t á r i a  a o  am b i e n t e  h o s p i t a l a r .  O  

d e s l o c am e n t o  d o  h o s p i t a l  u n i v e r s i t á r i o  d o  l o c u s  d e  

e x c l u s i v i d a d e  p a r a  a  f o rm a ç ã o  d o  f u t u r o  p r o f i s s i o n a l  a b r e  

p o s s i b i l i d a d e s  d e s t a  o c o r r e r  em  mú l t i p l o s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o -

a p r e n d i z a g em .  O s  d e f e n s o r e s  d e s t a  i n i c i a t i v a  t êm  c om o  o b j e t i v o  

a  a p r o x im a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  d a s  d i v e r s a s  n u a n ç a s  d a  r e a l i d a d e  

s o c i a l  n a s  q u a i s  s e  p r o d u z  e  r e p r o d u z  o  p r o c e s s o  d e  s a ú d e -

d o e n ç a  e  ( d e s ) c u i d a d o .   

 

S e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  d e  s a ú d e ,  d om i c í l i o s ,  

o r g a n i z a ç õ e s  n ã o  g o v e r n am e n t a i s ,  e s c o l a s ,  c r e c h e s ,  a s s o c i a ç õ e s  

d e  m o r a d o r e s ,  a s i l o s ,  am b i e n t e s  d e  t r a b a l h o ,  l o c a i s  d e  l a z e r  

c om u n i t á r i o  s ã o  e s p a ç o s 68 q u e  p e rm i t em  a o  e s t u d a n t e  c o n h e c e r  e  

l i d a r  c om  o s  d i f e r e n t e s  a r r a n j o s  e s t a b e l e c i d o s  e n t r e  o s  s u j e i t o s  

q u e  n e l e s  a t u am ,  em  m e d i d a  q u e  e s t e s  c o n t r i b u em  p a r a  a  s a ú d e ,  

a d o e c im e n t o  e  r e s t a b e l e c im e n t o  o u  a g r a v am e n t o .  N e s t a  

i n t e r a ç ã o ,  s ã o  m o b i l i z a d o s  p r e c e i t o s  m o r a i s  e  é t i c o s  

o r i e n t a d o r e s  d a s  c o n d u t a s  i n d i v i d u a i s  e  c o l e t i v a s ,  f o r t a l e c e n d o  

“ a  i n t e r - r e l a ç ã o  e n t r e  m é t o d o s  d i d á t i c o s  p e d a g ó g i c o s ,  á r e a s  d e  

p r á t i c a s ,  v i v ê n c i a s  e  a  u t i l i z a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s  c o g n i t i v a s  e  

p s i c om o t o r a s ”  ( FEUERWERKER  &  OUTROS ,  2 0 0 0 ) .  

        

P o r  o u t r o  l a d o ,  o s  n o v o s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  a p r e n d i z a g em  

p o r  s i  s ó  n ã o  g a r a n t em  um  a v a n ç o  n a  q u a l i d a d e  d a  f o rm a ç ã o ,  

c om o  c h am a  a t e n ç ã o  OL IVE IRA  ( 1 9 8 8 )  a o  a n a l i s a r  a s  

r e s i s t ê n c i a s  n o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  p e r a n t e  o s  p r o j e t o s  d e  IDA  

e x p e r im e n t a d o s  em  u n i d a d e s  p r im á r i a s ,  n o s  a n o s  8 0 .  E s t a  a u t o r a  

                                                           
68  Para Milton Santos (1996), o conceito de espaço é indissociável dos seres humanos que o habitam e que o 
modificam todos os dias, através de sua tecnologia. Na sua concepção híbrida do espaço, este é ao mesmo 
tempo forma (como as estruturas de uma imagem de satélite da cidade) e função (o processo de ações 
humanas que constroem a paisagem).  
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c r i t i c a  a  r e d u ç ã o  d o s  p r o b l em a s  d a  g r a d u a ç ã o  à  p o l a r i d a d e  

h o s p i t a l  u n i v e r s i t á r i o  v e r s u s  p r á t i c a  em  s e r v i ç o s  b á s i c o s ,  s em  

q u e  s e j am  a n a l i s a d a s  o u t r a s  q u e s t õ e s  e s s e n c i a i s  q u e  e n v o l v em  o  

m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  p r e d om i n a n t e .  A l g um a s  j á  f o r am  a q u i  

d i s c u t i d a s  a n t e r i o rm e n t e ,  c omo  a  s u p e r a ç ã o  d e  f a l s a s  

d i c o t om i a s ,  q u e  p e rm e i am  a s  r e p r e s e n t a ç õ e s  d e  p r o f i s s i o n a i s  d a  

a c a d em i a  e  t am b ém  d e  t r a b a l h a d o r e s  d o  s e r v i ç o :  a  o p o s i ç ã o  

e n t r e  a  c l í n i c a  e  a  e p i d em i o l o g i a  e  e n t r e  a s s i s t ê n c i a  e  

p r e v e n ç ã o .  A  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  d e v e  e s t a r  p r e s e n t e  

t a n t o  n a  u n i d a d e  b á s i c a  e  s e u s  d i v e r s o s  c e n á r i o s  c om u n i t á r i o s  

d e  a t u a ç ã o  c om o  n o  h o s p i t a l .  

 

A t i v i d a d e s  e x t r a -m u r o s  d e s e n v o l v i d a s  p o r  e s t u d a n t e s  d a s  

d i f e r e n t e s  g r a d u a ç õ e s  em  s a ú d e  c o s t um a v am  e s t a r  m a i s  

a s s o c i a d a s  a o s  p r o j e t o s  d e  e x t e n s ã o  u n i v e r s i t á r i a 69 e  n o s  

d e s d o b r am e n t o s  d a s  e x p e r i ê n c i a s  d o  P r o g r am a  UN I  n a  d é c a d a  d e  

9 0 .  A t é  h o j e ,  o  m o v im e n t o  d e  e x t e n s ã o  a i n d a  é  b a s t a n t e  p r e s e n t e  

n o s  d e b a t e s  s o b r e  a s  m u d a n ç a s  c u r r i c u l a r e s  d a s  g r a d u a ç õ e s  d a  

s a ú d e .  A  p e c u l i a r i d a d e  d a  e x t e n s ã o  n a  s a ú d e  d e c o r r e  

p r i n c i p a l m e n t e  d o  f a t o  d e s t a  r e u n i r  a t o r e s  s o c i a i s  ( e s t u d a n t e s ,  

d o c e n t e s ,  p r o f i s s i o n a i s  e  c om u n i d a d e )  q u e  j á  s ã o  a d e p t o s  à  

p r o p o s t a  d a  f o rm a ç ã o  e  d a  p e s q u i s a  em  o u t r o s  c o n t e x t o s  q u e  n ã o  

e x c l u s i v am e n t e  o s  m a i s  t r a d i c i o n a i s  ( h o s p i t a l ,  am b u l a t ó r i o  e  

l a b o r a t ó r i o  d e  c i ê n c i a s  e x p e r i m e n t a i s ) .  H á  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

e x t e n s ã o  o  c omp r om i s s o  c om  a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  d a s  

c om u n i d a d e s ,  n a s  q u a i s  a t u a .  A  v o c a ç ã o  d a  e x t e n s ã o  s e r i a  

e x a t am e n t e  d a r  c o n c r e t u d e  a o  p a p e l  s o c i a l  d a  u n i v e r s i d a d e .  

 

“ A  e x t e n s ã o  u n i v e r s i t á r i a  a b r e  u m  u n i v e r s o  q u e  t o d o  
e s t u d a n t e  d e v e  e x p e r i m e n t a r  e  s e  d e l i c i a r  d e s d e  o  p r i m e i r o  
p e r í o d o .  É  e m  d i á l o g o s  i n f o r m a i s  e  t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s  q u e  

                                                           
69  A política nacional de extensão vem sendo pactuada pelas Instituições de Ensino Superior integrantes do 
Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Universidades Públicas Brasileiras. Está expressa no Plano Nacional 
de Extensão, publicado em novembro de 1999, o qual define como diretrizes para a extensão a 
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, a interdisciplinaridade e a relação bidirecional com a 
sociedade (http://www.renex.org.br/areas.php, acessado em 15/01/2007). 
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e u  v e n h o  a p r e n d e n d o  o  q u e  é  e d u c a ç ã o  p o p u l a r ,  o  q u e  é  
a j u d a r  a s  p e s s o a s  s e m  s e r  a s s i s t e n c i a l i s t a ,  o  q u e  é  
C o m u n i d a d e ,  o  q u e  é  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  a u t o n o m i a  e  
c i d a d a n i a .  N ã o  é  u m a  s i m p l e s  q u e s t ã o  d e  s a b e r  o  q u e  é  
d o e n ç a ,  é  s a b e r  o  q u e  é  s e r  d o e n t e  n e s s e  p a í s ” .   
( G O ND I N 70,  2 0 0 6 ,  p . 1 0 8 )  

 

A  u n i v e r s a l i z a ç ã o  d a  p r o p o s t a  d a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d o s  

c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  p a r a  t o d o s  o s  g r a d u a n d o s ,  

c o n f o rm e  i n d i c am  a s  a t u a i s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  d o  c u r s o  

m é d i c o ,  r e q u e r  o  e n v o l v i m e n t o  d e  um  n úm e r o  m a i o r  d e  

d o c e n t e s .  O  q u e  t am b ém  a c a r r e t a r á  m u d a n ç a s  n a  e s t r u t u r a  d o  

c u r s o ,  s e j a  em  r e l a ç ã o  à  c a r g a  h o r á r i a  d e s t i n a d a  a  e s t a s  

p r á t i c a s ,  c om o  a  i n t e g r a ç ã o  h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l 71 d e s t a s  

a t i v i d a d e s  a o  c u r s o  c om o  um  t o d o ,  p a r a  q u e  n ã o  s e  r e p r o d u z a  o  

i s o l am e n t o  p r e d om i n a n t e .  

   

N a  u n i d a d e  b á s i c a  e  n o s  c e n á r i o s  c om u n i t á r i o s ,  h á  m a i o r e s  

o p o r t u n i d a d e s  p a r a  q u e  o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a ,  j u n t am e n t e  

c om  o s  d e  o u t r a s  g r a d u a ç õ e s  d e  s a ú d e ,  p a r t i c i p em  d e  a t i v i d a d e s  

d e  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  e  a ç õ e s  q u e  e n v o l v am  a  

i n t e r s e t o r i a l i d a d e ,  a o  l i d a r em  c om  p r o b l em a s  l o c a i s  q u e  

n e c e s s i t am  d a  f o rm u l a ç ã o  e  i n t e r v e n ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

e f e t i v a s .  O  d i a g n ó s t i c o  d e  s a ú d e  l o c a l  a  p a r t i r  d a  u n i d a d e  

b á s i c a  d e  s a ú d e  d e v e  e n v o l v e r  um a  am p l a  r e d e  d e  s e r v i ç o s ,  

i n s t i t u i ç õ e s  e  o r g a n i z a ç õ e s  s o c i a i s  q u e  a t u am  n o  t e r r i t ó r i o  

r e f e r i d o  (MACHADO ,  GONÇALVES  E  ALBUQUERQUE ,  2 0 0 6 ) .  

 

                                                           
70 Fernanda Godin era estudante de Medicina da Universidade Federal da Paraíba quando participou da 
publicação “Perplexidade na Universidade: Vivências nos Cursos de Saúde”. Neste livro podem ser 
encontradas narrativas significativas sobre os dilemas vivenciados pelos estudantes diante de uma formação 
tutelada pela racionalidade biomédica. 
 
71 A integração horizontal refere-se à articulação dos temas emergidos no campo da prática às discussões 
teóricas travadas nas demais disciplinas do período. 
         
    A integração vertical refere-se à integração curricular nos diferentes períodos do curso. Neste caso, seria 
importante a exposição dos estudantes nos diferentes períodos às atividades práticas nos cenários de atenção 
básica, correlacionando suas vivências nestes locais ao acúmulo reflexivo nas demais disciplinas do curso. 
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 O  i n v e s t i m e n t o  em  c e n á r i o s  p r á t i c o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em  i n t e n c i o n a  c o l o c a r  o  e s t u d a n t e  f r e n t e  a  s i t u a ç õ e s  

c o t i d i a n a s  d o s  s e r v i ç o s  e  d a  v i d a  d a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a ,  n a  

am b i ç ã o  d e  t r a n s p o r  a s  f r o n t e i r a s  t e ó r i c a s  d a s  d i s c i p l i n a s ,  

r om p e n d o  a  d i c o t om i a  d e  um a  p r á t i c a  n ã o  r e f l e x i v a  e  um a  t e o r i a  

n ã o  c o n t e x t u a l i z a d a .  O  d e s a f i o  d a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  é  o  d e  um a  

f o rm a ç ã o  m a i s  p r ó - a t i v a  e  c om p r om e t i d a  c om  a  q u a l i d a d e  d a  

a t e n ç ã o  e  d a  v i d a  d a  c om u n i d a d e  l o c a l ,  p o i s  n e s t a  p e r s p e c t i v a  a  

a p r e n d i z a g em  n ã o  t em  um  c a r á t e r  a p e n a s  t é c n i c o .  N ã o  s e  t r a t a  

d e  v i s i t a r  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  o u  a p e n a s  e x e r c i t a r  

p r o c e d im e n t o s ,  m a s  d e  v i n c u l a r - s e  a  p r o j e t o s  d e  a t u a ç ã o  

r e s p o n s á v e l  p a r a  c om  o  s e r v i ç o  e  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a .    

 

“ A  o r i e n t a ç ã o  p a r a  c o n t e x t o s  p r á t i c o s  o u  s i t u a ç õ e s  d o  

c o n h e c i m e n t o  p r á t i c o  a d o t a  u m  s e n t i d o  m u i t o  d i f e r e n t e  a o  

d o s  p r o p ó s i t o s  p r o d u t i v o s  q u e  c a r a c t e r i z a m  o  c o n h e c i m e n t o  

d e s e n v o l v i d o  p o r  m e i o  d e  m o d a l i d a d e s  t é c n i c a s ”   

( F E L DMAN ,  2 0 0 1 ,  p . 8 1 )   
 

 

A  c o n c e p ç ã o  d e  p r á t i c a  u t i l i z a d a  a q u i  s e  f i l i a  a o  q u e  

S CHÖN  ( 1 9 9 2 )  d e f i n i u  c omo  “ p r á t i c a  r e f l e x i v a ” .  B a s e a d a  n a  

o f e r t a  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  p r á t i c a ,  em  q u e  a s  s i t u a ç õ e s  s ã o  

i n c e r t a s ,  s i n g u l a r e s  o u  c o n f l i t u o s a s ,  n a s  q u a i s  o s  e s t u d a n t e s  s ã o  

i n s t i g a d o s  a  d e s e n v o l v e r  a  c a p a c i d a d e  r e f l e x i v a .  A  m e t o d o l o g i a  

d e  p r o b l em a t i z a ç ã o  é  a f im  a  e s t e  p e r c u r s o ,  p a r a  o  q u a l  o  

e s t u d a n t e  n e c e s s i t a  l a n ç a r  m ã o  d e  v á r i a s  m o d a l i d a d e s  d o  

c o n h e c im e n t o .  D e s e n v o l v e r  c omp e t ê n c i a s  p a r a  n e g o c i a r  p l a n o s  

t e r a p ê u t i c o s ;  r e a l i z a r  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  c o l e t i v a s  q u e  

d i a l o g u em  c om  o s  d i f e r e n t e s  s a b e r e s  p r e s e n t e s ;  t r a b a l h a r  em  

e q u i p e ;  a d a p t a r  p r o t o c o l o s  a s s i s t e n c i a i s  à  r e a l i d a d e  l o c a l  e  

p a r t i c i p a r  d e  e s p a ç o s  r e p r e s e n t a t i v o s  d e  d i s c u s s ã o  d a s  q u e s t õ e s  
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d e  s a ú d e  l o c a l  ( c o n s e l h o s  l o c a i s  d e  s a ú d e ) ,  s ã o  e x em p l o s  d e  

s i t u a ç õ e s  e d u c a t i v a s  q u e  l i d am  c om  i n c e r t e z a s  e  c om p l e x i d a d e 72.  

 

D i a n t e  d e  t a i s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  h á  um a  n e c e s s i d a d e  d e  

a g r e g a r  e  r e c om p o r  t r a b a l h o s  a t é  e n t ã o  s e t o r i z a d o s ,  a p r i m o r a r  a  

c om u n i c a ç ã o  e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  m em b r o s  d a  e q u i p e ,  p r om o v e r  

m a i o r  c omp a r t i l h am e n t o  d e c i s ó r i o  e  h um a n i z a r  o  p r o c e s s o  d o  

c u i d a d o  t a n t o  n a  d i m e n s ã o  t é c n i c a  e s p e c i a l i z a d a ,  c om o  a  é t i c a -

p o l í t i c a ;  c omu n i c a c i o n a l  e  d e  i n t e r - r e l a ç õ e s  p e s s o a i s .  

 

A r g um e n t o s  c o n t r á r i o s  à  i m p o r t â n c i a  d a  i n s e r ç ã o  d o s  

e s t u d a n t e s  n a s  r e a l i d a d e s  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  n ã o  s ã o  p o u c o  

f r e q ü e n t e s  n o s  d e b a t e s  d o  E n s i n o  M é d i c o .  E s t e s  r em e t em  à  

i n a d e q u a ç ã o  d o s  e s p a ç o s  f í s i c o s  e  d o s  r e c u r s o s  d i s p o n í v e i s ;  

d i s t o r ç õ e s  d a  p r á t i c a  c l í n i c a  em  r e l a ç ã o  a o s  p r o t o c o l o s  

p r e c o n i z a d o s ;  d i f i c u l d a d e s  p a r a  s e  g a r a n t i r  um a  s u p e r v i s ã o  

l o c a l  a f i n a d a  a o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o ;  i n s t a b i l i d a d e  n a  

r e l a ç ã o  c om  a s  g e r ê n c i a s  d a  u n i d a d e  e  d a s  s e c r e t a r i a s  d e  s a ú d e ;  

r e s i s t ê n c i a  d o s  t r a b a l h a d o r e s  d a  u n i d a d e  q u e  i n t e r p r e t am  a  

p r e s e n ç a  d a  u n i v e r s i d a d e  c om o  am e a ç a  à  s u a  “ a u t o n om i a ” ;  

p o u c a  f am i l i a r i d a d e  d o s  d o c e n t e s  c om  a  l ó g i c a  d o s  s e r v i ç o s ;  

d e n t r e  o u t r o s .  Mu i t a s  d e s t a s  e x p l i c a ç õ e s  n e g a t i v a s  em e r g em  d e  

f o rm a  p a r a l i s a n t e ,  v e i c u l a n d o  um a  c o n c e p ç ã o  r e p r o d u t o r a  d o  

d i s t a n c i am e n t o  e n t r e  a  f o rm a ç ã o  e  a  a s s i s t ê n c i a ,  q u e  v e l a  

i n c l u s i v e  a  c r í t i c a  d o  p a p e l  f r á g i l  q u e  a  u n i v e r s i d a d e  t em  t i d o  

em  d e f e s a  d o  SUS .  

 

É  b om  s a l i e n t a r  q u e  a  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  e n s i n o  e  t r a b a l h o  

p o d e r á  s e r  f a c i l i t a d a  a o  t r a z e r  o  e s t u d a n t e  p a r a  d e n t r o  d o s  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  p o r ém  o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  

                                                           
72 “É nesse contexto (dinâmico e de incertezas) que se situam algumas competências aceitas hoje como 
genéricas ou transocupacionais (aprender a aprender, capacidade de trabalhar em grupo e manejar conflitos, 
autonomia na busca de conhecimento, entre outras), as quais colocam importantes questões para a 
universidade pela contraposição entre as práticas que ela preconiza e as demandas por um perfil que nela não 
se desenvolve” (RIBEIRO, 2003, p.38). 
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n ã o  s e  r e d u z  a  um a  a d a p t a ç ã o  à  r e a l i d a d e ,  e s t e  d e v e  t r a b a l h a r  o  

r e a l  e  o  p o s s í v e l ,  c om  um a  p e r s p e c t i v a  t r a n s f o rm a d o r a  

( P ERE IRA ,  2 0 0 6 ) .  

 

T om a r  s i t u a ç õ e s  ( d a  r e a l i d a d e )  v i v e n c i a d a s  n o s  s e r v i ç o s  d e  

s a ú d e  c om o  o p o r t u n i d a d e s  d e  a p r e n d i z a g em ,  é  a s s um i r  a  

p o s s i b i l i d a d e  d a  o b s e r v a ç ã o  d e  p r á t i c a s  q u e  n ã o  c o r r e s p o n d am  

a o s  p r e c e i t o s  d e  i n t e g r a l i d a d e .  N em  p o r  i s t o ,  t a i s  e x p e r i ê n c i a s  

d e v em  s e r  e v i t a d a s .  D e v em  s e r  i n v e s t i g a d o s  o s  f a t o r e s  q u e  

l e v a r am  à s  r e f e r i d a s  d i s t o r ç õ e s  d a  p r á t i c a  e  a t r a v é s  d e  um  

p r o c e s s o  e s t r a t é g i c o  d e  m e d i a ç õ e s  c om  o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s ,  

e s t a b e l e c e r  r e d e s  d e  c u i d a d o ,  q u e  m o t i v em  a  s u p e r a ç ã o  d o s  

p r o b l em a s  d e t e c t a d o s .  É  im p o r t a n t e  s a l i e n t a r ,  q u e  e s t a  r e d e  d e  

c u i d a d o  s e  c o n t r a p õ e  a  v e r t i c a l i z a ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  a  

u n i v e r s i d a d e  e  o  s e r v i ç o .              

    

O  p a p e l  d a  p r e c e p t o r i a  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  é  

f u n d am e n t a l  n a  i n t e r l o c u ç ã o  e n t r e  i n t e r e s s e s  i n s t i t u c i o n a i s  

d i f e r e n c i a d o s ,  n o  e s t i m u l o  a  um a  p o s t u r a  m a i s  a t i v a  d o  

e s t u d a n t e  e  n a  i n c l u s ã o  d o s  u s u á r i o s  d o  s e r v i ç o  d e  f o rm a  m a i s  

p a r t i c i p a t i v a  n o  p l a n e j am e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  f o rm a t i v a s .  M e d i a r  

s i t u a ç õ e s  p a r a  q u a i s  a s  i n s a t i s f a ç õ e s  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  

u n i d a d e  c om  o  p r ó p r i o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  n ã o  s e j am  

a s s o c i a d a s  à  p r e s e n ç a  d o s  e s t u d a n t e s  n o  s e r v i ç o ,  é  um  e x e r c í c i o  

p e rm a n e n t e .  D e s e n v o l v e r  r e l a ç õ e s  d e  c o n f i a n ç a ,  s em  

p a t e r n a l i s m o s  e  a u t o r i t a r i sm o s ,  é  um  d e s a f i o  c o t i d i a n o  p a r a  e s t e  

e d u c a d o r ,  s e j a  e l e ( a )  um ( a )  t r a b a l h a d o r ( a )  d a  u n i d a d e  c o n v i d a d o  

à  s u p e r v i s ã o  o u  o ( a )  d o c e n t e  q u e  e s t á  r e s p o n s á v e l  p e l o  g r u p o  d e  

e s t u d a n t e s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  m a s  q u e  n ã o  t em  v í n c u l o  

em p r e g a t í c i o  c om  o  s e r v i ç o .  N e s t a s  d u a s  m o d a l i d a d e s ,  o ( a )  

p r e c e p t o r ( a )  n e c e s s i t a  t r a n s i t a r  e  t e r  f am i l i a r i d a d e  t a n t o  c om  o  

p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o  c om o  c o n h e c e r  a s  t r ama s  d o  

s e r v i ç o  ( ALBUQUERQUE  &  OUTROS ,  2 0 0 6 ) .     
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Um  i n s t r um e n t o  f r e q ü e n t e  q u e  t em  s i d o  u t i l i z a d o  p a r a  

f o rm a l i z a r  a  p r e s e n ç a  d a  u n i v e r s i d a d e  n o  s e r v i ç o  é  a  a s s i n a t u r a  

d e  c o n v ê n i o s  e n t r e  a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a t i v a  e  a s  c o o r d e n a ç õ e s  d e  

r e c u r s o s  h um a n o s  d a s  s e c r e t a r i a s  d e  s a ú d e  à s  q u a i s  o s  s e r v i ç o s  /  

c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  e s t ã o  v i n c u l a d o s .  N e s t e ,  s ã o  t r a t a d a s  

d i f e r e n c i a d a s  f o rm a s  d e  c o n t r a p a r t i d a s ,  d e s d e  o  p a g am e n t o  d e  

v a l o r e s  d e  a c o r d o  c om  o  n úm e r o  d e  e s t u d a n t e s ,  i n v e s t i m e n t o s  

em  r e c u r s o s  m a t e r i a i s  p a r a  a  u n i d a d e  ( o b r a s  f í s i c a s ;  a q u i s i ç ã o  

d e  i n s um o s  e  e q u i p am e n t o s ) ,  c o n s u l t o r i a s  t é c n i c a s ,  c u r s o s  p a r a  

o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  u n i d a d e ,  d e n t r e  o u t r a s .  M e smo  q u a n d o  o s  

a c o r d o s  s ã o  p l e n am e n t e  c um p r i d o s ,  o s  c o n v ê n i o s  n ã o  a s s e g u r am  

a  c o n f i g u r a ç ã o  d e  p a r c e r i a s  d e  f a t o .   P a r a  q u e  h a j a  c o r r e l a ç õ e s  

d e  f o r ç a s  f a v o r á v e i s  à  p a r c e r i a ,  a l ém  d o s  a c e r t o s  p o l í t i c o -

a dm i n i s t r a t i v o s  n o s  ó r g ã o s  c e n t r a i s ,  o  e x e r c í c i o  d a  m e d i a ç ã o  é  

c o t i d i a n o  e  l o c a l .               

 

N um a  i n t e r p r e t a ç ã o  m a i s  c r í t i c a  d a s  a t u a i s  d i r e t r i z e s  

c u r r i c u l a r e s  p a r a  a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a ,  o s  n o v o s  c e n á r i o s  

p r á t i c o s  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g em  d e v em  o f e r e c e r  p o s s i b i l i d a d e s  

e d u c a t i v a s  p a r a  a l ém  d a  s i m p l e s  m u d a n ç a  d e  e s p a ç o  f í s i c o  

( F EUERWERKER  &  o u t r o s ,  2 0 0 0 ) .  O  f a t o  d e  a  a p r e n d i z a g em  

p r á t i c a ,  o c o r r e r  em  c e n á r i o s  d i v e r s o s ,  n ã o  g a r a n t e  q u e  e s s a  

a p r e n d i z a g em  s e j a  r e f l e x i v a  e  c omp r om e t i d a .  

 

 S CHÖN  ( 2 0 0 0 )  r e l a t a  q u e  a  f o rm a ç ã o  d e  p r o f i s s i o n a i s  

r e f l e x i v o s  i m p l i c a  n a  i n c o r p o r a ç ã o  d a  q u a l i d a d e  d i n âm i c a  d e  

“ r e f l e x ã o - n a - a ç ã o ”  p e l a  q u a l  o  c o n h e c i m e n t o  t á c i t o  é  c o n v e r t i d o  

em  “ c o n h e c i m e n t o - n a - a ç ã o ” .  N e s t a  p r o p o s i ç ã o ,  d e v e - s e  r om p e r  a  

c r e n ç a  d a  r e l a ç ã o  d e  a n t e c e d ê n c i a  d a  e d u c a ç ã o  a o  t r a b a l h o ,  n o  

s e n t i d o  d e  um a  r e l a ç ã o  d e  c o n c om i t â n c i a  e n t r e  e s t e s .  P a r a  

SOUZA  SANTOS  ( 1 9 9 4 ) ,  a  p r ó p r i a  s o b r e v i v ê n c i a  d a  

u n i v e r s i d a d e  d e p e n d e  d a  s u a  c a p a c i d a d e  d e  s e  a r t i c u l a r  c om  a  

s o c i e d a d e  e  p r o d u z i r  c o n h e c i m e n t o  r e l e v a n t e ,  d e i x a n d o  p a r a  t r á s  

a  i m a g em  d e  t o r r e  d e  m a r f i m .   
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R e f o rm u l a ç õ e s  c u r r i c u l a r e s ,  e l e i ç õ e s  d e  n o v a s  

c om p e t ê n c i a s  e  a t u a ç ã o  em  n o v o s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em  n ã o  s ã o  s i n ô n im o s  d e  m u d a n ç a s  a u t om á t i c a s  n a  

e d u c a ç ã o  m é d i c a .  E s s e s  d e s l o c am e n t o s  d e v em  e s t a r  

f u n d am e n t a d o s  em  um  c omp r om e t im e n t o  p o l í t i c o  s o c i a l  e v i t a n d o  

r e s t r i n g i r - s e  à  d i m e n s ã o  t é c n i c o -m e t o d o l ó g i c a  d o  p r o c e s s o  

e d u c a c i o n a l .  

 

N o  B r a s i l ,  a  d i s c u s s ã o  s o b r e  a  i m p o r t â n c i a  r e l a t i v a  d a  

p r á t i c a  em  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o  e  d e  a p r e n d i z a g em  v i n c u l a d o s  a  

p r o j e t o s  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  e d u c a c i o n a l / s o c i a l ,  t em  e s t a d o  m a i s  

p r e s e n t e  n a  l i t e r a t u r a  d o  E n s i n o  M é d i o ,  n o  q u e  t o c a  à  e d u c a ç ã o  

t é c n i c a  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  ( FRANCO ,  1 9 8 9  ;  KUENZER ,  2 0 0 1 ) .  

S e n d o  a s s im ,  t om o  c omo  r e f e r ê n c i a  a  l i t e r a t u r a  q u e  t em  

c o n s u b s t a n c i a d o  a  d i s c u s s ã o  d a  p o l i t e c n i a  em  s a ú d e 73,  d e  m o d o  a  

e n r i q u e c e r  o  d e b a t e  s o b r e  a  i n t e r a ç ã o  e n t r e  t e o r i a - p r á t i c a  n a  

E d u c a ç ã o  S u p e r i o r  d o s  c u r s o s  d a  s a ú d e ,  em  p a r t i c u l a r  n a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a .  

                                                           
73 “A idéia de politecnia envolve a articulação entre trabalho intelectual e trabalho manual, implicando uma 
formação que, a partir do próprio trabalho social, desenvolva a compreensão das bases da organização do 
trabalho na nossa sociedade e que, portanto, nos permite compreender o seu funcionamento” (SAVIANI, 
2003, p.142). 
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3 . 5 _  O  TRABALHO  COMO  PR INC Í P IO  EDUCAT IVO  NA   

FORMAÇÃO  MÉD ICA ,  PARA  ALÉM  DA  V I SÃO  

REPRODUTORA  DO  CAP ITAL .   

 

P o d e  p a r e c e r  i n c o n g r u e n t e  a d e n t r a r  n a  d i s c u s s ã o  d o  v a l o r  

d o  t r a b a l h o  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  b r a s i l e i r a  a  p a r t i r  d e  r e f l e x õ e s  

o p e r a d a s  n o  c am p o  d a  e d u c a ç ã o  t é c n i c a ,  p o r ém  a  o p ç ã o  p o r  e s t e  

p e r c u r s o  b u s c a  r e v e l a r  a s  i n f l u ê n c i a s  d a  c u l t u r a  t r a d i c i o n a l  

e d u c a c i o n a l  q u e  p r o d u z i u  a  f r a gm e n t a ç ã o  e n t r e  t r a b a l h o  

i n t e l e c t u a l  e  t r a b a l h o  p r o c e d im e n t a l  e  a s  r e a ç õ e s  a  e s t a  

a p r o p r i a ç ã o  d e s c o n t e x t u a l i z a d a  d o  v a l o r  s o c i a l  d o  t r a b a l h o .  

P a r t o  d e  um a  p e r s p e c t i v a  q u e  o  t r a b a l h o  m é d i c o  n ã o  p o d e  e s t a r  

d e s c o l a d o  d e  s u a  f u n ç ã o  s o c i a l ,  i s t o  é  m o b i l i z a r - s e  p o r  q u e s t õ e s  

p a r a  a l ém  d o  im p e r a t i v o  e x c l u s i v o  d o  m e r c a d o .         

 

O  e n t e n d im e n t o  d o  t r a b a l h o  e n q u a n t o  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o
74 

t em  s o f r i d o  r e s s a l v a s ,  t a n t o  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o  c o n t e x t o  

h i s t ó r i c o  e x i s t e n t e  em  c a d a  p a í s ,  c om o  q u e s t õ e s  e p i s t em o l ó g i c a s  

d o  p o n t o  d e  v i s t a  d o  p a p e l  s o c i a l  d a  e d u c a ç ã o .   

 

No  ú l t i m o  s é c u l o ,  n o  p e r í o d o  e n t r e  3 0  e  6 0 ,  n e c e s s i d a d e s  

t r a z i d a s  p e l a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o  e  e x p a n s ã o  d o  c a p i t a l i sm o  

m o n o p o l i s t a  d e r am  um a  n o v a  r a c i o n a l i z a ç ã o  à  e d u c a ç ã o ,  c om  a  

i m p o s i ç ã o  d a  p r o d u t i v i d a d e  e  a  c o n c e p ç ã o  d a  t é c n i c a  c om o  um  

n o v o  h uma n i s m o  ( F RANCO ,  1 9 9 0 ) .   

 

P a r a  M a r x  a  a s s o c i a ç ã o  d o  t r a b a l h o  c om o  s u b s t r a t o  d a  

f o rm a ç ã o  d a  c o n s c i ê n c i a  h um a n a ,  s e  r e f e r e  a o s  p r im e i r o s  

e s t á g i o s  d o  d e s e n v o l v im e n t o  d a  s o c i e d a d e ,  q u a n d o  o s  h om e n s  e  

m u l h e r e s  t r a v a v am  um a  l u t a  c o l e t i v a  c o n t r a  a  n a t u r e z a  a  f a v o r  

                                                           
74 Isabel Brasil Pereira, professora e pesquisadora da Escola Politécnica de Saúde Joaquim Venâncio, da 
FIOCRUZ, chama atenção para que a compreensão do trabalho como princípio educativo, no movimento de 

repensá-lo na vida contemporânea, não se reduza apenas ao trabalho como princípio pedagógico, que, por 

sua vez não se confunda com o ativismo do aprender fazendo (PEREIRA, 2006, p.314). 
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d a  s o b r e v i v ê n c i a  d e  s e u  g r u p o  e  q u a n d o  a  p r o p r i e d a d e  d o s  m e i o s  

d e  p r o d u ç ã o  e  d e  s e u s  f r u t o s  e r a  c om um .  I s t o  f o i  m o d i f i c a d o  

c om  a  d i v i s ã o  s o c i a l  d o  t r a b a l h o ,  a s  r e l a ç õ e s  d e  p r o p r i e d a d e  

p r i v a d a  e  a  e x p l o r a ç ã o  d o  h om em (m u l h e r )  p e l o ( a )  

h om em (mu l h e r )  .  

 

“ A o  a t u a r  s o b r e  a  n a t u r e z a  e x t e r n a  a  s i ,  m o d i f i c a n d o - a ,  o  s e r  
h u m a n o  m o d i f i c a  s i m u l t a n e a m e n t e  s u a  p r ó p r i a  n a t u r e z a [ . . . ] ”  
( M ARX  a p u d  F R AN CO ,  1 9 8 9 ,  p . 3 2 )  

 

Em  c o n t r a p o n t o  à  v i s ã o  p o s i t i v a ,  a  i n c o r p o r a ç ã o  

t e c n o l ó g i c a  a c e n t u o u  a  a l i e n a ç ã o  d e n t r o  d a  p r ó p r i a  a t i v i d a d e  

p r o d u t i v a .  N o  c a p i t a l i sm o ,  p r i n c i p a l m e n t e  d e  p a í s e s  

d e p e n d e n t e s ,  o  s i g n i f i c a d o  d o  t r a b a l h o  p a r a  m a i o r i a ,  é  g a r a n t i r  

a  s o b r e v i v ê n c i a ,  a o  c o n t r á r i o  d o  c a r á t e r  em a n c i p a t ó r i o  e  

h um a n i s t a ,  a  a t i v i d a d e  l a b o r a l  n ã o  é  f o n t e  d e  c r i a t i v i d a d e  o u  

r e a l i z a ç ã o  p e s s o a l .  N a  s o c i e d a d e  b r a s i l e i r a ,  v i s u a l i z a r  o  

p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  d o  t r a b a l h o  a i n d a  é  m a i s  p r o b l em á t i c o ,  

t e n d o  em  v i s t a  q u e  p a r a  m u i t o s  a l ém  d e  a l i e n a n t e ,  o  t r a b a l h o  é  

e s c a s s o ,  p r e c á r i o  e  m a l  r em u n e r a d o .    

 

A  t r a n s f o rm a ç ã o  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o ,  d e  s u a  b a s e  n a  

t r a d i ç ã o  a t é  s u a  b a s e  n a  c i ê n c i a ,  é  c o n s e q ü ê n c i a  d e  a c úm u l o s  

h i s t ó r i c o s  d e  c o n q u i s t a s  q u e  n ã o  s e  t r a d u z i r am  em  g a n h o s  i g u a i s  

p a r a  t o d o s  o s  h om e n s  e  m u l h e r e s .  A  d i v i s ã o  h i e r á r q u i c a  e n t r e  o  

t r a b a l h o  m a n u a l  e  o  i n t e l e c t u a l  t am b ém  s i g n i f i c o u  d e s i g u a l d a d e  

d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  a  f o rm a ç ã o  e  i n s e r ç ã o  n o  m e r c a d o  e n t r e  

o s  d i f e r e n t e s  g r u p o s  s o c i a i s .  N o  B r a s i l ,  i s t o  é  c l a r am e n t e  

e x p r e s s o  n o  s e u  s i s t em a  e d u c a c i o n a l ,  n o  q u a l  a s  e s c o l a s  

p ú b l i c a s  à  r e v e l i a  d o  e s f o r ç o  d e  A n í s i o  T e i x e i r a  ( 1 9 0 0 / 1 9 7 1 ) 75 

                                                           
75 O pensamento de Anísio Teixeira deve ser situado no movimento educacional renovador brasileiro, cujas 
bases encontram-se no escolanovismo surgido em fins do século XIX, na Europa e nos Estados Unidos. Este 
movimento opunha-se às práticas pedagógicas tidas como tradicionais, visando uma educação que 
contemplasse a integração do indivíduo à sociedade e, ao mesmo tempo, que ampliasse o acesso de todos à 
escola.  No Brasil, o escolanovismo desenvolveu-se no momento em que o país sofria importantes mudanças 
econômicas, políticas e sociais (urbanização e industrialização).  Estava de acordo com certas concepções de 
John Dewey (1859/1952), nas quais a educação é o único meio realmente efetivo para a construção de uma 
sociedade democrática, que respeite as características individuais de cada pessoa, inserindo-a em seu grupo 
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n a s  d é c a d a s  d e  4 0  e  5 0 ,  t êm  e n f r e n t a d o  c o n d i ç õ e s  c r í t i c a s  d e  

f u n c i o n am e n t o  n o s  ú l t i m o s  c i n q ü e n t a  a n o s  ( VALLA ,  1 9 8 9 ) .  O  

m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  f o rm a l  p o r  s u a  v e z ,  t am b ém  n ã o  é  

i n c e n t i v a d o r  n a  b u s c a  d e  m e l h o r e s  o p o r t u n i d a d e s ,  p a r a  a  m a i o r  

p a r t e  d a  p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a  ( FR IGOTO  &  C IAVATTA ,  2 0 0 3 ) .   

 

A  r e f o rm a  d e  1 º  e  2  º  g r a u s  ( l e i  5 6 9 2 / 7 1 )  o c o r r i d a  n o  

s i s t em a  e d u c a c i o n a l  em  p l e n o  r e g i m e  m i l i t a r ,  p l a n e j a d a  e  

e x e c u t a d a  d e  f o rm a  a u t o r i t á r i a ,  p r e t e n d i a  r e s p o n d e r  

f u n d am e n t a l m e n t e  a  n e c e s s i d a d e  d e  f o rm a r  c o n t i n g e n t e s  j o v e n s  

p a r a  d e s em p e n h a r  f u n ç õ e s  p r o d u t i v a s :  

 

 “ [ . . . ]  u m  m o d e l o  c e n t r a d o  n o  a d e s t r a m e n t o  d e  c e r t a s  
h a b i l i d a d e s  s e m  o  c o n h e c i m e n t o  d e s t a  h a b i l i d a d e ,  e ,  m e n o s  
a i n d a ,  d a s  a r t i c u l a ç õ e s  d e s s a  h a b i l i d a d e  c o m  o  c o n j u n t o  d o  
p r o c e s s o  p r o d u t i v o ”  ( S AV I AN I  a p u d  F RAN CO ,  1 9 8 9 ,  p . 3 7 )  
 

 

Ap e s a r  d a  t e n t a t i v a  d e  e s t e n d e r  p a r a  t o d o  o  s e g u n d o  g r a u  a  

p e r s p e c t i v a  t e c n i c i s t a  d a  e d u c a ç ã o ,  o  q u e  o c o r r e u  d e  f a t o  f o i  a  

m a n u t e n ç ã o  d e  um  e n s i n o  p a r a  a  e l i t e  v i s a n d o  p r e p a r a r  o  a l u n o  

p a r a  a  s e l e ç ã o  a o  c u r s o  u n i v e r s i t á r i o ,  e n q u a n t o  p a r a  a  m a i o r i a  

r e s t a n t e  q u e  a i n d a  p e r s i s t i a  n o s  b a n c o s  e s c o l a r e s ,  o  d i t o  e n s i n o  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e 76.   

 

                                                                                                                                                                    
social com respeito a sua unicidade, mas como parte integrante e participativa de um todo. Há um 
deslocamento filosófico da educação de uma tradição humanista-cristã para um humanismo tecnológico. 
Anísio acreditava ser possível a reconstrução da educação brasileira em bases científicas.   
 
76 O ensino técnico-profissionalizante tornou-se um arremedo, com raras exceções que estavam circunscritas 
às unidades modelos. As insatisfações no meio educacional cresceram, mas ainda assim a nova LDB 
aprovada apenas em 96 não correspondeu às expectativas dos setores que defendiam uma formação 
profissionalizante mais crítica. A regulamentação do ensino profissional ocorreu por decreto (2208) em 
1997, tendo um viés autoritário e pouco sensível aos interesses das classes populares, reproduzindo a visão 
de uma economia periférica. 

 

“Logo, essa regulamentação do ensino profissional está em sintonia com a nova ordem mundial, 
porque coloca o Brasil enquanto mais um dos muitos submissos às exigências dos países capitalistas 
centrais, mas é anacrônica, uma vez que limita nosso sistema de ensino profissional a lógicas 
produtivas ultrapassadas. Melhor dizendo: enquanto o desenvolvimento das forças produtivas tem 
exigido um trabalhador com formação ampla, o ajuste (ou seria desajuste?) do processo de ensino-
aprendizagem no Brasil caminha no sentido inverso”. (MARTINS, 2000, p.84)  
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A  r e p r e s e n t a ç ã o  s o c i a l  q u e  p r e d om i n a  s o b r e  o  e n s i n o  

t é c n i c o  n o  B r a s i l  p a r e c e  s e r  a  d e  s e  c o n s t i t u i r  e n q u a n t o  

a l t e r n a t i v a  a  n ã o  p o s s i b i l i d a d e  d e  i n g r e s s a r  n a  u n i v e r s i d a d e  e  

a i n d a  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  m e l h o r a r  a  c o l o c a ç ã o  n o  m e r c a d o  d e  

t r a b a l h o ,  t e n d o  em  v i s t a  q u e  m u i t o s  e s t u d a n t e s  d e s t e s  c u r s o s  

p r o f i s s i o n a l i z a n t e s  j á  t r a b a l h am .  F o r j a - s e  um a  c u l t u r a  p o u c o  

c r í t i c a  n a  s o c i e d a d e  a  r e s p e i t o  d o  e n s i n o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e  e  d o  

p r ó p r i o  s i s t em a  e d u c a c i o n a l .  A ç õ e s  a f i r m a t i v a s  q u e  r om p am  c om  

e s t a  d i s t o r ç ã o  s ó  a c o n t e c e r am  m a i s  r e c e n t em e n t e  e  m e sm o  a s s im  

a i n d a  m u i t o  r e s t r i t a s .  

 

E n t ã o  p a r a  o  t r a b a l h o  n ã o  s ó  o  c o n h e c im e n t o  d a  t é c n i c a  é  

e s s e n c i a l ,  m a s  a  a t i t u d e  d o  s u j e i t o  p a r a  c om  o  t r a b a l h o 77.  A s  

r e l a ç õ e s  s u b j e t i v a s  d o  h om em  e  d a  m u l h e r  c om  o  t r a b a l h o  e s t ã o  

c o n d i c i o n a d a s  p e l a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  o b j e t i v a s  q u e  s e  r e f l e t em  

n a  c o n s c i ê n c i a  h um a n a .  

    

  
A  l u t a  a p e n a s  p e l a  am p l i a ç ã o  d o  a c e s s o  a o  s i s t em a  d e  

e d u c a ç ã o  n ã o  r e s o l v e ,  é  i n d i s p e n s á v e l  e x p l i c i t a r  q u e  t i p o  d e  

e d u c a ç ã o  e s t á  s e n d o  p r o p o s t a .  L e v a r  em  c o n t a  o s  a s p e c t o s  

p o l í t i c o s ,  e c o n ôm i c o s ,  c u l t u r a i s  e  h i s t ó r i c o s  d a  e d u c a ç ã o  é  

e s s e n c i a l  a  q u a l q u e r  r e f o rm u l a ç ã o  c u r r i c u l a r .  O s  c u r r í c u l o s  s ã o  

f r u t o s  d e  um a  a r e n a  d e  i n t e r e s s e s ,  n ã o  s ã o  e s p e l h o s  a p e n a s  d o s  

q u e  d e t êm  o  p o d e r .     

                                                                                                                                                                    
 
77 Os debates trazidos ao campo educacional pela Nova Sociologia da Educação (MOREIRA, 1990), 
particularmente por Michael Young (1915/2002), na Inglaterra a partir da década de 70, podem contribuir 
para o contato com a complexidade das relações entre educação e trabalho. Tema este, tão próprio à 
discussão atual sobre a reformulação do ensino médico no Brasil. 
O pensamento de Young tem como foco o currículo, tendo percorrido uma longa trajetória, inicialmente de 
viés funcionalista (denunciando a reprodução da estratificação social pela escola), passou pelo 
interacionismo simbólico e a fenomenologia e por último aproximou-se do neomarxismo, visando focalizar 
questões de cultura e conhecimento, intercruzando fatores macro e micro políticos.  
Young (1986) critica as dicotomizações freqüentemente ressalvadas no meio educacional entre escola e 
trabalho, defendendo que seja pauta educacional a discussão do valor do trabalho e suas implicações sociais 
e econômicas, visando contribuir para uma cultura mais comprometida com o trabalho e com a inclusão 
tecnológica.   
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“D e s n a t u r a l i z a r  e  h i s t o r i c i z a r  o  c u r r í c u l o  e x i s t e n t e  é  um  p a s s o  

imp o r t a n t e  n a  t a r e f a  p o l í t i c a  d e  e s t a b e l e c e r  o b j e t i v o s  a l t e r n a t i v o s  

e  a r r a n j o s  c u r r i c u l a r e s  q u e  s e j am  t r a n s g r e s s i v o s  d a  o r d em  

c u r r i c u l a r  e x i s t e n t e ”  (MORE IRA  &  S I LVA ,  1 9 9 4 ,  p . 3 1 )  

 

A  p a r t i r  d a  d é c a d a  d e  9 0 ,  t êm  s i d o  p u b l i c a d o s  t r a b a l h o s  

n a c i o n a i s  c om  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n v e s t i g a ç ã o  s o b r e  r e l a ç õ e s  

e n t r e  c u r r í c u l o  e  i n c l u s ã o  s o c i a l  n o  c amp o  d a  e d u c a ç ã o  

f u n d am e n t a l  e  m é d i a .  Um a  q u e s t ã o  i m p o r t a n t e  l e v a n t a d a  é  q u e  a  

d i s c u s s ã o  c u r r i c u l a r  n ã o  d e v e  s e  r e s t r i n g i r  a p e n a s  a o  c omo  

f a z e r ,  m a s  é  f u n d am e n t a l  d i z e r  o  p o r q u ê  d o  f a z e r ,  i s t o  é ,  

i d e n t i f i c a r  q u a l  o  p e r f i l  p r o f i s s i o n a l  q u e  s e  a l m e j a  c om  a  

f o rm a ç ã o  r e f e r i d a  ( S I LVA ,  1 9 9 0 ) .  É  b om  l em b r a r  q u e  n a  p r á t i c a  

o  c u r r í c u l o  q u e  d e  f a t o  é  e x e r c i t a d o ,  n em  s em p r e  c o r r e s p o n d e  a o  

q u e  é  d e c l a r a d o .  Em  t e r r i t ó r i o s  d e  p r á t i c a ,  a  d i s t â n c i a  e n t r e  o  

q u e  a c o n t e c e  e  o  q u e  e s t á  p o s t u l a d o  b u r o c r a t i c am e n t e  f i c a  a i n d a  

m a i s  v i s í v e l .   

 

N o  c amp o  d a  s a ú d e ,  e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  p i o n e i r a s  q u e  

b u s c a v am  i n t e r l o c u ç õ e s  m a i s  i n c l u s i v a s  e n t r e  c i d a d a n i a  e  

t r a b a l h o  s e  d e r am  n a  p r o f i s s i o n a l i z a ç ã o  e  q u a l i f i c a ç ã o  d e  

t é c n i c o s  d e  e n f e rm a g em  ( P r o j e t o  L a r g a  E s c a l a 78 n a  d é c a d a  d e  8 0  

e  o  P ROFAE 79 a  p a r t i r  d e  2 0 0 0 ) .   

                                                           

78 O Projeto Larga Escala, implantado na década de 80, como parte do Acordo de Cooperação entre os MS, 
MEC e Ministério da Previdência Social e OPAS, foi pioneiro no Brasil na área da saúde, no sentido da 
interlocução entre prática e teoria na formação e na assistência. Este nasceu da necessidade de solucionar 
dois graves problemas, que atingiam os serviços de saúde e o sistema educacional: a dificuldade do sistema 
educacional integrar teoria e prática; e a incapacidade dos serviços de saúde de estabelecer programas de 
formação do pessoal de enfermagem que superassem as propostas de treinamento, de caráter emergencial e 
pontual. Essa iniciativa teve como pontos-chave a inclusão e a descentralização sendo o seu principal 
resultado a influência exercida na conformação e desenvolvimento de diversos outros projetos de formação 
profissional e de capacitação de recursos humanos em saúde, como o Desenvolvimento de Unidades Básicas 
de Saúde, a Capacitação em Desenvolvimento de Recursos Humanos em Saúde e o Projeto de 
Profissionalização dos Trabalhadores da Área de Enfermagem (PROFAE) (CASTRO, 2006). 

 
79 Em outubro de 1999, foi publicada a portaria 1262/GM, do Ministério da Saúde, instituindo o PROFAE. 
Tendo iniciado as primeiras turmas em 2000, em 2003 já estava em todo o Brasil, sendo então coordenado 
pela SGTES. Buscou o fortalecimento das instituições que trabalhavam com Recursos Humanos da área de 
saúde, dando apoio técnico e financeiro para a qualificação e educação profissional. Este processo envolveu 
vários parceiros institucionais, comprometidos com o desenvolvimento humano dos trabalhadores, com a 
gestão dos serviços e com a regulação do mercado de trabalho na área de saúde, com foco na Enfermagem, 
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No s  ú l t i m o s  2 0  a n o s ,  a  v i s ã o  f o rm a t i v a  d a  p o l i t e c n i a  em  

S a ú d e ,  m a i s  p r ó x im a  d a  p e r s p e c t i v a  d o  t r a b a l h o  c omo  p r i n c í p i o  

e d u c a t i v o ,  v em  t om a n d o  f o r ç a  c om  a  e s t r u t u r a ç ã o  d e  u n i d a d e s  

d e  p e s q u i s a  e  f o rm a ç ã o ,  c om o  a  E s c o l a  P o l i t é c n i c a  d e  S a ú d e  

J o a q u im  V e n â n c i o  d a  F u n d a ç ã o  O sw a l d o  C r u z  ( E P JV / F IOCRUZ ,  

i n a u g u r a d a  em  1 9 8 8 ) .  

 

É  p o s s í v e l  t e c e r  a  d i s c u s s ã o  s o b r e  o  t r a b a l h o  e n q u a n t o  

p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  n o  e n s i n o  m é d i c o .  Em  c o n s o n â n c i a  c om  a s  

q u e s t õ e s  a p r e s e n t a d a s  em  r e l a ç ã o  à  f o rm a ç ã o  p a r a  um a  p r á t i c a  

p r o f i s s i o n a l  m a i s  e n g a j a d a ,  a s  a t u a i s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  

p a r a  o  c u r s o  m é d i c o  e s t ã o  m a i s  d e  a c o r d o ,  s e  c om p a r a d a s  à  

l e g i s l a ç ã o  p a r a  o  e n s i n o  m é d i o  p r o f i s s i o n a l i z a n t e .  N o  e n t a n t o ,  a  

l e i  n ã o  a s s e g u r a  p o r  s i  s ó ,  m u d a n ç a s  d e  f a t o .  A s  e s c o l a s  

m é d i c a s  s ã o  a r e n a s  d e  c o n f l i t o s  e  c o n v e n c im e n t o s ,  t e n d o  e s t a s  

d i s p u t a s  s i d o  a c e n t u a d a s  a i n d a  m a i s  p e r a n t e  a  p r o p o s t a  d e  

r e f o rm u l a ç ã o  d o  e n s i n o .  

 

N o  c o n t e x t o  d a  f o rm a ç ã o  n a  á r e a  d a  s a ú d e ,  a  p r á t i c a  e s t á  

d i r e t am e n t e  a s s o c i a d a  a  l i d a r  c om  q u e s t õ e s  d e  v i d a  e  m o r t e ,  q u e  

r e q u e r em  em  t e s e ,  c om p r om i s s o  é t i c o  e  p o l í t i c o .  T a i s  p r i n c í p i o s  

s ã o  e s s e n c i a i s  à  f o rm a ç ã o  c i d a d ã ,  t ã o  d e f e n d i d a  p o r  t e ó r i c o s  

q u e  v ê em  a  p o s s i b i l i d a d e  d a  e d u c a ç ã o  a t r a v é s  d o  t r a b a l h o  

s u p e r a r  o  p r o p ó s i t o  d e  r e s p o n d e r  a p e n a s  à  d em a n d a  i m e d i a t a  d o  

m e r c a d o  (MART INS ,  2 0 0 0 ) .   

 

P o r  o u t r o  l a d o ,  e s t a  t em á t i c a  n ã o  p o d e  s e r  t r a t a d a  a p e n a s  

c om o  um a  d i s c u s s ã o  f i l o s ó f i c a  a  s e r  a p r e s e n t a d a  em  a u l a  

e x p o s i t i v a  t e ó r i c a .  É  n o  c o n t e x t o  d a  p r á t i c a ,  n a s  r e l a ç õ e s  

                                                                                                                                                                    
que corresponde a 47% do setor. Dentre as ações que visavam o fortalecimento da proposta de qualificação 
em sintonia com os princípios do SUS, mas respeitando as diversidades regionais, estão: o Curso de 
Formação Pedagógica para a especialização de Enfermeiros; a Modernização e Criação de Escolas Técnicas 
de Saúde do SUS; a elaboração e implantação de um Sistema de Certificação de Competências Profissionais; 
e a implementação de um Sistema de Informação sobre o Mercado de Trabalho da Enfermagem. 
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t r a v a d a s  n o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o ,  q u e  o  e x e r c í c i o  d a  c i d a d a n i a  

p o d e  s e r  m a i s  p r o p r i am e n t e  p r o b l em a t i z a d o .  

 

N e s t a  p e r s p e c t i v a  p e d a g ó g i c a ,  s ã o  m o b i l i z a d o s  v a l o r e s  e  

e x p e r i ê n c i a s  q u e  o  e d u c a n d o  j á  t r a z  d e  s u a  h i s t ó r i a  d e  v i d a .  O  

e s t u d a n t e  q u e  c h e g a  a o  e n s i n o  u n i v e r s i t á r i o  t em  um a  t r a j e t ó r i a  

p r é v i a  d e  f o rm a ç ã o  e s c o l a r  e  p e s s o a l 80.  D e c e r t o ,  q u e  a  f o rm a ç ã o  

p a r a  o  e x e r c í c i o  d e  um a  c i d a d a n i a  p l e n a  ( SANTOS ,  1 9 8 7 )  n ã o  

e s t á  r e s t r i t a  a p e n a s  a o s  c o n t e ú d o s  a s s im i l a d o s  n a  s a l a  d e  a u l a ,  

p o r ém  o  p a p e l  d a  e s c o l a  a i n d a  é ,  n o  m u n d o  c o n t em p o r â n e o ,  

r e f e r ê n c i a  i m p o r t a n t e  n e s t e  p r o c e s s o .  Q u a l q u e r  r e f o rm a  d o  n í v e l  

u n i v e r s i t á r i o  c e r t am e n t e  n e c e s s i t a r á  d i a l o g a r  c om  o s  e n s i n o s  

f u n d am e n t a l  e  m é d i o ,  a s s i m  c om o  é  p r o v á v e l  q u e  t r a n s f o rm a ç õ e s  

o c o r r i d a s  n a  e d u c a ç ã o  b á s i c a  t am b ém  a c a r r e t em  i m p a c t o  n o  

e n s i n o  s u p e r i o r .  

 

A  p r o f i s s ã o  m é d i c a  n o  B r a s i l ,  a p e s a r  d e  t e r  p e r d i d o  s e u  

c a r á t e r  l i b e r a l - a u t ô n om o  e  j á  s e  r e s s e n t i r  d e  c e r t o  a b a l o  à  s u a  

l e g i t i m i d a d e  e n q u a n t o  p r i v i l é g i o  d e  a u t o r i d a d e  ( SCHRA IBER ,  

1 9 9 3 ) ,  a i n d a  g u a r d a  im a g em  d e  p r e s t í g i o  n a  s o c i e d a d e .  O  

r e c o n h e c im e n t o  d o  c a r á t e r  s o c i a l  d a  p r o f i s s ã o  e  d o  p r ó p r i o  

p a p e l  d a  u n i v e r s i d a d e  é  um  a s p e c t o  q u e  c o n t r i b u i  p a r a  a  

v a l o r i z a ç ã o  d a  p r á t i c a  m é d i c a  e ,  r e s p e c t i v am e n t e ,  d o  s e u  

a p a r e l h o  f o rm a d o r .  A  f o rm a ç ã o  m é d i c a  n e c e s s i t a  l e g i t i m a r - s e  

c o n s t a n t em e n t e ,  p a r a  i s t o  a s s um e  c omp r om i s s o s ,  m e smo  q u e  

m u i t a s  v e z e s  n ã o  t ã o  e x p l í c i t o s ,  c om  um  d e t e rm i n a d o  p r o j e t o  

s o c i a l .  

 

A s  b a s e s  d o  m o d e l o  d a  E d u c a ç ã o  M é d i c a  h e g emô n i c o  f o r am  

c o n s t i t u í d a s  n a  e s t r u t u r a  s o c i a l  c a p i t a l i s t a  ( S CHRA IBER ,  1 9 8 9 ) .  

                                                           
80 O acesso ao curso médico não se dá da mesma maneira para todas as estratificações sociais e os motivos 
que levam jovens a se candidatar à graduação médica também são heterogêneos. As recentes políticas 
afirmativas educacionais, como as cotas para ingresso na universidade pública para estudantes provenientes 
de escolas públicas e grupos étnicos considerados mais vulneráveis, ainda não chegaram de forma 
significativa aos cursos de Medicina.    
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A s  l i m i t a ç õ e s  q u e  s e  p r e t e n d e  s u p e r a r  i n c l u em  a  ê n f a s e  n a  

b i o t e c n o l o g i a  d e s v i n c u l a d a  d a  r e a l i d a d e  e p i d em i o l ó g i c a  e  a  

p r e p o n d e r â n c i a  d a  a s s i s t ê n c i a  h o s p i t a l a r ,  c a r a c t e r í s t i c a s  e s t a s  

q u e  e s t ã o  i n t i m am e n t e  v i n c u l a d a s  à s  d i n âm i c a s  d o  m u n d o  d o  

m e r c a d o  ( CORDE IRO ,  2 0 0 1 ) .  O s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em  d o  SUS  r e p r e s e n t am  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  n o v o s  

s i g n i f i c a d o s  à s  p r á t i c a s  d i s c e n t e s ,  d o c e n t e s  e  d a s  p r ó p r i a s  

u n i v e r s i d a d e s  p e r a n t e  a  s o c i e d a d e ,  n um a  f o rm a ç ã o  m a i s  c r í t i c a ,  

p a r a  q u a l  o  t r a b a l h o  p o s s a  v i r  a  s e r  um  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  

( R IBE IRO ,  1 9 9 8 ) .            

 
“ [ . . . ]  o  t r a b a l h o  t e r i a  c o n d i ç õ e s  d e  s e r  e d u c a t i v o  a p e n a s  s e  
f o s s e ,  a o  m e s m o  t e m p o ,  u m a  a t i v i d a d e  i m p u l s i o n a d a  p o r  
m o t i v o s  e  n e c e s s i d a d e s  c o n s t r u í d a s  s o c i a l m e n t e  e  
d i r e c i o n a d a s  à  s a t i s f a ç ã o  d e  n e c e s s i d a d e s  s o c i a i s  c o m o  
f i n a l i d a d e  d i r e t a  d o s  p r o d u t o s  d o  t r a b a l h o . ”  
( F R AN CO ,  1 9 8 9 ,  p .  3 4 )  

 
 

 Em e r g e  o  e n t e n d im e n t o  d e  q u e  o  p r o f i s s i o n a l  d a  s a ú d e  

d e v e  s e r  e d u c a d o  p a r a  a t u a r  n o  c o n t e x t o  d e  c o n f l i t o  e   

c o n t r a d i ç ã o .  A  d i a l é t i c a  é  a l g o  f am i l i a r  à s  c i ê n c i a s  s o c i a i s ,  j á  

p a r a  a  c u l t u r a  b i om é d i c a  q u e  e s t á  a n c o r a d a  n a  b u s c a  d e  p r e c i s ã o  

t é c n i c a  ( LUZ ,  1 9 8 8 ) ,  a  r e c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d e  s u a s  p r á t i c a s  n o  

d i á l o g o  c o t i d i a n o  c om  a s  s i t u a ç õ e s  a p r e s e n t a d a s ,  n ã o  é  a l g o  t ã o  

s im p l e s .  É  b om  l em b r a r  q u e  a  g r a n d e  m a i o r i a  d o s  d o c e n t e s  e  

p r e c e p t o r e s  q u e  a t u am  n o  s e r v i ç o  d e  s a ú d e ,  t am b ém  f o i  f o rm a d a  

em  um  m o d e l o  em i n e n t em e n t e  t é c n i c o  e  t e n d e  a  r e p r o d u z i - l o .      

 

D e n t r o  d e s s a  p o s t u r a  m e t o d o l ó g i c a  c r í t i c a  d o  p o t e n c i a l  

e d u c a t i v o  d o  t r a b a l h o ,  o  s e n s o  c omum  e  a  r e a l i d a d e  c om p l e x a  e  

d i f e r e n c i a d a  s emp r e  s e r ã o  o s  p o n t o s  d e  p a r t i d a  p a r a  c o n s t r u i r  

u m a  v i s ã o  c r í t i c a  d a  r e a l i d a d e  ( P ERE IRA ,  2 0 0 6 ,  p .  3 1 5 ) .  É  

n e c e s s á r i o  d e s n a t u r a l i z a r  o  s e n s o  c om um ,  o  q u e  n ã o  s i g n i f i c a  

d e s q u a l i f i c a r  a s  d i v e r s a s  c u l t u r a s  d a s  c l a s s e s  e  g r u p o s  s o c i a i s  

q u e  t r a n s i t am  e  i n t e r a g em  n o s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  a p r e n d i z a g em .  

I r  a l ém  d o  s e n s o  c om um  n a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a  
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n ã o  d e v e  s e r  t r a d u z i r  p e l a  d e s v a l o r i z a ç ã o  d o s  s a b e r e s  n ã o  

c i e n t í f i c o s .  O  p r ó p r i o  s a b e r  c i e n t í f i c o  n e c e s s i t a  s e r  

r e c o n t e x t u a l i z a d o  t am b ém ,  e v i d e n c i a n d o - s e  q u e  c o n h e c i m e n t o  e  

i n t e r e s s e  c am i n h am  j u n t o s  ( HABERMAS ,  1 9 8 0 ) .  É  f u n d am e n t a l  

n ã o  e x c l u i r  d a  a n á l i s e  s i t u a c i o n a l  a  v a r i e d a d e  d a  v i d a  s o c i a l ,  

p o s s i b i l i t a n d o  q u e  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  m a i s  i n c l u s i v a s  s e j am  

e x e r c i t a d a s  n o  p r o c e s s o  d i a l ó g i c o  e n t r e  f o rm a ç ã o  c i d a d ã ,  

t r a b a l h o  e  s a ú d e .   



 97 

3 . 6 _  PRÁT ICAS  EDUCAT IVAS  MA I S  I NCLUS IVAS  NA   

FORMAÇÃO  PROF I SS IONAL  E  NA  AS S I STÊNC IA  À   

SAÚDE .  

 

O  b r a s i l e i r o  P a u l o  F r e i r e  ( 1 9 2 0 / 9 7 )  é  um a  r e f e r ê n c i a  

i n t e r n a c i o n a l  n o  c am p o  d a  E d u c a ç ã o .  P o d e  s e  d i z e r  q u e  a s  b a s e s  

d e  s u a s  r e f l e x õ e s  s o b r e  a  p r o b l em a t i z a ç ã o  n a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  

d o  p r o c e s s o  d o  c o n h e c im e n t o  s ã o  a f i n s  à s  i d é i a s  c o n s t r u t i v i s t a s .   

F r e i r e  a s s um e  i n c o n d i c i o n a lm e n t e  o  p a p e l  p o l í t i c o  d o  e d u c a d o r ,  

a c e n t u a n d o  o  c om p r om i s s o  d a  E d u c a ç ã o  c om  a  f o rm a ç ã o  d e  

s u j e i t o s  q u e  t om am  p a r a  s i  a  c o n s t r u ç ã o  d a  s u a  p r ó p r i a  h i s t ó r i a  

e  l u t am  p o r  um a  s o c i e d a d e  m a i s  j u s t a .   

 

S o b  i n f l u ê n c i a  d o  p e n s am e n t o  f r e i r i a n o ,  e x p e r i ê n c i a s  

b r a s i l e i r a s  d e  e d u c a ç ã o  em  s a ú d e  q u e  a c o n t e c em  em  d i f e r e n t e s  

c am p o s  d e  p r á t i c a  ( s e r v i ç o s  d e  s a ú d e ,  c o l e t i v o s  p o p u l a r e s ,  

a t i v i d a d e s  d e  f o rm a ç ã o ,  d e n t r e  o u t r o s )  v êm  s e  a r t i c u l a n d o  

a t r a v é s  d e  um a  r e d e 81.  E s t a  t em  c om o  a f i n i d a d e  a  c o n s t r u ç ã o  

c om p a r t i l h a d a  d o  c o n h e c im e n t o ,  a  v a l o r i z a ç ã o  d o  s a b e r  p o p u l a r ,  

a  c r i a t i v i d a d e  e  o  c om p r om i s s o  c om  p r á t i c a s  em  s a ú d e  

                                                           
81  Nota coletada no site da rede: http://www.redepopsaude.com.br (acessado em 10/10/2006)  

“A Rede de Educação Popular e Saúde é uma articulação de profissionais de saúde, pesquisadores e 
lideranças de movimentos sociais que acreditam na centralidade da Educação Popular como estratégia de 
construção de uma sociedade mais saudável e participativa, bem como de um sistema de saúde mais 
democrático e adequado às condições de vida da população. 

A Rede surgiu em 1998, como uma evolução da Articulação Nacional de Educação Popular em Saúde 
(ANEPS). Ela procura integrar os protagonistas das tão diversificadas iniciativas de reorientação da 
assistência à saúde e de luta por melhores condições de vida da população que têm se organizado na 
América Latina, inspiradas na Educação Popular. A integração entre saber científico e saber popular e entre 
iniciativas de técnicos e de ativistas de movimentos sociais têm resultado na construção compartilhada de 
soluções extremamente criativas e mobilizadoras na área da saúde. Até há bem pouco tempo, estas 
iniciativas se encontravam dispersas, sem uma organização que as tornasse capazes de influenciar mais 
fortemente no jogo político e institucional em que são definidas as políticas de saúde e de formação de 
recursos humanos. 

Com a estruturação da Rede, passamos a estar presente nos Congressos de Saúde Coletiva, em entidades 
como a ABRASCO (Associação Brasileira de Pós-Graduação em Saúde Coletiva) e na interlocução com o 
Ministério e Secretarias de Saúde, defendendo os princípios da Educação Popular como instrumento de 
gestão das práticas sanitárias. Temos realizado eventos nacionais e estaduais, organizamos uma lista de 
discussão pela Internet e publicamos boletins e livros. Hoje os educadores populares do setor saúde podem 
se sentir participando de um movimento organizado. A produção teórica sobre este tema aumentou 
enormemente.” 
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( a s s i s t ê n c i a  e  f o rm a ç ã o )  n ã o  a u t o r i t á r i a s  e  v o l t a d a s  p a r a  a  

d e f e s a  d o s  d i r e i t o s  c o n s t i t u c i o n a i s .   

 

“ P a r a  a  E d u c a ç ã o  P o p u l a r 82,  e d u c a r  é  a n t e s  d e  t u d o  u m  
p r o c e s s o  d e  h u m a n i z a ç ã o ,  e d u c a r  é  h u m a n i z a r  ( n ã o  é  e n s i n a r ,  
n e m  s o c i a l i z a r )  E d u c a r  é  e n t e n d e r  c o m o  t o d o  s e r  h u m a n o  
c a r r e g a  u m a  v o n t a d e ,  u m a  p o s s i b i l i d a d e  d e  s e r .  E d u c a r  é  
t o r n a r  p o s s í v e l  q u e  o  s e r  h u m a n o  s e j a  h u m a n o ” .  
 ( A R ROYO ,  2 0 0 0 )  
 

T a i s  p r e r r o g a t i v a s  n ã o  c o s t um am  f a z e r  p a r t e  d o  a r s e n a l  

p r e s c r i t i v o  m é d i c o .  A  h e g em o n i a  d a  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a  

t e n d e  a  d e s q u a l i f i c a r  o  c o n h e c im e n t o  q u e  n ã o  s e j a  c i e n t í f i c o  e  

o b j e t i v o .  A  e s c u t a  d o  o u t r o  é  s e l e t i v a  e  a  s u b j e t i v i d a d e  é  t i d a  

c om o  a l g o  p r e j u d i c i a l ;  q u e  d e s v i a  o  e n q u a d r am e n t o  d i a g n ó s t i c o  

d a  m o r b i d a d e  a  s e r  t r a t a d a .  T a l  a t i t u d e  é  i n c e n t i v a d a  a o  l o n g o  

d a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a  t r a d i c i o n a l  e  t em  r e c e b i d o  c r í t i c a s  s e v e r a s  

d e  am p l o s  s e t o r e s  d a  s o c i e d a d e .   E s t a  “ d e s um a n i z a ç ã o ”  d a  

p r á t i c a  m é d i c a ,  m u i t a s  v e z e s  é  c i t a d a  c om o  m o t i v o  p a r a  q u e  

h a j a  um a  m a i o r  b u s c a  p o r  o u t r a s  r a c i o n a l i d a d e s  t e r a p ê u t i c a s .     

       

O  d e b a t e  s o b r e  a  h um a n i z a ç ã o 83 d a s  p r á t i c a s  em  s a ú d e  t em  

e s t a d o  n a  o r d em  d o  d i a ,  d a  s o c i e d a d e ,  d a  a c a d em i a  e  n o  p r ó p r i o  

s e t o r  d e  s e r v i ç o s .  P r o g r am a s  g e r e n c i a i s  s o b r e  e s t a  t em á t i c a  t êm  

s i d o  e l a b o r a d o s  e  p o l í t i c a s  d e  f o rm a ç ã o  d e  r e c u r s o s  h um a n o s  em  

s a ú d e  c om  c u n h o  h uma n i z a d o r  t êm  s i d o  e n u n c i a d a s  n a s  

d i f e r e n t e s  i n s t â n c i a s  g o v e r n am e n t a i s  e  t am b ém  n o  s e t o r  p r i v a d o .  

F a z - s e  n e c e s s á r i o  um a  p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l  q u e  s u p e r e  a  

i n c o r p o r a ç ã o  t e c n o l ó g i c a  a c r í t i c a .   

                                                           
82 “O adjetivo popular do nome educação popular não se refere ao público a quem se dirige. Como está se 
vendo em muitas universidades brasileiras, a educação popular é uma proposta pedagógica que pode ser 
aplicada à formação de estudantes e doutores. Profissionais e estudantes universitários vivem também 
situações de opressão e estão submetidos a condições institucionais degradantes”.   
(VASCONCELOS, 2006, p.293) 
 
 
83 O termo Humanização da Saúde é alvo de polêmica, já que alguns não concebem uma prática assistencial sem 
que esta seja humana. De qualquer forma, o próprio MS constituiu programas de qualificação da atenção 
utilizando tal nomeação, desde 2004 (vide o HumanizaSUS / Secretaria de Atenção à Saúde / Núcleo Técnico de 
Política de Humanização). 
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O  s e n t i d o  d a  h um a n i z a ç ã o  a q u i  c o l o c a d o ,  t am b ém  s e  r e f e r e  

a o  p r o c e s s o  d o  c u i d a d o ,  n a  c o n s t r u ç ã o  d e  p r á t i c a s  em  s a ú d e  

m e n o s  a l i e n a n t e s ,  n o  f o r t a l e c i m e n t o  d a  c a p a c i d a d e  c r í t i c a  

p r o f i s s i o n a l  e  n a  p r e v e n ç ã o  d e  d o e n ç a s  o c u p a c i o n a i s  

d e c o r r e n t e s  d o s  d e s g a s t e s  n o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  em  s a ú d e .  A  

h um a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  r e q u e r  t am b ém  c u i d a r  d e  q u em  

c u i d a .  I s t o  é  t am b ém  d i s c u t i r  o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  m é d i c o  e  

a s  r e l a ç õ e s  q u e  e s t e  p r o f i s s i o n a l  c o n s t r ó i  n o  c o t i d i a n o  

a s s i s t e n c i a l .  

 

A  m e d i c i n a  c o n t em p o r â n e a  n ã o  s e  c o n s t i t u i  a p e n a s  em  

p r o c e d im e n t o s  d i a g n ó s t i c o s  e  c u r a t i v o s ,  o  p e r f i l  d a  c r o n i f i c a ç ã o  

d o  a d o e c i m e n t o  e  o  e n v e l h e c im e n t o  p o p u l a c i o n a l  r e c u p e r am  a s  

d i m e n s õ e s  d o  c u i d a r ,  d o  a p r o x im a r - s e  e  d o  d i á l o g o  e n t r e  

p e s s o a s  n e s s e  p r o c e s s o .  O  m é d i c o  n ã o  é  o  ú n i c o  p r o t a g o n i s t a  d o  

p r o c e s s o  d e  c u i d a d o ,  e l e  d e v e  i n t e r a g i r  c om  a  e q u i p e  d e  s a ú d e ,  

c om  a  f am í l i a ,  c om  a  c om u n i d a d e  e  c om  o  p r ó p r i o  p a c i e n t e  

v i s a n d o  à  i n t e g r a l i d a d e  d a s  a ç õ e s  ( P INHE IRO  &  MATTOS ,  

2 0 0 3 ) .  D e s e n v o l v e r  c om p e t ê n c i a s  c om u n i c a t i v a s 84 é  e s s e n c i a l  e ,  

e s t a  a p r e n d i z a g em  s i g n i f i c a t i v a  n ã o  s e  d á  p r i m o r d i a lm e n t e ,  em  

s a l a  d e  a u l a .   

 

N o  d e b a t e  d a  o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o ,  a  n o ç ã o  d e  e q u i p e  é  

f u n d am e n t a l  p a r a  o  f o r t a l e c i m e n t o  d e  um a  c u l t u r a  d e  t r a b a l h o  

m a i s  a c o l h e d o r a  e  c o - r e s p o n s á v e l .  O  p a c t o  s em p r e  a  s e r  

r e n o v a d o  em  r e l a ç ã o  à s  a t i t u d e s  e  a o s  v a l o r e s  q u e  p r i v i l e g i am  o  

r e s p e i t o  à  v i d a ;  o  d i r e i t o  à  s a ú d e ;  a  “ h um a n i z a ç ã o ”  d a  

a s s i s t ê n c i a ;  a  p a r t i c i p a ç ã o  s o c i a l  e  a  d e f e s a  d a  q u a l i d a d e  d o  

SUS .  

     

                                                           
84 As diretrizes curriculares da Educação Médica também apontam para a qualificação técnica, mas não se 
restringem a esta, ampliando-a para a dimensão ético-política; comunicacional e das relações interpessoais e 
de equipe.    
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O  t r a b a l h o  em  e q u i p e  m u l t i p r o f i s s i o n a l ,  t ã o  n e c e s s á r i o  a o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  p r o g r am a s  a s s i s t e n c i a i s  e  à  i n t e g r a l i d a d e  

d a s  a ç õ e s ,  n a  m a i o r i a  d o s  s e r v i ç o s  a i n d a  n ã o  é  p r á t i c a  

d om i n a n t e  ( P INHE IRO ,  2 0 0 1 ) .  Em  g e r a l ,  o s  p r o c e s s o s  d e  

t r a b a l h o  n a  s a ú d e  t êm  e s t a d o  m a i s  c e n t r a d o s  

o r g a n i z a c i o n a lm e n t e  n a  a s s i s t ê n c i a  e  l i d e r a n ç a  m é d i c a ,  n ã o  

o b s t a n t e  a  p r e s e n ç a  d a s  o u t r a s  c a t e g o r i a s  ( n o  c a s o  e s p e c í f i c o  d a  

e n f e rm a g em ,  n a  m a i o r i a  d a s  v e z e s  é  e l a  a  q u e  m a i s  t em p o  

p e rm a n e c e  em  c o n t a t o  c om  o s  a s s i s t i d o s ) .  É  d i f í c i l  p a r a  a  

c a t e g o r i a  m é d i c a  s u p e r a r  a  p o s i ç ã o  h i s t ó r i c a  d e  h i e r a r q u i a  n a  

e q u i p e ,  p a r a  e s t a b e l e c e r  r e l a ç õ e s  m a i s  h o r i z o n t a i s  c om  o s  

e n v o l v i d o s  n o  p r o c e s s o  d e  c u i d a d o .  D e v e - s e  q u e s t i o n a r  s e  a  

p r e s e n ç a  d e  e s t u d a n t e s  d e  d i f e r e n t e s  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o  em  

s a ú d e ,  c om  s e u s  r e s p e c t i v o s  p r e c e p t o r e s  n o s  s e r v i ç o s ,  p o d e r i a  

i m p r im i r  p r o j e t o s  q u e  f o r t a l e c e s s em  a  p r o p o s t a  d e  m a i o r  

i n t e g r a ç ã o  à  e q u i p e  m u l t i p r o f i s s i o n a l .  M i n h a  o p i n i ã o  é  q u e  

e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  n o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  

s ã o  c am i n h o s  p r o d u t i v o s  p a r a  um a  m u d a n ç a  c u l t u r a l  n o  s e t o r ,  

a i n d a  q u e  e s t a  s e j a  um a  c o n s t r u ç ã o  q u e  d em a n d a  r e f l e x ã o  e  

p r á t i c a  c o t i d i a n a  e  p e rm a n e n t e .   

 

A i n d a  q u e  n ã o  s e j a  h e g emô n i c a ,  a  p e r s p e c t i v a  

c o n s t r u t i v i s t a  p o d e  c o n t r i b u i r  em  mu i t o  n o  p r o c e s s o  d e  

r e f o rm u l a ç ã o  d o  e n s i n o  m é d i c o ,  n o  r e d i r e c i o n am e n t o  

m e t o d o l ó g i c o  e  c o n c e i t u a l  d a  a t i t u d e  d o c e n t e  e  n a  i n t e r a ç ã o  q u e  

s e  d á  e n t r e  o s  e s t u d a n t e s  e  o s  c e n á r i o s  d e  a p r e n d i z a g em .  A  

r e l a ç ã o  e n t r e  d o c e n t e s / p r e c e p t o r e s / s u p e r v i s o r e s  e  o s  e s t u d a n t e s  

t am b ém  n e c e s s i t a  c u i d a d o s ,  o  q u e  n ã o  s e  t r a d u z  em  p a t e r n a l i sm o  

d a  t u t o r i a  e / o u  i n f a n t i l i z a ç ã o  d o s  e d u c a n d o s .  O  ( A )  

e d u c a d o r ( a ) ,  a o  i n v é s  d o  h a b i t u s
85 d a  t r a n sm i s s ã o ,  p o d e  

                                                           
85
 O conceito de habitus foi desenvolvido pelo sociólogo francês Pierre Bourdieu com o objetivo de pôr fim 
à antinomia indivíduo/sociedade dentro da sociologia estruturalista. Relaciona-se à capacidade de uma 
determinada estrutura social ser incorporada pelos agentes por meio de disposições para sentir, pensar e agir. 
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i n c e n t i v a r  a s  p o t e n c i a l i d a d e s  d o s  a p r e n d i z e s  n a  b u s c a  

r e s p o n s á v e l  d o  c o n h e c im e n t o  e  n a  p r á t i c a  r e f l e x i v a ,  o  q u e  

m u i t a s  v e z e s  e x i g e  a  p r o b l em a t i z a ç ã o  d e  a t i t u d e s  e  d e  v i s õ e s  d e  

m u n d o  ( i n c l u i n d o  a  s u a  p r ó p r i a ) .   

 

P a u l o  F r e i r e  c om  m u i t a  p r o p r i e d a d e  r e f e r e - s e  à  e d u c a ç ã o  

c om o  um  p r o c e s s o  q u e  e n v o l v e  m u i t o s  a s p e c t o s ,  e n t r e  e l e s :  a  

c o l e t i v i d a d e ;  a  s i n g u l a r i d a d e ;  a  a f e t i v i d a d e ;  a  a u t o n om i a ;  a  

d i v e r s i d a d e  e  a  c r i a t i v i d a d e .  N e n h um a  e d u c a ç ã o  é  n e u t r a ,  h á  

s em p r e  um a  p e r s p e c t i v a  p o l í t i c a ,  i s t o  é  d e  v a l o r e s ,  q u e  a  

p e rm e i am  ( FRE IR E , 1 9 9 7 ) .   

    

A  p r á t i c a  e d u c a t i v a  n o  c am p o  d a  s a ú d e ,  t a n t o  n a  f o rm a ç ã o  

e  t r e i n am e n t o  em  s e r v i ç o ,  c om o  n a s  d i v e r s a s  a ç õ e s  r e a l i z a d a s  

j u n t o  à  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a  n a s  u n i d a d e s  d e  s a ú d e  e  

c om u n i d a d e s ,  n e c e s s i t a  r e c i c l a r  d i n âm i c a s  e  a l i m e n t a r  o  f ô l e g o  

c r i a t i v o .  H á  n e s t a  p e r s p e c t i v a ,  um a  v o n t a d e  t r a n s f o rm a d o r a  n a  

c o n s t r u ç ã o  d e  s u j e i t o s  a u t ô n om o s  e  s i g n i f i c a d o s  

c om p a r t i l h a d o s .  

 

O s  r u í d o s  c omu n i c a c i o n a i s  e n t r e  p r o f i s s i o n a i s  e  u s u á r i o s  

d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  s ã o  f a t o r e s  q u e  c o n t r i b u em  p a r a  o  

a b a n d o n o  e  a  b a i x a  a d e s ã o  t e r a p ê u t i c a  a o s  p r o t o c o l o s  

p r e c o n i z a d o s  p e l o s  p r o g r am a s  d e  s a ú d e  v i g e n t e s  n a s  u n i d a d e s  

b á s i c a s  e  n o s  o u t r o s  n í v e i s  d e  a t e n ç ã o  d a  s a ú d e .  E s t e s  

p r o g r am a s  e n f r e n t am ,  c om  f r e q ü ê n c i a ,  em p e c i l h o s  n a  s u a  

i m p l a n t a ç ã o ,  a p e s a r  d o s  e s f o r ç o s  n a  s u a  f o rm u l a ç ã o  n o  q u e  t o c a  

a s  q u e s t õ e s  d a  p r e v e n ç ã o ,  d i a g n ó s t i c o  p r e c o c e  e  d a  

                                                                                                                                                                    
“Habitus é então concebido como um sistema de esquemas individuais, socialmente constituído de 
disposições estruturadas (no social) e estruturantes (nas mentes), adquirido nas e pelas experiências práticas 
(em condições sociais específicas de existência), constantemente orientado para funções e ações do agir 
cotidiano” (SETTON, 2002, p.63). O habitus não é destino, é produto da história, é um sistema de 
disposição aberto, que é continuamente confrontado e afetado por experiências novas (BOURDIEU, 1992, 
p.108). 
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d i s p o n i b i l i z a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p a r a  a l c a n ç a r  m e l h o r e s  i n d i c a d o r e s  

d e  s a ú d e .  A  E p i d em i o l o g i a  j á  a l g um  t em p o  v em  s e  d e p a r a n d o  

c om  e s t e  “ g a p ” ,  a o  a p o n t a r  h á b i t o s  q u e  t êm  a s s o c i a ç ã o  

c om p r o v a d a  a t r a v é s  d e  e v i d ê n c i a s  c i e n t í f i c a s  c om  p r o c e s s o s  

m ó r b i d o s ;  o  e s p e r a d o  s e r i a  q u e  a  o r i e n t a ç ã o  c l í n i c a  b a s e a d a  

n e s t e s  e s t u d o s  e  a s  c am p a n h a s  d e  e s c l a r e c im e n t o s  v o l t a d a s  p a r a  

t a l  f o s s em  s u f i c i e n t e s  p a r a  r e f o rm u l á - l o s .  O  f a t o  é  q u e  m u d a n ç a  

c om p o r t am e n t a l  n ã o  é  a l g o  m e c â n i c o ,  i m p l i c a  em  mo b i l i z a r  

q u e s t õ e s  c u l t u r a i s  e  d a  p r ó p r i a  h i s t ó r i a  p e s s o a l  d e  c a d a  um ,  

a l ém  d o s  m e i o s  n e c e s s á r i o s .   

 

N a  a b o r d a g em  t r a d i c i o n a l  h i g i e n i s t a ,  b a s e a d a  n a  am e a ç a  e  

n o  f om e n t o  a o  t em o r  d o  r i s c o  d o  a d o e c im e n t o ,  r e c e i t a s  e  r e g r a s  

p a r a  um a  v i d a  m a i s  s a u d á v e l  s ã o  p r e s c r i t a s  s em  q u e  e x i s t a  

a p r o p r i a ç ã o  d a  c a u s a  p e l o  em i s s o r  ( p r o f i s s i o n a l  d e  s a ú d e )  o u  

p e l o  r e c e p t o r  ( “ p a c i e n t e ” ) ;  n ã o  h á  c om u n i c a ç ã o  e f e t i v a  e  n em  

n e g o c i a ç ã o  d e  um  p r o j e t o  d e  m u d a n ç a  d e  h á b i t o s .  A  

m a s s i f i c a ç ã o  n o  t r a t am e n t o  d e s s a s  q u e s t õ e s  p r o v o c a  

c u l p a b i l i z a ç ã o  d o s  q u e  e s t ã o  em  s i t u a ç õ e s  m a i s  v u l n e r á v e i s .   

 

N o  p r o c e s s o  d e  c u i d a d o  n a  s a ú d e ,  o s  p r o f i s s i o n a i s  s ã o  

c h am a d o s  a  d e s e n v o l v e r  a  s u a  e s c u t a  e  a  i n c l u i r  o s  q u e  s ã o  a l v o  

d e  s e u  c u i d a d o  n a  e l a b o r a ç ã o  e  p a c t u a ç ã o  d o  p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o  

p o s s í v e l .  O  e n f r e n t am e n t o  d o s  p r o b l em a s  d e  s a ú d e  i m p l i c a  em  

um a  r e d e  d e  a ç õ e s  m a c r o  e  m i c r o - e s t r u t u r a i s  i n t e r a g e n t e s
86,  q u e  

p r o d u z am  s u j e i t o s  c o l e t i v o s  a n t e n a d o s  c om  d i r e i t o s  e  

r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  n o  e n t a n t o ,  s em  a n u l a r  a s  s i n g u l a r i d a d e s  e ,  

a i n d a  c o n q u i s t a n d o  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  r e s s i g n i f i c á - l a s  

( A LBUQUERQUE ,  2 0 0 0 ) .   

 

                                                           
86 Providências em diferentes níveis, exemplo: intersetoriais governamentais; organizações não 
governamentais; parcerias multiprofissionais nas unidades locais de assistência e apoio familiar e 
comunitário. 
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O s  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e ,  p r i n c i p a l m e n t e  o s  q u e  a t u am  n o  

SUS ,  e n c o n t r am  m u i t a s  v e z e s  n o  s e u  t r a b a l h o  c o t i d i a n o  

s i t u a ç õ e s  b a s t a n t e  d i f í c e i s  d e  l i d a r ,  c om o  n o s  c a s o s  d e  c om p l e t a  

e s c a s s e z  m a t e r i a l  d o s  a s s i s t i d o s ,  q u e  c om p r om e t e  i n c l u s i v e  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  um a  v i d a  d i g n a ;  c r i a n ç a s  e  j o v e n s  v i v e n d o  em  

c o n t e x t o  d e  v i o l ê n c i a  f am i l i a r ;  o  p o d e r  d o  t r á f i c o  d e  d r o g a s  e  o  

c o n f l i t o  a rm a d o  n a s  c om u n i d a d e s  d e  f a v e l a ;  a  f r a g i l i d a d e  d o s  

ó r g ã o s  d e  s e g u r a n ç a  n a  d e f e s a  d o s  d i r e i t o s  c i v i s  d a s  p o p u l a ç õ e s  

e x p o s t a s  à  v i o l ê n c i a  u r b a n a ;  d e n t r e  t a n t a s  o u t r a s  m a z e l a s  

d e c o r r e n t e s  d e  um  m o d e l o  e c o n ôm i c o  e x c l u d e n t e .  V i a b i l i z a r  n o  

p r o c e s s o  f o rm a t i v o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  

v i v e n c i a r  e  p r o b l em a t i z a r  e x p e r i ê n c i a s  em  e q u i p e s  d e  s a ú d e  q u e  

b u s q u em  s u p e r a r  a  p a r a l i s i a  d i a n t e  d e  s i t u a ç õ e s  d e  a l t a  

v u l n e r a b i l i d a d e  s o c i a l ,  p r omo v e n d o  r e d e s  p r o t e t o r a s  e  

f om e n t a d o r a s  d e  r e s i l i ê n c i a 87 é  um  g r a n d e  d e s a f i o  

c o n t em p o r â n e o  à  e d u c a ç ã o  i n c l u s i v a  ( A SS IS  &  o u t r o s ,  2 0 0 6 ) .       

 

A  p e r s p e c t i v a  d e  a t u a r  em  r e d e  é  um a  l ó g i c a  q u e  p o d e  

r om p e r  c om  a  f r a gm e n t a ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o s  em  p r o l  d e  um a  

v i s ã o  m a i s  c om p l e x a  d o  mu n d o  d a  v i d a ,  e s t a b e l e c e n d o  

i n t e r c âm b i o s  d e  e x p e r i ê n c i a s  e  f o r t a l e c e n d o  a  v i a b i l i d a d e  d e  

p r o p o s t a s  a f i n s .  E s t a  m o d a l i d a d e  a s s o c i a t i v a  t a n t o  p o d e  

c a r a c t e r i z a r  um a  n o v a  r o u p a g em  a o s  i d e a i s  u t ó p i c o s  d e  

t r a n s f o rm a ç ã o  d a  c o n v i v ê n c i a  h um a n a  em  p r o l  d e  m e n o s  

d e s i g u a l d a d e s  e  um  mu n d o  m e l h o r  p a r a  t o d o s  o u ,  a p e n a s  s e  

t r a d u z i r  em  a g r u p am e n t o s  p o r  i n t e r e s s e s  e s p e c í f i c o s / p o n t u a i s .  

S OUSA  SANTOS  ( 2 0 0 0 )  r e s s a l t a  a  i m p o r t â n c i a  d o  n ã o  

d e s p e r d í c i o  d e  e x p e r i ê n c i a s  n o  a l i c e r c e  d e  p r o p o s t a s  c o n t r a -

h e g em ô n i c a s  à  g l o b a l i z a ç ã o  e c o n ôm i c a .   

 

                                                           
87 Resiliência pode ser entendida como a superação de problemas, quando se relaciona “ambos os conceitos 
sob a ótica da organização individual, de grupos ou instituições em que persistentemente predomina a busca 
de resolução dos problemas, visando o pleno crescimento e desenvolvimento” (ASSIS & outros, 2006, p.9). 
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O  m o v im e n t o  d e  i d e n t i f i c a r  e x p e r i ê n c i a s  c om  p o t ê n c i a  

i n o v a d o r a  e  c omp o r  r e d e s  d e  r e f l e x ã o  e  i n t e r v e n ç ã o  é  um a  

m o d a l i d a d e  d e  a g i r - e d u c a t i v o ,  à  q u a l  o  e s t u d a n t e  d e  M e d i c i n a  

p o d e  s e r  p r e c o c em e n t e  e x p o s t o ,  c om o  n o  c a s o  d a  a r t i c u l a ç ã o  d e  

a ç õ e s  i n t e r s e t o r i a i s  n a  s a ú d e ,  n o  m a p e am e n t o  h i s t ó r i c o - c u l t u r a l  

d a  c om u n i d a d e  n a  q u a l  e s t á  a t u a n d o  e  n o  i n t e r c âmb i o  d e  s u a s  

p r ó p r i a s  e x p e r i ê n c i a s  e d u c a t i v a s  ( s e j a  c omo  e d u c a d o r  o u  

e d u c a n d o ) .   

 

E s t a  p e r s p e c t i v a  d o  c u i d a d o ,  n a  h um a n i z a ç ã o  d a  p r á t i c a  

a s s i s t e n c i a l  e  e d u c a t i v a  m é d i c a  a i n d a  e s t á  l o n g e  d e  o c u p a r  o s  

e s p a ç o s  d e  f o rm a ç ã o  t a n t o  c u r r i c u l a r  c om o  n o s  e s t á g i o s  

e x t r a c u r r i c u l a r e s  em  s e r v i ç o  d e  s a ú d e .  LEVY  ( 2 0 0 6 )  r e a l i z o u  

um  e s t u d o  q u e  a t r a v é s  d a  t é c n i c a  d e  g r u p o  f o c a l  c om  e s t u d a n t e s  

d e  M e d i c i n a ,  n um a  e s c o l a  o n d e  o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  t i n h a  c omo  

p e r s p e c t i v a  a  f o rm a ç ã o  g e n e r a l i s t a  e  “ h um a n i s t a ” ,  t e n d o  a  s a ú d e  

d e  f am í l i a  c om o  e i x o  n o r t e a d o r  d o  c u r s o .  O s  d e p o im e n t o s  d e  

a l g u n s  a l u n o s  d e s c r e v em  o s  s e u s  d i l em a s  d i a n t e  d o  

e n f r e n t am e n t o  n o s  e s t á g i o s  e x t r a c u r r i c u l a r e s ,  q u a n d o  o s  

m é d i c o s  e  o s  d em a i s  e s t a g i á r i o s  ( d e  o u t r a s  e s c o l a s  m é d i c a s )  

e s t r a n h a v am  a s  s u a s  p o s t u r a s  a c o l h e d o r a s  n o  r e l a c i o n am e n t o  

c om  o s  p a c i e n t e s ,  s ã o  b a s t a n t e  s i g n i f i c a t i v o s .  

 

“M u i t a s  v e z e s  a  g e n t e  é  c r i t i c a d a .  V o c ê  é  m é d i c o  e  n ã o  é  
e n f e r m e i r o ,  e s s a  c o i s a  d e  f i c a r  c o n v e r s a n d o . . .  I s s o  é  c o i s a  d e  
e n f e r m e i r o !  V o c ê  é  m é d i c o ,  v a i  a t e n d e r .  ( a l u n o  B 2 ) . ”  

 
 
“ [ . . . ]  f o i  o  q u e  e l e  f a l o u ,  a  f i l a  e s t á  g r a n d e  p r e s c r e v e  e  
m a n d a  e m b o r a .  C h a m a  o  p r ó x i m o .  O u  e n t ã o :  n ã o  s e  e n v o l v e  
t a n t o  a s s i m  c o m  o s  p a c i e n t e s  n ã o ,  f i c a  q u e r e n d o  s a b e r  d a  
v i d a  d e l e s  [ . . . ]  v o c ê  v a i  f i c a r  a í  p e r d e n d o  s e u  t e m p o ,  f a z e n d o  
e s s a s  c o i s a s .  I s s o  é  c o i s a  d e  p s i c ó l o g a ,  c o i s a  d e  e n f e r m e i r o ,  
v o c ê  é  m é d i c a .  ( a l u n a  B 4 ) . ”  ( L E V Y ,  2 0 0 6 ,  p . 8 2 )  

 

O s  m e smo s  e s t u d a n t e s  a p o n t am  a i n d a  a  c o n t r a d i ç ã o  

e x i s t e n t e  d e n t r o  d a  p r ó p r i a  e s c o l a  o n d e  e s t u d am ,  c om  o s  

p r o f e s s o r e s  d e  e s p e c i a l i d a d e s  c l í n i c a s  em  a d o t a r em  um a  
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a b o r d a g em  d i s t i n t a  d a  o r i e n t a ç ã o  d o s  d o c e n t e s  v i n c u l a d o s  à  

s a ú d e  c o l e t i v a  e  a o  P S F .  N e s t e s  r e l a t o s ,  p e r c e b e - s e  um a  t e n s ã o  

p e rm a n e n t e  e n t r e  um a  p r á t i c a  q u e  i n c o r p o r a  a  e s c u t a  e  a  

p a r t i c i p a ç ã o  d o  u s u á r i o  n a s  d e c i s õ e s  d o  s e u  p r o j e t o - t e r a p ê u t i c o  

( c om  r e f e r ê n c i a  à  i n t e g r a l i d a d e )  e  a  q u e  r e p r o d u z  um  

d i s t a n c i am e n t o  n a  r e l a ç ã o  m é d i c o - p a c i e n t e ,  s e n d o  

f u n d am e n t a l m e n t e  p r e s c r i t i v a  e  c e n t r a d a  n a  d e c i s ã o  m é d i c a ,  o  

q u e  é  a f i m  a o  t i p o  i d e a l  d a  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a .   

 

N o  c o n t e x t o  a t u a l ,  n o  q u a l  a  p a r t i c i p a ç ã o  é  t i d a  c om o  um  

d o s  l em a s  d a s  n o v a s  r e l a ç õ e s  p r e t e n d i d a s  n o  c am p o  d a  s a ú d e ,  o s  

f u t u r o s  p r o f i s s i o n a i s  em  f o rm a ç ã o  d e v em  s e r  e s t i m u l a d o s  a  l i d a r  

c om  d em a n d a s  d e  g r u p o s  o r g a n i z a d o s 88.  M a i s  d o  q u e  a p e n a s  

r e s p o n d e r em  à s  p r e s s õ e s ,  o s  p r o f i s s i o n a i s  s ã o  c o n v o c a d o s  a  

a s s um i r  o  i m p o r t a n t e  p a p e l  d e  a t o r e s  n a  t e c e l a g em  d e  r e d e s  q u e  

b u s c am  r e s o l u t i v i d a d e  e  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  a s s i s t e n c i a l  

( ARROYO ,  2 0 0 1 ) .  

 

E x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  q u e  p r o p i c i em  o s  e s t u d a n t e s  d e  

m e d i c i n a  o p o r t u n i d a d e s  d e  p r o b l em a t i z a r  a  s a ú d e  c om o  d i r e i t o ,  

m a s  t am b ém  c om o  c o n q u i s t a ,  p o d em  c o n t r i b u i r  p a r a  um a  a t u a ç ã o  

p r o f i s s i o n a l  m a i s  c omp r om e t i d a  c om  a  i n t e g r a l i d a d e  e  a  

i n c l u s ã o  s o c i a l .    

                                                           
88 Algumas iniciativas vêm sendo organizadas pela DENEM e outros fóruns que aglutinam movimentos de 
estudantes universitários da área da saúde, com o apoio do Ministério da Saúde, como o VERSUS (Projeto 
de vivência e estágio na realidade do SUS, tendo como principal meta sensibilizar e mobilizar profissionais 
em formação para uma atuação ativa de compreensão, construção e viabilização do SUS, gestão do setor, 
organização de práticas de atenção à saúde, formação e desenvolvimento profissional e controle social) e o 
VERSUS Extensão (Projeto de vivência e inserção comunitária/movimentos sociais que tem o objetivo de 
ampliar o processo de formação acadêmica e fortalecer as relações entre universidade, a comunidade e o 
SUS. É um estágio vivencial-reflexivo, que não visa prestar assistência direta à população, e, sim, construir 
caminhos coletivos, numa perspectiva da educação popular em saúde) 
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3 . 7 _  I NOVAÇÕES  NA  EDUCAÇÃO  MÉD ICA :  

A  CONTRIBU IÇÃO  DO  E STUDO  DAS  EXPERIÊNC IAS  

V IVENCIADAS  NOS  CENÁR IOS  DE  PRÁT ICA .  

 

T e rm i n o l o g i a  o r i u n d a  d o  c amp o  a dm i n i s t r a t i v o ,  d e s d e  o s  

a n o s  s e t e n t a ,  a  i n o v a ç ã o  t em  s i d o  r e f e r ê n c i a  o b r i g a t ó r i a  e  

r e c o r r e n t e  n o  c am p o  e d u c a c i o n a l ,  s e n d o  emp r e g a d a  p a r a  

e x p r e s s a r  a  m e l h o r i a  d o  e s t a d o  d e  c o i s a s  v i g e n t e .  D e d e  e n t ã o ,  o  

c o n c e i t o  e  a  p r á t i c a  d a  i n o v a ç ã o  e d u c a c i o n a l  t r a n s f o rm a r am - s e  

s i g n i f i c a t i v am e n t e .  E n q u a n t o  n o s  a n o s  s e s s e n t a  e  s e t e n t a ,  a  

i n o v a ç ã o  f o i  um a  p r o p o s t a  p r e d e f i n i d a  p a r a  q u e  o u t r o s  a  

a d o t a s s em  e  i n s t a l a s s em  em  s e u s  r e s p e c t i v o s  âm b i t o s ,  n o s  a n o s  

n o v e n t a ,  o s  t r a b a l h o s  s o b r e  o  t em a  d e s t a c am  o  c a r á t e r  

a u t o g e r a d o  e  d i v e r s o  d a  i n o v a ç ã o  (MESS INA ,  2 0 0 1 ) .  

 

É  im p o r t a n t e  r e s s a l t a r  q u e  a  a d o ç ã o ,  n o s  a n o s  8 0 ,  d a  

i n o v a ç ã o  c omo  b a n d e i r a  p e l o s  g r u p o s  q u e  d e f i n i am  a s  p o l í t i c a s  

n o  c am p o  e d u c a c i o n a l  n a  Am é r i c a  L a t i n a ,  em  c o n s o n â n c i a  c om  o  

m u n d o  q u e  s e  g l o b a l i z a v a  e c o n om i c am e n t e ,  c o n f e r i u  a  e s t a  um a  

o f i c i a l i d a d e  e ,  p o r  c o n s e g u i n t e  um  p o t e n c i a l  c o n s e r v a d o r  /  

n o rm a t i v o .  E n t ã o ,  é  n e c e s s á r i o  p r o b l em a t i z a r  o  l u g a r  n o  q u a l  s e  

s i t u a  a  i n o v a ç ã o ,  p o r  q u em  e  p a r a  q u em  e l a  é  p e n s a d a .  Q u a l  o  

s e n t i d o  d a  i n o v a ç ã o  em  q u e s t ã o ?  S u a  r a c i o n a l i d a d e  é  

e s s e n c i a lm e n t e  i n s t r um e n t a l ?  H á  a l t e r i d a d e ?  É  g e r a d o r a  d e  

a u t o n om i a s  e  p a r c e r i a s  c r i a t i v a s 89?   

 

A  u t i l i z a ç ã o  d o  t e rm o  i n o v a ç ã o  a q u i ,  d i f e r e  d a  a p r e s e n t a d a  

p o r  ALME IDA  ( 1 9 9 9 ) ,  n a  c l a s s i f i c a ç ã o  b a s e a d a  em  MATUS  

( 1 9 9 3 ) ,  q u e  o  s i t u a  c om o  um  n í v e l  m a i s  s im p l e s  ( f e n om ê n i c o )  d e  

m u d a n ç a .  N a  p e r s p e c t i v a  d e  M á r c i o  A lm e i d a ,  o s  d em a i s  n í v e i s  

                                                           
89 Segundo Paulo Freire (1986), os seres humanos têm possibilidade de ser co-criadores, o que os libera de 
serem meros executores das programações sociais e de ficarem subordinados às metodologias bancárias. 
Metodologias inovadoras nascem não só no ensino, mas no conjunto da vida social. 
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em  o r d em  c r e s c e n t e  d e  c o n c r e t i z a ç ã o  d e  m u d a n ç a s  e ,  p o r  

c o n s e g u i n t e  m a i s  p r i v i l e g i a d o s ,  s e r i am  r e f o rm a  e  t r a n s f o rm a ç ã o .   

 

N ã o  é  t ô n i c a  d e s t e  t r a b a l h o ,  a  c l a s s i f i c a ç ã o  d e  n í v e i s  d e  

m u d a n ç a s  o u  f a z e r  d i s t i n ç õ e s  e n t r e  i n o v a ç ã o  e  m u d a n ç a ,  a i n d a  

q u e  MES S IANA  ( 2 0 0 1 )  c o n c l u a  q u e  n ã o  s ã o  c a t e g o r i a s  

e q u i v a l e n t e s ,  p o i s  a  p r im e i r a  t e r i a  c a r a c t e r í s t i c a  i n t e n c i o n a l ,  

t e n d o  s i d o  g e s t a d a  n o  s é c u l o  XX  n o  c am p o  a dm i n i s t r a t i v o ,  

e n q u a n t o  a  s e g u n d a ,  n ã o  é  n e c e s s a r i am e n t e  p l a n e j a d a  e ,  t em  

s i d o  um a  p r e o c u p a ç ã o  p e rm a n e n t e  d a  f i l o s o f i a  e  p o s t e r i o rm e n t e  

d a s  c i ê n c i a s  s o c i a i s  e  n a t u r a i s .   

 

Em  c o n c o r d â n c i a  c om  o  q u e  é  d e f e n d i d o  p o r  BRANT  

( 2 0 0 5 ) ,  o  s e n t i d o  a q u i  c o n f e r i d o  a o  t e rm o  i n o v a ç ã o  é  o  d a  

d i a l e t i c i d a d e .  A  p e r s p e c t i v a  d i a l é t i c a  d o  p r o c e s s o  d e  i n o v a ç ã o  

i n t r o d u z  a l g o  n o v o  q u e  a l t e r a  n ã o  s ó  a  q u a n t i d a d e  ( g r a u  d e  

m u d a n ç a ) ,  m a s  a  q u a l i d a d e  t am b ém .  I n d e p e n d e n t e  d o  g r a u ,  

i n o v a r  s i g n i f i c a  a l t e r a r  p o s i ç õ e s ,  a b a l a n d o  d e  a l g um a  f o rm a  a  

r i g i d e z  d a  c om p o s i ç ã o  a n t e r i o r ,  m e sm o  q u e  n ã o  h a j a  um a  

r u p t u r a  r a d i c a l  i m e d i a t a  e n t r e  o  n o v o  e  o  v e l h o .  H á  a  e x p r e s s ã o  

d o  q u e  é  d i v e r s o  à  l i n e a r i d a d e  d o s  a c o n t e c i m e n t o s ,  p o d e n d o  s e r  

a t é  d e c o r r e n t e  d a  i n f l u ê n c i a  d e  f o r ç a s  c o n t r a - h e g em ô n i c a s .   

 

“ [ . . . ]  a l t e r a ç õ e s  q u e  b u s c a m  c o n s t r u i r  n o v o s  p r o c e s s o s  d e  
f o r m a ç ã o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  e  n o v a s  r e l a ç õ e s  c o m  a  e s t r u t u r a  
s ó c i o - e c o n ô m i c a  e n v o l v e n d o ,  n e s s a s  r e l a ç õ e s ,  o u t r a s ,  
r e f e r e n t e s  a o s  c o n t e ú d o s ,  p r o c e s s o s  e  m é t o d o s  d e  
e n s i n a g e m . 90 I n c l u i ,  p o r t a n t o ,  a l t e r a ç õ e s  s i g n i f i c a t i v a s  n o  
c u r r í c u l o  q u e  p o d e m  s e  t o r n a r  o  e m b r i ã o  d e  t r a n s f o r m a ç õ e s  
i m p o r t a n t e s  n a  r e l a ç ã o  u n i v e r s i d a d e - e s c o l a - c o m u n i d a d e ”  
( B R ANT ,  2 0 0 5 ,  p . 9 9 ) .    

 

                                                           
90 BRANT & SILVEIRA (2004, p.97) definiram ensinagem, baseadas na visão de BLEGER, como um 
processo no qual “ensino e aprendizagem, passos dialéticos e inseparáveis, solidariamente relacionados se 
fundem, gerando um processo único em permanente movimento”.  
 
   Mesmo concordando com o caráter relacional destes dois processos, que muitas vezes acabam por ser 
analisados como um único processo, este trabalho adere à idéia que há especificidades de cada um e que as 
mesmas merecem ser explicitadas, nos diferentes arranjos relacionais que se expressam em cada contexto 
educacional. 
   



 108

Na  p e s q u i s a  em  e d u c a ç ã o ,  um a  d e f i n i ç ã o  a c e i t a  d e  

i n o v a ç ã o  é  a  d e  um a  s é r i e  d e  i n t e r v e n ç õ e s ,  d e c i s õ e s  e  

p r o c e s s o s ,  c om  c e r t o  g r a u  d e  i n t e n c i o n a l i d a d e  e  s i s t em a t i z a ç ã o ,  

q u e  t r a t am  d e  m o d i f i c a r  a t i t u d e s ,  i d é i a s ,  v i s õ e s  c u l t u r a i s ,  

c o n t e ú d o s ,  m o d e l o s  e  p r á t i c a  p e d a g ó g i c a .  T r a d u z - s e  n a  

i n t r o d u ç ã o  d e  p r o j e t o s  e  p r o g r am a s ,  m a t e r i a i s ,  e s t r a t é g i a s  d e  

e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em ,  e  o u t r a s  f o rm a s  d e  f o rm u l a r ,  o r g a n i z a r ,  

g e r i r  e  a v a l i a r  o  c u r r í c u l o .  E s t a  d e f i n i ç ã o  p o d e  s e r  am p l i a d a  

p a r a  i n c l u i r  a  a n á l i s e  d a s  i d e o l o g i a s ,  d a s  r e l a ç õ e s  d e  p o d e r ,  d o s  

c o n t e x t o s  s ó c i o - c u l t u r a i s ,  d a s  c o n j u n t u r a s  p o l í t i c o - e c o n ôm i c a s ,  

d a s  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s  e  o  g r a u  d e  i m p l i c a ç ã o  n e s t a s  p o r  p a r t e  

d o s  d i v e r s o s  a g e n t e s  e d u c a t i v o s  ( CARBONELL ,  2 0 0 0 ) .   

    

A l g um a s  d i s c u s s õ e s  a t u a i s  d o  c am p o  d a  e d u c a ç ã o  

a c r e s c e n t am  s u b s í d i o s  à s  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  d a s  e s c o l a s  

m é d i c a s ,  n o  s e n t i d o  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  d i n âm i c a s  i n t e r a t i v a s  q u e  

v i s em  m u d a n ç a .  N a  v i s ã o  d e  CARBONELL  ( 2 0 0 0 ) ,  e x p e r i ê n c i a s  

d e  m a i o r  p o t ê n c i a  d e  i n o v a ç ã o  e d u c a c i o n a l  o c o r r em  em  e s p a ç o s  

m a i s  i n f o rm a i s ,  n o s  q u a i s  e x i s t e  m e n o s  c o n t r o l e  n o rm a t i v o  e  

a c a d êm i c o ,  o  q u e  e l e  c h amo u  d e  “ s u b s i s t em a s  e d u c a t i v o s ” .  E s t e s  

c e n á r i o s  p e rm i t i r i am  um a  m a i o r  f l e x i b i l i d a d e  n a  d i v e r s i f i c a ç ã o  

c u r r i c u l a r .  N o  c o n t e x t o  d o  p r e s e n t e  t r a b a l h o ,  n ã o  s e  p r e t e n d e  a  

d e f e s a  d a  i n f o r ma l i d a d e ,  m a s  a  a p r o x im a ç ã o  d e  e x p e r i ê n c i a s  

r e a i s  n a  i n t e r f a c e  e n t r e  u n i v e r s i d a d e / s e r v i ç o / c om u n i d a d e s ,  q u e  

o f e r e ç am  p r o p o s t a s  i n o v a d o r a s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  

c om p e t ê n c i a s  p r o f i s s i o n a i s .   

 

A s  e x p e r i ê n c i a s  d e  p a r c e r i a s  e n t r e  a  u n i v e r s i d a d e  e  a s  

c om u n i d a d e s  e n v o l v i d a s  n o s  p r o j e t o s  d e  e x t e n s ã o  u n i v e r s i t á r i a  

t êm  m a i s  f a c i l i d a d e  n a  e x p r e s s ã o  d e  i n o v a ç õ e s  n a s  d i n âm i c a s  

r e l a c i o n a i s  e n t r e  a s  p e s s o a s  d a  a c a d em i a  e  a s  d o s  s e r v i ç o s  e  a s  

d a s  c om u n i d a d e s  e n v o l v i d a s ,  j á  q u e  h á  um a  d i s p o s i ç ã o  p r é v i a  

d o s  e s t u d a n t e s ,  d o c e n t e s ,  p r o f i s s i o n a i s  e  a s s i s t i d o s  q u a n d o  

d e c i d em  p a r t i c i p a r  d a  r e s p e c t i v a  i n i c i a t i v a .  Q u a n d o  e s t a  
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p r o p o s t a  é  u n i v e r s a l i z a d a  p a r a  a  g r a d u a ç ã o  c om o  um  t o d o ,  c om o  

é  p r e c o n i z a d o  n a s  a t u a i s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  s u r g em  

r e s i s t ê n c i a s  e  d i f i c u l d a d e s  m a i o r e s  p a r a  s u a  im p l a n t a ç ã o .       

 

A o  i n v é s  d e  u t i l i z a r  a  r e f e r ê n c i a  d o  m o d e l o  e x p e r im e n t a l ,  

t ã o  f am i l i a r  à  p r o d u ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o  m é d i c o ,  o  e s t u d o  d a  

e x p e r e n c i a ç ã o  ( f o rm a ç ã o  e  a s s i s t ê n c i a )  n o s  c e n á r i o s  p r á t i c o s  d e  

e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  p o s s i b i l i t a  i d e n t i f i c a r  a  em e r g ê n c i a  d e  

p r o c e s s o s  t r a n s f o rm a d o r e s  e d u c a c i o n a i s  e  a s s i s t e n c i a i s .  À s  

v e z e s ,  a i n d a  q u e  h a j a  p r e v i am e n t e  um a  i n t e n c i o n a l i d a d e  d e  

m u d a n ç a ,  p o d em  o c o r r e r  f a t o s  i n u s i t a d o s  e  s i g n i f i c a t i v o s .  

 

“ [ . . . ]  r e c u s a n d o  o  c o m p r o m i s s o  c o m  a  e s t a b i l i d a d e  d e  
c e r t e z a s  n a  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o ,  a  p e s q u i s a  p o d e  s e r  
u m  d e s e n h o  q u e  s e  f a z  d e  m o v i m e n t o s  e  u m  a c o m p a n h a m e n t o  
d e  p r o c e s s o s  e m  t r a n s f o r m a ç ã o . ”  
 ( P I N H E I R O  e t  a l . ,  2 0 0 6 ,  p . 3 9 )  

 

 N a  c o n t r a c o r r e n t e  d a  v i s ã o  q u e  d e s q u a l i f i c a  o  

r e l a t o / a n á l i s e  d e  e x p e r i ê n c i a 91 p o r  n ã o  s e r  r e c o n h e c i d o  c omo  

f o n t e  c i e n t i f i c am e n t e  v á l i d a ,  e s t e  e s t u d o  p a r t e  d o  p r e s s u p o s t o  

d e  q u e  é  j u s t am e n t e  n a  r i q u e z a  d a s  d i n âm i c a s  d e  p r o d u ç ã o  d e  

s a b e r e s  e  p r á t i c a s  s o c i a i s  n o  e s p a ç o - t em p o  m o l e c u l a r  ( d a  

e x p e r i ê n c i a  n o  c o t i d i a n o ) ,  q u e  a  i n t e r l o c u ç ã o  e n t r e  o s  p l a n o s  

m i c r o  e  m a c r o p o l í t i c o s  a c o n t e c e ,  c o n s t i t u i n d o  i n o v a ç õ e s  o u  n ã o .  

 

P INHE IRO  e t  a l .  ( 2 0 0 5 ,  p . 4 0 )  p r o p õ em  um a  m a t r i z  d e  

a n á l i s e  d e  e x p e r i ê n c i a s  i n o v a d o r a s  n a  f o rm a ç ã o  em  s a ú d e ,  

b a s e a d a  n a  c a r t o g r a f i a  “ g u a t t a r i - d e l e u z i a n a ” ,  q u e  r e ú n e  t r ê s  

d i m e n s õ e s  n u c l e a d o r a s  d e  c a t e g o r i a s  n a  e l u c i d a ç ã o  d o s  

t e r r i t ó r i o s  d e  m o b i l i z a ç ã o  d o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s .  O  

m a c r o t e r r i t ó r i o ,  o  m i c r o t e r r i t ó r i o  e  o  t e r r i t ó r i o  m o l e c u l a r  s ã o  

s u c e s s i v am e n t e  a p r e e n d i d o s  c om o  d i m e n s ã o  m a c r o  ( p o l í t i c a s  

                                                           
91 “A experiência é sempre organizada pela história evolucionária do corpo e também pela cultura e situações 

organizadas parcialmente pela linguagem” (GENDLIN apud DUTRA, 2002). 
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s e t o r i a i s  r e l a t i v a s  à  f o rm a ç ã o  e  à  a s s i s t ê n c i a  à  s a ú d e  e  a o s  

m o v im e n t o s  s o c i a i s  e n v o l v i d o s ) ,  d i m e n s ã o  m i c r o  ( a s  

i n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  e  d e  s a ú d e )  e  a  d i m e n s ã o  m o l e c u l a r  ( q u e  

s e  r e f e r e  à  u n i d a d e  m í n i m a  d e  e x p e r i ê n c i a  d a  v i d a  /  i m p l i c a ç ã o  

d e  d e s e j o  e  s i n g u l a r i d a d e  n o  c o t i d i a n o  v i v e n c i a d o ) .  Um a  l e i t u r a  

m a i s  r i c a  d e  um a  e x p e r i ê n c i a  b u s c a  m a p e a r  a s  i n t e r l o c u ç õ e s  

e n t r e  e s t e s  t e r r i t ó r i o s  e  s u a s  d im e n s õ e s  e n v o l v i d a s .     

 

É  n a  o r g a n i c i d a d e  d o  p l a n o  m o l e c u l a r  ( a p r o p r i a ç ã o  

g r am s c i a n a  d o  t e rm o )  q u e  h á  p o s s i b i l i d a d e  d e  d e s a l i e n a ç ã o ,  

i s t o  é  “ um  p r o c e s s o  d e  s i n g u l a r i z a ç ã o  d e  s i ,  d o  c o t i d i a n o  e  d a s  

p r á t i c a s  d o  m u n d o ” .   A  d i m e n s ã o  m o l e c u l a r  s e  e x p r e s s a  c omo  

d i m e n s ã o  d e  p r á x i s ,  q u e  c o n s e g u e  r om p e r  c om  p a d r õ e s  e  

c e r t e z a s  i n s t i t u í d o s ,  n a  l u t a  c o n t r a - h e g em ô n i c a  à  d om i n a ç ã o  e  

e x p l o r a ç ã o  n o  e s p a ç o  d o  c o t i d i a n o  ( ALBUQUERQUE ,  1 9 9 4 ;  

P INHE IRO  e t  a l . ,  2 0 0 5 ) .  

 

A  a n á l i s e  d e  e x p e r i ê n c i a s  l o c a i s  c o n c e b e  o  c o t i d i a n o  c om o  

o  l u g a r  o n d e  a ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s ,  s e j am  s i m b ó l i c a s  o u  p r á t i c a s ,  

p r o d u z em  s e n t i d o s  e  s e  c o n f i g u r am  em  p r á x i s ,  t e r r i t ó r i o s  d e  

i n t e r a ç ã o   e  c o n s t r u ç ã o  d e  p r o t a g o n i sm o s  ( P INHE IRO  &  

CECC IM ,  2 0 0 5 ,  p . 1 8 ) .  

 

N ã o  s e  p r e t e n d e  um a  u n i f o rm i z a ç ã o  n a s  f o rm a s  c om o  s e  

e x p r e s s am  a s  i n o v a ç õ e s  n a s  e x p e r i ê n c i a s  e d u c a t i v a s  v i v e n c i a d a s  

n o s  d i s t i n t o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a ,  n o s  q u a i s  o s  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a  e s t e j am  i n s e r i d o s ,  n a s  d i f e r e n t e s  r e g i õ e s  d o  p a í s .  É  

j u s t am e n t e  n a  r i q u e z a  d o  c o n t e x t o  l o c a l ,  q u e  é  p o s s í v e l  i n v e s t i r  

n a  c r i a t i v i d a d e  e  n o  p o t e n c i a l  r e l a c i o n a l  e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  

a t o r e s  n a  m e d i a ç ã o  ( n e g o c i a ç ã o )  d e  a ç õ e s  c o l e t i v a s  

c om p r om e t i d a s  c om  p r á t i c a s  em  s a ú d e  m a i s  d em o c r á t i c a s .  

A p o s t a - s e ,  a s s i m ,  n a  c a p a c i d a d e  i n v e n t i v a  d o s  a t o r e s  s o c i a i s  

e n v o l v i d o s  n a  a t i v i d a d e  i n d u s t r i o s a  d a  s a ú d e  ( p r á t i c a s  p o i é t i c a s  
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p r o d u t o r a s  d e  d i f e r e n ç a s ) ,  n o  s e n t i d o  i n v e r s o  à  f o r ç a  d a  i n é r c i a  

d i a n t e  d a  c a p t u r a  m e c a n i c i s t a  d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o .   

 

C o n t u d o ,  c om o  b em  p o n t u a  LE IT E  ( 2 0 0 3 ) ,  a s  i n o v a ç õ e s  

e s t ã o  s i t u a d a s  n a  l i n h a  d e  t e n s ã o  e n t r e  s a b e r e s  e  p o d e r e s .  N ã o  

h á  c om o  e f e t u a r  m u d a n ç a s  e d u c a t i v a s  n a  p r á t i c a  d e  s a ú d e  l o c a l ,  

s em  l i d a r  c om  a  d i n âm i c a  d o s  p o d e r e s  l o c a i s .  C o n f l i t o s  d e  

i n t e r e s s e s  e  r e s i s t ê n c i a s  à s  m u d a n ç a s  p r o p o s t a s  e / o u  em  c u r s o  

f a z em  p a r t e  d o  p r o c e s s o  d i a l é t i c o  d e  a c úm u l o / p e r d a  d e  p o d e r  

p o r  p a r t e  d o s  a t o r e s  s o c i a i s  ( c o l e t i v o s  e  i n d i v i d u a i s )  

e n v o l v i d o s .  D i f e r e n t e s  f a t o r e s  e  a r r a n j o s  e n t r e  e s t e s ,  i n c l u i n d o  

q u e s t õ e s  c o r p o r a t i v a s  e  a s p e c t o s  d a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ,  

p o d em  e s t a r  r e l a c i o n a d o s  a o s  r u í d o s  c om u n i c a c i o n a i s  e x p r e s s o s  

n a  d i f i c u l d a d e  d e  s e  c o n s t r u i r  l o c a l m e n t e  um  p r o j e t o  

c om p a r t i l h a d o  t r a n s f o rm a d o r  d a  f o rm a ç ã o  e  d a  a s s i s t ê n c i a  à  

s a ú d e .  A  a n á l i s e  d e  e x p e r i ê n c i a s  p e rm i t e  a  p r o b l em a t i z a ç ã o  

d e s t a s  q u e s t õ e s .  

 

 “ F a z e r  c i r c u l a r  o s  s a b e r e s  _  s o c i a l i z a r  a s  i n f o r m a ç õ e s  e  o s  
d e b a t e s ,  _  é  o  e s s e n c i a l  d e s s a  e s t r a t é g i a ,  d e  f o r m a  a  a m p l i a r  
a  c o m u n i d a d e ,  c o n s t r u i n d o  l a ç o  c o m  o u t r o s  t r a b a l h a d o r e s  e  
r e d e s  d e  c o m u n i c a ç ã o  p e r m a n e n t e  s o b r e  a s  q u e s t õ e s  
r e f e r e n t e s  a o  t r a b a l h o  e m  s a ú d e ,  g e r a n d o  s e m p r e  n o v a s  
i n f o r m a ç õ e s  e  i n c o r p o r a n d o  n o v o s  o l h a r e s ,  c o n h e c i m e n t o s  e  
e x p e r i ê n c i a s ”  ( B A R RO S ,  2 0 0 6 ,  p . 2 7 8 ) .    
 

No  c am p o  d a s  e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  e  a s s i s t e n c i a i s  d e  

s a ú d e ,  h á  o  g r a n d e  d e s a f i o  d e  n ã o  d i s s o c i a r  a  p r o b l em á t i c a  

c i e n t í f i c a  e  c o g n i t i v a ,  d o  p l a n o  p o l í t i c o - i n s t i t u c i o n a l  em  q u e  a s  

p r á t i c a s  em e r g em .  A  p r o d u ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o  em  s a ú d e  d e v e  

e s t a r  c o n e c t a d a  à  v i d a ,  c o n t a g i a d a  c om  o u t r o s  d om í n i o s  d a s  

c i ê n c i a s ,  d a s  a r t e s  e  d a  f i l o s o f i a ,  a f i r m a n d o  o  c a r á t e r  

t r a n s d i s c i p l i n a r  d o  c amp o  e  um a  é t i c a  a l i a d a  à  i n t e g r a l i d a d e  

( BARROS ,  2 0 0 6 ) .   

 

O  i n t e r c âm b i o  d o s  c o n h e c i m e n t o s  p r o d u z i d o s  a  p a r t i r  d o s  

r e l a t o s  e  e s t u d o s  d e  e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  m é d i c a s  n o s  
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c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  v i n c u l a d o s  a o  SUS ,  q u e  t e n h am  

c a r a c t e r í s t i c a s  i n o v a d o r a s ,  d i n am i z a  o  p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o  

d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a s  d i f e r e n t e s  r e g i õ e s  d o  p a í s  e  

am p l i a  o  d e b a t e  s o b r e  o  c omp r om i s s o  s o c i a l  d o  a p a r e l h o  

f o rm a d o r  e  o  p e r f i l  d o  m é d i c o  q u e  s e  p r e t e n d e  f o rm a r .   

 

N o v o s  h o r i z o n t e s  p a r a  a  E d u c a ç ã o  M é d i c a  s ã o  v i s u a l i z a d o s  a  

p a r t i r  d e  p r o c e s s o s  d e  m u d a n ç a  c o t i d i a n o s ,  t e c i d o s  n a s  

i n t e r l o c u ç õ e s  e n t r e  f o rm a ç ã o ,  g e s t ã o ,  a s s i s t ê n c i a  ( c u i d a d o )  e  a  

s o c i e d a d e  ( e s t e  é  o  e x e r c í c i o  d a  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e ) .  A  

c o n s t r u ç ã o  d e  p r o j e t o s  m a i s  d em o c r á t i c o s  e  i n c l u s i v o s  n a  s a ú d e  

n e c e s s i t a  e n v e r e d a r  p o r  e s t e  c am i n h o ,  q u e  é  d i v e r s o  e  s i n g u l a r .    

 

O  t r a b a l h o  d e  c am p o  d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o  t e v e  c om o  n o r t e  o  

m e r g u l h o  n a  p r á t i c a  c o t i d i a n a  d e  e x p e r i ê n c i a s  e d u c a t i v a s  n a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a  q u e  f o s s em  a n t e n a d a s  c om  e s t a s  q u e s t õ e s ,  i s t o  é  

q u e  e s t i v e s s em  c om p r om e t i d a s  c om  a  i n s e r ç ã o  r e s p o n s á v e l  d o s  

e s t u d a n t e s  ( n o  i n í c i o  d a  g r a d u a ç ã o )  em  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  

d o  SUS  t e n d o  c omo  p e r s p e c t i v a  a  i n t e g r a l i d a d e .  
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CAPÍTULO  4  

 

-  A  PESQUISA  DE  CAMPO 

OBJETIVOS  E  METODOLOGIA  
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4 . 1 _  OB JET IVOS  

 

 

4 . 1 . 1 _   O b j e t i v o  G e r a l :  

 

 

An a l i s a r  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  r e c e n t e s  n a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a ,  

d e s e n v o l v i d a s  ( em  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a )  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  ( n o  

SUS ) ,  n o  R i o  d e  J a n e i r o ,  t e n d o  c om o  r e f e r ê n c i a  a  i n t e r a ç ã o  

u n i v e r s i d a d e / s e r v i ç o / c omu n i d a d e ,  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e .  
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4 . 1 . 2 _  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s :  

 

 

-  Co n h e c e r  a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  ( i n c l u i n d o  a  

a v a l i a ç ã o )  u t i l i z a d a s  p e l o s  p r e c e p t o r e s  n o s  s e r v i ç o s  

e s t u d a d o s ;  

 

-  Ob s e r v a r  a  a t u a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  n o s  e s p a ç o s  d e  

p a r t i c i p a ç ã o  c omu n i t á r i a  n o  s e r v i ç o ,  c om  ê n f a s e  n o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  h a b i l i d a d e s  c om u n i c a c i o n a i s  e  d e  

n e g o c i a ç ã o ;  

 

-  Comp r e e n d e r  c omo  s e  d á  a  p a r t i c i p a ç ã o  d o  e s t u d a n t e  d e  

m e d i c i n a  em  p r o p o s t a s  q u e  e n v o l v am  a r t i c u l a ç ã o  d e  

a ç õ e s  m u l t i d i s c i p l i n a r e s ;  

 

-  Map e a r  c om o  o s  d i f e r e n t e s  a t o r e s  e n v o l v i d o s  c o n s t r o em  

s u a s  v i s õ e s  em  r e l a ç ã o  à  p a r c e r i a  

e n s i n o / s e r v i ç o / c om u n i d a d e .  
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4 . 2 _  METODOLOGIA  

 

4 . 2 . 1 _  D I SCUSSÃO  METODOLÓGICA  

 
“A  p e s q u i s a  r e m e t e - n o s  a  u m  p r o c e s s o  i n a c a b a d o  e  c o n t í n u o  
q u e  e x i g e  u m a  p o s t u r a  d e  b u s c a  p e r m a n e n t e ,  s e j a  n o  c a m p o  
t e ó r i c o ,  s e j a  n o  m e t o d o l ó g i c o ”  ( M I N AYO ,  1 9 8 9 ) .  

 

No  que  t ange  ao s  p roces sos  po l í t i co s ,  s o c i a i s  e  i n s t i t uc i ona i s  

o co r r idos  n a  s aúde ,  COHN & ou t ro s  (1991 )  mos t r am  que  é  n ece s s á r io  

i r  a l ém  da  aná l i s e  mac ro - e s t ru tu r a l  e ,  ev i denc i a r  na s  r e l a ções  

co t i d i ana s  do s  s e rv i ços ,  como  as  p e s soas 92 e  o s  g rupos  ( a t o res  

s oc i a i s )  envo l v i do s  “ cons t ro em” 93 p e r cepções  a  r e spe i to  d a s  p r á t i cas  

d e  que  p a r t i c i p am  e  a s  mod i f i c am  (ou  não ) .  No  campo  da  educação ,  

como  apon t am  os  t r aba lhos  d a  Nova  Soc io log i a  da  Educação  

(YOUNG,  1986 ;  FORQUIN,  1993) ,  houve  t ambém uma  va lo r i z ação  

dos  es tudos  s ob r e  os  e spaços  co t id i anos  do  f az e r  educa t i vo .  

 

O  e n f o q u e  d e s t e  e s t u d o  p r i v i l e g i a  a  i n v e s t i g a ç ã o  d a  

i m p l a n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  m a c r o - e s t r u t u r a i s  n a s  

d i m e n s õ e s  m i c r o  e  mo l e c u l a r
94,  i s t o  é ,  c om o  e s t a s  s ã o  

                                                           
92 O uso do termo pessoa aqui pretende superar visões dicotômicas, tais como sujeito-objeto, indivíduo-
sociedade.  A exemplo do que é defendido por SPINK & MEDRADO (2000), a utilização do conceito 
pessoa busca enfatizar o foco sobre a dialogia, em vez de privilegiar a individualidade ou a condição de 
sujeito. 
 
93 O termo construir é aqui utilizado para diferenciar do sentido conferido à percepção como uma simples 
tradução (representação) de algo que pertence à realidade externa (concepção de mente como espelho da 
natureza).  O sujeito interage historicamente com as informações a que tem acesso e produz conhecimento a 
respeito destas.  É um processo de construção singular e interativo. 
 
94 O termo molecular – caracterizando processos de singularização, subjetivação – surgiu fora da tradição 

marxista, embora a concepção de produção social, na qual se articula, dialogue, em várias situações com 

teses de Marx. A noção “molecular” está vinculada à revolução do Capitalismo Mundial Integrado e de 

seus processos de “produção de subjetividade” ou “padronização e agenciamento de comportamentos”, em 

especial através da mídia, como recurso de manipulação da massa, segundo os códigos que estabelece. 
(MANCE, 1991). 
Há dois sentidos diversos atribuídos ao adjetivo molecular: o que o utiliza como sinônimo de micro-social, 
restringindo-o aos movimentos pontuais de grupos específicos que não desenvolvem luta mais ampla para a 
superação do capitalismo e, o sentido mais aberto, crítico e revolucionário (com a qual este trabalho tem 
afinidade), o que significa romper com condicionamentos de dominação que se travam no cotidiano (nas 
relações pedagógicas, eróticas, econômicas, etc.) impostos pela cultura de massa produzida pelo capitalismo 
nos padrões culturais opressores tradicionalistas. 
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p r o c e s s a d a s  n a s  d i n âm i c a s  d a s  r e l a ç õ e s  t a n t o  e n t r e  o s  a t o r e s  

c o l e t i v o s  ( i n s t i t u i ç õ e s ;  o r g a n i z a ç õ e s  e  g r u p o s )  c omo  n a s  i n t e r -

p e s s o a i s ,  q u e  o c o r r em  n o  c o t i d i a n o  d o  s e r v i ç o  d e  s a ú d e .  

 

O  m é t o d o  e x p l o r a t ó r i o ,  i n s p i r a d o  n a  A n t r o p o l o g i a ,  v e i o  

p e n e t r a r  a  p r o d u ç ã o  d e  c o n h e c im e n t o  n o  t e r r e n o  d a  s a ú d e  

c o l e t i v a  e  d a  e d u c a ç ã o  c om  ê n f a s e  n o  n í v e l  l o c a l  d e  p r e s t a ç ã o  

d e  s e r v i ç o s ,  c o n s t i t u i n d o - s e  n um  a l a r g am e n t o  q u a l i t a t i v o  d o  

c am p o .  P o r ém ,  n ã o  s e  d e v e  p e r d e r  d e  v i s t a  a  a n á l i s e  c o n t e x t u a l .  

N a  c om p r e e n s ã o  d o s  p r o c e s s o s  l o c a i s ,  é  n e c e s s á r i o  a r t i c u l a r  a  

e s t a  a s  i n f l u ê n c i a s  d o  n í v e l  m a i s  g e r a l .  É  c om  e s t a  p e r s p e c t i v a  

d i a l é t i c a  (GUATTAR I ,  1 9 9 0 )  n a  a n á l i s e  d e  e x p e r i ê n c i a s  d a  

i n t e r a ç ã o  f o rm a ç ã o - p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l ,  q u e  e s t e  t r a b a l h o  v i s a  

c o n t r i b u i r .  

  

A  p a r t i r  d a  s e g u n d a  m e t a d e  d o  s é c u l o  XX ,  a  p e s q u i s a  d e  

c a r á t e r  l o c a l ,  t e r r e n o  l e g í t i m o  d a  a n t r o p o l o g i a ,  t em  am p l i a d o  o  

s e u  d om í n i o  p a r a  o s  c am p o s  d a  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  n a  

E d u c a ç ã o  e  n a  S a ú d e .  E s t e  d i r e c i o n am e n t o  p e rm i t e  d e s v e n d a r ,  

em  c o n t e x t o s  d e  p r á t i c a ,  c om o  s ã o  p r o c e s s a d a s  a s  r e s p e c t i v a s  

m a c r o p o l í t i c a s .  I n f o rm a  c om o  a  i n t e r a ç ã o  d e  d i f e r e n t e s  f a t o r e s  

em  c a d a  e x p e r i ê n c i a  l o c a l  ( q u e  é  s i n g u l a r )  p o d e  s i n a l i z a r  n o v o s  

e / o u  j á  c o n h e c i d o s  c am i n h o s ,  q u e  p o r  s u a  v e z  p r o v o c am  

m u d a n ç a s  n o  i n t e r i o r  d o s  r e s p e c t i v o s  s e t o r e s  e  n a  p r ó p r i a  

s o c i e d a d e .  I s t o  é ,  o  e s p a ç o  i n s t i t u c i o n a l  (m i c r o )  n ã o  é  um  

s im p l e s  l o c a l  d e  r e p r o d u ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  m a c r o e s t r u t u r a i s ,  é  

n e c e s s á r i o  q u e  o  p e s q u i s a d o r ( a )  i d e n t i f i q u e  a s  c o n t r a d i ç õ e s  e  a s  

am b i g ü i d a d e s  a í  e x i s t e n t e s  ( PAGE ,  1 9 9 6 ) .    

 

H á  um  mo v im e n t o  p e rm a n e n t e  d e  a p r o p r i a ç ã o  d o  m a c r o  

p e l o  m i c r o ,  p o r  c o n s e g u i n t e  h á  i n f l u ê n c i a s  d o  m i c r o  em  n o v a s  

c o n f o rm a ç õ e s  d o  m a c r o  e  v i c e - v e r s a ,  a i n d a  q u e  o s  r i t m o s  d e s t e s  

d e s l o c am e n t o s  v e t o r i a i s  n ã o  s e j am  o s  m e smo s .  Um  b om  e x em p l o  

p a r a  v i s u a l i z a ç ã o  d e s t e s  d e s l o c am e n t o s  s ã o  o s  em b a t e s  t r a v a d o s  
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n a  c o n s t r u ç ã o  d o  SUS .  A  p r o p o s t a  d o  SUS  f o i  s e n d o  g e s t a d a  a  

p a r t i r  d e  l u t a s  c o n t r a - h e g em ô n i c a s  o r i u n d a s  d a  s o c i e d a d e  n a s  

d é c a d a s  d e  7 0  e  8 0 .  Q u a n d o  f i n a l m e n t e  a  c o n s t i t u i ç ã o  d e  8 8  

d e f i n i u  o  s i s t em a  d e  s a ú d e  n o  p a í s ,  g r a n d e  p a r t e  d o s  

p r o f i s s i o n a i s ,  q u e  a t u a v am  n o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  n a  é p o c a ,  n ã o  

e s t a v a  f am i l i a r i z a d a  c om  s e u s  p r i n c í p i o s .  D e s d e  e n t ã o ,  o s  

e s p a ç o s  c o t i d i a n o s  d e  s e r v i ç o  t êm  s i d o  c e n á r i o s  d e  d i s p u t a s  

q u a n t o  à  r e o o r g a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  e  à  r e s s i g n i f i c a ç ã o  d o s  

p r i n c í p i o s  d o  SUS .  A s  p o r o s i d a d e s  e  a s  r e s i s t ê n c i a s  l o c a i s  

i n f l u e n c i am ,  p o r  s u a  v e z ,  n o  r i t m o  em  q u e  s e  p r o c e s s a  a  r e f o rm a  

s a n i t á r i a  b r a s i l e i r a  ( ALBUQUERQUE ,  1 9 9 4 ) .      

 

N o  c am p o  t e ó r i c o  d a s  c i ê n c i a s  s o c i a i s ,  a l g u n s  

e n f r e n t am e n t o s  f o r am  t r a v a d o s  n o  s e n t i d o  d e  d a r  l e g i t i m i d a d e  

c i e n t í f i c a  a o  e s t u d o  d o  n í v e l  l o c a l .  W e b e r  f o i  um  d o s  p i o n e i r o s  

a  v a l o r i z a r  o  e s t u d o  d o  p a r t i c u l a r  n o  t e r r e n o  d a  S o c i o l o g i a  e  

r e c e b e u  c r í t i c a s  s e v e r a s  d o s  d e f e n s o r e s  d a s  e s c o l a s  q u e  

p r i v i l e g i a v am  o s  e s t u d o s  m a c r o p o l í t i c o s .  P o r  s u a  v e z  a  

F e n om e n o l o g i a ,  q u e  t em  s e u  f o c o  n a s  s i t u a ç õ e s  c o t i d i a n a s  d a  

v i d a ,  t am b ém  f o i  a l v o  d e  a c u s a ç õ e s  s em e l h a n t e s .  O s  t e ó r i c o s  d a  

E s c o l a  d e  F r a n k f u r t ,  a p e s a r  d a  d i v e r s i d a d e  d e  s u a s  p r o d u ç õ e s ,  

t i n h am  em  c om um  a  r e f l e x ã o  s o b r e  q u e s t õ e s  r e l a c i o n a d a s  a  

e n t ã o  d i t a  s u p e r e s t r u t u r a ,  c omo  a  c u l t u r a ,  c o n f e r i n d o  a  e s t a  um  

p a p e l  m a i s  r e l e v a n t e  n a  d e t e rm i n a ç ã o  d o s  f e n ôm e n o s  s o c i a i s ,  a o  

i n v é s  d e  s im p l e s  s u b o r d i n a ç ã o  a o  m o d o  d e  p r o d u ç ã o  v i g e n t e .  A  

p r ó p r i a  A n t r o p o l o g i a  p a s s o u  a  s e  o c u p a r  d a s  s o c i e d a d e s  d i t a s  

c om p l e x a s ,  e l e g e n d o  o  e s t r a n h am e n t o  d o  f am i l i a r ,  n o  e s t u d o  d o s  

d i f e r e n t e s  g r u p o s  ( “ t r i b o s ” )  q u e  c o n v i v em  em  e s p a ç o s  d a  

c o n t em p o r a n e i d a d e .  

 

O  e s t u d o  d o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g em  em  u n i d a d e s  

b á s i c a s  d e  s a ú d e  c om  o  f o c o  n a  i n t e r a ç ã o  e n t r e  a t o r e s  d a  

u n i v e r s i d a d e ,  d o  s e r v i ç o  e  d a  c omu n i d a d e ,  t em  i n t e r f a c e s  c om  

o s  c am p o s  d a  s a ú d e  e  d a  e d u c a ç ã o .   N e s t e  e s p a ç o  i n s t i t u c i o n a l ,  
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c o n v i v em  e  d i s p u t am  c u l t u r a s  h e t e r o g ê n e a s ,  c om  t r a d i ç õ e s ,  

h i s t ó r i a s  e  a t é  p r o j e t o s  d i s t i n t o s :  a  d a  S e c r e t a r i a  d e  S a ú d e ,  a  d a  

G e r ê n c i a  l o c a l ,  a s  d a s  d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  

e x e r c em  s e u  t r a b a l h o  n a  u n i d a d e ,  a s  d o s  u s u á r i o s ,  a s  d a s  

l i d e r a n ç a s  d a s  c om u n i d a d e s  r e s i d e n t e s  n o s  a r r e d o r e s  d a  u n i d a d e  

d e  s a ú d e ,  a  d a  i n s t i t u i ç ã o  u n i v e r s i t á r i a ,  d o s  d o c e n t e s  e  a  d o s  

e s t u d a n t e s .   E l a b o r a r  um a  c a r t o g r a f i a  d e  d i f e r e n t e s  g r u p o s ,  n a  

s u a  a ç ã o  e  i n t e r a ç ã o ,  d i s p u t a s  e  p a r c e r i a s  em  c amp o  d e  p r á t i c a ,  

n o  s e n t i d o  q u e  GUATTAR I  ( 1 9 8 6 )  d e f e n d e ,  i m p l i c a  b u s c a r  

m e d i a ç õ e s  e n t r e  a s  q u e s t õ e s  d o  n í v e l  l o c a l  e  a s  d a  

m a c r o e s t u t u r a ,  j á  q u e ,  p a r a  e s t e  a u t o r ,  n ã o  é  p o s s í v e l  f a z e r  um a  

c l i v a g em  e n t r e  c u l t u r a  e  o  m u n d o  s o c i a l .  

 

O  f o c o  n a  e x p e r i ê n c i a  c o t i d i a n a  c o l o c a  p a r a  o ( a )  

p e s q u i s a d o r ( a ) ,  um  d e s a f i o  i n t e r p r e t a t i v o  n o  e n t e n d im e n t o  d o s  

s i g n i f i c a d o s  q u e  p e r p a s s am  o ( s )  s e n s o  c om um  ( n s )  d o ( s )  

g r u p o ( s )  e s t u d a d o ( s ) .  N e s t a  p e r s p e c t i v a ,  o  s e n s o  c om um  n ã o  

e s t á  b a s e a d o  a p e n a s  n a  e x p e r i ê n c i a  p u r a ,  m a s  t am b ém  n a s  

r e f l e x õ e s  q u e  o s  p e s q u i s a d o s  f a z em  s o b r e  e s t a  ( GEERTZ ,  2 0 0 2 ) .  

É  d o  s e n s o  c om um  q u e  s e  p o d e  t e r  um  i n d i c a t i v o  d o s  d i f e r e n t e s  

v e t o r e s  d e  c o n s e n s o  e  d i s s e n s o .  

 

O  r e c u r s o  d a  e t n o g r a f i a 95 é  i m p o r t a n t e  p a r a  e s t a b e l e c e r  um  

d i á l o g o  e n t r e  a  c u l t u r a  e s t u d a d a  e  a q u e l a  d o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a ) ,  

q u e  b u s c a  d a r  s e n t i d o  a o  o b s e r v a d o .  N ã o  é  um a  m e r a  d e s c r i ç ã o  

d o  o b s e r v a d o ,  m a s  a t r a v é s  d e  d e s c r i ç õ e s  d e t a l h a d a s  d e v e  

o f e r e c e r  p o s s i b i l i d a d e s  p a r a  q u e  o s  l e i t o r e s  t am b ém  f o rm u l em  

a s  s u a s  p r ó p r i a s  i n t e r p r e t a ç õ e s  (W ILCOX ,  1 9 8 2 ) ,  a v a l i a n d o  a  

                                                           
95 A  e t n o g r a f i a  r e c e b e u  v á r i a s  d e f i n i ç õ e s ,  n o  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  
u m a  f e r r a m e n t a  d e  i n v e s t i g a ç ã o  p e l o s  a n t r o p ó l o g o s  ( a  p a r t i r  d o s  a n o s  
2 0 ) .  M a i s  r e c e n t e m e n t e  ( d é c a d a  d e  7 0 ) ,  h o u v e  u m a  a p r o x i m a ç ã o  d e s t a  
m e t o d o l o g i a  a o  c a m p o  d e  e d u c a ç ã o .  
 
P a r a  G E E R T Z  ( 1 9 7 8 ) ,  a  e t n o g r a f i a  o p e r a  u m a  d e n s a  d e s c r i ç ã o  q u e  d e v e  
i n c l u i r  t a n t o  o  s i g n i f i c a d o  e  o  c o m p o r t a m e n t o  i s t o  é  o  c o n h e c i m e n t o  
c u l t u r a l  d o  g r u p o  e  a  f o r m a  c o m o  e s t e  é  u t i l i z a d o  n a  i n t e r a ç ã o  s o c i a l .   
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p e r t i n ê n c i a  d a q u e l a s  p r o p o s t a s  p e l o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a ) .  E s t e  

t r a b a l h o  n ã o  p r e t e n d e  s e r  um  e s t u d o  e t n o g r á f i c o  p u r o ,  m a s  

i n c o r p o r a  a l g u n s  p r i n c í p i o s  i n d i c a d o s  p o r  e s t e  m é t o d o  

i n v e s t i g a t i v o 96.  

 

N a  p e r s p e c t i v a  e t n o g r á f i c a ,  o s  i n f o rm a n t e s  n ã o  s ã o  

e s c o l h i d o s  p o r  s e r em  e s t a t i s t i c am e n t e  r e p r e s e n t a t i v o s  d e  a l g um  

t i p o  i d e a l .  M a s ,  p a r a  o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  t i r a r  q u a l q u e r  

c o n c l u s ã o  d e  s e u  m a t e r i a l ,  é  n e c e s s á r i o  s i t u a r  s e u s  s u j e i t o s  em  

um  c o n t e x t o  h i s t ó r i c o  e  s o c i a l .  É  s ó  a o  c omp l e t a r  e s s e  

m o v im e n t o  i n t e r p r e t a t i v o ,  i n d o  d o  p a r t i c u l a r  a o  g e r a l ,  q u e  o  

p e s q u i s a d o r  c r i a  um  r e l a t o  e t n o g r á f i c o .  S em  e s t a  

" c o n t e x t u a l i z a ç ã o "  ( um  t i p o  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  p o s t  i p s o  

f a c t o ) ,  o  " q u a l i t a t i v o "  n ã o  a c r e s c e n t a  g r a n d e  c o i s a  à  r e f l e x ã o  

a c a d êm i c a  ( FONSECA ,  1 9 9 9 ) .  

 

P INHE IRO  &  a l .  ( 2 0 0 6 ,  p . 3 8 )  a p o n t am  q u e  a  c a r t o g r a f i a ,  a  

e t n o g r a f i a  e  a  p e s q u i s a  t r a n s d i s c i p l i n a r 97,  a b o r d a g e n s  

m e t o d o l ó g i c a s  c om  a s  q u a i s  e s t e  t r a b a l h o  t em  a f i n i d a d e ,  p a r t em  

d o  d e s a f i o  d e  t r a b a l h a r  “ a  h i s t ó r i a ,  a  c u l t u r a  e  o  c o t i d i a n o  p o r  

m e i o  d o  m o v im e n t o ,  e n c o n t r a n d o  o  q u e  h á  d e  d e v i r  n a s  

c o n f i g u r a ç õ e s  d o  r e a l  ( a s  p r á t i c a s ) ,  e  n ã o  o  q u e  h á  d e  

l i n e a r i d a d e  o u  c o n t i n u i d a d e  ( v i g ê n c i a s  e  c e r t e z a s ) ” .  

 

                                                           
96 O processo de investigação na etnografia deve focar uma situação e descobrir o que está acontecendo. 
Despir-se de pré-concepções, e explorar as situações pelas visões construídas por seus participantes.  
1) Estranhar o familiar. 
2) Observar o comum e analisá-lo, procurando entender sua dinâmica.  
3) Ver qual é a relação entre a situação e o contexto.  
4) Utilizar uma teoria social para guiar a observação. 
 
97 “O campo da saúde coletiva é, no que concerne a sua constituição de saberes, multidisciplinar, sua prática 
de pesquisa é com freqüência crescente interdisciplinar, a partir de uma construção teórico-metodológica de 
objetos típica do campo, que é, por sua vez, muitas vezes transdisciplinar, face à natureza não-convencional 
das questões que coloca aos seus objetos, construídos já de modo pouco convencional em termos dos 
cânones vigentes em cada uma das suas disciplinas constitutivas” (LUZ, 2006, p. 29) 
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E s t u d a r  c om o  o c o r r e  o  p r o c e s s o  d e  e d u c a ç ã o  m é d i c a  em  

t e r r i t ó r i o  d e  p r á t i c a  s i g n i f i c a  c omp r e e n d e r  o  s t a t u s  d a  p r á x i s 98 

c o n f e r i d o  à  a p r e n d i z a g em ,  i s t o  é ,  a t é  q u e  p o n t o  e  c omo  é  

f om e n t a d a  um a  c u l t u r a  r e f l e x i v a  s o b r e  a  p r á t i c a  n o  s e n t i d o  d e  

c o n t e x t u a l i z á - l a  v i s a n d o  o  s e u  a p r im o r am e n t o  e  e n f a t i z a n d o  s e u  

c om p r om i s s o  s o c i a l  ( s u p e r a n d o  o  s e u  c a r á t e r  e x c l u s i v am e n t e  

t é c n i c o )  ( S CHON ,  2 0 0 0 ) .  Emb o r a  a  p r á x i s  n ã o  s e j a  a  f a c e  

h e g em ô n i c a  d a  p r á t i c a  n o  m u n d o  c o n t em p o r â n e o ,  G a d am e r  ( a p u d  

BERNSTE IN ,  1 9 8 3 )  e s t a b e l e c e  um a  c o n e x ã o  d e s t a  c om  a  é t i c a  

h e rm e n ê u t i c a  ( i n t e r p r e t a t i v a ) .  M e smo  q u e  p r e s s u p o s t o s  

f i l o s ó f i c o s  n ã o  c o s t um em  s e r  e x p l i c i t a d o s  n o s  em b a t e s  

p o l í t i c o s ,  p o d e - s e  i n f e r i r  d e s t a  r e f l e x ã o  q u e  n ã o  c a b e  a p e n a s  

a o s  e s p e c i a l i s t a s  e  t é c n i c o s  d a  s o c i e d a d e  m o d e r n a  d e c i d i r  s o b r e  

a s  p o l í t i c a s  s e t o r i a i s .  D a r  v o z  e  v i s i b i l i d a d e  a o s  d i f e r e n t e s  

g r u p o s  q u e  a t u am  n o  t e r r e n o  e s t u d a d o  p a r e c e  s e r  um  c am i n h o  

c a d a  v e z  m a i s  n e c e s s á r i o ,  t e n d o  em  v i s t a  q u e  d e f i n i ç õ e s  d i t a d a s  

p o r  m a c r o e s t r u t u r a s  n ã o  s e  e f e t i v am  p r o n t am e n t e  n o s  e s p a ç o s  

l o c a i s ,  s e n d o  n e c e s s á r i a s  n e g o c i a ç õ e s  e  a d a p t a ç õ e s .  A l ém  d o  

q u e ,  o s  c am p o s  d a  s a ú d e  e  d a  e d u c a ç ã o  t êm  s i d o  d e s a f i a d o s  a  

a d o t a r  um a  é t i c a  m a i s  p a r t i c i p a t i v a  e  i n c l u s i v a .   

 

A  V i g i l â n c i a  E p i s t em o l ó g i c a  ( BACHELARD ,  1 9 9 6 ) ,  e x i g e  

q u e  o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  n ã o  c o n f u n d a  s u a  i n v e s t i g a ç ã o  c om  um a  

m e r a  p l a t a f o rm a  d e  d e f e s a  d e  i n t e r e s s e s  p o l í t i c o s ,  d e  q u a l q u e r  

g r u p o  q u e  s e j a .  O  q u e  n ã o  s i g n i f i c a  q u e  o s  e s t u d o s  s o c i a i s  n ã o  

p o s s am  c o n t r i b u i r  n a  e l a b o r a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  m a i s  

a d e q u a d a s  à  e f e t i v a ç ã o  d emo c r á t i c a .  P a r a  t a l ,  o ( a )  

i n v e s t i g a d o r ( a )  n e c e s s i t a  a s s um i r  q u e  a  p e r s p e c t i v a  d e  s u a  

a n á l i s e  n ã o  é  n e u t r a ,  e x p l i c i t a n d o  “ d e  q u e  l o c a l  e s t á  f a l a n d o ” .   

 

                                                           
98 Marx e Engels vão mostrar que o homem só conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e conhece 
porque atua praticamente. A práxis, portanto, é compreendida como atividade material, transformadora e 
orientada para a consecução de finalidades (KUENZER, 1991). 



 122

LATOUR  ( 1 9 8 7 )  a p o n t a  a  c a r a c t e r í s t i c a  c o n t i n g e n t e  d e  

a t i v i d a d e s  c i e n t í f i c a s ,  s e n d o  e s t a  c i r c u n s c r i t a  à s  c o n d i ç õ e s  e  

o p o r t u n i d a d e s  l o c a i s .  A  a t i v i d a d e  c i e n t í f i c a  é  s emp r e  p e rm e a d a  

p o r  d e c i s õ e s ,  a t é  m e sm o  n a  e s c o l h a  d o s  i n s t r um e n t o s  d e  

p e s q u i s a  d a s  c i ê n c i a s  ( i n c l u i n d o  a s  q u e  p r e t e n d em  s e r  

e x p e r im e n t a i s ) .  A s  v i c i s s i t u d e s  d o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  p a u t am  a s  

d e c i s õ e s  n a s  e s c o l h a s  m e t o d o l ó g i c a s  ( LATOUR  a n d  WOOLGAR ,  

1 9 7 9 ) .  

 

O  p a r a d i gm a  d a  c om p l e x i d a d e ,  b em  r e p r e s e n t a d o  p e l a s  

i d é i a s  d o  p e n s a d o r  f r a n c ê s  E d g a r  M o r i n ,  p r o b l em a t i z a  o  

d o gm a t i sm o  c i e n t í f i c o ,  r e f l e t i n d o  a c e r c a  d o  f a z e r  c i e n t í f i c o ,  d o  

c o n h e c im e n t o  e  d o  c r i t é r i o  d e  v e r d a d e / r e a l i d a d e .  MOR IN  ( 1 9 8 5 )  

i d e n t i f i c a  q u e  h á  um  e l o  e n t r e  o b j e t i v i d a d e  e  i n t e r s u b j e t i v i d a d e .  

N e s t a  p e r s p e c t i v a ,  a  o b j e t i v i d a d e  é  p e r p a s s a d a  p e l a  d i a l o g i a  q u e  

em e r g e  d e  um a  c om u n i d a d e  c i e n t í f i c a  d e  t r a d i ç ã o  c r í t i c a .   

 

  N e s t e  e s t u d o ,  q u e r o  d e i x a r  c l a r o  q u e  a s  r e f e r ê n c i a s  d e  

a n á l i s e  u t i l i z a d a s  i n c l u em  a s  m i n h a s  p r ó p r i a s  e x p e r i ê n c i a s  

e n q u a n t o  p r o f i s s i o n a l  d e  s a ú d e  e  d o c e n t e  em  c u r s o s  d e  

g r a d u a ç ã o  m é d i c a  ( a  p r e c e p t o r i a  em  s e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  

e  a s  i n q u i e t a ç õ e s  d e c o r r e n t e s  d e s t a s  v i v ê n c i a s )  e ,  o  d i á l o g o  q u e  

e s t a b e l e ç o  c om  a  l e i t u r a  d a  p r o d u ç ã o  t e ó r i c o - r e f l e x i v a  d e  

g r u p o s  d e  p e s q u i s a  q u e  b u s c am  c o n t r i b u i r  p a r a  a  d e f e s a  d o  SUS  

e  a  m u d a n ç a  n a  f o rm a ç ã o  d o  p r o f i s s i o n a l  d e  s a ú d e .  N o  r e l a t o  e  

n a  a n á l i s e  d o  o b s e r v a d o ,  b u s c a r e i  e x p l i c i t a r  d e  q u e  l u g a r  o p e r a  

a  m i n h a  l e i t u r a ,  n a  p o s s i b i l i d a d e  d a  a l t e r i d a d e  d o  l e i t o r .      

 

A  r e f l e x i v i d a d e  n a  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a  é  um a  a b e r t u r a  

d o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  a  p r o b l em a t i z a r  s e u s  p r ó p r i o s  p o n t o s  d e  

v i s t a ,  o  q u e  n ã o  s i g n i f i c a  um a  a d e s ã o  i n g ê n u a  a o  r e l a t i v i sm o  

e x t r emo .  É  p o s i c i o n a r - s e  c om o  p e s s o a  em  t r a n s f o rm a ç ã o ,  m a s  

q u e  p o s s u i  c r i t é r i o s  é t i c o s  ( c o n s t r u í d o s  h i s t ó r i c a  e  s o c i a lm e n t e )  

e  v a l o r e s  c o e r e n t e s  c om  e s t e s .  D e  a l g um a  f o rm a ,  a  p o s t u r a  d e  
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a b e r t u r a  d o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  à  em e r g ê n c i a  d e  n o v a s  

a r t i c u l a ç õ e s  n a  p r o d u ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o  n o  p r o c e s s o  

i n v e s t i g a t i v o  é  um a  c o n d i ç ã o  p a r a  a  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a ,  p o i s  

n ã o  s e r i a  p e r t i n e n t e  a  r e a l i z a ç ã o  d e  um a  i n v e s t i g a ç ã o ,  c u j o s  

p r e s s u p o s t o s  j á  e s t ã o  d a d o s ,  d e s d e  o  i n í c i o ,  c om o  t e s e  

c o n c l u s i v a .   

              

E s t e s  e  o u t r o s  p r e s s u p o s t o s  m e t o d o l ó g i c o s  a f i n s  q u e  

o r i e n t ( a r ) am  e s t e  e s t u d o  p o d em  s e r  e n c o n t r a d o s  n a  d i s c u s s ã o  d o  

C o n s t r u c i o n i sm o  S o c i a l ,  q u e  t em  r a í z e s  n a  S o c i o l o g i a  d o  

C o n h e c im e n t o  ( f u n d a d a  n a  d é c a d a  d e  2 0  p o r  M a x  S c h e l e r  e  K a r l  

M a n n h e im )  e  m a i s  r e c e n t em e n t e  n a  d é c a d a  d e  6 0  n a  o b r a  d e  

P e t e r  B e r g e r  e  T h om a s  L u c hm a n n ,  A  C o n s t r u ç ã o  S o c i a l  d a  

R e a l i d a d e .  A  i n o v a ç ã o  c o n f e r i d a  a  e s t a  l i n h a  d e  p e n s am e n t o  é  a  

v a l o r i z a ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  d o  s e n s o  c omum  ( o  c o n h e c im e n t o  

q u e  a s  p e s s o a s  t êm  d a  r e a l i d a d e )  e  a  c r í t i c a  à  c om p r e e n s ã o  

i n t e l e c t u a l i s t a  d o  c o n h e c im e n t o  q u e  o  r e s t r i n g e  a o  p e n s am e n t o  

t e ó r i c o  ( S P INKER  &  FREZZA ,  2 0 0 0 ) .  

 

A l g u n s  a u t o r e s  d a  P s i c o l o g i a  S o c i a l ,  c omo  K e n n e t h  

G e r g e n ,  a p r o p r i a r am - s e  d e s t a  p e r s p e c t i v a  c o n s t r u c i o n i s t a ,  p a r a  

i n v e s t i g a r  o s  p r o c e s s o s  p e l o s  q u a i s  a s  p e s s o a s  d e s c r e v em  e  

c om p r e e n d em  o  m u n d o  em  q u e  v i v em  ( i n c l u i n d o  a  s i  m e smo s ) .  

N e s t a  d e s f am i l i a r i z a ç ã o  d e  a n t i g o s  p r e s s u p o s t o s  c i e n t í f i c o s ,  

T om á s  I b á n e z  ( U n i v e r s i d a d e  A u t ô n om a  d e  B a r c e l o n a ) ,  n a  d é c a d a  

d e  9 0 ,  a p o n t o u  q u a t r o  t em á t i c a s  d a  l ó g i c a  d a  c i ê n c i a  m o d e r n a  

q u e  n e c e s s i t a v am  s e r  s u p e r a d a s :  a  d u a l i d a d e  s u j e i t o - o b j e t o ;  a  

c o n c e p ç ã o  r e p r e s e n t a c i o n i s t a  d o  c o n h e c im e n t o ;  a  r e t ó r i c a  d a  

v e r d a d e  e  o  c é r e b r o  c om o  i n s t â n c i a  p r o d u t o r a  d e  c o n h e c i m e n t o .  

 

D i t o  d e  o u t r a  f o rm a ,  n ó s  a p r e e n d em o s  o s  o b j e t o s  a  p a r t i r  

d e  c a t e g o r i a s  q u e  c o n s t r u í m o s  n a s  i n t e r a ç õ e s  h i s t o r i c am e n t e  

s i t u a d a s .  A s s i m  s e n d o ,  a  h e g em o n i a  d o s  s i s t e m a s  d e  c a t e g o r i a s  

d e p e n d e  d a s  v i c i s s i t u d e s  d o s  p r o c e s s o s  s o c i a i s  e  n ã o  d a  
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v a l i d a d e  i n t e r n a  d o s  c o n s t r u c t o r  ( S P INKER  &  FREZZA ,  2 0 0 0 ,  

p . 2 8 ) .  O  p e n s am e n t o  a s s i m  t em  s u a  c o n d i ç ã o  n a  i n t e r f a c e  e n t r e  

c é r e b r o  e  s o c i e d a d e ,  “ e ,  p o r t a n t o ,  n ã o  n uma  s u b s t â n c i a ,  m a s  

n um  p r o c e s s o ” ,  d e v e n d o  e n t ã o  s e r  o b j e t o  d e  i n v e s t i g a ç ã o  d a s  

c i ê n c i a s  s o c i a i s  ( IBANEZ  a p u d  S P INKER  &  FREZZA ,  2 0 0 0 ,  

p . 3 0 ) .  

 

O  e s t u d o  d a  d i a l o g i a ,  d o s  p r o c e s s o s  r e l a c i o n a i s  e  d a  

c om u n i c a ç ã o  e n c o n t r a  n a  p e r s p e c t i v a  c o n s t r u c i o n i s t a  g r a n d e  

r e l e v â n c i a .  N e s t a  c o n c e p ç ã o  d e  l i n g u a g em  ( a t i v i d a d e  

c om p a r t i l h a d a ) ,  é  a t r a v é s  d o s  m om e n t o s  i n t e r a t i v o s  e n t r e  a s  

p e s s o a s ,  n o s  q u a i s  e l a s  t êm  q u e  r e a g i r  c o n t i n u am e n t e  um a s  à s  

o u t r a s  e s p o n t â n e a  e  p r a t i c am e n t e ,  a t r a v é s  d e  um a  c om p r e e n s ã o  

a t i v a  e  r e s p o n s i v a ,  q u e  s e  p o d e r á  c om p r e e n d e r  c omo  a s  p e s s o a s  

s e  c o n s t r o em  ( RASERA  &  J APUR ,  2 0 0 1 ) .   

 

O  C o n s t r u c i o n i sm o  em e r g e  n o  c o n t e x t o  d a  c r i s e  

p a r a d i gm á t i c a  e n f r e n t a d a  p e l a  c i ê n c i a  n a s  ú l t i m a s  d é c a d a s ,  q u e  

p o d e  s e r  s i t u a d a  a t r a v é s  d e  d i v e r s a s  t r a n s f o rm a ç õ e s  p r o d u z i d a s  

p e l a s  c r í t i c a s  i d e o l ó g i c a s  d a  E s c o l a  d e  F r a n k f u r t ,  e  d o  

m o v im e n t o  f em i n i s t a ,  d a  c r í t i c a  r e t ó r i c a - l i t e r á r i a  p ó s  

e s t r u t u r a l i s t a  e  d a s  j á  m e n c i o n a d a s  c o n t r i b u i ç õ e s  d a  s o c i o l o g i a  

d o  c o n h e c im e n t o .   

 

A  p r o p o s t a  d e s f am i l i a r i z a n t e  d o  C o n s t r u c i o n i sm o  p r o v o c a  

t am b ém  s e v e r a s  o b j e ç õ e s  ( r e a ç õ e s ) ,  a l ém  d a  p r e o c u p a ç ã o  q u e  

s u s c i t a  e n t r e  a s  t e n d ê n c i a s  a c a d êm i c a s  q u e  s e  c o n f i g u r a r am  n o  

s t a t u s  q u o  d a  M o d e r n i d a d e ,  d i a n t e  d a  am e a ç a  d a  p e r d a  d o  s t a t u s  

c i e n t í f i c o  d a  P s i c o l o g i a ,  j á  q u e  a  p e r s p e c t i v a  c o n s t r u c i o n i s t a  

c o n t e s t a  s e u s  c â n o n e s 99 ( CASTAÑON ,  2 0 0 4 ) .  A s  c r í t i c a s  m a i s  

r e c o r r e n t e s  a o  C o n s t r u c i o n i sm o  t êm  c om o  p r i n c i p a i s  a l v o s  o  

“ r e l a t i v i sm o ”  e  “ o  r e d u c i o n i sm o  l i n g ü í s t i c o ” .  

                                                           
99  Em contrapartida ao discurso normal sobre ciência (em referência à distinção que Thomas Kuhn faz em 
sua obra de 1970, The Structure of Scientific Revolutions, sobre ciência normal e revolucionária). 
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C omo  c o n s t r u ç õ e s  h i s t ó r i c a s  e  c u l t u r a i s ,  a s  c a t e g o r i a s  e  o s  

p r i n c í p i o s  d e  a n á l i s e  n ã o  p o d em  s e r  i n v a r i a n t e s .  E n t r e t a n t o ,  

e s s e  r e l a t i v i sm o  h i s t ó r i c o  e  c u l t u r a l  s e  d á  n um a  p e r s p e c t i v a  d e  

a n á l i s e  d e  “ t em p o  l o n g o ” 100.  N o  c o t i d i a n o ,  s om o s  p r o d u t o s  d e  

n o s s a  é p o c a  e  n ã o  e s c a p am o s  d a s  c o n v e n ç õ e s ,  d a s  o r d e n s  m o r a i s  

e  d a s  e s t r u t u r a s  d e  l e g i t i m a ç ã o .   

 

“ A  p e s q u i s a  c o n s t r u c i o n i s t a  é ,  p o r t a n t o ,  u m  c o n v i t e  a  
e x a m i n a r  e s s a s  c o n v e n ç õ e s  e  e n t e n d ê - l a s  c o m o  r e g r a s  
s o c i a l m e n t e  c o n s t r u í d a s  e  h i s t o r i c a m e n t e  l o c a l i z a d a s .  É  u m  
c o n v i t e  a  a g u ç a r  n o s s a  i m a g i n a ç ã o  e  a  p a r t i c i p a r  a t i v a m e n t e  
d o s  p r o c e s s o s  d e  t r a n s f o r m a ç ã o  s o c i a l .  I m p õ e - s e ,  e m  
c o n t r a p a r t i d a ,  a  n e c e s s i d a d e  d e  e x p l i c i t a ç ã o  d e  n o s s a s  
p o s i ç õ e s :  n ã o  a  e s c o l h a  a r b i t r á r i a  e n t r e  o p ç õ e s  t i d a s  c o m o  
e q u i v a l e n t e s ,  m a s  o p ç õ e s  r e f l e t i d a s  a  p a r t i r  d e  n o s s o s  
p o s i c i o n a m e n t o s  p o l í t i c o s  e  é t i c o s ” .   
( S P I N K E R  &  F R E Z ZA ,  2 0 0 0 ,  p . 2 0 )  
 

 Q u a n t o  a o  r e d u c i o n i sm o  l i n g ü í s t i c o ,  a p e s a r  d o  

c o n s t r u c i o n i sm o  r e c o n h e c e r  a  c e n t r a l i d a d e  d a  l i n g u a g em  n o s  

p r o c e s s o s  d e  o b j e t i v a ç ã o  q u e  c o n s t i t u em  a  b a s e  d a  s o c i e d a d e ,  

i s t o  n ã o  s e  t r a d u z  n a  a f i rm a ç ã o  q u e  t o d o s  o s  f e n ôm e n o s  s e  

r e d u z am  à  l i n g u a g em ,  o u  s e j a ,  q u e  o  e s t a t u t o  d e  o b j e t o  d e  

c o n h e c im e n t o  t e n h a  n a t u r e z a  a p e n a s  l i n g ü í s t i c a .  A  q u e s t ã o  d o  

s e n t i d o  n ã o  p o d e  m a i s  s e r  r e s p o n d i d a  s om e n t e  n o  âm b i t o  d a  

l í n g u a ,  d a  s i n t a x e  e  d a  s em â n t i c a ,  m a s  d e v e  c o n s i d e r a r  o  s e n s o  

c om um .  M a r y  J a n e  S p i n k ,  d o c e n t e  e  p e s q u i s a d o r a  d a  P ó s  

G r a d u a ç ã o  em  P s i c o l o g i a  S o c i a l  d a  PUC - S P ,  p r o p õ e  a  

                                                           
 
100 SPINK & MEDRADO (2000) postulam a necessidade de trabalhar o contexto discursivo na interface de 
três tempos históricos:  
 - o tempo longo - que marca os conteúdos culturais, definidos ao longo da história da civilização;  
 - o tempo vivido - das linguagens sociais aprendidas pelos processos de socialização (ressignificação dos 
conteúdos históricos, é o território dos habitus) e; 
 - o tempo curto - marcado pelos processos dialógicos (o que possibilita o entendimento da dinâmica de 
produção de sentidos, gerando também a possibilidade da compreensão, da comunicação e a construção 
discursiva das pessoas nas interações sociais face-a-face). 
 
Permanências e diversidades permeiam todos os tempos históricos, sem distinções de grau e orientam as 
práticas discursivas das pessoas.  
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a b o r d a g em  t e ó r i c o -m e t o d o l ó g i c a  d a  P r o d u ç ã o  d e  S e n t i d o s  p a r a  

a n á l i s e  d e  p r á t i c a s  d i s c u r s i v a s .    

  

O  d i s c u r s o  e s t á  r e l a c i o n a d o  a o  u s o  i n s t i t u c i o n a l i z a d o ,  q u e  

p o d e  o c o r r e r  t a n t o  n o  n í v e l  m a c r o  d o s  s i s t em a s  p o l í t i c o s  e  

d i s c i p l i n a r e s ,  c om o  n o  n í v e l  m a i s  r e s t r i t o  d o s  g r u p o s  s o c i a i s .  

N o  m e sm o  c o n t e x t o  h i s t ó r i c o ,  é  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  d i s c u r s o s  

q u e  p o d em  c omp e t i r  e n t r e  s i  o u  c r i a r  v e r s õ e s  d i s t i n t a s  e  

i n c om p a t í v e i s  a c e r c a  d e  um  d a d o  f e n ôm e n o  s o c i a l  ( S P INK  &  

MEDRADO ,  2 0 0 0 ) .  

 

 Em b o r a  a  e s t r u t u r a  d e  r e p r o d u ç ã o  s o c i a l  ( l i n g u a g em  v i s t a  a  

p a r t i r  d a s  r e g u l a r i d a d e s )  e s t e j a  p r e s e n t e ,  o  c o n c e i t o  d e  d i s c u r s o  

n ã o  d e s c o n s i d e r a  a  d i v e r s i d a d e  e  a  n ã o  r e g u l a r i d a d e  p r e s e n t e s  

n o  u s o  d i á r i o  d a  l i n g u a g em  p e l a s  p e s s o a s .  U s u a l m e n t e ,  é  p e l a  

r u p t u r a  c om  o  h a b i t u a l  q u e  s e  t o r n a  p o s s í v e l  d a r  v i s i b i l i d a d e  

a o s  s e n t i d o s .  O (A )  p e s q u i s a d o r ( a )  d e v e  e s t a r  s em p r e  c o n v i d a n d o  

o s  p a r t i c i p a n t e s  à  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s  ( S P INK  &  MEDRADO ,  

2 0 0 0 ,  p . 4 5 ) .  

 

“O  c o n c e i t o  d e  p r á t i c a s  d i s c u r s i v a s  r e m e t e  a o s  m o m e n t o s  d e  
r e s s i g n i f i c a ç õ e s ,  d e  r u p t u r a s ,  d e  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s ,  o u  
s e j a ,  c o r r e s p o n d e  a o s  m o m e n t o s  a t i v o s  d o  u s o  d a  l i n g u a g e m ,  
n o s  q u a i s  c o n v i v e m  t a n t o  a  o r d e m  c o m o  a  d i v e r s i d a d e ” .  
( S P I N K  &  M E D RADO ,  2 0 0 0 ,  p . 4 5 )  

 
  
 N o s  r e l a t o s  d a s  o b s e r v a ç õ e s ,  a t r a v é s  d a s  n a r r a t i v a s  d e s t a s ,  

b u s c a r e i  t r a z e r  à  t o n a  t em á t i c a s  q u e  s u s c i t a r am  p o l êm i c a s  n a  

p r o b l em a t i z a ç ã o  d a s  v i v ê n c i a s  t i d a s  n o s  c e n á r i o s  p o r  p a r t e  d o s  

e s t u d a n t e s ,  p r e c e p t o r e s  e  d em a i s  p r o t a g o n i s t a s  p r e s e n t e s .  O  q u e  

m o v e u  a  o b s e r v a ç ã o  d e  c amp o  n ã o  f o i  i d e n t i f i c a r  a p e n a s  o  

c o n s e n s o  e  a  c o n v e r g ê n c i a  ( d o s  e s t u d a n t e s ,  d o c e n t e s ,  g e s t o r e s ,  

d e n t r e  o u t r o s )  n o  s e n t i d o  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  m a s  

e x p l i c i t a r  t am b ém  d i f i c u l d a d e s ,  d i s s e n s o s  e  a i n d a  c o n t r a d i ç õ e s  

em  r e l a ç ã o  a  e s t a s .       
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Na  p e r s p e c t i v a  b a k h t i n i a n a ,  l i n g u a g em  é ,  p o r  d e f i n i ç ã o ,  

um a  p r á t i c a  s o c i a l .  I n c l u s i v e ,  o  p e n s am e n t o  é  t am b ém  d i a l ó g i c o .  

A  c om p r e e n s ã o  d o s  s e n t i d o s  é  s emp r e  um  c o n f r o n t o  d e  i n úm e r a s  

v o z e s .  È  um a  p o l i s s em i a ,  c u j o s  r e p e r t ó r i o s  i n t e r p r e t a t i v o s  s ã o  

h i s t ó r i c o s  e  c u l t u r a l m e n t e  c o n s t i t u í d o s ,  n o  d i á l o g o  c o n t í n u o  

e n t r e  s e n t i d o s  n o v o s  e  a n t i g o s 101.   

  

 A s  im p l i c a ç õ e s  d e s t a  c o n c e p ç ã o  r e d i r e c i o n am  a  r e f l e x ã o  

s o b r e  r i g o r  e  v a l i d a ç ã o  c i e n t í f i c a ,  t r a z e n d o  p a r a  o  c e n á r i o  a  

p o l i s s em i a ,  a  r e f l e x i v i d a d e  e  a  é t i c a .  A  p e s q u i s a  é  t om a d a  c omo  

p r á t i c a  s o c i a l ,  p o r t a n t o  a t r a v e s s a d a  p o r  q u e s t õ e s  d e  p o d e r .   

 

“ N a  p e r s p e c t i v a  c o n s t r u c i o n i s t a  o  r i g o r  p a s s a  a  s e r  c o n c e b i d o  
c o m o  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  e x p l i c i t a r  o s  p a s s o s  d a  a n á l i s e  e  d a  
i n t e r p r e t a ç ã o  d e  m o d o  a  p r o p i c i a r  o  d i á l o g o ” .  
( S P I N K  &  M E N E GON ,  p .  1 0 2 )   

 

O  d e s a f i o  é  r e s s i g n i f i c a r  a  o b j e t i v i d a d e  c omo  v i s i b i l i d a d e ,  

i s t o  é  e x p l i c i t a r  o  p r o c e s s o  d e  i n t e r p r e t a ç ã o ,  t om a n d o - o  c omo  

i n a c a b a d o :  c om p r e e n d e r  a  d i a l o g i a  n a  d u p l a  a c e p ç ã o  d e  

e l em e n t o  b á s i c o  d a  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s  n o  e n c o n t r o  e n t r e  

e n t r e v i s t a d o r ( a )  e  a  v o z  d o  e n t r e v i s t a d o ( a )  ( a o  v i v o  o u  

c r i s t a l i z a d a  em  t e x t o  o u  im a g em ) ,  e  d o  s e n t i d o  d a  i n t e r p r e t a ç ã o  

n o  e n c o n t r o  e n t r e  p e s q u i s a d o r ( a )  e  s e u s  p a r e s .  D u r a n t e  t o d o  o  

p e r c u r s o  d a  p e s q u i s a ,  o ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  e s t á  i m e r s o ( a )  n o  

p r o c e s s o  d e  i n t e r p r e t a ç ã o .   

 

É  n o  c o n f r o n t o  e n t r e  o  q u e  é  f am i l i a r  ( e x p e r i ê n c i a s  p r é v i a s  

e  r e f l e x õ e s  d e c o r r e n t e s  d a  r e v i s ã o  b i b l i o g r á f i c a  i n i c i a l )  e  o s  

s e n t i d o s  c o n t r u í d o s  n o  p r o c e s s o  d e  p e s q u i s a  e  d e  i n t e r p r e t a ç ã o ,  

q u e  em e r g em  a s  c a t e g o r i a s  d e  a n á l i s e .  A s  c a t e g o r i a s  n ã o  p o d em  

s e r  c om p r e e n d i d a s  d e  f o rm a  d e s v i n c u l a d a  d o  u s o  e  h i s t ó r i a  d e  

                                                           
101As pessoas, nos jogos das relações sociais, estão inseridas num constante processo de negociação, 
desenvolvendo trocas simbólicas, num espaço de intersubjetividade (interpessoalidade) (SPINK & 
MEDRADO, 2000).   
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s u a  c o n s t r u ç ã o ,  e l a s  n ã o  t êm  v a l o r  o u  s e n t i d o  i n t r í n s e c o  ( S P INK  

&  MENEGON ,  2 0 0 0 ) .  

 

E s t e  t r a b a l h o  r e ú n e  c o n t r i b u i ç õ e s  d a  p e s q u i s a  e t n o g r á f i c a  

n o  q u e  d i z  r e s p e i t o  à  o b s e r v a ç ã o  ( p a r t i c i p a n t e )  d e  c am p o  e ,  

r e l a c i o n a  a  m e sm a  à  p e r s p e c t i v a  d a  a n á l i s e  d a s  “ p r á t i c a s  

d i s c u r s i v a s  e  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s ” ,  n o  q u e  f o i  v i v e n c i a d o  n a  

i n t e r a ç ã o  c om  a s  e x p e r i ê n c i a s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  

o b s e r v a d a s  e  n a s  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s .  O  r e c u r s o  d a  n a r r a t i v a  

p e rm e i a  o  r e l a t o  d a  o b s e r v a ç ã o  p a r t i c i p a n t e  e  d a s  e n t r e v i s t a s ,  a  

a n á l i s e  e  o  d i á l o g o  c om  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s .    

 

W a l t e r  B e n j am i n  ( 1 8 9 2 - 1 9 4 0 ) ,  c r í t i c o  l i t e r á r i o  e  e n s a í s t a  

a l em ã o ,  t i n h a  c om o  c o n c e i t o  c e n t r a l  d e  s u a  f i l o s o f i a  a  

e x p e r i ê n c i a  e ,  c om o  e x p r e s s ã o  d e s t a  a  n a r r a t i v a .  

 

“ D i z i a  e l e  q u e  a  n a r r a t i v a  é  u m a  f o r m a  a r t e s a n a l  d e  
c o m u n i c a ç ã o .  E l a  m e r g u l h a  a  c o i s a  n a  v i d a  d o  n a r r a d o r  p a r a  
e m  s e g u i d a  r e t i r á - l a  d e l e .  E m b o r a ,  n a  s u a  o p i n i ã o ,  a  
n a r r a t i v a  e s t i v e s s e  d e s a p a r e c e n d o ,  e s t a  s e r i a  a  f o r m a  d e  
c o m u n i c a ç ã o  m a i s  a d e q u a d a  a o  s e r  h u m a n o ,  j á  q u e  r e f l e t e  a  
e x p e r i ê n c i a  h u m a n a ” . ( D U T RA ,  2 0 0 2 )  
   

 A  n a r r a t i v a  d i s t i n g u e - s e  d o  r om a n c e ,  n o  s e n t i d o  q u e  n ã o  

i m p õ e  c o n c l u s õ e s  a o  l e i t o r .  N a  n a r r a t i v a ,  o  s e n t i d o  é  t e c i d o  n o  

p r o c e s s o ,  à  m e d i d a  q u e  a  e x p e r i ê n c i a  é  c o n t a d a  e  

( r e ) i n t e r p r e t a d a .  

    

S e g u n d o  B e n j am i n  ( 1 9 9 4 ) ,  um  a s p e c t o  q u e  f a v o r e c e u  o  

d e c l í n i o  d a  n a r r a t i v a  f o i  o  s u r g im e n t o  d e  um a  n o v a  f o rm a  d e  

c om u n i c a ç ã o ,  a  i n f o rm a ç ã o .  E s t a  ú l t i m a  o c o r r e  n o  c o n t e x t o  d a  

c o n s o l i d a ç ã o  d a  b u r g u e s i a  e  o  i n s t r um e n t o  d a  im p r e n s a .  A  

i n f o rm a ç ã o  p a s s a  a  s e r  um a  am e a ç a  à  c u l t u r a  d a  e x p e r i ê n c i a ,  

p o i s  p r e t e n d e  e x p l i c a r  o s  f a t o s  d e  f o rm a  f e c h a d a ,  o  q u e  n ã o  

a c o n t e c e  c om  a  n a r r a t i v a .  N a  n a r r a t i v a ,  o  c o n t e x t o  p s i c o l ó g i c o  
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d a  a ç ã o  n ã o  é  i m p o s t o  d e  f o rm a  a b s o l u t a  a o  l e i t o r ,  s e n d o  e l e  

l i v r e  p a r a  i n t e r p r e t a r  c o n f o rm e  s u a s  p r ó p r i a s  e x p e r i ê n c i a s .  

 

 A o  i n v é s  d e  s e r  um a  l emb r a n ç a  a c a b a d a  d a  e x p e r i ê n c i a ,  a  

n a r r a t i v a  r e c o n s t r ó i  a  e x p e r i ê n c i a .  P a r a  ECO  ( 1 9 9 3 ) ,  n a r r a r  

a l g um a  c o i s a  c o n s i s t e  n a  “ f a c u l d a d e  d e  i n t e r c amb i a r  

e x p e r i ê n c i a s ” ,  a  “ o b r a  a b e r t a ” .  

 

“ A  n a r r a t i v a  c o n t e m p l a  a  e x p e r i ê n c i a  c o n t a d a  p e l o  n a r r a d o r  e  
o u v i d a  p e l o  o u t r o ,  o  o u v i n t e .  E s t e ,  p o r  s u a  v e z ,  a o  c o n t a r  
a q u i l o  q u e  o u v i u ,  t r a n s f o r m a - s e  e l e  m e s m o  e m  n a r r a d o r ,  p o r  
j á  t e r  a m a l g a m a d o  à  s u a  e x p e r i ê n c i a  a  h i s t ó r i a  o u v i d a ”  
( D U T RA ,  2 0 0 2 ) .    
 

“A  n a r r a t i v a  é  p r e c i o s a ,  p o i s  c o n e c t a  c a d a  u m  à  s u a  
e x p e r i ê n c i a  à  d o  o u t r o  e  à  d o  a n t e p a s s a d o ,  a m a l g a m a n d o  o  
p e s s o a l  e  o  c o l e t i v o .  E  o  f a z  d e  u m a  m a n e i r a  d e m o c r á t i c a  o u ,  
m a s  p r e c i s a m e n t e ,  d a  ú n i c a  m a n e i r a  p o s s í v e l  p a r a  q u e  u m a  
p r á t i c a  s o c i a l  s e j a  d e m o c r á t i c a  –  f a z e n d o  c i r c u l a r  a  p a l a v r a ,  
c o n c e d e n d o  a  c a d a  u m  e  a  t o d o s  o  d i r e i t o  d e  o u v i r ,  d e  f a l a r  e  
d e  p r o t a g o n i z a r  o  v i v i d o  e  s u a  r e f l e x ã o  s o b r e  e l e ” .  
( S C HM I D T  a p u d  D U T RA ,  2 0 0 2 ) .   
 

A  n a r r a t i v a  n ã o  t em  a  am b i ç ã o  d e  t r a n sm i t i r  um  

a c o n t e c i m e n t o ,  m a s  i n t e g r á - l o  à  “ [ . . . ]  v i d a  d o  n a r r a d o r ,  p a r a  

p a s s á - l o  a o s  o u v i n t e s  c om o  e x p e r i ê n c i a .  N e l a  f i c am  i m p r e s s a s  

a s  m a r c a s  d o  n a r r a d o r  c om o  o s  v e s t í g i o s  d a s  m ã o s  d o  o l e i r o  n o  

v a s o  d e  a r g i l a ”  ( BEN JAM IN  a p u d  J E SUS ,  2 0 0 0 ,  p .  2 2 ) .   

 

  N e s t a  p e r s p e c t i v a ,  a  n a r r a t i v a  p o d e  s e r  c o n s i d e r a d a  c om o  o  

m e i o  p e l o  q u a l  c a d a  um  d e  n ó s  t e n t a  d a r  s e n t i d o  a  s i  m e smo ,  

c o n s t r u i n d o - s e  c om o  um  s e r  d e  p a l a v r a s ,  a  p a r t i r  d e s t a s  e  d o s  

v í n c u l o s  n a r r a t i v o s  q u e  r e c e b em o s  ( LARROSA  a p u d  COSTA  &  

GONÇALVES ,  2 0 0 6 ) .   

 

 A s s um i r  n a  c omp o s i ç ã o  m e t o d o l ó g i c a  d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o  

um a  e s t r a t é g i a  q u a l i t a t i v a  d a  p e s q u i s a  f e n om e n o l ó g i c a ,  c om o  a  

n a r r a t i v a ,  s i g n i f i c a  a d o t a r  t am b ém  o  h o r i z o n t e  t e ó r i c o  e  
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f i l o s ó f i c o  d a  e x i s t ê n c i a ,  c om p r e e n d i d o  n a  e x p e r i ê n c i a  v i v i d a  

( DUTRA ,  2 0 0 2 ) .  P o r ém ,  o  v a l o r  d a  e x p e r i ê n c i a  n ã o  s e  e n c e r r a  

a p e n a s  n a  s u a  n a r r a t i v a  e x i s t e n c i a l ,  m a s  n o  s e u  p o t e n c i a l  d e  

s u s c i t a r  n o v o s  d i á l o g o s  e  c am i n h o s .   

 

 O  m o v im e n t o  i n t e r p r e t a t i v o  d a  t e i a  d e  n a r r a t i v a s  q u e  

c o n s t i t u i  e s t e  e s t u d o  t om a  o  s e n t i d o  d a  “ f a l a  q u e  r e s p o n d e  a  

um a  v i r t u a l i d a d e
102

 e n t r e o u v i d a ” .  É  um a  e x i g ê n c i a  a o  i n t é r p r e t e  

( l e i t o r )  c o l o c a d a  p e l a  s u a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  c om  a  o b r a  

( F IGUE IREDO ,  1 9 9 4 ) .  N e s t e  s e n t i d o ,  i n v e s t i g a ç õ e s  s o b r e  

e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  ( e  a s  

a n á l i s e s  d e s t a s )  g a n h am  l e g i t i m i d a d e  a c a d êm i c a ,  q u a n d o  a l ém  

d e  e x p l i c i t a r  o  c o n s t r u c t o r  t e ó r i c o  e  m e t o d o l ó g i c o  u t i l i z a d o ,  

i n c e n t i v am  n o v a s  p r o d u ç õ e s  r e f l e x i v a s  s o b r e  p r á t i c a s  a f i n s  e  o s  

i n t e r c âm b i o s  e n t r e  e s t a s .     

 

 A  t r i a n g u l a ç ã o ,  m e n c i o n a d a  e  o p e r a c i o n a l i z a d a  n e s t e  

e s t u d o ,  b u s c a  a  c om b i n a ç ã o  d e  m é t o d o s  h e t e r o g ê n e o s ,  q u e  s ã o  

c a p a z e s  d e  t r a z e r  à  t o n a  r e s u l t a d o s  c o n t r a s t a n t e s  o u  

c om p l em e n t a r e s ,  q u e  p o s s i b i l i t am  um a  v i s ã o  c a l e i d o s c ó p i c a  d o  

f e n ôm e n o  em  e s t u d o  ( S P INK  &  MENEGON ,  2 0 0 0 ) .  

                                                           
102  Virtualidade enquanto potencialidade. ”O que existe como faculdade, mas ainda sem exercício ou efeito 

atual. Suscetibilidade de se realizar” (Novo Dicionário Aurélio da Língua Portuguesa. Nova Fronteira: RJ, 
1986, p.1782). 
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4 . 2 . 2  _  RECURSOS  METODOLÓGICOS  

 

 O  t r a b a l h o  d e  c am p o  d e s t e  e s t u d o  a d o t o u  r e c u r s o s  

m e t o d o l ó g i c o s  d a  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a ,  p r i n c i p a l m e n t e  o s  d o  

r e p e r t ó r i o  d a  A n t r o p o l o g i a .   

 

4 . 2 . 2 . a _  A  O b s e r v a ç ã o  P a r t i c i p a n t e  

 

“ A  t é c n i c a  d a  o b s e r v a ç ã o  p a r t i c i p a n t e  s e  r e a l i z a  a t r a v é s  d o  
c o n t a t o  d i r e t o  d o  p e s q u i s a d o r  c o m  o  f e n ô m e n o  o b s e r v a d o  
p a r a  o b t e r  i n f o r m a ç õ e s  s o b r e  a  r e a l i d a d e  d o s  a t o r e s  s o c i a i s  
e m  s e u s  p r ó p r i o s  c o n t e x t o s .  [ . . . ]  A  i m p o r t â n c i a  d e s s a  t é c n i c a  
r e s i d e  n o  f a t o  d e  p o d e r m o s  c a p t a r  u m a  v a r i e d a d e  d e  s i t u a ç õ e s  
o u  f e n ô m e n o s  q u e  n ã o  s ã o  o b t i d o s  p o r  m e i o  d e  p e r g u n t a s ,  
u m a  v e z  q u e ,  o b s e r v a d o s  d i r e t a m e n t e  n a  p r ó p r i a  r e a l i d a d e ,  
t r a n s m i t e m  o  q u e  h á  d e  m a i s  i m p o n d e r á v e l  e  e v a s i v o  n a  v i d a  
r e a l . ”  
( C R U Z  N E T O ,  1 9 9 4 :  5 9 )  

 

P a r a  c o n h e c e r  c e r t a s  d im e n s õ e s  d e  um a  s o c i e d a d e  é  

i m p o r t a n t e  a  v i v ê n c i a  e  o  c o n t a t o  d u r a n t e  um  p e r í o d o  d e  t em p o  

r a z o á v e l ,  p o i s  e x i s t em  a s p e c t o s  d a  c u l t u r a  q u e  n ã o  a p a r e c em  à  

s u p e r f í c i e  a  p r im e i r a  v i s t a  ( VELHO ,  1 9 7 8 ) .  O  f a t o  d e  e s t a r  

f am i l i a r i z a d o  c om  o s  c e n á r i o s  e  s i t u a ç õ e s  s o c i a i s  d o  c o t i d i a n o ,  

n ã o  s i g n i f i c a  c om p r e e n d e r  a  v i s ã o  d e  m u n d o  d o s  d i f e r e n t e s  

a t o r e s  e  r e g r a s  q u e  e s t ã o  p o r  d e t r á s  d e  s u a s  i n t e r a ç õ e s .  

 

C omo  o  c am p o  d e  p e s q u i s a  n ã o  e r a  t o t a lm e n t e  e x ó g e n o  a o s  

m e u s  o l h o s ,  t e n d o  em  c o n t a  a  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  n a  

p r e c e p t o r i a  d e  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  em  s e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  

b á s i c a  d o  SUS ,  a l g um a s  e t a p a s  d e  a p r o x im a ç ã o  e  c o n h e c im e n t o  

e t n o g r á f i c o - p o l í t i c o  j á  h a v i am  s i d o  “ q u e i m a d a s ” .  S e  p o r  um  

l a d o  e s t a  v i v ê n c i a  p r é v i a  c o n t r i b u i u  p a r a  um  c o n h e c i m e n t o  d o  

c am p o ,  p o r  o u t r o  a l g um a s  d i s t o r ç õ e s  p o d i am  a d v i r  d a í .  O  g r a u  

d e  f am i l i a r i d a d e  d o  p e s q u i s a d o r ( a )  c om  o  c am p o  p o d e  p r o d u z i r  

v i e s e s  d e  i n t e r p r e t a ç ã o ,  s e  e s t e  c o n h e c im e n t o  p r é v i o  n ã o  f o r  

r e l a t i v i z a d o  e  o b j e t o  d e  r e f l e x ã o  s i s t em á t i c a .  A  c o n s t r u ç ã o  d o  

c o n h e c im e n t o  p o d e  s e r  c om p r om e t i d a  p e l a  r o t i n a ,  h á b i t o s  e  
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e s t e r e ó t i p o s  n ã o  p r o b l em a t i z a d o s .  DA  MATTA  ( 1 9 8 2 )  n o s  

c o n v i d a  à  r e f l e x ã o :  ”T em o s  um  f am i l i a r  q u e  n ã o  é  

n e c e s s a r i am e n t e  c o n h e c i d o  e  u m  e x ó t i c o  q u e  é  a t é  c e r t o  p o n t o  

c o n h e c i d o ” .    

 

 P a r a  BOURD IEU  ( 1 9 8 0 ) ,  a  m e l h o r  f o rm a  d e  s e  o b j e t i v a r  a  

r e l a ç ã o  o b j e t i v a  e  s u b j e t i v a  d o  i n v e s t i g a d o r  c om  o  “ o b j e t o ”  é  

e x p l i c i t a r  a s  c o n d i ç õ e s  d e  c o n s t r u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  em  

q u e s t ã o .  A q u i ,  i s t o  s e  d á  a  p a r t i r  d a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  h i s t ó r i c a  

d a  p e s q u i s a d o r a ,  n o  c a s o ,  s u a  e x p e r i ê n c i a  p r o f i s s i o n a l  em  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  c u r s o s  d e  g r a d u a ç ã o ,  d e  f o rm a  a  s i t u a r  s e u  

o l h a r  n a  d e s c r i ç ã o  e  n a  a n á l i s e  d a s  p o l í t i c a s  v i g e n t e s  d e  

e d u c a ç ã o  e  d e  s a ú d e  e  n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d o s  d i f e r e n t e s  a t o r e s  e  

i n t e r e s s e s  e x i s t e n t e s  n o s  c e n á r i o s  e s t u d a d o s .  

 

 A  d e s c r i ç ã o  d a  o b s e r v a ç ã o  p a r t i c i p a n t e  p r o p o s t a  e s t a r á  

v o l t a d a  p a r a  e v i d e n c i a r ,  n o  c o t i d i a n o  d o  s e r v i ç o  b á s i c o  ( c amp o  

d a  p e s q u i s a ) ,  r e p e r c u s s õ e s  d a  e s t r a t é g i a  d e  i n t e g r a ç ã o  

u n i v e r s i d a d e / s e r v i ç o /  c om u n i d a d e s .  I n c l u i  r e l a t a r  c om o  s e  

e x p r e s s a  ( o u  n ã o )  a s  p a r c e r i a s  ( i n t e r a ç õ e s )  e n t r e  e s t u d a n t e s ,  

p r e c e p t o r e s ,  p r o f i s s i o n a i s  e  u s u á r i o s  p a r a  a  m e l h o r i a  d a  

q u a l i d a d e  d a  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a ,  a  a d o ç ã o  ( o u  n ã o )  d e  um a  

c o n c e p ç ã o  am p l i a d a  d a  s a ú d e  q u e  e s t i m u l e  a  p a r t i c i p a ç ã o  e  

o u t r a s  i n f l u ê n c i a s  e x i s t e n t e s  p a r a  a  f o rm a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  d e  

a c o r d o  c om  a s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  ( ANEXO  I I ) .  
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4 . 2 . 2 . b _  A  R e l a ç ã o  d e  E n t r e v i s t a  

 

 A  e n t r e v i s t a  é  um a  r e l a ç ã o  e n t r e  p e s s o a s  c om  e x p e r i ê n c i a s  

d i f e r e n t e s  e  o p i n i õ e s  d i v e r s a s  q u e  e v e n t u a l m e n t e  c om p a r t i l h am  

o  i n t e r e s s e  p o r  d e t e rm i n a d o  t em a .  E s t e  i n t e r e s s e  v e r s a  s o b r e  um  

c o n h e c im e n t o  p r é v i o  p o r  p a r t e  d o  e n t r e v i s t a d o ( a ) .  D a  p a r t e  d o  

e n t r e v i s t a d o r ( a )  e x i s t e  um  c o n h e c im e n t o  a d q u i r i d o  

p r e d om i n a n t em e n t e  n a  a t i v i d a d e  d e  p e s q u i s a  e  s e u  e n g a j am e n t o  

n o  p r o j e t o .  N e s t a  r e l a ç ã o  d e p a r am - s e  s u j e i t o s ,  m u i t a s  v e z e s  d e  

g e r a ç õ e s  d i f e r e n t e s ,  c om  l i n g u a g em ,  c u l t u r a s  e  s a b e r e s  

d i s t i n t o s .  O  d i á l o g o  e n t ã o  s u r g e  d a  i n t e r a ç ã o  d a s  d i s t i n t a s  

p e r c e p ç õ e s  s o b r e  o  m e sm o  a s s u n t o .   

 

E s t a  i n t e r a ç ã o  s e  d á  n um  c e r t o  c o n t e x t o ,  n um a  r e l a ç ã o  

c o n s t a n t em e n t e  n e g o c i a d a .  N um a  c o n v e r s a  o  l o c u t o r  p o s i c i o n a -

s e  e  p o s i c i o n a  o  o u t r o .  A  c om p r e e n s ã o  d a  p e s s o a  p a s s a  p o r  s u a  

c o n t i n u i d a d e  ( i d e n t i d a d e )  e  m u l t i p l i c i d a d e  ( s e l v e s  p o s i c i o n a d a s  

em  mú l t i p l a s  e  c o n t r a d i t ó r i a s  n a r r a t i v a s ) .  D e s t a  f o rm a ,  n a  c e n a  

d i s c u r s i v a ,  m u i t a s  v o z e s  p o d em  s e r  o u v i d a s  e  n ã o  a p e n a s  a s  d o s  

q u e  e n u n c i am  p e r g u n t a s  e  r e s p o s t a s  ( P INHE IRO ,  2 0 0 0 ) .  

 

 F a z e r  e n t r e v i s t a  i m p l i c a  em  a n a l i s á - l a  e  a v a l i á - l a  

c o n s t a n t em e n t e :  e n q u a n t o  é  g r a v a d a  e  d e p o i s  n a  t r a n s c r i ç ã o ,  

o b s e r v a n d o  a  r e l a ç ã o  e s t a b e l e c i d a  n a  a ç ã o  d a q u e l e s  q u e  

p r o d u z em  o  c o n h e c i m e n t o .  C a b e  a o ( à )  p e s q u i s a d o r ( a )  a r t i c u l a r  

a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  e x p r e s s a d a s  n a  e n t r e v i s t a  c om  o  c o n t e x t o  

q u e  p r e t e n d e  a n a l i s a r  ( ALBERT I ,  1 9 8 9 ) .  

 

N e s t e  e s t u d o ,  o s  r o t e i r o s  d e  e n t r e v i s t a s  c e r t am e n t e  t êm  

í n t im a  r e l a ç ã o  c om  o  m a t e r i a l  a d v i n d o  d a  o b s e r v a ç ã o ,  m a s  

t am b ém  f o i  i n t e r e s s a n t e  a b r i r  e s p a ç o s  p a r a  a  e s c u t a  d e  

s i g n i f i c a d o s  m a i s  s u b j e t i v o s  d e  c a d a  p e s s o a  e  d e  c a d a  g r u p o  

( ANEXO  I I I ) .  A  o b s e r v a ç ã o  t e v e  c om o  d e s d o b r am e n t o  um  

r e g i s t r o  d e  d a d o s  ( d i á r i o  d e  c amp o )  o r i u n d o s  d a  i n t e r a ç ã o  n o  
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c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  d o s  d i f e r e n t e s  a t o r e s - s u j e i t o s .  A s  e n t r e v i s t a s  

p u d e r am  a p o n t a r  a s p e c t o s  m a i s  s i n g u l a r e s  d a  v i s ã o  d o s  

e n t r e v i s t a d o s .   

 

“ [ . . . ]  a o  a b o r d a r m o s  a  e n t r e v i s t a  c o m o  u m a  s i t u a ç ã o  
r e l a c i o n a l  p o r  e x c e l ê n c i a ,  a  e x p r e s s ã o  e  p r o d u ç ã o  d e  p r á t i c a s  
d i s c u r s i v a s  a í  s i t u a d a s  d e v e m  s e r  c o m p r e e n d i d a s  t a m b é m  
c o m o  f r u t o  d e s s a  i n t e r a ç ã o ,  s ã o  p e s s o a s  a t i v a s  n o  p r o c e s s o  
d e  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s .  A  e n t r e v i s t a  p a s s a  e n t ã o  a  s e r  
r e c o n h e c i d a  c o m o  u m  p r o c e s s o  d e  i n t e r a n i m a ç ã o  d i a l ó g i c a ” .  
( S P I N K  &  M E N E RGON ,  2 0 0 0 ,  p . 8 6 )   
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4 . 2 . 2 . c _  A n á l i s e  D o c um e n t a l  

 

C o n j u n t am e n t e  à  e l a b o r a ç ã o  d o s  r o t e i r o s  d e  e n t r e v i s t a s  e  

d a  o b s e r v a ç ã o  p a r t i c i p a n t e ,  o u t r a s  f o n t e s  f o r am  i d e n t i f i c a d a s  

p a r a  a  c o l e t a  d e  d a d o s  q u e  d i z i am  r e s p e i t o  a o  p r o j e t o  e  a o  

p r o c e s s o  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  a v a l i a ç ã o  n o s  c e n á r i o s  d e  

p r á t i c a s  o b s e r v a d o s :  p r o g r am a s  d o s  c u r s o s  e  r e g i s t r o s  d o s  

e s t u d a n t e s  ( r e l a t ó r i o s  d o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  e  p o r t f o l i o s ) .  

O  u s o  d e s t e s  m a t e r i a i s  m a n t e v e  o  o b j e t i v o  d e  e x p l o r a r  a  

n a t u r e z a  e n t r e  a s  r e l a ç õ e s ,  a  s i t u a ç ã o  e  s e u  c o n t e x t o  (W ILCOX ,  

1 9 8 2 ) .  
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4 . 2 . 3 _  CU IDADOS  ÉT ICOS .  

 

T e n d o  c omo  r e f e r ê n c i a  a  p o s t u r a  é t i c a  s e g u n d o  a  p r o p o s t a  

c o n s t r u c i o n i s t a  ( S P INK  &  MENEGON ,  2 0 0 0 0 ,  9 1 ) ,  t i v e  a  

p r e o c u p a ç ã o  d e  r e s p e i t a r  n o  t r a b a l h o  d e  c am p o  e  n o  

p r o c e s s am e n t o  d o  m a t e r i a l  a d v i n d o  d e s t e ,  o s  s e g u i n t e s  a s p e c t o s :  

 

1 )  P e n s a r  a  p e s q u i s a  c om o  um a  p r á t i c a  s o c i a l ,  a d o t a n d o  

um a  p o s t u r a  r e f l e x i v a  em  f a c e  d o  q u e  s i g n i f i c a  p r o d u z i r  

c o n h e c im e n t o ;  

2 )  Ga r a n t i r  a  v i s i b i l i d a d e  d o s  p r o c e d im e n t o s  d e  c o l e t a  e  

a n á l i s e  d e  d a d o ;  

3 )  Ac e i t a r  q u e  a  d i a l o g i a  é  i n t r í n s e c a  à  r e l a ç ã o  q u e  s e  

e s t a b e l e c e  e n t r e  p e s q u i s a d o r e s  e  p a r t i c i p a n t e s .  

 

P a r a  a  p r o t e ç ã o  d o s  p a r t i c i p a n t e s ,  f o i  a p l i c a d o  o  

i n s t r um e n t o  d e  c o n s e n t im e n t o  i n f o rm a d o  ( a c o r d o  i n i c i a l  q u e  

s e l a  a  c o l a b o r a ç ã o ,  p a s s í v e l  d e  s e r  r e v i s t o  p o s t e r i o rm e n t e )  a  

t o d o s  o s  e n t r e v i s t a d o s ,  h o u v e  o  c u i d a d o  q u a n t o  a o  a n o n im a t o ,  e  

o  r e s g u a r d o  q u a n t o  a o  u s o  a b u s i v o  d o  p o d e r  n a  r e l a ç ã o  e n t r e  

p e s q u i s a d o r ( a )  e  p a r t i c i p a n t e s  ( e s t a b e l e c im e n t o  d e  um a  r e l a ç ã o  

d e  c o n f i a n ç a  e n t r e  a s  p a r t e s )  ( ANEXO  I ) .  

.    

 A n t e s  d o  i n í c i o  d o  e s t u d o  d e  c amp o  f o i  f e i t a  t am b ém  um a  

a p r e s e n t a ç ã o  d a  p r o p o s t a  d a  p e s q u i s a  à s  d i r e ç õ e s  d a s  u n i d a d e s  

d e  s a ú d e ;  à s  r e s p e c t i v a s  c o o r d e n a ç õ e s  d e  c u r s o ;  a o s  e s t u d a n t e s  

p a r t i c i p a n t e s  e  t am b ém  a o s  u s u á r i o s  d o s  s e r v i ç o s  i n c l u í d o s  n a s  

a t i v i d a d e s  q u e  f o r am  o b s e r v a d a s  n o s  c e n á r i o  d e  p r á t i c a s .  N o  

c am p o ,  n a s  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s ,  n ã o  h o u v e  o b j e ç õ e s  à  

p a r t i c i p a ç ã o  n a  p e s q u i s a .  

 

  O u t r a s  e s t r a t é g i a s  f o r am  a d o t a d a s  p a r a  e v i t a r  

c o n s t r a n g im e n t o s  e  p r e j u í z o s  a o s  p a r t i c i p a n t e s  e  c o l a b o r a d o r e s  

d a  p e s q u i s a ,  t a i s  c om o :  o  a n o n im a t o  d o s  p a r t i c i p a n t e s ;  a  
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om i s s ã o  d o s  n om e s  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  e  s e r v i ç o s ,  b em  c omo  

d e t a l h e s  q u e  p o d e r i am  f a c i l i t a r  a  i d e n t i f i c a ç ã o .  S e  a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d o s  a t o r e s  n o  p r o c e s s o  e s t u d a d o  é  n e c e s s á r i a ,  

p o r  o u t r o  l a d o ,  a  p e r s o n i f i c a ç ã o  d e  p o s i ç õ e s  e  o p i n i õ e s  

f a v o r á v e i s  o u  c r í t i c a s  n ã o  f a v o r e c e  o  o b j e t i v o  d a  i n v e s t i g a ç ã o ,  

q u e  é  c o n t r i b u i r  p a r a  o  c o n h e c im e n t o  s o b r e  e x p e r i ê n c i a s  d e  

i n t e r a ç ã o  e n t r e  u n i v e r s i d a d e ,  s e r v i ç o  e  c om u n i d a d e  em  a t e n ç ã o  

b á s i c a  n a  e d u c a ç ã o  m é d i c a .  M e d i a r  o  c u i d a d o  p a r a  a  n ã o  

i d e n t i f i c a ç ã o  p e r s o n a l i s t a  e / o u  i n s t i t u c i o n a l  d a  e x p e r i ê n c i a  e  a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d a  m e sm a  f o i  um  g r a n d e  d e s a f i o ,  j á  q u e  o  

t r a t am e n t o  s i n g u l a r  d a d o  a  c a d a  e x p e r i ê n c i a  ( e s t a  é  a  p r o p o s t a  

d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o )  e x i g i a  um  d e t a l h am e n t o  q u e  c e r t am e n t e  

p o d e r i a  c o n t r i b u i r  n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d a  m e sm a  p e l a  c om u n i d a d e  

a c a d êm i c a  a f i m  a o  c am p o  t em á t i c o  ( E d u c a ç ã o  M é d i c a ) .    
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4 . 2 . 4 _  A  OPERAC IONAL IZAÇÃO  DA  INVEST IGAÇÃO .  

  

Em  j a n e i r o  d e  2 0 0 6 ,  a p ó s  m a p e a r  a  e s t r u t u r a  d o s  c u r s o s  d e  

M e d i c i n a  d o  E s t a d o  d o  R i o  d e  J a n e i r o ,  c o n t a t e i  c o o r d e n a ç õ e s  d e  

c u r s o s  d e  d u a s  i n s t i t u i ç õ e s  e d u c a c i o n a i s ,  q u e  a  p r i n c í p i o  

c um p r i am  o s  c r i t é r i o s  d e  i n c l u s ã o  n a  p e s q u i s a 103,  n o  s e n t i d o  d o  

d e s e n v o l v im e n t o  d o  t r a b a l h o  d e  c am p o  n o s  c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  

a p r e n d i z a g em  r e s p e c t i v o s .  D e c o r r i d o s  d o i s  m e s e s ,  j á  p r ó x im o  a o  

i n í c i o  d o  a n o  l e t i v o  e s c o l a r ,  t i v e  r e s p o s t a  n e g a t i v a  d e  um a  d a s  

i n s t i t u i ç õ e s  c o n s u l t a d a s ,  s e n d o  a r g um e n t a d o  p o r  e s t a  q u e  o  

c u r s o  a t r a v e s s a v a  um  p e r í o d o  d e  t r a n s i ç ã o  p e d a g ó g i c a ,  o  q u e  

p o d e r i a  r e s u l t a r  em  o b s e r v a ç ã o  a t í p i c a ,  p o i s  t a n t o  d o c e n t e s  

c om o  e s t u d a n t e s  e s t a v am  s e  a d a p t a n d o  a o  n o v o  f o rm a t o .  T i v e  

q u e  a g u a r d a r  m a i s  um  m ê s  p a r a  i n i c i a r  a  a p r o x im a ç ã o  d o  c amp o  

d a  o u t r a  i n s t i t u i ç ã o  u n i v e r s i t á r i a ,  p o i s  h o u v e  r e a j u s t e s  n o  

r e s p e c t i v o  c a l e n d á r i o  a c a d êm i c o .  

 

A p e s a r  d a  m i n h a  s o l i c i t a ç ã o  e  a  c o n c o r d â n c i a  d a  

c o o r d e n a ç ã o  d a  r e s p e c t i v a  d i s c i p l i n a ,  v i n c u l a d a  a o  

d e p a r t am e n t o  r e l a c i o n a d o  à  á r e a  d e  s a ú d e  c o l e t i v a ,  q u e  t i n h a  

c om o  c e n á r i o  a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  n ã o  h o u v e  a  o p o r t u n i d a d e  

e s p e r a d a  d e  um a  a p r e s e n t a ç ã o  m a i s  f o rm a l i z a d a  p a r a  o  c o r p o  

d o c e n t e / p r e c e p t o r i a  c om o  um  t o d o ,  d a  p r o p o s t a  d e  m i n h a  

p e s q u i s a .  H a v i a  f i c a d o  c om b i n a d o  q u e  e u  s e r i a  c o n v i d a d a  à  

r e u n i ã o  d e  p l a n e j am e n t o  d a  d i s c i p l i n a ,  o  q u e  n ã o  a c o n t e c e u .  A  

p e s q u i s a  d e  c am p o  t e v e  i n í c i o  em  j u n h o  d e  2 0 0 6 ,  em b o r a  em  

f i n a l  d e  m a r ç o  d e  2 0 0 6 ,  e u  j á  t i v e s s e  o b s e r v a d o  n o  c am p u s  

u n i v e r s i t á r i o  a  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  t r a b a l h o s  f i n a i s  d a  d i s c i p l i n a  

                                                           
103 Desenvolver experiência formativa em cenário de atenção básica do SUS que tenha componente(s) 
inovador(es) e a mesma estar inserida no âmbito curricular oficial do curso (não sendo  possível antever 
questões relacionadas ao currículo oculto, como a não integração curricular de fato, que se expressou 
posteriormente durante a investigação), excluindo aquelas iniciativas isoladas de disciplina ou de grupo de 
atores. 
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r e f e r e n t e  à s  i n v e s t i g a ç õ e s  r e a l i z a d a s  p e l o s  g r u p o s  d e  e s t u d a n t e s  

d o  s em e s t r e  a n t e r i o r ,  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a 104.  

 

N o  m e smo  c u r s o  m é d i c o ,  f o r am  o b s e r v a d a s  d u a s  t u rm a s  em  

p e r í o d o s  l e t i v o s  d i f e r e n t e s ,  d u r a n t e  q u a t r o  s em a n a s  c a d a ,  s e n d o  

q u e  a s  r e f e r i d a s  d i s c i p l i n a s  c u j o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  e r am  n a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  o c u p a v am  d o i s  t u r n o s  d e  a u l a s  s em a n a i s  n a s  

g r a d e s  h o r á r i a s  d o s  r e s p e c t i v o s  p e r í o d o s .  A p e n a s  um  t u r n o  

s em a n a l  a c o n t e c i a  n o  c am p o  d e  p r á t i c a ,  o  o u t r o  e r a  em  s a l a  d e  

a u l a  n o  c am p u s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  s e n d o  e s t e  u t i l i z a d o  p a r a  a p o i o  

t e ó r i c o ,  d i s c u s s õ e s  d e  s i t u a ç õ e s  e  c a s o s  o c o r r i d o s  n a  u n i d a d e  d e  

s a ú d e ,  p l a n e j am e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s .  N o s  p r o g r am a s  

d e s t a s  d i s c i p l i n a s  n ã o  e s t a v a  p r e v i s t a  e s t a  o r g a n i z a ç ã o ,  p o r ém  

n a s  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s ,  o  t u r n o  e s c o l h i d o  p a r a  q u e  o s  

e s t u d a n t e s  e s t i v e s s em  n o  c amp o  d a  p r á t i c a  t i n h a  r e l a ç ã o  c om  a  

d i n âm i c a  a s s i s t e n c i a l  d a  u n i d a d e ,  i s t o  é  o  m o v im e n t o  d o s  

u s u á r i o s  e  d o s  p r o f i s s i o n a i s .    

 

A  p a r t i r  d e  c o n t a t o s  p r é v i o s  e  a  o p o r t u n i d a d e  d o s  h o r á r i o s ,  

a c om p a n h e i  um a  t u rm a  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o  ( o b s e r v a d a  d e  j u n h o  

a  j u l h o  d e  2 0 0 6 )  c u j o  c e n á r i o  f o i  um a  P o l i c l í n i c a  R e g i o n a l  

                                                           
104 Um fato inusitado chamou minha atenção naquela tarde de março (era a segunda tarde, a primeira tinha 
sido no dia anterior), na qual observei a apresentação final dos trabalhos do segundo período, após o término 
das apresentações dos quatro grupos (que durou cerca de 3 horas) antes dos comentários finais dos 
professores e o planejamento do próximo semestre, foi comunicado aos estudantes que havia uma 
pesquisadora da faculdade de Educação presente na atividade e, que esta iria aplicar um questionário (que 
duraria em torno de 20 minutos) no final do encontro, sendo solicitado a participação dos mesmos. Observei 
que grande parte dos estudantes manifestou cansaço nesta segunda tarde do seminário final da disciplina. 
Após o anúncio que os professores entrariam em contato por correio eletrônico com os representantes da 
turma para enviarem o cronograma do semestre seguinte, constatei que grande contingente dos estudantes se 
dirigiu ao hall dos elevadores. Não tive informação posterior se a referida pesquisadora teve sucesso no seu 
intento de aplicar “o tal” questionário, pareceu-me que naquele momento isto não foi possível de ser 
concretizado. Este episódio fez me refletir sobre a pesquisa na educação, o quanto é necessário a formulação 
de metodologias que sejam mais integradas às realidades existentes e, como a aplicação de instrumentos em 
contextos não previamente conhecidos pode resultar em vieses importantes que comprometem a própria 
investigação. Se por um lado, o movimento investigativo de experiências educativas por parte de 
pesquisadores externos à situação estudada, que vem sendo intensificado nos últimos anos, é interessante, 
por outro pode resultar em certo esgotamento dos pesquisados diante da aplicação dos instrumentos das 
pesquisas (questionários, entrevistas, grupos focais, dentre outros).  
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( m a i s  v o l t a d a  p a r a  a t e n ç ã o  b á s i c a  l o c a l  c om  p o u c a  

r e s o l u t i v i d a d e  em  r e l a ç ã o  a o  p e r f i l  s e c u n d á r i o  a s s i s t e n c i a l ,  c om  

a p e n a s  um  a n o  d e  e x i s t ê n c i a )  e  o u t r a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  

( o b s e r v a d a  d e  n o v em b r o  a  d e z emb r o  d e  2 0 0 6 )  d e s e n v o l v e n d o  

a t i v i d a d e s  em  um  C e n t r o  d e  S a ú d e  em  á r e a  p e r i f é r i c a  u r b a n a  

( s e n d o  e s t a  u n i d a d e  m a i s  a n t i g a  e  t e n d o  um a  t r a d i ç ã o  m a i o r  em  

r e l a ç ã o  à  p r e s e n ç a  d e  e s t u d a n t e s  e  p r e c e p t o r e s  l i g a d o s  à  

u n i v e r s i d a d e ,  n o  s e u  c o t i d i a n o ) .  

  

A  i n t e rm e d i a ç ã o  p a r a  a  m i n h a  e n t r a d a  n o  c am p o ,  

d i s t i n t am e n t e  d o  m e u  d e s e j o  e  d o  c om b i n a d o  i n i c i a l ,  n ã o  f o i  

f e i t a  p e l a  c o o r d e n a ç ã o  d o  c u r s o  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ,  m a s  a t r a v é s  

d o  a p o i o  d e  o u t r o s  p r o f e s s o r e s  d o  d e p a r t am e n t o .  N o  s em e s t r e  

s e g u i n t e ,  o b s e r v e i  um a  t u rm a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  c om o  j á  h a v i a  

o  c o n t a t o  p r é v i o  c om  o  p r o f e s s o r  r e s p o n s á v e l  p e l o  g r u p o  n o  

c e n á r i o  d e  p r á t i c a  e  a  p r em ê n c i a  d o  c u r s o  j á  em  a n d am e n t o ,  n ã o  

f o i  f e i t o  o  c o n t a t o  p r é v i o  c om  a  r e s p e c t i v a  c o o r d e n a ç ã o ,  o  q u e  

r e c o n h e ç o  c omo  um a  l im i t a ç ã o  p a r a  a  c om p r e e n s ã o  d a  g e s t ã o  d o  

p r o j e t o  p e d a g ó g i c o ,  a l ém  t am b ém  d a  p e r d a  d a  i n t e r l o c u ç ã o  c om  

e s t a  i m p o r t a n t e  p a r t i c i p a n t e  d o  p r o c e s s o  d e  r e f o rm a  c u r r i c u l a r  

d o  c u r s o .  

  

N o  p r im e i r o  c o n t a t o  em  amb o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  

a p r e s e n t e i  a  p r o p o s t a  d a  m i n h a  i n v e s t i g a ç ã o  a o s  d o c e n t e s ,  

p r e c e p t o r e s ,  e s t u d a n t e s ,  g e s t o r e s  e  a l g u n s  p r o f i s s i o n a i s  e  

u s u á r i o s  d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e  e n v o l v i d o s  n a s  a t i v i d a d e s  q u e  

o b s e r v e i .  Em  t o d a s  a s  a p r e s e n t a ç õ e s  t i v e  b o a  r e c e p t i v i d a d e .  

 

N o  p r i m e i r o  e n c o n t r o  c om  o  p r e c e p t o r  d o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  

a i n d a  n o  c am p u s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  q u a n d o  e u  e s t a v a  a r t i c u l a n d o  

a  m i n h a  i d a  a o  c am p o ,  o  m e smo  c om e n t o u  q u e  n a  s u a  p e r c e p ç ã o  

s e r i a  m a i s  i n t e r e s s a n t e  q u e  e u  o b s e r v a s s e  p e r í o d o s  m a i s  t a r d i o s ,  

p o i s  o s  e s t u d a n t e s  d e s t e s  j á  d e s e n v o l v i am  a t i v i d a d e s  c l í n i c a s ,  o  

q u e  n ã o  a c o n t e c i a  a i n d a  n o s  d o i s  p r i m e i r o s  a n o s  d o  c u r s o  
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méd i c o .  T i v e  e n t ã o  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  e x p l i c i t a r  c om  m a i s  

c l a r e z a ,  q u e  a  m i n h a  i n t e n ç ã o  e r a  j u s t am e n t e  e s t u d a r  o  i n í c i o  d a  

f o rm a ç ã o  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  d a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  s e n d o  d o  

m e u  i n t e r e s s e  m a p e a r  a s  a ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s  p e l o s  e s t u d a n t e s  

d e  m e d i c i n a  q u e  n ã o  t i v e s s em  c a r á t e r  e x c l u s i v am e n t e  c l í n i c o .  

E n t ã o ,  o  r e s p e c t i v o  p r e c e p t o r  p a r e c e u -m e  t e r  f i c a d o  m a i s  

s a t i s f e i t o  c om  a  “ a d e q u a ç ã o ”  d o s  o b j e t i v o s  d a  i n v e s t i g a ç ã o ,  

p o i s  o  t em a ,  s e g u n d o  e l e ,  e r a  d e  s e u  i n t e r e s s e .       

           

F o r am  e n t r e v i s t a d o s  o s  g e s t o r e s  d o s  s e r v i ç o s  e  o s  

p r e c e p t o r e s .  A s  e n t r e v i s t a s  f o r am  g r a v a d a s  e  t r a n s c r i t a s  

p o s t e r i o rm e n t e .  Um  c a d e r n o  d e  n o t a s  ( d i á r i o  d e  c amp o )  t am b ém  

f o i  u t i l i z a d o ,  n o  r e g i s t r o  d a s  m i n h a s  i m p r e s s õ e s  em  r e l a ç ã o  à s  

i n t e r a ç õ e s  e s t a b e l e c i d a s  n a s  e n t r e v i s t a s  e  o b s e r v a ç õ e s .  A s  

e x p r e s s õ e s ,  a s  e n t o n a ç õ e s  e  o s  m om e n t o s  p e c u l i a r e s  q u e  

s u r g i r am  d u r a n t e  e s t e s  e n c o n t r o s  m e r e c e r am  a t e n ç ã o .  

 

Em b o r a  e u  n ã o  t e n h a  e n t r e v i s t a d o  f o rm a lm e n t e  o s  

e s t u d a n t e s ,  o s  p r o f i s s i o n a i s  e  o s  u s u á r i o s  n a  u n i d a d e ,  r e g i s t r e i  

n o  d i á r i o  d e  c am p o  a s  c o n v e r s a s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s  “ c om  e  

e n t r e  e s t e s ”  q u e  em e r g i r am  n a  o b s e r v a ç ã o  ( n a  c h e g a d a  à  u n i d a d e  

a n t e s  d o  i n í c i o  d a s  a u l a s ,  o s  e s t u d a n t e s  a g u a r d a v am  n a  v a r a n d a  

c o b e r t a ;  a o  t é rm i n o  d a  a t i v i d a d e  n a  u n i d a d e ,  m u i t a s  v e z e s  e u  

r e t o r n a v a  n o  m e sm o  ô n i b u s  c om  a l g u n s  e s t u d a n t e s  q u e  s e g u i am  

p a r a  a  f a c u l d a d e ;  t am b ém  t i v e  o p o r t u n i d a d e s  d e  “ p e g a r  c a r o n a ”  

c om  o s  p r e c e p t o r e s ,  q u a n d o  e s t e s  e s t a v am  c om  o  s e u  p r ó p r i o  

c a r r o ) .  E s t e  m a t e r i a l  t am b ém  f a z  p a r t e  d a  d e s c r i ç ã o  e  a n á l i s e  

q u e  v i r á  em  s e g u i d a .   

   

A o  t r a b a l h a r  o s  d a d o s  q u a l i t a t i v o s  d e c o r r e n t e s  d a s  

e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p r o c u r e i  a r t i c u l a r  a s  p e r c e p ç õ e s  d o s  

e n t r e v i s t a d o s  a o  c o n t e x t o  o n d e  e s t a s  f o r am  p r o d u z i d a s ,  i s t o  é :  
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 “ [ . . . ]  a  f a l a  d o  s u j e i t o  s o c i a l  ( f o n t e  d a  i n v e s t i g a ç ã o  

q u a l i t a t i v a )  t a m b é m  é  u m  l i m i t e  p a r a  a  i n v e s t i g a ç ã o ,  p o i s  e l a  

é  c o n d i c i o n a d a  p o r  a s p e c t o s  d a  v i d a  s o c i a l ,  t a i s  c o m o  a s  

r e l a ç õ e s  d e  p o d e r ,  d e  t r a b a l h o ,  a c e s s o  a o s  b e n s  c u l t u r a i s  e  

i n s e r ç ã o  g r u p a l ”  ( D E S L AND E S ,  1 9 9 3 :  5 8 ) .  

 

 O s  i n t e r e s s e s  e  a s  r e l a ç õ e s  d e  p o d e r  c a p t a d a s  p o r  um a  

o b s e r v a ç ã o  a t e n t a ,  m a i s  q u e  l i m i t a ç õ e s  à  i n v e s t i g a ç ã o ,  s ã o  

s i n a l i z a ç õ e s  p a r a  um  c o n h e c im e n t o  m a i s  a p r o f u n d a d o  d o  

c o n t e x t o  o b s e r v a d o .  

 

 F o r am  o b s e r v a d a s  a s  e s t r a t é g i a s  e d u c a c i o n a i s ,  o  t i p o  d e  

a d e s ã o  d o s  e s t u d a n t e s  à  p r o p o s t a ,  b em  c om o  o  g r a u  d e  

i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  d a  e x p e r i ê n c i a ,  a  i n s e r ç ã o  d a  i n s t i t u i ç ã o  

a c a d êm i c a  n o  c o n t e x t o  d o s  f ó r u n s  d e  e s c o l a s  m é d i c a s ,  o  

“ l u g a r ” 105 d o  p r e c e p t o r  n a  i n s t i t u i ç ã o  a c a d êm i c a ,  o  “ l u g a r ”  d o  

c u r s o  ( e s t u d a n t e s  e  p r e c e p t o r e s )  n o s  s e r v i ç o s  e  o  “ l u g a r ”  d o  

u s u á r i o  n e s t e  p r o c e s s o .   

 

E l a b o r e i  o  r e g i s t r o  d o  c amp o  d u r a n t e  a s  o b s e r v a ç õ e s ,  o u  

i m e d i a t am e n t e  a p ó s  a s  m e sm a s ,  p a r a  e v i t a r  m a i o r e s  

c o n s t r a n g im e n t o s .  Em b o r a  n ã o  t e n h a  s i d o  p o s s í v e l  e v i t a r  

t o t a l m e n t e  o s  e f e i t o s  d a  m i n h a  p r e s e n ç a  n o s  c e n á r i o s  em  e s t u d o ,  

e s t i v e  a t e n t a  p a r a  i n c l u i r  n a  i n t e r p r e t a ç ã o  p o s s í v e i s  

c o n s e q ü ê n c i a s  d a  c h am a d a  r e a t i v i d a d e  à  o b s e r v a ç ã o  q u e  p o s s am  

t e r  o c o r r i d o  ( HAMMERSLEY  e  ATK INSON  a p u d  AGU IAR ,  

2 0 0 0 ) .  M u i t a s  v e z e s ,  o s  e s t u d a n t e s  e  o s  p r e c e p t o r e s  b u s c a v am  

m e  i n c l u i r  n a s  d i s c u s s õ e s  e  n ã o  e r a  f á c i l  f r e a r  o  im p u l s o  p a r a  

p a r t i c i p a r  d e s t a s  d e  f o rm a  m a i s  c o n t u n d e n t e ,  d a d o  o  i n t e r e s s e  

q u e  o s  t em a s  m e  d e s p e r t a v am .  E r a  e n t ã o  n e c e s s á r i o  “ s i n a l i z a r ” ,  

d e  f o rm a  am e n a  ( g e s t u a lm e n t e  c omo  um  b a l a n ç a r  d e  om b r o ,  um  

o l h a r ,  um  a c e n o , . . . )  p a r a  n ã o  i n t e r r om p e r  o  f l u x o  d o s  

                                                           
105 O “lugar” indica da onde se fala, como se está situado na dinâmica das relações que se processam no local 
observado. Indica o carisma, a legitimidade e também as posições que a pessoa ocupa nas relações de 
poderes identificadas.   
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a c o n t e c i m e n t o s ,  o  q u e  t í n h amo s  a c e r t a d o  n o  i n í c i o  d a  m i n h a  i d a  

a o  c am p o ,  q u e  a  m i n h a  p o s i ç ã o  s e r i a  d e  o b s e r v a d o r a .  N ã o  e r a  

um a  a t i t u d e  d e  m u d e z  t o t a l ,  o  q u e  n ã o  s e r i a  n a d a  s im p á t i c o ,  m a s  

e u  p r o c u r e i  m e d i a r  d a  m e l h o r  f o rm a  p o s s í v e l  e s t e s  m om en t o s  

( a i n d a  q u e  a  v o n t a d e  f o s s e  d e  p a r t i c i p a r ,  a r g um e n t a r  e  i n t e r v i r  

c om  m i n h a s  o p i n i õ e s  n a s  d i s c u s s õ e s  d a s  s i t u a ç õ e s  e  d o s  c a s o s  

em  p a u t a ) 106.  A o  t é rm i n o  d a  a t i v i d a d e ,  e u  p r o c u r a v a  c o n v e r s a r  

c om  c a d a  um  s o b r e  o  o c o r r i d o .  O  r e g i s t r o  i n c l u i u  t am b ém  

i m p r e s s õ e s  s o b r e  g e s t u a i s  e  a t i t u d e s  a p r e s e n t a d a s  p e l o s  

o b s e r v a d o s .    

  

O s  r e g i s t r o s  d o  d i á r i o  d e  c am p o  d a  o b s e r v a ç ã o  p a r t i c i p a n t e  

f o r am  t r i a n g u l a d o s  c om  e n t r e v i s t a s  e  d o c um e n t o s  e x i s t e n t e s  q u e  

p e rm i t i r am  um a  m a i o r  a p r o x im a ç ã o  d a  r e a l i d a d e  e  d a  t r am a  d o s  

c e n á r i o s  e  s e r v i ç o s  e s t u d a d o s ,  em  s u a  c om p l e x i d a d e ,  a  p a r t i r  d a  

p e r s p e c t i v a  d o s  e n v o l v i d o s .  

 

A  a n á l i s e  e  a  i n t e r p r e t a ç ã o  n a  p e s q u i s a  q u a l i t a t i v a ,  

s e g u n d o  GOMES  ( 1 9 9 4 ) ,  j á  d e v em  e s t a r  p r e s e n t e s  n a  p r ó p r i a  

f a s e  d e  c o l e t a  d e  d a d o s .  N e s t e  c a s o ,  m a i s  um a  v e z  a c e n t u a - s e  a  

n e c e s s i d a d e  d o  c u i d a d o ,  p a r a  q u e  a  f am i l i a r i d a d e  c om  o  c amp o  

e s t u d a d o ,  n ã o  c r i e  um a  i l u s ã o  d o  p e s q u i s a d o r  em  v e r  

c o n c l u s õ e s ,  à  p r im e i r a  v i s t a .   

 

                                                           
 
106 Uma cena ilustrativa do dilema por mim enfrentado na sustentação do papel de observadora, na qual o 
grau de participação (espontaneidade) deveria ter certa limitação, para não incorrer em intervenções que 
pudessem alterar significativamente o rumo da observação (já que este estudo não se situa na linha da 
pesquisa-ação), ocorreu quando eu observava uma roda de discussão da preceptoria e dos estudantes. 
Estando sentada também na roda, os temas circulavam e de alguma forma a palavra era passada a mim. 
Houve um momento no qual na roda a partir da discussão de vulnerabilidade e ações afirmativas, emergiu o 
tema das cotas universitárias para candidatos provenientes de escola pública e auto identificados como de 
etnias específicas, foi quase consenso do grupo que na sociedade brasileira não havia descriminação racial, 
opinião com a qual não concordo, porém optei por silenciar.  
 
Enquanto observadora, eu poderia ter sentado fora da roda, em um canto da sala, mas tenho a nítida 
impressão que minha experiência de participação em rodas de conversas no movimento da educação popular 
e na minha própria atividade de preceptoria com estudantes de Medicina, me impediu de assumir esta 
postura distanciada, além do próprio acolhimento do grupo, que sempre buscava me incluir nas atividades.    
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Ne s t a  p e r s p e c t i v a ,  i n c l u o  em  v á r i a s  i n s t â n c i a s  d o s  

r e s u l t a d o s  a  d e s c r i ç ã o  d e  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  n a  

p r e c e p t o r i a  em  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  em  o u t r a  i n s t i t u i ç ã o  

a c a d êm i c a ,  n o s  ú l t i m o s  s e i s  a n o s .   I n t e g r o  um a  e q u i p e  d e  q u a t r o  

d o c e n t e s  ( t o d o s  c om  f o rm a ç ã o  em  s a ú d e  c o l e t i v a ,  m a s  c om  

g r a d u a ç õ e s  d i v e r s a s )  n um a  d i s c i p l i n a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  d e  um  

c u r s o  m é d i c o  n o  R i o  d e  J a n e i r o  q u e  a t u a  em  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  

b á s i c a  d o  SUS .  A l ém  d e  d i s c u t i r  c om  o s  e s t u d a n t e s  a  t em á t i c a  

d o s  p r o g r am a s  d e  s a ú d e  e x i s t e n t e s  n a s  u n i d a d e s  b á s i c a s  d e  

s a ú d e ,  d e s e n v o l v em o s  a  p r o p o s t a  d e  “P r o j e t o s  d e  T r a b a l h o ”  
107.  

E s t a  p r o p o s t a  p e d a g ó g i c a  t em  c om o  o b j e t i v o  f om e n t a r  o  d i á l o g o  

e n t r e  a s  t r a n s f o rm a ç õ e s  q u e  a c o n t e c em  n a  s o c i e d a d e ,  n o s  a l u n o s  

e  n a  p r ó p r i a  e d u c a ç ã o ,  c o n s t r u i n d o  r e l a ç õ e s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s  

e n t r e  o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  o  a p a r e l h o  f o rm a d o r  

( A LBUQUERQUE  &  MACHADO ,  2 0 0 3 ) .  E s t a  l i n h a  d e  t r a b a l h o  

t em  c om o  p r i n c i p a i s  t ô n i c a s  r e p e n s a r  a  m i s s ã o  i n s t i t u c i o n a l ,  

e l e g e r  t em a s  p a r a  i n v e s t i g a ç ã o  e  n o  t r a j e t o  d e s t a  q u e  é  s em p r e  

                                                           
107 No ano de 1996, participei de um seminário realizado na Universidade de Barcelona sobre Projetos de 
Trabalho, coordenado por Fernando Hernandez. Atualmente participo de um grupo de investigação 
relacionado ao Centro de Estúdios sobre el Cambio em la Cultura y la Educacion (CECACE), que desde 
2001 faz parte do Parque Científico de Barcelona e, é dedicado à compreensão dos fenômenos vinculados às 
transformações e emergências nas sociedades contemporâneas relacionadas com a cultura e a educação. Foi 
constituída uma rede internacional de pesquisas sobre narrativas de experiências educacionais inovadoras 
(há experiências na formação de profissionais de saúde), incluindo a América Latina 
(http://www.cecace.org, acessado em setembro de 2006). 
 
Exemplo da aplicação na educação médica da metodologia construtivista “Projetos de Trabalho”, 
sistematizada pelo pesquisador-educador catalão Fernando Hernández da Universidade de Barcelona: ao 
longo do semestre, cada grupo (10 alunos) com seu respectivo preceptor, permanece um turno semanal em 
uma unidade de atenção básica da Secretaria Municipal de Saúde do Rio de Janeiro, tendo como referência a 
identificação junto à gestão, aos profissionais, e à população local de uma situação para qual haja interesse 
investigativo. Os estudantes são apoiados na elaboração de um projeto de pesquisa participativa, 
problematizando situações cotidianas vivenciadas no local. São estimulados à busca ativa do conhecimento, 
a integrar a reflexão sobre a prática aos demais eixos curriculares do período (ciências humanas e 
biológicas), à reflexão sobre o modelo assistencial e os programas existentes, ao trabalho no coletivo, ao 
desenvolvimento de habilidades comunicacional e de escrita, à participação comunitária e à escolha de 
práticas educativas inclusivas. Ao final do período, os resultados das investigações são discutidos com a 
comunidade profissional e de usuários e apresentados para os demais grupos de estudantes. Em muitas 
situações, já vêm sendo observadas mudanças positivas na organização da atenção, nas relações 
estabelecidas entre as diferentes culturas institucionais envolvidas e na própria atitude do estudante 
(ALBUQUERQUE & OUTROS, 2004).      
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s i n g u l a r ,  a p r o x im a r  a  e s c o l a  à  v i d a  c o t i d i a n a  ( HERNÁNDEZ ,  

1 9 9 8 ) .  

 

P a r a  i n t e r p r e t a r  o s  p a p é i s  d e s em p e n h a d o s  p e l o s  d i f e r e n t e s  

a t o r e s  p a r t i c i p a n t e s  d o s  c e n á r i o s  e s t u d a d o s  f r e n t e  à  p r o p o s t a  d a  

p a r c e r i a  n a  e d u c a ç ã o  m é d i c a ,  u t i l i z e i  t a n t o  a  e s t r a t é g i a  

i n d u t i v a ,  a  p a r t i r  d a s  p e r c e p ç õ e s  e  t e rm o s  r e l a t a d o s  p o r  c a d a  

e n t r e v i s t a d o ,  e  a  d e d u t i v a ,  b u s c a n d o  a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  o s  r e l a t o s  

d e s t e s  e  o s  c o n c e i t o s  e  i n s i g h t s  p r o v e n i e n t e s  d a  l i t e r a t u r a  s o b r e  

o  t em a  e  d a  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a .  S e n d o  a s s i m ,  é  

i m p o r t a n t e  q u e  a s  s i t u a ç õ e s  d e s c r i t a s  s e j am  c o n t e x t u a l i z a d a s ,  

p a r a  q u e  o  p r ó p r i o  l e i t o r  t am b ém  p o s s a  f a z e r  s u a s  

c o n s i d e r a ç õ e s .  I d e n t i f i c o  q u e  a  a n á l i s e  d o s  d a d o s  o r i u n d o s  d o  

t r a b a l h o  d e  c am p o  t e v e  um  c a r á t e r  d i a l ó g i c o ,  o u  s e j a ,  

c o n s t r u c i o n i s t a .  E s t a b e l e c i  um  d i á l o g o  e n t r e  a  m i n h a  p r ó p r i a  

e x p e r i ê n c i a  n a  p r e c e p t o r i a  e  a  o b s e r v a ç ã o  n o  t r a b a l h o  d e  c am p o  

( d e s t a s  o u t r a s  e x p e r i ê n c i a s  a f i n s ) ,  i n c e n t i v a n d o ,  n a  m e d i d a  d o  

p o s s í v e l ,  o s  l e i t o r e s  a  s e u s  p r ó p r i o s  i n s i g h t s .  A  e s t r u t u r a  d o  

t e x t o  e n t r em e a r á  o  f o rm a t o  n a r r a t i v o  s o b r e  a  e x p e r i ê n c i a  d o  

t r a b a l h o  d e  c amp o  c om  a l g u n s  r e g i s t r o s  a n a l í t i c o s .        

 

O  p r o c e s s o  d e  i n t e r p r e t a ç ã o  ( e s p i r a l  d a  i n t e r p r e t a ç ã o )  é  

c o n c e b i d o ,  e n t ã o ,  c om o  um  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d e  s e n t i d o s .   

 

“ A  a n á l i s e  i n i c i a - s e  c o m  u m a  i m e r s ã o  n o  c o n j u n t o  d e  

i n f o r m a ç õ e s  c o l e t a d a ,  p r o c u r a n d o  d e i x a r  a f l o r a r  o s  s e n t i d o s ,  

s e m  e n c a p s u l a r  o s  d a d o s  e m  c a t e g o r i a s ,  c l a s s i f i c a ç õ e s  o u  

t e m a t i z a ç õ e s  d e f i n i d a s  a  p r i o r i ” .  

( S P I N K  &  M E N E GON ,  2 0 0 0 ,  p .  1 0 6 )  
 

No  p r o c e s s o  d e  a n á l i s e  d e  um a  p e s q u i s a  j á  e x i s t em  

c a t e g o r i a s  a p r i o r í s t i c a s ,  a n t e s  m e sm o  d a  i d a  a o  c am p o ,  m a s  

e s t a s  n ã o  d e v em  s e r  i m p o s i t i v a s .  H á  um  c o n f r o n t o  p o s s í v e l  

e n t r e  o s  s e n t i d o s  c o n s t r u í d o s  n o  p r o c e s s o  d e  p e s q u i s a  e  d e  
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i n t e r p r e t a ç ã o  e  a q u e l e s  o r i u n d o s  d a  f am i l i a r i z a ç ã o  p r é v i a  c om  o  

c am p o  d e  e s t u d o .  É  d e s t e  c o n f r o n t o  q u e  em e r g em  a s  c a t e g o r i a s  

d e  a n á l i s e .  

 

C omo  M INAYO  ( 1 9 8 9 )  p r o p õ e ,  f o r am  f e i t o s  d o i s  

m o v im e n t o s  d i s t i n t o s  e  i n d i s s o c i á v e i s :  o  d a  c om p r e e n s ã o  d o  

s e n t i d o  d a q u e l e  t e s t em u n h o  em  s e u  c o n t e ú d o  i n t e r n o ,  e  o u t r o  d e  

a n a l i s a r  s e u s  d e t e rm i n a n t e s  e x t e r n o s ,  i s t o  é  o  c o n t e x t o  s ó c i o -

h i s t ó r i c o  d o  g r u p o  s o c i a l  q u e  e s t á  s e n d o  p e s q u i s a d o .  

 

 A  p a r t i r  d a  l e i t u r a  r e p e t i d a  d o s  r e l a t o s  ( l e i t u r a  f l u t u a n t e  

d a  t r a n s c r i ç ã o  d e  g r a v a ç õ e s ,  d o s  d a d o s  d a  o b s e r v a ç ã o  

p a r t i c i p a n t e ,  d o  m a t e r i a l  d a s  e n t r e v i s t a s ,  e  o s  d o c um e n t o s ) ,  

b u s q u e i  a p r e e n d e r  a s  e s t r u t u r a s  d e  r e l e v â n c i a  d o s  d e p o im e n t o s  e  

d a s  n a r r a t i v a s  c o l e t a d a s ,  a s  i d é i a s  c e n t r a i s  t r a n sm i t i d a s  s o b r e  

o s  t em a s  l e v a n t a d o s .  S ó  m a i s  a d i a n t e  a p ó s  p o s s i b i l i t a r  a  

em e r g ê n c i a  d e  n o v o s  s e n t i d o s ,  a  o r g a n i z a ç ã o  d o  m a t e r i a l  f o i  

f e i t a  s e g u n d o  o s  p r i n c i p a i s  t em a s  r e l a t a d o s ,  v i s a n d o  à s  

c a t e g o r i a s  p r e v i am e n t e  s e l e c i o n a d a s  e  a  a r t i c u l a ç ã o  d e s t a s  à s  

c a t e g o r i a s  c o n s t i t u í d a s  d u r a n t e  o  p r o c e s s o  d e  p e s q u i s a .  N ã o  

h o u v e  g r a n d e s  c o n f r o n t o s  em  t e rm o s  d a s  c a t e g o r i a s  em e r g e n t e s  

n o  p r o c e s s o  d a  i n v e s t i g a ç ã o .  

 

A s  c a t e g o r i a s  a p o n t a d a s  a  p a r t i r  d a  r e v i s ã o  d a  l i t e r a t u r a  d e  

e d u c a ç ã o  m é d i c a  e  a  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  n o  c am p o  f o r am :  

p a r c e r i a ,  v í n c u l o ,  c u i d a d o ,  i n t e g r a l i d a d e ,  i n t e r s e t o r i a l i d a d e ,  

n e g o c i a ç ã o ,  p a r t i c i p a ç ã o ,  e n s i n o  a t i v o ,  a p r e n d i z a g em  

s i g n i f i c a t i v a ,  p r o b l em a t i z a ç ã o ,  i n o v a ç ã o ,  i n c l u s ã o  e  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e .    

 

A s  c a t e g o r i a s  q u e  em e r g i r am  n a  a n á l i s e  d o  m a t e r i a l  d e  

c am p o  o u  q u e  r e c e b e r am  m a i s  ê n f a s e  n e s t e  f o r am :  t r a j e t ó r i a ,  

d i v e r s i d a d e ,  d e s t e r r i t o r i a l i z a ç ã o ,  c o n t e x t u a l i z a ç ã o ,  
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c r i a t i v i d a d e ,  m o t i v a ç ã o ,  c om u n i c a ç ã o ,  t r a n s f o rm a ç ã o ,  a v a l i a ç ã o  

f o rm a t i v a  e  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r .  

 

 O  p o t e n c i a l  d e  e x t e r i o r i z a ç ã o  ( g e n e r a l i z a ç ã o )  d e  p e s q u i s a s  

q u e  a n a l i s am  e x p e r i ê n c i a s  n ã o  é  a  r e p r o d u ç ã o  m e c â n i c a  d o s  

a s p e c t o s  p o s i t i v o s  e n c o n t r a d o s  n e s t a s ,  v i s a n d o  à  p r o p o s i ç ã o  d e  

m o d e l o s .  A o  i n v é s  d e  p r o p o r  d e f i n i ç õ e s  s o c i a i s  o u  l e i s  

c u l t u r a i s ,  o  m a i s  i n t e r e s s a n t e  d e s t e  t i p o  d e  i n v e s t i g a ç ã o  é  

p o s s i b i l i t a r  a o  l e i t o r  f a z e r  c o n e x õ e s  e  a n a l o g i a s  e n t r e  c e r t a s  

p a r t i c u l a r i d a d e s  q u e  em e r g em  n a  a n á l i s e  d a  e x p e r i ê n c i a  

e s t u d a d a ,  c om  o u t r a s  em  o u t r o s  c o n t e x t o s .  

 

S ã o  q u e s t õ e s  q u e  n o r t e a r am  e s t a  p e s q u i s a ,  n a  a b o r d a g em  

d a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s :  C omo  v i n c u l a r  o  a l u n o  d e  f o rm a  

c r í t i c a ,  r e s p o n s á v e l  e  ú t i l  q u a n t o  a o  a p r im o r am e n t o  d o  m o d e l o  

a s s i s t e n c i a l ?  C om o  u t i l i z a r  o  p o t e n c i a l  d a  u n i v e r s i d a d e  p a r a  

i n v e s t i r  n a  e d u c a ç ã o  p e r ma n e n t e  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d o  s e r v i ç o  e  

o u t r a s  p a r c e r i a s  c om  o s  s e r v i ç o s  e  a s  c om u n i d a d e s  a s s i s t i d a s ,  

v i s a n d o  à  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d a  f o rm a ç ã o ,  d a  a s s i s t ê n c i a  e  

d e  v i d a ?  

 

 A s  n o v a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  o r i e n t am  o  p a p e l  d o  a l u n o  

c om o  f u t u r o  s u j e i t o  d e  t r a n s f o rm a ç ã o .  O  a p a r e l h o  f o rm a d o r  

e s t a r á  a p t o  a  c o n t r i b u i r  p a r a  e s t a  p r em i s s a ?  Q u a i s  s ã o  o s  

c am i n h o s  q u e  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  a p o n t am ?  

 

A o  i n i c i a r  o  t r a b a l h o  d e  c am p o  e u  t i n h a  a  p r em i s s a ,  a  q u a l  

f o i  r e f o r ç a d a  n o  d e c o r r e r  d o  m e sm o ,  q u e  a  m u d a n ç a  n a  f o rm a ç ã o  

em  s a ú d e  a v a n ç a  n a  s u s t e n t a b i l i d a d e  d a s  i n o v a ç õ e s ,  q u a n d o  

e x p e r i ê n c i a s  c om  i n i c i a t i v a s  c o n c r e t a s  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e  t êm  o p o r t u n i d a d e s  d e  d i a l o g a r  e n t r e  s i ,  

p o t e n c i a l i z a n d o  a  em e r g ê n c i a  d e  n o v a s  p r o p o s i ç õ e s .    
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CAPÍTULO  5  

 

-  RELATO E  ANÁLISE :  

A  TECELAGEM COTIDIANA NO  CAMPO DA  

SAÚDE ,  D IALOGANDO COM EXPERIÊNCIAS  NA  

FORMAÇÃO NA  ATENÇÃO BÁSICA .  
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5 . 1 _TRAJETOS  E  TRAJETÓR IAS .   

 

... Meio dia, ao contrário da última ida ao campo108, o sol estava escaldante. 

Por desconhecimento me dirigi ao ponto de ônibus errado, no sentido inverso do 

terminal. Sede, calor e expectativa por chegar me assolavam. Contei com a gentileza 

de um vendedor ambulante que me indicou a localização do terminal e a plataforma. 

Retornei os mil metros, catando os poucos locais no caminho que tinham sombra e 

finalmente descobri que a imponente construção ao estilo boulevard era o tal 

terminal.  

 

Muitas pessoas no vai e vêm, sons musicais concorrentes das barracas dos 

comerciantes... , a sensação de aventura me bateu. Tive talvez nostalgia, da época das 

viagens ao nordeste, quando mais jovem a minha bagagem era uma mochila. Acabei 

fazendo uma associação com as reflexões da pesquisa, mais uma vez percebo que a 

observação de campo já se inicia no trajeto. A importância de transitar nas 

diversidades das realidades e contextos sociais, para estar mais aberta à compreensão 

do universo que é a assistência pública à saúde. Fiquei pensando que a maioria dos 

meus alunos da escola privada médica que trabalho não tem costume de andar de 

ônibus, inclusive ocorreram várias situações que estes estudantes disseram não andar 

de ônibus por considerar um transporte inseguro e desconfortável. Algumas vezes, 

houve a tentativa de justificar a ausência na aula e reivindicar o abono da falta, pelo 

fato do colega que dava carona não poder ir aquele dia (isto era mencionado da forma 

mais “natural” possível). Houve uma vez, que uma aluna falou que sua mãe lhe 

proibia de andar de ônibus. Confesso que aquilo me causava certa irritação, mas eu 

procurava contextualizar e problematizar a questão, conversando com os estudantes. 

Refletia também sobre como eu lidava com a autonomia de deslocamento na cidade 

de meu filho de 13 anos, que era muito diferente de como meus pais procederam 

quando eu tinha a idade dele. Será que a classe média mais favorecida (que é a origem 

                                                           
108 Na aula anterior, devido à chuva intensa e à localização da unidade de atenção básica ser em área com 
descontinuidade do asfalto e da pavimentação, o que provocava freqüentemente alagamento e poças de 
barro, o encontro dos estudantes com os preceptores foi transferido para o campus da faculdade. Os alunos 
foram avisados na manhã do mesmo dia da mudança, havendo tempo para tal, pois a aula era no período da 
tarde. Eu também consegui me informar previamente, pois no trajeto para o local, liguei para o celular do 
preceptor para confirmar a minha ida, tendo sido possível redirecionar o trajeto. Este foi meu primeiro 
contato com esta turma do segundo período.  
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do grande contingente de meus alunos) está criando seus filhos ainda com mais 

segregação do que há 30 anos? Que repercussões teria isto para um estudante de 

Medicina que fosse exposto já no início do curso a se defrontar com situações de 

assistência na atenção básica do SUS, aonde a maioria dos usuários são pessoas de 

outros grupamentos sociais?   

 

Lembrei da minha ida diária para a Ilha do Fundão, no tempo de estudante, 

quando eu tinha apenas 18 anos. Eram outros tempos, mas como a experiência do 

transporte coletivo havia sido significativa na minha adolescência, ainda que criada 

em Ipanema nos idos anos 70, tive oportunidade de presenciar diálogos entre os 

demais passageiros moradores de outras regiões da cidade e observar cenas pouco 

freqüentes na zona sul carioca daquela época, como insuficiência de infra-estrutura 

urbana e a lida diária da sobrevivência dos trabalhadores que batiam ponto, os 

subempregados e os desempregados [...]. 

 

[...] final de tarde e da atividade no campo, fui para o ponto de ônibus, lá encontrei 

com o grupo de estudantes do segundo período de Medicina que eu observara. 

Comecei a conversar com a professora auxiliar na preceptoria, que também 

aguardava a condução. O ônibus não demorou tanto, estranhei que todo mundo, 

inclusive os estudantes, entrassem pela frente sem passar pela roleta, só eu paguei a 

passagem e a professora mostrou seu passe de terceira idade. Depois, já sentada no 

ônibus, um estudante me contou que existia uma ordem do tráfico atuante na área, 

para que os moradores daquele pequeno bairro periférico não pagassem passagem no 

coletivo.   

 

( D i á r i o  d e  C am p o ,  1 6  d e  n o v em b r o  d e  2 0 0 6 )  

 

 

 

D u r a n t e  o  t r a b a l h o  d e  c am p o ,  t i v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  

c o n v e r s a r  em  v á r i o s  m om e n t o s  c om  a l g u n s  e s t u d a n t e s  d o s  

g r u p o s  o b s e r v a d o s .  Um  t em a  f r e q u e n t em e n t e  t r a t a d o  n e s t a s  

c o n v e r s a s ,  f o i  c om o  t i n h a  s i d o  p a r a  c a d a  um  o  p r o c e s s o  d e  

e s c o l h a  d a  p r o f i s s ã o  m é d i c a  e  o  i n g r e s s o  n o  c u r s o .  P e r c e b i  q u e  
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g r a n d e  p a r t e  d o s  e s t u d a n t e s  j á  r e s i d i a  n o  R i o  d e  J a n e i r o ,  n o  

e n t a n t o  h a v i a  a l g u n s  j o v e n s  q u e  v i e r am  d e  o u t r o s  e s t a d o s  n a  

i n t e n ç ã o  d e  p r e s t a r  v e s t i b u l a r  p a r a  e s t u d a r  n a q u e l a  

u n i v e r s i d a d e .  F o i  o  c a s o  d e  um a  a l u n a  d o  g r u p o  d o  t e r c e i r o  

p e r í o d o ,  n a t u r a l  d e  um a  p e q u e n a  c i d a d e  n o  l i t o r a l  b a i a n o ,  v i e r a  

p a r a  o  R i o  d e  J a n e i r o  p a r a  f a z e r  o  c u r s o  p r e p a r a t ó r i o  p a r a  o  

v e s t i b u l a r  t r ê s  a n o s  a n t e s .  N a  p r im e i r a  t e n t a t i v a ,  n ã o  c o n s e g u i r a  

p a s s a r  p a r a  a  u n i v e r s i d a d e  p ú b l i c a  em  q u e s t ã o ,  s e n d o  a p r o v a d a  

n o  c u r s o  m é d i c o  d e  um a  i n s t i t u i ç ã o  p r i v a d a .  C om o  a  f am í l i a  n ã o  

d i s p u n h a  d o s  r e c u r s o s  n e c e s s á r i o s ,  n ã o  i n g r e s s o u  n a  e s c o l a  p a r a  

q u a l  h a v i a  s i d o  a p r o v a d a ,  t e n d o  e s t u d a d o  e  t r a b a l h a d o  m e i o  

e x p e d i e n t e  p a r a  c u s t e a r  s u a  e s t a d i a  a t é  a  a p r o v a ç ã o  q u e  

a c o n t e c e u  n o  v e s t i b u l a r  d o  a n o  s e g u i n t e .  E s t a  a l u n a  r e l a t o u  a  

g r a n d e  l u t a  q u e  t r a v o u  p a r a  e s t a r  n a q u e l e  m om e n t o  c u r s a n d o  

m e d i c i n a  n um a  i n s t i t u i ç ã o  p ú b l i c a .  O b s e r v e i  q u e  e s t a  e s t u d a n t e  

e r a  b a s t a n t e  p a r t i c i p a t i v a  n o s  d e b a t e s  e n t r e  o s  a l u n o s  e  o s  

r e s p e c t i v o s  p r e c e p t o r e s ,  q u e  a c o n t e c i am  a p ó s  a  a t i v i d a d e  

p r á t i c a  n a  u n i d a d e ,  s e n d o  a f i r m a t i v a  n a s  c r í t i c a s  à  p o s t u r a  d o s  

p r o f i s s i o n a i s  q u e  n ã o  c um p r i am  a  c a r g a  h o r á r i a  d e  t r a b a l h o ,  à  

f a l t a  d e  m a t e r i a l  e  d e  m e d i c am e n t o s ,  d e n t r e  o u t r a s  s i t u a ç õ e s  q u e  

s i n a l i z a v am  i n a d e q u a ç ã o  n a  a s s i s t ê n c i a .  

 

 N o  g r u p o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  c h am o u -m e  a t e n ç ã o  um  

a l u n o  q u e  d emo n s t r a v a  b a s t a n t e  i n t e r e s s e  n a s  a t i v i d a d e s  

d e s e n v o l v i d a s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  t i n h a  i n i c i a t i v a s  p o s i t i v a s ,  

p e s q u i s a v a  n o  i n t e r v a l o  e n t r e  a s  a u l a s  s o b r e  o s  t em a s  t r a t a d o s ,  

i n c e n t i v a v a  a o s  c o l e g a s  a  p a r t i c i p a r em .  T om e i  c o n h e c im e n t o  

q u e  e l e  m o r a v a  p r ó x im o  à  u n i v e r s i d a d e  e  q u e  s e u  p a i  e r a  m é d i c o  

e  t am b ém  c o n h e c i d o  d o  p r e c e p t o r  d o  g r u p o .  

 

 O  g r u p o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  t e v e  a  o p o r t u n i d a d e  t am b ém  

d e  e s c u t a r ,  a l g um a s  v e z e s ,  o  r e l a t o  d a  t í m i d a  e s t u d a n t e  

p a r a g u a i a  q u e  v i e r a  a o  B r a s i l  p a r a  e s t u d a r  M e d i c i n a  a o  n a r r a r  
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s o b r e  a  p o b r e z a  e  a s  d i f i c u l d a d e s  e n f r e n t a d a s  p e l a s  p o p u l a ç õ e s  

d o s  “ c h a c o s ”  p a r a  c o n s e g u i r  a s s i s t ê n c i a  à  s a ú d e .      

 

 É  i n t e r e s s a n t e  r em a r c a r  a  h e t e r o g e n e i d a d e  e x i s t e n t e  n o s  

g r u p o s  d e  e s t u d a n t e s  o b s e r v a d o s ,  em b o r a  t o d o s  t i v e s s em  i d a d e s  

b a s t a n t e  p r ó x im a s  ( 1 8  a  2 1  a n o s ) ,  h a v i a  e x p e r i ê n c i a s  d e  v i d a  

d i f e r e n c i a d a s .  E s t a s  d i v e r s i d a d e s  t o r n am - s e  m a i s  v i s í v e i s  n a  

c o n v i v ê n c i a  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  d e  g r u p o s  m e n o r e s  d e  

e s t u d a n t e s  c om  s u a s  r e s p e c t i v a s  p r e c e p t o r i a s .  A  r i q u e z a  e s t á  n a  

m a i o r  p o s s i b i l i d a d e  d o s  p r e c e p t o r e s  i n c e n t i v a r em  n e s t e s  

c e n á r i o s  d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em ,  a  c r i a ç ã o  d e  e s p a ç o s  p a r a  a  

r e f l e x ã o  c o l e t i v a  e  a  e x p r e s s ã o  d a s  s i n g u l a r i d a d e s  e x i s t e n t e s .  

F a t o  e s t e ,  m a i s  d i f í c i l  d e  o c o r r e r  n o s  g r u p o s  m a i o r e s  n a s  

d i s c i p l i n a s  p r e p o n d e r a n t em e n t e  t e ó r i c a s ,  o u  n a s  d i s c i p l i n a s  q u e  

t e n h am  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s ,  m a s  q u e  n ã o  f a v o r e ç am  um a  

i n t e r a ç ã o  m a i s  d i a l ó g i c a  e n t r e  o s  e s t u d a n t e s  e  d e s t e s  c om  s e u s  

p r o f e s s o r e s .  

 

A t r a v é s  d a s  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  c om  um  d o s  

p r e c e p t o r e s 109 ( e r am  d o i s  p o r  g r u p o )  d e  c a d a  g r u p o ,  p u d e  

c o n h e c e r  a s  t r a j e t ó r i a s  p r o f i s s i o n a i s  r e s p e c t i v a s .  O  d o c e n t e  d o  

t e r c e i r o  p e r í o d o  t i n h a  i n g r e s s a d o  n o  a n o  a n t e r i o r  n o  

d e p a r t am e n t o ,  n o  ú l t i m o  c o n c u r s o ,  q u a n d o  e n t ã o  v e i o  v i v e r  n a  

c i d a d e  d a  u n i v e r s i d a d e ,  a n t e s  m o r a v a  em  o u t r o  e s t a d o .  Em  t o r n o  

d e  4 5  a n o s ,  p s i c ó l o g o ,  c om  d o u t o r a d o  em  s a ú d e  c o l e t i v a ,  t i n h a  

e x p e r i ê n c i a  p r é v i a  a c a d êm i c a ,  t a n t o  em  p e s q u i s a  c om o  e n s i n o .   

N o s  ú l t i m o s  a n o s ,  h a v i a  s e  d e d i c a d o  a  p r o j e t o s  d e  r e o r g a n i z a ç ã o  

d a  a s s i s t ê n c i a  à  s a ú d e  em  u n i d a d e s  e  r e d e s  r e g i o n a i s  n a  

p e r s p e c t i v a  d o  a c o l h i m e n t o  e  d a  d em o c r a t i z a ç ã o  d a  g e s t ã o  e  d o  

p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  em  s a ú d e .  

 

                                                           
 
109 Preceptor(a) é todo(a) profissional de nível superior que atua na docência e supervisão de alunos de 
graduação no campo em questão (serviços básicos de saúde), podendo ou não ter vínculo empregatício com 
a faculdade, sendo ou não contratado como professor. 
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A  p r e c e p t o r a  a u x i l i a r  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ,  e r a  um a  j o v em  

m é d i c a  q u e  e s t a v a  n o  t e r c e i r o  a n o  d a  r e s i d ê n c i a  n a  á r e a  d e  

s a ú d e  p ú b l i c a  e  h a v i a  s e  g r a d u a d o  n a  m e sm a  u n i v e r s i d a d e .  

T i n h a  um a  b o a  e x p e r i ê n c i a  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  d a q u e l a  r e g i ã o ,  

i n c l u s i v e  e r a  t am b ém  p r e c e p t o r a  d e  um  o u t r o  g r u p o  d o  q u a r t o  

p e r í o d o  em  um  c e n t r o  d e  s a ú d e  l o c a l ,  n a  q u a l  h a v i a  

d e s e n v o l v i d o  a t i v i d a d e s  a s s i s t e n c i a i s  e  d e  p l a n e j am e n t o  n o s  

d o i s  p r i m e i r o s  a n o s  d a  r e s i d ê n c i a .  A p e s a r  d e  s u a  v i n c u l a ç ã o  

p o s i t i v a  à  p r o p o s t a  d e  i n v e s t im e n t o  n a  f o rm a ç ã o  n o s  c e n á r i o s  d e  

a t e n ç ã o  b á s i c a  d o  SUS  e  s u a  b o a  i n t e r a ç ã o  c om  o  g r u p o  d e  

e s t u d a n t e s  n a  P o l i c l í n i c a ,  a  m e sm a  s ó  p e rm a n e c e u  n a  

p r e c e p t o r i a  a t é  o  m e i o  d o  s em e s t r e ,  p o i s  f o r a  c h am a d a  p a r a  

t om a r  p o s s e  c omo  m é d i c a  d e  f am í l i a  em  o u t r a  c i d a d e  ( n a  q u a l  

m o r a v a ) ,  p o r  a p r o v a ç ã o  em  c o n c u r s o  p ú b l i c o  r e a l i z a d o  n o  a n o  

a n t e r i o r .  

 

 O  d o c e n t e  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  v i n h a  d e  um a  f o rm a ç ã o  

m é d i c a  m a i s  t r a d i c i o n a l ,  g r a d u a d o  em  1 9 7 7  n a  m e sm a  

u n i v e r s i d a d e  q u e  l e c i o n a v a .   

 

_  “ F i z  a  R e s i d ê n c i a  d e  C l í n i c a  M é d i c a ,  n a  é p o c a ,  q u e  e r a  u m a  

r e s i d ê n c i a  m a i s  g e r a l  e  m i n h a  p r á t i c a  i n i c i a l  f o i  m a i s  

a s s i s t e n c i a l ,  m a s  l o g o  f i z  c o n c u r s o  p a r a  o  D e p a r t a m e n t o  d e  

M e d i c i n a  C l í n i c a .  T r a b a l h e i  c o m o  p r o f e s s o r  d e  C l í n i c a  

M é d i c a  n a  á r e a  d o  H o s p i t a l  U n i v e r s i t á r i o ,  p o r  o i t o  a n o s .  A t é  

q u e  p o r  a s s u m i r  r e s p o n s a b i l i d a d e  n o  e n s i n o ,  n o  a m b u l a t ó r i o  

d o  h o s p i t a l ,  c o m e c e i  a  l i d a r  c o m  a s  p e s s o a s  e  t a m b é m  p o r  

e x p e r i ê n c i a s  p r é v i a s ,  p e l o  p r ó p r i o  c u r s o  d e  g r a d u a ç ã o ,  

f e l i z m e n t e  e u  j á  t i n h a  a l g u m a s  e x p e r i ê n c i a s  d e  i n s e r ç ã o  n a  

c o m u n i d a d e ,  e u  t i v e  o p o r t u n i d a d e  d e  t e r  a u l a s  n o  a n t i g o  

p o s t o  q u e  e r a  u m a  e s p é c i e  d e  p o s t o - e s c o l a . . .  f o i  u m a  

e x p e r i ê n c i a  m u i t o  i n t e r e s s a n t e ,  q u e  m e  f e z  p r i m e i r o  e n t e n d e r  

e s t a  r e l a ç ã o  c o m  a  c o m u n i d a d e ,  a  c o i s a  d a  a p r o x i m a ç ã o  d e  

a l g o  e x t r a - m u r o s ,  d e  u m a  a t i v i d a d e  d a  u n i v e r s i d a d e ” .  
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“ [ . . . ]  p o r  o u t r o  l a d o  e u  s e m p r e  t i v e ,  p e l a  p r ó p r i a  f o r m a ç ã o  

m a i s  d e  c u n h o  p e s s o a l ,  d a  q u e s t ã o  d a  t r a j e t ó r i a  d e  v i d a ,  u m  

q u e s t i o n a m e n t o  s o b r e  a  q u e s t ã o  d a  e q ü i d a d e ,  d a  q u e s t ã o  d a  

i n j u s t i ç a  s o c i a l .  Q u a n d o  e u  t a m b é m  f a z i a  p a r t e  d o  q u a d r o  d o  

a n t i g o  I N AMP S ,  a j u d e i  a  i m p l a n t a r  o  S e r v i ç o  d e  E m e r g ê n c i a  

e m  u m  h o s p i t a l  g e r a l  s i t u a d o  e m  b a i r r o  n o b r e  e  m e  

i n c o m o d a v a  o  f a t o  d o s  p a c i e n t e s  d a  f a v e l a  p r ó x i m a  n ã o  t e r e m  

e n t r a d a  n a q u e l a  u n i d a d e .  E n t ã o  t u d o  a q u i l o ,  a  g e n t e  v a i  

a c u m u l a n d o  [ . . . ]  u m a  s é r i e  d e  e x p e r i ê n c i a s ,  e m  q u e  e u  f u i  m e  

a p r o x i m a n d o  u m  p o u c o  m a i s  d o  c a m p o  d a  M e d i c i n a  S o c i a l .  

A t é  q u e  e u  r e s o l v i  f a z e r  o  M e s t r a d o  e m  S a ú d e  C o l e t i v a  n o s  

a n o s  9 0 / 9 1 .  A í  n a  v o l t a  d o  m e s t r a d o ,  e u  f i z  e s t a  t r a n s i ç ã o ,  

p a r a  o  I n s t i t u t o  d e  S a ú d e  d a  C o m u n i d a d e ,  s a i n d o  d o  

D e p a r t a m e n t o  d e  M e d i c i n a  C l í n i c a .  C o m  i s t o  e u  c o m e c e i  a  

t r a b a l h a r  c o m  a  g r a d u a ç ã o ,  c o m  a s  d i s c i p l i n a s  d a  g r a d u a ç ã o  e  

c o m  o  c u r r í c u l o  n o v o  d e  M e d i c i n a ,  q u e  f o i  i m p l a n t a d o  n a  

p r i m e i r a  m e t a d e  d o s  a n o s  9 0 .  H a v i a  p a r t i c i p a d o  d e  v á r i a s  

d i s c u s s õ e s  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  c u r r í c u l o  n o v o ,  a c o m p a n h e i  

b a s t a n t e  a  q u e s t ã o  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s ,  e n t ã o  m e  

i n t e r e s s a v a  p o r  d e m a i s  q u e  o  c u r r í c u l o  n o v o  d e s s e  c e r t o ” .   

(Entrevista realizada em 30 de novembro de 2006)  

 

T i v e  p o u c o  c o n t a t o  c om  a  o u t r a  p r e c e p t o r a  d o  s e g u n d o  

p e r í o d o ,  p o i s  n a s  s e i s  v e z e s  q u e  f u i  a o  c am p o ,  e l a  s ó  e s t e v e  

p r e s e n t e  em  d u a s  e  n e s t e s  r e s p e c t i v o s  d i a s  n ã o  h o u v e  

o p o r t u n i d a d e  d e  r e a l i z a r  um a  e n t r e v i s t a  m a i s  f o rm a l i z a d a .  N a s  

c o n v e r s a s  b r e v e s  q u e  f o r am  p o s s í v e i s  n o s  i n t e r v a l o s  d a s  

a t i v i d a d e s  c om  o s  e s t u d a n t e s ,  n o s  d i a s  q u e  n o s  e n c o n t r amo s ,  e u  

s o u b e  q u e  e l a  j á  f a z i a  p a r t e  d o  q u a d r o  d e  d o c e n t e s  d o  

d e p a r t am e n t o  l i g a d o  à  s a ú d e  c o l e t i v a  h á  m a i s  d e  d e z  a n o s  e  n ã o  

e r a  n a t u r a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o ,  t e n d o  p a s s a d o  p a r t e  d a  s u a  v i d a  

n o  N o r d e s t e .  

  

P u d e  p e r c e b e r  q u e  a p e s a r  d a s  e x p e r i ê n c i a s  p r o f i s s i o n a i s  

d i f e r e n c i a d a s  d o s  t r ê s  p r e c e p t o r e s  e n t r e v i s t a d o s ,  e l e s  j á  t r a z i am  

d a  é p o c a  d e  e s t u d a n t e  q u e s t i o n am e n t o s  f r e n t e  a o  m o d e l o  
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b i om é d i c o  e  e s t a v am  im p l i c a d o s  n a  l u t a  p e l a  m u d a n ç a  d a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a .  

 

N a s  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  c om  a s  g e s t o r a s  d a s  d u a s  

u n i d a d e s ,  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  d o s  g r u p o s  q u e  a c om p a n h e i ,  t om e i  

c o n h e c im e n t o  q u e  a  d i r e ç ã o  d a  P o l i c l í n i c a  e r a  o c u p a d a  p o r  um a  

a s s i s t e n t e  s o c i a l ,  q u e  r e s i d i a  n a  m e sm a  c i d a d e ,  e r a  e s p e c i a l i s t a  

em  e d u c a ç ã o  e  s a ú d e ,  t e n d o  s u a  t r a j e t ó r i a  p r o f i s s i o n a l  v o l t a d a  

p r i n c i p a l m e n t e  p a r a  s a ú d e  d o  t r a b a l h a d o r  e  s a ú d e  m e n t a l .   H á  

a l g u n s  a n o s  t e v e  a  e x p e r i ê n c i a  d e  s e r  p r o f e s s o r a  v i s i t a n t e  em  

c u r s o  d e  g r a d u a ç ã o  d e  S e r v i ç o  S o c i a l  e  p r e t e n d i a  d e s d e  e n t ã o  

c u r s a r  o  m e s t r a d o  p r o f i s s i o n a l  em  s a ú d e  c o l e t i v a  n a  á r e a  d e  

p l a n e j am e n t o  e  g e s t ã o .  A  p r e s e n ç a  d a  u n i v e r s i d a d e  n a  u n i d a d e  

f o i  a p o n t a d a  c omo  um a  f o rm a  d e  a p r o x im a ç ã o  p a r a  o  s e u  r e t o r n o  

à  a c a d em i a .  Um  f a t o  m a r c a n t e  n a  s u a  t r a j e t ó r i a  d e  v i d a  f o i  um  

p r o c e s s o  d e  a d o e c i m e n t o  g r a v e  q u e  a  a f a s t o u  d o  t r a b a l h o  n o  

i n í c i o  d e  2 0 0 0 ,  t e n d o  r e t o r n a d o  d o i s  a n o s  a p ó s ,  a  c o n v i t e  d o  

S e c r e t á r i o  Mu n i c i p a l  d e  S a ú d e  p a r a  d i r i g i r  um a  u n i d a d e  b á s i c a  

d e  s a ú d e  p r ó x im a  a o  l o c a l  o n d e  a  p o l i c l í n i c a  s e r i a  c o n s t r u í d a .  

N a  u n i d a d e  b á s i c a  t e v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  c o n h e c e r  c om  

d e t a l h am e n t o  a  r e g i ã o  e  p a r t i c i p a r  d e  f ó r u n s  c omu n i t á r i o s  d e  

s a ú d e ,  n o s  q u a i s  um  d o s  t em a s  d e b a t i d o s  f o i  a  d e f i n i ç ã o  d o  

p e r f i l  a s s i s t e n c i a l  d a  P o l i c l í n i c a  q u e  f o i  i n a u g u r a d a  em  2 0 0 5 .  

A s  p r o p o s t a s  s i n a l i z a d a s  p a r a  a  P o l i c l í n i c a  e r a  q u e  e s s a  v i e s s e  a  

s e r  um  p ó l o  r e g i o n a l  p a r a  a s s i s t ê n c i a  à  d e f i c i ê n c i a  e  à  t e r c e i r a  

i d a d e .  

 

A  d i r e t o r a  d a  u n i d a d e  b á s i c a ,  o n d e  o  s e g u n d o  p e r í o d o  

d e s e n v o l v i a  s u a s  a t i v i d a d e s ,  e s t a v a  n o  c a r g o  h á  d o i s  a n o s ,  e r a  

o d o n t ó l o g a ,  l e c i o n a v a  n um  c u r s o  d e  g r a d u a ç ã o  d e  O d o n t o l o g i a  

( o u t r a  u n i v e r s i d a d e )  e  t am b ém  a t u a v a  n o  s e u  c o n s u l t ó r i o  

p a r t i c u l a r  n o  p e r í o d o  n o t u r n o  e  n o  f i n a l  d e  s em a n a .  R e s i d i a  em  

o u t r o  m u n i c í p i o .  N o  s e u  r e l a t o ,  d i s s e  t e r  c o n h e c i m e n t o  d a  

i m p o r t â n c i a  n a  t r a j e t ó r i a  d e  t r i n t a  a n o s  d a  u n i d a d e ,  d a  p r e s e n ç a  
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d a  u n i v e r s i d a d e  n o  c o t i d i a n o  d a  a t e n ç ã o ,  p o r ém  r e v e l o u  q u e  e s t a  

i n t e g r a ç ã o  t e r i a  s o f r i d o  um  d i s s e n s o  n o s  ú l t i m o s  a n o s  e  q u e  e r a  

s u a  i n t e n ç ã o  v o l t a r  a  i n v e s t i r  n e s t a  a p r o x im a ç ã o .    

 

 D u r a n t e  o  t em p o  q u e  a c omp a n h e i  o s  d o i s  g r u p o s ,  p u d e  

o b s e r v a r  a l g u n s  m om en t o s  d e  i n t e r a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  c om  

u s u á r i o s  d a s  r e s p e c t i v a s  u n i d a d e s - c e n á r i o s .  V a l o r i z e i  n a  

o b s e r v a ç ã o  c om o  n o  p r o c e s s o  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  

c u i d a d o ,  o s  p r e c e p t o r e s  e  o s  e s t u d a n t e s  t r a t a v am  a s  h i s t ó r i a s  d e  

v i d a  r e l a t a d a s  p e l o s  a s s i s t i d o s .  

 

 O  s e g u n d o  p e r í o d o  t r a b a l h o u  c om  o  t em a  d o  

e n v e l h e c i m e n t o  e  d e s e n v o l v e u  a t i v i d a d e s  c om  um  g r u p o  d e  

i d o s o s  e  a l g u n s  e s t u d a n t e s  t i v e r am  o p o r t u n i d a d e  d e  f a z e r  v i s i t a  

d om i c i l i a r  a  i d o s o s  d a  c om u n i d a d e  a s s i s t i d o s  p e l o  p r e c e p t o r ,  

q u e  e r a  c l í n i c o  d a  u n i d a d e  e  a t e n d i a  n o  t u r n o  d a  m a n h ã .  Uma  

d a s  a t i v i d a d e s  i n t e r a t i v a s  c om  o  g r u p o  d e  i d o s o s  f o i  um a  o f i c i n a  

d e  m emó r i a  r e a l i z a d a  n a  e s c o l a  m u n i c i p a l  v i z i n h a  a o  c e n t r o  d e  

s a ú d e ,  t e n d o  s i d o  c o n v i d a d o  um  o u t r o  p r o f e s s o r  d o  

D e p a r t am e n t o  d a  S a ú d e  d a  C om u n i d a d e ,  m é d i c o  c om  h a b i l i d a d e  

l i t e r á r i a  r e c o n h e c i d a  n a  u n i v e r s i d a d e ,  p a r a  a  c o o r d e n a ç ã o  d a  

m e sm a .  F o i  b em  i n t e r e s s a n t e  o b s e r v a r  a s  f a l a s  n a  r o d a  c om p o s t a  

p e l o s  e s t u d a n t e s ,  o s  i d o s o s  e  o s  p r e c e p t o r e s ,  d a  q u a l  t am b ém  

p a r t i c i p e i .  H o u v e  o p o r t u n i d a d e  d e  c o n h e c e r  um  p o u c o  m a i s ,  

a l ém  d a s  h i s t ó r i a s  p e s s o a i s ,  a  h i s t ó r i a  d a  l o c a l i d a d e .  A  p a r t i r  d a  

l e i t u r a  d e  um a  c r ô n i c a  d e  F e r r e i r a  G u l l a r  s o b r e  r em i n i s c ê n c i a s  

d e  s u a  i n f â n c i a ,  em e r g i r am  i m a g e n s  s u s c i t a d a s  p e l o s  a n t i g o s  

m o r a d o r e s  d o  b a i r r o .  A  o r i g em  d o  p o v o am e n t o  h á  c e r c a  d e  

s e s s e n t a  a n o s ,  q u a n d o  e n t ã o  a  p a i s a g em  e r a  d e  r o ç a ,  c om  n o i t e s  

e s c u r a s  i l um i n a d a s  p o r  n u v e n s  d e  v a g a - l um e s .  A  c h e g a d a  d o  

b o n d e ,  a  c o n s t r u ç ã o  d a  v i a  r o d o v i á r i a ,  o s  b i c h o s  d e  e s t im a ç ã o  

q u e  p o v o a r am  a s  v i d a s  d a q u e l a s  p e s s o a s ,  t o d a s  e s t a s  l em b r a n ç a s  

e n v o l v e r am  a  r o d a  n um a  a tm o s f e r a  p o é t i c a .  M u i t o s  p a r t i c i p a n t e s  

e s t e n d e r am  s e u s  r e l a t o s  a  t e r r a s  l o n g í n q u a s ,  c omo  o  c a s a l  d e  
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p o r t u g u e s e s  e  o s  n o r d e s t i n o s  p r o c e d e n t e s  d e  d i f e r e n t e s  c i d a d e s  

i n t e r i o r a n a s  e  l i t o r â n e a s .  O s  e s t u d a n t e s  m a n t i v e r am  m a i s  um a  

a t i t u d e  d e  e s c u t a ,  a i n d a  q u e  p o u c o s  t e n h am  s e  e x p o s t o  e  c o n t a d o  

d e  s i .  P u d e  p e r c e b e r  q u e  em b o r a  o  o b j e t i v o  i n i c i a l  d a  o f i c i n a  

t e n h a  s i d o  i n c e n t i v a r  o s  i d o s o s  a  e x e r c i t a r  a  m em ó r i a  e  a  l i d a r  

m e l h o r  c om  a s  d i f i c u l d a d e s  d e c o r r e n t e s  d o s  l a p s o s  d e s t a ,  o u t r o  

s e n t i d o  f o i  s e n d o  c o n s t r u í d o  n o  d e s e n r o l a r  d a  a t i v i d a d e ,  o  d e  

um a  m a i o r  a p r o x im a ç ã o  e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  i n t e g r a n t e s  d a  

r e s p e c t i v a  r o d a .  

 

 P o u c o s  e s t u d a n t e s  d o  g r u p o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  t i v e r am  

o p o r t u n i d a d e  d e  p a r t i c i p a r  d e  um a  v i s i t a  d om i c i l i a r  

a c om p a n h a n d o  o  p r e c e p t o r ,  j á  q u e  n ã o  h a v i a  e s t r u t u r a  p a r a  t a l  

( o  d i s t a n c i am e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  p e l o s  m ó d u l o s  

d e  P S F  em  r e l a ç ã o  a o  c e n t r o  d e  s a ú d e  e  a  p r ó p r i a  a u t o n om i a  d o  

p r e c e p t o r  n a  u n i d a d e  em  r e l a ç ã o  à  a s s i s t ê n c i a  d om i c i l i a r  d e  

s e u s  p a c i e n t e s  e  o  u s o  d o  p r ó p r i o  c a r r o  p a r a  d e s l o c am e n t o  p a r a  

á r e a s  n ã o  t ã o  p r ó x im a s ) .  J á  n o  f i n a l  d o  s em e s t r e  l e t i v o ,  p u d e  

a c om p a n h a r  o  p r e c e p t o r  e  d o i s  e s t u d a n t e s  n a  v i s i t a  a  d o i s  

p a c i e n t e s  a s s i s t i d o s  n o  am b u l a t ó r i o  d e  c l í n i c a  d o  c e n t r o  d e  

s a ú d e ,  q u e  n e c e s s i t a v am  d e  c u i d a d o s  e s p e c i a i s  e  e s t a v am  c om  

m a i s  d i f i c u l d a d e s  p a r a  c om p a r e c e r  à  c o n s u l t a  n a  u n i d a d e .    

 

O  t r a j e t o  d e  c a r r o  p e l o  b a i r r o  e n c h a r c a d o  p e l a  c h u v a ,  c om  

um a  a r q u i t e t u r a  p o p u l a r  a s s im é t r i c a  d e  c a s a s  c om  “ p u x a d o s ”  em  

t i j o l o s  e x p o s t o s  q u e  c r e s c i am  d e s o r d e n a d am e n t e  e n t r e  t e r r e n o s  

d e s a r b o r i z a d o s ,  n o s  r em e t i a  a  v i d a  á r d u a  d e  s e u s  h a b i t a n t e s  n a  

l u t a  d i á r i a  p e l a  v i d a .     

 

 

 

 

 

 



 158

[...] os dois alunos escolhidos colocaram os jalecos, eu também o fiz, e saímos 

com o preceptor paras as visitas domiciliares. Os outros alunos, que permaneceriam 

no centro de saúde, foram orientados pelo preceptor a lerem e discutirem um texto 

recentemente publicado no Globo, do Roberto da Matta, sobre poder e saber. Foram 

distribuídas cópias. 

 

Não fiz registro em ato nas visitas, achei que não seria adequado. Registrarei 

aqui o que ficou de mais significativo. Continuava chovendo, barro pelo caminho, 

fomos de carro. O preceptor explicou que escolheu 2 pacientes em locais onde era 

mais tranqüilo. Após rodarmos pelas ruas do bairro, atravessamos uma grande via. 

Na realidade era uma estrada, onde, segundo o preceptor, ocorreram atropelamentos 

de pacientes seus. Fiquei sabendo que uma das senhoras que tinha estado no último 

grupo, costumava caminhar desde lá até o posto. O preceptor disse que iríamos 

primeiro visitar uma senhora diabética, que tinha tido erisipela, mantendo úlceras de 

perna sérias. Tinha sido cuidada em casa por sua filha e ele próprio com a ajuda de 

uma interna (estudante de medicina do último período do curso) realizava os 

curativos diários. Ele tinha feito tudo para evitar a internação, pois sabia que na idade 

dela a hospitalização geralmente cronificava mais ainda a situação, com risco de 

escara, infecção hospitalar, etc...  

Quando chegamos ao local da casa, o carro ficou estacionado na parte de 

baixo, era uma “pirambeira danada” para subir e escorregadia, não havia local para 

se apoiar (imaginamos como a velha senhora, que gostava muito de dar suas saídas à 

rua para vender AVON, fazia).  Não tive tanta dificuldade para subir, mas a descida 

foi incrivelmente dificultosa (depois conto adiante). Chegamos ao topo na casa, a 

filha nos recebeu simpaticamente, tudo na casa tinha um visual de cuidado, limpo e 

jeitoso, porém não havia medidas de segurança ou de facilitação da autonomia para 

uma pessoa idosa (estes comentários não foram explicitados no interior da casa, mas 

posteriormente já no carro quando conversamos sobre a visita). A senhora (paciente) 

estava sentada no sofá da pequena sala. O preceptor apresentou todos, os estudantes 

ficaram a vontade, também procuraram conversar, embora ele próprio tenha 

conduzido mais a conversa. Eu permaneci mais silenciosa. A filha nos contou que 

havia ido ao Hospital Universitário para pegar remédio, na Farmácia Universitária 
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(preços mais em conta), mas que lá apesar da receita lhe venderam uma medicação 

com posologia diferente. O preceptor posteriormente comentou da importância da 

orientação da prescrição. A filha disse que faz doces sob encomenda e que a mãe 

costuma quando ela sai, pegar alguns na geladeira. Durante nossa permanência lá, 

outro filho que também mora na casa apareceu, mas não se manifestou muito após 

cumprimentar-nos. O preceptor então procedeu ao exame clínico, auscultou o tórax e 

examinou os membros inferiores da paciente, fez algumas orientações, pediu para que 

a levassem ao posto no dia seguinte. Depois, nos despedimos (me lembrei muito da 

minha experiência em Tiradentes/MG, no primeiro ano após a graduação, quando 

também me enveredava pelas estradas de barro para visitar uma velha senhora com 

erisipela, fazia o curativo, ainda ganhava um bocadinho de prosa e cafezinho com 

bolinho). Chuviscava na descida, meus sapatos eram inapropriados e foi muito difícil 

chegar ao carro, tive que pedir ajuda ao jovem estudante e em alguns momentos 

quase escorregamos.  

No carro, o preceptor fez mais alguns comentários sobre a visita e a história da 

paciente, principalmente da sua vontade de continuar vendendo AVON e de todo o 

esforço que foi fazer os curativos diários. Retornamos ao outro lado da grande via, foi 

perceptível o risco no entroncamento, carros em alta velocidade e grande fluxo. Havia 

passarela para o pedestre, mas não próxima. Rumamos para a segunda visita 

domiciliar (a primeira havia tomado por volta de meia hora) e o preceptor contou a 

respeito do caso. Casal de idosos, cuja mulher era mais velha e iniciou quadro 

demencial, sendo cuidada pelo esposo. No mês anterior, ela teve uma queda em casa 

e foi assistida no pronto socorro do Hospital Geral Regional. O médico que a atendeu 

não investigou possível fratura de fêmur, a qual se confirmou dias após com a 

intervenção do preceptor. Estavam tentando “agilizar” a cirurgia para que a paciente 

não agravasse o quadro com escaras. Chegamos ao local da casa, o preceptor nos 

disse que antes da queda, o próprio marido levava todo o dia a mulher para caminhar 

na beira da rua (que não tinha calçada) e tinha sozinho levantado (construído) a casa 

de baixo, nas suas horas de folga do trabalho, para facilitar a vida da esposa. Tocamos 

a campainha e chamamos várias vezes na porta, embora escutássemos a voz lá de 

dentro (talvez falando ao telefone), o senhor demorou a nos atender. Um cachorro 

ladrava e provavelmente o senhor não esperava aquela visita. Quando nos atendeu, 

pareceu surpreso, mas receptivo. Não entramos na casa, conversamos no portão 
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mesmo. O senhor (60 a 70 anos) tinha um semblante cansado, disse que tinha passado 

a noite com a esposa no hospital, que esta estava internada há alguns dias a espera da 

cirurgia no Hospital Universitário. Lá não tinha poltrona para acompanhante e que 

ele tinha que passar a noite numa cadeira. Ele estava tentando ver se a filha ficaria 

naquele dia. O preceptor se mostrou preocupado com a demora na realização da 

cirurgia, falou que iria tentar visitar a paciente no hospital e ver o que poderia fazer. 

O senhor ficou bastante agradecido pela atenção do preceptor. Voltamos para o carro 

e o preceptor fez comentário das dificuldades da rede assistencial para assistir tais 

casos, como havia perda de oportunidade para prevenir as complicações dos danos 

em idosos. 

Voltamos para o posto, os demais alunos disseram que leram o texto, que ficou 

por ser discutido na aula seguinte.  O preceptor e os estudantes que foram às visitas, 

comentaram de forma sintética a experiência. O estudante que me apoiou na descida 

da pirambeira da primeira casa, contou da nossa quase queda no barro. Pareceu-me 

que os que não foram gostariam muito de ter ido.  

 

T r e c h o  d o  D i á r i o  d e  C am p o ,  3 0  d e  n o v emb r o  d e  2 0 0 6 .  

 

 

 A  o p o r t u n i d a d e  d e  p r o b l em a t i z a r  a  t r a j e t ó r i a  d i f i c u l t o s a  d a  

p o p u l a ç ã o  p a r a  t e r  a c e s s o  à  a s s i s t ê n c i a  à  s a ú d e  e ,  a  i m p r e s s ã o  

m a r c a n t e  q u e  f i c o u  d a  p e r c e p ç ã o  d i s t a n c i a d a  d o s  p r o f i s s i o n a i s  

q u e  a t u am  n a s  u n i d a d e s  h o s p i t a l a r e s  em  r e l a ç ã o  à  r e a l i d a d e  d e  

v i d a  d a s  p e s s o a s  q u e  a s s i s t em ,  f o r am  f a t o s  i d e n t i f i c a d o s  c om o  

s i g n i f i c a t i v o s  p e l o s  e s t u d a n t e s  q u e  t i v e r am  a  v i v ê n c i a  d e s t a s  

d u a s  v i s i t a s  d om i c i l i a r e s .  

 

 

N o  e s t u d o  r e a l i z a d o  n a  P o l i c l í n i c a ,  p e l o  g r u p o  d o  t e r c e i r o  

p e r í o d o  s o b r e  a  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a  a  um  r a p a z  p a r a p l é g i c o ,  o s  

e s t u d a n t e s  f i c a r am  m u i t o  m o b i l i z a d o s  p e l a  i n s u f i c i ê n c i a  e  b a i x a  

q u a l i d a d e  d o  r e g i s t r o  n o  p r o n t u á r i o  d e s t e .  T om a r am  a  i n i c i a t i v a ,  

c om  a  c o n c o r d â n c i a  d o s  p r e c e p t o r e s ,  d e  s o l i c i t a r  um  e n c o n t r o  
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p r e s e n c i a l  c om  o  p a c i e n t e ,  p a r a  c o n h e c ê - l o  e  c om  e l e  c o n s t i t u i r  

i n f o rm a ç õ e s  s o b r e  a  s u a  t r a j e t ó r i a  p e s s o a l ,  a n t e s  e  d e p o i s  d o  

f e r i m e n t o  p o r  p r o j é t i l  d e  a rm a  d e  f o g o  q u e  o  i n c a p a c i t o u ,  c i n c o  

a n o s  a n t e s .  P e r c e b i  c om o  o s  e s t u d a n t e s  e s t a v am  i n d i g n a d o s  

d i a n t e  d a s  i n a d e q u a ç õ e s  o c o r r i d a s  n o  p r o c e s s o  a s s i s t e n c i a l  

d e s t e  p a c i e n t e ,  a  m e c a n i z a ç ã o  e  a  f a l t a  d e  r e s o l u t i v i d a d e  d o s  

d i f e r e n t e s  n í v e i s  p e l o s  q u a i s  e l e  p a s s o u .  A  e s t u d a n t e  e s c o l h i d a  

p a r a  c o n d u z i r  a  e n t r e v i s t a  d o  g r u p o  c om  o  p a c i e n t e ,  o  f e z  d e  

f o rm a  b a s t a n t e  a c o l h e d o r a ,  v a l o r i z a n d o  o s  a s p e c t o s  em o c i o n a i s ,  

a  m i l i t â n c i a  d e l e  n a  d e f e s a  d e  s e u s  d i r e i t o s ,  a s  e x p e c t a t i v a s  

t r a z i d a s  p o r  e l e  n a  p e r s p e c t i v a  d e  r e t om a r  s u a  v i d a  p r o d u t i v a  e  

o  s e u  d e s e j o  d e  d e s e n v o l v e r  h a b i l i d a d e s  em  m a r c e n a r i a ,  q u e  f o i  

m e n c i o n a d a  c omo  um  p o s s í v e l  c am i n h o  p a r a  g e r a ç ã o  d e  r e n d a .  

O s  e s t u d a n t e s  f i c a r am  i m p r e s s i o n a d o s  c om  a  f o r ç a  d e  v i d a  

t r a z i d a  p e l o  r e l a t o  d o  p a c i e n t e  d a  s u a  l u t a  d i a n t e  d e  um  s i s t em a  

d e  s a ú d e  “ d e s p r e p a r a d o  e  om i s s o ” 110.  A i n d a  a s s im ,  o  p a c i e n t e  

c o n s e g u i u  e v o l u i r  e  r e c u p e r a r  o  m o v im e n t o  d o s  m em b r o s  

s u p e r i o r e s ,  t e n d o  r e c e b i d o  a p o i o s  i s o l a d o s  n e s t e  p e r c u r s o .  E s t a  

e n t r e v i s t a  c o n t r i b u i u  p a r a  q u e  f o s s e  t r a ç a d a  c om  a  g e r ê n c i a  d a  

u n i d a d e  e  o s  p r o f i s s i o n a i s  e n v o l v i d o s  n a  a s s i s t ê n c i a ,  um a  r e d e  

d e  a ç õ e s  n e c e s s á r i a s  a o  p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o  d e s t e  p a c i e n t e ,  q u e  

i n c l u í a  i n t e r s e t o r i a l i d a d e ,  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  d a  e q u i p e  e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  q u e  

n e c e s s i t a v am  s e r  e f e t i v a d a s .   

 

 Um a  m a i o r  a b e r t u r a  a o s  u n i v e r s o s  d o s  u s u á r i o s  d o  s e r v i ç o  

d e  s a ú d e ,  a  v a l o r i z a ç ã o  d a s  h i s t ó r i a s  d e  v i d a  d e s t e s  e  o  

d e s e n v o l v im e n t o  d a  h a b i l i d a d e  p a r a  um a  c om u n i c a ç ã o  m a i s  

                                                           
110 Um fato significativo, observado pelos estudantes no próprio dia da entrevista, foi que apesar da 
Policlínica ter sido escolhida para ser uma unidade de referência para assistência à deficiência física e à 
terceira idade, não havia rampa e nem outras adaptações no espaço físico, necessárias à circulação de 
cadeirantes e idosos com restrições de movimento. Foram os próprios estudantes que carregaram o paciente 
e sua cadeira de roda para o andar de cima, onde havia a possibilidade de privacidade para a entrevista com o 
grupo. O paciente veio sozinho à entrevista e para chegar à unidade, enfrentou cerca de três quilômetros, 
com alguns declives, impulsionando sua própria cadeira de rodas no trajeto da residência à unidade de saúde. 
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s i g n i f i c a t i v a  n o  p r o c e s s o  d e  c u i d a d o ,  c e r t am e n t e  n e c e s s i t a  

i n c o r p o r a r  n o v a s  m e t o d o l o g i a s  f o rm a t i v a s .  C omo  

r e c o n t e x t u a l i z a r  o  e n s i n o  d a  a n am n e s e 111 m é d i c a  t ã o  n o r t e a d a  

p e l a  “ o b j e t i v i d a d e ”  q u e  f r a gm e n t a ,  r em o d e l a  a  q u e i x a  d o  

“ p a c i e n t e ” ,  d e s u b j e t i v a ,  a s s u j e i t a ,  r e t i r a  a s  i m p r e s s õ e s  m a i s  

p e s s o a i s  d o  r e l a t o ,  e n c o b r e  r e f e r ê n c i a s  c u l t u r a i s  e  

d e s c o n t e x t u a l i z a ,  d e  f o rm a  a  d i r i g i r  a  h i s t ó r i a  a o  

e n q u a d r am e n t o  m ó r b i d o ?  Q u a i s  t r a j e t ó r i a s  s ã o  n e c e s s á r i a s  p a r a  

a  g e s t a ç ã o  d e  um  p e n s am e n t o  m é d i c o  q u e  r e c u p e r e  o  h um a n o ,  n a  

s u a  u n i p l u r i d i a l e t i c i d a d e
112,  n o  p r o c e s s o  d o  c u i d a d o ?  

 

D e s l o c am e n t o s  e  d e s t e r r i t o r i a l i z a ç õ e s  d o  q u e  é  i n s t i t u í d o  

e  c r i s t a l i z a d o  s ã o  n e c e s s á r i o s  p a r a  q u e  n o v a s  p r á t i c a s  

f o rm a t i v a s  e  a s s i s t e n c i a i s  s e j am  i n s t i t u í d a s .  A  a b e r t u r a  p a r a  q u e  

d i v e r s i d a d e s  c u l t u r a i s  e  h i s t ó r i a s  d e  v i d a  s e  e x p r e s s em  n o  

p r o c e s s o  d o  c u i d a d o ,  r e q u e r  c r i a t i v i d a d e  e  e s p o n t a n e i d a d e .  É  

n e s t e  d e v i r ,  o n d e  t r a j e t o s  e  t r a j e t ó r i a s  s e  e n c o n t r am  q u e  é  

p o s s í v e l  e s t a b e l e c e r  n o v a s  c o n e x õ e s ,  r e c o n s t i t u i r  s e n t i d o s  e  

p o t e n c i a l i z a r  a u t o n om i a s  e  c om p a r t i l h am e n t o s .  A i n d a  q u e  

d i s p o s i t i v o s  d e  c o n t r o l e  e  p o d e r e s  d e  r e s i s t ê n c i a s  a t r a v e s s em  

e s t e  p r o c e s s o ,  h á  p o r o s i d a d e s  q u e  p o s s i b i l i t am  o  m a n i f e s t o  d o  

c o n t r a - h e g emô n i c o ,  n a  t e s s i t u r a  d e  o u t r o s  t r a j e t o s  e  t r a j e t ó r i a s  

p a r a  a  c u l t u r a  f o rm a t i v a  e  a s s i s t e n c i a l  m é d i c a .     

                                                           
111 “O relato dos padecimentos feito pelo doente à cordialidade inquisidora do médico” (TORGA apud 
AURÉLIO, 1986).    
 
112  “Todo ato humano é a cada vez totalmente biológico e totalmente cultural”  (MORIN, 1989, p.71). 
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5 . 2  _  CONTEXTOS  E  CONTEXTUAL IZAÇÕES .  

 

S e  d i a n t e  d e  d i v e r s i d a d e s  s o c i a i s  e  c u l t u r a i s  h á  o  d e s a f i o  

d a  d e s t e r r i t o r i a l i z a ç ã o ,  i s t o  é  o  e s t r a n h am e n t o  d o  q u e  é  m a i s  

f am i l i a r  d e s n a t u r a l i z a n d o  r e f e r ê n c i a s  h a b i t u a i s ,  a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  i n v o c a  um  o l h a r  i n s i s t e n t em e n t e  c a r t o g r á f i c o .  

Am b o s  o s  m o v im e n t o s  t r a z em  a  p e r s p e c t i v a  d e  um a  l e i t u r a  m a i s  

c r í t i c a  d a  r e a l i d a d e .  A  r e a l i d a d e  e n t ã o  é  t om a d a  c omo  um a  

c o n s t r u ç ã o  h i s t ó r i c a  e  s o c i a l .   

 

N e s t e  s e n t i d o ,  c o n t e x t u a l i z a r  é  d e s b a n a l i z a r  o  o l h a r .  O l h a r  

o  e n t o r n o  c om  p r o f u n d i d a d e  c u l t i v a n d o - s e  um  o l h a r  r e f l e x i v o ,  

q u e  b u s c a  c o n h e c e r  o  q u e  é  e s t r a n h o  e  q u e s t i o n a  o  q u e  é  

r o t i n e i r o .  N o  d e s e n h o  d o  c o n t e x t o 113,  s ã o  m a p e a d a s  c o n e x õ e s  

i n t e r n a s  e  e x t e r n a s  “ a t u a l i z a n d o ”  n o v a s  l e i t u r a s  d a  r e a l i d a d e .  O  

a g i r  r e f l e x i v o  n o  c am p o  d a  p r á t i c a  p r o d u z  a  p r á x i s  q u e  

t r a n s f o rm a  i n t e n c i o n a l m e n t e  a  r e a l i d a d e .   

 

I n c e n t i v a r  o s  e s t u d a n t e s  a  um a  l e i t u r a  m a i s  c u i d a d o s a  d a  

r e a l i d a d e  e  p r o p o r c i o n a r  a  e s t e s  o p o r t u n i d a d e s  d e  c o n s t r u ç ã o  

c o l e t i v a  n a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d a s  s i t u a ç õ e s  v i v e n c i a d a s  n o s  

c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  s ã o  p a s s o s  i n i c i a i s  p a r a  a  m e t o d o l o g i a  d a  

p r o b l em a t i z a ç ã o .   

                                                           
 
 
113 O contexto é aqui tomado como conceito de muitas fronteiras (geográfica, cultural, histórica, política, 
econômica, dentre outras), embora as delimitações e demarcações sejam também dinâmicas e momentâneas. 
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5 . 2 . 1 _  N o  c e n á r i o  o b s e r v a d o  d o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  s e g u n d o  

p e r í o d o .  

  

 N a  m i n h a  p r i m e i r a  i d a  a o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  o s  e s t u d a n t e s  j á  

t i n h am  e s t a d o  l á  d u a s  v e z e s .  N ã o  e r a  o  m e u  p r i m e i r o  c o n t a t o  

c om  a q u e l e  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s 114,  p o i s  j á  h a v i a  s i d o  

a p r e s e n t a d a  a  e s t e  n a  a u l a  d a  s em a n a  a n t e r i o r  q u e  t i n h a  o c o r r i d o  

n o  c amp u s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  p o r  m o t i v o  d e  c h u v a  i n t e n s a .  N ã o  

f o i  p o s s í v e l  e s t a r  c om  e l e s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a  d e s d e  o  i n í c i o ,  

p o r q u e  e u  h a v i a  a g u a r d a d o  o  c o n t a t o  p r é v i o  d a  c o o r d e n a ç ã o  d o  

d e p a r t am e n t o ,  o  q u e  n ã o  o c o r r e u  ( o  q u e  t am b ém  c o n t r i b u i u  p a r a  

q u e  e u  p e r d e s s e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  t e r  c o n t a c t o  p r é v i o  c om  a  

c o o r d e n a ç ã o  d o  p e r í o d o ) .  P o r  i n i c i a t i v a  p r ó p r i a ,  p r o c u r e i  o  

p r e c e p t o r  e  a p r e s e n t e i  a  p r o p o s t a  d e  m i n h a  p e s q u i s a ,  q u e  f o i  

i m e d i a t am e n t e  a c o l h i d a .  

 

T om e i  c i ê n c i a  a t r a v é s  d o  p r e c e p t o r  q u e  n a s  d u a s  p r im e i r a s  

i d a s  d o s  e s t u d a n t e s  à  u n i d a d e  b á s i c a ,  a l ém  d a s  a t i v i d a d e s  d e  

a p r e s e n t a ç ã o ,  h a v i a  s i d o  o r g a n i z a d o  e  r e a l i z a d o  um  s em i n á r i o  

c om  c o n v i d a d o s  d a  g e s t ã o  d a  S e c r e t a r i a  M u n i c i p a l  d e  S a ú d e  

p a r a  d i s c u t i r  o  t r a b a l h o  a  s e r  r e a l i z a d o  c om  o s  i d o s o s  a s s i s t i d o s  

n o  s e r v i ç o .  A  i d é i a  d o  p r e c e p t o r  e r a  c h am a r  a  a t e n ç ã o  d o s  

g e s t o r e s  l o c a i s  p a r a  um a  m a i o r  e f e t i v a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

v o l t a d a s  p a r a  a  t e r c e i r a  i d a d e  n a q u e l e  m u n i c í p i o .  A l g u n s  

e s t u d a n t e s ,  n a  a u l a  a n t e r i o r  n o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  a c om p a n h a d o s  

p e l a  o u t r a  p r e c e p t o r a  ( p r o f e s s o r a  d o  d e p a r t am e n t o ,  m a s  s em  

v í n c u l o  p r o f i s s i o n a l  c om  a  u n i d a d e ) ,  t am b ém  f o r am  à  c a s a  d e  

i d o s o s  q u e  r e s i d i am  p r ó x im o s  d a  u n i d a d e ,  em  á r e a s  m e n o s  

                                                           
 
114 A turma do segundo período estava dividida em sete grupos, cada grupo por sua vez era composto em 
média por doze alunos (o grupo observado por mim tinha quatorze). Sob a supervisão de uma dupla de 
preceptores, cada grupo tinha uma temática investigativa no campo da promoção de saúde, podendo ficar 
alocado em diferentes cenários como unidades básicas da secretaria municipal de saúde, ongs, centros 
comunitários, dentre outros, na cidade na qual estava localizada a universidade. Os grupos de alunos eram 
formados por afinidades e as unidades (com os respectivos preceptores) eram sorteadas por grupo. A 
temática do grupo que observei foi envelhecimento. 
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v u l n e r á v e i s  p a r a  c o n f l i t o s  d o  t r á f i c o 115.  N e s t a  v i s i t a ,  a p l i c a r am  

um  i n s t r um e n t o  d e  a v a l i a ç ã o  f u n c i o n a l  i n d i v i d u a l  d o s  ( a s )  

i d o s o s ( a s )  e  o s ( a s )  c o n v i d a r am  p a r a  p a r t i c i p a r  d a s  o f i c i n a s  q u e  

s e r i am  p r e p a r a d a s  p e l o s  p r ó p r i o s  e s t u d a n t e s .  O  t em a  d a  s a ú d e  

d a  t e r c e i r a  i d a d e  f o i  e s c o l h i d o  p a r a  n o r t e a r  a s  a ç õ e s  q u e  s e r i am  

d e s e n v o l v i d a s  n a  u n i d a d e  p o r  a q u e l e  g r u p o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o .  

T a l  t em a  t i n h a  i n t i m a  r e l a ç ã o  c om  a  e x p e r i ê n c i a  p r o f i s s i o n a l  d o  

p r e c e p t o r  e  s u a  a t u a ç ã o  e n q u a n t o  c l í n i c o  n a  u n i d a d e .  

 

“[...] cheguei ao centro da saúde por volta das 14 horas e encontrei alguns 

estudantes do grupo na entrada. O preceptor, que já estava na unidade desde o 

período da manhã, pois atendera seus pacientes, chamou-nos (eu, alunos e alguns 

idosos que estavam aguardando) para um lugar com sombra, na parte atrás da 

unidade. Reparei que as instalações eram antigas e necessitavam obras de 

manutenção. Dois cartazes manuscritos sobre inscrição na Bolsa Família estavam 

afixados na parede. Um funcionário situado na parte superior e não visível da escada, 

gritara um nome. Achei bem esquisito, haja voz (do profissional, total risco de doença 

ocupacional), além do que como a maioria dos pacientes era idosa, havia grande 

probabilidade de déficit auditivo. Transitavam entre nós, vendedores com bonecos 

                                                           
115 Muitas vezes pude perceber o poder do tráfico na área do centro de saúde, embora durante o período que 
desenvolvi o trabalho de campo, eu não tenha presenciado diretamente nenhuma situação mais contundente.  
Mas a presença deste poder paralelo era clara, na gratuidade imposta ao sistema de transporte coletivo no 
interior do bairro, bem como o relato da própria direção da unidade. No ano de 2005, por diversas vezes o 
centro de saúde teve que interromper suas atividades em horário de funcionamento devido aos tiroteios e 
inclusive por ordem expressa que circulou na comunidade para o fechamento dos estabelecimentos 
comerciais e da própria unidade de saúde.  
Não posso afirmar que esta temática não tenha sido problematizada com os estudantes no primeiro contato 
destes com a unidade, pois eu não estava presente. Durante o período que acompanhei o grupo, apenas uma 
vez observei o preceptor referir-se de forma muito breve ao fato, pois procuraria levar os estudantes para 
realizar visita domiciliar em áreas onde o tráfico estivesse menos presente. 
Esta problemática também ocorreu no curso médico, no qual atuo como preceptora. Estudantes do primeiro 
período, que desenvolviam atividades de promoção em saúde numa ONG, que prestava apoio às crianças 
assistidas em um hospital da área, costumavam realizar visita domiciliar às famílias assistidas, residentes em 
uma comunidade de favela vizinha. Com a concordância das famílias e a divulgação da atividade na 
comunidade, os estudantes eram acompanhados na visita domiciliar pela preceptora e também por 
representantes comunitários. Esta atividade tinha como objetivo, o levantamento dos recursos necessários 
para a melhoria dos ambientes de moradia para as crianças com história repetitiva de internação hospitalar 
por asma brônquica. Após constrangimento sofrido por um grupo, em que um dos estudantes havia sido 
abordado por traficantes que queriam que este comprovasse a sua identidade, ainda que o representante 
comunitário tivesse rapidamente intercedido, não havendo nenhuma ameaça a integridade física do 
estudante, o conselho acadêmico do curso decidiu suspender tal atividade. 
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enormes de pelúcia e outros ambulantes, que nos abordavam oferecendo as 

mercadorias, uma cena com características bem populares. Fora os camelôs 

barulhentos, havia duas a três pessoas sentadas próximas, que poderiam ser pacientes 

aguardando algum tipo de atendimento. Observei que os alunos não demonstraram 

nenhuma estranheza em relação ao cenário, provavelmente por já terem estado 

naquele local outras vezes (talvez, este meu olhar curioso quanto à reação dos alunos, 

estivesse um tanto contaminado pela experiência com meus próprios alunos, pois 

mais de uma vez observei por parte destes, gestuais e ouvi comentários sobre a 

estranheza perante as cenas presenciadas nos cenários).  

    

Enquanto aguardávamos a chegada dos integrantes do grupo de idosos para a 

oficina que aconteceria na escola, o preceptor comentou comigo um pouco da história 

da unidade, que esta deveria ter 30 anos de existência, que no início tinha a função do 

acompanhamento ambulatorial dos pacientes do hospital que estava localizado na 

vizinhança, que na época era especializado. Posteriormente, tinha sofrido uma 

reforma quando foi construído o pequeno anexo onde estávamos, tendo passado a 

atender outras doenças e ganhou o setor de documentação médica e outras salas 

administrativas. Atualmente, na parte da frente, estavam as três salas do PMF”. 

 

( D i á r i o  d e  c am p o ,  1 6  d e  n o v emb r o  d e  2 0 0 6 ) .  

 

A o  c e n t r o  d e  s a ú d e  e s t a v am  a c o p l a d o s  t r ê s  m ó d u l o s  d e  

s a ú d e  d a  f am í l i a ,  i n c l u s i v e  a s  e q u i p e s  r e s p e c t i v a s  u t i l i z a v am  

á r e a s  f í s i c a s  c o n t í n u a s  n o  m e sm o  p r é d i o .  L o g o  n o  i n í c i o  d a  

m i n h a  o b s e r v a ç ã o ,  p e r c e b i  q u e  h a v i a  d i f i c u l d a d e s  

a dm i n i s t r a t i v a s  p a r a  a  i n t e g r a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  

p o r  e s t e s  d o i s  m o d e l o s  a s s i s t e n c i a i s .  A p e s a r  d a s  t r ê s  á r e a s  

c o r r e s p o n d e n t e s  d e  a t u a ç ã o  d a s  e q u i p e s  d o  PMF  e s t a r em  

l o c a l i z a d a s  n o  b a i r r o  d e  a b r a n g ê n c i a  d o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  a  

p r ó p r i a  d i r e t o r a  d a  u n i d a d e  i n f o rm o u  q u e  m e sm o  c om  o  e s f o r ç o  

i n v e s t i d o  p a r a  o  t r a b a l h o  em  c o n j u n t o ,  h a v i a  q u e s t õ e s  t ê n u e s  

t r a d u z i d a s  n o  c u i d a d o  g e r e n c i a l  p a r a  n ã o  i n t e r v i r  n a  “ s e a r a ”  d o s  

o u t r o s  s e r v i ç o s .  
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 O  m o v im e n t o  d e  u s u á r i o s  n a  u n i d a d e  n ã o  e r a  t ã o  i n t e n s o  

n o s  m om e n t o s  em  q u e  e s t i v e  p r e s e n t e ,  p o r ém  e s t a  c a r a c t e r í s t i c a  

é  u s u a l  a o  t u r n o  d a  t a r d e  n o s  s e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a .  C omo  

a s  a t i v i d a d e s  d o  g r u p o  o b s e r v a d o  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  

a c o n t e c i am  j u s t am e n t e  n e s t e  t u r n o ,  s ó  i d e n t i f i q u e i  m om en t o s  d e  

i n t e r a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  c om  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a  n a s  o f i c i n a s  

e s p e c í f i c a s  a g e n d a d a s  c om  o  g r u p o  d e  i d o s o s  e  n a s  d u a s  v i s i t a s  

d om i c i l i a r e s  r e a l i z a d a s  p e l o  p r e c e p t o r  e  um a  d u p l a  d e  

e s t u d a n t e ,  q u e  a c om p a n h e i .  

 

 Em  r e l a ç ã o  à  i n t e r a ç ã o  c om  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  u n i d a d e ,  

f o r am  p o u c o s  m om e n t o s  q u e  p u d e  c o n s t a t a r  a l g um  n í v e l  d e  

a p r o x im a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  c om  e s t e s :  q u a n d o  e r a  n e c e s s á r i o  

s o l i c i t a r  a o  p e s s o a l  a dm i n i s t r a t i v o  a p o i o  p a r a  c o n s e g u i r  a l g um  

r e c u r s o  o u  c e r t i f i c a r  q u e  um a  s a l a  e s t a r i a  d i s p o n í v e l  p a r a  a  a u l a  

e ,  n o  d i a  d a  o f i c i n a  c om  o s  i d o s o s  n a  e s c o l a ,  q u a n d o  a  d i r e t o r a ,  

um a  a g e n t e  a dm i n i s t r a t i v a  e  a  a s s i s t e n t e  s o c i a l  f o r am  

c o n v i d a d a s  a  p a r t i c i p a r .  N ã o  t i v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  p r e s e n c i a r  

n e n h um a  i n t e r a ç ã o  c om  o s  d em a i s  m é d i c o s  o u  c om  o u t r a s  

c a t e g o r i a s  p r o f i s s i o n a i s  d o  q u a d r o  f u n c i o n a l  d a  u n i d a d e .  

 

 Um  f a t o  s i g n i f i c a t i v o  e r a  q u e  o  p r e c e p t o r ,  a l ém  d e  

d o c e n t e  d a  u n i v e r s i d a d e ,  t am b ém  f a z i a  p a r t e  d o  q u a d r o  

p r o f i s s i o n a l  d a  u n i d a d e .  E r a  n o  t u r n o  d a  m a n h ã ,  q u e  e l e  a s s i s t i a  

n o  c o n s u l t ó r i o  d a  u n i d a d e ,  f a z i a  a s  v i s i t a s  c l í n i c a s  d om i c i l i a r e s  

a  s e u s  p a c i e n t e s  ( n a  m a i o r i a ,  i d o s o s )  m o r a d o r e s  d a  á r e a ,  a l ém  

d e  s u p e r v i s i o n a r  o s  e s t u d a n t e s  q u e  d e s e n v o l v i am  o  i n t e r n a t o  

n a q u e l a  u n i d a d e .  E s t a  v i n c u l a ç ã o  p a r e c i a  s e r  d e c i s i v a  p a r a  

a q u e l e  f o rm a t o  d e  i n s e r ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  n a  u n i d a d e  e  

p o s s i v e l m e n t e  r e p e r c u t i a  n a  p o u c a  d e p e n d ê n c i a  p o r  p a r t e  d a  

p r e c e p t o r i a  em  r e l a ç ã o  a  a r t i c u l a ç õ e s  c om  d em a i s  p r o f i s s i o n a i s ,  

p a r a  q u e  a s  a t i v i d a d e s  p r o g r am a d a s  c om  o s  e s t u d a n t e s  

a c o n t e c e s s em .  S e  p o r  um  l a d o ,  e r a  p o s i t i v o  o  g r a u  d e  

c o n h e c im e n t o  d o  p r e c e p t o r  em  r e l a ç ã o  à s  r o t i n a s  d a  u n i d a d e ,  
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p o r  o u t r o  o  f a t o  d o s  e s t u d a n t e s  n ã o  a t u a r em  em  a t i v i d a d e s  

m u l t i p r o f i s s i o n a i s  e / o u  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  l i m i t a v a  t am b ém  a  

e x p o s i ç ã o  d e s t e s  à s  s i t u a ç õ e s  em  q u e  a  i n t e g r a l i d a d e  p o d e r i a  s e r  

“ c o n c r e t am e n t e ”  p r o b l em a t i z a d a .  É  p o s s í v e l  q u e  a  n ã o  

e x p o s i ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  à s  a t i v i d a d e s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  j á  

f o s s e  t am b ém  r e s u l t a d o  d e s t a s  s e r em  p o u c o  d i f u n d i d a s  o u  

m e smo  i n e x i s t e n t e s  n a  u n i d a d e .   

 

D i a l o g a n d o  c om  a  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  d e  s e i s  a n o s  

d e  p r e c e p t o r i a  em  u n i d a d e  b á s i c a ,  n e s t a  f o r am  p o u c a s  a s  v e z e s  

q u e  t i v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  p a r t i c i p a r  c om  o s  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a  d e  p r o j e t o s  i n t e g r a d o s  a  o u t r a s  g r a d u a ç õ e s  n a  á r e a  d a  

s a ú d e .  N a s  v e z e s  q u e  i s t o  p o d e  o c o r r e r ,  a  i n i c i a t i v a  p a r a  t a l  f o i  

d o s  r e s p e c t i v o s  p r e c e p t o r e s  ( n ã o  h o u v e  um a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  a s  

c o o r d e n a ç õ e s  a c a d êm i c a s  d o s  c u r s o s  e n v o l v i d o s  e  n ã o  h a v i a  d e  

f a t o  um  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  i n s t i t u c i o n a l  c om  e s t a  p e r s p e c t i v a ) ,  

a s  e x p e r i ê n c i a s  f o r am  r i c a s  n o  s e n t i d o  d a  t r o c a  e n t r e  o s  

e s t u d a n t e s ,  o s  d o c e n t e s  e  a  p o p u l a ç ã o  p a r t i c i p a n t e .  O s  

e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  c o n j u n t am e n t e  a o s  

e s t u d a n t e s  d o  q u i n t o  p e r í o d o  d e  S e r v i ç o  S o c i a l  d e  o u t r a  

u n i v e r s i d a d e  q u e  e s t a g i a v am  n o  c e n t r o  m u n i c i p a l  d e  s a ú d e  

( c e n á r i o  d e  p r á t i c a  d o  g r u p o  d a  M e d i c i n a )  d e s e n v o l v e r am  um  

p r o j e t o  r e l a c i o n a d o  a o s  a d o l e s c e n t e s  r e s i d e n t e s  n a  á r e a  d e  um  

c e n t r o  m u n i c i p a l  d e  s a ú d e ,  n o  q u a l  f o r am  r e a l i z a d a s  o f i c i n a s  

n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  d o  b a i r r o  c om  t em a s  e s c o l h i d o s  p e l o s  

p r ó p r i o s  e s c o l a r e s .  O  f e c h am e n t o  s em e s t r a l  d o  p r o j e t o ,  a l ém  d o  

f o r t a l e c i m e n t o  d e  um a  r e d e  d e  a p o i o  l o c a l  a o s  a d o l e s c e n t e s  

( o n g s ,  o f i c i n a s  d e  a r t e ,  g e r a ç ã o  d e  r e n d a ,  e s c o l a  p r om o t o r a  d e  

s a ú d e ,  s i n a l  v e r d e  n o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  e s p o r t e  e  c u l t u r a )  i n c l u i u  

a  g r a f i t a g em  d o  m u r o  d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e  c om  i l u s t r a ç õ e s  s o b r e  

o s  t em a s  t r a b a l h a d o s  n a s  o f i c i n a s  ( a f e t i v i d a d e ,  s e x u a l i d a d e ,  

c o r p o ,  s a ú d e ,  p r e v e n ç ã o  d a  v i o l ê n c i a ,  d i r e i t o s  e  

r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  m a t e r n i d a d e ,  p a t e r n i d a d e ,  d e n t r e  o u t r o s )  c om  

a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  a r t i s t a s  l o c a i s ,  d o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  e  



 169

d e  S e r v i ç o  S o c i a l .  A  a p r e s e n t a ç ã o  f i n a l  d o  t r a b a l h o  n a  

u n i v e r s i d a d e  p a r a  o  r e s t a n t e  d a  t u rm a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  e  

o u t r o s  p r o f e s s o r e s  d o  c u r s o  c o n t o u  c om  a  p r e s e n ç a  d o s  

e s c o l a r e s ,  q u e  t am b ém  t i v e r am  o p o r t u n i d a d e  d e  c om e n t a r  a  

e x p e r i ê n c i a  e  a i n d a  m a n i f e s t a r em - s e  a t r a v é s  d e  s u a s  p r o d u ç õ e s  

a r t í s t i c a s  ( p o e s i a ,  m ú s i c a  e  p i n t u r a s ) .  H o u v e  t am b ém  um a  v i s i t a  

s u p e r v i s i o n a d a  d o s  e s c o l a r e s  i n t e r e s s a d o s  em  c o n h e c e r  o  

c am p u s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  c om  a u t o r i z a ç ã o  d e v i d a  d o s  

r e s p o n s á v e i s ,  n a  q u a l  f o i  p o s s í v e l  a  e s t e s  a  i d a  a  a l g u n s  

l a b o r a t ó r i o s  e  c o n v e r s a r em  c om  p r o f e s s o r e s  e  e s t u d a n t e s  d o  

c u r s o  d e  m e d i c i n a .   

 

Q u a n t o  a  p o u c a  f r e q ü ê n c i a  d e  e x p e r i ê n c i a s  d e  c o n v i v ê n c i a  

n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  e n t r e  e s t u d a n t e s  d o s  d i f e r e n t e s  c u r s o s  

d e  g r a d u a ç ã o  em  s a ú d e ,  d i s t i n t am e n t e  d o s  p r o j e t o s  d e  e x t e n s ã o  

u n i v e r s i t á r i a  q u e  t êm  m a i o r  p o s s i b i l i d a d e  em  r e u n i r  d o c e n t e  e  

e s t u d a n t e s  d e  d i f e r e n t e s  c u r s o s ,  a s  g r a d e s  c u r r i c u l a r e s  d o s  

c u r s o s  a p r e s e n t am - s e  f r e q u e n t em e n t e  am a r r a d a s  a  h o r á r i o s  

p o u c o s  f l e x í v e i s .  A  p r ó p r i a  e s t r u t u r a  d e p a r t am e n t a l ,  d a  m a i o r i a  

d a s  g r a d u a ç õ e s  d a  á r e a  d a  s a ú d e ,  l i m i t a  a  i n t e g r a ç ã o  t a n t o  

h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l  d e  c a d a  c u r s o ,  c om o  d e s t e  c om  o s  o u t r o s  

c u r s o s  d a  á r e a  d a  s a ú d e  e  a f i n s .   

 

P o r  s u a  v e z ,  o  t r a b a l h o  p r o f i s s i o n a l  i n t e r d i s c i s p l i n a r  a i n d a  

é  um  g r a n d e  d e s a f i o  n o  c o t i d i a n o  a s s i s t e n c i a l  d o s  p r o g r am a s  

e x i s t e n t e s  n a  u n i d a d e  b á s i c a .  T a n t o  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  

u n i v e r s i d a d e  c om o  o s  d o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  n e c e s s i t am  

d e s e n v o l v e r  c omp e t ê n c i a s  e  h a b i l i d a d e s  p a r a  o  t r a b a l h o  em  

e q u i p e  d e  f o rm a  i n t e g r a d a .        

 

R e t o r n a n d o  a o  c e n á r i o  e s t u d a d o ,  a p e s a r  d o  r e s p e c t i v o  

c e n t r o  d e  s a ú d e  s e r  t r a d i c i o n a lm e n t e  c am p o  d e  p r á t i c a  d a  

u n i v e r s i d a d e  em  q u e s t ã o ,  n ã o  d i s p u n h a  d e  um a  s a l a  e s p e c í f i c a  

p a r a  a s  a u l a s ,  n em  d o s  r e c u r s o s  p e d a g ó g i c o s  q u e  s e  m o s t r a r am  
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n e c e s s á r i o s  d u r a n t e  m i n h a  o b s e r v a ç ã o  ( c om o  r e t r o - p r o j e t o r ,  

d a t a - s h ow ,  t e rm i n a l  d e  m i c r o c omp u t a d o r  d i s p o n í v e l  p a r a  u s o  

d o s  e s t u d a n t e s ;  a c e s s o  à  i n t e r n e t ;  d e n t r e  o u t r o s ) ,  a i n d a  q u e  

e s t a s  a t i v i d a d e s  p u d e s s em  s e r  r e a l i z a d a s  n o  c am p u s  d a  

u n i v e r s i d a d e ,  a  n e c e s s i d a d e  d e s t e  e s p a ç o  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a  

s e  a p r e s e n t o u  d u r a n t e  a  m i n h a  o b s e r v a ç ã o .  A s  d i s c u s s õ e s  

t e ó r i c a s  q u e  m u i t a s  v e z e s  a n t e c e d i am  a s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s ,  n a s  

q u a i s  um a  d u p l a  d e  e s t u d a n t e  f i c a v a  i n c umb i d a  d e  a p r e s e n t a r  um  

a r t i g o  c i e n t í f i c o  p r e v i am e n t e  i n d i c a d o  p e l o  p r e c e p t o r ,  f o r am  

r e a l i z a d a s  em  um a  p e q u e n a  s a l a  d a  a dm i n i s t r a ç ã o ,  ú n i c o  l o c a l  

c om  m i c r o c om p u t a d o r .  O  m o n i t o r  d o  c om p u t a d o r  e r a  u t i l i z a d o  

n a  i n t e n ç ã o  q u e  o s  d em a i s  e s t u d a n t e s  p u d e s s em  v i s u a l i z a r  o  

m a t e r i a l  p r e p a r a d o ,  o  q u e  n a  m a i o r i a  d a s  v e z e s  n ã o  e r a  p o s s í v e l .  

N e s t a  s a l a  e s t r e i t a ,  n ã o  e x i s t i am  c a d e i r a s  s u f i c i e n t e s  e  n em  

h a v i a  e s p a ç o  p a r a  a  p e rm a n ê n c i a  d e  t o d o s ,  m e smo  d e  p é .  A l ém  

d e  n ã o  t e r  v e n t i l a ç ã o  a d e q u a d a ,  a i n d a  t i n h a  q u e  c om p o r t a r  o  

t r â n s i t o  d o s  f u n c i o n á r i o s  d o  s e t o r .  Em b o r a ,  e s t e s  a g u a r d a s s em  

em  o u t r o  l o c a l  d u r a n t e  a s  a t i v i d a d e s  d o s  a l u n o s  n a  s u a  s a l a ,  

f r e q u e n t em e n t e  t i n h am  q u e  a t e n d e r  a o  t e l e f o n e  e  u t i l i z a r  o  

a p a r e l h o  d e  f a x ,  l o c a l i z a d o s  amb o s  n o  c a n t o  o p o s t o  d a  p o r t a  d e  

e n t r a d a .  P e r c e b i  q u e  o  r e f e r i d o  d e s c o n f o r t o  p r e j u d i c a v a  o  

r e n d im e n t o  d a s  d i s c u s s õ e s  e  g e r a v a  d i s p e r s ã o ,  h o u v e  a t é  um a  

e s t u d a n t e  q u e  a o  s e n t i r - s e  m a l  d e v i d o  a o  c a l o r ,  n ã o  p o d e  

p e rm a n e c e r  n a  s a l a  e  f o i  n e c e s s á r i o  q u e  a l g u n s  c o l e g a s  a  

l e v a s s em  p a r a  a f e r i r  a  p r e s s ã o  a r t e r i a l  ( q u e  e s t a v a  d e n t r o  d o s  

p a r âm e t r o s  n o rm a i s ) .    

 

N a  m i n h a  p r á t i c a  d e  p r e c e p t o r i a ,  e n f r e n t e i  t am b ém  

d i v e r s a s  v e z e s  d i f i c u l d a d e s  p a r a  a l o c a r  o s  e s t u d a n t e s  n o s  

c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  c om o  f a l t a  d e  s a l a  p a r a  a s  

d i s c u s s õ e s ,  d e  l o c a i s  p a r a  g u a r d a r em  a s  m o c h i l a s  

( f r e q u e n t em e n t e  p e s a d a s  c om  l i v r o s - t e x t o  d e  M e d i c i n a ) ,  d e  

a c e s s o  a  b e b e d o u r o s  e  s a n i t á r i o s .  E s t e  p r o b l em a  s ó  p ô d e  s e r  

r e s o l v i d o  q u a n d o  t e v e  um  a c o r d o  m a i s  e f e t i v o  e n t r e  a  
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c o o r d e n a ç ã o  a c a d êm i c a  d a  u n i v e r s i d a d e  e  a  d i r e ç ã o  d a  u n i d a d e ,  

s e n d o  f e i t a  a  a t u a l i z a ç ã o  d o  t e rm o  d e  c o n v ê n i o  

i n t e r i n s t i t u c i o n a l .  N e s t a  s i t u a ç ã o  e s p e c í f i c a ,  o  f a t o  d e  a l g u n s  

d o s  p r e c e p t o r e s  s e r em  d o  q u a d r o  f u n c i o n a l  d a  u n i d a d e  f a c i l i t o u  

a  m e d i a ç ã o  e n t r e  o s  d o i s  g e s t o r e s  ( f o r am  e s t a b e l e c i d a s  

c o n t r a p a r t i d a s  d a  u n i v e r s i d a d e  c om o :  o  f o r n e c i m e n t o  d e  

c a d e i r a s  p a r a  o s  e s t u d a n t e s ;  m i c r o c om p u t a d o r  c om  a c e s s o  à  

i n t e r n e t  p a r a  u t i l i z a ç ã o  p e l o s  e s t u d a n t e s  n a s  p e s q u i s a s  q u e  

em e r g em  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  b e b e d o u r o ,  d e n t r e  o u t r o s  

m a t e r i a i s  d i d á t i c o s  p a r a  a s  a t i v i d a d e s  n a  u n i d a d e ) .   

 

M u i t a s  v e z e s ,  p r e s e n c i e i  n o s  f ó r u n s  d e  e d u c a ç ã o  m é d i c a ,  a  

u t i l i z a ç ã o  d o  a r g um e n t o  q u e  o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  n ã o  

a p r e s e n t a v am  c o n d i ç õ e s  i d e a i s  p a r a  a  a c omo d a ç ã o  d o s  

e s t u d a n t e s  p e l o s  g r u p o s  q u e  c r i t i c a v am  a  p r o p o s t a  d e  i n s e r ç ã o  

d e s d e  o  i n í c i o  d o  c u r s o  e  c o n t í n u a  d o s  g r a d u a n d o s  n o s  c e n á r i o s  

d e  e n s i n o  e  a p r e n d i z a g em  d o  SUS .  T e n d o  em  v i s t a  q u e  g r a n d e  

p a r t e  d a s  u n i d a d e s  d o s  SUS  n ã o  d i s p õ e  d e  l o c a i s  a d e q u a d o s  p a r a  

a t i v i d a d e s  d e  e d u c a ç ã o  ( c o n t i n u a d a  e / o u  p e rm a n e n t e ) ,  c a b e  

i n t e r r o g a r  s e  o  p o u c o  e s p a ç o  e x i s t e n t e  ( f í s i c o  e  o r g a n i z a c i o n a l )  

p a r a  o  i n v e s t im e n t o  n a  f o rm a ç ã o  e  n o  d e s e n v o l v im e n t o  

p r o f i s s i o n a l  n o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  n ã o  e s t á  t am b ém  r e l a c i o n a d o  

à  a u s ê n c i a  d a  u n i v e r s i d a d e  n o  f om e n t o  d e  um a  c u l t u r a  m é d i c a  

m a i s  r e f l e x i v a  e  c om p r om e t i d a  c om  a  q u a l i f i c a ç ã o  d a  

a s s i s t ê n c i a  p ú b l i c a .      

 

 N a  t e r c e i r a  i d a  à q u e l e  c am p o ,  p u d e  o b s e r v a r  e s t e  d e b a t e  

s e n d o  t r a v a d o  p e l o s  p r ó p r i o s  e s t u d a n t e s  e  a  p r e c e p t o r i a ,  a  p a r t i r  

d o  m o t e  d a  a t r i b u i ç ã o  a s s i s t e n c i a l  d a  u n i d a d e  b á s i c a  e  a  r e l a ç ã o  

d e s t a  q u e s t ã o  c om  a  f o rm a ç ã o  d o  p r o f i s s i o n a l  d e  s a ú d e :  
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[ ...] a aluna “faltosa”116 disse que ninguém sabe o que a unidade básica faz, 

nem os próprios profissionais e que até aquele momento, os profissionais eram 

formados para trabalhar em hospitais. 

 

O preceptor ilustrou a discussão relatando que anteriormente tinha vacina no 

hospital universitário, porque o curso de enfermagem não queria ir para as unidades 

básicas: _”Até pouco tempo, nós não fazíamos BCG aqui, até que a gente conseguiu 

treinar uma técnica para tal. É preciso criar uma cultura também na população para 

que esta busque mais a unidade básica, pois muitas situações não necessitariam se ser 

atendidas no pronto-socorro ou na hospital universitário...” 

 

Um aluno (que costumava provocar polêmica no grupo)117 disse que o próprio 

hospital universitário deveria ter atendimento primário, secundário e terciário, para 

que os estudantes não tivessem que se deslocar. A maioria dos demais alunos se 

manifestou contrariamente a esta afirmação. Apenas a aluna que havia mencionado a 

não definição da competência assistencial da unidade básica, disse ver sentido no que 

o colega havia falado. Outros argumentaram que o dia a dia da vida da população 

não estava no hospital universitário e sim nos locais próximos às moradias das 

pessoas que são os que necessitavam de fato daquela assistência. 

 

O preceptor lembrou a discussão que participou naquela manhã na semana 

científica sobre o Internato. O hospital universitário só tem um turno de ambulatório, 

                                                           
116 Substituí os nomes dos estudantes presentes no registro do diário de campo, por características 
apresentadas por estes na cena observada, para cumprir com o acordo do anonimato estabelecido através do 
termo de consentimento e na conversa contratual com o grupo observado, antes do início da pesquisa. Estou 
ciente que a qualificação atribuída por mim para identificar os diferentes atores muitas vezes, já traz 
implícita a minha própria interpretação da situação.     
 
Neste caso a característica de “faltosa” se relacionava ao fato da aluna frequentemente faltar à aula, com a 
justificativa de doença (que era diferente a cada vez). O preceptor havia previamente comentado comigo que 
pretendia encaminhar a estudante ao Núcleo de Apoio Psicopedagógico do curso, pois identificava que ela 
apresentava dificuldades de atuação no cenário do centro de saúde (não especificou quais seriam estas). A 
participação do estudante no programa de orientação psicopedagógica existente na faculdade não era 
obrigatória, era aberta a quem se interessasse e/ou fosse indicado pelos professores.   
 
117 Acabei associando a este o adjetivo “polêmico”, nas minhas anotações. O significado atribuído ao termo 
“polêmico” tem mais uma conotação de descontextualização, do que de contribuição à emergência da 
diversidade de opinião, mas este é também um julgamento de valor por minha parte (no papel de 
observadora), que merece ser relativizado pelo leitor.    
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então o aluno do Internato só via o paciente uma vez nos 4 meses que ele ficava no 

ambulatório e não via o retorno deste. 

 

O aluno “polêmico” retrucou: _”Então coloca um posto de saúde ao lado 

hospital universitário e um PMF também. O que a gente está fazendo aqui, poderia 

estar fazendo no hospital universitário. São atividades interessantes mas poderiam 

acrescentar mais[...]” 

 

Os outros alunos se agitaram com a discussão, até falaram que isto poderia ser 

bom para a comodidade deles próprios, mas não para os assistidos. 

 

O aluno “polêmico” persistiu defendendo o seu ponto de vista:  _”Eu tenho 

que aprender, isto é o mais importante[...]” 

 

Outros alunos: _” Você vai ficar muito fechado no hospital [...]” 

 

O preceptor brincou e disse que ia esperar o aluno “polêmico “ ser diretor [...]  

 

Um outro aluno (o filho de médico) comentou:  _ “ Eu sou de uma idéia 

completamente contrária, deve-se descentralizar mais”. 

 

O “polêmico” continuou: _” Quero completar a minha idéia, tudo bem pode 

ter duas vias, mas o meu argumento é que o Hospital Universitário deve ser a nossa 

escola”. 

 

O preceptor voltou a encaminhar a questão: _ “A grande diferença é que o seu 

colega começou a falar, aqui você está vendo as pessoas na realidade delas. A 

situação muda, no consultório no hospital, o paciente fica fragilizado. Isto é 

ideologia, ou se acredita ou não. Se eu quero ir fazer uma visita domiciliar ao idoso, 

significa apostar na prevenção e na promoção. Daí, você vai cair na questão da 

política [...]. Dona Lina tem fibrilação atrial, colo irritado e tremores, ela usa cinco 

remédios. O cardiologista dela, não sabe que ela tem um jardim que adora e, que 

cuidar de suas plantas é uma grande motivação para sua vida. O tempo da consulta 
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no hospital universitário não favorece este tipo de conhecimento e aproximação da 

vida do paciente”. 

 

O aluno “polêmico” voltou a falar que o hospital universitário tem que ser 

completo. O aluno que defendia a descentralização pontuou que mais que uma 

questão curricular, esta questão deveria ser tratada de forma a levar em conta o bem 

estar da população. 

 

A aluna “faltosa” mais uma vez defendeu o ponto de vista do colega polêmico, 

mas falou o que ele queria era utopia.  A mesma aluna disse que o trabalho de campo 

do primeiro período havia sido inútil, mas que deste, ela estava gostando mais:  

_” Este contato é legal, mais seria mais produtivo se fosse para frente”. 

 

O preceptor explicou o currículo: _” A idéia é que você no quinto e no sexto 

período participe de atendimento clínico, mas que já no primeiro ano do curso 

conheça diferentes realidades de vida dos usuários do SUS e dos serviços de saúde 

[...]” 

O aluno que defendia mais firmemente estar na unidade básica falou que a 

prática e a teoria são importantes desde o início: _”Agora a gente está estudando, não 

tem como ser diferente” 

 

Outra aluna falou que o primeiro semestre, quando ela estava na maternidade, 

tinha sido produtivo. 

 

O aluno polêmico tentou interferir mais uma vez e o preceptor pediu para que 

ele escutasse um pouco os demais colegas. 

 

O preceptor disse que na experiência dele, o aproveitamento do cenário de 

atenção básica dependia muito do interesse do aluno. Deu o exemplo que alguns 

alunos do oitavo período, que estavam sob a sua supervisão naquela mesma unidade, 

não apareciam. Em sua opinião, estes alunos faltosos não tinham nem como 

aproveitar o campo. Falou que não era papel do preceptor investir em quem não 

estivesse interessado: 
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 _” Nós temos a complexidade entre ensinar no fazer e entre teoria e prática. 

No currículo novo, você precisa observar a realidade das pessoas. Quando a gente 

atende este volume de pessoas, percebemos a necessidade de se providenciar os 

recursos. Veja a questão da demência nesta cidade, o instituto de referência tem que 

ter equipe multiprofissional. A atenção fora da saúde, contribuiu para me capacitar 

para isto. Na própria metodologia do Médico de Família, há uma discussão com a 

população das ações intersetoriais necessárias. Este posto de saúde não tem uma 

praça, não tem área de lazer. Isto é importante, tem a ver com saúde. Porto Alegre e 

Vitória têm mérito por isto. Isto é qualidade de vida. Precisa ter ações que não só 

dependam da área da Medicina, ações intersetoriais. Isto não pode ter nunca no 

hospital universitário. A Policlínica tem uma proposta de desenvolvimento para esta 

área. Este centro de saúde tem características que são diferentes de outras unidades 

básicas da cidade. Uma forma é estar perto da realidade local, identificar 

necessidades. Há por exemplo a proposta de hospital dia do Ministério da Saúde[...]” 

 

O preceptor voltou-se então para a aluna paraguaia perguntou: _” Quando 

você voltar para a sua terra, o que você faria se fosse chamada para ser a secretária de 

saúde, posto de saúde ou hospital? 

 

A aluna paraguaia respondeu: _” Posto de saúde [...]” 

 

( D i á r i o  d e  c am p o ,  2 8  d e  n o v emb r o  d e  2 0 0 6 )   

 

 

M o b i l i z a r  a  e x p r e s s ã o  d e  o p i n i õ e s  d i v e r s a s  é  um  r e c u r s o  

p e d a g ó g i c o  b a s t a n t e  r i c o ,  p o i s  p o s s i b i l i t a  a o  e s t u d a n t e  s i t u a r - s e  

d i a n t e  d e  um a  p r o b l em á t i c a  e x e r c i t a n d o  o  s e u  p o t e n c i a l  

a r g um e n t a t i v o  ( d e  n e g o c i a ç ã o )  e  a u t o - r e f l e x i v o ,  a l ém  d o  

d e s e n v o l v im e n t o  d a  s u a  h a b i l i d a d e  d e  e s c u t a .  A i n d a  q u e  a s  

s i t u a ç õ e s  p o l êm i c a s  n em  s em p r e  s e j am  s u p e r a d a s  p e l o  c o n s e n s o ,  

l i d a r  c om  o p i n i õ e s  d i s t i n t a s  t am b ém  é  um a  a p r e n d i z a g em  

i n t e r e s s a n t e  à  f o rm a ç ã o  m é d i c a .  D e  c e r t a  f o rm a ,  a  p e r c e p ç ã o  d e  

d i f e r e n ç a s  e x i g e  um  o l h a r  m a i s  a b e r t o ,  q u e  s e j a  c u r i o s o  n o  

r om p im e n t o  d e  f r o n t e i r a s  r í g i d a s ,  r e v e l a n d o  a s p e c t o s  c u l t u r a i s  e  
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s o c i a i s  n o  q u e  a n t e s  s e  e n t e n d i a  e x c l u s i v am e n t e  c om o  n a t u r e z a  

e  c e r t e z a .  T a l  p e r s p e c t i v a  a p r o x im a - s e  a  um a  r a c i o n a l i d a d e  

m e n o s  ( b i o ) r e d u c i o n i s t a  n a  a b o r d a g em  d a s  q u e s t õ e s  d a  s a ú d e .     
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5 . 2 . 2 _  N o  c e n á r i o  o b s e r v a d o  d a  p o l i c l í n i c a ,  t e r c e i r o   

p e r í o d o .  

 

Segunda ida à Policlínica:  

Aproveitei que cheguei cedo e dei um giro na área de maior movimento, aonde 

os usuários aguardavam o atendimento. O turno da tarde tinha muitas pessoas, mas 

sem tumulto. A maioria aguardava sentada e algumas circulavam. Observei e anotei 

os cartazes nas paredes e murais, enquanto a preceptora auxiliar118 encaminhou as 

duplas de estudantes (devidamente de jaleco) aos setores para observação da 

assistência (decidi não acompanhar os estudantes diretamente nesta atividade, pois os 

espaços já eram pequenos, além do que já era meio constrangedor ter pessoas além do 

médico no consultório, assistindo à consulta). Foram vários momentos, nos quais a 

escala planejada tinha que ser mudada, pois alguns médicos acabavam o atendimento 

antes da chegada do estudante (turno começava às 13:00 e o médico já havia ido 

embora às 14 horas – o que foi motivo de espanto para os estudantes, que 

comentaram no momento da discussão, a falta de compromisso com o horário do 

profissional) e que algumas vezes, o(a) médico(a) (a pediatra daquele dia, por 

exemplo) não era simpático(a) à observação do estudante (alegando que não tinha 

tempo para orientar e ensinar durante a consulta). Outro setor, que naquele dia 

também não se mostrou tão acolhedor, segundo a fala posterior dos estudantes, foi o 

de curativos (enfermagem), pois a profissional que lá estava não foi simpática, 

segundo os estudantes muitos funcionários não sabiam qual era a função deles 

(estudantes) e quais eram os objetivos das suas observações. O profissional da 

Pneumologia também estava ausente. 

 

Quanto às anotações realizadas a partir dos murais do primeiro andar da 

unidade, a Comunicação Visual não era decididamente organizada (não observei 

nenhum usuário lendo, pode ser que contribuísse para o “desinteresse”  a falta de uma 

apresentação que motivasse a leitura). Havia cartazes de cartolina confeccionados 

pelo Programa do Idoso (Serviço Social), alguns cartazes padronizados do Ministério 

da Saúde e Orientação para Inscrição no Programa de Bolsa Família.  

( D i á r i o  d e  c a m p o ,  19 de junho de 2006) 

                                                           
118 Neste dia, o preceptor não estava presente, havia avisado na aula anterior que teria um compromisso 
acadêmico na outra universidade onde era pesquisador associado.  
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Na  p r im e i r a  p a r t e  d a  a u l a  n o  c e n á r i o  d a  p o l i c l í n i c a ,  o s  

e s t u d a n t e s  e s t a v am  d i v i d i d o s  em  d u p l a s ,  s e n d o  q u e  c a d a  um a  

e s t a v a  e s c a l a d a  p a r a  a c om p a n h a r  um a  “ u n i d a d e  d e  p r o d u ç ã o ”  119.  

A p ó s  o  t é rm i n o  d a  o b s e r v a ç ã o  ( q u e  d u r a v a  em  t o r n o  d e  s e s s e n t a  

m i n u t o s  a  n o v e n t a  m i n u t o s ,  d e p e n d e n d o  d o  v o l um e  d e  p a c i e n t e s  

q u e  a g u a r d a v am  p a r a  s e r  a t e n d i d o s ) ,  a s  d u p l a s  d e  e s t u d a n t e s  e  

o s  p r e c e p t o r e s  s e  r e u n i am  n o  a n d a r  a dm i n i s t r a t i v o  d a  u n i d a d e ,  

p a r a  d i s c u t i r  o  q u e  h a v i a  s i d o  s i g n i f i c a t i v o  n a  o b s e r v a ç ã o  e  a  

p a r t i r  d a s  s i t u a ç õ e s  t r a z i d a s  e r am  p r o b l em a t i z a d o s  o s  f l u x o s  

a s s i s t e n c i a i s  e  a  e f e t i v i d a d e  d a  a s s i s t ê n c i a  o b s e r v a d a .  

 

Após a observação das unidades de produção e um pequeno intervalo, as 

duplas de alunos e a preceptora fizeram uma roda para discussão a qual, me juntei. 

Todos os doze alunos estavam presentes. Dois alunos comunicaram que teriam que 

sair antes do término da aula, pois tinham Iniciação Científica às 16 horas na 

faculdade. 

  

A dupla que ficou no Serviço de Agendamento, relatou que o movimento 

oscilou, mas foram poucos casos. Teve encaminhamento para ortopedia e as 

especialidades mais procuradas foram cardio e dermatologia. Houve também 

solicitações de exames. Ocorreram situações mais complicadas de pedido de atestado 

médico, mas os estudantes não as descreveram, só citaram o problema. Comentaram 

que existiam muitos pacientes esperando para fazer ECG. A preceptora pontuou que 

deveria haver critérios e prioridades. 

 

A dupla que ficou na gineco disse que o médico era atencioso com as 

pacientes. Assistiram a três consultas e acharam interessante a ausculta do batimento 

cardio-fetal (BCF). Houve uma consulta também de revisão do exame de 

mamografia. Uma gestante estava sentindo muita dor, mas o médico não constatou 

                                                           
 
119 Unidade de produção é um termo utilizado na metodologia de construção do fluxograma descritor, que 
corresponde aos espaços produtores de assistência na unidade de saúde. “O fluxograma permite um olhar 
agudo sobre os fluxos existentes no momento da assistência à saúde, e permite a detecção de seus 
problemas” (FRANCO, 2004, p. 165). 
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nenhuma alteração no exame físico e prescreveu Buscopan®. A preceptora 

aproveitou para comentar sobre o Programa de Pré natal, número de consultas 

esperadas, etc... .Os estudantes comentaram da lista de espera para agendar o 

Preventivo, a unidade ainda estava sem material para realizar este. A preceptora 

perguntou se eles sabiam como era a distribuição de insumos na Secretaria de Saúde, 

como chega o material lá e porque falta [....]. A questão ficou colocada. 

 

A preceptora falou sobre a necessidade de associar aquelas questões à análise 

do Fluxograma (anteriormente, havia sido indicada a leitura de artigo sobre o tema). 

Pediu para que relacionassem a organização da assistência às questões da qualificação 

da escuta e da relação com o usuário. 

 

Uma aluna, que ficou na dupla da Farmácia, diz que o remédio era mal 

distribuído. Havia problemas da validade da medicação estar perto de expirar. A 

preceptora falou da listagem básica de medicamentos dos programas. Perguntou para 

os estudantes, como eles observaram as reações das pessoas quando eram informadas 

que não havia a medicação prescrita e a forma como o funcionário respondeu ao 

usuário. A dupla que observou naquele dia, diz que o funcionário foi atencioso, mas 

outros alunos disseram que no dia que ficaram na Farmácia presenciaram ruídos e 

falta de informação clara para os usuários. 

 

Uma dupla não fez a observação naquele dia por problemas em relação à 

ausência do profissional e comentou que muitos funcionários não sabiam quem eram 

eles. “Em geral, nos tratam bem, mas há um desconforto”. A preceptora explicou o 

processo complexo da aproximação, que era uma unidade nova. Enfatizou que caso o 

funcionário não estivesse disposto a contribuir, que não deve haver insistência na 

observação.   

 

Alguns estudantes disseram que quem os tratava melhor era a enfermagem, 

mas esta opinião não foi compartilhada por todos.  Pontuaram a distância entre 

universidade e serviço. Se sentem como estranhos na unidade. 

                                                                                                                                                                    
As unidades de produção observadas pelas duplas de estudantes na Policlínica foram: Recepção; Pediatria; 
Ginecologia; Dermatologia; Pneumologia; Cardiologia; Fisioterapia; Procedimentos de Enfermagem e 
Curativos; Imunização; Serviço de Agendamento de Exames e Consultas Referenciadas; Farmácia.    



 180

Outros aspectos negativos trazidos nas falas dos estudantes: o horário da 

Pneumologia  é muito restrito e quando chegaram, o cardiologista já estava de saída. 

 

A preceptora disse que mesmo esta dupla não tendo observado, era importante 

entender o processo de trabalho médico. _ “Será que os fluxos estão sendo atendidos? 

As pessoas faltam às consultas agendadas? ”  

 

A dupla da vacinação, disse que o movimento foi pequeno. Ainda não havia 

BCG lá, esta vacina tinha que ser feita em outra unidade mais distante (minha 

observação de pesquisadora processando este material, como então captar para 

puericultura?).  

 

Um estudante que estava no setor de agendamento comentou que o Hospital 

Universitário havia ligado para a unidade avisando que no dia seguinte um paciente 

iria se consultar lá. A preceptora remete à reflexão da hierarquização e integração da 

rede assistencial. Os estudantes recordaram a dificuldade de assegurar o agendamento 

dos pacientes da Policlínica no Hospital Universitário. 

 

A preceptora chamou atenção, que a escuta é muito importante na observação, 

para desenrolar outras ações. 

 

No setor de procedimentos de enfermagem, os estudantes observaram a 

nebulização das crianças. Não se fazia coleta de sangue em criança também na 

unidade. A preceptora comentou: _ “Será que é uma questão de recursos humanos? O 

profissional da coleta tem dificuldades com o procedimento em criança?”  

 

Observaram um curativo, porém perceberam que o usuário para conseguir 

fazê-lo teve que passar por uma peregrinação. Passou por aquele setor anteriormente 

e havia sido dito a ele que não estava sendo realizado curativo naquele dia. O usuário 

voltou à recepção e foi reencaminhado ao lugar. A dupla achou que naquele dia, a 

profissional de enfermagem estava de má vontade. 
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Impasses com a pediatra, que a princípio não queria observação na sua sala. A 

direção explicou que não era para orientar os estudantes, daí a pediatra concordou 

que da próxima vez, uma dupla de estudante estaria na sua sala. A preceptora não 

aprofundou este ocorrido. 

 

Um estudante associou o observado com algo discutido na aula teórica de 

Saúde e Sociedade no semestre anterior: _” A questão da territorialização tendo como 

referência o local da moradia, parece que isto não acontece tão bem”. 

 

A preceptora teceu elogios sobre a atuação dos estudantes na atividade da aula 

anterior.  Os estudantes haviam entrevistado a diretora da unidade sobre o caso de 

um paciente paraplégico120 . Foram planejadas também as atividades da aula seguinte. 

 

A aula terminou por volta das 16:15, todos foram para o ponto de ônibus. 

( D i á r i o  d e  c am p o ,  1 9  d e  j u n h o  d e  2 0 0 6 ) .  

 

 N a  m i n h a  e x p e r i ê n c i a  d e  p r e c e p t o r i a ,  c o s t um o  o b s e r v a r  

q u e  o s  e s t u d a n t e s ,  m e sm o  n o s  p e r í o d o s  i n i c i a i s  d o  c u r s o ,  f i c am  

m a i s  m o t i v a d o s  p a r a  e s t a r  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  

q u a n d o  t êm  a  o p o r t u n i d a d e  d e  a s s i s t i r  à s  c o n s u l t a s  c l í n i c a s ,  m a s  

n em  s em p r e  i s t o  é  p o s s í v e l .  P a r a  q u e  i s t o  a c o n t e ç a  d e  f o rm a  

p r o d u t i v a  e  m e n o s  d e s c o n f o r t á v e l  p a r a  o s  p r o f i s s i o n a i s  

r e s p o n s á v e i s  e  o s  p a c i e n t e s  a s s i s t i d o s  é  n e c e s s á r i o  q u e  um a  

r e l a ç ã o  d e  c o n f i a n ç a  e  p a r c e r i a  s e j a  c o n s t r u í d a .  E s t a  s i t u a ç ã o  

“ i d e a l ”  d e p e n d e  m u i t o  d a  f o rm a  c om o  a  g e s t ã o  d a  u n i d a d e  

a p r e s e n t a  p a r a  a  c om u n i d a d e  i n s t i t u c i o n a l  ( p r o f i s s i o n a i s  e  

u s u á r i o s )  a  p r o p o s t a  d a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  p e l o s  

e s t u d a n t e s  e  s e u s  r e s p e c t i v o s  p r e c e p t o r e s .  D em a n d a  t am b ém  

d o ( a )  p r e c e p t o r ( a )   h a b i l i d a d e s  c om u n i c a c i o n a i s  s e n s í v e i s  à s  

q u e s t õ e s  m i c r o p o l í t i c a s  d a  u n i d a d e ,  p o i s  m u i t a s  v e z e s  um a  

                                                           
120 O estudo deste caso mais complicado tinha sido solicitado pela própria gestão da unidade, para que o 
grupo da universidade pudesse contribuir na qualificação assistencial ao paciente. Os preceptores e os 
estudantes do terceiro período aceitaram este desafio, tendo a proposta de construir com a gestão, os 
profissionais envolvidos e o próprio paciente um projeto terapêutico mais amplo e efetivo.    
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a t i t u d e  m e n o s  a c o l h e d o r a  d o  p r o f i s s i o n a l  à  p r e s e n ç a  d o s  

e s t u d a n t e s  e s t á  a s s o c i a d a  a  c o n t r a r i e d a d e s  o r i u n d a s  d o  p r ó p r i o  

p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o .   

  

A  c o n s t r u ç ã o  d a  p a r c e r i a  ( d e  f a t o )  c o l o c a  p a r a  a  

u n i v e r s i d a d e  ( e  s e u s  r e p r e s e n t a n t e s )  um a  m u d a n ç a  d a  a t i t u d e  

h i s t ó r i c a  h e g em ô n i c a  f r e n t e  a o  c am p o  d a  p r á t i c a  em  s e r v i ç o ,  

q u e  n ã o  s e  r e d u z  a  a s s i n a t u r a  d e  c o n v ê n i o s 121 ( a i n d a  q u e  e s t a  

s e j a  n e c e s s á r i a ) .  R e l a ç õ e s  m e n o s  v e r t i c a i s  e  d e  c om p r om i s s o  

m ú t u o  v ã o  s e n d o  c o n s t r u í d a s  n a  c o n v i v ê n c i a  c o t i d i a n a .  S ã o  

n e c e s s á r i o s  e s p a ç o s  m a i s  p a r t i c i p a t i v o s  n a  r o t i n a  d o  s e r v i ç o  

p a r a  q u e  s e j am  d i s c u t i d o s  e  p a c t u a d o s  p r o j e t o s  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  

d o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  e  d e  f o rm a ç ã o  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e .  

 

 T i v e  c o n h e c im e n t o  q u e ,  n o  s em e s t r e  a n t e r i o r ,  a n t e s  d o  

i n í c i o  d a s  a t i v i d a d e s  c om  o s  e s t u d a n t e s  n a  P o l i c l í n i c a ,  o  

p r e c e p t o r  h a v i a  r e a l i z a d o  um a  o f i c i n a ,  a  c o n v i t e  d a  d i r e ç ã o ,  

c om  um  g r u p o  d e  p r o f i s s i o n a i s  d a  u n i d a d e  s o b r e  a c o l h i m e n t o .  A  

i m p r e s s ã o  d a  d i r e ç ã o  é  q u e  o  i n t e r e s s e  d e s p e r t a d o  p o r  e s t a  

a t i v i d a d e  n o  g r u p o  p a r t i c i p a n t e ,  f a c i l i t o u  a  e n t r a d a  d o  p r e c e p t o r  

n a  u n i d a d e .  N o  e n t a n t o ,  a  i m p r e s s ã o  q u e  t i v e  d u r a n t e  o  p e r í o d o  

d e  o b s e r v a ç ã o  d e s t e  c e n á r i o  f o i  q u e  e r a  n e c e s s á r i a  a  am p l i a ç ã o  

d e  f ó r u n s  m a i s  p a r t i c i p a t i v o s  e  q u e  e s t e s  n ã o  d e v e r i am  f i c a r  

r e s t r i t o s  a p e n a s  a o  g r u p o  d e  a p o i o  g e r e n c i a l .  

 

 A  p r o p o s t a  p a r a  o  s em e s t r e  s e g u i n t e  s i n a l i z a d a  p e l o  

p r e c e p t o r  p a r a  d e s e n v o l v e r  c om  e s t e  m e sm o  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s  

( q u e  e n t ã o  e s t a r i a  n o  q u a r t o  p e r í o d o )  s e r i a  i n v e s t i r  m a i s  n o  

                                                           
121 O convênio entre a universidade em questão e a Secretaria Municipal de Saúde estava sendo revisto. 
Nenhum dos preceptores e dos gestores entrevistados tinha clareza sobre o mesmo. Foi dito por todos que o 
convênio existente era antigo e precisava ser atualizado. Quanto à contrapartida da universidade, todos os 
entrevistados disseram que esta não era material e que o esperado seria o investimento na educação 
permanente dos profissionais de saúde. No entanto, os mesmos entrevistados comentaram que a política de 
educação permanente naquele município ainda era incipiente.  
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d i a g n ó s t i c o  d a  á r e a  ( o  n ú c l e o  d e  v i g i l â n c i a  a i n d a  n ã o  e s t a v a  

i m p l a n t a d o ,  o  s i s t em a  d e  i n f o rm a ç ã o  e  a  d o c um e n t a ç ã o  m é d i c a  

e x i s t e n t e s  e r am  p r e c á r i o s  e  d e s o r g a n i z a d o s ) .  A  i d é i a  e r a  q u e  a  

p a r t i r  d o s  l e v a n t am e n t o s  e  d a  o r g a n i z a ç ã o  d a s  i n f o rm a ç õ e s  

g e r e n c i a i s  e  p o p u l a c i o n a i s ,  h o u v e s s e  i n c e n t i v o s  p a r a  q u e  f ó r u n s  

d e  d e b a t e s  i n t e r n o s  s o b r e  o s  p r o g r am a s  e x i s t e n t e s  e  a  

o r g a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a  a c o n t e c e s s em ,  a s s im  c om o  o  

e s t a b e l e c im e n t o  d e  r e d e s  i n t e r s e t o r i a i s  p a r a  c u i d a r  d o s  

p r o b l em a s  d a  p o p u l a ç ã o  l o c a l .  T a l  p r o p o s i ç ã o  é  a f im  a o  q u e  é  

r e c om e n d a d o  p e l a  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e ,  q u e  m e r e c i a  

m a i o r  a t e n ç ã o  p o r  p a r t e  d a  u n i v e r s i d a d e  e  d a  s e c r e t a r i a  

m u n i c i p a l  d e  s a ú d e  d a q u e l a  c i d a d e .       

 

 A  v i n c u l a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  à s  a t i v i d a d e s  p r o p o s t a s  p e l a  

p a r c e r i a  c om  o  s e r v i ç o  e  a  c omu n i d a d e  a s s i s t i d a  c e r t am e n t e  s e  

b e n e f i c i a r i a  p e l a  c o n t i n u i d a d e  d o  g r u p o  n o  m e sm o  c e n á r i o  d e  

p r á t i c a ,  p a r a  a l ém  d o  s em e s t r e  c u r r i c u l a r .  P o u c o s  c u r s o s  

m é d i c o s  n o  B r a s i l  v i n c u l am  s e u s  e s t u d a n t e s  a o  a c omp a n h am e n t o  

d e  um a  f am í l i a  r e s i d e n t e  n a  á r e a  d e  a b r a n g ê n c i a  d o  c e n á r i o  d e  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  d u r a n t e  t o d o s  o s  s e i s  a n o s  d e  g r a d u a ç ã o .  

E x p e r i ê n c i a s  q u e  f a c i l i t em  o  e s t u d a n t e  d e  m e d i c i n a  d e s e n v o l v e r  

v í n c u l o  e  c omp r om i s s o  s ã o  t r a n s f o rm a d o r a s ,  m e smo  q u e  e s t a s  

o p o r t u n i d a d e s  o c o r r am  em  c u r s o s  c u j o s  c u r r í c u l o s  n ã o  p r e v e j am  

a  i n s e r ç ã o  n o  m e sm o  c e n á r i o  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  a o  l o n g o  d e  t o d a  

a  g r a d u a ç ã o .  T e r  c om o  p e r s p e c t i v a  a  r e s o l u t i v i d a d e  d a s  a ç õ e s  e  

a  t om a d a  d e  d e c i s ã o  m a i s  c om p a r t i l h a d a  é  um  a v a n ç o  p a r a  um a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a  s i n t o n i z a d a  c om  a  i n t e g r a l i d a d e .           
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5 . 2 . 3 - N o  c e n á r i o  q u e  s o u  p r e c e p t o r a ,  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  s e g u n d o  

p e r í o d o .  

 

 Como  h a v i a  c om e n t a d o  a n t e r i o rm e n t e ,  a  m i n h a  l e i t u r a  d o  

q u e  o b s e r v e i  n a s  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  a c om p a n h a d a s  n o  c am p o  

t i n h a  c om o  r e f e r ê n c i a  i m p o r t a n t e  a  m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  

d e  p r e c e p t o r a .  N e s t e  s e n t i d o ,  p e n s o  s e r  i m p o r t a n t e  e x p l i c i t a r  um  

p o u c o  m a i s  e s t e  l u g a r  d e  o b s e r v a d o r a ,  r e l a t a n d o  m i n h a  p r ó p r i a  

e x p e r i ê n c i a .   F a r e i  um  r e l a t o  s i n t é t i c o  d e  um  p r o j e t o  d e  

t r a b a l h o  d e s e n v o l v i d o  p o r  um  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s  q u e  e u  

o r i e n t e i  n um  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  l o c a l i z a d o  em  r e g i ã o  

m e t r o p o l i t a n a ,  a  p a r t i r  d a  s o l i c i t a ç ã o  d a  g e s t ã o  d a  u n i d a d e  p a r a  

q u e  t i v e s s e  c omo  t em a  o  P r o g r am a  d e  A IDS .  Em b o r a  o s  

o b j e t i v o s  e l e n c a d o s  p e l o s  e s t u d a n t e s  n o  p r o j e t o  a p r e s e n t a d o  

p a r a  a  e q u i p e  g e s t o r a  d o  s e r v i ç o  f o s s em  “ p r e t e n s i o s o s ”  p a r a  

s e r em  a l c a n ç a d o s  d u r a n t e  o  s em e s t r e  q u e  e s t a r i am  l á ,  a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d o  c u i d a d o  p r e s t a d o  a o s  p a c i e n t e s  

s o r o p o s i t i v o s ,  a l ém  d a s  q u e s t õ e s  e s p e c í f i c a s ,  p e rm i t i u  

p r o b l em a t i z a r  v á r i o s  a s p e c t o s  d a  a s s i s t ê n c i a  c omo  um  t o d o  n a  

u n i d a d e .  
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O b j e t i vo s :   

. 

1) Geral 

• Contribuir para o aperfeiçoamento e qualificação do programa de AIDS na 

unidade 

 

2) Específicos: 

a.  Organização do arquivo de cadastro do programa (óbito, mudança de 

endereço, tempo de ausência da unidade). 

b. Atualização das inscrições no sistema de informática do setor de farmácia 

na unidade. 

c. Organização das fichas de Investigação  Epidemiológica. 

d. Revisão da integração entre o programa de tuberculose e AIDS na 

unidade. 

e. Conhecer a percepção dos profissionais envolvidos no programa de AIDS 

e de pacientes assistidos em relação ao funcionamento do programa. 

f. Identificar se os pacientes inscritos estavam orientados quanto a direitos 

específicos  

g. Incentivar a integração das ações dos diferentes setores e das diferentes 

categorias profissionais envolvidas na assistência do paciente HIV 

soropositivo. 

h. Conhecer a dinâmica do grupo de recepção existente na unidade  

i. Mapear redes de apoio locais a pacientes soro-positivos e seus 

respectivos familiares 

 

T r e c h o  d o  t e x t o  r e d i g i d o  d o  p r o j e t o  d e  t r a b a l h o  r e a l i z a d o  p o r  

um  g r u p o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  

 

 Ne s t e  p r o j e t o  f o i  p o s s í v e l  i d e n t i f i c a r  a  d i f i c u l d a d e  d e  

f i x a ç ã o  d e  i n f e c t o l o g i s t a  n o  P r o g r am a  o  q u e  s u s c i t o u  o  i n t e r e s s e  

d o s  e s t u d a n t e s  p a r a  c o n h e c e r  a  p o l í t i c a  d e  r e c u r s o s  h um a n o s  n o  

SUS .  F o i  a b o r d a d a  t am b ém  a  d i f i c u l d a d e  d o  t r a b a l h o  
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i n t e r d i s c i p l i n a r  n o s  p r o g r am a s  d e  s a ú d e  n a  u n i d a d e  b á s i c a  t e n d o  

em  v i s t a  o  m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  t e r  c a r a c t e r í s t i c a s  p r e d om i n a n t e s  

d e  p r o n t o - a t e n d im e n t o ,  s e n d o  n e c e s s á r i a s  d e c i s õ e s  g e r e n c i a i s  n o  

s e n t i d o  d a  r e o r g a n i z a ç ã o  d e  f l u x o s  e  d a  h uma n i z a ç ã o  d a  

a s s i s t ê n c i a .  D o  p o n t o  d e  v i s t a  d a  t r a j e t ó r i a  d a  e p i d em i a  d e  

A IDS  f o i  p o s s í v e l  p r o b l em a t i z a r  a i n d a  c o n c e i t o s  e n r a i z a d o s  d o s  

e s t u d a n t e s  em  r e l a ç ã o  a o s  “ c h am a d o s  g r u p o s  d e  c omp o r t am e n t o  

d e  r i s c o ” ,  p a r a  um a  v i s ã o  d e  v u l n e r a b i l i d a d e .  O u t r a  q u e s t ã o  

i m p o r t a n t e  f o i  a  o r i e n t a ç ã o  q u a n t o  à  r e a l i z a ç ã o  d e  p r é  e  p ó s  

a c o n s e l h am e n t o  n o  c a s o  d a  s o l i c i t a ç ã o  d e  t e s t a g em  p a r a  H IV ,  

s e n d o  s a l u t a r  e s t e  t em a  n a  p r o b l em a t i z a ç ã o  d o s  d i r e i t o s  d o  

p a c i e n t e  d e  t e r  i n f o rm a ç ã o  s o b r e  o  s e u  p r o c e s s o  d e  c u i d a d o  e  

p a r t i c i p a r  n a  e l a b o r a ç ã o  d e  s e u  p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o .  O s  

e s t u d a n t e s  c o n s t a t a r am  s u r p r e s o s  q u e  a p e s a r  d e  a l g u n s  p a c i e n t e s  

d o  P r o g r am a  d e  A IDS  s e r em  a c om p a n h a d o s  t am b ém  p e l o  

P r o g r am a  d e  T u b e r c u l o s e ,  e s t e s  d o i s  s e t o r e s  e  s e u s  r e s p e c t i v o s  

p r o f i s s i o n a i s  n ã o  s e  c om u n i c a v am  e n t r e  s i ,  n ã o  h a v i a  d i s c u s s ã o  

em  c o n j u n t o  d o s  c a s o s  e  o s  r e g i s t r o s  n o  p r o n t u á r i o  e r am  

d e s o r g a n i z a d o s  a  p o n t o  d e  c a d a  s e t o r  t e r  e l a b o r a d o  um  r e g i s t r o  

p a r a l e l o  ( e  i s o l a d o )  p a r a  s i .  A  p a r t i r  d o  l e v a n t am e n t o  r e a l i z a d o  

p e l o s  e s t u d a n t e s  d o s  p r o n t u á r i o s  d o s  p a c i e n t e s  q u e  e r am  

a s s i s t i d o s  n o s  d o i s  p r o g r am a s ,  a  g e s t ã o  d a  u n i d a d e  c o n v o c o u  um  

f ó r um  p a r a  a  i n t e g r a ç ã o  d e s t e s  d o i s  s e t o r e s .  

 

 A l g u n s  e s t u d a n t e s  d o  g r u p o  q u e  t r a b a l h o u  c om  o  t em a  d a  

A IDS  n o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  p e l o  i n t e r e s s e  s u s c i t a d o  n a  r e f e r i d a  

i n v e s t i g a ç ã o ,  p a r t i c i p a r am  d o  E n c o n t r o  N a c i o n a l  d e  P e s s o a s  

V i v e n d o  c om  H IV  /  A IDS ,  q u e  a c o n t e c e  a n u a l m e n t e  n o  R i o  d e  

J a n e i r o .  E s t a  e x p e r i ê n c i a  f o i  a p o n t a d a  p o r  e l e s  c om o  b a s t a n t e  

r i c a .  A  o p o r t u n i d a d e  d a  e x p o s i ç ã o  d e  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a ,  

n o  i n í c i o  d a  g r a d u a ç ã o  em  e x p e r i ê n c i a s  n a s  q u a i s  a s  v o z e s  d o s  

u s u á r i o s  s e j am  v a l o r i z a d a s  é  um  g a n h o  p a r a  um a  f o rm a ç ã o  

m é d i c a  c i d a d ã .   
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Emb o r a  h o u v e s s e  um  e s f o r ç o  d e  m i n h a  p a r t e  n o  s e n t i d o  n a  

a r t i c u l a ç ã o  p a r a  um a  m a i o r  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  p r o f i s s i o n a i s  d o s  

p r o g r am a s  e s t u d a d o s  n a s  p r o p o s t a s  d e  i n v e s t i g a ç ã o ,  i s t o  n ã o  

a c o n t e c i a  d e  f o rm a  am p l i a d a .  O s  p r o f i s s i o n a i s  em  g e r a l  e s t a v am  

b a s t a n t e  c a p t u r a d o s  p e l a s  r o t i n a s  d e  p r o d u ç ã o  d o  s e r v i ç o .  O  

d i á l o g o  q u a n t o  à  c o n s t r u ç ã o  d a  i n v e s t i g a ç ã o  e r a  f e i t o  

p r i n c i p a l m e n t e  c om  a  c o o r d e n a ç ã o  d e  p r o g r am a ,  a l g um a s  c h e f i a s  

c l í n i c a s  e  a  d i r e ç ã o .  N e s t a  u n i d a d e ,  h a v i a  p o u c o s  g r u p o s  d e  

a t e n d im e n t o  c o l e t i v o  c om  p e r i o d i c i d a d e  m e n s a l ,  n o  q u a l  

h o u v e s s e  um a  m a i o r  i n t e r l o c u ç ã o  c om  o s  p a c i e n t e s  a s s i s t i d o s ,  

c om o  e r a  o  c a s o  d o  g r u p o  d e  h i p e r t e n s o s ,  o  d o  i n c e n t i v o  a o  

a l e i t am e n t o  m a t e r n o ,  o  d a  t e r c e i r a  i d a d e  e  o  d e  a p o i o  

t e r a p ê u t i c o  a o s  q u e  p r e t e n d i am  p a r a r  d e  f um a r .  

  

V a l e  r e l a t a r ,  d e n t r e  o s  m u i t o s  p r o j e t o s  j á  d e s e n v o l v i d o s  n o  

p e r í o d o  d e  s e i s  a n o s  q u e  e s t o u  n a  d i s c i p l i n a ,  um  q u e  a c o n t e c e u  

em  um  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  n o  q u a l  um  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s  s o b  a  

s u p e r v i s ã o  d e  o u t r a  p r e c e p t o r a  d a  d i s c i p l i n a ,  i n v e s t i g o u  a  

r e l a ç ã o  d o s  p a c i e n t e s  a c omp a n h a d o s  n o  P r o g r am a  B o l s a  

F am í l i a 122 e  a s  c o n d i ç õ e s  d e  s a ú d e  a p r e s e n t a d a s  p o r  e s t e s ,  p a r a  

a p o i a r  a  u n i d a d e  em  um a  a ç ã o  m a i s  q u a l i f i c a d a  p a r a  a s  f am í l i a s  

c a d a s t r a d a s .  

 

 A  h i s t ó r i a  d a s  a ç õ e s  a s s i s t e n c i a l i s t a s  n o  p a í s  m e r e c e u  

e s p e c i a l  a t e n ç ã o  p o r  p a r t e  d o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a ,  p a r a  q u e  

e s t e s  c omp r e e n d e s s em  a  n e c e s s i d a d e  d e  p a r a l e l o  à s  a ç õ e s  f o c a i s  

d e  a p o i o  f i n a n c e i r o ,  d e  s e  c o n s t i t u í r em  a ç õ e s  i n t e r s e t o r i a i s  e  n a  

                                                           
 
122 Implantado em 2004 (lei n 10836), em todo território nacional, pelo Ministério do Desenvolvimento 
Social e Combate a Fome (MDS), na articulação intersetorial e à supervisão das ações governamentais para 
o cumprimento das “condicionalidades”. Pauta-se na articulação de três dimensões essenciais à superação da 
fome e da pobreza: promoção de alívio imediato da pobreza (famílias com renda mensal por pessoa de 
R$60,01 A R$120,00 e extremamente pobres com renda por pessoa de até R$60,00), por meio da 
transferência direta de renda à família; reforço ao exercício de direitos sociais básicos nas áreas de Saúde e 
Educação, que contribui para que as famílias consigam romper o ciclo da pobreza entre gerações; 
coordenação de programas complementares, que têm por objetivo o desenvolvimento das famílias, de modo 
que os beneficiários do Bolsa Família consigam superar a situação de vulnerabilidade e pobreza 
(www.portaldatransparência.gov.br, acessado em 12/12/2006) . 
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s a ú d e  q u e  v i s em  a  s u s t e n t a b i l i d a d e  a o  l o n g o  p r a z o  d e s t e s  g r u p o s  

m a i s  v u l n e r á v e i s .  F o r am  i d e n t i f i c a d a s  e n t r e  o s  i n s c r i t o s ,  

c r i a n ç a s  e  a d o l e s c e n t e s  c om  a sm a  e  p r o b l em a s  r e s p i r a t ó r i o s  

a g r a v a d o s  p o r  p r o b l em a s  amb i e n t a i s  d e  m o r a d i a  ( s e n d o  e s t e s  

e n c am i n h a d o s  p a r a  o s  p ó l o s  d e  a sm a  r e g i o n a i s ) ;  g e s t a n t e s  

a d o l e s c e n t e s  q u e  n e c e s s i t a v am  a c om p a n h am e n t o  p r é - n a t a l  

d i f e r e n c i a d o  ( n o  s e n t i d o  m a i s  am p l o  e  i n t e r d i s c i p l i n a r )  e  o u t r a s  

s i t u a ç õ e s  e s p e c í f i c a s .  O  a c omp a n h am e n t o  e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  

c r i a n ç a s  a s s i s t i d a s  f o r am  p r i o r i z a d o s  n o  m o n t a n t e  d o  

a t e n d im e n t o  d a  P e d i a t r i a ,  s e n d o  c o n s t r u í d o  um  e l o  c om  a s  

e s c o l a s  l o c a i s  ( o n d e  e s t u d a v am )  a t r a v é s  d o  P r o g r am a  E s c o l a  

P r om o t o r a  d e  S a ú d e ,  e  a  d i v u l g a ç ã o  d a s  o f i c i n a s  d e  

P l a n e j am e n t o  F am i l i a r  q u e  a c o n t e c i am  n o  c e n t r o  d e  s a ú d e .   

 

 Um  c u i d a d o  n e c e s s á r i o  q u e  d e v e  e s t a r  p r e s e n t e  n o  c o n t a t o  

d o s  e s t u d a n t e s  d e  m e d i c i n a  c om  a  r e a l i d a d e  a s s i s t e n c i a l  e  d e  

v i d a  d a s  p o p u l a ç õ e s  m a i s  v u l n e r á v e i s ,  a s s i s t i d a s  n a  u n i d a d e  

b á s i c a  d e  s a ú d e ,  d i z  r e s p e i t o  à  p r o b l em a t i z a ç ã o  d o s  

p r e s s u p o s t o s  q u e  l e v am  a  am p l a  me d i c a l i z a ç ã o  d a  v i d a  s o c i a l  e  

p e s s o a l .  A  p e r s p e c t i v a  d a  s a ú d e  e n q u a n t o  c amp o  am p l i a d o  d e  

a ç ã o  n e c e s s i t a  d i a l o g a r  c om  a s  d em a i s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s ,  a  

e x em p l o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d e  p o l í t i c a s  e d u c a c i o n a i s  m a i s  e f e t i v a s  

n a  e d u c a ç ã o  f u n d am e n t a l  e  m é d i a  e  p o l í t i c a s  d e  em p r e g o  e  

g e r a ç ã o  d e  r e n d a  p a r a  o s  a d u l t o s  d a  f am í l i a  d o s  e s c o l a r e s  e  a  

p r e v e n ç ã o  d o  t r a b a l h o  i n f a n t i l  e  d o  a d o l e s c e n t e  ( q u a n d o  a  

e x i s t ê n c i a  d o  ú l t i m o  n ã o  e s t á  d e  a c o r d o  c om  o s  p r e c e i t o s  

l e g a i s ) ,  n o  t r a t o  d e  g r a n d e  p a r t e  d o  c h am a d o  “ f r a c a s s o  e s c o l a r ”  

( f a t o  r e c o r r e n t e  e n t r e  a s  c r i a n ç a s  e  a d o l e s c e n t e s  a s s i s t i d a s  n o  

P r o g r am a  B o l s a  F am í l i a ) .   
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5 . 3  –  CR IAT IV IDADE  E  TRANSFORMAÇÃO :  PARA  UMA  

RAC IONAL IDADE  MÉD ICA  COMUNICAT IVA .  

 

 De s t e r r i t o r i a r i z a ç ã o  e  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  s ã o  d i s p o s i t i v o s  

q u e  im p u l s i o n am  m o v im e n t o s  d e  t r a n s f o rm a ç ã o .  Uma  a b o r d a g em  

m a i s  c omp l e x a  d a s  q u e s t õ e s  r e l a c i o n a d a s  à  e d u c a ç ã o  e  à  s a ú d e  

s u s c i t a d a s  n a  p r á t i c a  d o  c u i d a d o ,  n e c e s s i t a  r omp e r  c om  o s  

p a d r õ e s  f e c h a d o s  d a  a n á l i s e  b i om é d i c a  e  r e c i c l a r  o  f ô l e g o  

c om u n i c a t i v o  e n t r e  o s  d i f e r e n t e s  c am p o s  d e  c o n h e c i m e n t o s  

e n v o l v i d o s .  É  n a  t r a v e s s i a  d a s  i n t e r s e ç õ e s  e n t r e  s a b e r e s  e  

p r á t i c a s  d o s  d i f e r e n t e s  c amp o s ,  q u e  a s  i n o v a ç õ e s  a c o n t e c em .  

P a r a  um a  p r á t i c a  e d u c a t i v a  m a i s  s i g n i f i c a t i v a  n a  s a ú d e ,  é  

n e c e s s á r i o  q u e  o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  s e  p e rm i t am  

e x p e r im e n t a r  o u t r o s  r e c u r s o s  n a  a s s i s t ê n c i a ,  p a r a  a l ém  d o  

m o d e l o  p r e s c r i t i v o .  A  p r e v i s ã o  d e  e s p a ç o s  n a  r o t i n a  a s s i s t e n c i a l  

p a r a  q u e  a  c r i a t i v i d a d e 123 s e  e x p r e s s e  n o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o  e  d o  

c u i d a d o ,  p o s s i b i l i t a  a  s u p e r a ç ã o  d o  u s o  i n s t r um e n t a l  d a  r a z ã o  

em  p r o l  d e  um a  r a z ã o  m a i s  c omu n i c a t i v a  e  n ã o  d e s c o l a d a  d a  

a f e t i v i d a d e .    

 

N e s t a  p e s q u i s a  d e  c am p o ,  p u d e  o b s e r v a r  a  p r e p a r a ç ã o  e  o  

d e s e n r o l a r  d e  um a  a t i v i d a d e  d o s  e s t u d a n t e s  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  

c om  o  g r u p o  d e  i d o s o s .  A  m e t o d o l o g i a  d a  d r am a t i z a ç ã o  f o i  

e s c o l h i d a  n a  a u l a  a n t e r i o r  q u e  o c o r r e u  n o  c am p u s  d a  

u n i v e r s i d a d e .  A p ó s  a  l e i t u r a  e  d i s c u s s ã o  d e  um a  m a t é r i a  d e  

                                                           
123 Guilford (psicólogo da Universidade da Califórnia) e Lowenfeld (psicólogo da Universidade da 
Pensilvânia), trabalhando totalmente isolados, e em campos diferentes - o primeiro com ciência, o segundo 
na arte – chegaram a resultados coincidentes sobre o processo da criatividade. “Quando há mobilização de 
forças criativas num terreno, mobiliza-se ao mesmo tempo em outros terrenos e, geralmente, no âmbito 
humano como todo” (CASTANHO, 1982). 
 
São oito critérios da criatividade selecionados por estes pesquisadores, envolvendo os domínios afetivos e 
cognitivos: 1) Sensibilidade aos problemas; 2) Estado de receptividade (pensamento aberto e fluente); 3) 
Mobilidade (capacidade de adaptar-se rapidamente a novas situações); 4) originalidade (propriedade suspeita 
pela ordem social e uma das mais importantes do pensamento divergente); 5) atitude de transformar e 
redeterminar; 6) análise (capacidade de abstração); 7) síntese (reunir vários objetos ou partes de objeto para 
dar-lhes um novo significado); 8) organização coerente (é por meio desta atitude que o homem e a mulher 
harmonizam seus pensamentos, sua sensibilidade, na sua capacidade de percepção com sua personalidade) 
(CASTANHO, 2000, p.83) 
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j o r n a l  s o b r e  v i g i l â n c i a  d a  m o r t a l i d a d e  e  m o r b i d a d e  n a  t e r c e i r a  

i d a d e 124 e ,  c om e n t á r i o s  s o b r e  r e c e n t e  p o l êm i c a  e c o a d a  p e l a  

m í d i a ,  s o b r e  d i r e i t o s  p r e v i s t o s  n o  e s t a t u t o  d o  i d o s o 125,  o  

p r e c e p t o r  r e c om e n d o u  q u e  o s  e s t u d a n t e s  o r g a n i z a s s em  um a  

d i n âm i c a  e d u c a t i v a  m a i s  p a r t i c i p a t i v a  p a r a  a  a t i v i d a d e  d a  a u l a  

s e g u i n t e  c om  o  g r u p o  d e  i d o s o s .  A  t em á t i c a  e s c o l h i d a  p e l o s  

e s t u d a n t e s  f o i  e n v e l h e c i m e n t o  e  c i d a d a n i a .  O s  e s t u d a n t e s  

c om b i n a r am  s e  e n c o n t r a r  d u r a n t e  a  s em a n a  p a r a  p r e p a r a r  o s  

e s q u e t e s  d r am á t i c o s .   

                                                                                                                                                                    
 
124  A matéria era de um jornal francês traduzido pelo preceptor, sobre uma epidemia de mortes de idosos 
numa região entre a França e a Itália, devido ao calor intenso do verão de 2003. O preceptor enfatizou que o 
episódio ocorreu em um país desenvolvido e chamou atenção para a situação das clínicas e pensionatos para 
idosos no Brasil. Ele também aproveitou para comentar a questão epidemiológica do envelhecimento da 
população brasileira. 
 
 
125  Foi debatido pelo grupo o episódio recente veiculado na mídia, do desrespeito das empresas de transporte 
ao direito, previsto no estatuto do idoso, à viagem gratuita interestadual para maiores de 60 anos. Este fato 
serviu como mote para que o preceptor propusesse a leitura comentada do estatuto do idoso, o que foi feito.  
Cada artigo foi ilustrado pelo relato do preceptor, de situações vivenciadas na sua prática na atenção à saúde 
dos idosos moradores na localidade do centro de saúde.  
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Grupo de Idosos (pacientes que estavam em acompanhamento clínico pelo preceptor 

no centro de saúde) realizado no auditório da escola pública vizinha: 

  

[...] as cadeiras foram “rearrumadas” pelos estudantes. Sentamos em duas 

fileiras concêntricas no auditório, os lugares na frente foram reservados para os 

idosos. A diretora do centro de saúde compareceu à atividade portando uma 

filmadora. Havia cerca de vinte idosos, além dos quatorze estudantes, dos dois 

preceptores, da direção da unidade acompanhada por três funcionários e da monitora 

voluntária da oficina de artesanato (que alguns do grupo de idosos presentes 

participavam).  

 

Após a rodada de apresentações, uma estudante conta para os idosos sobre os 

temas que serão abordados nos esquetes, remarcando que as cenas foram baseadas no 

que não deveria acontecer. 

 

- Primeira cena: o cenário era um consultório, onde um personagem médico 

(bastante caricatural) não deu atenção à queixa e nem escutou a fala da paciente idosa 

(a estudante neste papel estava com talco no cabelo para que este parecesse grisalho). 

O médico (representado) chegou a ser grosseiro e “derespeitoso”, gritando com a 

paciente. 

 

No final, os estudantes comentaram a cena dizendo que o médico deveria ter 

uma postura mais acolhedora e que incentivasse a confiança do paciente nele.  

 

Um estudante perguntou: _“ Alguém já passou por isto? ” 

 

Depois de um longo silêncio, uma senhora falou que já tinha sido assistida por 

um “médico nervoso”, que não a tinha tratado bem.  

 

Os alunos afirmaram que caso isto acontecesse, que havia leis específicas para 

proteger a pessoa idosa e que era direito de todo cidadão ser bem atendido. 
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_ Segunda cena: o cenário era um ambiente domiciliar, onde uma senhora 

idosa estava assistindo televisão, até que chegou sua neta adolescente com as amigas. 

As mesmas acabaram com o sossego da idosa, se apropriaram da televisão e da 

pipoca que a avó havia preparado para seu próprio lazer e praticamente expulsaram a 

senhora da sala.  

 

Os alunos voltaram a perguntar aos idosos se já havia acontecido aquilo com 

algum deles.  Nenhum respondeu (pensei que seria muita exposição que alguém 

contasse uma experiência negativa como aquela, naquele primeiro encontro). Aí 

então uma aluna falou que os idosos necessitavam conhecer seus direitos (achei uma 

fala muito conduzida e de certa forma “infantilizando” os idosos, mas lembrei que 

eles ainda estavam no segundo período e que provavelmente o tom prescritivo era 

influência da cultura hegemônica formativa médica e a sua respectiva concepção 

“bancária” da educação e saúde). 

 

Terceira cena: o cenário era um laboratório, onde um idoso aguardava para ser 

feita a coleta de exames.  O idoso não foi orientado, apesar de ter perguntado, porque 

e para que estava sendo coletado o seu sangue (também achei bastante exagerada a 

representação da arrogância do profissional de saúde, além de ter sido usada uma faca 

como se fosse um instrumento de coleta). Já tinha observado inadequações do aluno 

polêmico que desempenhou o personagem do profissional de saúde, na aula anterior. 

Imaturidade? Os alunos tentaram passar uma mensagem sobre o direito à informação 

e ao tratamento com dignidade. (Não observei que o grupo dos idosos tenha ficado 

muito mobilizado pela dinâmica). 

 

A quarta e última cena foi de uma fila, na qual as pessoas presentes não 

reconheciam a prioridade do idoso. No final da apresentação, os idosos não se 

manifestaram muito. 

 

O preceptor ainda tentou puxar a discussão, falou “brincando”: _”Acho que a 

presença da Direção, inibiu um pouco[...] . A mídia tem divulgado estas situações de 

descumprimento do estatuto do idoso”[...] Como o silêncio perdurou, o preceptor 

concluiu a atividade. 



 193

 

Foi combinado com os idosos que no próximo encontro do grupo, além das 

atividades educativas, seria também comemorado o aniversário de um deles, o que 

pareceu animar as senhoras. Alguns idosos, antes de partirem, procuraram o 

preceptor para consultá-lo sobre alguma questão referente ao seu acompanhamento 

clínico (exames, medicações, dentre outros).   

 

Neste final de tarde, aproveitei a carona do preceptor para o centro da cidade. 

Percebi a sua preocupação quanto ao retorno da atividade educativa para os idosos, 

pois estes se deslocaram de sua casa e nem todos residiam tão próximo do centro de 

saúde (uma senhora de quase oitenta anos fazia o trajeto de três quilômetros a pé, 

tendo que atravessar uma rodovia, sem passarela próxima). Concordamos que apesar 

da pouca manifestação frente aos esquetes assistidos, os idosos demonstraram 

satisfação no relacionamento com os jovens estudantes e certamente laços de 

confiança requeriam mais tempo e cuidado.     

( D i á r i o  d e  c am p o ,  1 6  d e  n o v emb r o  d e  2 0 0 7 ) .  

  

 A  p r o g r am a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  c r i a t i v a s  e  

p a r t i c i p a t i v a s  d e s a f i a  o s  p r o f i s s i o n a i s  e  o s  e s t u d a n t e s  a  

p e s q u i s a r  m a t e r i a i s  q u e  s e j am  m a i s  i n t e r e s s a n t e s ,  a  am a d u r e c e r  

a  d i n âm i c a  e s c o l h i d a  e  a o  d e s e n v o l v im e n t o  d e  h a b i l i d a d e s  

c om u n i c a c i o n a i s  c o n t e x t u a l i z a d a s  a  c a d a  s i t u a ç ã o .  A  i m p l i c a ç ã o  

d o s  a s s i s t i d o s  n a s  p r o p o s t a s  i n i c i a - s e  n a  i n c l u s ã o  d e s t e s  n o  

p r ó p r i o  p l a n e j am e n t o  d a s  a t i v i d a d e s .  Um a  e x p e r i ê n c i a  d e  

e d u c a ç ã o  em  s a ú d e  q u e  s e j a  m a i s  c om u n i c a t i v a  e  s i g n i f i c a t i v a  

s ó  s e  v i a b i l i z a  q u a n d o  t a n t o  e d u c a d o r e s  e  e d u c a n d o s  e s t ã o  

a b e r t o s  a  t r a n s f o rm a r - s e  n o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o .  

 

A  i n c o r p o r a ç ã o  d e  l i n g u a g e n s  a r t í s t i c a s  e  d e  a b o r d a g e n s  

l ú d i c a s  n a s  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  em  s a ú d e  c o n t r i b u i  p a r a  um a  

m a i o r  d e s c o n t r a ç ã o  e  i n t e r a ç ã o  e n t r e  o s  p r o f i s s i o n a i s  e  o s  

a s s i s t i d o s .  M a s  é  i m p o r t a n t e  r e s s a l t a r  q u e  a l ém  d o  f o rm a t o  m a i s  

c r i a t i v o ,  a s  d i n âm i c a s  p o d em  s e r  n o r t e a d a s  p o r  um  s e n t i d o  

i n c l u s i v o ,  q u e  a c o l h a  e  v a l o r i z a  a s  e x p e r i ê n c i a s  d o s  
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p a r t i c i p a n t e s .  P o r  m a i s  b em  i n t e n c i o n a d o  q u e  s e j a  o  “ e d u c a d o r  

d e  s a ú d e ” ,  e l e  d e v e  s emp r e  s e  p e r g u n t a r  o  q u a n t o  f o i  p o s s í v e l  a  

s i  p r ó p r i o  s e r  m o d i f i c a d o  n o  p r o c e s s o  e d u c a t i v o ,  r e v e n d o  

c e r t e z a s  e  r e c o n s i d e r a n d o  a  i n d i c a ç ã o  d e  t r a j e t o s  t e r a p ê u t i c o s  

q u e  n ã o  s ã o  v i á v e i s  e  n em  s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  o  p a c i e n t e .   

 

N a  p e r s p e c t i v a  c om u n i c a t i v a ,  o  r om p im e n t o  c om  o s  v í c i o s  

d a  e d u c a ç ã o  b a n c á r i a 126 é  um a  c o n d i ç ã o  f u n d am e n t a l .  Q u a n d o  

a s p e c t o s  em o c i o n a i s  r e l a c i o n a d o s  a o  f o r t a l e c im e n t o  d e  a u t o -

e s t im a  e  d a  s o l i d a r i e d a d e  c o l e t i v a  s ã o  m o b i l i z a d o s ,  o s  

p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  e  o s  a s s i s t i d o s  s ã o  c o n v i d a d o s  a  t r a n s p o r  

a n t i g o s  r u í d o s  e  e s t a b e l e c e r  n o v o s  p a c t o s  n a  s u p e r a ç ã o  d a s  

d i f i c u l d a d e s  e x i s t e n t e s .  A  p r o p o s t a  d e s t a  p r á t i c a  e d u c a t i v a  

d i a l ó g i c a  é  t am b ém  c o n t e x t u a l i z a d o r a ,  i s t o  é  n ã o  d e v e  om i t i r  a s  

r e l a ç õ e s  d e  p o d e r  l o c a l ,  m a s  p r o d u z i r  a  e s c u t a  e  d a r  v o z  a o s  

g r u p o s  m a i s  v u l n e r á v e i s .  A s  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  s ã o  

o p o r t u n i d a d e s  d e  f o r t a l e c i m e n t o  d a  p e r c e p ç ã o  d a  s a ú d e  

e n q u a n t o  d i r e i t o  ( em  c o n t r a p o n t o  à s  v i s õ e s  d a  s a ú d e  c om o  

m e r c a d o r i a ,  b e n e f í c i o  o u  d o n a t i v o ) .  

 

KO IFMAN  &  SA I P PA -OL IVE IRA  ( 2 0 0 5 ,  p . 1 1 2 )  r em a r c am  

q u e  “ à  m e d i d a  q u e  c am i n h amo s  n a  t e n t a t i v a  d e  c omp r e e n d e r  a s  

r e l a ç õ e s  e n t r e  f o rm a ç ã o  e  p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l ,  n o s  d e p a r amo s  

c om  d i v e r s o s  e l em e n t o s  q u e  p a s s am  a  q u e s t i o n a r  o s  a r r a n j o s  d e  

s a b e r e s  e  p e r s p e c t i v a s  a c a d êm i c a s ”  q u e  f o r am  e s t r u t u r a d o s  a o  

l o n g o  d o  s é c u l o  XX ,  n o s  q u a i s  a  t e o r i a  s e  d e s c o l a  d a  p r á t i c a  

t e n d o  a n t e r i o r i d a d e  a  e s t a .  A o  l i d a r  c om  s i t u a ç õ e s  c o t i d i a n a s  

a s s i s t e n c i a i s ,  q u e  e n v o l v em  r e l a ç õ e s  e n t r e  p e s s o a s ,  h á  d e  s e  

r e c u p e r a r  o  “ t a l e n t o  a r t í s t i c o ”  n a  p r á x i s  em  s a ú d e  ( q u e  f o i  

                                                           
126  No livro Pedagogia do Oprimido (1994), Paulo Freire desenvolveu a tese que a pedagogia do dominante 
é fundamentada em uma concepção bancária da educação. Nesta, quem é o sujeito da educação é o 
educador, sendo os educandos vistos como vasilhas a serem preenchidas; o educador deposita 
"comunicados" que estes, recebem, memorizam e repetem. Dessa maneira, o educando em sua passividade, 
torna-se um objeto para receber paternalisticamente a doação do saber do educador, sujeito único de todo o 
processo. Esse tipo de educação pressupõe um mundo harmonioso, no qual não há contradições. Há uma 
visão ingênua do oprimido, que como tal se acostuma e acomoda ao mundo conhecido. 
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p a u l a t i n am e n t e  a f a s t a d o  d o  “ c u r r í c u l o  n o rm a t i v o ”  127 e m  p r o l  d o  

c o n h e c im e n t o  s i s t em á t i c o  e  c i e n t í f i c o ) ,  i s t o  é  um a  m e d i a ç ã o  

m a i s  o r g â n i c a  e  s im u l t â n e a  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a .     

 

 O  p r e c e p t o r  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  m e n c i o n o u  n a  s u a  

e n t r e v i s t a  um a  e x p e r i ê n c i a  e d u c a t i v a  i n t e r e s s a n t e  v i v e n c i a d a  

p e l o  g r u p o  d o  s em e s t r e  a n t e r i o r ,  q u a n d o  e n t ã o  h o u v e  um  

t r a b a l h o  j u n t o  a o s  j o v e n s  f i l h o s  d o s  c a t a d o r e s  d e  l i x o  q u e  

r e s i d i am  n o  b a i r r o  e  t r a b a l h a v am  n o  “ l i x ã o ”  d a  á r e a .  N e s t a  

o c a s i ã o  f o i  p o s s í v e l  r e u n i r  v á r i a s  p e s s o a s  d a  c omu n i d a d e  n a  

o r g a n i z a ç ã o  d e  um a  f e i r a  d e  s a ú d e ,  s e n d o  a t i v a d o  t am b ém  o s  

ó r g ã o s  g o v e r n am e n t a i s  d e  c o l e t a  d e  l i x o  e  l i m p e z a  u r b a n a ,  n a  

q u a l  o s  f i l h o s  d o s  c a t a d o r e s  d e  l i x o  t i v e r am  a t u a ç ã o  im p o r t a n t e ,  

i n c l u s i v e  u t i l i z a n d o  s e u s  p r ó p r i o s  r e c u r s o s  c r i a t i v o s ,  c omo  

m ú s i c a s  e  o u t r a s  e x p r e s s õ e s  a r t í s t i c a s .  

 

 N a  m i n h a  e x p e r i ê n c i a  d e  p r e c e p t o r a ,  h o u v e  m om e n t o s  

s i g n i f i c a t i v o s  n o s  q u a i s  t i v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  “ e n c a n t a r -m e ”  

c om  o  p o t e n c i a l  c r i a d o r  d o s  a l u n o s .  P a r t i c i p e i  d e  s a l a s  d e  

e s p e r a s 128 c o o r d e n a d a s  p e l o s  e s t u d a n t e s  em  l o c a i s  c om  e x t r emo  

m o v im e n t o ,  b a r u l h e n t o s  e  t e n s o s ,  n o s  q u a i s  e s t e s  c o n s e g u i am  

p r o v o c a r  d e b a t e s  e  i n t e r c âm b i o s  d e  e x p e r i ê n c i a s  e n t r e  o s  

p r e s e n t e s  a  p a r t i r  d e  um a  d i n âm i c a  i n s t i g a n t e .  L em b r o -m e  d e  um  

a l u n o  d o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  c u j o  g r u p o  e s t a v a  r e s p o n s á v e l  p o r  

p r e p a r a r  um a  a t i v i d a d e  e d u c a t i v a  p a r a  o  p r o g r am a  d e  s a ú d e  d a  

m u l h e r .  E l e  c om p ô s  um a  c a n ç ã o  e  l e v o u  o  s e u  v i o l ã o  p a r a  a  s a l a  

d e  e s p e r a  d o  p r é - n a t a l  e  o s  d em a i s  c o l e g a s  o  a c om p a n h a r am  em  

c o r o ,  l o g o  em  s e g u i d a  a s  g e s t a n t e s  e  a l g u n s  a c om p a n h a n t e s  

j u n t a r am - s e  a o  r e f r ã o  d a  c a n t o r i a  q u e  a b o r d a v a  a s  m u d a n ç a s  n o  

                                                           
127 “Progressiva hierarquização dos conhecimentos, das chamadas ciências básicas em relação às aplicadas, 
passando pela aquisição de técnicas e habilidades, dando sustentação, perante coletivos docentes e discentes” 
(SAIPPA-OLIVEIRA; KOIFMAN, 2004). 
128  A sala de espera é uma atividade educativa coletiva que acontece nos locais onde os usuários da unidade 
de saúde aguardam a consulta. Há diversos formatos “educativos” para a sala de espera, da palestra à 
dinâmica interativa. Costumo aproveitar as discussões de planejamento e avaliação desta atividade para 
problematizar com os estudantes as práticas de educação e saúde que vigoram nos serviços que eles atuam.    
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c o r p o  e  n o s  s e n t i m e n t o s  d u r a n t e  a  g r a v i d e z ,  d i r e i t o s  

t r a b a l h i s t a s  d a s  g e s t a n t e s  e  o  p r e p a r o  p a r a  o  p a r t o  e  a  

am am e n t a ç ã o .  A s  g e s t a n t e s  s e n t i r am - s e  m a i s  a  v o n t a d e  d e p o i s  

p a r a  c om e n t a r em  s u a s  e x p e r i ê n c i a s  e  p a r a  a b o r d a r em  q u e s t õ e s  

r e l a c i o n a d a s  à  g e s t a ç ã o  e  à  m a t e r n i d a d e .  A p e s a r  d o  s om  

i n u s i t a d o  q u e  q u e b r o u  o  z um b i d o  h a b i t u a l  d a  u n i d a d e ,  o s  

p r o f i s s i o n a i s  q u e  a t u a v am  n a  a s s i s t ê n c i a  n ã o  r e c l am a r am  e  

d i s s e r am  q u e  a q u e l e  t i n h a  s i d o  um  d i a  a l e g r e  n o  t r a b a l h o .  

P e r c e b i  t am b ém  q u e  o s  a l u n o s  s e n t i r am - s e  m a i s  m o t i v a d o s  n a  

s u a  a t u a ç ã o  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a .  

 

 C e r t am e n t e ,  n em  s em p r e  a  c o n v e r s a  c om  o s  u s u á r i o s  d a  

u n i d a d e  i n i c i a l m e n t e  t êm  um  t om  t ã o  “ am i g á v e l ” ,  a l g um a s  v e z e s  

n a  c i r c u l a ç ã o  d e  o p i n i õ e s  e  n a  o p o r t u n i d a d e  d a  f a l a ,  em e r g em  

“ q u e i x a s ”  e  i n s a t i s f a ç õ e s  q u a n t o  à  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a  ( t em p o  

d e  e s p e r a ,  f a l t a  d e  g e n t i l e z a  p o r  p a r t e  d o  p r o f i s s i o n a l ,  

m e d i c am e n t o  n ã o  d i s p o n í v e l ,  d em a s i a d a  d em o r a  n o  r e t o r n o  d e  

r e s u l t a d o s  d e  e x am e s ,  d e n t r e  o u t r o s ) .  C o s t um o  o r i e n t a r  o s  

e s t u d a n t e s ,  p a r a  q u e  n e s t e s  m om e n t o s ,  r e f l i t am  c om  o s  u s u á r i o s  

s o b r e  a  p o s s i b i l i d a d e  d e  o r g a n i z a ç ã o  d e  um  mo d e l o  a s s i s t e n c i a l  

m a i s  a c o l h e d o r  e  a  c o n s t r u ç ã o  d e  p o l í t i c a s  d e  s a ú d e  m a i s  

p a r t i c i p a t i v a s .  N ã o  é  p o s s í v e l  g a r a n t i r  q u e  r u í d o s  n ã o  o c o r r am  

n o  c am p o  d a  c omu n i c a ç ã o .  É  p r e s s u p o s t o  n e s t a  a b o r d a g em  q u e  

e x p l i c i t a r  d i f i c u l d a d e s  é  p r e f e r í v e l  q u e  o  s e u  v e l am e n t o ,  

p r o v o c a n d o - s e ,  c om  i s s o ,  d e s l o c am e n t o s  e  n o v a s  t r a j e t ó r i a s  n a  

a s s i s t ê n c i a .  

 

 P e r c e b o  t am b ém ,  q u e  g r a n d e  p a r t e  d o s  e s t u d a n t e s  j á  t r a z  

um a  v i s ã o  m a i s  c o n s e r v a d o r a  d a  e d u c a ç ã o  e  s a ú d e .  M e sm o  n o  

s e g u n d o  p e r í o d o ,  é  r e c o r r e n t e  a  c r e n ç a  im e d i a t a  p o r  p a r t e  d e s t e s  

q u e  o s  u s u á r i o s  d o  s e r v i ç o  d e  s a ú d e  s ã o  “ d e s i n f o rm a d o s ”  em  

r e l a ç ã o  à s  q u e s t õ e s  d e  s a ú d e  e  q u e  a  t r a n sm i s s ã o  p a r a  e s t e s  d e  

i n f o rm a ç õ e s  c i e n t í f i c a s  ( em  l i n g u a g em  a c e s s í v e l )  p o r  s i  s ó  j á  

i m p l i c a r i a  em  mu d a n ç a  d e  a t i t u d e .   A  p r o b l em a t i z a ç ã o  d e  
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a b o r d a g e n s  e d u c a t i v a s  c om  p e r s p e c t i v a  p r e p o n d e r a n t em e n t e  

c o r p om e n t a l i s t a  q u e  s ã o  p r o p o s t a s  i n i c i a l m e n t e  p e l o s  e s t u d a n t e s  

é  f r e q ü e n t e  n a  m i n h a  t r a j e t ó r i a  d e  p r e c e p t o r a .  A v a l i o  i n c l u s i v e  

( n a  m e d i d a  d a  c o n v i v ê n c i a  n o s  e s p a ç o s  d o c e n t e s  d o  c u r s o ) ,  q u e  

t a l  a b o r d a g em  t am b ém  e s t á  p r e s e n t e  n o  d i s c u r s o  e  n a  p r á t i c a  d e  

d o c e n t e s  d e  o u t r a s  d i s c i p l i n a s .  

 

 N o s  g r u p o s  q u e  a c om p a n h o  c om o  p r e c e p t o r a  e  n o s  q u e  

o b s e r v e i  n e s t a  p e s q u i s a  é  n o t ó r i a  a  h e t e r o g e n e i d a d e  e n t r e  o s  

e s t u d a n t e s  n o  e x e r c í c i o  d a  c omu n i c a ç ã o ,  a l g u n s  e n f r e n t am  

p r a z e r o s am e n t e  o  d e s a f i o ,  o u t r o s  s ã o  m a i s  t í m i d o s  e  a c a b am  

s em p r e  a t r i b u i n d o  e s t a s  s i t u a ç õ e s ,  n a s  q u a i s  é  n e c e s s á r i a  a  

m o b i l i z a ç ã o  d e  h a b i l i d a d e s  c om u n i c a c i o n a i s ,  a o s  c o l e g a s  m a i s  

d e s i n i b i d o s .  A p e s a r  d a s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  

c o l e t i v am e n t e  n o s  c e n á r i o s  n ã o  t e r em  c om o  r e f e r ê n c i a  

m e t o d o l ó g i c a  e s p e c í f i c a  a  t é c n i c a  d e  g r u p o  o p e r a t i v o  ( P ICHON -

R IV IÈRE , 1 9 8 2 ) ,  a  c i r c u l a ç ã o  d e  p a p é i s  e v i t a n d o  a  c r i s t a l i z a ç ã o  

d e  c e r t a s  a t i t u d e s  d o s  e s t u d a n t e s  n o  g r u p o  f r e n t e  à  d i n âm i c a  d a  

r e a l i d a d e  v i v e n c i a d a  é  d e s e j á v e l ,  o  q u e  i n c e n t i v a  a  c o n s t r u ç ã o  

d e  n o v o s  s e n t i d o s  p a r a  s u a s  p r á t i c a s .  P e n s o  q u e  é  j u s t am e n t e  n o  

c e n á r i o  d a  p r á t i c a ,  n o  g r u p o  m e n o r  d e  e s t u d a n t e s  q u e  o  

p r e c e p t o r  t em  m a i o r  p o s s i b i l i d a d e  p a r a  e s t im u l a r  e  a p o i a r  o  

e s t u d a n t e  a  d e s e n v o l v e r  a  i m p o r t a n t e  f e r r am e n t a  m é d i c a  p a r a  o  

c u i d a d o  –  a  c omu n i c a ç ã o ,  a  v a l i s e  d a  t e c n o l o g i a  l e v e  r e f e r i d a  

p o r  Em e r s o n  M e r h y  ( 2 0 0 0 )  o u  o  q u e  J o s é  R i c a r d o  A y r e s  ( 2 0 0 0 )  

n om e o u  c om o  r e s g a t e  d o  p o t e n c i a l  r e s u b j e t i v a d o r  d o  a t o  

a s s i s t e n c i a l  ( v i d e  p á g i n a s  2 7  e  2 8  d e s t e  t e x t o ) .               

 

 Um a  p r á t i c a  m é d i c a  q u e  t e n h a  c omo  p e r s p e c t i v a  a  c l í n i c a  

am p l i a d a  e  a  a b o r d a g em  m e n o s  f r a gm e n t a d a  d o  p r o c e s s o  s a ú d e ,  

d o e n ç a  e  c u i d a d o  n e c e s s i t a  c o n s t a n t em e n t e  p r o b l em a t i z a r  a  

c o n d u t a  a  s e r  t om a d a ,  p a r a  q u e  n ã o  o c o r r a  a  a p l i c a ç ã o  m e c â n i c a  

d e  p r o t o c o l o s  p o u c o  e f e t i v o s .  É  n a  i n t e r a ç ã o  c om  o s  d i f e r e n t e s  

a t o r e s  s o c i a i s  q u e  o c u p am  c o t i d i a n am e n t e  o  e s p a ç o  d a  u n i d a d e  
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d e  s a ú d e  ( o u t r o s  p r o f i s s i o n a i s ,  p a c i e n t e s ,  f am i l i a r e s  e  d em a i s  

i n t e g r a n t e s  d a  c om u n i d a d e  a s s i s t i d a )  q u e  o s  m é d i c o s  s ã o  

d e s a f i a d o s  a  um a  p r á t i c a  m a i s  c omu n i c a t i v a  e  a  r e v e r  s e u  l o c a l  

d e  i n t e r l o c u ç ã o .  A  r e c o n f i g u r a ç ã o  d o s  l o c a i s  d e  i n t e r l o c u ç ã o  n o  

s e r v i ç o  d e  s a ú d e  m o b i l i z a  m i c r o p o d e r e s  i n s t i t u í d o s  e ,  é  

i n s t i t u i n t e  d e  n o v a s  c u l t u r a s  r e l a c i o n a i s .  

 

 F EUERWERKER  ( 2 0 0 5 ) ,  r e t om a n d o  P i e r r e  B o u r d i e u ,  r e f e r e  

q u e  “ n o  c am p o  d a  s a ú d e ,  a l ém  d a  l ó g i c a  d e  a c um u l a ç ã o  d e  b e n s  

m a t e r i a i s  p a r a  c om p r a  e  v e n d a  d e  e q u i p am e n t o s ,  i n s um o s  p l a n o s  

e  s e g u r o s  d e  s a ú d e ,  e s t á  em  d i s p u t a  um  m e r c a d o  d e  b e n s  

s im b ó l i c o s ” .  A  c a p a c i d a d e  d e  f o rm u l a ç ã o  d e  p r o p o s t a s  

a l t e r n a t i v a s  p a r a  a  c om p r e e n s ã o  d a  s a ú d e  e  s u a  p r á t i c a  é  

e s s e n c i a l  p a r a  l u t a  p o r  um  p r o j e t o  q u e  v i s a  à  c o n s t r u ç ã o  e  

q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS .     

 

N a  p e r s p e c t i v a  d a  p r o d u ç ã o  s o c i a l  d o s  s e n t i d o s ,  q u e  

c o n s i d e r a  a s  n o ç õ e s  d e  p o l i f o n i a ,  c o n t e x t o ,  c o n c o r r ê n c i a  

d i s c u r s i v a ,  p o d e r  s i m b ó l i c o  e  l u g a r  d e  i n t e r l o c u ç ã o ,  I n e s i t a  

A r a ú j o ,  p e s q u i s a d o r a  d a  á r e a  d e  C om u n i c a ç ã o  e  S a ú d e ,  

d e s e n v o l v e u  a  m e t o d o l o g i a  d o  m a p e am e n t o  d o  m e r c a d o  

s im b ó l i c o  ( f o n t e s  d e  c omu n i c a ç ã o  q u e  i n f l u e n c i am  a s  

p e r c e p ç õ e s  e  c o n c e p ç õ e s  d a s  p e s s o a s  a  r e s p e i t o  d e  um a  c e r t a  

s i t u a ç ã o  d e  s a ú d e ) .  O  p r o c e s s o  d e  e l a b o r a ç ã o  d o  m a p a  p r o p i c i a  

à s  p e s s o a s  e n v o l v i d a s  a  t r a ç a r em  um  d i a g n ó s t i c o  d e  s u a  

r e a l i d a d e ,  q u e  e x t r a p o l a  o  âm b i t o  e s t r i t o  d a  c om u n i c a ç ã o ,  

e v i d e n c i a n d o  a s  r e l a ç õ e s  d e  p o d e r  q u e  p e rm e i am  d e  f o rm a  m a i s  

am p l a  a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s .  E s t a  e x p e r i ê n c i a  c o n t r i b u i  p a r a  a  

f o rm a ç ã o  d e  um a  v i s ã o  c r í t i c a  d a  c om u n i c a ç ã o .   

 

“ N a  e s f e r a  i n s t i t u c i o n a l ,  o  m a p a  p e r m i t e  r e c o n f i g u r a r  a  a u t o -
i m a g e m :  a o  s e  p e r c e b e r e m  c o m o  a p e n a s  u m a  d a s  v o z e s  
c i r c u l a n t e s  e m  d a d o  t e r r i t ó r i o ,  e  n ã o  c o m o  a  ú n i c a  o u  
d o m i n a n t e  v o z ,  a s  p e s s o a s  i m e d i a t a m e n t e  r e c o n s i d e r a m  s u a s  
e s t r a t é g i a s  d e  c o m u n i c a ç ã o :  c e r t a m e n t e ,  é  m u i t o  d i f e r e n t e  
f a l a r  n u m  e s p a ç o  a s s é p t i c o ,  p r i v i l e g i a d o  e  c o n c o r r e r  p e l a  
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a t e n ç ã o  n u m  e s p a ç o  p o l i f ô n i c o .  O  m a p a  e x i g e  u m a  m u d a n ç a  
n a s  e s t r a t é g i a s .  P o r  o u t r o  l a d o ,  p e r m i t e  t a m b é m  a v a n ç a r  n o  
p r o j e t o  d e  u m a  c o m u n i c a ç ã o  m a i s  d e m o c r á t i c a ,  n a  m e d i d a  e m  
q u e  f a v o r e c e  v i s u a l i z a r  e  c o n c e n t r a ç ã o  d a  f a l a  e m  a l g u n s  
n ú c l e o s  i n s t i t u c i o n a i s  e  a  c o n s e q ü e n t e  e x c l u s ã o  d e  m u i t o s  
s e g m e n t o s  s o c i a i s .  ( A R AÚ J O ,  m i m e o )   

  

 

A  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  d e  M e d i c i n a  n o  m a p e am e n t o  

d o s  p r o c e s s o s  c om u n i c a t i v o s  d o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a  o n d e  e s t ã o  

a t u a n d o ,  p o d e  s e r  um a  e s t r a t é g i a  i n t e r e s s a n t e  p a r a  q u e  e s t e s  

c o n t e x t u a l i z em  s u a s  a ç õ e s  e  e s t a b e l e ç am  r e l a ç õ e s  m a i s  

c om p r om e t i d a s  c om  a  d em o c r a t i z a ç ã o  d a  s a ú d e .   

 

 Em b o r a  a  a t i v i d a d e  n ã o  t e n h a  s i d o  n om e a d a  c omo  “m a p a  d a  

c om u n i c a ç ã o ” ,  p r o p o n h o  q u e  s e j a  f e i t a  um a  a n a l o g i a  e n t r e  o s  

d o i s  p r o c e s s o s  –  o  p e d a g ó g i c o  e  o  a s s i s t e n c i a l  -  n o  s e n t i d o  q u e  

am b a s  m e t o d o l o g i a s  t r a b a l h am  c om  o  r e c u r s o  c om u n i c a t i v o .  O s  

e s t u d a n t e s  d o  g r u p o  o b s e r v a d o  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o  v i s a n d o  à  

c o n s t r u ç ã o  d o  p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o  p a r a  o  p a c i e n t e  c om  

p a r a p l e g i a ,  e n t r e v i s t a r am  a l g um a s  p e s s o a s  q u e  e s t a v am  

e n v o l v i d a s  n o  p r o c e s s o  a s s i s t e n c i a l  d o  m e sm o  e ,  i n c l u s i v e  

e s c u t a r am  o  p r ó p r i o  p a c i e n t e .  O  p r o p ó s i t o  e r a  c o n h e c e r  a s  

p e r c e p ç õ e s  d e  c a d a  p e s s o a  em  r e l a ç ã o  a o  c a s o  e  i d e n t i f i c a r  o s  

r e c u r s o s  e x i s t e n t e s  e  o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  p r om o v e r  um a  m e l h o r  

q u a l i d a d e  d e  v i d a  p a r a  o  p a c i e n t e .  E s t e  m a p e am e n t o  d e  s e n t i d o s  

e  a ç õ e s  p e rm i t i u  a o s  e s t u d a n t e s  t e r em  c o n t a t o  c om  d i f e r e n t e s  

p o s i c i o n am e n t o s  n o  p r o c e s s o  a s s i s t e n c i a l .  A  e l a b o r a ç ã o  d o  

p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o  d e  f o rm a  c o l e t i v a  é  e s s e n c i a l m e n t e  um  

p r o c e s s o  c om u n i c a t i v o ,  n o  q u a l  n e g o c i a ç õ e s  o c o r r em ,  p o d e n d o  

g e r a r  p a c t o s  e / o u  d i s p u t a s .  

 

 O  a g i r  em  s a ú d e ,  n o s  s e u s  c omp o n e n t e s  t e r a p ê u t i c o s  e  

e d u c a t i v o s ,  r e v e l a - s e  c omo  c u i d a d o  a o  e s t a b e l e c e r  r e l a ç õ e s  m a i s  
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c om u n i c a t i v a s 129,  q u e  n ã o  s e  r e s t r i n g em  a o  j á  d e s a f i a n t e  t r a b a l h o  

em  e q u i p e ,  m a s  q u e  s e j am  t am b ém  i n c l u s i v a s  d o s  a s s i s t i d o s  n a s  

d e c i s õ e s  e  n a  p a c t u a ç ã o  d e  c om p r om i s s o s .  T a l  a s s e r t i v a  e s t á  

p r e s e n t e  n a  p r o p o s t a  d a  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e .        

 

Um a  i n s t i t u i ç ã o  d e  s a ú d e  q u e  a p r i m o r e  s e u  p r o c e s s o  d e  

t r a b a l h o ,  e f e t i v a n d o  e s p a ç o s  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e ,  t em  m a i o r  

p o s s i b i l i d a d e  d e  i n o v a r - s e ,  d i n am i z a n d o  a s  r e l a ç õ e s  e x i s t e n t e s  

e n t r e  s e r v i ç o ,  u n i v e r s i d a d e  e  c omu n i d a d e  a s s i s t i d a .  Em  am b o s  

c e n á r i o s  o b s e r v a d o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  e  n o s  q u e  a t u e i  c omo  

p r e c e p t o r a ,  n ã o  h a v i a  um a  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  

f o rm a lm e n t e  im p l a n t a d a  p o r  p a r t e  d a s  s e c r e t a r i a s  d e  s a ú d e  e  d a s  

u n i v e r s i d a d e s 130 e ,  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a s  u n i d a d e s  n ã o  t i n h am  

f am i l i a r i d a d e  c om  e s t a  p r o p o s i ç ã o .  N a s  d u a s  u n i d a d e s  

o b s e r v a d a s ,  n ã o  h a v i a  c e n t r o  d e  e s t u d o s  im p l a n t a d o s .  N o s  

c e n á r i o s  q u e  a t u e i  c om o  p r e c e p t o r a ,  em b o r a  h o u v e s s e  c e n t r o  d e  

e s t u d o s ,  e s t e s  n ã o  t i n h am  s e  a p r o p r i a d o  d a  p r o p o s t a  d a  e d u c a ç ã o  

p e rm a n e n t e  c om o  c am i n h o  p a r a  o  d e s e n v o l v im e n t o  p r o f i s s i o n a l  

e  d a  q u a l i f i c a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a .  A s  a r t i c u l a ç õ e s  o b s e r v a d a s  

n e s t e  s e n t i d o ,  a i n d a  q u e  c om  l im i t a ç õ e s ,  f o r am  i n i c i a t i v a s  d o s  

p r ó p r i o s  p r e c e p t o r e s ,  q u e  t i n h am  um a  t r a j e t ó r i a  p r o f i s s i o n a l  

p r e p o n d e r a n t e  l i g a d a  a o  c amp o  d a  s a ú d e  c o l e t i v a  e ,  “m i l i t â n c i a ”  

n a  d e f e s a  d o  SUS  e  n a  r e f o rm u l a ç ã o  d a  f o rm a ç ã o  m é d i c a .   

 

                                                           
129 HABERMAS (1989) chama de agir comunicativo às interações nas quais as pessoas envolvidas se põem 
de acordo para coordenar seus planos de ação. Deleuze critica a visão habermasiana a qual propõe o terreno 
da comunicação como ideal para estabelecer consensos. Para Deleuze é a discordância, no encontro entre 
diferentes, que ativa o potencial criador, na ressignificação do mundo. 
 
130 Embora, o preceptor do segundo período tenha referido ser tutor no curso de formação de facilitadores de 
Educação Permanente e ter participado das reuniões iniciais de organização do Pólo de Educação 
Permanente Regional, na sua avaliação esta política não era devidamente tratada nem pela sua universidade, 
nem pela secretaria de saúde municipal respectiva.  Trago impressão semelhante da minha experiência na 
suplência representativa da instituição acadêmica (na qual sou docente) no conselho gestor do Pólo de 
Educação Permanente Regional respectivo, nos seus dois primeiros anos de implantação. 
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P a r a  l i d a r  c om  s i t u a ç õ e s  d e  i n c e r t e z a ,  t ã o  c om u n s  n a s  

r e a l i d a d e s  a s s i s t e n c i a i s  e  n o  t r a b a l h o  c om  s a ú d e ,  o s  

p r o f i s s i o n a i s  p r e c i s am  d e s e n v o l v e r  p r á t i c a s  m a i s  r e f l e x i v a s ,  

c om u n i c a t i v a s  e  c r i a t i v a s .  E s t a s  c om p e t ê n c i a s ,  h a b i l i d a d e s  e  

a t i t u d e s  m e r e c em  a t e n ç ã o  n o  p r o c e s s o  f o rm a t i v o  m é d i c o ,  o  q u e  

n ã o  d e v e  f i c a r  r e s t r i t o  à s  i n i c i a t i v a s  d a s  d i s c i p l i n a s  d a  s a ú d e  

c o l e t i v a .  
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5 . 4 –  E STRATÉGIAS  DE  ENS INO ,  APREND IZAGEM  E  

AVAL IAÇÃO .  I NOVAÇÕES  A  PART IR  DO  CAMPO  DA  

PRÁT ICA .  

         

 A s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  b r a s i l e i r a s  p a r a  a  e d u c a ç ã o  

m é d i c a  o r i e n t am  à  i n s e r ç ã o  d e s d e  o  i n í c i o  d o  c u r s o ,  c o n t i n u a d a  

e  r e s p o n s á v e l  d o s  e s t u d a n t e s  em  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  n o s  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  a  u t i l i z a ç ã o  d e  m e t o d o l o g i a s  q u e  

p r i v i l e g i am  a  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  d o  a l u n o  n a  c o n s t r u ç ã o  d o  

c o n h e c im e n t o  ( a r t i g o s  n o s  9  e  1 2 ) .   F o r am  e s t e s  p r e s s u p o s t o s  

q u e  o r i e n t a r am  a s  a n á l i s e s  d e  m i n h a s  o b s e r v a ç õ e s  n o  c am p o .  

 

5 . 4 . 1 - E n s i n o  a t i v o ,  a p r e n d i z a g em  s i g n i f i c a t i v a  e  

p r o b l ema t i z a ç ã o .  

 

 Em  amb o s  c e n á r i o s ,  p u d e  o b s e r v a r  d i d á t i c a s  q u e  

e s t im u l a v am  a  b u s c a  a t i v a  p o r  p a r t e  d o s  e s t u d a n t e s ,  n a  p e s q u i s a  

d o s  t em a s  e  n o  p r e p a r o  d a s  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  e  

i n v e s t i g a t i v a s  s o b r e  a  a s s i s t ê n c i a  p r e s t a d a  p e l a  u n i d a d e .  

Em b o r a ,  e u  n ã o  t e n h a  i d e n t i f i c a d o  em  n e n h um  mom e n t o  p o r  

p a r t e  d o s  p r e c e p t o r e s  e  d o s  g r u p o s  d e  e s t u d a n t e s  a  r e f e r ê n c i a  

t e x t u a l  à  m e t o d o l o g i a  d a  p r o b l em a t i z a ç ã o ,  p e r c e b i  q u e  o s  

r e c u r s o s  ( e t a p a s )  u t i l i z a d o s ( a s )  n e s t a  ( o b s e r v a ç ã o  c u i d a d o s a ,  

i d e n t i f i c a ç ã o  d e  p r o b l em a s - c h a v e  e  s e u s  p o s s í v e i s  

d e t e rm i n a n t e s ,  t e o r i z a ç ã o ,  f o rm u l a ç ã o  d e  h i p ó t e s e s  d e  s o l u ç ã o  e  

a p l i c a ç ã o  à  r e a l i d a d e )  e s t a v am  t amb ém  p r e s e n t e s  n a s  d i s c u s s õ e s  

q u e  f o r am  t r a v a d a s  n o s  c e n á r i o s  o b s e r v a d o s .  E s t a  a n a l o g i a  

a c o n t e c e u  d e  f o rm a  m a i s  s o b r e p o s t a  n a  m i n h a  l e i t u r a  d o  

p r o c e s s o  d e  e l a b o r a ç ã o  d o  f l u x o g r am a  t e r a p ê u t i c o  p e l o  t e r c e i r o  

p e r í o d o  e  c om  c o n t o r n o  m a i s  t ê n u e  n a  e l a b o r a ç ã o  d a  d i n âm i c a  

e d u c a t i v a  p e l o  s e g u n d o  p e r í o d o .  

  

A  a d a p t a ç ã o  d a  m e t o d o l o g i a  d e  “ P r o j e t o s  d e  T r a b a l h o ”  

u t i l i z a d a  n o s  c e n á r i o s  n o  q u a l  s o u  p r e c e p t o r a  é  b a s t a n t e  a f im  à  
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p r o b l em a t i z a ç ã o ,  i n c l u s i v e  e s t e  t e rm o  c o s t um a  c i r c u l a r  n o s  

d i s c u r s o s  d a s  p r e c e p t o r a s  d a  r e s p e c t i v a  d i s c i p l i n a .  C e r t am e n t e  

e s t a  s i g n i f i c a ç ã o  s e  r e l a c i o n a  a o s  c o n t e x t o s  d a s  q u a t r o  d o c e n t e s  

d a  d i s c i p l i n a ,  r e s p o n s á v e i s  p e l a  p r e c e p t o r i a  n o  c e n á r i o  d a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  q u e  s ã o  f am i l i a r e s  à  u t i l i z a ç ã o  d a  

p r o b l em a t i z a ç ã o  c om o  p r á t i c a  p e d a g ó g i c a :   

 

_  o  f a t o  d e  d u a s  p r e c e p t o r a s  ( q u e  a l ém  d a  d o c ê n c i a ,  

t am b ém  s ã o  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  -  m é d i c a  d e  s a ú d e  p ú b l i c a  e  

a s s i s t e n t e  s o c i a l  -  n o  c e n á r i o  q u e  a t u am  c om o  p r e c e p t o r a s )  

t e r em  t i d o  o p o r t u n i d a d e  ( i n i c i a t i v a  d a s  p r ó p r i a s  d o c e n t e s ,  n ã o  

h o u v e  i n t e rm e d i a ç ã o  d a  u n i v e r s i d a d e )  d e  s i s t em a t i z a r  s u a s  

p r á t i c a s  n a  p a r t i c i p a ç ã o  n o  c u r s o  d e  A t i v a d o r e s  d o  P r o c e s s o  d e  

M u d a n ç a  ( um a  e s t r a t é g i a  d o  A PRENDERSUS ) ;  

 

_  o  p e r f i l  d a  o u t r a  p r e c e p t o r a  q u e  é  s o c i ó l o g a  e  

p e s q u i s a d o r a  d a  á r e a  d e  c om u n i c a ç ã o  e  s a ú d e .  A t u a lm e n t e  

c o o r d e n a  um a  p e s q u i s a  s o b r e  a t e n ç ã o  b á s i c a  ( P S F )  n o  e s t a d o  d o  

R i o  d e  J a n e i r o  e ;   

 

_  a  m i n h a  p r ó p r i a  p e s q u i s a  n o  p r e s e n t e  t r a b a l h o ,  i n c l u i n d o  

a  p a r t i c i p a ç ã o  n o s  d o i s  p r i m e i r o s  a n o s  n o  C o n s e l h o  G e s t o r  d o  

P ó l o  d e  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  r e g i o n a l  e  a  p a r t i c i p a ç ã o  n a  r e d e  

d e  e d u c a ç ã o  p o p u l a r  e  s a ú d e .      

  

D e n t r e  um  m i s t o  d e  a b o r d a g e n s  p e d a g ó g i c a s ,  a  r e f e r ê n c i a  

d o  c o n s t r u t i v i sm o  a p a r e c e  c om o  h e g em ô n i c a ,  t a n t o  n o s  c e n á r i o s  

o b s e r v a d o s  c om o  n o s  q u e  p a r t i c i p o  c om o  p r e c e p t o r a .  A i n d a  q u e ,  

n a s  e n t r e v i s t a s  c om  o s  p r e c e p t o r e s  e s t a  c a t e g o r i z a ç ã o  n ã o  t e n h a  

s i d o  c i t a d a  d e  f o rm a  e x p l i c i t a .  A  v a l o r i z a ç ã o  d o s  c o n h e c im e n t o s  

p r é v i o s  d o s  e s t u d a n t e s ,  a  v i s ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  e n q u a n t o  

c o n s t r u ç ã o  s o c i a l ,  a  a t e n ç ã o  a o s  s i g n i f i c a d o s  q u e  o s  e s t u d a n t e s  

a t r i b u em  a o  p r o c e s s o  d e  a p r e n d i z a g em ,  a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  n a  

i m p l i c a ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  à  r e a l i d a d e  v i v i d a ,  a  am p l i a ç ã o  d a s  
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a t i v i d a d e s  p a r a  a l ém  d o  m u r o  d a  e s c o l a  e  d a  s a l a  d e  a u l a  e  a  

e l e i ç ã o  d e  t em a s  t r a n s v e r s a i s  p a r a  i n v e s t i g a ç ã o  s ã o  a s p e c t o s  q u e  

s i n a l i z am  e s t a  h e g em o n i a .  M e smo  a s  a u l a s  q u e  a c o n t e c e r am  n o  

c am p u s  d a  u n i v e r s i d a d e  o b s e r v a d a s  p o r  m im ,  n ã o  a p r e s e n t a r am  

o  f o rm a t o  e x p o s i t i v o  e  c o n d u t i v i s t a ,  f o r am  p e rm e a d a s  p e l a  

p r á t i c a  d i s c u r s i v a  e  p e l o  e s t ím u l o  à  p a r t i c i p a ç ã o  d o  e s t u d a n t e  

n a  e x p r e s s ã o  e  r e e l a b o r a ç ã o  d e  s e u s  p o n t o s  d e  v i s t a s .  N ã o  t i v e  

o p o r t u n i d a d e  d e  o b s e r v a r  n e n h um  t r e i n am e n t o  o u  p r á t i c a  p a r a  

h a b i l i d a d e s  p r o c e d im e n t a i s .  A  ê n f a s e  à  h a b i l i d a d e  c om u n i c a t i v a  

j á  f o i  d e s c r i t a  a n t e r i o rm e n t e .  

 

M e smo  q u e  a s  a t i v i d a d e s  f o s s em  p r o g r am a d a s  n o  g r u p o ,  

p u d e  p e r c e b e r  q u e  n a s  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s  ( t am b ém  

b u s c o  e s t a  a b o r d a g em  c om o  p r e c e p t o r a ) ,  o  p r o c e s s o  d e  

a p r e n d i z a g em  s i n g u l a r  d e  c a d a  a l u n o  t am b ém  e r a  a c om p a n h a d o  

p e l o  p r e c e p t o r .  O b s e r v e i  q u e  o s  p r e c e p t o r e s ,  d e  f o rm a  g e r a l ,  

e s t a v am  a t e n t o s  a o s  d i f e r e n t e s  s i g n i f i c a d o s  q u e  o s  e s t u d a n t e s  

a t r i b u í am  a  um a  v i v ê n c i a  n o  g r u p o  o u  em  o u t r a  s i t u a ç ã o  p e s s o a l  

n o  c e n á r i o .  N a  m e d i d a  d o  p o s s í v e l ,  o  a p o i o  e s p e c í f i c o  à  

s u p e r a ç ã o  d e  l i m i t a ç õ e s  e  d i f i c u l d a d e s  d i a n t e  d e  t a r e f a s  

c om b i n a d a s  e  o  a c o l h i m e n t o  à s  p r e f e r ê n c i a s  e  m o t i v a ç õ e s  n o  

d e s e n v o l v im e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  t i n h am  l u g a r .  A l g u n s  e x em p l o s  

p o d em  i l u s t r a r  e s t a  o b s e r v a ç ã o :   

 

-  A  a l u n a  e s t r a n g e i r a ,  d o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  f i c o u  m u i t o  

m o t i v a d a  n o  p r e p a r o  d a  o f i c i n a  d e  f e c h am e n t o  d o  t r a b a l h o  c om  

o s  i d o s o s  d o  c e n t r o  d e  s a ú d e ,  d i a n t e  d i s t o  o  p r e c e p t o r  c om b i n o u  

c om  o  g r u p o  q u e  e l a  f i c a r i a  r e s p o n s á v e l  p o r  o r g a n i z a r  um a  

a t i v i d a d e  c u l t u r a l .  E l e  m e  c o n t o u ,  p o s t e r i o rm e n t e ,  q u e  e l a  

e s t a v a  p r e p a r a n d o  a  a p r e s e n t a ç ã o  d e  um a  d a n ç a  t í p i c a  d e  s u a  

t e r r a .  O  i n t e r e s s a n t e  f o i  v e r  q u e  a  a l u n a  t i n h a  s u p e r a d o  a  s u a  

p r ó p r i a  t i m i d e z .  E u  p e r c e b i a  q u e  e l a  e s t a v a  s emp r e  a t e n t a  a o  

q u e  s e  d e s e n r o l a v a  n o s  g r u p o s  d e  d i s c u s s ã o ,  m a s  e r a  r a r o  s e  

m a n i f e s t a r ;   
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-  À s  v e z e s  a  a l u n a  b a i a n a ,  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ,  t i n h a  

e x p r e s s õ e s  f a c i a i s  d e  c o n t r a r i e d a d e  d i a n t e  d a s  s i t u a ç õ e s  

a s s i s t e n c i a i s  q u e  p r e s e n c i a v a  n a  p o l i c l í n i c a .  N a s  r o d a s  d e  

d i s c u s s ã o  c om  o s  e s t u d a n t e s ,  a p ó s  a  o b s e r v a ç ã o  d e s t e s  d a s  

u n i d a d e s  d e  p r o d u ç ã o ,  o  p r e c e p t o r  i n c e n t i v a v a  q u e  e l a  

e x p u s e s s e  a o  g r u p o  s u a s  r e f l e x õ e s ,  q u e  f r e q u e n t em e n t e  e r am  

m u i t o  c o n t u n d e n t e s  em  r e l a ç ã o  à  i n a d e q u a ç ã o  d e  a l g u n s  

p r o f i s s i o n a i s  e  a  f a l t a  d e  i n s um o s  n o  s e r v i ç o ;  

 

-  P r e s e n c i e i  d i v e r s a s  v e z e s  o s  p r e c e p t o r e s  o r i e n t a n d o  

i n d i v i d u a l m e n t e  a l u n o s  em  r e l a ç ã o  à  l e i t u r a  d e  t em a s ,  q u e  e s t e s  

t i n h am  r e l a t a d o  i n t e r e s s e  n o  g r u p o .         

 

E s t a  a b o r d a g em  q u e  r e v e l a  o  c o n h e c im e n t o  c om o  um a  

c o n s t r u ç ã o  s o c i a l ,  m a s  q u e  l e v a  em  c o n t a  o  p r o c e s s o  d e  

a p r e n d i z a g em  d i f e r e n c i a d o  d e  c a d a  a l u n o ,  m e smo  q u e  e s t e  s e  d ê  

n o  g r u p o ,  c o n t e x t u a l i z a  o  e n s i n o  à  r e f l e x ã o  s o b r e  a  r e a l i d a d e  

v i v i d a  e  i n c e n t i v a  a  a p r e n d i z a g em  s i g n i f i c a t i v a .   

 

 N o  p l a n o  d e  c u r s o  d a  d i s c i p l i n a  n a  q u a l  s o u  p r e c e p t o r a ,  h á  

a l g um a s  a u l a s  m a i s  t e ó r i c a s  q u e  s ã o  p r e v i s t a s  p a r a  a c o n t e c e r  n o  

c am p u s  d a  u n i v e r s i d a d e .  A  t u rm a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  é  d i v i d i d a  

em  a g r u p am e n t o s  m e n o r e s ,  s e n d o  q u e  c a d a  a u l a  r e ú n e  d o i s  

g r u p o s  d o  c e n á r i o  ( em  t o r n o  d e  v i n t e  e  c i n c o  a l u n o s ) ,  v i s a n d o  

um a  m a i o r  p a r t i c i p a ç ã o .  N e s t a s  a u l a s ,  s ã o  d i s c u t i d o s  c o n t e ú d o s  

p r o g r am á t i c o s  r e l a c i o n a d o s  à  v i v ê n c i a  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a  

( c o n s t r u ç ã o  d o  SUS ,  i n d i c a d o r e s  d e  s a ú d e ,  p r o g r am a s  d e  s a ú d e  

n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  e l a b o r a ç ã o  d e  um  p r o j e t o  d e  p e s q u i s a ) ,  

em b o r a  o  f o rm a t o  t am b ém  p r e v e j a  um  t em p o  p a r a  e x p o s i ç ã o  

( c o n d u z i d o  p e l o s  p r e c e p t o r e s  d o s  r e s p e c t i v o s  g r u p o s ) ,  o  e s f o r ç o  

p e d a g ó g i c o  é  n o  s e n t i d o  d a  d i n am i z a ç ã o  d a  f o rm a ç ã o  p e l a  

p e r s p e c t i v a  d a  p r á x i s .  P a r t e - s e  d o  p r e s s u p o s t o  q u e  a  p r o d u ç ã o  

t e ó r i c a  n ã o  t em  a n t e r i o r i d a d e  à  v i v ê n c i a ,  m a s  í n t im a  r e l a ç ã o  

c om  e s t a ,  n um a  r e l a ç ã o  d e  m ú t u a  im p l i c a ç ã o .  
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Há  t am b ém  um a  a t i v i d a d e  n o  l a b o r a t ó r i o  d e  i n f o rm á t i c a  d a  

u n i v e r s i d a d e  s u p e r v i s i o n a d a  p e l o s  p r e c e p t o r e s ,  p a r a  a p r e s e n t a r  

o s  r e c u r s o s  d i s p o n í v e i s  p a r a  a  p e s q u i s a  o n  l i n e  d o s  t em a s  

t r a t a d o s  e  i n c e n t i v a r  o s  a l u n o s  a  p e r c o r r e r  c am i n h o s  d e  b u s c a .  

A  a u l a  n o  l a b o r a t ó r i o  d e  h a b i l i d a d e s  e x i s t e n t e  n a  u n i v e r s i d a d e  

r e f e r e n t e  à  a p r e n d i z a g em  d a  t é c n i c a  d e  a f e r i ç ã o  d e  p r e s s ã o  

a r t e r i a l ,  f o i  a s s um i d a  p e l o s  d o c e n t e s  d e  F i s i o l o g i a  ( d i s c i p l i n a  

i n s e r i d a  n o s  b l o c o s  f u n c i o n a i s / s i s t em a s  v i t a i s  d o  p e r í o d o ) ,  a p ó s  

i n t e r l o c u ç ã o  r e a l i z a d a  e n t r e  a  c o o r d e n a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  q u e  

a t u o  e  e s t e s  n o  c o n s e l h o  d e  c l a s s e 131 d o  p e r í o d o .  P a r a  o  

t r e i n am e n t o  d e  o u t r o s  p r o c e d im e n t o s  q u e  s u r j am  c omo  

n e c e s s i d a d e  d a  p r á t i c a  ( o s  e s t u d a n t e s  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  n ã o  

r e a l i z am  p r o c e d im e n t o s  i n v a s i v o s )  c omo  p e s a g em ,  m e d i ç ã o  d e  

e s t a t u r a ,  t r e i n am e n t o  p a r a  a  a p l i c a ç ã o  d a  v a c i n a ç ã o  o r a l  n a s  

e t a p a s  d a  c amp a n h a  n a c i o n a l  d e  im u n i z a ç ã o  c o n t r a  p o l i om i l i t e  

( c a d a  g r u p o  d e  e s t u d a n t e  p a r t i c i p a  d e  um a  d a s  e t a p a s  n o  c e n á r i o  

d e  p r á t i c a  q u e  e s t á  i n s e r i d o ) ,  s ã o  f e i t a s  a r t i c u l a ç õ e s  c om  o s  

p r o f i s s i o n a i s  d o  s e r v i ç o .  A i n d a  q u e  e s t i v e s s e  p r e v i s t a  a  

i n s t a l a ç ã o  d e  um  l a b o r a t ó r i o  p a r a  t r e i n am e n t o  d e  h a b i l i d a d e s  d e  

c om u n i c a ç ã o  n a  u n i v e r s i d a d e  q u e  t r a b a l h o ,  e s t e  a i n d a  n ã o  é  

o p e r a t i v o .  A s  s i t u a ç õ e s  r e l a c i o n a d a s  à s  h a b i l i d a d e s  

c om u n i c a t i v a s  s ã o  p r o b l em a t i z a d a s  n o  p r ó p r i o  c e n á r i o  d e  

p r á t i c a .  

 

                                                           
131 O Conselho de Classe foi uma instância proposta pelo antigo grupo da coordenação de avaliação do 
curso, no qual participei nos dois primeiros anos (2003 a 2005). Ao exemplo do que ocorre no ensino 
fundamental e médio, o objetivo era fortalecer a prática da avaliação formativa e continuada ao longo do 
curso. Atualmente, acontecem duas reuniões de conselho de classe para cada período durante o semestre, 
com a participação de representantes docentes de cada disciplina. Os representantes dos estudantes 
participam da primeira parte da reunião, quando então são trazidas as impressões dos estudantes sobre as 
disciplinas e os professores também têm oportunidade de pactuar com estes acordos e mudanças. Na 
segunda parte, sem a presença dos estudantes, são discutidos os casos individuais dos estudantes que 
necessitam uma maior atenção e é realizado o planejamento das atividades de integração horizontal através 
da organização do seminário integrado do período.  
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 O  P BL  n ã o  e s t a v a  i m p l a n t a d o  n o  c u r s o  d e  M e d i c i n a  n a  q u a l  

o b s e r v e i  o s  d o i s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a ,  n em  n a  q u e  s o u  d o c e n t e .  

Em b o r a  o  P BL  s e j a  um a  m e t o d o l o g i a  d e  e n s i n o  a t i v a ,  p a r a  o  

c am p o  d e  p r á t i c a  a p r e s e n t a  m e n o s  p o t e n c i a l  t r a n s f o rm a d o r ,  

t e n d o  em  v i s t a  q u e  o  p e r c u r s o  a  s e r  t om a d o  p e l o  g r u p o  d e  

e s t u d a n t e s  c om  o r i e n t a ç ã o  d e  s e u  t u t o r  j á  e s t á  p r a t i c am e n t e  p r é -

d e f i n i d o .  I s t o  d i f i c u l t a  q u e  o u t r o s  a t o r e s  s o c i a i s  q u e  i n t e r a j am  

n a  s i t u a ç ã o  p e s q u i s a d a  p o s s am  t am b ém  i n f l u e n c i a r  a s  t om a d a s  

d e  d e c i s ã o .  P a r a  o  c am p o  d e  p r á t i c a  em  s a ú d e ,  a  m e t o d o l o g i a  d a  

p r o b l em a t i z a ç ã o  é  m a i s  a d e q u a d a .  
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5 . 4 . 2 _O  t r a b a l h o  c omo  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o :  o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  c omp e t ê n c i a s ,  h a b i l i d a d e s  e  

a t i t u d e s  p a r a  uma  p r á t i c a  p r o f i s s i o n a l  c omp r om i s s a d a  

c om  d i r e i t o s  e  r e s p o n s a b i l i d a d e s .  

 

 A  p e r s p e c t i v a  d o  t r a b a l h o  c om o  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o ,  n a  

c o n t e x t u a l i z a ç ã o  p o l í t i c a  d a  f o rm a ç ã o  e  d o  t r a b a l h o  e  n o  

f o r t a l e c i m e n t o  d a  r e f e r ê n c i a  d a  c i d a d a n i a  n a  p r á t i c a  

p r o f i s s i o n a l ,  e s t a v a  p r e s e n t e  n a s  e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s  e  

t am b ém  n a s  em e n t a s  r e s p e c t i v a s .  

  

 “ [...] a proposta a ser desenvolvida neste período pretende alcançar os 

objetivos tradicionais de aprendizado: incorporação de conhecimentos 

(cognição), desenvolvimento psicomotor, desenvolvimento de aspectos 

comportamentais e do compromisso social. 

 

 O tema escolhido −atenção e cuidado do idoso permitem a abordagem do 

indivíduo não só como ser biológico, mas também facilita a compreensão dos 

aspectos sociais e culturais que permeiam a vida das pessoas nesta faixa etária. 

 

 A possibilidade de acompanhar e tomar iniciativas relacionadas ao cuidado 

do idoso adquire uma característica especial − perceber que por detrás de um 

rosto que verbaliza uma queixa, um motivo de consulta, existe um ser com 

identidade própria. Trata-se de adotar uma atitude solidária, de preocupação com 

o outro. Aceitar as diferenças, mas trabalhar pela inclusão das pessoas. No caso 

do idoso o fato de procurar garantir seus direitos também constitui um ato 

político, pela prioridade de cuidar daqueles que muitas vezes são excluídos da 

família e da sociedade. Além disso, trata-se de uma etapa da vida ligada à idéia 

de finitude e, portanto, questionadora da onipotência humana. A discussão do 

limite entre a vida e a morte é muitas vezes tratada de forma secundária no curso 

profissional, como se fosse uma tarefa exclusiva das religiões e da filosofia. A 

exigência atual da sociedade é o da formação de um profissional com 
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características humanísticas capaz, inclusive, de evitar terapêuticas fúteis e 

dignificar a morte evitando o sofrimento desnecessário.    

  

 O desafio imposto a todos nós, envolvidos de alguma forma com políticas 

sociais, é o de manter uma relação humana com as pessoas que cuidamos, 

incentivar a autonomia (processo de tomada de decisões) e mediar intervenções 

sobre a qualidade de vida através da utilização da técnica.” 

 

( T r e c h o  d a  em e n t a  e l a b o r a d a  p e l o  p r e c e p t o r  d o  g r u p o  o b s e r v a d o  

d o  s e g u n d o  p e r í o d o ) .   

 

“[...] é com este sentido, centrado no aluno, que foi elaborado o Projeto 

Interdisciplinar. O método de ensino e a proposta didático-pedagógica pretendem 

fazer com que o aluno seja sujeito do seu próprio processo de ensino-

aprendizagem, se desenvolvendo como ser crítico, cidadão pleno e sobretudo um 

pesquisador em potencial, com capacidade de analisar e intervir sobre a 

realidade, buscando modificá-la. O projeto interdisciplinar se justifica a partir do 

reconhecimento de que em uma rede de saúde, os profissionais operam seu 

trabalho com base em um núcleo de conhecimento especializado que é dado 

pela sua formação específica, mas sobretudo utiliza de um campo de 

conhecimento ampliado comum a todos profissionais e ainda um campo cuidador 

que diz respeito à atitude que o profissional assume diante dos usuários e diz 

respeito especificamente à relação trabalhador-usuário... O programa 

demonstrado abaixo parte do pressuposto de que o serviço de saúde deve estar 

centrado no usuário e assim o estudo utiliza um “caso problema - usuário” que 

passa a ser o analisador da atenção básica, isto é, este caso revela a rede de 

serviços de saúde e o seu funcionamento...” 

 

( T r e c h o  d a  em e n t a  e l a b o r a d a  p e l o  p r e c e p t o r  d o  g r u p o  o b s e r v a d o  

d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ) .  
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A s  r e f e r ê n c i a s  b i b l i o g r á f i c a s  i n d i c a d a s  n a s  em e n t a s  

p r o g r am á t i c a s  e  a s  o u t r a s  e x t r a s  q u e  f o r am  r e c om e n d a d a s  p e l o  

p r e c e p t o r  p a r a  l e i t u r a  d o s  e s t u d a n t e s ,  a  p a r t i r  d a s  s i t u a ç õ e s  

em e r g e n t e s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  t i n h am  n a  s u a  g r a n d e  m a i o r i a  

r e l a ç ã o  c om  o  c am p o  i n v e s t i g a t i v o  d a  i n t e g r a l i d a d e .   

 

“...Levantar as necessidades de saúde do caso escolhido, tendo por referência o 

texto da bibliografia que discute esta questão (ver abaixo):  

C e c í l i o ,  L . C . O ;  A s  N e c e s s i d a d e s  d e  S a ú d e  c omo  C o n c e i t o  

E s t r u t u r a n t e  n a  L u t a  p e l a  I n t e g r a l i d a d e  e  E q u i d a d e  n a  A t e n ç ã o  

em  S a ú d e ,  i n  P i n h e i r o ,  R .  &  M a t t o s  R .A . ,  Os  S e n t i d o s  d a  

I n t e g r a l i d a d e ;  IMS -UER J -ABRASCO ,  R i o  d e  J a n e i r o ,  2 0 0 3 . ”  

 

( T r e c h o  d a  em e n t a  e l a b o r a d a  p e l o  p r e c e p t o r  d o  g r u p o  o b s e r v a d o  

d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ) .  

 

A i n d a  q u e  n a  em e n t a  p r o g r am á t i c a  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o  

e s t i v e s s e  p r e v i s t o  o  t r a b a l h o  i n t e g r a d o  d o s  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a  c om  o s  d a  O d o n t o l o g i a ,  i s t o  a c a b o u  n ã o  o c o r r e n d o  n o  

s em e s t r e  o b s e r v a d o .  O s  h o r á r i o s  em  q u e  o s  d o i s  g r u p o s  e s t a v am  

n o  c e n á r i o  n ã o  e r am  c o i n c i d e n t e s  e  t am b ém  n ã o  h o u v e  

r e f e r ê n c i a  a  e n c o n t r o s  e n t r e  e s t e s  f o r a  d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e .  

C omo  j á  a b o r d a d o  a n t e r i o rm e n t e ,  a  p r e v i s ã o  d a  o p o r t u n i d a d e  d a  

e x p e r i ê n c i a  i n t e r d i s c i p l i n a r  a i n d a  n a  f o rm a ç ã o  é  um a  e s t r a t é g i a  

b a s t a n t e  p r om i s s o r a  p a r a  o  f o r t a l e c i m e n t o  d e  um a  c u l t u r a  m a i s  

d i a l ó g i c a  m é d i c a ,  n a  q u a l  o  m é d i c o  “ a b d i q u e ”  d o  e s t e r e ó t i p o  

a u t o r i t á r i o  ( t ã o  b em  i n t r o j e t a d o ) ,  n o  q u a l  s e  o u t o r g a  o  p o d e r  

e x c l u s i v o  d e  d e c i s ã o  n a s  s i t u a ç õ e s  a s s i s t e n c i a i s .  

 

N a  d i s c i p l i n a  q u e  a t u o  c omo  p r e c e p t o r a ,  a s  o p o r t u n i d a d e s  

d o s  e s t u d a n t e s  d e  m e d i c i n a  i n t e r a g i r em  c om  e s t u d a n t e s  d e  

o u t r a s  g r a d u a ç õ e s  t êm  s i d o  p o u c o  f r e q ü e n t e s ,  em b o r a  t a l  

e s t r a t é g i a  t am b ém  e s t e j a  s u g e r i d o  n a  em e n t a  d o  p r o g r am a :   



 211

 

 OBJET IVOS  GERA IS  

• Apresentar as ações de promoção, prevenção e recuperação da saúde a partir 

da compreensão dos programas da rede básica da SMS-RJ, propostos pelo 

Ministério da Saúde; 

• Propiciar ao aluno o contato com a organização dessas ações em uma 

Unidade de saúde do município, com o pressuposto da territorialidade e seu 

desenvolvimento com a participação comunitária e extra-unidade de saúde _ 

participação na Campanha de Vacinação; 

• Capacitar o aluno a produzir um trabalho de intervenção na realidade da 

situação de saúde identificada através de um projeto de trabalho organizado 

constando objetivo, justificativa, métodos e resultados; 

• Oferecer a possibilidade de trabalho interdisciplinar na execução do projeto 

elaborado, desenvolvendo a capacidade de compartilhar conhecimentos. 

 COMPETÊNC IAS  E  HAB I L I DADES  

• Desenvolver habilidades de comunicação (com clientes e profissionais) e 

crítica às ações desenvolvidas de prevenção nesse contexto; 

• Identificar e traçar estratégias para aumentar a adesão e diminuir o abandono 

dos programas de saúde; 

• Promover a integralidade da assistência através de trabalho interdisciplinar; 

• Priorizar abordagens educativas que considerem a realidade, os direitos e as 

intersubjetividades dos atores sociais envolvidos. 

(T r e c h o  d a  em e n t a  d a  d i s c i p l i n a  d o  s e g u n d o  p e r í o d o  q u e  a t u o  

c om o  p r e c e p t o r a )  

    

A  p r o b l em a t i z a ç ã o  em  r e l a ç ã o  a o  t r a b a l h o  i n t e r d i s c i p l i n a r  

e x i s t e n t e  n o s  c e n á r i o s  em e r g i u  t a n t o  n a s  e x p e r i ê n c i a s  

o b s e r v a d a s  c om o  n a  m i n h a  p r ó p r i a  e n q u a n t o  p r e c e p t o r a .    

 

 O u t r a  q u e s t ã o  q u e  m e r e c e  a t e n ç ã o ,  m a s  q u e  t em  d i f í c i l  

a b o r d a g em ,  t e n d o  em  v i s t a  p o l êm i c a s  q u e  s ã o  u s u a lm e n t e  

l e v a n t a d a s  n o  c am p o  d a  e d u c a ç ã o ,  s e  r e l a c i o n a  a o  
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d e s e n v o l v im e n t o  d e  v a l o r e s  e  a t i t u d e s .  P a r t o  d a  c o n c e p ç ã o  q u e  

em b o r a  a  f o rm a ç ã o  d e  v a l o r e s  s e j a  a l g o  q u e  e x t r a p o l a  o  âm b i t o  

d a  e s c o l a ,  e s t a  a i n d a  t em  um  im p o r t a n t e  p a p e l  n a  f om e n t a ç ã o  d e  

um  o l h a r  c r í t i c o  e  “ a u t o - r e f l e x i v o ” .  N um a  é p o c a ,  n a  q u a l  o s  

v a l o r e s  s o c i a i s  t êm  e s t a d o  em  c o n s t a n t e  d e s c om p a s s o  em  r e l a ç ã o  

a  p r i n c í p i o s  m a i s  s o l i d á r i o s  e  é t i c o s ,  a  p r e o c u p a ç ã o  c om  a  

f o rm a ç ã o  c i d a d ã  ( c o c i d a d a n i a )  n e c e s s i t a  e s t a r  p r e s e n t e  n a s  

i n s t i t u i ç õ e s  e d u c a c i o n a i s .  A  n e c e s s i d a d e  d o  c omp r om i s s o  p o r  

p a r t e  d o  p r o f i s s i o n a l  d e  s a ú d e  c om  o  t r a b a l h o  d o  g r u p o  ( d a  

e q u i p e )  e  c om  a  p o p u l a ç ã o  a s s i s t i d a  f o i  m u i t a s  v e z e s  s i n a l i z a d a  

p e l o s  p r ó p r i o s  e s t u d a n t e s  q u a n d o  a n a l i s a v am  s u a s  o b s e r v a ç õ e s  

n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a .  

 

 N a  m i n h a  p r á t i c a  n a  p r e c e p t o r i a  s ã o  f r e q ü e n t e s  o s  

m om en t o s  q u e  n e c e s s i t o  t e r  um a  a b o r d a g em  m a i s  p e r s o n a l i z a d a  

c om  a l u n o s  q u e  d em o n s t r am  a t i t u d e s  “ im a t u r a s ”  ( f a l t a  d e  

c om p r om i s s o  c om  t a r e f a s  c om b i n a d a s  n o  g r u p o ,  a t i t u d e  p a s s i v a  

d i a n t e  d e  s i t u a ç õ e s  q u e  n a  p r á t i c a  r e q u e r em  t om a d a s  d e  d e c i s ã o  

e  p r o v i d ê n c i a ,  f a l t a  d e  a t e n ç ã o  p a r a  c om  o s  u s u á r i o s  d o  s e r v i ç o ,  

d e n t r e  o u t r o s ) .  M e u  e s f o r ç o  e n q u a n t o  e d u c a d o r a  é  d i s t i n g u i r  o  

q u e  h á  d e  d i v e r s i d a d e  e n t r e  o s  e s t i l o s  d o s  e s t u d a n t e s  s e  

r e l a c i o n a r em  c om  o u t r a s  p e s s o a s  d e n t r o  d e  um  am b i e n t e  

i n s t i t u c i o n a l  f o rm a t i v o  e  a s s i s t e n c i a l  ( i n c l u s i v e  c om i g o )  em  

r e l a ç ã o  à s  m i n h a s  p r ó p r i a s  r e f e r ê n c i a s  ( a s  e s t r a n h e z a s  d a í  

d e c o r r e n t e s ) ,  d e  p o s s í v e i s  “ d e s c u i d o s ”  ( o  q u e  c h am e i  a c im a  d e  

a t i t u d e  im a t u r a )  q u e  p r o v o c am  r u í d o s  c om u n i c a t i v o s .  A  

e x p e r i ê n c i a  e n q u a n t o  p r e c e p t o r a  d e  s i n a l i z a r  o p o r t u n am e n t e  a o  

e s t u d a n t e  i n a d e q u a ç õ e s  q u a n t o  a  a t i t u d e s  t om a d a s  p o r  e s t e  n o  

c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  n a  p e r s p e c t i v a  d a  s u p e r a ç ã o  d a s  m e sm a s ,  é  

um  g r a n d e  d e s a f i o .   

 

A  p a r t i r  d o  d e b a t e  c om  o s  d em a i s  p r e c e p t o r e s  d a  d i s c i p l i n a  

s o b r e  s i t u a ç õ e s  v i v e n c i a d a s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  n a s  q u a i s  

h a v i a  n e c e s s i d a d e  d e  um a  a b o r d a g em  i n d i v i d u a l  d o  a l u n o  m a i s  
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p r o b l em a t i z a d o r a  em  r e l a ç ã o  a  a t i t u d e s  i n a d e q u a d a s  d e s t e ,  f o i  

c o n s t i t u í d o  um  i n s t r um e n t o  d e  a c om p a n h am e n t o  i n d i v i d u a l  d e  

c a d a  a l u n o .  N o  i n í c i o  d o  s em e s t r e ,  a  r e s p e c t i v a  p l a n i l h a  d e  

a c om p a n h am e n t o  é  a p r e s e n t a d a  e  d i s c u t i d a  c om  t o d o s  o s  a l u n o s ,  

s e n d o  a c o r d a d o  q u e  e s t a  p o d e  s e r  c o n s u l t a d a  p e l o  p r ó p r i o  a l u n o  

q u a n d o  e s t e  a s s im  o  s o l i c i t a r .  A o  l o n g o  d o  s em e s t r e ,  c o s t umo  

c o n v e r s a r  i n d i v i d u a lm e n t e  c om  c a d a  a l u n o ,  s o b r e  s e u  

d e s em p e n h o  e  i n t e r e s s e ,  o  q u e  f a c i l i t a  t am b ém  e s c u t a r  a s  

p e r c e p ç õ e s  d o  a l u n o  e  c omp r e e n d e r  m a i s  s u a s  d i f i c u l d a d e s ,  

m o t i v a ç õ e s  e  r e s s i g n i f i c a r  o  c o n t r a t o  e d u c a c i o n a l .  E s t e  r e c u r s o  

f a c i l i t a  o  e s t ím u l o  a  um a  c u l t u r a  a v a l i a t i v a  m a i s  f o rm a t i v a .  

 

N e s t a  p l a n i l h a  s ã o  d e s c r im i n a d o s  i t e n s  d e  a v a l i a ç ã o  q u e  

i n c l u em  a  a t i t u d e  ( a s s i d u i d a d e  e  p o n t u a l i d a d e ;  i n i c i a t i v a  e  

p r o p o s t a s ;  l e i t u r a  e  p r e p a r a ç ã o  d e  m a t e r i a l ;  i n t e g r a ç ã o  e  

c o o p e r a ç ã o  n o  t r a b a l h o  d e  g r u p o ;  r e l a c i o n am e n t o  c om  o s  

p a c i e n t e s  e  c om  o s  o u t r o s  p r o f i s s i o n a i s ) .  A  i d é i a  d e s t e  

i n s t r um e n t o  n ã o  é  d e  um  m o n i t o r am e n t o  p a t e r n a l i s t a ,  a u t o r i t á r i o  

e  m o r a l 132 d o  a l u n o ,  m a s  t r a z  em  s i  um a  o p ç ã o  p o r  v a l o r e s  q u e  

t e n h am  c omp r om i s s o  c om  o  u s u á r i o ,  o  t r a b a l h o  em  e q u i p e  e  a  

q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS .   

 

                                                           
 
132 Na época do regime autoritário militar brasileiro, foi instituída no ensino fundamental e médio uma 
disciplina denominada “Moral e Cívica” que em geral tinha conotação de fomentar um comportamento 
“cívico obediente” e um nacionalismo pouco reflexivo, ocultando a grave crise de legalidade e legitimidade 
do Estado brasileiro.  Quando cursei a graduação de Medicina (1977/1982), no final do governo militar, a 
disciplina obrigatória correspondente, que foi incluída na grade curricular do primeiro período, era chamada 
de “Problemas Brasileiros”. Na universidade em que estudei esta era organizada sob a forma de uma série de 
palestras quinzenais proferidas por convidados, nestas não era apontada nenhuma correlação entre o exposto 
e a prática médica da época.  Temas como Integração da Amazônia e Segurança Nacional eram tópicos 
destas palestras.  A avaliação discente desta disciplina era feita através de um trabalho escrito de grupo, que 
era entregue no final do semestre.  Havia um desinteresse geral dos estudantes de Medicina em relação às 
palestras de Problemas Brasileiros, que aconteciam em um grande auditório. Após a exposição do 
palestrante do dia, não ocorria nenhuma espécie de debate. De certo, que estávamos sob uma norma rígida 
em relação à interdição a qualquer ato que pudesse ser interpretado como manifestação política (o próprio 
Departamento de Medicina Preventiva, considerado “reduto da esquerda”, tinha sofrido uma intervenção, 
tendo sido designado para sua chefia um representante da Escola Superior de Guerra). A lista de presença 
corria e após a assinatura da mesma, os estudantes saíam do auditório sem terem expressado uma única 
opinião.    
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T o d a s  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  a p r e s e n t a r am  s i n t o n i a  c om  

o  q u e  f o i  a p o n t a d o  n o  d o c um e n t o  p r o d u z i d o  p o r  G a s t ã o  W a g n e r  

C am p o s ,  em  2 0 0 5  em  c o n s u l t o r i a  à  ABEM ,  n a  d i s c u s s ã o  d o  

p a p e l  d a  a t e n ç ã o  b á s i c a  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a 133.  Em  d e c o r r ê n c i a  

d a s  e s p e c i f i c i d a d e s  a p r e s e n t a d a s  p e l o  c o n t e x t o  l o c a l  d e  c a d a  

e x p e r i ê n c i a ,  n a  o b s e r v a ç ã o  p u d e  p e r c e b e r  a  ê n f a s e  d i f e r e n c i a d a  

n o  i n c e n t i v o  a o  d e s e n v o l v im e n t o  d a s  c om p e t ê n c i a s ,  q u e  v i r ã o  

l i s t a d a s  a d i a n t e .  C om o  e r am  p e r í o d o s  i n i c i a i s ,  o  

d e s e n v o l v im e n t o  d e  c omp e t ê n c i a s  m a i s  r e l a c i o n a d a s  à  p r á t i c a  

c l í n i c a ,  i n d i c a d a s  p o r  e s t e  a u t o r  n ã o  e s t a v am  p r e s e n t e s .  O u t r a  

q u e s t ã o  a p o n t a d a  p e l o  a u t o r  c omo  f u n d am e n t a l ,  m a s  q u e  s e  

m o s t r o u  b a s t a n t e  f r á g i l  n a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s ,  c omo  s e r á  

d i s c u t i d a  m a i s  a d i a n t e ,  f o i  a  i n t e g r a ç ã o  ( h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l )  

d a s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  a o  

r e s t a n t e  d o  c u r s o  d e  m e d i c i n a .  

 

 T e n d o  c om o  r e f e r ê n c i a  a s  d u a s  e x p e r i ê n c i a s  o b s e r v a d a s  e  a  

m i n h a  p r ó p r i a  e x p e r i ê n c i a  n a  p r e c e p t o r i a ,  i d e n t i f i c o  c omo  

p r i n c i p a i s  c om p e t ê n c i a s ,  h a b i l i d a d e s  e  a t i t u d e s  a  s e r em  

i n c e n t i v a d a s  e  d e s e n v o l v i d a s  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  n a  

p e r s p e c t i v a  d e  um a  f o rm a ç ã o  m a i s  c r í t i c a  d e  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a ,  n o s  d o i s  p r i m e i r o s  a n o s  d o  c u r s o ,  p o d e n d o  m o b i l i z a r  

c o n h e c im e n t o s  ( p r á t i c a s  e  s a b e r e s )  m a i s  g e r a i s  o u  m a i s  

e s p e c í f i c o s  em  r e l a ç ã o  à  a t e n ç ã o  b á s i c a :   

 

 

 

 

 

                                                           
133 “O estágio na rede básica precisa ser ordenado, tanto por razões pedagógicas quanto de funcionamento 
dos serviços, em pequenos grupos de alunos, com supervisão e acompanhamento de professores e de tutores 
ou colaboradores escolhidos entre Equipes da ABS. Nos primeiros anos, os estágios na rede básica se voltam 
para o campo da saúde coletiva, e seriam coordenados por professores e profissionais com formação 
especializada ou que se apropriaram de conhecimentos sobre clínica ampliada e saúde pública” (CAMPOS, 
2005, mimeo). 
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�  Ge r a i s  

 

_  R e l a c i o n a r  t e o r i a  e  p r á t i c a  ( p r á x i s  c r í t i c a )  n o  c o t i d i a n o  d a s  

a ç õ e s  em  s a ú d e  n o  c e n á r i o  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g em ;  

 

_  T r a b a l h a r  em  e q u i p e  d e  f o rm a  d i a l ó g i c a ,  r e s p e i t a n d o  a s  

e s p e c i f i c i d a d e s  d e  c a d a  c a t e g o r i a  e  f o rm u l a n d o  n o v o s  s a b e r e s  e  

p r á t i c a s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  em  p r o l  d o  u s u á r i o  ( n a  ó t i c a  d o  

a c o l h i m e n t o ,  a b o r d a g em  i n t e g r a l  e  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  v í n c u l o ) ;  

 

_  T e r  a t i t u d e s  r e s p e i t o s a s  e  d emo c r á t i c a s  n a s  r e l a ç õ e s  c om  

c o l e g a s ,  p r e c e p t o r e s ,  p r o f i s s i o n a i s  d o s  s e r v i ç o s  e  p o p u l a ç ã o  

a s s i s t i d a ;  

 

_  P r e p a r a r  e  r e a l i z a r  a t i v i d a d e s  e d u c a t i v a s  c om  a  p e r s p e c t i v a  

c om u n i c a t i v a ,  c r i a t i v a ,  i n c l u s i v a ,  p a r t i c i p a n t e ,  r e s g a t a n d o  a  

r i q u e z a  d a  d i v e r s i d a d e  c u l t u r a l  e x i s t e n t e  n a  á r e a  d e  a t u a ç ã o ;  

 

_  F om e n t a r  p r á t i c a s  q u e  f a v o r e ç am  a  r e s i l i ê n c i a  ( p r ó p r i a ,  d a  

e q u i p e  e  d o s  a s s i s t i d o s ) ;  

 

_  T e r  c o n h e c im e n t o  d o s  p r i n c í p i o s  d o  SUS :  v i n c u l a r  s u a s  a ç õ e s  

à s  n o ç õ e s  d e  d i r e i t o  à  s a ú d e ,  p r om o ç ã o  d a  e q u i d a d e  e  

i n t e g r a l i d a d e ;  

 

_  C o n h e c e r  a  r e d e  a s s i s t e n c i a l  l o c a l  e  f l u x o s  d e  r e f e r ê n c i a  e  

c o n t r a - r e f ê n c i a ;  

 

_  D e s e n v o l v e r  h a b i l i d a d e  d e  e s c r i t a  e  v a l o r i z a r  o  r e g i s t r o  

a d e q u a d o  n o  p r o n t u á r i o  m é d i c o  e  d em a i s  i n s t r um e n t o s  d o  

s e r v i ç o ;   
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_  C omp r e e n d e r  a  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  e  p a r t i c i p a r  

d e  a t i v i d a d e s  l o c a i s  r e l a c i o n a d a s  a  e s t a  ( c a s o  e s t e j a  

i m p l a n t a d a ) ;  

 

_  T e r  n o ç õ e s  d e  p l a n e j am e n t o  p a r t i c i p a t i v o  e  a v a l i a ç ã o  em  

s a ú d e  ( n a  p r o b l em a t i z a ç ã o  d a s  a ç õ e s  g e r e n c i a i s  d a  u n i d a d e )  

 

 

�  E s p e c í f i c o s  

 

 _  C o n t e x t u a l i z a r  a s  a ç õ e s  p r e s t a d a s  p e l a  u n i d a d e  b á s i c a  d e  

s a ú d e ;  

  

 _  D e s e n v o l v e r  um  p o t e n c i a l  i n v e s t i g a t i v o  i n t e r d i s c i p l i n a r  

n a  i d e n t i f i c a ç ã o  d a  s i t u a ç ã o  ( am p l i a d a )  d e  s a ú d e  l o c a l  ( a ç õ e s  

i n t e r s e t o r i a i s  e x i s t e n t e s ,  h i s t ó r i a  d o  p o v o am e n t o  l o c a l ,  r e d e  

a s s i s t e n c i a l ,  i n d i c a d o r e s  l o c a i s  s o c i a i s ,  e p i d em i o l ó g i c o s  e  d e  

a s s i s t ê n c i a  à  s a ú d e ) ;  

 

_  C o n h e c e r  a s  a t i v i d a d e s  d e  v i g i l â n c i a  à  s a ú d e  ( e  

v i g i l â n c i a  e p i d em i o l ó g i c a ) ,  d e s e n v o l v i d a s  p e l a  u n i d a d e  b á s i c a  

d e  s a ú d e ;  

 

_  C o n h e c e r  o s  p r o g r am a s  d e  s a ú d e  q u e  a c o n t e c em  n a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  p r o b l em a t i z a n d o  o  m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  em  v i g o r  

e  o  f l u x o g r am a  t e r a p ê u t i c o  e x i s t e n t e ;  

 

_  P a r t i c i p a r  d e  a t i v i d a d e s  i n t e r s e t o r i a s  e x t r a -m u r o s  

( p r omo ç ã o  d e  s a ú d e )  n a  c om u n i d a d e  l o c a l  ( c om  s u p e r v i s ã o ) ;  

 

_  R e a l i z a r  v i s i t a s  d om i c i l i a r e s  ( c om  s u p e r v i s ã o ) ,  n a s  

u n i d a d e s  n a s  q u a i s  e x i s t a  e s t a  p r á t i c a ,  n o  c a d a s t r am e n t o  e  a p o i o  

à  a t i v i d a d e  c l í n i c a  d o  p r e c e p t o r  ( o u  d o s  o u t r o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  

u n i d a d e ) ;  
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_  T e r  n o ç õ e s  b á s i c a s  d o  S i s t em a  d e  I n f o rm a ç ã o  d a  A t e n ç ã o  

B á s i c a  ( q u a n d o  e s t e  e s t á  i m p l a n t a d o ) ;  

 

_  M a p e a r  o s  p o d e r e s  l o c a i s  e  s u a s  p r á t i c a s  d i s c u r s i v a s  em  

r e l a ç ã o  à  s a ú d e  e  o  p a p e l  d a  u n i d a d e  b á s i c a  ( c o n h e c e r  o s  f ó r u n s  

l o c a i s  r e p r e s e n t a t i v o s  n a  s a ú d e ) . . .  

 

 

M u i t a s  d a s  c om p e t ê n c i a s  d e s e j á v e i s  e  n e c e s s á r i a s  p a r a  o  

t r a b a l h o  m é d i c o  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  n ã o  s ã o  e x c l u s i v a s  d e s t e  

n í v e l  d e  a t e n ç ã o ,  c om o  a  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d a s  a ç õ e s  p r e s t a d a s  à  

r e a l i d a d e  l o c a l ,  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r á t i c a s  e d u c a t i v a s  m a i s  

p a r t i c i p a t i v a s  e  a  a b o r d a g em  d o  a c o l h i m e n t o .  T i v e  o p o r t u n i d a d e  

d e  c o n h e c e r  e x p e r i ê n c i a s  d e  n ú c l e o s  d e  e p i d em i o l o g i a  

h o s p i t a l a r  q u e  r e a l i z a v am  em  c o n j u n t o  c om  a  u n i d a d e  b á s i c a ,  

a t i v i d a d e s  em  r e d e  d e  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  n a  c omu n i d a d e  ( r e d e  

d e  r e d u ç ã o  d e  d a n o s  c o o r d e n a d a  p e l a  U FBA ) ,  c om o  t am b ém  a  d e  

um a  u n i d a d e  h o s p i t a l a r  p e d i á t r i c a  q u e  b u s c a v a  d a r  s u p o r t e  

d om i c i l i a r  i n t e r d i s c i p l i n a r  à s  c r i a n ç a s  c om  h i s t ó r i a  d e  

i n t e r n a ç ã o  d e  r e p e t i ç ã o  ( I n s t i t u t o  F e r n a n d e s  F i g u e i r a  /  

F u n d a ç ã o  O sw a l d o  C r u z ) .  E s t e s  d o i s  e x emp l o s  d em o n s t r am  

f o rm a s  d e  o r g a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  q u e  n ã o  f i c am  r e s t r i t a s  à  

c r i s t a l i z a ç ã o  d e  d e f i n i ç õ e s  n o rm a t i v a s .  P o r ém ,  é  b a s t a n t e  

c om um  n o  m e i o  f o rm a t i v o  a  c r e n ç a  q u e  p r á t i c a s  a f i n s  à  

i n t e g r a l i d a d e  s e r i am  m a i s  c om p a t í v e i s  a o s  c e n t r o s  d e  s a ú d e  e  

P S F s  d o  q u e  à s  u n i d a d e s  h o s p i t a l a r e s .  A v a l i o  q u e  e s t a  

p e r c e p ç ã o  d i c o t ôm i c a  d i f i c u l t a  b a s t a n t e  a  e f e t i v a ç ã o  d e  um  

m o d e l o  a s s i s t e n c i a l  m a i s  h um a n i z a d o  e  m e n o s  r e s t r i t o  a o  

m o d e l o  b i om é d i c o .   

 

A  l i s t a g em  a n t e r i o rm e n t e  c i t a d a  p e rm a n e c e  em  a b e r t o ,  p o i s  

c e r t am e n t e  a  am p l i a ç ã o  d o  i n t e r c âm b i o  d e  e x p e r i ê n c i a s  

f o rm a t i v a s  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a  e n t r e  e s c o l a s  m é d i c a s  t r a r á  n o v a s  
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a p r o x im a ç õ e s  e n t r e  e n s i n o ,  s e r v i ç o  e  c om u n i d a d e ,  t e n d o  em  

v i s t a  a  d i v e r s i d a d e  r e l a t i v a  a  c a d a  c o n t e x t o  l o c a l .  A  t e s s i t u r a  d e  

c o n e x õ e s  d i s c u r s i v a s  e n t r e  e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  d i v e r s a s  

( q u a n t o  à  r e g i o n a l i d a d e  e  o u t r o s  a s p e c t o s ) ,  q u e  t e n h am  em  

c om um  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  p o t e n c i a l i z a  a  c a p a c i d a d e  

r i z om á t i c a
134 n a  c a p i l a r i z a ç ã o  d e  r e d e s  q u e  p o s s i b i l i t am  

p r o p o s t a s  m a i s  c r i a t i v a s  d a  c h am a d a  “ p e d a g o g i a  m e s t i ç a ”  q u e  

a l i a  e d u c a ç ã o ,  c u i d a d o  e  a r t e .  

                                                           
134 Rizoma é um conceito descritivo ou epistemológico, adaptado pela esquizoanálise (Gilles Deleuze e Félix 
Guattari) da Botânica.  Distinguindo-se das concepções de árvore (hierarquia, centro e ordem de 
significação), o rizoma é um sistema acêntrico, não hierárquico e não significante. Autores vinculados à 
esquizoanálise que também estão inseridos no campo de pesquisa da integralidade em saúde, identificam o 
potencial “rizomático” de experiências que tragam o “sentido da integralidade” (FRANCO, 2006).  
 

“A estrutura do conhecimento não deriva, por meios lógicos, de um conjunto de princípios primeiros, mas 
sim se elabora simultaneamente a partir de todos os pontos sob a influência de diferentes observações e 
conceitualizações. Isto não implica em que uma estrutura rizomática seja necessariamente flexível ou 
instável. Existem, no rizoma, linhas de solidez e organização fixadas por grupos ou conjuntos de conceitos 
afins” (DELEUZE e GUATTARI, 1995). 
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 5 . 4 . 3 _  A v a l i a ç ã o :  e n t r e  o  s oma t i v o  e  o  f o rma t i v o .  

 

 Q u a n t o  à  a v a l i a ç ã o  d i s c e n t e ,  n o s  d o i s  p e r í o d o s  o b s e r v a d o s ,  

n ã o  h a v i a  a p l i c a ç ã o  d e  p r o v a s .  S e g u n d o  s e u s  p r e c e p t o r e s ,  o  

c o n c e i t o  d e  a v a l i a ç ã o  e r a  c omp o s t o  p e l a  f r e q ü ê n c i a  ( p e r c e b i  q u e  

h a v i a  um  a c om p a n h am e n t o  d e  f a t o  d e s t a ,  a  p a r t i r  d o  r e g i s t r o  

d o c e n t e ) ,  i n t e r e s s e ,  i n i c i a t i v a  e  um a  a t i v i d a d e  d e  s i s t em a t i z a ç ã o  

f i n a l  d o  s em e s t r e ,  q u e  f o i  d i f e r e n t e  em  c a d a  p e r í o d o .   

 

N o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  o  g r u p o  p a r t i c i p o u  d e  um  g r a n d e  

s em i n á r i o  ( c om  d u r a ç ã o  d e  8  h o r a s ,  d i v i d i d a s  em  d o i s  d i a s )  d e  

a p r e s e n t a ç ã o  d o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  p e l o s  e s t u d a n t e s  n o s  

d i f e r e n t e s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  ( s e t e  g r u p o s ) ,  q u e  f o i  

r e a l i z a d o  n o  c amp u s  d a  u n i v e r s i d a d e  n o  f e c h am e n t o  d o  s em e s t r e  

l e t i v o .  E s t i v e  p r e s e n t e  n o  e v e n t o  d e  c o n c l u s ã o  c o r r e s p o n d e n t e  a  

t u rm a  d e  s e g u n d o  p e r í o d o  d o  s em e s t r e  a n t e r i o r  a  q u e  o b s e r v e i  

n o  c e n t r o  d e  s a ú d e  ( n a  r e a l i d a d e  a  t u rm a  d o  g r u p o  q u e  o b s e r v e i  

em  s e g u i d a  n o  t e r c e i r o  p e r í o d o  n a  p o l i c l í n i c a ) .  N o  t r a n s c u r s o  d e  

um a  t a r d e  n o  f i n a l  d e  m a r ç o  d e  2 0 0 6 ,  n o  a u d i t ó r i o  d e  um  d o s  

b l o c o s  d o  c am p u s  u n i v e r s i t á r i o ,  c om  a  p r e s e n ç a  d e  c e r c a  d e  

o i t e n t a  a l u n o s ,  o  c o r p o  d e  p r e c e p t o r e s  d a  d i s c i p l i n a  d e  c am p o  e  

c om  a l g u n s  c o n v i d a d o s  ( e u  m e  s i t u a v a  n e s t a  ú l t i m a  c a t e g o r i a )  

a s s i s t i r am  à  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  t r a b a l h o s  d e  q u a t r o  g r u p o s  ( c a d a  

um  c om  c e r c a  d e  1 0  e s t u d a n t e s ) .  O s  t em a s  t r a t a d o s  f o r am  

r e f e r e n t e s  a o s  t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  c om  g r u p o s  e s p e c í f i c o s  a  

p a r t i r  d a  i n s e r ç ã o  em  a t i v i d a d e s  d e  p r om o ç ã o  d e  s a ú d e  em  

d i f e r e n t e s  c e n á r i o s  i n s t i t u c i o n a i s  e  c omu n i t á r i o s :  a l c o o l i sm o  

( a b o r d a g em  i n t e r d i s c i p l i n a r  e  a  p a r t i c i p a ç ã o  em  c e n á r i o s  

d i f e r e n c i a d o s  c om o  e n c o n t r o s  d e  g r u p o s  d e  m ú t u a  a j u d a  -  o  

A l c ó o l i c o s  A n ô n im o s  /  AA  e  o s  C e n t r o s  d e  A t e n ç ã o  P s i c o -  

S o c i a l  /  CAPS ) ;  g e s t a ç ã o  n a  a d o l e s c ê n c i a  ( g r u p o s  d e  g e s t a n t e s  

a d o l e s c e n t e s  n a  u n i d a d e  b á s i c a  e  n a  m a t e r n i d a d e  l o c a l  e  a  

u t i l i z a ç ã o  d o  f i l m e  “M en i n a s ”  d e  S a n d r a  W e r n e c k  n a  

p r o b l em a t i z a ç ã o  d o  t em a ) ;  i d o s o s  ( a b o r d a g em  d e  m i t o s  s o b r e  o  
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e n v e l h e c i m e n t o  e  o  p r o b l em a  d a  p o l i m e d i c a ç ã o )  e  d e f i c i ê n c i a  

f í s i c a  ( c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  e  d e  a t e n ç ã o  e s p e c i a l i z a d a ,  

c e n t r o  d e  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l  e  a s s o c i a ç ã o  r e g i o n a l  d e  d e f i c i e n t e s  

f í s i c o s ) .  D e  f o rm a  g e r a l ,  p e r c e b i  i n v e s t im e n t o  p o r  p a r t e  d o s  

e s t u d a n t e s  n o  p r e p a r o  d a s  a p r e s e n t a ç õ e s ,  s e n d o  u t i l i z a d o  d a t a -

s h ow  i n c l u s i v e ,  h o u v e  g r u p o s  q u e  p r o d u z i r am  m o n t a g e n s  d e  

p e q u e n o s  f i l m e s  d i g i t a i s  t em á t i c o s  q u e  f o r am  e x i b i d o s .  A o  

t é rm i n o  d a  a t i v i d a d e ,  n o  t r a j e t o  d o  c o r r e d o r  e  n o  e l e v a d o r ,  o u v i  

c om e n t á r i o s  h e t e r o g ê n e o s  d o s  e s t u d a n t e s  s o b r e  s u a s  i m p r e s s õ e s  

d a  d i s c i p l i n a  e  d a  a t i v i d a d e  f i n a l ,  e l o g i o s  ( o  i n t e r e s s e  s u s c i t a d o  

p e l o  t em a )  e  c r í t i c a s  ( s e n s a ç ã o  “ d e  t e r  q u e  t i r a r  l e i t e  d e  

p e d r a ” ,  f a l a  d e  um  e s t u d a n t e  q u e  c a p t e i  n o  e l e v a d o r ) ,  o  q u e  

p o d e  r em e t e r  p a r a  a  d i v e r s i f i c a ç ã o  d e  e x p e r i ê n c i a s  q u e  a l u n o s  

d o  m e sm o  p e r í o d o  p o s s am  t e r ,  em  f u n ç ã o  d e  i n t e r e s s e s  p e s s o a i s ,  

d o  p e r f i l  d o  p r e c e p t o r  r e s p o n s á v e l  p o r  s e u  g r u p o ,  d a  e l e i ç ã o  d o  

t em a  p a r a  s e r  t r a b a l h a d o  e  d o s  c e n á r i o s  q u e  f r e q ü e n t a r am .    

      

O  t e r c e i r o  p e r í o d o  q u e  o b s e r v e i  e l a b o r o u  um  t r a b a l h o  

e s c r i t o  n o  f i n a l  d o  s em e s t r e ,  r e l a t a n d o  o  p r o c e s s o  d e  c o n s t r u ç ã o  

d o  f l u x o g r am a  t e r a p ê u t i c o  d a  u n i d a d e  e  o  p r o j e t o  t e r a p ê u t i c o  

p r o p o s t o  p a r a  o  p a c i e n t e  d e  p a r a p l e g i a  m e n c i o n a d o  

a n t e r i o rm e n t e .  

 

Em  s e g u i d a ,  c o l o  o  t r e c h o  ( s em  a l t e r a ç õ e s )  d a  c o n c l u s ã o  

d o  t r a b a l h o  f i n a l  r e a l i z a d o  p e l o  g r u p o  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o .  Um a  

c ó p i a  e l e t r ô n i c a  d o  t r a b a l h o ,  n a  i n t r e g a ,  f o i -m e  g e n t i l m e n t e  

c e d i d o  p e l o  p r e c e p t o r  d a  d i s c i p l i n a  c om  a  c o n c o r d â n c i a  d o s  

e s t u d a n t e s .  
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Conclusão 

 

Segundo o que foi discutido, pode-se concluir que a “linha de cuidado” de JR foi 

fragmentada. Desde o atendimento pré-hospitalar houve falha no sistema de 

saúde, pois JR chegou ao hospital graças à ajuda de civis que passavam por 

onde ocorreu o acidente. No atendimento hospitalar não houve criação de vínculo 

com o usuário, não houve encaminhamento de JR para uma Unidade Básica de 

Saúde para que houvesse continuidade a um projeto terapêutico, dando real 

resolutividade à assistência prestada. Além disso, devem-se considerar os 

dificultadores da assistência ao usuário que também foram enfrentados por JR: 

processo burocrático de acesso à consulta e exames laboratoriais, inexistência 

de dispositivos como o Acolhimento, falta de fornecimento de material (por 

exemplo, para fazer curativos e medicamentos), a baixíssima capacidade de 

oferta de serviços da Unidade Básica de Saúde Central. 

 Pela análise do prontuário de JR observa-se insuficiência de informações e 

um fluxo assistencial fragmentado. Constata-se uma linha de produção do 

cuidado contínua a partir do momento em que a UBS passa a ser gestora do 

projeto terapêutico, isso através da criação do vinculo com JR. Daí em diante 

observa-se continuidade aos cuidados ao JR e uma integralidade na atenção a 

saúde com criação de um projeto terapêutico orientado. Vale pontuar que, sendo 

JR um usuário especial com grande demanda de recursos assistenciais, 

necessitando, por exemplo, de uma quantidade muito grande de matéria para 

curativos, nem sempre a UBS consegue suprir toda a sua demanda terapêutica, 

que, devido suas dificuldades financeiras, não pode ser suprida por outra via se 

não o Sistema Único de Saúde.  

Pode-se dizer que hoje JR recuperou e/ou mantém certa qualidade de 

vida, pois o projeto terapêutico que ele possui foi de encontro as suas 

necessidades. Vale destacar que o bloqueio psicológico descrito por ele, ainda 

não foi avaliado por um profissional para que haja resolução do problema que 

impede, segundo o paciente, o desenvolvimento de atividades intelectuais no seu 

dia a dia. Mas o projeto terapêutico de JR trouxe um bom prognóstico com um 

avanço na reabilitação e desenvolvimento de maior autonomia.  

(Trecho do trabalho final realizado pelo grupo do terceiro período) 
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 P o d e  s e r  o b s e r v a d o  q u e  n a  r e a l i z a ç ã o  d e s t e  t r a b a l h o  o s  

e s t u d a n t e s  f o r am  m o b i l i z a d o s  a  d e s e n v o l v e r  c omp e t ê n c i a s  p a r a  

e l a b o r a ç ã o  d e  um a  a t i v i d a d e  i n v e s t i g a t i v a  e  a  h a b i l i d a d e  d a  

r e d a ç ã o ,  a  e x em p l o  d o  r e c om e n d a d o  n o  a r t i g o  5 ,  p a r á g r a f o  XV  

d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s  p a r a  a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a .  

N a s  r e u n i õ e s  d e  p l a n e j am e n t o  d o c e n t e  q u e  p a r t i c i p o  n a  e s c o l a  

em  q u e  a t u o  é  c om um  o  c om e n t á r i o  s o b r e  a  d i f i c u l d a d e  d o s  

e s t u d a n t e s  n a  r e d a ç ã o  e s c r i t a ,  n ã o  o b s t a n t e  d e s e n v o l v e r em  

a t i v i d a d e s  i n v e s t i g a t i v a s  d e s d e  o  p r i m e i r o  p e r í o d o ,  p r o d u z i n d o  

r e l a t o s  e s c r i t o s ,  e l a b o r a n d o  p r o j e t o s  d e  p e s q u i s a s  e  r e l a t ó r i o s  

f i n a i s  d e  p e s q u i s a .  

 

N a  d é c a d a  d e  s e t e n t a ,  q u a n d o  e n t ã o  e u  e r a  e s t u d a n t e  d e  

m e d i c i n a ,  o  i n c e n t i v o  à  p e s q u i s a  e  o  e n v o l v i m e n t o  d o  g r a d u a n d o  

em  p r o c e s s o s  d e  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c im e n t o  n ã o  e r am  t ã o  

c om u n s  n a s  a t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s ,  f i c a n d o  m a i s  r e s t r i t o  a o s  

p r o j e t o s  e s p e c i a i s  d e  i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a  e  d a  e x t e n s ã o  

u n i v e r s i t á r i a 135.  

  

 N a s  a v a l i a ç õ e s  d e  am b o s  d o c e n t e s ,  r e l a t a d a s  n a s  s u a s  

e n t r e v i s t a s ,  o  d e s em p e n h o  d e  s e u  r e s p e c t i v o  g r u p o  d e  e s t u d a n t e s  

f o i  s a t i s f a t ó r i o .  I n c l u s i v e ,  o  p r e c e p t o r  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o  

c om e n t o u  n a  s u a  e n t r e v i s t a ,  q u e  o  f a t o  q u e  m a i s  o  h a v i a  

s u r p r e e n d i d o  n a q u e l e  p e r í o d o  t i n h a  s i d o  o  d e s em p e n h o  d o s  

a l u n o s  n a  r e a l i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  f i n a l  d o  s em e s t r e .  A l g u n s  

c a s o s  n e c e s s i t a r am  d e  um a  a b o r d a g em  i n d i v i d u a l i z a d a  c om  o ( a )  

p r ó p r i o ( a )  e s t u d a n t e ,  c om o  n o  c a s o  d a  “ a l u n a  f a l t o s a ”  d o  

s e g u n d o  p e r í o d o  e  um a  o u t r a  a l u n a  c om  o  m e smo  p r o b l em a  n o  

t e r c e i r o  p e r í o d o ,  am b a s  f o r am  c h am a d a s  p a r a  c o n v e r s a r  p o r  s e u s  

                                                           
135 Em ambas as escolas estudadas (a observada e a que atuo) havia programa de Iniciação Científica, mas 
apenas uma pequena parcela dos estudantes participava deste.  Em relação à extensão universitária na 
universidade em que atuo, apesar de outras graduações desenvolverem atividades nesta perspectiva, o curso 
médico não investiu nesta direção (com exceção da participação na reedição do Projeto Rondon, a partir de 
2005). Na outra escola estudada, apesar da sua tradição “extensivista”, não houve nenhuma menção à atividade 
de extensão durante a minha freqüência nos cenários de prática. 
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r e s p e c t i v o s  p r e c e p t o r e s ,  a i n d a  d u r a n t e  o  c u r s o  e  c o n s e g u i r am  

r e v e r t e r  a  s i t u a ç ã o .   

 

H o u v e  m om e n t o s  s i g n i f i c a t i v o s  n a  o b s e r v a ç ã o ,  n o s  q u a i s  

o s  e s t u d a n t e s  t e n t a r am  n e g o c i a r  o  a b o n o  d e  f a l t a ,  j u s t i f i c a n d o  

a s  s u a s  a u s ê n c i a s  p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  e s t u d a r  p a r a  a  p r o v a  d o  

d i a  s e g u i n t e  d e  o u t r a  d i s c i p l i n a .   O s  e s t u d a n t e s  c om  o s  q u a i s  

c o n v e r s e i  s o b r e  o  a s s u n t o ,  t am b ém  m e n c i o n a r am  q u e  e s t a  e r a  a  

p r i n c i p a l  r a z ã o  q u e  o s  l e v a v a  a  f a l t a r  à  a t i v i d a d e  n o  c e n á r i o  d e  

p r á t i c a .  

  

[...] Em seguida, o preceptor passou à leitura da caderneta de freqüência. Neste 

momento a outra preceptora, que ficou na maior parte do tempo silenciosa, também 

consultou suas anotações. O preceptor comentou a freqüência de cada aluno. A 

intenção era premiar os dois mais assíduos com a possibilidade de acompanhá-lo na 

aula seguinte à visita domiciliar aos idosos com dificuldade de locomoção até o posto 

de saúde.  

O “aluno polêmico” perguntou sobre a avaliação, o preceptor respondeu que a 

assiduidade e o interesse são levados em conta e que há também uma auto-avaliação. 

Contabilizou que já havia tido 17 encontros e que faltavam 3, somando 20, sendo 

possível apenas 5 faltas. 

Alguns alunos disseram que vão ter que fazer algo extra, pois já haviam 

esgotado o número de faltas possíveis para estudar para provas das demais disciplinas. 

Aí os professores reviram suas anotações. Lembraram que no dia do OREM 

(encontro nacional desportivo para os estudantes de medicina), que foi o primeiro dia 

no cenário de prática, só tinham comparecido 4 alunos. O preceptor disse que os 

critérios iriam ser discutidos com a coordenadora da disciplina e os demais 

preceptores do período. 

O “aluno polêmico” ainda apelou: _”Em último caso, o atestado médico 

resolve?” 

O preceptor respondeu: “O atestado está dentro dos 25% de faltas 

possíveis”[...] 

(Diário de campo, 28 de novembro de 2007) 
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P e r c e b i  q u e  o  c r i t é r i o  d a  f r e q ü ê n c i a ,  e s c o l h i d o  p e l o  

p r e c e p t o r  p a r a  e l e g e r  o s  q u e  i r i am  a c om p a n h á - l o  n a  v i s i t a  

d om i c i l i a r ,  j á  q u e  n ã o  h a v e r i a  p o s s i b i l i d a d e  d e  l e v a r  t o d o s ,  

m o b i l i z o u  o s  e s t u d a n t e s .  T o d o s  d emo n s t r a r am  um  g r a n d e  

i n t e r e s s e  em  t amb ém  t e r  e s t a  o p o r t u n i d a d e .  D u r a n t e  o  s em e s t r e  

f o r am  p o u c a s  a s  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  q u e  o s  e s t u d a n t e s  

p a r t i c i p a s s em  d e  v i s i t a  d om i c i l i a r .  

   

O  t em a  “ p r o v a ”  ( d a s  o u t r a s  d i s c i p l i n a s  d o  p e r í o d o )  e s t a v a  

c o n s t a n t em e n t e  p r e s e n t e  n a s  c o n v e r s a s  e n t r e  o s  e s t u d a n t e s ,  

p e rm e a n d o  a s  a t i v i d a d e s  n o  c e n á r i o .  O  q u e  s u g e r e  um a  c u l t u r a  

a v a l i a t i v a  p r e v a l e n t em e n t e  s om a t i v a  n a  e s c o l a  m é d i c a ,  q u e  

v a l o r i z a  p r i n c i p a lm e n t e  a  m em o r i z a ç ã o  d e  c o n t e ú d o s ,  c h e g a n d o  

a  um a  s i t u a ç ã o  c a r i c a t u r a l  r e l a t a d a  p e l o s  e s t u d a n t e s  d o  s e g u n d o  

p e r í o d o .    

 

[...] os alunos sentados à minha frente, nas cadeiras na entrada do 

Departamento, estavam comentando o terror da prova de Anatomia (descobri depois 

pelo grupo do segundo período o qual observei à tarde, que pela manhã eles tinham 

tido prova de Anatomia). Um aluno dizia que mesmo que alguém “se ferrasse e todo 

mundo se ferra”, depois todos conseguiriam se recuperar, “era sempre assim”[...]   

 

( D i á r i o  d e  c am p o ,  1 1  d e  n o v emb r o  d e  2 0 0 7 ) .          

 

 A l g um a s  d i s c i p l i n a s ,  c omo  a n a t om i a ,  t êm  r e a l m e n t e  

c o n t e ú d o s  q u e  n e c e s s i t am  s e r  m emo r i z a d o s ,  p o r ém  é  n e c e s s á r i o  

q u e  o s  e n s i n am e n t o s  t r a n sm i t i d o s  n ã o  c a i am  n o  i s o l am e n t o .  P o r  

e x em p l o ,  n o  t r a b a l h o  c i t a d o  d e s e n v o l v i d o  p e l o  g r u p o  d o  t e r c e i r o  

p e r í o d o  s o b r e  p a r a p l e g i a ,  s e r i a  i n t e r e s s a n t e  a  c o n s u l t a  a o  c o r p o  

d o c e n t e  v i n c u l a d o  à  n e u r o a n a t om i a  s o b r e  q u e s t õ e s  r e f e r e n t e s  a o  

e s t u d o  d o  c a s o .  A l i á s ,  s i t u a ç ã o  b a s t a n t e  d e s e j á v e l ,  p o i s  p o r  s e r  
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o  p r e c e p t o r  p s i c ó l o g o 136,  o  m e sm o  r e c om e n d a v a  q u e  a  b u s c a  d e  

c o n h e c im e n t o s  e s p e c í f i c o s  m é d i c o s ,  a l ém  d a  p e s q u i s a  n a s  f o n t e s  

u s u a i s ,  f o s s e  f e i t a  t am b ém  j u n t o  a o s  d o c e n t e s  d a s  r e s p e c t i v a s  

d i s c i p l i n a s .   N a s  c o n v e r s a s  q u e  t i v e  c om  e s t u d a n t e s  d o  g r u p o  

r e f e r i d o ,  a  p e r c e p ç ã o  q u e  a  i n t e g r a ç ã o  c om  a s  d em a i s  

d i s c i p l i n a s  n ã o  e x i s t i a  f o i  c o n s e n s u a l .  Um  e s t u d a n t e  f o i  a i n d a  

m a i s  c a t e g ó r i c o ,  d i z e n d o  q u e  a  p r ó p r i a  i n t e g r a ç ã o  e s p e r a d a  

e n t r e  a s  d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s  ( h i s t o l o g i a ,  em b r i o l o g i a  e  

a n a t om i a )  q u e  p a r t i c i p a v am  d o  e n s i n o  d o s  s i s t em a s  

m o r f o l ó g i c o s  e r a  i n e x i s t e n t e .   

 

 Q u a n t o  à  a v a l i a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  p e l o s  e s t u d a n t e s ,  am b o s  

o s  p r e c e p t o r e s  r e f e r i r am  q u e  n a  ú l t i m a  a u l a  p r o p õ em  um  d e b a t e  

a b e r t o  p a r a  q u e  o s  e s t u d a n t e s  c o n t r i b u am  p a r a  o  

a p e r f e i ç o am e n t o  d o  c u r s o .  

 

A  a v a l i a ç ã o  n a  d i s c i p l i n a  n a  q u a l  s o u  p r e c e p t o r a  t em  

s o f r i d o  a l g um a s  m o d i f i c a ç õ e s  n o s  s e i s  a n o s  q u e  a t u o  n e l a .  

I n i c i a l m e n t e ,  a l ém  d a s  n o t a s  r e f e r e n t e s  à  a p r e s e n t a ç ã o  d o  

p r o j e t o  d e  t r a b a l h o  a  s e r  d e s e n v o l v i d o  n o  c e n á r i o  b á s i c o  p a r a  

um a  b a n c a  d e  p r o f e s s o r e s  c o n v i d a d o s  n o  p r ó p r i o  c am p u s  d a  

u n i v e r s i d a d e  e  a  a p r e s e n t a ç ã o  f i n a l  d o s  r e s u l t a d o s  t a n t o  n a  

u n i v e r s i d a d e  c omo  n a  u n i d a d e  b á s i c a  ( g e r a l m e n t e  c om p a r e c i am  

à  a p r e s e n t a ç ã o  a  d i r e ç ã o ,  a s  c o o r d e n a ç õ e s  d e  p r o g r am a  e  c l í n i c a  

e  m e n o s  f r e q u e n t em e n t e  p r o f i s s i o n a i s  l i g a d o s  a o  p r o g r am a  

e s t u d a d o ) ,  h a v i a  o  c o n c e i t o  q u e  d i z i a  r e s p e i t o  a o  d e s em p e n h o  

n a s  a t i v i d a d e s  p r á t i c a s  ( i n s t r um e n t o  d e  a c omp a n h am en t o  

a n t e r i o rm e n t e  m e n c i o n a d o ) ,  a  n o t a  r e f e r e n t e  a o  s em i n á r i o  

i n t e g r a d o  d o  p e r í o d o  e  a i n d a  um a  p r o v a  d o  t i p o  d i s s e r t a t i v a  

                                                           
136  O caráter multiprofissional da preceptoria é uma característica desejável, que pode enriquecer o trabalho 
no cenário de prática, tendo em vista a proposta de uma abordagem que supere a exclusividade da 
racionalidade biomédica. Neste caso, estava prevista a contribuição da preceptora auxiliar, residente médica 
do terceiro ano de saúde coletiva na universidade em questão, porém a mesma se desligou do programa, por 
ter tomado posse como médica em outra secretaria municipal de saúde. A sua saída aconteceu na metade do 
semestre e não houve substituição. 
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( q u e  a c o n t e c i a  n o  f i n a l  d o  s em e s t r e ) .  H o u v e ,  a t é  e n t ã o ,  p o u c o s  

c a s o s  d e  r e s u l t a d o  i n s u f i c i e n t e ,  n o s  q u a i s  o s  a l u n o s  t i v e r am  q u e  

r e f a z e r  a  d i s c i p l i n a  n o  s em e s t r e  s e g u i n t e  n a  m o d a l i d a d e  e s t u d o  

d i r i g i d o 137.   

 

A t u a lm e n t e  a  c o o r d e n a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  s u b s t i t u i u  a  

r e a l i z a ç ã o  d a  p r o v a  n o  f i n a l  d o  s em e s t r e  p o r  e x e r c í c i o s  q u e  s ã o  

a p l i c a d o s  n o  f i n a l  d a s  t r ê s  a u l a s  t e ó r i c o - d i a l o g a d a s  q u e  o s  

e s t u d a n t e s  t êm  a o  l o n g o  d o  s em e s t r e  n a  d i s c i p l i n a .  A  m é d i a  d a s  

d u a s  m a i o r e s  n o t a s  d o s  e x e r c í c i o s  p ó s - a u l a  t e ó r i c a ,  t êm  p e s o  

t r ê s  n o  c á l c u l o  d a  m é d i a  f i n a l  d a  d i s c i p l i n a ,  e n q u a n t o  a  n o t a  d a  

a p r e s e n t a ç ã o  f i n a l  d a  p e s q u i s a  n a  m o d a l i d a d e  d e  p ô s t e r  t em  

p e s o  d o i s ,  o  r e l a t ó r i o  i n d i v i d u a l  d a  r e a l i z a ç ã o  d e  um a  s a l a  d e  

e s p e r a  t em  p e s o  um  a s s i m  c om o  o  c o n c e i t o  ( d e s em p e n h o  n o  

c e n á r i o  d e  p r á t i c a )  e  a  n o t a  d o  s em i n á r i o  i n t e g r a d o 138 d o  

p e r í o d o .  D e  c e r t a  f o rm a ,  e s t e  e x e r c í c i o  n o  f i n a l  d a  a u l a ,  

p r e s s i o n a  o s  a l u n o s  a  l e r em  p r e v i am e n t e  a  b i b l i o g r a f i a  i n d i c a d a ,  

a  e s t a r em  m a i s  a t e n t o s  e  p a r t i c i p a r em  m a i s  d a  a u l a  

                                                           
137 A modalidade estudo dirigido diz respeito a uma orientação individualizada, na qual o estudante que foi 
indicado a refazer a disciplina por falta de aproveitamento (no caso da reprovação ser por motivo de 
freqüência, ele não poderá refazer a disciplina sob estudo dirigido /ED, mas terá que freqüentar com a turma 
seguinte as aulas no cenário de prática) é monitorado por um preceptor na realização de um plano de curso 
combinado no início do semestre, que incorpora metodologia ativa. Há encontros periódicos com o preceptor 
para esclarecimento de dúvidas e acompanhamento dos processos investigativos que o estudante esteja 
desenvolvendo. O estudante sob ED vai menos à unidade básica e em geral o plano de curso sofre 
adaptações procurando priorizar questões e atividades nas quais, ele não tenha se saído bem quando foi 
recomendado que refizesse o curso. 
  
138 O Seminário Integrado foi uma estratégia de integração horizontal, proposta pela Coordenação 
Acadêmica do Curso de Medicina da época, que ocorre em todos os períodos até o internato.  A turma do 
período é dividida em grupos de oito a dez alunos, sendo que a cada um destes é designado um tema 
investigativo relacionado ao eixo abordado no período respectivo (no caso do segundo período, os sistemas 
respiratório, nervoso e circulatório). Sob a orientação de um docente de uma das disciplinas do período, cada 
grupo preparará e apresentará para o restante da turma um seminário temático interdisciplinar (fisiologia, 
anatomia, histologia, genética, antropologia médica, saúde coletiva) de problemas mais prevalentes 
correlacionados aos sistemas que estão estudando e às atividades práticas nos cenários de atenção básica 
(exemplos: tuberculose, poliomielite e hipertensão).  Na unidade básica, observam e coletam dados em 
relação ao funcionamento do programa de saúde respectivo (exemplo: funcionamento do Tratamento 
Diretamente Observado da Tuberculose / DOT, Vigilância Epidemiológica dos Casos de Paralisia Flácida e 
Abandono no Programa de Hipertensão). A nota recebida pelo estudante na avaliação de sua participação 
nesta atividade (investimento no desenrolar da pesquisa, apresentação final escrita e expositiva), entra no 
cálculo da média de todas as disciplinas cursadas no período. 
 
 
 



 227

e x p o s i t i v a / d i a l o g a d a ,  o  q u e  d e  im e d i a t o  r em e t e  a  s e n s a ç ã o  d e  

s e r  um  i n s t r um e n t o  c o e r c i t i v o  e  c o n s e r v a d o r ,  a o  e s t i l o  

c o n d u t i v i s t a .  O  q u e  m o v e u  a  c o o r d e n a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  a  r e v e r  a  

f o rm a  d e  a v a l i a ç ã o  p r o v a v e l m e n t e  e s t á  r e l a c i o n a d o  a o  q u e  

a c o n t e c i a  n a s  o u t r a s  d i s c i p l i n a s  d o  s em e s t r e ,  q u e  j á  a p l i c a v am  

e s t e  e x e r c í c i o  d e  v e r i f i c a ç ã o  n o  f i n a l  d e  s u a s  a u l a s .   

 

N a  a v a l i a ç ã o  d o s  e s t u d a n t e s  d a  d i s c i p l i n a  n o  f i n a l  d o  c u r s o  

q u e  é  f e i t a  n o  ú l t i m o  e n c o n t r o  c om  o s  p r o f e s s o r e s ,  e l e s  

c o s t um am  e l o g i a r  a  a t i v i d a d e  d e  p a r t i c i p a ç ã o  em  um a  d a s  e t a p a s  

d a  c am p a n h a  d e  v a c i n a ç ã o  n a c i o n a l  c o n t r a  a  p o l i om i e l i t e  e  o s  

m om en t o s  m a i s  s i g n i f i c a t i v o s  n a  i n t e r a ç ã o  n a  u n i d a d e  d e  s a ú d e  

e  em  o u t r o s  e s p a ç o s  d a  c om u n i d a d e  r e s p e c t i v a  ( c om o  o s  

t r a b a l h o s  d e s e n v o l v i d o s  n a s  e s c o l a s  p ú b l i c a s  l o c a i s ) .  M a s  h á  

t am b ém  r e c l am a ç õ e s  q u a n t o  à  f a l t a  d e  e s t r u t u r a  d o s  s e r v i ç o s  e  

a i n d a  a l g um a s  s i t u a ç õ e s  e s p e c í f i c a s  v i v e n c i a d a s .  

 

A  c o o r d e n a ç ã o  d o  c u r s o  d e  m e d i c i n a  t am b ém  a p l i c a  a o s  

a l u n o s  um  i n s t r um e n t o  d e  a v a l i a ç ã o  n o  f i n a l  d e  c a d a  p e r í o d o ,  

c om  p e r g u n t a s  g e r a i s  s o b r e  o  d e s em p e n h o  d o c e n t e  e  t ó p i c o s  

s o b r e  a d e q u a ç ã o  d a  e s t r u t u r a  e x i s t e n t e  ( l a b o r a t ó r i o s ,  e s p a ç o s  

f í s i c o s ,  a p o i o  a dm i n i s t r a t i v o ,  e t c . . . ) .  C om o  e s t e  l e v a n t am e n t o  é  

r e a l i z a d o  g e r a l m e n t e  em  é p o c a  d e  p r o v a  f i n a l ,  a  s u a  v a l i d a d e  é  

q u e s t i o n á v e l ,  p o i s  o s  a l u n o s  em  g e r a l  e s t ã o  a n s i o s o s  e  s o b  

t e n s ã o  n e g a t i v a .  O s  c o n s o l i d a d o s  d a s  r e s p o s t a s  d o s  f o rm u l á r i o s  

q u e  s ã o  d e v o l v i d o s  p e l o s  e s t u d a n t e s  f i c am  d i s p o n í v e i s  p a r a  a  

l e i t u r a  d o s  p r e c e p t o r e s .  C o s t um a  h a v e r  o p i n i õ e s  d i v e r s a s  em  

r e l a ç ã o  à  a t i v i d a d e  n o  c e n á r i o  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  m a s  n o  g e r a l  

h á  um a  p r e d om i n â n c i a  d e  a s p e c t o s  p o s i t i v o s .  D e  q u a l q u e r  

f o rm a ,  f i c a  c o l o c a d a  a  n e c e s s i d a d e  d e  c o n s t r u ç ã o  d e  

m e t o d o l o g i a s  d e  a v a l i a ç ã o  ( d i s c e n t e ,  d o c e n t e  e  d o  c u r s o )  m a i s  

p a r t i c i p a t i v a s  e  q u e  c o n s i d e r em  o  c om p o n e n t e  f o rm a t i v o  d a  

a v a l i a ç ã o ,  p a r a  a l ém  d o  c a r á t e r  d e  m e r o  j u l g am e n t o .        
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É  i n t e r e s s a n t e  c i t a r  q u e  t i v e  a  o p o r t u n i d a d e  d e  p a r t i c i p a r  

em  2 0 0 5 ,  d a  C om i s s ã o  d e  A v a l i a ç ã o  d o  c u r s o  o n d e  a t u o  q u e  

c o o r d e n o u ,  a  p e d i d o  d a  g e s t ã o  e d u c a c i o n a l ,  a  e l a b o r a ç ã o  d e  um a  

p r o v a  d e  c o n h e c i m e n t o  a c um u l a d o  em  d o i s  s e gm e n t o s .  F o i  

a p l i c a d a  um a  p r o v a  n o  q u i n t o  p e r í o d o  r e f e r e n t e  a  c o n t e ú d o s  

t r a t a d o s  n o s  q u a t r o  p r im e i r o s  p e r í o d o s  e  o u t r a  n o  o i t a v o  p e r í o d o  

r e f e r e n t e  a o s  c o n t e ú d o s  a n t e r i o r e s  a  e s t e .  A s  p r o v a s  f o r am  

p r e p a r a d a s  em  o f i c i n a s ,  n a s  q u a i s  p a r t i c i p a r am  d o c e n t e s  d e  

d i f e r e n t e s  d i s c i p l i n a s  e  p e r í o d o s  d o  c u r s o  ( e x p e r i m e n t a i s ,  

c l í n i c a s ,  c i ê n c i a s  h um a n a s  e  s o c i a i s  e  s a ú d e  c o l e t i v a ) .  F o r am  

c o n s t r u í d o s  c a s o s  c l í n i c o s ,  i n t e g r a n d o  c o n h e c i m e n t o s  d o s  

q u a t r o s  e i x o s  f o rm a t i v o s  d o  c u r s o  ( s a ú d e  c o l e t i v a ,  s o c i a i s  e  

h um a n a s ,  c l í n i c a  e  d o s  s i s t em a s )  q u e  s e r v i r am  d e  r e f e r ê n c i a s  

p a r a  q u e s t õ e s  o b j e t i v a s  ( d e  m ú l t i p l a  e s c o l h a )  e  d i s c u r s i v a s .  

P u d e  c o n s t a t a r ,  em  m é d i a ,  um  a p r o v e i t am e n t o  “ n ã o  t ã o  

s a t i s f a t ó r i o ”  d o s  e s t u d a n t e s  n a s  q u e s t õ e s  r e l a t i v a s  à  a t e n ç ã o  

b á s i c a  ( o s  p r o g r am a s  d e  s a ú d e ,  a  a b o r d a g em  d a  c o l e t i v i d a d e ,  

o r g a n i z a ç ã o  d o  SUS ,  d e n t r e  o u t r o s ) .  E x em p l i f i c o :   
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CASO 2 (QUESTÕES DE 6 A 14) 

Joana tem 16 anos, procurou a unidade básica local em busca de um método 

contraceptivo. Foi recebida pela auxiliar de enfermagem do Programa de 

Assistência Integral à Saúde da Mulher (PAISM), que teve o primeiro contato com 

a sua história. Está cursando o supletivo noturno e trabalha como balconista no 

período diurno. Reside com mãe e três irmãos menores em casa de alvenaria 

alugada na favela do bairro. Está namorando há 6 meses, André de 19 anos e 

teve um abortamento (provocado) recentemente. Não costuma conversar com 

sua mãe sobre sua vida íntima, pois relata que tem dificuldade de entendimento 

com ela, pois desde que esta “entrou para a Igreja”, passou a lhe proibir que 

fosse ao baile e que namorasse. Veio ao posto de saúde trazido por uma amiga, 

que já havia participado de encontros do Programa de Planejamento Familiar. 

 

6) Qual a orientação mais adequada a ser dada neste primeiro contato? 

( a ) Por ser menor de idade, Joana deve retornar à unidade acompanhada de     

sua mãe para ser assistida; 

( b ) Agendar consulta com o ginecologista e fornecer o anticoncepcional oral 

para ser utilizado até o retorno; 

( c ) Informar sobre as inscrições para participar das reuniões do Programa de 

Planejamento Familiar e aconselhar o uso de preservativo, com fornecimento do 

mesmo. 

( d ) Agendar para o ginecologista e aguardar, pois apenas na consulta médica é 

possível avaliar a situação da paciente. 

( e ) Não sei 

 

7) Nas unidades onde não estão implantadas as reuniões de grupo do Programa 

de Planejamento Familiar. 

( a ) É melhor que o médico já prescreva de imediato o uso do anticoncepcional 

oral, pois é o método mais efetivo; 

( b ) Não é necessário o fornecimento do  preservativo, no caso da escolha de 

outro método anticoncepcional, pois Joana está namorando firme há 6 meses; 

( c ) Deve-se desaconselhar o uso do diafragma por sua dificuldade na colocação 

correta; 
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( d ) O médico deve dialogar com Joana, sobre sua escolha, levando em conta 

aspectos clínicos, culturais e psico-sociais; 

( e ) Não sei 

 

8) Nos encontros do Programa de Planejamento Familiar 

( a ) Mulheres pobres com 3 filhos ou mais, mesmo nascidos de parto vaginal, 

devem receber orientação para laqueadura tubária; 

( b ) A presença masculina dificulta o trabalho com as mulheres, é preferível que 

a participante compareça ao grupo sem o seu parceiro; 

( c ) A vasectomia não é oferecida pelo Programa, por ter caráter mais definitivo; 

( d ) Além das oficinas educativas, o Programa deve prever acompanhamento 

clínico-ginecológico da participante; 

( e ) Não sei. 

 

9) Que estruturas anatômicas podem ser percebidas durante um exame da 

vagina? 

 

10) Explicar o procedimento culdocentese. 

 

11) Em que situação deve se desaconselhar uso de contraceptivo hormonal? 

 

12) Cite 2 métodos contraceptivos de barreira: 

 

13) Em que fase do ciclo hormonal da mulher fértil ocorre a ovulação? 

Correlacione esta resposta com o uso de um método contraceptivo “natural”. 

Descreva como deve ser feito o monitoramento do método natural citado.  

 

14) Qual a influência no Brasil do feminismo sobre as práticas dos profissionais 

de saúde voltadas para as mulheres? 

 

Qu e s t õ e s  d a  p r o v a  d e  c o n h e c im e n t o  a c umu l a d o s  a p l i c a d a  a o  

q u i n t o  p e r í o d o   
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 O  c a s o  a c im a  e  a s  q u e s t õ e s  r e f e r e n t e s  f o r am  e l a b o r a d o s  

p o r  d o c e n t e s  d e  a n a t om i a ,  f i s i o l o g i a  e  s a ú d e  c o l e t i v a .  O  t em a  

t r a t a d o  f o i  S a ú d e  d a  Mu l h e r ,  e n v o l v e n d o  q u e s t õ e s  d e  g ê n e r o ,  

p l a n e j am e n t o  f am i l i a r ,  f o rm a  d e  a b o r d a g em  à  p a c i e n t e ,  t r a b a l h o  

i n t e r d i s c i p l i n a r ,  e d u c a ç ã o  em  s a ú d e ,  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d o  

p r o b l em a ,  c o n h e c i m e n t o  d o  c i c l o  m e n s t r u a l ,  f a t o r e s  h o rmo n a i s  e  

f i s i o l ó g i c o s .  T o d o s  e s t e s  c o n t e ú d o s  f o r am  d i s c u t i d o s  q u a n d o  

e s t e s  e s t u d a n t e s  c u r s a v am  o  s e g u n d o  p e r í o d o ,  i n c l u s i v e  a  p a r t e  

r e l a c i o n a d a  a o  P r o g r am a  d e  A s s i s t ê n c i a  I n t e g r a l  à  S a ú d e  d a  

M u l h e r  ( PA ISM ) ,  q u e  e s t e s  t i v e r am  o p o r t u n i d a d e  d e  c o n h e c e r  n o  

c e n á r i o  d e  p r á t i c a  d a  u n i d a d e  b á s i c a  n a  d i s c i p l i n a  q u e  p a r t i c i p o  

c om o  p r e c e p t o r a .  A  m é d i a  d e  a c e r t o  g e r a l  d a  q u e s t ã o  f o i  d e  

5 0 , 1% .  A  q u e s t ã o  c om  m a i o r  m é d i a  d e  a c e r t o  f o i  a  7  ( 9 4 , 0% ) ,  

q u e  s e  r e l a c i o n a  à s  n o ç õ e s  d o  PA I SM ,  e  a  c om  m e n o r  m é d i a  d e  

a c e r t o  f o i  a  1 0  ( 0% ) ,  q u e  r e f e r e n t e  a  c o n t e ú d o  i s o l a d o  d a  

d i s c i p l i n a  d e  a n a t om i a ,  r e a lm e n t e  p a r e c e u  d e s l o c a d a .  

 

O  o b j e t i v o  d a  a p l i c a ç ã o  d a  p r o v a  d e  c o n h e c im e n t o s  

a c um u l a d o s  n ã o  é  t e s t a r  a  c a p a c i d a d e  d e  m em o r i z a ç ã o  d o s  

a l u n o s ,  m a s  c o n t r i b u i r  p a r a  q u e  h a j a  um  r e t o r n o  p a r a  o s  

p r o f e s s o r e s  e  a s  r e s p e c t i v a s  c o o r d e n a ç õ e s  a  r e s p e i t o  d a  r e t e n ç ã o  

e  a p r o v e i t am e n t o  d o  q u e  é  t r a b a l h a d o  t e o r i c am e n t e  e  c om o  i s t o  

t em  s i d o  r e l a c i o n a d o  a  um a  s i t u a ç ã o  d e  p r á t i c a  n a  a s s i s t ê n c i a  à  

s a ú d e  i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v a .  P r o v a v e lm e n t e ,  s e  h o u v e s s e  a  

p o s s i b i l i d a d e  d e  um a  v i n c u l a ç ã o  m a i s  p e rm a n e n t e  d o s  

e s t u d a n t e s  a o s  s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  o n d e  t i v e r am  s u a s  p r i m e i r a s  

e x p e r i ê n c i a s  f o rm a t i v a s  n o s  p e r í o d o s  i n i c i a i s ,  o s  s i g n i f i c a d o s  

d o s  t em a s  t r a t a d o s  a n t e r i o rm e n t e  t e r i am  s i d o  m a i s  

am a d u r e c i d o s ,  m a s  i s t o  é  um a  s u p o s i ç ã o .   

 

 O  q u e  p o d e  s e r  i n f e r i d o  d e s t a s  e x p e r i ê n c i a s  é  q u e  a i n d a  h á  

um  p r e d om í n i o  d a  m o d a l i d a d e  d e  a v a l i a ç ã o  s om a t i v a  em  amb a s  

a s  e s c o l a s  e s t u d a d a s .  M e sm o  q u e  a s  d i s c i p l i n a s  q u e  

d e s e n v o l v em  s u a s  a ç õ e s  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  
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a p r i m o r em  m e t o d o l o g i a s  d e  a v a l i a ç ã o  f o rm a t i v a ,  a  i n f l u ê n c i a  d o  

r e s t a n t e  d o  c u r s o  n ã o  p o d e  s e r  d e s p r e z a d a .  

 

 O  d e s e n v o l v im e n t o  d e  um a  c u l t u r a  a v a l i a t i v a  f o rm a t i v a  

i n s t i t u c i o n a l  t em  r e l a ç ã o  p r e c í p u a  c om  o  p r o j e t o  p o l í t i c o  

p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o ,  q u e  p o r  s u a  f e z  n e c e s s i t a  s e  a d e q u a r  à  

c o n j u n t u r a  d a s  p o l í t i c a s  a v a l i a t i v a s  i m p l a n t a d a s  p e l o  INE P .  

C omo  f o i  c om e n t a d o  a n t e r i o rm e n t e ,  a p ó s  a  p r omu l g a ç ã o  d a s  

d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a  em  2 0 0 1 ,  a s  

e s c o l a s  m é d i c a s  f o r am  c h am a d a s  a  p a r t i c i p a r  d e  um  i n t e n s o  

p r o c e s s o  d e  d i s c u s s ã o  s o b r e  a  c omp o s i ç ã o  d e  um  i n s t r um e n t o  d e  

a v a l i a ç ã o  d o  MEC  d o  e n s i n o  s u p e r i o r  q u e  l e v a s s e  em  c o n t a  a s  

e s p e c i f i c i d a d e  d o  c u r s o  m é d i c o  e  a  c o e r ê n c i a  c om  a s  d i r e t r i z e s  

v i g e n t e s .  N ã o  o b s t a n t e  a s  d u a s  o f i c i n a s  n a c i o n a i s  q u e  o c o r r e r am  

em  2 0 0 5 ,  r e u n i n d o  d e z e n a s  d e  e s c o l a s  m é d i c a s ,  o r g a n i z a d a s  em  

t o r n o  d a s  r e s p e c t i v a s  R e g i o n a i s  d a  ABEM ,  n um  e s f o r ç o  d e  

a r t i c u l a ç ã o  i n t e r s e t o r i a l  (M i n i s t é r i o  d a  E d u c a ç ã o  e  M i n i s t é r i o  

d a  S a ú d e ) ,  c o n t a n d o  c om  r e p r e s e n t a n t e s  d o  INE P ,  q u e  

c u l m i n a r am  c om  a  f o rm u l a ç ã o  d e  p r o p o s t a  c o e r e n t e  em  t emp o  

h á b i l ,  em  m a i o  d e  2 0 0 6 ,  o  INE P  d i v u l g o u  o  d o c um e n t o  q u e  

o r i e n t a r á  a s  c om i s s õ e s  d e  a v a l i a d o r e s  d o s  c u r s o s  c om  e s t r u t u r a  

b a s t a n t e  s em e l h a n t e  a o  e x i s t e n t e  a n t e r i o rm e n t e .  N e s t e ,  n ã o  

f o r am  c o n t em p l a d a s  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  d o s  c u r s o s  d e  s a ú d e  ( f o i  

ú n i c o  p a r a  t o d a s  a s  á r e a s  d o  c o n h e c i m e n t o ) ,  n em  a s  d i r e t r i z e s  

c u r r i c u l a r e s ,  n em  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i a l  d a s  e s c o l a s  d e  

m e d i c i n a  a t r a v é s  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p a r c e r i a s  i n s t i t u c i o n a i s  

e  p r o j e t o s  d e  i n t e g r a ç ã o  e n t r e  e n s i n o - s e r v i ç o - e x t e n s ã o  

( AGU IAR ,  2 0 0 6 ) .         

 

 E s t e  d e s c om p a s s o  n a  p o l í t i c a  e d u c a c i o n a l  s e t o r i a l  f r a g i l i z a  

d e  c e r t a  f o rm a ,  o s  e s f o r ç o s  e n c a p a d o s  p o r  e s c o l a s  m é d i c a s  m a i s  

p r o g r e s s i s t a s  e  o s  g r u p o s  c o n t r a - h e g em ô n i c o s  e x i s t e n t e s  n a s  

e s c o l a s  m a i s  r e s i s t e n t e s  à s  m u d a n ç a s  r e c om e n d a d a s  p e l a s  

d i r e t r i z e s .  A i n d a  a s s i m ,  a s  f o r ç a s  em  d e f e s a  d a s  d i r e t r i z e s  
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c u r r i c u l a r e s  e  d a s  a v a l i a ç õ e s  q u e  l e v em  em  c o n t a  o  

c om p r om i s s o  d a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a c i o n a l  p a r a  c om  o  SUS  e  a  

s a ú d e  d a  p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a ,  s e g u n d o  d o c um e n t o  d a  ABEM  e  

d o  FNEPAS  r e d i g i d o  n a s  r e u n i õ e s  q u e  a c o n t e c e r am  n o  V I I  

C o n g r e s s o  d a  R e d e  U n i d a  ( C u r i t i b a ,  j u l h o  d e  2 0 0 6 ) ,  s e g u i r ã o  n a  

s u a  l u t a  p e l a  m u d a n ç a  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a 139.         

                                                           
139 O processo para o estabelecimento de critérios para autorização de novos cursos de Medicina, para 
reconhecimento e para renovação dos reconhecimentos já existentes tem engendrado acirrados embates.  Os 
pareceres do Conselho Nacional de Saúde na avaliação da legitimidade dos respectivos cursos médicos 
(segundo critérios que abordam dados demográficos / epidemiológicos como as relações entre o número de 
médicos, a população local e as necessidades locais de saúde; conformidade com as diretrizes curriculares 
nacionais; integração à rede local e regional de serviços de saúde, especialmente por meio do SUS, dentre 
outros) são frequentemente desconsiderados.  
(http://www.abem-educmed.org.br/posicionamento_abem/abertura_novas_escolas.pdf, acessado em 
22/05/2007).     
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5 . 4 . 4 _  I n t e g r a ç ã o  C u r r i c u l a r :  o  f i o  d a  m e a d a .  

 

Ac r e d i t o  q u e  a  i n i c i a t i v a  d o  e s t u d a n t e  p a r a  f a z e r  a s  

c o n e x õ e s  n e c e s s á r i a s  n a  s u a  b u s c a  d o  c o n h e c i m e n t o  s e j a  

i m p o r t a n t e ,  m a s  e s t a  t a r e f a  e  a s  c om p e t ê n c i a s  p a r a  r e a l i z á - l a  

n ã o  d e v em  s e r  e x c l u s i v am e n t e  s u a s .  A s  c o o r d e n a ç õ e s  d o s  c u r s o s  

e  o s  d o c e n t e s  d a s  d i s c i p l i n a s  v o l t a d a s  p a r a  a  a t u a ç ã o  em  

c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  n e c e s s i t am  e s t a b e l e c e r  d e  f a t o  m e c a n i sm o s  

d e  i n t e g r a ç ã o  h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l  ( AGU IAR  &  CORDE IRO ,  

2 0 0 4 ) ,  p a r a  a l ém  d o  c a r á t e r  f o rm a l  d o  q u e  é  a n u n c i a d o  n o  

p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  e  n o  c u r r í c u l o  e x p r e s s o .  E n f r e n t a r  o s  

e n t r a v e s  e x i s t e n t e s  n a  e s t r u t u r a  d u r a  d o s  d e p a r t am e n t o s  e  n o  

f o rm a t o  d i s c i p l i n a r  é  um a  n e c e s s i d a d e  v i t a l  à  p r o p o s t a  d e  um a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a  m a i s  c om p r om e t i d a  c om  a  r e a l i d a d e .   

 

O  c u r s o  d e  m e d i c i n a ,  n o  q u a l  f o r am  f e i t a s  a s  o b s e r v a ç õ e s  

n o s  d o i s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  t i n h a  o  a c úm u l o  d e  um  

l o n g o  p r o c e s s o  d e  r e f o rm u l a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  p o r ém  p u d e  p e r c e b e r  

p e l o  q u e  p r e s e n c i e i  n a s  d i s c i p l i n a s  v o l t a d a s  p a r a  p r á t i c a  q u e  

e s t a  d i s c u s s ã o  a i n d a  e s t a v a  c i r c u n s c r i t a  a o  d e p a r t am e n t o  

v i n c u l a d o  à  s a ú d e  c o l e t i v a .  M e smo  s e n d o  p r e v i s t a s  f o rm a s  d e  

i n t e g r a ç ã o  n o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  o f i c i a l ,  o  “ c u r r í c u l o  o c u l t o ”  

p e r s i s t i a  a p o n t a n d o  p a r a  p r á t i c a s  i s o l a d a s  d e  e n s i n o ,  n a s  q u a i s  

a s  d i s p u t a s  d e  p o d e r e s  t e n d em  a  r e v e r b e r a r  o  m o d e l o  b i om é d i c o  

n o  c u r s o  c om o  um  t o d o ,  n ã o  o b s t a n t e  a s  i n i c i a t i v a s  i n o v a d o r a s  

q u e  o b s e r v e i .  

 

Am b o s  o s  p r e c e p t o r e s  e n t r e v i s t a d o s  m e n c i o n a r am  

d i f i c u l d a d e s  d o s  c o o r d e n a d o r e s  d a s  d i s c i p l i n a s  r e s p e c t i v a s  em  

c o n v o c a r  r e u n i õ e s  p e r i ó d i c a s  d e  p l a n e j am e n t o  e  a v a l i a ç ã o  c om  o  

c o r p o  d o c e n t e  q u e  a t u a  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a ,  t e n d o  em  v i s t a  o  

a c úm u l o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e s t e  e  um  n úm e r o  i n s u f i c i e n t e  d e  

d o c e n t e s  d i a n t e  d a s  a t i v i d a d e s  a  s e r em  r e a l i z a d a s .  P o d e  s e r  q u e  

e s t e  s e j a  um  f a t o r  c o n t r i b u i n t e ,  a l ém  d a  d i v e r s i d a d e  d o s  
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c o n t e x t o s  d o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a ,  p a r a  a  i m p r e s s ã o  q u e  t i v e  n a  

o b s e r v a ç ã o  n o  c am p o  em  r e l a ç ã o  a  um  a l t o  g r a u  d e  a u t o n om i a  d o  

p r e c e p t o r  n a  d e f i n i ç ã o  d e  s e u  p r ó p r i o  p r o g r am a  d e  e n s i n o .  

A i n d a  q u e  a  t em á t i c a  d a  p r omo ç ã o  d e  s a ú d e  t e n h a  s i d o  

c om p a r t i l h a d a  n o s  t r a b a l h o s  f i n a i s  a p r e s e n t a d o s  n a  c o n c l u s ã o  d o  

s e g u n d o  p e r í o d o  q u e  a s s i s t i  em  m a r ç o  d e  2 0 0 6 ,  o s  c om e n t á r i o s  

i n f o rm a i s  d o s  e s t u d a n t e s  q u e  e s c u t e i  d u r a n t e  o  e v e n t o  

a p o n t a v am  p a r a  um a  d i v e r s i d a d e  am p l a  m e t o d o l ó g i c a  d e  c a d a  

p r e c e p t o r .   

 

N ã o  p r e t e n d o  a q u i  d e f e n d e r  m o d e l o s  h om o g ê n e o s  d e  

a t u a ç ã o  n a  p r e c e p t o r i a  n o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a ,  o  q u e  s e r i a  um a  

d e s c o n t e x t u a l i z a ç ã o ,  n ã o  s e  l e v a n d o  em  c o n t a  a  r i q u e z a  d a s  

d i v e r s i d a d e s  l o c a i s .  O  q u e  d e f e n d o  é  a  g a r a n t i a  d e  f ó r u n s  p a r a  a  

t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s  e n t r e  o s  d o c e n t e s  n a  s i s t em a t i z a ç ã o  d o  

v i v e n c i a d o  e  o  a p r i m o r am e n t o  c o n s t a n t e  d o  p r o g r am a  c u r r i c u l a r ,  

e v i t a n d o  i s o l am e n t o s  e  m a i o r e s  d i f i c u l d a d e s  n o s  c e n á r i o s  d e  

p r á t i c a .  E s t e  e s p a ç o  r e f l e x i v o  d a  p r á t i c a  d e v e  s e r  i n c l u s i v e  

t r a t a d o  c omo  e s t r a t é g i c o  n a  f o rm a ç ã o  d o  p r ó p r i o  d o c e n t e ,  n a  

p e r s p e c t i v a  d a  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e .  O  a p o i o  p e rm a n e n t e  d a  

u n i v e r s i d a d e  à  a t u a ç ã o  p a r c e i r a  d o ( a )  p r e c e p t o r ( a )   n o  s e r v i ç o  é  

f u n d am e n t a l ,  p o i s  c om o  j á  a b o r d a d o  a n t e r i o rm e n t e  o s  d e s a f i o s  

q u e  e s t e ( a )  e n f r e n t a  n e s t e  l u g a r  a s s i s t e n c i a l ,  q u e  t em  um a  

c u l t u r a  d i f e r e n c i a d a  d o  am b i e n t e  a c a d êm i c o ,  s ã o  m u i t o s .   

 

A  m i n h a  p r ó p r i a  t e n t a t i v a  d e  t e r  um  e n c o n t r o  a n t e s  d o  

i n í c i o  d o  t r a b a l h o  d e  c am p o  c om  o s  p r e c e p t o r e s  d o  c e n á r i o  d e  

p r á t i c a  d a  d i s c i p l i n a  d o  t e r c e i r o  p e r í o d o ,  a t r a v é s  d a  

i n t e rm e d i a ç ã o  d o  s e u  c o o r d e n a d o r ,  f o i  f r u s t r a d a .  F i q u e i  c om  a  

i m p r e s s ã o  ( p o d e  s e r  e q u i v o c a d a )  q u e  e s t a  r e u n i ã o  p r e s e n c i a l  

m a i s  f o rm a l  d e  p l a n e j am e n t o  e n t r e  o s  p r e c e p t o r e s ,  p r é v i a  a o  

i n í c i o  d a s  a t i v i d a d e s  c om  o s  e s t u d a n t e s  n o  c e n á r i o  d e  p r á t i c a ,  

n ã o  a c o n t e c e u .    
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No  c u r s o  q u e  a t u o  c om o  p r e c e p t o r a ,  em b o r a  a  e s t r a t é g i a  d o  

s em i n á r i o  i n t e g r a d o  s e j a  p r o d u t i v a  e  a  e x i s t ê n c i a  d o s  c o n s e l h o s  

d e  c l a s s e  p o r  p e r í o d o  t am b ém  p e rm i t a  e n c o n t r o s  p e r i ó d i c o s  

e n t r e  o s  d o c e n t e s  d u r a n t e  o  s em e s t r e  l e t i v o ,  a i n d a  h á  

d i f i c u l d a d e s  im p o r t a n t e s  p a r a  a c o r d a r  a  d i s t r i b u i ç ã o  d e  c a r g a  

h o r á r i a  e n t r e  a s  d i s c i p l i n a s  q u e  a c a b am  g e r a n d o  d i s p u t a s  e  

d e s c o n f i a n ç a s ,  a s s im  c om o  a  d e f i n i ç ã o  d e  c r i t é r i o s  a v a l i a t i v o s  

i n t e g r a d o s  ( h á  um a  p r o v a  i n t e g r a d a ) .  A l g u n s  d o c e n t e s  p e r s i s t em  

em  p r i o r i z a r  c o n t e ú d o s  d e t a l h i s t a s  e  m em o r i z a d o s  d e  s u a s  

e s p e c i a l i d a d e s ,  e n q u a n t o  o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  i n d i c a  a  

f o rm a ç ã o  g e n e r a l i s t a .  A  a v a l i a ç ã o  i n t e g r a d a  d a s  d i s c i p l i n a s  

d e v e r i a  s e g u i r  a  m e sm a  o r i e n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  

i n s t i t u c i o n a l  o u ,  s e j a  e s t a r  d i r i g i d a  à  a b o r d a g em  

i n t e r d i s c i p l i n a r  d o s  p r o b l em a s  m a i s  c om u n s  d e  s a ú d e  n a  

r e a l i d a d e  b r a s i l e i r a .  C om o  h á  um a  t e n s ã o  c o n s t a n t e  n o  

p l a n e j am e n t o  d a s  a ç õ e s  d e  i n t e g r a ç ã o  d a s  d i s c i p l i n a s ,  a  

c o o r d e n a ç ã o  d a  d i s c i p l i n a  q u e  a t u o  ( r e l a c i o n a d a  à  s a ú d e  

c o l e t i v a  c om  a t u a ç ã o  n o  c e n á r i o  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a )  d e c i d i u  n ã o  

p a r t i c i p a r  m a i s  d a  e l a b o r a ç ã o  d a  a v a l i a ç ã o  i n t e g r a d a ,  j á  q u e  e r a  

s em p r e  v o z  i s o l a d a  n a  d e f e s a  d a s  r e c om e n d a ç õ e s  q u a n t o  a o  

c a r á t e r  f o rm a t i v o  g e n e r a l i s t a .  

 

A p e s a r  d a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a c i o n a l  em  q u e  t r a b a l h o  s e r  m a i s  

n o v a  q u e  a  q u e  o b s e r v e i  o  q u e ,  a  p r i m e i r a  v i s t a  p o d e  s u g e r i r  

m a i o r  f a c i l i d a d e  p a r a  a d e q u a ç ã o  à s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  q u e  

i n c o r p o r am  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  i s t o  n ã o  s e  

c o n c r e t i z a  t ã o  d i r e t am e n t e .  G r a n d e  p a r t e  d o  s e u  c o r p o  d o c e n t e  

a i n d a  t r a z  d e  s u a  p r ó p r i a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  o u  m e smo  d e  

e x p e r i ê n c i a s  d o c e n t e s  a n t e r i o r e s  f o r t e s  i n f l u ê n c i a s  d a  

r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a  d e s c r i t a s  n o  p r im e i r o  c a p í t u l o  d e s t e  

t r a b a l h o .    

   

C omo  e s t e  e s t u d o  f o c o u  p r o c e s s o s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  

e  a v a l i a ç ã o  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  n o s  t r ê s  p r i m e i r o s  p e r í o d o s ,  n ã o  
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f o r am  a b o r d a d a s  c om p e t ê n c i a s  e  h a b i l i d a d e s  d i r e t am e n t e  

r e l a c i o n a d a s  a o s  p e r í o d o s  m a i s  a v a n ç a d o s ,  c om o  o  c u i d a d o  n a  

a s s i s t ê n c i a  c l í n i c a  p r o p r i am e n t e  d i t a  ( o s  p r ó p r i o s  e s t u d a n t e s  

t om a n d o  a  f r e n t e  d a s  c o n s u l t a s  m é d i c a s  n a  u n i d a d e  e  n a s  v i s i t a s  

d om i c i l i a r e s ,  a i n d a  q u e  s u p e r v i s i o n a d o s ) .  N o  e n t a n t o ,  o  

e s p e r a d o  é  q u e  a  e x p e r i ê n c i a  f o rm a t i v a  t r a z i d a  d o s  p r i m e i r o s  

p e r í o d o s  s i g n i f i q u e  um  a c úmu l o  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e ,  

i n c o r p o r a n d o  e s t e  s e n t i d o  à s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  n o s  a n o s  

s e g u i n t e s  d o  c u r s o .  

 

 D u r a n t e  o  t r a b a l h o  d e  c am p o ,  a p e n a s  n o  c e n á r i o  d o  c e n t r o  

d e  s a ú d e ,  a t r a v é s  d o  r e l a t o  d o  p r e c e p t o r  ( s e g u n d o  p e r í o d o ) ,  n a  

s u a  e n t r e v i s t a ,  t i v e  c o n h e c im e n t o  q u e  em  o u t r o s  h o r á r i o s ,  e l e  

s u p e r v i s i o n a v a  um  g r u p o  d o  i n t e r n a t o  (m o d a l i d a d e  r o t a t ó r i a ) .  

S e g u n d o  a  p e r c e p ç ã o  d o  r e f e r i d o  p r e c e p t o r ,  o  i n t e r e s s e  n o  g r u p o  

d e  i n t e r n o s  e r a  h e t e r o g ê n e o ,  a l g u n s  s e  c omp r om e t i am  c om  a s  

p r á t i c a s  a s s i s t e n c i a i s  n a  u n i d a d e  e  n a s  v i s i t a s  d om i c i l i a r e s  a o s  

i d o s o s  ( a b o r d a g em  m a i s  p r ó x im a ,  o r i e n t a ç ã o  d o  c u i d a d o r  e  d a  

f am í l i a ,  r e a l i z a ç ã o  d e  c u r a t i v o s  e  c u i d a d o s  d e  s u p o r t e  p a r a  

e v i t a r  a  i n t e r n a ç ã o ) ,  o u t r o s  f r e q u e n t em e n t e  f a l t a v am  e  n ã o  

e s t u d a v am  ( n ã o  d em o n s t r a v am  i n i c i a t i v a  p a r a  p e s q u i s a r  s o b r e  

t em a s  r e l a c i o n a d o s  a o s  c a s o s  em  a c om p a n h am e n t o  e  d a v am  um a  

i m p r e s s ã o  d e  p a s s i v i d a d e  d i a n t e  d o  c o n t e x t o  d a  p r á t i c a  n a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ) .  

 

 A  p e r c e p ç ã o  q u e  t r a g o  d a  m i n h a  e x p e r i ê n c i a  n a  p r e c e p t o r i a  

n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  q u a n t o  à  i n t e g r a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  

d e s e n v o l v i d a s  n o s  c e n á r i o s  r e s p e c t i v o s  a o s  d em a i s  p e r í o d o s  n o  

c u r s o  q u e  a t u o  é  q u e  e s t a  d e  f a t o  n ã o  s e  e f e t i v a ,  n ã o  o b s t a n t e  o  

e s f o r ç o  d e  um  p e q u e n o  n úm e r o  d e  d o c e n t e s ,  e  um  p r o j e t o  

p e d a g ó g i c o  q u e  a t é  e n t ã o ,  em  t e s e ,  d e f e n d e  e s t e  o b j e t i v o .  

A p e s a r  d o s  e s t u d a n t e s  d e  p e r í o d o s  m a i s  a v a n ç a d o s  e s t a r em  

i n s e r i d o s  em  um  m ó d u l o  d e  P S F ,  h á  p o u c a  o p o r t u n i d a d e  d e  

e n c o n t r o  d e  i n t e g r a ç ã o  p e d a g ó g i c a  e n t r e  o s  p r e c e p t o r e s  q u e  
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a t u am  n o s  c e n t r o s  d e  s a ú d e  ( s e g u n d o  p e r í o d o )  e  o s  q u e  e s t ã o  n o  

m ó d u l o  d e  s a ú d e  d a  f am í l i a  ( t e r c e i r o ,  s e x t o ,  n o n o  p e r í o d o s  e  

i n t e r n a t o ) .  Em  r e l a ç ã o  à s  a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  n o s  h o s p i t a i s  

e  n a  p o l i c l í n i c a  p e l o s  e s t u d a n t e s  n o s  p e r í o d o s  s u b s e q ü e n t e s ,  h á  

um a  d e s c o n t i n u i d a d e  n a  f o rm a ç ã o ,  q u a n t o  à  a b o r d a g em  d o s  

p a c i e n t e s .  Um  b om  e x em p l o  é  o  t r a t am e n t o  d a d o  à  a n am n e s e ,  

f a t o  j á  c om e n t a d o  a n t e r i o rm e n t e ,  q u e  s e  e x p r e s s a  n a  m e n o r  

v a l o r i z a ç ã o  d a d a  a o s  a s p e c t o s  p s i c o - s o c i a i s  e  c u l t u r a i s  

r e l a t a d o s  p e l o s  p a c i e n t e s  e  n a  r e c om e n d a ç ã o  p a r a  a  o b j e t i v a ç ã o  

d a  c o n s u l t a  q u e  d e v e  s e r  n o r t e a d a  p e l a  “ s i n t om a t o l o g i a  f í s i c a ”  e  

o s  f e n ôm e n o s  b i o l ó g i c o s  r e l a c i o n a d o s  a o  q u a d r o  d i a g n o s t i c a d o .  

 

 A  m u d a n ç a  c o n s t a n t e  n o  q u a d r o  d a  d o c ê n c i a  n a  i n s t i t u i ç ã o  

q u e  a t u o ,  c a r a c t e r í s t i c a  m a i s  r e l a c i o n a d a  à  s u a  n a t u r e z a  

p r i v a d a 140,  t am b ém  p r e j u d i c a  o  a c úmu l o  d e  e x p e r i ê n c i a  d o  c o r p o  

d o c e n t e  a o  l o n g o  d o  p r o c e s s o  d e  c o n s t i t u i ç ã o  d o  p r o j e t o  

p e d a g ó g i c o .  O  i n v e s t im e n t o  n a  f o rm a ç ã o  p e d a g ó g i c a  d o c e n t e  

p a r a  a l ém  d a s  q u e s t õ e s  t é c n i c a s  d e  c a d a  e s p e c i a l i d a d e  é  a l g o  

q u e  é  n o v o  n a  e s c o l a  m é d i c a .  L o g o  q u e  i n g r e s s e i  n o  c u r s o ,  a  

i n s t i t u i ç ã o  e s t a v a  p a s s a n d o  p o r  um  p r o c e s s o  d e  r e f o rm u l a ç ã o  

p a r a  a  v i s i t a  d o  MEC .  N e s t a  é p o c a ,  h o u v e  um a  m a i o r  am p l i t u d e  

d e  d e b a t e s  em  t o r n o  d o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  e  f o r am  i n s t a l a d a s  

c om i s s õ e s  d e  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r .  P a s s a d o s  q u a t r o  a n o s ,  a s  

c om i s s õ e s  d e  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  n ã o  f o r am  s u s t e n t a d a s  n o  

d e c o r r e r  d o s  a n o s  e  o s  n o v o s  p r o f e s s o r e s  q u e  c h e g a r am  à  

i n s t i t u i ç ã o  m a i s  r e c e n t em e n t e ,  e n f r e n t am  d i f i c u l d a d e s  p a r a  

c om p r e e n d e r  o  t r a b a l h o  r e a l i z a d o  a n t e r i o rm e n t e .   

  

                                                           
140 Embora as experiências por mim observadas fossem numa universidade pública, nem todos os preceptores na 
unidade básica tinham vínculos estáveis com a instituição acadêmica, como foi o caso da residente que se 
desligou do programa no meio do semestre por ter sido chamada para tomar posse, após aprovação em concurso 
público, como médica de família numa secretaria municipal de saúde.  O vínculo estável do docente, se por um 
lado tem vantagens profissionais, por outro por si só não garante uma política mais integrativa ao curso de 
medicina. Muitas vezes pode favorecer justamente a acentuação do encastelamento dos departamentos nas 
disputas acadêmicas por prestígio e poder decisório.  
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Ho u v e  t am b ém  mu d a n ç a s  n a  g e s t ã o  a c a d êm i c a  d o  p r o c e s s o ,  

t e n d o  o c o r r i d o  r e f o rm u l a ç õ e s  n a  c o n d u ç ã o  d o  p r o c e s s o ,  c om  

r e d u ç ã o  d e  c a r g a  h o r á r i a  t o t a l  d o  c u r s o  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

p r o p o s t a  d o  INE P ,  o  q u e  f o i  e f e t u a d o  p r i n c i p a lm e n t e  c om  a  

r e t i r a d a  d e  a l g um a s  d i s c i p l i n a s  d e  c i ê n c i a s  h um a n a s  e  s o c i a i s  e  

d e  s a ú d e  c o l e t i v a .  O  p r i n c i p a l  a r g um e n t o  u t i l i z a d o  p e l a  g e s t ã o  

a c a d êm i c a ,  f o i  q u e  a p e s a r  d o  i n v e s t i m e n t o  d o  p r o j e t o  

p e d a g ó g i c o  a n t e r i o r  n a  f o rm a ç ã o  h um a n i s t a  e  em  s a ú d e  c o l e t i v a ,  

o s  e s t u d a n t e s  d a  e s c o l a  n ã o  t i n h am  t i d o  b om  a p r o v e i t am e n t o  n a s  

q u e s t õ e s  s o b r e  e s t e s  t ó p i c o s  n o  E x am e  N a c i o n a l  d o  D e s em p e n h o  

d o s  A l u n o s  ( ENADE )  em  2 0 0 4 .  

 

A  q u e s t ã o  f u n d am e n t a l  n ã o  é  a  d i s p u t a  p o r  c a r g a  h o r á r i a  

d i s c i p l i n a r ,  o  q u e  s e r i a  r e p r o d u z i r  a  f r a gm e n t a ç ã o .  O  m a i s  

d e s e j á v e l  s e r i a  r e a l m e n t e  r om p e r  a s  f r o n t e i r a s  d a s  d i s c i p l i n a s ,  

i n v e s t i n d o - s e  n a  a b o r d a g em  d a s  a t i v i d a d e s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  

c om o  é  o  c a s o  d o s  s em i n á r i o s  i n t e g r a d o s ,  j á  q u e  o  p r o j e t o  

p e d a g ó g i c o  d e  am b a s  a s  e s c o l a s  e  d a  g r a n d e  p a r t e  d o s  c u r s o s  

m é d i c o s  b r a s i l e i r o s  m a n t êm  a  e s t r u t u r a  d i s c i p l i n a r .  

 

“ A  f r a g m e n t a ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  e m  d i s c i p l i n a s  e  a  
e s t r u t u r a  u n i v e r s i t á r i a  d e c o r r e n t e  d a  R e f o r m a  d e  1 9 6 8 ,  q u e  
f r a g i l i z a r a m  a  c o o r d e n a ç ã o  d o  c u r s o  m é d i c o  a o  f o r t a l e c e r  a  
u n i d a d e  f u n c i o n a l  d o s  d e p a r t a m e n t o s  d i d á t i c o s ,  s ã o  f a t o r e s  
q u e  p o d e m  e s t a r  d i f i c u l t a n d o  o s  m o v i m e n t o s  d e  i n o v a ç ã o  
c u r r i c u l a r ” .  ( L AM P E R T ,  2 0 0 1 )  
 
 

 C omo  e s t e  e s t u d o  n a  e s c o l a  o b s e r v a d a ,  f i c o u  f o c a d o  a  d o i s  

c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  ( s e g u n d o  e  t e r c e i r o  

p e r í o d o s ) ,  n ã o  é  p o s s í v e l  a p r o f u n d a r  a s p e c t o s  s o b r e  a  

i n t e g r a ç ã o  v e r t i c a l  d o  c u r s o ,  m a s  em  r e l a ç ã o  à  i n t e g r a ç ã o  

h o r i z o n t a l  a s  i m p r e s s õ e s  r e l a t a d a s  p e l o s  p r ó p r i o s  e s t u d a n t e s  e  

o s  p r e c e p t o r e s  f o r am  c o n t u n d e n t e s  n o  s e n t i d o  q u e  e s t a  e r a  

f r á g i l .      
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S e j a  a  i n s t i t u i ç ã o  e d u c a c i o n a l  d e  n a t u r e z a  p ú b l i c a  o u  

p r i v a d a ,  p e n s o  q u e  é  f u n d am e n t a l  q u e  a  g e s t ã o  d o  p r o c e s s o  

a c a d êm i c o  e l e j a  a  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  d o  c u r s o  c om o  e s t r a t é g i a  

p a r a  i m p l a n t a r  ( e / o u  s u s t e n t a r )  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s .  N e s t a  

p e r s p e c t i v a ,  a  f o rm a  c om o  a  g e s t ã o  a c a d êm i c a  c o n d u z  o  p r o c e s s o  

d e  e l a b o r a ç ã o  d o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  d o  c u r s o  ( e  a s  s u a s  

r e s p e c t i v a s  a t u a l i z a ç õ e s )  t em  r e l e v â n c i a  s i g n i f i c a t i v a  p a r a  o  

e s t im u l o  a  um a  p r á t i c a  d o c e n t e  m a i s  r e f l e x i v a .   

  

  

A  a t u a l i z a ç ã o  d o  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  é  um a  p r á t i c a  p o l í t i c a ,  

s e j a  e l a  c o n s e r v a d o r a  o u  t r a n s f o rm a d o r a .  O  p r o j e t o  p e d a g ó g i c o  

q u e  é  c o n s t i t u í d o  d e  f o rm a  d i a l o g a d a  p o d e  f o r t a l e c e r  a  t r am a  e  

c o s t u r a r  d e  f o rm a  m a i s  a p r o p r i a d a  a  r e f o rm a  c u r r i c u l a r .  É  

p r o v á v e l  q u e  r e s i s t ê n c i a s  à s  m u d a n ç a s  n ã o  d e i x em  d e  e x i s t i r  p o r  

c om p l e t o  e  p e r s i s t am  p r á t i c a s  d o c e n t e s  n ã o  a f i n a d a s  à s  d i r e t r i z e s  

c u r r i c u l a r e s  ( c u r r í c u l o  o c u l t o ) ,  m a s  a  am p l i a ç ã o  d e  e s p a ç o s  d e  

p a r t i c i p a ç ã o  d i n am i z a  e  t r a n s p a r e c e  o  p r o c e s s o .   

 

 

 P a r a  um a  r e f o rm a  c u r r i c u l a r ,  c om p r om e t i d a  c om  a  

p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  s ã o  n e c e s s á r i a s  

m u d a n ç a s  n a  g e s t ã o  a c a d êm i c a  v i s a n d o  à  d em o c r a t i z a ç ã o  d a s  

r e l a ç õ e s  ( e n s i n o ,  s e r v i ç o  e  c om u n i d a d e ) ,  o  i n c e n t i v o  à  

p a r t i c i p a ç ã o  d o c e n t e  “ d e  f a t o ”  n o  p r o c e s s o  ( c a r g a  h o r á r i a  

p e r t i n e n t e  e  p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e )  e  o  e s t a b e l e c i m e n t o  

d e  c r i t é r i o s  d e  a v a l i a ç ã o  d o c e n t e  q u e  i n c l u am  o  d e s em p e n h o  em  

a t i v i d a d e s  v o l t a d a s  p a r a  a  i n t e g r a ç ã o  d o  c u r s o  ( q u e  p r im em  p e l o  

d i a l o g o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a  n o s  d i f e r e n t e s  c e n á r i o s  d e  a t u a ç ã o ) .   
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CAPÍTULO  6  

 

-  ARREMATES  E  ACABAMENTOS:   

A  TRAMA DA INTEGRALIDADE  NA  

COMPOSIÇÃO DE  TEXTURAS  S INGULARES  E  

PLURAIS  NA FORMAÇÃO MÉDICA  NA 

ATENÇÃO BÁSICA .  
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 _  ” Q u a i s  f o r am  a s  s u r p r e s a s  e n c o n t r a d a s  a o  l o n g o  d o  

t r a j e t o  d o  t r a b a l h o  r e a l i z a d o  e  o  q u e  f o i  m a i s  s i g n i f i c a t i v o  a o  

e n f r e n t a r  o  d e s a f i o  d e s t a  i n v e s t i g a ç ã o ? ”   

 

A o  t é rm i n o  d e  um a  p e s q u i s a ,  c o s t umo  m e  c o l o c a r  e s t a  

i n t e r r o g a ç ã o  c om  um a  i n t e n ç ã o  c a r t o g r á f i c a  d a  t r a j e t ó r i a  

i n v e s t i g a t i v a .  P a r t i c u l a rm e n t e  n e s t e  e s t u d o ,  p o r  e u  t e r  

f am i l i a r i d a d e  c om  o  c amp o  e  e s t a r  i m p l i c a d a  a f e t i v am e n t e  c om  

o  t em a ,  a  p r i n c í p i o  f i q u e i  b a s t a n t e  p r e o c u p a d a  q u a n t o  à  

v u l n e r a b i l i d a d e  d e  p r o c e d e r  a  um a  o b s e r v a ç ã o  c om  f o c o  m u i t o  

c i r c u n s c r i t o  à s  m i n h a s  r e f e r ê n c i a s  p r é v i a s .  A s s im ,  n e s t e  

c o n t e x t o ,  o  f a t o r  s u r p r e s a  t e r i a  t am b ém  o  s i g n i f i c a d o  p o s i t i v o  

d o  i r  a l ém  d o  o l h a r  h a b i t u a l .    

 

A  s u r p r e s a  m a i o r  f o i  a  r e v e l a ç ã o  d a  r i q u e z a  d o  p r ó p r i o  

c o t i d i a n o ,  d a q u i l o  q u e  é  h a b i t u a l  à s  p r á t i c a s  f o rm a t i v a s  e  

a s s i s t e n c i a i s ,  m a s  q u e  é  p o u c o  r e f l e t i d o  e  c om p a r t i l h a d o  n a  

c om u n i d a d e  l o c a l  ( p e s s o a s  q u e  c i r c u l am  e  a t u am  n a  u n i d a d e  d e  

s a ú d e ) 141,  s e j a  e s t e  c o n t e x t o  d e  um a  e x p e r i ê n c i a  c o n s i d e r a d a  

i n o v a d o r a  o u  n ã o .  A  h e g em o n i a  d e  um a  p r á t i c a  em  s a ú d e  p o u c o  

r e f l e x i v a  n ã o  é  s u r p r e s a ,  m a s  o  q u e  m a i s  m e  s u r p r e e n d e u  f o i  a  

r i q u e z a  s i n g u l a r  d e  c a d a  e x p e r i ê n c i a  r e v e l a d a  a o  o l h a r  m a i s  

a t e n t o ,  q u e  s e  a t u a l i z a  n o  p r o c e s s o  d o  c u i d a d o  ( o u  d e s c u i d o )  n a  

s a ú d e .  C om o  b em  s a l i e n t a  B o a v e n t u r a  d e  S o u s a  S a n t o s  ( 2 0 0 0 ) ,  o  

                                                           
141 Associo ao significado de comunidade, a perspectiva da aprendizagem, ou seja, um espaço de 
convivência no qual a construção de conhecimentos seja compartilhada.  Para WENGER (1998), uma 
comunidade de prática não é tão somente um agregado de pessoas definidas por algumas características, são 
pessoas que aprendem, constroem e “fazem” a gestão do conhecimento.  As relações de contribuição têm um 
caráter espontâneo, não hierarquizado e autogerido.  
 
“Uma Comunidade de Prática pode ser uma comunidade que aprende, pois são compostas por pessoas que 
têm compromisso de agregar melhores práticas”. (MENGALLI, 2004, MIMEO) 
 
De certo, que os ambientes de trabalho nos serviços de saúde e nos departamentos das universidades não 
“respiram” com freqüência uma atmosfera harmônica, na qual todos compartilhem de projetos afins, mas 
isto também merece ser trabalhado.  Um dos objetivos principais da política de educação permanente em 
saúde, através da problematização do processo de trabalho, é a configuração de comunidades de 
aprendizagem nos diferentes níveis do setor, dinamizando o cotidiano gerencial, assistencial e formativo em 
prol da qualificação do SUS. 
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“ n ã o  d e s p e r d í c i o  d a  e x p e r i ê n c i a ”  n ã o  o c o r r e  a p e n a s  p o r  s e r  

v a l o r i z a d o  a q u i l o  q u e  e l a  t r a z  d e  f e n om e n o l ó g i c o ,  m a s  

f u n d am e n t a l m e n t e  p e l a  s u a  p o t e n c i a l i d a d e  c r í t i c a ,  q u a n d o  d e l a  

h á  um a  a p r o p r i a ç ã o  c o l e t i v a  r e f l e x i v a  ( p r o b l em a t i z a d o r a  d a  

v i v ê n c i a ) .   

 

R e l a t a r  a  s i n g u l a r i d a d e  “ i r r e p r o d u t í v e l ”  d e  c a d a  

e x p e r i ê n c i a  e v i d e n c i a  o  p o t e n c i a l  c r i a t i v o  l o c a l  e  p r o d u z  

c o n t r i b u i ç õ e s  im p o r t a n t e s  a o s  i n t e r c âm b i o s  t ã o  n e c e s s á r i o s  à s  

c o n e x õ e s  e n t r e  a s  d i v e r s i d a d e s  e x i s t e n t e s  n a  p e r s p e c t i v a  d e  um a  

c u l t u r a  f o rm a t i v a  m é d i c a  d i f e r e n c i a d a  d a  p e r s p e c t i v a  

e x c l u s i v am e n t e  b i om é d i c a .  A  d e f i n i ç ã o  d o  t i p o  i d e a l  p a r a  a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a  q u e  t e n h a  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  é  um a  

t a r e f a  c om p l i c a d a ,  j á  q u e  o n t o l o g i c am e n t e  o  p r ó p r i o  “ c o n c e i t o  

i n t e g r a l i d a d e ”  s e  e x p r im e  d e  f o rm a  p l u r a l .  

 

O b s e r v o  q u e  s e  p o r  um  l a d o ,  o  s e n t i d o  d a  i n t e g r a l i d a d e  

a l m e j a  r e l a ç õ e s  m a i s  h o r i z o n t a i s  e n t r e  p r á t i c a s  e  s a b e r e s  n o  

c am p o  d a  s a ú d e ,  p o r  o u t r o  n ã o  om i t e  a s  a r e n a s  d e  c o n f l i t o s  

e x i s t e n t e s  n o s  p l a n o s  d e  m a c r o  e  m i c r o - p o d e r e s  d o  s e t o r ,  

o p t a n d o  p o r  d a r  v o z  a o s  g r u p o s  q u e  u s u a l m e n t e  t êm  m e n o s  p o d e r  

d e  d e c i s ã o  ( u s u á r i o s  e  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  q u e  n ã o  t êm  

e s p a ç o  d e  p a r t i c i p a ç ã o ) .  A  l u t a  p e l a  h e g em o n i a  c u l t u r a l - p o l í t i c a  

n a  s a ú d e ,  a c o n t e c e  à s  v e z e s  d e  f o rm a  m a i s  s o f i s t i c a d a ,  m a s  

a i n d a  é  c l a s s i c am e n t e  g r am s c i a n a 142.  

 

N a  m i n h a  l e i t u r a ,  f a l a r  s o b r e  i n t e g r a l i d a d e  é  d i z e r  d e  um a  

p o t ê n c i a  i n s t i t u i n t e  q u e  s e  v a l i d a  a  p a r t i r  d a  v i v ê n c i a  ( n o s  

e n c o n t r o s  e  d e s e n c o n t r o s ,  n a s  t r a v e s s i a s ,  n a s  i n t e r f a c e s ,  n o s  

c am i n h o s  p e l a  s a ú d e ) .  P o d e  s e r  t om a d a  c om o  f o r ç a  c o n t r a -

                                                                                                                                                                    
 
142 Isto é, uma luta política de convencimento (ocupação de espaço) e de “empoderamento”, na qual grupos 
contra-hegemônicos persistem em seus projetos de transformação do “status-quo”, explicitando as 
fragilidades dos modelos conservadores e articulando inovações com características coerentes com o que 
defendem. 
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h e g em ô n i c a  ( q u e  l u t a  p o r  h e g em o n i a )  e  n ã o  c om o  a l g o  a  p a r t e  

( q u e  s e  a u t o - e x c l u i ) .       

  

A p e s a r  d o  a c úm u l o  d e  a s p e c t o s  p o s i t i v o s  n o  s e n t i d o  d a  

i n t e g r a l i d a d e  n a  s a ú d e  ( c om o  a  d e f i n i ç ã o  d o s  p r ó p r i o s  

p r i n c í p i o s  l e g a i s  d o  SUS  e  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  d a  

m a i o r i a  d a s  g r a d u a ç õ e s  n a  s a ú d e ,  q u e  s ã o  c l a r a s  em  a f i r m a r  e s t a  

p e r s p e c t i v a ) ,  a s  r e s i s t ê n c i a s  i n s t i t u c i o n a i s  e  d e  g r u p o s  d a  

c a t e g o r i a  m é d i c a  a  e s t a  a b o r d a g em  a i n d a  s ã o  m u i t o  

e x p r e s s i v a s 143.  P o r t a n t o ,  a i n d a  q u e  s e j am  l e g a l m e n t e  

r e c om e n d a d a s ,  e x p e r i ê n c i a s  q u e  d e f e n d em  mu d a n ç a s  n a  

f o rm a ç ã o  e  n a  p r á t i c a  m é d i c a  c om  a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  

a i n d a  s ã o  c o n t r a - h e g em ô n i c a s  n a  f o rm a ç ã o  e  n a  p r á t i c a  m é d i c a .   

 

A  s u p e r a ç ã o  d e  r e d u c i o n i sm o s  a c a d êm i c o s  e  t é c n i c o -

a s s i s t e n c i a i s  q u e  p e r p e t u am  c o n f r o n t o s  e n t r e  o s  c am p o s  d e  

s a b e r e s  e  p r á t i c a s  d a  c l í n i c a  e  d a  s a ú d e  c o l e t i v a ,  d i f i c u l t a n d o  

i n t e r l o c u ç õ e s  m a i s  c omp r om e t i d a s  c om  o  c u i d a d o  n a  s a ú d e ,  é  um  

g r a n d e  d e s a f i o  a  s e r  p r o b l em a t i z a d o  n a  l u t a  p e l a  h e g em o n i a  d a  

p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e .        

 

 N a  b u s c a  d e  h e g em o n i a ,  h á  r i s c o s  d e  c o n s t i t u i r  e s t r a t é g i a s  

d e  i s o l am e n t o  a i n d a  m a i o r .  R e c e n t em e n t e ,  s u r g i u  n o  c e n á r i o  d a  

f o rm a ç ã o  em  s a ú d e  a  p r o p o s t a  d e  um a  g r a d u a ç ã o  em  s a ú d e  

c o l e t i v a ,  t e n d o  c om o  j u s t i f i c a t i v a  a  l i m i t a ç ã o  d a s  c om p e t ê n c i a s  

a d q u i r i d a s  n a s  d i s c i p l i n a s  d e  s a ú d e  c o l e t i v a ,  q u e  f o r am  

i n s e r i d a s  n o s  c u r r í c u l o s  d e  d i v e r s o s  c u r s o s  d e  s a ú d e  (M e d i c i n a ,  

O d o n t o l o g i a ,  E n f e rm a g em ,  N u t r i ç ã o ,  P s i c o l o g i a ,  F i s i o t e r a p i a ,  

S e r v i ç o  S o c i a l ,  d e n t r e  o u t r a s ) ,  f r e n t e  à  n e c e s s i d a d e  em e r g e n c i a l  

                                                                                                                                                                    
  
143 Os comentários aqui expressos dizem respeito às experiências estudadas, embora a literatura da educação 
médica aponte que, de forma geral, a integração curricular e a superação da dicotomia formativa entre as 
disciplinas de saúde coletiva e clínica ainda sejam desafios para maior parte das escolas médicas brasileiras 
(LAMPERT, 2001).  
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d a  r e d e f i n i ç ã o  d o s  p r o c e s s o s  d e  t r a b a l h o  n a  s a ú d e .  E s t e  n o v o  

c u r s o  r e d u z i r i a  o  t em p o  n e c e s s á r i o  à  f o rm a ç ã o  p a r a  s e  t e r  um ( a )  

p r o f i s s i o n a l  d e  n í v e l  s u p e r i o r  c om  o  p e r f i l  d e  g e s t o r  d o  t r a b a l h o  

n a  s a ú d e ,  n ã o  s e n d o  m a i s  p r e c i s o  a g u a r d a r  q u e  e s t e ( a )  

c o n c l u í s s e  a  p ó s - g r a d u a ç ã o  r e f e r e n t e  ( T E IXE IRA ,  2 0 0 3 ) .    

 

 A i n d a  q u e  s e j a  m u i t o  n e c e s s á r i o  am p l i a r  o s  i n v e s t im e n t o s  

n a s  p o l í t i c a s  d e  f o rm a ç ã o  d e  r e c u r s o s  h um a n o s  p a r a  o  SUS ,  p a r a  

a  e f e t i v a ç ã o  d e  um  mo d e l o  t é c n i c o - a s s i s t e n c i a l  q u e  a r t i c u l e  

m a i s  i n t e r a ç õ e s  p o s i t i v a s  e n t r e  a s  u n i v e r s i d a d e s ,  o s  s e r v i ç o s  e  

a s  c omu n i d a d e s  a s s i s t i d a s  ( e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  p a r a  a l ém  d o s  

p r o j e t o s  d e  e x t e n s ã o  u n i v e r s i t á r i a ) ,  a  m i n h a  p e r c e p ç ã o  em  

r e l a ç ã o  à  p r o p o s t a  d e  c r i a ç ã o  d e s t a  n o v a  g r a d u a ç ã o  é  q u e  t a l  

i n i c i a t i v a  a c a b a r i a  p o r  a g r a v a r  a i n d a  m a i s  o  i s o l am e n t o  j á  

e x i s t e n t e ,  a p r o f u n d a n d o  à s  d i c o t om i a s  e n t r e  p r á t i c a s  e  s a b e r e s  

d a  s a ú d e  c o l e t i v a  e  o s  d a s  r e f e r i d a s  c l í n i c a s .   

 

Em  m i n h a  o p i n i ã o ,  a  e s t r a t é g i a  d a  g r a d u a ç ã o  e s p e c í f i c a  

s i g n i f i c a r i a  r e v e r b e r a r  a i n d a  m a i s  o  “ g u e t o ”  d a  s a ú d e  c o l e t i v a  

d e n t r o  d a s  f o rm a ç õ e s  em  s a ú d e ,  c o r r e n d o  o  r i s c o  d e  s u b t r a i r  

r a d i c a lm e n t e  e s t e  c am p o  d e  c o n h e c i m e n t o  d o s  c u r r í c u l o s  g e r a i s  

d a s  g r a d u a ç õ e s  d a s  d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  d a  s a ú d e ,  j á  q u e  

e x i s t i r i a  o u t r o  e s p a ç o  e s p e c í f i c o  p a r a  q u e  s e  c o n c e n t r a s s em  a s  

a t e n ç õ e s  e  a s  “ e n e r g i a s ”  f o rm a t i v a s  d a  á r e a .  O  d i l em a  a q u i  

c o l o c a d o  p a r a  o  c am p o  d a  s a ú d e  c o l e t i v a  é  a  d e c i s ã o  e n t r e  

o c u p a r  m a i s  t e r r e n o  d e n t r o  d a  f o rm a ç ã o  d a s  d i f e r e n t e s  

g r a d u a ç õ e s  d a  s a ú d e ,  d i a l o g a n d o  c om  a s  p r á t i c a s  e  o s  s a b e r e s  

d e s t a s  o u  “ b a t e r  em  r e t i r a d a ”  p a r a  um  l u g a r  m a i s  s e g u r o ,  

t o r n a n d o - s e  um  c u r s o  a  p a r t e .  C e r t am e n t e ,  e s t a  ú l t im a  

p o s s i b i l i d a d e  r e p r e s e n t a r i a  um a  d i s j u n ç ã o  m o r ,  c omp r om e t e n d o  

p r o f u n d am e n t e  o  s e n t i d o  d a  i n t e g r a l i d a d e .   

 

A  l i n g u a g em  m a i s  a d e q u a d a  p a r a  t r a t a r  d e s t e  d i l em a  é  a  

“ b é l i c a ”  o u  é  m a i s  o p o r t u n a  “ a  d i p l om á t i c a ” ?  C o n f r o n t o s  e n t r e  
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r a c i o n a l i d a d e s  e x i s t em ,  o  q u e  n ã o  i n v a l i d a  e s f o r ç o s  p a r a  

n e g o c i a ç õ e s  e  a r t i c u l a ç õ e s .  C omo  c o n j u g a r  e s t a s  q u e s t õ e s  ( q u e  

t am b ém  s ã o  i d e o l ó g i c a s )  à  d i s c u s s ã o  d a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  c omo  

um  t o d o  e  e s p e c i a l m e n t e  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ?  

 

A ç õ e s  d e  s a ú d e  c o l e t i v a  t êm  s i d o  h i s t o r i c am e n t e  

a s s o c i a d a s  à  a t e n ç ã o  b á s i c a  em  d e t r i m e n t o  d a s  u n i d a d e s  

h o s p i t a l a r e s  e  a s  d e  m a i o r  d e n s i d a d e  t e c n o l ó g i c a  ( d u r a ) ,  o  q u e  

i d e n t i f i c o  c om o  m a i s  um a  d i s t o r ç ã o .  A  c o n t e x t u a l i z a ç ã o  d a  

a s s i s t ê n c i a  c l í n i c a  à  r e a l i d a d e  d e  v i d a  d a  p e s s o a  a s s i s t i d a  e  a ( s )  

d a ( s )  c o l e t i v i d a d e ( s )  à ( s )  q u a l ( i s )  e l a  e s t á  i n s e r i d a  n ã o  é  t a r e f a  

e x c l u s i v a  d a s  p r á t i c a s  d e s e n v o l v i d a s  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a .  M e smo  

q u e  e s t e  t r a b a l h o  t e n h a  a b o r d a d o  a  f o rm a ç ã o  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  

n ã o  é  p o s s í v e l  p e n s a r  e s t a  d e s l o c a d a  d a  a t u a ç ã o  m é d i c a  n o s  

d em a i s  n í v e i s  a s s i s t e n c i a i s .  C om um en t e ,  o s  e s t u d a n t e s  d e  

M e d i c i n a  s ã o  i n s e r i d o s  em  s e r v i ç o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  p e l a s  

d i s c i p l i n a s  d e  s a ú d e  c o l e t i v a  n o s  p r i m e i r o s  a n o s  d a  g r a d u a ç ã o ,  

s e n d o  q u e  n a  m a i o r i a  d o s  c u r s o s  e s t a  i n s e r ç ã o  n ã o  é  c o n t i n u a d a  

e  h á  r u í d o s  im p o r t a n t e s  q u a n t o  à  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  n a s  

e s c o l a s  m é d i c a s .  A  l ó g i c a  em p r e g a d a  p e l a s  d i s c i p l i n a s  c l í n i c a s ,  

c u j o s  p r i n c i p a i s  c e n á r i o s  d e  a t u a ç ã o  s ã o  h o s p i t a l a r e s ,  n o  l i d a r  

c om  a  a s s i s t ê n c i a  é  b a s t a n t e  d i v e r s a .  E n q u a n t o  n o s  p r im e i r o s  

p e r í o d o s  o s  e s t u d a n t e s  s ã o  e x p o s t o s  a  um a  a b o r d a g em  m a i s  

p r o b l em a t i z a d o r a  d a  r a c i o n a l i d a d e  b i om é d i c a ,  n o s  p e r í o d o s  

f i n a i s  h á  um a  o r i e n t a ç ã o  d om i n a n t e  p a r a  um a  r e p r o d u ç ã o  n ã o  

c r í t i c a  d a s  b a l i z a s  d a  b i om e d i c i n a .  C omo  a p r o f u n d a r  a  d i s c u s s ã o  

d a  i n t e g r a l i d a d e  n o s  am b i e n t e s  c l í n i c o s  e  h o s p i t a l a r e s ?  C omo  

s u p e r a r  um a  c u l t u r a  m é d i c a  h e g em ô n i c a  q u e  p e r p e t u a  

d i c o t om i a s ,  a p e s a r  d o  a c úm u l o  d e  c o n h e c i m e n t o s  e  p r á t i c a s  

c r í t i c a s  q u e  c o n t r a - i n d i c am  e s t a  s e gm e n t a ç ã o  n o  p r o c e s s o  d e  

c u i d a d o ?          

  

 D e s l o c am e n t o s  s ã o  n e c e s s á r i o s ,  a  d e s t e r r i t o r i a l i z a ç ã o  d a  

p r á t i c a  m é d i c a  c om o  c e n t r o  d a  o r g a n i z a ç ã o  a s s i s t e n c i a l  r e q u e r  
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um  m o v im e n t o  d a  c o r p o r a ç ã o  m é d i c a  n o  s e n t i d o  d a  

d em o c r a t i z a ç ã o  n o  p o d e r  d e c i s ó r i o  n a  s a ú d e ,  o  q u e  i n i c i a lm e n t e  

o s  ó r g ã o s  d e  c l a s s e  n ã o  t êm  d emo n s t r a d o  p r e d i s p o s i ç ã o  p a r a  

f a z e r .  Um a  c i r c u l a ç ã o  m a i o r  n o s  t e r r i t ó r i o s  d e  a t u a ç ã o  é  

i m p r e s c i n d í v e l ,  e s t a n d o  o s ( a s )  p r e c e p t o r e s ( a s )  d a  c l í n i c a  m a i s  

p r e s e n t e s  c om  s e u s  a l u n o s ( a s )  n o s  c e n á r i o s  d e  a t e n ç ã o  b á s i c a  e  

o s ( a s )  d e  s a ú d e  c o l e t i v a  n a s  u n i d a d e s  h o s p i t a l a r e s  

r e s p e c t i v am e n t e ,  c om p o n d o  t r a b a l h o s  i n v e s t i g a t i v o s  e  

a s s i s t e n c i a i s  m a i s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s  n a  f o rm a ç ã o ,  n um a  

i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  d e  f a t o .  A  c o n j u n ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  

f o rm a t i v a s  em  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a  p r e c i s a  r om p e r  a s  am a r r a s  d a s  

d i s c i p l i n a s ,  e x p o n d o  e s t u d a n t e s ,  d o c e n t e s  d e  c l í n i c a  e  s a ú d e  

c o l e t i v a ,  p r o f i s s i o n a i s ,  g e s t o r e s ,  u s u á r i o ( a s ) s  e  a  p o p u l a ç ã o  

l o c a l  à  p r o b l em a t i z a ç ã o  c o l e t i v a  d o  p r o c e s s o  d e  c u i d a d o  n o s  

s e r v i ç o s  d e  s a ú d e  e  à  c o n s t r u ç ã o  c om p a r t i l h a d a  d a  i n t e g r a l i d a d e  

n o  c u i d a d o .   

  

A  f o rm a ç ã o  d o  e s t u d a n t e  d e  m e d i c i n a  a  p a r t i r  d e  p r i n c í p i o s  

“ d e s c o n s t r u t i v o s ”  a i n d a  é  um  d e s a f i o  m a i o r .  D e s c o n s t r u i r  

v a l o r e s  e n r a i z a d o s  n a  c u l t u r a  h e g em ô n i c a  d o  c o r p o  d o c e n t e  

m é d i c o  é  um a  t a r e f a  á r d u a  q u e  n ã o  s e  d á  em  c u r t o  p r a z o .  A  

p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  p r e s s u p õ e  o  c om p r om i s s o  c om  a  

e f e t i v a ç ã o  d a  r e f o rm a  s a n i t á r i a  e  a  q u a l i f i c a ç ã o  d o  SUS  p o r  

p a r t e  d o s ( a s )  p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e  e  d o s ( a s )  f o rm a d o r e s ( a s )  

d e s t e s ,  d em a n d a n d o  um a  i n t e r l o c u ç ã o  m a i s  “ g e n e r o s a  e  c u r i o s a ”  

e n t r e  a  c l í n i c a  e  a  s a ú d e  c o l e t i v a .  P r o b l em a t i z a r  a  r e a l i d a d e  d o s  

s e r v i ç o s  d o  SUS  n a  b u s c a  d e  s u a  q u a l i f i c a ç ã o ,  e s c a p a n d o  à  

t e n d ê n c i a  d om i n a n t e  em  a t r i b u i r  a s  d e f i c i ê n c i a s  e x c l u s i v am e n t e  

à  e s c a s s e z  d e  r e c u r s o s  m a t e r i a i s ,  a o  “ b a i x o ”  v a l o r  s a l a r i a l  d a  

c a t e g o r i a  e  à  f a l t a  d e  “ i n f o rm a ç ã o ”  d o s  u s u á r i o s  d o s  s e r v i ç o s  é  

um a  f o rm a  d e  c om p r om i s s a r - s e  c om  p r o j e t o s  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  e  

q u a l i f i c a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a .   
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A i n d a  q u e  e s t a  i n v e s t i g a ç ã o  t e n h a  u t i l i z a d o ,  a  e x emp l o  d a s  

d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  p a r a  a s  g r a d u a ç õ e s  d e  s a ú d e ,  a  r e f e r ê n c i a  

d a  c om p e t ê n c i a  n a s  s u a s  p r o p o s i ç õ e s  p a r a  a  f o rm a ç ã o  m é d i c a  n a  

a t e n ç ã o  b á s i c a ,  o  f e z  c o n s i d e r a n d o  a s  l i m i t a ç õ e s  d e s t a .          

O (A )  e s t u d a n t e  d e v e  s e r  e s t i m u l a d o ( a )  a  c o n h e c e r  a  t r a j e t ó r i a  

h i s t ó r i c a  d a  m e d i c i n a  n a s  s u a s  r e l a ç õ e s  c om  o s  c o n t e x t o s  

s o c i a i s  d e  c a d a  é p o c a  e  r e f l e t i r  s o b r e  a  a t u a ç ã o  d o s  

p r o f i s s i o n a i s  d e  s a ú d e ,  p a r t i c u l a rm e n t e  o ( a )  m é d i c o ( a ) ,  f r e n t e  

a o s  d e s a f i o s  d a  c o n t em p o r a n e i d a d e  e  à s  s i t u a ç õ e s  v i v e n c i a d a s  

n o s  d i f e r e n t e s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a .  A s  c o n s i d e r a ç õ e s  e l e n c a d a s  

n a  d i s c u s s ã o  d o  t r a b a l h o  e n q u a n t o  p r i n c í p i o  e d u c a t i v o  m e r e c em  

e s t a r  p r e s e n t e s  n a  f o rm a ç ã o  m é d i c a ,  r e v e l a n d o  a t i t u d e s  e  

v a l o r e s  q u e  f o r am  s e n d o  i n c o r p o r a d a s  n a  t r a j e t ó r i a  d a  p r o f i s s ã o .  

A  q u e s t ã o  p o l í t i c a  n e c e s s á r i a  à  f o rm a ç ã o  n a  p e r s p e c t i v a  d a  

i n t e g r a l i d a d e  é  a s s um i r  n o  a t o  f o rm a t i v o :  a  s a ú d e  e n q u a n t o  

d i r e i t o ,  o  p a p e l  s o c i a l  d o ( a )  m é d i c o ( a )  n a  d e f e s a  d e s t a  e  d a  

v a l o r i z a ç ã o  é t i c a  e  p ú b l i c a  d o  c u i d a d o  n a  s a ú d e .  E s t a  i n f l e x ã o  

p o s s i b i l i t a  um a  p r o b l em a t i z a ç ã o  d a  p r ó p r i a  i d e n t i d a d e  m é d i c a  ( e  

d a  c u l t u r a  d o c e n t e  m é d i c a ) .  Em b o r a  a i n d a  h a j a  um a  

p r e d om i n â n c i a  d a  r e f e r ê n c i a  b i om é d i c a  e  d a  c o n f i g u r a ç ã o  d a  

p r o f i s s ã o  a t r e l a d a  a o  c a p i t a l i s m o ,  a  i m a g em  d a  i d e n t i d a d e  

p r o v a v e l m e n t e  n ã o  é  s i n g u l a r  ( c om o  a p o n t a  a s  e x p e r i ê n c i a s  

e s t u d a d a s ) ,  o  q u e  a  t o r n a  p e rm e á v e l  a  o u t r o s  s e n t i d o s  p o s s í v e i s .   

 

S e r á  q u e  o ( a )  p r o f i s s i o n a l  m é d i c o ( a )  a o  e n t r e l a ç a r  a s  a ç õ e s  

c l í n i c a s  e  a s  d em a i s  à  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  t e r i a  q u e  t e r  

s u a  p r o f i s s ã o  r e n om e a d a ?  S e r i a  um ( a )  n o v o ( a )  p r o f i s s i o n a l  d e  

s a ú d e ,  j á  q u e  e s t a r i a  r om p e n d o  c om  s u a s  t r a d i c i o n a i s  

r e f e r ê n c i a s  f o rm a t i v a s ?  C om p a c t u a r  c om p e t ê n c i a s  p a r a  u t i l i z a r  

a s  v a l i s e s  d a s  t e c n o l o g i a s  l e v e ,  l e v e - d u r a  e  d u r a  (MERHY ,  

2 0 0 0 )  é  o  p r i n c i p a l  d e s a f i o  d a  p r á x i s  d a  c l í n i c a  am p l i a d a  

( CAMPOS ,  2 0 0 5 ) .  E s t a  m i n h a  i n f l e x ã o  s o b r e  a  f o rm a ç ã o  n o s  

p r i m e i r o s  a n o s  d a  g r a d u a ç ã o  m é d i c a  n ã o  o b j e t i v o u  o  d e b a t e  

s o b r e  a  f o rm a ç ã o  d e  um  m é d i c o  c om  p e r f i l  s a n i t a r i s t a ,  m a s  
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b u s c o u  c omp r e e n d e r  c om o  a s  a ç õ e s  d e s e n v o l v i d a s  n o  p r o c e s s o  

d e  c u i d a d o  n a  a t e n ç ã o  b á s i c a ,  q u e  n a  s u a  g r a n d e  m a i o r i a  n e s t a  

e t a p a  c u r r i c u l a r  e s t ã o  m a i s  r e l a c i o n a d a s  à s  a ç õ e s  d e  s a ú d e  

c o l e t i v a ,  p o d em  c o n t r i b u i r  p a r a  a  f o rm a ç ã o  g e n e r a l i s t a ,  d e  

a c o r d o  c om  o  q u e  e s t á  p r e v i s t o  n a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s .  F i c a  

c l a r a  a  i m p o r t â n c i a  d a  i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r  n a  c o n f i g u r a ç ã o  d e  

s i g n i f i c a d o s  m a i s  e x p r e s s i v o s  à s  e s t a s  e x p e r i ê n c i a s  v i v e n c i a d a s  

n o  i n í c i o  d a  g r a d u a ç ã o .  

 

O f i c i a l m e n t e  a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  d a  m e d i c i n a  j á  

f o r am  m u d a d a s  d e s d e  2 0 0 1 ,  o  d e s c om p a s s o  q u e  e x i s t e  e n t r e  o  

q u e  é  r e c om e n d a d o  p o r  e s t a s  e  a  p r á t i c a  d o c e n t e  n o s  c u r s o s  

m é d i c o s  n ã o  s e  r e l a c i o n a r i a  a p e n a s  a  um  d i l em a  e x i s t e n c i a l  e  

s em â n t i c o ,  m a s  t em  t am b ém  s e u s  a x ô n i o s  i d e o l ó g i c o s 144.   

 

G r am s c i  n o s  d i z  q u e  n e n h um a  f o r ç a  i n o v a d o r a  c o n s e g u e  

a t u a r  c om  e f i c á c i a  i m e d i a t a  e  p r e s e r v a r  s u a  c o e s ã o  c om  

c om p l e t a  c o e r ê n c i a .  C om o  e n e r g i a  i n o v a d o r a  “ é  s emp r e  

r a c i o n a l i d a d e  e  i r r a c i o n a l i d a d e ,  a r b í t r i o  e  n e c e s s i d a d e .  C omo  

v i d a  t em  t o d a s  a s  f r a q u e z a s  e  f o r ç a s  e  t em  t o d a s  a s  s u a s  

c o n t r a d i ç õ e s  e  s u a s  a n t í t e s e s ”  ( GRAMSC I  a p u d  KONDER ,  

                                                           
144 Ideologia no pensamento marxista (materialismo dialético) é um conjunto elaborado de proposições, na 
sociedade burguesa, com a finalidade de fazer aparentar os interesses da classe dominante como interesse 
coletivo, construindo uma hegemonia daquela classe. A manutenção da ordem social requer dessa maneira 
menor uso da violência. A ideologia torna-se um dos instrumentos da reprodução do status quo e da própria 
sociedade e cria uma falsa consciência.  Althusser chama atenção que a ideologia baseia-se no discurso 
lacunar do sugerido, mas não dito, que se materializa nas práticas das instituições (CHAUÍ, 1979).    

Gramsci propôs uma diferenciação interna ao campo da ideologia, separando as historicamente orgânicas 
que são necessárias a certa estrutura das arbitrárias que são racionalizadas e desejadas.  
As ideologias "arbitrárias" merecem ser submetidas a uma crítica que, de fato, as desqualifica. Porém, as 
ideologias "historicamente orgânicas" constituem o campo no qual se realizam os avanços da ciência, as 
conquistas da "objetividade", que é reconhecida por todos os homens, independente de qualquer ponto de 
vista meramente particular ou de grupo. Neste sentido, a oposição entre ciência e ideologia merece ser 
melhor analisada, pois a ciência também é uma superestrutura , portanto  ideologia (KONDER, mimeo).   

A ideologia médica hegemônica foi esculpida nos moldes da racionalidade biomédica, não sendo esta última 
exclusividade da corporação estendendo-se a amplos setores sociais.     

                                      .             
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m im e o ) .  A  p e r s p e c t i v a  a n a l í t i c a  g r am s c i a n a  é  m a t e r i a l i s t a ,  c om  

a  f e i ç ã o  p e c u l i a r  d e  e s t a r  p e rm a n e n t em e n t e  a t e n t a  à  i m p o r t â n c i a  

d a  c r i a t i v i d a d e  d o  s u j e i t o  h um a n o ,  n a  s u a s  p o t e n c i a l i d a d e s  

a r t í s t i c a s  e  c u l t u r a i s .  

 

  A  e n v e r g a d u r a  f i l o s ó f i c a  d e  v i r  a  s e r  é  um a  a c e p ç ã o  d e  

v i d a  q u e  s e  d e s d o b r a  em  m o r t e  e  r e n a s c im e n t o  c o n t í n u o s ,  em  

m o v im e n t o s  d e  d e s t r u i ç ã o  e  d e  c o n s t r u ç ã o ,  c om o  p a r t e  d o  

m e smo  d e v i r  c r i a d o r  ( N IETZSCHE  a p u d  NAFFAH  NETTO ,  1 9 9 6 ,  

p . 1 2 ) .  C om o  o s ( a s )  m é d i c o s ( a s )  e  o s ( a s )  d o c e n t e s  d e  M e d i c i n a  

l i d am  c om  a  p o t ê n c i a  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  e x i s t e n t e  n o s  p r o c e s s o s  

c o t i d i a n o s  d e  f o rm a ç ã o  e  d o  c u i d a d o  em  s a ú d e ?  

 

Q u e i r a - s e  o u  n ã o ,  h á  um  p r o c e s s o  d e  t r a n s f o rm a ç ã o  em  

c u r s o  n o  c amp o  f o rm a t i v o  m é d i c o .  A s  p e s q u i s a s  s o b r e  

i n t e g r a l i d a d e  t êm  m o s t r a d o  e x p e r i ê n c i a s  d i v e r s a s  n a  f o rm a ç ã o  

m é d i c a  e  d e  o u t r a s  g r a d u a ç õ e s  d e  s a ú d e  q u e  d e s e n v o l v em  

i n t e r e s s a n t e s  a p r o x im a ç õ e s  e n t r e  o  m u n d o  d o  t r a b a l h o  e  o  

e n s i n o  ( P INHE IRO ,  C ECC IM  &  MATTOS ,  2 0 0 6 ) ,  c om o  t am b ém  

a p o n t am  a s  e x p e r i ê n c i a s  e s t u d a d a s  n e s t a  i n v e s t i g a ç ã o .   

 

C o n j u n t am e n t e  à  a r t i c u l a ç ã o  p a r a  o  f o r t a l e c im e n t o  d a  

p o l í t i c a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  n o  s e t o r  e  a  e f e t i v a ç ã o  d e  

f ó r u n s  d e  p l a n e j am e n t o  e  a v a l i a ç ã o  d e  a ç õ e s  c o n j u n t a s  e n t r e  

u n i v e r s i d a d e ,  s e r v i ç o  e  p o p u l a ç ã o ,  o  i n t e r c âm b i o  e n t r e  

e x p e r i ê n c i a s  l o c a i s  d e  f o rm a ç ã o  n a  p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  

a  p a r t i r  d a s  e n t i d a d e s  d e  f o rm a ç ã o ,  d o s  ó r g ã o s  g o v e r n am e n t a i s  e  

d o s  g r u p o s  d e  p e s q u i s a  d a  á r e a  t em á t i c a  v i t a l i z a  a  p r á x i s  

t r a n s f o r ma t i v a .  

 

É  j u s t am e n t e  n a  t r am a  l o c a l  c o t i d i a n a  d e s t a s  e x p e r i ê n c i a s  

q u e  a f l o r am  c am i n h o s  c r i a t i v o s  n a  s u p e r a ç ã o  d a s  r o t i n a s  e  

p r á t i c a s  m e c a n i z a d a s .  E s t e s  p r o c e s s o s  t r a n s f o rm a d o r e s  s ã o  

m a t é r i a s  d e  r e f l e x ã o  p a r a  q u e  n o v o s  p r o j e t o s  d e  c u i d a d o  s e j am  
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c o n s t r u í d o s  c o l e t i v am e n t e ,  em e r g i n d o  n o v o s  p a t am a r e s  n a  

a s s i s t ê n c i a  e  n a  f o rm a ç ã o .   

 

A  m u d a n ç a  d o  m o d e l o  t e c n o a s s i s t e n c i a l  é  t am b ém  um  

p r o c e s s o  d e s c o n s t r u t i v o  ( em  r e l a ç ã o  a o  m o d e l o  b i om é d i c o ) ,  

a s s im  c om o  o  é  n o  m o d e l o  f o rm a t i v o  n a  s a ú d e .  O s  r i tm o s  d e  

am b a s  a s  m u d a n ç a s  s ã o  d i f e r e n t e s ,  m a s  a  t e n d ê n c i a  n o  s e n t i d o  

d a  i n t e g r a l i d a d e  d e  um a ,  p o d e  p o t e n c i a l i z a r  o  m o v im e n t o  d a  

o u t r a  n e s t a  m e sm a  d i r e ç ã o .   

 

R e c i c l a r  t e x t u r a s  e  c om p o r  t o n a l i d a d e s  p o é t i c a s  n a  

f o rm a ç ã o  m é d i c a  e  n o  c u i d a d o ,  d i l u i n d o  e n d u r e c i m e n t o s
145 n o  

f a z e r - m é d i c o ,  s ã o  p r o c e s s o s  p l u r a i s  q u e  a c o n t e c em  n o  

i n t e r s t í c i o  d o s  c e n á r i o s  d e  p r á t i c a .  É  n o  t e r r i t ó r i o  d a  p r á x i s  q u e  

s e  d ã o  a s  t r a n s f o rm a ç õ e s  d e  f a t o .  C a d a  e x p e r i ê n c i a  t em  s e u  

c o n t e x t o ,  c o n j u n t u r a ,  p e s s o a s  e  a r t i c u l a ç õ e s  q u e  n ã o  p o d em  s e r  

s im p l e sm e n t e  c l o n a d o s .  O  s e n t i d o  d a  p r o p o s t a  d o  i n t e r c âm b i o  

n ã o  é  a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  m o d e l o s ,  m a s  v i s a  à  r u p t u r a  d o  

i s o l am e n t o  e  o  n ã o  d e s p e r d í c i o  d a s  e x p e r i ê n c i a s  l o c a i s .   

 

N e s t e  c am p o  m a t i z a d o  p o r  v á r i a s  t o n a l i d a d e s  e  t e x t u r a s ,  o s  

p r o c e s s o s  d e  e n s i n o ,  a p r e n d i z a g em  e  a v a l i a ç ã o  s e  r e c r i am .  A  

p e r s p e c t i v a  d a  i n t e g r a l i d a d e  n a  t r a n s f o rm a ç ã o  d a  f o rm a ç ã o  

m é d i c a  a  p a r t i r  d a  a t e n ç ã o  b á s i c a  e s t á  v i n c u l a d a  à  t e s s i t u r a  d a  

i n t e g r a ç ã o  c u r r i c u l a r ,  d a  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  e  d o  

e n t r e l a ç am e n t o  e n t r e  a  a r t e ,  c omp e t ê n c i a  ( n a  s u a  c o n c e p ç ã o  

m a i s  am p l i a d a )  e  p r á t i c a  p o l í t i c a  p a r a  o  c u i d a d o  e  o  

c om p r om i s s o  c om  o  SUS .    

 

  

                                                           
145 Embrutecimento (diante da impotência) frente ao sofrimento do outro, alienação no processo de trabalho e 
descontextualização (reprodução de práticas pouco reflexivas). 
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“Gira essa roda, roda Ciranda“Gira essa roda, roda Ciranda“Gira essa roda, roda Ciranda“Gira essa roda, roda Ciranda    
Agita essa Agita essa Agita essa Agita essa roda Cirandaroda Cirandaroda Cirandaroda Ciranda    
Gira sem medo CirandaGira sem medo CirandaGira sem medo CirandaGira sem medo Ciranda    

Cirandas da Vida estão sempre a girarCirandas da Vida estão sempre a girarCirandas da Vida estão sempre a girarCirandas da Vida estão sempre a girar    
Vida que é vida não pode parar”Vida que é vida não pode parar”Vida que é vida não pode parar”Vida que é vida não pode parar”    

    
(Vera Dantas)* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Vera Dantas é médica, preceptora na Residência de Saúde da Família da Universidade Estadual do 

Ceará e coordena o Projeto Cirandas da Vida, nascido da parceria entre o Ministério da Saúde e a 
Articulação Nacional de Movimentos e Práticas de Educação Popular e Saúde (ANEPS) 
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p a r a  o  s e t o r  e  d á  o u t r a s  p r o v i d ê n c i a s .  D i s p o n í v e l  em :  

<www . s a u d e . g o v . b r / s g t e s >  A c e s s a d o  em  2 4  d e  j a n e i r o  d e  

2 0 0 7 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  Po r t a r i a  n  6 4 8 /GM ,  d e  2 8  d e  m a r ç o  

d e  2 0 0 6 .  A p r o v a  a  P o l í t i c a  N a c i o n a l  d e  A t e n ç ã o  B á s i c a ,  

e s t a b l e c e n d o  a  r e v i s ã o  d a s  d i r e t r i z e s  e  n o rm a s  p a r a  a  

o r g a n i z a ç ã o  d a  A t e n ç ã o  B á s i c a  p a r a  o  P r o g r am a  S a ú d e  d a  

F am í l i a  ( P S F )  e  o  P r o g r am a  A g e n t e s  C om u n i t á r i o s  d e  S a ú d e  

( PACS ) .  D i s p o n í v e l  em :  

 h t t p : / / www . f o n o s p . o r g . b r / p u b l i c a r / c o n t e u d o 2 . p h p ? i d = 4 7 2 .  

A c e s s a d o  em  2 5  d e  m a i o  d e  2 0 0 7 .   

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  Av a l i a ç ã o  n a  A t e n ç ã o  B á s i c a  em  

S a ú d e .  C am i n h o s  d a  I n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o . B r a s í l i a ,  D F :  

2 0 0 5 .  

 

BRUNER ,  J .  S .  Uma  N o v a  T e o r i a  d a  Ap r e n d i z a g em .  R i o  d e  

J a n e i r o :  B l o c h ,  1 9 7 3 .  

 

CAMARGO  J R ,  K . R .  B i ome d i c i n a ,  S a b e r  e  C i ê n c i a :  Uma  

Ab o rd a g em  C r í t i c a .  S ã o  P a u l o :  E d i t o r a  H i c i t e c ,  2 0 0 3 ,  

p . 1 0 1 - 1 3 5 .  
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CAMPOS ,  G .W .  A  R e f o rm a  S a n i t á r i a  n e c e s s á r i a .  I n :  Re f o rma  

S a n i t á r i a  -  I t á l i a  e  B r a s i l .  ( v á r i o s  a u t o r e s ) , . p p  1 7 9 - 2 0 7 .  

S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 8 8  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -  C r í t i c a  à s  n o ç õ e s  q u e  f u n d am e n t am  o  m é t o d o  d e  

P r o g r am a ç ã o  em  S a ú d e .  I n :  A  S a ú d e  P ú b l i c a  e  a  d e f e s a  d a  

v i d a .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c , 1 9 9 0 ,  p .  5 5 - 8 7 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  C o n s i d e r a ç õ e s  s o b r e  a  a r t e  e  a  c i ê n c i a  d a  

m u d a n ç a :  r e v o l u ç ã o  d a s  c o i s a s  e  r e f o rm a  d a s  p e s s o a s .  O  c a s o  

d a  s a ú d e .  I n :  I n v e n t a n d o  a  mu d a n ç a  n a  s a ú d e .  ( L . C .O .  

C e c i l i o ,  o r g . ) ,  p p  2 9 - 8 7 .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 9 4 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  S a ú d e  p ú b l i c a  e  s a ú d e  c o l e t i v a :  c am p o  e  

n ú c l e o  d e  s a b e r e s  e  p r á t i c a s .  C i ê n c i a  &  S a ú d e  C o l e t i v a ,  

5 ( 2 ) : 2 1 9 - 2 3 0 ,  2 0 0 0 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  Pa p e l  d a  A t e n ç ã o  B á s i c a  em  S a ú d e  n a  

F o rma ç ã o  M é d i c a  –  D i r e t r i z e s .  A r t i g o  e l a b o r a d o  s o b  

e n c om e n d a  d a  A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  E d u c a ç ã o  M é d i c a  

( ABEM ) ,  2 0 0 5 ,  M im e o .  

 

CARRETERO ,  M  Con s t r u t i v i smo  e  E d u c a ç ã o .  P o r t o  A l e g r e :  

A r t m e d  E d i t o r a  S .A ,  2 0 0 2  

 

CARBONELL ,  J .  La  a v e n t u r a  d e  I n n o v a r .  E l  c amb i o  e n  l a  

e s c o l a .  M a d r i d ,  E d i c i o n e s  M o r a t a ,  2 0 0 0 .  

 

CASTANHO ,  M .  E .  “A r t e - e d u c a ç ã o  e  I n t e l e c t u a l i d a d e  d a  

A r t e ” .  D i s s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o .  F a c u l d a d e  d e  E d u c a ç ã o ,  

U n i c amp ,  1 9 8 2 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   A  C r i a t i v i d a d e  n a  S a l a  d e  A u l a  

U n i v e r s i t á r i a .  I n :  V E IGA ,  M . E . ,  CASTANO ,  M .  E .  ( o r g s )  
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P e d a g o g í a  Un i v e r s i t á r i a :  a  a u l a  em  f o c o .  C am p i n a s ,  S P :  

P a p i r u s ,  2 0 0 0 , p . 7 5 - 1 1 3 .   

 

CASTAÑON ,  G .  A .  C o n s t r u c i o n i sm o  S o c i a l :  um a  C r í t i c a  

E p i s t em o l ó g i c a .  T ema s  em  P s i c o l o g í a  d a  SBP ,  v . 1 2 ,  n  1 ,  

p : 6 7 , 8 1 .  

 

CASTRO ,  J .  L .  “ Um a  H i s t ó r i a  d e  D i á l o g o  e n t r e  S a ú d e  e  

E d u c a ç ã o ” .  An a i s  d o  V I I I  C o n g r e s s o  B r a s i l e i r o  d e  S a ú d e  

C o l e t i v a  e  X I  C on g r e s s o  Mund i a l  d e  S a ú d e  P ú b l i c a .  R i o  d e  

J a n e i r o ,  2 0 0 6 .  

 

CECC IM ,  R . B .   &    F EUERWERKER ,   L . C .M .  O  Q u a d r i l á t e r o  d a  

F o rm a ç ã o  p a r a  a  Á r e a  d a  S a ú d e :  E n s i n o ,  G e s t ã o ,  A t e n ç ã o  e  

C o n t r o l e  S o c i a l .  Ph y s i s .  R e v i s t a  d e  S a ú d e  C o l e t i v a ,  v .  1 4 .  

n . 1 :  4 1 - 6 4 ,  2 0 0 4 .  

 

CEC ÍL IO ,  L .  C .  O .  I n v e n t a n d o  a  mu d a n ç a  n a  a dm i n i s t r a ç ã o  

p ú b l i c a :  r e c o n s t i t u i ç ã o  e  a n á l i s e  d e  t r ê s  e x p e r i ê n c i a s  n a  

s a ú d e .  T e s e  d e  D o u t o r a d o ,  C am p i n a s :  D e p a r t am e n t o  d e  

M e d i c i n a  P r e v e n t i v a ,  F a c u l d a d e  d e  M e d i c i n a ,  UN ICAMP ,  

1 9 9 3 .   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _A s  N e c e s i d a d e s  d e  S a ú d e  c om o  C o n c e i t o  

E s t r u t u r a n t e  n a  L u t a  p e l a  I n t e g r a l i d a d e  e  E q ü i d a d e  n a  

A t e n ç ã o  em  S a ú d e .  I n :  P INHE IRO ,  R .  &  MATTOS ,  R .  Os  

S e n t i d o s  d a  I n t e g r a l i d a d e  n a  A t e n ç ã o  e  n o  C u i d a d o  à  

S a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  U ER J ,  IMS :  ABRASCO ,  2 0 0 1  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _&   MERHY ,   E . E .  A  I n t e g r a l i d a d e  d o  C u i d a d o  

c omo  E i x o  d e  G e s t ã o  H o s p i t a l a r .  C am p i n a s  ( S P ) ,  2 0 0 3  

(m im e o ) .  
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CHAU Í ,  M .  O  q u e  é  I d e o l o g í a ?   S ã o  P a u l o :  E d i t o r a  B r a s i l i e n s e ,  

1 9 7 9 .  

 

CHAVES ,  M .  &  K IS I L  M .  O r i g e n s ,  C o n c e p ç ã o  e  

D e s e n v o l v i m e n t o .  I n :  A LME IDA ,  M . ,  F EUERWERKER ,  L  &  

L LANOS  C . ,  M .  A  E du c a ç ã o  d o s  P r o f i s s i o n a i s  d e  S a ú d e  n a  

Amé r i c a  L a t i n a :  T e o r i a  e  P r á t i c a  d e  um  Mo v ime n t o  d e  

Mu d a n ç a .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 9 9 ,  p p .  1 - 1 6 .  

 

COHN ,  A .  &  o u t r o s  A  S a ú d e  c omo  D i r e i t o  e  c omo  S e r v i ç o s .  

S ã o  P a u l o :  C o r t e z , 1 9 9 1 .  

 

CORDE IRO ,  H .   A  E s c o l a  M é d i c a  e  o  N o v o  Mo d e l o  d e C u i d a d o s  

d e  S a ú d e  d o  SUS :  S a ú d e  d a  F am í l i a .  I n :  KRUSE ,  B .  

Edu c a ç ã o  M é d i c a :  d a  R e t ó r i c a  à  R e a l i d a d e .  P e r n am b u c o :  

I n s t i t u t o  M a t e r n o -  I n f a n t i l ,  2 0 0 1 .  

 

COSTA  R .  A .  &  GONÇALVES ,  T .  O .  H i s t ó r i a s  d e  v i d a s  d e  

p r o f e s s o r e s :  a p o n t am e n t o s  t e ó r i c o s .  Re v i s t a  E s p a ç o  

A c a d êm i c o ,  n  6 4 ,  s e t  2 0 0 6 .  

 

COTR IM -CARL IN I ,  B .  P o t e n c i a l i d a d e  d a  T é c n i c a  Q u a l i t a t i v a  

G r u p o  F o c a l  em  I n v e s t i g a ç õ e s  s o b r e  A b u s o  d e  D r o g a s .  

Re v i s t a  d e  S a ú d e  P ú b l i c a .  V .  3 0 ,  n .  3 .  S ã o  P a u l o ,  j u n  1 9 9 6 .  

 

CRUZ  NETO ,  O .  O  T r a b a l h o  d e  C am p o  c omo  D e s c o b e r t a  e  

C r i a ç ã o . I n :  P e s q u i s a  S o c i a l -  T e o r i a ,  M é t o d o  e  C r i a t i v i d a d e  

(M . C . S .M i n a yo ,  o r g . ) ,  p p .  5 1 - 6 6 ,  P e t r ó p o l i s :  V o z e s ,  1 9 9 4 .  

 

CYR INO ,  E .  A .  &   TORALLES - P ERE IRA ,  M . L .   T r a b a l h a n d o  

c om  e s t r a t é g i a s  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a d o  p o r  d e s c o b e r t a  n a  

á r e a  d a  s a ú d e :  a  p r o b l em a t i z a ç ã o  e  a  a p r e n d i z a g em  b a s e a d a  

em  p r o b l em a s .  C a d e r n o s  d e  S a ú d e  P ú b l i c a .  V . 2 0 ,  n . 3 ,  2 0 0 4 .  
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DA  MATTA ,   R .   O  T r a b a l h o  d e  C am p o  n a  A n t r o p o l o g i a  S o c i a l .  

I n :  R e l a t i v i z a n d o :  Uma  I n t r o d u ç ã o  à  A n t r o p o l o g i a  S o c i a l .  

R i o  d e  J a n e i r o :  R o c c o ,  p : 1 4 3 - 1 7 3 ,  1 9 8 2 .   

 

DELEUZE ,  G .  e  GUATTAR I ,   F .  Mi l  P l a t ô s .  C a p i t a l i smo  e  

E s q u i z o f r e n i a .  R i o  d e  J a n e i r o :  E d i t o r a  3 4 ,  1 9 9 5 - 1 9 9 7 .   

   

D ELU IZ ,  N .  Q u a l i f i c a ç ã o ,  c om p e t ê n c i a s  e  c e r t i f i c a ç ã o :  v i s ã o  d o  

m u n d o  d o  t r a b a l h o .  Cad e r n o s  d o  PROFAE ,  v o l . 0 2 .  B r a s í l i a :  

M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e ,  2 0 0 1 .  

 

- - - - - - - - - - - -  O  m o d e l o  d a s  c om p e t ê n c i a s  p r o f i s s i o n a i s  n o  m u n d o  

d o  t r a b a l h o  e  n a  e d u c a ç ã o :  i m p l i c a ç õ e s  p a r a  o  c u r r í c u l o .  

Bo l e t im  T é c n i c o  d o  S e n a c ,  m a r . ,  2 0 0 1  ( N úm e r o  e s p e c i a l ) .  

 

DESLANDES ,  S . F .  C o n s t r u ç ã o  d e  i n s t r um e n t o s  d e  p e s q u i s a .  I n  

:Mau s  t r a t o s  n a  i n f â n c i a ,  um  d e s a f i o  p a r a  o  s i s t ema  

p ú b l i c o  d e  s a ú d e .  An á l i s e  d a  a t u a ç ã o  d o  CRAMI -  

Camp i n a s ,  p p .  5 8 - 6 1 .  D i s s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o ,  R i o  d e  

J a n e i r o :  ENSP / F IOCRUZ ,  1 9 9 3 .   

 

DR INAM ,   J .   T h e  l i m i t s  o f  P r o b l em - b a s e d  L e a r n i n g .  I n :  BOUD  

&  FE LLET I  Th e  C h a l l e n g e  o f  PBL .  p .  3 1 5 -  3 2 1 .  

 

DRUMMOND ,  J .  P .  &  S I LVA ,  E .  Med i c i n a  B a s e a d a  em  

E v i d ê n c i a s .  N o v o  P a r a d i gma  A s s i s t e n c i a l  e  P e d a g ó g i c o .  

S ã o  P a u l o :  A t h e n e u ,  1 9 9 8 .  

 

DUTRA ,  E  A  N a r r a t i v a  c om o  um a  T é c n i c a  d e  P e s q u i s a  

F e n om e n o l ó g i c a .  E s t u d o  d e  P s i c o l o g i a .  v . 7  n . 2  N a t a l :  2 0 0 2  

 

ECO ,  U .  I n t e r p r e t a ç ã o  e  S u p e r i n t e r p r e t a ç ã o .  S ã o  P a u l o :  

M a r t i n s  F o n t e s ,  1 9 9 3 .  
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F IGUE IREDO ,  L .  C .  A  F a b r i c a ç ã o  d o  E s t r a n h o :  N o t a s  s o b r e  

H e rm e n ê u t i c a  “N e g a t i v a ” .  Bo l e t im  d e  N o v i d a d e  P u l s i o n a l ,  

5 7 ,  1 7 - 2 2 ,  1 9 9 4 .  

 

FE LDMAN ,  D .   A j u d a r  a  E n s i n a r .  R e l a ç õ e s  e n t r e  D i d á t i c a  e   

E n s i n o .  P o r t o  A l e g r e ,  R S :   A r tm e d ,  2 0 0 1 .  

 

FEUERWERKER ,  L . C .M .  Mud an ç a s  n a  E d u c a ç ã o  M éd i c a  &   

R e s i d ê n c i a  M é d i c a .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 9 8 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  M o d e l o s  T e c n o a s s i s t e n c i a i s ,  g e s t ã o  e  

o r g a n i z a ç ã o  d o  t r a b a l h o  em  s a ú d e :  n a d a  é  i n d i f e r e n t e  n o  

p r o c e s s o  d e  l u t a  p a r a  a  c o n s o l i d a ç ã o  d o  SUS .  I n t e r f a c e ,  

v . 9 n . 1 8 .  B o t u c a t u ,  s e t . / d e z .  2 0 0 5 .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  COSTA ,  H . ,  RANGEL ,  M . L .  D i v e r s i f i c a ç ã o  

d e  C e n á r i o s  d e  E n s i n o  e  T r a b a l h o  s o b r e  

N e c e s s i d a d e s / P r o b l em a s  d a  c om u n i d a d e .  D i v u l g a ç ã o  p a r a  

S a ú d e  em  D e b a t e .  R i o  d e  J a n e i r o ,  v .  2 2 ,  p .  3 6 - 4 8 ,  2 0 0 0 .  

 

FONSECA ,   C .   Q u a n d o  c a d a  c a s o  NÃO  é  um  c a s o .  P e s q u i s a  

e t n o g r á f i c a  e  e d u c a ç ã o  ( T r a b a l h o  a p r e s e n t a d o  n a  XX I  

R e u n i ã o  A n u a l  d a  ANPE d ,  C a x am b u ,  s e t em b r o  d e  

1 9 9 8 ) .  Re v i s t a  B r a s i l e i r a  d e  E d u c a ç ã o  ( j a n . / a b r . ,  1 9 9 9 ,  n . o  

1 0 )  

 

FORQUIN,  J .  C .  Esco la  e  Cu l tura .  Po r t o  Al eg r e :  A r t es  Méd i cas ,    

    1993 .  

 

FOUCAULT ,  M .  O  N a s c im e n t o  d a  C l í n i c a .  R i o  d e  

J a n e i r o : F o r e n s e - U n i v e r s i t á r i a ,  1 9 8 0 .  
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FRANCO ,  M .  L .  P o s s i b i l i d a d e s  e  L im i t e s  d o  T r a b a l h o  e n q u a n t o  

P r i n c í p i o  E d u c a t i v o .  Cad e r n o s  d e  P e s q u i s a .  S ã o  P a u l o  ( 6 8 ) :  

2 9 - 3 7 ,  f e v  1 9 8 9 .  

  

- - - - - - - - - - - - - - - - - -  T r ab a l h o  c omo  P r i n c í p i o  E d u c a t i v o :  uma  

i n v e s t i g a ç ã o  t e ó r i c a  M e t o d o l ó g i c a  ( 1 9 3 0 - 1 9 6 0 ) .  T e s e  d e  

D o u t o r a d o .  P UC ,  R J ,  1 9 9 0 .  

 

FRANCO ,  T . B .   F l u x o g r am a  D e s c r i t o r  d e  P r o j e t o s  T e r a p ê u t i c o s  

p a r a  A n á l i s e  d e  S e r v i ç o s  d e  S a ú d e ,  em  Ap o i o  a o  

P l a n e j am e n t o :  O  C a s o  d e  L u z  (MG ) .   I n :  MERHY ,  E . E .  &  

o u t r o s   O  T r a b a l h o  em  S a ú d e :  O l h a n d o  e  e x p e r e n c i a n d o  o  

SUS  n o  C o t i d i a n o .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  2 0 0 4 ,  p . 1 6 1 - 1 9 8 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - -  A s  r e d e s  n a  m i c r o p o l í t i c a  d o  p r o c e s s o  d e  

t r a b a l h o  em  s a ú d e .  I n :  P INHE IROS ,  R .  &  MATTOS ,  R .  A .  

( o r g )  Ge s t ã o  em  r e d e s :  p r á t i c a s  d e  a v a l i a ç ã o ,  f o rma ç ã o  e  

p a r t i c i p a ç ã o  n a  s a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  C EPESC ,  2 0 0 6 ,  p .  

4 5 9 - 4 7 3 .   

 

- - - - - - - - - - - - - - - - &  MAGALHÃES  J ÚN IOR ,  H .  M .  I n t e g r a l i d a d e  n a  

A s s i s t ê n c i a  à  S a ú d e :  A  O r g a n i z a ç ã o  d a s  L i n h a s  d e  C u i d a d o .  

I n :  MERHY ,  E .  E .  &  OUTROS  O  T r a b a l h o  em  S a ú d e :  

O l h a n d o  e  E x p e r i e n c i a n d o  o  SUS  n o  C o t i d i a n o .  S ã o  P a u l o :  

E d i t o r a  H u c i t e c ,  2 0 0 4 .  
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PAGE ,  R .   Bo ok  R e v i ew s .  D o -Go od  E t h n o g r a p h y .  Un i v e r s i t y  o f  

C a l i f o r n i a , 1 9 9 6 . (M IMEO )  

 

PA IM ,  J . S .  Re c u r s o s  Human o s  em  S a ú d e  n o  B r a s i l :  p r o b l ema s  

c r ô n i c o s  e  d e s a f i o s  a g u d o s .  S ã o  P a u l o :  F a c u l d a d e  d e  S a ú d e  

P ú b l i c a / US P ,  1 9 9 4 .  8 0 p  ( A d S a ú d e  –  S é r i e  T em á t i c a )   

 

PERE IRA ,  I .  B .    P o s s i b i l i d a d e  d e  a  A v a l i a ç ã o  P r o d u z i r  

C o n h e c im e n t o  p a r a  a  F o rm a ç ã o  em  S a ú d e .  I n :  P INHE IRO ,  R  

&  MATTOS ,  R .A .  ( o r g s )  Ge s t ã o  d e  R ed e s :  P r á t i c a s  d e  

A v a l i a ç ã o ,  F o rma ç ã o  e  P a r t i c i p a ç ã o  n a  S a ú d e .  R i o  d e  

J a n e i r o :  C EPESC ,  2 0 0 6 .    

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - &  L IMA ,  J . C . F .   E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  em  

S a ú d e .  I n :  E s c o l a  P o l i t é c n i c a  d e  S a ú d e  J o a q u im  V e n â n c i o  

( o r g )   D i c i o n á r i o  d e  E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  em  S a ú d e .  R i o  

d e  J a n e i r o :  E P S JV ,  2 0 0 6 .   
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PERRENOUD ,  P .  De z  N o v a s  C omp e t ê n c i a s  p a r a  E n s i n a r .  P o r t o  

A l e g r e :  A r tm e d , 2 0 0 0 .   

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  Con s t r u i r  a s  C omp e t ê n c i a s  D e s d e  a  E s c o l a .  

P o r t o  A l e g r e :  A r tm e d , 1 9 9 9 .   

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  &   S I LVA ,   T .  T .   S o c i o l o g i a  C r í t i c a  d o  

C u r r í c u l o :  Um a  I n t r o d u ç ã o .  I n :   Cu r r í c u l o ,  Cu l t u r a  e  

S o c i e d a d e .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  1 9 9 4 .  

 

P IAGET ,  J .   E p i s t emo l o g i a  G e n é t i c a .  S ã o  P a u l o :  M a r t i n s  

F o n t e s ,  1 9 9 0 .  

 

P ICHON -R IV IÈR E ,  E .  O  p r o c e s s o  g r u p a l .  S ã o  P a u l o :  M a r t i n s  

F o n t e s , 1 9 8 2 .  

 

P IERANTON I ,   C .   &   S OUZA ,    S .     A  Im p o r t â n c i a  d o  

P r o c e s s o  d e  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  n a  F o rm a ç ã o  d o  M é d i c o :  O  

D o c e n t e  c om o  I n o v a d o r /M e d i a d o r / I n d u t o r  d e  C o n d i ç õ e s  d e  

A u t o - a p r e n d i z a g em .  I n :  KRUSE ,  B .  Edu c a ç ã o  M éd i c a :  d a  

R e t ó r i c a  à  R e a l i d a d e  P e r n amb u c o :  I n s t i t u t o  M a t e r n o -  

I n f a n t i l ,  2 0 0 1 .  

 

P INHE IRO ,  O .  G .  E n t r e v i s t a :  um a  P r á t i c a  D i s c u r s i v a .  I n  S P INK ,  

M . J  ( o r g )  P r á t i c a s  D i s c u r s i v a s  e  P r o d u ç ã o  d e  S e n t i d o s  n o  

C o t i d i a n o .  Ap r o x ima ç õ e s  T e ó r i c a s  e  M e t o d o l o g i a s .  S ã o  

P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 0 ,  p :  1 8 3 - 2 1 4 .  

 

P INHE IRO ,  R  A s  P r á t i c a s  d o  C o t i d i a n o  n a  R e l a ç ã o  O f e r t a  e  

D em a n d a  d o s  S e r v i ç o s  d e  S a ú d e :  Um  C am p o  d e  E s t u d o  e  

C o n s t r u ç ã o  d a  I n t e g r a l i d a d e .  I n :  P INHE IRO ,  R  &  MATTOS ,  

R .  A  ( o r g )  Os  S e n t i d o s  d a  I n t e g r a l i d a d e  n a  A t e n ç ã o  e  n o  

C u i d a d o  à  S a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  U ER J ,  IMS :  ABRASCO ,  

2 0 0 1 .  
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P INHE IRO ,  R  e t  a l .   M a t r i z  A n a l í t i c a  d a s  E x p e r i ê n c i a s  d e  

E n s i n o  d a  I n t e g r a l i d a d e .   I n :  P INHE IRO ,  R   CECC IM ,  R .  C .   

&  MATTOS ,  R .  A .  ( o r g )   En s i n a r  S a ú d e :  a  I n t e g r a l i d a d e  e  

o  SUS  n o s  C u r s o s  d e  G r a d u a ç ã o  n a  Á r e a  d e  S a ú d e .  R i o  d e  

J a n e i r o :  IMS /UER J :  C EPESC :  ABRASCO ,  2 0 0 5 ,  p . 3 7 - 5 4 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - -  &  C ECC IN ,  R .  B .  E x p e r im e n t a ç ã o ,  F o rm a ç ã o ,  

C u i d a d o  e  C o n h e c i m e n t o  em  S a ú d e .  I n :  P INHE IRO ,  R .  ,  

C ECC IM ,   R .  C .   &  MATTOS ,  R .  A .   ( o r g )   En s i n a r  S a ú d e :  a  

I n t e g r a l i d a d e  e  o  SUS  n o s  Cu r s o s  d e  G r a d u a ç ã o  n a  Á r e a  

d e  S a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  IMS /UER J :  C EPESC :  ABRASCO ,  

2 0 0 5 ,  p .  1 3 - 3 5 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - -  &  MATTOS ,  R .  A .  Im p l i c a ç õ e s  d a  I n t e g r a l i d a d e  

n a  G e s t ã o  d a  S a ú d e .   I n :  P INHE IRO ,   R .   &   MATTOS ,   R .  

A  ( o r g s )  Ge s t ã o  em  R e d e s :  P r á t i c a s  d e  A v a l i a ç ã o ,  

F o rma ç ã o  e  P a r t i c i p a ç ã o  n a  S a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  

C EPESC ,  2 0 0 6 ,  p . 9 - 2 5 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ,  C ECC IM ,  R . B .  &  MATTOS ,  R . A .  ( o r g s )  

En s i n o -T r a b a l h o -C i d a d a n i a :  N o v a s  ma r c a s  a o  e n s i n a r  

i n t e g r a l i d a d e  n o  SUS .  R i o  d e  J a n e i r o :  IMS /UER J :  C EPESC :  

ABRASCO ,  2 0 0 6 .  

 

PONTES ,  A .  L .  S a b e r  e  P r á t i c a  n a  T r a n s f o rma ç ã o  d o  E n s i n o  

M é d i c o .  D i s s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o  em  S a ú d e  P ú b l i c a .  ENSP  /  

F IOCRUZ ,  2 0 0 5 .  

 

RAMOS ,  M .   P o s s i b i l i d a d e s  e  D e s a f i o s  n a  O r g a n i z a ç ã o  d o  

C u r r í c u l o  I n t e g r a d o .  I n :  F R IGOTTO ,  G ;  C IAVATTA ,  M .  &  

RAMOS ,  M .  ( O r g s . )  En s i n o  M é d i o  I n t e g r a d o :  C on c e p ç õ e s  e  

C o n t r a d i ç õ e s .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 5 .  
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 RAMOS ,  M .  C u r r í c u l o  p o r  C omp e t ê n c i a s .  I n :  E s c o l a  

P o l i t é c n i c a  d e  S a ú d e  J o a q u im  V e n â n c i o  ( o r g )   D i c i o n á r i o  d a  

E d u c a ç ã o  P r o f i s s i o n a l  em  S a ú d e .  R i o  d e  J a n e i r o :  E P S JV ,  

2 0 0 6 ,  p . 3 4 - 3 8 .   

 

RASERA ,  E .  F .  &  J APUR ,   M .   Con t r i b u i ç õ e s  d o  P e n s ame n t o  

C o n s t r u c i o n i s t a  p a r a  o  E s t u d o  d a  P r á t i c a  G r u p a l .  

P s i c o l o g i a :  R e f l e x ã o  e  C r í t i c a ,  2 0 0 1 ,  1 4 ( 1 ) ,  p :  2 0 1 - 2 0 9 .  

 

R IBE IRO ,  E . C . O .  E n s i n o / A p r e n d i z a g em  n a  E s c o l a  M é d i c a .  I n :  

MARCONDES ,   E .  &  GONÇALVES ,  E . L .  Edu c a ç ã o  M é d i c a .  

S ã o  P a u l o :  S a r v i e r ,  1 9 8 8 ,  p . 4 0 - 4 9 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  R e p r e s e n t a ç õ e s  d e  A l u n o s  e  D o c e n t e s  s o b r e  

a s  P r á t i c a s  d e  Cu i d a d o  e  d e  F o rma ç ã o :  uma  A v a l i a ç ã o  d e  

E x p e r i ê n c i a s  d e  Mu d a n ç a s  em  E s c o l a s  M é d i c a s .  T e s e  d e  

D o u t o r a d o .  R i o  d e  J a n e i r o :  IMS  /  U ER J ,  2 0 0 3 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -&  L IMA ,  V .  V .  Con s t r u ç ã o  d e  P r o g r ama s  d e  

E n s i n o  B a s e a d o s  em  C omp e t ê n c i a s :  T e rm o  d e  R e f e r ê n c i a .  

M im e o .  

 

R IVERA ,  F . J . U .  O  A g i r  C omun i c a t i v o  e  a  P l a n i f i c a ç ã o  

E s t r a t é g i c a  n o  S e t o r  S o c i a l  ( e  S a n i t á r i o ) :  um  C o n t r a p o n t o  

T e ó r i c o .  T e s e  d e  D o u t o r a d o .  R i o  d e  J a n e i r o :  ENSP /  

F IOCRUZ ,  1 9 9 1 .  

 

ROUSSEAU ,  J .  J .  Em i l i o  o u  d a  E d u c a ç ã o .  V e r s ã o  P o r t u g u e s a .  

R i o  d e  J a n e i r o :  B e r t r a n d  B r a s i l ,  1 9 9 5 .  

 

ROSEN ,  G .  Uma  H i s t ó r i a  d a  S a ú d e  P ú b l i c a .  S ã o  P a u l o :  

E d . UNESP ,  1 9 9 4 .  
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SA IP PA  OL IVE IRA ,  G . S . ;  KO IFMAN ,  L .   I n t e g r a l i d a d e  d o  

C u r r í c u l o  d e  M e d i c i n a :  I n o v a r / T r a n s f o rm a r ,  um  D e s a f i o  p a r a  

o  P r o c e s s o  d e  F o rm a ç ã o .  I n :  MAR INS ,  J . J . N .  e t  a l .  ( O r g s ) .  

Edu c a ç ã o  M é d i c a  em  T r a n s f o rma ç ã o :  I n s t r ume n t o s  p a r a  a  

C o n s t r u ç ã o  d e  N o v a s  R e a l i d a d e s .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  2 0 0 4 ,  

p . 1 4 3 - 1 6 4 .  

 

S ALLA ,  A .  A  a v a l i a ç ã o  d e  P r o g r am a s  d e  S a ú d e .  I n :  S CRA IBER ,  

L .  B .  ( o r g )  P r o g r ama ç ã o  d e  S a ú d e ,  h o j e .  S ã o  P a u l o :  

H u c i t e c ,  1 9 9 0 ,  p p .  1 1 7 - 1 3 7 .  

 

S ANTOS ,  M .  A  Na t u r e z a  d o  E s p a ç o :  T é c n i c a  e  T emp o .  R a z ã o  

e  Emo ç ã o .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 9 6 .     

 

SANTOS ,  W .G .  C i d a d a n i a  e  J u s t i ç a :  a  P o l í t i c a  S o c i a l  n a  

O r d em  B r a s i l e i r a .  R i o  d e  J a n e i r o :  C am p u s ,  1 9 8 7 .  

 

SAV IAN I ,  D .  O  C h o q u e  T e ó r i c o  d a  P o l i t e c n i a .  Rev i s t a  

T r a b a l h o ,  E d u c a ç ã o  e  S a ú d e  1  ( 1 ) ,  p .  1 3 1 - 1 5 2 ,  2 0 0 3 .  

 

SCHÖN ,  D .  A .  Edu c a n d o  o  P r o f i s s i o n a l  R e f l e x i v o .  Um  N o v o  

D e s i g n  p a r a  o  E n s i n o  e  a  a p r e n d i z a g em .  P o r t o  A l e g r e :  

A r t m e d ,  2 0 0 0 .  

 

SCHRA IBER ,  L .  B .  Edu c a ç ã o  M é d i c a  e  C a p i t a l i smo .  S ã o  

P a u l o ,  R i o  d e  J a n e i r o :  H u c i t e c ,  A b r a s c o ,  1 9 8 9 .  

  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  O  Méd i c o  e  s e u  T r a b a l h o  L im i t e s  d a  

L i b e r d a d e .  S ã o  P a u l o :  H u c i t e c ,  1 9 9 3 .  

 

SETTON ,   M .G . J .   A  T e o r i a  d o  Hab i t u s  em  P i e r r e  B o u d i e u :  um a  

L e i t u r a  C o n t em p o r â n e a .  Re v i s t a  B r a s i l e i r a  d e  E d u c a ç ã o ,  

n 2 0 ,  2 0 0 2 .  
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S ILVA ,    T .  T .  C u r r í c u l o ,  C o n h e c i m e n t o  e  D emo c r a c i a :  A s  

L i ç õ e s  e  a s  D ú v i d a s  d e  D u a s  D é c a d a s .  Cad e r n o s  d e  

P e s q u i s a .  S ã o  P a u l o  ( 7 3 ) :  5 9 - 6 6 ,  1 9 9 0 .  

 

SOUSA  SANTOS ,   B .  P e l a  mã o  d e  A l i c e :  o  s o c i a l  e  o  p o l í t i c o  

n a  p ó s -mo d e r n i d a d e .  P o r t o :  A f r o n t am e n t o , 1 9 9 4 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  A  Cr í t i c a  d a  R a z ã o  I n d o l e n t e ;  c o n t r a  o  

d e s p e r d í c i o  d a  e x p e r i ê n c i a .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 0 .  ( C o l .  

P a r a  um  N o v o  S e n s o  C om um :  a  c i ê n c i a ,  o  d i r e i t o  e  a  p o l í t i c a  

n a  t r a n s i ç ã o  p a r a d i gm á t i c a .  V o l .  1 ) .  

 

S P INK ,   M . J . P .  &   FREZZA ,  R .M .  P r á t i c a s  D i s c u r s i v a s  e  

P r o d u ç ã o  d e  S e n t i d o s :  a  P e r s p e c t i v a  d a  P s i c o l o g i a  S o c i a l .  

I n :   S P INK ,  M . J  ( o r g )  P r á t i c a s  D i s c u r s i v a s  e  P r o d u ç ã o  d e  

S e n t i d o s  n o  C o t i d i a n o .  Ap r o x ima ç õ e s  T e ó r i c a s  e  

M e t o d o l o g i a s .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 0 ,  p :  1 7 -  3 9 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -  &   MEDRADO ,  B .   P r o d u ç ã o  d e  S e n t i d o s  n o  

C o t i d i a n o :  um a  a b o r d a g em  t e ó r i c o -m e t o d o l ó g i c a  p a r a  a n á l i s e  

d a s  p r á t i c a s  d i s c u r s i v a s .  I n :   S P INK ,  M . J  ( o r g )  P r á t i c a s  

D i s c u r s i v a s  e  P r o d u ç ã o  d e  S e n t i d o s  n o  C o t i d i a n o .  

A p r o x ima ç õ e s  T e ó r i c a s  e  M e t o d o l o g i a s .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  

2 0 0 0 ,  p :  4 1 -  6 1 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - &  MENEGON ,  V .  M .  A  P e s q u i s a  c om o  P r á t i c a  

D i s c u r s i v a :  S u p e r a n d o  o s  H o r r o r e s  M e t o d o l ó g i c o s .  I n :   

S P INK ,  M . J  ( o r g )  P r á t i c a s  D i s c u r s i v a s  e  P r o d u ç ã o  d e  

S e n t i d o s  n o  C o t i d i a n o .  Ap r o x ima ç õ e s  T e ó r i c a s  e  

M e t o d o l o g i a s .  S ã o  P a u l o :  C o r t e z ,  2 0 0 0 ,  p : 6 3  –  9 2 .  
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TE IXE IRA ,  C . F .  F o rm a ç ã o  d e  R e c u r s o s  H um a n o s  p a r a  o  SUS .  

D e s a f i o s  n a  p e r s p e c t i v a  d a  m u d a n ç a  d o  m o d e l o  d e  g e s t ã o  e  

a t e n ç ã o  à  s a ú d e .  S aúd e  em  D e b a t e .  R i o  d e  J a n e i r o ,  4 1 ,  p .  

2 0 - 2 ,  1 9 9 3 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -   A  M u d a n ç a  d o  Mo d e l o  d e  A t e n ç ã o  à  S a ú d e  n o  

SUS ,  D e s a t a n d o  N ó s , C r i a n d o  L a ç o s .  S aú d e  em  D e b a t e .  R i o  

d e  J a n e i r o ,  v . 2 7 ,  6 5 ,  p .  2 5 7 - 2 7 7 ,  2 0 0 3 .   

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  F o rm a ç ã o  d e  R e c u r s o s  H um an o s  p a r a  o  SUS .  

D e s a f i o s  n a  p e r s p e c t i v a  d a  m u d a n ç a  d o  m o d e l o  d e  g e s t ã o  e  

a t e n ç ã o  à  s a ú d e .  S aú d e  em  D e b a t e .  4 1 :  2 0 - 2 3 ,  1 9 9 3 .  

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - -  G r a d u a ç ã o  em  S a ú d e  C o l e t i v a :  a n t e c i p a n d o  a  

f o rm a ç ã o  d o  S a n i t a r i s t a .  I n t e r f a c e -  C omun i c a ç ã o ,  S a ú d e  e  

E d u c a ç ã o ,  v 7 ,  n 1 3 ,  p . 1 6 3 - 6 ,  a g o  2 0 0 3 .  

 

TE IXE IRA ,  R . R .   O  A c o l h im e n t o  n um  S e r v i ç o  d e  S a ú d e  

E n t e n d i d o  c om o  um a  R e d e  d e  C o n v e r s a ç õ e s .  I n :  Con s t r u ç ã o  

d a  I n t e g r a l i d a d e :  c o t i d i a n o ,  s a b e r e s  e  p r á t i c a s  em  s a ú d e .  

R i o  d e  J a n e i r o :  UER J ,  IMS :  ABRASCO ,  2 0 0 3 .  

 

TUR IN I ,  B .  I n t e r a ç ã o  c om  o s  S e r v i ç o s  e  c om  a  C omun i d a d e  

d u r a n t e  a  F o rma ç ã o  M é d i c a :  O  q u e  P e n s am  o s  P r o f e s s o r e s .  

D i s s e r t a ç ã o  d e  M e s t r a d o .  L o n d r i n a /  P a r a n á :  UEL ,  2 0 0 0 .  

 

WEBSTER ,  M .  R .   T e a r  p e n t e - l i ç o .  T é c n i c a s  e  p o s s i b i l i d a d e s .  

P o r t o  A l e g r e :  M r .  W e b s t e r  A t e l i e r  T e c e l a g em ,  1 9 9 7 .   

 

WENGER ,  E .   Commun i t i e s  o f  P r a c t i c e :  l e a r n i n g ,  m e a n i n g ,  

a n d  i d e n t i t y .  N ew  Y o r k :  C amb r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 9 8 .  

 

WILCOX ,  K  E t h n o g r a p h y  a s  a  M e t h o d o l o g  a n d  i t s  A p p l i c a t i o n s  

t o  S t u d y  o f  S c h o o l i n g :  A  R e v i ew .  I n :   Do i n g  t h e  



 278

E t h n o g r a p h y  o f  S c h o o l i n g .  E d u c a t i o n a l  An t h r o p l o g y  i n  

A c t i o n .  S t a n f o r d  U n i v e r s i t y :  G e o r g e  S p l i n d e r ’ s  E d i t i o n ,  

1 9 8 2 .   

 

VALLA ,  V .  V .  F r a c a s s o  E s c o l a r ,  S a ú d e  e  C i d a d a n i a .  I n :  C o s t a ,  

N .  R .  Deman d a s  P o p u l a r e s ,  P o l í t i c a s  P ú b l i c a s  e  S a ú d e .  V o l  

I I .  P e t r ó p o l i s ,  R J :  V o z e s  e  A b r a s c o ,  1 9 8 9 .   

 

VASCONCELOS ,  E .  M .   F o rm a r  P r o f i s s i o n a i s  d e  S a ú d e  C a p a z e s  

d e  C u i d a r  d o  F l o r e s c e r  d a  V i d a .  I n :  VASCONCELOS ,  E .  M .  

( o r g )  P e r p l e x i d a d e  n a  Un i v e r s i d a d e :  V i v ê n c i a s  n o s  C u r s o s  

d e  S a ú d e .  S ã o  P a u l o :  E d i t o r a  H u c i t e c ;  E d i ç õ e s  M a n d a r a c u ,  

2 0 0 6 ,  p :  2 6 5 - 3 0 8 .  

 

V ELHO ,  G .  O b s e r v a n d o  o  F am i l i a r .  I n :  A  Av e n t u r a  

S o c i o l ó g i c a . ( E . O .  N u n e s ,  o r g . ) ,  p p .  3 6 - 4 6 .  R i o  d e  J a n e i r o :  

Z a h a r  e d i t o r e s ,  1 9 7 8 .  

 

VENTURELL I ,  J .  Edu c a c i o n  M e d i c a :  Nu e v o s  E n f o q u e s ,  M e t a s  

y  M e t o d o s .  W a s h i n g t o n :  O r g a n i z a c i o n  P a n am e r i c a n a  d e  l a  

S a l u d  –  OPAS / PAHO ,  1 9 9 7  

 

XAV IER ,  C .  &  GU IMARÃES ,  C   Um a  S em i ó t i c a  d a  

I n t e g r a l i d a d e :  o  S i g n o  d a  I n t e g r a l i d a d e   o  P a p e l  d a  

C omu n i c a ç ã o .  I n :  P INHE IRO ,  R .  &  MATTOS ,  R .  A .  

Cu i d a d o :  a s  F r o n t e i r a s  d a  I n t e g r a l i d a d e s .  R i o  d e  J a n e i r o :  

H u c i t e c :  ABRASCO ,  2 0 0 4 .  

 

YOUNG ,   M .    A  P r o p ó s i t o  d e  um a  S o c i o l o g í a  C r í t i c a  d e  

E d u c a ç ã o .  Rev i s t a  B r a s i l e i r a  d e  E s t u d o s  P e d a g ó g i c o s ,  v . 6 7 ,  

n . 1 5 7 ,  s e t / d e z  1 9 8 6 ,  p . 5 3 2 - 5 3 7 .  
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ANEXO I )  TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO  
 
 
P r o j e t o :  “E n s i n o  e  A p r e n d i z a g em  em  S e r v i ç o s  d e  A t e n ç ã o  B á s i c a  

d o  SUS :  d e s a f i o  d a  f o r m a ç ã o  m é d i c a ”   
 
P e s q u i s a d o r a  r e s p o n s á v e l :  C a r l a  P o n t e s  d e  A l b u q u e r q u e  
( D o u t o r a n d a  d o  I n s t i t u t o  d e  M e d i c i n a  S o c i a l  d a  U n i v e r s i d a d e  
E s t a d u a l  d o  R i o  d e  J a n e i r o )  
 
E u , _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  
a b a i x o  a s s i n a d o ,  d e c l a r o  t e r  p l e n o  c o n h e c im e n t o  d o  q u e  s e  
s e g u e :  
 
1 .  Ob j e t i v o  d a  P e s q u i s a :  a n a l i s a r  e x p e r i ê n c i a s  a t u a i s  d e  

i n t e r a ç ã o  ( p a r c e r i a )  u n i v e r s i d a d e / s e r v i ç o / c omu n i d a d e  n a  
a t e n ç ã o  b á s i c a  ( n o  R i o  d e  J a n e i r o )  t e n d o  c om o  r e f e r ê n c i a s  a s  
p r em i s s a s  d a s  d i r e t r i z e s  c u r r i c u l a r e s  n a c i o n a i s  p a r a  a  
f o rm a ç ã o  m é d i c a  

 
2 .  R e c e b e r e i  r e s p o s t a  o u  e s c l a r e c im e n t o  a  q u a l q u e r  d ú v i d a  

a c e r c a  d e  a s s u n t o s  r e l a c i o n a d o s  c om  o  o b j e t o  d a  p e s q u i s a .  
 
3 .  T e n h o  a  l i b e r d a d e  d e  r e t i r a r  o  m e u  c o n s e n t i m e n t o  a  q u a l q u e r  

m om en t o  e  d e i x a r  d e  p a r t i c i p a r  d o  e s t u d o .  
 
4 .  Ob t e r e i  i n f o rm a ç õ e s  a t u a l i z a d a s  d u r a n t e  o  e s t u d o ,  a i n d a  q u e  

i s t o  p o s s a  a f e t a r  m i n h a  v o n t a d e  d e  c o n t i n u a r  d e l e  
p a r t i c i p a n d o .  

 
5 .  A  p e s q u i s a  m a n t e r á  o  c a r á t e r  o f i c i a l  d a s  i n f o rm a ç õ e s  

r e l a c i o n a n d o - a s  c om  a  m i n h a  p r i v a c i d a d e .  
 
6 .  Em  c a s o  d e  d ú v i d a s ,  p o d e r e i  e s c l a r e c ê - l a s  a t r a v é s  d e  c o n t a t o  

t e l e f ô n i c o  c om  o  ( a )  p e s q u i s a d o r ( a )  p e l o s  t e l e f o n e  2 1  
9 7 6 6 1 4 3 7 .  

 
 
 
    R i o  d e  J a n e i r o ,  _ _ _ _ _ d e  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ d e  2 0  _ _ _ _  
 
 
 
 
 
 

 

Assinatura do(a) Participante 

 

Assinatura da Pesquisadora 
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ANEXO II) ROTEIRO DE OBSERVAÇÃO. 

 

_  C e n á r i o s :   

C a r a c t e r í s t i c a s  d a  u n i d a d e  b á s i c a  d e  s a ú d e  e  s e u  e n t o r n o  

( l o c a i s  n a  c om u n i d a d e  n o s  q u a i s  a  u n i d a d e  d e  s a ú d e  a t u a ,  

r e l a c i o n a d o s  à  v i d a  d a  p o p u l a ç ã o  q u e  r e s i d e  n a  á r e a  r e f e r i d a ) .  

 

_  M a p e am e n t o  d o s  a t o r e s  q u e  t r a n s i t am  n o  c e n á r i o ,  a  p r i o r i  

e s t a v a  p r e v i s t o : g e r ê n c i a  d o  s e r v i ç o ,  c h e f i a s ,  l i d e r a n ç a s  e n t r e  a s  

d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  p r o f i s s i o n a i s ,  t r a b a l h a d o r e s  d o  q u a d r o  e  

t e r c e r i z a d o s ,  o s  d o c e n t e s  o r i u n d o s  d a  u n i v e r s i d a d e ,  

s u p e r v i s o r e s  e  p r e c e p t o r e s  d o  s e r v i ç o ,  o  c e n t r o  d e  e s t u d o  d a  

u n i d a d e ,  o s  e s t u d a n t e s .   

A  u n i d a d e  d e s e n v o l v e  p a r c e r i a  c om  m a i s  d e  um a  

u n i v e r s i d a d e ?  Q u e  c u r s o s  d e  s a ú d e  /  d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  e s t ã o  

p r e s e n t e s  c om  e s t u d a n t e s  n e s t e  c e n á r i o ?  H á  a ç õ e s  e x t r a -m u r o s  

d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e ?  Q u a i s  o s  e n v o l v i d o s ?  D a  p o p u l a ç ã o  

a s s i s t i d a ,  h á  r e p r e s e n t a n t e s  d a  c om u n i d a d e  q u e  p a r t i c i p am  d e  

d i s c u s s õ e s  i n t e r n a s ?  A  u n i d a d e  p a r t i c i p a  d e  a ç õ e s  

i n t e r s e t o r i a i s ?  ( E s c o l a s ,  c r e c h e s ,  ó r g ã o s  g o v e r n am e n t a i s   c omo  

C EDAE ,  F EEMA ,  COMLURB ,  SM  E d u c a ç ã o ,  SM  A s s i s t ê n c i a  

S o c i a l ,  SM  H a b i t a ç ã o ,  SM  C u l t u r a ,   ONGS  l o c a i s ,  o u t r o s . . ) .  

 

 

_  S o b r e  a  g e s t ã o  d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e :   

H á  c o n s e l h o  g e s t o r  q u e  i n c l u i  p a r t i c i p a ç ã o  c omu n i t á r i a ?  

Q u a i s  o s  i n t e g r a n t e s  d o s  f ó r u n s  d e  p l a n e j am e n t o ,  q u a i s  o s  

a v a l i a d o r e s ?  H á  a l g um  r e p r e s e n t a n t e  d o  s e r v i ç o  n o  C o n s e l h o  

D i s t r i t a l  d a  á r e a ?  /  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a ?  Q u a l  é  a  r e l a ç ã o  

e s t a b e l e c i d a  c om  a  S e c r e t a r i a  d e  S a ú d e ?    

 

_  S o b r e  a  c o n s t r u ç ã o  d e  p a r c e r i a s :   
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O  c o r p o  g e s t o r  d a  u n i d a d e  d e  s a ú d e  é  a t u a n t e  n a  

c o n s t r u ç ã o  d a  p a r c e r i a  c om  a  u n i v e r s i d a d e ?  H á  o u t r o s  s e t o r e s  

s o c i a i s  e n v o l v i d o s  n o  d e s e n v o l v im e n t o  d o s  p r o j e t o s  p a c t u a d o s ?  

C omo  o s  p r o f i s s i o n a i s  d a  u n i d a d e  a v a l i am  ( p e r c e b em )  e s t a  

p a r c e r i a ?  H á  c o n t r a p a r t i d a s  d e  f a t o  d a  u n i v e r s i d a d e ?  Q u e  t i p o  

d e  c o n t r a p a r t i d a ?   O  g e s t o r  m u n i c i p a l  d e  r e c u r s o s  h um a n o s  é  um  

p a r c e i r o  d e  f a t o ?   

H á  p a r t i c i p a ç ã o  d e  r e p r e s e n t a n t e s  d a  u n i d a d e  e  d a  i n s t i t u i ç ã o  d e  

e n s i n o  a  q u e  o s  e s t u d a n t e s  e s t ã o  v i n c u l a d o s  n a s  r e u n i õ e s  d o  

C o l e g i a d o  d o  P o l o  d e  E d u c a ç ã o  P e rm a n e n t e  d a  r e g i ã o  o n d e  e s t á  

s i t u a d a  a  u n i d a d e ?  C om o  i s t o  s e  r e f l e t e  n o  c o t i d i a n o  d a  

u n i d a d e ?   

 

_  P r o j e t o  e d u c a c i o n a l  a s s i s t e n c i a l :   

H á  a l g um a  f o rm a l i z a ç ã o  q u a n t o  à s  a t i v i d a d e s  

d e s e n v o l v i d a s  p e l o s  e s t u d a n t e s  n a  u n i d a d e ?  C omo  s ã o  e l e i t a s  a s  

a ç õ e s  n a s  q u a i s  o s  e s t u d a n t e s  p a r t i c i p a r ã o ?  E x i s t e  a l g um  f ó r um  

d e  d i s c u s s ã o  s o b r e  o  t r a b a l h o  d e s e n v o l v i d o  p e l o s  e s t u d a n t e s ?  

C omo  i s t o  é  d i v u l g a d o  e  m u l t i p l i c a d o ?  H á  r e t o r n o  d a s  

i n v e s t i g a ç õ e s  p a r a  a  c om u n i d a d e  d e  p r o f i s s i o n a i s  e  d o s  

u s u á r i o s ?  H á  um a  c u l t u r a  d e  e d u c a ç ã o  p e rm a n e n t e  n a  u n i d a d e ?  

A  u n i v e r s i d a d e  c o n t r i b u i  d e  a l g um a  f o rm a ?  C om o  o c o r r e  a  

a r t i c u l a ç ã o  e  o  d e s em p e n h o  d o  C e n t r o  d e  E s t u d o  d a  u n i d a d e  c om  

v i s t a  à  p a r c e r i a ?   

 

_  O r g a n i z a ç ã o  d a  a s s i s t ê n c i a :  

O s  P r o g r am a s  p r e v i s t o s  p e l o  M i n i s t é r i o  d a  S a ú d e  e s t ã o  

i m p l a n t a d o s  n a  u n i d a d e ?  C omo  o s  p r o f i s s i o n a i s  s e  r e l a c i o n am  

c om  e s s e s  p r o g r am a s ?  H á  a t i v i d a d e  a v a l i a t i v a ?  A  u n i v e r s i d a d e  

p a r t i c i p a  d a  d i s c u s s ã o  e  c o n t r i b u i  p a r a  o  s e u  a p e r f e i ç o am e n t o ?  

A  D o c um e n t a ç ã o  M é d i c a  é  d e  f á c i l  a c e s s o  p a r a  o s  e s t u d o s  

i n v e s t i g a t i v o s ?  H á  a r q u i v o s  e s p e c í f i c o s  d o s  p r o g r am a s ?  H á  

b u s c a  d e  f a l t o s o s  e  a b a n d o n o s ?  O s  e s t u d a n t e s  e s t ã o  e n v o l v i d o s  

n e s t a s  a t i v i d a d e s ?  
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O  s e t o r  d e  E p i d em i o l o g i a  é  a t u a n t e ?  E s t a b e l e c e  i n t e r f a c e s  

c om  o s  d i v e r s o s  s e r v i ç o s  d a  u n i d a d e ?  H á  p r o d u ç ã o  d e  

i n f o rm a ç õ e s  s o b r e  s a ú d e  p e r t i n e n t e s  p a r a  o s  p r o f i s s i o n a i s  e  a  

c om u n i d a d e ?  O s  p r o f i s s i o n a i s  q u e  t r a b a l h am  n a  u n i d a d e  

c o n h e c em  e  d i s c u t em  o  p e r f i l  e p i d em i o l ó g i c o  e  p o p u l a c i o n a l  d a  

á r e a  o n d e  a t u a ?  O s  p r o f i s s i o n a i s  e n v o l v em  em  t r a b a l h o s  

i n t e r s e t o r i a i s  v i s a n d o  à  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  l o c a l ?  O s  

e s t u d a n t e s  e s t ã o  i n s e r i d o s  n e s t a s  a t i v i d a d e s ?  

 

C omo  s ã o  o s  f l u x o s  a s s i s t e n c i a i s ?  H á  t r i a g em ?  H á  

a g e n d am e n t o ?  H á  d em a n d a  r e p r im i d a ?  H á  c o l e t a  d e s c e n t r a l i z a d a  

d e  m a t e r i a l  p a r a  o s  e x am e s  l a b o r a t o r i a i s ?  Q u a i s  o s  s e r v i ç o s  d e  

d i a g n ó s t i c o s  c omp l em e n t a r e s ?  C om o  f u n c i o n a  o  i n s t r um e n t o  d e  

r e f e r ê n c i a  e  c o n t r a - r e f e r ê n c i a ?  A  r e d e  l o c a l  e s t á  o r g a n i z a d a  

p a r a  t a l ?  C omo  a  u n i v e r s i d a d e  c o n t r i b u i  p a r a  t a n t o ?  

 

_  E d u c a ç ã o  e  S a ú d e  

H á  a t i v i d a d e s  d e  e d u c a ç ã o  e  s a ú d e ?  C om o  e s t a s  a c o n t e c em ?  H á  

r e a l i z a ç ã o  d e  s a l a s  d e  e s p e r a ?  G r u p o s  o p e r a t i v o s ?  G r u p o s  d e  

a p o i o ?  Q u a i s  s ã o  a s  a b o r d a g e n s  e  m a t e r i a i s  e d u c a t i v o s  m a i s  

f r e q ü e n t em e n t e  u t i l i z a d o s ?  H á  i n o v a ç ã o ?  H á  c o n s t r u ç ã o  d e  

a l t e r n a t i v a s  c omp a r t i l h a d a s  e  s i g n i f i c a t i v a s ?   

 

_  O b s e r v a ç ã o  d e  o u t r o s  “ e s p a ç o s  v i v o s ”  q u e  s e  e v i d e n c i em  n o  

s e r v i ç o .   

E s p a ç o s  d e  r e f l e x ã o ,  d e  p o l êm i c a ,  d e  c o n t r a d i ç õ e s ,  

c o n f l i t o s  e  d i s p u t a s  s e g u n d o  a s  c i r c u n s t â n c i a s  q u e  e s t e j am  

v i g e n t e s  n o  p e r í o d o  d a  o b s e r v a ç ã o .  
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ANEXO III)    ROTEIROS DE ENTREVISTAS. 

 
 

III.1) ROTEIRO ENTREVISTA DA PRECEPTORIA DE CAMPO 

--------------------------------------------  DATA: ---------------------- 

1) Formação 
2) Síntese histórica profissional (experiências profissionais no campo da saúde) 
3) Experiência docente na universidade e no curso de Medicina (locais, cursos, em 

serviços) 
4) Participação em algum fórum de educação médica (ABEM, REDE UNIDA,...) 
5) Associações acadêmicas e profissionais que participa. 
6) Atividades de pesquisa (há estudantes envolvidos?) 
7) Lugar no projeto pedagógico 
8) Como é a dinâmica do Departamento de Saúde da Comunidade com os demais 

departamentos da Faculdade de Medicina? Há alguma integração horizontal ou 
vertical? 

9) Há reuniões regulares de planejamento e avaliação dos cursos? Como são 
sistematizadas as experiências de cada preceptor com a coordenação pedagógica do 
curso? 

10) Além da preceptoria de campo no respectivo período, quais as outras atividades que 
desenvolve(eu) no departamento? 

11) Tempo de atuação na formação médica na atenção básica – disciplina de campo. 
12) Quando e como foi a sua chegada àquela unidade de saúde? 
13) Como percebe a experiência atual de preceptoria de campo? 
14)  Quais são as principais dificuldades encontradas? 
15) Quais são os aspectos mais significativos que motivam esta prática? 
16) Identifique questões, que emergiram da prática pedagógica no último semestre, que 

considerou fundamentais para a formação dos estudantes. 
17) Como observou o envolvimento dos estudantes nesta proposta? 
18) Qual foi o contrato pedagógico com os estudantes no início do curso? Considera que 

o pactuado norteou a experiência destes no campo?  
19) Quais as competências e habilidades pactuadas no departamento que os estudantes 

deveriam desenvolver ao longo do semestre? 
20) Quais são os critérios de avaliação discente? A freqüência às aulas é cobrada?  

Quais são os motivos mais comuns percebidos por você para a falta do aluno? 
21) Houve algum aluno com avaliação desfavorável? 
22)  Considera que a avaliação tem caráter formativo, além do somativo?   
23) Há algum instrumento de avaliação pelo estudante sobre a experiência vivenciada no 

campo? 
24) Como se deu o entrosamento entre os estudantes, a gestão e os profissionais da 

unidade de saúde? 
25) Como avalia a parceria entre a universidade e a secretaria de saúde? Como é o 

convênio existente (é atualizado, discutido de forma ampla,.....)? Quais são as 
contrapartidas existentes por parte da universidade? 

26) A universidade e o departamento participam do Pólo de Educação Permanente 
regional? Existem outros fóruns de aproximação universidade-serviço-comunidade 
na cidade? 
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27) Atividades desenvolvidas na unidade de saúde e nos outros cenários de campo pelos 
estudantes daquele período. 

28) Os estudantes tiveram oportunidade de viver experiências de multiprofissionalidade 
na atuação na unidade? Isto é valorizado na proposta pedagógica do curso? Há 
fóruns formais de discussão na Universidade para planejamento de atividades de 
campo integrando os diferentes cursos da área de saúde?  

29) Na unidade de saúde e nos demais cenários do terceiro período, houve atividades na 
comunidade? Houve experiência de intersetoriaridade?  

30) Como foi o retorno da unidade de saúde em relação à atuação dos estudantes no 
último semestre e os desdobramentos apontados? 

31) Houve surpresas (fatos não esperados) na experiência de preceptoria de campo do 
último semestre? 

32) Outros............ 
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III.2) ROTEIRO ENTREVISTA DA GERÊNCIA DA UNIDADE 
 
--------------------------------------------  DATA: ---------------------- 
 
 

1) Tempo na gestão da unidade 
2) Síntese histórica profissional 
3) Característica da unidade, prioridades gerenciais, forma de gestão (há colegiados?) 
4) Quando e como foi feito a parceria com a universidade 
5) Conhecimento dos termos do convênio da Universidade com a Secretaria de 

Saúde. Que tipo de contrapartida. Atualizações do convênio. 
6) Política de recursos humanos da secretaria – houve alguma discussão interna sobre 

a relação com a universidade? 
7) Política de Educação Permanente no Município 
8) A unidade participa do PEP? 
9) Há Centro de Estudos? Há capacitação em serviço descentralizada? 
10) Perfil do corpo de funcionários 
11) Relação dos profissionais com a parceria com a universidade 
12) Houve alguma discussão prévia com os profissionais sobre a proposta? 
13) Há reunião com os funcionários da unidade? 
14) Há reuniões de planejamento participativo? 
15) Participação da comunidade no planejamento? Há fóruns locais participativos? 
16) Ações comunitárias, extra muros de promoção de saúde? Escolas, creches, 

associações, ongs, etc.... 
17) A rede assistencial local. Referência e contra-referência 
18) PSFs que encaminham, relação com hospitais, exames complementares 
19) Funcionamento dos Programas 
20) Vigilância em Saúde 
21) Sistema de Informação 
22) Documentação Médica 
23) Recepção, Acolhimento, Integralidade, Vínculo, Escuta do Usuário, trabalho em 

equipe interdisciplinar 
24) Percepção da parceria com a universidade 
25) A unidade é cenário de ensino-aprendizagem para outras universidades?  
26) Propostas gerenciais para aperfeiçoar esta parceria. 
27) Outros............... 
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ANEXO IV)      NARRATIVA DA EXPERIÊNCIA EM TIRADENTES/         
     MG, ANO 1983. 
 
 
 

Das Vertentes, das estranhezas criativas e das entranhas curativas da 

terra... 

 

 

Morava ao pé das Serra das Vertentes. Naquele tempo, há quase duas 

décadas, a cidade histórica, ainda tinha as feridas do tempo. O Patrimônio 

Nacional (SPHAN) não tinha deflagrado a torrente de restaurações de casarios e 

das ruas de pedras, que viria acontecer adiante. Era um pequeno presépio 

esquecido, onde a vida era essencialmente rural. Lá poucos turistas aportavam, 

porém a aparente mansidão era quebrada por remanescentes jovens “ripes” que 

por ali transitavam, hora e outra em busca de fundar comunidades alternativas. 

 

Tiradentes foi para onde rumei com a pequena guinada que empreendi 

quando tendo concluído o curso médico e iniciado uma pós-graduação na 

Universidade Federal do Rio de Janeiro, me dei conta dar ouvidos às estranhas 

questões que me assolavam. Por que não conhecer outras paisagens e gentes... 

 

De uma maneira pouco usual, segui minhas inquietações me despedindo 

dos colegas do Instituto de Pediatria, procurando fazer isto com muito jeito, para 

não ferir nenhum dos meus preceptores, pois eu era uma “afortunada” por ter 

sido selecionada e ter tido a oportunidade de lá estar. O mais difícil ainda foi a 

partida da casa de meus pais que não conseguiram atinar com tranqüilidade, as 

razões que me levaram a esta decisão tão repentina. Ora eu que nascera, 

crescera e sempre vivera na zona sul carioca, a não ser pelas peraltices das 

viagens para o nordeste e para Visconde de Mauá, o que eu iria fazer em uma 

pequena vila mineira, onde não havia nem rede telefônica... 

 

Devo confessar, que nem mesmo eu poderia responder a esta pergunta 

com exatidão, talvez já fosse o imponderável batendo a porta. A rebeldia de 

romper com modelos pré-concebidos, como concluir a residência médica e 
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adentrar no mercado profissional. Tinha também as vivências do Departamento 

de Medicina Preventiva, as discussões sociais e os trabalhos comunitários na 

vizinhança da Cidade Universitária na Ilha do Governador. Ainda aquele anúncio 

no quadro do Sindicato dos Médicos: “Necessita-se de médico generalista na 

cidade de Tiradentes/MG, 7000 habitantes”. Na época de estudante, tinha 

acampado uma vez lá, conhecia o lugar e tinha sido bastante encantador olhar o 

relevo desenhado da cidade do alto do morro da pequena Igreja de São 

Francisco de Assis. Lá perdi o sono e passei toda a madrugada na porta da 

barraca espiando a aura da serra com o coração sobressaltado. Mal sabia que 

eram os sonhos já dando sinal... 

 

 Nos primeiros dias, desconhecida, percorria cada canto da cidade, 

reparando os detalhes barrocos, ora como uma antropóloga em plena 

observação participante, ora querendo o anonimato de quem chega aos pouco 

para ficar e quer ser aceita. Logo me certifiquei que mineiro é realmente muito 

desconfiado, mas também eu o era. Então penso que acabei conseguindo me 

comunicar e até achar minha tribo. Embora estivesse mais à vontade com os 

jovens estudantes dos Cursos de Graduação em Humanas que existiam no 

município vizinho de São João d’el Rey e os viajantes mochileiros artesões que 

praticavam yoga e agricultura orgânica com projetos audaciosos como a 

inauguração de uma grande horta comunitária, o desenvolvimento de cooperativa 

de escolas com projetos educacionais revolucionários e artísticos para as 

crianças, sementes do terceiro milênio e a tal da “Conspiração de Aquarius” não 

perdi de vista a minha outra gente. Tinha um interesse também especial de 

conhecer mais e trocar com a cultura local: das velhas líderes, que cuidavam da 

memória da cidade e que também eram minhas colegas praticantes de cura, 

rezadeiras e benzedeiras. Havia também um raizeiro, que naquela época me 

despertou experiências pouco ortodoxas em relação à natureza e seus poderes, 

onde a ciência tem pouco a dizer...  

  

É neste cenário que recordo o acontecido: 

 

Ao responder ao anúncio da Prefeitura de Tiradentes da vaga para médico 

generalista, logo percebi que a coisa não era bem assim. Já havia um médico 
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que vinha à cidade duas vezes por semana e era uma autoridade no local. Talvez 

só houvesse lugar mesmo para ele no pequeno posto na Rua Direita. O Prefeito 

não estava disposto a bancar mais um médico em tempo integral e sendo este 

ainda do sexo feminino, jovem e com aquelas roupas estranhas. Sabe era época 

de bipartidarismo e naquela circunstância nem era o partido ao qual era filiada a 

grande questão, mas a qual das duas famílias influentes eu era aliada.  

 

Não havia diagnósticos e nem projetos para o tratamento das questões de 

saúde da pequena população, que de imediato me pareceu muito necessitada. 

Fiquei tocada pelas crianças e a total falta de assistência. Iniciei minhas 

caminhadas de “Pé Descalça”, ali e aqui realizando rodas de conversas com 

mães e cuidadoras. Já despertando sentimentos de ameaças em poderes 

estabelecidos, à cultura “machista” (onde já se viu as mulheres se reunindo...), 

aos demais representantes da categoria médica da cidade vizinha para onde a 

população era empurrada a recorrer (quem era aquela médica que não gostava 

de remédio...), e tantos outros desafios de mexer com ordens 

estabelecidas...(mesmo não sendo esta a primeira intenção). 

 

Fui aprendendo aos poucos e por necessidade a medir o dito e o feito. 

Para que provocar “choques culturais”?  A maturidade às vezes vem por 

necessidade antes do que recompensa da sabedoria. 

 

Bom, estava um dia na minha casinha, freqüentada por amigos “bichos 

grilos” e também por jovens mães e suas crianças, bem como avós nativas 

genuínas, quando recebo um telefonema (era o primeiro aparelho em 

funcionamento naquela área da cidade, onde um pouco antes só se dispunha de 

um sistema central com manivela operado por uma telefonista que dominava 

todas as chamadas, “causos” e mexericos da cidade). Era da parte de um 

Deputado Estadual (na época de oposição, o antigo MDB), que solicitava o meu 

comparecimento a uma cerimônia em São João d’el Rey, com o objetivo de 

apresentação ao então Governador Tancredo Neves a fim de contratação para 

atuar como médica responsável em uma região vizinha constituída por um 

conjunto de pequenas cidades. 
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Tendo seguido o trâmite proposto, parto para a primeira visita à região na 

qual tinha sido destinada a atuar. Muitas baldeações de ônibus paradores, em 

rodoviárias de beira de estrada que tocavam no alto-falante: músicas sertanejas, 

anunciações de partidas e chegadas, além de aniversários, batizados e 

falecimentos. A roda da vida, ali nua e crua e eu transitando...  

 

 Se eu estivesse com meu jipe (sonho de consumo da época), talvez 

tivesse levado apenas meia hora na estrada. Mas o veículo para rodar nas 

estradas de terra e atravessar os pequenos riachos pelo caminho, era “partinha” 

da história desejada, como o trabalho comunitário de saúde. Passei a manhã 

quase toda nos “catas jecas”, quando finalmente cheguei, perguntando ali e aqui, 

visualizei o tal do “Posto de Saúde”, improvisação desocupada. Havia uma 

pequena comitiva de senhores influentes de Dores do Campo aguardando a nova 

médica da cidade. Ficaram espantados ao me verem, descendo da carona, 

assim, ainda que eu tenha até escolhido no guarda-roupa uma vestimenta mais 

adequada à ocasião (providência tomada, fruto da reavaliação de experiências 

passadas). 

 
 Para resumir esta parte da estória, o que guardo foi a sensação da frase 

que martelava na cabeça....”política de interior é ainda pior do que eu 

pensava”...Logo fui informada, que o médico anterior só atendia filiados do 

partido da situação (leia-se pessoas do afeto da família que ocupava a Prefeitura) 

e que este tinha sumido com a chave do banheiro (que aliás me pareceu não ter 

parte do telhado).  

 
 A parte melhor, foi ter sido convidada para abrir a cerimônia de formatura 

das normalistas. Queriam que eu falasse sobre o Desenvolvimento da Criança, 

no evento que aconteceria no próximo mês. Foi a única coisa que balançou a 

minha indignação. Já era antigo o namoro com a educação e me animava ler 

Piaget sem perder de vista a paixão paulofreriana.  Fiquei motivada para 

estabelecer este diálogo com a escola local. 

 Fui embora de Dores dos Campos com uma dorzinha no peito. Uma 

sensação de desamparo de brasileiro. Naquele horário, não tinha mais ônibus e 

eu não tive dúvidas estendi o dedão para retornar à Tiradentes. Tenho certeza 
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que todos na cidade souberam que a futura médica andava de carona. Nunca 

mais voltei àquela cidade, embora tenha querido voltar para conversar com as 

educadoras, tive que comunicar a minha desistência a comissão central dos 

deputados da Oposição, que não havia condições de trabalho e que eram 

necessários muitos investimentos que não se restringiam apenas a presença de 

um médico (amarrado por tantos interesses e descasos) na cidade. 

 
 No caminho de volta à Tiradentes, pelas estradas colaterais de barro, fui 

dar em uma cidade colonial cortada por um rio aladeado de cercas de pedras 

brancas, bancos de namorados, arvoredos desenhados e música no ar. Descobri 

que era Prados de Minas, local de que já tinha ouvido falar. O folclore de que 

todos os seus habitantes tocavam instrumentos musicais.... 

 

 Pululava meu peito e eu precisava acalmá-lo. Sentei em um grande jardim, 

atrás de uma de tantas igrejas, para organizar as idéias ou mesmo não pensar 

nelas. As cores do anoitecer eram múltiplas e logo me distraí dos pesares. 

Lembrei de amigos, da época de estudante, os ideais da Comissão Pró Índio – 

“Pela Demarcação das Terras Indígenas”, do “Tirem as Mãos da Amazônia”, das 

“Sete Quedas do Meu Pobre Coração”, “do  Nuclear não , Solar sim.  Hiroshima 

nunca mais”... Êta mundão... Bye bye Brasil...(lá também existiam antenas/rabos 

de peixes, mas poucas, talvez seus moradores ainda não estivessem 

contaminados pela aldeia global).  Não era fácil estar só naquela peregrinação e 

sem os meus companheiros de tantas outras utopias... mas era necessário estar 

ali, naquele exato momento, como tudo se explicasse e tantos outros mistérios 

acenassem. 

 
 Acordada por um dueto de violinos, busquei entre tantas janelas a origem 

daquela música maravilhosa. Lá do outro lado do rio, visualizei numa janela, uma 

luz amarela e o perfil da sombra de um violinista. Como no encanto de Bremen, 

fui levada a atravessar a ponte e me aproximar. Subi a ladeira e me perdi nos 

labirintos. Era necessário encontrar o prêmio daquele longo dia... Finalmente, 

encontrei Pasárgada. Estava escrito na placa na porta: Lira Ceciliana de Prados – 

Convênio do Comitê Cultural da Cidade com a Escola de Música da USP. Ainda 

lia, quando lá de dentro uma voz me convidou a entrar. A casa grande estava 
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vazia, a não ser pelas duas pessoas iluminadas, que após a minha interrupção 

continuaram a tirar das cordas aquela melodia que me enfeitiçara. Uma velhinha 

havia me recebido e apontara uma cadeira na beira da sala, para que eu me 

sentasse. Ela em seguida se pôs a tocar e com os olhos chamou seu parceiro, 

um menininho (talvez com seis ou oito anos) que respondia ao seu solo e 

também dividia o magnetismo de seus acordes. Ficamos assim, não sei por mais 

quantas minutos ou horas. Houve uma suspensão do tempo fora e dentro de 

mim. Era uma celebração da vida... 

 
 Ao acabar, a velha senhora se dirigiu a minha pessoa e sem mais nem 

menos, me convidou à sua casa. Foram passos tranqüilos, atravessamos a 

cidade em direção à roça, enquanto ela falava sobre o movimento cultural, o 

jornalzinho que editava e a tradição da música com a qual aquele povoado tanto 

se orgulhava. Ofereceu-me cafezinho e foi no quintal colher a frutinha. Torrou, 

moeu, ferveu e decantou. Eu não tive coragem de dizer que não gostava de café. 

Aquela foi a bebida mais gostosa que me foi oferecida, talvez na vida... 

 
 Ainda sem cansaço, me levou a conhecer o Parque das Corujas, um 

descampado, onde cacto e vegetação selvagem irrompiam já na noite escura. Foi 

aí que vi seus olhos marejados (ainda que em Minas não haja mar), o oceano 

estava ali. Confidenciou-me que seu companheiro de mais de sessenta anos de 

convivência e parceria musical havia partido há pouco tempo e que ela ia de 

costume ali com ele namorar. Então tinha me escolhido, uma estranha, para fazer 

aquele passeio novamente. 

 
 A propósito disse ela, você sabe o meu nome? “É Letícia... Sabe o que 

significa?” Eu não sabia, tinha outras amigas com o mesmo nome, mas nenhuma 

havia me contado aquele segredo. “Alegria”, respondeu ela...  

 
  Madrugada e amanhecer de Santa Tereza das Montanhas Cariocas, 

   Dez de outubro de 2000 

   Carla Albuquerque  
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