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RESUMO

A busca do equilibrio econémico-financeiro tem se tornado um dos mais
urgentes desafios a ser enfrentado pelas instituicbes de ensino superior privado
(IESP) no pais. Um cenario de verdadeira guerra competitiva entre essas instituicées
se instalou a partir de 2003, apds o crescimento exponencial verificado entre 1980 e
2002.

Vérios especialistas como Braga (2005), Monteiro (2005) e Prado (2006)
prevéem que um quarto dessas instituicdes se extinguirdo até 2010. Dados recentes
mostram que os 90 maiores grupos de ensino superior acumulam uma divida
superior a R$ 700 milh6es em 2004 e que a maioria deles chega a comprometer
12% se sua receita mensal com o pagamento de dividas bancarias.

O novo cenario que se delineou a partir de 2003 requer que as IESPs
passem a colocar énfase especial na gestdo estratégica de custos e, por via de
consequéncia, procurem desenvolver ferramentas que permitam operacionalizar
essa estratégia de atuacdo. A presente dissertacdo representa um esforco de
ampliacdo dos conhecimentos nessa direcao.

Os antecedentes apresentados justificam entdo a pergunta de partida a
que esta dissertacdo buscou responder, a saber; como, mediante um estudo de
caso, pode-se contribuir para o desenvolvimento de um instrumento gerencial e de
planejamento estratégico de custos.

Para tratar dessa situacdo-problema, o presente trabalho procurou
alcancar o objetivo de explorar o estudo de caso no sentido de extrair um
instrumento estratégico de custos e, desse modo, contribuir para uma melhor
gestao nas IESPs.

Em relacdo ao desenvolvimento de um instrumento de planejamento
estratégico de custos, o presente estudo permitiu explicitar os seguintes aspectos
relevantes da questao:

Um indice de inflacdo interna, como aqui desenvolvido, constitui-se, de
fato, em um instrumento tanto gerencial como de planejamento estratégico de
custos, sem o qual as IESPs podem, muito provavelmente, ser induzidas a uma

percepcao distorcida da trajetéria efetiva de seus custos. Corroborando com tal



assertiva, o estudo de caso permitiu mostrar que a utilizacdo de indices gerais de
precos como IPCs e IGPs pode representar balizadores bastante inadequados para
a fixacado dos precos a serem cobrados por essas institui¢coes.

Um indice de inflagdo interna permite as IESPs procederem a simulagfes
estratégicas e se anteciparem a possiveis impactos de alteracdes nas trajetorias de
cada um de seus itens de custos sobre a evolucao da sua inflacdo como um todo.

O indice desenvolvido deve ser considerado um instrumento de gestao
estratégica por explicitar a importancia econdmica dos itens que impactam, de modo
significativo, o equilibrio econémico-financeiro das IESPs.

Dentre as contribuicbes do presente estudo, encontra-se a de apontar
caminhos para alcancar uma melhor operacionalizagcdo do conceito “gestdo
estratégica de custos” . O indice de inflacdo interna desenvolvido representa um
indicador importante do referido conceito.

Por ultimo, o presente trabalho traz, adicionalmente, uma contribuicdo
metodoldgica ao mostrar, por intermédio de um estudo de caso, todas as etapas
constitutivas do procedimento metodologico a ser utilizado na elaboracdo desse
instrumento especifico de gestao estratégica de custos. Tal assertiva é tanto mais
valida quanto mais se observa a inexisténcia de outro estudo de caso sobre o tema

em uma IESP.

Palavras chaves: Ensino Superior Privado. Gestdo Estratégica de Custos. indice de

Inflac&o Interna.



ABSTRACT

Searching for economical-financial balance has become one of the most
urgent challenges to be faced by private undergraduate colleges (IESP) in the
country. A scenery of real battle among those institutions started in 2003, soon after
their exponential growth was perceived between 1980 and 2002.

Several experts, such as Braga (2005), Monteiro (2005) and Prado (2006)
believe that one fourth of those institutions will be extinguished by 2010. Recent data
show that the 90 biggest college teaching groups gathered a debt over R$700 million
in 2004, and that most of them take up to 12% of their monthly income on payment of
bank debts.

The new scenery that has been outlined since 2003 requires that the
IESPs start giving special emphasis on a strategical cost management and, as a
consequence, try to develop tools that allow for the managing strategy of this action.
This paper represents an effort to amplify the knowledgement leading to that
objective.

The backgroud previously introduced justifies the starting question whose
answer this paper looked for, that is, how, by means of a case study, one can
contribute to the development of a management tool and a strategic cost planning.

To deal with that problem-situation, this paper tried to fulfill the objective of
exploring the case study so as to extract a cost strategic tool and therefore contribute
for a better IESP management.

In relation to the development of a cost strategic planning tool, the present
study allowed to make clear the following relevant aspects:

An internal inflation index, such as the one here developed, is, in fact, both
a management and a cost strategic planning tool, without which the IESPs may likely
be led to a distorted view of the efective path of their costs. As to corroborate this
statement, the case study showed that the use of general price indexes, such as
IPC (Consumer Price Index) and IGP (General Price Index) can mean quite

inadequate marks for the establishment of prices to be charged by those institutions.



An internal inflation index allows the IESPs to perform strategic
simulations and antecipate the probable impacts from changes on the path of each
of their cost items upon the inflation evolution as a whole.

The index developed must be taken as a strategic management tool once
it explains the economical importance of the items which have an impact in a
significant way the economical-financial balance of the IESPs.

Among the contributions of the present study, one can highlight the
pointing to ways of achieving a better operationalization of the concept “cost strategic
management”. The internal inflation index developed represents an important
indicator of this concept.

As a conclusion, the present study also brings a methodological
contribution for it shows, by means of a case study, all the stages that constitute the
methodological procedure to be used in the making of this specific tool for cost
strategic management. This statement is the more valuable the more one observes

the non-existence of any other case study on the theme within an IESP.

Key Words: Private Undergraduate Teaching, Cost Strategic

Management, Internal Inflation Index
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1 INTRODUCAO

Um dos mais urgentes desafios que as instituicdes de ensino superior
enfrentam atualmente consiste em desenvolver uma boa gestdo estratégica de
custos, buscando a sustentabilidade econémico-financeira. Isso significa que elas
precisam ser capazes de produzir bons resultados operacionais, oferecer bons
servicos aos clientes e saber gerenciar adequadamente seus custos internos.

Esse equilibrio torna-se dificil na realidade brasileira, na qual as regras e
0s controles governamentais criam um mercado normatizado sobre as receitas. Os
precos de seus servicos (mensalidades) a sociedade devem ser regidos pela Lei n.
9.870 (BRASIL,1999), pelo Decreto n. 3.274 (BRASIL,1999) e pela Medida
Provisoria n. 2.173-23 (BRASIL, 2001d).

Devido a tal legislagéo, imposta pelo Governo Federal, torna-se bastante
desafiador as instituicbes de ensino privado obter resultados financeiros que lhes
permitam um bom equilibrio, considerando-se que os custos dos servicos podem
sofrer véarias oscilagdes, assim como a demanda de um mercado cada vez mais
competitivo, com tendéncia a reduzir-se, em vez de aumentar. As receitas previstas
podem ndo se concretizar, apresentar estagnacao e declinio, e ameacar o padrédo de
qualidade do ensino e da pesquisa, bem como a imagem institucional e, até, sua
sobrevivéncia.

O cenério que se apresenta, portanto, € o de verdadeira guerra
competitiva entre 0s grupos nacionais, e entre estes e 0s estrangeiros, fazendo
recuar os precos dos servicos oferecidos e aumentar o numero de vagas para o
ensino superior (BRAGA; MONTEIRO, 2005). Ao mesmo tempo, surgem
universidades corporativas e 0 ensino a distancia torna-se uma atragcdo para 0sS
jovens. Além disso, a populacdo de jovens egressos do ensino secundario nao
cresce tanto ou adia o estudo pela necessidade de trabalhar (ENSINO..., 2006).
Observa-se, pois, um cenario totalmente diferente para o ensino superior no Pais.

Estudos recentes, como o de Nunes et.al. (2003), Nunes et al. (2004),
Nunes e Carvalho (2004), Braga (200-), Braga e Monteiro (2005) e Prado (2006),
mostram que o0 setor de ensino superior privado no Brasil viveu um periodo de

crescimento exponencial entre 1980 e 2002 mas que a partir de 2003 houve
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desaceleracdo no crescimento da demanda, assim como nos precos praticados,
devido ao aumento da oferta de vagas.

As instituicoes de ensino superior, ao serem transformadas em empresas
de servicos de massa, passaram a operar em ambiente competitivo, em funcao de
um novo paradigma: necessidade continua de aumento das matriculas para
equilibrar-se; impossibilidade de reproduzir em escala o ensino "artesanal”, por
fatores econdmicos, como a inadimpléncia; altos indices de evasdo, queda da
demanda; queda do poder aquisitivo do aluno; e desemprego nas familias.

Esse novo paradigma obriga as IES privadas a mensurar custos de
produtos e servi¢os aos clientes, algo incomum para a grande maioria das empresas
de servicos em ambientes ndo competitivos (KAPLAN; COOPER, 1998), que
caracteriza 0 ambiente da educagao superior.

Desse modo, administrar custos, para as IES privadas, passa a ser uma
necessidade estratégica para a sua sobrevivéncia, do mesmo modo que a qualidade
dos produtos e servigos.

O emprego de ferramentas adequadas, como indices de custos, entre 0os
quais a inflacédo interna, ndo so torna-se uma exigéncia, como abre a possibilidade
de pesquisas e do desenvolvimento de novos conhecimentos para uma boa gestao
estratégica de custos. Isso afeta tanto as instituicdes de ensino superior privadas
como as instituicbes de ensino superior publicas, surgindo dai o debate sobre a
conveniéncia de cobranca de servicos a parcela mais rica da sociedade.

O desenvolvimento de uma ferramenta que permita avaliar o
inflacionamento dos custos reais de um empresa ou instituicdo e sua evolugéo ano a
ano, como o indice de inflagcéo interna, possibilita situar o neg6cio de uma instituicao
e conhecer as condicdes necessarias para seu fortalecimento. Segundo Steiner
(2006), o que pode ser medido pode ser melhorado com mais facilidade.

Embora se observe atualmente um periodo de estabilizacdo econbmica,
advindo do Plano Real, o setor de ensino superior privado é parte integrante do
sistema em que se situa e vé-se sujeito a aumentos frequentes em sua cestas de
custos, por exemplo: salarios de professores, servicos publicos e impostos. E fator
de sobrevivéncia para essas instituicbes superiores privadas mensurar esses

aumentos e verificar o que € possivel fazer para minimizar esses impactos.
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O indice de inflacdo interna, que Buggelli (1983) denomina “Método
Inflatec®"?, revela-se como uma ferramenta aplicavel e (til as instituicdes de ensino
privadas que vivem esse tipo de situacao.

Esta pesquisa, baseando-se na metodologia sugerida, apdia-se no
desenvolvimento de um estudo de caso na instituicdo ABC, de ensino superior,
distribuida em duas unidades do estado de Minas Gerais, Belo Horizonte e Sete
Lagoas, para avaliar sua aplicabilidade como instrumento de gestao estratégica de

custos nas instituigdes de ensino superior.

' O termo Método Inflatec® foi criado por Bugelli, Silvio (1983), com o intuito de se medir e conhecer
0 custo de vida real de uma empresa.
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2 PROBLEMA DE PESQUISA

O sistema de ensino superior compde-se de entidades que se unem em
caradter formal com a devida autorizacdo do Estado, caracterizadas como
universidades, federacbes de escolas, centros universitarios e instituicdes isoladas,
de carater publico ou privado .

Segundo Braga e Monteiro (2005), atualmente, mais de 70% das
matriculas e mais de 75% dos estabelecimentos de ensino pertencem ao setor
privado. Este setor, no Brasil, pode ser enquadrado na categoria mass private
sector, enquanto 0 ensino superior publico pode ser considerado como elitista e
excludente. O Estado praticamente “terceirizou” a educacdo superior das camadas
mais pobres da populacdo para os estabelecimentos particulares de ensino
(BRAGA; MONTEIRO, 2005).

Prado (2006) mostra que o mercado do ensino superior brasileiro vive
momentos de preocupacdo, embora movimente cerca de R$ 15 bilhdes ao ano e
conte com cerca de mais de 1.800 instituicbes ativas.

Alguns especialistas, como Braga (2005), Monteiro (2005) e Prado (2006),
prevéem que um quarto dessas instituicdes se extinguirdo até 2010. Dados recentes
mostram que os 90 maiores grupos de ensino superior ja ultrapassavam dividas de
mais de R$ 700 milhdes em 2004, sendo que a maioria compromete cerca de 12%
de sua receita mensal com o pagamento de dividas bancérias (ENSINO..., 2006).

Varios problemas gerados pela auséncia de uma eficiente gestdo de
custos afligem os gestores universitarios. Atualmente, os mais comuns sao: alta
concorréncia, baixa liquidez, insuficiéncia de capital de giro para suportar o ciclo de
caixa, queda na captacdo de alunos, alto indice de evaséo, inadimpléncia em alta
e queda na lucratividade (que ja chegou a ser 18% de média e hoje esta na faixa
dos 7,7%) (ENSINO..., 2006).

Existe pouca literatura sobre gestdo estratégica de custos no Brasil que
possa auxiliar essas instituicdes. Percebe-se, claramente, que é preciso encontrar
alternativas que auxiliem esse setor a melhor gerir os seus estabelecimentos,

a equilibrar seu fluxo financeiro e a melhorar sua competitividade.
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Partindo-se dos antecedentes apresentados, formula-se a questdo
gue orientard esta pesquisa:

Como, mediante um estudo de caso, pode-se contribuir para o
desenvolvimento de um instrumento gerencial e de planejamento estratégico

de custos?
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3 OBJETIVOS

A partir da situacdo-problema apresentada, a pesquisa buscou o seguinte
objetivo principal:

Elaborar um instrumento estratégico de custos para que uma
instituicdo de ensino superior privada possa enfrentar o ambiente altamente
competitivo dentro do qual se encontra atualmente.

Como obijetivos secundarios:

e Explicitar os elementos de uma boa gestao estratégica de custos em uma IES
privada;

e Desenvolver um indice de inflagdo interna e mostrar sua importancia para a
gestao estratégica de custos de uma IES privada;

e Apurar se existe uma semelhanca entre o indice de inflacdo interna do estudo
de caso e a inflagdo medida por institutos de pesquisa; e, caso ocorram

diferencas, explicar suas razoes.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 A gestdo educacional em instituicbes privadas de ensino

superior

Segundo Lick
(2004), gestdo € uma expressdao que ganhou corpo no contexto educacional,
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questbes
desta area. Em linhas gerais, caracteriza-se pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes, sobre a orientacao
e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta associado ao
fortalecimento da democratizacdo do processo pedagogico, a participacdo
responsavel de todos nas decisdes necessarias e a sua efetivacdo, mediante um
compromisso coletivo, com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos.

Complementa a autora:

Os sistemas educacionais e os estabelecimentos de ensino, como unidades
sociais, sdo0 organismos vivos e dindmicos, e como tal devem ser
entendidos. Assim, ao se caracterizarem por uma rede de relagbes entre os
elementos que nelas interferem, direta ou indiretamente, a sua direcao
demanda um novo enfoque de organizacéo. E € a essa necessidade que a
gestdo educacional tenta responder. A gestdo abrange, portanto, a dindmica
do seu trabalho, como prética social, que passa a ser o enfoque orientador
da acdo diretiva executada na organizacdo de ensino.

A expressdo “gestdo educacional’”, comumente utilizada para designar a
acdo dos dirigentes, surge, por conseguinte, em substituicdo a
"administracdo educacional”, para representar ndo apenas novas idéias,
mas sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicio uma
orientacdo transformadora, a partir da dinamizacao de rede de relacdes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo. Assim, como
mudanca paradigmdtica esta associada a transformacdo de inUmeras
dimensdes educacionais, pela superagdo, pela dialética, de concepc¢des
dicotbmicas que enfocam ora o diretivismo, ora o ndo-diretivismo; ora a
hétero-avaliacdo, ora a auto-avaliagdo; ora a avaliacdo quantitativa, ora a
gualitativa; ora a transmissao do conhecimento construido, ora a sua
construcdo, a partir de uma visédo da realidade. (LUCK, 2004, p. 5).

Aguiar (2004) mostra que a mudanca de paradigma mostrada por Luck
(2004) esta aliada a um processo de mudanca de cenarios. O segmento de ensino
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superior privado era visto como ndo competitivo, uma vez que sobravam alunos e
faltavam vagas, exatamente o contrario do que ocorre hoje. Segundo o autor, a
sobrevivéncia das IES privadas, atualmente, estd diretamente relacionada a
qualidade de seus gestores. O novo gestor educacional deve aliar habilidades como
lideranca, dinamismo, agilidade, empreendedorismo, capacidade de absorver e
aplicar novos conhecimentos e excelente relacionamento interpessoal, sendo o
maior desafio das IES para os préximos anos, inclusive para as publicas, a gestao.
Segundo Rocha e Granemann (2003), atualmente, para uma boa gestao

educacional nas IES privadas, as seguintes medidas devem ser seguidas:

a) Distribuir as turmas de acordo com a capacidade humana e fisica instalada.

b) Estabelecer um nimero minimo de horas em sala de aula para professores em
dedicacao integral.

c) Manter projetos pedagdgicos modernos para 0S Cursos.

d) Tratar as atividades de pesquisa e extensdo como empreendimentos, com
objetivos, cronogramas e orcamentos definidos.

e) Empreender sistema interno de avaliacdo de cursos e de alunos compativel
com as exigéncias legais.

f)  Recompensar o desempenho dos docentes e funcionarios.

g) Criar uma estrutura de controle académico, administrativa e financeira
informatizada e integrada, para que se possa ter uma visdo completa do
negocio em tempo real (grifo do autor).

h)  Contratar um software de business intelligence.

i) Criar uma estrutura de indicadores de desempenho académico,
administrativo e financeiro (grifo do autor).

) Possuir sistema de apropriacdo de custos — trata-se de ferramenta crucial
para a formacao de pregos de produtos e para conhecer a rentabilidade
das unidades geradoras de receita (grifo do autor).

K) Alinhar a area académica e a area financeira, principalmente no momento de
modelar o futuro da institui¢ao.

)] Constituir grupo de inteligéncia educacional para criar novos produtos.

m) Implantar um portal universitario que permita a livre circulacdo de informacgéo e
a execucao remota de processos académicos e administrativos, alcancando

alunos, professores, funcionarios e a comunidade em geral.
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n) Empreender projetos, se forem positivos do ponto de vista da engenharia
econdmica financeira ou da analise de beneficio-custo. (grifo nosso)
0) Modelar os processos administrativos a fim de manter uma estrutura

administrativa enxuta e compativel com as operacdes da instituicao.

Advertem os autores que se as IES privadas desprezarem os modernos
principios gerenciais, tenderdo a operar no prejuizo, podendo culminar na
bancarrota.

Segundo Rocha e Granemann (2003), entender as técnicas de
gerenciamento moderno é imprescindivel para o sucesso de uma IES privada.
Apenas quando as estratégias e as financas estiverem integradas serd possivel
evitar armadilhas e tomar decisGes efetivas. Além disso, os autores aconselham
fortemente o uso de metodologias apropriadas para a quantificacdo das estratégias
e das financas.

Kaplan e Cooper (1998) mostram que a maioria das empresas
prestadoras de servicos nunca teve a necessidade de medir custos dos seus
produtos ou clientes, funcionando durante décadas sem sistemas de Contabilidade
de Custos. Os autores complementam que muitas empresas de servicos nao sofriam
pressbes competitivas, ja que desfrutavam de mercados protegidos e
regulamentados. Na falta de pressdes competitivas fortes, os gerentes de
organizacdes de servicos ndo tinham grandes demandas de informacdes sobre
custos de produtos, clientes e processos. Porém, a partir das ultimas duas décadas
do século XX, o ambiente competitivo para a maioria das empresas de servigos
tornou-se tao desafiador que os gestores de servigcos precisam de informacgdes para
melhorar a qualidade, pontualidade e eficiéncia das atividades que executam, além
de compreender precisamente o custo e a lucratividade de cada um de seus

produtos, servigos e clientes.
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4.1.1 Desafios a gestdo educacional das IES privadas

De acordo com Sampaio (2000), a partir de 1980, observam-se varias
tendéncias do setor privado:

(a) estabilizacdo, seguida de declinio da participacdo relativa das
matriculas privadas no ensino superior;

(b) aumento de universidades particulares e centros universitarios;

(c) desconcentracdo regional e interiorizacdo dos estabelecimentos
particulares e de suas matriculas; e

(d) crescimento acelerado do nimero de cursos e ampliacdo do leque de
carreiras oferecidas pelo setor privado.

A tabela 1 oferece uma visdo detalhada do numero de instituicbes de
ensino, bem como o numero de alunos matriculados no periodo de 1980 a 2004.
Nesse periodo, constata-se um crescimento significativo do nimero de IES privadas
e do numero de matriculas processadas. Observa também que o numero de
matriculas desacelerou no ano de 2003, contra 16,1% em 2002, 15,7% em 2001,
17,5% em 2000 e 16,4% em 1999.
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Tabela 1
Numero de alunos matriculados e numero de IES, por dependéncia administrativa
Brasil 1980-2004

Ano N° de IES MATRICULAS

Total | Privadas | Pablicas | Total | Privadas | Publicas
1980 882 682 200 1.377.286 885.054 492.232
1981 876 617 259 1.386.792 850.982 535.810
1982 873 614 259 1.407.987 859.599 548.388
1983 861 615 246 1.438.992 862.303 576.689
1984 847 609 238 1.399.539 827.660 571.879
1985 859 626 233 1.367.609 810.929 556.680
1986 855 592 263 1.418.196 840.564 577.632
1987 853 613 240 1.470.555 885.590 584.965
1988 871 638 233 1.503.555 918.204 585.351
1989 902 682 220 1.518.904 934.490 584.414
1990 918 696 222 1.540.080 961.455 578.625
1991 893 671 222 1.565.056 959.320 605.736
1992 893 666 227 1.535.788 906.126 629.662
1993 873 652 221 1.594.668 941.152 653.516
1994 851 633 218 1.661.034 970.584 690.450
1995 894 684 231 1.759.703 1.059.163 700.540
1996 922 711 211 1.868.529 1.133.102 735.427
1997 900 689 211 1.945.615 1.186.433 759.182
1998 973 764 209 2.125.958 1.321.229 804.729
1999 1097 905 192 2.369.945 1.537.923 832.022
2000 1180 1.004 176 2.694.245 1.807.219 887.026
2001 1391 1.208 183 3.030.754 2.091.529 939.225
2002 1637 1.442 195 3.479.913 2.428.258 1.051.655
2003 1859 1.652 207 3.887.771 2.750.652 1.137.119
2004 2050 1.842 208 ND ND ND

Fonte: Observatorio Universitario— Documento de trabalho n° 26 , 27 e 35 (2004)

ND — Né&o disponivel

Na opinido de Braga (2006), foi facil prever o fim da expansdo da

demanda do setor privado de ensino superior, pois bastava analisar os indicadores

demograficos de matriculados no ensino médio e de renda da populacéo dos ultimos

anos. Mediante esses dados, também foi possivel concluir que muitas instituicbes

iriam passar por dificuldades financeiras, uma vez que havia uma nitida indicacéo de

“diminuicdo da demanda”.

Braga (2006) acredita que o setor de IES privadas passa atualmente por

um momento de consolidacdo das instituicbes mais fortes. As pequenas IES

privadas, conforme o diagnéstico do autor, tém somente trés opc¢des:
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(a) estabelecerem-se em mercados onde 0s grandes grupos ndo tém
interesse de participar;

(b) encontrar um nicho de mercado e criar diferenciais para serem
reconhecidas como referéncia nesse segmento; e

(c) serem vendidas para os grandes grupos.

Sobre a desconcentracdo regional e a interiorizacdo dos
estabelecimentos particulares e de suas matriculas, observa-se que o Brasil tem
vivido um amplo processo de descentralizacéo das instituicbes de ensino superior.

Para Romero (2006), as universidades tendiam a se concentrar nos
grandes centros urbanos, sobretudo no Sudeste. Hoje encontram terreno fértil para
expansao nas outras regides do Pais. O autor mostra que em 1999 58,6% das
instituicbes de ensino superior se localizavam no Sudeste. Em 2004, o total baixou
para 49,7%.

Sobre o crescimento acelerado do namero de cursos, Sampaio (2000)
considera os cursos criados no Brasil como de dois tipos: (a) cursos fundantes,
vinculados a instituicbes de ensino que em geral, fazem parte de um processo de
expansao; ou (b) cursos de ampliacdo, apoiados em estratégias de expansao do
setor privado, em consequéncia do crescimento de sua oferta no mercado.

Sampaio (2000) discorre sobre a expansédo de carreiras e a consequéncia
da ampliacéo dos cursos criados no setor privado, dividindo-as em quatros grandes
grupos: a) carreiras destinadas aos cursos tradicionais, de elevados custos, voltados
para a formacao de profissionais liberais, como medicina, odontologia e engenharia;
b) carreiras gerenciais, como administracao, turismo e comércio exterior; ¢) oriundo
da area de Comunicacdo, como publicidade, propaganda e jornalismo; d) de
carreiras da area das Ciéncias da Saude e afins, como psicologia, fisioterapia e
nutricao.

Braga e Monteiro (2005) realizaram um estudo sobre o valor médio das

mensalidades no ensino superior privado, conforme demonstrado na tabela 2.

Tabela 2
Evolucdo do valor médio das mensalidades (em valores atuais)
Ano | 1999 [2000 |[2001 |2002 |2003 |2004 |2005*
valor médio das mensalidades R$532 R$521 R$509 R$495 R$476 R$457 R$425
Evolucéo percentual -1,8 -2,1 -2,3 -2,8 -3,8 -4.0 -7,0

* Estimativa
Fonte: Hoper Educacional — 2005
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Do ponto de vista dos autores, ao longo dos anos, o valor médio das
mensalidades se encontra em declinio. Eles concluem, ainda, que existem varias
causas para essa diminuicdo: inadimpléncia, oferta de vagas superior a demanda,
concorréncia acirrada e renda familiar em declinio.

Braga (200-), em pesquisa realizada com alunos concluintes do ensino
médio, apontou mais de seiscentos mil alunos por ano que nao entram no ensino
superior por falta de recursos. A tabela 3 ilustra esta situagcédo, expondo o perfil de

renda dos alunos da rede privada de ensino superior.

Tabela 3
Perfil de renda do estudante brasileiro (ensino superior)

Renda Mensalidade 2002 2003 2004
Familiar Possivel Total % Total % Total %
Até 3 sm Nada até R$ 180,00 236.750 6,8% 357.880 9,2% | 625.800 14,9%

De 3a10 sm De R$ 180,00 até R$ 450,00 1.207.210  34,7% | 1.470.420  37,8% | 1.780.800  42,4%

De 10 a 20 sm De R$ 450,00 até R$ 720,00 1.057.620 30,4% 1.030.850 26,5% 966.000 23,0%
De 20 a 30 sm De R$ 720,00 até R$ 1.050,00 744.510 21,4% 544.600 14,0% 420.000 10,0%

Mais de 30 sm Acima de R$ 1.050,00 201.780 5,8% 424.010 10,9% 369.600 8,8%
NS 31.310 0,9% 62.240 1,6% 37.800 0,9%
Total 3.479.000 100% 3.890.000 100% | 4.200.000 100%

Fonte: MEC/Inep e Hoper Educacional, 2005

Na opinido do autor, existe uma diminuicdo do numero absoluto de
estudantes com renda superior a 10, 20 e 30 salarios minimos, causando
significativo impacto na expansao do setor privado, o qual sera negativamente maior
a medida que as IES insistirem em expandir suas vagas no segmento de
mensalidades com valores acima de R$ 450,00.

Segundo Rocha (2005), no ano de 2003 o indice médio nacional de
inadimpléncia ficou em 25%, acima da média historica de 12%. Cerca de 40% das
IES passam por problemas sérios, em razdo da inadimpléncia alta, da folha de
pagamento de pessoal, que gira em torno de 60%, e dos aumentos constantes de
agua, luz e telefone, que ndo podem ser repassados imediatamente aos alunos,
uma vez que 0s contratos sdo anuais.

Como descrito por Fernandes (2001), em virtude dos atuais problemas
econdbmicos que as IES vém enfrentando, os gestores devem-se policiar
frequentemente para ndo converter seus estabelecimentos de ensino em

estabelecimentos puramente comerciais, diante desses fatos.
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Segundo reportagem do Jornal Folha de S.Paulo, o principal motivo de
abandono de curso relaciona-se a problemas enfrentados pelos alunos, como “a
dificuldade de pagar a mensalidade e a evasdo € um problema significativo, porque
atinge diretamente a fonte de receita das instituicées particulares. 1Isso compromete
a performance financeira e acaba afetando a renovacao de laboratorios, a pesquisa,
a contratacdo de professores, o custeio”. As instituicbes de ensino privadas se
esforcam para manter os alunos estudando. Concedem desde crédito educativo,
bolsas, departamentos de estagio e convénio com empresas até a anistia, isto é, o
perdao da divida, em alguns casos (PROBLEMAS..., 2005).

Segundo o Jornal da Ciéncia (ENSINO..., 2006), o indice de evasao
chega a 75%, em média, durante todo o curso completo (do 1° ao ultimo periodo) e
a 50% nos dois primeiros anos, conforme pode ser observado na tabela 4.

Tabela 4
Numero total de ingressos* e concluintes no ensino superior , por dependéncia
administrativa, segundo 0 curso — Brasil 2002

Curso IES Privadas IES Pdblicas
Ingresso  Concluintes Conc /Ingressos | Ingresso Concluintes Conc /Ingressos
Direito 155.802 45.484 0,3 13.848 8.424 0,6
Administracdo  208.282 44.872 0,2 16.078 7.639 0,5
Pedagogia 73.611 35.356 0,5 21.039 14.207 0,7
Engenharias 62.923 11.480 0,2 29.554 10.967 0,4
Com. Social 55.331 12.972 0,2 4.409 2.181 0,5
Contébeis 44.623 15.510 0,3 9.018 4.835 0,5
Psicologia 21.481 9.395 0,4 3.246 2.054 0,6
Letras 8.799 3.325 0,4 5.944 2.322 0,4
Economia 12.567 4.621 0,4 7.039 3.033 0,4
Odontologia 10.087 6.285 0,6 3.874 2.974 0,8
Arquitetura 10.553 3.520 0,3 2.405 1.553 0,6
Medicina 6.096 3.560 0,6 5.822 4.938 0,8

Fonte: MEC/Inep. Censo da Educacdo Superior. Elaboracdo: Observatdrio Universitario |,
documento de trabalho n°. 35
(*) Total de ingressos = processos seletivos e outras formas de ingressos
(transferéncias, portadores de diplomas, acordos internacionais, etc..)

Para Silva (2001), a inadimpléncia nas instituicdes privadas € dificil de ser
controlada, porque nao se pode proibir a freqiéncia aos cursos e nem mesmo
recusar documentacéo para transferéncia. A lei n. 9.870/1999 (BRASIL, 1999), que
trata das mensalidades escolares, permite que o0s alunos inadimplentes
permanecam estudando até o final do contrato, causando sérios prejuizos para as
instituicdes de ensino. Diniz (2005) cita que essa lei recebeu a alcunha de “Lei do

Calote”.
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A Lei de Diretrizes Basicas da Educacéo (LDB), de 1996 (BRASIL, 1996),
conforme Cunha (2003), favoreceu ainda mais a expansao privatista. Segundo o
autor, o que se observou ap6s o advento dessa lei foi um arrocho ainda maior,
restringindo ao maximo 0s recursos para custeio e investimentos nas instituicbes
publicas.

Na visdo de Fernandes (2001), a lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996), foi sustentada por dois pontos: a) diretrizes curriculares; e b)
avaliagdo. Sobre a questdo das diretrizes curriculares, a autora reforga que 0 novo
modelo supbe uma adaptacao dos curriculos as necessidades sociais das diferentes
regides do pais. Ou seja, a educacédo superior comeca a ser vinculada as exigéncias
do mercado de cada regido. Sobre a avaliagdo do ensino superior, considera um
processo polémico, mas necessario, que surge como uma estratégia fundamental a
implantacdo de futuras politicas publicas, o qual ao evoluir, vai aliar qualidade a
crescimento sustentavel do setor.

Conforme Cunha (2003), os principais beneficios para as instituicdes
privadas, a partir da LDB-96 (BRASIL, 1996), foram: a) implantacdo de um novo tipo
de curso, o sequencial, que poderia ser destinado a complementacao de estudos e
de formacdo especifica; e b) flexibilizacdo da questdo do vestibular para novas
modalidades de ingresso (processo seletivo).

De acordo com o mesmo autor, a flexibilizacdo dos vestibulares apenas
formalizou uma demanda da sociedade para mudar o injusto sistema de
vestibulares, que acabava privilegiando alunos de escolas particulares. A grande
novidade foi a implementagdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), pelo
MEC, mediante o qual os alunos da terceira série do ensino médio podem, pela nota
do exame, ingressar em instituicbes publicas ou privadas, dependendo de sua
pontuacao.

Nos dizeres de Silva (2004), o acesso ao ensino superior apos a LDB-96
(BRASIL, 1996) tornou-se mais democratico, oferecendo véarias oportunidades para
gue 0 mesmo ocorra, visto que, além do vestibular tradicional, algumas instituicbes
publicas de ensino superior utilizam o ENEM e outras a analise de curriculo. Nas
instituicbes privadas, o acesso € democratico, fazendo-se uso dos instrumentos ja
citados, além do teste de acesso direto (TAD) em algumas situacdes.

De acordo com Cunha (2004), embora a LDB-96 (BRASIL, 1996) tenha

instituido o primeiro sistema de Exame Nacional de Cursos, o “provao”, esse foi
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motivo de preocupacao por parte das IES privadas, uma vez que iriam comparar o
desempenho de seus alunos com os da rede publica. Porém, esse sistema foi
considerado “natimorto”, devido a atuacdo dos empresarios do ensino, que se
movimentaram para impedir a divulgagéo dos resultados de cada instituicao.

O autor considera que no ano seguinte da promulgacdo da LDB-96
(BRASIL, 1996) os decretos n. 2.306/97 (BRASIL, 1997) e n. 3.860/01 (BRASIL,
2001b) atribuiram um formato peculiar ao sistema de ensino superior. A organizacao
académica das IES poderia adotar estruturas diferentes: universidades, centros
universitarios, faculdades integradas, faculdades, institutos superiores ou escolas
superiores. A este quadro, poderiam ser adicionados os centros de educacéo
tecnologica.

O fenbmeno caracteristico do aumento de universidades particulares e
centros universitarios a partir da década de 1980 expressa a percepcao da iniciativa
privada de que estabelecimentos maiores, com oferta mais diversificada de cursos,
tém vantagens competitivas perante a clientela.

A questdo relativa as universidades particulares, na opinido de Calderén
(2001), apresenta outros pontos importantes para o mercado privado. Até 1988
existiam no municipio de Sao Paulo apenas trés. Na segunda metade da década de
1990, esse numero aumentou em mais dez. O grau de autonomia que uma
universidade tem para criar ou extinguir cursos e fixar o nimero de vagas a serem
oferecidas ao mercado, de acordo com a capacidade institucional, torna-se fator
preponderante para obter menores custos operacionais e, conseqientemente, maior
lucro.

Com o passar do tempo, as instituicdbes privadas de ensino superior
passaram a optar preferencialmente, pelos titulos de “Centros Universitarios”. 1sso
se deve, basicamente, a dois motivos: a) burocracia para o credenciamento de
universidade, fornecido pelo MEC; e b) diferente das universidades, os centros
universitarios ndo precisam desenvolver atividades de pesquisa, 0 que pode reduzir
em até 40% a folha de pagamento da instituicdo (HADDAD; GRACIANO, 2004).

Em 2001, ocorrem vérias novidades na educacédo brasileira. A primeira foi
a aprovacao do Plano Nacional de Educacéo (BRASIL, 2001a). Conforme Valete e
Romano (2002), o texto final aprovado pelo Parlamento acabou desfigurando o

projeto originario de 1988, que foi elaborado por educadores, profissionais da
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educacao e estudantes, o que gerou a reducao do projeto, tornando-se apenas uma
carta de intencoées.

Segundo Nunes, Matignoni e Ribeiro (2004), o PNE (BRASIL, 2001a)
tinha tudo para ser um referencial para o setor, mas virou uma carta de intencoes
para ser cumprida por terceiros. Este plano, além de ndo prever recursos para a
realizacdo dos objetivos e metas estabelecidos, ndo possuia regras de coordenacao
e avaliacdo para o atendimento desses objetivos e metas, e sequer tinha
responsaveis institucionais pelo plano.

A segunda foi a lei n. 10.260 (BRASIL, 2001c), pela qual o Governo
Federal criou o Programa de Financiamento Estudantil (FIES). Segundo Almeida
(2006), o FIES substituiu o crédito educativo (CREDUC), que, por total falta de
administragéo nao persistiu. O FIES visa auxiliar os estudantes carentes durante a
sua passagem pelo ensino superior privado, concedendo 50% de financiamento.

Apoés a conclusao do curso, o aluno devera devolver o valor a Caixa
Econdmica Federal (CEF), com juros, fixados pelo governo. Esse programa
possibilita ao governo articular novos mecanismos para universalizar o nimero de
vagas gratuitas para a populacdo carente. As instituicbes particulares que aderirem
ao FIES poderdo aproveitar esse crédito e abater, em suas contribuicbes mensais, 0
INSS patronal.

O ensino superior privado brasileiro apresentou um expressivo
crescimento exponencial neste século (NUNES; CARVALHO, 2004). Porém,
estatisticas da Pnad divulgadas pelo jornal a Folha de S.Paulo em novembro/06
mostram que apenas 8% das pessoas na faixa etéria de 25 a 29 anos concluiram a
educacao superior e outros 9% estudam ou estudaram nesse nivel (Avangco do
ensino...,2006). Para se ter uma idéia mais clara do ensino superior no Brasil, a
comparacdo com outros paises mostra que o México apresenta 16,4% de sua
populacdo com ensino superior e a Coréia do Sul, 29,5% (Avanco do
ensino...,2006). Haddad e Graciano (2004) relatam paises com taxas maiores:
Alemanha, mais de 50%; Franca, mais de 60%; EUA, mais de 80%; e Canada,
quase 90% de pessoas economicamente ativas com diploma de curso superior.

Conforme Dias (2004), organismos internacionais, como a Organizagao
das Nacdes Unidas para a Educacgédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)(2000) e o
Banco Mundial (2002), tém realizado constantes encontros e debates mundiais

sobre o tema do ensino superior no mundo.
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Para Dias (2004), enquanto o trabalho do Banco Mundial retrata uma
posicdo mais econdmica, por exemplo, propostas para maiores investimentos
privados para pesquisas e restricdo de apoio financeiro publico para estudantes sem
recursos, de outro lado a UNESCO (2000) busca mais a universalidade do tema,
tentando entender as situacfes sociais de cada pais para propor uma educacéo
superior mais justa.

E fato que para a estabilizagdo da economia brasileira o governo de
Fernando Henrique Cardoso teve de efetuar varios empréstimos ao FMI (2003).
Leher (2001), citado por Dourado (2002), mostra que a atuacdo do Banco Mundial
no ambito das politicas educacionais brasileiras teve nesse periodo forte influéncia
do Fundo Monetario Internacional, uma vez que 0s empréstimos estavam
condicionados a adoc¢ao pelo pais do seu receituario. Sendo assim, o MEC estava
condicionado a uma subsecao deste banco.

Cunha (2004) alerta que ja existem interesses internacionais em torno do
mercado brasileiro de ensino superior, até mesmo com processos perante a
Organizacdo Mundial de Comércio (1998). Um deles foi movido pelo Sylvam Group,
que utilizou essa estratégia para se instalar em mercados como Meéxico, Chile,
Espanha, Suica, india e Franca (HADDAD; GRACIANO, 2004).

Nas visdoes de Haddad e Graciano (2004), embora a discussao do tema
“regulamentacdo das universidades estrangeiras” no Brasil seja polémico, talvez o
governo nada podera fazer caso a educacdo seja incluida entre 0s servicos
submetidos ao crivo da OMC.

Segundo Siqueira (2004), a Organiza¢cdo Mundial do Comércio (OMC) &
uma agéncia que supervisiona um grande numero de acordos sobre as "regras do
comércio” entre os seus Estados-membros. Dentre as varias funcdes que a OMC
desempenha, as principais sao: a) facilitar a aplicacdo, administracdo e
funcionamento do Acordo Constitutivo da OMC e dos Acordos Comerciais
Multilaterais, promovendo a consecucado de seus objetivos e constituindo o quadro
juridico para aplicacdo, administracdo e funcionamento dos Acordos Comerciais
Plurilaterais; b) servir de foro para as negociacées entre seus membros acerca de
suas respectivas relacdes comerciais multilaterais bem como, e se necessario ou
conveniente, criar quadro juridico para a aplicacdo dos resultados dessas
negociacdes; c¢) administrar o entendimento relativo as normas e procedimentos

para solucdo de controvérsias; d) administrar 0 mecanismo de exame das politicas



37

comerciais; €) cooperar, no que couber, com o Fundo Monetario Internacional e com
o Banco de Reconstrucdo e Desenvolvimento e 6rgdos a estes afiliados, bem como
com as demais instituicdes internacionais que participam da adocdo de politicas
econdmicas em nivel mundial; f) tratar e resolver as diferencas comerciais; Q)
monitorar as politicas comerciais nacionais; e h) prestar assisténcia técnica e
treinamento para paises em desenvolvimento.

A OMC foi criada, em 1995, sob a forma de um secretariado para
administrar o Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT). O GATT é um conjunto
de normas e concessOes tarifarias, criado com a funcdo de impulsionar a
liberalizacdo comercial e combater préaticas protecionistas e regular as relacdes

comerciais internacionais (Siqueira, 2004).

Quando da assinatura do GATT, os paises-membros da OMC concordaram
com a inclusdo de todos os servicos no Acordo, com a fragil "excecéo
daqueles que sejam caracterizados como fornecidos no exercicio da
autoridade governamental, e que ndo sejam oferecidos de forma comercial
e nem entrem em competicdo com um ou mais provedores de servigos"
(WTO, 1995, Art. I, 3, b-c). Ou seja, no que tange a educacdo, caso
gualquer governo cobre qualquer taxa pelos servicos educacionais, ofereca
cursos pagos diretamente, em convénios, ou desenvolva pesquisas e
receba remuneracdo — 0 que € 0 caso em muitos paises —, 0 mesmo estara
ofertando servicos em bases comerciais e, portanto, estaria fora da
excecdo. Mais ainda, se o governo oferece cursos a distancia e outros
provedores privados fazem o mesmo, ele estd em concorréncia com esses
outros fornecedores de servicos; portanto, estaria excluido também da
excepcionalidade (SIQUEIRA, 2004, p-5).

Em 1998 foi divulgado um documento sobre servigcos educacionais,
elaborado pelo Secretariado da OMC (WTO, 1998a). Seu conteldo, além
de indicar a importadncia econdmica da educacdo, principalmente para
paises que recebem muitos alunos estrangeiros (Estados Unidos, Franca,
Alemanha, Reino Unido, Federacdo Russa, Japdo, Australia, Canada,
Bélgica e Suica), revela o potencial de gastos com o comércio de servigos
educacionais nos paises com maior populacdo em idade escolar (de 5 a 29
anos), destaca as mudang¢as que vém ocorrendo no setor, onde a reducéo
de recursos publicos tem provocado uma busca crescente de fontes
alternativas de recursos e a adogdo de praticas de administracdo
empresarial [...](SIQUEIRA, 2004, p-5).

O documento apresenta a classificacdo dos "servicos" educacionais no
ambito da OMC/GATS: 1) servicos de educagdo priméria (que inclui
educacd@o pré-priméria); 2) servicos de educacdo secundéaria (que inclui
educacdo geral, preparatéria para ensino técnico ou universitario; ensino
técnico-profissionalizante e escolas profissionalizantes para alunos com
necessidades especiais); 3) servicos de educacdo superior (pés-
secundaria, técnica, profissionalizante, bem como graduacdo e
pesguisa (Grifo do autor); 4) educacao de adultos (todo tipo de educacéo
ndo-formal de adultos; alfabetizacdo; educacdo por radio, televiséo,
correspondéncia); 5) outros servicos educacionais/atividades de suporte
educacional e/ou correlatas (educacdo formal de adultos, aconselhamento,
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consultorias, educacdo especial, testes de sele¢do/'avaliacdo",
administragdo/gerenciamento escolar, treinamento de professores, livros e
materiais didaticos, constru¢des escolares, servicos de limpeza, merenda
escolar etc.) (WTO, 1998a, Anexo |). Na verdade, a definicdo do que sejam
outros servicos educacionais por certo € objeto de disputa. Como se
percebe, ha a inclusdo da educacdo em todos o0s seus niveis e
modalidades, além dos ditos servi¢cos de suporte e/ou correlatos (transporte,
merenda, avaliacdo etc.) e sua oferta com base na légica comercial, de
mercado, isto é, do lucro (SIQUEIRA, 2004, p-6).

Para Haddad e Graciano (2004), apesar de ser apenas um documento,
como j& demonstrou Siqueira (2004), existe um interesse mundial pelo tema
“educacao superior”, devido as “transformacfes” que vém ocorrendo no ensino
como negdcio global.

Complementa Dias (2004), “a partir do momento que as instituicoes
particulares sdo admitidas como provedores de ensino, serdo aplicadas a estas
instituicdes as regras da OMC”. Ou seja, serdo regulamentados como prestadores
de servico.

Outro ensinamento de Dias (2004): a OMC néo deve entrar na questéo se
0s paises devem decidir sobre a qualidade e a validacdo dos diplomas estrangeiros,
pois a sua intencdo ndo é entrar em confronto com o controle interno da educacgéo
desses paises, mas apenas atuar como um mecanismo conciliador para lides
internacionais.

E fato que a expans&o do nimero de vagas no ensino superior brasileiro
desperta interesse tanto do mercado interno quanto do externo, segundo Haddad e
Graciano (2004), mesmo que seja um assunto polémico. Ainda que nao tenha sido
regulamentada a legislacéo sobre a abertura de empresas estrangeiras de ensino no
Brasil, a empresa Apollo Internacional, um dos maiores grupos na &rea de ensino
superior, associou-se a Faculdade Pitagoras e investiu cifras superiores a trinta
milhdes de reais em suas unidades em Minas Gerais e Curitiba, uma vez que a
legislacdo ndo abrangia a questdo das “parcerias internacionais”. Recentemente, em
dezembro de 2005, a Laureate Education, empresa americana de educacao, que
fatura mais de US$ 648 milhdes, comprou 51% da Universidade Anhembi-Morumbi e
nao descarta a possibilidade de comprar outras escolas (ENSINO..., 2006). Além
disto, o ensino a distancia vem se tornando um negacio atrativo.

Conforme reportagem do jornal Universia, de out/2006, a Associacéo de
Educacao a Distancia (ABED) divulgou que ao menos 1,27 milhdo de brasileiros, em
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2005, estudaram nos cursos a distancia credenciados pelo MEC. Segundo a
reportagem, o mercado mundial de e-learning movimenta cerca de US$ 20 bilhdes
por ano (ENSINO A DISTANCIA..., 2006).

Nos dizeres de Schwartzman (1992) e Castro (2005), o setor privado, seja
na educacao, seja em outros negocios, move-se agilmente em busca de mercados
com maior demanda e menor oferta. De certa forma, o setor tentara cobrar
financeiramente 0 maximo que os alunos estejam dispostos a pagar. A teoria dos
autores para a auto-regulacéo apdia-se no fato de que quando ha escassez e pre¢cos
altos, aumentam os incentivos para investir, fazendo aumentar, portanto, a oferta.
Quando sobram vagas, ocorre, geralmente, o abandono do mercado ou a reducao
da oferta. Um bom exemplo citado € que se o mercado instalado nas capitais se
torna desinteressante, as oportunidades migrardo para as cidades de pequeno
porte.

Em 2004, com o objetivo de alcancar as metas do Plano Nacional de
Educacédo, que prevé a presenca, até 2010, de pelo menos 30% da populacdo na
faixa etaria de 18 a 24 anos na educacao superior, 0 Governo Federal lancou o
Programa Universidade para Todos (PROUNi), criado pela MP n. 213/2004
(BRASIL, 2004) e institucionalizado pela lei n. 11.096, de 13 de janeiro de 2005
(BRASIL, 2005). Esse programa tem como finalidade conceder bolsas de estudos
integrais e parciais a estudantes de baixa renda em cursos de graduagao e
sequenciais de formacao especifica em instituicdes privadas de educacao superior,
oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos aquelas que aderirem ao
programa.

O PROUNI, segundo Rizzo (2006), caracterizou-se uma intervencao do
Estado para resolver o atual problema do setor privado, que hoje tem 50% de suas
vagas ndo preenchidas (ANDES..., 2006). Essa situacdo atingiu esse patamar
porque, conforme o Censo da Educacdo Superior realizado em 2004, o nimero de
ingressantes cresceu 2% em relagdo ao ano anterior. Em contrapartida, o nimero de
vagas oferecidas aumentou em 16,8%. Em 1998, o numero de vagas ociosas ja
alcancava 20,2% (ENSINO..., 2006).

Segundo Rizzo (2006), essa foi uma grande estratégia do Governo
Federal para melhorar 0 acesso ao ensino superior brasileiro, isto €, aliar a
tributacdo federal das instituicbes de ensino superior privadas a seu excesso de

vagas. Pelas normas do programa, o estudante que participa do Exame Nacional do
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Ensino Médio (ENEM) e que tenha obtido a nota minima a ser estabelecida pelo
Ministério da Educacdo podera concorrer a bolsas de estudos. As instituicoes
privadas de ensino superior, ao aderirem ao programa ficaréo isentas de: a) imposto
de renda das pessoas juridicas; b) contribuicdo social sobre o lucro liquido; c)
contribuicdo social para financiamento da seguridade social; e d) contribuicdo para o
programa de integracéo social.

A tabela 5 explicita 0 nUmero de vagas, de inscritos e de ingressantes no
ensino superior privado. Nota-se que houve um crescimento significativo em relacao

ao acesso ao ensino superior privado de 1980 a 2002 .

Tabela 5
Vagas, inscritos e ingressos nos processos seletivos ensino superior privado —
Brasil 1980-2002

Ano Acesso ao E_nsino Superior Relacéo Relacéo
Privado Ingressos/Vagas | Inscritos/Vagas
Vagas Inscritos Ingressos
1980 277.874  951.853 239.253 0,86 3,4
1985 289.208  803.371 222.636 0,77 2,8
1990 347.775  753.853 281.009 0,81 2,2
1995 432.210  734.454 352.365 0,82 1,7
1998 570.306 1.266.733 454,988 0,80 2,2
2000 970.655 1.860.992 664.474 0,68 1,9
2001 1.151.994 2.036.136 792.069 0,69 1,8
2002 1.477.733 2.357.209 924.649 0,63 1,6

Fonte: MEC/Inep. Evolucdo do Ensino Superior 1980-1996. INEP Brasilia,1998; Senso
da Educacdo Superior 1999 a 2002. Elaboracdo: Observatério Universitério,
documento de trabalho n° 35.

A tabela 5 mostra que o niumero de vagas, de 1980 a 2002, aumentou
532%, enquanto o numero de inscritos aumentou 248%. Ou seja, existe uma relacao
desproporcional entre 0 numero de vagas criadas e o nimero de inscritos no ensino

superior privado brasileiro.
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4.2 A gestao estratégica de custos

4.2.1 Conceitos

Segundo Maia (2004), a contabilidade é a ciéncia que tem o patrimoénio
das organizacdes como objeto de estudo. Por isso, é uma ciéncia em mutacao,
dependendo das modificacbes do mercado e da forca de seus principais usuarios.
Relaciona-se diretamente com o desenvolvimento da economia ou, de maneira mais
abrangente, com o desenvolvimento da sociedade. Por estudar os impactos da acao
humana no patrimoénio das empresas, a contabilidade ndo se caracteriza como uma
ciéncia exata.

Segundo ludicibus e Marion (2000):

O ambiente das empresas de competitividade global é internacional e esta
colocando, para os contadores e para a contabilidade, desafios e, ao
mesmo tempo , oportunidade de desenvolvimento, que podem marcar uma
nova fase na evolu¢do da contabilidade. Eis as principais tendéncias, que
assinalamos: (a) Internacionalizagdo dos mercados, com a necessidade de
harmonizagdo de principios contidbeis em niveis supranacional. (b)
Necessidade da contabilidade de custos adequar-se, sem perder suas
vantagens comparativas de sistema de baixo custo, as novas filosofias de
gualidade total, competitividade e eficiéncia.(c) Considerando que analises
mais recentes tém demonstrado que o modelo decisorio e as necessidades
informativas, tanto de tomadores de decisdes internas a empresa como de
agentes externos sdo basicamente os mesmos; (IUDICIBUS; MARION;
2000, p.282).

De acordo com Maia (2004), foi necessario segregar a contabilidade em
dois ramos especificos, para atender 0os seus usuarios internos e os externos, uma
vez que as informacgdes e necessidades eram bastante distintas. O primeiro ramo foi
definido como “contabilidade societaria” e o segundo como “contabilidade gerencial”.

Complementa Maia (2004) que a contabilidade societaria, também
denominada “contabilidade tradicional” ou “contabilidade financeira”, atende o
usuario externo. Entende-se como usuario externo o governo, os credores, 0S
fornecedores, os clientes potenciais, os sindicatos e outros. Esses usuarios,
normalmente, participam de forma indireta da empresa ou, mesmo, nao participam,
mas tém interesses em manterem-se informados sobre a organizacdo. Como, muitas
vezes, ndo tém acesso as organizacdes, foi necessario estabelecer um conjunto de

normas e procedimentos rigidos para sustentar as informacdes econbémico-
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financeiras disponibilizadas. Ja na contabilidade gerencial, a necessidade de
informacdes tem como foco os usuarios internos, carecendo de mais informes que
os da contabilidade tradicional.

Crepaldi (1998) define a contabilidade gerencial como “o0 ramo da
contabilidade que tem por objetivo fornecer instrumentos aos administradores de
empresas que os auxiliem em funcdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizac&o
dos recursos econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos
insumos efetuados por um sistema de informacdes gerenciais.”

No que diz respeito a contabilidade gerencial, SA (1971) preleciona:

Entendemos por contabilidade gerencial, como conceito basico, formador do
método que orientard o conjunto de conhecimentos contabeis organizado
para observar o objeto da ciéncia sob o aspecto administrativo,
notadamente sob os da tomada de decisdes.

A contabilidade gerencial é, pois uma organizagdo de conhecimentos
cientificos para conseguir efeitos praticos na direcdo dos empreendimentos,
qguer sejam eles lucrativos, quer visem a suprir apenas idéias. Nao se
constréi, portanto, uma outra contabilidade; utiliza-se da doutrina e da
técnica existente para encaminha-las na observacdo de uma finalidade
definida, qual seja a da correta administragdo do patriménio.(SA, 1971,p.
29).

Atkinson et al. (2000) assim definem contabilidade gerencial :

Um processo de produzir informacBes operacional e financeira para
funcionarios e administradores que sO0 deve ser direcionado pelas
necessidades informacionais dos individuos internos da empresa e deve
orientar suas decisdes operacionais e de investimentos [...] Medidas da
condicdo econbmica da empresa, como as de custos e lucratividade dos
produtos, dos servicos, dos clientes e das atividades das empresas, séo
obtidas dos sistema de contabilidade gerencial [...] como medida de
desempenho econdmico de unidades operacionais descentralizadas, como
as unidades de negécios, as divisbes e os departamentos, ligando a
estratégia da empresa a execuc¢do da estratégia individual de cada unidade
operacional, sendo também, um dos meios primérios pelo qual
operadores/funcionarios, gerentes intermediarios e executivos recebem
feedback sobre seus desempenhos, capacitando-os a aprenderem com o0
passado e melhorarem para o futuro (ATKINSON et al, 2000, p. 36).

Segundo Maia (2004), a contabilidade gerencial pode ser caracterizada,
superficialmente, como um enfoque especial conferido a varias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira,

exceto na questdo da gestdo de custos (em que se insere a contabilidade de
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custos), como os procedimentos ligados ao orcamento empresarial, ao planejamento
empresarial e as decisdes de cursos de acao.
Para melhor embasamento, a Figura 01 exple o comparativo entre

contabilidade societaria e contabilidade gerencial.

ORGANIZACAO

7/ \

Sistemas de informac¢des da Sitemas de informag@es da
contabilidade Societaria ou Financeira contabilidade Gerencial

| | |

Usuério Internos
(empresarios, diretores e demais
executivos).

Auxilia no processo decisorio
(alternativas conflitantes, ou na
avaliagdo de desempenho). Quando
néo é possivel aumentar o prego de
venda, procura-se reduzir 0os custos

] | |

N&o precisam e frequentemente ndo
devem seguir os PFC. Utilizam-se de
outros campos de conhecimento nao
circunscritos a contabilidade
(adminsitracéo da produgéo, estrutura
organizacional, administracao
financeira)

Usuério Externo
(comprar ou vender a¢bes, conceder
empréstimos, regulamentar a politica
econdmica, etc...)
Fiscalizacdo do Imposto de Renda

Padronizacédo conforme os Principios
Fundamentais de Contabilidade - PFC
(Diversas necessidades e
confiabilidade)

Controle patrimonial, contabilidade
tributaria, Contabilidade de Custos,
elaboracé@o de demonstragdes
contabeis: BP,DRE, DMPL, DOAR,
DFC e outras.

Gestao de Custos ( Contabildiade de
Custos), andlise de balangos, nova
interpretacédo da contabilidade
financeira.

FIGURA 1. Comparativo entre contabilidade societaria e contabilidade gerencial.
Fonte : Maia, 2004

Segundo Francia, Porter e Strawser (1992), a contabilidade gerencial
consiste no processo de identificagdo, mensuracdo, acumulacdo, analise,
preparacao, interpretacdo e comunicacao de informacdes financeiras utilizadas pela
administracdo para planejamento, avaliacdo e controle em uma organizacado. Serve
também para assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus recursos.

Para Passos (2001), citado por Portugal (2004), contabilidade gerencial
permite a cada empresa a liberdade de criar e de inovar, enfim de atuar da melhor

forma que atenda as suas finalidades de controle e deciséo.



44

As principais caracteristicas da contabilidade gerencial sdo apresentadas

no quadro 1:
Quadro 1
Caracteristicas dos processos da contabilidade gerencial
PROCESSO CARACTERISTICAS

IDENTIFICACAO

Reconhecimento e avaliacdo de transacdes empresariais e outros
eventos econdmicos para acdo contabil apropriada.

Quantificagdo, incluindo estimativas, transa¢gbes empresariais ou outros
eventos econbmicos que tém ocorrido ou previsBes dos que podem

MENSURAGAO acontecer.
Delineacdo de abordagens disciplinadas e consistentes para registrar e
= classificar transacdes empresariais apropriadas e outros eventos
ACUMULAGAO econbmicos.
ANALISE Determinacdo das raz8es para reportar a atividade e sua relacdo com

outros eventos econdmicos e circunstanciais.

PREPARAGAO E
INTERPRETACAO

Coordenacdo e planejamento de dados contabeis, provendo
informagbes apresentadas logicamente, o que inclui, se apropriado, as
conclusdes referentes a esses dados.

COMUNICACAO

Informacdo pertinente para a administragdo e outros para usos internos
e externos.

PLANEJAMENTO

Quantificagdo e interpretacdo dos efeitos de transacdes planejadas e
outros eventos econdmicos na empresa; inclui aspectos estratégicos,
taticos e operacionais e requer que o contador forneca informacdes
quantitativas, historicas e prospectivas para facilita-la; isso inclui, também,
participagdo no desenvolvimento do sistema de planejamento,
estabelecendo metas alcancéveis e escolhendo meios apropriados de
monitorar o progresso em direcdo as metas.

AVALIACAO

Julgamento das implicacGes de eventos histéricos e esperados e ajuda
na escolha do curso 6timo de acgdo; inclui a traducdo de dados em
tendéncias e relagbes: comunicagdo das conclusbes derivadas,
efetivamente e prontamente, das analises.

CONTROLE

Assegurar a integridade da informacéo financeira relativa as atividades e
aos recursos da empresa; monitoramento e medicdo do desempenho e
inducé@o a qualquer agéo corretiva exigida para retornar a atividade a seu
curso intencional; fornecimento de informacdes aos executivos que
operam em areas funcionais que possam uséa-las para alcancarem o
desempenho desejavel.

ASSEGURAR
RECURSOS DE
RESPONSABILIDADE

Implementar um sistema de reportar o que esta alinhado com as
responsabilidades organizacionais e contribuir para o uso efetivo de
recursos e de medidas de desempenho da administracéo; transmitir os
objetivos e as metas da administracdo ao longo da empresa na forma de
responsabilidades nomeadas, que sdo base para identificar
responsabilidades; sistema que fornece, contabiliza, reporta e que
acumulara e informarda receitas apropriadas, despesas, ativos, obrigacdes
e informacdo quantitativa relacionada para gerentes que terdo, entéo,
melhor controle sobre estes elementos.

RELATORIOS

Preparacdo de relatérios financeiros baseados em principios de
contabilidade geralmente aceitos, ou em outras bases apropriadas, para
grupos nao administrativos, como acionistas, credores, agéncias
regulamentadoras e autoridades tributarias; participagdo no processo de
desenvolver os principios de contabilidade que estdo subjacentes ao
relatério externo.

Fonte: adaptado de ATKINSON et al. (2000, p. 67).
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Padoveze (2003) ensina que a utilizacdo dos custos pelas empresas €
essencialmente gerencial. Nessa situacdo, o autor revela que a contabilidade de
custos, desde os seus primordios, sempre esteve em constante evolu¢ao e ndo esta
presa a nenhuma regra contabil especifica. Dessa maneira, ao longo de sua
existéncia, tem oferecido mais de uma opcdo para o gerenciamento contabil da
informacé&o analitica do custo e da receita dos produtos e servicos.

Segundo Leone (1985), a contabilidade de custos engloba técnicas para o
registro, organizacao, analise e interpretacdo dos dados relacionados a produc¢éo ou
a prestacao de servicos. Dessa maneira, quando acumula 0s custos e 0s organiza
em informacdes relevantes, pretende atingir trés objetos principais: a) determinacao
do lucro; b) controle das operacdes; e ¢) a tomada de decisfes.

A contabilidade de custos passa a ter uma importante obrigacdo, segundo
Horngren, Foster e Datar (1989): suprir os gestores administrativos com armas
quantitativas de luta contra 0s seus problemas gerenciais. Sintetizam: “A
contabilidade de custos se destina a produzir informagfes para os diversos niveis
gerenciais de uma entidade, como no auxilio as fun¢cdes que determinam o
desempenho”.

Resalta Martins (2003) que a contabilidade de custos, nessas ultimas
décadas, passou de mera auxiliar para uma importante arma de controle e decisées
gerenciais. Obviamente, essas suas novas missdes ndo compreendem o todo da
contabilidade gerencial. Esta € mais ampla, porém as suas bases estdo
sedimentadas na contabilidade de custos. Contudo, a implantacdo de um sistema de
custos ndo representa a “salvacdo” de uma empresa, nem implica resultados
imediatos. Isso se da pelo fato de que nenhum sistema é por si sé capaz de resolver
todos os problemas inseridos na organizacdo e, segundo, porque, qualquer sistema
de custo, para atingir sua capacidade de funcionar como instrumento de
administragcao, precisa desenvolver-se e aprimorar-se.

Padoveze (2003) comenta que existem varios pontos polémicos ainda
ndo solucionados na contabilidade de custos. Muitos conceitos ainda estdo sendo
definidos e nem todos aceitam pacificamente que existe uma separacao logica entre
contabilidade de custos e gestédo de custos.

Para Martins (2003), algumas empresas implantam uma gestéo de custos
em funcdo de problemas relativos a controle; outras, devido a problemas de

decisbes rapidas; e, ainda outras, para adotar determinadas politicas de preco.
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Assim, a contabilidade de custos, devido a sua abrangéncia e a seu papel na

organizacao, pode ser resumida conforme a figura 2:

| Contabilidade |

U U

Contabilidade Contabilidade
Societaria Gerencial
Contabilidade Gestao
de Custos |:> de Custos

FIGURA 2. A localizag&o da contabilidade de custos dentro da ciéncia contabil.
Fonte : Elaboracao do autor.

Segundo Padoveze (2003), a utilizacédo do ferramental de custos para fins
legais e fiscais tem sua importancia justificada, pois 0s usuarios externos das
demonstracdes contabeis necessitam de informacdes. Mas a grande utilizacdo de
custos esta no escopo gerencial, em que os usuarios internos, os administradores
da empresa, precisam de uma variedade muito grande de informacdes para o
processo geral de tomada de decisdo. Tais informagdes podem ser segregadas

conforme o quadro 2.
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QUADRO 2

A abrangéncia da contabilidade de custos e seu papel na organizacdo

Area

Definicao

Consiste em:

Custos para
atendimento
das
necessidades
contabeis
ligadas aos
principios
contabeis
geralmente
aceitos

As necessidades legais
compreendem
basicamente os

aspectos de valorizagéo
dos inventarios,

apurados pelo custo real

histérico, normalmente

médio.

a)o custo unitario das matérias-primas e demais materiais
requisitados para os produtos e atividades da empresa,;

b)o custo unitario dos componentes fabricados internamente;

c)o custo unitario dos produtos e dos servicos finais;

d)o valor dos estoques de materiais diretos e
periodicamente;

e)o valor dos materiais diretos e indiretos requisitados por todas as
areas da empresa;

f) o valor dos estoques de produtos em elaboragéo periodicamente;

g)o valor do custo de producéo acabada periodicamente;

h)o valor dos estoques de produtos acabados periodicamente;

i) o custo dos produtos e servigos vendidos periodicamente;

j) o custo dentro da contabilidade geral, mediante os conceitos de
custo integrado e coordenado;

indiretos

Custos para o
processo de
controle

O controle por meio dos
custos envolve
normalmente a adogéo
de métodos,
procedimentos e alguns
conceitos basicos.

a) adocdo do conceito de custo padrdo par afericdo dos gastos
reais dos diversos elementos de custos, por meio da analise das
variagfes de mao-de-obra, materiais e custos indiretos;

b) adogdo do conceito de custo-meta para objetivos de adequacao
dos custos internos aos pre¢cos maximos de venda praticados no
mercado com rentabilidade desejada;

c) estruturacdo de sistemas de custos de qualidade, para
complementar o sistema de qualidade da empresa;

d) elaboracdo de politicas de reducdo dos gastos e do uso eficaz
de cada recurso;

e) estruturacdo de equipes multidepartamentais para complemento
a politica de redugéo de custos;

f) elaboracdo de relatdrios gerenciais de acompanhamento dos
diversos gastos, tanto em relagcdo aos dados padrdo, como em
relacdo aos gastos orcados e periodos anteriores, etc.

Custos para o
processo de
tomada de
decisao

Envolvem a utilizacdo de
modelos decisérios
gerais e especificos,
para tomada de decisao,
tanto em caréter
genérico como para
temas pontuais.

a)construcdo de modelos decisérios para o processo de avaliacédo
da rentabilidade da linha de produtos e, consequentemente, a
decisdo de introduzir novos produtos, manter os produtos
existentes ou eliminar os produtos deficitarios;

b)construcdo de modelos decisérios para avaliacdo do grau de
horizontalizacdo e/ou verticalizacdo da empresa;

c)construcdo de modelos para decisbes de investimentos de
capital,

d)estruturacdo das politicas de formacdo de precos de venda e
andlise dos precos da concorréncia, etc.

Custos para a
avaliacdo de
desempenho

Como complemento da
utilizacéo de custos para
tomada de deciséo, a
apuracao do custo dos
produtos € elemento
fundamental para avaliar
0 desempenho dos
gestores responsaveis
por areas da empresa e
seus respectivos
produtos e servicos

a)analise da rentabilidade dos investimentos nos produtos;

b)analise do ciclo de vida dos produtos;

c)modelos de avaliacgdo do desempenho dos gestores
responsaveis por todos os setores da empresa (atividades,
departamentos, centros de lucros e unidades de negdcios);

d)analise do retorno dos investimentos especificos no produtos
(andlise do retorno de investimento em tecnologia, em
marketing), etc

Fonte :

Adaptado de Padoveze, 2003
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Segundo Shank e Govindarajan (1997), o surgimento da gestdo
estratégica de custos representa apenas uma extensao natural da contabilidade
gerencial, mas atrasada. A passagem da contabilidade de custos a analise gerencial
de custos constituiu um passo relevante no desenvolvimento desta disciplina.
Portanto, esta evolucdo deve continuar para a gestao estratégica de custos, que
pode ser definida como o uso estratégico de dados de custos para o
desenvolvimento e a formulacdo de estratégias gerenciais superiores que possam
maximizar o desempenho da gestéo global da empresa.

Para Cooper e Slagmulder (2003), a gestédo estratégica de custos pode
ser definida como sendo “a aplicacdo de técnicas de gestdo de custos de modo que
melhorem simultaneamente a posi¢cdo estratégica de uma firma e reduzam seus
custos”. Portanto, essa ndo pode ser tratada somente como uma ferramenta que
auxilia na reducédo dos custos, a fim de melhorar a estrutura de custos em relacéo a
concorréncia, mas sim no fortalecimento do posicionamento estratégico da empresa
no mercado em que compete. Ou seja, € uma tecnologia de gestéo.

Martins ( 2003) contribui para o conceito de gestédo estratégica de custos

ao afirmar que:

[...] numa visdo mais abrangente, a Gestao Estratégica de Custos requer
analises que vao além dos limites da empresa para se conhecer toda a
cadeia de valor. desde a origem dos recursos materiais, humanos,
financeiros e tecnoldgicos que utiliza, até o consumidor final. Passa a nao
ser apenas importante conhecer os custos da sua empresa, mas os dos
fornecedores e os dos clientes que sejam ainda intermediarios, a fim de
procurar, ao longo de toda a cadeia de valor (até chegar ao consumidor
final), onde estdo as chances de reducdo de custos e de aumento de
competitividade (MARTINS, 2003, p. 318).

Ressalta Martins (2003) que a estrutura conceitual da gestao estratégica

7

de custos é constituida por uma série de principios, reunidos em trés grandes

grupos (quadro 3).
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QUADRO 3
Estrutura conceitual da gestao estratégica de custos

Principio

Conceito

1. Principios de
Custos

a. Custos relevantes devem ser apropriados, preferencialmente, diretamente
aos objetos que se pretende custear;

b. Devem ser identificadas bases de alocacdo que reflitam, adequadamente,
as relagdes de causa e efeito entre 0s recursos

consumidos e as atividades, e entre estas e 0s objetos que se pretende
custear;

c. O custo real deve ser confrontado com o0 custo-meta;

d. Devem ser estabelecidos centros de custos com base em grupos
homogéneos de atividades;

e. A utilizagdo do Custeio Baseado em Atividades devera melhorar o
processo de apropriacao.

2. Mensuracao
de
Desempenhos

a. Devem ser estabelecidas mensuragdes de desempenho para as atividades
relevantes;

b. Essas mensuracgdes de desempenho devem ser de natureza financeira e
ndo financeira (produtividade por hora trabalhada, por quilo consumido,
vendas por funcionario, dias de atraso dos balancetes contébeis, grau de
satisfacdo dos adquirentes dos servicos do departamento juridico, etc.);

c. As mensuracbes de desempenho devem ser consistentes com o0s
objetivos da empresa;

d. As mensuragdes de desempenho devem melhorar a visibilidade dos
direcionadores de custos, quando utilizados.

3. Gestao de
Investimentos

a. A gestdo de investimentos deve ser mais do que um processo de
orcamento de capital,

b. A gestdo de investimentos deve ser consistente com 0s objetivos da
empresa;

c. As decisfes de investimentos devem ser tomadas com suporte de
multiplos critérios;

d. A gestdo de investimentos deve dar suporte ao processo de redugéo ou
eliminacdo de atividades que nao adicionam valor;

e. A gestdo de investimentos deve dar suporte para atingimento do
custo-meta;

f. A gestdo de investimentos deve considerar 0s impactos na cadeia de
valor em que a empresa atua;

g. A gestdo de investimentos deve levar em consideragédo os dados
relativos as atividades desempenhadas antes e depois da adogéo de

novas tecnologias;

h. Todos os investimentos devem ter efetivo acompanhamento posterior
para que seu desempenho possa ser comparado com o que fora
originalmente previsto.

Fonte : Adaptado de Martins, 2003

Conclui-se que, para efetuar uma gestao estratégica de custos em uma

7

empresa, € principio fundamental a criagdo de indicadores que mensurem

desempenhos que visem ao atingimento dos seus objetivos.
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Os indicadores, portanto, sdo a base para uma eficiente gestdo

empresarial, independentemente do mercado e do segmento em que atuam.

4.2.2 Indicadores como ferramenta na mensuracédo de desempenho

De acordo com Neto (2003), a economia baseia-se na apropriagdo de
conhecimentos, nas vantagens da introducdo pioneira de inovacdes e na
volatividade dos mercados e dos requisitos de competitividade. Para o autor, “uma
nova forma de avaliagcdo do poder das organizacdes inclui a afericdo de indicadores
relacionados a pelo menos trés ativos distintos: financeiros, intelectuais e dos
negocios”.

Afirmam Takashina e Flores (1995), que indicadores sao formas de
representacdo quantifichveis das caracteristicas de produtos e processos. S&o
utilizados pelas organizagdes para controlar e melhorar a qualidade e o desempenho
de seus produtos e processos ao longo do tempo e estdo associados as
caracteristicas da qualidade do produto julgadas pelo cliente.

Para Leone (1996), o parametro, ou indicador, é a unidade de medida que
representa a atividade de um segmento qualquer dentro da empresa. Todo e
qualquer custo dentro de uma firma segue um comportamento definido diante de um
parametro operacional. Descobrindo-se o parametro que determina o custo, a
gestdo podera estabelecer instrumentos de controle, simples indicadores, que serdao
acompanhados administrativamente para vigiar o comportamento apenas do
parametro. Em outras palavras, o controle do parametro destina-se a fornecer : a)
indicacBes a geréncia para que esta possa acompanhar o atingimento de objetivos e
metas previamente estabelecidos; e b) a medida de controle que vai ser exercido
sobre o valor absoluto do custo resultante e determinado pela variabilidade do
parametro.

Segundo a Fundacédo para o Prémio Nacional de Qualidade (FNPQ), os
indicadores desempenham papel fundamental na busca da qualidade, para a qual
contribuem 0s seguintes aspectos: a) estar intimamente ligados ao conceito da
qualidade centrada no cliente; b) possibilitar o desdobramento das metas do

negocio, na estrutura organizacional, assegurando que as melhorias obtidas em
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cada unidade contribuirdo para os propositos globais da organizacdo; c) estar
sempre associados as areas do negdcio cujos desempenhos causam maior impacto
no sucesso da organizacdo, dando suporte a andlise critica dos resultados do
negécio, a tomada de decisdo e ao replanejamento; d) viabilizar a busca de melhoria
continua da qualidade dos produtos e servicos e da produtividade da organizacao,
aumentando a satisfacdo de seus clientes, sua competitividade e,
conseqglentemente, sua participacdo no mercado;

Ainda conforme os critérios da FPNQ, o ciclo da busca pela exceléncia
assumem quatro estagios: planejamento (incluindo a selecdo dos indicadores);
execucao dos planos, coleta e processamento de dados e resultados; avaliacao do
progresso, utilizando os indicadores; e, com base nas avaliacbes e aprendizagem,
mediante a revisédo dos planos e procedimentos.

Para Takashina e Flores (1995), um indicador deve ser gerado
criteriosamente, de forma que assegure a disponibilidade dos dados e resultados
mais relevantes no menor tempo possivel e menor custo.

Na visdo de Silva e Jardon (2003), os principais critérios que devem ser
estabelecidos para se constituir indicadores como estratégia institucional nas

instituicdes de ensino superior privadas, sao:

a) Seletividade ou importancia. Os indicadores devem captar caracteristicas-
chaves das IES.

b) Simplicidade e Clareza. Os indicadores devem ser de facil compreenséo e
aplicacdo para os cursos nos diversos niveis oferecidos pela organizagéo.

c) Abrangéncia. Os indicadores devem ser suficientemente representativos,
inclusive em termos estatisticos, dos processos a que se referem.

d) Rastreabilidade e acessibilidade. O registro, a adequada manutencdo e a
disponibilidade dos dados, resultados e memorias de calculo devem ser
garantidos pelos responséveis pela gera¢éo dos indicadores.

e) Comparabilidade. Os indicadores selecionados devem ser comparados com
referenciais apropriados.

f) Estabilidade e rapidez de disponibilidade. Os indicadores selecionados devem
ser perenes e gerados com base em procedimentos padronizados e permitir
fazer uma previsao do resultado, desde que os processos avaliados estejam sob

controle e possuam registros atualizados.
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g) Baixo custo de obtencédo. Os indicadores selecionados devem ser gerados a
baixo custo, utilizando unidades adimensionais ou dimensionais simples. Outro
critério que pode ser acrescido ao elenco apresentado pelos autores é o da
credibilidade que os indicadores selecionados devem possuir.

Finalizam os autores:

A universidade precisa ser percebida e tratada como um sistema
empresarial, em que pese a natureza diferenciada de seus produtos e
servigos, que ndo podem ser, na maioria das vezes, avaliados a curto
prazo. No entanto, os indicadores ora apresentados e outros identificaveis
devem fazer parte da agenda dos dirigentes como subsidio as tomadas de
decis&o no cotidiano de suas instituicdes.

O estabelecimento de indicadores € um processo amplo e participativo. As
areas de interesse precisam ser envolvidas desde sua concepcdo a sua
implementacdo, para que possam incorpora-los ao processo do fazer e da
gestdo com base nas informacdes geradas.

Resalta-se que esse processo de implementagéo de indicadores deve ser
cuidadoso para que se garanta 0 compromisso por parte dos fornecedores
das informacdes quanto a sua divulgacdo nos meios apropriados e de forma
adequada sempre que solicitada, evitando-se, assim qualquer distorcdo
indevida.

O uso de indicadores na gestdo deve ser acompanhado e seu impacto
avaliado em fungdo dos resultados alcangcados pela instituicdo (SILVA,;
JARDON, 2003. p. 59).

Segundo Leone (2006), todos os custos dentro das firmas
observam comportamentos definidos em relacdo a parametros operacionais
selecionados. Originam-se das atividades e do volume dessas atividades. Os
volumes das atividades sdo medidos por parametros quantitativos e fisicos,
denominados “parametros operacionais”. A gestdo estara, portanto, interessada,
primeiramente, em controlar o parametro ou 0s parametros, porgue assim

automaticamente estara controlando os custos resultantes.
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4.2.3 Inflacéo interna

O termo inflagdo deriva do latin inflatio ou inflatione, que significa que algo
inchou, inflou, cresceu, aumentou.

A inflacdo é, sem duvida, o fenbmeno econémico que mais desperta
atencdo no ser humano desde a invengcdo da moeda. Todos os paises lidam com a
inflagéo diariamente.

Para Vianna (2003), Stanlake (1985) e Mankiw (2001), inflacéo refere-se
a um s6 fendbmeno, ou seja, 0 aumento de precos.

Silva e Luiz (2001), Luque e Vasconcelos (2005) e Ackley (1989) definem
inflagdo como uma situacdo em que hd um aumento continuo e generalizado de
precos. Argumentam que se 0S precos se elevassem apenas durante um curto
periodo de tempo tal tendéncia, ndo poderia ser caracterizada como inflagdo, mas
sim como um ajuste da economia.

Rosseti (2000) conceitua a inflagdo como a elevacdo do nivel geral de
precos, a qual corresponde a uma reducdo de magnitude equivalente no valor da
moeda corrente.

Para Ackley (1989), a inflacdo é um aumento persistente e apreciavel do
nivel geral ou médio dos precos, definindo-a como precos crescentes, e ndo precos
altos.

Segundo Rosseti (2000), ndo existe uma Unica teoria que seja capaz de
explicar todos os tipos de inflagcdo, mas é possivel agrupé-los, conforme sugerido
por Vianna (2003), ao separa-las em grupos causadores de inflagao:

e Inflagéo de custos;

¢ Inflacdo de demanda;

¢ Inflacdo estrutural ou inercial;
¢ Inflag&o institucional;

¢ Inflacdo psicoldgica.

Por melhor retratar as questdes levantadas nesta dissertacao, trabalhou-
se com o conceito de “inflagdo de custos”.
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Segundo Rosseti (2000), a inflacdo de custos € originaria da expansao
dos custos dos fatores mobilizadores no processamento da producdo de bens e
Servigos.

Stanlake (1985) defende que a inflacdo de custos “é causada por
aumentos nos custos das empresas, sendo geralmente considerado como um

processo de inflacdo via salarios”. O autor complementa ainda:

[...] a inflacdo causada pelos custos pode ter sua origem em qualquer item
de custos, tais como um aumento nos precos de importacdes ou um
aumento nos impostos indiretos. O fato de concentrar-se a atencdo nos
salarios pode ser explicado ndo apenas por serem eles o item mais
importante dos custos, mas porque, se 0s outros componentes dos custos
totais aumentam, ndo parece haver justificativa para que uma tendéncia
ascendente dos precos seja desencadeada (STALANKE, 1984, p. 183).

Vasconcellos e Troster (1998) e Luque e Vasconcellos (2005) afirmam

que a inflacdo de custos pode ser associada a uma inflagéo tipicamente de oferta. O

nivel de demanda permanece o mesmo, mas 0S custos de certos insumos
importantes aumentam, devendo-ser repassados aos precos dos produtos, ou seja:

Ocorre inflagdo de custos quando salérios e outros custos crescem e

esses custos sdo repassados para os consumidores na forma de precos

mais altos. Os precos sédo “empurrados” para cima por custos crescentes. A

inflacdo de custos é denominada inflacdo do poder de mercado
(WONNACOTT; WONNACOTT, 1994, p. 368).

Segundo Padoveze (1997), o conceito de inflacdo interna traduz é “a
apuracdo da variacdo percentual média ponderada nos custos e despesas da
empresa de um periodo para outro”.

Nesse sentido Parisi (1999) define:

Modelo Conceitual de indices de Precos” [ ou Inflagdo Interna da Empresal]
€ um conjunto coordenado de atividades que dentro de uma estrutura
I6gica, identifica e coleta dados sobre precos e quantidades consumidas
dos recursos numa determinada organizagdo e, a partir de uma
periodicidade adotada, calcula e acumula a variacéo do seu poder aquisitivo
especifico (PARISI, 1999, p. 68).
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4.2.4 Importancia e vantagens do célculo da inflagdo interna

Em Indicibus? (citado por Brandeler, 2004), encontra-se 0 seguinte
ensinamento:

O trabalho de construcdo de indices internos é, sem divida, um dos mais

proficuos campos de atuacdo futuro para os contadores.

Independentemente das vantagens que adviriam para as correcfes de

balangos, a empresa seria beneficiada como um todo, com notaveis reflexos

positivos nas estatisticas nacionais (INDICIBUS apud BRANDEKER, 2004,
p. 19).

Afirma Buggelli (1983) que no Brasil, ha uma série de indices de pregos
apurados por entidades competentes, 0s quais em sua grande maioria, apresentam
no universo de pesquisa os gastos de pessoas fisicas, dentro de determinadas
faixas de renda, com habitos de consumo especificos. Porém, esses indices
apresentam uma série de limitacfes, destacando-se como a principal a composicao
das “cestas basicas” de consumo, que levam em consideracdo os gastos e habitos
das pessoas fisicas, as quais apresentam sensiveis distor¢des quanto aos itens
consumidos pelas empresas.

Neste contexto, Kanitz afirma:

Os indices de preco foram elaborados em épocas diversas das atuais e nao
€ uma questdo de afirmar que os indices sdo mal calculados, nem que a
metodologia é causadora da inflagdo. [...] ter que reconhecer que por 200
anos eles usaram o term6metro errado para medir a inflacdo.
Diagnosticaram febre quando muitas vezes o0 paciente estava com
temperatura normal [...] (KANITZ, 1993, p. 7).

Buggelli (1983) salienta que alguns indices setoriais, também calculados
por estas mesmas entidades, amenizam em parte as distorcbes que ocorrem
quando as empresas se utilizam destes indices de precos. Ainda assim, estes
indices setoriais ndo retratam com precisdo 0 que ocorre na empresa, pois tomam
como base uma determinada média do setor, ndo considerando as diferencas
especificas de cada empresa, uma vez que nem todas consomem 0S Mesmos

produtos, nos mesmos meses e nas mesmas quantidades. O autor complementa:

2 |UDICIBUS, S.. Teoria da Contabilidade. 2a.. ed. S&o Paulo: Atlas, 1987. v. 1. 350 p.
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Do ponto de vista conceitual, a forma ideal, em se tratando de indicadores
de precos, seria 0 de mensurar um indice independentemente para cada
caso, quer para pessoas fisicas ou juridicas. No entanto, isto causaria um
problema insollvel para as entidades que calculam estes indices, pois é
impraticavel o calculo de inflacdo especifico para cada caso (BUGELLI,
1983, p. 5).

Varios autores ja se expressaram em relacdo as vantagens de se obter o

indice de inflacionamento interno:

(@) Aprimoramento da administracdo de custos e despesas, centrando
“fogo” nos itens de maior relevancia ou de crescimento acima da média; (b)
determinacdo de precos limites de compra nas negociacbes junto a
fornecedores;( c) acompanhamento da paridade custos/pre¢os provenientes
do crescimento dos custos e despesas (inflagéo de custos e despesas) em
relacdo ao crescimento dos precos (inflagdo das receitas); (d) quanto
comparado com os indices oficiais normalmente utilizados em contrato de
prestacdo de servicos e referenciais de aumentos de precos o indice de
Precos Proprio serve como alerta para a revisdo desses contratos e da
seguranca na fixacdo de precos de novas contratagdes; (e) Avaliacdo do
efeito corrosivo da inflagdo sobre o capital de giro da empresa; (f)
comparacdo entre as alternativas de investimento da empresa e o seu
indice de Precos Proprios, que representa o seu proprio custo de
oportunidade (BUGELLI, 1983, p.11).

[...] o indexador préprio, ou indice de inflacdo interna, constitui ndo s6 um
modelo de formacdo de precos, como um instrumento gerencial para
analise dos custos da empresa. A inflacdo interna fornece subsidios para o
planejamento orgamentério e avaliagdo do desempenho das diversas areas,
além de fornecer de forma simples e clara o prego capaz de cobrir 0s custos
operacionais e as despesas de capital [...] (AFONSO, 19--, p. 3).

Muito ja se tem comentado, escrito e até realizado sobre a utilizagdo de um
indice obtido, ndo a partir da economia como um todo, mas na propria
realidade da empresa. Essa base é de fato de muito maior relevancia para
efeitos gerenciais, o que é verdadeiro mesmo na auséncia de inflacao.
Entretanto, para usudrios externos, esse critério ndo tem sido utilizado um
pouco pelo fato de seu significado sofrer alteracdes quando a mudanca dos
fatores de producéo utilizados pela empresa, ou pelo menos da alteracéo de
sua ponderacédo (MARTINS?® citado por PARISI, 1999, p. 63).

De acordo com Bonassoli (1999), o calculo da inflagéo interna visa ajudar
na conducdo dos negocios, no momento em que se torna um instrumento estatistico
importante capaz de calcular as perdas e ganhos do poder aquisitivo da empresa em
relacdo aos custos internos de operacao.

Na opinido de Padoveze (1997), é fundamental que todo administrador

tenha um ndamero que meca, com rapidez, as alteracfes nos custos e despesas das

® MARTINS, Eliseu. Contabilidade, Inflacdo Geral e Inflagdo Especifica —Como Entender um pouco
Mais —IOB, Caderno de Tematica Contabil e Balangos, n° 25, setembro de 1989.)
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empresas. Varios sdo os beneficios para a gestdo. Entre eles, a obtencdo de uma
variacdo percentual que meca a inflacdo interna da companhia e possibilite efetuar
andlises comparativas com os diversos indices existentes medidores de inflag&o.

Essa afirmacdo de Padoveze (1997) faz sentido. Pode-se citar como
exemplo a empresa brasileira pioneira em utilizacédo de indices internos de inflacéo,
a Happy Kid, do ramo de confeccéo, especializada em roupas infantis. No ano de
1990, ao utilizar seus indices préprios, reajustou os precos de suas mercadorias em
40%, enquanto os indices setoriais apontavam um aumento de 70%.
Consequientemente, seus concorrentes, ao reajustarem seus precos em 70%,
trabalharam com precos inflados e perderam grande fatia de mercado para essa
empresa (DANTAS, 1990).

Segundo Bugelli (1983), os riscos em adotar um indice de inflacdo que
nao expresse o0 real aumento dos insumos de uma empresa podem levar o
empresario a decisdes incorretas e dificeis de serem reparadas.

Bonassoli (1999) mostra que a inflagdo na empresa caracteriza-se por
trés situacdes bem definidas em seu comportamento: a) acompanha, com aumentos
de precos de venda a desvalorizacdo do dinheiro; b) ndo aumenta seus precos
proporcionalmente aos aumentos de custo; e ¢) aumenta seus precos mais que

proporcionalmente a inflagdo de seus custos.
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5 METODOLOGIA PARA IMPLANTACAO DE UM INDICE PARA A
INFLACAO INTERNA DE UMA IES PRIVADA

A palavra metodologia advém do grego método = ao longo de e hodés =
caminho, organizacédo do pensamento.

A metodologia estuda o0s meios ou métodos de investigacdo do
pensamento adequado que visa balizar um determinado problema, analisar e
desenvolver observacdes, critica-los e interpretd-los a partir das relagdes de causa e
efeito.

Em Rosa (2005) se encontra o seguinte esclarecimento:

O método deriva da metodologia e trata do conjunto de processos pelos
guais se torna possivel conhecer uma determinada realidade. O método se
faz acompanhar da técnica, que é o suporte fisico, os instrumentos que
auxiliam para que se possa chegar a um determinado resultado. Existe uma
variedade imensa de técnicas, de processos e de métodos peculiares a
cada ciéncia, arte ou atividade.[...] Portanto, a metodologia cientifica é o
instrumento de trabalho que busca ajudar-nos nos estudos e na
aprendizagem dos diferentes contetdos cientificos (ROSA, 2005, p.15).

Afirma Chizzoti (1995) que, para atingir seus objetivos, o pesquisador
precisa utilizar-se de procedimentos ordenados, imputados a este a utilizacdo de
pesquisa, instrumento basico de qualquer estudo cientifico.

5.1 Metodologias existentes para a confec¢do do indice de inflacdo

interna

Braga (1995), um dos primeiros autores a publicar sobre o tema de
inflacdo interna no Brasil, ensina que, para se medir a inflagdo interna em uma
empresa, € necessario construir alguns indices de precos de seus principais
insumos e pondera-los em um indice geral.

Bugelli (1983) defende a tese de que € necessario entender primeiro a
diferenca entre indices de precos ao consumidor e o indice de inflacdo interna para
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se colocar os ensinamentos de Braga (1995) em pratica. Segundo esse autor

existem quatro diferencas fundamentais:

a) Composicdo da cesta basica de consumo

A esséncia de composicdo da “cesta basica’ das pessoas fisicas é
diferente das pessoas juridicas.

Normalmente, os itens que fazem parte dos grupos da cesta béasica para
a apuracao de indices de precos ao consumidor (pessoas fisicas) sdo: alimentacao,
habitacdo, despesas pessoais, transporte, vestuario, saude, educacdo e lazer,
enquanto o indice de inflacdo de precos para pessoas juridicas sdo: matérias-
primas, produtos para revenda, despesas com producdo, despesas com
comercializacdo, despesas administrativas, despesas com pessoal e despesas

tributarias.

b) Resposta dos aumentos de precos

Devido a propria composicao da “cesta basica” de consumo, a resposta
aos aumentos de insumos basicos como matérias primas é computada com efeito
retardado e ainda, com total dependéncia dos aumentos provocados pelas
empresas. Em outras palavras, o tempo de resposta aos aumentos de precos ocorre
em periodos diferentes, sofrendo ainda o agravante de que séo as préprias
indUstrias que repassam este aumento ao mercado e que, dentro de um periodo

futuro, usardo o mesmo indice de aumento para atualizar novamente seus pregos.

c) Periodo de coleta de dados

Outra caracteristica divergente e que esta associada ao ponto anterior
refere-se ao periodo de coleta de precos. Em funcé&o da amplitude do que os indices
de precos ao consumidor chamam de PLC (Pesquisas de Locais de Compras), a
coleta de todos os precos dos produtos que fazem parte do cadastro dos produtos,
especificados por marca, embalagem e unidade de medida, demanda um tempo
excessivo, 0 que retarda a divulgacdo dos indices. Alguns métodos vém sendo

utilizados na préatica como forma de amenizar essa demora, como a mudanca do
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periodo de coleta. Isso acarreta um novo problema, pois o indice deixa de apurar a
inflacdo corrente e passa a trabalhar com uma inflacdo defasada em algumas
semanas. Em um processo de conjuntura inflacionaria, essa pratica pode distorcer
completamente qualquer andlise, pois efeitos imediatos dos precos ndo sao
mensurados.

Ja no indice de inflacionamento interno, as empresas tém condi¢des de
trabalhar com a inflagéo corrente, pois séo totalmente independentes para definir o
periodo de coleta. Além do mais, o nimero reduzido de itens e a facilidade das
informacfes internas permitem as empresas um procedimento que garante

respostas em um tempo bastante rapido.

d) Alteracéo explosiva de precos

O ultimo fator de grande relevancia e que torna os indices de precos ao
consumidor bastante distintos dos indices de inflagdo interna das empresas esta no
intervalo entre os reajustes dos precos.

Os aumentos nos custos e despesas sdo, em regra, crescentes em
“degraus”, devido a fatores como dissidios coletivos, desvalorizacdes cambiais e
tarifas dos servicos publicos. J4 os indices de precos ao consumidor crescem
gradativamente, uma vez que seguem circunstancias gerais como o aumento médio
dos precos.

Assim, para as empresas € normal ocorrer 0 que Se convencionou
chamar de “alteracdes explosivas de precos”, isto €, quando um item de custo ou
despesa muda de patamar de preco. Apés uma elevacao de preco, este se mantém
por certo periodo, até uma nova elevacao.

Para a montagem de qualquer indice de inflagcdo, Bugelli (1983) mostra

gue sao necessarias quatro etapas basicas:

a) definicdo do universo da pesquisa;

b) determinacado do sistema de pesos;

c) estabelecimento das formas e procedimentos para a coleta dos aumentos dos
precos; e

d) andlise dos meétodos estatisticos e escolha do método mais apropriado ao

céalculo.
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Segundo Bugelli (1983), a primeira etapa para a elaborac¢do de um indice
de inflacdo consiste em definir qual o publico—alvo da pesquisa. A chave resume-se
a responder a questdo: “Queremos medir a inflacdo de quem?”

Para a segunda etapa, segundo Bugelli (1983), € necessario determinar a
“cesta basica” do consumo e dos pesos a serem distribuidos.

Padoveze (1987) complementa Bugelli (1983) ao declarar que, para
elaborar um indice de inflacdo, deve-se, no primeiro momento, definir sobre “qual
inflagdo calcular”. Segundo o autor, varias sdo as alternativas de inflacdo possiveis
dentro de uma empresa. As mais comuns sdo: a) inflacdo geral da empresa; b)
inflacdo para cada divisdo da empresa; c) inflacdo por linha de produto; d) inflagéo
por insumos; e) inflagdo dos custos industriais; e f) inflacdo dos gastos operacionais.

Em um segundo momento, Padoveze (1987) concorda com Bugelli (1983)
ao enfatizar que somente apés a definicdo do tipo de inflacdo pode-se pensar na
“cesta basica” do consumo e dos pesos a serem distribuidos.

O terceiro passo, segundo Bugelli (1983) e Padoveze (1987), consiste em
definir as formas e os procedimentos para a coleta dos precos.

Como ultimo passo Ramalho e Pereira (1998), Padoveze (1987) e Bugelli
(1983), afirmam que, para se elaborar um indice de inflacdo, é necessario adotar
uma metodologia baseada em métodos estatisticos especificos por meio da

utilizacdo de numeros-indices.

5.2 Modelo empirico utilizado

A literatura emprega diferentes métodos de medida para o calculo de
inflacdo de empresas. Destacam-se na literatura os modelos de Bugelli (1983),
Padoveze (1987) e Braga (1995).

Conforme Parisi (1999), o tema “inflagdo de empresa” esta diretamente
relacionado ao conceito de numeros-indices, existindo “duas principais formulas de
nameros indices: indices de precos de Laspeyres e o indice de precos de Paasche”
(PARISI, 1999, p. 42).
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Na visdo de Bugelli (1983), ndo existe um consenso entre 0s proprios
estatisticos sobre a férmula correta de apuracdo de numeros indices, nem as
formulas apresentadas sédo totalmente isentas de restricdes tedricas e operacionais.

Dessas situacdes nasceu o indice de Precos Préprios (IPP), denominado
“Método Inflatec”, ferramenta desenvolvida por Bugelli (1983). Consiste em uma
metodologia inovadora que visa mensurar 0s aumentos de precos das empresas,
respaldada cientificamente em conceitos matematicos, estatisticos e econométricos.
Sua grande diferenca para os outros modelos reside em definir uma nova
metodologia para mensurar o sistema de pesos das cestas, baseada no segmento
em que a empresa atua, aliada ainda a uma ponderacdo dos principais itens da
estrutura fixa da empresa.

O método ainda traz como fator diferencial para a apuracédo da inflacdo
interna da empresa a possibilidade de se adotar uma variacdo, de acordo com a
atualizacdo dos pesos de custos e despesas.

INFLATEC | - Peso movel periédico

INFLATEC Il - Peso movel atualizado

INFLATEC lll — Peso moével média aritmética
Segundo Bugelli (1983):
INFLATEC | — Peso _movel periodico. Consiste em trabalhar com os

pesos dos custos e despesas, apurados conforme as premissas estabelecidas
anteriormente, por um periodo de seis meses. Ap0Os este periodo, em gque 0S pesos
sdo mantidos fixos, um novo levantamento devera ser feito para rever a composicao
dos pesos de cada um dos itens que compdem a “cesta basica” da empresa.
INFLATEC 1l — Peso modvel atualizado. Consiste em atualizar os pesos

relativos de cada item dos custos e despesas a cada periodo de tempo em que o
indice € apurado. Para tanto, devem ser considerados os pesos do periodo
imediatamente anterior e o efeito das variacdes dos pre¢os. Assim, esta versao
estabelece que quanto maior o aumento de precos de um item, maior 0 peso que
este item tera na composicao da “cesta basica” da empresa.

INFLATEC lll — Peso mével média aritmética. Consiste em atualizar os

pesos relativos de cada item dos custos e despesas a cada periodo de tempo em
que o indice é apurado. Para tanto, deve ser considerada a média aritmética dos
pesos apurados por meio dos calculos na série historica e os efeitos dos aumentos

dos precos. Esta versdo leva em consideracdo que, ainda que os aumentos de
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precos de determinados itens tenham um peso maior na composicdo da “Cesta
Basica” da empresa, este aumento deve ser confrontado com a média de pesos
anteriores. Ocorrendo um aumento significativo em um determinado item, a média
apurada por meio da série histdrica do periodo de seis meses tem uma grande

representatividade, e portanto seus pesos devem ser ponderados.

Nas versdes do INFLATEC Il e INFLATEC IIl também é recomendada a
revisdo periddica da composicdo da Cesta basica e critérios de pesos de
cada item. Esta reavaliacao peridédica deve compreender o periodo minimo
de 6 meses e maximo de 2 anos, dependendo das caracteristicas propria de
cada empresa ( BUGELLI, 1983, p. 52).

Utilizou-se nesse trabalho como modelo empirico a versdo INFLATEC
[ll®, proposto por Bugelli (1983), para se medir a inflagdo interna de uma instituigéo
de ensino superior privada.

Para iniciar a demonstracdo matematica do modelo proposto, €
importante lembrar que tornou-se necessario realizar uma analise prévia, conforme
citado no item 5.1 desse trabalho, da metodologia para a obtencéo da "cesta basica
de consumo” da empresa que se deseja calcular o indice de inflacdo propria.

Para fins de demonstracdo, supds-se que a empresa “exemplo” tenha
apresentando cinco itens de custos e despesas cujos pesos meédios estao

discriminados na tabela 6.

Tabela 6
Pesos médios da empresa “exemplo”
custor | PESOS
0
DESPESA (%)
A 10,00
B 14,00
C 20,00
D 23,00
E 33,00
TOTAL 100,00

Fonte : Adaptado de Bugelli, 1993

E necessario calcular o aumento do preco. Para fins de célculo, estimou-
se para a empresa “Exemplo” um aumento para os proximos dois meses. Porém,
para o estudo de caso objeto dessa dissertacéo, foi realizado na faculdade “ABC”

um periodo de dois anos (tabela 7).



Tabela 7
Aumento de prec¢os nos ultimos dois meses da empresa “Exemplo”
MESES MES 01 MES 02
ITENS (%) (%)
A 11,00 15,00
B 15,00 14,00
C 17,00 22,00
D 14,00 13,00
E 29,00 31,00

Fonte : Adaptado de Bugelli, 1993
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O INFLATEC Ill — Peso mével média aritmética atualiza mensalmente o0s

pesos atribuidos a cada item da “cesta basica“, através da média aritmética dos

pesos anteriores e peso atual (tabela 8).

Tabela 8
Céalculo do peso mével média aritmética — més 1
NOVOS
TensoE | PESOS | varmono |, f5S08 | NOUOS | besos
CUSTO E ) (B) © ) MEDIOS
0,
DESPESA %) (%) %) %) ((50))
A 10,00 11,00 11,10 9,30 9,65
B 14,00 15,00 16,10 13,49 13,74
C 20,00 17,00 23,40 19,60 19,80
D 23,00 14,00 26,22 21,96 22,48
E 33,00 29,00 42,57 35,66 34,33
TOTAL 100,00 119,39 100,00 100,00

Fonte : Adaptado de Bugelli, 1993

Demonstracfes dos calculos:
1. Pesos médios (A) - retirado da tabela 6.
2. Variagéo % (B) - retirado da tabela 7.
3. Pesos com aumento (C)
Férmula para cada item = (peso médio X variacdo %) + peso médio
4. Novos pesos (D)
Formula para cada item = Peso com aumento de cada item

Total acumulado peso
com aumento
5. Novos pesos médios (E)
Foérmula para cada item = (peso médio + novos pesos) / 2

e CALCULO DO INDICE DE INFLACAO INTERNA
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Formula = Total de peso com aumento - 100% = 119,39% - 100% = 19,39%

Tabela 9
Céalculo do peso moével média aritmética — més 2

NOVOS
revsoe | PSS [unncho| o fESos [ oves [ oS
CUSTO E A) ((B)) ©) (D) ME(DI)OS
DESPESA % E

(%) (%) (%) o0
A 9,65 15,00 11,10 9,15 9,40
B 13,74 11,00 15,67 12,92 13,33
C 19,80 22,00 24,16 19,92 19,96
D 22,40 13,00 25,40 20,04 21,71
E 34,33 31,00 44,97 37,08 35,70
TOTAL 100,00 121,30 100,00 100,00

Fonte : Adaptado de Bugelli, 1993

Demonstrac6es dos calculos:
6. Pesos médios (A) - retirado da tabela 8 — novos pesos médios més 1 .
7. Variacdo % (B) - retirado da tabela 7.
8. Pesos com aumento (C)
Foérmula para cada item = (peso médio X variagdo %) + peso médio
9. Novos pesos (D)

Férmula para cada item = Peso com aumento de cada item

Total acumulado peso com aumento
10.Novos pesos médios (E)

Foérmula para cada item = ( peso médio + novos pesos) / 2

e CALCULO DO INDICE DE INFLACAO INTERNA
Formula = Total de peso com aumento - 100% = 121,30% - 100 % = 21,30%

Na tabela 10, seguem os indices apurados pelo método INFLATEC Il —

Peso movel média aritmética, nos meses 1 e 2 da empresa “Exemplo”.

) Tabela 10
Indice de Inflacdo Interna da empresa “Exemplo”

MESES %

01 19,39
02 21,30

Fonte : Adaptado de Bugelli, 1993
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Como se pode observar no exemplo dado, o indice de inflacdo interna

apurado no més 1 (19,39%) , foi menor do que o0 més 2 (21,30%).

5.3 Universo da pesquisa

Para definir o universo de estudo desta pesquisa, optou-se por dividir seu
tema trés vertentes: a) quanto as areas de conhecimento; b) quanto a caracterizacéo
da pesquisa; e ¢) quanto a sua classificacdo, perante seus fins e quanto aos seus
meios.

Sobre as areas de conhecimento, Brandeker (2004) ensina:

Pelo fato das teorias de nimeros-indices possuir aplicacdo em diversos
ramos do conhecimento ndo sendo especifico ao célculo de indice de
precos baseados em teorias econémicas, a pesquisa bibliografica limitou-se
as seguintes areas de conhecimento: a) economia; b) administracédo; c)
contabilidade; e d) controladoria sob a ¢tica da Contabilidade Gerencial
(BRANDEKER, 2004, p. 22).

Em relacéo a caracterizacdo da pesquisa, esta se evidencia por meio da
elaboracdo de um modelo conceitual da Inflagdo de empresas, baseado nos custos
reais de uma instituicdo de ensino superior privada situada na cidade de Belo
Horizonte e sua filial em Sete Lagoas, estado de Minas Gerais.

De acordo com a taxonomia proposta por Gil (1996) e Vergara (1998), esta
pesquisa pode ser classificada da seguinte maneira em relacdo aos seus fins e aos

Seus meios:

a) quanto aos fins:

- Exploratéria, uma vez que se busca a aplicacdo de uma teoria estabelecida, por ter
como objetivo uma melhor compreenséao de uma ferramenta ainda néo utilizada nas
IES privadas e por se tratar de um caso revelador, uma vez que o0 acesso de

informacdes ndo séo facilmente disponiveis; e,
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- secundariamente, descritiva, uma vez que se busca conhecer melhor as
caracteristicas da empresa estudada e as implicacdes da aplicabilidade do modelo

em questao;

b) quanto aos meios:

- estudo de caso individual, pois trata-se de uma investigagdo empirica, buscando-se
analisar com profundidade um fenémeno contemporaneo, em contexto real, de
acordo com Yin (2005, p. 32),

Com base nestes pontos, o modelo de inflacdo de instituicbes de ensino
superior privadas a ser proposto deve ser compreendido como especifico, sendo,
portanto, um modelo para aplicacdo especifica no setor econébmico ao qual esta

inserido.

5.3.1 Delimitacdes da pesquisa

hY b

Em relacdo a abrangéncia do estudo e a complexidade em obter as
informacdes necessarias, existem as seguintes delimitacdes:

a) Utilizou-se o estudo de caso unico na unidade da “Faculdade ABC”, em
virtude da disponibilizacdo das informacdes pelos seus dirigentes ao pesquisador,
pelo vinculo de trabalho com a instituicao.

b) Os dados foram relativos aos anos 2004 e 2005. A restricdo ao ano de
2006 deveu-se ao fato de ndo se poder contar com o fechamento contabil até a
defesa da dissertagao.

c) Os calculos foram efetuados sinteticamente, uma vez que a instituicdo

nao separa suas despesas e custos por unidade.
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6 APLICABILIDADE DO MODELO EM UMA IES PRIVADA - UM
ESTUDO DE CASO

6.1 A IES privada escolhida

Para o desenvolvimento do estudo de caso, foi necessario definir uma
unidade de analise. Yin (2001) orienta que a escolha da unidade seja pautada da
maneira como a pergunta-problema foi definida.

Dessa forma, esta pesquisa, tendo em vista a necessidade de
preservacdo da identidade da instituicdo, atribuiu-se-lhe o nome ficticio de
“faculdade ABC".

A instituicdo, que iniciou suas atividades em abril de 1999, conta com

cerca de 3 mil alunos, distribuidos em duas unidades: Belo Horizonte e Sete Lagoas.

6.1.1 A estrutura organizacional

A estrutura organizacional pode ser vista na figura 3, contemplando uma
diretoria geral para as duas unidades —Belo Horizonte e Sete Lagoas—, subordinadas
a mantenedora.

Cada unidade, conduzida por um diretor geral, € dividida por produto,
havendo trés cursos em cada uma, com coordenadores proprios. O diretor geral tém
autonomia administrativa sobre quase todos o0s setores de suas unidades
(Biblioteca, Departamento de Compras, Setor de Estadgio e Comissdo Permanente
de Avaliacéo).

A Unica restricdo de autonomia detectada refere-se a Secretaria
Financeira da unidade de Sete Lagoas, que necessita fazer prestacdo de contas
mensalmente a Secretaria Financeira da unidade de Belo Horizonte, uma vez que
essa também é responsavel pelo Departamento Contdbil e Custos da duas
unidades. Pode-se assim apresentar as trés fungdes principais das duas unidades:
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a) andlise e planejamento financeiro; b) administracdo da estrutura de ativo da
empresa; e ¢) administracdo de sua estrutura financeira.

Devido ao fato de o nimero de seus alunos ser muito maior que a de Sete
Lagoas (cerca de 2.400 alunos), a unidade de Belo Horizonte também conta com um
diretor académico, responsavel pela organizacdo de todos os cursos e pelo
acompanhamento do trabalho de todos os coordenadores académicos.

A figura 3 mostra o organograma da Faculdade ABC:

Mantenedora
|
Faculdade ABC Faculdade ABC
Unidade: Belo Horizonte Unidade: Sete Lagoas
|
[Diretor Geral h\ .
| Diretor Académico  |«—— | CursoA | CusoB | || CursoC |
/ \ <«—]  Coordenacéio CursoA |
CusoA | | | CusoB | || CursoC | |  SecretariaFinanceira |
<«—]| Coordenagio CursoB |
—»| Coordenagdio Curso A  J&— | Bibjoteca I
-»|  Secretaria Financeira | <+—|  Coordenagdo CursoC |
—>| Coordenagio Curso B f— | Dptode Compras | —»
- Biblioteca | € Secretaria Academica |
—>| Coordenacio CursoC  Je— | Setor de Estagio |
|  Dptode Compras |
Secretaria Academica | | CPA »«——— Agéncias dos cursos |
gl Setor de Estégio | T
N CPA | | Agéncias dos cursos |

FIGURA 3. Organograma da Faculdade ABC
Fonte : Elaboracéo do autor, 2007

A gestdo de custos das duas unidades € centralizada pela Secretaria
Financeira da unidade de Belo Horizonte e realizada pelo Setor Contébil, ja que esta
secretaria é responsavel pelas atividades fiscais e societarias. Desse modo, o
estudo realizado abrangeu as duas unidades, ndo sendo possivel separa-las, devido
a centralizacdo da gestdo de custos em Belo Horizonte. Seria interessante uma

gestao de custos separada, assim como a instituicdo de centro de custos por curso.
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6.2 Aplicabilidade do modelo para calculo da inflacdo interna na
faculdade ABC, pelo modelo INFLATEC®

6.2.1 A constituicdo da cesta basica de consumo

Para se compor a estrutura de custos da Faculdade ABC, foram
utilizadas, num primeiro momento, todas as suas contas extraidas da contabilidade
convencional.

A instituicdo, utiliza um plano de contas como forma de organizacédo de
seus gastos, o qual é distribuido por contas sintéticas, grupos, subgrupos e itens. A
figura 4 mostra o item “gratificacdes/comissbes (3.1.1.01.00002), que esta
classificado em subgrupo chamado Salarios (3.1.1.1.01), que, por sua vez, esta
enquadrado no grupo Custo por Pessoal (3.1.1) e, consequentemente, na conta

sintética Custo Educacional (3.1).

3.1 CUSTO EDUCACIONAL

3.1.1 CUSTO COM PESSOAL

3.1.1.1.01 SALARIOS

3.1.1.01.0001 Salérios (+ Adicional p/tempo de servi¢co)

3.1.1.01.0002 GratificagBes/comissdes

FIGURA 4. Modelo da estrutura contabil da faculdade ABC
Fonte : Elaboracéo do autor, 2007

Uma analise detalhada do livro razao analitico contébil referente aos anos
de 2004 e 2005 mostra que a Faculdade ABC modificou algumas contas de um ano
para outro (tabelas do apéndice 1, 2, 4 e 5). Fez-se entdo necessario, num primeiro
momento, reclassificar e equalizar as contas contdbeis, para a obtencdo de uma
mesma massa de dados padronizada de langamentos, para efeito de comparacao.
Como resultado deste esforco, tais ajustes geraram duas novas demonstracdes de

gastos da Faculdade ABC, que podem ser visualizadas nas tabelas 3 e 6 do
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apéndice. Estas novas demonstracdes formaram a base para todo o estudo de caso.
Destaca-se que o estudo realizado ndo alterou o total das contas de resultado,
objetivando apenas a reclassificacdo dos valores.

Apés a reclassificacdo das demonstracdes da Faculdade ABC, foram
identificados os itens de maior e de menor peso da empresa, que serviram de bases
de comparacao e ponderacao da estrutura fixa de administracao.

Segundo Bugelli (1983), é possivel construir cestas de consumos de
véarias formas, desde as sintéticas até as que vao ao nivel de itens. Porém, para se
obter a representatividade dos gastos de cada item, existem apenas duas opc¢des: a)
trabalhar com um indice externo, a fim de atualizar os valores para a mesma data,
criando-se assim uma moeda-tedrica; e b) trabalhar com pesos relativos de cada
item, por meio da média de sua participacéo percentual.

Nesta dissertacdo, utilizou-se a segunda forma para a composicdo da
cesta basica de consumo, obtida da série histdrica de gastos no periodo de janeiro
de 2004 a dezembro de 2005.

Apos a
reclassificacdo das demonstracdes obtidas, pela tabela 11, foi possivel ponderar a
estrutura de gastos da Faculdade ABC, com base nos anos de 2004 e 2005 (Vide

tabela 8 no apéndice — estrutura analitica).

Tabela 11
Ponderacao dos grupos baseado na série histérica da Faculdade ABC
Anos 2004 e 2005

ITEM [PONDERACAOQ (%)
Custos e despesas 100,00
Salérios 39,38
Obrigaces sociais 23,77
Beneficios 0,68
Cursos e treinamentos 0,07
Material de consumo 0,59
Servigo de publicidade e propaganda 3,82
Prestacdo de servi¢os 4,91
Material e servigcos de manutencgéo 1,41
Alugueis 10,54
Outras despesas administrativas 7,35
Despesas de viagem 0,14
Despesas financeiras e bancarias 5,48
Despesas tributarias 0,55
Despesas nao dedutiveis 1,32

Fonte : Faculdade ABC, 2007.
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Por se tratar de uma empresa prestadora de servi¢cos, a mao-de-obra e 0s
encargos sociais tém a maior importancia econémica para o funcionamento da
estrutura, constituindo 63,15% dos gastos da empresa.

O calculo do peso relativo de cada item de gasto é mostrado na tabela 7
do apéndice.

O montante utilizado para o calculo do peso relativo na estrutura contabil
da Faculdade ABC foi decomposto de uma conta sintética: 3 grupos, 13 subgrupos e
89 itens de gastos.

Bugelli (1983) defende que ndo € necessario utilizar a totalidade dos
gastos de uma organizacdo para calcular a sua inflagéo interna, podendo eliminar os

de menor participagao:

A fim de eliminar todos o0s itens que possuem uma participagdo
inexpressiva, simplificando o método de calculo e ndo comprometendo a
representatividade, devemos seguir as seguintes etapas: (a) reorganizar 0s
itens em sequéncia de valores decrescentes; (b) acumular 0s pesos
percentuais; (c) calcular o percentual dos nimeros de itens acumulados
(BUGELLLI, 1993, p. 23).

Utilizando as sugestbes de Bugelli (1983), realizou-se o procedimento
necessario para a eliminacdo de itens com participacdo inexpressiva. A tabela 15
demonstra, de forma resumida, os 77 itens eliminados da estrutura da Faculdade
ABC (vide tabela 12 do apéndice para demonstracdo do calculo dos itens

INexpressivos).



Tabela 12

Itens eliminados da composicao da cesta basica de consumo da Faculdade ABC

ITEM

%

CUSTOS E DESPESAS

CPMF

Vale -transporte

Material de expediente

Outdoor e 6nibus

Servigo de informatica

IPTU

Outras despesas

Tarifa bancaria

Lanches e refeicOes

Servigo de copias e reprografia
Tarifa de cobranga

Multas e encargos

Impressos e formularios
Telecomunicagdes/links

Servigo de conservacao e limpeza
Comunicagéo e marketing
Promogdes e eventos

Servigo de transportes de alunos/prof
Correios

Custos Processuais

Assisténcia médica

Material de limpeza

Ra&dio e televisdo

Servigo de seguranca e vigilancia
Juros s/ parcelas

Contribuic&o patronal

Passagem

Agua

Livros, jornais e assinaturas
Jornais e revistas

Servigos de terceiros - pessoa fisica
Taxi e condugao

Outras taxas e impostos

IOF

Cursos e treinamentos

Outros materiais de consumo
Bens de natureza permanente
Comemoragdes

Material de protecao/uniformes
Previdéncia privada

Seguros

Alvara de localizagéo

Veiculos - combustiveis e manutencgéo
Juros sobre conta garantida
Recrutamento e selegdo

Fretes e carretos

Aluguéis de maquinas e equipamentos
Despesas cartorarias

Seguranca e medicina do trabalho
Aluguéis de veiculos

Auto de infragdo

INSS s/ processos trabalhistas
Outos aluguéis

IRRF s/ processos trabalhistas
Refei¢cdes

IOF

Hotéis

Medicamentos

Multas e moras fiscais

Aluguéis de equipamentos de informatica
Material de cozinha

Combustiveis

Desconto concedido

(-) Recuperagéo de despesas
Material Esportivo

9,46

0,55
0,51
0,47
0,46
0,44
0,41
0,40
0,37
0,36
0,35
0,34
0,34
0,32
0,28
0,27
0,27
0,24
0,22
0,21
0,18
0,16
0,15
0,14
0,14
0,14
0,13
0,12
0,12
0,12
0,11
0,11
0,10
0,10
0,10
0,07
0,07
0,07
0,05
0,05
0,04
0,04
0,04
0,03
0,03
0,03
0,03
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fonte : Faculdade ABC, 2007.
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Pode-se observar pelos dados apresentados pela tabela 12, que existem
nove itens da estrutura que representam menos de 0,01% do custo total da
Faculdade ABC.

Com os calculos efetuados, os itens de menor representatividade
alcancaram 9,46% do total dos custos.

Apdés a eliminacdo dos itens de menor representatividade, os itens
restantes, utilizados para a afericdo da inflagdo interna da estrutura fixa da
administracao, totalizaram 90,54% do total. A composicado desse montante pode ser

visualizada pela tabela 13.

Tabela 13
Itens selecionados que irdo compor a cesta basica de consumo da Faculdade ABC
PONDERACAO
ITEM (%)
CUSTOS E DESPESAS 90,54
Salérios (+ adicional por tempo de servico) 37,54
INSS 9,98
Imoéveis 7,39
FERIAS 4,78
13° salario 3,14
FGTS 3,14
Condominios 3,08
Servigo prestados por outros 2,30
Diversos 2,11
Juros 2,08
Leasing 1,85
Servigo de consultoria e assessoria 1,66
Encargos sobre férias 1,57
Encargos financeiros 1,53
Uso da marca 1,45
Outras despesas 1,30
Encargos sobre 13° salarios 1,17
Energia elétrica 1,16
Avisos e indenizagbes 1,02
Servigo de manutencao e reparo 0,99
Acordos judiciais 0,73
Telefones 0,58

Fonte : Faculdade ABC, 2007.

A andlise da tabela 13 em relacdo ao numero de itens permite concluir
que foram selecionados 22 de um total de 89 itens da estrutura de gastos da
Faculdade ABC, que representam 24,72% do total de itens da estrutura dos gastos
desta instituicdo. Assim, os parametros para a composi¢ao de indice sugeridos por

Bugelli (1983) foram atendidos.

Os parametros que recomendamos adotar no método INFLATEC como
critério de exclusdo dos itens de custo com pouca representividade é o
seguinte: a) no minimo 85% do custo total dos produtos devem estar
representados; b) o nimero de itens ndo devera ser superior a 60%. A
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excecgdo sera feita no caso em que a primeira premissa néo seja atendida,
ou seja, 85% do custo total dos produtos (BUGELLI, 1993, p.32).

Ainda segundo Bugelli (1983, p.26), “como Uultimo passo, é preciso
redistribuir os pesos dos itens excluidos pelos itens selecionados”.
A tabela 14 apresenta a nova redistribuicdo percentual do itens

selecionados pela Faculdade ABC.

Tabela 14
Itens com a nova estrutura de redistribuicdo de pesos da Faculdade ABC
ITEM % PESO % PESO
2004 e 2005 REDISTRIBUIDO
CUSTOS E DESPESAS 90,54 100,00
Salarios (+ adicional por tempo de servico) 37,54 41,46
INSS 9,98 11,02
Imdveis 7,39 8,16
FERIAS 4,78 5,27
13° salario 3,14 3,47
FGTS 3,14 3,46
Condominios 3,08 341
Servigo prestados por outros 2,30 2,54
Diversos 2,11 2,34
Juros 2,08 2,30
Leasing 1,85 2,04
Servico de consultoria e assessoria 1,66 1,83
Encargos sobre férias 1,57 1,73
Encargos financeiros 1,53 1,69
Uso da marca 1,45 1,60
Outras despesas 1,30 1,44
Encargos sobre 13° salarios 1,17 1,29
Energia elétrica 1,16 1,28
Avisos e indenizacdes 1,02 1,12
Servigo de manutencgéo e reparo 0,99 1,09
Acordos judiciais 0,73 0,81
Telefones 0,58 0,65

Fonte : Faculdade ABC, 2007.

Pode-se observar que os maiores gastos da instituicdo, depois da nova
redistribuicdo de pesos sdo representado pelos salérios.
Ao unir os itens que apresentam semelhanca nesta nova estrutura, tem-

se 0 seguinte resultado, conforme apresentado pela figura 5.



Despesas Senigos
Bancarias publicos
6% 2%

Senicos de 2%
terceiros

9%

Imoweis e
alugueis
12%

Uso da marca

Salarios e
encargos
69%

FIGURA 5. Agrupamento dos 22 itens da cesta em grandes grupos

Fonte : Elaboracédo do autor, 2007
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Pode-se verificar pela figura 5 que 81% da estrutura da cesta de consumo

da Faculdade ABC é influenciada pelos grupos de salarios e encargos e pelos

gastos em aluguéis e iméveis.

6.2.2 Estabelecimento das formas e procedimentos para a coleta dos precos

Determinados os pesos do grupo de gastos da Faculdade ABC, é

7

necessario tratar dos procedimentos para a coleta dos precos nos anos de 2004 e

2005.

7

Segundo Bugelli (1983, p. 26), “o primeiro passo € identificar, a cada

despesa, os fatores que influenciam os seus aumentos de precos”.

Com base nas sugestdes de Bugelli (1983), confeccionou-se a tabela 15

que apresenta a estrutura de indexadores utilizada para a confec¢cdo do estudo

proposto.
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Tabela 15
Fatores que influenciam o aumento de precos da Faculdade ABC
Descri¢édo | Pesos | Indexadores
100,00

Salarios (+ adicional por tempo de servigo) 41,46 Fator de correcdo dos salarios
INSS 11,02 Fator de correcdo dos salarios
Imoveis 8,16 IGP-DI
FERIAS 5,27 Fator de correcéo dos salarios
13° salario 3,47 Fator de correcao dos salarios
FGTS 3,46 Fator de correcao dos salarios
Condominios 3,41 IGP-DI
Servico prestados por outros 2,54 IGP-DI
Diversos 3,77 IGP-DI
Juros 2,30 Taxa selic
Leasing 2,04 Taxa selic
Servico de consultoria e assessoria 1,83 IGP-DI
Encargos sobre férias 1,73 Fator de corregéo dos salérios
Encargos financeiros 1,69 Taxa selic
Uso da marca 1,60 IGP-DI
Encargos sobre 13° salarios 1,29 Fator de correcdo dos salarios
Energia elétrica 1,28 Variacao tarifa E.E Cemig
Avisos e indenizagbes 1,12 Fator de correcdo dos salarios
Servi¢co de manutencao e reparo 1,09 IGP-DI
Acordos judiciais 0,81 Fator de correcé@o dos salarios
Telefones 0,65 Variagéo tarifa pela Anatel

Fonte : Faculdade ABC, 2007.

Conforme mostra a tabela 15, os seguintes indexadores foram utilizados
para se verificar a variacdo dos precos da Faculdade ABC: a) Fator de correcao de
salarios, por meio dos dissidios coletivos apurados pelo sindicato da categoria nos
anos de 2004 e 2005; b) taxa Selic — foi apurada a variacéo inflacionaria desse
indexador para corrigir os itens financeiros da Faculdade ABC; c) IGP-DI — foi
utilizado esse indice, uma vez que o censo de contratos de aluguéis da Faculdade
ABC utiliza esse fator de correcdo contratual; e d) fatores de correcéo pela CEMIG e
ANATEL para correcao de servigcos publicos.

Calcularam-se as variacbes mensais dos elementos base de comparacao
dos tipos de gastos gerados pela Faculdade ABC, durante os anos de 2004 e 2005,
utilizando-se os pesos médios anuais, contidos na cesta de itens da estrutura fixa de
administracao.

A tabela 16 mostra dois meses ordenados que servem de exemplo para a
apuracédo da variacao de precos sofridos pela instituicdo. As tabelas 16 e 17 inclusas
no apéndice mostram a totalidade dos calculos dessas variagdes.
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Tabela 16
Variacao sofrida nas despesas operacionais pela Faculdade ABC
nos meses de janeiro de 2004 e dezembro de 2005

3 8
. N
ITEM 3 9

(%) (%)
Salérios (+ adicional por tempo de servico) 100,00 110,09
INSS 100,00 110,09
Imoveis 100,80 142,16
FERIAS 100,00 110,09
13° salario 100,00 110,09
FGTS 100,00 110,09
Condominios 100,65 125,77
Servico prestados por outros 100,80 142,16
Diversos 100,80 142,16
Juros 101,02 147,22
Leasing 101,02 147,22
Servico de consultoria e assessoria 100,80 142,16
Encargos sobre férias 100,00 110,09
Encargos financeiros 101,02 147,22
Uso da marca 100,80 142,16
Encargos sobre 13° salarios 100,00 110,09
Energia elétrica 100,00 135,52
Avisos e indenizac¢des 100,00 110,09
Servigo de manutencgédo e reparo 100,80 142,16
Acordos judiciais 100,00 110,09
Telefones 100,00 111,13

Fonte : Faculdade ABC, 2007.

Conforme retratado pela tabela 16, os itens referentes aos encargos
financeiros sofreram a maior oscilacado de precos no periodo do caso estudado, uma
vez que o numero indice de janeiro/04 foi de 101,0, enquanto em dezembro/05

finalizou em 147,2.

6.2.3 Procedimentos metodoldgicos

Os procedimentos operacionais utilizados nesta dissertacdo foram
decorrentes da aplicacdo do METODO INFLATEC®, desenvolvido por Bugelli
(1983).

Mais especificamente, utilizou-se a subdivisdo “INFLATEC Il — Peso

Movel Média Aritmética”, apresentado no item 5.1 deste trabalho, por refletir, com



79

uma maior precisdo 0 que ocorre efetivamente em uma empresa, mesmo
envolvendo maior trabalho para o seu célculo.

Todos os calculos realizados estdo explicitados nas tabelas 18, 19, 20,
21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 e 30 do apéndice. Particularmente, a tabela 17

detalha o calculo para o periodo inicial a saber, janeiro de 2004.

Tabela 17
Demonstracao do calculo de inflagédo interna no més de janeiro de 2004
jan/04
Novos pesos
Peso Médio variagdo Peso com Novos  médios més 1
ITEM 2004-2005 % aumento (%) pesos (%) (%)
Salarios (+ adicional por tempo de servigo) 41,46 - 41,46 41,36 41,41
INSS 11,02 - 11,02 11,00 11,01
Imoveis 8,16 0,80 8,23 8,21 8,19
FERIAS 5,27 - 5,27 5,26 5,27
13° salario 3,47 - 3,47 3,46 3,46
FGTS 3,46 - 3,46 3,46 3,46
Condominios 3,41 0,65 3,43 3,42 3,41
Servigo prestados por outros 2,54 0,80 2,56 2,56 2,55
Diversos 3,77 0,80 3,80 3,79 3,78
Juros 2,30 1,02 2,32 2,32 2,31
Leasing 2,04 1,02 2,07 2,06 2,05
Servigo de consultoria e assessoria 1,83 0,80 1,84 1,84 1,83
Encargos sobre férias 1,73 - 1,73 1,73 1,73
Encargos financeiros 1,69 1,02 1,70 1,70 1,69
Uso da marca 1,60 0,80 1,62 1,61 1,61
Encargos sobre 13° salarios 1,29 - 1,29 1,29 1,29
Energia elétrica 1,28 - 1,28 1,28 1,28
Avisos e indenizagdes 1,12 - 1,12 1,12 1,12
Servigo de manutengdo e reparo 1,09 0,80 1,10 1,10 1,09
Acordos judiciais 0,81 - 0,81 0,80 0,81
Telefones 0,65 - 0,65 0,64 0,64
Total 100,24 100,00 100,00
Indice de preco proprio 0,24
Fonte : Faculdade ABC, 2007.

Céalculo para o més de janeiro de 2004:
A) Pesos médios 2004/ 2005 - retirado da tabela 14 - % do peso

redistribuido.
B) Variacdo % - retirada da tabela 17 do apéndice.
C) Pesos com aumento

Formula para cada item = (peso médio X variacdo %) + peso medio

Exemplo: Imoveis = (8,16 % x 0,80 %) + 8,16%
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=0,07% + 8,16 % = 8,23%
D) Novos pesos

Formula para cada item = Peso com aumento de cada item

Total acumulado peso com

aumento

Exemplo: Imoveis = 8,23 % / 100,24%
=8,21%

E ) Novos pesos médios

Formula para cada item = (peso médio + novos pesos) / 2

Exemplo: Imoveis = (8,23 % + 8,21%)/2
= 8,19%

Neste caso, trabalhou-se com uma média aritmética mensal, possivel de
mensurar a inflagédo interna da empresa em estudo. Foram eliminados aqueles itens
que entram na despesa contdbil mas ndo apresentam representatividade na
confeccdo do indice de inflag&o interna da empresa.

Apos o efetivo calculo mensal, pelas tabelas 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29 e 30 do apéndice, podem-se observar os seguintes indices de inflacdo
interna da Faculdade ABC, conforme demonstrado pela tabela 18, referente os anos
de 2004 e 2005.
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Tabela 18
Resumo dos indices de inflac&o interna na Faculdade ABC no periodo de 2004 a 2005
INFLACAO INTERNA

Més %
janeiro-04 0,24
fevereiro-04 3,07
margo-04 0,26
abril-04 0,50
maio-04 0,41
junho-04 0,39
julho-04 0,39
agosto-04 0,41
setembro-04 0,15
outubro-04 0,18
novembro-04 0,26
dezembro-04 0,19
janeiro-05 3,95
fevereiro-05 8,48
margo-05 0,16
abril-05 0,43
maio-05 0,43
junho-05 0,25
julho-05 (0,09)
agosto-05 (0,20)
setembro-05 (0,15)
outubro-05 (0,32)
novembro-05 (0,01)
dezembro-05 0,28

Fonte : Faculdade ABC, 2007.

Observa-se que durante os 24 meses calculados, os meses de julho/05,
agosto/05, setembro/05, outubro/05 e novembro/05 apresentaram deflacdo na
Faculdade ABC.

6.2.4 Comparacdao da Inflacdo Interna da Faculdade ABC com o IPCA —IPEAD/MG e
com o IGP-DI/FGV

A comparacao da inflacdo interna apurada pela Faculdade ABC com os
indices de inflagdes fornecidos pelo IPCA —IPEAD/MG e pelo IGP-DI/FGV pode ser

visualizada pela tabela 19 e figura 6:



Tabela 19
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Comparativo do indice mensal de Inflac&o interna na faculdade ABC X indice mensal de
inflacdo apurado pelo IPCA —IPEAD/MG X indice mensal de inflagdo apurado pelo IGP-
DI/FGV — anos: 2004 a 2005

Inflagéo Interna

Més Faculdade ABC IPCA -I(PO/E)AD/MG IGP-(I?/(I)/)FGV
(%)
janeiro-04 0,24 0,98 0,80
fevereiro-04 3,07 0,31 1,08
margo-04 0,26 0,48 0,93
abril-04 0,50 0,49 1,15
maio-04 0,41 1,25 1,45
junho-04 0,39 0,59 1,29
julho-04 0,39 0,50 1,14
agosto-04 0,41 1,05 1,31
setembro-04 0,15 0,12 0,48
outubro-04 0,18 0,14 0,53
novembro-04 0,26 1,08 0,82
dezembro-04 0,19 1,43 0,52
janeiro-05 3,95 0,50 0,33
fevereiro-05 8,48 0,16 0,40
margo-05 0,16 0,74 0,99
abril-05 0,43 0,96 0,51
maio-05 0,43 0,76 (0,25)
junho-05 0,25 (0,22) (0,45)
julho-05 (0,09) 0,26 (0,40)
agosto-05 (0,20) (0,12) (0,79)
setembro-05 (0,15) 0,13 (0,13)
outubro-05 (0,32) 0,41 0,63
novembro-05 (0,01) 0,47 0,33
dezembro-05 0,28 0,97 0,07

Fonte : Faculdade ABC, 2007.
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FIGURA 6: Comparativo do indice mensal de inflagdo interna na Faculdade ABC X indice mensal de
inflagdo apurado pelo IPCA —IPEAD/MG X indice mensal de inflagdo apurado pelo IGP-DI/FGV —
Anos: 2004 a 2005
Fonte : Elaboracao do autor, 2007

Observa-se que nos periodos de fevereiro/04 e fevereiro/05 o indice de
inflacdo proépria, apurado pela Faculdade ABC, difere significadamente dos indices
calculados pelo IPCA —IPEAD/MG e pelo IGP-DI/FGV.

A verificacdo dos dados primarios da Faculdade ABC permitiu concluir
que as oscilagbes ocorreram devido ao aumento dos dados propiciado pela
convencgao coletiva de trabalho, realizada pelo Sindicato dos Professores de Minas
Gerais (SINPRO/MG).

Tais variacbes foram de extrema relevancia e significado para a
Faculdade ABC, uma vez que os outros indices, como sao especificos, ndo mostram
estas alteracao setoriais.

Realizou-se a comparacao entre a inflacdo interna acumulada apurada na
Faculdade ABC nos anos de 2004 e 2005 e as inflacbes fornecidas pelo IPCA —
IPEAD/MG no mesmo periodo e pelo IGP-DI/FGV. Tal estudo pode ser visualizado
pela tabela 20 e figura 7:

Tabela 20
Comparacdo entre: indice acumulado de inflagdo interna na Faculdade ABC X indice
acumulado de inflagdo apurado Pelo IPCA —IPEAD/MG X indice acumulado de inflagao
apurado pelo IGP-DI/FGV — Anos: 2004 a 2005



Inflag&o Interna

Més Faculdade ABC IPCA -Ig/I:)AD/MG IGP-(I?/:)/)FGV
(%)

janeiro-04 0,24 0,98 0,80
fevereiro-04 3,31 1,29 1,89
margo-04 3,58 1,78 2,84
abril-04 4,10 2,28 4,02
maio-04 453 3,56 5,53
junho-04 4,93 4,17 6,89
julho-04 5,34 4,69 8,11
agosto-04 5,78 5,79 9,52
setembro-04 5,93 5,91 10,05
outubro-04 6,12 6,06 10,63
novembro-04 6,39 7,21 11,54
dezembro-04 6,59 8,74 12,12
janeiro-05 10,80 9,28 12,49
fevereiro-05 20,20 9,46 12,94
margo-05 20,38 10,27 14,06
abril-05 20,91 11,33 14,64
maio-05 21,43 12,17 14,35
junho-05 21,73 11,93 13,84
julho-05 21,62 12,22 13,38
agosto-05 21,38 12,08 12,49
setembro-05 21,20 12,23 12,34
outubro-05 20,81 12,69 13,05
novembro-05 20,80 13,22 13,42
dezembro-05 21,13 14,32 13,50

Fonte : Faculdade ABC, 2007.
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FIGURA 7: Comparacéo entre: indice acumulado de inflagdo interna na Faculdade ABC X
indice acumulado de inflagédo apurado pelo IPCA —IPEAD/MG X indice acumulado de
inflagéo apurado pelo IGP-DI/FGV — Anos: 2004 a 2005
Fonte : Elaboracédo do autor, 2007
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Observa-se que o indice de inflacdo propria acumulado nos anos de 2004
a 2005 apurado na Faculdade ABC difere significativamente dos formulados pelo
IPCA —IPEAD/MG e pelo IGP-DI/FGV no mesmo periodo.

O indice de inflacdo propria acumulado nos anos de 2004 e 2005 apurado
na Faculdade ABC apresentou aumento de 21,13% nos anos de estudo, enquanto
os calculados pelo IPCA —IPEAD/MG e pelo IGP-DI/FGV sobre o mesmo periodo
foram de 14,32% em 2004 e 13,50% em 2005.

A aplicacdo da metodologia escolhida para o presente estudo de caso
permite explicitar as seguintes caracteristicas do indice de inflacdo interna da
Faculdade ABC:

a) Quanto a cesta béasica de itens de consumo — itens de custo

A Faculdade ABC, considerando as duas unidades em conjunto e os seis
cursos superiores, devido a sua forma de gestdo contabil de custos, possui 89 itens
de custos, agrupados em 13 subgrupos, 3 grupos e 1 conta. Deste total, 77 itens
(86%) sédo inexpressivos, isto é, ttm uma participacao inferior a 10%.

Para as finalidades deste estudo, estes itens foram eliminados da cesta
bésica. Dessa forma, a cesta basica da Faculdade ABC passou a ser composta por
apenas 22 itens que, no entanto, respondem por 90,54% do total da cesta e apds a
ponderacdo, 100% do total, com o peso redistribuido. Verificou-se que 69% do total
de custos e despesas refere-se a salarios e encargos, 12% a aluguéis e imoveis; 9%
a servicos de terceiros; 6% a despesas financeiras com bancos, 2% a servigos
publicos e 2% a uso da marca.

b) Os aumentos de precos no periodo

Apos a escolha dos indexadores existentes no mercado (utilizados
geralmente pelas empresas), em dois periodos-inicio do ano de 2004 e fim do ano
seguinte-, observou-se que a maior variacdo sofrida atingiu os custos de
empreéstimos (juros e leasing) com aumento de 47,2% no periodo, além de encargos
financeiros. Além desses, observa-se um aumento de 42,2% em aluguéis, servicos
de outros, diversos, servi¢os de consultoria, uso da marca e servicos de manutencao

e reparo. Outra grande variacdo foi a de energia elétrica (35,5%). Os demais itens
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sofreram variacdes de mais de 10%, com grandes aumentos em 2005, quando

medidas pelos numeros indices.

c) Quanto ao método mais apropriado

Usando-se o0 método de inflagdo interna, observou-se que durante os 24
meses observados 5 meses apresentaram resultados negativos de inflagéo (julho,
agosto, setembro, outubro, novembro de 2005), sendo o0 més com maior aumento o
de fevereiro de 2005 (8,48%), seguido por janeiro de 2005 (3,95%) e fevereiro de
2004 (3,07%). Estes aumentos foram basicamente decorrentes dos aumentos nos
salarios, encargos e reajuste de aluguéis, em fevereiro de 2004; aumento de
aluguéis, em janeiro de 2004 e ao reajuste de salarios, em fevereiro de 2004.

No que se refere a deflacdo observada nos meses de julho a novembro
de 2005, observou-se que motivo principal de sua decorréncia foi a diminuicdo dos
juros bancarios praticados pelos bancos brasileiros, devido a uma forte concorréncia
no setor, aliada a um novo patamar de juros praticados pelo Banco Central do Brasil.

d) Comparacéao da inflacdo interna com indices de mercado

Em apenas dois meses, setembro e outubro de 2004, o indice de inflagédo
interna e o IPCA-IPEAD/MG nao apresentam diferencas significativas: 0,03% e
0,04%, respectivamente.

Em comparagdo com os meses de fevereiro dos dois anos estudados, 0s
indices, foram bastante diferentes, devido a questdo salarial. Em fevereiro de 2004,
o indice de inflacdo interna ficou em 3,07%, enquanto o IPCA-IPEAD/MG foi de
apenas 0,31% e o IGP-DI/ FGV de 1,08%. Em fevereiro de 2005, o indice de
inflag&o interna ficou em 8,48%, enquanto o IPCA-IPEAD/MG foi de 0,16% e o IGP-
DI/ FGV foi de 0,40%, respectivamente.

Observou-se que o indice de inflagdo propria acumulado dos dois anos
foi bastante diferente dos indices de mercado (21,13% contra 14,32% e 13,5%).

Isso se deve, basicamente, a diferenca da composicdo da cesta da
Faculdade ABC, que contempla em sua féormula itens de custos, como: salarios e
encargos, aluguel de imdveis, servicos de terceiros e despesas financeiras,

engquanto que o IPCA-IPEAD/MG apura a variacdo de precos nos bens consumidos
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por familias com renda de 1 a 40 salarios minimos e o IGP-DI/FGV apresenta em
sua férmula a média ponderada do IPA (60%), IPC (30%) e INCC (10%) no periodo

compreendido entre o primeiro e o ultimo dia do més de referéncia.

7 CONCLUSAO

O problema de pesquisa tratado nesta dissertacdo prende-se a auséncia
de instrumentos de planejamento estratégico de custos para instituicbes de ensino
superior privado (IESP). A pergunta de partida formulada orienta-se no sentido de
buscar meios sobre como contribuir para o desenvolvimento de um desses
instrumentos.

Em decorréncia do exposto, tomou-se com objetivo geral desta
dissertacdo extrair, mediante um estudo de caso, elementos Uteis ao
desenvolvimento de um instrumento estratégico de custos, por meio do qual as
instituicbes de ensino superior privado poderdo melhor se posicionar em um
ambiente cada vez mais competitivo nesse tipo de atividade, conforme analisado na
introducdo deste trabalho. Cabe liminarmente destacar que o autor reconhece,
como enfatizado por Yin (2001), a impropriedade de qualquer tentativa de
generalizacdo estatistica de um estudo de caso. Ndo obstante, ainda de acordo com
Yin (2001), podem-se extrair de tal estratégia elementos que contribuam para um

melhor conhecimento do tema em questdo mediante seu aprofundamento.
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Particularmente, o presente estudo de caso revelou o0s seguintes
aspectos da questdo referente aos instrumentos para uma gestdo estratégica de

custos:

» Um indice de inflacdo interna €, de fato, um instrumento tanto gerencial como
de planejamento estratégico de custos, sem o qual as IES privadas podem
ser induzidas a uma percepcao distorcida da trajetoria de seus custos. De
fato, o presente estudo de caso mostrou que a utilizacao de indices gerais de
precos como IPC ou IGP pode traduzir-se em balizadores bastante
inadequados para uma fixacdo dos precos a serem praticados pelas IES
privadas. As tabelas 19 e 20 quantificam de modo bastante ilustrativo essa

questéao.

» Um indice de inflacdo interna, como aqui desenvolvido, permite as IES
privadas procederem a simulagfes estratégicas objetivando anteciparem-se a
possiveis impactos de alteracdes nas trajetorias de cada um dos seus itens
de custos sobre a evolugéo da sua inflagdo como um todo. No presente caso,
€ altamente significativo para a Faculdade ABC o impacto de qualquer
alteracdo na politica salarial, conforme retratado na tabela 14 e no grafico 5.
Tal constatacéo é, naturalmente, decorrente do fato de tratar-se, neste estudo
de caso, de uma empresa prestadora de um servico que demanda um
profissional bastante especializado, como € o caso de professor de ensino

superior.

» Fica também evidente que o indice de inflacdo interna desenvolvido neste
estudo de caso constitui ferramenta salutar aos gestores para a tomada de
decisdo em relagdo a correcdo de mensalidades, negociacbes salariais,
negociagdes com fornecedores e prestadores de servigos, entre outros. O
indice desenvolvido deve ser considerado um instrumento de gestao
estratégica, por explicitar a importancia econémica dos itens que afetam de

modo significativo o equilibrio econémico-financeiro das IES privadas.

» A contribuicdo do presente estudo de caso reside, em funcdo de todo o

exposto, em apontar caminhos para alcancar uma melhor operacionalizacéo
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do conceito de “gestdo estratégica de custos”. O autor acredita que o indice
de inflacdo interna aqui analisado representa um indicador importante de tal
construto. Mostrar os beneficios de tal indicador €, certamente, contribuir para
que o conceito de gestdo estratégica de custos possam ser mais bem

compreendido e utilizado na area da administracao.

O mestrando acredita ter também trazido uma contribuicdo metodoldgica ao
mostrar, por meio do presente estudo de caso, todas as etapas do
procedimento metodolégico a ser seguido na elaboracdo deste instrumento
de gestéo estratégica de custos. Cabe, adicionalmente, destacar que nao se
conhece estudo de caso desenvolvido sobre este tema em uma IES privada

como o aqui realizado.

Em termos de recomendacdo, o autor sugere que a metodologia aqui
mostrada seja aplicada a outros “casos”, para ampliar a possibilidade de
generalizac@o sobre o tema da gestdo estratégica de custos.
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Tabela 1

FACULDADE ABC - Razéao Anal

o - Ano Base - 2004 - Janeiro a Julho

104

ITEM | jan/04 | fev/04 mar/04 | abr/04 1 mai/04 | jun/04 | Acumulado |
CUSTOS E DESPESAS 1.023.445,02 1.012.216,64 1.076.477,26 1.004.464,20 1.033.380,82 1.131.044,34 6.281.028,28
CUSTO EDUCACIONAL 589.912,90 582.084,12 635.505,89 614.903,09 634.194,96 658.127,50 3.714.728,47
CUSTO COM PESSOAL 587.591,29 573.537,95 631.873,00 612.677,29 631.622,90 655.534,84 3.692.837,27
SALARIOS 379.546,02 369.558,28 405.884,10 407.782,64 406.774,23 424.717,16 2.394.262,43
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 367.903,08 355.360,93 397.168,10 367.903,08 399.258,45 401.348,81 2.288.942,45
Horas Extras 0,00 373,14 387,13 0,00 363,81 0,00 1.124,09
Gratificacbes /Comissdes 7.242,48 7.423,54 8.328,85 7.876,20 7.151,95 7.966,73 45.989,74
Avisos e indenizaces 4.400,46 6.400,67 0,02 32.003,36 0,02 15.401,62 58.206,15
OBRIGACOES SOCIAIS 207.959,76 203.892,19 225.495,59 204.807,18 224.752,35 230.197,91 1.297.104,97
INSS 99.114,62 95.773,68 108.023,80 93.546,39 104.682,86 108.023,80 609.165,15
FGTS 28.753,76 27.773,52 31.040,99 28.753,76 31.204,36 31.367,74 178.894,13
FERIAS 33.585,45 34.357,53 35.901,69 34.357,53 37.831,89 38.217,93 214.252,02
Encargos sobre férias 10.311,42 9.623,99 10.769,70 10.196,85 10.998,84 11.342,56 63.243,35
13° salario 28.183,48 27.222,68 30.105,08 28.503,74 30.585,48 31.386,15 175.986,61
Encargos sobre 13° salarios 8.011,03 9.140,79 9.654,32 9.448,91 9.448,91 9.859,73 55.563,70
BENEFICIOS 85,51 87,48 91,41 87,48 96,32 97,30 545,49
Assisténcia médica 85,51 87,48 91,41 87,48 96,32 97,30 545,49
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00 0,00 401,90 0,00 0,00 522,48 924,38
Cursos e treinamentos 0,00 0,00 401,90 0,00 0,00 522,48 924,38
OUTROS CUSTOS EDUCACIONAIS 2.321,61 8.546,18 3.632,89 2.225,80 2.572,05 2.592,66 21.891,20
MATERIAL DE CONSUMO 920,62 1.491,42 1.219,67 920,62 999,09 1.004,32 6.555,74
Material de Protecéao/uniformes 0,00 602,18 225,82 0,00 0,00 0,00 828,00
Material de ensino 920,62 889,24 993,85 920,62 999,09 1.004,32 5.727,74
PRESTACAO DE SERVICOS 1.275,85 7.054,76 2.278,12 1.305,18 1.437,16 1.451,83 14.802,89
Servigo de orientagé@o vocacional 0,00 5.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.400,00
Servigos Palestras e Conferéncias 0,00 0,00 914,29 0,00 0,00 0,00 914,29
Servicos de copias e reprografia 0,00 349,58 0,00 0,00 0,00 0,00 349,58
Servigos de transporte de alunos/professores 1.275,85 1.305,18 1.363,84 1.305,18 1.437,16 1.451,83 8.139,02
OUTROS CUSTOS 125,14 0,00 135,10 0,00 135,81 136,52 532,57
Lanches e refeicoes 125,14 0,00 135,10 0,00 135,81 136,52 532,57
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 433.532,12 430.132,52 440.971,37 389.561,11 394.908,32 472.916,83 2.562.022,28
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 34.860,16 35.784,13 37.374,61 51.520,86 35.040,04 46.441,82 241.021,62
SALARIOS 11.603,49 12.428,31 9.830,27 27.270,00 9.882,01 18.675,20 89.689,29
Bolsa estagio 9.105,93 8.795,50 9.830,26 9.105,93 9.882,00 9.933,74 56.653,35
Acordos judiciais 2.497,56 3.632,82 0,01 18.164,08 0,01 8.741,46 33.035,94
OBRIGAGCOES SOCIAIS 16.674,53 16.928,03 18.655,05 17.546,35 18.148,77 18.819,52 106.772,26
FERIAS 6.127,96 5.919,05 6.615,41 6.127,96 6.650,23 6.685,05 38.125,67
Encargos sobre férias 2.137,91 1.995,38 2.232,93 2.114,16 2.280,44 2.351,70 13.112,52
13° salario 4.199,71 4.791,98 5.061,19 4.953,50 4.953,50 5.168,87 29.128,75
Encargos s/ 13° salario 1.576,39 1.523,25 1.718,09 1.487,83 1.664,95 1.718,09 9.688,59
Contribuigcé&o social s/IFGTS (0,50%) 2.632,56 2.698,37 3.027,44 2.862,90 2.599,65 2.895,81 16.716,72
BENEFICIOS 6.582,15 6.427,78 7.180,74 6.704,50 7.009,26 7.213,63 41.118,06
Vale transporte 4.182,41 4.039,82 4.515,10 4.182,41 4.538,86 4.562,62 26.021,22
Alimentacao 1.322,48 1.355,54 1.520,85 1.438,20 1.305,95 1.454,73 8.397,75
Assisténcia Médica 827,99 799,76 884,44 837,40 898,56 922,08 5.170,23
Seguro de vida 249,27 232,65 260,35 246,50 265,89 274,20 1.528,87
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00 0,00 1.708,54 0,00 0,00 1.733,47 3.442,02
Cursos e treinamentos 0,00 0,00 1.459,27 0,00 0,00 1.459,27 2.918,54
Congressos e Seminarios 0,00 0,00 249,28 0,00 0,00 274,20 523,48
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 344.316,40 340.301,72 344.171,75 279.653,45 303.223,82 366.089,62 1.977.756,76
MATERIAL DE CONSUMO 9.502,83 8.687,18 9.464,08 5.430,50 1.040,10 12.140,08 46.264,77
Material de Escritério 7.808,32 7.542,13 8.429,43 0,01 0,01 8.518,17 32.298,06
Material de protegao/Uniformes 881,43 0,00 951,54 0,00 956,55 961,56 3.751,09
Medicamentos 76,98 74,35 83,10 76,98 83,54 83,97 478,91
Outros materiais de Consumo 736,11 1.070,70 0,00 5.353,51 0,00 2.576,38 9.736,70
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 48.600,12 48.450,51 38.503,34 38.251,96 40.331,20 54.655,51 268.792,64
Jornais e revistas 2.046,58 1.976,81 2.209,38 0,00 0,00 2.232,64 8.465,42
Radio e Televisao 2.349,55 2.408,29 2.701,98 2.555,13 2.320,18 2.584,50 14.919,62
Outdoor e Onibus 4.827,24 0,00 0,00 0,00 0,00 10.397,13 15.224,37
Impressos e formularios 4.263,99 4.865,32 0,00 5.029,32 5.029,32 5.302,65 24.490,60
Servigos de terceiros-pessoa fisica 1.979,60 1.912,11 2.137,07 1.979,60 2.148,32 2.159,57 12.316,27
Promocgdes e eventos 6.358,51 7.948,14 0,00 0,00 0,00 0,00 14.306,65
Diversos 19.848,60 22.647,76 23.920,11 23.411,17 23.411,17 24.429,05 137.667,87
Comunicagao e marketing 5.590,83 5.402,37 6.093,37 5.276,73 5.904,92 6.093,37 34.361,59
Comemoracdes 1.335,22 1.289,70 1.441,43 0,00 1.517,29 1.456,60 7.040,24
PRESTAGCAO DE SERVICOS 68.668,27 69.576,34 67.818,64 19.174,35 23.504,58 61.790,14 310.532,33
Servico de Informatica 3.644,01 4.008,41 2.702,64 2.368,60 2.975,94 1.579,07 17.278,66
Servigo de Seguranca e Vigilancia 903,03 872,24 974,86 903,03 979,99 985,12 5.618,26
Servigco de Consultoria e Assessoria 20.586,10 22.644,71 15.268,02 13.380,96 16.811,98 8.920,64 97.612,42
Servigco de Coépias e Reprografia 2.521,71 2.435,74 2.722,30 2.521,71 2.736,63 2.750,96 15.689,06
Recrutamento e Selecéo 0,00 0,00 1.874,96 0,00 0,00 2.812,44 4.687,39
Servigos Prestados por outros 41.013,42 39.615,24 44.275,86 0,05 0,05 44.741,92 169.646,53
MATERIAL E SERVICO DE MANUTENGCAO 14.986,63 14.265,26 16.358,91 12.489,05 16.337,84 16.173,43 90.611,12
Servico de Manutencéo e Reparo 11.507,46 10.631,89 11.757,62 11.007,13 12.345,50 12.383,03 69.632,63
Material de Limpeza 1.997,26 1.929,17 2.156,13 0,00 2.269,61 2.178,83 10.531,00
Servigo de Conservagéo e Limpeza 1.481,91 1.704,20 2.445,16 1.481,91 1.722,72 1.611,58 10.447,49
Conservacéo de Bens locados - - - - - - -
ALUGUEIS 133.978,43 130.318,60 140.055,46 137.845,62 143.896,00 146.297,92 832.392,03
Alugueis de maquinas e equipamentos 191,23 184,71 206,45 191,23 207,53 208,62 1.189,78
Alugueis de veiculos 352,02 360,82 404,82 382,82 347,62 387,22 2.235,30
Alugueis de imoévies 71.185,75 68.758,96 71.185,75 71.994,67 77.252,71 77.657,18 438.035,01
Condominios 47.241,84 45.631,32 50.999,71 47.241,84 51.268,13 51.536,55 293.919,39
Franquia da marca PROMOVE 15.007,60 15.382,79 17.258,74 16.320,77 14.820,01 16.508,36 95.298,26
Outros alugueis 0,00 0,00 0,00 1.714,29 0,00 0,00 1.714,29
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 68.580,11 69.003,83 71.971,32 66.461,97 75.436,95 75.032,53 426.486,72
Agua 970,18 1.007,02 1.142,11 1.092,98 1.178,95 1.166,67 6.557,91
Energia eletrica 14.224,88 13.667,04 11.854,06 12.132,98 12.830,28 11.854,06 76.563,30
Telefones 6.105,71 8.370,73 9.355,53 8.666,17 9.404,77 9.454,00 51.356,91
Livros, jornais, revistas (+ asinaturas) 820,01 840,51 943,01 891,76 809,76 902,01 5.207,08
Bens de natureza permanente 988,61 954,90 1.067,24 0,00 1.123,42 1.078,48 5.212,65
Correio/Xerox 2.634,83 2.734,89 3.101,76 2.968,35 3.201,82 3.168,47 17.810,12
Despesas Cartorarias 200,80 75,30 50,20 100,40 250,99 326,29 1.003,98
Lanches e refeicées 2.708,72 2.811,58 3.188,74 3.051,59 3.291,60 3.257,32 18.309,54
Veiculos - Combustiveis e Manutengao 387,03 396,70 445,08 420,89 382,19 425,73 2.457,62
Representacgédo Social 0,00 0,00 0,00 550,00 0,00 0,00 550,00
Seguros 295,99 285,90 319,54 295,99 321,22 322,90 1.841,55
Taxi e condugéao 783,72 803,31 901,28 852,29 773,92 862,09 4.976,61
Custas processuais 1.656,88 1.698,30 1.905,41 1.801,86 1.636,17 1.822,57 10.521,19
Viagens nacionais 1.980,73 1.913,21 2.138,29 0,00 2.250,83 2.160,80 10.443,86
Fretes e carretos 251,75 243,16 271,77 251,75 273,20 274,63 1.566,26
Leasing 25.102,39 23.192,42 25.648,09 24.010,98 26.930,49 27.012,35 151.896,72
Outras despesas 2.607,16 3.373,97 2.223,75 2.504,92 3.322,85 3.450,65 17.483,30
Multas 3.066,22 2.961,69 3.310,13 3.066,22 3.327,55 3.344,97 19.076,79
Internet 1.839,91 1.777,18 1.986,26 1.839,91 1.996,72 2.007,17 11.447,14
Estacionamento 19,79 27,14 30,33 28,09 30,49 30,65 166,49
Associacgéo de classe 1.934,83 1.868,87 2.088,74 1.934,83 2.099,73 2.110,72 12.037,71
DESPESAS DE VIAGEM 0,00 0,00 0,00 0,00 2.677,15 0,00 2.677,15
Hoteis 0,00 0,00 0,00 0,00 568,95 0,00 568,95
Outras despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 2.108,20 0,00 2.108,20
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 36.954,13 36.107,30 39.889,00 37.312,87 39.730,47 40.387,86 230.381,64
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 31.629,25 30.963,96 34.140,55 32.273,74 34.261,87 34.578,90 197.848,27
CPMF - Cont. Prov. S. Mov. Financeira 4.168,32 4.272,53 4.428,84 4.533,05 4.637,26 4.480,95 26.520,94
I0F - Imposto Sobre operacgdes financeiras 476,18 511,89 505,94 523,79 529,75 517,84 3.065,38
Juros sobre conta garantida 218,65 211,20 236,05 218,65 237,29 238,53 1.360,38
Tarifa de cobranca 286,36 293,52 329,31 311,41 282,78 314,99 1.818,38
Encargos financeiros 19.344,68 18.685,20 20.883,46 19.344,68 20.993,37 21.103,28 120.354,66
Juros e Multas s/ impostos atrasados 1.655,00 1.696,37 1.903,25 1.799,81 1.634,31 1.820,50 10.509,23
Juros e IOF s/ desconto de cheque 5.480,07 5.293,25 5.853,71 5.542,34 5.947,12 6.102,81 34.219,30
DESPESAS BANCARIAS 5.324,88 5.143,35 5.748,45 5.039,13 5.468,60 5.808,96 32.533,36
Tarifas Bancarias 5.039,13 4.867,34 5.439,97 5.039,13 5.468,60 5.497,23 31.351,40
IOF - Imposto Sobre operacgdes financeiras 285,75 276,01 308,48 0,00 0,00 311,73 1.181,96
DESPESAS TRIBUTARIAS 4.750,55 4.972,21 4.987,50 7.316,10 4.421,25 6.081,56 32.529,16
DESPESAS TRIBUTARIAS 4.750,55 4.972,21 4.987,50 7.316,10 4.421,25 6.081,56 32.529,16
IPTU 3.515,23 3.603,11 4.042,52 3.822,82 3.471,29 3.866,76 22.321,73
Contribuicéo patronal 359,97 523,59 0,00 2.617,93 0,00 1.259,88 4.761,37
Outras taxas e Impostos 875,35 845,51 944,98 875,35 949,95 954,93 5.446,06
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO 12.650,88 12.967,15 14.548,51 13.757,83 12.492,75 13.915,97 80.333,10
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 12.650,88 12.967,15 14.548,51 13.757,83 12.492,75 13.915,97 80.333,10
Depreciacao 12.650,88 12.967,15 14.548,51 13.757,83 12.492,75 13.915,97 80.333,10
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54 0,00 4.277,54
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54 0,00 4.277,54
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54 0,00 4.277,54
Auto de Infracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54 0,00 4.277,54
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CUSTOS E DESPESAS 1.139.262,19 1.045.641,21 060.736,25 143.247,11 .130.400,59 13.022.803,80
CUSTO EDUCACIONAL 666.354,67 654.300,73 645.653,99 677.201,49 669.426,43 7.680.497,67
CUSTO COM PESSOAL 662.301,01 651.917,91 643.093,44 674.621,72 666.759,68 7.641.790,50
SALARIOS 432.022,37 421.445,09 414.220,52 443.383,24 429.313,83 4.952.686,60
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 405.529,53 401.348,81 405.529,53 409.710,25 422.252,40 4.743.023,21
Horas Extras 0,00 214,56 0,00 979,49 0,00 2.318,14
Gratificagdes /Comissdes 8.690,97 6.880,35 8.690,97 8.690,97 7.061,42 94.333,28
Avisos e indenizagées 17.801,87 13.001,37 0,02 24.002,52 0,02 113.011,97
OBRIGACOES SOCIAIS 230.185,27 230.380,43 228.778,56 231.143,64 237.347,56 2.687.066,42
INSS 109.137,45 110.251,10 106.910,15 108.023,80 113.592,04 1.267.330,79
FGTS 31.694,49 31.367,74 31.694,49 32.021,23 33.001,47 370.694,78
FERIAS 36.673,77 36.287,73 37.059,81 37.252,83 38.603,97 437.189,94
Encargos sobre férias 11.113,42 11.227,99 11.342,56 11.113,42 9.967,70 129.350,99

13° salario 31.706,41 31.386,15 31.706,41 32.667,21 31.706,41 366.545,35
Encargos sobre 13° salarios 9.859,73 9.859,73 10.065,14 10.065,14 10.475,97 115.954,57
BENEFICIOS 93,37 92,39 94,36 94,85 98,29 1.113,10
Assisténcia médica 93,37 92,39 94,36 94,85 98,29 1.113,10
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 924,38
Cursos e treinamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 924,38
OUTROS CUSTOS EDUCACIONAIS 4.053,66 2.382,82 2.560,55 2.579,77 2.666,74 38.707,17
MATERIAL DE CONSUMO 1.014,78 1.004,32 1.014,78 1.025,24 1.056,62 12.696,72
Material de Protecéao/uniformes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 828,00
Material de ensino 1.014,78 1.004,32 1.014,78 1.025,24 1.056,62 11.868,72
PRESTACAO DE SERVICOS 3.038,88 1.378,50 1.407,83 1.415,16 1.466,49 24.917,58
Servico de orientagédo vocacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.400,00
Servicos Palestras e Conferéncias 1.645,71 0,00 0,00 0,00 0,00 2.560,00
Servicos de copias e reprografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 349,58
Servicos de transporte de alunos/professores 1.393,17 1.378,50 1.407,83 1.415,16 1.466,49 16.608,00
OUTROS CUSTOS 0,00 0,00 137,94 139,36 143,63 1.092,87
Lanches e refeicoes 0,00 0,00 137,94 139,36 143,63 1.092,87
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 472.907,52 391.340,48 415.082,25 466.045,62 460.974,16 5.338.028,59
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 47.828,29 42.761,69 36.844,45 51.248,64 36.852,95 493.306,68
SALARIOS 20.140,98 17.312,89 10.037,23 23.763,75 10.451,13 181.535,97
Bolsa estagio 10.037,21 9.933,74 10.037,21 10.140,69 10.451,12 117.394,01
Acordos judiciais 10.103,77 7.379,16 0,01 13.623,06 0,01 64.141,96
OBRIGACOES SOCIAIS 19.122,62 18.436,31 19.242,38 19.282,22 18.965,19 221.054,51
FERIAS 6.754,68 6.685,05 6.754,68 6.824,32 7.033,23 79.001,95
Encargos sobre férias 2.304,19 2.327,95 2.351,70 2.304,19 2.066,65 26.818,91

13° salario 5.168,87 5.168,87 5.276,56 5.276,56 5.491,93 60.788,10
Encargos s/ 13° salario 1.735,80 1.753,51 1.700,37 1.718,09 1.806,65 20.156,52
Contribuicédo social s/IFGTS (0,50%) 3.159,07 2.500,93 3.159,07 3.159,07 2.566,74 34.289,03
BENEFICIOS 7.397,27 7.012,49 7.402,81 7.473,03 7.262,13 85.040,60
Vale transporte 4.610,15 4.562,62 4.610,15 4.657,68 4.800,26 53.919,76
Alimentacao 1.586,98 1.256,36 1.586,98 1.586,98 1.289,42 17.225,30
Assisténcia Médica 931,49 922,08 931,49 959,71 931,49 10.768,56
Seguro de vida 268,66 271,43 274,20 268,66 240,96 3.126,98
CURSOS E TREINAMENTOS 1.167.,42 0,00 162,03 729,63 174,49 5.675,60
Cursos e treinamentos 1.167.,42 0,00 0,00 729,63 0,00 4.815,60
Congressos e Seminarios 0,00 0,00 162,03 0,00 174,49 860,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 361.640,99 290.518,45 316.584,12 350.353,71 364.417,06 4.133.219,53
MATERIAL DE CONSUMO 11.669,64 2.258,85 1.056,44 11.914,73 10.061,81 92.989,17
Material de Escritério 8.606,90 0,01 0,01 6.832,28 8.961,82 65.394,70
Material de protecao/Uniformes 0,00 0,00 971,58 981,59 1.011.,64 7.697,50
Medicamentos 84,85 83,97 84,85 85,72 88,35 992,37
Outros materiais de Consumo 2.977,89 2.174,86 0,00 4.015,13 0,00 18.904,60
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 46.269,89 40.287,68 37.487,35 37.223,69 46.383,55 525.078,02
Jornais e revistas 2.255,89 0,00 0,00 0,00 2.348,92 15.349,39
Radio e Televisédo 2.819,46 2.232,07 2.819,46 2.819,46 2.290,81 30.602,85
Outdoor e Onibus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.081,00
Impressos e formularios 5.247,99 5.247,99 0,00 0,00 5.575,99 45.919,88
Servicos de terceiros-pessoa fisica 2.182,06 2.159,57 2.182,06 2.204,56 2.272,04 25.521,11
Promocgées e eventos 3.179,26 0,00 0,00 0,00 0,00 19.075,54
Diversos 24.429,05 24.429,05 24.937,99 24.937,99 25.955,87 287.295,80
Comunicacao e marketing 6.156,19 6.219,01 6.030,55 6.093,37 6.407,46 71.487,18
Comemoracdes 0,00 0,00 1.517,29 1.168,32 1.532,47 12.745,27
PRESTACAO DE SERVICOS 68.770,89 19.889,53 26.389,81 61.911,59 72.204,23 638.482,42
Servico de Informatica 2.975,94 2.429,34 3.401,07 3.340,34 3.188,50 36.561,52
Servico de Segurancga e Vigilancia 995,38 985,12 995,38 1.005,64 1.036,43 11.641,86
Servigco de Consultoria e Assessoria 16.811,98 13.724,07 19.213,69 18.870,59 18.012.,84 206.547,20
Servigco de Coépias e Reprografia 2.779,61 2.750,96 2.779,61 2.808,27 2.894.,24 32.510,02
Recrutamento e Selecao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.734,20
Servicos Prestados por outros 45.207,98 0,05 0,05 35.886,75 47.072,23 343.487,62
MATERIAL E SERVICO DE MANUTENCAO 13.716,93 13.619,37 18.849,47 15.450,41 16.073,98 289.221,32
Servico de Manutencédo e Reparo 12.883,35 12.007,78 15.635,13 12.257,95 12.633,19 147.307,98
Material de Limpeza 0,00 0,00 2.269,61 1.747,60 2.292,31 19.064,74
Servigo de Conservacéo e Limpeza 833,58 1.611,58 944,72 1.444,87 1.148,48 18.338,68
Conservacéo de Bens locados - - - - - 104.509,92
ALUGUEIS 149.181,83 143.185,05 150.553,26 151.338,70 151.117,68 1.728.044,62
Alugueis de maquinas e equipamentos 210,79 208,62 210,79 212,97 219,48 2.465,40
Alugueis de veiculos 422,42 334,41 422,42 422,42 343,21 4.585,00
Alugueis de imoévies 78.466,11 76.848,25 78.466,11 80.083,96 81.701,82 912.876,29
Condominios 52.073,39 51.536,55 52.073,39 52.610,23 54.220,75 609.043,93
Franguia da marca PROMOVE 18.009,12 14.257,22 18.009,12 18.009,12 14.632,41 195.474,00
Outros alugueis 0,00 0,00 1.371,43 0,00 0,00 3.600,00
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 71.610,17 71.277,98 82.247,80 72.514,60 68.575,81 856.305,19
Agua 1.043,86 1.203,51 1.191,23 1.166,67 798,25 12.391,25
Energia eletrica 12.132,98 13.388,12 11.854,06 10.320,01 13.667,04 151.174,17
Telefones 9.552,48 9.454,00 9.552,48 9.650,96 3.446,77 95.377,12
Livros, jornais, revistas (+ asinaturas) 984,01 779,01 984,01 984,01 799,51 10.680,66
Bens de natureza permanente 0,00 0,00 1.123,42 865,03 1.134,65 9.436,69
Correio/Xerox 2.834,94 3.268,52 3.235,17 3.168,47 2.167,90 33.652,45
Despesas Cartorarias 225,89 501,99 627,49 752,98 1.003,98 4.317,10
Lanches e refeicoes 2.914,44 3.360,18 3.325,89 3.257,32 2.228,69 34.596,12
Veiculos - Combustiveis e Manutengao 464,43 367,68 464,43 464,43 377,35 5.041,03
Representacdo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550,00
Seguros 326,27 322,90 326,27 329,63 339,72 3.815,96
Taxi e conducéao 940,46 744,53 940,46 940,46 764,12 10.207,92
Custas processuais 1.988,26 1.574,04 1.988,26 1.988,26 1.615,46 21.580,86
Viagens nacionais 0,00 0,00 2.250,83 1.733,14 2.273,34 18.906,99
Fretes e carretos 277,49 274,63 277,49 280,35 288,94 3.245,52
Leasing 28.103,76 26.193,79 34.106,50 26.739,50 27.558,05 321.337,82
Outras despesas 2.249,31 2.351,55 2.428,24 2.223,75 2.249,31 31.490,38
Multas 3.379,82 3.344,97 3.379,82 3.414,66 3.519,19 39.529,90
Internet 2.028,08 2.007,17 2.028,08 2.048,99 2.111.,71 23.720,15
Estacionamento 30,97 30,65 30,97 31,29 11,17 309,20
Associacéao de classe 2.132,71 2.110,72 2.132,71 2.154,70 2.220,66 24.943,90
DESPESAS DE VIAGEM 421,64 0,00 0,00 0,00 0,00 3.098,79
Hoteis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 568,95
Outras despesas 421,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2.529,84
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 41.617,81 40.684,07 41.289,46 42.105,66 42.937,53 480.409,12
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 35.748,34 35.186,83 35.734,97 36.493,90 36.826,03 413.301,32
CPMF - Cont. Prov. S. Mov. Financeira 5.106,19 5.314,61 5.158,30 5.418,82 5.731.,44 58.043,87
IOF - Imposto Sobre operacdes financeiras 583,31 583,31 517,84 607,12 583,31 6.487,89
Juros sobre conta garantida 241,02 238,53 241,02 243,50 250,96 2.818,90
Tarifa de cobranca 343,63 272,04 343,63 343,63 279,20 3.729,82
Encargos financeiros 21.323,11 21.103,28 21.323,11 21.542,94 22.202,41 249.392,45
Juros e Multas s/ impostos atrasados 1.986,00 1.572,25 1.986,00 1.986,00 1.613,62 21.556,34
Juros e IOF s/ desconto de cheque 6.165,08 6.102,81 6.165,08 6.351,90 6.165,08 71.272,05
DESPESAS BANCARIAS 5.869,47 5.497,23 5.554,49 5.611,76 6.111,51 67.107,80
Tarifas Bancarias 5.554,49 5.497,23 5.554,49 5.611,76 5.783,55 64.964,68
IOF - Imposto Sobre operagées financeiras 314,97 0,00 0,00 0,00 327,96 2.143,12
DESPESAS TRIBUTARIAS 6.639,38 5.357,93 5.183,15 7.156,55 4.432,01 66.315,52
DESPESAS TRIBUTARIAS 6.639,38 5.357,93 5.183,15 7.156,55 4.432,01 66.315,52
IPTU 4.218,28 3.339,47 4.218,28 4.218,28 3.427,35 45.785,91
Contribuicédo patronal 1.456,22 1.063,53 0,00 1.963,45 0,00 9.244,58
Outras taxas e Impostos 964,87 954,93 964,87 974,82 1.004,66 11.285,03
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 164.777,74
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 164.777,74
Depreciagéao 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 164.777,74
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54
Auto de Infracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.277,54
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ITEM jan/04 | feviod | mar04 | abrio4 | maif04 | jun04 ] julo4 | ago/od | setod | outlod | noviod | deziod | lado 2004
CUSTOS E DESPESAS 1.023.445,02 1.012.216,64 1.076.477,26 1.004.464,20 1.033.380,82 1.131.044,34 1.117.978,25 1.139.262,19 1.045.641,21 1.060.736,25 114324711 1.130.400,59 13.022.803,80
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.010.794,14 999.249,49 1.061.928,75 990.706,37 1.016.610,53 111712837 1.103.429,74 1.124.081,14 1.033.622,87 1.045.555,19 1.128.066,05 1.118.065,98 12.853.748 52
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 621.12897 607.966,53 667.47748 662.759,95 665.356,99 700.247,73 685.487,65 708.542,32 693.423,24 678.188,89 724,283,383 702.148,72 8.117.011,88
SALARIOS 391.149,51 381.986,59 415.714,37 435.052,64 416.656,24 443.392,36 428.179,82 452.163,36 438.757,98 424.251,75 467.146,99 439.764,96 5.134.222,57
Saldrios (+ adcional por tempo de serv) 384.251,48 371.953,11 41571434 384.885,20 416.656,21 41924928 428.179,79 424257172 418.377,46 42425112 429.521,40 439.764,93 4.957.068,64
Avisos e indenizagdes 4.400,46 6.400,67 0,02 32.003,36 0,02 15.401,62 0,02 17.801,87 13.001,37 0,02 24.002,52 0,02 113.011,97
Seguranga e medicina do trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acordos Judiciais 2.497,56 3.632,82 0,01 18.164,08 0,01 8.741,46 0,01 10.103,77 7.379,16 0,01 13.623,06 0,01 64.141,96
Previdéncia Privada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IRRF s/ processos trabalhistas 000 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000
INSS s/ processos trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() Recuperagdo de despesas 000 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
OBRIGAGGES SOCIAIS 224.63429 220.820,22 244.150,64 222.353553 242.901,12 249.017,43 251.359,52 249.307,88 248.816,74 248.020,95 250.425,86 256.312,76 2.908.120,93
INSS 99.114,62 95773,68 108.023,80 93.546,39 104.682,86 108.023,80 110.251,10 109.137 45 110.251,10 106.910,15 108.023,80 113592,04 1.267.330,79
FGTS 28.753,76 2177352 31.040,99 28.753,76 31.204,36 31.367,74 32021,23 31.694,49 31.367,74 31.694,49 32021,23 33.001,47 370.694,78
FERIAS 3971341 40.276,58 42517,10 40.485,49 44.482,12 44.902,98 43.884,13 4342845 42.972,78 43.814,49 44.077,15 45.637,20 516.191,89
Encargos sobre férias 12.449,33 1161937 13.002,63 12.311,00 13279,28 13.694,26 13.694,26 1341761 13555,93 13.694,26 13.417,61 12.034,35 156.169,90
13" salario 32.383,19 32.014,65 35.166,27 33.457,25 35.538,98 36.555,02 36.662,70 36.875,29 36.555,02 36.982,97 37.943,77 37.198,34 427.333,45
Encargos sobre 13° salérios 12219,98 13.362,42 14.399,85 13.799,64 1371351 14.473,63 14.846,09 14.754,60 1411417 14.924,58 14.942,30 14.849,36 170.400,12
BENEFICIOS 534518 515971 575130 535378 579963 5.856,21 5.948,31 5.903,67 5.848,52 591019 5.980,90 6.071,00 68.928,40
Vale -transporte 4.182,41 4.039,82 451510 4.18241 4.538,86 4.562,62 4.657,68 4.610,15 4.562,62 4610,15 4.657,68 4.800,26 53.919,76
Assisténcia médica 116277 111989 123620 117138 126077 129358 129063 129352 1.285,90 1.300,04 132322 12170,74 15.008,64
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00 0,00 1.861,17 0,00 0,00 1.981,74 0,00 116742 0,00 0,00 729,63 0,00 5.739,98
Cursos e treinamentos 0,00 0,00 186117 0,00 0,00 198174 0,00 116742 0,00 0,00 72963 0,00 573998
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 344.894,27 347.241,75 346.264,64 280.251,22 303.774,27 367.066,24 368.117,14 363.901,81 290.812,65 317.513,86 351.105,80 365.028,53 4.150.482,10
MATERIAL DE CONSUMO 10.423,46 10.178,60 10.683,75 6.351,12 2.039,19 1314439 10.788,19 1268441 3.263,16 2071,22 12.939,97 1111844 105.685,89
Material de expediente 8.728,94 8.431,36 9.42329 920,63 999,09 9.522,48 9.720,87 9.621,67 1.004,33 1.014,79 7.857,52 10.018,44 77.263,42
Material Esportivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Protecao/uniformes 881,43 602,18 117736 0,00 956,55 961,56 981,59 0,00 0,00 971,58 981,59 1.011,64 8.525,50
Medicamentos 7698 7435 8310 7698 8354 8397 85,72 84,85 83,97 84,85 8572 88,35 992,37
Outros Materiais de consumo 736,11 1.070,70 0,00 5.353,51 0,00 2.576,38 0,00 297789 2.174,86 0,00 4.015,13 0,00 18.904,60
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 48.600,12 53.850,51 39.666,90 38.251,96 40.331,20 54.929,71 48.633,21 47.91561 40.287,68 37.649,38 37.223,69 46.558,04 533.898,02
Jomals e revistas 2.046,58 1.976,81 220938 000 000 223264 227915 2.255,89 0,00 0,00 000 234892 15.349,39
Rédio e Televisdo 2.349,55 2.408,29 2.701,98 258513 232018 2.584,50 2.701,98 281946 2.232,01 2.819,46 281946 2.290,81 30.602,85
Outdoor e Onibus 482724 0,00 000 000 000 10397,13 1.856,63 000 0,00 0,00 0,00 0,00 17.081,00
Impressos e Formulérios 4.263,99 4.865,32 0,00 5.029,32 5.029,32 5.302,65 5.357,32 5.247,99 5.247,99 0,00 0,00 5.575,99 45.919,88
Senvigos de Terceiros - pessoa Fisica 1.979,60 191211 2.137,07 1.979,60 214832 2.159,57 2.204,56 2.182,06 2.159,57 2.182,06 2.204,56 2.212,04 2552111
Promogdes e eventos 6.358,51 7.948,14 249,28 0,00 0,00 274,20 1589,63 317926 0,00 162,03 0,00 174,49 19.935,54
Diversos. 19.848,60 28.047,76 24.834,40 2341117 2341117 24.429,05 24.937,99 26.074,76 24.429,05 24.937,99 24.937,99 25.955,87 295.255,80
Comunicagéo e marketing 5.590,83 5.402,37 6.003,37 5.276,73 5.904,92 6.093,37 6.219,01 6.156,19 6.219,01 6.030,55 6.003,37 6.407,46 71.481,18
Comemoragdes 133522 128970 144143 0,00 151729 145660 148695 0,00 0,00 151729 1.168,32 153247 1274527
PRESTAGAO DE SERVICOS 68.668,27 69.925,92 67.818,64 1917435 23.504,58 61.790,14 78.784,04 68.770,89 19.889,53 26.389,81 61.911,59 7220423 638.832,00
Senvico de informatica 3.644,01 4.008,41 2.702,64 2.368,60 2.975,94 157907 3.947,67 2.975,94 242934 3.401,07 3.340,34 3.188,50 36.561,52
Senvico de Seguranca e vigilancia 903,03 872,24 974,86 903,03 979,99 985,12 1.005,64 995,38 985,12 995,38 1.005,64 1.036,43 11.641,86
Senvigo de Consultoria e Assessoria 20.586,10 22.644,71 15.268,02 13.380,96 16.811,98 892064 22.301,61 16.811,98 13.724,07 19.213,69 18.870,59 1801284 206.547,20
Senvico de Copias e Reprografia 252171 2.785,32 272230 252171 2.736,63 2.750,96 2.808,27 277961 2.750,9 2.779,61 280827 289424 32.859,60
Senvigo prestados por outros 41.01342 39.615,24 44.275,86 0,05 0,05 44.741,92 45.674,04 45.207,98 0,05 0,05 35.886,75 4707223 343.487,62
Recrutamento e Selecdo 0,00 0,00 1.874,96 0,00 0,00 281244 3.046,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.734,20
MATERIAL E SERVICOS DE MANUTENGAO 14.986,63 14.265,26 16.358,91 12.489,05 16.337,84 16.17343 16.390,13 13.716,93 13.619,37 18.849,47 15.450,41 16.073,98 289.221,32
Senvico de Manutencéo e Reparo 11.507,46 10.631,89 11.757,62 11.007,13 12.345,50 12.383,03 12.257,95 12.883,35 12.007,78 15.635,13 12.251,95 12633,19 147.307,98
Material de Limpeza 1.997,26 1.929,17 2.156,13 0,00 2.269,61 217883 222422 0,00 0,00 2.269,61 1.747,60 229231 19.064,74
Senvico de Conservagéo e limpeza 148191 1.704,20 244516 148191 172272 1611,58 1.907,96 833,58 1.611,58 944,72 144487 114848 122.848,60
ALUGUEIS 118.970,83 114.93581 122.796,72 12152485 129.075,99 129.789,56 133017,33 13117271 128.927,83 132.544,14 133.329,58 136.485,27 1.532.570,62
Alugueis de Maquinas e equipamentos 191,23 18471 206,45 191,23 207,53 208,62 21297 210,79 208,62 210,719 2297 219,48 2.465,40
Alugueis de Equipamentos de informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alugueis de veiculos 352,02 360,82 404,82 382,82 347,62 387,22 404,82 42242 334,41 42242 42242 34321 4.585,00
Iméveis 71.185,75 68.758,96 71.185,75 71.994,67 77.25,71 77.657,18 79.275,03 78.466,11 76.848,25 78.466,11 80.083,96 81.701,82 912.876,29
Condominios 47.241,84 45.631,32 50.999,71 4724184 51.268,13 51536,55 5261023 52.073,39 51.536,55 52.073,39 52.610,23 54.220,75 609.043,93
Outos Alugueis 0,00 0,00 0,00 171429 0,00 0,00 514,29 0,00 0,00 137143 0,00 0,00 3.600,00
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 81.244,43 8214530 86.771,10 81.881,79 87.527,00 89.047,55 78.290,77 89.188,65 84.794,43 97.728,06 83.486,14 80.304,05 1.027.409,27
Agua 970,18 1.007,02 114211 1.092,98 117895 1.166,67 429,83 1.043,86 1.20351 1191,23 1.166,67 798,25 12.391,25
Energia Elétrica 14.224,88 13.667,04 11.854,06 1213298 12.830,28 11.854,06 13.248,66 1213298 13.388,12 11.854,06 10.320,01 13.667,04 151.174,17
Telefones 6.105,71 8.370,73 9.355,53 8.666,17 9.404,77 9.454,00 2.363,50 9.552,48 9.454,00 9.552,48 9.650,96 3.446,77 95.377,12
Telecomunicagdes/links 183991 177718 1.986,26 183991 1.996,72 200717 2.048,99 2,028,08 2.007,17 2.028,08 204899 211171 23.720,15
Livros, jornais e assinaturas 820,01 840,51 943,01 891,76 809,76 902,01 943,01 984,01 779,01 984,01 984,01 799,51 10.680,66
Bens de natureza permanente 988,61 954,90 1.067,24 0,00 112342 1.078,48 1.100,95 0,00 0,00 112342 865,03 1.134,65 9.436,69
Uso da marca 15.007,60 15.382,79 17.258,74 16.320,77 14.820,01 16.508,36 17.258,74 18.009,12 14.257,22 18.009,12 18.009,12 1463241 195.474,00
Correios 263483 273489 310176 2.968,35 3.201,82 3.16847 1167,33 283494 3.268,52 323517 3.168,47 2.167,90 33.652,45
Senvico de transportes de alunos/prof 127585 1.305,18 1.363,84 1.305,18 1.437,16 145183 1.407,83 139317 1.378,50 1.407,83 141516 1.466,49 16.608,00
Despesas Cartorarias 200,80 7530 50,20 100,40 250,99 32629 200,80 22589 501,99 627,49 752,98 100398 431710
Lanches e Refeigdes 4.031,19 4.167,12 4.709,59 4.489,79 4.597,55 4.712,04 2.72092 4.501,42 4.616,53 491287 4.84429 351811 51.821,42
Veiculos - Combustiveis e Manutengéo 387,03 396,70 445,08 420,89 382,19 42573 445,08 464,43 367,68 464,43 464,43 377,35 5.041,03
Sequros 295,99 28590 319,54 295,99 21,22 322,90 329,63 326,27 322,90 326,27 329,63 339,72 3.815,96
Taxi e condugéo 783,72 80331 901,28 852,29 77392 862,09 901,28 940,46 744,53 940,46 940,46 764,12 10.207,92
Custos Processuais 1.656,88 1.698,30 1.90541 1.801,86 1.636,17 182257 1.905,41 1.988,26 1.574,04 1.988,26 1.988,26 161546 21.580,86
Fretes e carretos 251,75 243,16 21,17 251,75 21320 274,63 280,35 27749 274,63 21749 280,35 288,94 3.245,52
Leasing 25.102,39 2319242 25.648,09 24.010,98 26.930,49 27.012,35 26.739,50 28.103,76 26.193,79 34.106,50 26.739,50 27.558,05 321.337,82
Outras despesas 273230 337397 2.358,85 250492 3.458,66 3.587,17 264428 2.249,31 2.351,55 2.566,18 236312 239294 32.583,25
() Recuperagdo de despesas 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Material de cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuicéo patronal 193483 1.868,87 2,088,74 193483 209,73 211072 215470 2132711 211072 213271 215470 222066 24.943,90
DESPESAS DE VIAGEM 2.000,53 1.940,34 2.168,62 578,10 4.958 47 219145 221348 452,61 30,65 2.281,80 176443 228451 22.864,98
Passagem 198073 191321 213829 0,00 2.250,83 2.160,80 2.205,81 0,00 0,00 225083 173314 227334 18.906,99
Hoteis 1979 27,14 3033 28,09 599,44 30,65 7,66 3097 30,65 3097 31,29 1117 878,15
Refeigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 210820 0,00 0,00 421,64 0,00 0,00 0,00 0,00 252984
Combustiveis 0,00 0,00 0,00 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550,00
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 40.020,36 39.069,00 43.199,13 40.379,09 43.058,02 4373283 44.807,61 44,997,62 44.029,04 44.669,28 45.520,32 46.456,72 519.939,02
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 34.695,48 33.925,65 37.450,68 35.339,97 37.589,42 37.923,87 38.877,63 39.128,16 38.531,80 39.114,79 39.908,56 40.345,21 452.831,22
Juros 5.480,07 529325 5.853,71 5.542,34 5.947,12 6.102,81 6.102,81 6.165,08 6.102,81 6.165,08 6.351,90 6.165,08 71.272,05
Multas e encargos 3.066,22 2.961,69 331013 3.066,22 3.32755 3.344,97 3.414,66 3.379.82 3.344,97 3.379,82 3.414,66 3519,19 39.529,90
Desconto concedido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CPMF 4.168,32 4.272,53 442884 4.533,05 4.637,26 4.480,95 4.79357 5.106,19 5.314,61 5.158,30 5.418,82 5.731,44 58.043,87
IoF 476,18 511,89 505,94 523,79 529,75 517,84 547,60 583,31 583,31 517,84 607,12 583,31 6.487,89
Juros sobre conta garantida 218,65 211,20 236,05 218,65 2729 23853 24350 241,02 238,53 241,02 24350 250,96 2.818,90
Tarifa de cobranga 286,36 29352 32931 31141 282,78 314,99 329,31 343,63 272,04 343,63 343,63 279,20 3.729,82
Encargos Financeiros 19.344,68 18.685,20 20.883,46 19.344,68 20.993,37 2110328 21.542,94 2132311 2110328 2132311 21.542,94 22.202.41 249.392,45
() Recuperacdod e despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros s/ parcelas 1.655,00 1.696,37 1.903,25 179981 163431 1.820,50 1.903,25 1.986,00 157225 1.986,00 1.986,00 161362 21.556,34
DESPESAS BANCARIAS 5.324,88 5.14335 5.748,45 5.039,13 5.468,60 5.808,96 5.929,98 5.86947 5.497,23 5.554,49 5.611,76 6.111,51 67.107,80
Tarifa Bancaria 5.039,13 4.867,34 5.43997 5.039,13 5.468,60 5.497,23 5.611,76 5.554,49 5.497,23 5.554,49 5.611,76 5.783,55 64.964,68
IoF 285,75 276,01 308,48 0,00 0,00 311,73 318,22 31497 0,00 0,00 0,00 327,96 214312
DESPESAS TRIBUTARIAS 4.750,85 497221 4,987,580 7.316,10 44215 6.081,56 5.017,34 6.639,38 5.357,93 5.183,15 7.156,85 4432,01 66.315,52
DESPESAS TRIBUTARIAS 4.750,55 497221 4.987,50 7.316,10 442125 6.081,56 5.017,34 6.639,38 5.357,93 5.183,15 7.156,55 443201 66.315,52
IPTU 351523 360311 4,042,582 382282 347129 3.866,76 4,042,582 421828 3.33947 421828 421828 342135 45.785,91
Alvara de localizacéo 359,97 52359 0,00 261793 0,00 1.259,88 0,00 1.456,22 1.063,53 0,00 1.963,45 0,00 9.244,58
Outras taxas e impostos 875,35 845,51 944,98 875,35 949,95 954,93 974,82 964,87 954,93 964,87 974,82 1.004,66 11.285,03
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 12.650,88 12.967,15 1454851 13.757,83 16.770,29 13915,97 14.548,51 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 169.055,28
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 12.650,88 12.967,15 1454851 13.757,83 16.770,29 1391597 14.548,51 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 169.055,28
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 12.650,88 12.967,15 1454851 13757,83 16.770,29 13915,97 14.548,51 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 169.055,28
Multas e Moras fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auto de infragéo 0,00 0,00 0,00 0,00 4.21754 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.27154
Outras despesas 12.650,88 12.967,15 14.548,51 13.757,83 12.492,75 13915,97 14.548,51 15.181,06 12.018,34 15.181,06 15.181,06 12.334,61 164.777,74
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Item

CUSTOS E DESPESAS

CUSTO EDUCACIONAL

CUSTO COM PESSOAL

CURSOS E TREINAMENTOS
Cursos e treinamentos

OUTROS CUSTOS EDUCACIONAIS

MATERIAL DE CONSUMO
Material Escolar e Expediente
Material de laboratério
Medicamentos

SERVIGO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Impressos e Formularios
Servigos de Terceiros -pessoa fisica
PRESTAGAO DE SERVICO
Servigo de Informatica
Servigo de consultoria e Assessoria
Servigo de consultoria em direc&o
Servigo de cépias e reprografia
Servigo de transportes de alunos/prof
Servigos de impress&o
Servigos de teceiros
ALUGUEIS
Condominios
ATIVIDADES ESCOLARES
Viagens e excursdes
Festas- eventos - congressos
OUTROS CUSTOS
Livros, jornais e revistas (+ assinaturas)
Lanches e refeicoes
Outras Custos
Uso da marca

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

SALARIOS
Salarios (+ adcional por tempo de serv)
Avisos e indenizacGes
Seguranca e medicina do trabalho
Acordos Judiciais
Previdéncia Privada
IRRF s/ processos trabalhistas
INSS s/ processos trabalhistas
(-) Recuperacéo de despesas

OBRIGAGOES SOCIAIS
INSS
FGTS
FERIAS
Encargos sobre férias
13° salario
Encargos sobre 13° salarios

BENEFICIOS
Vale -transporte
Assisténcia médica

CURSOS E TREINAMENTOS
Cursos e treinamentos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

MATERIAL DE CONSUMO
Material de expediente
Material Esportivo
Material de Proteg&o/uniformes
Medicamentos
Outros Materiais de consumo

SERVIGO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Jornais e re»

Radio e Televis&o
Outdoor e Onibus
Impressos e Formularios
Servigos de Terceiros - pessoa F
Promogdes e eventos
Diversos
Comunicac&o e marke
Comemoracdes
PRESTAGAO DE SERVICOS
Servico de informatica
Servico de Seguranca e vigilancia
Servigo de Consultoria e Assessoria
Servico de Copias e Reprografia
Servigo prestados por outros
Recrutamento e Selec&o
MATERIAL E SERVICOS DE MANUTENGAO
Servigo de Manutengao e Reparo
Material de Limpeza
Servigo de Conservagéo e limpeza
ALUGUEIS
Alugueis de Maquinas e equipamentos
Alugueis de Equipamentos de informatica
Alugueis de veiculos
Iméveis
Condominios
Outos Alugueis
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Agua
Energia Elétrica
Telefones
Telecomunicagoes/links
Livros, jornais e assinaturas
Bens de natureza permanente
Correios
Despesas Cartorarias
Lanches e Refeicdes
Veiculos - Combustiveis e Manuteng&o
Seguros
Taxi e condugao
Custos Processuais
Fretes e carretos
Leasing
Outras despesas
(-) Recuperagéo de despesas
Material de cozinha
Contribuig&o patronal
DESPESAS DE VIAGEM
Passagem
Hoteis
Refeices
Combustiveis
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
Juros
Multas e encargos
Desconto concedido
cPMF
10F
Juros sobre conta garantida
Tarifa de cobranca
Encargos Financeiros
(-) Recuperacéod e despesas
Juros s/ parcelas
DESPESAS BANCARIAS
Tarifa Bancaria
10F
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
IPTU
Alvara de localizag&o
Outras taxas e impostos
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
Multas e Moras fiscais
Auto de infrag&o
Outras despesas

jan/os
1.077.091,39
57.393,84
0,00

0,00

0,00
57.393,84
2.333,94
1.554,49
769,90

0,00
0,00
14.833,01
0,00
0,00
0,00
14.833,01

1.001.437,37
678.354,44
402.057,18
395.338,94
0,03
416,15
5.114,63
878,11
145,48
163,84
0,00
267.577.54
109.929,02
36.406,60
58.603,05
21.006,35
31.805,59
9.826,93
8.719,72
6.500,03
2.219.68
0,00

fev/05
1.097.147,96
60.234,14
0,00

0,00

0,00
60.234,14
951,79
932,69

61,47
0,00
0,00
15.203,84

1.016.827,62
688.520,21
416.929,75
381.861,48
25.587,01
426,55
7.439,47
900,06
211,60
238,31
265,27
262.879,28
106.223,55
35.165,46
59.950,25
19.605,93
30.721,31
11.212,78
8.422,45
6.278,44
2.144,01
288,73
288,73
250.352,82
2.914,36
2.882,79

17.057,97

1.096.298,86
753.748,97
454.821,31
426.786,36
26.546,52
478,57

289.514,33
119.810,28
39.302,58
62.644,64
21.939,96
33.974,16
11.842,71
9.413,33
7.017,08
2.396,25
0,00

0,00
262.439,27
4.506,45
3.221,94
0.00
1.136,25
0.00
148,26
30.931,15
1.772,91
1.116,12
13.615,77
3.971,38
261,96
4.950,97
5.093,70
148,34
0.00
46.221,43
3.854,71
2.017,77
12.372,55
5.205,92
22.770,48
0.00
14.373,37
8.255,53
1.677,58
4.440,27
104.978,70
0,00
57,12
0,00

w
o
]
N
o)
©

~
o]
@
a
W
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N W
® o
[ 30
o0
B o
00

16.130,90

1.012.901,83
709.904,01
436.543,51
395.338,94
0,03
452,56
37.197,33
954,95
1.058,01
1.191,54
350,15
264.640,78
103.753,23
36.406,60
59.950,25
20.772,95
32.167,02
11.590,74
8.719,72
6.500,03
2.219,68

0,00
0,00
14.936,04
35,35
0,00
253,10
14.647,60

1.093.568,86
754.861,60
455.258,05
429.032,60
24.947,34
410,95
0,02
867,13
0,00

0,00

0,00
290.140,68
116.104,81
39.509,43
66.012,63
22.406,77
34.516,30
11.590,74
9.462,87
7.054,01
2.408,86

12.335,84
1.761,46
4.168,41

106.873,43

0,00
57,12
0,00
89.777,56
16.909,83
128,92
66.960,23
1.914,43
15.203,41
5.180,92
4.253,71
2.517,58
1.053,48

16.316,31

1.101.335,89
758.033,13
451.686,38
431.278,85
0,03
457,76
17.901,22
965,92
509,17
573,43
0,00
296.834,33
119.810,28
39.716,29
66.686,23
23.106,98
35.419,86
12.094,69
9.512,42
7.090,95
2.421,47
0,00

0,00
264.642,93
4.611,89
3.255,86

12.810,30
1.766,81
3.534,09

107.303,08

0,00
57,12
0,00
90.247,60

jul’os
1.181.050,29
64.899,40
0,00

0,00

0,00
64.899,39
1.010.42
1.010,42

7.492,50
0,00
0,00
17.057,97
0,00
0,00
0,00
17.057,97

1.096.006,57
749.826,12
441.752,28
440.263,82

9.299,33
1.748,96
5.482,37

109.540,23

0,00
59,98
0,00
92.127,76

Acumulado

7.947.710,56
421.819,79
10.656,03
10.656,03
10.656,03
411.163,76
6.464,94
5.129,81
1.000,88
334,26
996,89
519,45
477,44
220.664,81
20.138,23
1.000,00
39.730,37
816,41
25.786,24
2.873,93
139.319,64
9.889,34
9.889,34
52.447,50
1.851,54
0,01
111.700,27
96,82
102,76
253,10
111.247,60

7.418.376,99
5.093.248,48
3.059.048,45
2.899.901,00
77.081,00
3.121,12
67.652,72
6.585,83
1.924,25
2.167,11
615,42
1.969.950,20
797.911,77
267.050,67
438.512,48
151.945,93
234.024,10
80.505,26
63.961,10
47.679,22
16.281,88
288,73
288,73
1.767.556,74
24.698,38
21.892,25
8,00
2.272,50
214,28
311,35
165.895,18
8.817,89
5.427,89
66.215,66
23.493,85
1.779,96
29.288,89
30.133,24
737,80

0,00
325.854,22
26.191,74
16.056,28
97.173,20
31.713,61
154.719,40
0.00
118.647,26
74.204,84
11.684,14
32.758,28
723.351,25
2.546,43
402,71
186,00
606.821,09
113.233,88
161,15
399.897,66
10.935,29
90.111,90
36.266,44
29.775,96
12.456,11
5.058,93
12.122,30
1.410,58
25.400,69
2.043,93
1.579,28
8.733,30
13.976,52
a
0
6
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Item
CUSTOS E DESPESAS
CUSTO EDUCACIONAL
CUSTO COM PESSOAL
CURSOS E TREINAMENTOS
Cursos e treinamentos
OUTROS CUSTOS EDUCACIONAIS
MATERIAL DE CONSUMO
Material Escolar e Expediente
Material de laboratoério
Medicamentos
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Impressos e Formularios
Servigos de Terceiros -pessoa fisica
PRESTAGCAO DE SERVIGCO
Servigo de Informatica
Servigo de consultoria e Assessoria
Servigo de consultoria em direcéo
Servigo de coépias e reprografia
Servico de transportes de alunos/prof
Servigos de impressé&o
Servigos de teceiros
ALUGUEIS
Condominios
ATIVIDADES ESCOLARES
Viagens e excurs&es
Festas- eventos - congressos
OUTROS CUSTOS
Livros, jornais e revistas (+ assinaturas)
Lanches e refeicoes
Outras Custos
Uso da marca

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
SALARIOS
Salarios (+ adcional por tempo de serv)
Avisos e indenizacbes
na do trabalho

Previdéncia Privada
IRRF s/ processos trabalhistas
INSS s/ processos trabalhistas
(-) Recuperacéo de despesas
OBRIGACOES SOCIAIS
INSS
FGTsS
FERIAS
Encargos sobre férias
13° salario
Encargos sobre 13° salarios
BENEFICIOS
Vale -transporte
Assisténcia medica
CURSOS E TREINAMENTOS
Cursos e treinamentos
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
MATERIAL DE CONSUMO
Material de expediente
Material Esportivo
Material de Protec&o/uniformes
Medicamentos
Outros Materiais de consumo
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Jornais e revistas
Radio e Televis&o
Outdoor e Onibus
Impressos e Formularios
Servigos de Terceiros - pessoa Fisica
Promogdes e eventos
Diversos
Comunicacao e marketing
Comemoracses
PRESTAGAO DE SERVICOS
Servigo de informatica
Servigo de Seguranca e vigilancia
Servigo de Consultoria e Assessoria
Servico de Copias e Reprografia
Servico prestados por outros
Recrutamento e Selecg&o
MATERIAL E SERVIGCOS DE MANUTENGAO
Servigo de Manutengédo e Reparo
Material de Limpeza
Servico de Conservacéo e limpeza
ALUGUEIS
Alugueis de Maquinas e equipamentos
Alugueis de Equipamentos de informa
Alugueis de veiculos
Imoveis
Condominios
Outos Alugueis
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Agua
Energia Elétrica
Telefones
Telecomunicagdes/links
Livros, jornais e as
Bens de natureza permanente
Correios
Despesas Cartorarias
Lanches e Refeicoes
Veiculos - Combustiveis e Manutencg&o
Seguros
Taxi e conducao
Custos Processuais
Fretes e carretos
Leasing
Outras despesas
(-) Recuperacéo de despesas
Material de cozinha
Contribuicao patronal
DESPESAS DE VIAGEM
Passagem
Hoteis
Refeicbes
Combustiveis
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
Juros
Multas e encargos
Desconto concedido
cPMF
1oF
Juros sobre conta garantida
Tarifa de cobranca
Encargos Financeiros
(-) Recuperacéod e despesas
Juros s/ parcelas
DESPESAS BANCARIAS
Tarifa Bancaria
1oF
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
PTU
Alvara de localizac&o
Outras taxas e impostos
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
Multas e Moras fiscais
Auto de infrag&o
Outras despesas

aturas

ago/05
1.178.747.68
56.639,98
0.00

0.00

o.00
56.639,98
2.237,12
466,35
1.770,78
0.00

0,00
0.00
0.00
17.799.62

1.107.195,22
764.561,74
459.266,81
435.771,34
0,03
499,38
20.691,02
1.053,73
588,52
662,79
0,00
295.683,43
121.045,44
40.130,00
63.991.84
22.640.18
35.781,29
12.094,69
9.611,50
7.164,81

13.623,71
4.780,95
23.249.86
0,00
14.357,02
8.350,42
1.838,20
4a.168,41
108.423,08
0,00

82.848,83
79.727.45
42.757,21
4.411.28
31,54
7.828,19
1.726,28
aza,71
7.555,56
13.495,65
0,00
1.447,02
3.121,38
3.098,10
23,27
6.516,22
6.516,22
5.360,14
0,00
1.156,08
14.912.48
14.912,4a8
14.912,48
0,00

0,00
14.912,48

Set/05
1.156.482,47
53.509,44
0,00

0.00

0.00
53.509,43
621,80
621,80

0,00

0,00

14.091,36

1.090.799,58
768.461,89
4a63.246,22
az1.278.85
14.712,53
395,34
15.111,42
834,21
429,82
484,06
0,00
295.703,25
122.280,60
39.716,29
63.318,24
22.873,58
35.419.86
12.094,69
9.512,42
7.090,95

0.00
0,00
45.165,76
3.895,29
2.039,23
11.121,40
5.099.68
23.010,17
0,00
15.064,75
8.729,98
1.713,27
4.621,50
108.805,78
1.676,91
59,98
0,00
90.247,60
16.821,30
0,00
57.463,86
1.924,45
15.520,15
5.406,18
4.253,71
0,00

12.173,45

W

.a01,25
402,42
.008,67
582,29
582,29
492,50
0,00
0,00
17.909,09
58,09
51,38
0.00
17.799.62

NERO

1.091.157,43
741.541,50
437.324,50
435.771,34

294.605,49
118.575,12
40.130,00
64.665,44
23.106,98
35.781,29
12.346,66
9.611,50
7.164,81

96,37
16.982,92
1.810,23
0.00

0,01
4.180,40
267,48
5.211,54
5.361,78
151,46
0,00
50.288,98
3.935,86
2.168,03
15.569,96
5.365,28
23.249.86
0,00
15.731,05
9.014,65
2.230,82
4.485,57
108.680,93
0,00
59,98
0,00
91.187.68
17.175.43
257,85
64.034,27
1.944,50
15.361,78
4.786,72
4.253,71
2.557,13
1.426,59
1.821,63
250,99
3.862,78
0.00
1.214.83
3.043,42

84.021,99
80.900,13
43.193,51
5.026.81
31.86
208,07
532,52
479,56
7.632,66

BN

woR
B
N
Iy
o
)

.a89.65
489,65
.360,14
0,00
1.129,50
17.042.84
17.042,84
17.042,84
0,00

0,00
17.042,84

aoo

55,75
55,36
29.761,32
2.355,00
0,00
6.252,28
136,07
3.638,55
413,10
16.966,33
1.582,29
1.582,29
7.492,50
3.192,30
0,00
17.799.62
0,00

0.00

0.00
17.799,62

1.212.955,31
845.487,23
538.568,00
440.263,82
67.165,90
499,38
27.898,00
1.053,73
793,51
893,65
0.00
297.208,63
119.810,28
40.543,71
65.002,23
22.640,18
26.865,57
12.346,66
9.710,59
7.238,67

16.738,50

dez/05
1.211.769,84
58.734,44
3.330,01
2.330,01
3.330,01
55.404,43
1.564,92
699,52
769,90
95,50
55,15
8,45
ae,71
30.489,96
1.871,92
0,00
s.968,08
111,33
3.401,25
430,91
18.706,46
1.285,61
1.285,61
7.492,50
0,00

0,00
14.516,28
54,09
o0.00

0.00
14.462,19

1.137.057,74
769.079.88
455.003,25
as3.741,29
0,03

405,75

304.068,78
125.986,07
a1.784,84
67.359.83
20.306.,14
35.781,29
12.850,60
10.007,86
7.460,27

103,78
32.884,69
1.884,88
1.186.62
14.475,71
a.222,20
278,51
5.263,66
5.415,40
157,71
0,00
50.602,18
4.098,17
2.120,80
14.596,83
5.577.77
24.208,61
0,00
14.774,42
8.350,42
1.802,50
4.621,50
112.891,67
0,00
59,98
0.00
94.947,99
17.883,69
0,00
51.878,20
701,62
10.293,98
5.518,81
4.253,71
2.662,57
0,00
1.896,75
253,50
3.394,56
0.00
1.214,83
1.190,90

94.755,09
21.573,53
a7.992,79
5.180.69
35,40
8.786,74
1.726,28
532,84
8.480,73
17.213.85
0,00
1.624,21
3.181,57
3.160,69
20,88
6.662,39
6.662,39
5.360,14
0,00
1.302,25
15.977.66
15.977.66
15.977.66
0,00

0,00
15.977.66

Acumulado 2005
13.864.360,67
622.459,69
13.986,05
13.986.05
13.986.05
608.473,64
14.301,32
9.560,10
4.311,46
429,76
1.415,00
685,00
730,00
374.234,14
29.890,33
1.000,00
68.434,00
1.521,50
a2.792,50
4.704,41
225.891,40
17.174.4a8
17.174.4a8
7.492,50
6.640,00
852,50
193.856,20
209,00
194,10
253,10
193.200,00

13.057.542,27
8.982.380,72
5.412.457,23
5.096.727,63
158.959,53
5.420,34
131.353,20
11.437.40
3.736,09
4.207.62
615,42
3.457.219,79
1.405.609,28
469.355,51
762.850,06
263.512,98
413.653,41
142.238,55
112.414,97
83.798,72
28.616.,25
288,73
288,73
3.047.268,41
43.161,95
38.476,78
8,00
3.749,62
416,05
511,50
255.985,54
14.341,91
7.754,13
105.629,75
35.115,37
3.128,38
43.776,99
45.039,01
1.200,00
0,00
570.223,11
46.033,35
26.398,41
167.377.,02
58.486,90
271.927,43
0,00
192.883,33
116.905,83
21.017.89
54.959,61
1.271.870,01
a.223,34
702,60
186,00
1.066.519,79
199.819.28
419,00
703.931,67
19.414,90
159.794,21
61.044,75
51.044,51
20.259,30
8.932,68
21.305,58
2.108,34
44.051,28
4.215,07
6.803,05
16.275,70
27.136,54
4.373,27
174.432,59
73.333,27
15,00
618,17
8.773,46
9.212.80
6.941,97
1.220,83
1.000,00
50,00
948.066,58
913.904,30
486.036,05
50.729,73
358,51
88.266,80
19.200,51
5.396,22
88.122,52
159.331.35
13,84
16.448,77
34.162,28
33.891,38
270,90
79.826,56
79.826,56
64.321,71
1.100,38
14.404,47
184.358,71
184.358,71
184.358,71
785,76
362,47
183.210,48
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Item jan/05] Tev/05] marios| abr/05| mai/05| Junfos] Jutios] ago/05 S | out/os] nov/05] dez/05] _ Acumulado
CUSTOS E DESPESAS 1.069.598,89 1.090.453,54 1.167.601,69 1.078.010,47  1.160.211,35 1.157.680,87 1.173.557,79 1.172.107,67 1.150.586,13 1.157.279,51 1.282.995,42 1.204.277,34 13.864.360,67
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.051.338,71 1.070.367,34 1.154.058,72 1.066.141,35  1.144513,12 1.149.768,13 115341347 115719519  1.138.41267 1.140.236,67 1.266.256,92 1.188.299,68 13.680.001,96
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 678.354,44 688.520,21 757.744,98 714.233,02 755.527,60 759.698,13 749.826,13 764.561,74 768.461,89 741.541,51 845.487,23 772.409,89 8.996.366,77
SALARIOS 402.057,18 416.929,75 454.821,31 436.543,51 455.258,05 451.686,38 441.752,28 459.266,81 463.246,22 437.324,50 538.568,00 455.003,25 5.412.457,23
Salérios (+ adcional por tempo de serv) 395.338,94 381.861,48 426.786,36 395.338,94 429.032,60 431.278,85 440.263,82 435.771,34 431.278,85 435.771,34 440.263,82 453.741,29 5.096.727,63
Avisos e indenizagBes 0,03 25.587,01 26.546,52 0,03 24.947,34 0,03 0,03 0,03 14.712,53 0,03 67.165,90 0,03 158.959,53
Seguranga e medicina do trabalho 416,15 426,55 478,57 452,56 410,95 457,76 478,57 499,38 395,34 499,38 499,38 405,75 5.420,34
Acordos Judiciais 5.114,63 7.439,47 0,02 37.197,33 0,02 17.901,22 0,02 20.691,02 15.111,42 0,02 27.898,00 0,02 131.353,20
Previdéncia Privada 878,11 900,06 1.009,83 954,95 867,13 965,92 1.009,83 1.053,73 834,21 1.053,73 1.053,73 856,16 11.437,40
IRRF s/ processos trabalhistas 145,48 211,60 0,00 1.058,01 0,00 509,17 0,00 588,52 429,82 0,00 793,51 0,00 3.736,09
INSS s/ processos trabalhistas 163,84 23831 0,00 1.191,54 0,00 573,43 0,00 662,79 484,06 0,00 893,65 0,00 4.207,62
(-) Recuperagéo de despesas 0,00 265,27 0,00 350,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 615,42
OBRIGAGOES SOCIAIS 267.577,54 262.879,28 289.514,33 264.640,78 290.140,68 296.834,33 298.363,25 295.683,43 295.703,25 294.605,49 297.208,63 304.068,78 3.457.219,79
INSS 109.929,02 106.223,55 119.810,28 103.753,23 116.104,81 119.810,28 122.280,60 121.045,44 122.280,60 118.575,12 119.810,28 125.986,07 1.405.609,28
FGTS 36.406,60 35.165,46 39.302,58 36.406,60 39.509,43 39.716,29 40.543,71 40.130,00 39.716,29 40.130,00 40.543,71 41.784,84 469.355,51
FERIAS 58.603,05 59.950,25 62.644,64 59.950,25 66.012,63 66.686,23 64.665,44 63.991,84 63.318,24 64.665,44 65.002,23 67.359,83 762.850,06
Encargos sobre férias 21.006,35 19.605,93 21.939,96 20.772,95 22.406,77 23.106,98 23.106,98 22.640,18 22.87358 23.106,98 22.640,18 20.306,14 263.512,98
13° salario 31.805,59 30.721,31 33.974,16 32.167,02 34.516,30 35.419,86 35.419,86 35.781,29 35.419,86 35.781,29 36.865,57 35.781,29 413.653,41
Encargos sobre 13° salarios 9.826,93 11.212,78 11.842,71 11.590,74 11.590,74 12.094,69 12.346,66 12.094,69 12.094,69 12.346,66 12.346,66 12.850,60 142.238,55
BENEFICIOS 8.719,72 8.422,45 9.413,33 8.719,72 9.462,87 9.512,42 9.710,59 9.611,50 9.512,42 9.611,50 9.710,59 10.007,86 112.414,97
Vale -transporte 6.500,03 6.278,44 7.017,08 6.500,03 7.054,01 7.090,95 7.238,67 7.164,81 7.090,95 7.164,81 7.238,67 7.460,27 83.798,72
Assisténcia médica 2.219,68 2.144,01 2.396,25 2.219,68 2.408,86 2.421,47 2.471,92 2.446,70 242147 2.446,70 247192 2.547,59 28.616,25
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00 288,73 3.996,01 4.329,01 666,00 1.665,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.330,01 14.274,78
Cursos e treinamentos 0,00 288,73 3.996,01 4.329,01 666,00 1.665,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.330,01 14.274,78
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 296.858,48 303.892,54 316.203,12 271.149,95 305.991,28 311.410,16 322.619,02 303.268,40 277.681,72 308.183,53 324.011,55 314.472,31 3.655.742,05
MATERIAL DE CONSUMO 4.564,78 3.866,15 4.776,50 3.692,86 3.879,80 5.048,26 433411 4.730,65 3.925,52 5.173,80 4.835,14 4.324,24 53.151,81
Material de expediente 4.539,02 3.815,48 3.377,39 3.450,88 3.860,70 3.644,48 4.334,11 3.756,12 3.877,65 5.077,43 4.178,66 4.124,95 48.036,88
Material Esportivo 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00
Material de Proteg&o/uniformes 0,00 0,00 1.136,25 0,00 0,00 1.136,25 0,00 909,00 0,00 0,00 568,12 0,00 3.749,62
Medicamentos 25,75 42,66 114,60 241,97 19,10 104,45 0,00 65,54 47,86 0,00 88,36 95,50 845,81
Outros Materiais de consumo 0,00 0,00 148,26 0,00 0,00 163,09 0,00 0,00 0,00 96,37 0,00 103,78 511,50
SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 46.565,18 46.588,69 52.240,83 19.770,03 38.301,03 50.514,56 54.977,78 33.479,08 19.523,40 32.452,10 42.083,64 52.084,61 488.580,95
Jornais e revistas 1.642,27 61,47 177291 0,00 1.817,59 1.791,57 1.828,90 0,00 0,00 1.868,32 1.828,90 1.938,98 14.550,91
Rédio e Televisdo 1.033,88 998,64 1.116,12 0,00 0,00 1.127,87 1.151,37 1.139,62 0,00 0,00 0,00 1.186,62 7.754,13
Outdoor e Onibus 12.612,50 12.182,53 13.615,77 0,01 0,01 13.759,09 14.045,74 13.902,42 0,01 0,01 11.035,94 14.475,71 105.629,75
Impressos e Formulérios 4.190,57 4.112,77 4.616,95 385,85 4.471,67 4.347,03 4.762,40 350,74 334,67 4.582,82 3.687,76 4.661,56 40.504,78
Servigos de Terceiros - pessoa Fisica 242,66 234,39 261,96 242,66 263,34 264,72 270,23 267,48 264,72 267,48 270,23 278,51 3.128,38
Promogdes e eventos 4.586,16 4.429,81 4.950,97 0,01 5.211,55 5.003,08 5.107,31 852,50 0,01 5.211,55 4.012,89 5.263,66 44.629,49
Diversos 22.119,73 24.569,08 25.757,81 19.141,50 26.387,76 24.071,29 27.658,80 16.966,33 18.923,98 20.370,46 21.094,90 24.121,86 271.18351
Comunicagéo e marketing 137,41 0,00 148,34 0,00 149,12 149,90 153,03 0,00 0,00 151,46 153,03 157,71 1.200,00
Comemoragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRESTAGAO DE SERVIGOS 59.907,16 64.704,25 55.866,31 47.284,83 52.083,28 45.060,24 64.111,49 56.422,97 52.477,48 59.276,83 59.545,45 59.370,12 676.110,40
Servigo de informética 6.755,96 6.226,64 7.840,09 6.063,05 6.836,86 6.522,01 7.086,24 7.065,29 6.522,01 6.245,57 6.331,43 6.739,99 80.235,14
Servigo de Seguranca e vigilancia 2.361,22 2.962,25 2,017,717 1.846,04 1.974,84 1.674,32 3.219,84 1.974,84 2.039,23 2.168,03 2.039,23 2.120,80 26.398 41
Servico de Consultoria e Assessoria 23.502,76 26.353,03 17.931,21 15.276,79 19.193,92 10.184,53 25.461,32 19.193,92 15.668,51 21.93591 21.544,20 20.564,92 236.811,02
Servigo de Cépias e Reprografia 6.090,78 8.754,14 5.230,66 2.995,91 1.161,39 3.461,63 4.835,51 4.855,17 5.198,63 5.649,79 6.085,69 5.689,10 60.008,40
Servigo prestados por outros 21.196,44 20.408,18 22.846,59 21.103,03 22.916,27 23.217,75 23.508,57 23.333,75 23.049,09 23.277553 23.544,90 24.255,32 272.657,43
Recrutamento e Selecdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIAL E SERVICOS DE MANUTENGAO 16.304,75 20.295,20 14.373,37 14.766,38 18.265,71 18.111,20 16.530,66 14.357,02 15.064,75 15.731,05 14.308,83 14.774,42 192.883,33
Servio de Manuteng&o e Reparo 9.678,89 12.525,62 8.255,53 9.299,33 12.335,84 12.810,30 9.299,33 8.350,42 8.729,98 9.014,65 8.255,53 8.350,42 116.905,83
Material de Limpeza 1.641,88 1.516,96 1.677,58 1.570,50 1.761,46 1.766,81 1.748,96 1.838,20 171327 2.230,82 1.748,96 1.802,50 21.017,89
Servigo de Conservagéo e limpeza 4.983,97 6.252,62 4.440,27 3.896,56 4.168,41 3.534,09 5.482,37 4.168,41 4.621,50 4.48557 4.304,34 4.621,50 54.959,61
ALUGUEIS 99.684,50 97.856,61 106.495,07 101.218,77 108.175,53 108.753,52 111.056,59 110.005,38 110.058,43 110.263,22 111.299,59 114.177,28 1.289.044,49
Alugueis de Maquinas e equipamentos 0,00 1.490,59 0,00 1.055,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.676,91 0,00 0,00 0,00 4.22334
Alugueis de Equipamentos de informatica 57,12 57,12 57,12 57,12 57,12 57,12 59,98 59,98 59,98 59,98 59,98 59,98 702,60
Alugueis de veiculos 0,00 0,00 0,00 186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186,00
Imdveis 82.726,96 79.906,73 89.307,52 82.726,96 89.777,56 90.247,60 92.127,76 91.187,68 90.247,60 91.187,68 92.127,76 94.947,99 1.066.519,79
Condominios 16.900,41 16.402,18 17.098,20 17.192,85 18.211,92 18.448,80 18.868,86 18.757,72 18.073,94 18.757,72 19.111,85 19.169,31 216.993,76
Outos Alugueis 0,00 0,00 32,23 0,00 128,92 0,00 0,00 0,00 0,00 257,85 0,00 0,00 419,00
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 69.832,11 67.137,26 79.410,15 79.838,04 85.285,93 83.922,38 71.608,39 84.273,29 75.035,99 85.286,52 88.746,58 69.741,64 940.118,27
Agua 1.242,87 1.703,94 1.904,40 1.764,08 191443 1.924,45 481,11 1.944,50 1.924,45 1.944,50 1.964,54 701,62 19.414,90
Energia Elétrica 1251114 12.986,25 14.728,31 14.094,83 15.203 41 15.045,04 5.542,91 13.461,36 15.520,15 15.361,78 15.045,04 10.293,98 159.794,21
Telefones 5.744,06 5518,81 4.786,72 4.899,35 5.180,92 4.786,72 5.349,86 4.899,35 5.406,18 4.786,72 4.167,26 5.518,81 61.044,75
Telecomunicacdes/links 4.25371 4.253,71 4.25371 425371 4.253,71 4.253,71 4.253,71 4.253,71 4.253,71 4.253,71 4.253,71 4.253,71 51.044,51
Livros, jornais e assinaturas 2.319,87 0,00 2.504,40 0,00 2.517,58 2.530,76 2.583,49 0,00 0,00 2.557,13 2.583,49 2.662,57 20.259,30
Bens de natureza permanente 1.316,86 0,00 932,77 0,00 1.053,48 0,00 1.755,81 1.481,46 0,00 1.426,59 965,69 0,00 8.932,68
Uso da marca 14.833,01 15.203,84 17.057,97 16.130,90 14.647,60 16.316,31 17.057,97 17.799,62 14.091,36 17.799,62 17.799,62 14.462,19 193.200,00
Correios 1.652,61 1.596,28 1.784,07 1.652,61 1.793,46 1.802,85 1.840,41 1.821,63 1.802,85 1.821,63 1.840,41 1.896,75 21.305,58
Servigo de transportes de alunos/prof 3.915,40 3.638,55 3.875,85 3.163,96 3.678,10 3.440,80 4.073,59 3.124,41 3.440,80 3.401,25 3.638,55 3.401,25 42.792,50
Despesas Cartorarias 220,87 213,34 238,44 0,00 250,99 240,95 245,97 0,00 0,00 250,99 193,26 253,50 2.108,34
Lanches e Refeides 3.511,62 3.27751 3.756,75 3.472,60 3.745,72 3.876,48 3.862,78 3.784,74 3.863,72 3.914,16 3.784,74 3.394,56 44.24538
Veiculos - Combustiveis e Manutencéo 0,00 678,48 703,92 0,00 661,52 0,00 0,00 0,00 390,13 0,00 1.781,01 0,00 4.215,07
Seguros 1.214,83 0,00 0,00 121,48 242,97 0,00 0,00 279411 0,00 1214,83 0,00 1.214,83 6.803,05
Taxi e condugéo 2.646,46 1.587,87 264,65 793,94 1.058,58 661,61 1.720,20 793,94 1.058,58 3.043,42 1.455,55 1.190,90 16.275,70
Custos Processuais 1.056,64 1.536,94 0,00 7.684,68 0,00 3.698,25 0,00 4.274,60 3.121,90 0,00 5.763,51 0,00 27.136,54
Fretes e carretos 0,00 121479 0,00 0,00 0,00 3.158,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 437327
Leasing 13.392,14 13.726,94 15.400,96 14.563,95 13.224,74 14.731,35 15.400,96 16.070,56 12.722,53 16.070,56 16.070,56 13.057,33 174.432,59
Outras despesas 0,01 0,01 7.085,34 7.085,34 7.085,34 7.439,61 7.439,61 7.439,61 7.439,61 7.439,61 7.439,61 7.439,61 73.333,27
(-) Recuperacéo de despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00
Material de cozinha 0,00 0,00 131,88 156,60 0,00 0,00 0,00 329,69 0,00 0,00 0,00 0,00 618,17
Contribuico patronal 0,01 0,01 0,01 0,01 8.773,36 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 8.773,46
DESPESAS DE VIAGEM 0,00 3.444,38 3.040,90 4.579,04 0,00 0,00 0,00 0,00 1.596,16 0,00 3.192,31 0,00 15.852,80
Passagem 0,00 2.781,49 2.380,10 3.631,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.596,15 0,00 3.192,31 0,00 13.581,97
Hoteis 0,00 410,36 307,77 502,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.220,83
Refeicdes 0,00 252,52 303,03 444,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Combustiveis 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 69.410,24 71.292,20 72.520,61 74.242,16 76.411,57 72.170,19 74.345,79 82.848,83 85.633,24 84.021,99 90.414,67 94.755,09 948.066,58
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 66.759,95 68.580,76 69.806,77 71.247,88 73.665,96 70.112,32 71.442,99 79.727,45 82.887,15 80.900,13 87.199,41 91.573,53 913.904,30
Juros 34.903,85 35.776,44 37.085,34 37.957,93 38.830,53 37.521,63 40.139,42 42.757,21 44.502,40 43.19351 45.375,00 47.992,79 486.036,05
Multas e encargos 4.616,46 4.411,28 4.206,10 451387 4.872,93 4.000,93 0,01 4.411,28 4.462,57 5.026,81 5.026,81 5.180,69 50.729,73
Desconto concedido 25,75 26,39 27,35 28,00 28,64 27,68 29,61 31,54 32,83 31,86 3347 35,40 358,51
CPMF 6.390,36 6.550,12 6.789,75 6.789,75 6.550,12 6.869,63 7.348,91 7.828,19 8.147,70 7.908,07 8.307,46 8.786,74 88.266,80
IOF 1.409,21 1514,90 1.497,29 1.550,13 1.567,75 1532,52 1.620,59 1.726,28 1.726,28 1532,52 1.796,74 1.726,28 19.200,51
Juros sobre conta garantida 387,52 397,21 411,74 421,43 431,12 416,58 445,65 474,71 494,09 479,56 503,78 532,84 5.396,22
Tarifa de cobranga 6.553,29 7.401,37 6.553,29 6.707,49 7.401,37 6.630,39 7.555,56 7.555,56 7.555,56 7.632,66 8.095,24 8.480,73 88.122,52
Encargos Financeiros 11.292,28 11.292,28 11.980,84 11.980,84 12.669,39 11.843,13 12.944,81 13.495,65 14.459,63 13.633,37 16.525,29 17.213,85 159.331,35
(-) Recuperagéod e despesas 0,00 0,00 0,00 1384 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1384
Juros s/ parcelas 1.181,24 1.210,77 1.255,07 1.284,60 131413 1.269,83 1.358,43 1.447,02 1.506,08 1.461,78 1.535,61 1.624,21 16.448,77
DESPESAS BANCARIAS 2.650,29 2.711,44 271384 2.994,28 2.745,61 2.057,86 2.902,80 3.121,38 2.746,09 3.121,86 3.215,26 3.181,57 34.162,28
Tarifa Bancaria 2.628,69 2.691,28 2.691,28 2.972,93 2.722,58 2.034,11 2.879,05 3.098,10 2.722,58 3.098,10 3.191,99 3.160,69 33.891,38
IOF 21,60 20,16 22,56 21,36 23,03 23,75 23,75 23,27 23,51 23,75 2327 20,88 270,90
DESPESAS TRIBUTARIAS 6.715,55 6.662,39 7.590,01 6.516,22 6.582,66 6.489,65 6.622,53 6.516,22 6.635,82 6.489,65 6.343,47 6.662,39 79.826,56
DESPESAS TRIBUTARIAS 6.715,55 6.662,39 7.590,01 6.516,22 6.582,66 6.489,65 6.622,53 6.516,22 6.635,82 6.489,65 6.343,47 6.662,39 79.826,56
IPTU 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 5.360,14 64.321,71
Alvara de localizacdo 0,00 0,00 1.100,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100,38
Outras taxas e impostos 1.355,40 1.302,25 1.129,50 1.156,08 1.222,52 1.129,50 1.262,38 1.156,08 1.275,67 1.129,50 983,33 1.302,25 14.404,47
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 18.260,18 20.086,20 13.542,97 11.869,12 15.698,23 7.912,75 20.144,33 14.912,48 12.173,45 17.042,84 16.738,50 15.977,66 184.358,71
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 18.260,18 20.086,20 13.542,97 11.869,12 15.698,23 7.912,75 20.144,33 14.912,48 12.173,45 17.042,84 16.738,50 15.977,66 184.358,71
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 18.260,18 20.086,20 13.542,97 11.869,12 15.698,23 7.912,75 20.144,33 14.912,48 12.173,45 17.042,84 16.738,50 15.977,66 184.358,71
Multas e Moras fiscais 0,00 0,00 0,00 0,00 785,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 785,76
Auto de infragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362,47
Outras despesas 18.260,18 20.086,20 13.542,97 11.869,12 14.912,48 7.912,74 19.781,86 14.912,48 12.173,45 17.042,84 16.738,50 15.977,66 183.210,48
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Tabela 7
FACULDADE ABC - Estrutura de Ponderagéo 100% dos itens- Ano Base - 2004 -2005 - Janeiro a Dezembro

ITEM I jan/04} fevio4] mar/04) abr/04} ‘mail04] jun/o4} julioa} ago/04) set/04) out/04} nov/04) dez/04] fev/05) mar/05} abr/05} mail05} Jun/05} jullos} ago/05) set/05) outi0s) nov/05] dez/05|PONDERAGAO
CUSTOS E DESPESAS 100,00%|  100,00%|  100.00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100.00%|  100,00%|  100,00%(  100,00%|  100,00%(  100,00%|  100,00%|  100,00%(  100,00%|  100,00%  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 98,76% 98,72%) 98,65%) 98,63%) 98,38%) 98,77%) 98,70%} 98,67% 98,85%) 98,57%) 98,67%) 98,91%) 98,16%| 98,84%) 98,90% 98,65%) 99,32%) 98,28%) 98,73%) 98,94%} 98,53% 98,70%) 98,67%|  98,68%
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 60,69% 60,06%) 62,01%) 65,98%) 64,39%) 61,91%] 61,31%] 62,19%) 66,32%) 63,94%) 63,35%)| 62,12%| 63,14%) 64,90% 66,25%) 65,12%| 65,62%) 63,89%) 65,23%) 66,79%) 64,08% 65,90%) 64,14%)  63,90%
SALARIOS 38,22% 37,74%) 38,62%) 43.31%| 40,32%| 39,20%} 38,30%} 39,69% 41,96%) 40,00%) 40,86%| 38,90%| 38,23%} 38,95% 40,50% 39,24%) 39,02%) 37,64%) 39,18%| 40,26%} 37,79% 41,98%) 37,78%|  39,38%
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 37,54%) 36,75%) 38,62%) 38,32%| 40,32%| 37,07% 38,30% 37,24%) 40,01%) 40,00%| 37,57%| 38,90%| 35,029 36,55%| 36,67%] 36,98% 37,25%) 37,52%| 37,18%| 37,48%) 37,65%) 34,32% 37,68%|  37.54%
Avisos e indenizagdes 0,43%) 0,63%| 0,00%| 3,19%) 0,00%| 1,36%) 0,00%) 1,56%} 1,24%| 0,00%| 2,10%) 0,00%] 2,35%) 221%) 0,00%| 2,15%| 0,00%) 0,00%] 0,00%| 1,28%| 0,00%) 5,24%| 0,00%} 102%
Seguranca e medicina do trabalho 0,00%) 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,009%) 0,00%) 0,00%} 0,00%f 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,04%) 0,04%) 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,03%) 0,04%) 0,04%| 0,03%| 0,02%
Acordos Judiciais 0,24%| 0.36%| 0,00%} 1,81%| 0,00%) 0,77%) 0,00%| 0,89%} 0,71%) 0,00%) 1,19%| 0,00%) 0,68%] 0,00%| 3,45%| 0,00%) 1,55%| 0,00%) 177%) 1,31%| 0,00%) 2,17%| 0,00%} 0,73%
Previdéncia Privada 0,00%] 0,00%| 0,009%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,08%] 0,09%| 0,09%| 0,07%) 0,08%) 0,09%) 0,09%) 0,07%} 0,09%) 0,08%] 0,07%| 0,04%
IRRF s/ processos trabalhistas 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,02%) 0,00%) 0,10%] 0,00%} 0,04%| 0,00%| 0,05%) 0,04%) 0,00%] 0,06%| 0,00%} 0,01%
INSS s/ processos trabalhistas 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,02%) 0,00%) 0,119%| 0,00%) 0,08%) 0,00%) 0,06%) 0,04%) 0,00%) 0,07%| 0,00%} 0,02%
() Recuperacéo de despesas 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,009%) 0,00%) 0,00%} 0,00%f 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,02%) 0,00%| 0,03%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%) 0,009%) 0,00%| 0,00%} 0,00%
OBRIGAGOES SOCIAIS 21,95%} 21,82% 22,68% 22,14%) 23,51%) 22,02%) 22,48%) 21,88%) 23,80%) 23,38%) 21,90%) 22,67%| 24,11%} 24,80%| 24,55% 25,01%) 25,64%) 25,42%) 25,23%| 25,70%) 25,46%) 23,17%) 2525%|  2377%
INSS 9,68%| 9,46%| 10,03%) 9,31%) 10,13%) 9,55%) 9,86%| 9,58%} 10,54%) 10,08%) 9,45%) 10,05%) 9,74%| 10,26%) 9,62%} 10,01%) 10,35%) 10,42%) 10,33%) 10,63%) 10,25% 9,34%| 10,46%) 9,98%
FGTS 2,81%| 2,74%| 2,88%| 2,86%| 3,02%) 2,77%| 2,86%) 2,78%| 3,00%} 2,99%| 2,80%) 2,92%) 3,22%) 3.37%) 3,38%| 3.41%| 3,43%| 3,45%) 3,42%) 3,45%| 3.47%| 3,16%| 3,47%| 3,14%
FERIAS 3,88%] 3,98%| 3,95%| 4,03%) 4,30%) 3,97%) 3,93%| 3,81%| 4,11%) 4,13%) 3,86%) 4,04%) 5,50%] 5,37%) 5,56%} 5,69%| 5,76%| 5,51%) 5,46%) 5,50%] 5,59%| 5,07%| 5,59%| 4,78%
Encargos sobre férias 1,22%| 1,15%| 1.21%| 1,23%| 1,29%| 1,21%| 1,22%| 1,18%| 1,30%} 1,20%| 1,17%)| 1,06%) 1,80%] 1,88%) 1,93%| 1,93%| 2,00%| 1,97%| 1,93%) 1,99%| 2,00%| 1,76%| 1,69%| 157%
13° salario 3,16%| 3,16%| 3.27%| 3,33%) 3,44%) 3,23%| 3,28%| 3,24%| 3,50%} 3,49%| 3,32%) 3,29%) 2,82%| 2,91%| 2,98%| 2,98%| 3,08%| 3,02%) 3,05%) 3,08%| 3,09%| 2,87%| 2,97%| 3,14%
Encargos sobre 13° salérios 1,19%| 1,32%| 1,34% 1,37%| 1,33%| 1,28%) 1,33%) 1,30%} 1,35%| 141%| 131%| 1,31%) 1,03%) 1,01%) 1,08%| 1,00%| 1,04%| 1,05%| 1,03%) 1,05%) 1,07%) 0,96%| 1,07%| 117%
BENEFICIOS 0,52%) 0,51%| 0,53%| 0,53%| 0,56%) 0,52%) 0,53%) 0,52%) 0,56%} 0,56%} 0,52%| 0,54%) 0,77%) 0,81%) 0,81%) 0,82%| 0,82%| 0,83%| 0,82%) 0,83%) 0,83%) 0,76%) 0,83%] 0,68%
Vale -transporte 0.41%| 0,40%| 0,42%| 0,42%) 0,44%| 0,40%) 0.42%| 0.40%| 0,44%| 0,43%| 0,41%) 0,42%| 0,58%] 0,60%) 0,60%} 0,61%) 0,61%) 0,62%) 0,61%) 0,62%] 0,62%| 0,56%| 0,62%) 0,51%
Assisténcia médica 0,11%| 0,11%| 0,11%| 0,12%) 0,12%) 0,11%] 0,12%| 0,11%| 0,12%| 0,12%| 0,12%) 0,11%) 0,20%) 0,21%) 0,21%| 0,21%| 0,21%| 0,21%) 0,21%) 0,21%) 0,21%| 0,19%| 0.21%| 0,16%
CURSOS E TREINAMENTOS 0,00%] 0,00%} 0,17%} 0,00%| 0,00%) 0,18%] 0,00%| 0,10%| 0,00%} 0,00%) 0,08%) 0,00%) 0,03%) 0,34%| 0.40%| 0.06%| 0,14%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%} 0,00%| 0,28%| 0,07%
Cursos e treinamentos. 0,00%} 0,00%f 0,17%| 0,00%) 0,00%| 0,18%) 0,00%) 0,10%} 0,00% 0,00%| 0,06%| 0,00%| 0,03%) 0,34%| 0,40%| 0,06%| 0,14%) 0,00%] 0,00%| 0,00%f 0,00% 0,00%) 0,28%| 0,07%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 33,70%) 34,31%] 32,17%] 27,90%) 29,40%) 32,45%) 32,93%) 31,94%) 27,81%) 29,93%| 30,71%) 32,29%| 21,87%) 27,08%| 25,15%) 26,37%) 26,90% 27,49%) 25,87%) 24,13%) 26,63%) 25,25%) 2611%|  28,76%
MATERIAL DE CONSUMO 1,02%} 1,01%) 0,99%| 0,63%| 0,20% 1,16%} 0,96%| 1,11%] 0,31%| 0,20%} 1,13%| 0,98%| 0,35%) 0,41%) 0,34%) 0,33%| 0,44%| 0,37%| 0,40%] 0,34%) 0,45%| 0,38%| 0,36%| 0,59%
Material de expediente 0,85%| 0.83%| 0,88%| 0,09%) 0,10%) 0,84%) 0.87%| 0,84%| 0,10%} 0,10%| 0,69%) 0,89%) 0,35%) 0,29%| 0,32%} 0,33%) 0,31%) 0,37%) 0,32%) 0,34%| 0.44%| 0,33%| 0,34%| 0,47%
Material Esportivo 0,00%} 0,00%} 0,009%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%} 0,00%
Material de Protecao/uniformes 0,09%} 0,06%} 0,11%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,09%| 0,00%} 0,00%} 0,09%| 0,090%) 0,00%) 0,00%] 0,10%) 0,00%} 0,00%| 0,10%| 0,00%) 0,08%) 0,00%] 0,00%] 0,04%| 0,00%} 0,08%
Medicamentos 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%) 0,01%) 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,01%) 0,01%) 0,00%] 0,01%| 0,029%| 0,00%) 0,01%) 0,00%) 0,01%) 0,00%} 0,00%} 0,01%| 0,01%) 0,01%
Outros Materiais de consumo 0,07%} 0,11% 0,00%] 0,53%} 0,00%f 0,23%} 0,00%} 0,26%) 0,21%] 0,00%} 0,35%| 0,00%f 0,00%} 0,01%| 0,00%] 0,00%} 0,01%| 0,00%} 0,00%f 0,00%] 0,01%} 0,00%} 001%|  007%
SERVIGO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 4,75%| 5,32%| 3,68%| 3,81%| 3,90%| 4,86%) 4,35%) 4.21%) 3,85%| 3,55%| 3,26%| 4,12%| 4,27%) 4.47%) 1,83%| 3,30%} 4,36%) 4,68%) 2,86%| 1,70%} 2,80%) 3,28%| 4,32%| 382%
Jornais e revistas 0,20%| 0,20%| 0,21%| 0,00%) 0,00%) 0,20%] 0,20%] 0,20%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,21%) 0,01%) 0,15%) 0,00%} 0,16%) 0,15%) 0,16%) 0,00%) 0,00%] 0,16%| 0,14%| 0,16%| 0,11%
Radio e Televisdo 0,23%| 0.24%| 0,25%| 0,25%) 0,22%) 0,23%) 0,24%| 0,25%} 0,21%| 0,27%| 0,25%) 0,20%) 0,00%] 0,10%| 0,00%| 0,00%) 0,10%) 0,10%) 0,10%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,10%| 0,14%
Outdoor e Onibus 0,47%| 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,92%) 0,17%| 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 1,12%) 1,17%) 0,00%} 0,00%| 1,19%| 1,20%| 1,19%| 0,00%] 0,00%| 0,86%| 1,20%} 0,46%
Impressos e Formularios 0,42%) 0,48%| 0,00%f 0,50% 0,49%| 0,47%) 0,48%) 0,46%| 0,50%| 0,00%} 0,00%) 0,49%| 0,38%) 0,40%] 0,04%| 0,39%| 0,38%| 0,41%) 0,03%| 0,03%) 0,40%) 0,29%) 0,39%| 0,32%
Servigos de Terceiros - pessoa Fisica 0,19%} 0,19%) 0,20%) 0,20%) 0,21%] 0,19%} 0,20%} 0,19%} 0,.21%) 0,21%] 0,10%| 0,20%f 0,02%} 0,02%| 0,02%} 0,02%] 0,02%] 0,02%] 0,02%f 0,02%} 0,02%} 0,02%] 002%)  011%
Promogdes e eventos 0,62%] 0,79%] 0,02%] 0,00%} 0,00%f 0,02%} 0,14%} 0,28%] 0,00%} 0,02%] 0,00%} 0,02%f 0,41%} 0,42%| 0,00%] 0,45%} 0,43%| 0,44%| 0,07%| 0,00%] 0,45%) 0,31%| 044%)  0,24%
Diversos 1,94%] 2,77%| 2,31%| 2,33%| 2.27%| 2,16%) 2,23%) 2,29%| 2,34%| 2,35%| 2,18%) 2,30%) 2,25%| 2,21%| 1,78%| 2.27%| 2,08%| 2,36%) 1,45%| 1,64%) 1,76%j 1,64%| 2,00%) 211%
Comunicagao e marketing 0,55%| 0,53%| 0,57%| 0,53%) 0,57%) 0,54%] 0.56%| 0,54%| 0,59%| 0,57%| 0,53%) 0,57%) 0,00%] 0,01%) 0,00%} 0,01%) 0,01%) 0,01%) 0,00%) 0,00%] 0.01%| 0,01%| 0.01%| 0,27%
Comemoragdes 0,13%} 0,13%| 0,13%| 0,00%) 0,15%) 0,13%] 0,13%| 0,00%} 0,00%) 0,14%) 0,10%) 0,14%| 0,00%] 0,00%| 0,009%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,05%
PRESTAGAO DE SERVIGOS 6,71%| 6,91%| 6,30%| 1,91%| 2,27%) 5,46% 7,08%| 6,04%| 1,90%} 2,49%| 5,42%| 6,39%) 5,93% 4,78%| 4,39%| 4,49%| 3,89%| 5,46%| 4,81%) 4,56%) 5,12%| 4,64% 4,93%| 491%
Servico de informatica 0,36%) 0,40%| 0,25%] 0,24%| 0,29%f 0,14%} 0,35%} 0,26%) 0,23%) 0,329%] 0,29%} 0,28%| 0,57%} 0,67%| 0,56%] 0,59%} 0,56%} 0,60%} 0,60%| 0,57%} 0,54%} 0,49%) 056%)  044%
Servico de Seguranca e vigilancia 0,09%} 0,09%) 0,09%] 0,09%} 0,09%f 0,09%} 0,09%} 0,09%) 0,09%] 0,09%| 0,09%} 0,09%f 0.27%} 0,17%) 0,17%| 0,17%| 0,14%| 0,27%| 0,17%| 0,18%) 0,19%) 0,16%| 018%|  014%
Servio de Consultoria e Assessoria 2,01%| 2,24%| 1,42%| 1,33%| 1,63%| 0,79%] 1,99%| 1,48%| 1,31%| 1,81%| 1,65%| 1,59%| 2,42%| 1,54%| 1,42%| 1,65%| 0,88%) 2,17%) 1,64%| 1,36%) 1,90%) 1,68%) 171%| 1,66%
Servio de Copias e Reprografia 0,25%} 0.28%| 0,25%| 0,25%) 0,26%) 0,24%) 0,25%| 0,24%| 0.26%| 0,26%| 0,25%) 0,26%) 0,80%] 0.45%| 0,28%| 0,10%) 0,30%) 0,41%) 0.41%) 0,45%| 0,49%| 0.47%| 0.47%| 0,35%
Servigo prestados por outros 4,01%| 3,91%| 4,11%) 0,00%) 0,00%) 3,96%] 4,09%| 3,97%| 0,00%) 0,00%) 3,14%) 4,16%) 1,87%] 1,96%| 1,96%| 1,98%| 2,01%| 2,00%) 1,99%) 2,00%) 2,01%) 1,84%| 2,01%| 2,30%
Recrutamento e Selecéo 0,00%| 0,00%| 0,17%| 0,00%) 0,00%) 0,25%| 0,27%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%} 0,03%
MATERIAL E SERVICOS DE MANUTENGAO 1,46%| 141%) 1,52%) 1,24%| 1,58%| 1,43%} 147%) 1,20%} 1,30%) 1,78%) 1,35%| 1,42%f 1,86%} 1,23%| 1,37%| 1,57%) 1,56%) 1,419%) 1,22%f 1,31%f 1,36%| 1,12%) 123%  141%
Servico de Manutencéo e Reparo 1,12%) 1,05%) 1,09%| 1,10%} 1,19%| 1,00%} 1,10%) 1,13%) 1,15%) 1,47%| 1,07%| 1,12%| 1,15%} 0,71%] 0,86%} 1,06%| 111%| 0,79%| 0,71%| 0,76%) 0,78%) 0,64%| 0,69%| 0,99%
Material de Limpeza 0,20%} 0,19%} 0,20%| 0,00%) 0,22%) 0,19%] 0,20%| 0,00%} 0,00%) 0,21%) 0,15%) 0,20%) 0,14%| 0,14%| 0,15%| 0,15%) 0,15%) 0,15%) 0,16%) 0,15%| 0,19%| 0,14%] 0,15%| 0,15%
Servigo de Conservacéo e limpeza 0,14%| 0,17%| 0,23%| 0,15%) 0,17%) 0,14%| 0,17%| 0,07%} 0,15%) 0,00%) 0,13%) 0,10%) 0,57%f 0,38%) 0,36%| 0,36%) 0,31%) 0,47%) 0,36%) 0,40%) 0,39%| 0,34%| 0.38%| 0.27%
ALUGUEIS 11,62%| 11,35%) 11,41%) 12,10%) 12,49%) 11,48%) 11,90% 11,51%] 12,33%) 12,50%) 11,66%) 12,07%) 8,97%) 9,12%) 9,39%| 9,32%| 9,39%) 9,46%) 9,39%) 9,57%| 9,53%| 8,67%| 9.48%|  10.54%
Alugueis de Maquinas e equipamentos 0,02%| 0,02%) 0,02%| 0,02%| 0,02%| 0,02%) 0,02%) 0,02%| 0,02%) 0,02%| 0,02%) 0,02%| 0,14%| 0,00%| 0,10%| 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%| 0,15%) 0,00%) 0,00%j 0,00%} 0,02%
Alugueis de Equipamentos de informatica 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,01%| 0,00%| 0,01%| 0,00%) 0,00%) 0,02%) 0,01%) 0,01%) 0,01%) 0,00%j 0,00%} 0,00%
Alugueis de veiculos 0,03%| 0,04%| 0,04%| 0,04%) 0,03%) 0,03%] 0,04%| 0,04%| 0,03%) 0,04%) 0,04%) 0,03%) 0,00%} 0,00%| 0,02%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00% 0,00%| 0,02%
Iméveis 6,96%} 6,79%} 6,61%| 7,17%) 7,48%) 6,87%) 7,09%| 6,89%} 7,35%| 7,40%| 7,00%) 7,23%) 7,33%| 7.,65%| 7,67%} 7,74%| 7.80%) 7.85%) 7,78%) 7.84%| 7,88%| 7,18%| 7,88%) 7.39%
Condominios 4,62%| 4,51%) 4,74%) 4,70%) 4,96%) 4,56%] 4,71%] 4,57%) 4,93%) 4,91%) 4,60%) 4,80%) 1,50%} 1,46%| 1,59%| 157%| 159%| 1,61%) 1,60%) 1,57%| 1,62%| 1,49%| 1,5%%| 3,08%
Outos Alugueis 0,00%) 0,00%| 0,00%| 0,17%| 0,00%| 0,00%) 0,05%) 0,00%} 0,00% 0,13%| 0,009%] 0,00%| 0,00%j 0,00%| 0,00%| 0,01%) 0,00%) 0,00%) 0,00%| 0,00%} 0,02%) 0,00%) 0,00%) 0,02%
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7,94%) 8,12%| 8,06%} 8,15%| 8,47%) 7.87%) 7,00%) 7,83%) 8,11%| 9,21%| 7,74%| 7,10%| 6,16%) 6,80%) 7,41%) 7,35%j 7,25%j 6,10%} 7,19%| 6,52%) 7,37%) 6,92%| 5,79%| 7.35%
Agua 0,09%} 0,10%} 0,11%| 0,11%) 0,11%) 0,10%] 0,04%| 0,09%} 0,12%) 0,11%) 0,10%) 0,07%) 0,16%] 0,16%| 0,16%| 0,17%) 0,17%) 0,04%) 0,17%) 0,17%} 0,17%} 0,15%) 0,08%) 0,12%
Energia Elétrica 1,39%| 1,35%| 1,10%| 1.21%| 1,24%) 1,05% 1,19%| 1,06%} 1,28%| 1,12%| 0,90%) 121%| 1,19% 1,26%) 1,31%| 1.31% 1,30%| 0,47%) 1,15%| 1,35%] 1,33%| 1,17%| 0,85%) 116%
Telefones 0,60%} 0,83%| 0,87%| 0,86%) 0,91%) 0,84%) 0,21%| 0,84%| 0,90%) 0,90%) 0,84%) 0,30%) 0,51%| 0.41%| 0,45%| 0,45%) 0,41%) 0,46%) 0.42%) 0.47%| 0,41%| 0,32%) 0,46%) 0.58%
‘Telecomunicagdes/links 0,18%| 0.18%| 0,18%| 0,18%) 0,19%) 0,18%] 0,18%| 0,18%| 0,19%| 0,19%) 0,18%) 0,19%) 0,39%] 0.36%| 0,39%| 0,37%) 0,37%) 0,36%) 0,36%) 0,37%} 0,37%) 0,33%| 0.35%| 0,28%
Livros, jomais e assinaturas 0,08%| 0,08%| 0,09%} 0,09%) 0,08%| 0,08%) 0,08%) 0,09%) 0,07%| 0,09%} 0,09%| 0,07%| 0,00%) 0,21%] 0,00%) 0,22%| 0,22%| 0,22%| 0,00%| 0,009%) 0,22%) 0,20%j 0,22%| 0,12%
Bens de natureza permanente 0,10%} 0,09%} 0,10%| 0,00%| 0,11%] 0,10%) 0,10%) 0,00%} 0,00% 0,11%| 0,08%| 0,10%] 0,00%) 0,08%| 0,00%} 0,09%| 0,00%| 0,15%) 0,13%) 0,00%j 0,12%) 0,08%| 0,00%} 0,07%
Uso da marca 1,47%| 1,52%| 1,60%| 1,62%| 1,43%| 1,46%) 1,54%| 1,58%} 1,36%} 1,70%| 1,58%)| 1,29%) 1,39%| 1,46%) 1,50%} 1,26%| 141%| 1,45%) 1,52%) 1,22%| 1,54%| 1,39%| 1,20%| 1,45%
Correios. 0,26%| 0.27%| 0,29%| 0,30%) 0,31%) 0,28%) 0,10%| 0,25%| 0,31%| 0,30%| 0,28%) 0,19%) 0,15%| 0,15%| 0,15%| 0,15%) 0,16%) 0,16%) 0,16%) 0,16%| 0,16%| 0,14%| 0,16%) 0,21%
Servico de transportes de alunos/prof 0,12%| 0,13%| 0,13%| 0,13%) 0,14%| 0,13%) 0,13%| 0,12%| 0,13%| 0,13%| 0,12%) 0,13%) 0,33%) 0,33%) 0,29%| 0,32%) 0,30%) 0,35%) 0,27%) 0,30%] 0,29%| 0,28%} 0,28%| 0,22%
Despesas Cartorarias 0,02%| 0.01%| 0,00%| 0,01%) 0,02%) 0,03%] 0,02%| 0,02%| 0,05%] 0,06%| 0,07%) 0,00%) 0,02%) 0,02%) 0,00%} 0,02%| 0,02%| 0,02%) 0,00%) 0,00%] 0,02%| 0,02%} 0,02%| 0,02%
Lanches e Refeicdes. 0,39%| 0.41%| 0,44%| 0,45%) 0,44%) 0,42%) 0,24%) 0,40%j 0,44%| 0,46%| 0,42%| 0,31%) 0,30%) 0,32%) 0,32%| 0,32%| 0,33%| 0,33%) 0,32%| 0,34%) 0,34%) 0,29%| 0,28%| 0,36%
Veiculos - Combustiveis e Manutengao 0,04%) 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%) 0,04%) 0,04%) 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,03%| 0,06%) 0,06%) 0,00%f 0,06%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,03%) 0,009%) 0,14%| 0,00%} 0,03%
Sequros 0,03%) 0,03%) 0,03%] 0,03%} 0,03%| 0,03%} 0,03%} 0,03%) 0,03%] 0,03%| 0,03%| 0,03%| 0,00%} 0,00%f 0,01%] 0,02%| 0,00%} 0,00%} 0,24%| 0,00%} 0,10%} 0,00%] 0,10%(  0,04%
Taxi e condugo 0,08%| 0,08%| 0,08%| 0,08%) 0,07%) 0,08%) 0,08%| 0,08%} 0,07%} 0,09%| 0,08%) 0,07%) 0,15%) 0,02%) 0,07%} 0,09%) 0,08%) 0,15%) 0,07%) 0,09%| 0.,26%| 0,11%| 0,10%) 0,10%
Custos Processuais 0,16%| 0,17%| 0,18%| 0,18%) 0,16%) 0,16%] 0,17%) 0,17%| 0,15%| 0,19%| 0,17%) 0,14%| 0,14%) 0,00%) 0,71%| 0,00%| 0,32%| 0,00%) 0,36%) 0,27%| 0,00%| 0,45%| 0,00%| 0,18%
Fretes e carretos 0,02%| 0,02%| 0,03%| 0,03%) 0,03%) 0,02%) 0,03%| 0,029} 0,03%| 0,03%| 0,02%) 0,03%) 0,11%] 0,00%) 0,00%} 0,00%| 0,27%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,03%
Leasing 2,45%| 2,29%| 2,38%| 2,39%) 2,61%) 2,39%) 2,39%) 2,47%| 2,51%| 3,22%| 2,34%) 2,44%) 1,26%) 1,32%) 1,35%| 1,14%| 127%| 1,31%| 1,37%) 1,11%) 1,39%) 1,25%| 1,08%| 1,85%
Outras despesas 0,27%| 0,33%| 0,22% 0,25%) 0,33%) 0,32%) 0,24%| 0,20%} 0,22%| 0,24%| 0,21%) 0,21%) 0,00%) 0,61%) 0,66%} 0,61%| 0,64%| 0,63%) 0,63%) 0,65%| 0,64%| 0,58%| 0,62%) 0,40%
(-) Recuperacéo de despesas 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%} 0,00%f 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,00%} 0,00%f 0,00%] 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%] 0,00%) 0,00%} 0,00%) 0,00%)  0,00%
Material de cozinha 0,00%| 0,00%} 0,009%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,01%) 0,01%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%} 0,00%
Contribuicao patronal 0,19%| 0,18%| 0,19%| 0,19%) 0,20%) 0,19%) 0,19%| 0,19%} 0,20%} 0,20%| 0,19%) 0,20%) 0,00%] 0,00%) 0,00%} 0,76%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,13%
DESPESAS DE VIAGEM 0,20%] 0,19%} 0.20%} 0,06%| 0,48%| 0,19%) 0,20%] 0,04%| 0,00%} 0,22%| 0,15%| 0,20%) 0,32%) 0,26%) 0.42%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,14%) 0,00%] 0,25%| 0,00%| 0,14%
Passagem 0,19%} 0,19%| 0,20%| 0,00%) 0,22%) 0,19%| 0,20%| 0,00%} 0,00%) 0,21%) 0,15%) 0,20%) 0,26%} 0,20%] 0,34%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,14%| 0,00%) 0,25%) 0,00%) 0,12%
Hoteis 0,00%} 0,00% 0,00%] 0,00%} 0,06%f 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,04%} 0,03%| 0,05%| 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,00%| 0,00%) 0,00%] 0,00%(  001%
Refeicdes 0,00% 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,20%f 0,00%} 0,00%} 0,04%| 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,02%} 0,03%| 0,04%] 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%f  001%
Combustiveis 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,05%) 0,00%) 0,00%) 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 3,919 3,86%} 4,01%) 4,02%) 4,17%) 3,87%) 4,01%) 3,95%| 4,21%| 4,21%) 3,98%| 4,11%) 6,54%] 6,21%) 6,89%] 6,59%} 6,23%} 6,34%| 7,07%| 7,44%) 7,26%| 7,05%| 7.87%) 5,48%
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 3,39%| 3,35%} 348%| 3,520 3,64%) 3,35%) 3,48%| 3,43%| 3,68%} 3,69%} 3,49%| 3,57%) 6,29%) 5,98%) 6,61%) 6,35%} 6,06%} 6,09%| 6,80%) 7,20%} 6,99%] 6,80%| 7,60%} 5,10%
Juros. 0,54%| 0,529} 0,54%| 0,55%) 0,58%) 0,54%) 0,55%) 0,54%} 0,58%} 0,58%| 0,56%] 0,55%) 3,28%) 3,18%) 3,52%| 3,35%| 3,24%| 3,42%) 3,65%) 3,87%) 3,73%) 3,54%| 3,99%| 2,08%
Multas e encargos 0,30%] 0,29%] 0,31%] 0,31%| 0,32%| 0,30%} 0,31%} 0,30%] 0,32%| 0,32%| 0,30%} 0,31%| 0,40%} 0,36%| 0,42%] 0,42%| 0,35%} 0,00%} 0,38%| 0,39%} 0,43%} 0,39%] 043%)  0,34%
Desconto concedido 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,00%} 0,00%f 0,00%} 0,00%} 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%] 0,00%) 0,00% 0,00%] 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,00%] 0,00%} 0,00%| 0,00%)  0,00%
CPMF 0.41%| 0,42%| 0,41%| 0,45%) 0,45%| 0,40%) 0.,43%| 0,45%| 0,51%) 0,49%) 0,47%) 0,51%) 0,60%] 0,58%| 0,63%| 0,56%) 0,59%) 0,63%) 0,67%) 0,71%| 0,68%| 0,65%| 0,73%) 0,55%
IoF 0,05%| 0.05%| 0,05%| 0,05%) 0,05%) 0,05%] 0,05%| 0,05%} 0,069%| 0,05%| 0,08%) 0,05%) 0,14%| 0,13%| 0,14%| 0,14%) 0,13%) 0,14%) 0,15%) 0,15%| 0,13%| 0,14%| 0,14%) 0,10%
Juros sobre conta garantida 0,029} 0,02%} 0,02%| 0,02%) 0,02%) 0,02%) 0,02%| 0,02%| 0,02%) 0,02%) 0,02%) 0,02%) 0,04%| 0,04%) 0,04%| 0,04%) 0,04%) 0,04%) 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,03%
Tarifa de cobranca 0,03%} 0,03%} 0,03%| 0,03%) 0,03%) 0,03%) 0,03%| 0,03%} 0,03%) 0,03%) 0,03%) 0,02%) 0,68%] 0,56%| 0,62%| 0,64%) 0,57%) 0,64%) 0,64%) 0,669%} 0,66%| 0,63%| 0,70%| 0,34%
Encargos Financeiros 1,89%| 1,85%| 1,94%| 1,93%| 2,03%) 1,87%) 1,93%) 1,87%| 2,02%| 2,01%| 1,88%} 1,96%) 1,04%) 1,03%| 1,11%| 1,09%| 1,02%| 1,10%| 1,15%) 1,26%| 1,18%| 1,29%) 1,43%| 153%
(-) Recuperacdod e despesas 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,00%} 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%] 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%] 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00%} 0,00%} 0,00%} 0,00%f 0,00%] 0,00%} 0,00%} 0,00%)  0,00%
Juros s/ parcelas 0,16%| 0,17%} 0,18%| 0,18%) 0,16%) 0,16%] 0,17%| 0,17%} 0,15%) 0,19%) 0,17%) 0,14%) 0,11%| 0,11%| 0,12%| 0,11%) 0,11%) 0,12%) 0,12%) 0,13%} 0,13%| 0,12%| 0,13%} 0,14%
DESPESAS BANCARIAS 0,52%| 0,51%| 0.53%| 0.,50%} 0,53%) 0,51%) 0,53%| 0,52%| 0,53%| 0,529} 0,49%| 0,54%] 0,25%] 0,23%) 0,28%| 0,24%| 0,18%| 0,25%| 0,27%) 0,24%) 0,27%| 0,25%| 0,26%| 0,38%
Tarifa Bancaria 0.49%} 0.48%| 0,51%| 0,50%) 0,53%) 0,49%) 0,50%| 0.49%| 0,53%} 0,52%| 0,49%) 0,51%) 0,25%| 0,23%) 0,28%} 0,23%| 0,18%| 0,25%) 0,26%) 0,24%| 0.27%| 0,25%| 0,26%) 0,37%
IoF 0,03%| 0,03%| 0,03%| 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,03%| 0,03%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,03%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,01%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,46%| 0,49%| 0,46%| 0,73%| 0,43%) 0,54%) 0,45%| 0,58%| 0,51%) 0,49%| 0,63%| 0,39%) 0,61%) 0,65%] 0,60%) 0,57% 0,56% 0,56%] 0,56%} 0,58%} 0,56%} 0,49%) 055%)  0,55%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,46%| 0,49%| 0,46%| 0,73%| 0,43%) 0,54%) 0,45%| 0,58%| 0,51%) 0,49%| 0,63%| 0,39%) 0,61%) 0,65%] 0,60%) 0,57% 0,56% 0,56%] 0,56%} 0,58%} 0,56%} 0,49%) 055%)  0,55%
IPTU 0,34%) 0,36%| 0,38%| 0,38%) 0,34%) 0,34%) 0,36%) 0,37%} 0,32%} 0,40%| 0,37%) 0,30%) 0,49%) 0,46%) 0,50%} 0,46%| 0,46%| 0,46%) 0,46%) 0,47%| 0.46%| 0,42%| 0,45%) 041%
Alvara de localizagéo 0,04%| 0.,05%| 0,00%| 0,26%) 0,00%) 0,11%] 0,00%| 0,13%} 0,10%} 0,00%| 0,17%) 0,00%) 0,00%] 0,09%) 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%} 0,04%
Outras taxas e impostos 0,00%] 0,08%| 0,09%} 0,09%) 0,09%) 0,08%| 0,09%| 0,08%] 0,09%| 0,09%| 0,09%) 0,00%) 0,12%) 0,10%) 0,11%| 0,11%| 0,10%| 0,11%) 0,10%) 0,11%| 0,10%| 0,08%| 0,11%| 0,10%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,24%) 1,28%| 1,35%| 1,37%| 1,62%| 1,23%) 1,30% 1,33%) 1,15%| 1,43%| 1,33%| 1,09%| 1,84% 1,16%| 1,10%) 1,35%| 0,68%| 1,72%| 1.27%| 1,08%} 1,47%) 1,30%| 1,33%| 132%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,24%) 1,28%} 1,35%} 1,37%| 1,62%| 1,23%) 1,30% 1,33%) 1,15%} 1,43%| 1,33%| 1,09%} 1,84% 1,16%)| 1,10%) 1,35%} 0,68%} 1,72%| 1.27%| 1,06%} 1,47%) 1,30%) 1,33%| 132%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,24%) 1,28%} 1,35%} 1,37%| 1,62%| 1,23%) 1,30% 1,33%) 1,15%} 1,43%| 1,33%| 1,09%| 1,84% 1,16%)| 1,10%) 1,35%} 0,68%} 1,72%| 1.27%| 1,06%} 1,47%) 1,30%) 1,33%| 132%
Muttas e Moras fiscais 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%) 0,00%] 0,07%} 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%
Auto de infragéo 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,41%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%} 0,00%| 0,00%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%} 0,00%) 0,00%) 0,03%) 0,00%) 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%) 0,02%
QOutras despesas 1,24%) 1,28%| 1,35%} 1,37%} 1.21%} 1,23% 1,30%] 1,33%} 1,15%} 1,43%} 1,33%| 1,09%} 1,84%] 1,16%) 1,10%} 1,29%} 0,68%| 1,69%} 1.27%| 1,06%] 1.47%| 1,30%} 1,33%} 1,30%




Tabela 8

FACULDADE ABC - Estrutura de Ponderagéao 100% dos itens - resumo- Ano Base - 2004 -2005 - Janeiro a Dezemk

ITEM PONDERACAO
CUSTOS E DESPESAS 100,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 98,68%
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 63,90%
SALARIOS 39,38%
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 37,54%
Avisos e indenizacées 1,02%
Seguranca e medicina do trabalho 0,02%
Acordos Judiciais 0,73%
Previdéncia Privada 0,04%
IRRF s/ processos trabalhistas 0,01%
INSS s/ processos trabalhistas 0,02%
(-) Recuperagéo de despesas 0,00%
OBRIGACOES SOCIAIS 23,77%
INSS 9,98%
FGTS 3,14%
FERIAS 4,78%
Encargos sobre férias 1,57%
13° salario 3,14%
Encargos sobre 13° salarios 1,17%
BENEFICIOS 0,68%
Vale -transporte 0,51%
Assisténcia médica 0,16%
CURSOS E TREINAMENTOS 0,07%
Cursos e treinamentos 0,07%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28,76%
MATERIAL DE CONSUMO 0,59%
Material de expediente 0,47%
Material Esportivo 0,00%
Material de Protegao/uniformes 0,05%
Medicamentos 0,01%
Outros Materiais de consumo 0,07%
SERVIGO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA 3,82%
Jornais e revistas 0,11%
Radio e Televisdo 0,14%
Outdoor e Onibus 0,46%
Impressos e Formularios 0,32%
Servigos de Terceiros - pessoa Fisica 0,11%
Promogdes e eventos 0,24%
Diversos 2,11%
Comunicagéo e marketing 0,27%
Comemoragdes 0,05%
PRESTAGAO DE SERVIGOS 4,91%
Servigo de informatica 0,44%
Servico de Seguranca e vigilancia 0,14%
Servigo de Consultoria e Assessoria 1,66%
Servigo de Cépias e Reprografia 0,35%
Servigo prestados por outros 2,30%
Recrutamento e Selegéo 0,03%
MATERIAL E SERVIGOS DE MANUTENGAO 1,41%
Servigo de Manutengéo e Reparo 0,99%
Material de Limpeza 0,15%
Servigo de Conservagéo e limpeza 0,27%
ALUGUEIS 10,54%
Alugueis de Maquinas e equipamentos 0,02%
Alugueis de Equipamentos de informatica 0,00%
Alugueis de veiculos 0,02%
Iméveis 7,39%
Condominios 3,08%
Outos Alugueis 0,02%
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.35%
Agua 0,12%
Energia Elétrica 1,16%
Telefones 0,58%
Telecomunicagées/links 0,28%
Livros, jornais e assinaturas 0,12%
Bens de natureza permanente 0,07%
Uso da marca 1,45%
Correios 0,21%
Servigo de transportes de alunos/prof 0,22%
Despesas Cartorarias 0,02%
Lanches e Refeigdes 0,36%
Veiculos - Combustiveis e Manuteng&o 0,03%
Seguros 0,04%
Taxi e condugao 0,10%
Custos Processuais 0,18%
Fretes e carretos 0,03%
Leasing 1,85%
Outras despesas 0,40%
(-) Recuperagéo de despesas 0,00%
Material de cozinha 0,00%
Contribuicao patronal 0,13%
DESPESAS DE VIAGEM 0,14%
Passagem 0,12%
Hoteis 0,01%
Refeigoes 0,01%
Combustiveis 0,00%
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 5,48%
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 5,10%
Juros 2,08%
Multas e encargos 0,34%
Desconto concedido 0,00%
CPMF 0,55%
10F 0,10%
Juros sobre conta garantida 0,03%
Tarifa de cobranca 0,34%
Encargos Financeiros 1,53%
(-) Recuperagéod e despesas 0,00%
Juros s/ parcelas 0,14%
DESPESAS BANCARIAS 0,38%
Tarifa Bancaria 0,37%
10F 0,01%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,55%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,55%
IPTU 0,41%
Alvara de localizag&o 0,04%
Outras taxas e impostos 0,10%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,32%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,32%
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 1,32%
Multas e Moras fiscais 0,00%
Auto de infragdo 0,02%
Outras despesas 1,30%
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Tabela 9

FACULDADE ABC - Nova Estrutura de Ponderagéo 90,54% dos itens - Ano Base - 2004 -2005 - Janeiro a Dezembro

112

ITEM jan/04]  feviod] mar/04] abri04] mail04| jun/04]  jullo4]  agol04 set/04|  out/04] nov/04| dez/04]  jan/05|  fev/05| mar/05[  abr/05|  mail05]  jun/05 julios|  agol05|  set/05| outl05| novi05|  dez/05| PONDERAGAO
CUSTOS E DESPESAS 90,39% | 90,46% | 91,37% | 92,01% | 91,36% | 90,01% | 91,09% | 91,59% | 92,64% | 92,28% | 91,85% | 91,62% | 89,29% | 89,19% | 88,95% [ 90,30% | 90,30% | 89,24% | 89,62% | 89,87% | 91,29% | 90,11% | 89,63% | 89,16% 90,54%
Saldrios (+ adcional por tempo de serv) 3754%| 36,75%| 38,62%| 38,32%| 4032%| 37,07%| 3830%| 37,24%| 40,01%| 40,00%| 3757%| 3890%| 36,96%| 3502%| 36,55%| 36,67%| 3698%| 37,25%| 37,52%| 37,18%| 37,48%| 37,65%| 34,32%| 37,68% 37,54%
INSS 968%|  946%| 1003%| 931%| 1013%| 9,55%| 9.86%|  958%| 10,54%| 10,08%| 945%| 10,05%| 10,28%| 9,74%| 1026%|  9,62%| 10,01%| 10,35%| 1042%| 10,33%| 10,63%| 10,25%|  9,34%| 10,46% 9,98%
Imdveis 6,96% 6,79% 6,61%| 717%| 748%| 6,87%| 7,09% 6,89% 7,35% 7,40% 7,00% 7,23% 7,73%]  7,33% 7,65% 7,61% 1,14% 7,80% 7,85% 7,78%)  7.84% 7,88% 7,18%|  7,88% 7,39%
FERIAS 388%|  398%| 395%| 4,03%| 430% 397%| 393%| 381%| 411%|  4,13%| 386%| 4,04%| 548%| 550%| 537%| 556%| 569%| 576%| 551%| 546%| 550%| 559%| 507%| 559% 4,78%
13 salario 316%|  316%| 327%| 333%| 344%| 323%| 328%| 324%|  350%|  349%| 332%| 329%| 297%| 282%| 291%| 298%| 298%| 306%| 302%| 305%| 3,08%| 3,09%| 287%| 297% 3,14%
FGTS 281%|  274%| 2.88%| 2.86%| 302% 2,77%| 2.86%| 2,78%|  300%| 2,99%| 280%| 2,92%|  3.40%| 322%| 337%| 338%| 341%| 343%|  345%| 342%| 345%| 347%| 316%| 347% 3.14%
Condominios 462  A51%| - 474%|  470%| 496%| 456%| 471%|  457%|  493%|  491%|  460%| 480% 158%| 150%| 146%|  159%|  157%|  159%|  161%| 160%| 157%| 162%|  1,49%| 159% 3,08%
Servico prestados por outros 401%(  391%| 411%| 000%| 000%| 396%| 4,09%| 397%|  000%]  000%| 314%| 416%| 198%| 187%| 196%|  196%|  1,98%|  201%|  200%| 199%| 200%| 201%|  184%| 2,01% 2,30%
Diversos 194%|  277%|  231%| 233%| 227%| 2,16%| 223%|  229%|  234%| 2,35%| 218%| 2,30%| 207%| 225%| 221%| 178%| 227%| 2,08%|  236%| 145%| 164%| 1,76%|  164%| 2,00% 2,11%
Juros 054%|  052%| 054%| 055%| 058%| 054%| 055%| 054%|  058%| 058%| 056%| 055%| 326%| 328%| 3,18%| 352%| 335%| 3.24%|  342%| 365%| 387%| 3,73%| 354%| 399% 2,08%
Leasing 245%  229%| 2.38%| 239%| 261%| 2,39%| 23%%|  247%|  251%|  322%| 234%| 244%|  125%| 126%| 132%| 135%|  114%| 127%| 131%| 1,37%| 111%| 1,39%|  125%| 1,08% 1,85%
Servico de Consultoria e Assessoria 201%|  224%|  142%| 133%| 163%| 079%| 199%%|  148%|  131%|  1,81%| 165%| 159%| 220%| 242%| 154%| 142%|  165%| 088%|  217%| 1,64%| 136%| 1,90%| 168%| 1,71% 1,66%
Encargos sobre férias 1,22% 1,15% 1,21% 1,23% 1,29% 121% 1,22% 1,18% 1,30% 1,29% 1,17% 1,06% 1,96% 1,80% 1,88% 1,93% 1,93% 2,00% 1,97% 1,93% 1,99%|  2,00% 1,76%|  1,69% 1,57%
Encargos Financeiros 1,89% 1,85% 1,94% 1,93%|  2,03% 187% 1,93% 187% 2,02% 2,01% 1,88% 1,96% 1,06% 1,04% 1,03% 1,11% 1,09% 1,02% 1,10% 115%) 126% 1,18% 129%|  1,43% 1,53%
Uso da marca 147%|  152%|  160%| 162%| 143%| 146%| 154%|  158%|  136%|  1,70%| 158%| 129%|  139%| 139%| 146%|  150%|  126%|  141%|  145%| 152%| 1,22%| 154%|  139%|  1,20% 1,45%
Outras despesas 124%|  128%| 135%| 137%| 1,21%| 1,23%| 130%| 133%|  115%|  143%| 133%| 109%| 171%| 184%| 116%| 110%| 129%| 068%|  169%| 127%| 106%| 147%|  130%| 133% 1,30%
Encargos sobre 13° salarios 119%|  132%| 134%| 137%| 133%| 1,28%| 133%| 130%|  135%|  141%| 131%| 131%| 092%| 1,03%| 101%| 108%| 1,00%| 104%|  105%| 1,03%| 1,05%| 1,07%|  096%| 107% 1,17%
Energia Elétrica 139%|  135%| 110%| 121%| 1,24%| 1,05%| 119%|  106%|  128%|  1,12%| 090%| 121%| 117%| 119%| 126%| 131%|  131%| 130%| 047%| 1,15%| 135%| 1,33%| 117%| 0.85% 1,16%
Avisos e indenizagdes 043%|  063%| 000%| 319%| 000%| 1,36%| 000%|  156%|  124%|  000%| 210%| 000%|  000%| 235%| 227%| 000% 215%| 000%|  000%| 000%| ~128%| 000%|  524%| 0,0% 1,02%
Servigo de Manutengéo e Reparo 112%|  105%|  1,09%| 110%| 119%| 1,09%| 110%|  113%|  115%|  147%| 107%| 112%| 090%| 115%| 071%| 086%| 106%| 111%| 0,79%| 071%| 076%| 0,78%|  064%| 0,69% 0,99%
Acordos Judiciais 024%|  036%| 000%| 181%| 000% 077%| 000%| 08%%| 071%| 000%| 119%| 000%| 048%| 068%| 000%|  345%| 000%| 155%| 000%| 177%| 1,31%| 000%| 2,17%| 0,00% 0,73%
Telefones 060%| 083%| 087%| 086%| 091%| 084%| 021%| 084%| 090%| 090%| 084%| 030%| 054%| 051%| 041%|  045%|  045%|  041%|  046%| 042%| 047%| 041%|  032%| 046% 0,58%




113

Tabela 10
FACULDADE ABC - Resumo - Nova Estrutura de Ponderacéo 90,54% dos itens - Ano Base - 2004 -2005 - Janeiro a Dezembr

ITEM PONDERACAO
CUSTOS E DESPESAS 90,54%
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 37,54%
INSS 9,98%
Imoveis 7,39%
FERIAS 4,78%
13° salario 3,14%
FGTS 3,14%
Condominios 3,08%
Servigo prestados por outros 2,30%
Diversos 2,11%
Juros 2,08%
Leasing 1,85%
Servigo de Consultoria e Assessoria 1,66%
Encargos sobre férias 1,57%
Encargos Financeiros 1,53%
Uso da marca 1,45%
Outras despesas 1,30%
Encargos sobre 13° salarios 1,17%
Energia Elétrica 1,16%
Avisos e indenizagbes 1,02%
Servigo de Manutengéo e Reparo 0,99%
Acordos Judiciais 0,73%
Telefones 0,58%
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Tabela 11
FACULDADE ABC - Itens de Despesa Excluidos da Estrutura de Ponderagéo

| jan/04 fev/04 mar/04 abr/04 mai/04 jun/04 jul/io4 ago/04 set/04 out/04 nov/04| dez/04 fev/05 mar/05 abr/05 mai/05| jun/05 jul/os ago/05| set/05 out/05 nov/05| dez/05] PONDERACAO
CUSTOS E DESPESAS 9,61% 9,54% 8,63% 7,99% 8,64% 9,99% 8,91% 8,41% 7,36% 7,72% 8,15% 8,38% 10,81% | 11,05% 9,70% 9,70% 10,76% | 10,38% | 10,13% 8,71% 9,89% 10,37% | 10,84% 9,46%
CPMF 0,41% 0,42% 0,41% 0,45% 0,45% 0,40% 0,43% 0,45% 0,51% 0,49% 0,47% 0,51% 0,60% 0,58% 0,63% 0,56% 0,59% 0,63% 0,67% 0,71% 0,68% 0,65% 0,73% 0,55%
Vale -transporte 0,41% 0,40% 0,42% 0,42% 0,44% 0,40% 0,42% 0,40% 0,44% 0,43% 0,41% 0,42% 0,58% 0,60% 0,60% 0,61% 0,61% 0,62% 0,61% 0,62% 0,62% 0,56% 0,62% 0,51%
Material de expediente 0,85% 0,83% 0,88% 0,09% 0,10% 0,84% 0,87% 0,84% 0,10% 0,10% 0,69% 0,89% 0,35% 0,29% 0,32% 0,33% 0,31% 0,37% 0,32% 0,34% 0,44% 0,33% 0,34% 0,47%
Outdoor e Onibus 0,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,92% 0,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,12% 1,17% 0,00% 0,00% 1,19% 1,20% 1,19% 0,00% 0,00% 0,86% 1,20% 0,46%
Servigo de informética 0,36% 0,40% 0,25% 0,24% 0,29% 0,14% 0,35% 0,26% 0,23% 0,32% 0,29% 0,28% 0,57% 0,67% 0,56% 0,59% 0,56% 0,60% 0,60% 0,57% 0,54% 0,49% 0,56% 0,44%
IPTU 0,34% 0,36% 0,38% 0,38% 0,34% 0,34% 0,36% 0,37% 0,32% 0,40% 0,37% 0,30% 0,49% 0,46% 0,50% 0,46% 0,46% 0,46% 0,46% 0,47% 0,46% 0,42% 0,45% 0,41%
Outras despesas 0,27% 0,33% 0,22% 0,25% 0,33% 0,32% 0,24% 0,20% 0,22% 0,24% 0,21% 0,21% 0,00% 0,61% 0,66% 0,61% 0,64% 0,63% 0,63% 0,65% 0,64% 0,58% 0,62%) 0,40%
Tarifa Bancaria 0,49% 0,48% 0,51% 0,50% 0,53% 0,49% 0,50% 0,49% 0,53% 0,52% 0,49% 0,51% 0,25% 0,23% 0,28% 0,23% 0,18% 0,25% 0,26% 0,24% 0,27% 0,25% 0,26% 0,37%
Lanches e Refeicdes 0,39% 0,41% 0,44% 0,45% 0,44% 0,42% 0,24% 0,40% 0,44% 0,46% 0,42% 0,31% 0,30% 0,32% 0,32% 0,32% 0,33% 0,33% 0,32% 0,34% 0,34% 0,29%) 0,28% 0,36%
Servigo de Cépias e Reprografia 0,25% 0,28% 0,25% 0,25% 0,26% 0,24% 0,25% 0,24% 0,26% 0,26% 0,25% 0,26% 0,80% 0,45% 0,28% 0,10% 0,30% 0,41% 0,41% 0,45% 0,49% 0,47% 0,47% 0,35%
Tarifa de cobranga 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,68% 0,56% 0,62% 0,64% 0,57% 0,64% 0,64% 0,66% 0,66% 0,63%) 0,70% 0,34%
Multas e encargos 0,30% 0,29% 0,31% 0,31%| 0,32% 0,30% 0,31% 0,30% 0,32% 0,32% 0,30% 0,31% 0,40% 0,36% 0,42% 0,42% 0,35% 0,00% 0,38% 0,39% 0,43% 0,39% 0,43% 0,34%
Impressos e Formularios 0,42% 0,48% 0,00% 0,50% 0,49% 0,47% 0,48% 0,46% 0,50% 0,00% 0,00% 0,49% 0,38% 0,40% 0,04% 0,39% 0,38% 0,41% 0,03% 0,03% 0,40%) 0,29% 0,39% 0,32%
Telecomunicagdes/links 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,19% 0,18% 0,18% 0,18% 0,19% 0,19% 0,18% 0,19% 0,39% 0,36% 0,39% 0,37% 0,37% 0,36% 0,36% 0,37% 0,37% 0,33% 0,35% 0,28%
Servigo de Conservagéo e limpeza 0,14% 0,17% 0,23% 0,15% 0,17% 0,14% 0,17% 0,07% 0,15% 0,09% 0,13% 0,10% 0,57% 0,38% 0,36% 0,36% 0,31% 0,47% 0,36% 0,40% 0,39% 0,34% 0,38% 0,27%
Comunicacéo e marketing 0,55% 0,53% 0,57% 0,53% 0,57% 0,54% 0,56% 0,54% 0,59% 0,57% 0,53% 0,57% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%)| 0,01% 0,01% 0,27%
Promogdes e eventos 0,62% 0,79% 0,02% 0,00% 0,00% 0,02% 0,14% 0,28% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02% 0,41% 0,42% 0,00% 0,45% 0,43% 0,44% 0,07% 0,00% 0,45% 0,31%) 0,44% 0,24%
Servigo de transportes de alunos/prof 0,12% 0,13% 0,13% 0,13% 0,14% 0,13% 0,13% 0,12% 0,13% 0,13% 0,12% 0,13% 0,33% 0,33% 0,29% 0,32% 0,30% 0,35% 0,27% 0,30% 0,29% 0,28% 0,28% 0,22%
Correios 0,26% 0,27% 0,29% 0,30% 0,31% 0,28% 0,10% 0,25% 0,31% 0,30% 0,28% 0,19% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,14% 0,16% 0,21%
Custos Processuais 0,16% 0,17% 0,18% 0,18% 0,16% 0,16% 0,17% 0,17% 0,15% 0,19% 0,17% 0,14% 0,14% 0,00% 0,71% 0,00% 0,32% 0,00% 0,36% 0,27% 0,00% 0,45%) 0,00% 0,18%
Assisténcia médica 0,11% 0,11% 0,11% 0,12% 0,12% 0,11% 0,12% 0,11% 0,12% 0,12% 0,12% 0,11% 0,20% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,21% 0,19% 0,21% 0,16%
Material de Limpeza 0,20% 0,19% 0,20% 0,00% 0,22% 0,19% 0,20% 0,00% 0,00% 0,21% 0,15% 0,20% 0,14% 0,14% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,16% 0,15% 0,19% 0,14%)| 0,15% 0,15%
Radio e Televisdo 0,23% 0,24% 0,25% 0,25% 0,22% 0,23% 0,24% 0,25% 0,21% 0,27% 0,25% 0,20% 0,09% 0,10% 0,00% 0,00% 0,10% 0,10% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,14%
Servigo de Seguranca e vigilancia 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,27% 0,17% 0,17% 0,17% 0,14% 0,27% 0,17% 0,18% 0,19% 0,16% 0,18% 0,14%
Juros s/ parcelas 0,16% 0,17% 0,18% 0,18% 0,16% 0,16% 0,17% 0,17% 0,15% 0,19% 0,17% 0,14% 0,11% 0,11% 0,12% 0,11% 0,11% 0,12% 0,12% 0,13% 0,13% 0,12% 0,13% 0,14%
Contribui¢éo patronal 0,19% 0,18% 0,19% 0,19% 0,20% 0,19% 0,19% 0,19% 0,20% 0,20% 0,19% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,13%
Passagem 0,19% 0,19% 0,20% 0,00% 0,22% 0,19% 0,20% 0,00% 0,00% 0,21% 0,15% 0,20% 0,26% 0,20% 0,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,14% 0,00% 0,25% 0,00% 0,12%
Agua 0,09% 0,10% 0,11% 0,11% 0,11% 0,10% 0,04% 0,09% 0,12% 0,11% 0,10% 0,07% 0,16% 0,16% 0,16% 0,17% 0,17% 0,04% 0,17% 0,17% 0,17% 0,15% 0,06% 0,12%
Livros, jornais e assinaturas 0,08% 0,08% 0,09% 0,09% 0,08% 0,08% 0,08% 0,09% 0,07% 0,09% 0,09% 0,07% 0,00% 0,21% 0,00% 0,22% 0,22% 0,22% 0,00% 0,00% 0,22% 0,20% 0,22% 0,12%
Jornais e revistas 0,20% 0,20% 0,21% 0,00% 0,00% 0,20% 0,20% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21% 0,01% 0,15% 0,00% 0,16% 0,15% 0,16% 0,00% 0,00% 0,16% 0,14%)| 0,16% 0,11%
Servicos de Terceiros - pessoa Fisica 0,19% 0,19% 0,20% 0,20% 0,21% 0,19% 0,20% 0,19% 0,21% 0,21% 0,19% 0,20% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,11%
Taxi e conducdo 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,07% 0,08% 0,08% 0,08% 0,07% 0,09% 0,08% 0,07% 0,15% 0,02% 0,07% 0,09% 0,06% 0,15% 0,07% 0,09% 0,26% 0,11% 0,10% 0,10%
Outras taxas e impostos 0,09% 0,08% 0,09% 0,09% 0,09% 0,08% 0,09% 0,08% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,12% 0,10% 0,11% 0,11% 0,10% 0,11% 0,10% 0,11% 0,10%)| 0,08% 0,11% 0,10%
IOF 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,06% 0,05% 0,05% 0,05% 0,14% 0,13% 0,14% 0,14% 0,13% 0,14% 0,15% 0,15% 0,13% 0,14% 0,14% 0,10%
Cursos e treinamentos 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00% 0,18% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,03% 0,34% 0,40% 0,06% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%) 0,28% 0,07%
Outros Materiais de consumo 0,07% 0,11% 0,00% 0,53% 0,00% 0,23% 0,00% 0,26% 0,21% 0,00% 0,35% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,07%
Bens de natureza permanente 0,10% 0,09% 0,10% 0,00% 0,11% 0,10% 0,10% 0,00% 0,00% 0,11% 0,08% 0,10% 0,00% 0,08% 0,00% 0,09% 0,00% 0,15% 0,13% 0,00% 0,12% 0,08% 0,00% 0,07%
Comemoragdes 0,13% 0,13% 0,13% 0,00% 0,15% 0,13% 0,13% 0,00% 0,00% 0,14% 0,10% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
Material de Proteg&o/uniformes 0,09% 0,06% 0,11% 0,00% 0,09% 0,09% 0,09% 0,00% 0,00% 0,09% 0,09% 0,09% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,05%
Previdéncia Privada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,09% 0,09% 0,07% 0,08% 0,09% 0,09% 0,07% 0,09% 0,08% 0,07% 0,04%
Seguros 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,10% 0,00% 0,10% 0,04%
Alvara de localizagéo 0,04% 0,05% 0,00% 0,26% 0,00% 0,11% 0,00% 0,13% 0,10% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)| 0,00% 0,04%
Veiculos - Combustiveis e Manutengéo 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,06% 0,06% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,14% 0,00% 0,03%
Juros sobre conta garantida 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03%
Recrutamento e Selecéo 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00% 0,25% 0,27% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Fretes e carretos 0,02% 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,03% 0,02% 0,03% 0,03% 0,02% 0,03% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Alugueis de Maquinas e equipamentos 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,14% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
Despesas Cartorarias 0,02% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02% 0,03% 0,02% 0,02% 0,05% 0,06% 0,07% 0,09% 0,02% 0,02% 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Seguranca e medicina do trabalho 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,04% 0,04% 0,03% 0,02%
Alugueis de veiculos 0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,03% 0,04% 0,04% 0,03% 0,04% 0,04% 0,03% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
Auto de infracéo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,41% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
INSS s/ processos trabalhistas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,11% 0,00% 0,05% 0,00% 0,06% 0,04% 0,00% 0,07% 0,00% 0,02%
Outos Alugueis 0,00% 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,02%
IRRF s/ processos trabalhistas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,10% 0,00% 0,04% 0,00% 0,05% 0,04% 0,00% 0,06% 0,00% 0,01%
Refeicdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,03% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
IOF 0,03% 0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,03% 0,03% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Hoteis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,03% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Medicamentos 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01%
Multas e Moras fiscais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alugueis de Equipamentos de informética 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Material de cozinha 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%)| 0,00% 0,00%
(-) Recuperagéo de despesas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Combustiveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Desconto concedido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)| 0,00% 0,00%
(-) Recuperacéo de despesas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Recuperacéod e despesas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Material Esportivo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Tabela 12
FACULDADE ABC - Nova estrutura de Ponderagéo - 22 itens

ITEM | jan/o4]  fev/od| mar/04[ abr/04] mail0d]  jun/04 jullod]  ago/04]  set/04|  out/04] nov/04] dez/04]  fev/05| mar/05| abr/05| mai/05f jun/05 jul/05)  ago/05|  set/05]  out/05[ nov/05|  dez/05{PONDERACAO
CUSTOS E DESPESAS 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 4154%| 40,62%| 4227%| 41,64%| 44,13%| 41,18%| 42,04%| 40,66%| 43,19%| 4334%| 4091%| 4246%| 39,27%| 41,09%| 4061%| 4095%| 4174%| 41,86%| 41,37%| 41,06%| 41,79%| 38,29%| 42,26% 41,46%
INSS 10,71%| 10,46%| 10,98%| 10,12%| 11,09%| 10,61%| 10,83%| 10,46%| 11,38%| 10,92%| 10,29%| 10,97%| 10,92%| 11,54%| 10,66%| 11,08%| 11,60%| 11,63%| 114%%| 11,64%| 11,37%| 1042%| 11,73% 11,02%
Iméveis 770%(  751%| 724%| 7,79%| 818%| 7.63%| 7.78%| 752%| 793%| 802%| 7,63%| 7,89%| 822%| 860%| 8500%| 857%| 874%| 876%| 866%| 859%| 874%| 801%| 884% 8,16%
FERIAS 4290%(  440%( 432%| 438%| 471%| 441%| 431%| 416%| 444%| 448%| 420%| 441%| 6,16%| 6,03%| 6,16%| 630%| 645%| 615%| 6,08%| 603% 620%| 565% 627% 5,27%
13° salario 3500%( 350%| 358%| 362%| 376%| 359%| 360% 353%| 377%| 3,78%| 3,61%| 359%| 3,16%| 327%| 330%| 32%%| 343%| 337%| 340%| 337%| 343%| 321%| 3.33% 347%
FGTS 311%| 303%| 316%| 311%| 331%| 3,08%| 314%| 3,04%| 324%| 324%| 3,05%| 3,19%| 3,62%| 3,78%| 3,74%| 377%| 384%| 385%| 381%| 378%| 3,85%| 353%| 3,89% 3,46%
Condominios 511%( 498%| 519%| 511%| 543%| 506%| 517%| 499%| 532%| 532%| 501%| 524%| 169%| 1,65%| 1,77%| 174%| 17%| 179%| 178%| 172%| 180%| 166%| 1,79% 341%
Servico prestados por outros 443%| 433%| 450%| 0,00%| 0,00%| 4,39%| 448%| 433%| 000%| 000%| 342%| 455%| 2,00%| 220%| 217%| 2,19%| 225%| 2,24%| 222%| 2,19%| 2,23%| 2,05%| 2,26% 2,54%
Diversos 2,15%( 306%| 252%| 253%| 248%| 240%| 245%| 250%| 252%| 255%| 2,38%| 2,51%| 2,53%| 2,48%| 197%| 252%| 233%| 263%| 161%| 180%| 195%| 183%| 2,25% 2,34%
Juros 05%%( 058%[ 060%| 060%| 063% 060% 060% 059%|] 063%| 063% 060% 060%| 3,68% 357%| 390%| 371%| 363%| 382%| 4,06%| 424%| 414%| 395%| 447% 2,30%
Leasing 2,71%| 253%| 261%| 2,60% 2,85%| 2,65%| 2,63%| 2,69%| 2,70%| 348%| 2,55%| 2,66%| 141%| 148%| 150%| 126%| 143%| 146%| 153%| 121%| 154%| 140%| 1,22% 2,04%
Servico de Consultoria e Assessoria 223% 247%| 155%| 145%| 1,78%| 088%| 219%| 161%| 142%| 196%| 180%| 1,74%| 2,71%| 1,73%| 157%| 183%| 099%| 242%| 182%| 149%| 210%| 187%| 1,92% 1,83%
Encargos sobre férias 135%| 1,27%| 1,32%| 1,33%| 141%| 135%| 134%| 129%| 140%| 140%| 128%| 116%| 2,02%| 2,11%| 2,13%| 2,14%| 2,24%| 2,20%| 2,15%| 218%| 222%| 197%| 1,8% 1,73%
Encargos Financeiros 2,09%| 2,04%| 2,12%| 2,09%| 222%| 2,07%| 212%| 2,04%| 2,18%| 2,18%| 2,05%| 2,14%| 116%| 115%| 123%| 121%| 115%| 123%| 1,28%| 138%| 131%| 144%| 1,60% 1,69%
Uso da marca 162%| 1,68%| 1,75%| 1,77%| 157%| 1,62%| 1,6%%| 1,73%| 147%| 184%| 172%| 141%| 156%| 164%| 166%| 140%| 158%| 1,62%| 1,69%| 134%| 171%| 155%| 135% 1,60%
Outras despesas 137%| 142%| 1,48%| 149%%| 132%| 137%| 143%| 145%| 124%| 155%| 145%| 119%| 2,07%| 130%| 122%| 142%| 0,77%| 1,88%| 142%| 116%| 163%| 146%| 149% 1,44%
Encargos sobre 13° salarios 132%|  1,46%| 1,46%| 149%| 145%| 142%| 146%| 141%| 146%| 152%| 142%| 143%| 115%| 114%| 119%| 111%| 117%| 1,17%| 1,15%| 115%| 118%| 107%| 1,20% 1,29%
Energia Elétrica 154%| 149%| 121%| 1,31%| 1,36%| 1,16%| 130%| 116%| 138%| 121%| 098%| 132%| 134%| 142%| 145%| 145%| 146%| 053%| 1,28%| 148% 147%| 131%| 096% 1,28%
Avisos e indenizagdes 048%(  0,70%[ 0,00%| 346%| 000%| 151%| 000%| 171%| 1534%| 000%| 229%| 0,00%| 2,63%| 2,56%| 0,00%| 238%| 000%| 000%| 000%| 140%| 000%| 584%| 0,00% 1,12%
Servico de Manutencéo e Reparo 124%| 1,16%| 1,20%| 1,19%| 1,31%| 122%| 120%| 123%| 124%| 160%| 117%| 122%| 129%| 0,79%| 096%| 1,18%| 1,24%| 088%| 0,79%| 083%| 086%| 072%| 0,78% 1,09%
Acordos Judiciais 0,27%|  040%[ 000%| 197%| 000%| 086%| 000% 097%| 076%| 000%| 130%| 000%| 0,76%| 0,00%| 382%| 000%| 1,73%| 000%| 196%| 144%| 000%| 243%| 0,00%, 0,81%
Telefones 0,66%| 091%[ 095%| 094%| 1,00%| 093%| 023%| 092%| 098%| 098%| 092%| 033%| 057%| 046%| 050%| 049%| 046%| 051%| 047%| 051%| 046%| 036% 051% 0,65%




Tabela 13

FACULDADE ABC - Nova Estrutura de Ponderacdo Resumo - 22 itens

ITEM [PONDERACAO
CUSTOS E DESPESAS 100,00%
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 41,46%
INSS 11,02%
Iméveis 8,16%
FERIAS 5,27%
13° salario 3,47%
FGTS 3,46%
Condominios 3,41%
Servigo prestados por outros 2,54%
Diversos 2,34%
Juros 2,30%
Leasing 2,04%
Servigo de Consultoria e Assessoria 1,83%
Encargos sobre férias 1,73%
Encargos Financeiros 1,69%
Uso da marca 1,60%
Outras despesas 1,44%
Encargos sobre 13° salarios 1,29%
Energia Elétrica 1,28%
Avisos e indenizagdes 1,12%
Servigco de Manutencédo e Reparo 1,09%
Acordos Judiciais 0,81%
Telefones 0,65%
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Tabela 14
FACULDADE ABC - Estrutura de Ponderagao

Descrigdo | Pesos | Indexadores
100,00%

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 41,46% Fator de corregéo dos salarios
INSS 11,02% Fator de corregéo dos salarios
Iméveis 8,16% IGP-DI
FERIAS 5,27% Fator de correcéo dos salarios
13° salario 3,47% Fator de correcao dos salarios
FGTS 3,46% Fator de correcéo dos salarios
Condominios 3,41% IGP-DI
Servigo prestados por outros 2,54% IGP-DI
Diversos 3,77% IGP-DI
Juros 2,30% Taxa selic
Leasing 2,04% Taxa selic
Servico de Consultoria e Assessoria 1,83% IGP-DI
Encargos sobre férias 1,73% Fator de correcéo dos salarios
Encargos Financeiros 1,69% Taxa selic
Uso da marca 1,60% IGP-DI
Encargos sobre 13° salarios 1,29% Fator de corregdo dos salérios
Energia Elétrica 1,28% Variacao tarifa E.E Cemig
Avisos e indenizagBes 1,12% Fator de correcéo dos salarios
Servigo de Manutencéo e Reparo 1,09% IGP-DI
Acordos Judiciais 0,81% Fator de correcéo dos salarios

Telefones 0,65% Variacao tarifa pela Anatel




Tabela 15

FACULDADE ABC - Elementos base de comparacao

TIPO DE DESPESA

ELEMENTO BASE DE COMPARACAO

Fator de Correcédo de Salario, INSS, FERIAS,
FGTS, Encargos sobre férias, Encargos sobre
13° salarios, Acordos Judiciais

Iméveis, Condominios,Servigos prestados por
outros, Diversos,Servigo de Consultoria e
Assessoria, Uso da Marca, Servico de
Manutengao e reparos

Juros, Leasing, Encargos Financeiros

Energia Elétrica

Telefone

Verificou-se o dissidio coletivo do SINPRO MG

Verificou-se a variagao do IGP-DI

Verificou-se a variacéo da taxa SELIC

Verificou-se a variacdo da E. E pela Cemig

Verificou-se a variagao do telefone pela Anatel
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Tabela 16

FACULDADE ABC - Numeros- indices Formados a Partir das VariagGes de Pregos dos Elementos Base de Comparagio

ITEM [dez93| janos | tevos | mars | aor0s | mao4 | junos | juos | agoos | setos | owts | novos | dezos | jants | evos | mats | abros | maios | junos | juos | ago0s | setts | our0s | novs | derts
Saliios(radcionalportempodesen) 1000 1000 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 1040 1oL U0l ol 10l uor Mol ol L0l 1ol U0l 10l
INSS 00 1000 040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 040 140 140 101 1ol Mol ol 101 1ol Ul uol 1ol 10l 10
Imoveis 1o 108 019 w28 40 165 1069 18l 195 MO0 106 115 M2l 157 W10 M15 120 W34 W42 188 132 26 WIS W13 1422
FERIAS 100 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 1ol Mol ol 10l uol Mol Mol Mol el 10
13 saaio 00 1000 040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 uol Mol ol 101 1ol Ul Mol 1ol el 10
FGTS 000 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 1ol ol ol 101 uel Ul uol 1ol 1ol 10
Candomirics o 107 1008 W10 W13 g 1028 1034 144 Id§ 1053 1059 W66 136 1210 17 w2l 181 141 146 143 147 144 150 1258
Senigo prestados por outos o0 108 019 w28 40 155 1069 18l W95 MO0 106 115 M2l 157 W10 M15 20 W34 W42 188 132 M6 WIS W13 1422
Diversos g 108 019 w28 140 165 1069 181 195 MO0 106 115 M2l 157 W0 W15 120 W34 W42 188 132 26 WIS W13 1422
Juros o 0 022 1085 lM4g 166 1082 197 M4 120 126 136 144 LI W60 65 1470 M85 93 1489 182 WI6 65 163 1
Leasing o 10 022 1085 lmg 166 1082 197 M4 120 126 136 144 LI 160 65 470 M85 193 1489 M8 WI6 65 163 W72
SenigodeConsuloriae Assessoria 1000 1008 1019 128 140 1065 1069 181 195 100 10p  ML5 12l 157 M0 M15 W20 134 42 M8 W32 426 W15 113 U2
Encargos sobe féas W0 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 1ol ol ol 101 1ol Ul Mol 1ol el 10
Encargos Financeics o 0 022 1085 lM4g 166 1082 197 M4 120 126 136 144 LI 160 M65 1470 U85 93 1489 182 WI6 W65 163 1
Uso damarca oo 108 019 w28 40 155 1069 18l 195 00 106 115 M2l 157 W10 M15 120 W34 W42 188 132 W26 WIS W13 142
Encargos sobre 13°saliios 000 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 uel ol ol 101 1ol Ul uol 1ol el 10
Energia Eética w0 100 000 000 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 185 1B5  1%5 %5 165 1B5  1B5  I%5 135
Avisos e nderizagdes 00 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 140 140 101 1ol Mol ol L0l 1ol ol Mol 1ol 10l 10
Senigo de Manutengdo e Reparo o 108 019 w28 40 155 1069 gL W95 MO0 106 115 M2l 157 W10 M5 20 W34 142 188 M3 26 W15 W13 122
Acardos Judciis 00 1000 1040 1040 140 1040 1040 1040 140 1040 1040 1040 140 140 101 1ol ol ol 101 1ol ol uol 1ol el 10

Telefones 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 1074 11 1L




Tabela 17

FACULDADE ABC - VariagOes de Precos dos Itens de Despesa
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ITEM

| jan-04] fev-04 ] mar-04 | abr-04 | mai-04 | jun-04 | jul-04 | ago-04 | set-04 | out-04] nov-04| dez-04] jan-05 | fev-05 | mar-05 | abr-05 | mai-05 | jun-05| jul-05 | ago-05] set-05 | out-05 | nov-05] dez-05

Salarios (+ adcional por tempo de serv)

INSS

Iméveis

FERIAS

13° salario

FGTS

Condominios

Servico prestados por outros
Diversos

Juros

Leasing

Servigo de Consultoria e Assessoria
Encargos sobre férias

Encargos Financeiros

Uso da marca

Encargos sobre 13° salarios
Energia Elétrica

Avisos e indenizagdes

Servico de Manutengo e Reparo
Acordos Judiciais

Telefones

0,00%
0,00%
0,80%
0,00%
0,00%
0,00%
0,65%
0,80%
0,80%
1,02%
1,02%
0,80%
0,00%
1,02%
0,80%
0,00%
0,00%
0,00%
0,80%
0,00%
0,00%

4,00%
4,00%
1,09%
4,00%
4,00%
4,00%
0,19%
1,09%
1,09%
1,17%
1,17%
1,09%
4,00%
1,17%
1,09%
4,00%
0,00%
4,00%
1,09%
4,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,95%
0,00%
0,00%
0,00%
0,12%
0,95%
0,95%
1,28%
1,28%
0,95%
0,00%
1,28%
0,95%
0,00%
0,00%
0,00%
0,95%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
1,18%
0,00%
0,00%
0,00%
0,29%
1,18%
1,18%
1,36%
1,36%
1,18%
0,00%
1,36%
1,18%
0,00%
14,78%
0,00%
1,18%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
1,51%
0,00%
0,00%
0,00%
0,58%
1,51%
1,51%
1,78%
1,78%
1,51%
0,00%
1,78%
1,51%
0,00%
0,00%
0,00%
1,51%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
1,36%
0,00%
0,00%
0,00%
0,94%
1,36%
1,36%
1,59%
1,59%
1,36%
0,00%
1,59%
1,36%
0,00%
0,00%
0,00%
1,36%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
1,22%
0,00%
0,00%
0,00%
0,61%
1,22%
1,22%
1,47%
1,47%
1,22%
0,00%
1,47%
1,22%
0,00%
0,00%
0,00%
1,22%
0,00%
7,43%

0,00%
0,00%
1,42%
0,00%
0,00%
0,00%
1,02%
1,42%
1,42%
1,69%
1,69%
1,42%
0,00%
1,69%
1,42%
0,00%
0,00%
0,00%
1,42%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,53%
0,00%
0,00%
0,00%
0,22%
0,53%
0,53%
0,60%
0,60%
0,53%
0,00%
0,60%
0,53%
0,00%
0,00%
0,00%
0,53%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,65%
0,58%
0,58%
0,64%
0,64%
0,58%
0,00%
0,64%
0,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,58%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,91%
0,00%
0,00%
0,00%
0,59%
0,91%
0,91%
1,03%
1,03%
0,91%
0,00%
1,03%
0,91%
0,00%
0,00%
0,00%
0,91%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,71%
0,58%
0,58%
0,77%
0,77%
0,58%
0,00%
0,77%
0,58%
0,00%
0,00%
0,00%
0,58%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
13,61%
0,00%
0,00%
0,00%
7,00%
13,61%
13,61%
16,75%
16,75%
13,61%
0,00%
16,75%
13,61%
0,00%
0,00%
0,00%
13,61%
0,00%
0,00%

6,09%
6,09%
15,26%
6,09%
6,09%
6,09%
7,46%
15,26%
15,26%
14,81%
14,81%
15,26%
6,09%
14,81%
15,26%
6,09%
0,00%
6,09%
15,26%
6,09%
0,00%

0,00%
0,00%
0,47%
0,00%
0,00%
0,00%
0,68%
0,47%
0,47%
0,50%
0,50%
0,47%
0,00%
0,50%
0,47%
0,00%
0,00%
0,00%
0,47%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,57%
0,00%
0,00%
0,00%
0,44%
0,57%
0,57%
0,56%
0,56%
0,57%
0,00%
0,56%
0,57%
0,00%
20,74%
0,00%
0,57%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
1,41%
0,00%
0,00%
0,00%
0,96%
1,41%
1,41%
1,49%
1,49%
1,41%
0,00%
1,49%
1,41%
0,00%
0,00%
0,00%
1,41%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,73%
0,00%
0,00%
0,00%
1,02%
0,73%
0,73%
0,81%
0,81%
0,73%
0,00%
0,81%
0,73%
0,00%
0,00%
0,00%
0,73%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-0,36%
0,00%
0,00%
0,00%
0,43%
-0,36%
-0,36%
-0,38%
-0,38%
-0,36%
0,00%
-0,38%
-0,36%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,36%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-0,65%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,25%
-0,65%
-0,65%
-0,75%
-0,75%
-0,65%
0,00%
-0,75%
-0,65%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,65%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-0,57%
0,00%
0,00%
0,00%
0,37%
-0,57%
-0,57%
-0,60%
-0,60%
-0,57%
0,00%
-0,60%
-0,57%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,57%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-1,13%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,25%
-1,13%
-1,13%
-1,12%
-1,12%
-1,13%
0,00%
-1,12%
-1,13%
0,00%
0,00%
0,00%
-1,13%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
-0,18%
0,00%
0,00%
0,00%
0,55%
-0,18%
-0,18%
-0,18%
-0,18%
-0,18%
0,00%
-0,18%
-0,18%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,18%
0,00%
3,70%

0,00%
0,00%
0,89%
0,00%
0,00%
0,00%
0,79%
0,89%
0,89%
0,93%
0,93%
0,89%
0,00%
0,93%
0,89%
0,00%
0,00%
0,00%
0,89%
0,00%
0,00%




Tabela 18

FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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jan/04

Peso Médio variacao Peso com Novos Novos pesos

ITEM 2004-2005 % aumento pesos  médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 41,46% 0,00% 41,46% 41,36% 41,41%
INSS 11,02% 0,00% 11,02% 11,00% 11,01%
Imoveis 8,16% 0,80% 8,23% 8,21% 8,19%
FERIAS 5,27% 0,00% 5,27% 5,26% 5,27%
13° salario 3.47% 0,00% 3,47% 3,46% 3,46%
FGTS 3,46% 0,00% 3,46% 3,46% 3,46%
Condominios 3,41% 0,65% 3,43% 3,42% 3,41%
Servigo prestados por outros 2,54% 0,80% 2,56% 2,56% 2,55%
Diversos 3,77% 0,80% 3,80% 3,79% 3,78%
Juros 2,30% 1,02% 2,32% 2,32% 2,31%
Leasing 2,04% 1,02% 2,07% 2,06% 2,05%
Servico de Consultoria e Assessoria 1,83% 0,80% 1,84% 1,84% 1,83%
Encargos sobre férias 1,73% 0,00% 1,73% 1,73% 1,73%
Encargos Financeiros 1,69% 1,02% 1,70% 1,70% 1,69%
Uso da marca 1,60% 0,80% 1,62% 1,61% 1,61%
Encargos sobre 13° salarios 1,29% 0,00% 1,29% 1,29% 1,29%
Energia Elétrica 1,28% 0,00% 1,28% 1,28% 1,28%
Avisos e indenizagdes 1,12% 0,00% 1,12% 1,12% 1,12%
Servico de Manutencgao e Reparo 1,09% 0,80% 1,10% 1,10% 1,09%
Acordos Judiciais 0,81% 0,00% 0,81% 0,80% 0,81%
Telefones 0,65% 0,00% 0,65% 0,64% 0,64%
Total 100,24%  100,00% 100,00%

Indice de Preco proprio

0,24%




Tabela 19
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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fev/04 mar/04
variacdo Peso com Novos Novos pesos variacdo Peso com Novos Novos pesos

ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1
Salérios (+ adcional por tempo de serv) 4,00% 43,07% 41,79% 41,60% 0,00% 41,60% 41,49% 41,55%
INSS 4,00% 11,45% 11,11% 11,06% 0,00% 11,06% 11,03% 11,05%
Iméveis 1,09% 8,28% 8,03% 8,11% 0,95% 8,18% 8,16% 8,14%
FERIAS 4,00% 5,48% 5,32% 5,29% 0,00% 5,29% 5,28% 5,29%
13° salario 4,00% 3,60% 3,50% 3,48% 0,00% 3,48% 3,47% 3,48%
FGTS 4,00% 3,60% 3,49% 3,48% 0,00% 3,48% 3,47% 3,47%
Condominios 0,19% 3,42% 3,32% 3,37% 0,12% 3,37% 3,36% 3,36%
Servigo prestados por outros 1,09% 2,58% 2,50% 2,52% 0,95% 2,55% 2,54% 2,53%
Diversos 1,09% 3,82% 3,71% 3,75% 0,95% 3,78% 3,77% 3,76%
Juros 1,17% 2,33% 2,26% 2,29% 1,28% 2,32% 2,31% 2,30%
Leasing 1,17% 2,08% 2,01% 2,03% 1,28% 2,06% 2,05% 2,04%
Servigco de Consultoria e Assessoria 1,09% 1,85% 1,80% 1,82% 0,95% 1,83% 1,83% 1,82%
Encargos sobre férias 4,00% 1,80% 1,74% 1,74% 0,00% 1,74% 1,73% 1,73%
Encargos Financeiros 1,17% 1,71% 1,66% 1,68% 1,28% 1,70% 1,69% 1,69%
Uso da marca 1,09% 1,62% 1,58% 1,59% 0,95% 1,61% 1,60% 1,60%
Encargos sobre 13° salarios 4,00% 1,34% 1,30% 1,29% 0,00% 1,29% 1,29% 1,29%
Energia Elétrica 0,00% 1,28% 1,24% 1,26% 0,00% 1,26% 1,26% 1,26%
Avisos e indenizacles 4,00% 1,17% 1,13% 1,13% 0,00% 1,13% 1,12% 1,12%
Servico de Manutencéo e Reparo 1,09% 1,10% 1,07% 1,08% 0,95% 1,09% 1,09% 1,09%
Acordos Judiciais 4,00% 0,84% 0,81% 0,81% 0,00% 0,81% 0,81% 0,81%
Telefones 0,00% 0,64% 0,63% 0,63% 0,00% 0,63% 0,63% 0,63%
Total 103,07% 100,00% 100,00% 100,26% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio 3,07% 0,26%




Tabela 20

FACULDADE ABC - Célculo da Inflag&o Interna

123

abr/04 mai/04
variagao Peso com Novos Novos pesos variagcao Peso com Novos Novos pesos

ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 41,55% 41,34% 41,44% 0,00% 41,44% 41,27% 41,36%
INSS 0,00% 11,05% 10,99% 11,02% 0,00% 11,02% 10,97% 11,00%
Imoveis 1,18% 8,23% 8,19% 8,16% 1,51% 8,29% 8,25% 8,21%
FERIAS 0,00% 5,29% 5,26% 5,27% 0,00% 5,27% 5,25% 5,26%
13° salario 0,00% 3,48% 3,46% 3,47% 0,00% 3,47% 3,45% 3,46%
FGTS 0,00% 3.47% 3,45% 3,46% 0,00% 3,46% 3,45% 3,46%
Condominios 0,29% 3,37% 3,36% 3,36% 0,58% 3,38% 3,37% 3,36%
Servigo prestados por outros 1,18% 2,56% 2,55% 2,54% 1,51% 2,58% 2,57% 2,55%
Diversos 1,18% 3,80% 3,78% 3,77% 1,51% 3,83% 3,81% 3,79%
Juros 1,36% 2,33% 2,32% 2,31% 1,78% 2,35% 2,34% 2,32%
Leasing 1,36% 2,07% 2,06% 2,05% 1,78% 2,09% 2,08% 2,07%
Servico de Consultoria e Assessoria 1,18% 1,84% 1,83% 1,83% 1,51% 1,86% 1,85% 1,84%
Encargos sobre férias 0,00% 1,73% 1,73% 1,73% 0,00% 1,73% 1,72% 1,73%
Encargos Financeiros 1,36% 1,71% 1,70% 1,69% 1,78% 1,72% 1,72% 1,70%
Uso da marca 1,18% 1,62% 1,61% 1,60% 1,51% 1,63% 1,62% 1,61%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,29% 1,29% 1,29% 0,00% 1,29% 1,28% 1,29%
Energia Elétrica 14,78% 1,45% 1,44% 1,35% 0,00% 1,35% 1,34% 1,35%
Avisos e indenizagbes 0,00% 1,12% 1,12% 1,12% 0,00% 1,12% 1,12% 1,12%
Servigo de Manutencéo e Reparo 1,18% 1,10% 1,09% 1,09% 1,51% 1,11% 1,10% 1,10%
Acordos Judiciais 0,00% 0,81% 0,80% 0,81% 0,00% 0,81% 0,80% 0,80%
Telefones 0,00% 0,63% 0,63% 0,63% 0,00% 0,63% 0,63% 0,63%
Total 100,50% 100,00% 100,00% 100,41% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio 0,50% 0,41%




Tabela 21
FACULDADE ABC - Célculo da Inflag&o Interna

124

jun/04 jul/o4
variacéo Peso com Novos Novos pesos variacdo Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos meédios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salérios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 41,36% 41,20% 41,28% 0,00% 41,28% 41,12% 41,20%
INSS 0,00% 11,00% 10,95% 10,97% 0,00% 10,97% 10,93% 10,95%
Imoéveis 1,36% 8,32% 8,29% 8,25% 1,22% 8,35% 8,32% 8,28%
FERIAS 0,00% 5,26% 5,24% 5,25% 0,00% 5,25% 5,23% 5,24%
13° salario 0,00% 3,46% 3,45% 3,45% 0,00% 3,45% 3,44% 3,45%
FGTS 0,00% 3,46% 3,44% 3,45% 0,00% 3,45% 3,44% 3,44%
Condominios 0,94% 3,39% 3,38% 3,37% 0,61% 3,39% 3,38% 3,38%
Servigo prestados por outros 1,36% 2,59% 2,58% 2,57% 1,22% 2,60% 2,59% 2,58%
Diversos 1,36% 3,84% 3,83% 3,81% 1,22% 3,86% 3,84% 3,83%
Juros 1,59% 2,36% 2,35% 2,34% 1,47% 2,37% 2,36% 2,35%
Leasing 1,59% 2,10% 2,09% 2,08% 1,47% 2,11% 2,10% 2,09%
Servico de Consultoria e Assessoria 1,36% 1,86% 1,86% 1,85% 1,22% 1,87% 1,86% 1,85%
Encargos sobre férias 0,00% 1,73% 1,72% 1,72% 0,00% 1,72% 1,72% 1,72%
Encargos Financeiros 1,59% 1,73% 1,72% 1,71% 1,47% 1,74% 1,73% 1,72%
Uso da marca 1,36% 1,63% 1,63% 1,62% 1,22% 1,64% 1,63% 1,63%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,29% 1,28% 1,28% 0,00% 1,28% 1,28% 1,28%
Energia Elétrica 0,00% 1,35% 1,34% 1,34% 0,00% 1,34% 1,34% 1,34%
Avisos e indenizacdes 0,00% 1,12% 1,11% 1,12% 0,00% 1,12% 1,11% 1,11%
Servigo de Manutencgédo e Reparo 1,36% 1,11% 1,11% 1,10% 1,22% 1,11% 1,11% 1,11%
Acordos Judiciais 0,00% 0,80% 0,80% 0,80% 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
Telefones 0,00% 0,63% 0,63% 0,63% 7,43% 0,68% 0,67% 0,65%
Total 100,39% 100,00% 100,00% 100,39% 100,00% 100,00%
Indice de Preco préprio 0,39% 0,39%




Tabela 22
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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ago/04 set/04
variagao Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos

ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 41,20% 41,03% 41,11% 0,00% 41,11% 41,05% 41,08%
INSS 0,00% 10,95% 10,91% 10,93% 0,00% 10,93% 10,91% 10,92%
Iméveis 1,42% 8,40% 8,36% 8,32% 0,53% 8,37% 8,35% 8,34%
FERIAS 0,00% 5,24% 5,22% 5,23% 0,00% 5,23% 5,22% 5,23%
13° salario 0,00% 3,45% 3,43% 3,44% 0,00% 3,44% 3,43% 3,44%
FGTS 0,00% 3,44% 3,43% 3,44% 0,00% 3,44% 3,43% 3,43%
Condominios 1,02% 3,41% 3,40% 3,39% 0,22% 3,39% 3,39% 3,39%
Servico prestados por outros 1,42% 2,61% 2,60% 2,59% 0,53% 2,60% 2,60% 2,60%
Diversos 1,42% 3,88% 3,86% 3,84% 0,53% 3,87% 3,86% 3,85%
Juros 1,69% 2,39% 2,38% 2,36% 0,60% 2,38% 2,38% 2,37%
Leasing 1,69% 2,13% 2,12% 2,10% 0,60% 2,12% 2,11% 2,11%
Servico de Consultoria e Assessoria 1,42% 1,88% 1,87% 1,86% 0,53% 1,87% 1,87% 1,87%
Encargos sobre férias 0,00% 1,72% 1,71% 1,72% 0,00% 1,72% 1,71% 1,71%
Encargos Financeiros 1,69% 1,75% 1,75% 1,73% 0,60% 1,74% 1,74% 1,74%
Uso da marca 1,42% 1,65% 1,64% 1,63% 0,53% 1,64% 1,64% 1,64%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,28% 1,28% 1,28% 0,00% 1,28% 1,28% 1,28%
Energia Elétrica 0,00% 1,34% 1,34% 1,34% 0,00% 1,34% 1,34% 1,34%
Avisos e indenizagles 0,00% 1,11% 1,11% 1,11% 0,00% 1,11% 1,11% 1,11%
Servico de Manutencdo e Reparo 1,42% 1,12% 1,12% 1,11% 0,53% 1,12% 1,12% 1,11%
Acordos Judiciais 0,00% 0,80% 0,80% 0,80% 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
Telefones 0,00% 0,65% 0,65% 0,65% 0,00% 0,65% 0,65% 0,65%
Total 100,41% 100,00% 100,00% 100,15% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio 0,41% 0,15%




Tabela 23
FACULDADE ABC - Célculo da Inflag&o Interna
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out/04 nov/04
variacéo Peso com Novos Novos pesos variacdo Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos meédios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salérios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 41,08% 41,01% 41,05% 0,00% 41,05% 40,94% 40,99%
INSS 0,00% 10,92% 10,90% 10,91% 0,00% 10,91% 10,88% 10,90%
Imoéveis 0,58% 8,39% 8,37% 8,36% 0,91% 8,43% 8,41% 8,38%
FERIAS 0,00% 5,23% 5,22% 5,22% 0,00% 5,22% 5,21% 5,22%
13° salario 0,00% 3,44% 3,43% 3,43% 0,00% 3,43% 3,42% 3,43%
FGTS 0,00% 3,43% 3,43% 3,43% 0,00% 3,43% 3,42% 3,43%
Condominios 0,65% 3,41% 3,40% 3,40% 0,59% 3,42% 3,41% 3,40%
Servigo prestados por outros 0,58% 2,61% 2,61% 2,60% 0,91% 2,62% 2,62% 2,61%
Diversos 0,58% 3,87% 3,87% 3,86% 0,91% 3,89% 3,88% 3,87%
Juros 0,64% 2,39% 2,38% 2,38% 1,03% 2,40% 2,39% 2,38%
Leasing 0,64% 2,12% 2,12% 2,11% 1,03% 2,13% 2,13% 2,12%
Servico de Consultoria e Assessoria 0,58% 1,88% 1,88% 1,87% 0,91% 1,89% 1,88% 1,88%
Encargos sobre férias 0,00% 1,71% 1,71% 1,71% 0,00% 1,71% 1,71% 1,71%
Encargos Financeiros 0,64% 1,75% 1,75% 1,74% 1,03% 1,76% 1,76% 1,75%
Uso da marca 0,58% 1,65% 1,64% 1,64% 0,91% 1,66% 1,65% 1,65%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,28% 1,28% 1,28% 0,00% 1,28% 1,27% 1,27%
Energia Elétrica 0,00% 1,34% 1,34% 1,34% 0,00% 1,34% 1,33% 1,34%
Avisos e indenizacdes 0,00% 1,11% 1,11% 1,11% 0,00% 1,11% 1,11% 1,11%
Servigo de Manutencgédo e Reparo 0,58% 1,12% 1,12% 1,12% 0,91% 1,13% 1,12% 1,12%
Acordos Judiciais 0,00% 0,80% 0,80% 0,80% 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
Telefones 0,00% 0,65% 0,65% 0,65% 0,00% 0,65% 0,65% 0,65%
Total 100,18% 100,00% 100,00% 100,26% 100,00% 100,00%
Indice de Preco préprio 0,18% 0,26%




Tabela 24
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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dez/04 jan-05
variacdo Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 40,99% 40,92% 40,96% 0,00% 40,96% 39,40% 40,18%
INSS 0,00% 10,90% 10,88% 10,89% 0,00% 10,89% 10,47% 10,68%
Iméveis 0,58% 8,43% 8,42% 8,40% 13,61% 9,54% 9,18% 8,79%
FERIAS 0,00% 5,22% 5,21% 5,21% 0,00% 5,21% 5,01% 5,11%
13° salario 0,00% 3,43% 3,42% 3,43% 0,00% 3,43% 3,30% 3,36%
FGTS 0,00% 3,43% 3,42% 3,42% 0,00% 3,42% 3,29% 3,36%
Condominios 0,71% 3,42% 3,42% 3,41% 7,00% 3,65% 3,51% 3,46%
Servico prestados por outros 0,58% 2,62% 2,62% 2,61% 13,61% 2,97% 2,86% 2,74%
Diversos 0,58% 3,89% 3,89% 3,88% 13,61% 4,41% 4,24% 4,06%
Juros 0,77% 2,40% 2,40% 2,39% 16,75% 2,79% 2,69% 2,54%
Leasing 0,77% 2,14% 2,13% 2,13% 16,75% 2,48% 2,39% 2,26%
Servico de Consultoria e Assessoria 0,58% 1,89% 1,88% 1,88% 13,61% 2,14% 2,06% 1,97%
Encargos sobre férias 0,00% 1,71% 1,71% 1,71% 0,00% 1,71% 1,64% 1,68%
Encargos Financeiros 0,77% 1,76% 1,76% 1,75% 16,75% 2,05% 1,97% 1,86%
Uso da marca 0,58% 1,66% 1,65% 1,65% 13,61% 1,87% 1,80% 1,73%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,27% 1,27% 1,27% 0,00% 1,27% 1,23% 1,25%
Energia Elétrica 0,00% 1,34% 1,33% 1,33% 0,00% 1,33% 1,28% 1,31%
Avisos e indenizagdes 0,00% 1,11% 1,11% 1,11% 0,00% 1,11% 1,07% 1,09%
Servico de Manutengéo e Reparo 0,58% 1,13% 1,12% 1,12% 13,61% 1,27% 1,23% 1,17%
Acordos Judiciais 0,00% 0,80% 0,80% 0,80% 0,00% 0,80% 0,77% 0,78%
Telefones 0,00% 0,65% 0,65% 0,65% 0,00% 0,65% 0,62% 0,64%
Total 100,19% 100,00% 100,00% 103,95% 100,00% 100,00%
Indice de Preco préprio 0,19% 3,95%




Tabela 25
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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fev/05 mar/05
variagao Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos

ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1
Salarios (+ adcional por tempo de serv) 6,09% 42,63% 39,29% 39,74% 0,00% 39,74% 39,67% 39,71%
INSS 6,09% 11,33% 10,45% 10,56% 0,00% 10,56% 10,55% 10,56%
Iméveis 15,26% 10,13% 9,34% 9,06% 0,47% 9,11% 9,09% 9,08%
FERIAS 6,09% 5,42% 5,00% 5,06% 0,00% 5,06% 5,05% 5,05%
13° salario 6,09% 3,57% 3,29% 3,32% 0,00% 3,32% 3,32% 3,32%
FGTS 6,09% 3,56% 3,28% 3,32% 0,00% 3,32% 3,32% 3,32%
Condominios 7,46% 3,72% 3,43% 3,44% 0,68% 3,47% 3,46% 3,45%
Servico prestados por outros 15,26% 3,15% 2,91% 2,82% 0,47% 2,83% 2,83% 2,83%
Diversos 15,26% 4,68% 4,31% 4,19% 0,47% 4,21% 4,20% 4,19%
Juros 14,81% 2,91% 2,69% 2,61% 0,50% 2,63% 2,62% 2,62%
Leasing 14,81% 2,59% 2,39% 2,32% 0,50% 2,34% 2,33% 2,33%
Servico de Consultoria e Assessoria 15,26% 2,27% 2,09% 2,03% 0,47% 2,04% 2,04% 2,03%
Encargos sobre férias 6,09% 1,78% 1,64% 1,66% 0,00% 1,66% 1,66% 1,66%
Encargos Financeiros 14,81% 2,14% 1,97% 1,92% 0,50% 1,93% 1,92% 1,92%
Uso da marca 15,26% 1,99% 1,83% 1,78% 0,47% 1,79% 1,79% 1,78%
Encargos sobre 13° salarios 6,09% 1,33% 1,22% 1,24% 0,00% 1,24% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 0,00% 1,31% 1,21% 1,26% 0,00% 1,26% 1,26% 1,26%
Avisos e indenizagles 6,09% 1,15% 1,06% 1,07% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servigo de Manutencéo e Reparo 15,26% 1,35% 1,25% 1,21% 0,47% 1,22% 1,21% 1,21%
Acordos Judiciais 6,09% 0,83% 0,76% 0,77% 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,64% 0,59% 0,61% 0,00% 0,61% 0,61% 0,61%
Total 108,48% 100,00% 100,00% 100,16% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio 8,48% 0,16%




Tabela 26
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagéo Interna
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abr/05 mai/05
variacao Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 39,71% 39,53% 39,62% 0,00% 39,62% 39,45% 39,53%
INSS 0,00% 10,56% 10,51% 10,53% 0,00% 10,53% 10,49% 10,51%
Iméveis 0,57% 9,13% 9,09% 9,08% 1,41% 9,21% 9,17% 9,13%
FERIAS 0,00% 5,05% 5,03% 5,04% 0,00% 5,04% 5,02% 5,03%
13° salario 0,00% 3,32% 3,31% 3,31% 0,00% 3,31% 3,30% 3,31%
FGTS 0,00% 3,32% 3,30% 3,31% 0,00% 3,31% 3,30% 3,30%
Condominios 0,44% 3.47% 3,45% 3,45% 0,96% 3,49% 3,47% 3,46%
Servigo prestados por outros 0,57% 2,84% 2,83% 2,83% 1,41% 2,87% 2,86% 2,84%
Diversos 0,57% 4,22% 4,20% 4,20% 1,41% 4,26% 4,24% 4,22%
Juros 0,56% 2,63% 2,62% 2,62% 1,49% 2,66% 2,65% 2,63%
Leasing 0,56% 2,34% 2,33% 2,33% 1,49% 2,36% 2,35% 2,34%
Servi¢co de Consultoria e Assessoria 0,57% 2,04% 2,04% 2,03% 1,41% 2,06% 2,05% 2,04%
Encargos sobre férias 0,00% 1,66% 1,65% 1,65% 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
Encargos Financeiros 0,56% 1,93% 1,92% 1,92% 1,49% 1,95% 1,94% 1,93%
Uso da marca 0,57% 1,79% 1,78% 1,78% 1,41% 1,81% 1,80% 1,79%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,23% 1,23% 1,23% 0,00% 1,23% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 20,74% 1,52% 1,51% 1,38% 0,00% 1,38% 1,38% 1,38%
Avisos e indenizagdes 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servigco de Manutengio e Reparo 0,57% 1,22% 1,21% 1,21% 1,41% 1,23% 1,22% 1,22%
Acordos Judiciais 0,00% 0,77% 0,77% 0,77% 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,61% 0,61% 0,61% 0,00% 0,61% 0,61% 0,61%
Total 100,43% 100,00% 100,00% 100,43% 100,00% 100,00%
Indice de Prego préprio 0,43% 0,43%




Tabela 27
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagao Interna
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jun/05 jul/05
variacéo Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos meédios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salérios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 39,53% 39,44% 39,49% 0,00% 39,49% 39,52% 39,50%
INSS 0,00% 10,51% 10,48% 10,50% 0,00% 10,50% 10,51% 10,50%
Imdveis 0,73% 9,19% 9,17% 9,15% -0,36% 9,12% 9,13% 9,14%
FERIAS 0,00% 5,03% 5,02% 5,02% 0,00% 5,02% 5,03% 5,03%
13° salario 0,00% 3,31% 3,30% 3,30% 0,00% 3,30% 3,31% 3,30%
FGTS 0,00% 3,30% 3,30% 3,30% 0,00% 3,30% 3,30% 3,30%
Condominios 1,02% 3,50% 3,49% 3,48% 0,43% 3,49% 3,49% 3,48%
Servico prestados por outros 0,73% 2,86% 2,86% 2,85% -0,36% 2,84% 2,84% 2,84%
Diversos 0,73% 4,25% 4,24% 4,23% -0,36% 4,21% 4,22% 4,22%
Juros 0,81% 2,65% 2,65% 2,64% -0,38% 2,63% 2,63% 2,64%
Leasing 0,81% 2,36% 2,36% 2,35% -0,38% 2,34% 2,34% 2,35%
Servigo de Consultoria e Assessoria 0,73% 2,06% 2,05% 2,05% -0,36% 2,04% 2,04% 2,05%
Encargos sobre férias 0,00% 1,65% 1,65% 1,65% 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
Encargos Financeiros 0,81% 1,95% 1,94% 1,94% -0,38% 1,93% 1,93% 1,93%
Uso da marca 0,73% 1,81% 1,80% 1,80% -0,36% 1,79% 1,79% 1,79%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,23% 1,23% 1,23% 0,00% 1,23% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 0,00% 1,38% 1,38% 1,38% 0,00% 1,38% 1,38% 1,38%
Avisos e indenizactes 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servigco de Manutencgdo e Reparo 0,73% 1,23% 1,22% 1,22% -0,36% 1,22% 1,22% 1,22%
Acordos Judiciais 0,00% 0,77% 0,77% 0,77% 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,61% 0,61% 0,61% 0,00% 0,61% 0,61% 0,61%
Total 100,25% 100,00% 100,00% 99,91% 100,00% 100,00%
Indice de Prego préprio 0,25% -0,09%




Tabela 28
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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ago/05 set/05
variacdo Peso com Novos Novos pesos variacdo Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 39,50% 39,58% 39,54% 0,00% 39,54% 39,60% 39,57%
INSS 0,00% 10,50% 10,52% 10,51% 0,00% 10,51% 10,53% 10,52%
Iméveis -0,65% 9,08% 9,10% 9,12% -0,57% 9,06% 9,08% 9,10%
FERIAS 0,00% 5,03% 5,04% 5,03% 0,00% 5,03% 5,04% 5,03%
13° salario 0,00% 3,30% 3,31% 3,31% 0,00% 3,31% 3,31% 3,31%
FGTS 0,00% 3,30% 3,31% 3,30% 0,00% 3,30% 3,31% 3,31%
Condominios -0,25% 3,48% 3,48% 3,48% 0,37% 3,50% 3,50% 3,49%
Servico prestados por outros -0,65% 2,83% 2,83% 2,84% -0,57% 2,82% 2,83% 2,83%
Diversos -0,65% 4,19% 4,20% 4,21% -0,57% 4,19% 4,19% 4,20%
Juros -0,75% 2,62% 2,62% 2,63% -0,60% 2,61% 2,62% 2,62%
Leasing -0,75% 2,33% 2,33% 2,34% -0,60% 2,32% 2,33% 2,33%
Servico de Consultoria e Assessoria -0,65% 2,03% 2,04% 2,04% -0,57% 2,03% 2,03% 2,04%
Encargos sobre férias 0,00% 1,65% 1,65% 1,65% 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
Encargos Financeiros -0,75% 1,92% 1,92% 1,93% -0,60% 1,92% 1,92% 1,92%
Uso da marca -0,65% 1,78% 1,79% 1,79% -0,57% 1,78% 1,78% 1,79%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,23% 1,23% 1,23% 0,00% 1,23% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 0,00% 1,38% 1,38% 1,38% 0,00% 1,38% 1,38% 1,38%
Avisos e indenizacbes 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servigo de Manutengdo e Reparo -0,65% 1,21% 1,21% 1,22% -0,57% 1,21% 1,21% 1,21%
Acordos Judiciais 0,00% 0,77% 0,77% 0,77% 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,61% 0,61% 0,61% 0,00% 0,61% 0,61% 0,61%
Total 99,80% 100,00% 100,00% 99,85% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio -0,20% -0,15%




Tabela 29
FACULDADE ABC - Célculo da Inflagdo Interna
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out/05 nov/05
variacdo Peso com Novos Novos pesos variacao Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos médios més 1 % aumento pesos médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 39,57% 39,70% 39,64% 0,00% 39,64% 39,64% 39,64%
INSS 0,00% 10,52% 10,55% 10,54% 0,00% 10,54% 10,54% 10,54%
Iméveis -1,13% 9,00% 9,02% 9,06% -0,18% 9,04% 9,05% 9,05%
FERIAS 0,00% 5,03% 5,05% 5,04% 0,00% 5,04% 5,04% 5,04%
13° salario 0,00% 3,31% 3,32% 3,32% 0,00% 3,32% 3,32% 3,32%
FGTS 0,00% 3,31% 3,32% 3,31% 0,00% 3,31% 3,31% 3,31%
Condominios -0,25% 3,48% 3,50% 3,49% 0,55% 3,51% 3,51% 3,50%
Servico prestados por outros -1,13% 2,80% 2,81% 2,82% -0,18% 2,82% 2,82% 2,82%
Diversos -1,13% 4,16% 4,17% 4,19% -0,18% 4,18% 4,18% 4,18%
Juros -1,12% 2,59% 2,60% 2,61% -0,18% 2,61% 2,61% 2,61%
Leasing -1,12% 2,31% 2,31% 2,32% -0,18% 2,32% 2,32% 2,32%
Servico de Consultoria e Assessoria -1,13% 2,01% 2,02% 2,03% -0,18% 2,03% 2,03% 2,03%
Encargos sobre férias 0,00% 1,65% 1,66% 1,65% 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
Encargos Financeiros -1,12% 1,90% 1,91% 1,92% -0,18% 1,91% 1,91% 1,91%
Uso da marca -1,13% 1,77% 1,77% 1,78% -0,18% 1,78% 1,78% 1,78%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,23% 1,23% 1,23% 0,00% 1,23% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 0,00% 1,38% 1,39% 1,38% 0,00% 1,38% 1,38% 1,38%
Avisos e indenizagdes 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servico de Manutengéo e Reparo -1,13% 1,20% 1,20% 1,21% -0,18% 1,21% 1,21% 1,21%
Acordos Judiciais 0,00% 0,77% 0,77% 0,77% 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,61% 0,61% 0,61% 3,70% 0,63% 0,63% 0,62%
Total 99,68% 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio -0,32% -0,01%




Tabela 30
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dez/05
variagao Peso com Novos Novos pesos
ITEM % aumento pesos médios més 1

Salarios (+ adcional por tempo de serv) 0,00% 39,64% 39,53% 39,58%
INSS 0,00% 10,54% 10,51% 10,52%
Imoveis 0,89% 9,13% 9,11% 9,08%
FERIAS 0,00% 5,04% 5,03% 5,04%
13° salario 0,00% 3,32% 3,31% 3,31%
FGTS 0,00% 3,31% 3,30% 3,31%
Condominios 0,79% 3,53% 3,52% 3,51%
Servico prestados por outros 0,89% 2,84% 2,84% 2,83%
Diversos 0,89% 4,22% 4,21% 4,20%
Juros 0,93% 2,63% 2,63% 2,62%
Leasing 0,93% 2,34% 2,34% 2,33%
Servigo de Consultoria e Assessoria 0,89% 2,05% 2,04% 2,03%
Encargos sobre férias 0,00% 1,65% 1,65% 1,65%
Encargos Financeiros 0,93% 1,93% 1,93% 1,92%
Uso da marca 0,89% 1,79% 1,79% 1,78%
Encargos sobre 13° salarios 0,00% 1,23% 1,23% 1,23%
Energia Elétrica 0,00% 1,38% 1,38% 1,38%
Avisos e indenizacdes 0,00% 1,07% 1,07% 1,07%
Servigo de Manutencgéo e Reparo 0,89% 1,22% 1,22% 1,21%
Acordos Judiciais 0,00% 0,77% 0,77% 0,77%
Telefones 0,00% 0,62% 0,62% 0,62%
Total 100,28% 100,00% 100,00%
Indice de Preco proprio 0,28%
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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