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“Na sociedade capitalista consegue-se tempo livre
para uma classe, transformando a vida inteira das
massas em tempo de trabalho.” ( Karl Marx)



BRAGA, Alice Morais. O tempo de trabalho e os demais tempos sociais: realidade das
maes que costuram sapatos em Franca/SP. 2008. 137 f. Dissertacdo (Mestrado em Servigo
Social) — Faculdade de Historia, Direito e Servigo Social, Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho”, Franca, 2008.

RESUMO

A pesquisa em questdo estuda o cotidiano das maes de Franca/SP que se submetem ao
trabalho domiciliar, executando no proprio lar a costura manual de calcados. O estudo
focalizou a analise do tempo de trabalho e dos outros tempos sociais na constituicao da vida
cotidiana dessas trabalhadoras. Para tanto, recorremos a pesquisa bibliografica, que
proporcionou a compreensao de categorias de estudo como “tempo” e “trabalho”, e a pesquisa
de campo, realizada na periferia de Franca/SP, baseando-nos em Abordagens Qualitativas
para compreender quais as reais possibilidades de sincronia do tempo de trabalho e dos
demais tempos sociais. Verificamos que o tempo de satde, de educagdo, de convivéncia
familiar ou outros tipos de convivéncia social s3o escassos num tempo conturbado e com o
predominio do tempo de trabalho.

Palavras-chave: tempo. trabalho. género. reestruturagdo produtiva. setor calgadista.



BRAGA, Alice Morais. Time of work and other social time: reality of mothers who switch
shoes in Franca/SP. 2008. 137 p. Dissertation (Master’s Degree in Social Work) — College of
History, Law and Social Work, State University of Sdo Paulo “Julio de Mesquita Filho”,
Franca, 2008.

ABSTRACT

The following research studies the routine of the mothers in Franca/SP who submit to the
work done at home, doing, at home, the manual switching of footwear. The study focused the
analizes of the time of work and other social time in the constitution of everyday life of these
workers. Thus, we resorted to the bibliographic research, which supplied the understanding of
study categories like “time” and “work™, and to the field research done in the outskirts of
Franca/SP, based on the synchrony of work time and other social time. We checked that the
time of health, education, living together with families or other kinds of social living are
scarce in a troubled time and with the predominance of the time of work.

Key-words: time. work. gender. productive restructuring. footwear area.
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INTRODUCAO

O convite para lermos livros, para assistirmos a filmes, para encontrar os amigos,
para frequentarmos devidamente espagos de participagdo politica, para praticar atividades
fisicas, para aprendermos um novo oficio, ou para nos dedicarmos as necessidades de nossos
filhos, fundamentalmente, perpassa a discussdo sobre o tempo.

Repetimos diariamente negac¢des como: “Eu ndo tenho tempo” ou “Nao sobra
tempo para nada”. E, quando se expande a comercializagdo de alimentos semi-prontos, fast-
food, seguramente isso revela a falta de um ingrediente tdo basico na cozinha: o tempo.
Almejamos uma comida rapida, meios de transporte rapidos, um curso curto e nao presencial,
uma visita rapida, uma leitura rapida de resumos, de apostilas, de manuais, relacionamentos
superficiais e efémeros.

Na pesquisa, quando usamos a expressao “tempos sociais” fazemos referéncia as
fragdes de tempo relativas ao trabalho, a satide, a educagao, a cultura, a convivéncia familiar e
social, a participacao politica e comunitaria.

As infinitas op¢des que temos de atividades sociais nao significam que seja
possivel realizé-las, ao contrdrio, ¢ pobre a composi¢do do nosso dia. As necessidades
materiais condicionam a imposi¢do do tempo de trabalho e notavelmente este tempo € o que
predomina - se comparado aos outros tempos da vida cotidiana do homem. Portanto, o fato de
ndo se possuir tempo para nada ndo diz respeito ao tempo para o trabalho, esta fracao de
tempo obrigatoriamente existe e mais que isso, ela influencia a vivéncia de demais tempos
sociais.

Por meio dessa pesquisa, nos propomos a refletir sobre o que ha por tras da queixa
unanime sobre a escassez de tempo, enquanto o tempo real de trabalho permanece longo.

Tendo em vista que a distribuicdo dos tempos sociais ¢ um problema que, de
maneira geral, atinge todos trabalhadores, poderiamos escolher para este estudo qualquer
categoria, no entanto, fixamos nosso olhar sobre uma das formas mais precarias de trabalho, o
modelo de trabalho domiciliar no setor cal¢adista de Franca/SP.

Nosso objetivo foi analisar o tempo de trabalho em relacdo aos demais tempos
sociais, segundo a realidade das maes que trabalham na costura manual de sapatos.
Investigamos as relagdes socioecondmicas que permeiam a organizacdo € composi¢do dos

tempos sociais e as dificuldades enfrentadas por tais maes, abordando a atual precarizacao do



trabalho como uma situagdo que compromete ainda mais a existéncia de um tempo de nao-
trabalho.

O setor calcadista de Franca ¢ um espago privilegiado para estudos sobre a
reestruturacdo produtiva e precarizacdo do trabalho, mundialmente em curso. Dentro desse
modelo, temos a intensificacdo de formas pretéritas de trabalho, como o trabalho em
domicilio, no qual predomina a mao-de-obra feminina. A costura manual de sapatos realizada
nos domicilios de Franca configura-se como um trabalho informal, no qual a remuneragdo ¢
feita de acordo com o numero de tarefas executadas, implicando a prevaléncia de altas
jornadas de trabalho, o que torna relevante o estudo no setor.

A pesquisa em questdo aproxima-se dessa realidade, em que ocorre uma
demasiada ampliacdo do tempo de trabalho e sua hegemonia em relacdo aos demais tempos,
que acaba por desconsiderar as necessidades humanas e sociais.

Juntamente com o estudo bibliografico, a investigagcdo se desenvolveu através da
Pesquisa de Campo realizada nas periferias da cidade. E, para isso, contamos com o apoio do
Sindicato dos Sapateiros de Franca e dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social.

Considerando que os sujeitos da pesquisa estdo em situagdes de trabalho informal,
sem o registro no sindicato da categoria, optamos pela utilizagdo dos prontuarios dos Centros
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)' para a identificagio da mie trabalhadora. A fim
de localizar aquelas mulheres cujos desafios enfrentados cotidianamente no rearranjo de
estratégias de sobrevivéncia sejam maiores, optamos por delimitar nossa pesquisa nas areas de
atendimento do CRAS-Sul e CRAS-Norte, pois ambos se encontram nos espagos de maior
vulnerabilidade social do municipio®.

A partir disso, encaminhamos um oficio para a diretora da Rede de Assisténcia
Social da Prefeitura Municipal de Franca, através do qual requeremos a autorizagdo para
estabelecer contato com os CRAS Sul e Norte, a fim de nos auxiliar na identificagdo das maes
trabalhadoras.

A autorizacdo foi concedida, e a amostra foi constituida por cinco (5) familias
com mulheres voluntarias originarias do CRAS Sul e cinco (5) familias com mulheres

voluntarias originarias do CRAS Norte, totalizando dez (10) familias nucleares, que

Vale a pena esclarecer que o CRAS esta contido na atual definigdo da Politica Nacional de Assisténcia Social e
¢ o principal 6rgdo publico de referéncia da Assisténcia Social presente no municipio de Franca/SP,
estabelecendo-se de forma descentralizada e encarregando-se de coordenar e executar projetos de protecdo
social basica. A cidade de Franca é representada por cinco CRAS: CRAS Sul, CRAS Norte, CRAS Oeste,
CRAS Leste e CRAS Centro.

*>Ver ANEXO A



preencheram os critérios que contemplam: maes, com filhos na faixa etaria de abaixo de
dezesseis anos e que exer¢am trabalhos informais de costura manual domiciliar de sapatos.

Os critérios foram construidos com a finalidade de identificar aqueles sujeitos que
apresentam maior numero de obrigacdes no dia-a-dia, portanto, com uma desigualdade de
distribuicdo dos tempos sociais mais expressiva, sendo privilegiado, sobretudo, o tempo de
trabalho. Assim, optamos por escolher as maes, por ser nitida a funcdo que essas mulheres
tém “normalmente” a mais, comparadas aquelas que ndao possuem filhos, haja vista a
sociedade capitalista arraigada em valores patriarcais.

Aproximamos-nos das familias de cada area e, em seguida, recorremos aos
seguintes instrumentos:

a) Observagdo livre: estabelecida pelo contato direto com a realidade social
estudada, no intuito de analisarmos os atos, as atividades, as relagdes ¢ os
significados da questdo. Na observagdo usamos a fotografia e o diario de
campo, no qual foram anotadas as informacdes coletadas, observagdes e
reflexdes. Registramos situacdes como o vinculo que as trabalhadoras
possuem com o atravessador, a posi¢do na qual costuram, a forca fisica que
empregam, o material de trabalho espalhado no interior do lar, a relagdo com

os filhos.

b) Entrevistas semi-estruturadas: partindo do conhecimento adquirido através do
estudo bibliografico e documental e das informagdes recolhidas pela propria
observacdo livre, organizamos um roteiro de perguntas fundamentais que
foram feitas as maes costureiras e ao presidente do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Calgados e Vestuario de Franca e Regido
(conhecido como Sindicato dos Sapateiros). As entrevistas foram gravadas e,
em seguida, transcritas e analisadas.

Também entramos em contato com um representante do Sindicato da Industria e
com a diretora da Rede de Assisténcia Social da Prefeitura de Franca, para conseguir dados
que foram necessarios a pesquisa.

A otica da pesquisa qualitativa, conforme Martinelli (1999), fundamenta-se no
reconhecimento da singularidade dos sujeitos € no reconhecimento da importancia de se
conhecer a experiéncia social dos sujeitos. A realidade do sujeito ¢ conhecida a partir dos
significados que o proprio pesquisado lhe atribui. A autora conclui, ainda, que “Nao se trata,

portanto, de uma pesquisa com um grande numero de sujeitos, pois € preciso aprofundar o



conhecimento em relacdo aquele sujeito com o qual estamos dialogando.” (MARTINELLI,
1999, p. 23).

Acompanhamos os problemas vivenciados pelas maes trabalhadoras, sem nos
distanciarmos da perspectiva historica e da contextualizacdo da realidade social.

No estudo bibliografico, aprofundamo-nos na andlise das categorias “tempo” e
“trabalho”, compreendidas como dois eixos fundamentais para o estudo proposto. Em
seguida, passamos para o estudo da questdo de género e do setor calcadista de Franca.

Dividimos este trabalho em trés capitulos. No Capitulo 1: “Constituicdo da
Vida: tempo de trabalho e tempo de ndo-trabalho, estudamos a composi¢ao do tempo de
trabalho em trés fases do capitalismo: revolucao industrial, fordismo/taylorismo e acumulagao
flexivel. Em seguida, elucidamos os significados do tempo de nao-trabalho.

O Capitulo 2: ™A Industria Calcadista de Franca/SP”, retrata as mudangas
ocorridas no setor calgadista de Franca a partir da década de 1990 até os dias atuais e
prossegue focalizando o estudo do trabalho das operéarias internas e externas das fabricas.

No Capitulo 3: “A Composicdo do Tempo no Cotidiano das Maées que
Costuram Sapatos em Franca/SP”, descrevemos e analisamos o cotidiano das maes que
trabalham na costura manual de calgados, marcado pelo tempo de trabalho, abordando os
fatores que determinam a organizacdo dos tempos sociais € a jornada de trabalho dessas
trabalhadoras.

Por ultimo, buscamos nas considera¢des finais retomar, sinteticamente, as
discussoes referenciadas em cada capitulo, interligando-as, com o objetivo de avaliar a
situagdo do tempo de trabalho e dos demais tempos sociais das maes que costuram sapatos em
Franca, assim como discorrer sobre a dimensdo quantitativa e qualitativa que o tempo de
trabalho tem na vida de todos trabalhadores.

Antes de prosseguir, esclarecemos que os nomes das costureiras foram
devidamente preservados, sendo que, para a confec¢ao desse trabalho, utilizamos nomes

ficticios.



CAPITULO 1 CONSTITUICAO DA VIDA COTIDIANA: TEMPO DE TRABALHO
E TEMPO DE NAO-TRABALHO

Capitao de Industria
Marcos Valle e Paulo Sergio Valle

Eu as vezes fico a pensar

Em outra vida ou lugar

Estou cansado demais

Eu néo tenho tempo de ter

O tempo livre de ser

De nada ter que fazer

E quando eu me encontro perdido
Nas coisas que eu criei

E eu ndo sei

Eu ndo vejo além de fumaga

O amor e as coisas livres, coloridas
Nada poluidas

Ah, Eu acordo pra trabalhar

Eu durmo pra trabalhar

Eu corro pra trabalhar

Queremos, nesse capitulo, priorizar o que designamos de tempo de trabalho e
tempo de ndo-trabalho, a inter-relagdo dos dois na constituigio da vida cotidiana’, para
facilitar a compreensdo do nosso estudo.

Entre os diversos estudos existentes sobre o tempo, vamos destacar, nesta pesquisa, a

dimensdo do tempo como uma grandeza usada para medir a dura¢do do trabalho e do ndo-trabalho.

1.1 Tempo de trabalho

Assim como ha os meios de trabalho, os objetos de trabalho e a forga de trabalho,
para o processo de trabalho subentende-se que haja disposi¢do, também, de um espaco de
tempo que permita materializar o trabalho humano.

Na Idade Média, a administragdo do tempo ficava encarregada a Igreja, que o
concebia como propriedade restrita a Deus e, portanto, qualquer forma de apropriacdo do

tempo pelo homem, como, com o proposito de obter lucros, era condendvel. Mas,

3 A vida cotidiana é, em grande medida, heterogénea; e isso sob varios aspectos, sobretudo no que se refere ao
conteudo e a significagdo ou importancia de nossos tipos de atividade. Sdo partes organicas da vida cotidiana:
a organizagdo do trabalho e da vida privada, os lazeres e o descanso, a atividade social sistematizada, o
intercambio e a purificacdo. (HELLER, 2004, p. 18).



posteriormente, verificamos que essa dominagdo do tempo realizada pela Igreja veio se

chocando com as transformacdes nas relagdes econdmicas vivenciadas no periodo. Nesse

contexto:

Da mesma forma que o camponés, o mercador estd submetido, na sua
actividade [sic] profissional, em primeiro lugar ao tempo meteorologico, ao
ciclo das estagdes, a imprevisibilidade das intempéries e dos cataclismos
naturais. Neste aspecto, ¢ durante muito tempo, ele s6 necessitou de
submissdo a ordem da natureza e de Deus e s6 teve como meio de ac¢do
[sic], a oracdo e as praticas supersticiosas. Mas quando se organiza uma rede
comercial, o tempo torna-se objeto de medida. (LE GOFF, 1980, p. 51).

Segundo Le Goff, com as alteracdes verificadas na economia, a partir do século

XIV, o tempo da Igreja, ritmado segundo oficios ligados a atividades religiosas, foi sendo

substituido, “[...] pelo tempo mais exactamente [sic] medido, utilizavel para as tarefas

profanas e laicas, o tempo dos relogios.” (LE GOFF, 1980, p. 53). Afirma:

A demora de uma viagem, por mar ou por terra, de um lugar para outro, o
problema dos precgos que, no decorrer de uma mesma operagdo comercial, e
mais ainda quando o circuito se complica, sobem ou descem, aumentam ou
diminuem os lucros, a duragdo do trabalho artesanal ou operario [...] tudo
isso impde cada vez mais a sua atengdo e se torna objecto [sic] de
regulamentacdo cada vez mais minuciosa. (LE GOFF, 1980, p. 51).

De acordo com Marx (2006a, v. 1), o tempo de trabalho se subdivide em tempo de

trabalho necessério ¢ tempo de trabalho excedente. O autor define tempo de trabalho

necessario como aquela fragcdo de tempo de trabalho que é necessaria a manuten¢do do

proprio trabalhador. Ja o tempo de trabalho excedente existe quando o trabalhador ndo detém

mais os meios de producdo, e a outra fragdo do seu tempo total de trabalho ¢ dedicada ao

detentor desses meios.

Nao foi o capital que inventou o trabalho excedente. Toda vez que uma parte
da sociedade possui 0 monopoélio dos meios de produgdo, tem o trabalhador,
livre ou ndo, de acrescentar ao tempo de trabalho necessario a sua propria
manuten¢do um tempo de trabalho excedente destinado a produzir os meios
de subsisténcia para o proprietario dos meios de produgdo. Pouco importa
que esse proprietario seja 0 nobre ateniense, o teocrata etrusco, o cidaddo
romano, o bardo normando, o senhor de escravos americanos, o boiardo da
Valaquia, o moderno senhor de terras ou o capitalista. (MARX, 2006a,
p-273-274).

O que Marx aponta ¢ que, nas diversas formagdes sociais que antecederam o

capitalismo, o trabalho excedente correspondia as necessidades dos homens, predominando

apenas o valor-de-uso dos produtos, sem que houvesse cobiga por trabalho excedente, como

no capitalismo.



Além disso,

O trabalho necessario do camponés valaquio para sua propria manutencao
esta fisicamente separado de seu trabalho excedente para o boiardo. Executa
0 primeiro em seu proprio terreno ¢ o segundo na terra senhorial [...]. Na
corvéia, o trabalho excedente estd claramente separado do trabalho
necessario. (MARX, 2006a, p. 275).

Isso nao ocorre no modo de producgdo capitalista, uma vez que “O trabalho
excedente e o trabalho necessario se confundem.” (MARX, 2006a, p. 275), encontram-se
atrelados durante a jornada de trabalho.

Na produgdo de mercadorias, apenas a forga de trabalho humano ¢ capaz de gerar
valor. Esse valor, que ¢ determinado pelo tempo de trabalho socialmente necessario, ¢ sempre
maior que o proprio valor da forga de trabalho®. “O capitalista compra a forca de trabalho pelo
seu valor de troca e se apropria de todo o seu valor de uso.” (NETTO; BRAZ, 2007, p. 100).

Desse modo, o valor que a for¢a de trabalho humano cria, subtraindo o valor
equivalente a forca de trabalho, resulta na mais-valia — o valor que ¢ apropriado pelo detentor
dos meios de producdo, por aquele que compra a forca de trabalho, o capitalista. Podemos
dizer que, na composi¢do da jornada de trabalho, existe um tempo de trabalho no qual ¢
produzido um valor excedente, que excede o saldrio diario do trabalhador.

No capitalismo, o tempo de trabalho necessario ¢ a fragdo da jornada de trabalho
que € paga ao trabalhador — isto ¢, que corresponde ao valor da for¢a de trabalho, dado pelo
valor capaz de proporcionar sua reproducio’.

Em contrapartida, o tempo de trabalho excedente significa a fragao da jornada de
trabalho da qual o capitalista extrai a mais-valia; corresponde ao periodo em que o trabalhador
produz um novo valor cuja apropriagdo é feita pelo detentor dos meios de produgio. E no
tempo de trabalho excedente que ocorre a valorizagdo do capital, por isso, existe o interesse
do capitalista no seu aumento e, assim, no da jornada de trabalho.

E, com relagdo ao empenho do capitalista para conseguir ampliar o tempo de
trabalho, Marx ilustra o carater peculiar do capital de valorizar-se:

O capitalista compra a for¢a de trabalho pelo valor diario. Seu valor-de-uso
lhe pertence durante a jornada de trabalho. Obtém, portanto, o direito de
fazer o trabalhador trabalhar para ele durante um dia de trabalho. Mas que ¢
um dia de trabalho? Sera menor do que um dia natural da vida. Menor de

* «“Como qualquer outra mercadoria , o valor da forca de trabalho equivale a quantidade de horas necessarias para
produzi-la. E o que é necessario para produzir a for¢a de trabalho humana? A quantidade de trabalho
necessaria para produzir os meios de subsisténcia de Jodo e sua familia: habita¢do, comida, roupas; a ‘renda
familiar’.” (COGGIOLA, 1998, p. 18, destaque do autor).

“[...] ao trabalhador pertence a parte minima ¢ mais indispensavel do produto; somente tanto quanto for
necessario para ele existir, ndo como ser humano, mas como trabalhador, ndo para ele continuar reproduzindo
a humanidade, mas sim a classe de escravos [ que € a ] dos trabalhadores.” ( MARX, 2004, p. 28).



quanto? O capitalista tem seu proprio ponto de vista sobre esse extremo, a
fronteira necessaria da jornada de trabalho. Como capitalista, apenas
personifica o capital. Sua alma ¢ a alma do capital. Mas o capital tem seu
proprio impulso vital, o impulso de valorizar-se, de criar mais-valia, de
absorver com sua parte constante, com os meios de producdo, a maior
quantidade possivel de trabalho excedente. O capital é trabalho morto que,
como um vampiro, se reanima sugando o trabalho vivo, e, quanto mais o
suga, mais forte se torna. O tempo em que o trabalhador trabalha ¢ o tempo
durante o qual o capitalista consome a forca de trabalho que comprou.
(MARX, 2006a, p.271).

Devemos considerar também que a quantidade de trabalho, que determina o valor
de uma mercadoria, ¢ medida pelo tempo de duragdo desse trabalho, “[...] e o tempo de
trabalho possui, por sua vez, sua unidade de medida nas determinadas fragcdes de tempo, como
hora, dia, etc.” (MARX, 1983, p. 47). Quanto maior ¢ o tempo socialmente necessario para a
produgio de uma mercadoria, maior é o valor dessa mercadoria.’

Esses dois complexos fatores, primeiro, a composicdo da jornada de trabalho, e
segundo, o tempo socialmente necessario para a producdo de uma determinada mercadoria,
conseguem justificar o interesse da burguesia nascente em mensurar rigorosamente o tempo.

[...] apareceu a necessidade de uma rigorosa medi¢do do tempo, porque na
industria té€xtil convém que a maioria dos operdrios jornaleiros — o
proletariado té€xtil — va e venha para o trabalho, a horas fixas. Primordios da
organizacdo do trabalho, prentincio longinquo do taylorismo [...].

Este tempo que comega a racionalizar-se laiciza-se igualmente. (LE GOFF,
1980, p. 52).

As mudangas verificadas nas técnicas de manufaturas demandavam uma maior
sincronizagdo do trabalho e maior exatiddo na observagdao das horas. A partir de 1700,
consolidava-se o capitalismo industrial disciplinado, submetendo o trabalhador a vigilancia,
por meio da folha de ponto, de informantes e de multas. Segundo a 6tica do capital, tudo isso
para evitar o desperdicio de tempo e, assim, a perda de lucros.’

Ainda no século XVIII, foi sublinhado o poder disciplinador da escola, tida como
um espago social que habituava os alunos a conviverem com um tempo disciplinado,
preparando-os, assim, para os novos modelos de trabalho. Desse modo, ““[...] habia declarado
que las escuelas habian operado un cambio extraordinario: se han hecho mas tratables y

obedientes, y menos pendencieros y vengativos.” (THOMPSON, 1984, p. 277).

% A pesquisa ndo aprofundara nesse debate, haja vista que fugiria do nosso foco. Indiquemos a leitura do Livro
Primeiro O Capital , Volume I, Secéo I, Capitulo I, 1983; e Se¢do III, Capitulo V, Item 2 ( p. 155-163)

’ Torna importante destacar que: “ La embestida, desde tan varias direcciontes, a los antiguos habitos de trabajo
de las gentes no quedo, desde luego, sin oposicion . En la primera etapa, encontramos simple resistencia.
Pero em la seguiente, mientras se impone la nueva disciplina de tiempo, empiezam a luchar los trabajadores,
no contra las horas, sino sobre ellas..” (THOMPSON, 1984, p. 277-278).



Dentro das industrias inglesas, alguns patrdes se tornaram os “senhores do tempo”
no processo produtivo, ndo permitindo que os operarios tivessem conhecimento sobre as
horas. O estudo de Thompson contém depoimentos de trabalhadores® que contam: “A menudo
se adelantaban los relojes de las fabricas por la mafiana y se atrasaban por la tarde; y em
lugar de ser instrumento para medir el tiempo, se utilizaban como capotes para el engano y
la opresion.” (THOMPSON, 1984, p. 279).

Existia também a interiorizacdo da disciplina em relagdo ao tempo, que foi ditada
pela Igreja e pelos patrdes. Tratava-se da disposi¢do incondicional para o trabalho e do
desprezo ao ocio. Esse era o receituario que deveria ser seguido pelos trabalhadores na vida
individual e coletiva. Compreendido como uma mercadoria, o tempo ndo deveria sofrer
“desperdicios”.

Em contraposi¢do a moralizacdo do tempo de trabalho, Lafargue (2000, p. 84)
dizia em 1880:

Mas para que tenha consciéncia de sua forga, € preciso que o proletariado
pisoteie os preconceitos da moral cristd, econdmica e livre — pensadora; ¢é
preciso que volte a seus instintos naturais, que proclame os Direitos a
Preguica [...].

No periodo da 1* Revolucao Industrial, utilizava-se, massivamente, o recurso do
prolongamento da jornada de trabalho, para ampliar a mais-valia’. A duragdo de um dia de
trabalho variava, em média, 15 horas a 18 horas por dia. Como proprietario da forga de
trabalho, o capitalista procura, nesse momento, ampliar o trabalho a um tempo maximo.
Homens, mulheres e criangas trabalhavam exaustivamente dia e noite, em lugares imidos ou
condicionados a alta temperatura, com portas e janelas fechadas. A insalubridade dos espagos
de trabalho e o excesso de trabalho foram responsaveis por consumir geragdes de operarios.
Nas palavras de Marx:

O Capital levou séculos, antes de surgir a inddstria moderna, para prolongar
a jornada de trabalho até seu limite maximo normal e, ultrapassando-o, até o
limite do dia natural de 12 horas. A partir do nascimento da industria
moderna, no ultimo ter¢o do século XVIII, essa tendéncia transformou-se
num processo que se desencadeou desmesurado e violento como uma
avalanche. Todas as fronteiras estabelecidas pela moral e pela natureza, pela

¥ E interessante observar que Marx, em 1867, publicou também que capitalistas faziam “pequenos” furtos de
tempo dos trabalhadores, burlando desse modo a jornada que estava legalmente regulamentada. (MARX,
2006a, v. 1, p. 279-283).

“Um modo de ampliar o tempo de trabalho excedente consiste na extensdo da jornada de trabalho sem
alteracdo do salario: aumentando-se a duragdo da jornada (dez, doze, catorze horas, etc.), conserva-se a mesma
duragdo do tempo de trabalho necessario e se acresce o tempo de trabalho excedente. Esse modo de
incrementar a producdo do excedente a ser apropriado pelo capitalista designa-se como produgdo de mais-valia
absoluta.” (NETTO; BRAZ, 2007, p. 108, grifo nosso).



idade ou pelo sexo, pelo dia e pela noite foram destruidas. (MARX, 2006a,
v. 1, p. 320).
Ora, dadas situagdes normais de produtividade e de intensidade do trabalho, a
mais-valia apenas conseguiu se elevar pelo aumento absoluto da jornada de trabalho.
Por outro lado, a utilizacdo da mao-de-obra feminina ¢ infantil trouxe como
conseqiiéncia a redugdo do tempo de trabalho necessario. Vejamos:

O valor da forga de trabalho era determinado ndo pelo tempo de trabalho
necessario para manter individualmente o trabalhador adulto, mas pelo
necessario a sua manutengdo e a sua familia. Langando a maquina todos os
membros da familia do trabalhador no mercado de trabalho, reparte ela o
valor da for¢a de trabalho do homem adulto pela familia inteira. Assim
desvaloriza a for¢a de trabalho do adulto. (MARX, 2006a, v. 1, p. 452).

Concluimos que, no periodo da Revolugdo Industrial, as longas jornadas de
trabalho eram compostas, predominantemente, por um elevado tempo de trabalho excedente e
por um reduzido tempo de trabalho necessario.

Ainda assim, os patrdes, nesse periodo, utilizavam “pouco” da sua potencial
capacidade de exploracao da potencial capacidade de produtividade que cada trabalhador
continha. A intensidade e eficiéncia do trabalho nao eram observadas com devida atengao,
pois os patrdes ainda ndo tinham aprendido o que Hobsbawm (1981) chamou de “regras do

jogo”. No entanto, de acordo com o historiador inglés:

Esta resisténcia ao conhecimento é também compreensivel. Na pratica uma
grande eficiéncia da mao-de-obra significava salarios mais altos e horas mais
curtas. Mas em primeiro lugar nenhum comerciante gosta de elevar os seus
custos a menos que esteja certo de recupera-los, e os empresarios ndo tinham
nenhuma garantia rigida. Em segundo, era indesejavel encorajar os
trabalhadores a exigir salarios mais altos e horas mais curtas, porque onde
irlam parar tais exigéncias? Era mais seguro, embora menos eficiente, ficar
com os velhos habitos, a menos que a pressdo sobre as margens de lucro,
concorréncia aumentada, as exigéncias da mao-de-obra ou outros fatos
inevitaveis for¢assem uma mudanca. (HOBSBAWM, 1981, p. 360).

O aumento da competi¢do entre capitalistas e as pressdes feitas pelo movimento
operario incentivaram essa mudanca. Lutas foram travadas pelos operarios do mundo inteiro,
exigindo a reducdo da jornada de trabalho. A existéncia de interesses antagdnicos entre a
classe trabalhadora e a burguesia gera uma conflituosa negociagdo em relacdo a jornada de
trabalho.

E, para o estabelecimento da jornada de trabalho, Marx (2006a, v.1, p. 270-271)

destaca que:



Durante o dia natural de 24 horas, s6 pode um homem despender
determinada quantidade de forca de trabalho. Do mesmo modo, um cavalo
s0 pode trabalhar, todos os dias, dentro de um limite de 8 horas. Durante
uma parte do dia, o trabalhador deve descansar, dormir; durante outra, tem
de satisfazer necessidades fisicas, alimentar-se, lavar-se, vestir-se etc. Além
de encontrar esse limite puramente fisico, o prolongamento da jornada de
trabalho esbarra em fronteiras morais. O trabalhador precisa de tempo para
satisfazer necessidades espirituais e sociais cujo nimero e extensdo sao
determinados pelo nivel geral de civilizagdo. Por isso, as variacdes da
jornada de trabalho ocorrem dentro desses limites fisicos e sociais.

Em 1847, foi aprovada, na Inglaterra, uma lei que regulamentou a jornada de
trabalho de dez (10) horas para os adultos e, nos Estados Unidos, em 1868, aprovaram a lei
que estabeleceu a jornada de oito (8) horas de trabalho (ainda sem aplicagdo pratica nessa
data).

A conquista historica da lei de jornada normal de trabalho de oito (8) horas unia
os proletarios alemaes, franceses, ingleses, americanos e de demais paises. No Congresso
Internacional de Paris, o dia 1° de Maio de 1890 foi escolhido pelos 391 delegados
representantes de varios paises do mundo (com destaque para os europeus), para realizacao de
manifestagdes a favor da reducdo legal da jornada de trabalho para oito (8) horas.

Em resultado da longa luta de classe, o Estado intervém na regulacdo das relacdes
capital/trabalho, neste caso, limitando o tempo de trabalho. A partir disso, nota-se uma maior
intensificagdo do ritmo de trabalho. No contexto historico, econdmico ¢ social desfavoravel a
manutencdo de longas jornadas de trabalho, a administragdo cientifica soube conduzir a
substituicao do uso extensivo da mao-de-obra, para o uso intensivo (HOBSBAWM, 1981, p. 360).

Em funcdo disso, o operario perde completamente o controle sobre seu dia de
trabalho. H4 uma supressdo total do trabalho orientado por costumes, tradigdes, ou
experiéncias. Para aumentar a eficiéncia e produtividade, Taylor defendeu a substitui¢do dos

métodos empiricos pelos métodos cientificos, de modo que dessem conta de conseguir:

[...] economia de tempo e o conseqiiente acréscimo de rendimento,
possiveis de obter pela eliminagdo de movimentos desnecessarios e
substitui¢do de movimentos lentos e ineficientes por movimentos rapidos
em todos os oficios [...]. (TAYLOR, 1990, p. 33).

O padrao de acumulacao Taylorista-Fordista se pautou no controle rigido dos
tempos e dos movimentos dos operarios dentro do processo produtivo, buscando aumentar a
eficiéncia produtiva. Houve a disjuncdo entre a fung¢do de concep¢do e a funcdo de

~ 1 . . A . , .
execucdo'’, designadas, respectivamente, aos trabalhadores da geréncia e aos operérios. Para

19 «[...] quase todos os atos dos trabalhadores devem ser precedidos de atividades preparatérias da diregdo, que

habilitam os operarios a fazerem seu trabalho mais rapido e melhor do que em qualquer outro caso. E cada



0s operarios, o trabalho se tornou fragmentado, rotinizado, de modo que nao dispunham mais
de controle sobre seu ritmo, assim como sobre a organizacao do processo produtivo.

O desenvolvimento das forcas produtivas, bem como a racionalizacdo dos
movimentos dentro da linha de montagem, fortaleceram a produtividade do trabalho sem
carecer do aumento da jornada.

A combinagdao do aumento da intensidade do trabalho e da produtividade garantiu
a diminui¢do do tempo socialmente necessario para a produgdo de cada produto, resultando
num maior nimero de produtos ao final da jornada. Quanto menor ¢ o tempo empregado pelo
trabalhador na fabricagdo de uma determinada mercadoria, menor ¢ a quantidade de trabalho
necessaria e, assim, menor se torna o valor corporificado na mercadoria. Com a diminui¢ao do
valor da mercadoria, os produtos de subsisténcia — uma vez que sdo mercadorias - terdo seus
valores reduzidos. Consequentemente, o valor da forca de trabalho se torna menor' .

Por outro lado, podemos constatar também que a intensificagdo do trabalho faz
com que o operdrio produza em menos tempo o valor necessdrio a sua subsisténcia -
independente da redugdo ou ndo dos precos das mercadorias. Conforme Marx: “Para
prolongar o trabalho excedente, encurta-se o trabalho necessario com métodos que permitem
produzir-se em menos tempo o equivalente ao salario.” (MARX, 2006b, v. 2, p. 578).

Podemos concluir que, nas duas condic¢des, incidindo de modo independente ou
concomitante, o tempo de trabalho necessario se reduz ¢ ocorre um aumento relativo do
tempo de trabalho excedente, sendo que a soma dos dois — isto €, o tempo total de trabalho —
consegue se manter dentro da jornada de trabalho que estava estabelecida legalmente. E como
se o capitalista prolongasse a jornada normal de trabalho, pois consegue, por meio da
racionalizacdo e intensificacdo do processo de trabalho, transformar “[...] um dia de trabalho
em dois [...].” (MARX, 2006a, v. 1, p. 273).12

A partir da década de 1970, inicia-se o processo de substitui¢do do padrio de
acumulagdo taylorista-fordista, na tentativa de amenizar os efeitos da crise estrutural do

capital, em ebulicdo. Consolida-se, principalmente, o modelo japonés de produ¢do, com a

homem serd instruido diariamente e recebera auxilio cordial de seus superiores, em lugar de ser, se um lado,
coagido por seu capataz, ou em situacdo oposta, entregue a sua propria inspiragdo. ” (TAYLOR, 1990, p. 34).
1«0 valor de sua for¢a de trabalho pode variar com o valor dos seus meios de subsisténcia habituais de 3 para 4
xelins ou de 3 para 2, ou o prego dela, sem que se altere seu valor, pode subir a 4 xelins ou cair a 2, em
virtude de flutuagdes da oferta e da procura [...]”. (MARX, 2006b, v. 2, p. 621).

12 Nesse processo, configura-se a produgio da mais-valia relativa. Uma vez estabelecida a jornada de trabalho, s6
conseguimos elevar a taxa de mais-valia por meio da variagdo relativa dos componentes do tempo de trabalho
(tempo de trabalho necessario e tempo de trabalho excedente), aumentando a produtividade ou a intensidade
do trabalho. Para facilitar a compreensao indicamos a obra Economia Politica: uma introdugdo critica, de José
Paulo Netto e Marcelo Braz, p. 109, 2007.



propagacao das técnicas toyotistas em empresas do mundo inteiro. Tal modelo ¢é caracterizado
pela reorganizacdo do trabalho, somada a densidade dos avangos tecnoldgicos, e pela
consequente dispensa de mao-se obra, que consistem em arcaboucos da chamada “empresa
enxuta”. Dentro das empresas principais encontramos alta tecnologia ¢ um nimero reduzido
de trabalhadores, o que se torna um fator determinante e vantajoso na recuperagdo da
rentabilidade capitalista.

Parcelas da fabricacdo das mercadorias sdo transferidas para espagos de produgao
diferenciados. As firmas subcontratadas surgem como um importante componente dentro da
nova légica capitalista, terceirizando atividades produtivas no interior e fora do espago fisico
das industrias. Existe uma relacdo de complementaridade e subordinacdo entre grandes
empresas e as médias, pequenas e micro empresas. E, nesse aspecto, as grandes empresas
forcam as subcontratadas a trabalhar nos finais de semana e feriados, além de exigirem
redugio nos custos.

Sob essa reestruturacao do capital, constata-se a “instauragdo de novas formas de
exploragdo e de dominagdo do trabalho”, por meio de novos meios de trabalho, novas formas
de organizagdo de processo de trabalho, novas formas de contrato de trabalho, novos modos
de conseguir a mobilizagdo da forga de trabalho dentro da empresa e, assim, novas formas de
disciplina de trabalho (BIHR, 1998, p. 87). Isso marca a redugdo do emprego regular, em
favor do crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporario ou subcontratado.

Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo ¢ do
estreitamento das margens e lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de mao-de-obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes e
contratos de trabalho mais flexiveis. (HARVEY, 2007, p. 143, destaque do
autor).

Para o trabalhador que resta na “empresa enxuta”, submetido ao padrdo de
acumulagao Toyotista, é exigida polivaléncia, autonomia, trabalho em equipe ¢ envolvimento
no processo de producdo. Acresce que, para a eliminagao do trabalhador improdutivo, sao
atribuidas também novas atividades ao trabalhador produtivo, como manutencao,
acompanhamento e inspecdo de qualidade. (ANTUNES, 2005, p. 53). No entanto, este tem
garantidos beneficios sociais e direitos trabalhistas, possui representacdo sindical e

possibilidade de negociacao coletiva sobre suas condigdes de trabalho.

3 Um exemplo do que ocorre: “As indistrias, no caso a Toyota ou a Nissan, escolhem um leque de firmas
subcontradas e as pde em competigdo para baixar os pregos. A renovagdo do contrato, a cada dois anos,
depende de a subcontratada desenvolver vantagens tecno-organizacionais de redugdo dos precos dos produtos
e dos custos operacionais e a manutengao dos prazos de entrega.” (OLIVEIRA, 2004, p. 40).



Acentua-se a racionalizacdo das operacdes desenvolvidas pelos operarios,
diminuindo todos os poros de tempo e movimento (OLIVEIRA, 2004, p. 32). Instaura-se o
aproveitamento da dimensdo cognitiva do trabalho, principalmente por meio do
gerenciamento participativo. O operario ¢ impelido a participar intensamente da produgao,
influenciado pela cultura de cooperacdo e de engajamento proliferada pela geréncia. Esses
fatores, somados a introdug¢do de novas tecnologias, acarretam uma maior intensificacdo do
trabalho, proporcionando grandes rendimentos.

Além do aumento do ritmo de trabalho', ocorre também uma ampliagdo do
tempo de trabalho.

Apesar do significado avango tecnologico encontrado (que poderia
possibilitar, em escala mundial, uma real redugdo da jornada ou do tempo de
trabalho), pode-se presenciar em varios paises, como a Inglaterra e o Japao,
para citar paises do centro do sistema, uma politica de prolongamento da
jornada de trabalho. A Inglaterra tem a maior jornada de trabalho dentre os
paises da Unido Européia, € o Japdo, se ja ndo bastasse sua historica jornada
prolongada de trabalho, vem tentando, por meio de propostas do governo e
dos empresarios, aumenta-la ainda mais, como receituario para a saida da
crise. (ANTUNES, 2005, p. 33-34).

A consolidagdo do que Harvey denominou de acumulacao flexivel significou um
complexo sistema de flexibilizacdo dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e dos padrdes de consumo. A flexibilizacdo dos processos de trabalho proporciona
liberdade empresarial de reduzir ou aumentar o horario de trabalho ou subdividir a jornada de
acordo com os interesses da propria empresa. O trabalhador também deve ser flexivel, no
sentido também de corresponder as necessidades da empresa, oferecendo disponibilidade para
horarios maledveis de trabalho, trabalhando bem mais em periodos de pico.

[...] um jovem programador de computador morreu devido ao excesso de
trabalho, segundo a sentenga do Tribunal Distrital de Toquio na qual constava
que ‘o tempo médio de trabalho anual era superior a 3 mil horas. Nos trés meses
anteriores a sua morte, o rapaz chegou a trabalhar trezentas horas por més.
Naquele momento ele estava ocupado em desenvolver um sistema de software
para bancos’ (Japan Press Weekly, 28/03/1998). Outro caso um jovem rapaz que
morreu de ataque de coragdo devido ao excesso de trabalho: ‘nas duas semanas
anteriores a sua morte, ele trabalhou em média 16 horas e 19 minutos por dia’
(Japan Press Weekly, 4/4/1998). (MESZAROS, 2006, p. 35, destaque do autor).

. 1
Sobrecarregando continuamente o trabalhador, as horas extras'> se tornam uma

constante no dia de trabalho. O cansago e a exaustdo, provocados principalmente pelos

' <O processo de produgio de tipo toyotista, por meio dos team work, supde portanto uma intensificagio da explorago
do trabalho, quer pelo fato dos operarios trabalharem simultaneamente com varias maquinas diversificadas, quer pelo
ritmo ¢ a velocidade da cadeia produtiva dada pelo sistema de luzes.” (ANTUNES, 2005, p. 56).

'3 “Seja 3 pence o preco de uma hora da jornada de 12 horas valor produzido por meia hora de trabalho; seja 4
pence o preco da hora de trabalho extraordinario, valor produzido por dois tercos da hora de trabalho. No



rapidos ritmos e longos periodos de trabalho, sdo queixas frequentemente feitas por
trabalhadores de diversos setores.

Os telefonistas da AT & T assinam um contrato segundo o qual devem
atender um telefonema a cada 28 segundos, os motoristas de caminhdo se
impdem extremos de resist€ncia e quase morrem tomando pilulas para
permanecer acordados, os controladores de voo passam por extremos de
tensdo, os operarios da linha de produgdo usam drogas e alcool, e isso faz
parte de um ritmo diario de trabalho fixado pela obtencdo de lucros, e nédo
pela elaboracdo de escalas de trabalho humanos. As compensagdes, como
férias pagas, salarios mais altos, semana de trabalho menores, aposentadoria
antecipada, sdo com demasiada freqiiéncia, como observou ha muito tempo
Marx, recuperadas pelo capital na forma de uma intensificagdo e aceleracao
ainda maiores das tarefas. (HARVEY, 2007, p. 211-212)

Observamos que o capital, atualmente, consegue aproveitar as dimensdes
extensiva e intensiva da jornada de trabalho. Podemos avaliar que o sentimento de
instabilidade presente no cotidiano dos trabalhadores considerados estaveis favorece a
sujeicao destes aos densos modos de exploragao.

Num outro pdlo, ligados a esse processo, estdo os trabalhadores em regime de
tempo parcial, trabalhadores temporarios, trabalhadores de empresas subcontratadas e
trabalhadores em domicilio. De acordo com Bihr (1998, p. 86):

Essas diferentes categorias de trabalhadores t€m em comum a submissdo a
um conjunto de constrangimentos: instabilidade de emprego e, portanto, de
renda; desregulamentagdo mais ou menos forgada de suas condigoes
juridicas de emprego e de trabalho (em relagdo as normas legais ou
convencionais), conquistas e direitos sociais em regressdo; com freqiiéncia,
auséncia de qualquer beneficio convencional; a maior parte do tempo,
auséncia de qualquer protecdo e expressdo sindicais; enfim, tendéncia a
individualizag@o extrema da relagdo salarial.

A empresa procura o trabalhador temporario quando necessita de trabalhadores
por tempo determinado, seja para a substitui¢do de trabalhadores que estejam afastados por
diversos motivos, seja para complementar a mao-de-obra em épocas em que se busca
aumentar a producdo. Em oposi¢ao as garantias mantidas ao trabalhador central, o trabalhador
temporario subentende instabilidade. Permanece ora ocupado, ora desocupado.

Outra forma de contratagdo que vem se destacando ¢ o tempo de trabalho de
tempo parcial, como trabalho suplementar, de meio expediente. Vasapollo (2006, p. 56)
apresenta dados que indicam: “Na Holanda, 43,3% dos ocupados trabalham meio expediente.
Seguem, com um percentual entre 10% e 20%, todos os demais paises, a excecdo da Italia

(8,5%), da Espanha (7,9%), de Portugal (8,3%) e da Grécia (4,2%).”

primeiro caso, o capitalista se apropria gratuitamente da metade; no segundo caso, de um terco da hora de
trabalho.” ( MARX, 2006b, v. 2, p.632-633)



O percentual desses trabalhadores part time que estdo lotados nas industrias
europeias ¢ de 10%, em média, exceto para a Italia, cujo percentual ¢ de 20%. A maior parte

desses trabalhadores esta concentrada no setor de servicos.

Com relagdo ao sexo:

[...] na faixa etaria entre 15 e 65 anos nota-se que, em todos os paises da
Unido Européia, o percentual de mulheres ocupadas por contrato de meio
expediente ¢ visivelmente superior ao dos homens. Na Holanda, mais de
70% das mulheres ocupadas tém emprego de “tempo reduzido”; seguem a
Gra-Bretanha, a Austria, a Alemanha ¢ a Bélgica, com valores em torno de
40%. (VASAPOLLO, 2006, p. 56-57).

Isso revela o papel que ¢ destinado as mulheres na divisdo sexual do trabalho,
encarregadas de desempenhar o trabalho doméstico, atividade responsavel pela reprodugdo
familiar. E, desse modo, urge a necessidade de conciliar o trabalho produtivo com o trabalho
reprodutivo.

De acordo com Vasapollo (2006, p. 52), nessas formas de trabalho atipicas “[...]
do ponto de vista dos trabalhadores, imperam a inseguranga econOmica, a total falta de
perspectivas, as dificuldades de administragdo do tempo, a precariedade em cada fase da
propria existéncia etc.”.

Existem, ainda, os trabalhadores das empresas subcontratadas, que aparecem na
situagdo de trabalhadores regulares ou irregulares. Porém, ambas as condigdes tém
caracteristicas de precarizagdo e de similaridade ao tipo de exploragdo realizada dentro da
empresa principal, como extensa jornada de trabalho e horarios flexiveis.

Concluimos que, no trabalho regular da empresa principal, no trabalho temporario
e no trabalho nas empresas subcontratadas, expressa-se um aumento absoluto do tempo de
trabalho excedente, de acordo com o aumento camuflado da jornada de trabalho. Por outro
lado, podemos afirmar que ha, também, o aumento relativo do tempo de trabalho excedente
em consequéncia do aumento da intensidade do trabalho.

O salario por hora trabalhada, no caso o part time, mostra-se ainda mais
degradante que o saldrio por dia, pois “O capitalista pode entdo extrair do trabalhador
determinada quantidade de trabalho excedente, sem lhe proporcionar o tempo de trabalho
necessario a propria manutengdo.” (MARX, 2006b, v. 2, p. 628).

Desse modo, ha um esmagamento do tempo de trabalho necessario, restando, na

verdade, o tempo de trabalho excedente e um “meio” tempo de trabalho necessario. Torna-se



fundamental para o trabalhador buscar alternativas que possam complementar seu salario e,
assim, promover a sua reprodu¢do, como forca de trabalho.

No caso das mulheres, esse fato refor¢a a compreensao do seu trabalho como uma
“ajuda” ao or¢amento familiar, sufocando questionamentos e promovendo estranhamento
quanto a sua condi¢do de trabalhadora.

Conforme Harvey (2007, p. 146):

Os efeitos sdo duplamente 6bvios quando consideramos a transformagdo do
papel das mulheres na producao e nos mercados de trabalho. Ndo apenas as
novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a exploragdo da
forca de trabalho das mulheres em ocupagdes de tempo parcial, substituindo
assim trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos
facilmente demitiveis pelo trabalho feminino mal pago, como o retorno dos
sistemas de trabalho doméstico e familiar ¢ da subcontratagdo permite o
ressurgimento de praticas e trabalhos de cunho patriarcal feitos em casa.

O trabalho em domicilio permeia as relagdes de subcontratagdo e

[...] concentra-se, especialmente, em setores de base técnica tradicional, isto
¢, confecgdo, téxtil, couro, calcados, madeira etc. Também apresenta uma
predominancia de trabalho feminino (90% na Alemanha e Irlanda e 94% no
Japao); além de possuir um baixo nivel de legalizagdao (clandestinidade).
(RUAS, 1993, p. 27, destaque do autor).

Para a externalizacdo de parte da producao industrial, € necessario o
estabelecimento de medidas que permitam o monitoramento da atividade, uma vez que esta
ocorre fora do espago controlado pelo empregador. Em contraposi¢do a suposta autonomia
aparentada pelo trabalho domiciliar, esse tipo de trabalho mantém as imposigdes das empresas
contratantes sobre o tipo de produto que deve ser fabricado e o padrao de qualidade. Por outro
lado, a remuneracgdo ¢, predominantemente, dada pelo nimero de pecas fabricadas ou tarefas
desempenhadas, fazendo com que os trabalhadores busquem produzir mais em menos tempo
para atingir saldrios razoaveis.

O carater desregulamentar do trabalho domiciliar torna nao apenas dificil de
quantificar o nimero de trabalhadores, mas, fundamentalmente, de descobrir qual ¢ o real
tempo de trabalho dedicado a esse tipo de subcontratacdo. Sabemos que os baixos valores de
cada peca produzida mobilizam o trabalhador a trabalhar por extensos periodos, de acordo
com a demanda dada pela empresa contratante. Assim, o trabalho domiciliar se configura
através de irregulares jornadas de trabalho, com limites determinados pelo volume total de
tarefas que deverdo ser cumpridas. Portanto, sobre o trabalho domiciliar, concluimos que o
aumento da jornada de trabalho promove o aumento do tempo de trabalho excedente.

Meészaros (2006, p. 38, destaque do autor) observa que: “Em outras palavras temos aqui de



enfrentar uma tendéncia extremamente significativa e de longo alcance: o retorno da mais-
valia absoluta, em uma extensdo crescente nas ultimas décadas, nas sociedades de
‘capitalismo avangado’.” Além disso, o tempo de trabalho necessario é reduzido, pois
aparece, nesse momento, o trabalho da mulher como um complemento ao orcamento familiar
— isto ¢, a familia consegue se reproduzir mesmo com um ‘“salario” menor da mae
trabalhadora, implicando a diminui¢do do valor da sua forca de trabalho.

O tempo de trabalho excedente ¢ duas vezes maior. Primeiro, pelo aumento da
jornada de trabalho, segundo, pela diminui¢do do valor da forga de trabalho desse trabalhador
domiciliar e, consequentemente, do tempo de trabalho necessario.

Com relacao as andlises feitas sobre as novas formas de trabalho no periodo de
acumulacdo flexivel, acrescentamos que: “Assim o ‘novo’ nada mais ¢ do que reconduzir o

trabalhador para as condi¢des sociais da Europa Ocidental do século XIX.” (SANTOS, 2004,
p. 219, destaque do autor).

1.2 Tempo de ndo-trabalho

Por tempo de nao-trabalho, compreendemos o tempo em que estdo contidos os
outros tempos sociais, diferentes do tempo de trabalho: tempo de saude, de educacao, de
cultura, de convivéncia familiar e social, de participagdo politica e comunitaria.

Na sociedade capitalista, centrada no trabalho abstrato'®, o tempo ¢ distribuido
em: tempo de trabalho e tempo que ¢ liberado das obriga¢des do trabalho profissional.
Queremos dizer que a propria compreensao de tempo livre nesta sociedade vem da nogao de
tempo de trabalho.

No século XVIII, representantes religiosos advogavam sobre a utilizagdo
“adequada” do tempo, privilegiando, acima de tudo, o trabalho. Como recompensa,
conseguiriam felicidade eterna, “a salvagdo das almas”. Segundo Thompson (1984), nao havia
nada de novo ao se criticar a ociosidade, ostentando o trabalho. O que sucedeu foi que, nesse

momento, havia uma insisténcia nova, mais firme, sobre o bom governo do tempo.

16 “De um lado, tem-se o carater util do trabalho, relacdo de intercdmbio entre os homens e a natureza, condi¢do
para a produgio de coisas socialmente Uteis e necessarias. E o momento em que se efetiva o trabalho concreto,
o trabalho em sua dimensdo qualitativa. Deixando de lado o carater util do trabalho, sua dimensdo concreta,
resta-lhe apenas ser dispéndio de for¢a humana produtiva, fisica ou intelectual, socialmente determinada. Aqui
aflora sua dimenséo abstrata [...].” ( ANTUNES, 2007, p.84, destaque do autor). O trabalho abstrato ¢ a atividade
cotidiana responsavel pela criacdo de valores de troca, assumindo no capitalismo a forma de atividade
estranhada. (ANTUNES, 2007, p. 87-88)



Mucho antes de que el reloj de bolsillo estuviera al alcance del artesano,
Baxter y sus compaferos ofrecian su propio reloj moral interior a cada
hombre.

[..]

Em una sociedad capitalista madura hay que consumir, comercializar,
utilizar todo el tiempo, es insultante que la mano de obra simplismente pase
ele rato. (THOMPSON, 1984, p. 280, 285).

Enquanto os seguidores de Sdo Tomas de Aquino defendiam que a dedicacdo ao
trabalho devia ser apenas para a manutenc¢do da vida do individuo e da coletividade e que
alguns poderiam viver apenas de suas posses, sem trabalhar, para Baxter, representante do
protestantismo ascético, o trabalho era uma atividade indispensavel, mesmo para as classes
abastadas. Condenava, em termos morais, o descanso sobre a posse, o gozo da riqueza quando
conseqiiéncia de 6cio e prazer carnal, que levavam ao abandono da aspiragdo a uma vida
santa. (WEBER, 2004, p. 143-145).

O descanso, segundo o protestantismo, sera dado no outro Mundo. Na Terra, o
homem deve buscar seu estado de graca. Nesse sentido:

A perda de tempo ¢, assim, o primeiro e em principio o mais grave de todos
os pecados. Nosso tempo de vida ¢ infinitamente curto e precioso para
“consolidar” a propria vocagdo. Perder tempo com sociabilidade, com
“conversa mole”, com luxo, mesmo com o sono além do necessario a saude
— seils, no maximo oito horas — é absolutamente condenavel em termos
morais. (WEBER, 2004, p. 143).

Em sintese, nas analises de Weber (2004) sobre a ética protestante, aparece a
questdo da valorizagcdo do tempo de trabalho como uma manifestagdo da vontade de Deus,
segundo a qual os homens deveriam se dedicar ao oficio continuamente, em desprezo ao 6cio
e ao prazer, pois o tempo de trabalho impede o tempo ocioso, oportuno para configurar as
entdo denominadas “tentacdes”. O tempo ¢ compreendido como algo valioso, que ndo deve

ser desperdigado.

El puritanismo, en su matrimonio de conveniencia con el capitalismo
industrial, fue el agente que convirti6 a los hombres a las nueva
valorizacién del tiempo; que ensefio a los nifios, incluso en su infancia, a
progresar a cada luminosa hora, y que saturo las cabezas de los hombres
com la ecuacion, el tiempo es oro. (THOMPSON, 1984, p. 290-291).

Qualquer atividade, como, por exemplo, o esporte, deveria corresponder a um fim - no
caso, a restauragao da poténcia fisica. Caso ndo houvesse uma justificativa racional, a pratica em
questdo era condenada pelo puritanismo. Nas palavras de Weber (2004, p.152):

O gozo instintivo da vida que em igual medida afasta do trabalho
profissional e da devogdo era, exatamente enquanto tal, o inimigo da ascese
racional, quer se apresentasse na forma de esporte “gra-fino” ou, da parte do
homem comum, como freqiiéncia a saldes de bailes e tavernas.



Assim, ao predominar a ascese ligada a vida profissional, consolida-se o estilo de
vida correspondente ao sistema capitalista de produgao.

De acordo com o que vimos no item 1.1, para o capitalismo, ¢ primordial a
manutencdo das longas jornadas de trabalho, pois esse ¢ um modo de se elevar o tempo de
trabalho excedente, e assim:

[...] responde o capital [...]: Fica desde logo claro que o trabalhador, durante
toda sua existéncia, nada mais € que forga de trabalho, que todo o seu tempo
disponivel é, por natureza e por lei, tempo de trabalho, a ser empregado no
proprio aumento do capital. Nao tem qualquer sentido o tempo para a
educacdo, para o desenvolvimento intelectual, para preencher fungdes
sociais, para o convivio social, para o livre exercicio das forgas fisicas e
espirituais, para o descanso dominical, mesmo no pais dos santificadores do
domingo. (MARX, 2006a, v. 1, p. 306).

A partir do século XIX, com as leis de regulamentagdo da jornada de trabalho, em
resposta ao embate capital versus trabalho, ha uma progressiva liberacao do trabalho de uma
fragdo de tempo que foi direcionada para uma reproducdo mais “adequada” do trabalhador,
que trata da recuperagdo, do restabelecimento da mao-de-obra. Essa fracdo consistia num
tempo que deveria ser distribuido principalmente entre lazer, saude, afazeres domésticos e
convivéncia familiar e comunitaria.

Observa-se que a unifica¢do das normas referentes a jornada de trabalho constitui

uma tentativa de sincronizagdo dos tempos sociais.

A tendéncia, no decorrer da historia, foi a construgdo de uma jornada padrao
quanto ao horario, que, ao mesmo tempo, deu a possibilidade de organizagao
do processo de producdo, a estruturagao das politicas publicas (horario do
transporte, creche, escola etc.) e o tempo de sociabilidade comum entre os
membros da familia ¢ da comunidade. (KREIN, 2007, p. 211, destaque do
autor).

Essa configuracdo ¢ claramente revertida a propria reproducdo do capital,
apresentando fins desprendidos da perspectiva de emancipagdo humana, restritos a
identificacdo do homem como for¢a de trabalho imprescindivel para a producdo de mais-
valia.

Tendo em mente a sociedade que construimos, centrada no trabalho abstrato,
distante de qualquer reprodugdo verdadeiramente humana, mas sim como for¢a de trabalho,
Singer (1977, p. 118) coloca que:

A reprodugdo da forga de trabalho implica em dois processos combinados: a)
a manutengdo do trabalhador enquanto tal, ou seja, a renovagdo diuturna de
suas forcas, o atendimento de suas necessidades materiais no que se refere a
alimentacdo, vestiario, abrigo, higiene, transporte, saude, recreagdo etc; b) a
reposicdo do trabalhador, quando este se retirar da for¢a de trabalho por



aposentadoria, invalidez ou falecimento. Para que esta reposi¢do seja
possivel, ¢ preciso fornecer ao trabalhador os meios para que possa criar
filhos, satisfazendo as necessidades materiais destes até atingirem idade
adequada para oferecer sua capacidade de trabalho no mercado e os
educando, de modo que sua futura capacidade de trabalho inclua as aptidoes
técnicas e culturais exigidas pelo capital.

Para o atendimento de cada um desses elementos exemplificados, tanto os
materiais como os imateriais, ¢ indispensavel a deten¢do de um espaco de tempo adequado.
Sob a luz da racionalidade econdmica capitalista, percebemos que, na propria perspectiva da
reprodugdo do capital, sdo necessarios tempos sociais que nao estejam ligados diretamente
ao do trabalho. Inicialmente, queremos, com isso, dizer que os demais tempos sociais
aparecem direta e indiretamente subordinados ao trabalho.

Verificamos que hoje ha um aumento e uma intensificacdo da jornada de trabalho,
como vimos no item 1.1. De modo geral, o uso de formas pretéritas de apropriacdo da forca
de trabalho e a precarizacdo do trabalho, assim como a incorporagdo de novas estratégias ao
processo de trabalho, deixam o trabalhador constantemente exausto. Nas palavras de Del Roio
(1986, p. 35):

Quando se retira da tarefa, o trabalhador volta exausto a uma miseravel e
infecta casa, onde encontra a familia & mingua. Nao pode nem trocar de
roupa na qual suou todo o dia, porque ndo a possui. Lazer, instrugdo,
felicidade, isso ¢ algo com que o operario ndo tem forgcas nem para sonhar.
Para ele, viver € ndo morrer.

O fato de que “Nao se levou em conta ainda esta grande diferenca: até que ponto
os homens trabalham com madaquinas, ou até que ponto eles trabalham como madaquinas.”
(MARX, 2004, p. 32), ¢ de fundamental importancia para compreender as predominantes
formas de apropriacao do tempo de ndo-trabalho. Segundo Russel (2002, p. 33):

Os prazeres das populagdes urbanas se tornaram fundamentalmente
passivos: ver filmes, assistir a partidas de futebol, ouvir radio e assim por
diante. Isto ocorre porque as energias ativas da populagdo estdo totalmente
absorvidas pelo trabalho.

Ainda nos periodos da Revolucao Industrial e do Fordismo/Taylorismo, tinhamos
tempos sociais mais desconectados (ainda que subordinados) do tempo de trabalho.
Atualmente, temos um tempo de trabalho que se insere diretamente nos demais espagos
sociais, além do trabalho. O tempo de trabalho invade momentos fora do ambiente formal de
trabalho, de acordo com a utilizacdo massiva de meios de comunicacao, como celulares e
internet.

[...] as novas ferramentas de comunicacdo — tais como o computador
doméstico, a internet, o telefone celular — abrem a possibilidade de ampliar a



liberdade de o trabalhador executar o servi¢o fora do local de trabalho e, ao
mesmo tempo, permitem que o empregado fique mais tempo a disposigdo
dos designios da empresa. (KREIN, 2007, p. 213).

Dentro de outros espagos sociais e, consequentemente, interrompendo os demais
tempos sociais, ha uma forte e compulsoéria vinculagao do trabalhador a empresa. Isso provoca
uma excessiva imbricacdo do tempo de trabalho ao que chamamos nesse estudo de outros
tempos sociais.

Mais que a simples nog¢ao de “levar trabalho para casa”, o tempo que deveria ser livre
de trabalho ¢ empregado para a realizacdo de cursos de capacitacdo, que possam compor a

carreira ou o perfil profissional, “recomendavel” pelas empresas. Observa Gorz (2005, p. 24):

Cada um devera gerir seu capital humano ao longo de sua vida, devera
continuar a investir em estagios de formagdo e compreender que a
possibilidade de vender sua for¢a de trabalho depende do trabalho gratuito,
voluntario, invisivel, por meio do qual ele sempre podera reproduzi-la.

Esse dispéndio - ou como os gestores do capital designam - esse investimento de
tempo em atividades que estdo diretamente ligadas ao trabalho equivale a uma nova forma de
ampliacdo do tempo do trabalhador, ordenada pelo capital, sob a falacia do capital humano. A
intensa concorréncia no mercado de trabalho e outras caracteristicas inseparaveis do
capitalismo, como o individualismo, influem absolutamente na proliferagdo de atividades
voltadas para a busca de educacdo meramente formal e funcionalista ao modelo econdmico.

O desafio de continuar sendo empregavel ou um empreendedor autdnomo
(com servigo) esta levando as pessoas a investirem tempo no seu
aprimoramento profissional, num contexto em que, por um lado, hd uma
crescente desestruturagdo do mercado de trabalho com o aumento do
desemprego, de ocupacdes precarias, instaveis e informais e, por outro, dado
o mercado restrito e concorrido, acentuam-se as exigéncias de formacao
escolar e profissional, pois se utiliza o conhecimento (e a criatividade) do
trabalhador como fator de competitividade convergente com a emergéncia de
uma economia imaterial. Nessa 16gica, ha um crescimento do tempo — fora
do expediente de trabalho — dedicado para a (re) qualificagdo profissional, o
estudo e a busca de informacdes que vai afetando a vida pessoal e familiar
das pessoas. (KREIN, 2007, p. 214).

Nos estudos de Hirata (2002, p. 138-139) no Japao, sobre o trabalho e as
estruturas familiares japonesas, a pesquisadora verificou que a organizacdo familiar tem um

papel essencial para que sejam possiveis as novas praticas de gestdo do trabalho:

As atividades voluntarias dos trabalhadores apds as horas de trabalho e nos
fins de semana, os deslocamentos freqiientes e prolongados, as horas extras
regulares, as diversdes organizadas pela empresa apenas para seus
assalariados, com exclusdo da familia, somente sdo suscetiveis de se
produzir e de se reproduzir a medida que as mulheres no lar se encarregam



da totalidade das tarefas domésticas e da educagdo das criangas e que o casal
sacrifica suas horas de lazer em beneficio da empresa.

Sdo necessarias a cooperacao e a compreensao da familia — aqui representada pela
mulher, para que o operario consiga responder as novas deliberagdes feitas pelas empresas,
posto que o tempo dedicado a ela ¢ sacrificado em prol de trabalhos no fim de semana,
capacitacdes, estudos relacionados ao trabalho e atividades a serem realizadas no proprio lar.
Nesse caso, considerando a divisdo sexual do trabalho estabelecida, a mulher tem um papel
fundamental na sustentag¢ao do trabalho masculino, por tornar possivel a extensao do trabalho.

No molde capitalista, o trabalho ocupa um lugar central no cotidiano. Ou seja, a
vida cotidiana se compde em torno da organizagdo do trabalho, influenciando todas as demais
atividades.

De acordo com Bernardo (1992, p. 403), “O problema da mais-valia ¢ o problema
do tempo. H4 os que dispdem do seu tempo: ndo sdo explorados. Ha os que ndo dispdem do
seu tempo: sdo explorados. H4 os que dispdem do tempo dos outros: sdo exploradores.”
Partindo desse principio, o autor explica que o aproveitamento do componente intelectual do
trabalho, intensificado atualmente, resulta num interesse por parte do capital nas proprias
formas de lazer. Pois,

[...] o lazer é indispensavel a produgdo ou reprodugdo das qualifica¢Ges
necessarias ao exercicio das formas mais complexas de atividade. A
produgao de trabalhadores deve ser entendida como uma produgdo de mais-
valia e, nesses termos, o capitalismo ¢ um sistema fundamentalmente
totalitario, que rege as vinte e quatro horas por dia da vida do trabalhador.
(BERNARDO, 1992, p. 404).

Segundo as analises de Gorz (2005, p. 19), ¢ de fundamental importancia, no
processo de produ¢do, o consumo de toda a bagagem cultural que os trabalhadores adquirem
através das socializagdes primarias. “E nessas atividades fora do trabalho que sdo
desenvolvidas sua vivacidade, sua capacidade de improvisagdo, de cooperacdo.”

Por tudo que abordamos até aqui, concluimos que a questao da composi¢cdo do
tempo na vida cotidiana pelos tempos sociais e, mais especificamente, a hegemonia do tempo
de trabalho sobre os demais, ¢ pertinente — ainda que de modo singular — a todas as categorias
de trabalhadores.

Com relagdo a intersecdo da renda com o tempo de ndo-trabalho, podemos, de
imediato, apontar a tendéncia de que, quanto maior ¢ a renda, maior também ¢ o tempo de nao-

trabalho, seja durante um dia normal de vida, seja durante um periodo mais longo, como um

ano. Devemos esclarecer que, quando falamos “tempo de nao-trabalho”, estamos considerando



que exista um “tempo de trabalho”. Desse modo, ndo nos referimos, nesse momento, a realidade
de homens e mulheres que estdo em situa¢ao de desemprego, de inatividade.
Avaliando as diversas configuragdes presentes no mundo do trabalho, KREIN
2

(2007, p. 246, grifo nosso) afirma que:

Os trabalhadores inseridos de forma mais precaria na estrutura ocupacional
tendem a ter jornadas mais longas, e o nimero médio de horas trabalhadas ¢
um pouco maior. Por exemplo, os trabalhadores sem registro e os por conta
propria tendem a trabalhar mais do que os com carteira assinada e os
estatutarios.

Assim, um trabalhador formal e com melhores saldrios normalmente possui maior
disponibilidade de tempo livre do trabalho, como também tem garantido descanso semanal
remunerado e férias.

Porém, ha situagdes que fogem a essa regra, como ¢ o caso de trabalhadores que
possuem maior autonomia e responsabilidades dentro de empresas. Esses trabalhadores
assumem cargos de maior responsabilidade e tém razoaveis salarios, mas, com freqiiéncia,
vivem sobrecarregados, submetendo-se a excessiva carga hordria de trabalho, possuindo um
tempo de ndo-trabalho restrito.

Existe, também, a possibilidade de concentracdo do tempo de trabalho em
determinados periodos do ano para alguns trabalhadores, como os temporarios, os boias-frias
(que trabalham apenas na época da safra) e os subcontratados; ou mesmo, a concentragdo em
algumas horas do dia, como no caso dos trabalhadores parciais.

De modo geral, sabemos que a administragdo dos tempos sociais se da de diversas
formas, determinadas fundamentalmente por fatores econOmicos. Seja porque sao
estabelecidas jornadas de trabalho, que se preocupam apenas com a produtividade e a
obrigatoriedade do trabalho faz com que as pessoas ndo consigam ir contra essa tendéncia e,
consequentemente, tenham um tempo de nao-trabalho curto; seja porque os trabalhadores nao
tém renda suficiente para se inserirem em espagos sociais diferenciados - espacos que foram
criados dentro da propria logica do capital. Desse modo, estabelece-se uma distribui¢ao
desigual dos tempos sociais.

Para o consumo de mercadorias e servigos, por exemplo, uma minoria tem
oportunidade de se inserir nos espagos gerados, como consumidores, com facilidade e
“prazer”. Entretanto, grande parte dos trabalhadores quase ndo dispde de renda e/ou tempo
nem mesmo para desempenhar atividades dessa natureza — isto €, atividades que implicam a
propria sustentacdo do capitalismo, como o consumo.

Nas palavras de Bihr (1998, p. 94, destaque do autor):



[...] um dos maiores obstaculos com os quais se choca, no momento, a
transformacdo dos modos de consumo ¢ a auséncia de qualquer redugdo
significativa do tempo de trabalho. Pois o uso desses novos produtos e
servigos exige ‘tempo livre’, e consequentemente uma nova organizagdo do
tempo social, com base na redu¢do do tempo de trabalho. Ora, na auséncia
de um novo compromisso social que substitua o compromisso fordista,
qualquer avango em direcdo a uma reducdo significativa do tempo de
trabalho parece excluido.

Uma resposta dada, segundo essa logica, ¢ a ampliacio do periodo de

funcionamento de locais atrelados ao comércio.

[...] o funcionamento das atividades em regimes excepcionais ¢ adequado
para uma populagdo que conhece uma ampliag@o do ritmo e da extensdo da
jornada de trabalho e que passa a ter o fim da semana com Unico momento
para realizar suas compras. (DEDECCA, 2004, p. 27).

Além da consequente vinculac¢do, principalmente, do lazer ao consumo, essa
medida traz, em sua natureza, a contradi¢do de que “Enquanto os trabalhadores do comércio
sofrem com a restricdo do uso de seu tempo, os consumidores véem ampliados os horarios
que podem realizar as suas compras.” (KREIN, 2007, p. 234).

O tempo de ndo-trabalho abrange os tempos sociais dedicados a saude, a
educagdo, a cultura e ao convivio comunitario e familiar. A seguir, destacaremos esses tempos
socais que compdem o tempo de ndo-trabalho. No entanto, esclarecemos que isto ndo quer
dizer que seus fins ndo estejam ligados ao tempo de trabalho, haja vista que a sociedade atual
¢ baseada no trabalho (abstrato). E, se observarmos bem cada um desses tempos,
perceberemos que estdo interligados. Por isso, acrescentamos que essa divisdo tem como
principal objetivo facilitar nossas andlises. Por exemplo, podemos ler um livro que aborda
questdes de satde ou assistir a uma peca de teatro na companhia de amigos.

a) Tempo de Saude: trata-se do tempo dedicado a atividades que promovam o
bem estar organico, fisico e/ou mental de um individuo. Com esse objetivo,
podemos citar desde o dispéndio de tempo para caminhar, até aquele utilizado
para se alimentar adequadamente. Sdo praticas simples, mas essenciais a
manuten¢do da saude e ao reconhecimento do corpo ¢ da mente.

Quando dispomos desse tempo somente para a restauragdao da satde, em casos
de enfermidades, ocorre um esvaziamento de seu verdadeiro significado.
Permeando todas as categorias de trabalhadores, essa pratica aparece
frequentemente vinculada a nog¢do imediata de ndo-doenga, cuja esséncia

fundamental ¢ restabelecer a “satde” para assumir novamente o trabalho.



b) Tempo de Educagdo: mais que o tempo dedicado a educacao formal, ¢ o tempo
que dedicamos diariamente as diversas formas de educagdo. Tanto pode ser o
tempo destinado a leitura desinteressada, como a leitura informativa, a escrita,
a troca de conhecimentos por meio da participacdo em cursos, em oficinas
capazes de potencializar vocagdes, entre outros. Atualmente, como vimos, esse
tempo tende a voltar-se diretamente ao trabalho, através de cursos de
qualificacdo profissional.

¢) Tempo de Cultura: ¢ o espaco de tempo encarregado da apreciacdo e também
do desenvolvimento de atividades culturais'’. Trata-se da dedicacio a
atividades como danga, pintura, escultura, musica, literatura, teatro etc. Deve-
se apropriar desse tempo ndo s6 de forma passiva, contemplativa, mas ativa,
como sujeito apto a criar € a se expressar.

d) Tempo de Participacdo Politica e Comunitaria: significa o tdo reclamado tempo
para participacdo em reunides, associagdes, conselhos. Desenvolve-se dentro
de espagos estratégicos de participacdo dos cidadaos no debate sobre a vida na
cidade, no bairro, na escola. Quando exercida de forma auténoma e
consciente, esta ¢ uma fracdo de tempo fundamental para a organizagdo de
principios norteadores da sociedade em que vivemos ou que desejamos.

e) Tempo de Convivéncia Familiar e Social: diz respeito ao tempo dedicado a
convivéncia com amigos, vizinhos, filhos e outros familiares. Este tempo
permite relagdes que fortalecem a sociabilidade.

Antes de prosseguirmos, esclarecemos que julgamos redundante fazer referéncia
ao tempo de lazer, pois, dentro da classificacdo elaborada acima, o lazer é contemplado em
outros tempos sociais, como no tempo de cultura, no tempo de convivéncia social, no tempo
de educagdo (como, por exemplo, na leitura desinteressada) e no tempo de saude (na pratica
de esportes).

Segundo Faleiros (2005, p. 47):

No capitalismo, as relagdes de trabalho/assalariamento condicionam, de
forma mais ou menos determinante, a insercdo dos sujeitos no processo de
educagdo, nos servicos de saude, nos tipos de habita¢do, de vestir, de
alimentar e de ver o mundo, ou seja, com menores rendimentos menores sao
as chances de vida.

Tal condicionamento ocorre na medida em que as relagdes de

trabalho/assalariamento asseguram formas precarias de vida, derivadas ndo somente de
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7 Restringimos-nos, nesse contexto, a concep¢do de cultura no sentido de criagdo artistica.



salarios baixos (diretos e indiretos), mas também da questdo da distribuicdo do tempo. Pois,
uma vez que o capitalismo considera somente a reprodugdo do homem, como uma
mercadoria, observamos que os tempos da vida social e coletiva, que aparentemente estdo
desconectados do trabalho, permanecem reduzidos a horas de recomposicdo da forca de
trabalho ou, ainda, a um privilégio restrito as classes altas.

Falamos de tempos sociais que estdo contidos numa sociedade capitalista e, por
isso, concordamos com diversos autores, como Antunes (2005) Padilha (2000) e Santos
(2004), que concluem que esses tempos sdo incapazes de configurar momentos que assegurem
a emancipacdo humana. No entanto, acreditamos que, a partir da reivindicagdo do tempo e
sobretudo da intensa apropriacao desses tempos sociais, demandar-se-ao rupturas capazes de
criar a vontade de uma nova sociedade, baseada em novos valores.

Como uma profissdo inserida na divisdo soécio-técnica do trabalho, mas com o
projeto profissional vinculado a constru¢do de uma nova ordem societaria, que seja alheia a
qualquer forma de exploracao, opressdo e alienagdo, o Servigo Social traz, em seu bojo, a
possibilidade de tencionar a critica sobre a organiza¢do dos tempos sociais € uma apropriacao
mais profunda desses tempos — ainda que consideremos os limites colocados pela sociedade
capitalista — como um passo necessario para o exercicio da constru¢do de novas bases
societarias.

A proposta ¢ de ir contra 0 movimento apontado:

E evidente por si mesmo que a economia nacional considere apenas como
trabalhador o proletario, isto €, aquele que, sem capital e renda da terra, vive
puramente do trabalho, e de um trabalho unilateral, abstrato. Ela pode, por
isso, estabelecer a proposi¢do de que ele, tal como todo cavalo, tem de
receber o suficiente para poder trabalhar. Ela ndo o considera como homem
no seu tempo livre-de-trabalho (arbeitslose Zeit), mas deixa, antes, essa
consideracdo para a justica criminal, os médicos, a religido, as tabelas
estatisticas, a politica e o curador da miséria social (Bettelvogt). (MARX,
2004, p. 30).

A discussao com relagao a distribuicdo dos tempos sociais deve estar contida nas
diversas demandas do Servigo Social, quando busca superar as praticas de carater paliativo e
reiterativas da submissdo e penalizag¢do dos trabalhadores.

A necessidade de trabalhar por longos periodos, imposta principalmente por
condicdes econOmicas, desconsidera necessidades humanas. Contra a ameaga da fome, as
pessoas se subordinam a um trabalho estranhado, intenso e longo. “Trabalhando mais, nao

terdo tempo e disposi¢do para se entregar as outras atividades. [...] o trabalho ocupa todo o



tempo e gracas a ele ndo sobra tempo para a Republica e para os amigos.” (LAFARGUE,
2000, p. 117).

Na presenga do controle exercido pelas forcas e relagdes econdmicas, a autonomia
do homem para administrar os tempos sociais restringe-se a opc¢ao por fragdes de tempo que
ndo comprometam o longo periodo de exposicdo ao trabalho. No momento em que somente
através da venda da forga de trabalho o homem consegue garantir a sua subsisténcia, o
trabalho torna-se uma atividade compulsiva e, portanto, necessariamente deve ser definida
uma consideravel parcela de tempo da qual ndo se pode abrir mdo, deixando, em segundo
plano, algum tempo social que difira do tempo de trabalho.

Assim, o predominio do tempo de trabalho sobre os demais tempos sociais ¢ um
reflexo de como o trabalho, na forma como se dé, ¢ a op¢ao necessaria para cada homem que
compde essa sociedade, como forma de garantir a sua propria sobrevivéncia.

Desse modo, numa organizacdo social genuinamente centrada no trabalho
abstrato, em que o tempo de trabalho domina, para seus membros ¢ restrita at¢ mesmo a
simples concepcdo da possibilidade de uma nova sociedade onde trabalho ndo seja
predominante na divisdo do tempo.

Mais que isso, na realidade social capitalista, mesmo os momentos fora do
trabalho se transformam, para algumas pessoas, em um martirio, devido ao tamanho da
proporg¢do vital que o trabalho adquire. Os tempos sociais nem sequer ultrapassam, para a
maioria dos trabalhadores, a dimensdo imediatista, ligada fundamentalmente aos principios da
sociedade do trabalho abstrato.

E preciso lutar contra a idéia de que trabalhar menos horas na fabrica ou no
escritorio € passar mais tempo sem fazer nada. Ao contrario, ¢ ter mais
tempo para fazer outras coisas que mais contam na vida individual e
coletiva. (ROLANT apud GORZ, 1987, p. 194).

Destaca-se, atualmente, uma antiga bandeira de luta dos trabalhadores: a redugao
da jornada de trabalho. Porém, em sua maioria, formulada como possivel resposta para o
desemprego, quando o objetivo ¢ redistribuir coletivamente o trabalho social, e que, segundo
Santos (2004), aparece desvinculada dos principios da estabilidade no emprego, cedendo a
regimes e contratos de trabalho mais flexiveis.

Neste sentido, o que assume o primeiro plano ndo ¢ mais a redugdo da
jornada como momento importante no processo de construgdo do ser
consciente e capaz de estabelecer a contraposi¢cdo ao capital, mas sim a
efetivagdo de mais postos de trabalho, isto €, os esforcos para que um maior
volume de subjetividades pertencentes ao mundo do trabalho possam ser
postas sob o jugo do capital enquanto forga-de-trabalho assalariada.
(SANTOS, 2004, p. 211)



Eximindo-nos de uma visao inocente, de modo geral, enfatizamos novamente que
o capitalismo ndo comporta um tempo verdadeiramente livre. “Uma vida desprovida de
sentido no trabalho ¢ incompativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho.”
(ANTUNES, 2005, p. 175). Pois o estranhamento do trabalho dialoga com situagdes de
estranhamento fora dele. A reivindicagdo imediata por menores jornadas de trabalho pode
conseguir apenas “[...] minimizar o brutal desemprego estrutural que ¢ conseqiiente da logica
destrutiva do capital e de seu sistema.” (ANTUNES, 2005, p. 177).

Diminuir o tempo de trabalho pode ser uma alternativa para o desemprego,
mas enquanto ndo acabar com o universo totalizante do capital, ndo
possibilitara que o tempo livre seja realmente livre, porque, embora reduzido
o trabalho continuara estranhado. (PADILHA, 2000, p. 100)

Portanto, a luta sobre a reducao da jornada de trabalho ndo deve vir desligada da
luta pela extingdo de qualquer forma de dominacdo e, assim, da superacdo do sistema
capitalista. Segundo Mészaros (2006, p. 28):

O éxito dessa luta s6 é possivel mediante uma inter-relagdo continua — uma
reciprocidade dialética — entre a Iuta pelo objetivo imediato de reduzir
significativamente o tempo de trabalho e a progressiva transformagdo da
ordem social estabelecida, que ndo deixara de resistir e anular a totalidade de
tais reivindicagoes.

Enfim, o verdadeiro tempo livre, capaz de proporcionar a emancipa¢gdo humana,
sO ¢ possivel sob um novo modo de producao.
Nas palavras de Antunes (2005, p. 178):

Uma vida cheia de sentido em todas as esferas do ser social, dada pela
omnilateralidade humana, somente podera efetivar-se por meio da demoli¢do
das barreiras existentes entre tempo de trabalho e tempo de nado-trabalho, de
modo que, a partir de uma atividade vital cheia de sentido, autodeterminada,
para além da divisdo hierarquica que subordina o trabalho ao capital hoje
vigente e, portanto, sob bases inteiramente novas, possa se desenvolver um
nova sociabilidade.



CAPITULO 2 A INDUSTRIA CALCADISTA DE FRANCA/SP

Classe Operaria
Tom Z¢

Sobe no palco o cantor engajado Tom Z§¢,

que vai defender a classe operaria,

salvar a classe operaria

e cantar o que ¢ bom para a classe operaria.
Nenhum operario foi consultado

nao ha nenhum operario no palco

talvez nem mesmo na platéia,

mas Tom Z¢ sabe o que ¢ bom para os operarios.
Os operarios que se calem,

que procurem seu lugar, com sua ignorancia,
porque Tom Z¢ e seus amigos

estdo falando do dia que vira

e na felicidade dos operarios.

Se continuarem assim,

todos os operarios vao ser demitidos,

talvez até presos,

porque ficam atrapalhando

Tom Z¢ e o seu publico, que estdo cuidando

do paraiso da classe operaria.

Distante e bondoso, Deus cuida de suas ovelhas,
mesmo que elas ndo entendam seus designios.

E assim, depois de determinar

qual € a politica conveniente para a classe operaria,
Tom Z¢ e o seu publico se sentem reconfortados e felizes
e com o sentimento de culpa aliviado.

E sabido que a regido que hoje comporta o municipio de Franca constituiu ponto
estratégico de convergéncia das Capitanias de Gerais, de Goids e de Sao Paulo.

A Estrada dos Goiases foi decisiva para a permanéncia populacional na regido
encarregada do abastecimento dos viajantes que por ali passavam e para a defesa do territdrio
contra a populacdo nativa, Caiap6. O processo de ocupacgdo da regido permanecia e, em 1824,
10.664 moradores compunham os povoados sob a jurisdi¢do da Villa Franca do Imperador (TOSI,
1998). Franca do Imperador foi elevada a categoria de cidade em 1856. (TOSI, 1998, p. 43).

Na economia, destacava-se o comércio do sal e do gado e, mais adiante, o cultivo
do café ganha relevancia. Em 1895, a embarcacdo de café ultrapassou duas mil toneladas.
Segundo Tosi (1998, p. 87), a ferrovia, que chegou em 1886, “[...] trouxe a cafeicultura
capitalista para Franca [...].”

No mesmo ano, 1886, foi instalado, pelo padre Alonso Ferreira de Carvalho, o
primeiro curtume. Para tanto, foi determinante o fluxo regular de couro na regido, a
disponibilidade dos insumos necessarios ao curtimento, a farta disponibilidade de dgua e o

fato de haver uma relevante procura. (TOSI, 1998, p. 116).



Profissdes ligadas a atividade coureira havia em Franca desde muito tempo,
[...] a presenga dessas atividades no conjunto das atividades de profissdo em
Franca é uma constante. Todavia, a organizacdo das atividades de seleiro,
sapateiro e lojas especiais de selaria e sapataria, na forma de empresas, ¢
uma realidade apenas nos ultimos anos do Século XIX. Foi nessa ocasido
que se passou de uma primeira fase, onde predominou o artesanato. O
artesanato do cal¢ado, entretanto, ndo se extinguiu, conviveu com a
implantagdo de industrias e foi importante no processo posterior de
adensamento da atividade (TOSI, 1998, p. 125).

Em decorréncia principalmente das oscilagdes do setor cafeeiro, os capitalistas
langaram-se no setor industrial e foram surgindo pequenas fabricas de bebidas, cigarros, etc.
(TOSI, 1998, p. 150-151). Por outro lado, o capital adquirido por meio do setor cafeeiro, a
disponibilidade de mao-de-obra e o surgimento de um segmento envolvido na
comercializacdo dos diversos derivados do couro foram fatores importantes para a
consolida¢do da industria coureiro-calcadista.

Na década de 1950, havia diversas atividades produtivas ligadas a industria coureiro-
calgadista. Tosi (1998, p. 247) explica que houve uma espécie de verticalizagao da produgao:

[...] ndo foi uma empresa ou um grupo de proprietarios de capitais que
forjaram essa verticalizacdo, mas um conjunto de detentores de capitais que
estavam pulverizados, quanto a sua propriedade e seu comando. O que havia
de comum era o fato de estarem envolvidos em uma mesma atividade, cujo
nucleo da cadeia produtiva se aglomerava geograficamente ¢ para a qual o
mercado oferecia oportunidades espetaculares.

Atualmente, a cidade de Franca possui 332.109 habitantes e, em maio de 2008, foram
registradas 25.739 pessoas empregadas no setor calgadista. A Franca ¢ conferido o titulo de
capital nacional do sapato masculino, cuja producao total em 2007 foi de 26,1 milhdes calgados
(84% masculinos, 14% femininos e 2% infantis). Desse nimero, 5,3 milhdes foram destinados ao
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mercado externo e 20,8 milhdes foram vendidos para o mercado interno.

2.1 Reorganizagéo produtiva e do trabalho

Segundo Bihr (1998), o fordismo deu sinais de esgotamento no mundo entre o
final da década de 1960 e inicio da década de 1970, como: a diminui¢do dos ganhos de

produtividade nos paises de capitalismo avangado; a elevagdo da composi¢do organica do

" Veja em ANEXO B as informagdes divulgadas pelo Sindicato das Indistrias de Calgados de Franca
(SINDIFRANCA).



capital; saturacdo da norma social de consumo; desenvolvimento do trabalho improdutivo.
(BIHR, 1998, p. 70-74). Como ja vimos no Capitulo 1, entra em pauta uma forte tendéncia
mundial de reestruturagdo produtiva que atinge todos os setores da economia.

Os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ) foram incrementados em algumas
fabricas no Brasil em meados da década de 1970. Em seguida, outras formas de produzir
foram introduzidas, como a qualidade total, o just-in-time, a terceirizac¢do. O setor automotivo
foi o precursor na adogdo de praticas toyotistas. De acordo com Druck (1999, p. 103), a partir
de 1990, o modelo japonés se difundiu para os setores de bens e de servicos.

No entanto, o processo de reestruturagdo produtiva brasileiro registra-se
especialmente a partir da década de 1990, quando o pais cede ao ideario neoliberal. Nesse
momento, o Estado brasileiro privatiza empresas publicas e tenta garantir a estabilidade
econdmica a qualquer preco. A abertura econdmica ocorrida no periodo, que acirrou a
concorréncia entre produtos nacionais e importados, foi determinante para a consolidacao das
mudangas nas praticas de gestdo e organizagao das empresas brasileiras.

[...] com a abertura comercial praticada pelo governo, estas [empresas]
ficariam mais expostas a competi¢ao internacional, pois, para estabilizar os
precos e manter a inflacdo baixa e sob controle, reduziram-se as aliquotas de
importagdo que, juntamente com o cambio sobrevalorizado, estimulavam
positivamente as importagdes e dificultava as exportagdes (BRAGA, 2000,
p. 143).

A especificidade dos desdobramentos da utilizacao de técnicas toyotistas no Brasil
demonstra quio agressivas foram essas medidas para o contingente de trabalhadores que mal
vivenciaram os “beneficios” do compromisso fordista. Oliveira (2004, p. 75-76) acrescenta

que:

Enquanto no Japao foi criado um nticleo de “contrapartidas institucionais” —
tais como emprego vitalicio, salario-antiguidade e outros — para aquele
nucleo de trabalhadores estaveis que garantem a continuidade da producao,
no Brasil a contrapartida foi a flexibilidade do trabalho que significou o
desbaratamento daquela rede de garantias e direitos duramente conquistados
em anos anteriores pelo movimento social organizado.

Por meio da reorganizacdo do trabalho, o empresariado brasileiro buscou
aumentar a qualidade de seus produtos e, a0 mesmo tempo, reduzir custos de producao.
Com a industria de calgados do Brasil ndo foi diferente. A intensa concorréncia no

mercado internacional e a densidade de mercadorias estrangeiras que se colocaram no



mercado interno'’, principalmente as asiaticas, desencadearam mudancas no processo
produtivo, na busca por aumento da produtividade, menores custos de producdo e maior
qualidade dos produtos. De acordo com Navarro (2006, p. 22): “Essas mudangas resultaram
na reducdo de postos de trabalho nas fabricas, no desemprego, na intensificagdo do ritmo de
trabalho, no aumento das horas trabalhadas e do trabalho terceirizado e na exploracdo do
trabalho em domicilio.”

A substituicdo do fordismo-taylorismo, ou melhor, a incorporacdo e prevaléncia
de praticas origindrias principalmente de um novo padrdo de acumulacdo, denominado
toyotismo, caracterizam as novas formas de organizagio do capital. *’De modo geral, em
lugares e tempos distintos, o novo padrao de acumulacao, destacando-se o toyotismo, gerou
profundas modificagdes nas formas de produgdo, na gestdo do trabalho e na organizacao
industrial.

Essas transformagdes, decorrentes da propria concorréncia intercapitalista
(num momento de crises e disputas intensificadas entre os grandes grupos
transnacionais ¢ monopolistas) e, por outro lado, da propria necessidade de
controlar as lutas sociais oriundas do trabalho, acabaram por suscitar a
resposta do capital a sua crise estrutural. (ANTUNES, 2005, p. 47-48,
destaque do autor).

Em Franca, a competicdo acirrada no mercado brasileiro, a partir da década de
1990, somada a diminuicdo das exportacdes, forcaram o ajuste as novas praticas de gestdo do
trabalho e reorganizagdo industrial, potencializando a reestrutura¢ao produtiva. Essas medidas
vieram aumentar a produtividade nas induUstrias e reduzir custos, de maneira que
compensassem a defasagem tecnologica do setor. (BRAGA FILHO, 2000, p. 149).
Anteriormente a esse processo, aparece no estudo de Braga Filho (2000, p. 186) o fato de
haver certa procrastinacao das empresas de calgados de Franca em relagdao as modificagdes no
mundo do trabalho e da producao, que ja estavam aceleradas em outros lugares.

Primeiramente, no modelo toyotista ¢ abandonado o ideal da produ¢do em massa,
entrando em cena a producdo individualizada, heterogénea, respaldada pelos niveis de
consumo. A producdo ¢é orientada, fundamentalmente, pela demanda. O sistema Just-in-time
(JIT) significa essa nogdo de gerenciar a producdo segundo o consumo.

De acordo com a técnica JIT, a produgéo ¢é acionada pela demanda (venda)
que, através de comandos sucessivos, disponibiliza os componentes no lugar,
hora e quantidade necessarios a fabricagdo das unidades desejadas, vendidas

19 «“Com o cambio sobrevalorizado, as importacdes de cal¢ados da China, Argentina, Indonésia, e Coréia do Sul
mais que quadruplicaram entre os anos 1993 e 1995, e, ao contrario, as exportagdes do calgado francano
cairam abruptamente.” (BRAGA FILHO, 2000, p. 144).

 Quando o modelo taylorista-fordista perde sua hegemonia na producdo mundial, lembramos que a propria
classe trabalhadora teve um papel fundamental nesse processo (ANTUNES, 2005, p. 40-45)



antecipadamente. Pressupde perfeita sintonia entre a estratégia de produgdo e
a estratégia de mercado. E a produgio de zero — estoque, zero — defeito, zero
— desperdicio. (OLIVEIRA, 2004, p. 32).

Verificamos, nas empresas calcadistas de Franca, um enquadramento a esse
padrao de acumula¢do. A producdo era feita em larga escala e composta por produtos
homogéneos. Agora, ela deve corresponder a uma demanda gerada por produtos
diferenciados, de certa forma, personalizados, que correspondam as expectativas do mercado.
Para tanto, passa a haver uma preocupac¢do com a variedade dos modelos de calcados, cuja
fabricacao se da em lotes menores.

Para dar conta desse processo, torna-se viavel, nas fabricas, o trabalho dentro do
sistema de células, uma vez que o sistema de linha®' dificulta o atendimento a esses pedidos
diversificados. “Nas grandes empresas, onde o volume de producdo ¢ maior e a tendéncia a
uma variedade de modelos se faz presente, a adog¢ao do sistema de células ou de grupos de
trabalho no pesponto ¢ apontada como uma estratégia mais adequada a nova realidade.”
(NAVARRO, 2006, p. 259). Isso ndo ocorre apenas no setor de pesponto, mas também pode
surgir em outras se¢des, como de montagem (NAVARRO, 2006, p. 278), de acabamento
(NAVARRO, 2006, p. 284).

Nas pesquisas de Navarro (2006) e de Tomazini (2003), confirma-se, em varios
momentos, a combinagdo entre caracteristicas do fordismo/taylorismo e do modelo toyotista.
Essa combinagdo acontece de forma estratégica, de acordo com os objetivos e as
especificidades da propria empresa de calcados de Franca.

Tais tarefas demandam apurada ateng@o e colocam em pauta a possibilidade
de eventuais atrasos passiveis de provocar solugdes de continuidade, o que,
em um sistema de produg¢do em série, em linha de montagem, organizado
segundo preceitos tayloristas/fordistas e ancorado no controle dos tempos e
movimentos dispendidos na rotina de trabalho, ¢ extremamente
problematico.

A dificuldade de sincronizagdo das multiplas e consecutivas atividades
parcelares que integram a confec¢@o do calgado — cerca de 120 a 130 operagdes
— se ndo descarta esse paradigma produtivo, conduz a sua combinagdo com
outros mecanismos, tais como as praticas toyotistas, capazes de conferir maior
flexibilidade a produgao. (TOMAZINI, 2003, p. 132)

2l “Em 1965, antes mesmo que o governo tivesse dado sinais claros de promover o incentivo a exportagdo, a
Samello passou a utilizar esteiras mecanicas em sua fabrica, dando ensejo a introdug@o da linha de produgdo
na fabricacdo de calgados, fator decisivo para a conquista de maior produtividade e, por conseguinte, maior
competitividade para os seus produtos, requisitos basicos a pretensdo de concorrer no mercado internacional.”
BARBOSA, 2004, p. 177-178).



Como consequéncia direta desse rearranjo, temos a desvalorizacdo do operario
especializado. O perfil do novo operario ¢ dado principalmente pela capacidade de
desempenhar distintas atividades, capturando o trabalhador qualificado e polivalente.

O trabalhador toyotista deve conhecer todo o processo de fabricagdo e ¢ chamado
a ocupar diversas fungdes na produgdo. Deve ser polivalente, capaz de operar maquinas
diferentes. As empresas levam ao limite a extragdo do trabalho manual e intelectual.

Desde 1955, na Toyota um trabalhador se ocupa, em média, de cinco
maquinas. Enquanto quatro maquinas trabalham, automaticamente, os
operarios carregam, descarregam e preparam o trabalho para a quinta
maquina. Essa é a origem do trabalhador desespecializado, inserido na
organizagdo do trabalho, tendo em vista que o operario deixa de atuar numa
maquina, em um posto de trabalho isolado, para atuar como membro de uma
equipe de operarios, diante de um sistema automatizado, em postos
polivalentes. (OLIVEIRA, 2004, p. 26).

Acreditamos que, devido ao proprio fato de a producao de calgados de Franca ser
respaldada ndo no uso de tecnologias avangadas, mas ainda muito baseada no trabalho de
carater artesanal, na destreza, na habilidade de cada trabalhador, a remuneracao ¢ conferida de
acordo com a funcdo de cada operario. A necessidade de habilidades especificas e,
consequentemente, remuneragdes desiguais, impede a ocupacao de postos de trabalho muito
distintos dentro da producao.

A exemplo disso, Tomazini (2003, p. 153-154, grifo nosso), nos seus estudos
contextualizados na industria cal¢adista, a partir da aproximag¢@o com uma grande empresa de

Franca do ramo, pdde observar que:

O setor de pesponto compreende uma vasta gama de atividades e utiliza-se de um
conjunto heterogéneo de equipamentos, tanto manuais quanto mecanicos. O
pesponto e a colagem sao atividades desenvolvidas por grupos de sapateiros, que
t€ém uma meta de producdo a cumprir, e sdo por ela remunerados. A equipe, em
geral de 4 a 7 trabalhadores, incumbe-se das tarefas de pespontar, colar, cortar e
queimar as linhas excedentes da costura.

Requer-se de cada integrante do grupo, em relativa polivaléncia, o dominio de um
conjunto integrado de afazeres distintos. Essa polivaléncia é questionavel, ja que
de carater exclusivamente técnico; refere-se tdo somente a execucdo de uma série
de operacdes de uma das etapas do processo produtivo.

No entanto, ha uma conjugag¢do de funcdes, identificada pela empresa como
polivaléncia. Eliminam-se algumas especialidades, sem, contudo, eliminar suas atribui¢des, as
quais sdo demandadas a outras antigas especialidades. De acordo com Navarro (2006), ocorre
soma de atividades, como no caso do cortadorzz, que, além da tradicional atribuicao de cortar

0 couro, passa a exercer a funcdo de conferir as pecas que ele mesmo cortou. “A partir do

*2 Para saber sobre cada fase do processo de produgio de calgados, veja ANEXO E.



momento em que essas empresas passaram a reorganizar sua produgdo coube ao cortador a
func¢do de revisar o proprio trabalho, levando a extingdo do trabalho da conferideira de corte.”
(NAVARRO, 2006, p. 244).

O mesmo acontece com o pespontador, que assume a atribuicdo do trabalhador
que existia somente para cortar ou queimar a linha que sobrava da costura (NAVARRO,
2006, p. 256). Dentro da se¢ao de montagem, de acabamento e de plancheamento, também ¢
constatada a sobreposi¢do de tarefas, resultando na eliminagdo de trabalhadores auxiliares e
revisores (NAVARRO, 2006, p. 279-284).

O corte no numero de trabalhadores auxiliares implica um reordenamento da
produgdo, de maneira que as tarefas antes divididas entre varios
trabalhadores sdo reagrupadas e exercidas por um Unico trabalhador. Ao ser
atribuido um numero maior de tarefas a um mesmo trabalhador, este se torna
‘polivalente’, ‘multifuncional’, ‘qualificado’ para se manter no posto.

Essa polivaléncia do trabalhador, condicdo que vem sendo crescentemente
requisitada dos sapateiros em Franca, significa, na realidade, sobrecarga de
trabalho. O trabalhador ‘polivalente’ nada mais é do que um trabalhador que
vé acrescida a sua tarefa outra tarefa antes atribuida a um colega de trabalho
que perdeu o emprego. (NAVARRO, 2006, p. 279-280, destaque do autor).

Mais que isso, no movimento de enxugamento do quadro de trabalhadores, vemos
o trabalho improdutivo, como a vigilancia e limpeza das fabricas, ser incorporado as func¢des

habituais dos empregados.

No sentido de regulamentar a utilizacdo de seus recursos materiais, a
FABRICA [nome dado pela autora & empresa pesquisada] implantou o
Programa D’Olho, uma parceria estabelecida com funcionarios para limpeza
e organizacdo do recinto de trabalho, bem como de banheiros, refeitorios e
demais espagos por eles utilizados. [...]

Servigos que seriam realizados por faxineiros contratados para tal passam a
ser assumido como tarefas extraordinarias e voluntarias, por trabalhadores
que ndo foram contratados para executd-las e fazem-no sem qualquer
remunera¢ao adicional. (TOMAZINI, 2003, p. 160).

Essa acumulagdo de fung¢des provoca uma maior intensificagdo do trabalho,
sobrecarregando o trabalhador, aumentando o desgaste fisico e mental.

Vale a pena ressaltar que, no toyotismo, ao contrdrio do fordismo-taylorismo,
temos, nesse momento, um aproveitamento da dimensdo cognitiva do operario. O
desenvolvimento do trabalho passa a exigir a combinagdo do intelecto com o fisico. O
trabalhador participa ativamente de espacos encarregados de promover a otimizacdo do
processo produtivo e, nesse sentido, ¢ o responsavel por fornecer ideias que racionalizem,
ainda mais, essa producdo. Isso ocorre através dos Circulos de Controle de Qualidade, do

trabalho em equipe e das sugestdes de boas ideias.



O gerenciamento participativo significa a implementacdo de técnicas que
suscitam o envolvimento nos objetivos da empresa, direcionando os
trabalhadores a fazerem sugestdes de boas idéias e de melhorias continuas
(kaisen) contribuindo para alterar a organizagdo interna da empresa e
melhorar sua posi¢do competitiva. (OLIVEIRA, 2004, p. 43).

No sentido de engajamento e cooperacao, ocorre a proliferacdo do conceito de
empresa familia, em que existe a suposta igualdade entre o operdrio do chdo da fabrica e da
geréncia. Internaliza-se a ideia de que o melhor para a empresa corresponde ao melhor para si,
de maneira que o operario chega a se auto-inspecionar dentro da producdo. Por outro lado, o
trabalho em equipe aparece como “[...] uma forma de internalizar o controle de uns
trabalhadores sobre os outros e, até, de permitir a penalizagao na forma de castigos que uns
trabalhadores impdem a outros, caso seu desempenho ndo seja satisfatorio.” (OLIVEIRA,
2004, p. 29). Para esse envolvimento, temos que considerar que ha também incentivos como
os ganhos adicionais.

Contudo, em Franca, baseada nas falas das sapateiras entrevistadas para sua
pesquisa, Tomazini (2003, p. 171) relata:

Nos grupos [refere-se ao trabalho em grupo], o controle dos tempos de
produgdo é assumido pelos proprios trabalhadores e o ambiente de cobranca
que, neles, se estabelece € intenso, ja que a remuneragdo de cada integrante
vincula-se a produgdo conjunta da equipe de trabalho; a pressdo,
internamente exercida, torna desnecessario qualquer mecanismo externo de
fiscalizagao.

O estabelecimento da remuneragcdo por producdo acarreta a intensificagdo do
ritmo de trabalho e o prolongamento da jornada.

Com a adogdo de praticas de carater Toyotista, a fabrica que usava maci¢a mao-
de-obra deu lugar a fabrica enxuta — isto €, ao termo dado por Juan J. Castillo e usado por
Antunes (2005, p. 52-59) de liofilizacdo organizacional. Isso se traduz em fabricas que
empregam alta tecnologia e sdo mantidas por um numero cada vez mais reduzido de
trabalhadores. Isso ¢ garantido pela conjuncao de fungdes dos trabalhadores internos, assim
como pela terceirizacao de partes da producao e servigos.

Interligadas a essa nova fabrica, existem fabricas ou empresas subcontratadas, que
podem desempenhar suas fun¢des dentro do perimetro da empresa principal/contratante ou em
instalacdes proprias. Essa descentralizacdo da producdo garante diminui¢do nos custos com
mao-de-obra, além de dispersar, heterogeneizar a classe trabalhadora.

As empresas subcontratadas sdo totalmente dependentes da empresa principal e

sofrem pressdes para reduzir custos, manter os prazos de entrega e a qualidade.



As industrias, no caso a Toyota ou a Nissan, escolhem um leque de firmas
subcontratadas e as pde em competicdo para baixar o prego. A renovacdo do
contrato, a cada dois anos, depende de a subcontratada desenvolver
vantagens tecno-organizacionais de redugdo dos precos dos produtos e dos
custos operacionais e a manutencdo dos prazos de entrega. (OLIVEIRA,
2004, p. 40).
Ao mesmo tempo, sdo sensiveis a propria instabilidade e aos interesses da
contratante, sendo que esta ¢ quem determina a elevacdo e diminui¢do na produgdo. De
acordo com Bihr (1998, p. 92):

[...] o recurso a subcontratagdo e ao trabalho por encomenda ocupa o
primeiro lugar, o que permite variar os investimentos de capital ( constante e
variavel ) em funcdo das flutuagcdes do mercado e da conjuntura econémica
geral, fazendo os subcontratados desempenharem o papel de ‘amortecedores’
em relacdo as sacudidelas da produgdo que podem resultar.

Para se manter como contratada, a empresa terceira tende a abdicar da rigidez e
utilizar a flexibilizacdo. Dentro desse processo, constatam-se situagdes precarias de trabalho,
nas quais grande parte dos trabalhadores ndo consegue emprego estavel. Destacam-se novas
formas de trabalho a custa de uma desregulamentagao da rigidez do trabalho.

De acordo com Oliveira (2004, p. 35): “[...] flexibilizar a for¢ca de trabalho
significa despir o trabalhador de sua roupagem de protecdo, seguranga, perspectiva de futuro e
solidariedade de classe — determinando as novas condic¢oes de inser¢ao da forga de trabalho.”
E todas essas transformac¢oes no mundo do trabalho ocorrem de acordo com a reestruturagao
econdmica, combinada com um reajustamento social e politico, moldado no neoliberalismo.

Em 1990, Franca produziu 27 milhdes de pares de sapatos, chegando a absorver
uma mao-de-obra equivalente a 30.588 trabalhadores assalariados, em julho do mesmo ano.
Mesmo quando os registros apontam um consideravel aumento da produg¢ao em 1993 e em
1994, produzindo 31,5 milhdes de pares de sapatos em ambos os anos, isso ndo correspondeu
a um aumento no numero de trabalhadores formais. Pelo contrario, o indice de trabalhadores
empregados pelas empresas sofria uma significante retracdo. (NAVARRO, 20006).
Observamos que, em 2007, foram produzidos 26,1 milhdes de pares de sapatos € os postos de
trabalho nas industrias, em julho, foram ocupados por 25.929 trabalhadores.

Nas analises de Navarro no periodo de 1986 até¢ 1996, a autora conclui que:

Independentemente das variagdes ascendentes e decrescentes do volume da
produgdo ao longo da década de 1986 — 1996, a industria calgadista francana
extinguiu pelo menos 16,5 mil postos de trabalho nesse periodo, decorréncia
ndo da incorporagdo de maquinaria mais desenvolvida ao setor e sim da
adocdo de estratégias de gerenciamento da produgdo pelas industrias.
(NAVARRO, 2006, p. 213-214).



Destacamos que a incrementagdo dos meios de producdo — isto €, a
“modernizacao”, por meio da utilizacdo de novas tecnologias, ¢ inexpressiva no setor
calcadista de Franca. A industria de calgados se caracteriza principalmente pelo uso intensivo
de mao-de-obra. Assim, em Franca, houve uma reorganizacdo do trabalho dentro das
empresas (conforme abordamos) como mecanismo capaz de tornar o trabalho mais produtivo,
0 que, consequentemente, poupa mao-de-obra, além de uma acentuada externalizacdo de
partes da producao que demandavam mais trabalhadores.

No setor calcadista de Franca proliferaram, especialmente a partir da década de
1990, velhas formas de producdo. E evidente a incorporagio de métodos e técnicas de
organizagdo da producao e do trabalho de inspiragdao japonesa. No entanto, praticas como a
transferéncia de partes da produgdo a terceiros, conhecida como terceirizagdo, ja existiam.

Nas palavras de Navarro (2006, p. 219):

[...] nas industrias de calcados masculinos de couro de Franca, a
terceirizagdo, sob forma de transferéncia de parte da producdo para ser
realizada fora das industrias, ¢ uma pratica anterior e bastante difundida. O
que se observou, em Franca, a partir dos anos 1990, foi apenas uma
intensificacdo desse processo que, apesar de ter sido apresentado como uma
estratégia moderna de readequacdo da produgdo industrial calgadista, ndo
apresenta nada de novo.

Desse modo, no processo de terceirizagdo no setor calcadista de Franca expande
as subcontratagdes, aumentando o niimero das denominadas “bancas”, e, a0 mesmo tempo, do
trabalho no domicilio. As bancas s3o unidades produtivas de micro e pequeno porte,
subcontratadas pelas induastrias com fungao de realizar determinadas etapas do processo da
fabricacdo de calgados. Ocorre que uma secao interna da fabrica se externaliza, no caso, a de
corte ¢ de pesponto. No chamado trabalho domiciliar, sdo desenvolvidas tarefas como a
costura manual e o tressé. E interessante observar que “A se¢do de costura manual foi a
primeira a ser suprimida do interior das plantas industriais.” (NAVARRO, 2006, p. 264).

A quantidade de bancas na década de 1990 se multiplicou e grande parte delas
estava em situagdes precarias e de informalidade. Elas foram se constituindo de forma
descontrolada, em locais improvisados, geralmente no ambiente doméstico, muito distante de
qualquer preocupagdo com higiene e seguran¢a, colocando em risco a saude do trabalhador
(LARA, 2005, p. 73; NAVARRO, 2006, p. 262, 263).

Dados fidedignos sobre o nimero de bancas e de trabalhadores domiciliares em

Franca s3o, de certa forma, impossiveis, levando em conta que muitas bancas estdo na

ilegalidade e o fato de que o trabalho domiciliar ¢ informal. Em uma pesquisa realizada em



2005, divulgada pelo Sindicato da Industria de Calgados de Franca, foram registras 552
microempresas, categoria em que as bancas sdo enquadradas. >

Os estudos referentes a questdo da expansdo da terceirizacdo em Franca revelam
quao precarias foram as relagdes entre a banca e a empresa principal e entre o proprietario da
banca e os trabalhadores que ele emprega.

De acordo com Lara (2005, p. 67):

Durante os anos de 1990, a relacdo do “banqueiro” — proprietario da banca-
com as fabricas se realizou, na maioria das vezes, de forma verbal, ndo
havendo contratos que assegurassem a negociagao entre as partes, tornando-
se, portanto, uma instabilidade para o ‘banqueiro’ e os trabalhadores por ele
contratado. Quando ndo héd o contrato formal entre ‘banqueiro’ e fabrica,
todos os vinculos empregaticios sdo solapados.

A subcontratacdo, como se deu em Franca, gerou para o banqueiro e para
trabalhador domiciliar uma possibilidade de renda através de um empreendimento de baixo
. . . 24 +, . , . .. ~
investimento de capital fixo™". J& para a industria de calgado, a terceirizagdo trouxe vantagens
como: maior dinamiza¢do do processo de produgdo; transferéncia dos riscos de produgao;
desresponsabilizacdo da manutencdo do maquinario, no caso, maquinas para o corte e/ou
pesponto; diminui¢do de gastos, como os com energia elétrica; redu¢do dos custos com mao-
de-obra e encargos sociais.

O pagamento as bancas e¢ ao trabalhador domiciliar ¢ feito de acordo com sua
respectiva produgdo e esta, por sua vez, varia conforme a densidade de pedidos da industria

contratante. Sobre as bancas:

Percebemos também que, pelo fato de serem os proprietarios de bancas de
pesponto apenas prestadores de servigos, fica evidente a fragilidade e a
dependéncia destes em relagdo a industria, pois, na pesquisa aplicada,
pudemos verificar que dos 31 proprietarios pesquisados, 100% destes s6 ¢
exclusivamente prestam servigos e que 80,6% afirmaram que o servigo nio ¢
constante, que, as vezes, ficam parados. Logo, quando a industria de calgado
vende, a banca de pesponto funciona, caso contrario, ou seja, se a industria
ndo vende, a banca de pesponto ndo tem o que produzir (BRAGA FILHO,
2000, p. 216).

Nos momentos em que a demanda por algum dos servigos aumenta, o recurso da
ampliacdo da jornada de trabalho torna-se indispensavel. De acordo com Lara (2005, p. 70):
“[...] o sapateiro chega a trabalhar dezesseis, dezessete horas por dia para terminar a

encomenda e se atrasar corre o risco de ndo conseguir mais o proximo servigo.”

> Ver ANEXO B.
?41...] as bancas tém como proprietario um trabalhador que na maioria das vezes, foi demitido da empresa; entéo,

o sapateiro quando consegue, monta a banca por conta propria e, em seguida, subcontrata outros sapateiros
[...]. (LARA, 2005, p. 62).



Ap6s um longo periodo de luta do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de
Calcados e Vestuario de Franca e Regido (conhecido como Sindicato dos Sapateiros) contra
as precarias condi¢des de trabalho dentro das bancas e dos domicilios, o0 Ministério Publico
do Trabalho da 15% regido se manifestou, em 2004, com relacdo ao desrespeito a legislagao
trabalhista brasileira, praticado no municipio.

O referido 6rgdo propds um Termo de Ajustamento de Conduta, que foi assinado
pelas empresas de cal¢ados de Franca. Esse Termo tornou-se um meio para impedir a
manuten¢do da relacdo abusiva entre a empresa e a banca, assim como, indiretamente, visou a
atingir as relagdes trabalhistas estabelecidas dentro das bancas, uma vez que a empresa passa
a se comprometer a contratar somente bancas (na forma de prestadora de servigos) que
garantam os direitos trabalhistas aos seus empregados, oferecam-lhes instalacdes fisicas
adequadas e utilizem equipamentos de seguranga. A regularizacdo das bancas tornou-se
necessaria para sua propria contratacido pela empresa principal, ja que esta tltima esta, nesse
momento, sujeita as fiscalizagoes.

Indicamos que, a partir disso, surge a necessidade de novas pesquisas que possam

se aproximar dessa nova realidade e avaliar esse movimento de regularizagdo das bancas.

2.2 A Exploracdo da Mao-De-Obra Feminina

O desafio de situar a trabalhadora do setor calgadista de Franca no processo global
de reestruturacdo produtiva demanda a necessidade de recuperar algumas discussdes
fundamentais que permeiam a situagdo da mulher na divisao do trabalho — uma vez
considerada a particularidade que o ser feminino historicamente apresenta na sua inser¢ao
social.

A medida que os individuos passaram a se mobilizar em fun¢do da produgdo de
excedentes, de mercadorias que contém valor de troca, pois permitiam a acumulagdo, o
trabalho das mulheres — uma vez destinado a esfera da reproducdo — foi classificado como
inferior, porque produzia exclusivamente valores de uso. Ainda, com a acumulacdo de bens
pelo homem, h4a uma busca pelos descendentes deste, na condig¢ao de herdeiros.

[...] as riquezas, a medida que iam aumentando, davam, por um lado, ao
homem uma posi¢do mais importante que a da mulher na familia, e, por
outro lado, faziam com que nascesse nele a idéia de valer-se desta vantagem
para modificar, em proveito de seus filhos, a ordem da heranca estabelecida.



Mas isso ndo se poderia fazer enquanto permanecesse vigente a filiagdo
segundo o direito materno. Esse direito teria que ser abolido, ¢ o foi.
(ENGELS, 1980, p. 59).

Para tanto, junto com a propriedade privada surge a exigéncia da monogamia®.
Quando a familia de direito materno foi sendo substituida pela de modelo de direito
hereditario paterno, ha a conversdo da posi¢do do homem como ser superior, dentro da
hierarquia consolidada. Do ponto de vista de Engels (1980), este ¢ um exemplo de que
questdes culturais estdo condicionadas aos interesses econdmicos.

A organizacdo dos papéis sexuais criados historicamente, que se constituem em
algumas atividades e atitudes conferidas as mulheres e outras atividades e atitudes destinadas
aos homens, foi oportunamente utilizada para estabelecer e justificar a opressao de género e,
assim, facilitar a explora¢dao. Tracos do patriarcad026, sistema que marca profundamente a
historia da mulher, persistem sob diversas formas na atual sociedade, compondo forte relagdo
de cumplicidade com o sistema capitalista.

Dado que a estrutura de classes ¢ altamente limitativa das potencialidades
humanas, hd que se renovarem, permanentemente, as crengas nas limitagdes
impostas pelos caracteres naturais de certo contingente populacional [...]
como se a ordem social competitiva ndo se expandisse suficientemente, isto
¢, como se a liberdade formal ndo se tornasse concreta e palpavel em virtude
das desvantagens maiores ou menores com que cada um joga no processo de
luta pela existéncia. (SAFFIOTI, 1985, p. 96).

De acordo com essa constatagdo, interessa ao capitalismo alimentar relagdes
patriarcais. Quando mulheres sdo historicamente confinadas ao trabalho doméstico, dificulta-
se a compreensao do modo de producdo capitalista como um sistema contraditério e
excludente. A funcao da mulher refere-se a servir de amortecedor da exclusdo em massa de
pessoas, causada pela ndo absor¢do de toda mao-de-obra disponivel — fato intrinseco ao
capitalismo.

Uma vez legitimadas as caracteristicas femininas criadas historicamente — como
um ser fragil, destinado a procriacdo, a zelar pelos filhos e marido, labutando, por natureza,

no recinto doméstico e familiar — a incapacidade de inclusdo de todos os homens e mulheres

nas esferas da producdo incide desproporcionalmente sobre as mulheres, ja que o trabalho

» Segundo Engels (1980, p. 70): “Foi a primeira forma de familia que ndo se baseava em condigdes naturais,
mas econOmicas, ¢ concretamente no triunfo da propriedade privada sobre a propriedade comum primitiva,
originada espontaneamente. Os gregos proclamavam abertamente que os Gnicos objetivos da monogamia eram
a preponderancia do homem na familia e a procriagdo de filhos que s6 pudessem ser seus para herdar dele.”

26« ] sistema de relagdes sociais que garante a subordinagio da mulher ao homem.” (SAFFIOTI, 2001, p. 16).



produtivo’’ para estas deve ser uma atividade secundaria®®. Isso ameniza, em grande medida,
o conflito de classes.

Fatores [sic] de ordem natural, tais como sexo e etnia, operam como valvulas
de escape no sentido de um aliviamento simulado de tensdes sociais geradas
pelo modo capitalista de produgao; no sentido, ainda, de desviar da estrutura
de classes a atengdo dos membros da sociedade, centrando-a nas
caracteristicas fisicas que, involuntariamente, certas categorias sociais
possuem. (SAFFIOTI, 1969, p. 33).

Nesse contexto, a mulher assume a condicdo de mao-de-obra de reserva no
mercado, a qual em periodos de escassez de trabalhadores — provocada especialmente por
conflitos entre nacdes e em épocas de expansdo econOmica — ¢ convocada a inserir-se na
esfera produtiva de bens e servigos. Assim, quando for conveniente, o capital admite a mulher
no processo produtivo, como ocorreu na Revolugao Industrial, durante a 1* Guerra Mundial,
2* Guerra Mundial e atualmente, com a proliferagdo de formas atipicas de trabalho. Ao
contrario, quando a demanda por mao-de-obra se reduz, seja porque hé recessdo economica,
seja por causa da introducdo de novas tecnologias, a trabalhadora ¢ a principal vitima do
desemprego gerado.

As mulheres, juntamente com idosos e criangas, “[...] constituem uma categoria de
forca de trabalho que estd provisoria ou definitivamente fora do mercado de trabalho formal.”
(RUAS, 1993, p. 28). Quando excluidas de postos formais de trabalho, além de continuarem
nas fungdes voltadas ao trabalho doméstico, as mulheres também se aglutinaram nos diversos
tipos de emprego precario. Atualmente, a medida que se propagam os trabalhos desse tipo —
isto ¢, subcontratados, informais, em regime de tempo parcial, e temporarios — ha justamente
um aumento da incorporagdo da mao-de-obra feminina no processo produtivo, pois o
capitalista demanda uma mao-de-obra a baixo preco e flexivel.

A feminiza¢cdo do mundo do trabalho abre duas frentes de discussdes, ainda que
interligadas. Primeiro, quando o termo “feminizacdo do mundo do trabalho” refere-se ao
aumento do ingresso da mulher no trabalho produtivo e ela transita dentro desse espaco entre
a emancipagao e a precarizacdo (NOGUEIRA, 2004).

Outra frente de discussdo ¢ a de que ha a generalizacdo das diversas formas de
trabalho precario, guetos da produgdo, que antes eram atribuidos especialmente as

mulheres. Dai a expressdo feminizacdo do mundo do trabalho, no sentido de que um

" Quando usamos “trabalho produtivo”, fazemos referéncia a todo trabalho que ndo seja reprodutivo, ao trabalho
profissional.

2 A respeito disso Saffioti (1969, p. 64) ressalta que: “[...] as possibilidades de integra¢io na familia sdo muito
mais palpaveis do que as de integragdo na estrutura ocupacional, ndo sé pelos fatdres [sic] objetivos que
envolvem as duas estruturas, mas também em virtude do préoprio tipo de formagao recebido pela mulher.”.



episodio que antes era considerado feminino, atualmente, de acordo com os interesses do
capital, impde-se também para o homem. (BORGES; GUIMARAES, 2000, p. 137). De
acordo com Hirata (2001/2002, p. 144): “[...] as trabalhadoras podem ser vistas como
cobaias para o desmantelamento das normas de emprego predominantes até entdo. Um
cenario possivel neste contexto seria a extensdo ou a generalizacdo deste modelo a toda a
populagdo ativa, inclusive a masculina.” A inclusdo antecipada das mulheres em formas
precdarias de trabalho, que possibilitassem a conciliagdo com o trabalho doméstico, fez-se,
com facilidade, na medida em que elas s@o menos protegidas pela legislagdo e pelas
organizacdes sindicais.

Contudo, fica patente que a posi¢cdo reservada as mulheres no desempenho do
trabalho doméstico ¢ determinante para o aspecto da condi¢ao feminina no trabalho produtivo e,
claro, funcional a sociedade capitalista. At¢ o0 momento, essa constatagdo foi indicada algumas
vezes na nossa explanagdo. As responsabilidades domésticas permanecem conferidas as
mulheres, sobrecarregando-as e incentivando a preferéncia por modos mais flexiveis de
trabalho. Conforme Hirata (2002), hé alteragcdes no paradigma da divisdo sexual do trabalho
profissional, no entanto as mudancas na divisdo sexual do trabalho doméstico se dao de forma
lenta, na qual a execugao de atividades desse tipo se mantém a cargo da mulher. A autora afirma
ainda que: “Enquanto a atribui¢do das responsabilidades domésticas e familiares continuar a
recair exclusivamente sobre as mulheres, as bases em que se sustenta a divisdo sexual do
trabalho ndo parecem ameacadas em seus fundamentos. ”(HIRATA, 2002, p. 25).

O trabalho doméstico, compreendido como parte do processo de produgdo — pois
¢ o responsavel pela reproducao do trabalhador, pela manutencdo da forca de trabalho
masculina e da familia — configura-se como trabalho imprescindivel e gratuito (ndo pago), que
desresponsabiliza o capital. Segundo Toledo (2001, p. 45), “Assim, diminui o custo de
reproducdo do trabalhador masculino e de sua for¢a de trabalho, permitindo que o valor seja
apropriado pelo capital”.

Quando uma jornada se encerra, inicia-se uma nova e a insuficiéncia de
equipamentos coletivos que possam compartilhar as obrigagdes que sdo dadas a mulher
sobrecarrega-a ainda mais. A respeito disso, o0 comunismo soviético defendeu que:

As tarefas domésticas, realizadas pelas mulheres no lar, de maneira
individual e isolada, deviam ser substituidas, segundo os revolucionarios,
por um sistema de servigos sociais garantidos pelo Estado: creches, jardins
de infancia, lavanderias e refeitorios coletivos, hospitais, cinemas, teatros.
(D’ATRI, 2008, p. 92).



Desse modo, o trabalho doméstico passaria a ser compreendido como um
trabalho comum, que deveria ser compartilhado pela sociedade, e ndo de responsabilidade
exclusiva das mulheres. Com isso, a elas seria reservado o mesmo espaco que era
garantido aos homens na esfera produtiva e liberaria fragdes de tempo que poderiam ser
despendidas em atividades culturais e outras. Esse ¢ um exemplo de intervengdo do Estado
no sentido de superar a desigualdade de género consolidada. Para a mulher, o atual
modelo de politica neoliberal significou o distanciamento de qualquer pratica social nesse
sentido, posto que nele o Estado abandona as garantias sociais conquistadas e as
privatizagdes se expandem.

Segundo os principios do sistema capitalista, a existéncia de distingdes de género
ndo so ¢ interessante, como elas sao reforgadas pelo proprio modo de producgdo. As diferencas
de género criam condi¢des propicias para conformagdo com situagdes precarias de trabalho e,
em consequéncia disso, as trabalhadoras femininas trazem enormes vantagens ao capital. E o
ciclo no qual o capitalismo corrobora a perpetuagdao da opressdo de género para amortecer o
conflito de classes e ter a disposicdo um exército de mao-de-obra barata e submissa, disposta
a ocupar empregos periféricos e precarios. Por outro lado, esses empregos s6 sdo assim
ocupados devido a condicdo de opressdo feminina contida desde o patriarcado e que o
capitalismo reforga.

[...] as fungdes que a mulher desempenha na familia (sexualidade,
reproducdo e socializacdo dos filhos) se vincula quer a sua condi¢ao de
trabalhadora, quer a sua condicao de inativa. Em qualquer dos casos, aquelas
fungdes operam no sentido da discriminagdo social a partir do sexo
expulsando as mulheres da estrutura de classes ou permitindo-lhes uma
‘integragao periférica’. (SAFFIOTI, 1969, p. 58, destaque do autor).

De acordo com dados divulgados pelo Ministério do Trabalho, do Anuario
Estatistico, Relacao Anual das Informagdes Sociais (RAIS)29, sobre a evolugdo do mercado de
trabalho formal no Brasil, a distribui¢do de homens e mulheres nos seguintes setores ¢ assim

representada:
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Gréfico 2 — Evolugdo do nimero de mulheres e homens empregados no setor de servigos.
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Grafico 3 — Evolu¢do do nimero de mulheres e homens empregados no comércio.
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Mesmo tratando-se de um curto recorte temporal, podemos identificar a crescente
admissdo de mulheres no mercado de trabalho formal. No entanto, no interior das estatisticas,
as pesquisam revelam que o aumento da incorporacdo da mao-de-obra feminina esta longe de
significar a igualdade com as condig¢des de trabalho do homem.

[...] apesar da crescente participagdo da mulher no mercado de trabalho,
podem-se detectar, nas diferentes analises, a segmentagdo por gé€nero no
mercado de trabalho com a concentragdo feminina em determinados guetos
ocupacionais e, além disso, a concentracdo de mulheres em postos de trabalho
mais instaveis e de piores remuneragdes. (NEVES, 2000, p. 173-174)

Na formas de assalariamento tipico dentro do setor calgadista de Franca, nao ha
dados sobre a quantidade de mulheres que estd lotada nesses empregos. A unica referéncia
que detemos ¢ que existem mulheres trabalhando dentro das fabricas e que elas representam
37,1% do total de trabalhadores sindicalizados no Sindicato dos Sapateiros™.

Quando nos perguntamos sobre como se efetiva o trabalho dessas mulheres nas
fabricas de calgados, destacamos a pesquisa realizada por Tomazini (2003) como de grande
valia para nos inteirar sobre as possiveis respostas para esta pergunta. Na empresa calgadista
de grande porte em que realizou sua pesquisa, Tomazini (2003) verificou formas distintas de
trabalho exercidas por homens e mulheres. Apesar de constatar que as demissdes e admissoes
recaem igualmente sobre homens e mulheres, encontrou diferengas na qualidade dos cargos
ocupados pelos dois sexos, na remuneracdo ¢ nas oportunidades de progredir na carreira.
(TOMAZINI, 2003, p. 186).

As mulheres prevalecem nas ocupagdes menos complexas, desempenhando
atividades repetitivas, na fungio de auxiliares’'. Segundo Tomazini (2003, p. 186 — 187):

Elas concentram-se em cargos auxiliares, servigais ¢ de natureza assistencial.
No setor de produgdo, ha predominio de mulheres nos repetitivos servigos de
colador, chanfrador, dobrador e carimbador; entre os pespontadores — fungao
que goza de maior prestigio e é melhor remunerada que as anteriores, ha
certa paridade sexual.

[...]

Das 478 sapateiras que a fabrica empregava, 195 estavam registradas como
coladoras e passadoras de cola ou seja, 40,79 % de seu contingente
feminino; seus vencimentos situavam-se, em setembro de 2000, pouco acima
do piso da categoria, entdo de R$ 217,00.

% Veja ANEXO D

3! Cabe levantar o questionamento que, como vimos no subitem anterior, Navarro (2006) afirma que, no
processo de reestruturagdo produtiva, ha significativa redugdo dos cargos de auxiliares. Sendo assim, ao
contrario do que Tomazini constatou, obviamente, que as demissdes ocorridas no periodo de 1986 a 2001
deveriam incidir ou incidiram desproporcionalmente entre mulheres e homens, ja que as trabalhadoras
prevalecem nessa fungao.



A autora pdde perceber que, quanto mais qualificagdo exige uma funcao e,
naturalmente, os saldrios sdo maiores, menor ¢ a participacdo das mulheres. Estas
predominam em cargos hierarquicamente inferiores e de pior remuneracdo. Por exemplo, na
colagem, constatou que nao havia homens e, sobre essa divisdo do trabalho, a explicacdo era
consensual entre as proprias trabalhadoras: por ser uma atividade simples, nao era adequada
para homens. Desse modo, “[...] o trabalho mais facil de executar e mal remunerado
configura-se como algo nido adequado a homens, mas perfeitamente cabivel as mulheres.”
(TOMAZINI, 2003, p. 188). No pesponto, havia uma certa paridade no emprego de homens e
mulheres; ja no corte, era evidente o predominio masculino, com a justificativa de essa tarefa
requerer maior forca fisica, ainda que sem respaldo algum, ja4 que os balancins tém
acionamento hidraulico (TOMAZINI, 2003, p. 190-191).

Na pesquisa de Cintra (2003, p. 120-121), feita com mulheres que ocupam cargos
de chefia na industria de calgados, reaparece a constatacdo de uma divisao sexual do trabalho.

[...] elas mesmas [mulheres que participaram da pesquisa] respondem que as
mulheres nas fabricas onde trabalham estdo presentes basicamente nas
secOes de preparagdo, plancheamento, pesponto e acabamento, fungdes estas
para as quais estdo aptas a trabalharem, por possuirem as habilidades
necessarias para exercé-las como paciéncia, capricho e destreza. Sdo fungdes
que remuneram menos na cadeia produtiva do calgado. As fung¢des no corte e
montagem ndo empregam mulheres nas empresas onde os sujeitos desta
investigacao trabalham.

Mais do que isso, a reestruturagao processada pelo capital impde para essas
mulheres a necessidade de ampliar ainda mais o tempo do seu trabalho. Desse modo, cabe
destacar que as operarias costumam levar trabalho para casa, como observou Tomazini (2003,
p. 180):

As novas formas de gestdo e organizacdo do trabalho introduzidas pela
empresa tanto impuseram um ritmo mais acelerado a producdo quanto,
através de artificios, fizeram com que as operarias prolongassem a jornada
de trabalho, ao realizarem, gratuitamente, servicos complementares em
domicilio. [...]

Assim, nem em seu proprio lar, a mulher escapa ao controle do capital; seus
tentaculos alcancam-na de multiplas formas, controlando, inclusive, o seu

tempo e o seu ritmo de trabalho extrafabrica.

Verificou-se, também, que existe a adi¢ao das tarefas domésticas e familiares,
incluidas como de responsabilidade da mulher operaria. Concordamos com Tomazini (2003,
p. 195) que diz: “O problema maior ¢ a auséncia de um mesmo nivel de paternagem, ¢ o fato
de parceiros, que contribuiram para a procriacdo, pouco colaborarem no processo de criagao

dos filhos e ndo partilharem, na justa medida, as responsabilidades da reprodugdo social.” O



mesmo se diz do trabalho doméstico, que fica a cargo da mulher. Caso insira-se no processo
produtivo, a mulher tem obrigatoriamente que conviver com a dupla jornada de trabalho. Em
consequéncia disso,

E evidente que, na medida em que os afazeres domésticos sdo assumidos
quase que exclusivamente pelas mulheres, elas tém dificuldades muito
maiores para freqiientar cursos de qualificacdo profissional proporcionados
pela empresa que, em geral acontecem fora do horario normal de trabalho.
(TOMAZINI, 2003, p. 271)

J& a questdo das mulheres que trabalham dentro das bancas aparece
superficialmente em algumas pesquisas. Mesmo com todos os estudos feitos no setor
calgadista, desconhecemos algum que aborde especificamente a questdo do trabalho das
mulheres nesse tipo de empresa subcontratada.

Na pesquisa de Chinali (1997, p. 91-92), afirma-se que nas bancas predominava a

mao-de-obra feminina. De acordo com a autora:

A costura seja ela mecanica ou manual conta com a presenca quase que
exclusiva das mulheres. Essa presenca ¢ “natural” considerando-se a divisao
sexual do trabalho que destina a mulher ao trabalho doméstico, do qual faz
parte a costura. Assim, as habilidades como destreza, capricho e paciéncia,
necessarias a costura, fazem parte da qualificagdo das mulheres, adequada a
essa tarefa a elas destinada no trabalho fabril.

Em contraposi¢do, num recorte temporal diverso, na pesquisa de Cintra (2003, p.
100) nao fica claro se, quando a autora aborda as microempresas, esta se referindo as bancas.
Se pensarmos que ela segue a nomenclatura fornecida pelo Sindicato das Industrias, entdo,
possivelmente, esteja fazendo referéncia as denominadas bancas e, sendo assim, Cintra (2003)
afirma que excluiu do seu estudo empresas desse porte, porque ja havia realizado uma
pesquisa em 1993, constatando que era insignificante, dentro das bancas, a participacao das
mulheres.

Sabemos que o aumento do emprego feminino no mundo traduz-se,
principalmente, em empregos precarios, vulneraveis e flexiveis. Segundo Hirata (2001/2002,
p.145):

Nos paises do Norte, este modelo [emprego precario] se encarnou na figura
do trabalho em tempo parcial. Ocupado majoritariamente, de 80% (Franca)
a mais de 95% ( Japao) por mulheres, e significando um salério parcial, ele
agrava as disparidades existentes na reparti¢do do trabalho doméstico [...].
Nos paises do Sul, ele se encarnou na figura do trabalho informal, sem
nenhuma protegao social.

Desse modo, acreditamos que, no trabalho das bancas de Franca, ha sim um

aproveitamento da mao-de-obra feminina; recentemente, poderiamos afirmar, com absoluta



certeza, que se tratava de condicdes precarias de emprego, tanto com relacdo aos vinculos
empregaticios estabelecidos, quanto as questdes relativas a saude do trabalhador.*

A costura manual de sapatos em Franca, realizada predominantemente no
domicilio, ¢ quase exclusivamente feita por mulheres. Configura-se numa modalidade de
trabalho informal, de baixa remuneracdo e instavel. Trata-se de um trabalho extremamente
desigual, quando pensamos nos trabalhadores internos das fabricas.

De acordo com Lavinas e Sorj (2000, p. 220), sobre a renovacdo de antigas
formas de trabalho no Brasil:

Fruto da crescente flexibilizagdo do processo produtivo diante de um
mercado diversificado sazonal e em crise permanente, a utilizacdo dessa
modalidade de trabalho pelas empresas flutua de acordo com as necessidades
de restringir custos, manter os exiguos prazos de entrega ou, ao contrario,
reduzir a produgdo em momentos de forte queda da demanda. Essa mao-de-
obra ¢ essencialmente feminina e invisivel diante da precariedade das
estatisticas oficiais.

As partes do sapato, que devem ser costuradas manualmente, chegam até as casas
das trabalhadoras geralmente por meio de um intermedidrio, o qual elas denominam de
“banqueiro”, configurando um processo de terceiriza(;éo33. O banqueiro tem a fungao de
intermediar a demanda por servigos feita pelas empresas e a oferta de mao-de-obra feminina,
especialmente na periferia da cidade, onde as trabalhadoras, devido a condigdes
socioeconomicas desfavoraveis, estdo dispostas a trabalhar sob quaisquer condigdes. Na fala
da entrevistada Caroline:

E, de fabrica pra repassar. Quer dizer que ela sai ganhando mais do que nois
né, porque ¢ a banqueira que ganha, né, por isso o sapato ¢ barato, que tem
sapato até de 0,50 centavos [...] a gente vai reclamar ai ainda acha ruim,
entdo...

[...]

Desde que eu mudei pra cd que eu me entendo por gente eu aprendi a
costurar com a mulher ali, a vizinha, ela que me ensinou. Hoje ela faleceu e
hoje eu agradeco a Deus, né, porque pelo menos a gente sabe alguma coisa,
né, ndo passa tanta dificuldade.

Cabe ressaltar que, embora o valor de cada sapato costurado equivalha a um valor

muito inferior ao que deveria custar a empresa quando essa atividade ¢ realizada dentro da

32 Observe paginas 47, 48 e 49 deste trabalho.

33 «A partir do momento em que a empresa, que a cidade foi crescendo, que as fabricas foram se espalhando pela
cidade, foi criando dificuldade da costureira sair da casa dela para ir 14 na fabrica buscar o sapato e levar pra
casa. Entéo o qué que aconteceu? [...] ai foi criado uma outra figura, que ¢ a figura do gato, do atravessador,
que no6s chamamos aqui de banqueiro. O cara vai 14 numa grande empresa, na média, pequena, vai na empresa,
pega la os ... sei 1a... 200 pares, 500 pares que ele pega por dia, distribui para as costureiras da cidade inteira, e
no outro dia ele passa para deixar a produgdo e para pegar a producdo. Nisso esse atravessador acaba
trabalhando uma hora e meia, duas horas por dia, entrega o sapato, vai cuidar da vida ou vai fazer nada.” (
Presidente do Sindicato dos Sapateiros)



fabrica, a intromissdo de um atravessador no processo de externalizacdo da costura manual
avilta ainda mais a remuneracdo das costureiras®®. De acordo com as falas dos sujeitos da
pesquisa, apesar de o banqueiro ser encarregado somente da distribuicdo de tarefas, ele fica
com a maior parte do valor pago pelas empresas. A pesquisa que fizemos apontou que as
trabalhadoras externas recebem menos de 50% do valor total. Apesar de haver um sentimento
de injusti¢a, demonstrado através das falas das entrevistadas, ora com relacdo as empresas,
ora dirigido aos banqueiros, desenvolvendo lutas diarias de resisténcia, as costureiras, trazem
nos depoimentos, a ardua tarefa de ir contra esse quadro de exploracao.

Os fatores que levam a isso sdo absolutamente complexos, envolvendo razdes
aparentemente de ordem cultural. Entretanto, em ultima instancia, estdo claramente presentes
as questdoes econdmicas. Primeiro, ¢ muito comum o que Guiraldelli (2006, p. 188-189)
observou da fala de um dos sujeitos da sua pesquisa:

[...] ela comenta a existéncia de um intermediario que lhe fornece o calgado
a ser costurado, porém ndo sabe para qual empresa calgadista esta prestando
tal servico, o que redunda num processo de ndo reconhecimento da cadeia
produtiva em que estd envolvida, permitindo a dilui¢do dos trabalhadores
que ndo se reconhecem como sujeitos envolvidos num trabalho coletivo,
caindo no isolamento e trabalho individual, ndo tendo em vista a dimensédo
do todo.

E relevante observar que um de nossos sujeitos revelou que nao sabia sequer o

nome do banqueiro:

Ah, é sempre era o... era um homem duma fébrica ali embaixo... Agora esse
outro aqui ¢ da rua debaixo aqui. Assim, a gente nunca fica sabendo muito
nem o nome da pessoa... (Tais)

Uma das principais vantagens do trabalho em domicilio para o capital € o fato de
se tratar de um trabalho pulverizado, o que dificulta a organizagdo dos trabalhadores que estdo
sob essa forma de trabalho. Apesar de as trabalhadoras estarem numa mesma situagdo de
exploragdo, elas ndo ocupam o mesmo espaco de trabalho, sendo esse espaco a residéncia de
cada uma delas, o que as converte em operarias isoladas, dispersas e invisiveis.

Mais que isso, dificilmente o trabalho em domicilio de Franca mantém-se por
meio de relagdes formais de trabalho, o que, além de reduzir custos, exclui-o de representacao

sindical.

3 Classificagio dada pelas proprias trabalhadoras entrevistadas.



Segundo, o desemprego faz com que grande parte da populagdo, sem
possibilidade de inser¢ao no mercado de trabalho formal, submeta-se mais prontamente as
formas precarias de trabalho.

Conforme vimos, a composi¢ao desse contingente populacional excluido do sistema
produtivo”™ ¢ liderada pelas mulheres. Sendo assim, é essa categoria social que acaba
predominando nas diversas formas de trabalho atipico, como no trabalho em domicilio informal.

Obviamente, a classe patronal tem o maior interesse na existéncia de
categorias sociais discriminadas: mulheres, negros, homossexuais. Quanto
mais discriminada uma categoria social, tanto mais facilmente ela se
sujeitara a trabalhar em mas condigdes e por baixos salarios. (SAFFIOTI,
2001, p. 23).

Considerando o papel assumido pela mulher, outro agravante da submissdo as
formas de trabalho mais flexiveis ¢ a insuficiéncia de equipamentos coletivos que a poupem
das responsabilidades domésticas e da educacgdo e socializacdo dos filhos, uma vez que esse
fator limita sua locomogao para espagos fora do recinto familiar, o que causa a preferéncia por
atividades que possam ser executadas no proprio domicilio, mesmo feitas sob condi¢des
desfavoraveis e precarias.

A conquista brasileira por um direito minimo, que assegura o atendimento de
criancas por creches — que deve ser interpretado como um artificio capaz de favorecer a
igualdade de oportunidade profissional entre homens e mulheres, uma vez que age contra a
carga conferida exclusivamente as mulheres no tocante a maternidade — ¢ problematica em
Franca, deparando com um equipamento extremamente deficitario. Na cidade, existe somente
uma (1) creche estadual, duas (2) creches municipais e vinte e¢ nove (29) creches sao
conveniadas com a Prefeitura Municipal®®. A demanda reprimida de criangas inscritas para
admissao nessas creches ¢ desoladora, sendo que, em 2005°7, correspondia a de 60% - isto &,
apenas 40% delas conseguiam ter acesso a creches. Esse fato aponta mais um direito que nao
se efetiva, sendo fundamental para a compreensdo da restrigdo que se faz as mulheres a
respeito de sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

Assim, sob esse aspecto, o trabalho domiciliar surge como uma forma de
ocupac¢ao capaz de permitir (de forma conturbada) a conciliagdo do trabalho produtivo com o

reprodutivo. Fazemos uma ressalva para lembrar que, nessa perspectiva, também se da o

3% Cabe destacar que a mulher referenciada como dona-de-casa ndo ¢ incluida nos indicadores de desemprego, no
entanto, sabemos que se trata de uma mao-de-obra velada, em potencial e descartada, que se soma ao total de
mulheres naturalmente & margem do mercado de trabalho.

%% Dados de outubro de 2008.

*7 Ver Alice Braga, 2005.



trabalho em tempo parcial e o temporario, utilizados amplamente pelo capital nos dias atuais,
que, para as mulheres, tornam possivel uma “otimiza¢do” do desempenho de suas funcdes
como forca de trabalho no mercado ¢ no lar.

O capitalismo explora a situagdo com oferta de empregos que tornem
“compativeis” ambas as tarefas (no lar e na empresa) e que, por definicéo,
serdo “parciais” ja que o trabalho doméstico ndo se abandona. A mulher,
portanto, ¢ por definicdo uma mao-de-obra barata e flexivel. Por meio
desse mecanismo, o sistema aplica, de fato, a redugdo de horas de trabalho
com reducdo de salario. (TOLEDO, 2001, p. 54-55, destaque do autor).

Observamos, ainda, que a manutencdo do trabalho em domicilio ndo apenas
encarrega-se de reforcar o destino social imputado as mulheres, como guardids do lar, com
responsabilidades na execucao das tarefas domésticas e na socializagao dos filhos, mas
também de distanciar a identificacdo da condicdo da mulher trabalhadora com a do homem
trabalhador. Isso se manifesta quando a compreensdo geral (inclusive das proprias
trabalhadoras) do trabalho da mulher na costura manual de sapatos em Franca ¢ assimilada
como uma atividade complementar ou auxiliar. As proprias palavras do presidente do
Sindicato dos Sapateiros de Franca revelam essa constata¢do. De acordo com ele:

[...] a maioria sdo donas de casas, que usam o trabalho, que trabalham
como costureira domiciliar muito mais para ajudar na renda familiar do
que uma profissdo de fato, porque a primeira tarefa delas ¢ cuidar da casa,
né, e sem registro.

Essa afirmagdo subestima o papel das costureiras na divisao social do trabalho e
faz surgir varios questionamentos, como: de acordo com as transformacgdes presenciadas no
mundo do trabalho, hoje, o que caracteriza uma “profissao de fato”? Ela ¢ definida com base
na existéncia do registro em carteira, ou quando ela gera remuneragdo suficiente para dar
conta de todo o orgamento familiar ou da maior parte dele? Afinal, quem coopera na geragao
da renda familiar? Partindo da premissa de que existe a igualdade de género, ndo seria de
competéncia dos dois sexos a manuten¢do financeira do lar, em que ambas as remuneragdes
se somam, se auxiliam? Por que apenas a remunerag¢do da mulher ¢ considerada auxiliar? Isso
se deve ao fato de o salario ter menor valor ou ao fato de ser mulher?

Utilizamos o conceito de trabalho em domicilio, em Franca, conforme Chinalli
(1997), que caracteriza as trabalhadoras como operarias externas.

Defendemos a posicdo de que o trabalho industrial a domicilio é uma
extensdo do trabalho interno a fabrica e os trabalhadores e trabalhadoras
nele ocupados sdo operarios no pleno sentido do termo, embora com
especificidades. Na verdade, a fabrica com seus instrumentos, sua matéria
prima, sua técnica, seus ritmos, invade a casa dos trabalhadores , tomando
conta do espaco e do tempo familiar subjugando-os as suas necessidades.
(CHINALLI, 1997, p. 115-116).



Devemos ter claro que as remuneragdes variam conforme a posi¢ao ocupada
dentro do trabalho coletivo, dentro do sistema de exploracdao capitalista. Sem davida, a ma
remunera¢do da costureira manual e o cardter informal de sua atividade ndo devem servir para
a construcdo de uma visdo equivocada, que desmereca o trabalho em questdo, mas sim ser
usados para a compreensdo dessa trabalhadora como uma mao-de-obra barata, que, além de
ser a responsavel pelo trabalho doméstico, insere-se no espaco produtivo.

Conforme Chinali (1997, p. 157):

Pensamos que o trabalho a domicilio ¢ uma das modalidades de trabalho que
melhor reafirmam a condigdo de gé€nero, ja que nio abre a mulher um espago
que ndo seja o doméstico, dificultando assim ainda mais sua identidade
como trabalhadora. A fraqueza dessa identidade constitui-se numa vantagem
para o capital, na medida em que dificulta a auto-valorizagdo como
pressuposto da reivindicacdo por melhores condigdes de trabalho.

A costura manual feita no domicilio em Franca configura-se como um trabalho de
baixa qualificagdo, temporario, em que nao ha a formalizagdo do vinculo empregaticio. Desse
modo, essas mulheres, alheias aos direitos trabalhistas, ndo t€ém garantido o piso salarial da
categoria dos sapateiros, tampouco usufruem do descanso semanal remunerado ou férias. O
seu tempo de trabalho ¢ regulado pela demanda, ou seja, depende do nimero de pecas a serem
costuradas. Sem nenhuma garantia, o descumprimento das tarefas pode acarretar a suspensao
dos repasses, trazendo problemas financeiros as familias que dependem desse trabalho para

gerarem alguma renda.

De fato, a utilizacgdo da miao-de-obra feminina no processo de
flexibilizacdo e modernizagdo produtiva ocorre por meio de jornadas
parciais, contratos por tempos determinados, trabalhos a domicilio,
utilizando-se, uma vez mais, da qualificacdo informal adquirida pelas
mulheres no trabalho doméstico, mas sem nenhuma forma real de
valorizagdo do trabalho feminino. Pelo contrario, elas estdo submetidas a
condicdo de trabalho precarias e inseguras, marcadas por baixos salarios,
pela realizacdo de varias tarefas simultdneas e flexiveis — ocasionando
intensificacdo do ritmo do trabalho — e pela perda de direitos legais.
(NEVES, 2000, p 182).

O emprego quase absoluto da mao-de-obra feminina no trabalho em domicilio em

Franca — confirmando a tendéncia mundial®® - e, especificamente, a forte presenca de

3% “Efetivamente, uma das caracteristicas mais marcantes do trabalho a domicilio contemporineo é ser uma
atividade essencialmente feminina em todas as partes do mundo. A feminizagdo do trabalho a domicilio varia
de 90% a 95% na Alemanha, Grécia, Irlanda, Italia ¢ Holanda; é de 84% na Franga; 75% na Espanha e 70% na
Gra-Bretanha. No Japao segundo uma pesquisa de 1988, 93,5% dos trabalhadores a domicilio eram mulheres e
na antiga URSS, onde o trabalho a domicilio ¢ concentrado em industrias locais, 86% dos trabalhadores sdo
mulheres.” (ABREU; SORJ, 1993, p. 13-14).



mulheres de meia idade, casadas e com filhos revelam uma inversao de preferéncias, que
emergem sempre em consonancia com os interesses capitalistas.

O capital prescreve as regras para as formas de exclusdo e inclusdo de
contingentes populacionais na esfera produtiva. Mediante isso, vemos que ha um diferente
grau de exploragdo entre as mulheres solteiras e as casadas e com filhos. Ocorre que as
primeiras sdo mais procuradas para os empregos formais, devido ao volume de
responsabilidade no lar que as segundas “normalmente” tém, o que, consequentemente, torna-
as mais propicias a faltar ao trabalho, a ndo terem tempo para se dedicar a cursos de
qualificacdo e a terem dificuldades para trabalhar além do horario estipulado.

E interessante observar o que ocorre em Franca, na costura manual: a nio
formalizacdo do vinculo empregaticio deixa desprotegida a trabalhadora e, em contrapartida,
exige que o banqueiro seja prudente no repasse das partes do sapato a um trabalhador. Vale
lembrar que se trata de fragdes de couro, matéria-prima cara, € que as empresas estabelecem
prazos curtos para a execucao das tarefas de costura manual. Assim, a danificagdo do couro
ou, ainda, o descumprimento dos prazos acarreta problemas para os proprios banqueiros.
Portanto, hd uma preocupacdo por parte do atravessador com relagdo a quem deve ser
confiado esse trabalho. Nesse contexto, “[...] qualidades como autodisciplina, compromisso e
seriedade sdao extremamente valorizadas e percebidas como atributos de uma categoria
especifica de mulheres: aquelas com meia-idade, casadas e com prole.” (LAVINAS; SORJ,
2000, p. 221). Pois,

Mulheres casadas, de meia-idade e com filhos parecem lhes oferecer maior
seguranga do que as solteiras. Enquanto as casadas t€m alternativas de
emprego mais reduzidas, as solteiras estariam mais disponiveis para aceitar
as oportunidades de um trabalho assalariado [...]. (LAVINAS; SORJ, 2000,
p. 221)

Desse modo, as casadas tém responsabilidades com relagdao a sobrevivéncia da
familia e, especialmente por isso, o vinculo de submissdo a trabalhos desregulamentados e
precarios ¢ mais forte. Como ja vimos, essa tendéncia ¢ o inverso da verificada no mercado
de trabalho formal. Neste, a preferéncia ¢ dada a trabalhadoras solteiras e sem filhos, em
funcdo da compreensdao da mulher como responsavel pela regulacdo da vida familiar, o que,
consequentemente, provoca maior absenteismo das casadas do que de mulheres solteiras.

Devemos esclarecer que, além da permanente instabilidade do trabalho da costura
manual, nos meses de janeiro e fevereiro, especialmente, ocorre regularmente a total
suspensdo dos repasses das parcelas da fabricacdo de calgados a terceiros. Esse fato ¢

explicado por se tratar de um periodo de baixa producdo nas fabricas e pelas empresas



concederem férias coletivas a seus operarios internos. Ainda que o inicio do ciclo de produgdo
nas fabricas se dé a partir da segunda quinzena de janeiro, os sapatos normalmente tardam
para chegar novamente até as costureiras. As maes e, consequentemente, as familias, muitas
vezes inteiramente dependentes do trabalho da costura manual, sofrem com essa longa
interrup¢do do trabalho, pois estdo alheias aos direitos trabalhistas e sem qualquer proteg¢ao
social.

Por fim, observa-se a dificuldade para ultrapassar os limites impostos pelas
diversas situagdes de exploracdo que as operdrias internas e externas a fabrica calgadista
enfrentam, no sentido de ambas se solidarizarem como classe trabalhadora. Ao mesmo tempo,
existe uma barreira para que elas construam uma identidade desse conjunto, como mulheres
que encaram posigoes, ainda que particulares, de submissdo dentro da sociedade de modo
geral. A superacdo desses dois fatores ¢ fundamental para a luta pela extingdo da exploragdo e
opressao.

Se isso se da internamente, no ambito da categoria feminina, propomos a reflexao
sobre o que ocorre na relacdo com os homens. Sabemos que, se ndo hd uma participagao
consciente masculina, ¢ deficitario o esfor¢o para a minimizacdo das distingdes de género e,
consequentemente, da divisdo sexual do trabalho, pois essas diferengas sdo historicamente
forjadas em torno de questdes econdmicas, o que demanda uma discussao mais ampla e
direcionada para os projetos sociais das classes. Mais que isso, a desunido, a ndo-identifica¢do
de trabalhadores periféricos e centrais, de homens e mulheres trabalhadores, torna a luta
contra a sociedade de classe impotente.

Na classe trabalhadora, a solidariedade entre homens e mulheres ¢ fragil,
esbarrando nas manifestagdes das contradicdes capitalistas. A exemplo disso, tem-se, em
diversos momentos, o estabelecimento de uma disputa por empregos sem a profunda
percep¢ao de que ambos os sexos estdo inseridos num contexto de intensa exploracao,
presente na esséncia do desenvolvimento capitalista.

Em seu texto, Saffioti (1969, p. 71) antecipou que:

Nem através do sindicalismo, nem através da legislacdo trabalhista talvez
possa a mulher deixar de ser uma trabalhadora marginal nas formagdes
econdmico-sociais capitalistas, na medida em que estas técnicas operam em
uma economia cujas caracteristicas fundamentais sdo a inseguranga e as
repetidas crises. [...] Isto é, os problemas que as mulheres enfrentam na (sic)
sociedades competitivas, na medida em que sejam realmente insoliveis neste
tipo estrutural, s3o problemas de classes sociais manifestando-se
diferentemente nas categorias de sexo e que, portanto, devem ser atacados
conjuntamente por homens e mulheres.



CAPITULO 3 A COMPOSICAO DO TEMPO NO COTIDIANO DAS MAES QUE
COSTURAM SAPATOS EM FRANCA/SP

Cotidiano
Chico Buarque

[...]

Todo dia eu s6 penso em poder parar
Meio-dia eu s6 penso em dizer ndo
Depois penso na vida pra levar

E me calo com a boca de feijdo.

[.]

3.1 As relag0es sociais e econdmicas que permeiam a organiza¢ado dos tempos sociais

O setor calcadista de Franca ¢ um lécus privilegiado para o estudo do trabalho em
domicilio. Como j& vimos, a costura manual de calgados trata-se de um trabalho informal,
domiciliar, temporario, realizado por mulheres — em sua maioria maes — e geralmente conta
com a cooperagdo de outros componentes da familia para a execugdo das tarefas de costura.
Pode-se observar que o grupo doméstico coincide com a unidade de reprodugdo e producao,
assim como com a unidade de parentesco. Existe, assim, dentro do domicilio, a reproducao de
seres humanos (bioldgica e social) e a producao de bens materiais.

A divisdo sexual do trabalho — na qual ainda prevalece o homem como o principal
responsavel pelo trabalho produtivo, cabendo a mulher o trabalho doméstico e familiar —
condiciona para a mulher a preferéncia por um trabalho produtivo domiciliar, pois, assim,
pode conciliar ambas as fungdes, quais sejam, de produtora e de reprodutora. Da mesma
forma, a divisdo sexual do trabalho influencia também o modo de distribui¢do dos tempos
sociais no dia-a-dia de mulheres e homens.

Dedecca (2004, p. 44) verificou que no Brasil:

Ambos realizam jornadas totais de trabalho extensas, contudo as mulheres
respondem por uma jornada de trabalho em afazeres doméstico, em média,
trés vezes superior aquela realizada pelos homens. E espantoso que essa
diferenciagdo seja observada inclusive na condi¢do de desemprego, quando o
trabalho de carater econdmico nao se faz presente.

Do mesmo modo, verificamos com a pesquisa que, em Franca, quando ha
participa¢do do conjuge no desempenho de afazeres domésticos e na socializagao dos filhos,
essa participagdo ¢ minima — isto ¢, a mulher costureira ¢ a principal responsavel por essas

atividades. Apenas duas (2) das mulheres entrevistadas podem contar integralmente com o



trabalho do conjuge no desempenho das tarefas do lar, assim como na prépria costura manual

de calgados.

O companheiro de Alessandra trabalha junto a ela. Os dois costuram, em média,
36 pares de sapatos diariamente e, no fim de semana, ele trabalha como juiz de futebol.
Segundo Alessandra, ele faz os trabalhos domésticos e leva as criangas ao médico quando elas
ficam doentes. Nas palavras dela:
[...] eu acho que ele cuida mais da casa do que eu. [...] na hora do almogo ou
eu ou ele para pra arrumar almogo, né? Ai fica costurando e outro vai pra
cozinha.
Quando o esposo de Daniela (trabalhador rural noturno, com registro em carteira)
estd no lar, ele se dispde a realizar servicos domésticos e a auxiliar na costura manual de
sapatos.

Me ajuda, se for preciso, ele ajuda sim. Quando aperta o sapato, quando tem
bastante, ele me ajuda

[...] Se eu tiver com muito sapato, ele me ajuda, igual hoje eu nao limpei a
casa porque eu tive de sair, porque eu to6 tentando arrumar a cirurgia da
minha menina ndo t6 conseguindo. Ele falou assim olha eu v6 levanta mais
cedo pra te ajudar a limpar a casa, eu falei: vocé vai dormir, pode deixar que
eu do um jeito até sabado, eu do conta de arrumar ela.

[...] ai eu mais ele combinou assim, igual, eu s6 trabalho pra fora e ele
também, entdo eu acho que do jeito que eu to trabalhando ele também ta, se
ele chega cansado e eu também td, tdo cansada. Entdo eu acho que a gente
tem que dividir o servico de casa.

No entanto, podemos verificar, na fala de Daniela, que o exercicio de trabalhos
domésticos por seu conjuge ¢ condicionado a necessidade esporadica, de solicitagdo de
“ajuda” pela mulher, “se for preciso”, “se estiver com muito sapato”.

Na maioria das familias estudadas, ndo existe a divisdo do trabalho doméstico e
familiar entre os dois sexos, sendo que as mulheres sdo as responsaveis pela sua execugdo. As
costureiras ndo s6 limpam a casa, lavam as roupas, cozinham, como também levam os filhos
ao médico, a escola, participam de reunides de pais, cuidam das criancas e educam-nas.

Observe os depoimentos:

Meu marido ele nunca trocou uma fralda de crianca, nunca fez nada pra
mim. (Caroline).

Oxe, ele nao ajuda ndo, ele fala: eu ja td trabalhando. Tem vez que ele chega,
nem louga eu ndo lavei, né. Fica empolgada costurando sapato, eu falo: faz
isso pra mim! E ele fala: eu ndo, meu servico eu ja fiz. Ele fala desse jeito.
(Clarissa)



Aparece, novamente, a desvalorizacao do trabalho da costura manual, assimilado
como uma atividade inferior ao trabalho desempenhado pelo homem e a ideia de que,
portanto, a mulher deve desenvolver solitariamente todo trabalho doméstico. As
responsabilidades concentradas no papel assumido pela mulher tornam seu cotidiano
carregado de obrigagdes.

O namero de sapatos costurados diariamente pelas mulheres varia muito.
Algumas revelaram que costuram doze (12) pares, outras costuram quinze (15), dezoito (18) e
algumas até trinta e seis (36) pares de sapatos. Todas as costureiras disseram que elas mesmas
decidem sobre a quantidade de sapatos que devem costurar. No entanto, no periodo em que a
demanda pela costura aumenta, elas tendem a pegar mais sapatos do que normalmente pegam.
Cristiane conta que:

[...] esses dias pra tras ele trouxe muito sapato. Se vocé€ entrasse aqui na
minha sala era ficha® pra todo lado, aquele tanto de ficha. Eu falei assim,
nossa gloria a Deus, porque vai ter muito servigo, porque ele animou muita
gente menina, e procurando costureira... Mas eu acho assim, quando o barco
¢ muito assim, alguma coisa vai acontecé porque era muito servico, dai,
quando foi na quinzena, minha filha, ja ndo teve servico. Nao tinha um pé
mais, vocé vai fazer o qué? Ja faz mais de més que eu t6 parada.

Ele [o banqueiro] fica assim: se der pra vocé fazer duas ficha daqui pra tarde,
vocé faz, ele pensa assim que a gente é uma maquina. A gente também tem
que descansar. Chega no final da tarde, menina...Porque meio dia vocé ja ta
cansada, que o tanto que vocé ja costurou até meio dia, dai de meio dia pra
tarde vocé€ pensa que tem louca pra lava, casa pra cuidar, ele s6 quer o
sapato, vocé entendeu?.

A freqiiéncia de pedidos ¢ muito instdvel. Durante pesquisa, cinco (5) das
entrevistadas ndo estavam recebendo sapatos para costurar no periodo. Quando ndo ha sapato,
também ndo hé renda. Enquanto isso, as costureiras ficam em casa aguardando o retorno do
banqueiro. Ressaltamos que quatro das familias ndo tém nenhum de seus membros em
empregos formais ou perenes. Assim, os rendimentos provenientes da costura manual sdo de
suma importancia para a sobrevivéncia familiar.

Devido aos diversos problemas sociais que as familias enfrentam, ainda que o
conjuge tenha emprego formal, a renda que provém da costura manual ¢ fundamental, como
aparece na fala de Simone, 49 anos:

O salario do meu marido ¢ de uns seiscentos e pouco, mas tem aquele
problema. E o pagamento dele ultimamente tem sido nada. Primeiro que ele

3% 0 controle dos sapatos que saem das fabricas para as diversas fases de fabricagdo terceirizadas, como corte,
pesponto, chanfragdo, costura manual, ¢ feito por meio de uma ficha enumerada e subdividida entregue a cada
responsavel por essas etapas. Por isso, ‘ficha’ € como as costureiras chamam o conjunto de sapatos fornecidos
pela banca, fabrica ou pelo banqueiro. Ha fichas de 12 pares, de 15, 20 pares de sapatos.



¢ alcodlatra, gasta no botequinho, gasta com noitadas, entdo, o pagamento
dele ele fez empréstimo pra pagar a moto, ta pagando. Tem pagamento que
ele ndo recebe nada. Més passado mesmo, ele ficou devendo, no banco,
porque ele recebe dinheiro no banco, entdo ficou devendo. E quinzena agora
também... Entdo, tem gastado muito fora. (Simone)

A dependéncia financeira, ligada, em sua maior parte, a propria sobrevivéncia
familiar, acaba dificultando a luta dessas mulheres para, de alguma forma, conseguirem
reconhecimento dos seus direitos como trabalhadoras, visto que sao intimidadas pela grande
oferta de mao-de-obra compulsoriamente disposta a assumir esses empregos precarios,

distanciando-se da identidade enquanto classe, caindo em praticas individualistas e paliativas.

[...] o sapato é muito barato aqui em Franca. Faz muitos anos que ta
cinquenta centavos. O de cinquenta centavos, que ¢ um chuliadinho, ¢é facil
de fazer, mas é uma coisa que vocé perde tempo, né? Doze par ai vocé vai...
ainda mais vocé€ tando em casa, vocé vai quase que a tarde inteira, o dia
inteiro naquilo ali, né? Ent3o poderia ser um pouquinho mais. Mas eu falo
assim: se eu ndo fizer tem aquele que vai fazer, as vezes até por menos.
(Simone)

O salario por pega ¢ pago quinzenalmente e o valor pela costura de cada par de
sapatos ndao sofre aumento ha muito tempo, como relataram as trabalhadoras. Alguns
banqueiros repassam o servigo mediante o pagamento de setenta centavos (R$ 0,70) o par de
sapatos; outros, de sessenta e cinco centavos (R$ 0,65) ou sessenta centavos (R$ 0,60), sendo
que duas mulheres recebiam cinqiienta centavos (R$ 0,50) por cada par de sapatos costurado.
Algumas vezes, recebem um modelo de calgado mais dificil de costurar, que apresenta um
prego maior, estabelecido geralmente acima de um real (R$ 1,00). Porém, esses modelos mais
complicados provocam também maior desgaste fisico nas trabalhadoras e demasiado tempo
no cumprimento da tarefa, se comparados a mesma cota dos sapatos mais simples de costurar.
A dificuldade esta principalmente quando-se tem que costurar na sola:

[...] quando eu aprendi a costurar o de sola, eu falei: eu ndo quero v€ esse
sapato nem morta. Além de ele ser dificil, ele é pesado porque tem a sola, né?
Entdo, a primeira vez que eu costurei meu brago ficou assim. [...] levantei de
manha, fui abri a torneira pra fazé café eu nao conseguia levantar o brago, de
tanto que doia [...] Eu falei gente, mas ndo entrava na minha cabega, eu fazia
um pouco, ele levou; eu fiz metade, ele voltou. Nao, vocé tem que aperta, eu
falei ndo ¢é possivel, ai desmanchei. Nao, ta muito apertado, ai eu desmanchei.
Nao, vocé apertou demais, eu falei: ai num aguento. Fiquei um dia inteirinho
pra fazer um par e um pé do sapato. Ai levantei, ai eu comecei a chorar ali na
pia. Meu marido virou e falo: o que que vocé ta chorando? Meu brago travou.
Ele falou: mas o que que vocé fez? Eu falei: € o sapato. Ai eu tive que tomar
remédio, fui no pronto-socorro, tomei relaxante. Tive que toma voltaren trés
dias pra melhorar. Ai eu falei assim: gente, mas... ai a necessidade. Ai ele
falou: ndo, vocé nao vai poder costurar esse sapato. Ai ele pegou e falou: eu
vou te dando um par, dois par outro dia, ¢ depois ele foi intercalando. Ai ele
pegou e falou assim: ndo vira! Ai ele deixou uma ficha comigo e eu fiquei



uma semana pra fazer, uma semana pra fazer doze par, de segunda a segunda.
E ai os meninos foram me ajudando, né, e os menino reclamava porque
realmente era dificil. Ai eu falei 6, ndo vai da ndo. Ele falou: néo, isso € sinal
de costume, tem gente que faz doze, quinze par, faz dezoito par. Ai eu fiquei
conhecendo uma mulher no Santa Terezinha, que ela e o marido fazia dezoito
par por dia. [...] O dia que ela falou eu falei: ndo acredito. Nao acredito que a
senhora faz. Eu fago dezoito par por dia. Eu falei: 6, mas se ela faz porque que
eu ndo posso fazer? Ai comecei, sabe? Falei: 6, no dia que tiver sandalia vocé
me da uns parzinho? D6! Ai ele dividia a ficha, seis, trés, dois, eu falei: ndo,
hoje eu vou fazer seis; vou fazer sete pé, até conseguir os doze par. Entdo ai
ndo fago num dia, mas de um dia até... aquela historia. Ai da pra fazer e agora
eu ja nem sinto mais. Os meninos também acostumaram, né, eles as vezes faz
até mais rapido do que eu. Ai eu comeco, vou num certo ponto ¢ eles: mae, vai
até no bico. As vezes eu vou até no bico, as vezes eu vou até a metade,
dependendo da costura. (Simone)

O pagamento por tarefas obriga as mulheres a trabalharem intensiva e

extensivamente, haja vista o pagamento irrisério recebido por cada par de sapatos costurado e

o significado que essa remuneracao tem para a propria sobrevivéncia familiar.

A participacdo de outros membros da familia no trabalho da costura manual ¢

muito comum, como se revela também nesse depoimento. Mesmo se sujeitando a altas

jornadas de trabalho, as costureiras necessitam da cooperacdo da familia para conseguir

cumprir as tarefas, principalmente nos periodos de maior demanda, envolvendo adolescentes e

. 4 .
criangas™. Desse modo, prolonga-se o tempo de trabalho das mulheres, assim como se usurpa

o tempo de individuos que também aparecem ligados indiretamente ao trabalho da costura

manual em domicilio.

A sandalia eu d6 conta de até 20 par por dia, mas assim, com a minha
menina me dando uma mao, né. Que ela também sabe costurar, mas assim
menina océ ja viu, ela ndo sabe pegar no servigo igual a gente, as vezes para,
tem que ir pra escola, ai eu tenho que tomar conta, né?(Caroline)

Os principais fatores que facilitam o emprego indireto da mao-de-obra infantil na

costura manual de sapatos sao:

a costura manual significa execucdo de tarefas simples e de facil aprendizado;

os pais sdo mal remunerados, o que provoca a necessidade da renda

proveniente da mao-de-obra dos filhos;

¢ insuficiente, em Franca, o niimero de espacos e equipamentos publicos que

poderiam servir de jornada complementar a escola, bem como o niimero de creches.

40 “[

...] se hoje tem um lugar, se tem um campo de producgdo da industria de calgados que segura, que ainda

permite que o trabalho infantil acontega de fato, criangas de seis, sete, oito anos trabalhando ¢ na costura
manual.” (presidente do sindicato dos sapateiros -2008).



Advertimos que hd uma incoeréncia gritante quando observamos a situagao das
creches. Devido a caréncia desse equipamento, um dos critérios para a selecdo das criangas
atendidas pelas creches ¢ a exigéncia de que a mae trabalhe fora do lar. Observa-se o
descompasso: como em uma cidade onde o trabalho domiciliar estd tdo presente, as creches
excluem as criangas cujas maes trabalham dentro do lar? Além de facilitar a inser¢do precoce
da crianga no trabalho, esse fato sobrecarrega as funcdes designadas a mulher e pode provocar
acidentes com o material de trabalho envolvendo os filhos.

Ao mesmo tempo, trata-se de um trabalho informal, em que ndo ha qualquer tipo
de registro, o que dificulta ainda mais a situagdo das maes quando solicitam vagas em creches.

[...] o ruim de costurar sapatos ¢ isso. Porque 6, oc€ precisa panha uma
crianga na creche, vocé nao tem nenhum papel comprovando que vocé esté
trabalhando. Ou, eu cansei de ir ali na creche pra mim panha minhas duas
criangas, né? Ah nfo, vocé nao ta trabalhando. Eu acharia assim, quem da
sapato pra gente costurar tinha né, de falar assim: ta trabalhando. Da um
papel pra gente levar. (Clarissa)

Em todas as entrevistas, as criancas estavam presentes, deixando o registro de
suas vozes durante as gravacdes. As maes costuram sapatos a0 mesmo tempo em que cuidam
de seus filhos. Flagramos, inclusive, uma mae costurando sapato enquanto amamentava seu
bebe'.

Constata-se uma clara dificuldade em se separar o espago ¢ a emog¢do em cada
papel que a mulher desempenha, como consequéncia da conjugacao de tempos sociais que o
trabalho precario em domicilio acaba exigindo.

Esse ritmo acelerado e intenso de atividades entrepostas acaba gerando situacdes
de estranhamento da mae em relagdo ao filho, ja que este é percebido como um entrave ao
cumprimento da costura de sapatos solicitada.

Que nem, eu tenho crianga pequena, nossa, minhas crianga pequena tem hora
que vocé fica com a cabega... Crianga chorando, quer uma coisa e vocé
vendo sapato pra costurar. (Clarissa)

Olha, cedo, eu levanto umas seis e meia, despacho meu menino pra escola e
ja comego. Ai eu termino ali pelas quatro e meia, mais ou menos, que esse
negdcio de parar, dd mama, né? A vezes vai até cinco horas. (Aline)

A escassez de creches ou congéneres faz com que as mulheres prefiram trabalhar
em casa, mesmo que em trabalhos informais, pois, assim, tém a oportunidade de, ao mesmo
tempo, cuidar dos filhos. Desse modo, quando perguntamos qual o motivo de estar

trabalhando na costura manual de calgados, Gabriela respondeu:

! Veja foto no ANEXO A.



[...] é por causa que se for pra mim pagar uma pessoa pra olhar os dois, ndo
compensa eu trabalhar fora, entendeu? E eu ainda ndo consegui creche.
Entao preferi ficar em casa mesmo, costurando sapato.

Do mesmo modo, Helena, 38 anos, disse-nos que mudaria de emprego, no entanto:

[...] eu ndo posso né, porque eu ndo tenho confianga de deixar meus meninos
sozinho, por isso eu prefiro costurar sapatos pra cuidar deles.

Toda vez que vocé vai procurar uma creche, vocé nao consegue vaga. (Clarissa)

Chinali (1997, p.140) acrescenta:

O trabalho a domicilio apresenta-se como o instrumento para compatibilizar
a necessidade de renda com as responsabilidades de mae, dona-de-casa e
esposa. Assim fica claro que, para essas mulheres a introjecao dos “papéis
femininos” e da idéia do salario complementar atuam no sentido de
desestimular questionamentos as limitacdes de suas possibilidades como
trabalhadora, dentre as quais a luta por equipamentos coletivos publicos.

Contraditoriamente, a costura manual impede que as maes cuidem de seus filhos

da forma que elas mesmas desejam. A superposi¢do e a justaposicao das diversas jornadas

compdem uma unica jornada diaria, no entanto, conturbada, longa e intensa. Uma maior

atencao aos filhos ¢ reivindicada pelas proprias criangas.

E tem vez que os meu menino vai na escola, eles chega, eu to ali ainda
costurando sapato. Eles fala assim: mae vocé ndo acabd ainda? Eu falo: ndo.
Sabe, e ali vocé fica com aquela dor no corpo, com aquela indisposigao. Se
vocé levanta de manha, vocé ja pensa no sapato, ai eu tenho que acabar o
sapato que eu tenho que entregar. (Caroline)

Desse modo, hd um desempenho insuficiente do papel — demarcado pelo proprio

Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) — dos pais, da sociedade e do Estado na

socializacdo e educagdo das criangas e adolescentes, insuficiéncia essa responsavel por

inviabilizar o pleno desenvolvimento nessas fases peculiares da vida.

A costura manual ndo exige um trabalho qualificado, o que acrescenta mais uma

caracteristica ao perfil desse trabalhador: a baixa escolaridade. Das costureiras com as quais

tivemos contato, apenas uma tem o segundo grau completo, permanecendo nesse tipo de

trabalho principalmente para poder ficar em casa cuidando dos filhos. Seis (6) delas tém o

ensino basico incompleto e trés (3), o ensino fundamental incompleto. A pouca escolaridade

restringe as possibilidades de conseguir empregos formais, melhor remunerados ou com uma

jornada regular.

Mas nois ja lutou tanto por essa melhoria de preco, mas nao adianta, né, nao
adianta. A gente pega também porque a gente precisa. Igual eu, eu ndo
consigo trabalhar fora ndo. Ja tentei trabalhar. Esses dia eu até fiquei triste
[...] era um servigo até que eu fazia, trabalhar em acabamento. Ele pediu pra
eu ir 14 na escola pedir, pegar a declaragdo. E eu ndo estudei, como ¢ que eu



ia 14? Um pouco ¢ a gente que ndo usa a cabega quando ¢ mais novo pra
estudar né?(Tais)

Para atender as exigéncias dos banqueiros e, consequentemente, as das empresas,
além de as costureiras se submeterem a uma extensa jornada de trabalho, o desenvolvimento
da costura manual se d4 num ritmo acelerado, em posi¢cdes inadequadas, trazendo sérias
consequéncias para a saude dessas trabalhadoras. E consensual que o bem-estar fisico e
mental interfere no proprio prosseguimento do trabalho e que, quando a saude nio vai bem,
compulsoriamente as atividades produtivas e domésticas cessam, influindo no cotidiano das
familias, especialmente nas vidas das mulheres.

Tem vez assim, menina, que de manha cedo quando vocé costura muito, as
mao fica adormecida, sabe? [...] de manhazinha, assim quando vocé vai
levantar cinco hora pra pegar no sapato assim, quando vocé comeca a
costurar os dedo ta tudo adormecido. Mas acho que ¢ de canseira do outro
dia que vocé costurou muito. (Cristiane)

Ah, vai dando uma canseira na gente. A vista cansa, comeca a doer a vista. E
comeca a doer a méo, que eu tenho problema de tendinite, acho que é por
isso que eu ndo consigo fazer muita coisa mais. Aqui 0, esse pulso doi,
sabe?(Tais)

Ah, eu sinto muita dor na coluna. Ai eu fui em médico por causa disso ai.
Ele falou pra mim que ¢ de eu ficar sentada costurando.( Alessandra)

Uma vez furei minha perna com o furador, que eu fui furar com tanta pressa,
né, pra acabar o sapato, furei minha perna [...] vocé tem que acabar, vocé
fica com aquela ansiedade de acabar o sapato pra entregar o servigo pra vocé
pegar de novo, que se ndo vocé fica sem também, né.

[...]

Nossa, ai vocé fala: acabei né, ai vocé fica livre. Mas ai vocé tem que tomar
conta do servico de casa, entdo é correria né. Entdo vocé tem que ter a mente
muito assim, vocé tem que ta bem atento, se ndo vocé fica doente. Que é um
servigo assim que ele toma o seu tempo, né?(Caroline)

Como em outros tipos de trabalho informal, ndo héd licencas médicas, ndo ha
aposentadorias, ndo ha afastamentos. O que existe ¢ a importancia material desse trabalho
precarizado para cada costureira, o qual precisa ser executado a qualquer custo.

Julgamos relevante transcrever um trecho da entrevista com Tais:

P: Ja houve algum dia em que vocé deixou e trabalhar porque suas maos
doiam?

Tais: Teve.

P: E ai, o que a senhora fez?

Tais: Tive que entregar tudo.

P: E da problema?

Tais: Ai da, né! Porque a pessoa vai fala: ah, mas deu o servigo e ela ndo fez!
Arruma outra, né? A mulherada é tudo doida por causa de sapato.



3.2 A jornada de trabalho heterogénea

As costureiras tém dificuldades para precisar quantas horas por dia dedicam a

costura manual de sapatos, haja vista que ndo existe uma clara delimitagdo entre o trabalho

produtivo e o trabalho doméstico e familiar.

Pedimos que cada mulher descrevesse um dia normal de sua vida e destacamos

alguns depoimentos:

Olha, eu s6 sei que eu comego as vezes seis horas da manha e para s6 pra
arrumar o almocgo, ja largo. Nao, tem vez que nem almogar eu ndo almogo,
eu nao tenho...n3o da nem vontade de comer. Ai eu largo de almogar e vou
costurar e fico até a hora que eu acabar. Nao tem hora pra acabar, as vezes,
quantas vezes eu fico até uma hora da manha costurando sandalia. (Caroline)

Eu levanto, depois que eu do café pros menino e tomo café também, ai eu
pego sapato pra costurar, ai as vezes quando tem consulta, igual hoje ela teve
consulta de manhd cedo. Ai eu levanto levo ela no médico primeiro pra
depois voltar a costurar sapato. Paro pra fazer almogo, depois a tarde eu paro
pra fazer a janta e d0 uma limpada na casa e vou costurar de novo.
Entendeu? Ai eu fico até umas nove, dez e meia, ai depois que eu vou
dormir... (Gabriela)

Acordo as cinco, ja vou fazer o café¢. Depois quando da seis horas meu
marido sai e eu ja vou comecar a chamar a molecada. Chamo primeiro a de
15, depois chamo o de 12, depois chamo o de 8. Depois eu venho na sala pra
brigar com o de 18 pra ir trabalhar, que aquele 14 ¢ dificil de levantar. Depois
eu ja levo esse aqui pra escola. Volto da escola e ja levo a outra pra Pastoral.
Da Pastoral, eu ja passo na fabrica, deixo o sapato e ja traz o sapato e
comeco a fazer de novo. E depois eu paro pra fazer o almogo, porque eu
ainda fago almogo que meu marido também ¢ de almogar em casa. Comego a
costurar de novo até as cinco. Vejo novela, brigo com os meninos bastante,
que eu sou bem implicante... Tem dia que é nove e meia, dez horas, ja to
deitada.(Helena)

E ja fago café, ja arrumo a mesa dos menino pra tomar café¢ e ja sento ali e
vou até onze horas. Ai paro pra dar banho neles, dou almoco, boto na escola.
De novo, ai paro s6 as cinco e pouco pra levar o sapato, que ai eu tenho que
acabar esse horario. Cinco hora quer dizer, e ja pego os menino, ai quando ja
chego, vou fazer a janta pros meninos, dou a janta pros meninos, janto, ai
volto de novo a costurar, ai ali vou até onze, onze e meia da noite. (Daniela)

Meu horério normalmente € seis hora da manha, quinze pras seis, café da
manha, chama ele pro servico, seis € meia comeca a chama a meninada que
vai pra escola, chama as meninas que agora tdo fazendo servigo, tem que
comeca cedo. Sete hora chega essa menininha [Simone trabalha também
cuidando de duas criangas] ¢é, ai, quando as vezes ndo d& tempo da mae
trocar, eu troco, do banho, d0 mamadeira, ela costuma dormir outra vez.
Quinze pras oito chega o menininho, né, ¢ esse ja chega arrumado, de café,
banho tomado, e ai eu vd pra costurd sapato. Costuro, paro, tomo conta da
menina, bato roupa, largo o sapato, vo 14, boto roupa no varal, € dez horas eu



paro, dou almogo pra eles, pros dois e ja comego o meu. E que pra eles é que
sd0 pequeno, eu costumo fazer, é, ndo papinha, mas uma sopa, uma coisa
mais caldeada pra eles, e ja vO preparando o meu. Pros meus, pros que vao
sair e pros que estdo chegando. Ai quando ¢ esse horario assim, entre meio
dia, entre dez horas, até uma hora, eu fico praticamente por conta disso, de
despacha menino, de almogo, né? Ai, depois do almogo, os menino
costumam me ajuda a arrumé a cozinha, as menina saem pro servico meio
dia, e ai eu fico s6 com uma a tarde e com a que eu pajeio, ¢, um meu € o
que eu pajeio. Ai ajuda a arruma a cozinha, ajuda a olhar o outro, ai eu vo
acaba o sapato quando tem pra acaba, quando ndo tem, ai eu v0 limpa a casa,
lava roupa, roupa passada a noite, né, as vezes as menina de final de semana
passa. E, ai quando € cinco hora eu paro pra da banho no que ta indo embora,
né, e prepara a janta, né. E o sapato o que ndo termind com o que veio duas
horas ai € que eu sento, vd costurd, assistindo uma novelinha, escutando a
meninada fald o dia da escola, e ai vai até dez, onze da noite, dependendo,
esperando as duas chegarem da faculdade, né, também, que eu espero todo
dia. Vem de Onibus, as vezes vem, tem alguns meninos que moram por aqui
que vai de carro também, as vezes vai de carro, ai trazem elas. Elas chegam,
quando vem de Onibus, costuma chegar entre onze e vinte, onze ¢ meia, ai
banho, cama, pra seis hora da manha t4 em pé comegando tudo de novo.
(Simone).

Podemos verificar, nas falas reproduzidas acima, que a composi¢ao do tempo para
as maes que trabalham na costura manual ¢ dada por uma jornada de trabalho heterogénea e
densa, ora desempenhando trabalhos do lar, ora a costura manual de sapatos, ora os dois,
concomitantemente. No fim de semana, a tendéncia ¢é trabalhar ainda mais, ferindo-se o
direito ao descanso semanal remunerado conquistado pelos trabalhadores. Observe:

Sabado, quando, principalmente assim, quando eu to precisando de dinheiro,
que ta pra fechar a quinzena que tem um pouco mais de sapato, entdo
geralmente a gente pega um pouco mais, né: trés, quatro ficha na sexta-feira.
Al sabado quatro horas da tarde eu paro, vou pra igreja [...]. E ai oito horas
eu chego, fago um lanche pros meninos, € ai costuro mais um pouco. [...]
Domingo, levanta um pouquinho mais tarde, mas sempre acaba tendo aquele
sapato, mas ai ¢ mais o periodo da tarde que a gente pega. Deixa os menino
dormir um pouco, né, entdo depois do almogo, duas, trés horas ai retine aqui
na sala assistindo televisdo mandando brasa, até oito, nove horas da noite.
(Simone)

Como vimos, a noite, as mulheres também costuram sapatos, para dar conta de
cumprir as tarefas. Nesse horario, o trabalho se torna mais dificil, uma vez que exige muita

atencdo e maior esfor¢o dos olhos.

Ontem eu fui parar de costurar sapato ja era meia noite ¢ meia, porque hoje
eu tinha que entregar sapato hoje cedinho, as sete ¢ meia ja tinha que
entregar sapato. (Clarissa)

Quantas vezes eu nao pus uma lampada aqui 6, de cem vela, de duzentas
vela, aqui 6 pra mim poder enxergar pra costurar ¢ varei quase uma hora da
manha e tinha que acordar no outro dia cedo, entregar e pegar mais.

[.]



E quantas vezes eu falava: Maria, eu ndo posso costurar sapato preto, porque
eu ndo do conta de noite. Ai ela: ah, mas s6 tem essa ficha, vocé tem que
costurar. Fazer o qué? Tem que costurar.( Caroline)

Quando tem, costura até a noite se for preciso. (Daniela)

No estudo de Ricci (1985) sobre as mulheres que trabalham em olarias, a
pesquisadora conceituou diferentes modalidades de jornadas de trabalho: jornadas justapostas
e jornadas superpostas. As jornadas sdo superpostas quando ha a realizacdo simultinea de
jornadas de trabalho, exemplo: a produ¢ao de tijolos, a socializa¢ao dos filhos para a vida e a
socializagao dos mesmos para o trabalho. Ja as jornadas justapostas sao aquelas em que se
tem a intercalagdo entre a jornada de trabalho doméstico e a prdopria jornada superposta.

(RICCI, 1985, p. 272). De acordo com a autora:

A nocdo de dupla jornada deve ser aplicada com o cuidado de explicitagdo
de que as duas jornadas se intercalam no decorrer do dia, ou melhor, ha uma
jornada ora intercalada ou justaposta, ora superposta, ndo uma dupla jornada.
A jornada superposta, em que o papel de produtora ¢é realizado
concomitantemente com o de reprodutora é, conseqiientemente, mais densa.
E uma jornada potenciada. (RICCI, 1985 p. 259, grifo da autora).

Acreditamos que, dessa maneira também se da o trabalho em domicilio em
Franca, no qual as mulheres, estrategicamente, combinam, num mesmo espaco € tempo, o
trabalho produtivo com o trabalho reprodutivo. A jornada heterogénea ¢ representada por
jornadas que se justapdem ou mesmo se superpdem, isto é, consistem em combinagdes
cotidianas das jornadas de trabalho doméstico (cozinhar, limpar a casa), de costura de sapatos
e de cuidados ¢ socializagao das criangas.

Verificamos que a costura manual realiza-se também em outros espagos diferentes
do domicilio*. O facil transporte dos materiais necessarios para o desempenho da costura
manual deve ser considerado como um fator importante, que permite compatibilizar esse
trabalho com outras atividades. Portanto, as mulheres costuram sapatos, sentadas nas
calcadas, quando caminham pelas ruas, nas filas de espera dos postos de satde, nas reunides
escolares dos filhos e nas reunides dos Centros de Referéncias de Assisténcia Social (CRAS).
De tal modo, o tempo de trabalho esta presente nas diversas (ou em todas) fragdes de tempo
que compodem o cotidiano dessas mulheres.

Avaliamos que qualquer tipo de trabalho produtivo, normalmente, ocorre na

esfera publica — isto €, dentro das fabricas. No entanto, com relacdo a costura manual de

“2 Fotos no ANEXO A.



calgados, essa ocupacao desloca-se para a esfera privada e, ainda, em alguns momentos, o
mesmo trabalho também invade esses outros espagos publicos.

A separag@o entre espaco e tempo de trabalho e de vida, sob a otica do
capital, ¢ adequada a elevagdo da produtividade nos setores em que a
sofisticagdo tecnoldgica se impde. Nas atividades manufatureiras submetidas
ao capital, como na producdo de roupas e bordados a domicilio, ou mesmo
nas olarias, a ndo-separagdo, a contigliidade ¢ solucdo ideal para a
reprodugdo capitalista. E solugdo que, aliada ao carater clandestino das
atividades (tanto na produgdo de roupas e bordados quanto na olaria) garante
ao capitalismo a apropriagdo de grandes massas de valor e sua reprodugdo a
baixo custo. (RICCI, 1985, p. 265, destaque da autora).

Em seu depoimento, Cristiane revela que, quando ocorrem reunides de pais na

escola de seus filhos, ela leva consigo o sapato para ser costurado.

Eu levo junto menina. T4 14 costurando e escutando o que o professor ta
falando. E mas a professora ndo liga. Nesse ponto, o professor fala assim,
que ndo importa porque a pessoa esta trabalhando, t4 dando ouvido no que
elas ta falando, vocé entendeu? Ué, porque ¢ o servigo que eu tenho, ai eu
levo e ja vou adiantando, entendeu? Eu chego aqui em casa, quer dizer, o
que eu levei eu ja adiantei, né?

Durante as reunides do CRAS:

Leva o sapato, e as outras menina que tem a reunido como nois, também.
Vocé pode perguntar pra Craudia, todas levam também. A hora de fazer
alguma atividade que a Craudia da atividade pra gente fazer, a gente para
com o sapato e vai fazer o que ela manda. (Cristiane)

Caroline, 38 anos, explica como faz para ir a uma consulta médica na Unidade

Basica de Saude do bairro:

Vou costurando. As vezes, tem consulta no UBS, eu ponho ele [sapato] na
sacola e vou costurando. Ih, ja aconteceu muitas vezes... Que é, vocé nao
pode, as vezes vocé tem uma consulta marcada, vocé nao vai falar: ah, vou
deixar o sapato em casa. Entdo, vocé ja vai ali, ndo vai perde o tempo, né,
vocé vai ganhar tempo costurando e ganhando seu dinheirinho, né? Entdo, ¢,
vocé tem que aproveitar o tempo que vocé€ tem né, vocé ta esperando, entdo
vocé tem que ir costurando e ali vocé faz trés, cinco par.
Torna-se interessante observar, na fala acima, que trabalhar o tempo todo
significa, nesse universo, ganhar tempo. Na esséncia, isso ¢ ter mais tempo para o trabalho e
perder mais daquilo que poderiamos designar — ainda que equivocadamente — de tempo

. 4
livre™®.

“[...] a costura do calgado absorve grande parte do dia-a-dia dessas mulheres, as

quais passam a viver em funcdo da costura, restando pouco tempo para se dedicar as demais

# N6s nio reconhecemos que haja de fato um tempo livre. Durante toda pesquisa, preferimos utilizar o termo
“tempo de ndo-trabalho”.



tarefas como o lazer e o convivio social.” (GUIRALDELLI, 2006, p. 183-184). Um dos
sujeitos da pesquisa de Guiraldelli (2006, p. 183) deu o depoimento de que:

Porque nesse servigo aqui é assim, levanto com o sapato na mao, deito com
o0 sapato na mao, so largo o sapato pra pegar o prato. Nao pode sair pra lugar
nenhum. Depende do tanto de sapato eu tenho mais. As vezes eu vou até
umas 21:00, 22:00, mas quando ¢ sapato preto eu vou até umas 17:00 porque
eu ndo enxergo mais pra enfiar a agulha. Eu fago mais ou mentos uns 12 par
por dia, tem uns que ¢ muito ruim eu ndo faco nem 6. Eu trabalho umas 10
horas por dia. Geralmente eu trabalho final de semana, eu nao saio pra lugar
nenhum, quando eu ia na cadeia ver meu filho aqui no domingo eu nio
pegava sapato, agora eu pego.

O tempo de trabalho produtivo ¢ regulado pelo nimero de pecas a serem
costuradas. Quando a demanda aumenta e o banqueiro pode fornecer maior numero de
sapatos para a trabalhadora domiciliar, a mulher acaba assumindo a responsabilidade por uma
quantidade de ficha maior; a mae, com a ajuda da familia, ¢ compelida a executa-lo, pois o
descumprimento pode acarretar a suspensdo dos repasses, trazendo problemas financeiros as
familias.

O estudo do or¢amento de tempo da costureira manual revela a sujei¢do de todos
0s tempos sociais ao tempo de trabalho produtivo. O tempo de trabalho produtivo ¢ o tempo
que predomina e, também, o tempo que influencia o desempenho de todos os demais tempos
sociais, inclusive o do proprio tempo de trabalho doméstico.

O ritmo acelerado de trabalho das costureiras revela uma dificuldade para a
propria reprodug¢do da trabalhadora, pois ndo hd tempo suficiente para a saude, para a
educacdo, nem mesmo para a alimentagao.

Quando perguntamos se Caroline tinha tempo para descansar, a costureira

respondeu:

Péra s6 pra fazer almogo e tomar uma aguinha e olha la. Tem vez que eu, eu
sempre assim, eu sento até 1a na cal¢ada debaixo de uma arvore na sombra,
ali vocé fica o dia inteiro, tem vez que vocé nem lembra de tomar uma agua,
de comer nada. E, vocé ta ali, vocé quer acabar o servi¢o, vocé quer ganhar o
seu [...]

[...] sempre s6 assim, dedicando na casa, sapato, casa, sapato, aquela rotina,
sabe?[..] Ndo da tempo pra nada. Vocé sempre tem que ta ali costurando, a
ndo ser que igual agora faltou, ndo tem sapato, ai vocé tem que aproveitar a
oportunidade, né. Porque se fosse sapato assim direto de fabrica ja ndo tinha
mais. Ja tinha é que ficar pensando s6 no sapato.

[...] quando océ ta costurando, vocé quer sabé, vocé€ ndo tem tempo nem pra
banho. (Caroline)

Nao, porque enquanto ndo acaba, ndo tem jeito de parar. Que se vocé parar
pra descansar, vocé atrasa a ficha, ai se vocé ndo pega uma ficha no outro
dia... Ai é uma ficha a menos pra vocé receber na quinzena, entdo ndo para.
(Gabriela)



A exploragdo do trabalho produtivo existe e outros tempos sociais sdo, com
dificuldades, conseguidos. Cuidados com a satde, com a educacdo, com a cultura, com a
participagdo politica e comunitaria ou outros tipos de convivéncia social e familiar sdo
escassos num tempo conturbado, num tempo de vida caracterizado pela hegemonia do tempo
de trabalho sob os demais.

De acordo com Chinali (1997, p. 147, destaque da autora):

Ainda analisando as condi¢cdes gerais de vida das trabalhadoras
entrevistadas, consideramos relevante enfocar a realizagdo pessoal, o
‘usufruir do mundo’, como um pressuposto da capacidade de intervir na
construgdo desse mesmo mundo, isto ¢, da participagdo seja ela cultural no
sentido mais amplo, seja no plano da atividade sindical e da politica [...].

[...] as limitagdes que ai identificamos sdo as de ordem economica ou com
elas relacionadas, como € o caso da disponibilidade de tempo.

Vale a pena observar que, devido a irregularidade da demanda pela costura
manual, quando ocorre a diminui¢do do nimero de calcados demandados a costura ou quando
ocorre a total suspensdo dos repasses, as maes aparecem ociosas. J4 quando a demanda pela
costura manual de calcados aumenta, a tendéncia ¢ de que as costureiras aproveitem o periodo
para pegar mais tarefas, ainda que tenham que prolongar a jornada de trabalho produtivo,
pois, desse modo, conseguem um aumento na renda familiar.

Contudo, apesar de, na maior parte do ano, as costureiras trabalharem na costura
manual, a sazonalidade desse trabalho desencadeia, além de uma renda muito variavel, um
or¢amento do tempo inconstante. Helena conta que ficou trés meses ou mais sem costurar
recentemente, ¢ quando perguntamos o que ela faz quando isso ocorre, ela responde:

Nada, fico deitada de dia.

Perguntamos o que ela faria se tivesse mais tempo de ndo-trabalho, se
conseguisse fazer, em uma hora, todo o servigo de costura demandado:

Vocé sabe que eu ia ficar perdida, porque eu ja acostumei tanto trabalhar que
quando eu fico parada eu fico perdida, ai eu ndo consigo fazer nada. Que eu
jé acostumei levantar e pagar no meu sapato. Ja acostumei com aquela rotina
ja. Quem ¢ acostumada a trabalhar ndo consegue parar, né. Se eu parasse ia
ficar perdidinha de tudo. (Helena)

O trabalho produtivo se traduz numa atividade compulséria e estritamente
necessaria, na medida em que ¢ impensavel qualquer pratica que nao esteja ligada a ele, seja
pelo “sentido” que d4 a vida das trabalhadoras, seja porque estas precisam de dinheiro.

Simone responde a pergunta acima da seguinte forma:



Ah, eu ia pegar mais sapato. Ah, ia pegar mais. [...] E devido ao dinheiro. Se
em uma hora vocé faz, pd, entdo eu tenho trés horas, entdo vamo pegar trinta
e seis, né. [...] E um dinheiro que como diz o outro, tem mantido a casa
ultimamente tem sido esse dinheiro [...].

O depoimento das costureiras nos permite concluir que, diante da maneira como
vem sendo realizada a costura manual nos domicilios, ¢ raro o tempo para outras atividades

que nao seja o desse trabalho.

Entdo, durante a semana ¢ impossivel sair, impossivel. Chega no domingo,
principalmente quando a gente ta precisando de dinheiro, entdo tem de
costurar o sapato que vai fechar a quinzena, entdo ja programa, preciso de
tanto, entdo preciso costurar tanto, entendeu? Entdo a gente fica...

[...]

Af gostaria de fazer umas visitas pras amigas, sabe? Pros parente, passear,
sabe? Nossa senhora! Sair, falar assim: ndo, vou no shopping! Mesmo que
ndo fosse pra comprar, mas assim, ir no shopping passear, ir no centro vé as
loja. Final de ano, minha filha, quem falou que eu sai? Os meninos falou:
vamo v€ o centro, vé o Papai Noel? Que vé Papai Noel o qué, tem que
trabalhar, sabe?

Final de ano geralmente tem muito né? Entdo eu sei que ¢ aquilo: chega
janeiro, fevereiro ndo tem nada, né? Entdo, nem tanto guardar dinheiro pra
janeiro e fevereiro, mas pelo menos pra por as conta em dia, vocé entendeu?
E, pra comegar o ano pelo menos sem conta, sem dinheiro, mas também sem
conta. (Simone)

Quando perguntamos para Daniela se ela possui tempo para reservar as atividades
relacionadas a outras partes da vida social, a mesma afirma que sim, que sobra tempo para
realizar tudo que sente vontade ou tem necessidade fazer. Porém, observe sua fala:

Ah, sobra! Porque quando eu quero ir na minha irma eu levo o sapato que
tiver costurando [...] Entdo, se eu falar que vou sair, os menino fala: vamo
mae! Eu pego sapato ponho dentro da sacola e v6, da sim.

Conforme as declaragdes da costureira, hd tempo para praticar outras atividades
que ndo sejam a do trabalho produtivo. No entanto, vemos que, quando diz isso, ela considera,
automaticamente, que a outra atividade deve ser realizada simultaneamente com a da costura
manual. O trabalho produtivo se faz tdo presente e intrinseco no cotidiano delas, que nem
sequer notam a auséncia de um tempo social totalmente livre (independente) da costura
manual, um tempo ao qual elas possam entregar-se integralmente.

De modo semelhante, Clarissa faz visitas aos vizinhos:

[...] tem vez que eu gosto de ir na Helena. Essa outra menina que tava aqui
também, vou na casa dela mas costurando, sabe? (Clarissa)

Analisando o que as proprias costureiras relatam, pode-se constatar que a costura

manual, ao contrario do que elas afirmam, minimiza outros tempos sociais, misturando-se



com esses tempos. Quando ¢ invidvel a compatibilizagdo do tempo de trabalho produtivo com
outro tempo social, este ultimo sempre entra em desvantagem na disputa com o primeiro.

Tem vez que eu falo assim: v0 costurar sapato, v0 deixar pra costurar mais
tarde que eu vO na missa hoje. Mas chega na hora, tem tanto sapato vo
costurando e perco a hora. (Daniela)

Tem que acabar e so dai ir na igreja. Dai eu vou no domingo, porque dai no
domingo vocé pode deixar o servigo pra terminar na segunda-feira de
manhazinha que ele s6 vem pegar meio dia e meio, né. Ai eu deixo o
restante. Agora esses dias que nao ta tendo, ai nois vai frequentemente na
igreja, porque ai a gente tem que aproveitar, né. (Cristiane)

Nem mesmo praticas passivas, como assistir televisdo, as costureiras conseguem

fazer livre do trabalho da costura manual.

Ah, pra ver televisao e vejo né, porque as vezes eu ponho, eu sento pra
costurar vendo televisdo se eu quero vé a imagem da pra ver um pouquinho
sim, mais eu escuto. (Daniela)

Clarissa mora em Franca h4 dois anos e quatro meses (na data da pesquisa). Ela
tem depressdo e, constantemente, nao consegue dormir, sente vontade de ficar andando pela

casa. Perguntamos por que nao vai ao médico:

Ah porque aqui ¢ poucos lugar que eu sei ir, né? E sabe, ai junta filho,
servigo. Porque eu, eu ndo posso depender s6 do meu marido, porque meu
marido ¢ usudrio [de drogas], sabe? Eu tenho que trabalhar pra ele e pra
mim. Tem vez que ele pega o pagamento dele, més passado ele deu cem
reais pra mim ir no mercado. A minha salvagdo ¢ que eu tava costurando, eu
tinha um dinheirinho. Porque eu tenho medo que um dia eu vou voltar no
médico e ele fala assim: vocé vai ter de fazer seus tratamento, dai eu tenho
de ir e dai? Eu ndo posso deixar meus filhos passar fome. (Clarissa)

A situacdo economica das familias exige medidas que vao trazer respostas a curto
prazo. Por isso sdo tdo comum situagcdes como essa, em que o trabalho produtivo, enquanto
um meio de obter o dinheiro, torna-se mais importante que a propria manutencdo da saude da
trabalhadora e, até mesmo que a restauragdo da saiude - como no caso apresentado. Helena faz
tratamento de saude, segundo ela, para o estomago e para vesicula, porém:

A minha obriga¢ao era ir a cada 15 dias, mas eu vou uma vez por més. Falta
de tempo do sapato. (Helena).

Que as vezes vocé ta pensando que ta ganhando e ndo ta. Ali vocé ta
perdendo seu tempo as vezes. As vezes vocé ta largando o seu servigo pra
tras e vocé perde até consulta, de levar seu filho no médico pra acabar o seu
sapato. (Caroline)



As familias necessitam resolver situacdes emergenciais, destinando todo tempo
suficiente a um trabalho capaz de gerar alguma renda, de aliviar privagdes econdmicas
essenciais para a manutenc¢ao da vida de seus componentes.

Por outro lado, a longa jornada de trabalho produtivo suprime outros tempos
sociais, provocando alteracdes no proprio cotidiano das familias e, especialmente, no papel
assumido pela mulher dentro do lar:

O, a minha vida ¢ todo dia eu fazia bolo pras criangas. Eu ndo comprava pio
assim de mercado, de jeito nenhum, mas vocé nao tem mais tempo. Male ma
vocé tem tempo de fazer um arroz com feijdo. Uma carne, se vocé fazer na
janta, se sobrar pra voc€ comer no almogo, come... se ndo... sabe assim? E
muito corrido. [...] Se pegou tem que da conta. (Clarissa)
As conseqiiéncias que o descumprimento da cota diaria de costura de cal¢ados
pode trazer para as familias obrigam a uma maior dedicacdo a costura manual e, assim,
impedem que outras atividades possam ser desempenhadas.

[...] eu preferia trabalhar fora, mas ndo tem como, por causa dos meninos.
Entdo, eu costuro em casa. Mas eu queria fazer um curso no comego do ano
de culinaria, ndo pude fazer por causa do sapato. Porque se ndo ia ter que
parar de costurar. (Gabriela)
Quando afrontam as rigidas jornadas de trabalhos doméstico e produtivo, as
costureiras nao conseguem deixar de se preocupar com as tarefas que estdo aguardando-as.

Clarissa fazia um curso de culinaria aos sabados:

Era das sete as dez, mas vocé tava ali no curso... mas com a cabega: eu tenho
de ta em casa pra costurar sapato. Dai eu chegava, minha filha ja tinha dado
uma limpadinha na casa e eu ia costurar saibado e domingo. (Clarissa)

Aqui agora se eu tivesse conversando com voc€ aqui, eu tava numa
ansiedade pra parar, que eu tinha que acabar. (Tais)

Os outros tempos sociais sao raros para essas trabalhadoras e podemos avaliar que
a vida delas restringe-se ao tempo e espago do trabalho, provocando situacdes de
conformismo, que refletem a ndo concep¢do de uma sociedade sem a escravidao do trabalho
capitalista.

Ja acostumei tanto que fico aqui sentada aqui. Sai pra levar o menino na
escola, pra poder buscar, igual eu falei: pra levar o sapato, pra trazer outro...
(Helena)

Imaginando uma situacdo de trabalho da costura manual, em que elas
conseguiriam cumprir num tempo menor as tarefas suficientes para gerar a renda necessaria

para suas familias, o que as mulheres iriam fazer com o tempo que seria liberado?



Ah, eu ia fazer um bolo pro meus filhos comer, e ter mais tempo pra eles,
né? Tem hora que eles vém chegando vocé d4 um tapa e fala: vai pra la,
depois a mae v€ o que vocé quer.” (Clarissa)

Ah, eu ia curti meus filho, né? Ia curti eles. Porque eu acho que falta tempo
pra mim curti eles. Que ¢ tudo corrido, né?E tudo corrido... Ai sempre falta
um pouquinho de tempo pra ficar com eles. (Alessandra)



CONSIDERACOES FINAIS

A discussdao sobre o tempo de trabalho, mais especificamente com relacdo ao
tempo que dedicamos ao trabalho produtivo, diz respeito a vida de todos os trabalhadores,
perpassando fundamentalmente a nog¢ao de uma sociedade sustentada no trabalho abstrato.

Observamos, por meio desse estudo, o emprego estratégico do uso intensivo e
extensivo da mao-de-obra pelo capital, na tentativa de eliminar todos os poros da produgdo e
ampliar a jornada de trabalho, como principio indissociavel do capitalismo, para a producao
da mais-valia. Reduzindo os poros da produgdo, os tempos mortos, ¢/ou estendendo a jornada
de trabalho, o capitalista consegue o aumento relativo ou absoluto do tempo de trabalho
excedente — fragdo do tempo de trabalho encarregada de produzir mais-valia. Com isso, fica
patente que o interesse crescente do capital em obter vantagem na composi¢do da jornada de
trabalho estd em sintonia com o imperativo de lucratividade que esse modo de producao
contém.

Podemos considerar que, atualmente, a apropriacdo do tempo de trabalho
produtivo realizada pelo capital da-se de forma mais densa, seja para os trabalhadores
centrais, seja para os trabalhadores periféricos, tendo em vista o maior aproveitamento da
dimensao cognitiva do trabalho € o aumento do seu ritmo — que provocam uma crescente
intensificagdo do trabalho — e também a utilizacdo do recurso da ampliagdo da jornada de
trabalho.

Na costura manual de sapatos em Franca, vimos que o baixo valor pago por cada
tarefa executada forga as mulheres a trabalharem num ritmo acelerado e por um longo
periodo, pois apenas desse modo conseguem remuneragdes razoaveis. Considerando que o
tempo de trabalho necessario ¢ o tempo correspondente ao salario pago as trabalhadoras,
nota-se a desvalorizagdo da forca de trabalho dessas mulheres, tratando-se de um tempo
reduzido e que nao consegue garantir a reproducao dessa mao-de-obra e de sua familia. Para
tanto, ¢ importante a inclusdo de outros membros familiares em processos de trabalho, de
maneira que se torne possivel a manutencdo da propria familia. Assim, a referida extensa
jornada de trabalho se decompde em um tempo de trabalho necessario curto e um tempo de
trabalho excedente longo.

De acordo com a pesquisa realizada no setor calgadista, o carater domiciliar da
costura manual ¢ relevante tanto para a escolha desse trabalho, quanto para a propria

manuten¢do das mulheres nesse trabalho de jornada irregular e extensa.



No trabalho domiciliar, a mulher ndao precisa abandonar suas fun¢des de
socializadora dos filhos e trabalhadora doméstica. O trabalho desenvolvido no domicilio
significa, para as mulheres, a possibilidade de se conciliar o trabalho produtivo com o
trabalho reprodutivo. Esse fato nos leva a refletir sobre a divisdo sexual do trabalho, que o
trabalho a domicilio nos moldes de Franca, além de manifestar, acaba refor¢cando essa divisao.

A escolha e a manutencao da trabalhadora em trabalho precario ocorrem com base
na posicao reservada as mulheres dentro do lar, a respeito das caracteristicas femininas
forjadas historicamente. E evidente que, quando as responsabilidades domésticas e familiares
sdo conferidas exclusivamente as mulheres, as mesmas sdo impingidas a preferir modos de
trabalho produtivos mais flexiveis com relacao ao tempo e também ao espaco.

Fazemos uma ressalva de que, para minimizar os efeitos dessa divisdo sexual do
trabalho, o Estado tem um papel fundamental, quando oferece equipamentos coletivos
suficientes. Em Franca, ¢ inegavel o déficit desses espagos publicos, até mesmo com relagao
ao numero de creches.

As condi¢cOes materiais das familias estudadas, somadas a divisdo sexual do
trabalho e a negligéncia do Estado, consolidam um contexto propicio para a conformagao, por
parte das costureiras, com a forma precaria como se define o trabalho da costura manual de
calcados em Franca.

Na maior parte do ano, as maes costuram sapatos, porém, ndo podemos deixar de
observar que essas trabalhadoras convivem com a oscilacdo de situacdes extremas, ora de
oficio, ora de dcio, provocadas pela irregularidade desse trabalho terceirizado informal, no
qual as costureiras estdo submetidas, sem qualquer protecdo, aos interesses das fabricas de
calgados. Contudo, a instabilidade da atividade da costura manual altera a distribuicdo dos
tempos sociais, subordinando todos esses tempos a existéncia ou nao do trabalho.

Em sintese, na costura manual de calgados em Franca, a mulher é mantida dentro
do lar, com as mesmas responsabilidades de dona-de-casa, acrescida de responsabilidades de
trabalhadora produtiva, devendo cumprir a cota de servigos num prazo estipulado e, para isso,
recebe uma remuneracao irrisoria.

Assim, juntamente com a jornada de trabalho produtivo, estdo concentradas outras
jornadas, podendo ser concomitantes ou continuas, razao pela qual chamamos de uma jornada
heterogénea de trabalho. Por exemplo, as mulheres costuram sapato ao mesmo tempo em que
cuidam dos filhos e interrompem essa jornada superposta para iniciar a jornada de trabalhos
domésticos. A jornada heterogénea combina aleatoria e estrategicamente as jornadas de

trabalho doméstico, de cuidados e socializagdo dos filhos e de costura de sapatos,



configurando um tempo total de trabalho longo e denso, absolutamente funcional para logica
do capital.

Mais que isso, por ser uma ocupacao que ndo tem instalacdes adequadas, e cujos
meios de produgdo juntamente com os objetos do trabalho, podem ser transportados
facilmente, a costura manual acompanha a rotina da mulher, inserindo-se em diversos espagos
sociais. A costureira trabalha enquanto caminha pelas ruas do bairro, nas filas de espera dos
postos de satde, durante as reunides escolares e dos CRAS e na casa de vizinhos, amigos e
familiares.

No entanto, verificamos que, quando ¢ incompativel a realizacdo de alguma
atividade com a do trabalho produtivo (simultaneamente ou nao), a costura manual sempre
aparece como prioridade, comprometendo a vivéncia dos demais tempos sociais. Assim
sendo, mesmo quando ndo estd invadindo os outros tempos sociais, o tempo de trabalho
influencia seu desempenho.

Devido as necessidades materiais das familias, o tempo destinado a costura
manual ¢ um tempo imprescindivel e, como o valor equivalente a cada par de sapatos
costurado ¢ irrisério, a mulher prolonga sua jornada de trabalho produtivo, porque assim
consegue costurar uma quantidade maior de calgcados, consequentemente, ficam intensificadas
as condi¢des de exploracao da forca de trabalho. Dentro desse processo, ha a hegemonia do
tempo de trabalho em relacdo ao demais tempos sociais. As vidas das trabalhadoras sdo
preenchidas pelo tempo de trabalho, responsavel por comprimir os outros tempos sociais.

No cotidiano dessas mulheres, os tempos sociais, como o de saude, educacao,
cultura, convivéncia familiar e social, e participacdo politica e comunitaria sao escassos,
desconsiderando-se necessidades humanas e sociais. Quando existem, esses tempos se dao de
forma conturbada, mesclando-se com o tempo de trabalho ou de forma reduzida. Os tempos
sociais apresentam-se muito distantes da concepg¢ao definida no item 1.1 do presente trabalho.

A reivindicagdo por um tempo maior de ndo-trabalho implica a luta pela
regularizacdo do trabalho domiciliar em Franca, estabelecendo, por meio de convencao
coletiva, um padrdo de contratacdo das costureiras, com uma jornada de trabalho fixada e
remunerada conforme o piso salarial da categoria dos sapateiros. A partir disso, a costura
manual deslocar-se-ia da posi¢do de invisibilidade e outras lutas poderiam ter €xito, como por
exemplo, demandaria o posicionamento do Poder Publico e da sociedade com relagcdo a vagas
nas creches do municipio.

A discussdo sobre os tempos sociais deve abarcar também pontos fundamentais

da questdo de género que trata da construgdo historica, social e cultural das categorias



masculino e feminino. Inicialmente, as fragdes de tempo destinadas ao desempenho do
trabalho doméstico e familiar devem ser repartidas equitativamente entre mulheres e homens.
Numa abordagem mais profunda, acreditamos que a pratica profissional do
assistente social deve incluir reflexdes criticas sobre a questdo da distribuicdo e composi¢ao
dos tempos sociais, de modo a subsidiar a vontade coletiva por uma nova sociedade, na qual
0s tempos sociais nao estejam ligados a objetivos imediatistas ou a praticas superficiais, mas
vinculem-se a um tempo verdadeiramente livre, capaz de garantir a autonomia sobre uma vida

que seria de cada um de nos.
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APENDICE A — Modelos dos Termos de Consentimento

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA — UNESP
Faculdade de Historia, Direito e Servi¢co Social
Rua Major Claudiano, n° 1488 — Centro, Franca/SP

Programa de Pds-Graduacdo em Servi¢o Social da Unesp

Mestranda: Alice Morais Braga

Telefone para contato: XXX

Orientador: Prof. Dr. José Walter Can6as

Telefone para contato: XXX

Projeto: O Tempo de Trabalho e os demais Tempos Sociais: realidade das méaes
que costuram sapatos em Franca/ SP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Estamos realizando uma pesquisa no municipio de Franca/SP, intitulada “O
Tempo de Trabalho e os demais Tempos Sociais: realidade das méaes que
costuram sapatos em Franca/SP” e gostariamos que participasse da mesma.

Os avancos nas Ciéncias Sociais Aplicadas ocorreram através de estudos
como este, por isso a sua participacao é importante. O objetivo dessa pesquisa é
analisar a questado do tempo de trabalho em relacdo aos demais tempos sociais,
segundo a realidade das maes que trabalham na costura manual de sapatos em
Franca, SP. Participar desta pesquisa € uma opcdo e no caso de ndo aceitar
participar ou desistir em qualquer fase da pesquisa, fica assegurado que nao
havera qualquer prejuizo.

Caso aceite participar ndao sera feito nenhum procedimento que lhe traga
qualquer desconforto ou risco a sua vida. Gostariamos que soubesse que as
técnicas utilizadas para o estudo se resumem necessariamente na observacao
livre e na entrevista semi-estruturada. Através dessa pesquisa serao divulgados os
resultados e confeccionados materiais tais como: resumos, artigos, e a prépria
dissertacdo de mestrado. Esclarecemos que mesmo assim, em nenhum momento
serdo fornecidas informacdes que possam identifica-la, preservando sua
identidade.

Pela sua participagdo no estudo, vocé ndo receberd qualquer valor em
dinheiro, mas tera a garantia de que todas as despesas necessarias para a
realizacédo da pesquisa n&o serao de sua responsabilidade.



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA — UNESP
Faculdade de Histdria, Direito e Servi¢o Social
Rua Major Claudiano, n° 1488 — Centro, Franca/SP

Programa de P6s-Graduacdo em Servi¢co Social da Unesp

Mestranda: Alice Morais Braga

Telefone para contato: XXXXX

Orientador: Prof. Dr. José Walter Can6as

Telefone para contato: XXXXX

Projeto: O Tempo de Trabalho e os demais Tempos Sociais: realidade das méaes
que costuram sapatos em Franca/ SP

Eu, portadora do
RG aceito participar da pesquisa, na condicdo de
entrevistada, intitulada: O Tempo de Trabalho e os Demais Tempos Sociais:
realidade das méaes que costuram sapatos em Franca/SP. Declaro ter recebido
as devidas explicacbes sobre a referida pesquisa e concordo que minha desisténcia
poderd ocorrer em qualquer momento sem justificar minha decisdo, sem que
ocorram quaisquer prejuizos.

Sei que a entrevista sera gravada e transcrita para a utilizacdo de trechos da minha
propria fala na redacédo da dissertacgéo.

Declaro ainda estar ciente de que a participacao é voluntaria e que fui devidamente
esclarecida quanto aos objetivos e procedimentos da pesquisa. Sei que meu nome
nao sera divulgado.

Franca, de de

Assinatura da Voluntaria

Alice Morais Braga
Pesquisador Responsavel

Prof. Dr. José Walter Candas
Pesquisador Orientador



TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DA IMAGEM

Eu, )
(RG)

(profissdo/ ou funcdo), na condicdo de responsavel pelo (a) menor

autorizo Alice Morais Braga, RG:XXXXXX , mestranda em Servigo Social na Unesp-
Franca a divulgar a imagem do menor supramencionado, em sua Dissertacdo de
Mestrado em Servigco Social cujo o tema é: “O Tempo de Trabalho e os demais

Tempos Sociais: realidade das méaes que costuram sapatos em Franca/SP”.

Declaro desde ja estar ciente e de acordo com a doacdo de sua imagem.
A presente autorizacdo € concedida a titulo gratuito, por prazo indeterminado e
permite a veiculacdo da imagem em todo territério nacional, através dos meios

considerados licitos.

Franca/SP, de de 2008.

Cedente responsavel



TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DA IMAGEM

Eu, )
(RG)

(profissédo/ ou funcéo), doravante denominado simplesmente cedente, na

condicdo de entrevistado da pesquisa “O tempo de Trabalho e os demais Tempos
Sociais: realidade das mées que costuram sapatos em Franca/SP”, autorizo Alice
Morais Braga, RG:XXXX , mestranda em Servico Social na Unesp-Franca a fazer
uso da minha imagem, com finalidade de divulga-la em sua Dissertacdo de Mestrado

em Servico Social.

O cedente declara desde ja estar ciente e de acordo com a doacédo de sua imagem.
A presente autorizacdo € concedida a titulo gratuito, por prazo indeterminado e
permite a veiculacdo da imagem em todo territério nacional, através dos meios

considerados licitos.

Franca/SP, de de 2008.

Cedente



APENDICE B - Fotos: imagens captadas durante a pesquisa de campo.
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Mae acompanhando a filha a Pastoral do Menor e da Familia,
ao mesmo tempo que costura sapato.

Mae costurando sapato na calgada da sua residéncia.



Maes costurando sapatos na calgada, sendo que uma delas amamenta
o filho a0 mesmo tempo.
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ANEXO A - Diagnostico social de Franca/SP
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Agio Social
Av, Champagnal, 1750 — Centro — FONE: 3711-9302 - FAX: 3711-9301
E-mail: sedhas o ranen.sp.so by

Diagnéstico do Municipio’

H

0 municipio de Franca deslaca-se por ser um palo de desenvolvimento na regido. Assim,
mesmo considerando-se que nos filtimos anos as principais atividades ccondmicas agui
desenvolvidas passaram por momentos de dificuldades e de reestruturagfio, o municipio ainda
cantinua a receber um fluxo migratério positivo. Além de atrair novos contingentes populacionais
que passaﬁ: a residir em Franca, o municipio lambém continua a atrair trabalhadores que, apesar de
residirem em municipios vizinhos, encontram em Franca scus postos de trabalho, especialmente no
selor industrial e de coméreio e servigos e, em menor eseala, no setor agropecuario.

A oulra face desla caracleristica do municipio, como um pélo de desenvolvimento regional,
estd no fato que as principais atividades econdmicas de Franca t8m efeitos sobre os municipios
vizinhos. Assim, por exemplo, do setor de calgados francano decorre, em parte, o desenvolvimento
industrial de muilos municipios vizinhos que, ou fazem parte do processo. ou comercializam scus
produtos nc mercado de Franca.

A}i_:llisando os principais aspectos do desenvolvimento humano do municipio, constata-sc
que o crescimenlo populacional de Franca, ainda se maniém em niveis superiores ao do Estado de
Sdo Paulo. A Taxa geoméirica de crescimento anual da populagiio — 2000/2006 - ¢ de 2,13%" a.a.
Tal elemento deve-se, principalmente, a permanéncia de um fluxo posiliva de migragio no
municipio (apesar da redugio desse fluxo na década atual). No municipio também se percebe a

tendéncia de envelhecimento populacional, embora a estrutura populacional francana ainda se
mantenha um pouco mais "jovem" que a do Estado de Sdo Paulo. O fndice de Envelhecimento em

2006 lot de 37.76, enquanto no Estado de Siio Paulo o indice chegou a 40,51 %,

! As principais in formagdes de terizagio ccondmica do municipio de Franea, neste item do Diagndstico, 16m como
fmle o relatirio gue integra o Programa de Emprego e Renda — PRODER, do SEBRAE-SP, 1999, mimen,

2 . 5 £ - " . =
Expressn em lermos percenluais o to médio dn populagio em um deler do periodo de tem po. Geralmente,

considera-se que a populagio experimenta um crescimen lo exponencial também denominado como geométrico. Fonte:
SEADE — com base nos dados do IBGE,

* Relere-se a 17 de julho de cada ano. Trala-se da proporgio de pessoas de 60 anos e mais por 100 individuos de 0 a 14
anos. Adota-se o corle etirio da popu lagio idosa em 60 anos, de acordo com Rede Interagencial de Informagdes para a
Sadde - Ripsa e 25° Conferéncia Sanitaria Pan-Americana da Organizagio Pan-Americana da Saide - Opns. Alguns paises
desenvolvidos adolam, todavia, 65 anos. Fonle: SEADE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Agiio Social
Av. Champagnal, 1750 - Cenlro — FONE: 3711-9302 - FAX: 3711-9301
E-mail: sedhas. @ ranea.sp.oov.br

Os aspectos demogralicos indicam a necessidade de geragio de aproximadamente 4.600
novos “empregos anuais, mantidas as atuais taxas de crescimento vegelativo, migragio e
desemprego.

Qs indicadores sociais do municipio, comparados com os do Brasil e mesmo com os do
Estado de Sdo Paulo, evidenciavam que Franca estava, no inicio dos anos 1990, em uma siluagiio
bastante favoridvel, com om grau de desenvolvimento humano que pode ser considerado clevado.
Em fermos posilivos havia os indicadores de saide ¢ habilagiio; em lermos negativos, havia os
indicadores relativos ds condigfes da wfdncia. Os indicadores de educagdio estavam na média
estadual, assim como os de renda. De 1991 para cd, as indicagdes mostram que as condicdes de
satde ¢ de educagdo apresentaram melhora em termos absolutos. Quanto as condigdes de vida
infantil, os problemas tem sido enfrentados pela sociedade local, com resultados positivos nos
tiltimos lmﬁpos. 0O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM em 2000 foi de 0,82°
enquanto ;:l do Estado de Sdo Paulo ficou em 0,814

As condigdes de renda, no entanto, aparentemente apresentaram evolugiio negativa. O
mercado de trabalho em Franca é bastante concentrado no setor industrial — que retém 48,58% da
mio-de-obra empregada, cspecialmente nos selores associados a industria calgadista. Outros selores
relevantes sdo o de servigos (26,69%) e do coméreio (21,33%).A agropecudria emprega apenas
1,76% dos trabalhadores ¢ o setor da construgiio civil, emprega formalmente 1.64% da mio dc obra
com vinculo empregaticio®.

Apesar do municipio possuir um nivel médio de formalizagiio, mais clevado que a média do
interior do Eslado, isto nfio indica que a queslio ndo deva merecer a alengiio das autoridades, pois
esla média ¢ enganosa, ja que sctorialmente a mformalizagdio ¢ maior em quase todos os ramos da
atividade ccondmica, conforme vem sende demonstrado por virios estudos académicos e por
diversos institutos de pesquisa, no pais’. Em termos de rendimento, a renda média do setor formal
do municipio ¢ menor que a renda média do Estado, tendo inclusive uma tendéncia declinante, Em

relagiio aos empregos na inddstria, o rendimento médio, em Franca, ¢ de R$ 740,07 enquanto no

* Indicador que focaliza o municipio como unidade de andlise, a partir das dimenséics de longevidade, cducagiio ¢ renda,
que participam com pesos iguais na sua determinagfio. Para referéncia, segundo classificagiio do PNUD, os valores
distribuem-se em 3 calegorias: a) Baixo desenvolvimento humanae, quando o TDHM lor menor que 0,500, b) Médio
desenvolvimento humano, para valores entre 0,500 ¢ 0,800: ¢) Alto desenvolvimento humano. quando o indice for
superior a 0,800, Fonte: SEADE

* Ano: 2005, Fonle:SEADE www.seade.gov.br/produtos/perfil /perfil. php acessade em 21/08/2007

¢ Especialmente o Relaldrio que integra o Programa de Emprego e Renda - PRODER, do SEBRAE-SP, 1999, minen.
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Estado de Sdo Paulo o rendimenlo médio nos vinculos empregaticios na industria ¢ R$ 1.610.16. O
rendimento médio no total de vinculos empropaticios (em reais correntes) no mun icipio de Franca
no ano de 2005 fei de R 853,55 enquanto no Estado de Sdo Paulo, em igual periodo, chegou a RS
1.365.52, segundo o SEADE,

Esla tendéncia deslavordvel ¢ explicada, em pacte, pelas dificuldades que os principais
setores ccondmicos do municipio atravessaram no periodo recenle, que acarrelaram uma
pracnrizqun das condigdes do mercado de trabalho francano.

A industria calgadista utilizou, como formas de ajuste 4 crisc do setor, tanto a dispensa de
empregados, quanto modilicagdes no mercado de trabalho, sendo que ocorreu um importanie
movimento de tereeirizagdo, aumentando o chamado “trabalho doméslico™ em clapas do processo
produtivo da indistria de calgados. Deste modo, parte dos empregos formais extinlos acabaram
sendo recuperados no setor informal, fazendo com que os dados anteriores, relcrentes aos CIPregos
informais, provavelmente devam ler aumenlado ao longo da década de 1990. Outra indicacio
importante da precarizagiio da mio-de-obra em Franca ¢ o declinio dos empregas atribuidos aos
niveis médios e allos de qualificagiio, enquanto que os postos de trabalho que exigem mio-de-obra
menos qualificada cresceram.

Em uma andlise setorial, conslata-se a exisiéncia de atividades tradicionais na cidade, que
atribuem uma espécie de marca ao municipio, como ¢ o caso do café na agricultura ¢ dos calgados
masculinos na indistria, sendo que esses setores atravessaram momentos dificeis na década de
1990,

Em Franca, o setor cafeeiro atravessou no periodo recente fortes oscilagdes. acompanhando
0 cendrio nacional e inlernacional de café, dominado pelas oscilagies de preco e pela
desregulamentagio. Entretanto, alguns problemas caracterizam a produgao cafeeira local; por um
lado, no setor processador, o municipio possui dificuldades em se adequar is novas tendéncias do
setor (concentragdo, scgmenltagio e concorréneia) ¢, por dulro lado, no sctor produtor de matérias-
primas, aparentemente diminuiram-se os tratos culturais, ampliaram-se os problemas ligados a
delerioragfio do solo ¢ existem dificuldades na incorporagiio das novas estralégias produlivas no
sclor.

A industria, especialmente a ligada ao selor calcadista, continua sendo o sclor mais
relevante no municipio, assistindo na atual década uma dindmica de reestrutu ragio ¢ de
enfrentamento de varios problemas, especialmente relacionado is suas exporlagdes. A indistria de

calgados de Franca sofreu forle concorréncia no mercado internacional nos anos 1990, modilicando
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o segmento de mercado onde atuava, dando menos atengdo i linha popular para buscar uma linha de
produtos de maior qualidade ¢ maior prego. Por outro lado, a crise do sctor ca lgadista,
cspecialméntc depots de 1994, pode também, em parte, ser explicada pelas dificuldades impostas ao
sclor exporlador pela politica econdmica (valorizagiio cambial ete.), que se aliaram as dificuldades
de insergio da industtia brasileira no mercado externo. Por fim, pressdes de relocalizagio industrial
em Idire:;:"lo a novas regides (Estados) produtoras também afetaram o setor no municipio.

O resultado deste processo foi um formato de desenvolvimento bastante excludente em que
o tamanho do PIB regional cresceu 93% entre 1992 e 1999, enquanto o pessoal ocupado ¢ a
respectiva renda na atividade t€ém caido em média 10%.

Esse cenario de reestruturago econdmica pelo qual Franca tem passado nos altimos anos,
aponta para uma séric de problemas que tém acometido o municipio. Entretanto, do ponto de vista
da temalica'da inclusfio social, o que mais salla aos olhos ¢ a questio da geragiio e qualidade do
emprego e, conseqiientemente, da renda, problema que tem afetado, fundamentalmente, as
populagoes mais pobres do municipio.

Ao tralar do mapeamento da pobreza em Franca, o presenle diagndstico usa como
referéncia basica o indice Paulista de Vulnerabilidade Social - IPVS que, através da Fundaciio
SEADE - Sistema Estadual de Anidlise de Dados, disponibiliza informagfes accrea da
caraclerizagdo da vulnerabilidade social nos virios municipiols do Estado de Sio Paulo, a partir dos
dados do Censo de 2000. Ou seja, o IPVS ¢ o indicador que possibilita a identificagdo dos espacos ¢
dimensfes da pobreza — no Estado de Sdo Paulo — a parlir dos dados do Censo Demogrilico dc
2000.

De acordo com estas informagdes, o Municipio de Franca possuia, em 2000, 287338
habitantes. Uma andlise das condigdes de vida de seus habitantes mostra que 0s responsiaveis pelos
domicilios auferiam, em média, R$ 814,00, sendo que 50.7% ganhavam no maximo trés salirios
minimos. Esses responsiveis tinham, em média, 6,5 anos de estudo, 38,8% deles completaram o
ensino fundamental, ¢ 6.4% cram analfabetos. Em relagdo aos indicadores demograficos, a idade
média dos chefes de domicilios era de 45 anos ¢ aqueles com menos de 30 anos represenlavam
14,8% do total. As mulheres responséveis pelo domicilio correspondiam a 22.4% e a parcela de
criangas com menos de cinco anos, cquivalia a 9,0% do total da populagfio. -

As siluagdes de maior ou menor vulnerabilidade as quais a populagiio se encontra exposta

esldo resumidas nos seis grupos do IPVS, a partir de uma analise das condigdes socioccondmicas ¢

4
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do perfil demogrilico. As caracterislicas desses grupos, no municipio de Franca, sfio apresenladas a

seguir:

“Grupo 1 (nenhuma vulnerabilidade): 7639 pessoas (2,7% do ftolal). No espago ocupado por esses sclores
censitdrios, o rendimento nominal médio dos responsdveis pelo domicilio era de R$2.743 ¢ 10.8% deles auferiam
renda de alé trés salirios minimos. Em lermos de eseolaridade, os chefes de domicilios {lpr:.*semuvum, em média,
11,5 anos de .csllrdo, 98 8% deles eram alfabetizados e 30,5% completaram o ensino fundamental, Com relagio aos
ndicadores demogrilicos, a idade média dos responsiveis pelos domicilios era de 46 anos e aqueles com menos de
30 anos representavam 9,0%. As mulberes cheles de domicilios correspondiam a 18,0% ¢ a parcela de eriangas de 0

a4 anos equivalia a 6.4% do tolal da populagdo desse grupo.

Grupo 2 (vulnerabilidade muilo baixa) 61.521 pessoas (21,4% do tolal). No cspage ocupado por esses sclores
censitirios, o rendimento nominal médio dos responsdveis pelo domicilio era de R31.176 e 39 4% deles auleriom
renda de alé lrés salirios minimos. Em termos de escolaridade, os chefes de domicilios apresentavam, em média,
7.7 anos de estudo, 95,3% deles eram allubetizados e 48 8% completaram o ensino fundamental. Com relagiio aos
ndicado rts. demogrificos, a idade média dos responsiveis pelos domicilios era de 51 anos ¢ aqueles com menos de
30 anos representavam 9,5%. As mulheres chefes de domicilios correspondium a 29,5% e a parcela de criungas de 0

a4 anos equivalia a 5,9% do tolal da populagiio desse grupo.

Grupo 3 (vulnerabilidade baixa): 93.788 pessoas (32,6% do total). No espago ocupado por esses sctores censitirios,
o rendimento nominal médio dos responsaveis pelo domicilio era de R3767 ¢ 47 4% deles auleriam renda de até
{rés saldrios minimos. Em lermos de escolaridade, vs chefes de domicilios apresentavam, em média, 6,6 anos de
estudo, 94,5% deles eram alfabetizados e 40,5% completaram o ensino fundamental. Com relaglio aos mdicadores
demograficos, a idade média dos responsaveis pelos domicilios era de 44 anos e aqueles com menos.de 30 anos
representavam 14,3%. As mulheres cheles de domicilios correspondiam a 20,5% e a parcela de criangas de 0 a 4

anos equivalia a 8,9% do total da populagiio desse grupo.

Grupo 4 (vulnerabilidade média): 60.929 pcssoﬁs (212%do loi.zt[). No espago ocupado por esses selores censilirios,
o rendimento nominal médio dos responsaveis pelo domicilio era de R$568 e 56,3% deles auferiam renda de até
lrés salarios minimos. Em termos de escolaridade, os chefes de domicilios apresentavam, em média, 6,0 anos de
estudo, 94.1% deles eram alfabetizados e 34,8% completaram o ensino fundamental. Com relagio aos indicadores
demogrificos, o idade média dos responsveis pelos domicilios era de 40 anos ¢ aqueles com menos de 30 anos
representavam 20,8%. As mulheres cheles de domicilios correspondiam a 17,8% ¢ a parcela de eriangas de 0 a 4

anos equivalia a 11,6% do lolal da populagio desse grupo.
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Grupo 5 (vulner

rend

89,6% deles
demogrilicos,

represenlavam 14,
anos equivalin a 9,0% do total da populagio desse grupo.

0 a4 unos equivalia a 12,3% do total da populagfio desse grupo.” ?

ahilidade alta): 46.142 pessoas (16,1% do total). No espago ocupade por esses selores censilarios, o
imento nominal meédio dos responsiveis pelo domicilio era de R$517 e 65.1% deles auleriam renda de alé trés
saldrios minimos. m termos de escolaridade, os chefes de domicilios apresentavam, em média, 5.1 anos Je estudo,
eram alfabelizados e 250% completaram o ensino findamental. Com relagfio aos indicadores
a idade média dos responsaveis pelos domicilios era de 46 anos ¢ aqueles com menos de 30 anos

&%, As mullieres chefes de domicilios correspondiam a 22,6% e a parcela de criangas de 0 a4

Grupo 6 (vulnerabilidode muite alta): 17.319 pessoas (6,0% do lotal). No espago ocupade por esses sclores
censildrios, o rendimento nominal médio dos responsiveis pelo domicilio era de R$383 e 74.8% deles auleriam
renda de até rés salirios minimos. Em lermos de escolaridade, os chefes de domicilios apresentavam, em média,
4,7 mos de estudo, 88,6% deles eram allabetizados e 20,8% completurnm o ensino fundamental. Com relagio aos
indicadores demograficos, a idade média dos responsiveis pelos domicilios era de 41 anos ¢ arqueles com menos de

30 anos representavam 21.5%. As mulheres cheles de domicilios correspondiam a 20.5% e a parcela de criangas de

? Fundagiio SEADIE <ww wosende gov br/oradntos/ipvs/analises/francy sl acessado cm 14 de agosto de 2007.



A A A A A A N A X N X XXX XN X EXENNEN Y EEX XA RA RSN R REREE N A XN EEXAEA]

oo PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA
i Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Agio Social
. Av. Champagnat, 1750 - Cenlro — FONE: 3711-9302 - FAX: 3711-9301

a.spgov by

O 1PVS bascia-se na compreensio de que a vulnerabilidade social decorre de lendmenos
diversos, com causas ¢ conseqiiéneias distintas. Nessa perspectiva, ¢ no confronto entre as
caragleristicas individuais ¢ familiares - ciclo de vida, tipo de arranjo [amiliar, escolaridade, renda
correnle, [ormas de inser¢io no mercado de trabalho e condigSes de saide — ¢ suas possibilidades
de deslrule dos bens e servigos ofertados pelo Estado, sociedade ¢ mercado, que se delinem as
condigdes de vida ¢ possibilidades de mobilidade social’, A tabela abaixo Lriz os indicadores ¢ a

populago distribuida de acordo com os grupos clencados.

e cadois qua Comaden ¢ indica Pausia de Vurerabidade Sogial - IPVS
Mamgipes g2 Franca
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A Fundagio SEADE disponibiliza, por setor censilario, a concentragio espacial de acordo
com o nivel de vulnerabilidade, como que pode ser visualizado no mapa apresentado, onde o
numero de indice corresponde ags 2rupos ja elencados.

A anilise do Mapa da Vuluerabilidade Social do mun icipio de Franca permite apreender
que hd maior concentragdo de familias do Grupo 6 (vulnerabilidade muito alta) nas regides norte
(maior incidéncia) ¢ sul. ¢ com pequena concenlragdio na leste. E possivel inferir ser este o grupo de
maior vulnerabilidade a pobreza, pois ha combinagiio de [alores incidentes: cheles de familias
Jovens (21,5%), de baixos niveis de renda (74.8%) e escolaridade (4.7 anos médios de eseolaridade
do responsavel pelo domicilio) ¢ a presenga significativa de criangas de 0 a 4 anos (12.3%).

As [amilias do Grupo 5 - vulnerabilidade alta — que, segundo o SEAE."JE_. ¢ onde sc
voncentram as familias mais volhas, com menar presenga de criangas pequenas (de 0 a4 anos) ¢
50 0s que possuem as piores condigdes na dimensiio socioecondmica, ¢ onde siluam-sc familiag
nas quais os cheles de domicilio apresentam, em média, os niveis mais baixos de renda (65,1% aig 3
5.m.) ¢ escolaridade (3.1 anos médios de estudo do responsével pelo domicilio), eslio pulverizadas
por lodas as regifies do municipio, de maneira quase uniforme,

A maior concentragio de familias do 2rupo 4, ou seja, de vulnerabilidade média, com maior
incidéncia de familias Jjovens, com criangas pequenas, encontra-se na regifio oeste da cidadg,

E relevante considerar também que nas regifes onde ha incidéncia dos Brupos mais
vulucr:ivcis; sobreludo do nivel 5 e § ¢ onde, a rede socio-assistencial & msuficiente para o
atendimento da demanda, além de conlar com um ndmero reduzido de equipamentos piblicos.

O mapeamento estatistico do Programa Bolsa Familia realizado com base no Servigo de
Cadastro do érgfio gestor da Politica de Assisténeia Social, no municipio ¢ disponibilizado pelo
MDS. aponta que a estimativa de familias pobres, com renda percapila familiar de até RS 120,00 —
(perfil do Programa Bolsa Familia) ¢ de 7.172 (o nimero ndo sofrey variagio de janciro a
maio/2007), A estimativa de Tamilias com pereapita familiar de até RS 175,00, chega a 12.192. 0
total de familias cadastradas no CAD-UNICO neste $IUpa, ou sgja, com percapita familiar de até
RS 175,00, foi de 12.288 familias. Dessas, 7.530 familias Ji constam como beneficiarias do

Programa Bolsa Familia, Bolsa Escola e Auxilio-Gas, nas estatisticas referentes ao més de
maio/2007°,

_—
¥ Fonte: MDS/ Bolsa Familia/IGD - www.mds. gov.br acessado em 20/08/2007
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Em relagio a situagies de risco e situagGes de vulnerabilidades especificas, um
levantamento por amostragem realizado nos cinco CRAS do municipio, tendo por base 1.793
familias ja inseridas nos Programas desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento

I, aponta que:

Humano ¢ Agdo Socia
- 6,3% dos usudrios apresentam problemas de drogadiciio/alcolismo/trifico;
- 7,7% dos usudrios possuem algum membro da familia em situagdo de reclusdo;
- 10,5% dos usudrios possuem dependentes em situagdo de trabalho infantil;
- 9,7% das familias usudrias sfo chefiadas por idosos;
- 37% das familias usudrias sdo chefiadas por mulheres;
- 69 % dos usudrios responsdveis pelo domicilio tém ensino fundamental incompleto:
- 10,7%, ensino fundamental completo;
- 7,5%, o ensino médio incompleto;
- 6% dos usudrios responsaveis pelo domicilio tém ensino médio completo; e,

- 6,8% dos usudrios ndo sdo alfabetizados.

O Relatério Estatistico emitido pelo Conselho Tutelar do Municipio, referente ao ano de
2006, aponta o recebimento de 4.023 denincias efou pedidos de providéncias da

comunidade/entidades naquele ano, sendo confirmados 3.709 situagées, assim especificadas:

- 596 casos de maus tratos;

- 953 casos de negligéncia;

- 033 casos de abuso sexual;

- 15 casos de trabalho infantil;

- 12 casos de prostituigdo infanto-juvenil;

- 476 casos de alcoolismo dos pais ou responsaveis;
- 230 casos de toxicdmanos (pais ou responsdveis);

- 347 casos de alcoolismo infanto-juvenil (propria conduta);

0Renda Minima (municipal): 651 familias; Renda Cidada (estadual): 664 familias; PETI
(Programa de Erradicagao do Trabalho Infantil - Gov. Federal): 190; Sementes do
Amanha: 248 familias; Idoses: 37. Total: 1793 familias.




— e e e e W e W W WE O WE W W WP W W W W W W W Y

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Agiio Social
Av. Champagnal. 1750 — Centro — FONE: 3711-9302 = FAX: 3711-9301
E-mail: sedhaseifranea spyoyv.br

- 115 casos de toxicdmanos (prépria conduta);

-932 casos de rebeldia infanto-juvenil (prépria conduta).

0O CAPS - Centro de Atendimento Psicosocial — equipamento vinculado a Sccrelaria de
Satde tem 600 pacientes/usudrios cadastrados alé julho de 2007. O nimero ndo corrcsponde @
demanda, uma vez que o atendimento ¢ aberlo ¢ realizado necessariamente por miciativa do usuario

ou da familia.

O CREAS (Centro de Referéncia Especializado da Assisiéncia Social), apresentou
levantamento referente ae do atendimento realizado no periodo compreendido entre janeiro de 2006

a junho de 2007, apontando os seguintes dados:

fndices por lipo de vulnerahilidade e/ou violagfio de direios:

Prépria Conduta - 12

6%
Trab. Infantil - 26 ,

13% 3 -
@ Negligéncia - 97
@ Violéncia Fisica - 21
Violéncia Psicoldgica Negligéncia - 87 OViolencia sexual - 28
122‘}: B o [ Violéncia Psicologica - 24
@ Trab. Infantil - 26
0 Prépria Conduta - 12
Violéncia sexual - 28 - i
I Violéncia Fisica 21 ’1
10%
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SEGMENTO ATENDIDO

PPD-12
6%

Muher Vitimizada - 6

3%
ldoso- 37
18%
B Criangas e adolescentes - 147
Criangas e .
adolescenles - 147 Hdoso - 37
73%

O Muhher Vitimizada - 6
OPPD-12

todos os grupos elarios.

Dessas, 2.243 constavam cbum beneficidrios do BPC (Benelicio de Prestagio Continuada)
em julho de 2007, além de 1.666 idosos, sepundo dados do Ministério de Desenvolvimento Social,

Em relagdo ao idoso, a anilise POT agrupamentos urbanos na “Pesquisa de Condigdes
de Vida - Interior” (PCV/98) realizada pela Fundagio SEADE, apontou uma crescente
participagiio de idosos, na pirimide habitacional, e um aumento de 4,4% de crescimento nas
idades superiores a 70 anos. Em 1998, 0s homens com mais de 70 anos representavam |95
da populagio e ag mulheres, 2,6%, .

Com base nessa analise o SEADE estimou que em 2005, o municipio de Franca
tinha 9,16% de sua populagio na faixa etaria superior a 60 anos. Em 2006, a estimativa
apontou uma populagio idosa de 30.541 pessoas, no municipio. Em 2010, serda de
aproximadamente, 37.197. Em 2015, de 47.103, chegando a 59,557 em 2020, onde 24.666

terdo mais de 70 anos,




s PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Agéio Social
Av. Champagnal, 1750 - Centro — FONE: 37119302 - FAX: 3711-9301
e E-maul: sedhay e franea.sp.gov.br

Levando-se em consideragiio o processo de reestruturagiio produtiva que passa o
municipio, a precarizagio e informalidade nas relag@es de trabalho e as propagadas
reformas no sistema da previdéncia social oficial, a expectativa € que parte consideravel da
populagdo idosa residente no municipio configure-se em situagio de risco efou
vulnerabilidade social, em curto ou médio prazo.

O presente documento baseia-se em dados secundirios disponibilizados por
diferentes 6rgdos oficiais de pesquisa e em dados coletados pelas unidades de servigos
municipais, nas areas da assisténcia social e saude,

A andlise dos indicadores do Indice Paulista de Vulnerabilidade Social — IPVS
demonstra que o municipio deve dar atengio especial as regides norte, sul e leste que
apresentam maiores indices de vulnerabilidade.

Evidencia-se a necessidade de se ampliar a atuagio da rede socioassistencial com a
criagio de novos servigos, redimencionando-a na perspectiva da diversidade, cobertura,
financiamento e no ndmero potencial de usuarios que dela possa necessitar.

Finalmente, aponta que o maior desafio do municipio ¢ o de buscar alternativas de
empregabilidade e geragio de renda para a populagio, levando em conta as taxas de
emprego e as projegdes de crescimento populacional, dentre outros fatores. Desafio este
compreendido e compartithado pela Conferéncia Municipal de Assisténcia Social quando
essa aponta a capacitagio e geragio de renda como prioridade do municipio de Franca e

leva essas questdes para os oulros niveis de governo.
Franca, 22 de agosto de 2007.

Documento elaborado por Maria Isabel Bel Guimardes e
revisado pelas Divisoes: Rede Crianga e Adolescente e Rede

de Assisténcia, da SEDITAS.
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Informagdes Gerais Sobre o Setor Calgadista

BRASIL

01) Populagao
185 milhdes habitantes (estimado)

02) Salario Minimo Governo (RS)

abrDo 151,00 abrioz 20000 abr/04
abrio 180,00 abri03 24000 maif0s
03) Salario Médio Sapatelro (R$)
2000 299,00 2002 366,00 2004
2001 347,00 2003 447 (00 2005
04) Nimero de funcionarios nas indistrias de calgados (Mil)
2002 262,09 2003 272,09 2004
05) Produgdo anual de calgados (Milhdes de Pares)
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
1996 -> 554 1999 > 499 2002-»
1997 «> Ha4 2000-> 580 2003->
1998 -> 516 2001-> 610 2004->
06) Exportagéo de calgados (Milhdes de Pares)
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
1996 - 143 2000 -> 163 2004->
1997 > 142 2001 > 171 2005->
1998 - 13 2002 > 164 2006->
1999 - 137 2003 - 189 2007->
07) Faturamento na exportagdo
Calgados (Milhées de délares por anc)
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
1996 -> 1.587 2000 - 1.547 2004-=
1997 - 1.523 2001 = 1615 2005 =
1998 > 1.330 2002 <> 1.449 20086 >
1999 - 1.278 2003 - 1549 2007 -
Prege Médic do calgade (USS)
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
1996 - 10,98 2000 -> 952 2004->
1997 > 10,69 2001 == 9,44 2005 =
1998 > 10,16 2002 - 883 2008 -
1999 - 93 2003 - 821 2007 =
Calgados, Partes e Comp (Milhées de ddlares por ano)
Jan-Dez Jan-Dez
1996 = 1650 1999 > 1.342
1997 = 1.554 2000 - 1.617

1998 - 1.386

08) Vendas Mercado Interno (Milhes de pares por ano)
Jan-Dez
1996 -> 411 1999 > 363 2002 >
1997 > 402 2000 > a7 2003 >
1998 > 385 2001 = 439 2004 >
Fonte: MICT/SECEX

ANEXO B - Informagdes sobre o setor cal¢adista

260,00
300,00

467,00
516,00

312,58

642
665

abr/06 350,00
abr/07 380,00
2006 536,00
2005 298,66
2005-> 735
2006-> 796

755 " Dados de 2007 ainda nao divulgados pela Abical;ados

1809
1887
18683
1912

853
897
10.33
10,80

478
476
543

~ Dados ainda nAo publicados pela Abicaliados
Jan-Set
2007 - 132,61
2008 == 127,85 4%

* Dados ainda nao publicados pela Abicalgados
Jan-Set
2007 = 1,45
2008 > 1,45 0,28%

* Dados ainda ndo publicados pela Abicalgados
Jan-Set

2007 -> 10,92
2008 -» 11,38 4%
2005 -» 535

Consulte dados detalnados na Resenha Estatistica da:
ABICALCADOS - Associagio Brasileira da Industria de Calgados
www.abicalcados.com.br / abicalcados @ abicalcados.com.br

R. Padre Anchieta 1546 - Franca/SP - CEP: 14400-740

Pono/Fax: 16 3722 5444
E. Mail.: sindifranca@sindifranca.org.br

Dep. Estatistica
10/12/2008
Pig.: 1 da 2
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Informagdes Gerais Sobre o Setor Calgadista

ESTADO DE SAO PAULO

01) Populagio

41 milhdes habitantes (estimado 08/04/08)

02) Nimero de industrias de calgados

2000-> 1.962 2003->
2001-» 2,092 2004->
2002-> 2216 2005->

03) Numero de funcionarios na indistria de calgados

48.0056
56.993
54.570

2000-- 46,613 2003->
2001-» 45.607 2008-5
2002->  46.372 2005->

2320
2.542
2.776

04) Faturamento na exportago de calcados

PARES - Milhdes

Jan-Dez Jan-Dez
2001 == 17 2004 ->
2002 = 15 2005 ==
2003 - 19 2006 >
DOLARES - MilhGes

Jan-Dez Jan-Dez
2001 - 133 2004 -
2002 > 116 2005 -
2003 -» 146 2006 =

PRECO MEDIO - Délares

Jan-Dez Jan-Dez
2001 > 7.70 2004 -
2002 -» 7.79 2005->
2003 > 7.58 2006 >

Fontes: MTb-Rais, MDIC/SECEX

Consulte dados detalhados na Resenha Estatistica da:

24,15
21,69
17,77

a7
237,34
209,67

9,16
10,94
11,80

Jan- Dez

Jan- Dez
2007 >

Jan-Dez
2007 -

(http:/fwww.saopaulo.sp.gov.br/)

15,99

201,60

12,61

* Dades ainda nao publicados pela Abicalgados
Jan-Set
2007 -» 12,03
2008 = 8,35 -30,61%

* Dados ainda ndo publicatos pela Abicalados
Jan-Set
2007 > 149,33
2008 -> 140,60 -5,85%

* Dados sinda néo publicados pela Abicalgaros
Jan-Set
2007 -> 12,41
2008 -> 16,85 35,78%

ABICALCADOS - Associacao Brasileira da Industria de Calgados
www.abicalcados.com.br / abicalcados @ abicalcados.com.br

R. Padre Anchieta 1946 - Franca/SP - CEP: 14400-740

Fone/Fax: 16 3722 9444

E. Mail.: pindifrancaPasindifranca.org.br

Dep. Batatistica
i0/12/2008
Pag.: 1 de 1



o) Populagio

332,109 habitantes
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(Estimativa Juli7 - IBGE -)

Informacgdes Gerais Sobre o Setor Calgadista

FRANCA

02) Piso salarial do sapateiro (R$)
few/08 R$520,00
03) N de drics na inddstria de calgados de Franca (CAGED/MTE)

Os dados abaixo informados foram oblidos através de consulla realizada no site do CAGEDMTE.

Para & pesquisa foram consideradas as no i0 de Franca/SP e integrantes do CNAE 1.0]

19.3 FABRICACAQ DE CALGADOS, inclusive prestadores de servigo de mesmo CNAE.

A partir de janeiro 2007 passa a vigorar 0 CNAE 2.0, que altera a classificagio anterior para 15.3 FABRICAGAO DE|

CALCADOS e 15.4 FABRICACAO DE PARTES PARA CALCADOS, DE QUALQUER MATERIAL
Data 1.887 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004
JAN 15.446 12891 12343 14.062 16119 16.186 17.368 19,789
FEV 1507 12.483 12,597 14.754 16.064 16.502 17.607 20,797
MAR 15,506 12773 13.426 15.761 16.562 17.462 18.608 22,586
ABR 18073 13.549 14.724 16.897 17.845 18.500 19.692 24,265
Mar 16.850 14512 15.743 17.702 18.586 18.200 20.758 25,788
JUN 17.435 14.994 16.363 18.559 18.874 19.352 21.180 26913
JuL 17.455 15.209 16.785 18.917 18.755 19.262 21.657 27.682
AGO 16.992 15.245 16.865 19108 18,635 19.568 22.020 28.20
SET 16.651 15316 17.039 19.122 19.001 20,383 22804 28.951
ouT 16.327 15.653 17.527 19615 19.387 21.040 23.538 29.634
NOV 16.063 15.888 17.547 19.582 19.514 20.897 23.475 28,964
DEZ 13.020 12.268 13.558 15.614 15.545 16.695 18.826 23.346
Data 2.005 2.006 2.007 2.008
JAN 23.927 21.908 20,135 20.521
FEV 24.154 22,535 21517 21.639
MAR 25.080 24.024 23.580 24.015
ABR 26.057 24.676 24.874 25,380
MAI 26.605 2501 25121 25.739
JUN 26,625 24.888 25.327 26141 Comparative
JuL 26.369 25.085 25.929 26.872
AGO 26.275 25116 25.817 27.526 Setios  zasn
SET 28722 25.965 26.580 28.511 Outios 28303 0,73%
our 27.553 26.818 27.470 28.303
NOV 27.262 26,790 26.550 Outfo? 27470
DEZ 21.192 19.220 19,388 Oufos 28303 s0a%

Fonte: CAGEDMTE. - www.caged.gov.br

. Padrs Anchista 1046 - Frasca/SP - CEF: 144080-740

Fone/Fax: 16 3732 0444

E. Mail.: sisdifrancafoindifranca.org.br

Dep. Estatictica
10/13/3008
Phg.: 1 de &
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04) Grau de instruglo dos funciondrios das indlstrias de calgados
Analfabetos " 0,13%
Ensino Fundamental Incompleto. 25,10%
Ensino Fundamental Compieto.. 27.42%
Ensino Médio Incompleto, 18,44%
Ensino Médio Gom pleto... 25,48%
Ensino Superior Incompleto. 1,62%
Ensing Superior C et 1.81%)
Fanle: MTE - Rais 2005
05) Nimero de Inddslirias de Calgados:
552 Micro (ds  Da 10 funciondsios)
130 Pequenas (d¢ 20a ©0 hunciondrics)
65 Madias (de 100 a 488 funciondrios)
13 Grandes {acima de 500 funclondros)

760 Total de Indistrias de Calcados em Franca

Fonte: Censo Indistria Calgadista de Franca
UniFacetIPES - Setembro/2005

06) Capacidade Instalada:
37.200.000 (Pares por ano)

o7) Tipos de Calgados produzidos:
a) Sapatos de Couro (Masculi ining-Adulto/Infantil)
) Botas de Couro i ining-Adulto/ntantil)

¢) Ténis de Couro, Lona e Mallon

08) Principais Matérias Primas utilizadas:

a) Couros Bovinos, Caprinos, Metais, Téxels, Adesives
b) Sola de Couro, Borracha, TR, EVA

08) Produgéo anual de calgados (Milhdes de Pares)

Ano Pares Ano Pares |_Produgdo de Cal¢ados de Franca |
1984 320 1906 248
1085 30.0 1997 29,0 Calcados Masculings 84%
1886 350 1998 29.0 Calgados Feminings 14%
1967 17.0 1909 295 Calgados Infantis 2%
1988 240 2000 azs
1989 27,0 2001 325
1900 210 2002 300
1901 24.0 2005 321
188z 257 2004 5.4
1993 315 2005 219
1904 315 2006 255 2,35%
1905 22.0 2007 26,1

R. Padre Anchista 1048 - Franca/SP - CEF: 14400-740 Dap. Ectatistica

Fone/Fax: 16 3722 9ddd 10/12/2008

E. Hail.: cindifrancafsindifracca.org.br Pig.: 2 de 5
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Vendas para o Mercado Interna

Milhdes .
Ano de Pares )
1996 16,6 66.93]
1887 223 76.90)
1908 245 84,59
1999 243 82,38
2000 252 77.53
2001 25.5) 78,60
2002 248 80,921
2003 25,6/ 79,75
2004 256 72.32]
2005 19,4 69,53
2006 19.3 75.70)
2007 20.8] 79.69|

Milhoes
Ano de Pares %)
1984 20,5 64,06}
1985 21,2 70,67
1886 213 78.00]
1987 .04 52,94
1988 15,64 65.00
1989 176 65,19
1500 18,2 67.41
180 16,8 70.00
1902 14.9) 57.58]
1983 15.9) 50.48)
1954 18.6 59.05)
1905 14,5 51.73
Para a p Toram
classificados na NCM 64.02.12.00.

Os dados abaixe informades foram obtidos através de consulta realizada junto ao MDIC - Ministério dol
Induistria e Comércio Exterior e SECEX - Seeretaria de Comércio Exterior.
as empresas estabelecidas no municipio de Franca/SP, e os produtos|

Vendas para o Mercado Externo
Partes/Comp
CALCADOS sttt Tudo

Ano Pares Dolares Preco Délares Délares
1980 86.751 86.751
1981 3.077.570 49,320,550, 16,03 49.320.550,
1882 3.570.684 49.115.283| 13.76 49,115,283
1983 6034505 | 63.163.835| 1255 63.163.835)
1984 11.516.341 | 129.189.349) 1122 128,189,348
1985 B8.766.203 | 109.019.222 12,43 108.019.222)
1086 7.685.504 99,402,953 1293 59,402 953
1987 7855116 | 118.671.458) 1492 118.671.455
1988 8425874 | 138312697 1642 138.312.697]
1989 9.443.340 | 135.700.770) 14.37 2656102 138396872
1990 B.808.064 | 143.390.310 16,85 3.169.190|  151.559.500]
1881 7072255 | 141.056.391 19.67 6.304.267 147.360.658
1892 10.763.415 | 189.2100156)  17.58 4.560.509] 193.770.665
1993 15.593.203 | 256.504.904] 16.45 5.680.088) 231.867.326]
1984 129100854 | 233.026.994) 18,44 4.512.757] 242539751
1985 7464909 | 154760133 2073 B.ES0.285)  161.410.418
1996 8.166.555 | 179.772.639 220 10.118.035)  189.890.674
1997 B706.792 | 152.109.667) 2268 6.478.275]  94.310.052]
1998 4.538.211 | 110.429.038| 2433 £.873.349) 115302387
1959 5234671 | 110048582 1738 4.008513] 71738718
2000 7.297.088 | 142.907.351 17.84 2,752 456 99,262,292
2001 T.004.355 | 122.990.302] 16,72 2235675 104.245.061
2002 5432062 | 82223711 1514 2245025  84.463.736)
2003 6.522.582 98.024. 267! 15.03 38523940 101.876.661
2004 9.798.991 | 156.520.333 15,97 6.904.568) 175522513
2005 8.500.493 | 163.350.050) 19,22 76705400 164.009.402
2006 6239123 | 136632892 2190 9156013  142.752.534
2007 5310565 | 128.072.854| 2412 128.072.854

Fonle: MDIC/SECEX

R. Padrs Anchista 1046 - Franca/SP - CEF: L4400-T40
Fone/Fax: 16 3723 9444

E. Mail.: pindi

indd feanca . org. br

Dep. Ectatistica
16/13/2008
Pég.t 3 de 5
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Dados Atuais da Exportagio de Calgados de Franca

Janeiro-Dezembro 2003 a 2007

Paises Importadores
Palses USS2003 | Farlcipagan | USG-2004 | Parbopagao | USS2005 | Parlcpagas | USS-2006 | Partepagio | USS-2007 | Famepicio |
Atrica do Sul 200170 0.21% 472835 0,30% 80T 080 0,55% 473,455 0,36% 654,500 051%
Alsmanha srag0a|  0s0% 889,120 | 067% 649,484 0,42% 1,431,130 1,08% 3,691,852 304%
Angula gs:|  001% 2088  0.00% 45,830 0,05% £0.018 0,04% 80.581 0.05%
Antiinas az128|  004% 54824 004% 22538 001% 11.885 0.01% - 0,00%
Arabia Saudita 584500 |  05e% 1404504 | 0,80% 1.804.533 1,16% 1,018,463 0,74% 978,15 0,768%
Argentina 9520257 400% 5.532.671 35%% 4.200.682 258% 5062641 4384 B.600.003 6,71%
Australia 27828 026% ansss | oEo 692,313 0,42% 752,245 0,55% 1.023.228 0,80%
Balgica 2re00|  002% g0 00% 26.013 0,02% 15.005 0.0% 10.200 a01%
Bolivia 24119868 248% 3,131,945 2,00% 2713010 1.68% 1,864,029 122% 1.870.086 1.46%
Canada g09.844 | 053% 1515886 [ 0o 1.581.270 0,87% 1.476.285 1,08% 985,104 0,75%
Chils 1314778 | 1,34% ERELRTY B350 2,603,610 1.83% 2,792,768 2,04% 2897317 2,267
Chigre asrza|  008% 76.852 0,05% 140,036 0.08% 182151 0,15% 482,262 0,38%
Cingapura 6552  001% B2602|  005% 248,177 0,15% 219,623 0,16% 266,592 0.21%
Colombia 213008 | 028% 500,724 0.32% 1.300.009 0.80% 2.472536 161% 1.877.858 154%
Costa Rica 299062 | 0.28% 282.884 0.18% 353,231 0.23% 842,964 0,82% 830.088 055%
Croacia ezl 007% 212,851 0,14% 544,405 0,33% 231,606 0.17% 329.174 0.26%
Cuba 723067 | 0,74% BB6.055 057% 1,050,084 0.85% 783018 057% 838,878 0.60%
El Salvader 551778 |  058% 802,351 051% 307,582 0,18% 317.477 0,23% 101,087 0,08%
|Emirados Arabes 830402 n8s% 1373213 0.88% 1,678,745 1,00% 2.078.740 152% 2,931,604 2,200
Equader 915730 | 0,05% 800,208 051% 1,236,083 0.76% 1,402,408 1,00% 1,862,775 117%
Espanha 2340080 |  2.40% 6080337 | 380% 8,306,323 5,14% 8,627,262 4.85% 5.923.185 454%
Filipinas 20718  002% 75588 | 0088 an.621 0,05% 182.203 0.15% 151,880 0.12%
Finlandia 50,851 0.05% 33736 |  002% 48462 0,0%% 30,901 0,05% sa.310 0.07%
Franga roarzz|  072% 1467007 | 054% 3,202,480 201% 2.010.234 2,14% 3.845.420 3.00%
Gabao a112|  001% 0,00% 5.585 0,00% 8,476 0,01% - 0.00%
Grecla ss373| 007 208105 | 0,20% 875,604 0,80% 730,305 055% £21.450 0,64%
|Guatemala 195,940 0,20% 388,108 0.26% 162,583 0,10% 419,754 0.31% 492.500 0.38%
(Guiana 25428 003% 79,501 0,05% 264.858 0,16% 12,570 0.01% 50703 0.05%
Helanda seee0 | o000% se4968 | 038% 1,622,760 0.99% 1,326,848 0.87% 735,723 057%
Honduras 23084 oo w7072 011% 123050 0,08% 152,433 0,11% 36,320 0.03%
Heng Kong 207837 021% 214883 014% 478085 5 261.050 0,10% 43,801 0,03%
Hungria 83055 | 0.08% 218270 014% 191.781 231482 0,17% 182,248 0,13%
ilhas mauricie 22181 oce% Wwage|  002% 2530 35.661 0.03% 195,405 0,15%
israsl 0351 | 0,6% 197,200 0aE 223,837 108,583 0,08% 77849 0.06%
italia 788478 | 080% 476,578 0,30% 1622897 2.128.020 1,58% 225,809 0,18%
Japao 331 0,52% ag7a13|  0.90% 834,126 204,050 0,22% 263,040 0.21%
lordania 5759 [ 0,05% 22208 001% 8.2 16.855 0,01% 202528 0,16%
Kwait 0,00% 587579 | 034% 308,085 318,364 0,23% . 0,00%
Libane 104768 | 0.01% nsers|  008% 61,762 84961 0,08% 18.921 0.01%
Marrocos 4185 | 0,00% 0,00% 44,004 0,08% 263 0.00%
Martinica Bag2 | 002% 1483 000% 0.00% 0.00%
Mesico 4504351 460% 814209 | 058% TET.823 606,535 051% 920,847 0.72%
Mogambique 28318 0,03% 13.882 0,01% 1684.828 0,00% ADETI 0.04%
Nigria 3530 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
Noruega ssess | 010% 25068 | 025% 228,408 383,852 0.27% 411.078 032%
Nowa Zelandia 54753 0,08% 34086  Do2% 66,530 100.084 007% 131,370 0.10%
(Cman 0,00% 133338 0.06% 380111 0,22% 138,284 0.10% 2,466 0,03%
Fanama o300 | 0.84% 1.126.127 0,72% 7529 0,45% 639,590 0.47% 289,441 085%
Paraguai 322518 oI 561,126 0,37% 630,062 0.32% 621,448 0,45% 672.260 052%
Paru sar2a|  0,10% 217,005 0,14% 308,735 0.19% 163470 0,12% 185.184 0,14%
Forta Rice 2222785 | 227% 2,666,458 1,70% 25126850 154% 1,775,976 1,50% 1.217.445 S
Perugal 670,247 | nE% 1728833 1,10% 1,281,821 0,75% 611,584 0,46% 1071063 0.,84%
Reino Unido &00.468 | 0.82% 10846838 | 088% 2,826.084 1,75% 4523547 3,31% 4578.530 5,65%
Riep. Daminicana 713850 | 0.73% ez | 081% 2.171.504 155% 1,503,661 1,10% 1,208,310 0.94%
Fiep. Toheoa 20888 002% 8924  001% 181.600 0,11% 135,293 0,10% 49,443 0.04%
Russia 85086 |  0,00% 287,861 0,18% 546,100 0,40% 845,451 0.47% 748,168 0.58%
Suecia 0,00% 1227280 | 0,78% 1,500,085 0.92% 108512 0.,08% 155,051 0,12%
Suiga 0,00% 52000 | 0,08% 43,383 0.03% 162574 0.12% 2858 0.00%
Suriname 142708 | 015% 176550 | 0.11% 312,753 0,18% 175.012 0,13% 213,768 0,17%
Tatwan 10850 001% 2228 |  000% 0,00% 3544 0,00% . 0,00%
Trindad Tobage 85808 [ 000% 188,407 0,12% 0,00% 14330 0.01% 33,847 0.06%
Turquia B8.680 0.08% 502.198 0,32% TezaE 044% BT.I26 0.26% £02.408 0,31%
Lictania 43,632 004% 50,662 0.04% 196,303 0,12% 231824 0,17% 221914 01T%
Uruguai aasaz | 041% 583845 | 0,35% s22.068 0,50% 604,838 0.44% 22681 0.72%
Usa 67.080.440 | g4z | 107.200570 |  @ss0% 101.847533 | 62,35% 74851305 | B478% 51918100 4054%
Vanezusla 264579 | 0.27% 1.203.021 0,85% 2.260.138 1,40% 6,028,789 507% 16.480.234 12,86%
Oulros 0,00% 701920 | 0,45% 1.420.814 0,88% 1.038.454 0,76% 2063728 1,60%
Tolal 08.024.267|  100% 156520333 100% 163.350050]  100% 136.692.892]  100% | 12.072. 100%
Fonte: MDIC/SECEX

T. Padre Anchista 1946 - Franca/SP - CEP: 14400-740

Foou/Fax: 16 3722 Sd4dd
E. Mail.: sindi
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Comparativo da exportagio Paises Importadores
Paises US5-2007 Participagio UE5-2008 Participagho
Expartago de Calpados em Pares Africa do Sul 545,418 0,505 0,720 0,36%
Jan-Out Alemanha 3001441 2,74% 1477211 1.51%
2007 4.651 Arabia Saudital [3fchy: ] 0,84% 1.330.304 1,18%
2008 - 3.870 -14,65% Argantina 7021125 T.20% 11.785.203 10.42%
Australia B09.400 o,fa% 1138528 101%
Experiagiio de Calgados em Ddlares Balivia 1.613.073 1.47% 1.307.802 1,16%
Jan-Out (Canada Bas072 0.77% 548.194 0,48%
2007 = 108.416 (Chile 257121 2,38% 2377.210 2,10%
2008 = 13107 3,37% China 143,500 0,13% A3.604 0,03%
(Chipre 4822682 0.44% 305,817 0.27%
Prego Médio do Calpade (Ddlares) (Cingapura 224.361 0,21% 379,842 0,34%
Jan-Out Colembia 185171 1.68% 1.450.634 1.28%
2007 == 2352 Costa Rica 508,954 0,47% 1,194,387 1.06%
2008 == 28,49 21,13% Croacia 328,174 0,30% 200,367 0,168%
Cuba Jexke i 0,48% 2227915 1.87%
Egito 85261 0,08% 36,054 0,03%
El Sahador 101.007 0,08% 62.866 0.08%
|Emirados Araby 2542308 2,32% 2.812.956 2,40%
Equador 1.366.685 1.28% B19.748 0,72%
Espanha £.675.429 5.19% 5.081.085 4,48%
Filipinas 116.463 0.11% 50,420 0.04%
Finlandia 83310 0,00% 118.587 0.10%
Franga 2834174 2,8B8% 3.638.008 2.22%
Georgla 148,391 0,14% o 0,00%
Grocia Tr5.347 071% a71.108 0.88%
Guaternala ATE.A88 0,44% 321.308 0.28%
Haolanda G08.084 0,48% 454,108 0.44%
Hong Kong 43801 0,04%, 23e08 0.02%
Hungria 182.248 0,16% 115.820 0,10%
India 130,183 0.12% 218079 0,19%
Israsl T7.848 0.07% 180.727 0,14%
Nalia 2a4.897 0.21% 83581 0,06%
Japao 231.745 0,21% 162,813 0,14%
[Kwait 474550 0,43% L] 0.00%
Mexdce TI2.008 087% g28.381 0.82%
L] 258388 0,24% 305,298 02T%
Mova Zelandia 131.370 0,12% 107837 0.10%
Panama 875.202 0,808 726608 0,84%
Paraguai 538123 0.48% 818.100 0,72%
P 180,713 0.15% 147.910 0,15%
Porto Rico 1.171.332 1.07% 1,288,887 1,15%
Fortugal 542,855 0.77% 75740 0.67%
[Raina Unide 4.135.280 3,7E% £,143.549 4.55%
Fep. Dominics) $30.538 0,88% 1,418,647 1.26%
Fep. Tcheca 49.443 0,05% o 0,00%
Russia GE5.044 0.53% T08.847 0.63%
Suscia 153,734 0,14% 116,522 0,10%
JSuriname 126.012 0.12% 22253 0,200
Tailandia 148,187 0.14% 275474 0.24%
Turguia 237544 0,22% amesn 0.33%
Uerania 221914 0,20% 15.389 0.01%
Uruguai T05.TEE 0,68%, 1083877 0.94%
Usa 44.168.644 40,30% 35181414 33,76%
Venezuela 13.483.845 12,32% 18574612 14.85%
Outros 1.186.645 1,08% 2.577.050 2,28%
Total 100.415.860 100% 113.106.290 m_

“Fonte: MDIC/SECEX

. Padre Anchieta 1046 - Fransa/0F - CEP: 14400-T40 Dep. Estatictica
Fone/Fax: 16 3712 0ddd 104122008
E. Mail.: pindifrancefeindifrance.ozg.br Fig.1 5 da §
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Exportacao de Calgados, Partes e Componentes de Franca

Comparativos
CALCADOS - PARES / MENSAL CALCADOS - PARES / ACUMULADO
DATA 2007 2008| %07/08 DATA 2007 2008| 9%%07/08
JAN. 433.453 325.917 -24,81% Jan/ 433,453 325.917 | -24,81%
FEV. 492.017 519,640 5,61% JAN/FEV, 925.470 845.557 -8,63%
|mar. 507.076 308.016 -39,26% JAN/MAR. 1.432.546 1.153.573 | -15.47%
|azR. 390.284 329.672 -15,53% JAN/ABR. 1.822.830 1.483.245 | -18,63%
|maz. 502.416 395.042 -21,37% JAN/MAI, 2.325.246 1.878.287 | -19,22%
JUN. 463.840 451.692 -2,62% JAN/JUN. 2.789.086 2.329.979 | -16,46%
JUL. 492,848 461.632 -6,33% JAN/JUL. 3.281,934 2,791,611 | -14,94%
AGO. 422,769 362.756 -14,20% JAN/AGO. 3.704.703 3.154.756 14,84%
SET, 429.870 308.235 -28, 30% JAN/SET. 4.134.573 3.462.991 | -16,24%
ouT, 516,871 506.823 -1,94% JAN/OQUT. 4.651.444 3.969.814 | -14,65%
NOV, 325.675 JAN/NOV. 4,977.119
DEZ. 333.446 JAN/DEZ, 5.310.565
CALCADOS - DOLARES / MENSAL CALCADOS - DOLARES / ACUMULADO
DATA 2007 2008] %07/08 DATA 2007 2008| <07/08
JAN, 9.045.300 8.408.010 -7,05% JAN. 9.045.300 8.408.010 -7,05%
FEV. 10.591.102 13.537.369 27,82% JAN/FEV. 19.636.402 21.945.379 11,76%
MAR, 11.053.777 8.369.750 -24,28% JAM/MAR. 30.690.179 30.315.129 -1,22%
ABR, 8.746.258 9.140.761 4,51% JAN/ABR. 39.436.437 39.455.890 0,05%
MAT. 11.630.280 10.649.298 -8,43% JAN/MAT, 51.066.717 50.105.188 -1,88%
JUN. 10.914.187 13.308.763 21, 94% JAN/JUN. 61.980.904 63.413.951 2,31%
JUL. 12.426.338 13.529.136 8,87% JAN/JUL. 74.407.242 76.943.087 3.41%
AGO. 10.780.570 10.917.677 1,27% JAN/AGO. 85.187.812 87.860.764 3,14%
SET. 10.753.308 9.600.949 -10,72% JAN/SET. 95.941.120 97.461.713 1,58%
ouT. 13.474.740 15.645.277 16,11% JAN/OUT, 109.415.860 | 113.106.930 3,37%
NOV. 9.138.879 JAN/NOV. 118.554.739
DEZ. 9.518.115 JAN/DEZ., 128.072.854
PRECO MEDIO / MENSAL PREGO MEDIO / ACUMULADO
DATA 2007 2008  %07/08 DATA 2007 2008| %07/08
JAN. 20, 87 25,80 23,62% JAN. 20,87 25,80 23,62%
FEV. 21,53 26,05 20, 99% JAN/FEV. 21,22 25,95 22,29%
MAR. 21,80 27,17 24,63% JAN/MAR. 21,42 26,28 22,69%
ABR. 22,41 27,73 23,74% JAN/AER. 21,63 26,60 22,98%
MAI. 23,15 26,96 16,46% JAN/MAI. 21,97 26,68 21, 44%
JUN. 23,53 29,46 25,20% JAN/JUN. 22,23 27,22 22,45%
JUL. 25,21 29,31 16,26% JAN/JUL. 22,68 217,56 21,52%
AGO. 25,50 30,10 18.04% JAN/AGO. 22,99 27,85 21,14%
SET, 25,02 31,15 24,50% JAN/SET. 23,20 28,14 21,29%
QUT. 26,07 30,87 18,41% JAN/OUT. 23,52 28,49 21,13%
NOV. 28,06 JAN/NOV, 23,82
DEZ. 28,54 JAN/DEZ. 24,12

Fonte: MDIC - SECEX

10/dez/08




ANEXO C - Dados da RAIS sobre o numero de mulheres e homens empregados.

Anudrio Page 1 of 4

Segdo : EMPREGOS EM 31/12

Empregos em 31/12 i
Por Setor, Faixa Etaria, Género e Area Geografica

{em Postos de Trabalho)
2001
Setor . Faixa Etaria
Género / Regido Tatal
Total 27.189.614
|Extrativa Mineral 117.659
MASCULING 107.743
FEMINING 9.916
Industria de Transformacdo 4.976.462
MASCULING 3.576.79%
FEMINING 1.399.666
Servigos Industriais de Utilidade Pablica 206.811
MASCULING 250.422
FEMINING 46.383
Construgaoc Civil 1.132.955
MASCULING 1.048.553
FEMININD ) 64.402
Comeércio 4.487.004
MASCULING 2.792.712
FEMINING T 1.694.292
Servigos B.773.810
MASCULING 5.0 .
FEMININD 3.735.388
Administragdo Pablica 6.319.189
MASCULING 2.673.546
FEMINING 3.645.643
Agropecuaria 1.085.724
MASCULING 049,588
FEMINING 136.136
Qutros ) 0
MASCULING B 0
FEMINING 0
| ) {em Postos de Trabalho)
2002

Setor Faixa Etaria
Género / Regido Total
Total 28.683.913
Extrativa Mineral 122.801
MASCULING 113.316
FEMINING 9.485
industria de Transformacéo 5.209.774
MASCULING 3.743.716
FEMINING 1.466.058
Servigos Industriais de Utilidade Pablica 310.366
MASCULING 260,737
FEMINING 49.629
Construgao Civil 1.106.350
MASCULING 1.029.416
FEMINING B 76.934
Comércio ] 4.826.533
MASCULING 2.988.084
FEMINING 1.838.449)
Servigos 9.182.552
MASCULING 5.250.516
I:E_NININO o 3.8932.036

http://anuariorais.caged.gov.br/emprego_excel.asp?tab=01&Setor=Todos& Anuario=2... 20/12/2008



Anudrio Page 2 of 4
Administra¢do Piiblica 6.787.302
MASCULING 2.886.631
FEMINING 3.900.671
Agropecuaria 1.138.235
MASCULING 992.935
FEMINING 145,300
Outros 0
MASCULING ]
FEMINING 4]
{em Paostes de Trabalho)
2003
Sator Faixa Etaria
Género / Regiao Total
Total 29.544.927
Extrativa Mineral 122.806
MASCULING 112.726
FEMINING 10.080
Industria de Transformacao 5.356.159]
MASCULING 3.839.458
FEMINING 1.516.701]
Servigos Industriais de Utilidade Publica 319.068
MASCULINO 266.685
FEMINING 52.383
Construgdo Civil 1.048.251
MASCULING 973.798
FEMINING 74.453
Comércio 5.119.479
MASCULINO 3.153.783
FEMINING 1.965.686
Servigos 9.378.566
MASCULING 5.345.880
FEMINING 4,032,686
Administragie Pablica 6.991.973
MASCULING 2,998,309
FEMINING 3.993.664
Agropecudria 1.207.672
MASCULING 1.049.611
FEMINING 158.061
Outros 953
MASCULING 594
FEMINING 259
{em Postos de Trabalho)
2004
Setor Faixa Etaria
Género / Regido Total
Total 31.407.576
Extrativa Mineral 140.5192
MASCULING 127.624]
FEMINING 12.895
Industria de Transformacdo 5.926.857
MASCULING 4,231,418
FEMINING 1.685.441
Servigos Industriais de Utilidade Pilblica 327.708
MASCULINO 273.096
FEMINING 54.612
Construcdo Civil 1.118.570
MASCULING 1.041.508
FEMINING 77.062
Comércio 5.587.263

hitp://anuariorais.caged.gov.br/emprego_excel.asp?tab=01&Setor=Todos&Anuario=2... 20/1 2/2008
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MASCULING 3.417.232
FEMINING 2.170.031
Servicos 9.901.216
MASCULINO 5.637.309
FEMINING 4.263.907
Administragao Piablica 7.099.804
MASCULING 2.990.659
FEMINING 4.108.145
Agropecuaria 1.305.639
MASCULING 1.126.873
FEMINING 178.766
Outros 0
MASCULING 1]
FEMININO 1]
{em Postos de Trabalho)
2005

Setor Faixa Etaria

Género / Regido Total
Taotal 33.238.617
Extrativa Mineral 147.560
MASCULINO 134.746
FEMINING 12.814
Industria de Transformacao 6.133.461
MASCULING 4.360.769
FEMINING 1.772.692
Servigos Industriais de Utilidade Publica 341.991
MASCULING 283.779
FEMINING 58.212
Construcdo Civil 1.245.395
MASCULING 1.159.587
FEMININO 85,808
Comércio 6.005.189
MASCULING 3.647.615
FEMINING 2.357.574
Servicos 10.510.762
MASCULINO 5.933.891
FEMINING 4.576.871
Administracio Pablica 7.543.,939
MASCULING 3.182.126
FEMIMNINC 4.361.813
Agropecudria 1.310.320
MASCULING 1.129.598
FEMINING 180.722
Outros o}
MASCULING 1]
FEMINING 0
{em Postos de Trabalho)

2006

Setor Faixa Etaria

Género / Regido Total
Total 35.155.249
Extrativa Mineral 183.188
MASCULING 165.451
FEMINING 17.737
Industria de Transformacio 6.594.783
MASCULING 4.688.172
FEMINING 1.906.611
Servigos Industriais de Utilidade Pablica 344,565
288.867

IMasCULIND
|

Page 3 of 4

http://anuariorais.caged.gov.br/emprego_excel.asp?tab=01&Setor=Todos& Anuario=2... 20/12/2008
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FEMINING _ 55.698
Construcdo Civil 1.303.446
MASCULING 1.294.415
FEMINING 92.031
Comércio 6.330.341
MASCULING 3.819.745
FEMINING 2.510.596
Servigos 11.229.B81
MASCULING 65.218.825
FEMININO 5.011.058!
Administracio Pablica 7.721.815
MASCULING 3.226.101
FEMINING 4,495,714
Agropecuaria 1.357.230
MASCULING 1.163.969
FEMINING 193.261
[+]

SCULIND 0
FEMINING 0

Page 4 of 4

hitp://anuariorais.caged.gov.br/emprego_excel.asp?tab=01&Setor=Todos&Anuario=2_.. 20/12/2008



ANEXO D - Sindicato dos sapateiros

eane: Pag.: 1

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE CALCADOS DE FRANCA
16:22 171 2/2008

PESSOAS POR TIPO DE TRABALHADOR
1-SOCIO, 12-PADRAO

Tipo de Trabalhador Total Y Homens Mulheres néo Inf.
EMPREGADO CLT 5.476 100,00 3.446  2.030 0
FUNCIONARIO PUBLICO 0 000 0 0 0
PROFISSIONAL LIBERAL 0 000 0 0 0
AUTONOMO 0 0,00 0 0 0
PRECARIZADO 0 0,00 0 0 0
ESTAGIARIO 0 000 0 0 0
COOPERATIVADO 0 000 0 0 0
TOTAL 5.476 3.446 2.030 0
TOTAL DE ATIVOS POLITICAMENTE 5.476 3.446 2.030 0
ITOTAL DE ATIVOS ESTATUTARIAMENTE 5.476 3.446 2.030 0




L rio: VALDIR

Pag.: 1

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE CALCADOS DE FRANCA

16:23

17/12/2008

PESSOAS POR TIPO DE TRABALHADOR
1-S0CIO, 12-PADRAQ, 3-APOSENTADO

ITipo de Trabalhador Total Yo Homens Mulheres nao Inf.
EMPREGADO CLT 6.024 100,00 3.944 2.080 o]
FUNCIONARIO PUBLICO' 0,00 0 0 0
PROFISSIONAL LIBERAL 0 0,00 0 0 0
[AUTONOMO 0 0,00 ] 0 o}
PRECARIZADO 0 0,00 0 0 o}
ESTAGIARIO 0 0,00 0 0 0
COOPERATIVADO o 000 0 0 0
ITOTAL 6.024 3.944 2.080 o
TOTAL DE ATIVOS POLITICAMENTE 5.476 3.446 2.030 4]
TOTAL DE ATIVOS ESTATUTARIAMENTE 6.024 3.944 2.080 0




0 1° de Maio é um dia de Luta na maioria dos
paises do Mundo. Dia de lembrar dos milhdes de
~ trabalhadores que doam suas vidas a servico do
~ capitalismo, dia de lembrar dos operarios de
~ Chicago que foram assassinados por reivindicar
~ umajornada de trabalho de 8 horas.

= i RN

Por isso, este dia, niio é dia do trabalho. £ dia do trabalhador,
a diferenca é muito grande, é politica e nao simplesmente d

W+ (13 Classe Trahaliadora’
~ Chiegou hora de redu ras

E Dia de lembrar que os setores privilegiados |
utilizam-se de mecanismos variados para preser-
var suas riquezas e mordomias, sem levar em
conta que bilhdes de pessoas pelo mundo a fora,
passam fome e ndo tem onde morar e 0 que Z
Comer.

No principio da revolug&o in-
dustrial, em meados do século
XVIII (18), a organiza¢ao dos tra-
balhadores ainda estava em for-
magdo e n&o existia qualquer ie-
gislagdo trabalhista.

Na época, os capitalistas ex-
ploravam os trabalhadores atra-
vés do pagamento de baixos sa-
lérios e longas jornadas de tra-
balho. Além disso, utilizava cri-
angas na produgéo, pagando sa-

rente?

Nas ultimas décadas, o au-
mento do desemprego trouxe
mais um motivo para respaldar
tal reivindicagdo: se os ocupa-
dos trabalharem menos horas
por semana, & possivel gerar no-

Mais tempo
paravocé e
sua familia!

Neste 1° de maio a nos-
sa principal bandeira sera a
reivindicagdo pela redugao
da jornada de trabalho e a
defesa dos direitos dos tra-
balhadores.

trabalhem.

Compare o quanto se trahalha por
semana no Brasil e em outros paises?

Com muita luta, os trahalhadores conguistaram . T G
a reducdo fla jornada de trabalho.

l&rios ainda menores. Serd que ho-
je em dia a situagdo é muito dife-

Aquantidade de horas trabalha-
das, didrias & semanal se estendi-
am quase que até o limite da capa-
cidade humana, chegando a traba-
lhar 15, 16 horas diarias. Aos pou-
cos, a Classe Trabalhadora foi se or-
ganizando, lutando e conquistando
melhorias nas condigbes de traba-
Iho e aredugdo dajornada.

Reducdo da jornada para 40 horas semanais

vas vagas para que mais pessoas

Abandeira pelas 40 horas sema-
nais se constituiu em uma das princi-
pais reivindicacoes do movimento
sindical do pds-guerra, sobretudo na

3 ﬁ :’; o

Alemanha -41,5h
Argentina—39,2h
Canada-319h

Chile — 43,7 h
Espanha— 35,7 h
Estados Unidos — 40,5 h
Franga - 38,3 h

Italia— 38,2 h

Israel — 37,3 h
Japdo-42,2h

Reino Unido — 39,6 h
Suica—35,6 h
Brasil—44 h

Europa. Aos poucos, com as lutas
desenvolvidas, diversos paises
adotaram um tempo menor de tra-
balho, hoje, em muitos deles, a jor-
nada ja é bem menor que a dos fra-
balhadores brasileiros.




1" e maiondo é
lia de trahalho
éodiado
trabalhador/al

Companheiros/as, trabalha-
dores/as

Nos precisamos estar cons-
tantemente preocupados em
preservar nossa memoria social
e a nossa Historia. No caso do
1° de Maio, a necessidade é
maior ainda, uma vez que existe
ha muito tempo, um movimento
para distorcer a Historia deste
dia, uma distorgdo lenta, mas
eficaz, promovida pela elite
financeira e politica do Brasil e
do Mundo.

Vérias empresas ja estdo pres-
sionando e querendo impor aos

trabalhadores a aceitarem acordos
para trabalharem no feriado, néo
podemos e ndo concordamos com
essa pratica absurda.

Quem insistir em trabalhar no
nosso dia, no dia do trabalhador, se
prepare, ja estamos solicitando ao
Ministério do Trabalho que monte
um plant&o no feriado, para impedir
com que as empresas obriguem ou
mesmo fagam acordos para
trabalhar neste dia.

As empresas que insistirem nes-
fa pratica serdo denunciadas ao Mi-
nlstérlo do Trabalho e no Ministério

Trallalnar menos llara llue nulrnslas trabalhem

O Brasil vive uma realidade de
extremos, apesar da significativa
geragdo de milhdes de empregos
nos ultimos anos, um namero ele-
vado de trabalhadores/as ainda es-
tao desempregados/as.

No entanto, aqueles/as que es-
tao empregados/as trabalham
num ritmo alucinante cumprindo
longas jornadas de trabalho, cada
vez mais pressionados/as pela co-
branga constante por mais produti-

vidade, resultando em mais lucro
para os patries.

Com este cenario, a redugdo da
jornada de trabalho sem reducé@o
de salério seria um importante ins-
trumento para a criagdo de milhGes
de empregos e de distribuicdo de
renda, além de ajudar a combater
as lesdes por esforgos repetitivos e
as demais doencgas relacionadas
ao trabalho, um problema que se
agrava em todo o mundo.

Para contribuir neste processo,
estamos reivindicando 40 horas se-
manais e vocé pode ajudar na cole-
ta de assinaturas. O abaixo assina-
do pode ser retirado nos sindicatos
que assinam esta convocagéo.

Chegou a hora de reduzir
a jornada no Brasil.
Dé a sua contribuicao!

Vocé esta convocado/a!

(Sindicato dos Sapateiros)
Sindicato dos Curtumeiros

Sindicato das Domésticas

Sindicato dos Médicos

MLST -

Movimento GLBTT de Franca

Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Salide
Sindicato dos Servidores Municipais

Sindicato dos Radialistas do Estado de Sao Paulo
Sinergia — Trabalhadores Eletricitarios

APEOESP - Professores do Estado de Sao Paulo
AFUSE - Funciondrios em Escolas Estaduais
Sinsprev — Sindicato dos Previdenciarios
Sindicato dos Trabalhadores nos Correios
Movimento de Libertagdo dos Sem Terra
Associacgado dos Sapateiros Aposentados

CUT - Central Unica dos Trabalhadores
MNU - Movimento Negro Unificado de Franca

Entidades e movimentos que assinam esta convocatoria:

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Calgados

Programacao:

Local: estacionamento

do Parque Fernando Costa
Horario: A partir das 15 horas
Atividades culturais e shows
musicais.

17 horas ato politico:

em defesa da redugédo da
jornada e de todos os
direitos dos trabalhadores

19 horas:
Show de
Encerramento.
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ANEXO E - PROCESSO DE PROCUCAO DO SAPATO
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la-se em caixas de papelao e estd

Imilha de couro com espuma para um melhor conforto acs pes

pa

Fonte: CANOAS, José Walter. Nas pegadas do sapateiro: 65 anos dos STIC - Sindicato dos
Trabalhadores da Industria de Calg¢ados. Franca: Ed. UNESP-FHDSS, 2007.
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