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RESUMO

Formacao inicial de professores em Nivel Superior: elementos indicativos para
um curriculo inovador

Magdalena Viggiani Jalbut

Este é um trabalho de formacdo de professores, que habilitou e formou
atendentes de desenvolvimento infantil de creches, a partir da exigéncia da Lei
de Diretrizes e Bases n°. 9.394/96. Considerou para aproveitamento de estudos,
o Ensino Médio ja cursado, complementando-o com o curso Normal. Esta
dissertacdo analisou o desenvolvimento do curriculo de formacédo de professores
de Educacéao Infantil pés-médio e sugeriu elementos indicativos para um curriculo
inovador de formacéo inicial de professores em Nivel Superior, contribuindo para
curriculos de formacdo. As referéncias teoricas que fundamentam o projeto
apoiaram-se na concepc¢ao da racionalidade prética, considerando Schén um dos
autores que tratou do conceito de reflexdo das situacbes de ensino,
fundamentado em Zeichner, que a denominou prética reflexiva, e Claxton, que
fala de projetos inovadores. Canario contribuiu com a estratégia de “formacéo
centrada na escola” e, Novoa, com construcdo da identidade profissional a partir
das experiéncias da pessoa. Tem ainda como sustentacdo Brito, Feldmann,
Luckesi, Masetto e Mizukami, nha concepc¢ao de projetos inovadores no Brasil. Os
procedimentos metodolbgicos se estruturaram na pesquisa qualitativa, e o estudo
descritivo, explicativo, analitico, interpretativo foi utilizado a partir da

fundamentacé&o tedrica com caracteristicas de uma pesquisa exploratoria.

Palavras chave: Formacao inicial de professores, curriculo inovador, atendentes
de creche, formacéo de professores leigos, identidade profissional.



ABSTRACT

Undergraduate initial teacher formation: indicative elements for an innovative
curriculum

Magdalena Viggiani Jalbut

The purpose of this work is to present a teachers’ formation program, which has
formed and enabled child care workers at child care centers as demanded by
educational law of directives (LDB) 9.394/96. High school formation, followed by
teacher training course was taken into account in this study. This dissertation
analyzed the development of the undergraduate curriculum of preschool teachers
and suggested indicative elements for an innovative curriculum of initial formation
of teachers at undergraduate level, contributing to formation curricula. The
theoretical references that underlie the project were supported in the conception
of the practical rationality, considering Schon one of the authors that treated the
concept of reflection of teaching situations, based on Zeichner, who named it
reflexive practice, and Claxton, who speaks of innovative projects. Canario
contributed to the strategy called “school-centered formation” and, Novoa, to
construction of a professional identity coming from people’s experiences. In the
conception of innovative projects in Brazil, ideas from Feldmann, Luckesi, Masetto
and Mizukami were put forward. The Methodological procedure was based on the
gualitative research; the descriptive, explicative, analytical, interpretative study
was used from the theoretical background with characteristics of exploratory

research.

Key words: Initial formation of teachers, innovatory curriculum, childcare center

workers, formation of lay teachers, professional identity.
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INTRODUCAO

O meu interesse pelo tema “Formacdo inicial de professores em Nivel
Superior: elementos indicativos para um curriculo inovador” resulta do meu
historico de vida profissional. Trabalhei 28 anos na formacdo de professores.
Num primeiro momento, como orientadora educacional, e, depois, como
coordenadora pedagdgica, na Educacdo Infantii e anos iniciais do Ensino
Fundamental, a servico de uma escola particular de Sao Paulo considerada
referéncia de trabalho em Educacéo, que atendia e atende alunos da Educacéo
Infantil ao Ensino Médio.

Na década de 1970 e inicio dos anos 1980, como orientadora, conduzi as
reflexdes dos professores, voltadas para o entendimento do aluno e do grupo,
apoiado pelos fundamentos da Psicologia. A constituicdo do ser humano e a
compreensao do desenvolvimento da crianca eram os focos do trabalho, na
Educacao Infantil.

Nos anos 1980, em outro momento da Educagéo e da escola — inicio da
formacdo continuada — as pesquisas sobre o desenvolvimento da crianga,
particularmente da psicogénese da Lingua escrita, além de contribuirem para
apreensdo das hipoteses sobre a escrita das criancas, avancaram na direcdo do
ensino: o que o ambiente, nesse caso a escola, poderia e deveria oferecer como
situacOes de aprendizagem efetivas, que conseguissem estimular a construgao
do conhecimento.

Nos anos 1990, como coordenadora pedagdgica dos segmentos da
Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, e a partir dos estudos
dos pensadores espanhois César Coll, Antoni Zabala e Teresa Mauri sobre
curriculo, intensifiquei o trabalho com a formacé&o de professores. Isso resultou na
elaboracdo, e, depois, na implementacdo, com a equipe de docentes, de um
curriculo para a Educacgdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental,
destacando: area de conhecimento; objetivos de aprendizagem; contedados, como

e quando sao ensinados e avaliados.

Na escola em que eu trabalhava e no ambiente educacional, de um modo
geral, iniciamos uma reflexdo sobre os conteudos das reunides pedagodgicas

semanais com os professores, planejando o que, como e quando ensinar e
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avaliar os alunos, e discutindo também estratégias de formacéo, entendendo o
professor como o mediador e facilitador das aprendizagens dos alunos. Sendo
assim, o escopo do trabalho integrou o educador e, portanto, como implica-lo
para que o ensino fosse de outra qualidade. Logo, o foco deixou de abranger
apenas os alunos da escola e conteudos/saberes a serem ensinados. O docente
tornou-se o0 centro das questdes escolares, e surgiu a necessidade de se
trabalhar com a formagéao do professor em servigo, atualizando o seu fazer em
sala de aula. Assim, ele passou a se apresentar tanto como sujeito profissional

da sala, como sujeito da formacéao.

Partindo da experiéncia da formacdo de professores em servico, da
Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, e analisando as praticas
da sala de aula, amadurecemos, na Equipe de Coordenagdo, os critérios para
selecdo de profissionais da Educacdo: saberes, competéncias e atitudes

necessarias ao ensino, com objetivos predeterminados.

A consequéncia dessa discussao, que avaliou também dados relacionados
a assessorias a instituicbes educacionais, foi a elaboragéo e implementagéo, em
1996, de um curso de formacéo inicial para professores de Educacéo Infantil e
anos iniciais de Ensino Fundamental, com duracdo de dois anos — HEM
(Habilitacdo Especifica para o Magistério), no CEVEC, (Centro de Estudos
Educacionais Vera Cruz), escola onde eu trabalhava. Esse curso buscou
desenvolver aqueles saberes, competéncias e atitudes necessarias a um

educador em pessoas que ja haviam terminado o Ensino Médio.

As motivagles para a elaboracdo de um curso Normal pos-médio foram a
minha experiéncia em formar educadores em servigo; as discussbes dos anos
1990 sobre formacéo de professores e a Lei de Diretrizes e Bases n°. 9.394/96,
gue colocou em seu artigo 62 a exigéncia de conclusao do curso Normal Médio
(no minimo) como pré-requisito para a habilitacdo dos professores de Educacao

Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

A LDB n°. 9.394/96 instituiu uma mudanca significativa no papel da creche
e passou a exigir novos saberes, competéncias e atitudes do profissional que
nela trabalha. Até 1996, a creche estava ligada a Secretaria do Bem Estar Social,

e ndo a Secretaria da Educacdo, como ocorre atualmente. Havia, nessa época,
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Atendentes de Desenvolvimento Infantii — ADIs — que precisavam de uma
formacao pautada na integracdo da concepcédo cuidar/educar e se habilitar em

cursos apropriados.

Em 2001, a partir do Parecer CNE n°.8/01 — CEI — aprovado em 06/12/01,
houve o reconhecimento da creche como espaco educacional e do direito da
crianga pequena a Educacdo. A principal meta passou a ser a melhoria da
qualidade do atendimento as criangcas de zero a seis anos e onze meses (na
época); e em 2006, de zero a cinco anos e onze meses, em funcdo do Ensino
Fundamental de nove anos?, que inclui as criancas de seis anos nesse segmento
e, mais recentemente, em 2007, de zero a trés anos e onze meses, atendidas
pelos CEls — Centros de Educacao Infantil. A partir do citado Parecer, a
concepcao de Educacao Infantil deixou de ter um cunho assistencialista,
higienista ou recreacionista e passou a adotar a integracdo da concepcao
cuidar/educar. A Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo adotou o
Normal Médio como nivel minimo de escolaridade para as ADIs, 0 que era uma

realidade possivel naquele momento.

Em 2004, eram grandes as dificuldades para universalizar a formacédo em
Nivel Superior entre as ADIs das creches da Prefeitura de Sdo Paulo e creches
conveniadas. Na época, muitas atendentes de creches obtiveram sua habilitacdo
no Normal Médio para atender ao disposto na LDB n°. 9.394/96, que determinou

a integracao das creches ao sistema de ensino.

A Associacdo Santo Agostinho — ASA — contava com mais de 300
funcionarios, desenvolvendo programas em oito locais da cidade de S&o Paulo.
Essas creches eram mantidas parcialmente por convénios assinados com a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, atendendo aproximadamente 1300 criancas
na faixa etaria de zero a seis anos. Estavam instaladas em cinco prédios proprios
e trés cedidos pela prefeitura, localizados em diferentes bairros do municipio:
Caxingui, Mooca, Santana, Jardim Bonfiglioli, Bela Vista, Jabaquara, Santo
Amaro e Morumbi. As criancas eram atendidas em periodo integral, divididas em

grupos por faixa etaria, e, segundo o Instituto Girassol, mantenedor das creches,

! A Camara de Educacéo Basica do CNE, na resolucdo n°3, de 3 de agosto de 2005, define normas nacionai s para
ampliacdo do Ensino Fundamental com nove anos de duragéo.
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sua rotina diaria envolvia atividades pedagogicas, de alimentacdo, higiene,

repouso e brincadeiras.

Com o intuito de atualizar e alinhar o trabalho desenvolvido em creches
aos moldes da demanda atual, e na perspectiva da integracdo da concepc¢ao
cuidar/educar, o CEVEC e o Instituto Girassol elaboraram o “Projeto
cuidar/educar criangas pequenas das creches da Associagdao Santo
Agostinho”, cujo proposito foi habilitar as atendentes e aprimorar as formas de
atendimento que promovem e asseguram O bem-estar, 0 crescimento e 0

desenvolvimento das criancas de zero a seis anos.

Desse modo, tornou-se possivel a formacéao em Nivel Médio, razdo pela
qual o CEVEC, ja sob minha coordenacéo, reformulou seu curso Normal pos-
médio, que oferecia licenciatura para Educac¢do Infantil e anos iniciais do
Ensino Fundamental, elaborando um curso Normal de formacéo de professores
de Educacéao Infantil, também pos-meédio, especificamente para as ADIs, com
habilitacio em um ano de curso, aprovado pelo Conselho Estadual da
Educacao. A proposta curricular do projeto “Cuidar/educar criangas pequenas
das creches da ASA” apoiou-se na lei n° 9.394/96, na indicacdo CNE/CEB n°.
01/99, Resolucdo CNE/CEB n°. 02/99, no Parecer CEE n°. 686/01, e outros
textos legais, fazendo uso da flexibilidade curricular prevista na legislacao, para
organizar as melhores condi¢cdes de formacéo profissional para os educadores.

A legislacao dispbe que:

A habilitacdo profissional para o exercicio do magistério na Educacao
Infantil e nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental podera
ser oferecida na modalidade normal, em Nivel Médio. Essa habilitacéo,
respeitada a sua especificidade, sera tratada como os demais cursos
técnicos de Nivel Médio. Nesse caso, no sistema de ensino do Estado
de Sado Paulo, sera observada a seguinte orientacdo: carga horaria
minima de 1600 horas, na parte profissionalizante, admitindo-se a
forma concomitante ou sequencial ao Ensino Médio, de acordo com a

proposta pedagdgica de cada instituicdo. (Ind. CEE n°. 14/97).

Essa legislacdo estimula os sistemas de ensino a garantir qualidade da
formacdo dentro de uma ampla abertura para a organizacdo de propostas

curriculares que cumpram metas formativas consideradas basicas.

Desta feita, preocupada com a habilitacdo, desenvolvimento pessoal e

competéncia profissional das ADIs, entdo alunas em formacado, algumas
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questbes se apresentaram, dentre elas a que veio se constituir em problema

para esta pesquisa.

* Delimitagdo do problema da pesquisa

Nos ultimos anos, os pesquisadores, as politicas publicas e a legislagéo,
principalmente a partir da dltima LDB n°. 9.394/96, tém dado muita atencéo a
formacao de docentes. Propdem um novo papel para o professor, que aponta para
a formacdo voltada para a sua profissionalizacdo, que articula teoria a pratica

docente.

Ha uma distancia entre as discussfes sobre formacgédo do professor e 0s
conhecimentos e a realidade de muitos professores em exercicio. Os pensadores
da contemporaneidade da Educacdo apontam a urgéncia da ligacdo entre as
praticas da formacao inicial e a realidade do trabalho docente, considerando que
as primeiras devem considerar as questbes da escola como objeto central de

estudos.

Temos que pensar e equacionar a questao da formacao inicial do professor
como um momento de seu processo de profissionalizacdo, que envolve também
educacdo continuada e carreira. Isso faz com que tenhamos que pensar a
formacdo inicial como uma etapa que coloque a teoria a servico da pratica, que
habilite para o primeiro momento de um processo de profissionalizacéo, que deve

prosseguir com a educagao continuada, ou seja, a formacao em servigo.

Dessa forma, torna-se necessario um redirecionamento das praticas de
formacdo inicial de professores de todos os niveis de ensino, e mais
especificamente para a Educacdo Infantil/creches, em funcdo da integracdo da

concepcao cuidar/educar criangas pequenas.

Sendo assim, meus estudos tomam como hipétese ser fundamental sugerir
elementos indicativos para um curriculo inovador de formacao de professores em
Nivel Superior, objetivando a conquista de uma consciéncia profissional critica e
ativa e, ainda, considerando as praticas docentes como eixo do curriculo,

promovendo a ligacao entre as a¢des de formacéo e a realidade do trabalho.

Entende-se por curriculo inovador, que serd posteriormente explicado

detalhadamente, a pratica intencional e politica que surgiu em funcéo do problema
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atual da necessidade de formacédo de professores de Educacao Infantil a partir da

LDB n°. 9.394/96, numa concepc¢éo que integra o cuidar/educar.

Considerando o perfil de professor a ser formado, para além de um
pratico reflexivo que domine os saberes da profissdo docente e tenha as
competéncias e habilidades necessarias ao seu fazer, com atitudes éticas no
exercicio do oficio, seria necessario pensar a formagéao inicial de professores,
articulando as aproximacgdes entre a teoria e a pratica docente, num processo

de realimentacéo.

O professor necessitaria de uma formacao que lhe permitisse conseguir
uma competéncia profissional que visasse também ao seu desenvolvimento
pessoal, para que de fato se tornasse um profissional atualizado em seus
saberes.

» Atitulo de contextualizac&o do problema: um pouco de histéria e

legislacéo

A LDB n°. 9.394/96, art. 89, integrou as creches ao sistema de ensino e
as colocou junto as pré-escolas da época, compondo a Educacéo Infantil como
nivel inicial da Educacéo Basica. Essa situacdo requereu a formacgéo de todos
os profissionais em exercicio em creches ou instituicdes equivalentes que nao
possuiam a qualificacao profissional minima legalmente definida, formacao que

poderia ocorrer em curso Normal em Nivel Médio.

No Parecer CNE/CEB n°. 04/2000, o Conselho Nacional de Educagéo se

pronuncia assim sobre a matéria:

a) Os professores das instituicbes de Educacao Infantil, publicas e
privadas, deverdo possuir, pelo menos, o diploma de curso Normal de
formacdo de professores de Nivel Médio, conforme o art. 62 da LDB n°.
9.394/96 e Pareceres n°. 10/97, 01/99 e 2/99 da CEB do CNE.

b) Todas as instituicdes de Educacao Infantil, qualquer que seja sua
caracterizacao, terdo o prazo até 2007 para terem todos os seus professores

com, pelo menos, o curso Normal de Ensino Médio.

As medidas, determinadas pela entdo nova LDB n°. 9.394/966, dispdem
sobre a formagéao de profissionais da Educagéao:



Artigo 62: A formacéo de docentes para atuar na Educacédo Basica far-
se-a em Nivel Superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena,
em Universidades e Institutos Superiores, admitida como formacao
minima para o exercicio do magistério na Educacdo Infantil e nas
guatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a oferecida em Nivel
Médio, na modalidade Normal.

O gue tem ocorrido a partir de 1996, com a LDB, e a partir de 2000, com
o Decreto n° 3545, que aponta a necessidade do Ensino Superior para a

formacao de professores multidisciplinares?

A Prefeitura de Sdo Paulo propés, em 2004, o Curso Normal em Nivel
Médio para atendentes de creches (ADI — Magistério) para habilitar legalmente
e formar professores de Educacao infantil. Contraditoriamente as diretrizes

apontadas, na pratica, os antigos cursos Normais foram extintos.

No Brasil, a partir da LDB n°. 9.394/96 foram credenciados varios
Institutos Superiores de Educacdo com autorizagcdo para funcionar com um
curso de 2800 horas: Normal Superior, para habilitar professores na Educacao
infantil ou anos iniciais do Ensino fundamental. Em 2006, em 15 de maio, 0
Conselho Nacional de Educacdo, por meio Resolugdo n°. 1/CP, institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia e a
transformacdo dos cursos Normais Superiores em Pedagogia. Esse curso foi
reestruturado: 3200 horas, habilitando professores de Educagéo infantil e anos
iniciais do Ensino fundamental e profissionais da Educag&o, de um modo geral.

O Decreto n°. 3276/99, que regulamenta os artigos 61 e 63 da LDB n°.
9.394/96, confirma em seu artigo 3°, § 2°: que a formagéo de professores em
Nivel Superior, para a atuacdo multidisciplinar destinada ao magistério na
Educacdo Infanti e anos iniciais do Ensino Fundamental, far-se-a
exclusivamente em cursos Normais Superiores. No Decreto n° 3554, de 07
de agosto de 2000, o Ministro da Educacdo prop6s substituir exclusivamente

por preferencialmente.

O avanco do processo de profissionalizacdo dos professores aponta a
necessidade, conforme rege a LDB, de que a formacao inicial ocorra em Nivel
Superior. No entanto, a formacdo em Nivel Médio ainda era, naquela época,

uma realidade nacional, devendo ser, portanto, uma formacé&o de qualidade.

Segundo Zabalza (1998) podemos dizer que estamos diante de um
programa educativo de qualidade ou de professores de qualidade ou de uma
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escola de qualidade quando conseguimos reconhecer trés componentes:
identificacdo com valores-chaves formativos, que se espera da Educacéo;
alguns resultados de alto nivel, vinculados a efetividade alcancada pela
Instituicdo, e, por fim, um clima de trabalho satisfatério para os que participam
da situacdo ou do processo avaliado. Dessa forma, ao falarmos de formacéao
de qualidade, queremos dizer que tem uma concepcédo de Educacdo que
promove resultados adequados, em um clima de trabalho satisfatério.

A partir da LDB aponta-se a formacg&o superior em cursos de licenciatura
plena como necessaria para exercicio da profissdo docente. Admite-se como
formacdo minima o Normal em Nivel Médio para habilitacdo dos professores
da Educacéo infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

A realidade nacional mostrava que muitas pessoas exerciam a funcao
de professor sem ter habilitacdo. Ao criar o Curso Normal pés-médio para 0s
profissionais das creches, a equipe do CEVEC estava vivenciando uma
microrrealidade nacional: o desafio de transformar as atendentes das creches
em profissionais da Educacao no curso em Nivel Médio.

A professora leiga em exercicio nas creches — ADI — necessita de uma
formacao que lhe permita conseguir um conhecimento profissional estabelecido
pela formacao inicial (independente do segmento em que ocorrer, em Nivel
Médio ou Superior), ndo se restringindo as questdes imediatas da docéncia.

A figura | nos revela dados sobre o perfil dessa profissional que trabalha
em creche, considerando-se a totalidade de mulheres, faixa etaria, em geral,

entre 30 a 39 anos; com algumas acima dos 40 e outras entre 50 e 60 anos.
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%Figura | — Atendentes de Desenvolvimento Infantil em formagao.

Assim, delineia-se um pressuposto basico desta pesquisa: a formacao
para titulacdo de professoras em exercicio nas creches, que originou o
problema proposto nesta dissertacdo, explicitado no proximo item e em analise
neste projeto, que deve ancorar-se n0sS Mesmos principios e pressupostos da
formacdo inicial, para se constituir num diferencial no desenvolvimento pessoal

e competéncia profissional dos professores.

JA em 2004, essa questdo era nova e fundamental no cenério
educacional nacional, uma vez que os profissionais que trabalhavam em
creches eram as chamadas ADIs — Atendentes de Desenvolvimento Infantil — e
ndo tinham habilitacdo e nem formagcdo para o exercicio da profissdo. A
inclusédo da creche no sistema de ensino acarretou em debates sobre o papel
do professor nesse segmento da Educacdo e, consequentemente, em como

forma-los.

2 Figura | — CEVEC. Acontece n.24, setembro de 2004. Jornal de circulagéo interna da Instituicdo Vera Cruz, elaborado
pelo CEVEC sob minha coordenacéo.

18



A partir da LDB n° 9.394/96, as creches passam a fazer parte da
Educacéao infantil, seguem, a partir desse momento, a orientagao da Secretaria

da Educacéo, e a fungéo do profissional de creche é repensada.

Segundo Campos (2003), embora o Parecer do Conselho Nacional de
Educacdo sobre Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de
professores na modalidade Normal em Nivel Médio, relatado pela Conselheira
Edla Soares (CEB n° 01/99), seja um documento importante para a definicdo
a ser adotada, a traducédo dessas diretrizes para os diferentes segmentos da

Educacao Infantil € um desafio.

A oportunidade de atender a exigéncia legal e concretizar as diretrizes
na modalidade Normal levou o CEVEC a refazer a proposta de curso Normal
pés-médio, com habilitacdo para a Educacdo Infantil e, na época, quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental, direcionando-a para habilitar
professores para a Educacdo Infantil, particularmente para creches, publico
que precisava ser atendido. Essa foi a situacdo que levou a elaboracdo do
Curso Normal pds-médio, pelo CEVEC, para o Instituto Girassol: habilitar as
ADls.

Historicamente, a formacédo dos que trabalham em creches, area de
atuacdo leiga e feminina, ja era quase inexistente. A concepcao
assistencialista, tradicionalmente usada para nortear o trabalho realizado em
creches, selecionava pessoas sem qualificacdo profissional especifica,
exigindo delas apenas competéncias maternais para o cuidado das criancas
pequenas. O modelo higienista de trabalho defende a formagé&o de bercaristas
com conhecimentos voltados para o desenvolvimento fisico, e o modelo
recreacionista de Educacdo Infantil, por sua vez, propde o preparo de

especialistas nessa modalidade.

As professoras leigas que trabalhavam em creches tinham pratica
docente e conhecimento do ser professor embasado em concepc¢des diversas:
assistencialistas, higienistas, recreacionistas etc. Uma das tarefas do curso de
formacdao foi considerar o contexto de trabalho dessas mulheres, relacionando-
0os com os fundamentos do curso, na concepgdo de Educacdo Infantil e

integrando o cuidar/educar.

19



A partir da transitoriedade dos cursos meédios de formacdo de
professores e da minha experiéncia, com o Curso Normal pés-médio de
formacao, que considera a atuacéo profissional como o norteador das acdes de
formacdo, visando ao desenvolvimento de um pensamento autbnomo, tanto do
ponto de vista intelectual como moral, sugiro elementos indicativos para um
curriculo inovador de formacdo inicial para professores de Educacgéo Infantil em
Nivel Superior.

* O problema

Visando ao desenvolvimento pessoal e a competéncia profissional, uma
questdo central se levanta: quais sdo e como se organizam elementos
indicativos para um curriculo inovador de formacao inicial de professores
no Ensino Superior, considerando como referéncia a pratica da formagéao

de Atendentes de Desenvolvimento Infantil em curso Normal p6s-médio?

Tendo em vista 0s objetivos pautados e com a clareza da complexidade
da questdo citada, focalizo a formacédo profissional dos professores de
Educacao Infantil, buscando, entdo, a sugestao de elementos indicativos para

um curriculo inovador de formacéo inicial de professores no Ensino Superior.

» Objetivos de pesquisa: geral e especificos
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O objetivo geral desse trabalho consiste, em investigar a contribuicdo

de reflexdes sobre o Projeto para as atendentes das creches, tendo em

vista propostas curriculares inovadoras para a formagdo inicial de

professores para a Educacdo Infantil em Nivel Superior, sustentada por

uma concepcao da racionalidade, com enfoque reflexivo sobre a pratica.

Esse objetivo geral se desdobra em objetivos especificos tais como:
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o analisar o curriculo de formacéao de professores de Educacao Infantil,
pos-médio, para as Atendentes de Desenvolvimento Infantil

o sugerir possiveis elementos indicativos para um curriculo inovador de

formacao inicial de professores em Nivel Superior

o contribuir para curriculos de formacao de professores

A metodologia

Considerando os objetivos elencados e em busca da resposta ao problema
e as questdes que dele se desdobram, o caminho metodologico se estrutura na
pesquisa de abordagem qualitativa. O estudo descritivo, explicativo, analitico,
interpretativo foi utilizado para a investigacéo sistematica da pratica de formacéo
do curso, que contempla um contexto particular: o Projeto Normal pds-médio de
formacdo das Atendentes de Desenvolvimento Infantil. A fundamentacao teodrica
assume caracteristicas de uma pesquisa exploratdria. Procurei entender esse
universo de formagdo, analisando documentos legais e pedagdgicos,

considerando uma situacéo concreta.
Assim, este trabalho apresenta:

o Bases teodricas que fundamentam a formacdo inicial de professores,

particularmente de Educacéo Infantil

o Projeto de formacédo das Atendentes de Desenvolvimento Infantil da
Associacdo Santo Agostinho, no Centro de Estudos Educacionais Vera

Cruz

o Sugestdo de elementos indicativos para um curriculo inovador de

formacdo inicial de professores em Nivel Superior



CAPITULO |

Bases teoricas que fundamentam a

formacao de professores

“ Os livros sédo abelhas que levam o polen de

uma inteligéncia a outra”.

James Lowell
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Este capitulo desenvolve concepc¢des que dao sustentacdo ao trabalho,
tais como: formacédo de professores; papel da préatica profissional na formacao
e no trabalho docente; identidade docente pessoal e profissional; curriculo;
professor no século XXI; Educacao Infantil; paradigma de formacdo numa
concepcao inovadora e elementos indicativos para um curriculo inovador de

formacéo de professores.

Este trabalho, ao buscar elementos para um curriculo inovador para
formacdo inicial de professores em Nivel Superior, apoia-se na concepcao de
formacdo da racionalidade pratica, considerando Schon como um dos
importantes autores, que tratou do conceito de reflexdo das situacbes de
ensino nas reformas educacionais ocorridas nas décadas de 1980 e 1990,
fundamentado em Zeichner, que o denominou pratica reflexiva. Tem ainda
como sustentacdo Brito, Feldmann, Luckesi, Masetto e Mizukami, na

concepcao de projetos inovadores de formacéo de professores no Brasil.

Considerando os aspectos da complexidade da Educacao, da incerteza,
da relacdo entre formacgéo e mundo do trabalho e da identidade do profissional
do século XXI, este trabalho tem como pressupostos a ideia do professor como
0 sujeito de sua formacédo e a concepc¢éao da racionalidade pratica, trabalhando

a dimensdo humana e o desenvolvimento da pessoa.

A tematica da inovacdo na Educacao e particularmente na formacéo de
professores resulta de uma pratica planejada, portanto intencional, politica,
surgida a partir da constatacdo de um problema. Claxton destaca que a

inovagao deve alterar as concepgdes centrais e materializar-se em resultados.

Canério contribui para esclarecer a relacdo complexa entre a formacéo
inicial de professores e o0 exercicio profissional nas escolas, que se beneficia
de um conjunto de “saberes tacitos”, e propde, como estratégia formativa, a
otimizacdo do potencial nos contextos de trabalho, chamada de “formacgéo
centrada na escola”, o que nos remete a questao da identidade profissional do

professor.

O tema da identidade profissional remete-nos aos saberes e

competéncias necessarios a profissdo. Segundo Libaneo e Sacristan (2004),
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trata-se do desenvolvimento autbnomo e emancipatério do professor, em uma

pratica reflexiva.

O pensamento de Giroux (1997) sobre politizar-se a nogédo de
escolarizacdo aponta o papel dos professores como intelectuais

transformadores, na visdo de sociedade emancipadora.

1.1. Formacéao de professores

A formacdo de professores entendida como um continuum, ou seja,
como um processo de desenvolvimento para toda a vida (Mizukami, 2003)
amplia a concepcédo de formacdo considerada como conjunto de momentos
formais na formacéo inicial ou como sinbnimo de eventos com carater de
reciclagem ou capacitacdo, que prevaleceu até ha pouco na historia da
Educacdo. Esse modelo se apoia na cultura de conhecimentos teoricos para
aplicacao posterior na pratica, o que a torna coerente com 0 pensamento da
racionalidade técnica, segundo o qual a atividade profissional envolve
problemas de carater instrumental que exigem aplicagdo de teorias para
resolvé-los. A formacao profissional, nessa concep¢édo, € um processo de
preparacao, que permite compreender o funcionamento das regras e técnicas
da realidade da sala de aula e desenvolver as competéncias profissionais
exigidas pela sua aplicacdo eficaz (Pérez Gomez, 1995). O professor é
entendido como um especialista que aplica as regras do conhecimento
cientifico as situacdes idealizadas para a sala de aula. Parece que a reflexao
nao faz parte do curso de formacdo, nessa concepg¢do, desconsiderando

aspectos do contexto em que as praticas se inserem.

No entanto, este trabalho tem como pressuposto que as questdes da
pratica ndo se constituem em problemas meramente instrumentais, que podem
ser resolvidos pela aplicacao de regras armazenadas. A realidade educacional
e as situacbes de ensino envolvem outros aspectos além dos instrumentais,
pois sao incertas, Unicas, singulares, complexas, e ndo ha uma teoria cientifica

Gnica que pode ser utilizada na pratica.

Ao tratar da complexidade dos fen6menos educativos, encaminha-se
para ultrapassar o modelo de formacéo baseado na racionalidade técnica, que

forma o professor como especialista, desconsiderando a formacdo mais
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complexa: a do cidaddao, com compromisso politico, com valores éticos e
morais, 0 que pressupde o desenvolvimento da pessoa, tornando-a capaz de

conviver com mudancas e incerteza.

Os autores citados falaram sobre o tema de formacao de professores
em relacéo ao ensino, com enfoque reflexivo sobre a pratica. Destaco o papel
do professor como profissional que se confronta com situagbes singulares,
tentando superar a relacdo linear e mecénica entre conhecimento técnico-

cientifico e pratica da sala de aula.

A formacéo inicial € uma etapa do processo de profissionalizacdo do
professor. Refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e praticos,
articulados com os estagios, que ocorrem em situacdes concretas de trabalho
e em diferentes realidades das instituicdes de ensino.

A formacado continuada deve propiciar um prosseguimento a formacao
inicial, visando a um aprimoramento profissional e em continuum ao
desenvolvimento de uma cultura geral, além da profissional. Essa formacao
acontece ao longo da vida, e é essencial numa profissdo como a docente, que
estd em constante mudanca, especialmente em uma época de muitas

transformacdes.

Essa ideia de continuum obriga o estabelecimento de um fio condutor
que va produzindo sentidos e explicitando os significados ao longo de
toda a vida do professor, garantindo, ao mesmo tempo, 0S nexos
entre formacado inicial, a continuada e as experiéncias vividas. A
simples pratica ndo da conta dessa tarefa se ndo for acompanhada
de um componente indispenséavel — a reflexdo, vista como elemento
capaz de promover esses nexos necessarios. (LIMA, 2006)

Schon (1995) é considerado um dos autores importantes que tratam da
reflexdo nas reformas educacionais ocorridas nas décadas de 1980 e 1990 em

diversos paises. Considera que o conceito de reflexdo envolve:

o O conhecimento-na-acdo, que é o conhecimento técnico que se
manifesta no saber fazer e o componente inteligente que o orienta. O
saber fazer e saber explicar o que se faz, capacidades diferentes,

mas complementares.

o A reflexdo-na-a¢do, que considera ndo s6 o saber escolar, mas as
emocdes relacionadas a confusdo e a incerteza. Um professor

reflexivo deve considerar a confusdo do aluno e a prépria. O
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professor deve aprender com 0s proprios erros. Pensamos sobre a
atividade da pratica, a0 mesmo tempo em que a realizamos. E um

didlogo com a situacéo e sobre a interagéo, e exige uma intervencao.

Segundo Pérez Gomez (1995) a reflexdo-na-acdo € um conhecimento
de segunda ordem ou meta-conhecimento-na-acéo, pressionado pelo espaco,
tempo, solicitagdes psicoldgicas e sociais. E a reflexdo sem o distanciamento
da analise racional, mas com a riqgueza do momento, com suas dificuldades e
limitacdes. A reflexdo-na-acdo é um rico processo na formacao do profissional

pratico, € um instrumento de aprendizagem para o profissional flexivel.

o Reflexdo-sobre-a-acdo e sobre a reflexdo-na-acdo, que se realiza
depois da acdo. A medida que o professor se distancia da situacao, é
possivel refletir sobre a reflexdo-na-a¢do: observacdo e descricao,

em palavras, do ocorrido.

O professor, fora da situacédo pratica, segundo Pérez Gomez (1995),
liberto dos condicionamentos da pratica, pode analisar a situacdo a luz das
concepcdes. E a andlise que o individuo realiza "a posteriori" & sua acao,

utilizando o conhecimento para a descricédo, analise e avaliacao.

A reflexdo-sobre-a-acdo supde um conhecimento de terceira ordem,

analisando o conhecimento-na-acao e a reflexdo da situagéo na agéo.

Esses trés aspectos se complementam, constituindo o pensamento
pratico do professor, e garantem uma intervencao pratica racional, partindo do
pressuposto de que o professor, além de reflexivo, tem que ser propositivo e

empreendedor.

O conceito de reflexao das situagBes de ensino originou o termo prética
reflexiva, que foi objeto de estudo de autores como Zeichner (1993), o qual
referenda Dewey, que no inicio do século XX fez a distincdo entre ato humano

reflexivo e rotina.

A reflexdo, segundo Mizukami (2003), implica, além do simples
conhecimento dos métodos, o desejo e a vontade de emprega-los. Implica

intuicdo, emocao, paixao.
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Empregar o conceito de reflexdo néo significa que o professor refletira
profissionalmente sobre tudo, pois havera sempre rotina em sua pratica. O
professor precisa buscar o equilibrio entre a reflexdo e rotina, decidindo
conscientemente seu caminho, construindo a propria pratica, de forma

reflexiva.

Zeichner (1993) aponta a direcdo para que os professores desenvolvam
suas teorias préticas, & medida que refletem durante a acdo e acerca dela, a
respeito de seu ensino e das condi¢des sociais de suas praticas pedagogicas.
Isso propiciard que, das praticas, se desenvolvam outras teorias, e assim

sucessivamente.

* Formacéao inicial de professores: da racionalidadet  écnica a

racionalidade pratica

A concepc¢ao de formacgao inicial envolve a concepgédo de formagéo da
racionalidade pratica. Schon (1983) reconhece trés componentes do
conhecimento profissional:

1. Ciéncia basica ou Disciplina fundamental em que a pratica se apoia.

2. Ciéncia aplicada da qual derivam procedimentos.

3. Habilidades e atitudes que se apdiam nos conhecimentos basicos e

aplicados.

A organizacdo desses componentes tem tido uma implicacdo para os
cursos de formacgédo profissional. No curso de formagé&o de professores,
considerando-se 0 pressuposto da racionalidade técnica, o ensino dos
conteudos sobrepde-se as reflexdes de questbes da pratica presente no

cotidiano do professor.

Schon (1995) aponta o conflito entre o saber escolar e a reflexdo-na-
acdo dos professores e alunos em formacédo e, para avancar, propde a
formacdo do professor como pratico reflexivo, a superacdo da relacdo
mecanica entre conhecimento técnico e a pratica da sala de aula. Aponta o
modelo do ensino das artes, que considera o aprender fazendo a pratica, em
gue os alunos que comecam passam pelo experimentar, errar, se conscientizar

e refazer seu percurso.

27



Nesse modelo de formacéo, o futuro professor tem oportunidade de
refletir sobre os problemas de sua atuacéo, estabelecendo um didlogo com a

situagdo complexa.

Segundo Schén (1995), as instituicbes de Educacao Artistica — ateliés
de pintura, escultura etc. tém muitas experiéncias de formacéo profissional e
baseiam-se numa concepcédo de saber escolar diferente da Universidade.
Contém as caracteristicas de um practicum reflexivo, implicando um aprender
fazendo, em que os alunos comecam a praticar mesmo antes de compreender

racionalmente o que estdo fazendo.

Segundo Schén (2000), o practicum € um mundo virtual que representa
o mundo real da pratica e permite fazer experiéncias, cometer erros, se
conscientizar e tentar de outra forma. No practicum reflexivo os alunos
praticam na presenca de um tutor/supervisor e uma relacao se estabelece por
meio de palavras e ac¢les, e o tutor/supervisor também pode agir e pedir para

que os alunos em formagéo o imitem.

A aprendizagem de novas competéncias depende da imitagcdo que
apreende o essencial, considerada, nesse contexto, uma acao criativa. O
didlogo por meio de acdes e palavras, demonstracdo e imitacdo, constroi

significados entre o aluno em formagéao e o tutor/supervisor.

Segundo Zeichner (1993), para que isso seja possivel, o practicum tem
uma conotacao investigativa que toma como ponto de partida a reflexdo dos
alunos em formacéo sobre a sua propria experiéncia e 0os prepara, com uma
variedade de responsabilidades, nédo tanto para salas de aula isoladas, mas
para entrar em comunidades de aprendizagem e poder ensinar todas as

criancas e nao criangas como eles.

- Pensamento pratico do professor: a formacao do prof issional

reflexivo

A formacgdo de professores se faz determinar por concepgbes como:
escola, curriculo, ensino e aprendizagem, que orienta o papel do educador,

responsavel pela qualidade do dia a dia escolar e da sala de aula.
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O professor enfrenta questbes individuais ou de grupo que exigem
tratamento especifico, ligado ao contexto com o qual se depara e a sua historia
de vida. O conhecimento pratico é a capacidade do professor de manejar a
complexidade e resolver problemas praticos, e € analisado por Schon (1983)
como processo de reflexdo-na-acdo ou como dialogo reflexivo com a situacao

problematica concreta.

A reflexdo implica na imersao consciente do homem no mundo da
experiéncia. O conhecimento teorico s6 pode ser instrumento de reflexdo se for
integrado ao esquema de pensamentos ativados pelo individuo ao interpretar a
realidade. Parte-se da andlise das praticas dos professores, quando enfrentam
guestdes complexas do cotidiano escolar, para considerar como utilizam o
conhecimento cientifico, como utilizam os instrumentos conhecidos. A reflexdo

€ um conhecimento contaminado pela experiéncia do individuo.

Segundo Pérez Gomez (1995), o pensamento pratico do professor € de
importancia central nos programas de formacdo de professores para
compreender 0s processos de ensino e de aprendizagem e para promover a

qualidade do ensino.

Considerar a construcdo do pensamento pratico do professor como
importante para sua formacgdo implica em pensar no papel deste como
profissional e nos principios, conhecimentos e métodos do curso de formacao.
A nova epistemologia da pratica redireciona a funcdo do educador como
profissional e, consequentemente, ha uma mudanca na concepcdo de

formacao.

O modelo técnico de formacdo de professores estabelece uma
hierarquia entre o conhecimento cientifico basico e aplicado e as técnicas da
pratica. O abismo entre a teoria e a pratica € o que mais propicia o fracasso

dos cursos de formacgéo nessa concepcgao tecnicista.

A prética, como aplicacdo no contexto escolar das normas e técnicas do
conhecimento  cientifico, €é considerada o cenario adequado ao

desenvolvimento das competéncias, capacidades e atitudes profissionais.

A pratica, na concepc¢do da racionalidade técnica, situa-se no final do

curriculo de formacdo, quando os alunos j& dispéem do conhecimento
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cientifico, e é considerada como um processo de preparacdo técnica para
compreender o mundo real da sala de aula e desenvolver as competéncias

profissionais.

Segundo Schon, apud Pérez Gomez (1995) no modelo de racionalidade
técnica pode haver dois tipos de situacdo pratica e dois tipos de conhecimento

para se atuar:

1. SituagOes-problema que o professor pode resolver aplicando regras,
técnicas e principios conhecidos, os quais podem ser considerados como um

treino que o professor pode realizar automaticamente.

2. Situacbes em que o problema néo esta claramente definido e suas
caracteristicas ndo se ajustam exatamente as teorias e técnicas aprendidas. A
pratica € a situacdo adequada para procedimentos de pesquisa do método
cientifico — elaboracé@o de hipotese, coleta de dados, verificacdo da hipétese,
inferéncia, generalizacdo — que permitem relacionar a situacao-problema ao
conhecimento adquirido. A pratica € um treino para usar o método cientifico da
iInvestigagdo na resolugdo de problemas e na ampliagdo do conhecimento

profissional.

Essas duas formas de desenvolvimento da pratica que pertencem ao
modelo da racionalidade técnica tém validade limitada a um tipo de problema,

gue ndo abrange a totalidade da pratica.

Nos modelos de formacdo de professores na concepcdo da
epistemologia da pratica, os professores sao preparados para a reflexdo
artistica das situacdes do cotidiano. No exercicio profissional, o dialogo com a
pratica mostra aspectos ocultos da realidade formada na relacdo psicossocial
da sala de aula, ndo havendo uma Unica solugdo para cada problema.
Explicita, portanto, uma nova realidade, que obriga a ultrapassar as regras,
teorias e procedimentos conhecidos. O profissional reflexivo edifica o seu
proprio conhecimento, incorporando e ampliando o conhecimento da

racionalidade técnica.

A pratica € o lugar de construcdo do pensamento concreto do professor,
um espaco efetivo, em que o aluno atua, reflete, sem a total responsabilidade

sobre os efeitos de suas ac¢des. O eixo do curriculo de formacdo promove o

30



desenvolvimento das capacidades e competéncias do conhecimento-na-acao,
das capacidades, conhecimentos e atitudes da reflexdo-na-agéo e da reflexao-
sobre-a-acéo e sobre-a-reflexdo-na-acéo, que ndo dependem da assimilacao
do conhecimento académico, mas daquele produzido em didlogo com a

situacao real.

A prética adquire um lugar central no curriculo de formacao, como lugar
de aprendizagem e de construgdo do pensamento pratico do professor.
Entendida nessa perspectiva, é colocada como nucleo, em torno do qual gira o

curriculo académico, sendo diferente da pratica colocada ao final do curriculo.

A pratica escolar, como objeto de reflexdo, constitui um campo de
conhecimento que é especifico do professor. O exercicio de reflexdo sobre a
pratica, tematizando-a em seus multiplos aspectos, de forma organizada e
compartilhada, faz parte das estratégias de formacdo e esta vinculada a
concepcao de professor reflexivo, que toma a sua atuacdo como objeto de

reflexao.

Na atuacdo nas escolas, alunos em formacdo se experimentam como
professores e podem desenvolver a competéncia de atuar em situacoes
contextualizadas, construindo instrumentos de intervencdo pedagdgica. O
professor que ja assumiu sua classe pode té-la como referéncia. Aprende-se a

exercer um trabalho, aprende-se a ser professor.

Pérez Gomez (1995) coloca que o pensamento pratico do professor nao
pode ser ensinado, mas pode ser aprendido. Por meio da acéo e refletindo na
e sobre a acdo, desenvolve-se o pensamento pratico do aluno em formacéo,

através da mediag&o do professor-supervisor.

Aponta como eixos de referéncia para o desenvolvimento profissional do

professor a perspectiva individual e coletiva.

Em relagdo ao desenvolvimento pessoal, Novoa (1995) refere-se a
produzir a vida do professor, permitindo que este se aproprie do seu processo
de formacéo, que se realiza por meio da construcdo permanente de uma
identidade pessoal, que € também identidade profissional, e de um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas. Dessa forma, o docente da sentido a sua
trajetoria.
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O movimento sugerido por Schén (1995), "conhecimento-na-acéo,
reflexdo-na-acédo e reflexdo-sobre-a-acdo e sobre-a-reflexdo-na-acao”, tem
sentido no desenvolvimento pessoal dos professores, quando cada um produz

a sua vida e sua profissao.

Schon propbe uma epistemologia da pratica que lida com o
conhecimento profissional, tendo como referéncia a competéncia da pratica,
especialmente a reflexdo-na-acéo: “pensar o que fazem, enquanto fazem” em

situacdes de incerteza.

Nessa perspectiva, assume-se que nao existe um conhecimento
profissional que teria apenas uma solugdo. O profissional competente atua
refletindo durante a acdo, experimentando-se por meio do didlogo que
estabelece com a realidade, construindo estratégias de acdo e novos modos
de enfrentar as questbes da pratica. O profissional reflexivo, comparado ao
artista, constréi o seu conhecimento profissional por meio da pratica, que

supera o conhecimento técnico, que tem, sem duvida, valor instrumental.

O pensamento de NOvoa, que fala de produzir a vida do professor,
destacando a pessoa e 0s saberes da experiéncia, aponta para a construcao
de elementos indicativos para um curriculo inovador, que pode tornar viavel o
desenvolvimento do ser, que pode promover modificacbes pessoais no
professor-profissional. Aprende-se a ser profissional, aprende-se a ser

professor.

O professor ndo é um técnico especialista que aplica o conhecimento
cientifico as situacbes da escola e da sala de aula. A formacdo do aluno é
complexa e envolve objetivos profissionalizantes, tratando também do seu

desenvolvimento pessoal.

As transformacdes soO se efetivardo se o professor se conscientizar da
sua pratica. A supervisdo se constituiu no espago prioritariamente voltado para
a construcao da autonomia da atuacéo profissional, no qual a reflexao sobre a

pratica traduz a concepc¢éao de que esta € analisada a luz das teorias.

Em relacdo ao desenvolvimento profissional, Novoa (1995) também
propbe praticas de formacdo cuja referéncia seja a série de dimensodes
coletivas que contribuem para a consolidacdo da profissdo. Na formacao,
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procura-se desenvolver processos de investigacdo, diretamente articulados
com praticas educativas que podem formar saberes usualmente mobilizados
por profissionais da Educagéo. Temos como pressuposto deste trabalho, que a

pratica, a investigacdo e a formacao devem se comunicar.

Segundo Canario (2006), a pratica profissional ndo é s6 o elemento-
chave no curriculo de formacdo inicial de professores, é também seu elemento
estruturante. Ela se apoia a partir de um eixo metodolégico de pesquisa que
tem como referéncia as situa¢des do trabalho. E importante que a organizacéo
da pratica profissional se faca com a organizacdo escolar e ndo apenas com

professores isolados, que pretendem cooperar individualmente.

E um processo de formacdo inicial e continua, envolvendo alunos e
professores que 0s recebem nos estagios, assim como os professores do
curso de formacdo, e constitui um processo de intervencdo nas escolas,

podendo ser um elemento de transformacéo da vida nesses locais.

O foco na formacao de professores deve ser dado a situacéo escolar em
sua complexidade, segundo indicagdo CEE n°. 05/02:

Diferentemente de outras situacdes profissionais, o exercicio da
profissdo de ensinar s6 é possivel no quadro institucional da escola,
que deve ser o centro das preocupacdes tedricas e das atividades
praticas dos cursos de formagdo de professores. Deve haver um
esforco de compreensédo da escola como um projeto institucional para
transformar uma comunidade de professores e alunos, onde ocorrem
encontros de geracdes numa comunidade espiritual fundada numa
visdo ética cujos efeitos educativos se prolongam além dos anos de
escolaridade. (AZANHA, 2002).

Os professores aprendem o essencial de sua profissdo na escola, nela
ocorrendo a construgcédo de sua identidade. A prética profissional beneficia-se
de um conjunto de “saberes tacitos”, que segundo Schoén, em Canario (2006),
correspondem a “um saber escondido no agir profissional’. Dessa forma, a
estratégia formativa é a otimizacdo do potencial nos contextos de trabalho,

chamada de “formacéo centrada na escola”.

Um outro aspecto importante é a identidade da pessoa. Schon, em
Novoa (1995), coloca que o processo de reflexdo-na-acdo envolve uma série
de momentos combinados: primeiro ha o momento de surpresa, quando o

professor se surpreende com o que o aluno faz; depois, o educador pensa
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sobre o fato e procura compreender a razdo de sua surpresa; no terceiro
momento, reformula o problema suscitado pela situacdo; no quarto age,
testando a sua nova hipétese. Esse processo de reflexdo-na-acdo ndo exige o

uso de palavras.

Também € possivel analisar retrospectivamente e refletir sobre a
reflexdo-na-acdo apos a aula, pensando no que aconteceu, no que observou,
no significado dado e na perspectiva de outros sentidos. Esse processo exige o

uso de palavras.

Os alunos em formacdo podem saber a teoria, mas néo significa que

dominem a acéo.

Outra dimensao da reflexdo-na-acédo consiste no que Israel Scheffler,
em Novoa (1995), chamou de emocgles cognitivas, que tém a ver com
confusdo e incerteza. A aprendizagem envolve essa fase. Um professor
reflexivo deve reconhecer e encorajar a incerteza dos alunos, assim como as
suas proprias confusbes, para poder reconhecer o problema gue necessita de

explicagéo.

O desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz tem que estar
inserida no contexto escolar. Fazer da escola um lugar no qual seja possivel

ouvir os alunos e aprender a ouvi-los séo atitudes que devem estar associadas.

O que significa formar um professor para que ele se torne mais apto a
refletir na e sobre a prética?

De acordo com Schén (1995), temos que aprender com as tradicdes da
Educacdo Artistica, que tém longa experiéncia de formacdo, com as
caracteristicas de um practicum reflexivo, que implicam um tipo de aprender
fazendo, em que os alunos comecam a praticar juntos com outros na mesma

situacao.

No practicum reflexivo, os alunos praticam na presenca de um tutor, e
ele pode fazer demonstracdes e pedir aos alunos para imita-lo, o que, no
ambiente educacional inovador, pode ser considerado contra a construcdo da

autonomia do aluno.
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Os practicuns reflexivos podem acontecer para 0s professores em
diferentes momentos de formacdo e de pratica profissional, ajudando-os a
refletir sobre o que fazem com os alunos, por meio dos dados observaveis,
pois entre acdes e palavras pode haver divergéncias. A observacédo direta,
registrada com descricdo de acdes, pode produzir um choque educacional, a
medida que os professores percebem que atuam de forma diferente daquilo

gue falam.

Um obstéculo inicial a reflexdo na e sobre a pratica é a epistemologia da
escola e a distancia que ocorre entre o0 saber escolar e a compreensdo dos
alunos e entre o saber escolar e 0 modo espontaneo como os professores
veem o0 ensino. Na formacgédo de professores, as duas dificuldades para a
introducdo de um practicum reflexivo sdo a epistemologia da graduagédo e o
seu curriculo normativo, em que primeiro se ensina 0s principios das ciéncias,
depois a sua aplicagdo e depois o practicum que aplica os principios da
ciencia. Mas para o practicum ter utlidade deve envolver outros

conhecimentos, diferentes do escolar.

Schon (1995) estimula os practicuns na formagéo inicial, nos espacos de
supervisao e na formacdo continuada. O modelo crescente de uma pratica
reflexiva estd em conflito com as concepc¢des da racionalidade técnica, que
esta ressurgindo nos cursos de graduacgdo, de uma forma geral. Esse conflito
de epistemologias promove riscos em relacdo a capacidade de usar nosso lado

mais humano e criativo.

A abordagem do professor como sujeito de sua formacdo considera a
concepcao da racionalidade pratica, que trabalha o desenvolvimento humano,

envolvendo a dimenséo pessoal.

A relacdo entre educacdo e contemporaneidade enfoca os temas do
trabalho e a formag&o do individuo, ndo s6 como instrumentalizagéo técnica,

mas também como desenvolvimento pessoal — formacédo do cidadéo.

Tendo como pressuposto que a formacdo de professores € uma
modalidade de formacéo profissional, Canario (2006) contribui para esclarecer
a relacdo complexa entre formacdo inicial de professores e exercicio

profissional nas escolas. Coloca que a formacdo deve produzir a identidade
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profissional ligada ao oficio do professor. Ele privilegia a formacdo no contexto
do trabalho, destacando, dessa forma, o exercicio profissional e a identidade
docente.

Passou-se da relacdo de previsibilidade entre formacéo de professores e
mundo do trabalho para outra, de incerteza. Na relacdo de previsibilidade, que
nunca foi total, a formacdo seria, supostamente, um processo cumulativo,
linear, estabelecendo, como desempenho profissional, uma relacao funcional e

de adaptacado. Essa relacdo € substituida por uma relacao de incerteza.

As capacidades para mobilizar no momento certo as respostas certas,
aprendidas na formacao tecnicista, sdo substituidas pelas capacidades de
analise, que podem equacionar problemas complexos e marcados pela

incerteza.

O modelo “fordista” da producdo de massa, da economia em escala, é
substituido por organiza¢cdes mais flexiveis, menos hierarquizadas, destacando
a organizacdo em rede, que valoriza as modalidades de trabalho coletivo. A
formacao passa a se orientar para o trabalho de equipe, e deixa-se de pensar

nela, quase exclusivamente, como capacitacao individual.

As escolas, assim como as organizacbes de trabalho, tendem a
multiplicar os processos de producdo de conhecimento sobre seu
funcionamento. Assim, poderédo transformar-se em organizagdes capazes de
aprender, e os docentes, em reconhecidos integrantes de uma comunidade de

aprendizagem.

O tema da identidade profissional remete-nos aos saberes e
competéncias exigidos para a profissdo. Libaneo (2004) destaca que o0s
saberes sdo conhecimentos tedricos e praticos da profissdo, e as
competéncias sdo as capacidades, habilidades, atitudes relacionadas a esses

saberes, que permitem o exercicio da profissao.

Libaneo (2004) entende que a competéncia profissional de professores
envolve o uso de conhecimentos e capacidades para fazer um trabalho, lidar
com uma situacado ou resolver um problema. A competéncia esta ligada a um
modo adequado de p6r em acdo conhecimentos, supondo seu dominio. Na

perspectiva socio-critica, a competéncia € entendida como formacéo integral,
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em que os profissionais desenvolvem capacidades subjetivas (intelectuais,
fisicas, sociais, estéticas, éticas e profissionais), visando a unidade entre
capacidades intelectuais e praticas. Envolve o0 método de analise reflexiva em
que as pessoas avaliam suas atividades, desenvolvem competéncias na acao

e incorporam novos saberes.

Na perspectiva de reflexdo na prética, para a reconstrugao social:

O professor é considerado um profissional autbnomo que reflete
criticamente sobre a pratica cotidiana para compreender tanto as
caracteristicas dos processos de ensino-aprendizagem quanto do
contexto em que o ensino ocorre, de modo que sua atuacao reflexiva
facilite o desenvolvimento autbnomo e emancipador dos que participam
no processo educativo. (SACRISTAN apud Libaneo, 2004)

Nesse enfoque, os autores Sacristan e Pérez Gomez (2000) apontam

trés aspectos fundamentais para os programas de formacao de professor:

o Agquisicdo de uma bagagem cultural de orientacdo politica e social,
enfatizando as Disciplinas humanas como eixo central dos contetudos

do curso: Histéria, Politicas Publicas etc.
o Desenvolvimento de capacidades de reflexao critica sobre a pratica.

o Desenvolvimento de atitudes que exigem o compromisso politico do
professor, como intelectual transformador na aula, na escola, no
contexto social, com atitude de experimentacdo, generosidade e

colaboracéo.

Dessa forma, a pratica profissional do professor é considerada
intelectual e autbnoma, através de um processo de acao e reflexdo cooperativa
para facilitar a compreensao dos alunos e também para desenvolver a sua

compreensao ao refletir sobre sua acao.

A prética profissional é a questao central dos projetos de formacao, nos
quais o aluno em formacao aprende em um contexto de referéncias, sendo o

sujeito da prépria aprendizagem.

Propomos um modelo de formacédo para o educador profissional e
reflexivo que reimprima essa nova concep¢do, em que O Processo
dialético entre teoria e pratica seja substituido por um ir-e-vir entre
pratica-teoria-pratica, sendo o professor capaz de analisa-las, resolver
problemas e criar estratégias para uma agdo autbnoma e responsavel.
(FELDMANN et al. 2004).
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A Educacéo é diretiva, politica e ndo € neutra, podendo ser autoritaria,
manipuladora ou democrética, critica. Na concepcdo de Educacdo critica,
progressista € necessaria coeréncia entre a op¢ao e a pratica educativa, entre
o que dizemos e o que fazemos, entre o discurso e a acao. Contradizer o
ditado que diz: “na prética, a teoria € outra”, para “na pratica, a teoria é a
mesma”. Devemos ter coragem para enfrentar a situagéo, procurando agir de
maneira coerente em relacdo aquilo que acreditamos e ter acdes para um

mundo melhor.

Enguanto educadores, precisamos pensar, a partir da interacao dialética
escola e sociedade, em construir uma Educacdo que inove, que proponha
mudancas transformadoras, que propicie a emancipagado dos sujeitos, a partir
da contradicdo no contexto educativo da escola, que reproduz desigualdades

e, a0 mesmo tempo, liberta a Humanidade.

Freire (2006) fala da constatacéo da realidade no mundo da Historia, da
Cultura, da Politica, ndo para se adaptar, mas para mudar. Fala da
constatacdo, para nos tornarmos capazes de exercer a dificil e complexa tarefa
de intervir na realidade. Temos que nos interrogar: para que faco isso, para

quem facgo isso, contra quem fago isso?

O pensamento de Giroux (1997), sobre politizar-se a nocao de
escolarizacdo, aponta o papel dos educadores: o papel de intelectuais
transformadores. Combina reflexdo e acdo para a formacédo dos alunos, para
gue analisem o mundo criticamente e possam transforma-lo. Destaca que 0s
professores precisam compreender como as subjetividades sdo produzidas e
reguladas por meio de formas sociais historicamente produzidas e como
incorporam interesses particulares. Concebe as escolas como esferas publicas
democréticas, em que professores e alunos trabalham para construir uma visao
emancipadora da sociedade. Pergunta como podemos tornar a escolarizagéo
significativa, de forma a torna-la critica e como torna-la critica, de forma a

torna-la emancipadora.

A Educacdo ndo é um empreendimento neutro, e o educador esta

envolvido em um ato politico de forma consciente ou ndo. A medida que tem
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consciéncia do seu papel politico-pedagogico, pode optar por orientar suas
acOes por uma concepc¢ao democrética, critica e formar alunos que pensem e

atuem criticamente.

O pensamento de Giroux, concebendo as escolas como esferas publicas
democraticas em que professores e alunos trabalham para construir uma visao
emancipadora da sociedade, nos ilumina para acreditar na possibilidade de um

mundo melhor.

Segundo Feldmann (2003), o educador do século XXI precisa mudar
sua postura, abandonando a figura de um falso dono do saber ou de um
técnico para ser o mediador entre o conhecimento e as necessidades dos
alunos, objetivando ampliar e diversificar formas de interagir e compartilhar

experiéncias em novos tempos e espagos.

Vivemos em um mundo de incertezas, de provisoriedade, em uma
sociedade complexa, em que as transformacgfes ocorrem rapidamente. H4 uma
instabilidade geral em que é comum deslegitimar e a desqualificar instituicdes

como a escola e seu saber docente.

A construcdo de uma Educacao mais justa e democratica, comprometida
com a formacéo ampla do cidadao, recupera o lugar da escola como instituicao
social. O papel do professor, a importancia da sua profissdo é indispensavel a
sociedade, e a tarefa de formar professores conscientes de sua
responsabilidade é um dos pressupostos deste trabalho, que exige uma
reflexdo sobre a concepcdo de curriculo que orienta a pratica desses

professores.

1.2. Curriculo

E dificil falar sobre curriculo, pois temos na literatura varias definicdes.
Segundo Coll (2003), o curriculo consiste perguntas sobre a funcdo exercida,
sobre o lugar que se ocupa no contexto escolar. A sua razdo de ser é a de
explicitar as intencdes educativas e o planejamento das a¢des, sendo um guia

para o desenvolvimento das acdes dos professores.

O curriculo deve considerar a realidade escolar na qual o projeto vai se

concretizar. Para que a finalidade de guia seja cumprida, os componentes do
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curriculo podem se organizar em informacfes sobre o que, quando e como

ensinar e o que, como e quando avaliar.

Apple (2006) foi um dos autores que mais influenciou as reformulagdes
sobre curriculo em 1970 e 1980. Criticou o curriculo tradicional, considerando-o
neutro em relacdo ao conhecimento da escola, questionando qual a cultura
proposta e a quem pertence esse conhecimento escolar. Desenvolveu a critica
de que o curriculo reflete os interesses das classes dominantes, apontando
como o dominio e a subordinacdo ocorrem na sociedade e no contexto

educacional.

Para Giroux (1997), o curriculo e as instituicbes educacionais estao
articulados com a cultura, e é necessario que os educandos relacionem
conhecimento do cotidiano e conhecimento educacional. Nessa concepcgéo, 0
curriculo deve ser 0 espaco para o exercicio de democracia e participacéao de
alunos e professores, sendo estes definidos como ‘“intelectuais
transformadores”, que contribuem para uma sociedade democratica e

emancipadora.

Nessa compreensdo de curriculo, de acordo com Claxton (2005), o
professor do século XXl € um agente de socializacdo, e cabe a ele néo
somente transmitir conhecimentos, mas principalmente valores morais e modos
de vida que contribuam para que seus alunos encontrem condigbes de

construir e reforcar a propria identidade, que, acima de tudo, € social.

Entendemos que o papel de socializacdo desempenhado pelas
instituicbes e pelos professores esteve desvalorizado ao longo do periodo em
que a racionalidade técnica era o centro das discussdes acerca da Educacéo e
da formacao de professores, sendo que a identidade do individuo orientava-se

por papéis predeterminados.

As analises e discussdes acerca da figura do professor tendem para um
terreno mais racional e pragmatico enquanto o mesmo nao for considerado um
ser humano permeado por experiéncias, historias de vida e referenciais

culturais.

Claxton (2005) sugere gque para lidar com as vicissitudes da vida e reagir

a elas adequadamente, as pessoas veem a necessidade de ndo mais recorrer
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as fontes tradicionais de autoridade externa, mas trabalhar seu potencial de

recursos internos.

Torna-se necessario que 0s sujeitos construam sua histéria pessoal e
resgatem sua memoria, suas realizacdes e escolhas de vida, os tracos de

personalidade que orientam sua acdo, seus conhecimentos e opinides.

O autor defende, entdo, a necessidade de uma concepcédo de
aprendizagem comprometida com o desenvolvimento do sentimento, da
imaginacdo, da intuicdo e da experiéncia, reforcando a sugestdo de Garcia

(1999) de se potencializar as “teorias pessoais de aprendizagem”.

Na sociedade atual, as pessoas encontram meios para construirem a si
mesmas e desenvolverem a propria inteligéncia, com o objetivo de
potencializar o pensamento consciente, articulado e intencional. Cabe aos
professores e as instituicbes apoiar-se em um trabalho que dé suporte para o

desenvolvimento desses elementos.

Dessa forma, Imbernén (2000) destaca que as universidades devem ser
capazes de incorporar e representar um conjunto de crengas sobre a natureza
do conhecimento e da aprendizagem, buscando estimular a imaginacédo e a
intuicdo dos alunos, a fim de que eles adquiram visdo e autoconfianca diante

do mundo.

1.3. Educacdo Infantil

A Educacao Infantil, enquanto campo de conhecimentos, de atuacao
profissional e de politica educacional publica, vem se configurando e
adquirindo consisténcia a medida que seus contornos vao se tornando mais
nitidos. De um lado, evoluem os conhecimentos sobre como as criancas de
zero a seis anos crescem e se desenvolvem; de outro, se consolidam os

direitos a elas consignados pela sociedade brasileira.

A partir da promulgacdo da Constituicdo, em 1988; da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional de 1996; das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil, em 1999; do Plano Nacional de Educacao (Lei n.
10172 de 9/01/2001) e, ainda, das legislacdes educacionais em nivel estadual
e municipal, mudancas vém sendo introduzidas nas areas administrativa e

pedagdgica das creches. Até 2006, as novas proposi¢cdes legais enfatizam,
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dentre varios aspectos, a integracédo das instituicoes que atendem criancas de
Zero a seis anos aos sistemas educacionais de ensino municipais ou estaduais;
a implementacao de projetos pedagogicos que considerem a crianca de zero a
seis anos na sua totalidade; a articulagdo com as familias e a comunidade
local; a formacéo especifica dos profissionais e a integracdo da concepcéao

cuidar/educar nas atividades cotidianas.

Segundo a LDB n°. 9.394/96:

art. 29 A Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacéo
Basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até
seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a agao da familia e da comunidade.

art. 30. A Educacao Infantil sera oferecida em:

| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até
trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de
idade.

art. 31. Na Educacdo Infantil, a avaliacdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo
de promog¢&o, mesmo para 0 acesso ao Ensino Fundamental.

Se no plano nacional, o campo da Educacéao Infantil encontra-se em um
momento de transi¢cdo, no plano internacional, pesquisas apontam que paises
como Dinamarca, Finlandia, Suécia, Alemanha, Espanha, Reino Unido, Italia e
Estados Unidos tendem a adotar uma concepc¢do de atendimento as criancas
de zero a seis anos baseada no conceito de educare. O neologismo anglo-
saxao educare condensa os termos education (educagéo, formacéo) e care (ter

cuidado, cuidar, se preocupar com). A intencdo de expressar em uma unica

z

palavra conceitos distintos € indicativa da intencdo de superar a tradicional
postura que diferencia as tarefas de cuidado e educacédo de criangas
pequenas. Em portugués, a expressao utilizada com essa finalidade é

cuidar/educar.

O atendimento a criancas pequenas em instituices diferentes
do ambiente doméstico, a partir do século 20, levou a
organizacédo de creches e pré-escolas que, ao longo da histéria
de luta por uma sociedade mais justa vivida em nosso pais,
tiveram que superar a histdrica perspectiva de pensar o cuidar
como atividade apenas ligada ao corpo e destinada as criancas
mais pobres, e o educar apenas experiéncia de promocao
intelectual reservada aos filhos dos grupos socialmente
privilegiados.

Compreende-se hoje que cuidar da crianca é atender as suas
necessidades fisicas, oferecendo-lhe condi¢cdes de se sentir
confortavel em relagdo ao sono, a fome, a sede, a higiene, a
dor etc. Mas nao apenas isso. Cuidar inclui acolher, garantir a
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seguranca e alimentar a curiosidade e expressividade infantis.
Nesse sentido, cuidar € educar, dar condi¢des para as criangas
explorarem o ambiente e construirem sentidos pessoais, a
medida que vao se constituindo como sujeitos e se apropriando
de modo Unico das formas culturais de agir, sentir e pensar.
Inclui ter sensibilidade e delicadeza, sempre que necessario,
além de cuidados especiais conforme as necessidades de
cada crianca. Portanto, cuidar e educar sdo dimensdes
indissociaveis de todas as a¢fes do educador. (SECRETARIA
MUNICIPAL DA EDUCACAO DE SAO PAULO/DOT. 2007)

A incorporacdo das creches, pré-escolas e instituicdes similares pelos
sistemas educacionais foi vista como um passo estratégico a ser dado a fim de
garantir a melhoria da qualidade do atendimento as criangcas pequenas.
Todavia, para que esse encaminhamento resulte nos efeitos almejados, €
preciso que esteja muito claro que a Educacdo Infantil, enquanto primeira
etapa da Educacgdo Basica, se distingue, ou ndo, das fases que a sucedem.
Induzir politicas e préaticas a se orientar nessa direcdo implica em defender
uma concepcgao que toma as criangas pequenas como foco principal das acoes
e decisdes. Atividades identificadas pelo senso comum como de "cuidado” (por
exemplo, cuidar para que as maos das criangcas estejam limpas antes de
comer) ou "educacionais" (por exemplo, ensinar as criangas a pronunciar
corretamente as palavras), na perspectiva da integracdo da concepcao
cuidar/educar sdo vistas como valiosas para o desenvolvimento integral da
pessoa humana e intrinseca e igualmente necessarias para o desenvolvimento

da crianga.

O documento Politica Nacional de Educacao Infantil (Brasil, 1994)
apresenta a integracado das atividades de cuidado e educacao das criancas de
Zero a seis anos, em contextos coletivos, como creches e pré-escolas, como

um dos principais objetivos da agéo dos profissionais de Educagéo Infantil.

“O profissional de educacéo infantil tem a funcdo de educar e cuidar, de

forma integrada, a crianca na faixa de zero a seis anos de idade” (Brasil, 1994).

E preciso ressaltar que a formacdo dos profissionais envolvidos nesse
segmento adquire um peso determinante. Tanto aquele que atua diretamente
com criangas pequenas quanto aqueles que idealizam e programam politicas
para os sistemas educacionais precisam articular decisbes cotidianas a uma

intencionalidade educativa baseada em conhecimentos especificos. Para
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esses profissionais, atuar na perspectiva da integracdo da concepcao
cuidar/educar implica em atender toda e qualquer demanda das criancas e,
ainda, ampliar permanentemente o seu universo de conhecimentos e de

experiéncias.

E nesse contexto, no qual se cruzam tendéncias internacionais e
nacionais; legislacédo; politicas publicas; movimentos sociais etc. que se
realizaram investigacfes. Uma delas € a mediacdo dos adultos com os quais a
crianca pequena interage nas diversas situacdes cotidianas, desde que nasce,
e que viabiliza a apropriacédo de significados, estes, por sua vez, possibilitam a
construcdo de sua identidade, de seu desenvolvimento moral e da consciéncia
de si, alterando e sendo alterada por sua percepc¢ao do mundo, da natureza e

da cultura.

Segundo Campos (2003), ainda convivem na pratica das instituicoes
educativas, dois profissionais, delimitando-se a divisdo entre trabalho
intelectual e manual, sendo que quem desempenha a funcéo de cuidado ocupa
uma posicdo subalterna em relacdo ao professor, com jornada mais longa e

recebendo remuneracéo inferior.

Ainda segundo Campos, o Parecer do Conselho Nacional de Educacao
sobre Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao de professores na
modalidade Normal em Nivel Médio, relatado pela Conselheira Edla Soares
(CEB n°. 01/99), € um documento que aponta a direcdo que deve ser adotada
nessa formacao. No entanto, a concretizacdo das diretrizes para os diferentes

tipos de educandos € uma tarefa a ser realizada.

Cuidar/educar significa, entre outras coisas, propiciar espacgo, tempo e
materiais que permitam as criancas brincar, dormir, se movimentar, expressar
pensamentos ou sentimentos, se alimentar, adquirir autonomia frente ao
adulto, compartilhar descobertas ou desenvolver habitos de higiene pessoal.
Para os profissionais de Educacgao Infantil, cuidar/educar significa, sobretudo,

conferir a essas atividades a concepcao de cuidar/educar crian¢as pequenas.

Assim sendo, a postura do profissional que atua junto a criancas de zero
a seis anos situa-se na mescla entre assegurar o bem estar, atender as

necessidades e os interesses das criangas pequenas, respeitar a cultura em
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que elas se encontram e, ainda, ampliar permanentemente esse universo. Para
esse profissional, um dos desafios iminentes refere-se a tarefa de integrar o
enfoque cuidar/educar, nao o dissociando de sua acao.

Assim, pode se dizer que educar e cuidar da crianca implica em:

» Acolhé-la nos momentos dificeis, fazé-la sentir-se confortavel e
segura, orientd-la sempre que necessario e apresentar-lhe o
mundo da natureza, da sociedade e da cultura, aqui incluindo as
artes e a linguagem verbal.

e Garantir uma experiéncia bem sucedida de aprendizagem a todas
as criancas, sem discriminar aquelas que apresentam
necessidades educacionais especiais ou que pertencem a
determinadas etnias ou condi¢c8es sociais.

e Trabalhar na perspectiva de que as préprias criancas aprendam a
se cuidar mutuamente, busquem as préprias perguntas e respostas
sobre 0 mundo e respeitem suas diferencas, promovendo-lhes
autonomia.

O profissional da Educacéo Infantil educa e cuida as criancas a medida que:

e Trabalha pela eliminacdo de preconceitos étnico-raciais e outros,
fortalecendo a autoestima e os vinculos afetivos entre todas as
criangas, a0 mesmo tempo em que as ajuda a ampliar as
possibilidades de aprendizado e de compreenséo de mundo e de si
proprio, trazidas por diferentes tradi¢cdes culturais; a refletir sobre a
forma socialmente injusta como os preconceitos foram construidos
e se manifestam; a desenvolver uma visdo critica sobre a
organizacdo das atuais praticas e valores sociais predominantes e
a construir atitudes de respeito e solidariedade.

« Promove a educacéo pela paz, pela liberdade, pelo respeito a vida,
pela formacao de vinculos entre as pessoas e entre elas e os
outros seres vivos. (SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
DE SAO PAULO/DOT, 2007. ORIENTACOES CURRICULARES:
Expectativas de aprendizagem e Orientacdes didaticas).

Desta feita, € importante destacar a formacdo dos profissionais da
Educacdo Infantii na perspectiva inovadora da integracdo da concepcéo
cuidar/educar, particularmente nas creches, articulando a sua acdo educativa.

1.4. Inovacgao

Para discutir a tematica da Iinovacdo na Educacdo, e mais
especificamente no contexto da formacdo de professores, € necessario
direcionar os olhares e as investigacdes para o significado de inovacdo em

uma dimenséo geral.
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A inovacdo compreende um conjunto de acbes planejadas com o
propésito de modificar uma estrutura, ideia, pensamento ou método dominante
num contexto determinado e especifico, historica, social, politica e
ideologicamente. Nesse sentido, entende-se que a inovacao, por estar inserida
num cenario mais abrangente, € indissociavel das relacbes de poder e
resisténcia que definem uma conjuntura social, exigindo dos pesquisadores
inseridos nessa tematica o respeito aquilo que foi considerado inovacdo em
periodos anteriores e ao contexto no qual esse conjunto de acdes foi

estabelecido.

Por ser planejada, entende-se que a inovacédo resulta de uma pratica
intencional e politica, que surge a partir da constatagdo de um problema, de um
desconforto do sujeito diante de alguma situacéo que lhe envolveu diretamente
ou em funcdo de novas necessidades e exigéncias evidenciadas na estrutura

da sociedade na qual esta inserido.

Claxton (2005), ao sugerir que o processo de inovagdo vem
acompanhado de insegurancga, incerteza, desconforto e mudanga, propde a
reflexdo sobre a aproximacédo entre a ideia de mudanca e a de inovacgéao, ainda

gue possuam significados distintos.

Nem sempre as mudancas presenciadas ou vivenciadas garantem um
cenario de inovagdo, uma vez que esta é uma atitude de comprometimento
com a pratica, na perspectiva de melhoria planejada sistematicamente por um
projeto, e € assim que deve ser compreendida e partilhada por todos, para que

possa se tornar significativa.

Para que essas mudancgas possam ser consideradas inovagao, portanto,
devem alterar as concepcbes centrais e materializar-se em resultados,
devendo, para isso, ser incorporadas a um novo paradigma ou nova proposta,
deparando-se com um conjunto de acdes estabelecidas, que as respalde,

desde o préprio principio epistemoldgico.

Paradigma de formacdo em uma concepcéo inovadora

Apoiando-se nesse referencial Claxton (2005) considera que a inovagao

na Educacao e na formacao de professores compreende, sinteticamente, um
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conjunto de acdes que decorre de uma pratica politica e intencional,
estabelecida com o objetivo de produzir modificagbes e melhoria no contexto
escolar, com vistas a atender as demandas de um grupo social frente as
mudancas gque se colocam no cenario mundial. Exige, portanto, ser entendida
COMO um processo permanente e sistematico, planejado e néao linear,
considerando a cultura propria de cada estabelecimento de ensino, que

determina a sua postura diante das mudancas.

A discussao sobre inovacdo exige que estejamos atentos para 0 novo
momento no qual esta inserida a comunidade global, marcada pela mudanca
na estrutura de pensamento que permeia 0 processo de construcdo do
conhecimento, ndo mais centrado nos principios e pressupostos do paradigma
da ciéncia moderna herdada da filosofia positivista de mundo.

Diante de uma nova conjuntura mundial, caracterizada pelo avanco da
ciéncia, da globalizacéo e da tecnologia da informac&o e comunicacgéo, tornou-
se insustentavel para os sujeitos a compreensao da realidade a sua volta a
partir de uma visdo de mundo Unica, inquestionavel e indiscutivel, determinada

pela ciéncia e pela razéo.

A implicacdo desta tendéncia tecnicista para a vida dos sujeitos €
negativa, contribuindo, de certo modo, para a formagédo de um ser com pouca
disposicéo para o envolvimento e capacidade limitada para desenvolver seu
potencial de reflexdo e criacdo, ja que, ainda segundo Claxton (2005), se
desconsiderava o “trabalho de questionar o que era tacitamente aceito e de

tomada de consciéncia do que era tacito”.

A aquisicdo de um saber técnico e racional assumia importancia maior
do que a possibilidade do sujeito vivenciar crencas, valores e estilos de vida
diversificados, de modo que encontrava dificuldades para trilhar o caminho de

Seu crescimento enquanto pessoa, consciente de sua missao politica.

Diante dessa concepc¢ao, o significado do sujeito se definia a partir de
tudo aquilo que ele produzia e apresentava no trabalho, apoiando-se, para
isso, na triade profissionalizacdo/especializacao/produtividade, sem

oportunidade de questionar a estrutura natural ja estabelecida de sociedade.
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Entretanto, presenciamos novos tempos. O conhecimento ndo é mais
considerado algo estabelecido, acabado e inquestionavel, de natureza
exclusivamente técnica e cientifica. Os individuos que configuram a sociedade
atual, por sua vez, mostram-se capazes de argumentar, questionar, ponderar,

construir e avaliar as proprias experiéncias.

Este momento de mudanca e incerteza, que configura o cenario politico,
econdmico e social das nagbes, ndo se manifesta de forma indiferente a

Educacao, em geral, e mais particularmente a formacéo de professores.

Rigal em Imbernon (2000) fala da nova escola para uma nova época.
Essa escola critica, democratica e de qualidade responde ao modelo contrario
ao dominante, parte de uma concepcao distinta sobre o papel do Estado, sobre
a natureza da sociedade e da democracia e, por fim, sobre o papel dos sujeitos

sociais subalternos.

A finalidade da escola do século XXI é construir uma cultura voltada
para o pensamento critico, que pretende formar o sujeito com um sentido mais
profundo do seu lugar e de seu papel na construcdo da Histéria. A escola é

reconstrutora, produtora de sentido.

1.5. Curriculo e inovacgao

O eixo tedrico dos elementos indicativos para um curriculo inovador de
formacdo de professores em Nivel Superior considera o desenvolvimento da
capacidade de refletir sobre a propria pratica docente, com o objetivo de

aprender a interpretar, compreender a docéncia e a realidade social.

Canério (2006) sugere orientacdes para um curriculo de formacéo inicial

de professores, considerando uma revalorizacdo da experiéncia profissional:

1. Construir outra insercdo espacial das atividades de formacéao,
transformando os espacgos escolares tradicionais para espacgos globalmente
educativos e construindo uma relacgdo interativa entre escola e demais espagos

sociais.

A escola de formacao inicial, articulada com diferentes segmentos de
formalizagdo da ag&o educativa, indica uma ampla concepgdo de curriculo,

englobando tudo que acontece na instituicdo escolar.
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A aproximacdo entre espacos escolares de formacdo e contextos de
exercicio profissional é fundamental. A escola é encarada como lugar da

aprendizagem escolar e ndo como lugar de aplicagao.

Dessa forma, o contato com os contextos de trabalho faz parte de todo o
percurso de formacéo inicial e ndo sé da etapa final, favorecendo o percurso
interativo entre formacédo e trabalho, o que permite o movimento de
mobilizacdo dos saberes teoricos para a acdo e a formalizagdo de saberes

adquiridos pela experiéncia.

Com o paradigma de que os professores aprendem a profissdo na
escola, cai a “pedagogia do modelo”, pois todas as situacdes propiciam
aprendizagens, quando se pensa a partir de um olhar critico. A formacao
intencional de professores se enriquece a partir da reconstrucao de situacoes
de socializacéo profissional, diferente do que acontece em uma formacédo em

laboratorio.

2. Organizar um curriculo dando a palavra aos alunos sistematicamente,
para que expressem suas vivéncias e expectativas. Para analisar o curriculo,
verificar o que os alunos fazem e em que medida é concedida a eles a palavra.
Dar a palavra aos alunos envolve uma atitude complementar dos professores,

uma atitude de escuta.

3. Tentar estruturar o curriculo a partir da articulagéo interativa entre
situacdes de informacao, interacdo e producdo, o que permitird a evolucao do
sistema de formacéao da légica de repeticao de informacdes para uma logica de
producdo de saberes. Dessa forma, o aluno adquire o lugar de sujeito e agente
de formagé&o. Nessa situacdo, o aluno em formacao interage com as escolas na

condicdo de aprendiz e questionador das praticas de professores experientes.

Nas instituicbes de ensino, 0s projetos pedagogicos inovadores se
fundamentam no paradigma de formacao que contempla a construgéo de uma
cultura com objetivos voltados para o pensamento critico, ndo se limitando as
aprendizagens académicas, buscando-se, assim, a formacdo de um sujeito

com sentido mais profundo do seu papel.
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E preciso muito tempo e persisténcia para modificar préaticas e atitudes e
também para perceber seus resultados. As tarefas de pensar uma inovacéo,

implementa-la e, principalmente, monitora-la e avalia-la é lenta, ardua.

A tematica da inovacao, particularmente na formacédo de professores,
resulta de uma pratica intencional, a partir da constatacdo de um problema,
gue deve comprometer-se com a perspectiva de uma melhoria planejada,

compreendida e partilhada pelo coletivo.

A funcdo do profissional de Educacao Infantil a partir da LDB n°.
9.394/96 deve ser repensada para além da certificacdo legal que é exigida, e,
para isso, curriculos de formacdo de professores, particularmente desse
segmento, devem considerar a concepcao de Educacao que relaciona a teoria
a prética, articulando as aprendizagens académicas com o0 exercicio

profissional.

Portanto, ao se considerar aspectos da complexidade da Educacéo e da
incerteza da relagé@o entre formacgéao de professores no século XXI e mundo do
trabalho, esta pesquisa tem como base tedrica a concepcao da racionalidade,
com enfoque reflexivo sobre a pratica que trabalha, também, a dimenséao

humana.

O projeto de formacéo para as Atendentes de Desenvolvimento Infantil é
apresentado e posteriormente analisado a luz dos itens que caracterizam a

concepcao de projetos inovadores em Ensino Superior.
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CAPITULO I

Projeto de formacéao para as

Atendentes de Desenvolvimento Infantil

“A diferenca entre o possivel e o impossivel
esta na vontade humana.”

Louis Pasteur
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Para sugerir elementos indicativos para um curriculo inovador de formacéo
de professores em Nivel Superior, na concep¢do da racionalidade com enfoque
reflexivo sobre a prética, a pesquisa contou com o Projeto Normal de formacéo
para as Atendentes de Desenvolvimento Infantil das creches da ASA no CEVEC.
Assim, este capitulo trabalha o contexto espaco-temporal do Projeto, retoma o
caminho metodoldgico, apresenta os dados segundo as dimensdes institucional
ou organizacional, pedagoégica ou instrucional e sociopolitica/cultural e
posteriormente faz uma analise do Projeto de formacdo para as Atendentes de
Desenvolvimento Infantil, com alguns destaques do seu desenvolvimento. Os
dados documentados do Projeto de formacdo das ADIs é analisado segundo
critérios que caracteriza a concepc¢do de projetos inovadores para formacédo de
professores no Ensino Superior.

E uma pesquisa, como ja foi citado, de natureza qualitativa. O estudo
descritivo, explicativo, analitico, interpretativo foi utilizado para a investigacéo, no
curso de formagéo de professoras do Projeto, e para a construgcéo de categorias
a partir das dimensdes discutidas em André (2008). A fundamentacdo teorica

assume caracteristicas de uma pesquisa exploratoria.

Esta pesquisa trabalha com dados que pretendem contribuir para sugerir
elementos indicativos para um curriculo inovador para a formacao de professores

em Nivel Superior.

2.1. Contexto espaco-temporal do Projeto

Para delimitar o contexto do Projeto de formacdo das ADIs, o CEVEC
recria 0 Normal pés-médio para habilitar professores para a Educacao Infantil e
anos iniciais do Ensino Fundamental, que foi realizado durante os anos de
1997 a 2003. O Instituto Girassol firma parceria com o CEVEC para habilitar

em um ano 50 ADIs das oito creches da ASA.

Cinquenta mulheres, Atendentes de Desenvolvimento Infantil,
comecaram um curso de um ano de duragdo, que as habilitara para
serem professoras de Educacéo Infantil. E o novo Curso Normal pés-
médio de formacdo de professores de Educacao Infantii do CEVEC,
que comecou em uma segunda-feira, 9 de agosto de 2004. Mesas e
cadeiras foram reorganizadas para compor a classe. Muita alegria,
disposicdo, bom humor das alunas que chegaram antes das 18h20,
para inicio das aulas na rua Baumann, depois de uma jornada de oito
horas de trabalho em creches dessa associacdo espalhadas por S&o
Paulo: CEI Lar Infantil, no Caxingui; CEl Santa Helena, em Santana;



CEl Sao Francisco, no Jardim Ester; CEl Santo Amaro, em Santo
Amaro; CEl Santo Agostinho, de Parais6polis; CEl do Jabaquara, na
Vila Guarani; CEl Bela Vista, da Bela Vista; CElI Marina Crespi, da
Mooca. “Parece uma classe de 5° série”, definiu a professora que deu
a oficina Didatica de Lingua no primeiro dia de curso. Falantes,
agitadas, as alunas riam muito durante toda a noite. Esperavam por
essa habilitacdo ha algum tempo e foram incentivadas pela educadora
do programa de bolsas do Instituto Girassol, que soube do curso
Normal po6s-médio do CEVEC.

Alguns encontros ocorreram durante o 1°. semestre de 2004 para se
firmar a parceria entre o Instituto Girassol — apoiador do projeto
“Cuidar/educar criancas pequenas nas creches da ASA” e o CEVEC. O
curso foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educacéo, que assegura
a habilitacdo para a Educacao Infantil, realizada em curso de um ano
para os que ja terminaram o Ensino Médio. Essa € uma possibilidade
de formacdao existente em lei, utilizada pelo CEVEC desde 1996.

Projeto novo em muitos aspectos.’ A equipe foi aderindo num misto de
animacdo e apreensao. A equipe de professores sentiu-se desafiada:
temos que conhecer essas educadoras e transforma-las em
profissionais da Educacéo Infantii em um curso com duracdo de um
ano. Sabado, dia 7 de agosto de 2004, foi uma manha muito
importante de oficializacdo do nosso compromisso com o Instituto
Girassol, com a presenca das futuras alunas e da equipe do CEVEC.
Coffee-break, apresentacdes, conhecimento do espago, foram
coroados por uma roda puxada por uma das professoras do curso.
(CEVEC. Acontece, n.24, set. 2004%).

A figura Il expressa um dos momentos vivenciados na apresentacdo do
curso para as atendentes interessadas em conhecer o Projeto de formacao de

professoras de Educacéo Infantil.

A apresentacdo contou com a fala da diretora do Instituto Girassol, que
tratou da relagdo das atendentes com o Instituto, trabalho e curso; da
coordenadora contratada pelo Instituto, que acompanhou as futuras alunas no
trabalho nas creches; da diretora do CEVEC, que apresentou 0 espaco e suas
regras de funcionamento; da coordenadora do Projeto, que tratou da
organizacdo das Disciplinas do curso, das suas regras de funcionamento, do

horario e da apresentacado dos professores das Disciplinas do curso.

Ao final, a professora da Oficina didatica de Educacdo Artistica de
Musica fechou o encontro com uma vivéncia de rodas em que todos os
presentes participaram, retomando cancdes da infancia. Essa atividade
mostrou um dos aspectos da proposta do curso, de propiciar experiéncias para

instrumentalizar as ADIs para um saber fazer na pratica.

? Grifo da autora.
# Jornal de circulacao interna da Instituicio Vera Cruz, elaborado pelo CEVEC sob minha coordenagao.
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®Figura Il — Atendentes de Desenvolvimento Infantil das creches na apresentagéo do curso

O Projeto, novo em muitos aspectos (curso Normal no segmento do Nivel
Médio, realizado apés o Ensino Médio, para habilitar professoras de Educacao
Infantil, condensado em um ano e considerando as praticas profissionais das
ADIs como contexto de formacgao), torna-se, entdo, foco desta pesquisa, que
procura sugerir elementos indicativos para um curriculo inovador de formagéo de
professores em Nivel Superior. Para tanto, se estabelece o caminho
metodoldgico.

2.2  Caminho metodolégico

Para sugerir elementos indicativos para um curriculo inovador de
formacao de professores em Nivel Superior, na concepcao de formacédo de
professores na racionalidade com enfoque reflexivo sobre a pratica, a pesquisa
analisa o projeto: “Curriculo, desenvolvimento e avaliagdo do curso Normal pos-
médio, com habilitagdo em Educacdo Infantii para as Atendentes de
Desenvolvimento Infantil das creches”, desenvolvido no CEVEC entre 2004 e

2005 e utiliza-se de observacdes, registros, relatérios da pesquisadora e de

® Figura Il - CEVEC Acontece, n.24, set. 2004 — Jornal de circulago interna da Instituicdo Vera Cruz, elaborado pelo
CEVEC, sob minha coordenagéo.



55

outros documentos cuidadosamente coletados, visando a complementar a

pesquisa de cunho exploratério.

A pesquisa envolve uma questao real, a formacéo e habilitacdo de ADIs
que vivem uma pratica docente, e extrai conhecimentos sobre essa situacao por
meio de um processo sistematico de coleta e analise de dados sobre o projeto
de formacao para as ADIs, sugerindo elementos indicativos para um curriculo de

formacao de professores em Nivel Superior.

Trata-se de uma pesquisa fundamentada em alguns pressupostos tedricos
de formacao e na experiéncia de formacao de professores em curso Normal pos-
meédio, colhendo dados que poderao contribuir para que se construam praticas de

formacao.

E uma pesquisa de abordagem qualitativa. O estudo descritivo, explicativo,
analitico, interpretativo foi utilizado no curso de formacéo para as ADIs, a partir do

referencial tedrico, que assume caracteristicas de um estudo exploratorio.

A experiéncia é relatada para que se possa, a partir de referéncias
significativas, usar os dados e pontos de vista, organizando um relatério que
ofereca subsidio e referéncia de uma situacdo formadora para outra similar,

propondo uma pratica inovadora.

Os dados documentados do projeto de formagéo das ADIs das creches é
objeto de analise, segundo critérios definidos para um curriculo inovador. A partir
dai, este trabalho busca levantar sugestbes de elementos indicativos para um

curriculo inovador de formacéo de professores em Nivel Superior.

Etapas percorridas e procedimentos

Para sugerir elementos indicativos para um curriculo inovador de formacéo
inicial de professores em Nivel Superior, algumas etapas foram percorridas e
alguns procedimentos adotados, conforme indicamos a sequir:

* Analise do curriculo Normal p6s-médio de formacdo de professores
com habilitagdo para Educacéo Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental.

* Analise do projeto de formacéao para as ADIs.

* Analise de documentos: producéo das alunas e professoras.



Foi analisada uma combinacdo de documentos: oficiais-legais (leis,
decretos, pareceres, resolugdes) e técnico-pedagodgicos (curriculos, relatérios e
producdes), além da literatura sobre formacg&o de professores.

A metodologia para a andalise dos dados numa linha descritiva ou
explicativa (Severino 2007), possibilitou a sugestdo de elementos indicativos
para um curriculo inovador de formacdo de professores de Educacéo Infantil

em Nivel Superior.

A construcdo de categorias se destaca a partir do referencial teorico e
de discussdes nas Disciplinas e atividades do Programa Educacéao:
Curriculo/formacdo de professores e situacdes pedagogico-reflexivas
vivenciadas no cotidiano profissional da pesquisadora, que revelam sua

postura tedrica e visdo de formagéo.

A pesquisadora procurou compreender a pratica de formacao e revelar
seus significados, apoiada em uma sustentacao teodrica definida e coerente
com o projeto, que a auxiliou a perceber os dados e analisi-los em didlogo
com o referencial tedrico.

(...) antes, acreditava-se na capacidade transformadora de reformas educativas
concedidas e conduzidas de forma centralizada pelas administracdes. Hoje, no
entanto, a énfase recai na apropriagdo e criacdo, pelos préprios atores
educativos, em condicdes apropriadas, do processo de mudanca, colocando-
se, principalmente na sua vontade e capacidade reflexiva — e na propria
escola, a chave do sucesso dessas mudancas (...) O clima e a cultura da

escola, relacionando-se com as mudancas, sublinhando-se as curriculares,
firmam-se com uma questéo prioritaria para a gestéo escolar.

(...) se forem estas as pessoas que fardo as mudancas, entéo € justo ouvi-las
em seus desejos, necessidades, expectativas e avaliacfes. S&o eles os
sujeitos que vivificam a organizacdo escolar e seus projetos inovadores. Por
isso, € preciso desvendar o desejo desse objeto de estudo que se substantiva
na cultura da escola. (Brito, 2008)

A pesquisa considerou o contexto de formagdo e a cultura escolar,
trabalhando com a capacidade reflexiva e critica dos agentes desse projeto:

alunas em formacéao e professoras do curso.

A pesquisadora descreveu acfes, revelou a logica do cotidiano de
formacdo, ndo se restringindo ao que ocorreu, mas apontando suas Vvarias
dimensdes, na aproximacao teoria e pratica e na apreensao dos significados

culturais das praticas de formacdo, compreendendo-as através de uma leitura
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critica. A pesquisadora manteve o distanciamento, preservando o rigor, para a

apresentacao da andlise dos dados, apoiada pelo referencial teérico.

2.3. Apresentacgao dos dados

O estudo da pratica de formacdo do curso Normal leva em conta as

dimensdes discutidas em André (2008):

Dimensdes do Projeto de Formacéo

Referente ao contexto da pratica de formacao:
formas de organizacéo do trabalho pedagdgico,
recursos humanos e materiais.

Institucional ou
organizacional

» Bolsas de estudo do
Instituto Girassol para as
ADlIs.

« Autorizacao do Conselho
Estadual de Educacéo para
funcionamento do curso
Normal pos-médio.

» Parceria do CEVEC com o
Instituto Girassol.

Referente a histdria pessoal dos alunos e as
condi¢cdes em que ocorreu a formacao na
triangulacéo professor (quem sdo, concepcdes),

Pedagdgica ou I
aluno (quem séo, linguagem, como aprende) e

» Equipe docente do Curso.

» Publico-alvo do projeto
Normal pos-médio de

instrucional conhecimento (como o curso concretiza seus formagao.

objetivos: o que e como é trabalhado e avaliado | * Curriculo para a formagéo

o aluno). das ADIs.

Referente ao momento histérico e concepgbes e Curso Normal pés-médio:
Séciopolitica/ e valo[es da soc;i_edade, com bzilse nas momenNto de transigép na
cultural situagBes da pratica de formacéo, relacionando | formacéo para o Ensino

a pratica a teoria e voltando a pratica para sua
realimentacéo.

Superior.

Tabela | — Dimensdes do projeto de formacao

Dimensao institucional ou organizacional

A dimensédo institucional ou organizacional (André, 2008) envolve os

aspectos referentes ao contexto da pratica escolar que afetam a organizacéo de

ensino na sala de aula: como esta organizado o trabalho pedagdgico, estruturas

de deciséao, disponibilidade de recursos humanos e materiais.
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O Instituto Girassol fez um contrato com cada atendente das creches
mantidas, regulamentando a concessao de bolsa de estudos, sua manutencao
durante o curso, a suspensao temporaria ou a revogagao e o seu cancelamento.
O contrato também tratava da contrapartida da bolsista ao término do curso, que

deveria permanecer nas creches da ASA por no minimo dois anos.

Em 12 de maio de 2004, a Associacdo Universitaria Interamericana,
mantenedora da Escola Vera Cruz, realizou, junto ao CEE — Conselho Estadual
da Educacdo uma consulta em relacdo a possibilidade de a escola vir a oferecer
um curso Normal de Nivel Médio visando a formacédo de professores para

trabalhar na Educacéao Infantil.

A Escola Vera Cruz, por meio de seu 6rgdo de formacdo — CEVEC —
Centro de Estudos Educacionais Vera Cruz, e a partir da sua autorizacdo e
experiéncia com curso Normal pos-meédio com habilitacdo em Educacao Infantil e
anos iniciais do Ensino Fundamental, encaminhou um pedido ao CEE de
autorizacdo de funcionamento de um curso Normal pds-médio para habilitar
somente professores de Educacgéo Infantil, nesse caso, as ADIs de creches,

regularizando sua situacao de professoras leigas em exercicio.

Outra questdo do projeto, apresentada ao CEE, refere-se aos estagios
supervisionados, indagando se as horas de efetiva pratica docente nas creches
podem ser consideradas dessa forma.

Na concepcdo do projeto pedagogico, os estagios/praticas docentes sao
supervisionados por um tutor/supervisor e constituem elemento central de
formacdo. Desse modo, € importante que as praticas nas creches sejam
consideradas como estagios para servir de elemento para transformacdo das

ADIs em Professoras de Desenvolvimento Infantil — PDls.

A Escola Vera Cruz justificou sua consulta ao CEE, argumentando que:

A nova legislacdo de ensino (Lei n° 9394/96 artigo 89) integrou as
creches ao sistema de ensino e as colocou, junto com as pré-escolas,
compondo a Educacéo Infantil, nivel inicial da Escola Basica. Por isso,
tem sido cada vez mais requerida a capacitacdo de todos os
profissionais em exercicio em creches ou instituicdes equivalentes que
nao possuem a qualificacdo profissional minima legalmente definida: o
curso Normal em Nivel Médio (Lei n°. 9394/96 artigo 62).

(...) Muitos estudantes que concluiram o Ensino Médio gostariam de
habilitar-se para ser professor na Educacdo Infanti com
aproveitamento de estudos, ou seja, fazendo sua formagéo docente de



modo subsequente ao Ensino Médio, mas ainda neste nivel de ensino,
em que essa formacdo pode ser oferecida de modo mais acessivel
para eles do que em Nivel Superior. Além deles, um numero
expressivo de profissionais em exercicio em creches e pré-escolas tém
procurado regularizar sua situacdo de professoras leigas, buscando
curso de Nivel Médio com compromisso de qualidade de formagéo.

(...) A oportunidade de atender a demanda dentro das exigéncias
legais envolvidas levou-nos a refazer nossa proposta de curso de
habilitacdo para o magistério na modalidade Normal em Nivel Médio,
direcionando-a para habilitar professores para trabalhar na Educacéo
Infantil, com apoio na Lei n° 9394/96, na indicacdo CNE/CEB n°.
01/99, Resolucdo CNE/CEB n°. 02/99, nos Pareceres CEE n°.s 686/01,
26/2002 e 02/2003.

A consulta se faz acompanhar das seguintes questdes:

1) Qual a possibilidade de um curso de habilitagdo para o magistério na
modalidade normal em Nivel Médio ser organizado para formar apenas
docentes para a Educacao Infantil? Caso seja possivel, pode-se
expedir para os concluintes do curso Diploma de Magistério na
Educacao Infantil?

2) 300 horas de estagio estdo incluidas entre as 800 horas que a
legislagdo estabelece como o minimo de pratica educativa para a
formagdo docente em Nivel Médio ou devem ser acrescidas a esse
minimo elevando o total de horas para 3500 horas ou para 1900 horas
no caso de alunos que, ja tendo concluido o Ensino Médio, solicitem
aproveitamento de estudos?

Além disso, a instituicdo, com o objetivo de melhor esclarecer seus
questionamentos, apresentou, em anexo, 0 Plano de Curso que
pretende desenvolver e a proposta de alteracdo que deseja propor no
Regimento Escolar.

Apreciacao

Preliminarmente, cumpre lembrar que este Colegiado tem se
manifestado sobre o Curso Normal, em Nivel Médio, por diversas
ocasides, sem no entanto estabelecer norma especifica para o Sistema
de Ensino de Sao Paulo. Tal cuidado se justifica, em parte, porque o
Sistema de Ensino Paulista, ao contrario dos demais estados, ja exigia
que a formacdo de professores em nivel médio tivesse a duracédo de
quatro anos. Por outro lado, a politica de Formacao de Professores no
Estado de Sao Paulo vem se pautando por privilegiar a formacédo em
Nivel Superior, o que praticamente ja € uma realidade quando se
examina o quadro do magistério que atua nos anos iniciais do Ensino
Fundamental da rede estadual e, também, em grande parte dos
municipios paulistas. Diante de questfes como essas, as orientagfes
para implementacdo das diretrizes curriculares nacionais para a
Formacdo de Docentes da Educacéo Infantil e dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, em Nivel Médio, na modalidade Normal,
estabelecida na Resolu¢cdo CNE/CEB n°. 2, de 19 de abril de 1999,
acabou ocorrendo por meio de diferentes manifestacbes desse
Colegiado, o que ndo impede, e até mesmo recomenda, que
brevemente haja nova manifestacéo sobre o assunto.
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O Parecer CEE n°26/02, aprovado em 06 de fevereiro de 2002, ao
responder consulta formulada pela UNDIME®, assim se manifesta:

(..-) A Resolucdo CNE/CEB n°. 2/99, ao definir a duracdo do curso
normal em quatro anos, admitindo a duracdo de trés anos para o0s
cursos oferecidos em periodo integral, elevou a exigéncia minima
estabelecida pela Lei n° 5692/71, ndo modificando, em esséncia, o
que ja vinha sendo cumprido no sistema de ensino do Estado de Séo
Paulo.

Até que este Colegiado estabeleca as normas complementares a
implementacdo dessas diretrizes curriculares nacionais para o sistema
de ensino estadual, permanecem as orientacbes gerais ja
estabelecidas por este Conselho e que nao conflitam com as referidas
diretrizes nacionais. Portanto, a proposta pedagdgica para 0 curso
Normal, em Nivel Médio, devera ser cumprida em, no minimo, 3200
horas, distribuidas em quatro anos, ou em trés para 0S cursos
organizados em periodo integral, nelas incluidas 800 horas de parte
pratica da formacdo. Aos alunos que ja possuem o Ensino Médio
admitir-se-4 o aproveitamento de estudos até o limite de 1600 horas. O
estagio supervisionado, conforme previsto pelas normas deste
Colegiado, devera observar o minimo de 300 horas, podendo, contudo,
as horas efetivamente trabalhadas pelo aluno serem consideradas para
esse fim.

O Instituto Girassol, mantenedor das creches da ASA, procurou o
CEVEC para que elaborasse um projeto de formacéo de professores para as
ADIs das suas creches. O CEVEC ficou responsavel pela elaboracao,
desenvolvimento e avaliacdo do projeto pedagodgico, pela selecdo dos
docentes, pela administracdo do espaco e das condi¢cdes materiais necessérias

ao funcionamento do curso, além da viabilizacdo da habilitacdo das alunas.

Dimenséao pedagdgica ou instrucional

A dimensado pedagdgica ou instrucional ja abrangia, no projeto, as
situacdes de ensino nas quais estdo envolvidos o professor, o aluno e o
conhecimento, considerando o aluno como sujeito da aprendizagem dos

conteudos da formacao que € mediada pelo professor em sala de aula.

Os principios construtivistas, para uma concepc¢do de ensino e de

aprendizagem, norteiam o projeto de formacao docente, considerando-se que:

o E o aluno quem constréi significados e atribui sentido ao que

aprende. A incidéncia do ensino sobre os resultados da

® Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
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aprendizagem, portanto, € mediada pela atividade mental construtiva

do aluno.

o Os conteudos a serem aprendidos sdo formas e saberes culturais
gue se encontram ja em boa parte elaborados e definidos, portanto é
necessario que se oriente a construcéo de significados de acordo e
compativeis com o que significam e representam esses conteudos

de aprendizagem enquanto saberes culturais ja elaborados.

o A tarefa do professor € articular os processos de construcdo dos
alunos com os significados coletivos culturalmente organizados. “Se
ninguém pode suprir o aluno em seu processo de construcéo
pessoal, nada pode substituir a ajuda que supbe a intervencéo
pedagdgica para que esta construcao se realize”. (Mauri, 1990) Se a
construcdo de aprendizagens é um processo, a intervencao
pedagogica também o €, e, portanto, ndo se pode definir uma
metodologia construtivista. O que existe é uma estratégia didatica
geral de natureza construtivista que se rege pelo principio de ajuste
da ajuda pedagdgica e que pode concretizar-se em multiplas

metodologias didaticas particulares, conforme o caso.

o A natureza do conteldo, sua estrutura e suas caracteristicas sao
variaveis que interferem na maneira como o professor consegue

influir sobre a atividade mental construtiva de seus alunos.

As professoras do curso Normal pdés-médio para as ADIs foram
selecionadas a partir da sua formacéo nas areas de ensino, da sua experiéncia
em Educacao Infantil, particularmente em creches, de sua relagdo anterior com
a Instituicdo Vera Cruz, de sua experiéncia de trabalho em equipe e em

projetos institucionais.

A partir da LDB apontou-se a formacao superior em cursos de
licenciatura para o exercicio da profissdo docente, mas admite-se como
formacdo minima o Normal em Nivel Médio para habilitacdo de professores de
Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. No geral, as ADIs
ndo tinham habilitacdo em Nivel Superior e também em Nivel Médio para
exercer a profissdo docente. A Prefeitura de Sdo Paulo propés em 2004 o

61



curso Normal em Nivel Médio para habilitar as ADIs e formar professores de
Educacao Infantil. As creches conveniadas ndo puderam ser atendidas por
este Projeto da Prefeitura. As profissionais das creches da ASA gque j& haviam
concluido o Ensino Médio, mas nao tinham habilitacdo para o exercicio do
Magistério de Educacédo Infantil foram beneficiadas pelo Projeto de formacéo
de professores de Educacéo Infantil realizado pelo CEVEC em parceria com 0
Instituto Girassol.
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Dados da populacédo de Atendentes de Desenvolvimento Infantil do curso
Normal

Ano de conclusdo do E.M. das alunas atendidas

2000 a 2004

1990 a 1999

Idade das alunas atendidas

50 a 60 anos

40 a 49 anos

30a39anos

24 a 29 anos

35

Tipo de E.M. das alunas atendidas

Ensino Médio Comum
EJATelecurso 2000
Telecurso 2000
Supletivo/EJA
Magistério

Técnico

Gréfico | — Dados da populagdo de atendentes

O “Projeto cuidar/educar criancas pequenas das creches da ASA”
atendeu uma populacdo de 46 mulheres com idade entre 24 e 60 anos, sendo




sete entre 24 a 29 anos; predominando a faixa de 30 a 39 anos, com 27

mulheres; com nove entre 40 a 49 anos e trés entre 50 e 60 anos.

Analisando o ano de concluséo do Ensino Médio, 19 o concluiram entre
2000 e 2004, 20 entre 1990 a 1999, totalizando 39 em quinze anos, 0 que
significa que as atendentes, até 1989, eram profissionais com a escolaridade
concluida somente até o Ensino Fundamental, como era comum nas creches e
sdo profissionais que estavam ha algum tempo trabalhando, mas nao

possuiam a habilitacéo legal que passou a ser exigida a partir de 1996.

Havia uma diversidade em termos de 2°.grau’: 17 cursaram o Ensino
Médio; 16, Educacdo de Jovens e adultos presencialmente ou por Telecurso
2000; 5 o Telecurso 2000; 7 o Magistério (tinham habilitacdo para séries iniciais

do Ensino Fundamental e 06, o curso técnico.

Curso para a formacéo das Atendentes de Desenvolvim  ento Infantil das

creches

O programa proposto para 0 curso apoiou-se na ideia de Educacgao
Infanti como um direito da criangca, que organiza um contexto de
desenvolvimento integrado a atuacdo das familias e articula o cuidar e o
educar como duas dimensfes fundamentais da acdo pedagodgica. Ele esta
fundamentado, também, na concepcao de professor enquanto pesquisador e
pratico reflexivo, que se preocupa com a construcao da cidadania e posiciona-
se frente as politicas publicas para a infancia e no qual se reconhece a riqgueza
de experiéncias vividas, desde que permeadas por um conjunto de saberes

proprios de seu fazer docente.

Na organizagdo do curriculo do programa de formacdo, o CEVEC
considerou que a LDB n° 9.394/96 admite diferentes possibilidades de
tratamento metodologico a ser dado a componentes curriculares ou Disciplinas
ou estudos integrantes do curso, assim como a carga horaria ou sua
distribuicdo pelo tempo de duragcdo do mesmo. Por outro lado, a referida lei
valoriza o “conhecimento escolar” vinculado ao mundo do trabalho e a pratica

social, assim como a experiéncia extraescolar adquirida durante o periodo

" Nomenclatura usada até 1996
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escolar ou através da realidade vivida na sociedade e, em particular, no mundo

do trabalho, nesse caso, no trabalho em creches.

Tem sido oportuna a crescente publicacao de trabalhos de pesquisa que
apontam pressupostos e alternativas de qualificacdo que devem orientar a
formacdo do docente da Educacdo Infantil.® Eles se apéiam em outras
pesquisas na area, que tém apontado que a crianca, desde cedo, desenvolve
sua sensibilidade, autonomia e solidariedade e constroi conhecimentos a partir
de experiéncias cuidadosamente organizadas e de interacdes que promovem a
construcdo de novas formas de significar o mundo e a si mesma. Portanto, 0
professor que trabalha em instituicées de Educacao Infantil precisa ser formado
para mediar esse desenvolvimento, auxiliando a crianga a ampliar as
linguagens que usa para representar e exprimir sua forma de compreender o

mundo e a si mesma’.

A formacdo docente € uma preparacdo para uma profissdo complexa,
tendo em vista que o futuro professor deve reconhecer a existéncia de politicas
de Educacédo historicamente elaboradas; adotar um comportamento ético em
sua relacdo com os alunos; apropriar-se de uma epistemologia dos saberes;
conhecer estudos sobre contrato didatico, teorias do desenvolvimento e
aprendizagens humanas; ser capaz de fazer transposicdo didatica e perceber-
se construindo saberes a partir de sua pratica.

A énfase é posta em experiéncias curriculares que oferecam aos alunos
em formacdo oportunidades de desenvolver habilidades e construir
conhecimentos e valores em circunstancias reais, que partam da experiéncia
concreta e promovam o fortalecimento do pensamento critico, do raciocinio

argumentativo, da capacidade para trabalhar em equipe.

O carater coletivo do trabalho escolar, ressaltado na LDB, que propde
gue as equipes de cada unidade educacional elaborem o projeto pedagdgico
orientador do seu trabalho, requer que a formacgao profissional forme docentes
para compor um coletivo que saiba gerir diferencas e conflitos e trocar

experiéncias e opinides.

8 Oliveira-Formosinho e Kishimoto (2002); Ongari e Molina (2003), dentre outros.
° Cruz e Smolka (1995); Oliveira e Rossetti-Ferreira (1996); Penn (2000); Rossetti-Ferreira et al. (1998).
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Um curriculo explicita o projeto educativo (intencdes e plano de acéo),
sendo um instrumento para orientar a pratica. Elaborar um curriculo é fazer
opcOes de ordem social, disciplinar, pedagdgica e psicoldgica, transformé-las

em principios e traduzi-las em normas de acgéao.

Dada a funcdo social e socializadora da escola, o fato dela ser um
espaco de educacéo intencional leva o professor a ter a funcéo de dar cuidado
e assisténcia as criangas, estimular o convivio das mesmas, promover
atividades diretamente vinculadas ao ensino e aprendizagem dos objetos de
conhecimento, isto €, encarregar-se do desenvolvimento global da crianca. Isso
conduz a necessidade de se reconsiderar a tendéncia tradicionalmente
encontrada de se dispensar o educador, principalmente o das criancas
pequenas, de ter um conhecimento elaborado sobre o mundo. Ao contrario, o
educador deve ter sua propria acdo mediada por concepcdes, em vez de se

orientar apenas pelo senso comum que destoa, com frequéncia, do bom senso.

O curso proposto foi presencial e organizado para garantir coeréncia
entre a formacdo do professor e a préatica de atuacdo que dele se espera.
Buscou concretizar situacdes diversificadas que levem a reflexdo, a formulacéo
de uma opinido pessoal, ao desenvolvimento critico e atitudes de pesquisa.
Procurou-se, ainda, fomentar o desenvolvimento da argumentacdo e de varias

formas de expresséo: oral, escrita, visual, musical e corporal.

A proposta do curso tomou como objeto de analise a instituicdo de
Educacao Infantil — creches e suas praticas cotidianas. Os alunos investigaram
e criaram novas alternativas de trabalho pedagdgico, exercendo atividades
junto as criancas. As atividades da prética educativa, desenvolvidas ao longo
do curso, tal como propde a Resolucdo CNE/CEB n°. 02/99, contextualizaram e
transversalizaram as demais areas curriculares, associando teoria e pratica,
integrando o saber e o fazer, ao mesmo tempo colaborativo e reflexivo, voltado
para a apropriagcdo de novos elementos da cultura historicamente elaborada e
para a busca de solu¢bes mais apropriadas para a melhoria da aprendizagem

e do desenvolvimento das criancas.

A pratica educativa, como propbe o Parecer CNE/CEB n°. 01/99,
“antecipa situa¢gfes que séo proprias da atividade dos professores no exercicio
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da docéncia, gerando conhecimento, valores e uma progressiva seguranca dos
alunos do curso Normal no dominio de sua futura profissdo”, colocando as
alunas em contato com o mundo do trabalho e com a prética social. Trabalha-
se a identidade da profissdo docente em um ambiente pedagogico proprio ao

percurso formativo.

Curriculo de formacao

O curriculo de formacdo do Projeto Normal pds-meédio para habilitar
professoras da Educacdo Infantil baseou-se nas concepg¢des do curriculo de
formacgéo do Projeto Normal pés-médio, com habilitacdo para a Educacgéo Infantil
e anos iniciais do Ensino Fundamental, realizado anteriormente no CEVEC, de
1997 a 2003: construtivismo e sua relacdo com a concepcdo de ensino e
aprendizagem, professor pesquisador e escola/creche como objeto central de

estudo.

» Construtivismo e sua relacdo com a concep¢cao deens inoe

aprendizagem: experiéncias significativas

A opcéo pelo construtivismo foi fundamental como paramento de
formacdo docente em estudo. Segundo Coll (2003), existe uma convergéncia
em torno de alguns principios explicativos sobre a aprendizagem em geral e a
aprendizagem escolar em particular, como: a importancia da atividade mental
construtiva do aluno na realizacdo de aprendizagens escolares, a concepgao
de aprendizagem escolar como um processo de construcdo de conhecimento e
a concepcao de ensino como uma ajuda a esse processo de construcdo. Dai o

nome construtivismo para referir-se a essa convergéncia.

Partir de uma reflexdo critica e valorativa da natureza, fungbes e
objetivos da educacado escolar, utilizando os principios construtivistas, implica
conceber a educacdo como de natureza essencialmente social: seu objetivo é
promover o desenvolvimento dos individuos de uma sociedade, tornando-os
cidadaos e considerando que todos 0s processos psicologicos que configuram
aguele desenvolvimento sejam o resultado da interagdo constante com o meio

culturalmente organizado. Nesse processo, a experiéncia social historicamente
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acumulada e culturalmente organizada é apropriada pelos individuos, conforme

estes participam de praticas concretas vividas no grupo social.

A educacdo ou escolarizacdo planejada e institucionalizada, na
perspectiva defendida por esse curso Normal, considera que o0
desenvolvimento ocorre quando se facilita ao aluno o acesso e a aprendizagem
de saberes e formas culturais em um processo de construgdo ou reconstrucao
pelo individuo de suas experiéncias e competéncias. Essas aprendizagens sé
funcionardo como fonte de desenvolvimento se possibilitarem o processo de
socializacdo e individuacao. A aprendizagem de saberes culturais €, a0 mesmo
tempo, a condicdo indispensavel para que os alunos se convertam em
membros de um determinado grupo social e uma das fontes principais para

gue se individualizem.

A partir desses principios, esse curriculo tratou tanto da elaboracao pela
aluna em formacao de um projeto educativo como de seu desenvolvimento por
meio de planejamentos propostos as criancgas, isto é, ele € um elo que se situa
entre a declaracdo de principios gerais e sua tradugéo operacional.

* Professor pesquisador

A pesquisal/investigacdo € elemento central na formacdo do professor.
Refere-se a uma atitude de busca de analise dos processos de ensino e
aprendizagem que precisa ser formada nos professores.

Para que desenvolvam uma postura reflexiva € necessario que conhecam
e usem procedimentos utilizados na investigacdo cientifica: registro,
sistematizacdo de informag6es, levantamento de hipoteses, andlise e relagéo de
dados.

A pesquisa possibilita que o aluno em formacédo aprenda a conhecer a
realidade, além da aparéncia, podendo pensar e fazer intervencoes,

considerando as relagcbes estabelecidas na situagao.

» Espaco/creche como objeto central de estudo

Para orientar o curso, consideramos que a formacao de professores nao
se faz pela costura de diferentes teorias. A soma de parcelas de saberes

tedricos, embora necessaria, nao € suficiente para alicercar a compreensao da



realidade da creche, da educacdo de criancas pequenas e formulacdo do
discernimento do educador. O importante é articular as questdes levantadas a
partir de dados escolares cotidianos com saberes tedricos e préticos
historicamente construidos, de modo a se formular novas praticas que gerem

novas questoes.

O CEVEC prop0s uma estrutura curricular que envolveu um eixo, 0
ensino — andlise do ambiente de aprendizagem e suas multiplas
determinacdes, do papel do professor, dos arranjos curriculares, dos espacos
didaticos, das interacbes sociais e producles infantis. Ao redor desse eixo
circulam atividades a partir de certos temas, atividades de investigacdo, de

avaliacao, de docéncia supervisionada e vivéncias culturais.

Perfil profissional de conclusao: ao iniciar o curs o Normal

A formacédo das ADIs no curso Normal em Nivel Médio considerou que

todo professor devia, ao final do curso:

1. compreender a funcéo social da Educacao Infantil e o papel do
educador;
2. investigar o contexto educativo da instituicdo de Educacéao Infantil

na sua complexidade e analisar sua propria pratica profissional, para

compreender e gerenciar os efeitos das acdes propostas;

3. conhecer os fundamentos tedricos, cientificos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da funcdo docente e ter clareza dos
principios éticos, estéticos, legais e politicos que baseiam a sua atuacdo como

profissional e cidadéo;

4. reconhecer e respeitar a diversidade manifestada pelas criangas

nos aspectos cognitivos, culturais, fisicos, sociais e afetivos;

5. buscar alternativas de organizacdo do tempo e espaco cotidiano
gue viabilizem aprendizagens significativas e o desenvolvimento da autonomia
pessoal das criancas: planejar condi¢des de aprendizagem, pesquisar recursos
pedagogicos adequados, interagir com as criancas e acompanhar o seu

processo de desenvolvimento;
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6. aprender a participar de trabalho coletivo, que inclui negociacao e
gestdo de diferencas e conflitos e elaboragdo, gestdo, desenvolvimento e
avaliacao cooperativa do projeto educativo da Educacéao Infantil;

7. integrar 0s processos de construcado e reconstrucdo do projeto
pedagogico da instituicio de Educacado Infantii com as experiéncias de

aprendizagem vividas no curso de formacéao.

Matriz curricular do curso Normal

A matriz curricular proposta para o curso parte do que dispbe a
Resolucdo CEB/CNE n°. 2/99:

Art.3 — Na organizacdo das propostas pedagdgicas para O Curso
Normal, os valores, procedimentos e conhecimentos que referenciam
as habilidades e competéncias gerais e especificas previstas na
formagdo dos professores em Nivel Médio serdo estruturados em
areas ou nucleos curriculares.

Os Referenciais para a formacdo de professores, da Secretaria de
Educacdo Fundamental (Ministério da Educacdo 1999) apontam quais 0s
conhecimentos necessarios para garantir a construcdo das competéncias
profissionais:

o Cultura geral e profissional (prépria da atuacdo do professor no

exercicio de sua profissao).

o Conhecimento sobre as criancas em seus aspectos fisicos,

cognitivos, afetivos e emocionais.

o Conhecimento sobre a dimensdo cultural, social, politica e

econdmica da Educacéo.

o Conhecimentos pedagdgicos, incluindo os conteudos das areas de

conhecimento ou das areas de experiéncia que sao objeto de ensino.

o Conhecimento experiencial contextualizado em  situactes

educacionais.

Para contemplar os conhecimentos necessarios para garantir a
construgdo das competéncias profissionais, os contetdos dos modulos do
curso de formacdo das ADIs foram organizados em cinco areas, todas elas
voltadas para a Educacao Infantil: Fundamentos da Educacéo; Orientacdo do

trabalho pedagogico; Oficina didatica da Lingua (oral e escrita); Oficina didatica
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de Educacdo Artistica (visual, musical e corporal) e Supervisdo da pratica

educativa.

Cada area teve uma carga horaria diaria de quatro horas e duracéo de

dois semestres de 20 semanas cada, totalizando 800 horas, cumpridas em 200

dias letivos. As areas foram organizadas em modulos semestrais.

Um exemplo de matriz curricular semanal € apresentado a seguir:

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
o ) . L Oficina
Oficina Orientacdo Superviséo o
o Fundamentos . didatica de
didatica da . do trabalho da pratica .
i da Educagéo . . Educacéo
Lingua pedagogico educativa o
Artistica

O curso se desenvolveu com base nos eixos metodologicos referidos a
seguir, que tém como objetivo implicar o aluno no seu processo de

aprendizagem de conceitos, procedimentos e atitudes.

Os Fundamentos da Educacdo basearam-se em leituras e reflexdes
referentes a Psicologia, Filosofia, Antropologia, Historia, isto €, as ciéncias que
auxiliam a compreensdo do fenbmeno educativo. As aulas de Orientacdo do
trabalho pedagogico (OTP) abordaram questdes que ajudam a compreender o
qué, quando e como ensinar e avaliar nas etapas de Educacéao Infantil: creche

(zero a trés anos), pré-escola (quatro a seis anos).

As Oficinas didaticas de conteudo séo vivéncias nas diferentes areas do
conhecimento; atividades voltadas para o dominio de habilidades e de técnicas
e para a construcdo de acervo de atividades/situacdes relacionadas aos

conteudos a serem desenvolvidos com as criancas. E uma estratégia voltada

para a integragao entre o saber e o saber fazer.

O eixo é o saber didatico, segundo Lerner (1995), isto €, as situagdes
sdo planejadas com o objetivo de comunicar conhecimento didatico para os
alunos tanto por meio de sua forma (como ensinar), como por meio de seu
conteudo (o que ensinar). Sao propostas que tomam como objeto de analise o
conjunto de todas as interagcbes dadas no tridngulo didatico entre o professor e
os alunos a propdésito do objeto que € ensinado e a ser aprendido.



Numa primeira fase, o objetivo é a construcdo de conhecimentos sobre o
objeto a ser futuramente ensinado e, numa segunda fase, o objetivo é a
elaboragcdo de conhecimentos referentes as condi¢des didaticas necessarias

para que seus futuros alunos possam apropriar-se do objeto em questéo.

Na primeira fase, vivenciam questdes, temas e problemas que
expressam a natureza do objeto a ser ensinado. Ao trocar experiéncias, ao
discutir os registros de observacgéo e as proprias vivéncias, nas interacdes com
0 objeto de estudo, os alunos tomam consciéncia das caracteristicas e dos

processos implicados nessa interacao.

A discussao e as conclusdes em comum sobre o ocorrido nas vivéncias
objetivam também a abstracdo dos aspectos essenciais do fazer e das
caracteristicas do objeto a ser ensinado, percebendo-o como uma atividade
inserida em um contexto determinado e que implica multiplos aspectos ao

mesmo tempo.

As intervengOes do professor das Oficinas se orientam para o
estabelecimento de relacdes entre as diversas colocagfes dos alunos, assim
como apontam para outros fatos ou problemas néo levantados nas atividades

de Oficinas didaticas.

Na segunda fase, uma vez conceitualizado o conteddo a ser ensinado
futuramente, sdo formuladas questdes para a reflexdo das caracteristicas da

situacao didatica vivenciada para que os alunos, por exemplo:

o conceitualizem questbes fundamentais do ponto de vista da didatica

do objeto em questéo;

o reconhegam os diversos efeitos que uma mesma situagao/atividade
pode produzir nos participantes; reflitam sobre as diversas

intervencdes do capacitador em diferentes momentos do processo;

o apropriem-se da fundamentacdo da proposta e implementem as

conclusdes por meio de informagdes adicionais.

As Oficinas podem conduzir a uma possivel “terceira fase”, que se
constitui no planejamento e no desenvolvimento de uma sequéncia de

atividades ligadas a algum conteddo para uma determinada faixa etaria,
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possibilitando a producéo do conhecimento didatico aplicado a uma situacéo
concreta de ensino e aprendizagem. O lugar dessa atividade ocorreu na
Supervisdo da pratica educativa, em que foi discutida a pertinéncia ou nao da
realizacdo de atividades planejadas com as criancas e também se debateram
propostas de outras situacdes dirigidas para a definicAo das condicdes
necessarias para que as criangas possam se apropriar do conteiddo em

guestao.

A Supervisdo da pratica educativa é uma estratégia centralizadora na
qual os conceitos e procedimentos, aprendidos nos Fundamentos podem ser
concretizados em uma realidade particular. S&do elaborados planos de aulas,
sequéncias de atividades, analise de instituicbes e projetos pedagdgicos,
investigacOes didaticas, andlise de materiais e recursos pedagdgicos. Tanto a
elaboracdo do projeto como o seu desenvolvimento sdo discutidos em grupo

de supervisao durante todo o processo.

A Superviséo reflete a visdo construtivista de aprendizagem, pertinente e
relevante também para a formacdo profissional. Aprender a pensar
criticamente requer dar significado a informacdo, analisa-la, sintetiza-la,
planejar acdes, resolver problemas, criar novos materiais ou ideias, implicando-
se na tarefa de aprendizagem. Através da Supervisdo da pratica educativa, se
pretende que os alunos em formacdo consigam planejar estratégias para

abordar e investigar questdes diagnosticadas.

A formacado pratica se faz nas creches, onde os alunos em formacao
compreendem a sua participacdo em atividades de investigacdo e de
diagnostico sobre os diferentes aspectos da situagdo desses lugares e o
planejamento e desenvolvimento de atividade pedagogica supervisionada,

incluindo avaliacéo critica do processo realizado.

As atividades praticas estao sustentadas pelos Fundamentos do curso e
pelas Oficinas didaticas de conteudo e tém objetivos claros para cada etapa,
sempre sob a supervisdo de um docente. A atuacdo pratica possui uma
dimensado investigativa, estimulada durante os estagios ao se analisar o
ambiente das creches, a organizagdo do tempo, os materiais didaticos e a
atuacao docente.
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O foco dos Estagios supervisionados, em uma primeira etapa, é a
observacdo e o registro do ambiente das creches, situadas em seu contexto
cultural e educacional. Sao praticas de observacdo que pretendem desenvolver
no aluno em formacao a percepcédo das singularidades da criancga, do grupo de
criancas ou do ambiente educacional, utilizando-se de métodos adequados

para investigar a sua realidade.

Numa segunda etapa, 0s estagios tém como eixo o saber fazer,
intervencdes planejadas a luz da integracdo da concepc¢ao cuidar/educar. O
foco € o planejamento e desenvolvimento de atividades pedagdgicas a partir de
questbes previamente diagnosticadas: sequéncias de atividades, projetos,

estratégias que atendam a diversidade das criancas.

Na ultima etapa, os estagios tém como eixo a discussao de questbes da
pratica pedagodgica, objetivando, através do exercicio do papel de professor,
desenvolver no aluno do curso as competéncias para gerenciar sua propria
formacao profissional. Dessa forma, os estagios contribuem para articular a

formacéo tedrica e experiéncia em situagéo real.

Cada uma das atividades de estagio propostas para serem realizadas
junto as criancas das creches exigiu que o aluno em formacao retomasse a
fundamentacéo tedrica que o curso trabalhou, realizasse a atividade e fizesse o
registro escrito da mesma, refletindo sobre a experiéncia, preparando-se para
discuti-la em classe com as colegas e a supervisora. A avaliacdo da

supervisora e 0s momentos de autoavaliagdo foram importantes na supervisao.

Avaliacao e atividades de recuperagao

A avaliacao foi feita pela professora das Disciplinas, que consideraram a
aluna promovida ou retida ao final de cada moddulo. Aconteceu
sistematicamente no decorrer de cada um dos semestres, realizando-se num

processo continuo e cumulativo.
Cada professora realizou as avaliagdes por meio de:

1. Observacdo sistematica do processo de aprendizagem das

alunas, utilizando-se de alguns instrumentos de registros, como: tabelas,
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diarios de classe etc. Cada professora do curso elaborou sua pauta de

observacgéo, em fungéo dos contetdos ensinados nas Disciplinas.

2. Andlise das producdes das alunas. Considera-se a totalidade das
producdes realizadas no decorrer do semestre, que envolve seminarios,
elaboracdo de planos de aula, relatérios, reflexbes escritas sobre o préprio

processo de aprendizagem e sobre a pratica.

3. Frequéncia as aulas. As alunas em formag&o precisaram ter
atividades de recuperacdo, voltadas para a comunicacdo oral e escrita.
Durante as férias foi realizado um periodo de recuperacdo na Oficina de
didatica da Lingua para a exploragdo e o aperfeicoamento dessas
competéncias, que tiveram como objetivo tornar as alunas mais capacitadas
para que compreendam e usem apropriadamente 0os meios de comunicagéo
que fazem parte do nosso dia a dia, para capacita-las a lerem e escreverem
diversos textos e para alcancarem um melhor desempenho profissional. A
dindmica de trabalho desenvolveu-se a partir das necessidades do grupo, e 0
processo de aprendizagem se fez elemento constante da observagdo e
avaliacao da professora. Foram abordados topicos em momentos coletivos que
diziam respeito as questdes das alunas em formacéo que foram partilhados em

trocas que beneficiaram o grupo como um todo.
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Perfil profissional de concluséo: ao terminar o cur so Normal
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A parceria do ISE/CEVEC e o Instituto Girassol foi gratificante. Em junho,
profissionais das creches da Associacdo Santo Agostinho receberam o diploma
de concluséo do curso Normal pés-médio de formacéo de professoras de

Educacéo Infantil.

OFigura Il - Alunas, professoras e instituicdes comemoraram a formatura.

Formatura das profissionais da ASA

Depois de um ano de aulas diarias, as atendentes das creches da
Associacao Santo Agostinho terminam o curso Normal.

A afirmacao é de uma das alunas e traduz o sentimento de orgulho de
toda a turma nessa etapa final do curso Normal. E, realmente, as
professoras surpreenderam pela determinacdo e disposicdo de
aprender e participar das aulas.

A maioria é profissional da Educacgédo Infantil, trabalha oito horas por
dia e mora longe do trabalho e da escola. Entre as alunas, ha mulheres
casadas, gravidas, ha quem tenha quebrado o pé, enviuvado e nem
por isso abandonou o curso. A Lei de Diretrizes e Bases n°. 9.394/96
aponta a direcdo para o Normal Superior como um curso para formar
professores de Educacdo Infantii e séries iniciais do Ensino
Fundamental. Coloca, também, que o Normal Médio é ainda valido e
fala da necessidade dos profissionais em exercicio, principalmente das
creches na Educagédo Infantil, se habilitarem na década da Educacao
(1996-2006).

Para elas, valeu a pena! Além de estarem habilitadas — ndo sdo mais
ADIs — Atendentes de Desenvolvimento Infantil, sdo PDIs —
Professoras de Desenvolvimento Infantil, aprenderam muito no curso:

10 Figura |1l - CEVEC Acontece n.31, junho de 2005 — Jornal de circulagéo interna da Instituigdo Vera Cruz, elaborado
pelo CEVEC sob minha coordenacéo.



O

desenvolvimento

planejar e desenvolver atividades e intervencgdes, numa concepcao de
Educacao Infantil; refletir sobre a sua pratica; levantar questdes sobre
0 que fazem, saber se colocar em diferentes contextos e trabalhar em
equipe. Com esse peffil, as alunas concluiram o curso.

Valeu a pena também para o CEVEC, porque além de habilita-las
como professoras, toda a equipe do projeto, composta por professoras
da Escola Vera Cruz/CEVEC, e por profissionais que participam em
projetos de formacdo em outras instituicdes, vivenciaram a relagdo de
ensino e aprendizagem com 46 mulheres de muita garra. Alunas que
apesar de trabalhar oito horas por dia em creches e demorar mais de
uma hora e meia para chegar ao seu local de trabalho, no curso e em
suas casas, realizavam as tarefas com qualidade, demonstrando seu
empenho em aprender.

Quando questionadas sobre a qualidade das aulas, a avaliacdo foi
unanime: ‘excelente’. E ndo exageraram. Todos aprenderam muito. As
alunas ampliaram o conhecimento e de atendentes passaram a
professoras. Para a equipe de alunas representou a oportunidade de
refletir sobre a pratica na realidade do cotidiano das creches. Segundo
uma das alunas, atendente no Lar Infantil, o servico ficou mais
satisfatorio para ela e para as criangas: ‘Este curso enriqgueceu a minha
pratica e deu seguranca, porque sei que estou fazendo a coisa certa.
Antes, eu trabalhava por impulso, sem orientacdo’™'. Uma das
expectativas da turma é a alteracdo na carteira de trabalho de Auxiliar
para Professora de Desenvolvimento Infantil, a outra é receber a
remuneracdo correspondente a nova categoria, conquistada com
esforco e dedicacdo. Se houver oportunidade, a maioria delas pretende
continuar estudando.

Ajustado o curso as necessidades das alunas, a equipe de professoras
se deliciou com as propostas concretizadas, com o0s trabalhos
produzidos, com as reflexdes sobre a pratica, com as atividades
realizadas nas creches e até com as memorias recuperadas da
infancia e, principalmente, com a concepc¢éo de cuidar/educar criancas
pequenas que foi construida durante um ano de trabalho. (CEVEC.
Acontece, n. 31, junho, 2005).

Normal pos-médio “trans-formou” atendentes de

infantii em professoras de desenvolvimento infantil,

habilitando-as na modalidade Normal Médio e, principalmente, formando-as

como profissionais, integrando a concepc¢éao de cuidar/educar criancas.

Aprenderam a:

[o]

(o]

observar as situagdes, levantando questoes;

planejar e desenvolver atividades para o segmento da Educacao

na concepcdo de Educacdo Infantil, integrando o

cuidar/educar;

™ Fala de aluna do curso Normal.
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o refletir sobre a pratica, considerando a intervencéo realizada e a
relagdo com a aprendizagem das criancgas;

o colocar-se em diferentes contextos;

o trabalhar em equipe;

o autogerenciar sua formacéao, percebendo a aprendizagem das criancas

e percebendo-se no processo de ensino.

Dimenséao sociopolitica/cultural

A dimenséo sociopolitica/cultural € fundamental no estudo das questbes
do cotidiano escolar e refere-se aos contextos mais amplos da prética
educativa, incluindo uma reflexdo sobre o momento historico e as concepcdes
e valores presentes na sociedade, tal como podemos observar no jornal da
Instituicdo que considera o curso Normal como momento de transicao para a

formacéo no Ensino Superior.

* Curso Normal p6s-médio: momento de transi¢cdo na for macao para

0 Ensino Superior

No CEVEC, uma realidade nacional: a formacdo inicia | de
professores passa por um momento de transicao

Para o professor, a formacéo inicial em Nivel Superior € fundamental,
uma vez que possibilita que a profissionalizacdo se inicie apdés uma
formacgdo em Nivel Médio, considerada basica. Sabemos, no entanto,
que s6 ela ndo &, por si s6, garantia de um ensino de qualidade.

Atualmente, nenhuma formacdo inicial €é suficiente para o
desenvolvimento profissional, sendo indispensavel a constante
atualizacéo, que ocorre na formacao continuada.

A LDB n° 9.394/96 indica a formacgéo de docentes para a Educacéo
Bésica em curso de licenciatura em Universidades e Institutos
Superiores de Educacdo e admite, como momento transitério, a
formacao em Nivel Médio para professores de Educacédo Infantil e
séries iniciais do Ensino Fundamental.

Esse momento transitério apresenta desafios nas praticas de
formacao: universalizacdo da formacao superior, enquanto se faz
necessaria a reformulacdo da formacéo em Nivel Médio, quando nao
for ainda possivel ocorrer a formagéo em Nivel Superior.

Vivemos essa realidade no CEVEC: o curso Normal Superior, com
habilitacdo para professores de Educacéo Infantil e anos iniciais do
Ensino Fundamental, e o curso Normal pés-médio, com habilitagcao
para professores de Educacdo Infantil para as atendentes das
creches da ASA.

O desafio de transformar atendentes em professores

Antes da LDB de 1996, as creches ndo faziam parte da Educacéo
Infantil e estavam ligadas a Secretaria do Bem Estar Social e ndo a
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Secretaria da Educacao, como é hoje. As pessoas que ficam com as
criancas das creches (de zero a trés anos), eram, e algumas ainda
sdo, atendentes, ou seja, muitas nao concluiram o Ensino Médio e
outras, sequer o Ensino Fundamental.

Houve uma mudancga na concepc¢ao da funcédo da creche, da crianca
e do profissional que trabalha nesse segmento. Hoje, esses
profissionais precisam de uma formac&o pautada na concepcdo de
Educacéo e da habilitagdo como professor de Educacéo Infantil.

Ao criar o curso Normal pds-médio para as ADIs da ASA, a equipe do
CEVEC esta vivenciando uma microrrealidade nacional: o desafio de
transformar as atendentes das creches em profissionais da
Educacédo. (CEVEC. Acontece n.25, out. 2004)12

2.4 Analise do Projeto de formacgéo para as Atendent es de

Desenvolvimento Infantil

Alguns destaques do desenvolvimento do Projeto de f ormacao

Um dos aspectos considerados importantes para a concretizacdo do
Projeto de formacéo para as ADIs foi a elaboracdo do plano de ensino e o
planejamento aula-a-aula pela equipe de professoras de cada uma das
disciplinas, a partir da discussao sobre o perfil de profissional que queriamos
formar.

As professoras do curso Normal fizeram planos de ensino com ementa,
objetivos de aprendizagem, conteddos a serem trabalhados, estratégias de
ensino, forma de avaliagéo e bibliografia, que dava sustentacdo a cada Disciplina
(ver trecho apresentado a seguir). Esses planos eram discutidos com as alunas
no inicio das Disciplinas e retomados quando eram feitas avaliagdes, quando se
ajustava o0 que fosse necessario. Os objetivos de aprendizagem nortearam o
perfil de formacédo e os conteudos e as estratégias metodoldgicas eram pautados
por eles.

A partir do plano de ensino, as professoras faziam a programacéo aula-a-
aula. Esses procedimentos eram combinados entre a coordenadora e a equipe de
professoras como ferramentas para viabilizar o que se pretendia no curso, assim
como para trocar e integrar os conteudos entre as Disciplinas. Com essa prética,
também se pretendia concretizar a importancia desse instrumento metodolégico

para as alunas, oferecendo-lhes uma boa referéncia do papel do professor.

2 CEVEC. Acontece, n.25, out. 2004 - Jornal de circulag&o interna da Instituicdo Vera Cruz, elaborado pelo CEVEC sob
minha coordenacao.
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Usamos a concepcdo de contrato didatico definida por Brousseau, em
Parra e Saiz (1996), que trata do conjunto de comportamentos do professor
esperados pelos alunos e do conjunto de comportamentos dos alunos esperados
pelo professor. O objetivo do contrato didatico é a aquisicdo do conhecimento.

Esse contrato é o0 conjunto de regras que determinam, sobretudo
implicitamente o que cada parte da relagdo didatica professor-aluno deve
desenvolver e 0 que serd avaliado por cada uma delas. O contrato didatico foi
feito entre alunas e professora, estabelecendo acordos coletivamente entre as
participantes do processo de ensino e aprendizagem, a partir da especificidade
de cada Disciplina. O contrato se expressa através das regras professor-aluno e
das escolhas pedagdgicas, considerando os objetivos de aprendizagem, o tipo de
trabalho solicitado em aula, as orientacdes didaticas e as condi¢des de avaliacéo.

Explicitava-se o que seria trabalhado em aula, o que se esperava que se
aprendesse e a necessidade de que avaliassem a propria aprendizagem. Varias
regras eram combinadas entre elas, tais como horario de entrada e saida das
aulas, numero de faltas permitido, clima de trabalho em sala, tipo de trabalho
solicitado em classe, que envolvia uma participacdo ativa da aluna, tarefas a
serem realizadas em casa. A rotina de trabalho era escrita na lousa, oferecendo a

elas uma visao do que aconteceria na aula.

Plano de ensino da disciplina Fundamentos da
Educacdo — Psicologia *3

Ementa

Nosso curso procurara responder como a crianga se desenvolve; como
a crianga, desde o seu nascimento e ao longo das diferentes etapas de
sua vida, realiza suas possibilidades, dentro de um processo mediado,
em que a tarefa de desenvolver-se & compartilhada. Junto ao
conhecimento sobre desenvolvimento infantil, discutiremos o papel do
educador nesse processo.

Tema - Creche: que espaco é esse?

Objetivos:
. Compreender as dimensdes do educar e cuidar na creche.
« Relacionar essas dimensfes com a historia da instituicao.

« Sequenciar rotinas e analisar, nas mesmas, as dimensdes
educar/cuidar.

- Perceber a importancia do professor na dimenséo educar/cuidar.

2 Trecho de um plano de ensino realizado pela professora da disciplina Fundamentos da Educagcéo - Psicologia
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« Afuncédo educativa da creche.
- Desenvolvimento da creche como instituicdo educativa.

Sintese das questfes e acles discutidas nas reunide

professoras e coordenadora

s de equipe entre

1° semestre

Questdes iniciais

Acdes iniciais

0 nuamero de alunas em classe (50 iniciais)
» diagnostico de cada uma

= intervencdes em funcdo das
especificidades

0 numero elevado de alunas com dificuldades

0 monitoria em algumas Disciplinas

0 montagem de agrupamentos homogéneos
para intervencdes

o critérios de avaliagdo compartilhados com as
alunas / autoavaliacao

o reprovacao de duas alunas no final do 1°
semestre

0 repertorio das alunas
= dificuldade na comunicacéo oral

= dificuldade na competéncia leitora e
escritora

= universo sociocultural empobrecido

0 concepgao do curso x pratica nas creches

0 recuperacao nas férias voltada para a Leitura
e Escrita

0 revisao dos conteldos / Disciplinas:
* no 1°semestre
= para o 2° semestre
= continuidade da equipe de professoras

no 2° semestre

0 pratica das cozinheiras que ndo atende os
conteudos dos estagios

0 cozinheiras em estagio nas creches

2° semestre

Questdes processuais

AcOes processuais

o perfil do professor que queremos formar

0 atualizar a pratica das
atendentes/concepcéo do curso

0 integracdo dos contedudos das Disciplinas

o Disciplinas mais voltadas para a
profissionalizagéo
O Trabalho final de curso: seminério interno

Tabela II: Questdes e agbes discutidas nas reunides de equipe

As reunides eram realizadas quinzenalmente com a equipe das

professoras e coordenadora, contando em alguns momentos com a participacao

da monitora. As pautas eram elaboradas a partir de questfées da pratica do curso,

que envolviam as Disciplinas e a relagdo com as instituices e também aquelas

levantadas pela equipe de professoras. Eram registradas por uma pessoa do
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grupo e lidas no inicio da reunido seguinte, o que reavivava ou fazia revisar 0s
combinados.

As reunides eram muito produtivas, pois, a partir das questdes discutidas,
um foco comum integrado era dado a equipe. No inicio do curso, o0 numero de
alunas em classe assustou a todas: professoras, coordenadora e diretora. Nao
contdvamos que quase todas fariam o curso. Das 50 do primeiro dia, duas
desistiram na primeira semana e as demais continuaram o curso. Essa foi a
primeira questdo que precisou ser monitorada. Montamos um “carébmetro”, que
era usado por toda a equipe para reconhecermos as alunas. O conhecimento de
cada uma foi se dando nas aulas e nas trocas durante as reunides e as
intervencdes dessas professoras eram ajustadas a medida que as discutiamos,
servindo como referéncia para outras acoes.

Contamos com o término do Ensino Médio das candidatas e nao fizemos
uma avaliacdo diagnoéstica antes do inicio do curso e ndo tivemos o mapa da
sala. No inicio do curso fomos avaliando as alunas em cada Disciplina e
trocavamos dados nas reunides de equipe, ajustando as intervengdes. Tivemos
um numero elevado de alunas com dificuldades: 14, num universo de 48 que se
concentravam na Leitura e escrita, particularmente na compreenséo leitora.
Detectamos um problema maior em duas alunas: havia uma distancia enorme
entre as propostas do curso e o seu desempenho. Foram encaminhadas para
avaliacdo no Projeto social “llha de Vera Cruz”, onde foi indicado que refizessem
0 7° ano (na época, 62 série). Essa situacdo foi muito conversada com as alunas,
gue iniciaram o trabalho, mas nédo deram continuidade.

Para melhor atender as alunas, montamos agrupamentos homogéneos
para fazer intervencdes direcionadas a esse grupo como um todo. Fizeram duas
semanas de recuperacdo nas férias, com duas professoras do curso, ja
conhecidas pelas alunas, para trabalhar Leitura e escrita e, particularmente, a
compreensao leitora.

Para o 2° semestre, combinamos a continuidade da equipe de professoras
do 1° e a revisdo dos conteudos para o 2°, ajustando-os ao grupo de alunas e
tendo como meta de trabalho o perfil de professor que queriamos formar. Para
que isso acontecesse, a coordenadora fez uma intervencédo com a equipe de

professoras para a continuidade do curso no 2° semestre, destacando quais 0s
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objetivos de aprendizagem tracados para as alunas e quais as metas colocadas
na conducao deste projeto.

Discutimos com a mantenedora do Projeto cuidar/educar criangas
pequenas das creches da ASA a possibilidade de as cozinheiras, que faziam
parte do grupo de alunas, poderem estagiar nas creches, nos espacos
educativos, tendo em vista que iam se formar professoras e 0s estagios sao
fundamentais para a Disciplina de Supervisao da pratica educativa e para a sua
habilitacdo e formacéo.

Nas reunides de equipe do 2° semestre, o perfil de professor que
queriamos formar foi o foco do projeto e as Disciplinas se voltaram para a
profissionalizacdo das atendentes, procurando atualizar a sua pratica a
concepcao da integracéo cuidar/educar em vez da assistencialista, recreacionista
ou higienista.

O seminéario interno, como trabalho final de curso, contemplou
comunicacdes orais de uma sele¢cdo de temas das praticas da Educacao Infantil,
gue revelaram que as alunas perceberam a importancia do planejamento a partir
de conteudos a serem trabalhados com as criancas. Os temas apresentados
foram: rotina, planejamento, cantos, adaptacdo, brincadeiras, construcdo de
brinquedos com sucata, artes (pintura e desenhos), construcado da escrita, nome
proprio — ambiente alfabetizador, roda de historia/roda de leitura — ambiente
alfabetizador, linguagem oral/roda de conversa. Prepararam os diversos temas
nas Disciplinas do curso, tendo mais uma oportunidade para refazer a sua
concepcgao de ensino e aprendizagem e fizeram alguns ensaios, preparando o
Seminario interno. Nas comunicagbes dos temas, demonstraram o0
desenvolvimento da competéncia oral, assim como o aprendizado de conteudos a

serem ensinados a faixa etaria com a qual trabalhavam.

Outro destaque do desenvolvimento do Projeto de for macé&o: Recuperacéo
na Oficina de Leitura e escrita

Durante o 1° semestre tivemos um numero elevado de alunas com
dificuldade (14) que se concentravam na Leitura e escrita, particularmente na
compreensao leitora. Nao era possivel um atendimento especifico a elas durante

as aulas, mesmo com a presenca da monitora do curso, além da professora.
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Dessa forma, montamos duas semanas de recuperacdo nas férias com duas

professoras conhecidas pelas alunas.

A recuperacgdao foi muito positiva para elas, vencida a etapa de se sentirem
diferentes das demais e constrangidas no local de trabalho. A maior dificuldade
do 1° semestre apontada pelas professoras estava voltada para a leitura e
escrita, particularmente para a compreensao leitora e comunicacdo oral. Ter
poucas alunas na recuperacdo em classe (14), comparando ao numero total em

sala (48 no 1° semestre), ajudou o atendimento a todas e a cada uma delas.

Os registros e as analises das professoras durante as aulas permitiram a
selecdo do grupo que precisava de um atendimento mais focado na leitura e
escrita. Também durante a recuperagdo, a observacado, registro e andlise da
producdo das alunas proporcionaram novas e ajustadas intervengdes como
mostra a tabela contida no Relatério da recuperacdo da Oficina de Leitura e

escrita que é apresentado a seguir.

Duas semanas de intenso trabalho para o mesmo contetdo, cada semana
com uma professora, favoreceu uma relagcdo de ensino e aprendizagem
produtiva. O trecho selecionado do relatério de uma das professoras de
recuperacdo da Oficina de Leitura e escrita revela o rigor do planejamento
realizado para o trabalho. Ler para estudar foi o contetdo central trabalhado. As
estratégias de leitura, marcac¢des no texto que correspondem as necessidades do
leitor e a finalidade da leitura que se propds, fazer resumos, foram contetudos
selecionados para melhorar a leitura e a escrita. A tabela selecionada revela a
observacdo e analise da professora da recuperacdo na Oficina de Leitura e
escrita que pode pelas caracteristicas desse momento atender as especificidades

das alunas, suas possibilidades e dificuldades.

A conclusdo da professora foi que todo curso deveria ser como foi a
recuperacédo, considerando a realidade do grupo de alunas, foi muito importante
nao s6 para este momento, mas para a continuidade do Projeto no 2°.semestre.
“Menos € mais”, foi o lema adotado: seleciondvamos mais os conteudos a serem

trabalhados e investia-se muito mais na aprendizagem das alunas.
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Relatério da Recuperacdo da Oficina de Leitura e
escrita '

Terca: 18/01

(...) Trabalhei basicamente com dois poemas e uma pequena
cronica. Meu objetivo era ajuda-las nas estratégias de antecipacdo da
leitura a partir do titulo, do nome do autor, da configuracdo do texto, de
algumas palavras que aparecem mais. Depois lemos cuidadosamente,
procurando levantar o tema que de fato esta presente por tras das linhas
e conversar sobre o que cada uma entendeu. Deu para ver que as
dificuldades séo bastante distintas:

Tem o grupo daquelas que entendem o texto, mas nao se
expressam bem ao explica-lo. Quando provocadas,
entretanto, conseguem estabelecer relacdes
interessantes.

Tem o grupo daquelas que nem decodificam: gastam
tanto tempo quase soletrando que, é claro, ndo sobra
tempo para construir uma compreensao do que leram.
Tem o0 grupo que |lé o escrito, mas “viaja’ na
compreensdo. Quer que o texto diga o que ela pensa, ndo
0 que o autor quer dizer.

Esse primeiro momento da oficina tratou mais do objetivo de ler
para se divertir, para apreciar as belas palavras de um autor. Tinha
também a ideia de trabalhar com a leitura das consignas de um exercicio,
por isso preparei um material especialmente para elas, mas tivemos
problemas com o xerox, o material ndo chegou em tempo, e eu acabei
seguindo com o material que tinha as maos.

(...) Fiz algumas anotacfes e as colocarei a seguir para ajudar a pensar
nessas alunas:

L'”.: com Lé com
suficiente e =
. . dificuldade, o x N&o consegue
autonomia e é mas da Decodifica com Nao dar conta da
ALUNAS capaz de dificuldade, aos reconhece a
conta lendo - ~ tarefa sem
compreender - soquinhos. pontuacgéo. ;
mais de ajuda.
com pouca
; uma vez.
ajuda.

1. Angela Maria da Costa X
Rocha
2. Elizabete de Oliveira Souza X ? X
3. Elizabete Souza Santos X X X
4. Geane Rodrigues da Silva X X
5. Gezi Maria da Conceicéo Vaz X X
6. Ivanete Oliveira da Silva X X X
7. Joélia Freitas Evangelista X
8. Maria da Gldria Duarte Berna Faltou
9. Marla das Dores Fernandes X X X
da Silva
10. Maria das Gracas de Moura X
11. Maria das Gragas Soares

X X
Rocha

X (é preciso
observar se ela ndo
12. Maria do Socorro Rodrigues X tem problemas de
da Cruz visdo, sera que o
grau dos 6culos
esta correto?)

13. Roseneide Rocha Campos X X X
14. Valdinei da Silva X X

14 - ~ - . . .
Trechos do relatério da Recuperagdo na Oficina de Leitura e escrita feito por uma das professoras
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Hoje foi um dia muito especial, sai animada com o crescimento do
grupo e mais confiante nas acdes que deverdo se seguir a essa oficina.
Me fez pensar que o carater da oficina deveria ser o curso propriamente
falando, levando em conta o grupo que temos. E bonito vé-las aprender,
de fato.

Avaliacao da Disciplina Educacao Artistica — Artes visuais, por meio da

producéo das alunas

Os desenhos selecionados mostram como as alunas desenhavam no
inicio da Oficina didatica de Educacé&o artistica — Artes visuais que ocorreu no
2° semestre (como exemplo a proposta inicial no papel sulfite pequeno,
tamanho 11x7cm) e como conseguiram se expressar na proposta “Telefone

sem fio através do desenho” ao término da oficina.

Proposta: Telefone sem fio através do desenho 15

Objetivos
e trabalhar o conceito de desenho, demonstrando na prética
com as alunas a capacidade que cada uma tem de se
expressar através dessa linguagem
e levar as alunas a explorar um material bastante conhecido (o
giz de cera) de uma forma nova, ajudando-as a perceber os
contrastes e semelhancgas entre as cores

Encaminhamento

Sentadas em fila indiana, cada uma com um giz de cera preto na
mao e um papel branco grande (tamanho A3) pregado as costas (como
se fosse uma capa). A um sinal dado, a que esta em ultimo lugar na fila
comeca a desenhar no papel que esta nas costas da colega da frente;
conforme esta for recebendo a sensacdo do desenho sendo feito, vai
procurando reproduzi-lo nas costas da colega que esta a sua frente, e
assim sucessivamente, como na brincadeira do “telefone sem fio”.

Apreciacao
e estimulo e transposi¢édo do estimulo
» resultado plastico

!* proposta “Telefone sem fio através do desenho” (ao final) da Oficina didatica de Educag&o artistica — Artes visuais
realizada pela professora da Disciplina.



No inicio

Ao final
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Karnm Ansescits o Sours alos

Figura lll — Produgéo inicial e final das alunas na Oficina didatica de Educacao Artistica — Artes visuais.

Nas Oficinas didaticas, e no caso de Educacdo artistica — Artes visuais,
pretende-se que o aluno conheca a area, faca transposicfes dessa concepcao
para 0 ensino e também planeje e desenvolva atividades a luz dos
conhecimentos aprendidos. Para que isso ocorra, 0 aluno precisa se
experimentar como artista, vivenciando a area para conhecé-la: desenhando,
pintando, modelando, cantando, fazendo rodas. Ao vivencia-la, conhecendo as
condicOes didaticas, consegue entender sua natureza e, assim, propor atividades
de acordo com a concepcéo trabalhada. Pretende-se nessas vivéncias que refaca
suas concepcdes da area para ter uma pratica que propicie o desenvolvimento
das criancas.

A medida que a alfabetizagdo vai acontecendo, os desenhos das criangas
comecam a ficar menos ricos, classificados como estereotipados (casinhas,
carros, sois), usam formas geomeétricas e representacdes em seu registro grafico,
preocupando-se em fazer exatamente como imagina que as coisas Ssao,
“copiando o real”. Aos 6/7 anos comecam ficar preocupadas com a figuracéo,
com a exatiddo das formas, procurando reproduzir o que sabem do objeto, ao

desenhar.
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As representacfes das criancas nessa idade buscam maior realismo,
assumindo regras e convencdes definidas, ganhando em estruturacdo, havendo
um compromisso com o real. A maioria das criancas diz que ndo sabe mais
desenhar e rompe com o desenho. Segundo Moreira (2008), a mecanica da
alfabetizacdo exige que a crianca abandone a escrita propria e adote uma
aprendida, convencional. E a supervalorizacdo de um ensino verbal calcado em
atividades intelectuais e abstratas em detrimento da descoberta, do jogo, da
criacao e da pesquisa.

Os adultos que ndo tém vivéncias expressivas em artes visuais perderam
o ato de desenhar e em geral desenham como as criancas de 6/7 anos, como é o
caso das alunas no inicio da Oficina didatica de Artes visuais, observado nos
desenhos da primeira coluna. Depois do trabalho realizado na Oficina,
comecaram a desenvolver sua sensibilidade, expressando-se de forma mais livre,
segundo o seu potencial criativo, como aparece nos desenhos da segunda
coluna, realizado na proposta “Telefone sem fio”. Deixaram de desenhar
estereotipadamente, preocupando-se em fazer exatamente como imaginavam
que sao as coisas e comecaramm a se expressar de forma mais livre, segundo
seu potencial criativo.

As alunas, durante as Oficinas didaticas de Educacéo artistica (tanto de
Artes visuais, como musical e corporal), aprenderam sobre as concepc¢des de
cada area e elaboraram conhecimentos sobre as condi¢des didaticas necessarias
para que as criancas possam se expressar, apropriando-se desses conteudos
artisticos. Nas intera¢Bes com as artes, a professora formulou questdes para que
as alunas refletissem sobre as caracteristicas das situagBes didaticas nas

creches.

Avaliacao da disciplina Supervisédo da pratica educa  tiva pela professora

Durante todo curso, o grupo de professoras tinha um foco comum a seguir,
que era dado pela coordenadora. Fizemos ao final uma avaliacdo de cada
Disciplina e do curso de uma forma geral, considerando o0s objetivos de
aprendizagem, o0s conteudos selecionados, o0 contrato didatico, o

acompanhamento, a avaliacdo das alunas e o perfil de saida da formacéo.
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A avaliacdo das disciplinas envolvia a analise do curso Normal a partir da
experiéncia vivida, para concretizar os ajustes realizados. Foi pedido para que
cada professora dissesse como replanejaria seu curso se fosse da-lo novamente;
que relacionasse os objetivos de sua Disciplina com o perfil de saida das alunas;
que sintetizasse o que as alunas aprenderam em sua Disciplina e o que nao foi
possivel aprender e por qué.

Essa avaliagéo final permitiu a revisdo do projeto para se propor novos,
além da sugestdo de elementos indicativos para um curriculo inovador de

formacdo inicial de professores no Ensino Superior.

Destaquei uma avaliacdo das Disciplinas: a da Supervisdo da pratica
educativa em que a professora coloca que desde o inicio do curso a analise e a
reflexdo faziam parte do Projeto de formacdo, considerando que trilhAvamos
caminhos inexplorados em que dificuldades e possibilidades se apresentavam a
cada passo. Os objetivos de aprendizagem nortearam o planejamento da
supervisao assim como da sua avaliacdo. A intencionalidade do professor na
supervisdo estava ligada aos objetivos de formacdo e ao perfil de saida das

alunas. A seguir, um trecho da avaliacdo de uma das professoras da Disciplina:

Supervisdo da Pratica Educativa 16

(...) “Tao longe, tdo perto” — os objetivos da supervisao

Em relacdo aos objetivos de aprendizagem da supervisdo, observo um
movimento interessante: num primeiro momento achei que tinha
elaborado objetivos um tanto ambiciosos e distantes das possibilidades
reais das alunas, sendo necessario redimensiona-los. Durante um periodo
do curso, foi dessa tarefa que me ocupei, buscando garantir alguns
minimos com o grupo. Porém, ao retomar os objetivos iniciais planejados,
vejo que varios deles foram atingidos!

Nesse sentido, eu manteria meus objetivos iniciais, talvez re-organizando
sua sequéncia ou a énfase dada a cada um dos aspectos desenvolvidos
com o grupo.

Eu acrescentaria também um tempo maior para trabalhar com o
diagndstico das alunas e instituicdes.

(...) Objetivos da supervisao x perfil de saida das  alunas

Acho que a supervisdo participou bastante das questfes relacionadas ao
gerenciamento da sala de aula, introduzindo um aspecto que considero
fundamental: a intencionalidade do professor.

Ao longo do curso percebi que as alunas, embora envolvidas com o
trabalho, tinham pouco compromisso com o0 que ensinavam para as

!® Trecho da avaliacdo de uma das professoras da disciplina Supervis&o da pratica educativa — junho 2005.
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criancas, trabalhando de forma pouco reflexiva, muitas vezes limitando-se
a cumprir um planejamento pré-estabelecido e pouco questionado.

Atualmente, vejo que elas ja se mostram mais fortalecidas, certamente
gracas aos novos conhecimentos adquiridos no curso, conseguindo
guestionar alguns aspectos de sua pratica, avaliando-a com propriedade.

Depoimento das alunas ao final do curso, na Discipl ina Supervisdo da

pratica educativa *’

(...) “Nao sei ao certo o que aconteceu comigo, mas sei que o que
aconteceu foi muito bom. E como se existisse uma janela em meu
cérebro, em minha alma, que estava até entdo fechada por tempo
indeterminado, e quando entrei no curso ela se abriu para que novos
contelidos/ aprendizagens entrassem por ela.

Hoje posso parar para pensar e refletir que tudo que aprendi no
magistério me valeu apenas para aquela época, porque 0 mundo gira,
novos conceitos e métodos aparecem e temos que correr atras, para que
possamos nos atualizar” (...)(aluna A)

(...) “N&@o tenho mais medo de perguntar, mesmo sabendo que posso
errar, encaro como uma aprendizagem, também tenho mais seguranga no
gque estou passando para as criangas” (...) (aluna B)

(...) “Hoje eu sei que o professor precisa de formacao e informacao. Sou
uma pessoa capacitada e ao mesmo tempo com uma enorme
responsabilidade” (...) (aluna C)

(...) “Ser educadora é muito mais que ter paciéncia e amor pelas criangas
e cuidar bem.(...) Hoje sou uma profissional capaz de formar cidaddos
gque pensam e agem, que ndo deixam enganar-se” (...) (aluna D)

“Antes de comecar o curso ndo acreditava nas minhas capacidades,
agora tudo mudou. Acredito que sou capaz, estou mais confiante e mais
tranquila.(...)

Na minha vida pessoal, percebi uma grande mudanca, ja consigo dialogar
e encontrar solucdes para os problemas que aparecem no dia a dia.” (...)
(aluna E)

“Para a minha vida mudou o “eu quero, “eu posso”, e, na minha crenca,
“eu vou conseguir. Antes eu ndo dava o valor que merecia, tinha receio de
falar, de fazer certas perguntas, hoje ndo. Se eu tenho argumento eu falo
e aprendi a questionar. (...) Depois dos porqués tudo mudou, pois me
sinto mais valorizada e com mais autonomia.” (...) (aluna F)

(...) “A partir do momento em que comecei a fazer o curso, tudo foi
mudando. Eu passei a enxergar as coisas de outra maneira, mudou o
meu modo de pensar, a minha forma de agir em relacdo as criancas e
suas familias, a importancia de planejar e desenvolver boas atividades
pensando nas necessidades e possibilidades das criangas, de promover
situacdes de troca, interagir com elas, de criar um ambiente adequado
para se desenvolverem.” (...) (aluna G)

7 As alunas sdo nomeadas pelas letras do alfabeto
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(...) “Falo melhor com os pais, pois morria de vergonha quando eles se
aproximavam para perguntar algo. Hoje amo quando me procuram para
saber do seu filho e vejo que eles ficam contentes porque acho que
conseguem observar a minha seguranca no que falo“. (...) (aluna H)

(...) “Na creche, trabalho no bercario pequeno, e muita gente pensa que
ndo da para trabalhar nada com as criangas; até eu pensava um pouco.
Com o curso pude perceber o quanto podemos ensinar para eles,
estimula-los. Hoje fazemos até roda de conversa, colocamos cantinhos
onde eles sé@o estimulados e se desenvolvem mais e melhor, contamos
histérias, que era coisa que ndo se fazia no bercéario por achar que eles
nao entendiam e nao ficariam sentados prestando aten¢&o.” (aluna I)

“Mudou tudo! Eu aprendi a ter uma visdo mais ampla e clara ao olhar o
meu trabalho e também as criancas. Eu aprendi contelddos
importantissimos que estou desenvolvendo em minha pratica da CEl. A
minha vida melhorou muito. (...) Agora eu aprendi a observar muito antes
de agir, respeitando mais a dignidade e valores das criancas e suas
diferencas individuais“ (...) (aluna J)

As alunas, no inicio do curso, colocavam apenas no professor a
responsabilidade de avaliar de seu desempenho. Estranharam quando foi pedido

gue fizessem uma autoavaliacao.

Ao final, na Disciplina Supervisdo da pratica educativa foi feita uma
autoavaliacdo e registro reflexivo de seu processo nas atividades desenvolvidas
no curso e as alunas se perceberam em um novo momento: transformaram sua
percepcdo de mundo e, consequentemente, a do trabalho: “como se existisse
uma janela em meu cérebro e em minha alma, que estava até entdo fechada por
tempo indeterminado e quando entrei no curso ela se abriu para que
novos/conteudos, aprendizagens entrassem por ela”. Estdo mais seguras,
capazes, percebem que a duavida faz parte do processo de crescimento e que
precisam e podem ter informacdo e formacéo para isso. Constatam mudancas
na vida pessoal, conseguindo dialogar com problemas do cotidiano. Enxergam
as coisas de outra forma, destacando a importancia do planejamento de boas
atividades, considerando a possibilidade das criangas e a possibilidade ambiente
adequado para se desenvolverem. Observam as criangcas e conhecem
conteudos de trabalho a serem ensinados, inclusive para os bebés: roda de
conversa e contar historias. Sabem do seu lugar institucional e da importancia do
seu papel na relacdo com as criangas e familia. Sentem-se mais responsaveis e
provavelmente vao gerenciar o seu processo de autoformacao, pois percebem

gue as coisas mudam e que precisam se atualizar: "porque o mundo gira, Novos
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conceitos e métodos aparecem e temos que correr atras, para que possamos

nos atualizar”.

Autoavaliacéo e elementos indicativos para um curri ~ culo inovador de

Educacéao Infantil

Foi proposta pelas professoras da Supervisdo da pratica educativa a
seguinte questado as alunas: “De tudo que vocé aprendeu no curso, o que vocé
acha mais importante e se sente capaz de ensinar para as suas colegas da

creche”. A seguir, as respostas organizadas pelas mesmas professoras:

* Rotina
* Atividades adequadas para faixa etaria

* (Gostaria que todas as pessoas do CEl fizessem este curso, pois tive outras
1 orientacdes em como trabalhar com as criancas, aprender a respeitar,
escutar, saber que enquanto estamos ali € a ndés que as criancas tém como
pessoas mais préximas, e percebi que muitas ADIs ndo estdo nem um pouco
preocupadas em saber tudo de bom que aprendemos e que eu pretendo

ensinar

2 * Todos os assuntos que aprendemos até agora foram significativos, mas o
assunto mais marcante foi trabalhar a adaptacéo das criangas

3 * Trabalhar livre escolha, usando os cantos: MEL. Valorizar as brincadeiras das
criangas

4 ¢ O importante para mim, e sou capaz de ensinar, S&0 0s momentos de

brincadeira no patio, momento de livre escolha, atividade permanente

* Hoje acredito saber fazer os cantos MEL, acho super importante trabalhar

5 isso no CEIl. Aprendi que devemos trabalhar assuntos possiveis na Educagao
Infantil

6 * Rotina da creche, ensinar musica

7 * Rotina na creche, brincadeiras

* S&o varios os assuntos que me chamaram atengdo durante o curso, mas
esse tema que estamos trabalhando com a Silvana, na Oficina Didatica, eu

8 venho trabalhando bastante, e antes ndo tinha a minima ideia de como

trabalhar a linguagem escrita, trabalhar com o nome préprio, as varias formas

de trabalhar brincando e deixando a crianga pensar por si s6

* Aimportancia da escrita na vida da crianca

9 * Rotina
* Oiinicio da vida escolar (familia)
10 * Eu acredito que tudo. O mais importante para mim € a atividade diversificada,
gue nos chamamos carinhosamente de MEL
11 * Eu acho importante a adaptacao, de uma crianca no CEI
12 * Tudo que aprendi até agora é importante, mas acho que a linguagem consigo
ensinar com mais clareza
13 ¢ O mais importante que eu aprendi foi sobre a linguagem oral e linguagem
escrita... me sinto capaz
* Rotina
14 e Areas de conhecimentos

e Como organizar um MEL
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No decorrer do curso tudo que aprendi foi importante para mim, mas o que eu
poderia ensinar: movimento/musica e artes, claro que as outras também séo

15 : . :
importantes, enfim, neste curso estou superando todas as minhas
expectativas
16 Os conteddos que me sinto mais preparada : mudsica, movimento e
brincadeiras. Vou comecar a desenvolver um projeto sobre esses contelidos
17 Eu acho muito importantes as atividades de livre escolha
E muito dificil escolher entre tantos conteddos, pois muitos sdo de grande
18 importancia, mas a CONSTRUCAO DA ESCRITA chamou bastante a minha
atencéo e espero saber ensinar para outras pessoas
Durante o curso, o que eu aprendi e passaria para minhas colegas de creche,
19 séo os cantos de atividades diversificados, porque eu trabalhei. E para mim
foi uma boa experiéncia para as criancas, de muita importancia. Porque eles
ficam livres e a vontade para escolher o seu canto de brinquedos
Bem, ndo me sinto capaz de ensinar e sim de trocar experiéncias com minhas
20 colegas, tudo que aprendi, foi muito importante. Adaptacéo da crian¢a ao CEl,
atividades de “cantinhos”, Rotinas, Linguagem Oral
Construcéo da escrita — foi muito bom saber que as criancas tém capacidade
21 de aprender a escrever desde téo pequenos. E melhor ainda foi aprender
como fazer trabalho tdo especial como este. Eu me sinto capaz de ensinar as
minhas colegas, e de ensinar para as criancas
Eu acho importante falar sobre o MEL
22 Roda de conversa
Rotina e brincadeiras
23 Rotina
Ensinar musica
Linguagem oral de escrita
24 Ambiente alfabetizador
Trabalho com nome préprio
25 O que acho importante, fazer roda de conversa
26 O que eu achei mais importante, o que eu aprendi, foi roda de historia
Adaptacgédo da crianga no CEl
Musica
Movimento
27 Educacao Artistica — Artes Visuais
Agenda
Linguagem Oral — roda de conversa
Atividade de cantos
Para mim tudo que eu aprendi no decorrer das aulas do curso foram
contetdos 6timos para a minha préatica no CEI
28 O que eu achei mais importante: musica, movimento — artes
Os cantos diversificados foram étimos e as minhas colegas da creche ja
fizeram nas salas delas, elas acharam muito interessante, onde as criancas
podem vivenciar diferentes situacdes de aprendizagem
Acho a roda de conversa, muito importante, porque é através da roda que a
educadora recebe e comeca o dia, explicando tudo que sera feito e como
29 sera realizado
Roda de leitura também é muito importante no dia -a -dia das criancas, desse
modo a educadora traz a crianca pra si, € um momento de tranquilidade e
permite que as criancas fantasiem
30 O que me sinto capaz de ensinar € como planejar uma rotina com diferentes

momentos: roda de conversa, roda de historia, roda de leitura. Trabalhar a
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musica, a escrita, a arte com as crian¢as
¢ OQutra coisa muito importante sdo as atividades de cantos
* Sem deixar de falar que trabalhar atividades sequenciadas é muito importante

* Euja até estive passando essas informagdes para umas colegas, no meu
trabalho

¢ Eu acho importante montar o MEL.
* Eu acho importante fazer um bom planejamento

31

* Gostei muito de tudo que vi no decorrer de todo este percurso

32 * Mas o que eu achei mais importante foram as aulas de musica, movimento e
arte. E me sinto capaz de passar para minhas colegas no CEl

* Mas tudo que aqui aprendi tenho capacidade de passar para minhas colegas

33 * Adaptacado é muito importante, trabalhar com a familia

34 * Falar da rotina, adaptacéo

* Eu acho importante ensinar as crian¢as a ter contato com as letras
35 (Alfabetizacdo)

* Eu acho importante rotina, e também o MEL

* Construcéo da linguagem escrita, roda de conversa, roda de hist6ria,
36 musicas, construgao de brinquedos com sucata, pintura, desenhos, como
elaborar uma atividade

* Todas as coisas que eu aprendi no curso, para mim foi mais do que
importante, o que 0 mais me deixou cativada foi o trabalho com a linguagem
escrita. A crianca e a escrita. Encontrei nesta area uma forma étima de

37 trabalhar para um melhor desenvolvimento do repertério, da linguagem com

as criancas.

¢ Qutra coisa também foi a criacdo dos cantos na sala, valorizando e
socializag8o entre as criancas

38 * Ndio fez a avaliacdo pessoal

39 * Acho que varios assuntos sao importante e até novidade para o trabalho nos
CEls, como : construcdo da escrita e roda de conversa

* Tudo o que eu aprendi aqui no curso & muito valoroso para mim

* Mas o0 que eu seria capaz de ensinar para minhas colegas do CEI. Eu
40 ensinaria para elas como se faz uma roda de conversa

* Apesar que elas ja colocam em prética tudo que a gente aprendeu aqui no
CuUrso, a gente passa para elas

41 * De tudo que aprendi no curso o que acho mais importante é o MEL

42 * Tudo o que aprendi foi muito importante e novo, mas a construcao da escrita
foi 0 que mais chamou a minha atencdo em relacéo as criancas dos CEls

43 e (O assunto que sinto mais segura € a rotina

44 * Adaptacio - Roda de conversa

45 e MEL

* Roda de conversa, planejamento de atividades, cantinhos (MEL)lB,
46 brincadeiras

* cantigas de roda

Tabela Il — Autoavaliagdo e elementos indicativos para um curriculo inovador de Educacéo Infantil organizada pelas
professoras da Disciplina Superviséo da pratica educativa

A partir da tabela com as respostas das alunas sobre a aprendizagem no

curso, destaco dois aspectos importantes: a concepcéo de avaliacdo construida

8 MEL: Momento de escolha livre. A partir dos “cantos” que s&o organizados na sala de aula com propostas diversificadas.
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pelas alunas e a importancia de conteudos da pratica de Educacdo Infantil
aprendidos no curso. Esses podem ser elementos indicativos para um curriculo
inovador de Educacéo Infantil.

Ha uma grande diferenca entre a concepcao de avaliagcdo que as alunas
tinham no inicio e no final do curso. No inicio, estranharam muito a ideia de se
avaliarem. Achavam que o professor era a Unica pessoa que faria a avaliacao,
guase nao conseguiam falar de si e de seus processos. Ao final do curso,
analisando-se as respostas coletadas, vé-se como se percebem, como tém
nocao do que aprenderam e do que poderiam ensinar as colegas.

Na autoavaliacdo das aprendizagens, as alunas destacam o aprendizado
ligado ao seu novo papel: o professor como o mediador entre a crianga e 0
conhecimento e a importancia da constru¢cdo da autonomia do pensamento das
criancas. Reconhecem a importancia de muitos conteudos trabalhados no curso,
adequados as criancas dos CEls: (“conteudos oOtimos para minha pratica”);
adaptacao; livre escolha (a partir do trabalho com os cantos); brincadeiras;
mausica; linguagem escrita — trabalho com o nome proprio, construcdo da escrita
(“aprendem a escrever desde tdo pequenos”) — roda de histéria e de leitura;
linguagem oral — roda de conversa, cantigas e Artes visuais. Esses conteudos
sdo elementos indicativos para um curriculo inovador de Educacao Infantil que
contempla a concepcao cuidar/educar criangas.

Destaco a importancia da organizacao do tempo no CEls, por meio de uma
rotina, a organizacdo do espaco na vida escolar da crianga, a constru¢cdo de um
ambiente alfabetizador. E, sobretudo, a importancia de planejar as atividades

para as criancas!

Seminario interno: temas das praticas de Educacdo |  nfantil

Ao final do curso foi proposto um seminario interno em que estdo
envolvidas as equipes do Instituto Girassol e do CEVEC, parceiros de formacéao,
com comunicacdes orais feitas pelas formandas, que contemplaram uma selecéo
de temas das praticas de Educacdo Infantil. Saber se colocar oralmente em
diferentes contextos foi um dos conteudos de trabalho, e o seminario foi uma boa
oportunidade de se experimentarem, usando 0s conhecimentos aprendidos.

Segundo Carvalho (2006) essa foi uma estratégia de sistematizacdo significativa
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dos conteudos trabalhados no curso e um grande desafio de aprendizagem e
fator de desenvolvimento profissional das alunas, que se conscientizam do que
aprenderam, do que avancaram e do que precisam melhorar. A comunicagéo de

trabalho é uma estratégia formativa que desenvolve argumentacdo sobre as
praticas, no caso da Educacéo Infantil.

Rotina - Atividades adequadas para
faixa etaria

SN ET S

Planejamento 3

Cantos, trabalhar livre escolha como
atividade permanente

Adaptacgédo das criangas.
"0 inicio da vida escolar (familia)”

Brincadeiras das criancas, b rincadeira
no patio, movimento, masica

Construgéo de brinquedos com sucata 1

Artes (pintura, desenhos) 5

Construgéo da escrita
Ambiente alfabetizador
Nome préprio

Roda de histéria / Roda de leitura
Ambiente alfabetizador

Linguagem oral / Roda de conversa 8

Tabela IV — Temas do seminério interno: praticas da Educagéo Infantil*®

Os temas apresentados foram: planejamento: a organizagédo do tempo na
creche; trabalho com a familia; brincadeira na creche; linguagem visual;
linguagem escrita e linguagem oral. As tematicas revelaram a concepcédo de
Educacéo, de ensino e aprendizagem e a importancia do papel do professor.

A integracdo da concepcao cuidar/educar aparece no levantamento de
temas, ao se selecionar, por exemplo, a linguagem oral e escrita, pois a0 mesmo
tempo que o professor cuida, educa, propondo contetidos do mundo social, para

! Temas do Seminario interno: préticas da Educagao Infantil, elaborada pela professora coordenadora do Projeto do
Seminario interno.
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que as criancas se experimentem nessas areas. O professor tem o papel
fundamental de selecionar esses conteudos, planejar atividades para trabalhar
com as criangas e mediar a relacdo entre elas e o mundo social, ampliando o seu

universo de experiéncias e conhecimento.

Por que estabelecer um seminario com temas em forma de perguntas?
Revelam o que as alunas foram aprendendo a fazer e forma a atitude de professor
pesquisador esperada no curso. As perguntas fazem buscar conhecimentos e
revelam o que ndo sabemos, mas podemos responder. O que significa, para o
educador que trabalha, continuar perguntando? Significa que construiu a atitude

de autoformacéo, que faz parte da profissdo docente.

Selecionar as rotinas como tema significa saber da importancia da
organizacdo do tempo, que estrutura o dia a dia da crianga, faz antecipar o que
vird. Os momentos de escolha livre a partir de “cantos planejados” (tdo grande
descoberta das alunas!) ajudam as criancas a construir sua identidade e
autonomia, além de desenvolver conteludos especificos de cada um: habito de
leitura, gosto pela pintura e desenho, organizacdo espacial. Adaptacédo, contetdo
importante que fala do significado dessa etapa na Educacao Infantil: separacéo
das familias, vinculo com o espaco e pessoas da creche etc. As brincadeiras
fazem parte dessa etapa, e as professoras selecionaram as mais adequadas para
0 ensino da faixa etaria das criangas das creches. A constru¢do de brinquedos

com sucata trabalha com a transformacéo de objetos.

A linguagem visual também foi contemplada como um dos temas no
seminario: as alunas apresentaram a importancia da expressdo artistica das
criangas no uso dos variados materiais graficos e das tintas em diferentes

suportes.

As histérias sdo muito importantes na faixa etaria da Educacdo Infantil.
Existem varias possibilidades de conta-las: lendo o texto do livro, contando com as
proprias palavras, havendo diferencga de intencionalidade entre uma forma e outra:
uma introduz a crianca numa linguagem escrita, e a outra trabalha a estruturacéo
da narrativa oral. As duas possibilidades ajudam na criacdo de um ambiente

alfabetizador, favoravel & introducéo das criangas no mundo letrado.
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Segundo Ferreiro e Teberosky (1981), as criancas tém hipoteses de leitura e
escrita mesmo antes de saberem ler e escrever convencionalmente. As alunas
fizeram uma pesquisa nas creches sobre como as criangas escrevem nessa
etapa. Surpresas com as descobertas, mostraram esses primeiros escritos aos
participantes do seminario! A escrita do nome proprio pelas criancas identificando
os trabalhos e materiais fazem parte do ambiente alfabetizador adequado para a
Educacao Infantil.

A roda de conversa diz respeito a importancia de se estabelecer um dialogo
entre professoras e criancas, em que estas vao aprendendo os turnos das
conversas, desenvolvendo temas, estruturando uma narrativa. E uma estratégia

importante para se desenvolver a linguagem oral dessa faixa etaria.

Ensaio: resgate de conteudos e atualizacdo de conhe  cimentos

Os ensaios do seminario deram a possibilidade de resgatar contetudos
trabalhados com as alunas e fazer com que atualizassem suas experiéncias e
conhecimentos. Trabalhou-se com elas a importancia do preparo para uma
situacdo de comunicacao oral: dominar o conteudo e a forma de apresentacao.

Preparar o ambiente também foi objeto dos ensaios do seminario.

Ao fazer os ensaios dos seminarios, as alunas se apresentavam como
faziam nas creches: perguntavam e respondiam mecanicamente, ndo dando
chance para as colocacfes do outro. Puderam nos seminarios, depois de alguns

ensaios retomar a relacéo dialdgica da comunica¢cdo com o outro.

O relato abaixo® elaborado pela professora coordenadora do projeto do
seminario mostra a importancia dos ensaios e das devolutivas dadas por ela das
apresentacoes das alunas. Muitas questfes eram discutidas nesses momentos:
retomava-se a importancia do tema da apresentacdo e qual era a questédo
levantada. Trabalhava-se se a clareza das respostas, articuladas entre as alunas.
O nervosismo do inicio dos ensaios foi se transformando a medida que as alunas
conseguiram se colocar com clareza e dominar o conteudo das praticas de

Educacéao Infantil.

Estad demorando trabalhar com as devolutivas das apresentagées.
Eu usei o inicio da aula para orientar a tarefa da noite, a revisdo dos

% Ensaio do seminario interno — registro realizado pela coordenadora deste projeto.
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contelidos, a preparacdo do ensaio. Deixei 0s grupos com as tarefas
orientadas e sai com duas duplas por vez: uma apresentava, outra ouvia

e criticava, depois invertiam os papéis.
Tinham de pensar nas seguintes questdes:

1. Ficou claro qual era a questdo do seminario? Por que esse assunto
era tdo importante?

2. As falas de cada uma responderam as questdes do seminario?

3. As pessoas falaram a seu tempo, com clareza?

4. A passagem de uma fala a outra € clara? Comp&e uma continuidade
do assunto que vinha sendo tratado?
5. Que outras perguntas ou sugestfes vocé tem vontade de colocar
para ajudar suas colegas?

SO consegui ouvir e orientar trés apresentagbes: Rotina,
Adaptacdo e Cantos. Foi comum a todos 0s grupos:

e Muito nervosismo, exageradamente.

* Exposicdes superficiais. Tao superficiais que acabaram
ficando curtissimas: algumas duraram 10 minutos. Percebi uma enorme
dificuldade de desenvolver os assuntos.

e Disparidade entre o que ja produziram nos textos e o que
resultou a apresentagdo: ao falar sobre o assunto, elas acabam
banalizando as questdes.

e Tudo bastante artificial — tudo bem que era ensaio, entdo
deve mesmo parecer mais artificial — mas achei que faltou pensar a
situacao comunicativa, a interlocucéo.

Acho que tem questdes de duas naturezas diferentes: tem
questdes da comunicacdo oral, ponto em que me centrei nas
intervencdes e sugestdes de mudancas, e tem questdes de conteludo
gue eu ndo pude mexer muito, porque nao sabia até que ponto vocés
tinham orientado. (...)

Convite: texto e imagens - o resgate de memoérias da infancia

Foi feito um convite, com a participacdo das alunas em relacdo ao texto
e as imagens, distribuido nas creches para os educadores e para os familiares.
Por ser um seminario interno restringiu-se o convite as pessoas proximas das

alunas e néao se divulgou para outros CEls.

Organizamos dois momentos de comunicagdo: no primeiro, 0S
participantes podiam escolher entre os temas das praticas da Educacéo Infantil
da rotina, adaptacéo, ler e contar é s6 comecar, brincadeira e no segundo,
entre os temas do desenvolvimento da linguagem oral, escrita e momentos de
escolha livre. Tivemos inscricdes para cada comunicacdo e os participantes
também puderam apreciar as producOes artisticas e as narrativas das
memorias de infancia das alunas, expostas em espaco cuidadosamente

montado.
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O seminario, propriamente dito, foi muito bom: as alunas se superaram! A
partir dos ensaios com avaliagdes da professora coordenadora desse projeto e
das avaliagOes das colegas, foram se instrumentalizando para as comunicacdes
orais com os temas das praticas da Educacdo Infantil. A situacdo real das
apresentacoes exigiu que se colocassem bem. O publico, que contou com
educadoras das creches e familiares, apreciou 0 seminario e muitas perguntas

foram bem respondidas pelas formandas.

Itens da concepc¢ao de projetos inovadores

O conjunto dos itens®* levantados caracterizam a concepcéo de Projetos
inovadores em Ensino Superior, e o Projeto de formacdo das ADIs. sera
analisado a luz desses itens, para se sugerir elementos indicativos para um

curriculo de formacéo inicial de professores em Ensino Superior.

1. Constatacdo de um problema: ha um problema e necessidade de uma
mudanca pratica.

2. Principios epistemolégicos em Educacao: a preocupacédo com a teoria e a
pratica resulta nos principios epistemoldgicos educacionais.

3. Paradigma de formacéo: envolve um conjunto de a¢des para que se possa
concretizar a mudanca desejada.

4. Novo desenho curricular: envolve uma mudanca no que é tradicional, com
reorganizacdo da Instituicdo, das disciplinas e seus conteudos e com uma
nova forma de avaliar os alunos.

» Concepcéao de avaliagao

» Organizacao interna da instituicdo educacional
* Organizacdo do espaco e do tempo

* Organizacao dos conteudos

* Organizacao dos alunos

%! Itens elaborados na Disciplina Competéncia Pedagdgica e docéncia universitaria — prof. Dr. Marcos Tariso Masetto, no
Programa de Pds-graduagdo em Educagéo: Curriculo, 2007, PUC/SP.
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5. Relacao professor/aluno: professor voltado para além do conteudo da sua

Disciplina, considerando o que o aluno conhece, como aprende e o que

precisa para avancar na sua formacao.

6. Objetivos educacionais: envolve a formacéo das atitudes ligadas a valores

como autonomia, sensibilidade e ética.

7. Formacéo docente:

* Os professores sé@o selecionados de acordo com a concepcéo de

um projeto inovador, considerando-se, além da sua especialidade

na area, a sua capacidade humana, imaginativa e criativa.

* Reunides de equipe.

De acordo com os itens levantados acima e os documentos analisados do

Projeto de formacédo das ADIs, temos uma tabela avaliativa que sugere

elementos indicativos para um curriculo inovador de formagdo inicial de

professores em Nivel Superior.

O primeiro conjunto de critérios de avaliacdo diz respeito a constatacéo de

um problema, principios epistemologicos em Educacdo e paradigma de

formacdo, que tratam da concepcdo de projeto inovador de formagédo de

professores.

Critérios de

Avaliacao

Andlise do Projeto de formacao a partir dos critéri os levantados

1. Constatacéo de um

Como fazer a formacdo e habilitacdo de ADIs, considerando a

problema reconceitualizacao da pratica nas creches.
Curriculo organizado por areas considerando o que e como se deve
ensinar e avaliar, articulado com a prética profissional das creches
2. Principios onde as alunas em formacao trabalham. A relacéo teoria e pratica foi

epistemolégicos em

Educacéo

construida durante todo o curso: as questfes da pratica trazidas pelas
alunas em formacao eram analisadas a luz dos referenciais teoricos.
O foco de ensino estava relacionado a aprendizagem das alunas, o

gue significava uma mudanca de atitude no trabalho de formac&o.

3. Paradigma de

formacéo

Conjunto de ac¢Bes decorrentes de uma pratica politica e intencional
baseada na concepcdo de formacdo voltada para a racionalidade
pratica, que considera a Educacdo complexa, desenvolvendo a

pessoa, para que saiba conviver com mudancas e incertezas.
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A necessidade real de habilitar as ADIs em professoras levantou a questéo
de promover uma formacdo de qualidade que envolve a articulagdo da prética
aos fundamentos tedricos a partir de questbes reais do cotidiano das creches,
envolvendo uma formacéo “centrada nas escolas”. As alunas em contato com a
realidade profissional desde o inicio do curso tiveram a oportunidade de
relacionar a teoria com a préatica docente que eram discutidas e articuladas aos
fundamentos tedricos necessarios a sua compreensao, promovendo a construgao
de novos conhecimentos, sempre sob a orientacdo de um professor supervisor.
Os estagios dos cursos de formacao foram reconceitualizados na direcdo de uma
pratica supervisionada.

Teve-se como referéncia o caminho de crescimento das atendentes
enquanto pessoas, conscientizando-as de seu papel profissional em uma
sociedade reflexiva, critica e criativa, indo além da aquisicdo de saberes técnicos
e habilidades profissionais especificas. Considerou-se a aprendizagem ndo so6
em sua dimensdo cognitiva, mas também humana, da pessoa refazendo suas
experiéncias, trazendo a integragdo da concepcao cuidar/educar, para “re-formar”

sua identidade profissional.

O segundo conjunto de critérios de avaliacdo diz respeito ao novo desenho
curricular que considera a concepcgéo da avaliacdo e a organizacao interna da

Instituicdo, do tempo e do espaco, dos conteudos e da organizacdo dos alunos.

Curriculo que articula a teoria e a prética, considerando o mundo do

trabalho como parte integrante da formacéo, com os estagios/praticas
4. Novo desenho
) reconceitualizados em seu significado. Relacdo do espaco de
curricular ] ) o
formacao do curso e os contextos reais de exercicio profissional das

alunas em formacé&o nas creches.

Diagnostica, formativa. Isto é, ocorria sistematicamente durante todo o
curso, em um processo continuo, envolvendo observagbes das
professoras, andlise das produgBes das alunas e frequéncia e
. participacfes nas aulas. A autoavaliacao foi uma ferramenta utilizada
4.1. Concepcao de .
o com as alunas que aprenderam a se observar e comegar a monitorar
avaliagdo . ) o
a sua aprendizagem. Foi uma surpresa para elas a avaliacdo nao ficar
centrada s6 no professor e a aluna ter uma possibilidade de se
autoconhecer. Foi feito um contrato didatico no inicio do curso, que

era retomado periodicamente, deixando claro o que se esperava das
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alunas e o papel do professor.

4.2. Organizagéo

interna da Instituicdo

Projeto em parceria: CEVEC, responsavel pela elaboracdo e

desenvolvimento do projeto pedagdgico, e Instituto Girassol,

mantenedor das creches da ASA.

A Coordenacgédo do curso Normal foi realizada pelo CEVEC, incluindo
a selecdo de equipe docente, a elaboragdo do curriculo de formagéo,
coordenacdo das reunides de equipe, ajustes do Projeto e
organizacdo dos espacos e tempo de aula. Também apresentava
relatérios mensais sobre o desenvolvimento pedagdgico e gastos

financeiros do Projeto ao Instituto Girassol.

4.3. Organizacéo do

tempo e do espaco

Curso de formacao de professoras de Educacédo Infantil para as ADIs
com aulas diarias presenciais, com duracdo de um ano, depois do
Ensino Médio, com o aproveitamento de 1600 horas,
complementando-se com 1600 horas do curso. Foram 800 de aulas e
800 de estagio, que foi reconceitualizado. A pratica profissional das
creches foi considerada como estagio e supervisionada por duas

professoras do curso.

O curso ocorreu em sala de aula, que teve seu espaco modificado em
semicirculo, de forma que todos conseguissem se olhar. Os alunos
tiveram aulas em outros espacos para se experimentar como sujeitos

de aprendizagem nas Oficinas de Artes (visuais e musical).

4.4. Organizacgéo dos

conteudos

Os conteudos foram organizados tendo como eixo as grandes areas
curriculares dos Fundamentos da Educacdo, Oficina didatica da
Lingua, Orientagdo do trabalho pedagoégico na Educacao infantil,

Educagéo artistica e Supervisdo da pratica educativa.

Eram integrados as discussdes, em reunido quinzenal de equipe de

professores, e ajustados no desenvolvimento das aulas.

4.5. Organizacgéo dos

alunos

Os alunos mantiveram a mesma organizacdo nas quatro areas de
trabalho e foram divididos em dois grupos, que se mantiveram juntos

durante o ano todo na Supervisdo da Prética.

Este projeto foi realizado pelo CEVEC, responsavel pela elaboracéo e

desenvolvimento do Projeto pedagdgico em parceria com o Instituto Girassol,

mantenedor das creches da ASA.
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No modelo de formacéo tradicional, a avaliacdo é final e exames, provas
sdo fundamentais. No modelo de formacdo da racionalidade pratica, na
concepcao de projeto inovador, a avaliacdo € continua, formativa, fazendo parte
do processo de aprendizagem de cada aspecto trabalhado. Avalia-se, reflete-se
para intervir, para ajudar a aluna a aprender. A autoavaliacdo é um instrumento
fundamental na formacéo que promove a percepc¢éo de si mesmo. No projeto de
formacdo das ADIs foi uma ferramenta utilizada para se observarem e para
monitorarem sua aprendizagem. No inicio do curso foi uma surpresa para elas a
avaliacdo nao ficar centrada no professor. O contrato didatico no inicio do curso
era retomado periodicamente, deixando claro 0 que se esperava das alunas e
ouvindo o que elas esperavam do professor. Os instrumentos metodolégicos de
formacdo e de retorno nas atividades realizadas foram fundamentais para a

formacéo das ADIs.

Este projeto de formacédo considerou o Ensino Médio das alunas como
aproveitamento de estudos e o curso Normal, considerado pos-médio, teve um
ano de duracdo com aulas noturnas diarias e considerando o mundo do trabalho
como parte integrante da formacdo, com o0s estagios/praticas reconceitualizados
em seu significado e supervisionados por duas professoras durante o ano. As
aulas néo tinham duragdo de 50 minutos e sim de dois blocos de aula por noite
de 1 hora e 40 minutos cada, com intervalo de 20 minutos entre eles. Os
conteudos foram organizados em grandes areas curriculares: Fundamentos da
Educacado, Oficina didatica da Lingua, Orientacdo do trabalho pedagdgico na
Educacédo infantil, Educacdo artistica e Supervisdo da pratica educativa. Nos
temas das praticas da Educacao Infantil eram levantados os conteddos a serem
desenvolvidos com as criancas e a forma como trabalha-los. Os espacos de aula
eram organizados em semicirculo de forma que todas conseguissem se olhar.
Tiveram também aulas em outros espacgos, tais como Oficinas de Artes visuais e

musical, experimentando-se nesses momentos como sujeitos de aprendizagem.

O terceiro conjunto de critérios de avaliacdo diz respeito a relacéo
professor/aluno, aos objetivos educacionais e formacdo das atitudes e a
selecao e formacéo docente.
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5. Relacéo

professor/aluno

As professoras com experiéncia na relacdo com adultos em formacéo
mantiveram-se préximas delas, mediando o contetdo de sua area de
acordo com as necessidades de cada uma. Conheciam todas as
alunas pelos nomes, valorizavam a experiéncia de cada participante e
deixavam muito claro o que se esperava delas, como, por exemplo,

leituras em casa, registros, pesquisas.

Todas as professoras do curso visitaram os locais de trabalho das
alunas, fizeram uma reflexdo escrita sobre o estagio, discutida em
reunido de equipe, que era retomada a partir de questfes surgidas

nas discussdes sobre as praticas.

6. Objetivos

educacionais

O curso tratou dos objetivos voltados a aquisicdo dos conhecimentos
necessarios para entendimento do novo momento da Educacao
Infantil, e, voltado para a Educacdo com a concepcdo de
cuidar/educar, trabalhou intensamente com os procedimentos do
ambiente de aprendizagem dessa faixa etaria e com as atitudes

voltadas para as criancas, familias e ambiente institucional.

6.1. A formacéo das

atitudes

A formacéo das atitudes envolveu um trabalho de intensa reflexao das
alunas a luz das concepcgdes trabalhadas e da recuperacdo e
atualizacao das suas histérias e memoarias de infancia e do lugar de

aluno.

7. A formacgéo docente

A partir da selecdo dos professores, reunifes quinzenais eram
realizadas com a equipe docente e coordenadora pedagégica do
CEVEC, para se discutir o andamento do projeto, particularmente o
objetivo do curso, perfil de entrada e saida, aprendizagem das alunas,
estratégias de ensino, avaliacdo da aprendizagem e critérios e forma

de avaliar as alunas.

7.1 A selecéo de

docentes

A selecédo dos docentes foi realizada pelo CEVEC, a partir de critérios:
experiéncia na area de formacdo, em Educacdo Infantil,
particularmente em creches, experiéncia de trabalho em equipe em

Projetos institucionais.

Tabela V — Andlise do Projeto de formagao das ADIs. a partir dos critérios que caracterizam a concepgéo de Projetos

inovadores em Ensino Superior

As professoras ndao foram ministradoras de aula, nem transmissoras de

informacéo, e sim mediadoras pedagogicas entre a aprendizagem das alunas e o

conteudo das areas,

motivando-as, discutindo com elas suas duvidas,

incentivando-as a avangarem no seu processo de conhecimento. As alunas se
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implicaram como pessoas e foram capazes de repensar seu papel na Educacao
Infantil e propor atividades na direcdo da integracdo da concepcao cuidar/educar
criangas.

As alunas foram o sujeito da sua aprendizagem, participando ativamente
de seu processo no curso refletindo sobre a sua propria pratica e atualizando-a
na concepcao trabalhada. O perfil de professor envolveu a formacdo de uma
profissional autbnoma que levante questdes da pratica escolar, que busque
conhecimentos para o planejamento da sala de aula, que faca intervencdes
integrando a concepcado cuidar/educar, que se coloque em diferentes contextos,
saiba trabalhar em equipe e autogerencie sua formacéo.

A selecdo dos docentes do curso foi realizada pelo CEVEC e as reunides
de equipe com a coordenadora pedagogica foram fundamentais para a
viabilizacdo do Projeto de formacédo, discutindo-se o andamento do projeto, a
aprendizagem das alunas tendo como foco o perfil profissional e as estratégias
de ensino para atingi-lo.

O curso Normal de formacdo das ADIs foi analisado considerando-se 0s
itens da concepcéo de projetos inovadores para sugerir elementos indicativos
para curriculos de formacéo inicial de professores no Ensino Superior.

Alguns pontos serdo retomados na Conclusao, relacionando a andlise do
Projeto de formagéo das Atendentes de Desenvolvimento Infantil das creches a
partir dos itens de projetos inovadores de formacdo a luz da fundamentacéo
tedrica de formacdo de professores na concepcdo da racionalidade pratica, do
profissional reflexivo, do pensamento pratico, da “formacdo centrada nas
escolas”, considerando o problema: quais sdo e como se organizam elementos
indicativos para um curriculo inovador de formacdo de professores no Ensino

Superior.
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CONCLUSAO

Sugestao de elementos indicativos para um
curriculo inovador de formacéo inicial de

professores em Nivel Superior

“Gente ndo nasce pronta e vai se gastanto.

Gente nasce néo pronta e vai se fazendo”.

Mario Sérgio Cortella
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CONCLUSAO

Ao comecar a escrever a conclusao, percebi que néo fechava uma etapa,
mas somente levantava alguns destaques do projeto de formagao de professores,
que podem e devem continuar sendo pesquisados na articulagdo entre os
fundamentos tedricos, a pratica sobre formacdo de professores e a realidade da
escola. Esses aspectos encontram-se no decorrer do trabalho e destaco alguns
como suporte para a conclusédo deste trabalho, ainda que provisoria.

A LDB n°. 9.394/96 colocou a exigéncia de realizar-se, no minimo, o Curso
Normal Médio para a habilitagdo dos professores de Educacao Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental. Instituiu uma mudanca significativa no papel da
Educacao Infantil, particularmente das creches e do profissional que nelas
trabalha. Essas instituicbes — creches em 1996 e, a partir de 2001, Centros de
Educacao Infantil (CEIs) — estéo ligadas a Secretaria da Educacéo e ndo mais a
Secretaria do Bem Estar Social.

As Atendentes de Desenvolvimento Infantil (ADIs) precisavam de
habilitacdo, no minimo, do Normal Médio e de formacao voltada para a integracao
da concepcao cuidar/educar, e ndo mais assistencialista, recreacionista e/ou
higienista. Nessa época, o desafio para a formacdo em Nivel Superior para as
ADIs das creches era grande.

A Associagao Santo Agostinho mantinha creches conveniadas, que néo se
beneficiaram do programa ADI Magistério (Normal Médio), realizado em 2004
para as creches municipais, em Sao Paulo. O Centro de Estudos Educacionais
Vera Cruz e o Instituto Girassol — mantenedor das creches da ASA — elaboraram
0 “Projeto Cuidar/Educar criangas pequenas das creches da ASA” — para habilitar
as atendentes em curso Normal e aprimorar as formas de atendimento e
crescimento das criangas de zero a seis anos.

A partir do curso Normal pés-médio do CEVEC, que oferecia licenciatura
para a Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, elaborei em
equipe um projeto Normal de formacédo de professores de Educacao Infantil,
também pos-médio, com um ano de duracéo, especificamente para as ADIs das

creches da ASA, aprovado pelo Conselho Estadual de Educacgéo.
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Levantei um problema: quais sdo e como se organizam 0s elementos
indicativos para um curriculo inovador de formacgéo inicial de professores no
Ensino Superior, considerando como referéncia a pratica da formacdo de

atendentes de desenvolvimento infantil em curso Normal pos-medio?

A metodologia usada se estruturou na pesquisa de abordagem qualitativa e
no estudo descritivo, explicativo, analitico, interpretativo para a investigacao
sistematica da préatica de formacdo do curso, que contemplou um contexto
particular: o Projeto Normal pés-médio de formacdo de ADIs. A fundamentacao
tedrica assumiu caracteristicas de uma pesquisa exploratoria.

Segundo Campos (2003), embora o parecer do CNE sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao de professores na modalidade Normal
em Nivel Médio seja um documento importante para a definicdo a ser adotada, a
traducdo dessas diretrizes para os diferentes segmentos da Educacao Basica e

particularmente para a Educacéo Infantil tornou-se um desafio.

Este trabalho partiu do pressuposto de que as questdes da pratica ndo se
constituem problemas meramente instrumentais. Ao tratar da complexidade dos
fendbmenos educativos, encaminha-se para ultrapassar o modelo de formacéo
baseado na racionalidade técnica, que forma o professor como especialista,
considerando a formacdo mais complexa: a do cidaddo, com compromisso
politico, com valores éticos e morais, que pressupde o desenvolvimento da
pessoa que seja capaz de conviver com as mudancas e a incerteza. Destaco o
papel do professor como profissional que se confronta com situacdes singulares,
tentando superar a relagéo linear e mecéanica entre conhecimento cientifico e
pratica da sala de aula. Dessa forma, ao considerar os aspectos da complexidade
da educacéo e da incerteza da relacédo entre formacao de professores e mundo
do trabalho, esta pesquisa tem como base tedrica a concepcéo da racionalidade
pratica, que considera a dimensdo humana e a profissionalidade docente.

Reflexdo e acao tornam-se face da mesma moeda.

Schon (1995), que tratou das reformas educacionais nos anos 1980,
considera que o conceito de reflexdo envolve conhecimento-na-acao, reflexdo-na-
acado, sobre-a-acdo e sobre-a-reflexdo-na-acdo. Esses trés aspectos se
complementam, constituindo o pensamento pratico do professor, e garantem uma

intervencao pratica racional, partindo do pressuposto de que o professor, além de
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reflexivo, tem que ser propositivo e empreendedor. A reflexdo é um conhecimento
contaminado pela experiéncia do individuo. Prop6e a formacdo do professor
como pratico reflexivo e aponta o ensino das artes, que considera o aprender
fazendo, em que comecam a praticar, mesmo antes de compreenderem
racionalmente o que estao fazendo. No practicum reflexivo, os alunos-professores
tém a oportunidade de refletir sobre a sua atuacdo, estabelecendo um dialogo
com a situacdo complexa. Segundo Zeichner (1993), o practicum tem uma
caracteristica investigativa, que tem como ponto de partida a experiéncia dos
alunos, preparando-os para entrar em comunidades de aprendizagem e nao tanto

para salas de aula isoladas.

A reflexdo, segundo Mizukami (2003) implica, além do simples
conhecimento dos métodos, o desejo e a vontade de emprega-los. Implica
intuicdo, emocéao, paixdo. Segundo Pérez Gomez (1995), o pensamento pratico
do professor é fundamental na formacdo do professor como profissional, e ndo
pode ser ensinado, mas pode ser aprendido na mediacdo do
professor/supervisor. O professor enfrenta questdes que exigem um tratamento

ligado a sua histéria de vida e ao contexto.

O que significa formar um professor para que ele se torne mais capaz de

refletir na pratica e sobre a prética?

Em relagdo ao desenvolvimento pessoal, Novoa (1995) trata da identidade
do professor, dando um sentido as suas historias de vida, destacando os saberes
da experiéncia. A formacédo se constroi por meio de um trabalho de reflexado
critica sobre as préticas e de constru¢cdo de uma identidade pessoal. O tema da
identidade profissional remete-nos aos saberes e competéncias da profissao.
Libaneo (2004) destaca que os saberes sdo conhecimentos tedricos e praticos da
profissio e as competéncias sdo as capacidades, habilidades, atitudes
relacionadas a esses saberes que permitem o exercicio da profissdo. Na
perspectiva sécio-critica, a competéncia é entendida como formacéo integral, em
que os profissionais desenvolvem capacidades, visando a unidade entre

capacidades intelectuais e praticas.

Segundo Canario (2006), a pratica profissional além de ser o elemento-chave

do curriculo de formagédo inicial de professores, é seu elemento estruturante,
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tendo como referéncia as situacdes de trabalho. Dessa forma, a estratégia
formativa é a otimizacdo do potencial nos contextos de trabalho, chamada de
“formagéo centrada na escola”. Passou-se da relagdo de previsibilidade entre
formacao de professores e mundo do trabalho, para uma relacdo de incerteza, na

racionalidade pratica.

O pensamento de NoOvoa (1995) sobre a construcdo da identidade do
professor ofereceu um eixo de analise na dissertacdo, para sugerir elementos
indicativos para um curriculo inovador de formacéo inicial de professores em

Nivel Superior.

A tematica da inovacao Claxton (2005), particularmente na formacéo de
professores, resulta de uma préatica intencional, a partir da constatacdo de um
problema, que deve comprometer-se com a perspectiva de uma melhoria

planejada da pratica, compreendida e partilhada pelo coletivo.

Os projetos pedagdgicos inovadores se fundamentam no paradigma de
formacao que contempla a construcdo de uma cultura com objetivos voltados
para 0 pensamento critico, buscando um profissional com sentido mais profundo

do seu papel.

O pensamento de Giroux (1997) aponta o papel dos educadores como
intelectuais transformadores, combinando acao e reflexdo para a formacgédo dos
alunos, para analisarem o mundo criticamente e transforma-lo. Concebe as
escolas como esferas publicas democraticas em que professores e alunos
trabalham para construir uma visdo emancipadora da sociedade e a possibilidade

de um mundo melhor.

A incorporacao das creches e pré-escolas pelos sistemas educacionais foi
considerada como um passo estratégico para garantir a qualidade do
atendimento as criangcas pequenas, na integracdo da concepc¢ao cuidar/educar,
nao dissociando a sua acdo. A funcédo do profissional de Educacao Infantil, a
partir da LDB n°. 9.394/96, deve ser repensada para além da certificacdo legal
que é exigida, e, para isso, curriculos de formacdo de professores,
particularmente desse segmento, devem considerar a concepc¢ao de Educacao

Infantil, do profissional, relacionando a teoria a pratica, articulando as

aprendizagens académicas com o exercicio profissional.
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A formacdo docente é uma preparacdo para uma profissdo complexa, ja
que o futuro professor deve reconhecer a existéncia de politicas de Educacgéo
historicamente elaboradas, adotar um comportamento ético em sua relacdo com
os alunos, apropriar-se de uma epistemologia dos saberes, conhecer sobre
contrato didatico, teorias do desenvolvimento e das aprendizagens humanas, ser
capaz de fazer transposicdo didatica e perceber-se construindo saberes a partir
de sua pratica.

O desafio de transformar atendentes em professoras e a sugestao de
elementos indicativos para um curriculo inovador de formacéo inicial
de professores no Ensino Superior

Ao criar o curso Normal pés-médio para as ADIs, a equipe do CEVEC
vivenciou uma microrrealidade nacional: o desafio de transformar as atendentes
em profissionais da educacéao.

Esse projeto de formacdo foi analisado a luz do conjunto de itens que
caracterizam a concepcao de projetos inovadores em Ensino Superior:
constatacdo de um problema, definicdo de principios epistemoldgicos em
Educacao, estabelecimento de um outro paradigma de formacgédo, de um novo
desenho curricular, de objetivos educacionais, foco na relagao professor-aluno no
Ensino Superior e na formacao docente.

O problema levantado considera também a questdo: como habilitar e
também formar as atendentes das creches na concepcdo da racionalidade
pratica, reconceitualizando o seu oficio, em um trabalho intenso de recuperar as
histérias de vida de cada uma. Para isso, foi organizado um curriculo embasado
na epistemologia da pratica, articulando os fundamentos psicologicos, filoséficos,
historicos e antropoldgicos a pratica profissional. O mundo do trabalho, contexto
real das alunas em formacéo, foi detalhadamente questionado, oferecendo-se-
lhes a oportunidade de analisa-lo e de refletir sobre ele no momento da acéo e
posteriormente  na  supervisdo, sempre com a mediacdo das

professoras/supervisoras.

A organizacao dos conteudos foi central para a realizacdo do projeto de
formacéo e eles foram distribuidos em cinco grandes areas: Fundamentos da

Educacao, Oficina didatica da Lingua, Orientacdo do trabalho pedagogico de
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Educacao Infantil, Educacdo Artistica em Artes visuais, musical e corporal e
Supervisdo da Pratica Educativa. Esses conteldos eram integrados e ajustados
nas reunibes de equipe quinzenais entre professoras e coordenadora
pedagogica, a partir da pratica de formacdo. Considerar a realidade do grupo de
alunas foi muito importante para a continuidade do Projeto no 2° semestre.
“Menos é mais” (fala trazida por uma das professoras do curso), foi o lema
adotado: seleciondvamos mais os conteudos a serem ensinados e investiamos

mais na aprendizagem das alunas.

As professoras revelaram-se mediadoras competentes entre os contetudos
de formagéo de suas Disciplinas, ensinando todas as alunas e cada uma delas,
tendo o perfil profissional como foco. Foram selecionadas por terem experiéncia
na relacdo com adultos, na area de sua formacdo, conhecimento do segmento
em que as alunas davam aulas, experiéncia de trabalho em equipe e em projetos
institucionais. Estagiaram nos locais das creches, conhecendo o espacgo, a rotina
das criancas, as relacdes dos funcionarios das creches, aproximando-se dos
Seus universos.

O Projeto de formacao das ADIs teve como foco os objetivos educacionais
voltados para a construgcdo dos conhecimentos do novo momento da Educagéo
Infantil, que integra a concepcao cuidar/educar as criancas e do papel do
profissional deste segmento.

Os planos de curso elaborados pelas professoras, os planejamentos aula-
aula realizados e ajustados a partir da pratica de formacdo e das reunides de
equipe nortearam o perfil profissional de formacdo e fizeram a dinamica do
cotidiano formativo.

Para atingir o perfil profissional, o trabalho de “re-formacéo” das atitudes
foi intenso, ao se recuperarem as histérias de vida das alunas, as suas memaorias
de infancia e principalmente as praticas nas creches. Pretendeu-se construir (ou
podemos dizer que re-construimos) suas identidades profissionais e pessoais.

As avaliacdes processuais, formativas constantes, a consciéncia de que o
processo de avaliacdo ndo é tarefa exclusiva do professor, mas faz parte do
pensar autbnomo, foram ferramentas eficazes das professoras do curso.

Este Projeto especial contou com a reformulacdo do projeto Normal ja

realizado, em relacdo a duracéo, ao aproveitamento da préatica das creches como
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estagio, como contetudo de formacéo nas supervisdes, e também com aulas de
recuperagdo para o grupo das alunas nas férias escolares, realizadas por duas
professoras do curso, que as conheciam muito bem e que trabalharam
intensamente com as competéncias de Leitura e escrita e particularmente de
compreensao leitora. A comunicacéo oral também foi considerada nesse trabalho
de recuperagéo.

O Seminario interno mostrou aos participantes que conheciam o processo
de formacédo das alunas como houve uma melhora da sua autoestima que foi
resultado do curso. Fazer perguntas a partir da sua pratica significa ter clareza do
que ndo se sabe e demonstra a vontade de buscar conhecimentos que fazem
parte do perfil do professor pesquisador que tem na sala de aula objeto de sua
investigacdo. A selecdo de temas das praticas de Educacao Infantil, a elaboracéo
da comunicacdo oral e as apresentacbes do seminario foram fontes de
crescimento das alunas, tanto em relacdo aos conteudos aprendidos como em
relagdo a forma de se comunicar. As alunas aprenderam a comunicar 0S
contetdos considerando o contexto da situagdo. Os temas apresentados, a
organizacdo do tempo na creche; trabalho com a familia; brincadeira na creche;
linguagem visual; linguagem escrita e oral revelou a concepcéo de Educacao, de
ensino e aprendizagem e a importancia do papel do professor.

O curso Normal “trans-formou” e formou-as como profissionais, integrando
o cuidar/educar criancas. Aprenderam a observar as situacdes e levantar
questdes, a planejar e a desenvolver atividades, intervindo na concepcéo de
Educacéo Infantil, a refletir sobre a préatica considerando a intervencgéo realizada
e a aprendizagem das criancas, a colocar-se em diferentes contextos, a trabalhar
em equipe e a autogerenciar sua formacao profissional.

O projeto Normal desenvolvido com as atendentes das creches mostrou a
importancia da mediacdo competente das professoras do curso entre 0 universo
das alunas e os conteudos de formagdo, conseguindo “trans-forma-las” em
professoras, além de habilita-las, para serem professoras de Educacao Infantil
como aponta a LDB n°.9.394/96.

Os resultados da pesquisa exploratoria do Projeto de formacdo das
Atendentes de Desenvolvimento Infantil das creches séo sintetizados para sugerir
elementos indicativos para um curriculo inovador de formacao de professores em

Nivel Superior. Um dos elementos importantes que caracterizam esses projetos
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inovadores séo os principios epistemologicos voltados para a articulagéo entre a
teoria e a prética profissional, sendo esta refletida pelos alunos a partir das suas
acOes em sala de aula, considerando planejamentos realizados, sempre por meio
da supervisdo de um professor. A inovacdo na formacdo de professores deve
considerar a ampliacdo de ferramentas de aprendizagem para o processo de
desenvolvimento dos alunos e apresenta a reflexdo como instrumento
imprescindivel para monitorar e administrar a sua propria aprendizagem.

A mediacdo das professoras do curso visa a formacdo profissional
considerando objetivos educacionais voltados para a construcdo de saberes e
competéncias exigidos para a profissdo. Segundo Libaneo (2004) os saberes sdo
conhecimentos tedricos e praticos e as competéncias sdo as capacidades,
habilidades, atitudes relacionadas a esses saberes, que permite o exercicio da
profissdo. Consideradas as atitudes como objeto da formacéo significa construir
a identidade profissional e pessoal dos professores. Neste sentido, tanto a
selecao dos docentes, como a sua formacéo séo fundamentais na concretizacéo
de um projeto pedagdgico.

A concepcéo de avaliacdo formativa envolvendo observacdes, analise e
retorno das producdes realizadas pelos alunos devem fazer parte do processo de
aprendizagem. Avalia-se, reflete-se para fazer intervenc¢des para ajudar o aluno a
aprender. Desenvolver a autoavaliagdo de aprendizagem € um instrumento
importante na formacao do aluno.

Assim, espero com esta dissertacdo, contribuir para todos os profissionais
que trabalham com formacé&o de professores em Nivel Superior, com o segmento
da Educacéao Infantil, tendo a certeza de que este estudo possa ser continuado,
incorporando novas contribuicdes para que cada vez mais se formem professores
conscientes do seu papel politico-pedagdgico, para formar alunos que pensem e
atuem criticamente na construcdo de uma visdo emancipadora da sociedade,

acreditando na possibilidade de um mundo melhor.
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