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PARREIRA, Lucia AparecidaPraticas pedagogicas em contexto ndo escoldibeirdo
Preto, SP: CUML, 2008, 110 f. Dissertacdo (MestranoEducacao) — Centro Universitario
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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema as praticas pedagagicasontexto ndo escolar e como
objetivo analisar as praticas pedagdgicas dos ddtes dos Projetos “Futuro Certo” do
municipio de Barretos/SP, visando contribuir pacampreensao sobre 0s provaveis motivos
que levam a crianca, o adolescente e 0 jovem &ipagdo nos espacos de educagdo nao
formal. Considera-se, portanto, que a pesquisaapofesecer subsidios para uma reflexdo
sobre a importancia das praticas pedagdgicas dde@das dos métodos tradicionais,
possibilitando novos rumos para a educacdo e dumutamento tedrico sobre as praticas
pedagodgicas atuais. A investigacdo foi realizada peio de pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. Foram utilizados como im&nios da pesquisa dois roteiros de
entrevistas semi-estruturadas, que permitiramajuoahte com o levantamento bibliogréafico e
documental, a obtencdo de dados e a compreensé® a®lpraticas dos educadores dos
Projetos “Futuro Certo”. Os sujeitos da pesquisanfosete coordenadores e vinte e dois
educadores dos sete Projetos existentes no mumi€piresultados da pesquisa revelam que
tais praticas pedagogicas em contexto ndo escbémenciam-se das praticas formais porque
valorizam a crianga, o adolescente e o jovem coratagonistas de sua historia. Também
valorizam a afetividade que permeia todo o trab&hms sujeitos envolvidos nos projetos,
possibilitando a vivéncia concreta de valores, es@mento pessoal e a busca pela auto-
estima.

Palavras-chave: praticas pedagdgicas, educacdo nao formal, pspjettetividade, auto-
estima.



PARREIRA, Lucia AparecidaP?edagogical practice in non-scholar contexRibeirdo Preto,
SP: CUML, 2008, 110 f. Dissertation (Master in Ealimn) — Centro Universitario Moura
Lacerda.

ABSTRACT

The main theme of this study is the pedagogicattfm@ in non-scholar context and as its
objective to analyze the pedagogical practice aicatbrs from Futuro Certo Projects in the
town of Barretos/SP, trying to contribute for aarlecomprehension about the probable
reasons which lead the child, the teenager andydneg adults to participate in informal
education spaces. We consider, therefore, that réggarch could provide input for a
reflection on the importance of pedagogical practidferenced from the traditional methods,
providing new routes for the education and the rbtmal development upon current
pedagogical practice. The investigation was domeutyh bibliographic, documental and
camp research. As research instruments, two seuutsted interview scripts were used
which allowed, together with bibliographic and domntal investigation, the acquisition of
data and the understandings about the practicedusfators from Futuro Certo Projects. The
subjects of the research were seven coordinatarstvaenty-two educators from the seven
project units existing in the town. The resultstioé research reveal that such pedagogical
practices in non-scholar context differ from fornpatctices because they valorize the child,
the teenager and the young adults as subjectsenf ¢lwn history. They also valorize
affection that surrounds all the work and the sttisjénvolved in the projects, allowing real
living of moral values, personal development ad a&lthe seek for self estimation.

Key words: pedagogical practice, non-formal education, pitsjeaffection, self estimation.



LISTA DE TABELA

QUADRO 1 — Analise das entrevistas com os educadyue participaram da pesquisa....... 69
QUADRO 2 — Analise das entrevistas com o0s coordemeadjue participaram da pesquisa..70
TABELA 1 — Estrutura Organizacional dos Projetosufa Certo ................oevvvvvvvniiiiinn 74

QUADRO 3 — Analise das entrevistas com os educadyue participaram da pesquisa....... 79

QUADRO 4 — Analise das entrevistas com os coordamadjue participaram da pesquisa..87



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 — Logomarca dos Projetos “Futuro Certo’ndgnicipio de Barretos/SP.............. 58
FIGURA 2 — Foto area do Projeto Futuro Certo “Cgaatlo para o Futuro” ..............cc....... 59
FIGURA 3 — Foto da fachada do Projeto Futuro CEfm Bento” ..........ccceeevvieeeeeeeeenenn. 9.5
FIGURA 4 — Foto da sala de informatica do Profatturo Certo “S&o Bento” ................... 59
FIGURA 5 — Foto da fachada do Projeto Futuro C8Ytmgueira” .............ccceevvvvvvveennnnnnnd 60.
FIGURA 6 — Foto da cozinha do Projeto Futuro CEROgUEIra” ...........cccevvvvvvivvnnnnnnnnnn 60.

FIGURA 7 — Foto do refeitorio do Projeto Futuro toeiCavalgando para o Futuro Chiquito

FIGURA 8 — Foto da sala de atividades do ProjetareuCerto “Cavalgando para o Futuro

(O 010 {11 (o T 0 ] = USRS 60
FIGURA 9 — Foto da fachada da cozinha do ProjetarBuCerto “Santa Cecilia” ............... 61
FIGURA 10 — Foto da sala de artesanato do Projetior& Certo “Santa Cecilia” ................ 61
FIGURA 11 — Foto da fachada do Projeto Futuro C&tma Kerulis da Silveira” ............. 61

FIGURA 12 — Foto da sala de teatro do Projeto feu@erto “Anna Kerulis da Silveira” ....61

FIGURA 13 — Foto do refeitorio do Projeto FUtUrOriBeRIOS” ..........uvviviiieiiiiiiiiiieeeeeeaee 62
FIGURA 14 — Foto da fachada do Projeto Futuro C&tmta Cecilia” ................ceeeeveinnns 62
FIGURA 15 — Divisao por SeX0 d0S €dUCAUOIES . ..cueee .. ciiiiiiiiieeeieeiiiiie e eeeeeneanns 63
FIGURA 16 — Divisao por sexo dos coordenadores........ccoooevveuiiiiieeeeiiiiiiee e 63
FIGURA 17 — Faixa etaria dos educadores que paatiam da pesquisa.............cccceeeeeeeennns 64
FIGURA 18 — Faixa etaria dos coordenadores quécjgatam da pesquisa...............cceeeunees 64
FIGURA 19 — Formacao académica dos educadoresagtieiparam da pesquisa............... 65
FIGURA 20 — Formacao académica dos coordenadorepayticiparam da pesquisa.......... 65

FIGURA 21 — Numero de criancas e adolescentes igi@ndos Projetos “Futuro Certo” em



SUMARIO

RESUMO ...ttt e e ettt et ettt e e e e e e e e e ees bbbttt ettt e e e e aaeaeas 5
AB S T R A T ittt e e e e e e 6
(R ESI0] 51U 07:X 0 O OSRTRST 10
2. AHISTORIA DA EDUCACAO FORMAL E NAO FORMAL NO BR ASIL.............. 16
2.1 O ensino brasileiro: relatos NIStOMNMCOS. wumm vvrriiiiieeieeee i eeeecerreeee e 17
2.2 A Constituicdo Federal de 1988: conquistas PrE@S............ccooeeeeeeeeeeeeevvvnnnnnnnnnnns 25
2.3 O direito de ser crianca e adolescente: L8IAG9/90............ccoevvreiiiiiiiiinii e 26
2.4 A nova LDB: desafios para uma educacdo dedpddi.............ccccoeevveeeevieriieieiinnnnnnn. 33
3. CURRICULO, FORMAGCAO E PRATICAS PEDAGOGICAS NA E DUCACAO
NAO FORMAL ..ttt e e et e e et e e et e e e et e e e essananneaaneeeeanns 37
3.1. QUESLDES SODIE CUITICUIO. ... ..ceiti e e e e 38
3.1.1 O curriculo por projetos na educagao NA0ADIM..........cevvveieiieeeieeeiiiiiiieeeeeeeeen 42
3.2 O papel do educador no contexto escolar e rsdolag: desafios na formacao
(O] (015757 o] £ F= | OO UPPPPPPPURPRRPRP 43
3.3 Praticas pedagogicas em contexto N80 formal..........ccccooeeeeiiieiiiiiiieieeieeeeeiiee 51
4. A PESQUISA . ...ttt e e e e e 54
4.1 Procedimentos MetodOIOQICOS. .......uii it e e 55
4.2 Caracterizacao do campo de INVESHJAGAQ - -ccce.tvvrrriiiiiiiiiieeeeeeeeee e e mmnnne e ee e 57
4.3 Caracterizacado dos partiCipantes da PESOUISBu ..vvrrrrrruiiiieeeeeeererreereeersiennnneeeenennns 62
4.4 Processo de coleta dOS dAdOS..........ueeeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiee e ee e e e ee e e e e e eeeeeaneees 67
4.5 Andlise e interpretacao dOS dadOsS.........euuuurvuiiiiiiiiiiee e 68
5. RESULTADOS E DISCUSSOES ...ttt ettt 71
5.1 Caracterizacao dos Projetos “FUtUro CerOl .. ..o eeeee e 72
5.2 Curriculo e praticas pedagogicas nos Projétatufo Certo”.............cco.evvvvvceeeee e 74
5.3 Resultado das entrevistas cOm 0S edUCAAOIES..........cccuvvvviiiiiiiiiiiiieee e 79
5.4 Resultado das entrevistas cOm 0S COOrdenadOores..........coovvvveeeiivvivennninneeeeeeeeenns 87
6. CONSIDERAQ@ES FINAIS. .. e e eaaas 94
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt s et st eanasesesenens 98
APENDICES

A — Roteiro da entrevista para 0S COOrdeNAUOLES ccc..vvvvvruiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnneeeeeees 107
B — Roteiro da entrevista para 0S @dUCAOIES. .ccaae..iiiiiie i 109
ANEXO

A —DECreto NC B5.792/20004 ... e e 112



SECAO |



INTRODUCAO

Esta pesquisa propde uma reflexdo sobre a educagiacontece em um ambiente
nao escolar, porém relacionada a uma politica ethuta de periodo integral. Ou seja, trata-
se de um processo educativo que ocorre por megmajietos em ambientes fisicos proprios e
distintos das escolas, mas associados a politinaaenal municipal. De forma mais
especifica tem-se como objeto de estudo as praticaseducadores que atuam em tais
projetos denominados “Projetos Futuro Certo” no igipio de Barretos, interior do Estado
de Sao Paulo.

E importante assinalar os motivos que objetivamesquisa. Atuo ha 16 anos na
educacédo, sendo 12 deles dedicados a educacasawdarcE participo efetivamente, como
coordenadora dos Projetos “Futuro Certo”, que aent ano de 2007, aproximadamente
900 criancgas, adolescentes e jovens.

Nasci na década de 1970, num periodo de muitasimgad politicas. No periodo do
Ensino Médio iniciei minha militincia no movimentestudantii e no partido dos
trabalhadores. Iniciei minha carreira profissiogr@a 1991 numa escola estadual do municipio
de Barretos que oferecia atendimento integral &ngas de 12 a 42 séries, através do
Programa de Formacao Integral da Crianca (PRORJ@, 0 governo Montoro criou em
07/07/1986 e que durou até aproximadamente 1992.

Ja nesta época me questionava sobre o que levapaliiiwo a criar um programa de
atendimento integral as criancas e o extinguiraterpara o dia. O que estaria por tras desta
politica educacional?

Em 1992 quando o Programa de Formacao Integraridaga (PROFIC) foi extinto
da EE. “Cel. Raphael Brandao”, na cidade de Bardistado de S&o Paulo a diretora da
referida escola estadual contatou a prefeitura doicipio para solicitar que ela assumisse o
Programa pelo menos naquele ano para que as @inagaicassem desamparadas. A partir
desse periodo a prefeitura manteve os profissian&is nesta época que fui contratada em
carater emergencial. No ano seguinte a PrefeitoraMdnicipio de Barretos realizou o
concurso publico para o cargo de monitores de game adolescentes.

Em 1996 assumi o cargo de coordenadora da unitRelmianca S&o Francisco”.
Estes “Recriancas” eram projetos sécio-educativesagendiam criancas e adolescentes de 7
a 14 anos, desenvolvendo atividades esportivasceeatéesas, objetivando “tirar” estas
criancas e adolescentes das ruas no periodo dordréscola. Eram projetos que pertenciam



a Secretaria Municipal de Promocado Social. E nigst@a me interrogava sobre o que levava
uma crianca ou adolescente a querer ir para o i&®&”, uma vez que se tratava de um
espaco empobrecido e com poucos investimentos.

A partir de 1992 foi criado no municipio de Baogeum Movimento Pré-Crianca e
Adolescente, em que atuei intensamente. Este matmaiminou na criagdo da Lei n°
3.233/92 (BRASIL, 1992) que cria o Conselho Muratiplos Direitos da Crianca e do
Adolescente e o Conselho Tutelar. Continuei atuar@mleegmento crianca e adolescente e
alguns anos depois fui indicada para ser candatat@onselho Tutelar através da Pastoral do
Menor da Diocese de Barretos. Fui eleita pela cadacle barretense para a gestdo de 1999 a
2002. Neste periodo tive que me afastar da coogdendo “Recrianca Sao Francisco” para
atuar no Conselho Tutelar. No ano de 2000 os “Recas” foram transferidos para a
Secretaria Municipal de Educacao por determinagdbRBEN de 1996 (BRASIL, 1997) e
assumiram o nome de Projetos “Futuro Certo”, pterdenacdo da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Retornei ao meu trabalho na Prefeitura Municipal Bhrretos no final de 2002,
exercendo a funcdo de coordenadora pedagogicaopeid’Futuro Certo “Cavalgando para o
Futuro” e no ano de 2005, assumi a coordenacabdmsdrojetos “Futuro Certo”.

No desenvolvimento deste trabalho com a educaé&@oescolar surgiram muitos
guestionamentos, inclusive das familias atendidagpnogramas que dizem que seus filhos se
sentem, algumas vezes, desmotivados para irem dae&ntretanto, a ida aos diversos
Projetos “Futuro Certo” € considerada prazerosgesgptando baixo numero de evasao e de
frequéncia irregular. Os alunos sdo atendidos esphyiodos, de segunda a sexta-feira das
7h as 11h para quem freqlenta a escola no perggfiestino e das 12h30 as 16h30 para os
que freqiientam a escola no periodo matutino.

Chamam atencao as dificuldades que as criancas aglaescentes apresentam na
escola: aprendizagem, adaptacdo, didlogo, fregéiémegular, um desinteresse de modo
geral. Estas dificuldades séo levantadas pelogipsdprofessores da rede formal de ensino
em que estas criancas, adolescentes e jovensmeatdoulados. Tais professores solicitam a
intervencdo dos educadores e coordenadores datd®réi-uturo Certo” em relacdo a estes
alunos, visando acompanhar a freqtiéncia e o des¢imgestes na escola.

Os Projetos “Futuro Certo” pertencem a Secretdfimicipal de Educacdo de
Barretos e procuram proporcionar meios e oportulgisigpara as criancas, adolescentes e
jovens desenvolverem-se plenamente, trabalhands go¢encialidades, habilidades e

capacidades, através de diversas atividades padagogociais esportivas e culturais.



Tais atividades procuram levar em consideracdoeasliaridades e as necessidades
dos atendidos.

Diante do trabalho que estava sendo desenvolhedtes projetos suscitamos alguns
guestionamentos, tais como: em que medida os Bsoféuturo Certo” podem contribuir
com a formacdo das criancas, adolescentes e jovengiaticas dos educadores destes
projetos fazem diferenca no processo educaciorsmakcdancas, adolescentes e jovens? Por
que os alunos ndo véem a escola como espaco derpr@zque motiva o adolescente a
freqUentar estes espacos de educacao nao formal?

Tais reflexdes foram se ampliando e fui construindiarante a minha caminhada
profissional, o desejo de aprofundar os meus comestos académicos e pesquisar
cientificamente a educac&o ndo escolar e 0 meu papgeanto profissional e sujeito neste
processo educacional.

Nesse sentido a entrada em um Programa de Mestinadftlucacdo contribuiu para a
ampliacao de minhas reflexdes.

Refletindo sobre a educacédo percebe-se que nddmsente a tarefa da transmissao
do saber e que nem sempre as praticas pedagogabzam sua funcdo. Tais praticas
deveriam incentivar a criagéo e recriagdo do s&ém disso, segundo Gohn (2001b) grande
parte dos conhecimentos dos alunos € adquiridespates nao escolares.

As transformacdes sociais postulam espacos edosatpermeados pelo encontro,
dialogo, partilha e respeito a diversidade cultural

As investigacOes realizadas nos ultimos anos muosiae a profissionalizacao
docente ndo se pode confinar a uma “pedagogia do m#iural”’, mas exige formacgao
profissional (FREIRE, 2000, p. 28).

Enfim, ao educador compete refazer a educacaoverd-la, criar as condi¢cdes
objetivas para que uma educacao democratica segive criar uma alternativa pedagogica
que favoreca o aparecimento de novas pessoasarsmic preocupadas com 0 novo projeto
social e politico (DEMO, 2000a).

Assim, com base em tais reflexdes, referentes danexperiéncia profissional e
tedrica foi possivel elaborar o seguinte problemaekquisa.

As préticas pedagdgicas de educadores de progfmemtes a educagdo ndo formal
podem contribuir para o interesse e participa¢c&oatiinos nas atividades desenvolvidas?

Consideramos como hipotese que as praticas pedagddps educadores de projetos
referentes a educacéo nao formal podem possilalirmanéncia, o interesse, a criatividade

e 0 desenvolvimento integral das criancas, adaMssee jovens, na medida em que se



diferenciam dos métodos tradicionais de ensinos Paaticas pedagogicas estimulam o
desenvolvimento criativo, perceptivo e afetivo @osicandos. A crianca, o adolescente e o
jovem crescem enguanto sujeitos construtores dapsymia historia, ou seja, tornam-se
cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, mantealidade familiar quanto social.

Os objetivos da pesquisa consistem, portanto,relisar as praticas pedagogicas nao
escolares dos educadores dos Projetos “Futuro”Cedaanunicipio de Barretos, SP, visando
contribuir para a reflexdo sobre os motivos quarediariamente a crianca, o adolescente e o
jovem a participacdo nos espacos de educacao maalfo

Assim, esta pesquisa busca oferecer subsidiosupaaaeflexdo sobre a importancia
das praticas pedagdgicas diferenciadas dos métmtbsionais, possibilitando novos rumos
para a educacao e aprofundamento teérico sobmaiisag pedagogicas atuais.

Esta pesquisa se insere nas abordagens qualggpi@eicipante, considerando-se, nos
procedimentos metodoldgicos, a pesquisa de camgoalabusca a informacao diretamente
com a populacdo pesquisada. Faz-se necessariaaairtidiaacdo da pesquisa bibliografica e
documental para o aprofundamento tedrico e andélesdontes referentes a projetos de
educacao néao formal.

A pesquisa se fundamenta no referencial critictétic® e baseamos nossas reflexdes
sobre as praticas pedagogicas e formacdo dos emasaeim Pimenta e Anastasiou (2002).
Sobre a interacao professor e aluno utilizamosifTartlessard (2005); sobre autonomia do
professor e do aluno contamos com as contribuigéeSontreras (2002) e Freire (2000) e,
finalmente, sobre curriculo nos fundamentamos ecnistan (2000).

A andlise e interpretacdo dos dados foram desedeslvpor meio da andlise de
conteudo, conforme apresentada em Bardin (197 b&m utilizamos Trivifios (1987) que
destaca a relevancia da triangulacéo dos dadossgaiiga qualitativa.

O estudo esta organizado em seis secdes. A prindegdao € constituida pela
introducéo da dissertagdo em que apresentamos & denrmosso estudo, o problema de
pesquisa investigado, os objetivos, as justifieati® o tipo da pesquisa desenvolvido.

A segunda secdo traz a contextualizacdo sobret@iaisla educacdo formal e néao
formal no Brasil, focando a caminhada da educaéadaermal na legislacéo brasileira.

A terceira secdo apresenta o referencial teoricaic@dialético) que orienta a
pesquisa. Sao discutidas questdes pertinentesrdoutn, formacéo e praticas pedagogicas
voltadas especificamente ao campo da educacédo orémalf em que se destacam a
flexibilidade do curriculo organizado por projetasnecessidade de formacdo de um novo

perfil de educador, comprometido com o desenvolaimeintegral dos educandos e a



existéncia de praticas pedagodgicas diferenciadaspdicas tradicionais em contexto néo
escolar.

Na quarta secdo € apresentada e desenvolvida a opgtédologica que orienta a
pesquisa (qualitativa e participante), bem com@msedimentos adotados para a coleta e
andlise de dados que envolveram a utilizagdo dgujsss bibliografica, documental, de
campo e a analise de conteudo.

Os resultados da pesquisa sdo apresentados dadtisaud quinta secao, evidenciando
as categorias e subcategorias analisadas.

E, finalmente, na sexta secdo apresentamos asdeoagbes finais, destacando a
resposta ao problema da pesquisa.
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2. AHISTORIA DA EDUCACAO FORMAL E NAO FORMAL NO BR ASIL

“Sé existira democracia no Brasil no dia em que se
aumentar no pais a maquina que prepara democracias.
Essa maquina é a escola publica”.

(ANISIO TEIXEIRA, 1997).

Neste capitulo apresentamos um breve ldstéobre a educacao formal e ndo formal
no Brasil. Refletimos sobre a educacdo formal efoéual através da Constituicdo Federal
de 1988 (BRASIL, 2001), Estatuto da Crianca e doléstente — Lei n® 8069/90 (BRASIL,
1991) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educac@ohil — Lei n°® 9394/96 (BRASIL,
1997), buscando conhecer, legalmente, como seddmaicriacdo de espacos néo formais de

educacao no pais.

2.1. O ensino brasileiro: alguns fatos historicos

A Educacéo Brasileira escolgpode ser conhecida através de dois grandes campos,
segundo Ghiraldelli Jr. (2003), o da politica edimaal e o das idéias pedagdgicas.

O primeiro diz respeito as acfes e interacdes dergos, partidos, sindicatos e
instituicbes semelhantes. De acordo com o autor,gemal, estudam-se tais acbes e/ou
intencdes restringindo-se aos textos da legislag@icacional de determinados periodos e as
opinides contra e a favor de tal legislacdo. Nausdg, é importante abordar o debate nos
atendo as diversas normativas (livros, revistasie, manifestos, muasicas, fotos, etc.) que
mostram 0 que marcou ou ndo a chamada politicaaeunal e, algumas idéias pedagogico-
didaticas (GHIRALDELLI JR., 2003).

Em toda sua historia, o Brasil sempre teve probdecoan a educagdo escolar de seu
povo. Tais problemas sao enfrentados historicamemteo desafios, objetivando alcancar
uma educacéo de qualidade e de servico publicotpdoacidaddo. E, ainda hoje, continuam
a desafiar autoridades e as politicas educaciof@&s.de um lado tem-se leis abertas e
avancadas, a partir da Constituicdo de 1988, d®,osdbe-se que o Brasil situa-se entre os

paises mais desiguais do mundo.

A palavra educacédo pode ser derivada de uma dasrasido latim, ou mesmo de ambeduiceree educare A
primeira tem o sentido de “conduzir de fora”, “diri exteriormente”; a segunda, o sentido de sustent
alimentar, criar. Em ambos 0s casos trata-se dwiingnas com conotagdes diferentes que, pot,siaaam-se
com posturas pedagogicas diferentes. E a palaw@&E®m sua origem etimologica na palavra gssile E
na Grécia correspondia ao lugar de aprendizadorefwaacdo. (GHIRALDELLI JR., 2003).



Qualidade, democracia, justica e direitos sdo algtonceitos que evidenciam 0s
desafios atuais. Tais conceitos podem se complamémgtoricamente, respondendo aos
anseios da sociedade.

A conquista do direito universal do saber é dentmerdaimplicando uma igualdade de
base, respeitando as diferencas entre as pesssse dentido, historicamente, o encontro das
culturas branca, negra, indigena ocorreu para @nizelcdo e pela escravatura. Segundo
Freitag (1986) a educacéo, para os beneficiaricssema colonial e da escravidado, néo tinha
importancia alguma, pois ndo fazia parte do pragetonizador a constituicdo de uma nacao.
Este modelo excludente foi reforcado pela escrazattxemplo disso € que 0S negros nao
eram considerados como seres humanos e ofereseedneacao escolar nao traria resultados
econdmicos. Eram destinados ao trabalho forcadtoédastava. Com esta concepcgéo, negros
e indios, seres considerados inferiores, eram asbjde catequese e de doutrina, para
tornarem-se obedientes e passivos. Parecia sué@mposicdo de uma vertente da fé crista
e de sua moral, pela via de transmisséao oral.

De acordo com Ghiraldelli Jr. (2003), a educacé wn “negodcio” das elites e
pertencente a esfera privada. O sistema educadioasileiro comegou mesmo pelo ensino
superior, destinado aos filhos das elites brano@ssmo tendo se tornado mais tarde,
politicamente independente e, posteriormente, lejauio.

A base de expansao da industrializacdo capitafistaigracéo interna e a urbanizacao
trouxeram discussdes nacionais do problema da e@loiescolar.

Conforme assinala Ghiraldelli Jr. (2003), o séXild se constituiu num importante
marco na histéria do desenvolvimento do capitalisntustrial. Como uma avalanche, o
regime capitalista alterou tudo o que estava avsita, impondo uma organizagdo de uma
nova rede de relacdes sociais, de um novo ritmaddee de trabalho, inaugurando uma fase
de progresso econdmico e expansao comercial. Revelpidamente, que suas influéncias
nao se restringiram as relacdes comerciais, mas|vamam a sociedade como um todo.

A expansdo capitalista no Brasil e na Europa tewnmbolo da contradi¢cdo e foi
caracterizado pela desigualdade social, pela gosssda de bens e pela exploracéo da forca
de trabalho.

O Brasil no inicio do século XX e com as conquigtagdicas ap6s 1934, nao foi
capaz de efetivar a educacao escolar acolhendazaga adolescentes de todas as camadas

sociais.



Isto implicou, segundo Ghiraldelli Jr. (2003), cuescola média e o ensino superior,
em vez de ser um caminho para a igualdade, toraseaoma fonte de dissimulacdo de
diferencas econdmicas e sociais. As elites legiimase no poder, por meio do saber escolar
e extra-escolar, justificando sua superioridadeaecencentracdo de renda.

A todas estas questdes historicas somam-se adesigstdagogicas e administrativas.
A precaria formacgdo de docentes e a auséncia slguei exijam um ensino para todos com
qualidade geram o iletramento e o fracasso escolar.

ApoOs o Brasil tornar-se uma Republica Federatigas £stados-membros passaram a
usufruir autonomia. Contudo, n&o houve uma disiglou equitativa dos impostos ficando o
Estado Federal com os impostos mais rendosos. eastteAdicional de 1834, as provincias
(Estados) assumiram a responsabilidade das redessttto fundamental e médio. Mas, néo
receberam um orgcamento adequado. E evidente gescasb educacional mostra-se pelo fato
do ensino fundamental nunca ter sido prioridada paclasse dominante. (GHIRALDELLI
JR, 2003).

Com isso, as desigualdades sociais e regionaisanaanc profundamente nossa
realidade, impedindo que a educacdo escolar esercasa funcdo de mobilizacdo e a
conquista de direitos sociais.

Em contrapartida a essa realidade, surgiram inlsmagyimentos, com a participacao
de educadores, e alguns politicos empenhados nacdstinacdo do ensino.

Os anos 1930 e 1960 foram marcados pela busca deedotacédo escolar com o
servico publico, democratico, gratuito, obrigat@iteigo (GHIRALDELLI JR, 2003).

A politica educacional do Estado Novo (1937-1948p rse limitava a simples
implantacéo da legislacdo. Objetivava acima de,ttrdosformar o sistema educacional em
um instrumento mais eficaz de manipulacdo das edassibalternas, sempre excluidas
(FREITAG, 1986). Mas, neste periodo foram oferexidacolas técnicas profissionalizantes
devido as exigéncias da infra-estrutura econdénaitayés da qualidade e diversificagdo da
forca de trabalho na producdo acucareira e de Gaféstado, atendendo aos interesses e
necessidades das empresas privadas, assumiu antegito da forca de trabalho solicitado
por elas (FREITAG, 1986).

Assim, as escolas técnicas foram, de acordo comoasa engodos do governo, sendo
oferecidas como Unica ascensao permitida ao opemrgue nunca ocorreu efetivamente,
mas possibilitou “extrair parcela maior de maisavalos trabalhadores mais bem treinados
para o setor industrial” (FREITAG, 1986, p.53-54).



No pos-guerra (1945), a educacdo passou por une d@rindefinicdes, tendo seu
texto novo de LDBEN, somente em 1961. Segundodg €it986) nesse periodo o Estado é o
mediador dos novos interesses surgidos com a mEregdo da economia nacional e
internacional. Havia, porém, uma sociedade poléd&aoder instavel a ser redesenhada.

Nos anos 50 (século XX) tem-se a Campanha de Ddiedsscola Publica, apoiada
por VArios grupos que se expressaram atraves mkgptivros e outros periodicos. A escola
publica era vista como elemento de promocao seail estabilidade dos conflitos inerentes
ao mundo moderno.

Em 1961 foi aprovado o projeto de LDBEN, que peracao treze anos no
Congresso, onde recebeu muitas emendas, trouxesaveontestacdes e ndo atendeu as
necessidades educacionais do momento. De acord&baaidelli Jr (2003) a lei n° 4.024/61
— LDBEN, garantiu igualdade de tratamento por padte Poder Publico para os
estabelecimentos oficiais e os particulares, asaeda que as verbas publicas poderiam ser
repassadas para a rede particular de ensino. @uasejvés da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado, o Estado poderia conceder verbas pulger@sa rede particular de ensino em
todos os niveis.

Assim, apesar dos avancos e retrocessos nesteseamdsda legislacéo, a educacgao
prevista como obrigatéria e gratuita continuou teele especialmente no ensino médio e
superior.

Diante deste quadro historico, € importante refledbre os desafios e as mudancas
educacionais a partir da Constituicdo Federal &8 H@ie introduziu importantes alteracdes a
respeito da educacao escolar.

Segundo Ghiraldelli Jr. (2003) com a Constituic&o 1988, o ensino fundamental
tornou-se gratuito e foi assegurado como direitolipd e subjetivo, oportunizando que todo
cidadao a ele tenha acesso. Estabeleceu-se aigésté@ democratica com o principio da
administracdo da educacdo publica. Redefiniu-seorecepcdo de federacdo ao torna-la
cooperativa, descentralizada e articulada. Asssmaonicipios passaram a ser considerados
como entes federativos.

A década de 1980 entrou para a historia do Brasitoca década perdida, pois
conforme afirma Gohn (2001b), o pais perdeu ecocerménte, em indices de crescimento,
em produtividade agricola e industrial, em compédiade tecnoldgica, bem como em
qualidade de vida, com o aumento da criminalidpddjicdo, doencas epidémicas, com a
estagnacdo do declinio da taxa de analfabetisma) ©co aumento do numero de

desempregados e de assassinatos da populac&o-jofeenil e de lideres politicos, etc.



Contudo, vérios foram o0s ganhos nos aspectos smitiops com a organizacao e
reivindicagdes da sociedade, através dos Moviméblostas Ja”, da organizacdo de diversas
categorias profissionais em sindicatos e assogaddevimento Constituinte e Constituicao,
Movimentos pela elaboracéo e efetivacao de leimisoft.ei Organica da Assisténcia Social,
Estatuto da Crianca e do Adolescente, Implantagg&oQibnselhos de Gestores) nas diversas
politicas sociais, como processo de descentrabzagaunicipalizacdo do poder. Enfim, essa
década expressou 0 acumulo de forcas sociais egfaepela ditadura militar brasileira, que
comecou, entdo, a se manifestar.

Neste periodo, ainda segundo Gohn (2001b), crescasgademandas educacionais,
possibilitando discussdes e analises na sociedameneeio popular para o atendimento as
diversas problematicas, tais como: educacado anashiemtiadania, saude publica e sanitaria,
criancas e adolescentes portadores de necessidagdesiais, criancas vitimas de abuso
sexual, contra o uso indevido de drogas para anjude, e outros. Tais realidades
possibilitam a busca de novos métodos para umaaedocparticipativa, ampliada e
democrética.

Outro destaque na area da educacdo escolar naadédeatl980 foi a proposta de
elaboracdo de um projeto nacional de uma Nova éddidetrizes e Bases da Educacéo. Tal
projeto foi decorrente dos Movimentos e articulacdeciais realizados com o objetivo da
elaboracdo de uma Carta Magna para o pais.

Formou-se, entdo, em 1986 o Forum Nacional de Edocao Brasil em Defesa da

Escola Publica e Gratuita.

O langcamento do Férum foi acompanhado de um “Msatdfem Defesa da
Escola Publica e Gratuita”, segundo uma tradig@oediucadores brasileiros
desde a década de 30, quando os pioneiros da é@dutzagbém lancaram
um Manifesto a nacado, tradicdo esta repetida nadaefle 50 com a
campanha em Defesa da Escola Publica (MACIEL, 1$&RNANDES,
1966 apud GOHN, 2001b, p.78).

O Forum teve como objetivo inicial, a reivindicagd® um projeto para a educacéo
como um todo e ndo apenas para a escola publipregSou a vontade politica de grupos
intelectuais comprometidos com a luta pela redeatizacdo do pais, ajudando a mudar o
regime politico vigente e a reconstruir um noveesig politico diversificado partidariamente
(GOHN, 2001b, p.79).

Embora forcas opositoras ao Férum expressasseninsetesses financeiros, politicos

e culturais decorrentes do capitalismo, a defesairda educacdo como direito de todo



cidadao e dever do Estado de oferecer um ensirnoitgra laico foi o principio primordial,
seguido das preocupacdes com as verbas publicagestd democratica dos equipamentos
escolares

Segundo Gohn (2001b), o Férum refletiu sobre a mgala a transformacgéo social
guando possibilitou uma visao diferente de mun@mntrada em valores voltados para um
cidaddo pleno, com acesso ao conhecimento, a @ulés informacdes, a ciéncia, a
tecnologia, enfim, aos valores de uma vida plenae®@significado politico permitiu refletir
sobre a importancia da educacao e de uma legistagd@spectos relevantes na busca de um
novo cenario brasileiro (GOHN, 2001b).

O Congresso aprovou em 1996 uma nova Lei de Diestre Bases da Educacéo
Nacional. Ela confirma a competéncia, autonomiaspansabilidade comum entre todos os
entes federativos regidos pelo principio da colaf¥w, tendo em vista um verdadeiro regime
federativo, democréatico e republicano. Mas, infeknte, na pratica nem sempre ocorre
dessa forma.

A nova lei preconiza a autonomia das unidades as=)lque tém liberdade de propor
uma organizacao propria de sua estrutura e fungienso com algumas regras comuns. Tal
autonomia implica em conhecer o aluno e promovex frmacdo, independente da
escolarizacdo anterior e também prevé um nuclepraietos pedagdgicos que estimula a
criatividade pedagdgica, administrativa e a gesid@nceira, observando a carga horéria
legal.

Assim, sdo colocados ao Brasil grandes desafiaapdmplementar a democracia,
isto é, a inclusdo na cidadania, problema advinekde o século XIX (pela expansédo da
industrializacéo), perpassado o século XX e entrama século XXI, bem como resolver o
problema da qualidade da educacdo como exigéncatelmpos atuais, visando uma
igualdade social.

De acordo com Ghiraldelli Jr. (2003), o Brasil ¢on& sendo um pais desigual entre
suas classes sociais e suas regides. E, aindajsadontdo Estado com relacdo as politicas
publicas aumenta os desniveis sociais e, no casduwacao, aumenta, sobretudo, o fracasso
escolar. E a escola ndo suprime a pobreza, ensberhucacédo seja solicitada a superar a

miséria do povo, promovendo o acesso dos exxdiddima sociedade justa e com garantias

20 texto ndo objetiva aprofundar todas estas quest@ecacionais, mas refletir sobre a participagidum
no processo de elaboracéo e votacdo do projet®@B&N, que também é apresentada nesta secao.



dos direitos sociais, buscando ainda a criacdoodasnformas de distribuicdo de renda e de
justica social.

Observa-se hoje no Brasil uma ampliacdo do conabitoceducacdo, que néo se
restringe a acao de ensinar e ao processo de &agewh no interior de instituicdes escolares
formais, extrapolando os muros da escola para paces domésticos, comunitarios, do
trabalho, do lazer, das relagdes sociais, etcnssiganiza-se um novo campo da educagao,
o da educacéo nao formal.

Nos anos de 1990 a educacéo nao formal passowm teigar de destaque no cenario
nacional frente as mudangas na economia, na sdeiledano mundo do trabalho. Foi
valorizado o aprendizado grupal, bem como os valoudturais que revelam o individuo em
suas habilidades e potenciais extra-curriculares.

A educacéo nao formal apresenta processos edusapiocorrem fora das escolas,
em situacBes organizacionais da sociedade ciiesacoletivas referentes ao terceiro Setor
da sociedade, abrangendo movimentos sociais, aagg@ies nao-governamentais e entidades
sem fins lucrativos da area social e ainda projebosunitarios e sociais, através de parcerias
das escolas com a comunidade educativa, atravéscaltselhos (crianca, adolescente,
juventude, etc.) e colegiados. (GOHN, 2001b).

No século XXI a educacdo conquista importancia emmado da globalizacdo, visto
gue a busca constante pela competitividade ammiodemanda por conhecimentos e
informac&o. Hoje as politicas educacionais praouramper com o0 abismo do fracasso
escolar, através do investimento na formacao dépianais e na qualidade do ensino.

No Brasil a educagdo formal ganha também centd#idaos discursos e acoes
politicas, através da elaboracédo e implementaciipaléicas sociais (publicas), que segundo
Pereira (1996) “sédo linhas de acéo coletiva quecretimam direitos sociais declarados e
garantidos em lei.” (p.130). E mediante as poltiociais que s&o distribuidos ou
redistribuidos bens e servigcos sociais, em respstdemandas da sociedade. Por isso, o
direito que as fundamenta € um direito coletivd@e imdividual. Embora as politicas sociais
publicas sejam de competéncia do Estado, sequmeod€1996), ndo representam decisdes
autoritarias do governo para a sociedade, mas \@molrelacdes de reciprocidade e

antagonismos entre estas duas esferas.

$Terceiro setor: é composto por entidades semdiradivos atuando na prestacéo de servigos, owgéodde
bens voltados para areas sociais, como educagfle, smréncia alimentar, etc. Trata-se de um peiwado
atuando em areas de atendimento publico (GONH,&001



Assim, esta politica social ndo garante a univesgio do acesso a educacgdo
escolarizada decorrente, especialmente, de umortiafde interesses, de uma cultura politica
excludente e elitista que ndo busca incorporarracpacao das classes menos favorecidas
nos ciclos de alternancia do poder e de desenvehtimmecondémico (COUTINHO, 1990).

Varios documentos e eventos nacionais e internaisid@®NU, Declaracdo Mundial
de Educacdo para Todos, Plano de Acdo para as didamss Basicas da Aprendizagem)
preconizam a opc¢ao pela educacdo e a configurag@mndnovo campo para a educacao: a
educacao nao formakohn (2001b) destaca que

[...] a educacdo ndo formal designa um processo @aairo campos ou

dimensdes, que correspondem as suas areas de &tmangO primeiro

envolve a aprendizagem politica do direito dos viiddios enquanto

cidadaos, isto é, o processo que gera a consaeatizlos individuos para a
compreensdo de seus interesses e do meio so@ahatuteza que o cerca,
por meio da participacdo em atividades grupaisidifzar de um conselho
de escola podera desenvolver esta aprendizagernsghdo, capacitacao
dos individuos para o trabalho, por meio de apragdim de habilidades
e/ou desenvolvimento de potencialidades. O terceippendizagem e o
exercicio de praticas que capacitam os individu@e arganizarem com
objetivos comunitarios, voltadas para a solucdopdeblemas coletivos

cotidianos. O quarto é aprendizagem dos conteta@escblarizacao formal,
escolar em formas e espacos diferenciados (p. 8-99

Consideramos, nesse sentido, que a educacédo ndal fwode possibilitar a conquista
da cidadania aos individuos, pois oportuniza uncgsso de conscientizacdo de seu contexto
sécio-historico, transformando-o em um cidadaoi@pétivo e critico.

Segundo Gohn (2001b) a educacdo ndo formal seedder da educacéo informal,
pela sua “intencionalidade de dados sujeitos eamn oti buscar determinadas qualidades e/ou
objetivos” (p. 100).

A educacéo informal é conseqiiéncia de processost@s@os ou naturais mesmo que
valorativos, como é o caso da educacgéao formal.

E evidente que a educacdo nio formal ndo implic®raia de organizacdo, de
planejamento ou conteudo. Segundo Gohn (2001bjd@sunicos elementos diferenciadores
que tém sido assinalados pelos pesquisadores kdiwa® a organizacdo e a estrutura do
processo de aprendizado”. (p.100-101).

A educacdo ndo formal se desenvolve em diversoacesptais como bairros,
associacdes, organizacbes ndo-governamentais, rogop sociais, enfim, em todos os

espacos interativos com a comunidade educativa (GQBI01b).



Tal realidade mostra que ha um longo caminho aoperce priorizar. A educagéo é
um fator imprescindivel do desenvolvimento. PararyC(2001) as atuais politicas
educacionais sO realizam suas promessas previstiegjislacdo, se houver uma politica do

Estado que ndo se submeta a l6gica do mercadsiagiie uma vida de equidade.

2.2 A Constituicdo Federal de 1988: conquistas preantes

A década de 1970 foi considerada emblematica dpsectio Estado Democratico de
Direito na vida brasileira, embora nesse periogezaomia tenha exibido um desempenho
que levou muitos a crerem até mesmo num “milagasileiro”.

Ja os anos de 1980 foram considerados como undpedlim avanco gradual do pais
em direcdo a democracia, mas como década perdidéemnos econdémicos, tendo alta
inflacdo, recessdo, desemprego e miséria comoc8asamuito freqlientes neste periodo
aspero de nosso desenvolvimento historico.

Segundo Ghiraldelli Jr. (2003), “a democratizac@&opeis, ndo poderia deixar de
acontecer, passou pela eleicdo de uma AssembldistiGinte”. (p.205). Assim, uma nova
Carta Magna deveria ser feita, revogando uma Quoitstdo imposta ao Brasil, pelo
autoritarismo e interesses dos governantes ditadore

Para os direitos da crianca e do adolescente, dondudécada de oitenta foi decisiva.
Surgiu efetivamente uma nova postura em relac&mpal@céo infanto-juvenil, de um modo
geral, e, particularmente, do amplo segmento desséngente que se encontra em situagcao
de risco pessoal e social (COSTA, 1993).

Para garantir a inclusdo dos direitos da criancaloe adolescente na Carta
Constitucional foi necessario a participacdo deogso@movimentos sociais, profissionais
diversos, entidades sociais e outros). O trabaltecadia até mesmo as eleicdes dos
parlamentares constituintes, no sentido de levataoslidatos a assumirem compromissos
publicos com a causa dos direitos sociais da idéngventude.

O Brasil ganhou uma nova Constituicdo em 1988apeehte uma das mais avancadas
quanto a direitos sociais, se comparada com as@ete Durante o processo de elaboracdo
da nova Constituicdo, em todos os setores, houvatele pressdes, movimentos populares,
movimento de bastidores de elites corporativas,peii@ verem seus interesses defendidos na

Carta Magna. A educacédo nao fugiu a esta regra.



Esta viu nascer a possibilidade de reformas visastErnativas para o mundo
educacional, em que a educacao formal e a educdgéformal articulam-se numa trajetoria
desafiadora para o século XXI, denominando “umalasda liberdade e da criatividade”
(GOHN, 2001b, p.120).

Na Constituicdo Federal de 1988, a educacado recatesmgdo em varias partes do
documento, além do topico especifico destinada gagtigos 205 a 214).

No artigo 6 com o titulo sobre direitos e garanfiaglamentais, a educacéo aparece
como direito social, junto da saude, do traballwolader, da seguranca, da previdéncia social,
da protecdo a maternidade e a infancia, da assst@os desamparados. A educacdo também
foi incluida no capitulo sobre a familia, a crigngaadolescente e o idoso. Assim, a Carta
determinou ser dever da familia, da sociedade eEstado assegurar a crianca e ao
adolescente o direito a educacdo como uma priarisad relacdo aos outros direitos. A
educacao foi considerada como algo que deve objeatipleno desenvolvimento da pessoa, o
preparo para a cidadania e sua qualificacado paedalho (BRASIL, 2001).

Nesta conjuntura, conforme afirma Gohn (200la)redgrmas educacionais foram
destaques nos ultimos anos. Como exemplos de ¢hismas a autora menciona a
modernizacdo da rede escolar, os processos de gadjaalificacdo profissional, a reforma
curricular com temas inovadores que dizem resp@itootidiano dos alunos e pais, a abertura
fisica da escola como espaco de lazer e comunitioeas abordagens metodolédgicas e
conteudos cognitivos e sociais de acordo com npacsdigmas emergentes, etc.

Enfim, a Constituicdo Federal garante a formatalgiteis sociais que devem garantir
0 protagonismo das populagBes vulneraveis: criargdslescentes, idosos, portadores de
necessidades especiais, indios e negros, confdoordaaa Lei n°® 8.069/90 — Estatuto da

Crianca e Adolescente, discutida a seguir.

2.3. O Direito de ser crianga e adolescente: Lei 8°069/90

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) fado para regulamentar as
conquistas em favor da infancia e da juventudeidabtna Carta Constitucional de 05 de
outubro de 1988.

Conquistas estas que resultaram de um amplo motomda mobilizacdo e

organizacao social na forma de suas emendas pepupresentadas a Assembléia Nacional



Constituinte com as assinaturas de mais de duzemtasdad&os adultos e de um milhdo e
quatrocentas mil criancas e adolescentes.

Os textos das emendas “Crianca e Adolescente’riari€a: Prioridade Nacional” se
fundiram por priorizarem os direitos especificoseaem observados da populacéo infanto-
juvenil e resultaram no artigo 204 da ConstituiEaderal de 1988:

Art. 204: As acles governamentais na area de @ssiat social seréo

realizadas com recursos do orcamento da segurisiaclal, previstos no

artigo 195, além de outras fontes, e organizadas ltase nas seguintes
diretrizes:

| — descentralizag@o politico-administrativa, calmera coordenacdo e as
normas gerais a esfera federal e a coordenagéeceg®o dos respectivos
programas as esferas estadual e municipal, bem camentidades

beneficentes e de assisténcia social;

Il — participagcédo da populacdo, por meio de orgayiiezs representativas, na
formulacdo das politicas e no controle das acdestans 0s niveis

(BRASIL, 2001, p.123).

O artigo 204 trata, portanto, da descentralizat@acdes do governo, atribuindo as
trés esferas governamentais (Unido, Estados e wsy o papel de assegurar as acdes na
area da assisténcia social e ainda considera de levancia a participacdo da populacéo e
das organizacbes representativas na formulagdopdiscas e no controle das acdes
planejadas. Torna-se de grande importancia a f@oaigladd das criancas, adolescentes e
jovens para que possam ocupar 0s papeéis previstheie

Em seguida no artigo 227 da ConstituicAo Fedexal @B8, foram estabelecidas as
responsabilidades da familia, da sociedade e dal&sem favor da infancia e da juventude
do Brasil.

Art. 227 — E dever da familia, da sociedade e dadesassegurar & crianca e
ao adolescente, com absoluta prioridade, o diraiteida, a salde, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissiatdlz a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéfasialiar e comunitéaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de newgligé discriminacao,
exploracao, violéncia, crueldade e opressao (BRAZID1, p.132).

E importante considerar que passa a ser resptidadeide todos, em geral, o respeito
pela situacéo peculiar de desenvolvimento da ai@go adolescente em que se encontram,
priorizando a garantia do direito a vida em suaipiee.

As politicas sociais devem garantir que todo @daenha direito de acesso aos bens e

servicos, independente da condicdo socioecondnmmaos tém direito a uma politica de



protecdo ampla no ambiente de sua convivéncialsoorma prioridade absoluta, ou seja, com
protecdo especial a crianca.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente € a leicqueretiza e expressa 0S novos
direitos da populacdo infanto-juvenil brasileiraeuScarater inovador apresenta uma
extraordindria ruptura com a tradigcdo nacionatiadeamericana neste campo (SEDA, 1997).

O caputdo artigo 227 introduziu na Constituicdo Brasdeir enfoque e a substancia
basica da Convencéao Internacional dos Direitosrdan€a de 1959. Assim, em 05 de outubro
de 1988, o Brasil incorpora em sua Carta Magn&Jesentos essenciais de uma Convencao
Internacional, que seria aprovada em 20 de noved®d®89.

Mais tarde, o Estatuto da Crianca e do Adolescemhis n° 8.069/90 (BRASIL, 1991)
seria criado para regulamentar as conquistas ean tavinfancia e da juventude, obtidas na
Carta Constitucional.

Quanto a forma de sua elaboracdo, a nova Lei rordgemodo visceral com 0s
métodos e processos de elaboracgéo legislativaigoeamn ha séculos no Brasil. Trata-se de
uma lei pensada e escrita por milhares de pessoas.

Com isso, dezenas de movimentos e entidades usgane Forum Nacional de
Entidades ndo Governamentais de Defesa das Crianddslescentes (DCA) para coordenar
a elaboracdo e lutar para a aprovacdo da novaapeintadas desde o inicio, como a
“Constituicao das Criancas e dos Adolescentes dsilBr

Até 1988 a Lei Brasileira via as criancas e adelet®s como menores em situacao
irregular. Induzia as pessoas e as autoridadeemviancas e adolescentes como incapazes.

Essa tradicdo do passado tratava criancas e adolescnaquilo que ndo eram
capazes, nado eram sujeitos de direitos e devefieseram autbnomos em relacdo aos seus
pais ou em relacdo ao Estado (SEDA, 1998).

Desta forma, a concepcéo sustentadora do Estatu€ridnca e do Adolescente é a
chamada Doutrina de Protecao Integral, defendida @PANU com base na Declaragao
Universal dos Direitos da Crianca. Esta doutrinaref o valor intrinseco das criancas e
adolescentes como seres humanos e como portadomesntinuidade do seu povo, da sua
familia e da espécie humana e o reconhecimentoauaavginerabilidade, o que torna as
criancas e adolescentes merecedores de proteegoainpor parte da familia, da sociedade e
do Estado, o qual devera atuar atraves de poliseacificas para o atendimento, a promocéo
e a defesa de seus direitos (SEDA, 2001).



A Lei n® 8.069/90, de 13 de julho de 1990 contéih &@igos e entrou em vigor em 14
de outubro de 1990, substituindo integralmentellbov€d6digo de Menores de 1979 — Lei n°
6679/79.

Assim, pela primeira vez, uma Constituicdo de thirpositivo, vinculado a infancia e
adolescéncia, rompe explicitamente com a chamaddiDa da Protecao Irregular, segundo
Cdédigo de Menores (1979) substituindo-a para a wutde Protecdo Integral, também
chamada Doutrina das Nacdes Unidas para a protegsi@lireitos da infancia, segundo o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990).

Desta forma, o Estatuto da Crianca e do Adolescgate garantir o atendimento a
populacao infanto-juvenil, com base nesta doutmmasenta como grande inovacgdo o artigo
86, em que se |é que “a politica de atendimentesdaa por um conjunto articulado de acdes
governamentais e ndo-governamentais da Unido, dtadds, do Distrito Federal e dos
municipios” (SEDA, 1998, p. 23).

Sado dois os principios que presidem a estruturdgd@olitica de atendimento: o
principio da hierarquia que vai do municipio a Wnigassando para os Estados e para o
Distrito Federal e o principio da complementaridgde concatena os esforcos do Estado com
o da sociedade.

Contudo, mais do que justapor instancia e niveige$tfo, a politica de atendimento
inscrita no Estatuto busca conferir organicidade@gunto das a¢cdes governamentais ou nao
governamentais, em favor da infancia e juventutivé@s de uma reconfiguracéo das diversas
modalidades de intervencdo presentes na sociedageincipalmente, no ramo social do
Estado Brasileiro.

Isso ocorre no momento em que as intervencgoes isfarquizadas com base no
critério da abrangéncia das quatro modalidadesu#ga@o previstas nas linhas definidoras do

perfil da politica de atendimento, segundo apres€otta (1993):

a)Politicas sociais béasicas: dirigem-se ao univeras amplo possivel de
destinatarios, sendo, portanto, de prestacao wailyeromo exemplo, saude
e educacao sdo direitos de todas as criancas esadotes e deveres do
Estado.



b)Politica de Assisténcia Social: esta politica gsevista na Constituicdo
Federal, no artigo 263como direito dos que estdo em estado de
necessidades; seus destinatarios sdo as pessofzoe gue se encontram
em estado permanente ou temporario de privacdcdstoa ou de outros
fatores de vulnerabilidades.

c)Politica de Protecdo Especial: tal politica abeanos casos de criangas e
adolescentes em circunstancias especificamenteeidifiou ainda, em
situacdo de risco pessoal e social.

d)Politica de Garantias: ela € responsavel parefesa juridico-social dos
direitos individuais e coletivos da populacdo indajuvenil. Tais politicas
atuam entre a Lei e a realidade, buscando dimenuwrstancia entre dois
planos da vida social (p.30-34).

A populacdo infanto-juvenil é prevista, portantegsndo as leis brasileiras, uma
politica de atencdo especial aos casos de maas;tnabléncia em geral e auséncia de
recursos financeiros para a sobrevivéncia dasgasae adolescentes.

O artigo 53 do Estatuto da Crianca e do Adolesogatante o direito a educacao, bem
como 0 acesso a escola formal, a permanéncia @laapge de atendimento, conforme se

verifica a seguir:

Art. 53 — A crianca e o adolescente tém direitddcacao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para oi@meda cidadania e
gualificacao para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| — igualdade de condig8es para 0 acesso e pergiaménescola;

Il — direito de ser respeitado por seus educadores;

Il — direito de contestar critérios avaliativogdendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV — direito de organizagao e participagdo em ewles estudantis;

V — acesso a escola publica e gratuita proximaideesidéncia.

Paragrafo Unico — E direito dos pais ou responséeeiciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo dapqstas educacionais.
(BRASIL, 2001, p.20).

“Art. 203 — A assisténcia social sera prestada englada necessitar, independente de contribuicagadrislade
social, e tem por objetivos:

| — a protecao a familia, a maternidade, a infarcedolescéncia e a velhice;

Il — 0 amparo as criangas e adolescentes carentes;

Il —a promocéo da integracdo ao mercado de tnabal

IV — a habilitacdo e reabilitacdo das pessoas goréa de deficiéncia e a promocdo de sua integragada
comunitéria;

V — a garantia de um salario minimo de beneficimsaka pessoa portadora de deficiéncia e ao idoso q
comprovem nao possuir meios de prover a prépriauteagdo ou de té-la provida por sua familia, canéor
dispuser a lei (BRASIL, 2001, p.123).



Entendemos, assim, que o Brasil, através da susti@igho Federal e do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) prevé a educacam abimito a crianca e ao adolescente,
apontando ainda que a educacao devera garantano plesenvolvimento, o preparo para o
exercicio da cidadania e qualificacdo para o trehahas para conseguir atingir o que esta
estabelecido nas leis brasileiras é preciso, amedarter os problemas estruturais, como a ma
distribuicdo de renda e injustica social, que séamdpres de evasao escolar, freqiéncia
irregular e fracasso escolar.

O artigo 90 diz respeito aos programas e projetmsosducativos de protecao
destinados a populacdo infanto-juvenil, que obgativa complementaridade educativa a
educacao escolar, na formacao de novos cidadéaos:

Art. 90 — As entidades de atendimento sdo respeisgela manutencao das
proprias unidades, assim como pelo planejament@eugédo de programas
de protecdo e sdOcio-educativos destinados a ceaecadolescentes, em
regime de:

| — orientacao e apoio socio-familiar;

Il — apoio sécio-educativo em meio aberto;

IIl — colocacéo familiar;

IV — abrigo;

V - liberdade assistida;

VI — semiliberdade;

VIl — internacéo.

Paragrafo Unico — As entidades governamentais ego@ernamentais
deverdo proceder a inscricdo de seus programas;isgpndo os regimes de
atendimento, na forma definida neste artigo, juaoConselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, o quahtena registro das
inscricbes e de suas alteragbes, do que fara coagdim ao Conselho
Tutelar e a autoridade judiciaria. (BRASIL, 20026).

Tais programas protetivos (art. 90 da n%®B.069/90) de orientacdo e apoio soOcio-
familiar (geracdo de renda, orientacdo do exerdeiacidadania e outros), de apoio sOcio
educativo em meio aberto (na area esportiva, @lleiroutros), de colocacdo em familias
substitutivas ou em entidades que possibilitaré@orprimento das medidas socio-educativas
(liberdade assistida, semi-liberdade e intervencéojprem, portanto, o seu papel de propor o
acesso a educacdo nado formal as criancas e aduksscpossibilitando a re-educagédo dos
mesmos na constru¢do da sua cidadania.

Estas organizacdes ndo governamentaisrutesin o velho modelo filantropico e
voluntario para um novo modelo organizacional, neenando e qualificando profissionais e

voluntarios para os projetos especificos e artimdaacdes conjuntas com o Estado, na



economia e na sociedade e com as politicas pubpeas as areas sociais tendo um
associativismo entre o cidadao, a filantropia enpresariado. (GOHN, 2001b).

No Brasil, muitas pessoas se opdem ao Estatuteridaca e do Adolescente ndo o
considerando inovador, mas em contraposi¢cao conorasas e a tradicao do pais, da regiao
ou das comunidades. O Estatuto contém principiosséjue ndo faziam parte da tradicao
nacional. Porém, de acordo com Séda (1998) “Numeeita via entre os extremos do
liberalismo predador (abuso da liberdade) e a aatar coercitiva (abuso da autoridade)” (p.
97), com o Estatuto, sera possivel manter tradigdesgarantam direitos e abolir tradicdes
gue ameacgam e violam direitos e configuram forneamdus-tratos. Enfim, conforme coloca
Séda (1998), com o Estatuto “se preparou nos ahde $éculo XX, a Etica do Século XXI”
(p. 97).

E preciso deixar claro, no entanto, que o contdilloifico do Estatuto da Crianca e
do Adolescente ndo superou a logica de dominagémteole social, mas constitui uma lei
moderna que é um prolongamento das leis tradigod@iinfancia e juventude (Cddigo de
Menores, 1979), em termos do projeto societarimjdeem vista que néo foi viabilizado para
além do dominio de classe.

O projeto de sociedade capitalista se manteveemdo na estruturagéo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, mostrando que seus @gesdo pautados na questdao da
prevencdo geral, que remete a perspectiva cringic@d@os adolescentes em conflito com a
lei.

Nesse sentido, € possivel afirmar que o EstattGrethnca e Adolescente (ECA) se
diferenciou da Lei que o antecedeu, mas nao romppEfundamente com 0s pressupostos do
projeto de sociedade consolidado, desde o finasémlo XIX, pelo Cbédigo de Menores
Brasileiro (1927 e 1979). Dessa forma, desmistifiea idéia de que o ECA seja um projeto
revolucionario de sociedade, pois ndo prop6s “magtuda sociedade em curso, mas sim,
operou uma reforma que acompanhou as mudangasssocia

Segundo Silva (2005) o projeto neoliberal se mantealterado com o ECA, pois o
mesmo deu “continuidade as caracteristicas dosnsst sOcio penais, sem superar a velha
polémica do direito menorista; assisténcia/ prategisus puni¢do/ controle socio penal”
(p.46).

Em contraposicdo a esta realidade é importantaltas porém, conforme indica
Silva (2005) que embora com todas as contradic@sleglidades existentes no ECA, sem
ele provavelmente o atendimento as criancas e smiges seria mais dificil do que ja é hoje,

pois trata-se de um problema politico.



2.4. A nova LDB: desafios para uma educagéo de quadde

Em 1996 com a aprovacao da nova Lei de DiretriZzBases da Educacdo Nacional —
LDBEN obtém-se avancos significativos no que digpeto a consideracdo da crianca e
adolescente como sujeitos centrais para o planejame execucdo de politicas publicas.
Alguns exemplos que demonstram este compromiss¢®B&N sdo a garantia da liberdade
para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar capesrso, a arte e o saber; a incorporacéo da
educacédo infantil e do ensino médio, além do enfumolamental, a educacdo basica, a
autonomia das escolas e dos educadores para elabn@posta pedagdgica mais adequada a
realidade local; a abertura para a gestdo demcard@a escola publica, enfatizando a
participacdo dos pais e de instancias da comunida@igéncia de padrdes de qualidade,
dentre outros (Arts. 2°, 3° e 4° da LDBEN). (BRASIR97).

Conforme discutimos anteriormente, na Carta Camstihal de 1988 a educacao ja
havia recebido atencdo em varias partes do refeloadomento. No titulo sobre direitos e
garantias fundamentais, a educacgéao apareceu condaeito social, juntamente com a saude,
o trabalho, o lazer, a seguranca, a previdéncialsacprotecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados (art. 6°). Tambénapitulo sobre a familia, a crianga, o
adolescente e o0 idoso a educacéo foi incluida (BHBELLI JR., 2003).

A Constituicdo determinou ser dever da familiasdeiedade e do Estado assegurar a
crianca e ao adolescente o direito a educacdo econ@oprioridade em relagcdo aos outros
direitos (Art. 227 da Constituicdo Federal de 1988)

No lugar que Ihe cabe na Constituicdo, a educacéo fimensionada como algo que
deve visar ao pleno desenvolvimento da pessoa,pseparo para a cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

Entretanto, conforme afirma Coutinho (1990), a pifa e mais grave caracteristica
do campo da politica social da educacdo é a naensalizacdo do acesso da populagédo a
educacao escolarizada, decorrente, sobretudo, deonfronto de interesses alimentado e
realimentado por uma cultura politica excludenteligsta que ndo consegue incorporar a
participacdo das massas nos ciclos de alternao@adkr e de desenvolvimento econdémico.

Demo (2000b) afirma que ndo se conseguiu sequeivargalizagdo quantitativa de
maneira aceitavel, pelo menos em regiées mais pobre vez da inclusao universal, tem-se
um esquema seletivo, a comecar pela situacao detgath escola publica.

Analisando a aprovacgao da Lei de Diretrizes e BdaelSducacg&o Nacional constata-
se que a mesma resultou de uma intensa luta patame extra-parlamentar. Entidades da



sociedade, com interesses diversos, porém convesgam relagcdo a defesa do ensino
publico e gratuito, se reuniram em diversos mongntoando versdes de uma LDBEN de
seu agrado. Porém, a LDBEN resultante ndo foi éstaye a prevaléncia de um segundo
projeto negociado com 0 governo e 0s empresarioerdno. O deputado Florestan
Fernandes, em artigo da Folha de Sdo Paulo em se®d®992 (apuGHIRALDELLI JR,

2003) assim se expressou quando Darcy Ribeiro apreses#o projeto, estabelecido em

alianca com interesses do governo Collor:

Eis que estdvamos prestes a sofrer uma decepg@a Gldda menos que o
Senador Darcy Ribeiro iria tomar a peito apreseutarprojeto de lei de
diretrizes e bases da educacdo nacional no Sesa@olimpaciéncia nao
permitiu esperar que a Camara dos Deputados tesgs@ina seu trabalho,
ocasido em que o projeto tramitaria normalmenteSeoado e 14 sofreria
transformacdes. Por que essa precipitagdo? O Serwaioo representante
do PDT, sentiu-se a vontade para aliviar o goveZntior de uma tarefa
ingrata. Recebendo suas sugestbes (e por essa aeseios imperativos do
ensino privado) e aproveitando como lhe pareceuhaneb projeto
mencionado (o da Camara), mostrou aquilo que serjgochamar de versao
sincrética “oficial” daquela lei. Terrivel decepcpara todos 0os que somos
amigos, colegas ou admiradores de Darcy Ribeira! Gibeca privilegiada
decidiu “servir o rei’e voltar as costas a Anisieixkira, 0 seu mentor
pedagdgico, e a nossa geracdo, que combateu anmate os “idola” que
ele empolgou sem constrangimento. (2003 p. 198-9).

Discutindo a nova LDBEN proposta por Darcy Ribgibemo (1995b) afirma que a
mesma ndo € inovadora, em termos do que seriamesaias modernos da educacdo.
Introduz componentes interessantes, atualizados, ama uma predominancia tradicional.
Nas palavras do autor: “A lei aponta uma letargiional na educacdo, impedindo a
percepc¢éo do quanto as oportunidades de desenenitordependem da qualidade educativa
da populacao”. (Demo, 2001, p. 67). Afirma aind& (para a elite interessa, pelo menos
numa certa medida, a ignorancia da populacdo, datiea da manutencdo dbatus quo”
(p.67).

Tal concepcdo de educacdo presente na LDBEN smnperém, mais complicada
para uma certa parte da elite, mais moderna, poogatraso nao lhe da mais lucro. A
competitividade moderna da economia esta intrimsente conectada com a questdo
educativa, ainda que se fixe no trabalhador.

Entretanto, mesmo assim, pode-se afirmar hoje wmetrabalhador que néo sabe
pensar ja ndo € util para a produtividade modenavidente que, do ponto de vista do

mercado, a educagdo somente interessa se for. “Util”



A LDBEN, afirma Demo (2001), expressa o interesse omitir uma educacao que
priorize a oportunidade de todos e 0 acesso ancedsiforma reflexiva a populacéo.

Apesar dos avancos juridicos da Legislacdo dacd&@o Brasileira, garantindo
acesso, participacdo, maior flexibilidade, autoreriiberdade para as instituicbes de ensino e
uma busca efetiva de novos parametros para a e€dueaglternativas diante da rigidez dos
esquemas vigentes que tendem a se perpetuar nacéducaracterizando uma educacao
excludente, elitista, descomprometida com a reddidafragmentaria, faz-se necessario uma
reflexdo que nos possibilite levantar os interesdeslogicos de uma classe hegemoénica em
contribuir para a nao efetivagdo da lei ou seqeess@r na busca da qualidade educativa da
populacao.

Discutir a qualidade da educacéo, para Demo (908Cacima de tudo entender a
realidade de dominio, vivida pela classe subalteffna grande desafio dessa educacao de
qualidade é tornar o cidadado (pobre) “educado iliqgaohente organizado”. (p.57).

Dessa forma, segundo o autor (2000b):

No combate a pobreza, o saber pensar também étm ckenquestdo, no
sentido preciso da cidadania capaz de conduzir pndgsias solugdes... O
sistema n&o teme pobre que tem fome, mas teme pabreabe pensar. A
ignorancia ainda € o mal mais grave na sociedamgup a impede de se
tornar sujeito histérico. Dai ndo decorre que adaeja algo de menor
relevancia, mas segue que pior que a fome, é nder spe a fome é
inventada e imposta para ser fonte de privilégiasa pminorias (DEMO,

2000, p. 58).

A qualidade aqui apresentada é um componente fugrtaime “estratégico do
desenvolvimento” (DEMO, 2000b, p. 57). Pensar @etaracar novos desenhos que buscam
novas metodologias e abordagens, novos conteudpsticos e sociais, de acordo com 0s
novos paradigmas emergentes” (GOHN, 2001b, p. Hiékse sentido, podemos pensar,
juntamente com Gohn (2001) em alguns fatores positpara o0 sucesso das reformas
educacionais: a abertura da escola como novo esgactazer e de participacdo da
comunidade, a publicizacdo dos assuntos da esaolategracdo familia e educadores,
tratando-se da “articulacao entre a educacéao foeraatdo-formal” (p. 14).

Tornar uma educacgéo de qualidade implica, p@saspor padrdes autoritarios, rigidos
e confrontar-se com uma escola marcada pela buscacahhecimento dinamico,
comprometido com a cidadania, que assume o comgsonule “gestar nos alunos o saber

pensar e o aprender a aprender, de teor politiconoCrequisito principal a educacédo



contribui para a formacao de um sujeito criticoiativo, capaz de ser sujeito de sua propria
histéria” (DEMO, 2000a, p.59).

A educacédo basica de qualidade, segundo Demo l{2@3@ressa, portanto, que se
aprende a ler, escrever e contar, para se fazetaitma politica da realidade, para descobrir
gue somos vitimas de privilégios de uma classe rhégiea, para compreender “nossa
miséria como produto historico e descortinar aliBvas que dependem, sempre, em primeiro
lugar, dos proéprios excluidos” (p.59).

Ainda para Demo (2000b) a qualidade da educagacedpeito a inmeros fatores: a
qualidade dos professores, através da busca inedrta conhecimento, do reconhecimento
financeiro e profissional, da mudanca de paradigesdasacionais, da busca e adesdo a novos
meétodos, e outros; a qualidade depende ainda dongesho dos alunos, da busca de uma
consciéncia critica e do exercicio da cidadaniadda no saber pensar; a qualidade depende
também da escola, ou seja, da qualidade de seuiahatilatico, do trabalho multi ou
interdisciplinar, do curriculo, do uso adequado imstrumentacdo eletrénica, do projeto
pedagogico, das praticas pedagdgicas voltadasapamastrucao da cidadania, da participacao
efetiva da familia ou responsaveis e a pressaateipacdo da comunidade em querer e
buscar intensamente um bom sistema educacional.

Diante dessas reflexfes, é importante ressaltaragescola publica ndo pode ser
considerada uma instituicdo falida ou devoradoreedarsos financeiros sem a concretizagdo
de seu objetivo, como instrumento de democratizegdnsino.

Na préxima secdo abordamos a questdo do curriouioacao e praticas pedagogicas
dos educadores na perspectiva da educacdo nad,foumgpassou a ter destague na década
de 1990, decorrente das mudancas socioecondmicasieaade.
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3. CURRICULO, FORMAGAO E PRATICAS PEDAGOGICAS NA ED UCACAO
NAO FORMAL

“O sentido da educacgdo, a sua finalidade, é o
proprio homem, quer dizer, a sua promogao”.
(SAVIANI, 2000, p. 51)

Nesta secdo apresentamos os fundamentos teoritws sarriculo, formacédo e
praticas pedagodgicas que norteiam nossa pesquisaafmentamo-nos principalmente em
Sacristan (2000), Moreira (1994) e Apple (1989)re@spntantes das teorias criticas do
curriculo, bem como em Pimenta e Anastasiou (2@0Zontreras (2002) para discutir a
questdo da formacdo e das praticas pedagdgicasamas, de maneira mais especifica,
apresentar as caracteristicas e particularidadescutdculo, da formacdo e praticas
pedagodgicas na educacdo ndo formal, visando a eemgio da proposta curricular dos
Projetos “Futuro Certo”.

3.1 Questdes sobre curriculo

O curriculo € um conceito relativamente recenteaoogextos culturais e pedagogicos
tradicionais, que hoje ganha significado educatitravés das praticas e dos codigos que
buscam expressar a qualidade da educacao e dm,eesirprocessos de aprendizagem para
os alunos (SACRISTAN, 2000).

O curriculo € entendido como algo que adquire foemsaignificado educativo a
medida que passa por uma série de processos diotraacdo dentro das atividades praticas
que o tem mais diretamente por objeto. As condig@esdesenvolvimento e realidade
curricular devem ser entendidas em conjunto (SACRN 2000).

Conforme afirma Grundy (1987 apud GOHN, 2001b),uoriculo é uma prética.
Sendo uma prética, todos os sujeitos (educadavesdenadores, educandos, comunidade e
outros) envolvidos na constru¢ao do curriculo $8os

Historicamente o curriculo passa por transformagbesais, ideoldgicas e politicas,
de acordo com interesses historicos e de contogialsio Estado.

Dessa forma, Sacristan (2000) afirma que:

O curriculo supde a concretizagdo dos fins socmisculturais, de
socializagdo, que se atribui a educagdo escolarizad de ajuda ao
desenvolvimento, de estimulo e cenario do mesmeflexo de um modelo



educativo determinado pelo que necessariamente dienser um tema
controvertido e ideoldgico, de dificil concretizacdhhum modelo ou
proposicao simplegp. 15).

Quando se fala em curriculo, em geral, se destragefuncdes da escola, inserida
num contexto histérico e social determinado, numéade institucional que concretizara suas
praticas educativas.

No entanto, da mesma forma que a escola educaiaizm por meio da estrutura de
atividades que organiza para desenvolver os closicatravés do desenvolvimento de seus
contetdos e métodos, a educacgdo desafia outrososamepatuacdo, espalhando-se para os
espacos comunitarios, organizacdes nao-governaisientaovimentos sociais e outros,
constituindo a educacdo ndo formal, criando novoshecimentos, desenvolvendo a
criatividade humana e tendo a cidadania pensaé#éwa@hente como objetivo principal.

Nesse sentido Sacristan (2000) afirma queunriculo tem que ser entendido como a
cultura real que surge de uma série de processis,que como um objeto delimitado e estatico que
se pode planejar e depois implantar” (p. 86-87).

Consideramos, portanto, importante a reflexdoesnbvas possibilidades de curriculo,
enquanto forma de organizagédo, conduzindo a edodagdal e ndo formal num processo
democrético que humanize e garanta a aprendizddem.educacdo formal e ndo formal que
considere a crianga, o adolescente e o jovem emesanvolvimento pleno e seu crescimento
biopsicossocial, atendendo aos interesses de @1y responsaveis, suas necessidades,
potencialidades, seus conhecimentos e sua cultura.

Dessa forma, concordamos com Gohn (2000b) quandmaafjue o curriculo na
educacao nao formal deve constituir um processtedenvolvimento dos sujeitos, com uma
acao dialogica, participativa e libertadora. Taha@pcéo de curriculo relaciona-se também,
segundo Grundy (1987 apud GOHN, 2001b), a uma edocantropologica voltada para a
formacao de seres mais humanos e menos técnicpssdeas criativas e inventivas, capazes
de refletir, de ouvir o outro, de respeitar o difée, de analisar situacdes e buscar solugdes.
Uma formacdo para pessoas sensiveis, porém sdjiasyejam 0 outro como parceiro
importante para a construcdo do seu saber. Nes&icesera preciso reconstruir o saber da
escola, as relagdes interpessoais e a formacamtdod® professor devera ser criativo,
aproveitando seu espa¢co em sala de aula para peorm@ntendimento com os “diferentes”,
esforcando-se para que os conflitos sejam res@edtio camuflados.

A partir desse novo desenho no campo educaciemaljue se estrutura a educacao

nao formal surgem também novos processos educajiv@socorrem fora das escolas, em



projetos sociais, a¢gbes do terceiro setor, orged&s ndo-governamentais e sem fins
lucrativos, grupos educativos formados pela sode@esoutros.

A educacdo ganha relevancia no mundo globalizace® apresenta um mercado
competitivo, de escolhas e oportunidades, amplisedgortanto a concepcdo de educacéo
que ultrapassa 0s muros escolares, a formalizaghwigacao curricular, resgatando alguns
ideais esquecidos pela humanidade, como a civéig@DHN, 2001c).

Assim, segundo Gohn (2001c):

Novos desenhos procuram dar respostas aos desafingndo novas
abordagens, metodologias e contetddos cognitivagiais, de acordo com
0s novos paradigmas emergentes. Segundo alguns dexdia preliminares,
os locais onde as reformas educacionais tém sitdcsheedidas contam com
a participacdo de membros da comunidade educaiyaublicizacdo dos
assuntos das escolas em conselhos, colegiados reforana curricular
introduzindo temas inovadores que dizem respeitecadigiano de alguns
alunos e pais (como a violéncia, drogas, etc.rn abertura fisica da escola
como espaco alternativo de lazer e associativismonéunidade, sdo todos
fatores citados como positivos e que tém contribpata o sucesso daquelas
reformas. Trata-se da articulacdo entre a educkgéwml e a nao-formal

(p.14).

Podemos afirmar, portanto, que diante do cen&iuonal e mundial, com novas
exigéncias para a educacao, a educacao nao fomwsalbpita ao jovem de hoje novos
instrumentos, métodos educacionais e conteudogjparaaibam interpretar o mundo.

Politicamente, tal mudanca no cenario educacidmasileiro relaciona-se ao
surgimento de movimentos sociais populares, urbarassdécadas de 1970-80, os quais
estabelecem um novo panorama de participacdo dedade civil, revelando novos
personagens e lideres politicos que contribuiram @@ueda do regime militar e a transicdo
democratica no pais.

Assim, as organizagcbes nao-governamentais cidadawilitantes, buscaram a
politizacdo e a articulacdo a partidos, sindicatasas da Igreja progressista para a efetivacéo
de direitos societarios.

A construcdo da cidadania ndo ocorreu atravésramydgacao de leis, mas como
resultado de um processo historico de lutas na apdtis representam apenas um de seus
movimentos. Podemos afirmar, portanto, que a mwaddagcultura politica € gradual e lenta,
como resultado do exercicio da cidadania atravgsad&ipacdo dos sujeitos que interagem,

interferem e influenciam a construcédo da democracia



Afirma Gohn (2001c) que

[...] lentamente tem sido construido no Brasil unvantecido social onde
desponta uma nova cultura politica, ao lado dasgamntformas de
representacdo politica integradoras, assistenehis clientelistas, que,
infelizmente, ainda sdo hegemédnicas. Inaugura-sg& mowva era de fazer
politica na geréncia dos negdcios publicos, a needice surge, a partir de
novas formas de representacdo politica populamgs na nova era da
participacdo, agora ativa e institucionalizadaudotisso ocorre nos marcos
de um cenario de profunda crise econémica, ondgestacam as lutas e
tensdes entre velhos e novos atores sociais, eoa liésespacos na arena
socio-politica existente (p.90).

A década dd.990 também foi importante para a educacao nacafpem decorréncia
das mudancas na economia, na sociedade e no martdabdlho. Passou-se a “valorizar os
processos de aprendizagem em grupos, os valotesatsiideles e a falar de uma nova cultura
organizacional que exigia uma aprendizagem deitat#és extra-escolares” (GOHN, 2001b,
p.92).

Os espacos em que se desenvolvem as atividadstudacao nao formal séo varios,
como: associacdes nos bairros, igrejas, sindicat@mnizacbes nao-governamentais, nos
espacos culturais, nas proprias escolas, nos espapticos, nos espacos interativos com a
comunidade educativa e muitos outros.

Um aspecto relevante na educacdo nao formal éxaifldade na elaboracdo dos
contetidos e em suas formas de operacionalizacd@xisténcia de um curriculo “associado
ao conjunto de esforgcos pedagdgicos desenvolvinosiatencdes educativas” (MOREIRA e
CANDAU, 2008, p.18).

O curriculo proposto na educacdo nao formal podssipilitar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, aprendizados em areasgehtas para a sua vida pessoal. Tem a
intencdo de proporcionar um conhecimento politios direitos sociais enquanto cidadéo, a
participacdo grupal e conscientizadora no mundtratzalho, por meio da aprendizagem de
habilidades e/ou desenvolvimento de potencialidali&®-se o aprendizado dos contetdos da
escolarizacdo formal, escolar, em formas e espd@esenciados. Ou seja, as praticas
pedagogicas, o ato de ensinar se realizam de forais espontanea e a partir dos desejos,
expectativas e necessidades dos jovens.

Assim, a finalidade destas novas praticas pedag®gnas quais se inserem as praticas
pedagogicas dos Projetos “Futuro Certo”, se vadia @ desenvolvimento de uma educacao

para a vida ou para a arte de bem viver, confongiea Gohn (2001b).



3.1.1 O curriculo por projetos na educacao nao forai

Os projetos educativos inscrevem-se na tradicdesdala ativa, surgida no séeculo
XIX, com significativos avancos ao longo do sécxi¥ e, através do protagonismo juvenil e
de outras ac¢des nesta linha, ingressa no séculoc¥Xl uma proposta diferenciada de
pedagogia.

Suas raizes mais profundas estdo em Rousseaalld2este Decroly, com seus
centros de interesses. Maria Montessori, John De@elgstin Freinet, Antonio Makarenko e,
no Brasil, Anisio Teixeira contam entre os granpiemeiros desta vertente do pensamento
pedagogico (GADOTTI, 2003).

A proposta pedagdgica desenvolvida por meio deefmn®japresenta significativa
importancia na formacao integral do cidadao, asal@ desenvolvimento do seu potencial e
capacidades necessarias para o0 crescimento itdeioraal, de habilidades e suas
competéncias para o exercicio pleno da cidadarssinA segundo Gadotti (2003) tem-se um
trabalho na perspectiva dialogal, participativargica, em que conteudos sdo oferecidos
possibilitando a participacdo ativa do jovem nocpsso de formacdo e construcdo do
conhecimento, visando o desenvolvimento da cridide, da lideranca, do espirito da
cooperacgao, da tranquilidade em enfrentar desafiesolver problemas.

Nesse sentido, podemos afirmar que a proposta decumiculo organizado e
desenvolvido por meio de projetos tem assumidoisyertancia como pratica educativa
mediadora do desenvolvimento das habilidades e e@mpas dos educandos, tanto dentro
de uma sala de aula (educacgéo formal) como em espaco socio-educativo (educagédo nao
formal). A organizacdo do trabalho pedagdgico &dfumental para se ter uma proposta
curricular integrada, em que as diferentes distgli saberes, conhecimentos e os diferentes
atores se voltem, conjuntamente aos objetivos gtoppno que diz respeito a educacéo néo
formal.

Os projetos existentes no curriculo da educacadaréal atendem a perspectiva do
“conhecimento globalizado e relacional” (HERNANDEZ/ENTURA, 1998, p. 61), em que
a criancga, ou jovem poderdo enxergar e interpeetaundo além das disciplinas e conteudos
académicos, voltado a complexidade da vida e damun

Conforme afirma Luck (2003) “elaborar projetos céeaza-se por um processo de
construcdo de conhecimentos e compreensdo de widade, associado a construcdo de
compromisso para transformar, inovar ou desenvalseprojetos, além de prever condicdes

para efetivi-lo” (p.28).



Em um curriculo organizado por projetos atividadé® propostas a partir dos
problemas encontrados no cotidiano, possibilitamd@ansformacdo da compreenséo sobre o
vivido e oportunizando a construcao de conhecingesignificativos, que se reorganizam na

relacdo entre os conceitos cotidianos e cientificos

3.2 O papel do educador no contexto escolar e négcelar. desafios na formacao
profissional

A escola tem sua funcao de preparar os membrosggvara sua insercéo futura na
sociedade e para o desempenho de funcdes queilitessila continuidade da vida social.
Esta desempenha um papel importante na formacéaisdéduo e do futuro cidadao.

Ao discutir as relacdes entre familia e escolannski (2001), afirma que ambas tém
um papel primordial na formagédo do individuo e dturfo cidaddo. S&o elas os primeiros
“espelhos” que ajudam as criancas a se descoberansua individualidade e seu mundo
interior e exterior, ajudando-as a caminhar naidadé que as cerca. A escola de modo
especial pode criar um ambiente para a criancaagege para o universo da socializagéo,
fazendo dela uma cidada digna. De acordo com aaa(2001) as escolas podem, portanto,
auxiliar as criangas a caminharem para fora de ambfente familiar adverso” e criar uma
“rede de relacbes, fora das familias de origem, Igas possibilite uma vida digna, com
relacbes humanas estaveis e amorosas” (p. 63).

Neste estudo ampliamos nossa concepc¢ao de edumacgue a escola formal, antes
entendida comddcus privilegiado da busca do conhecimento, aprofundamerampliacédo
dos saberes, passa a ser compreendida a paréntdosdas praticas educativas, ou seja, a
educacao nédo formal realizada a partir de expaaémopulares, de projetos sécio-educativos
e até mesmo outras experiéncias educacionaisatecas e adolescentes.

Ampliar a visdo de educacdo implica em ampliarwerdificar o publico ao qual a
escola sempre se dirigiu.

O ensino publico no Brasil esta experimentandosfoamacdes profundas. Reformas
nacionais juntamente com iniciativas em ambito degth e municipal estdo alterando as
praticas pedagogicas e a organizacao escolarptaive de melhorar a qualidade da escola e
universalizar o seu acesso. Hoje volta a tona,ais, @ discussao sobre a escola publica ja
vivida no Movimento Escolanovista. Vem-se reconhdoeamplamente que a educacédo é

fundamental no desenvolvimento social e econdmic8msil, ndo s6 diante das exigéncias



do mercado de trabalho, mas na efetivacdo da cidadaomo conquista de um pais
democrético.

Diante dessa realidade podemos falar do profiskiosducador, professor ou
pedagogo, pois sua formacdo abrange duas dimers@esneira dimensdo compreende a
formacao teorico-cientifica, em que o docente geaaliza em uma formacdo pedagdgica
através dos conhecimentos de sociologia, filosdiiatéria da educacdo, e da propria
pedagogia, pois estes conhecimentos contribuemopasalarecimento educativo do contexto
historico-social em que vivemos (VEIGA, 2002).

A segunda dimensdo, a formagdo técnico-praticagabas preparacdo profissional
especifica para a docéncia, incluindo a didatisanatodologias especificas das disciplinas,
como a psicologia da educacéao e a pesquisa ednab(4EIGA, 2002).

O educador é um profissional que busca qualificaggéi@ atuar ndo somente na
educacéo infantil, mas também em outros espacosrplieam diversos campos educativos,
e essa atuacdo pode ser formal, ndo formal e iafo®endo assim ele deixa de atuar s6 em
questbes escolares (formais), conquistando um egpatra-escolar) bem mais amplo.

Segundo Veiga (2002), o educador € por excelépoiessor, um educador com um
vasto campo de atuacdo. Nesse sentido o professoisa ser capaz de atuar segundo
multiplas dimensdes como a politica, ética, adastitécnica e afetiva, entre outras. Um
profissional capaz de compreender as relagfes ®hsgcajue ocorrem no ambito dessa
sociedade, dos sistemas tradicionais de ensinesada, da sala de aula e de outras agéncias
educacionais, todas elas consideradas em seu twrdegue envolvem simultaneamente
dimensdes individuais e sociais.

O campo de atividade pedagdgica extra-escolar énsgxt Podemos dizer que na
educacao extra-escolar estdo todos os agentesQpgrizsy que atuam no ambito da vida
privada, publica e social (projetos de organizagimgernamentais e nao-governamentais),
tais como: pais, trabalhadores voluntarios, agestesais e associacdes, centros de lazer,
enfim, todos sao educadores no desenvolvimentoaace e do adolescente.

Diante dos novos paradigmas educacionais, coma@alpela qualidade do ensino, a
corrida pela profissionalizacdo, o incessante peegamra o mercado de consumo e de
trabalho, novas préticas educativas estdo surgiadondo espacos para uma gama de
projetos que tém por objetivo o desenvolvimentaud® educacgéo participativa, inclusiva,
democratica e transformadora. Projetos socio-enosaé projetos pedagogicos estdo sendo
elaborados por diferentes grupos privados e publiempresas, por exemplo) ligados a

diferentes atividades profissionais, numa relagé&rdisciplinar (GOHN, 2001b).



E importante ressaltar também que a educacdo foemalndo formal caminham
paralelamente e, portanto, h4 a possibilidade dewster o ensino formal, ministrado nas
escolas, contetudos da educacao nao formal, comonb®cimentos relativos as motivacoes,
a situacdo social, a origem cultural, etc. Por,iss®sa nova perspectiva de atuacdo do
educador e sua formagéao profissional vém se fdtvazada vez mais, buscando uma relacéo
estreita entre as diferentes propostas de edueag¢stentes na sociedade.

Concordamos, portanto, com Touraine (1997, p.J@¥d aGOHN, 2001b) quando
afirma que é necessaria uma nova cultura escolafayuneca aos alunos instrumentos para
que saibam interpretar o mundo.

Consideramos, juntamente com Brandao (1981), caticas pedagogicas inovadoras
podem incentivar a criacao e recriacdo do sabémaAlisso, grande parte dos conhecimentos

dos alunos é adquirida em espacos nao escolaegsind Brandao (1981):

[...] a educacéo esté presente em casa, na rigreje nas midias em geral
e todos nds nos envolvemos com ela, seja paradgsrgrara ensinar e para
aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, paoa gara conviver todos 0s
dias misturamos a vida com a educacdo. Com umawasy [...]. Ndo ha
uma forma Unica nem um Unico modelo de educacéscala ndo é o unico
lugar em que ela acontece; o ensino escolar ndoldgica pratica, e o
professor profissional ndo é seu Unico praticgnté4).

As transformacfes sociais postulam espacos edasagiermeados pelo encontro,
didlogo, partilha e respeito a diversidade cultural

Estudos recentes revelam que o trabalho docemge exconstrucdo de identidade
profissional, a partir de processos que contemplarios elementos interligados como: “0s
saberes da experiéncia, os saberes do conhecineemt® saberes pedagdgicos”, todos
contextualizados historicamente (PIMENTA e ANATA&I(2002).

O novo cenério da educacdo se abre no século XXl rmovas perspectivas para o
profissional que se insere no mercado de trababb, diversas abrangéncias, como nos
mostra a propria sociedade, que vive um momentdicpr de discussbes sobre
globalizacéo, neoliberalismo, terceiro setor, edéoaon-line, enfim, uma nova estrutura se
firma na sociedade, a qual exige profissionais cedamais qualificados e preparados para
atuarem neste cendério competitivo.

Assim, conforme afirma Demo (2000a), ao novo edocacbmpete refazer a
educacao, reinventa-la, criar as condicbes obgipesa que uma educacdo democratica seja

possivel, criar uma alternativa pedagdgica querémpeao o aparecimento de novas pessoas,



solidarias e preocupadas com o novo projeto secmilitico, sendo de responsabilidade do
poder publico e da sociedade civil.

A educacdo em espacos nao escolares venmmoantesta discussédo que vivenciamos.
O educador sai, entdo, do espaco escolar, queoat®d fempo era seu espaco (restrito) de
trabalho, para se inserir neste novo espac¢o deduzom uma visédo redefinida da atuacéo
deste profissional.

A organizacdo e gestado de projetos néo escolarasga de empresas, associacoes,
organizacdes ndo governamentais, igrejas, midiatresoformam, hoje, o novo cenario de
atuacao deste profissional, que transpbe os mar@sabla, para prestar seus servigos nestes
locais que sdo espacgos até entdo associados & pudfssionais. E acreditamos que esta
atual realidade vem quebrando a idéia de que ocadduesta mais apto para exercer suas
funcdes na sala de aula. Consideramos que ondethomna pratica educativa, existe também
uma acao pedagogica.

Neste sentido faz-se necesséria a reflexdo sodéoaomia do educador associada a
realizacdo de um trabalho mais competente, profiasi técnico, organizado, transcendente
as acoes diarias e com melhores resultados inetiais.

Para Neves (2002) a autonomia da escola € um exedd democratizagdo de um
espaco publico, em que séo delegadas funcdes @itssimnais da educacgdo, sustentacdo em
suas decisdes, sobretudo permitindo uma efetivaxmpacao da escola com a comunidade.

Na perspectiva de Contreras (2002) pode-se dizer‘autonomia € um exercicio, é
uma qualidade da vida que vivem as pessoas” (p.197)

Dessa forma, reconhecer que os professores degiofsao sujeitos do conhecimento
€ reconhecer, ao mesmo tempo, que deveriam tereiodde dizer algo a respeito de sua
propria formacdo profissional, em qualquer lugae qla ocorra, na universidade, nos
institutos ou outros lugares. (TARDIF, 2005).

Para Freire (2000) “quando vivemos a autenticidadgida pela pratica de ensinar e
aprender participamos de uma experiéncia totadtidé, politica, ideoldgica, gnosioldgica,
pedagogica, estética e ética, em que a bonitezmaldar-se de maos dadas com a decéncia e
com a seriedade” (p. 26).

Ainda segundo Freire (2000) sdo necessarios algaibsres a pratica educativa. O
autor relaciona nove exigéncias para o desenvohtmmeo ensino, ou seja, para Freire,
“Ensinar exige rigorosidade metddica”; “pesquisagspeito aos saberes dos educandos”;

“criticidade”; “estética e ética”; “a corporeificdg das palavras pelo exemplo”; “risco,



aceitacdo do novo e rejeicdo a qualquer forma seridiinacédo”; “reflexdo critica sobre a
pratica”; e, finalmente, “o reconhecimento e a agéa da identidade cultural” (p. 46).

Ao afirmar que “ensinar exige rigorosidade metdUi€aeire (2000) ressalta a
necessidade de se dar condi¢des ao educando @adapicriticamente, que sejam criadores,
instigadores, inquietos, curiosos, humildes e ptsies; desse modo, ndo devemos estar
certos de nossas certezas” (p. 28).

Outra exigéncia para Freire (2000) é que “ensix@geepesquisa, revelando que o
professor é um pesquisador que deve se atualizao cer histérico e que produz o
conhecimento também com sua historicidade” (p. 32).

Quando Freire (2000) expressa que “ensinar exigper® aos saberes dos
educandos”, considera a relevancia da experiénoiaaldno no seu aprendizado, 0s
“conteudos instituidos”, possibilitando que reft@bre sua vida para transforma-la. (p.33).

E relevante ao professor, segundo Freire (2000)ensine com criticidade”, levando
o aluno a produzir seu conhecimento. Essa € umamiasipais tarefas do educador, “o
desenvolvimento da curiosidade critica, insatiafeitdocil”. (p. 34).

Freire (2000) afirma ainda que “ensinar exige &stét ética”, pois o professor deve
comprometer-se com os resultados da sua agcdo gpcd®agobjetivando a qualidade de vida
do aluno. (p. 36).

Em seguida para Freire (2000) “ensinar exige aareificacdo das palavras pelo
exemplo” (p. 38), o que implica na coeréncia dendd professor, ou seja, 0 que se fala deve
fazer sentido, contribuindo para a cidadania dos selucandos. Nao se pode pensar certo
fora de uma pratica testemunhal.

No que diz respeito a exigéncia de que “ensinageexisco, aceitacdo do novo e
rejeicdo a qualquer forma de discriminacdo” Fréd@00, p. 39) diz que o professor deve
estar livre de qualquer pré-conceito que possaigicgir ou influenciar seus alunos. Para o
autor préticas preconceituosas associadas a disagado de racas, de classes, de género,
ofendem a substantividade do ser humano e negacalradnte a democracia.

Outra exigéncia, segundo Freire (2000) é que “ansmige reflexdo critica sobre a
pratica”, ou seja, o professor deve ficar atentdrabalho realizado e aprimorar o trabalho
que realizara. “A pratica docente critica, impligado pensar certo, envolve 0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sabfazer”. (p. 43). Assim, na formacéo
permanente dos professores, 0 momento fundameotdaé&eflexdo critica sobre a pratica.

Por fim, para Freire (2000):



Ensinar exige o reconhecimento e a assungdo ddiddde cultural:
significa que o professor ou a professora deven@isse como ser pensante,
histérico, social, transformador, criador, realmadie sonhos, capaz de
reconhecer o outro, capaz de ter raiva e capamde(@. 46).

Consideramos, juntamente com Freire, que essassssaberes necessarios a uma boa
pratica educativa, a uma pratica com responsatidicda com comprometimento, tanto dos
resultados como da qualificacdo profissional deacedlicador ou educadora. Freire (2000)

afirma ainda que:

O que importa, na formacdo docente, ndo € a répetiecanica do gesto,
este ou aquele, mas a compreensédo do valor doseetds, das emocgoes,
do desejo, da inseguranca a ser superada pelasegudo medo que, ao ser
“educado”, vai gerando a coragem.

Nenhuma formacgédo docente verdadeira pode fazehesada, de um lado,
do exercicio da criticidade que implica a promogaauriosidade ingénua a
curiosidade epistemoldgica, e do outro, sem o fecimento do valor das
emocoes, da sensibilidade, da afetividade, dag@bubu adivinhagéo.
Conhecer ndo €, de fato, adivinhar, mas tem algovgy de vez em quando,
com adivinhar, com intuir (p. 50-51).

O momento atual € de reestruturacdo de paradigmagy do ponto de vista do
contexto s@cio-cultural, como do ponto de vistardmdo do trabalho. Sendo assim, surgem,
novas demandas e desafios para o individuo quéedianluta pela sobrevivéncia, na grande
aldeia global, precisa ser cada vez mais competendétivo, autbnomo capaz de incorporar
novas idéias, ser responsavel, dinamico, critioapreendedor, politico, participativo, ter
dominio de certas habilidades e outras.

Diante de tamanho desafio h4 a necessidade desarpe importancia da educacéo e
na relevancia do fazer pedagdgico no atual espagjalsque pode ser compreendido tanto
como resultado de um novo desdobramento do capitajiagora em uma fase de producéo
flexivel, quanto resultado de uma nova sociedadecalthecimento ou como denomina
Assman (2001) “sociedade aprendente”.

Entendemos que no contexto atual, a educacao preerscompreendida dentro de
uma perspectiva conceitual ampla, ndo se restdogimais aos processos de ensino e
aprendizagens no interior de unidades escolaresafer

Brandéao (1981) afirma que

Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua,ej@ @gr na escola, de
um modo ou de muitos, todos nos envolvemos peddgosda com ela:



para aprender, para ensinar, para aprender e erlRara saber fazer, para
ser ou para conviver, todos os dias misturamodaaom educacao. (p. 7).

Também Libaneo (2001) diz que

A educagao associa-se, pois, a processos de ca@géaie interacdo pelos
quais os membros de uma sociedade assimilam sabembdidades,
técnicas, atitudes, valores existentes no meiarathente organizado e,
com isso, ganham o patamar para produzir outraeerasbtécnicas, valores,
etc. (p. 374).

A educacao aponta, portanto, para a necessidask atapliar o conceito de educacao,
conforme assinala Gohn (2001c), de forma a ultsgrass limites da escola, caminhando
para espacos da casa, do trabalho, do lazer, doi@sasmo, criando-se, assim, o campo da

educacao nédo formal, a qual nas palavras da agitora

Aquela que aborda processos educativos que ocdorendas escolas, em
processos organizativos da sociedade civil, aorréds agdes coletivas do
chamado terceiro setor da sociedade abrangendommotids sociais,

organizacdes nao-governamentais e outras entidadedins lucrativos que

atuam na area social (GOHN, 2001c, p. 32).

A escola como espaco de aprendizagem, passa tapdrégrandes transformacoes.
Neste contexto social ela ndo sera o Unico espaggarantira ao individuo a aprendizagem.

A partir das reflexdes dos autores citados, entandeque a sociedade pode ser
considerada “aprendente”, na medida em que o fem@reducativo acontece em todas as
esferas sociais. Portanto, uma das possibilidaalesgsuperacdo da crise instaurada a partir
do agravamento dos problemas sociais € redefigjueo os individuos estdo aprendendo e
ensinando no ambito desta sociedade “aprendemeadstiio aprendendo a ser individualistas,
competitivos, corruptos, se estdo desenvolvenddlidedles que tém sustentado uma
sociedade extremamente desigual é necessario,swegie meio, agentes sociais e educativos
gue se proponham a ensinar os individuos a agieefarcha diferente. Podemos afirmar, que
este é o grande desafio do educador no século 0(Xkeja, educar ndo apenas alunos nos
espacos formais de ensino, mas construir e gegpaces educativos e educar os individuos
que transitam nos diversos espacgos sociais a eivaerconviver com seus pares (GOHN,
2001b).



Desta forma, faz-se necessério incluir na pautdistaussdo a tematica da educacgéo
nao formal, pois uma das prerrogativas desta numtidi de educacdo, segundo Sinson
(2003), é reforcar o contato coletivo e estabellggrs de afetividade entre os sujeitos.

A educacao ndo formal aparece no cenario sociabdorma de reavivar a cultura dos
individuos nela envolvidos. Sinson (2003) afirmae dil...] a educac¢do nao formal se
caracteriza por possibilitar a transformacao sat#ido condicbes ao sujeito que participe
deste processo de interferir na historia por meiceflexao e de transformacao” (p.11).

A sociedade vigente com os seus desafios no amsbit@l, econémico, politico,
cultural requer um profissional da educacao qukagreno conhecimento do seu papel e da
sua importancia para contribuir para a superagagrhblemas sociais.

O educador nédo deve ser conhecido como profissigmal atua apenas no espacgo
formal de ensino. Conforme indica Frigotto (1995)adureza da dimenséo politica da acéo
educativa ndo se restringe ao interior dos murossdala, mas abrange as relagdes sociais,
onde estdo em jogo interesses antagonicos.

A educacédo ndo formal esta situada neste contelxtwavo como pratica social, por
isso a necessidade e o desafio de inserir o alassandiscussdo ampla sobre educacéo é de
fundamental importancia para a sociedade.

Diante destes desafios e exigéncias colocadosoa twak, a formacdo do pedagogo e
outros profissionais da educacdo, ndo pode seitaestqualificacdo docente para a atuagéo
nos espacos formais.

O aprender e o0 ensinar sao constitutivos do viverseciedade, transcendem os
limites da escola e se efetivam na dinamica social.

Pensar uma pedagogia social é formar um profiskscmmaprometido com a realidade
sécio-cultural. Desta forma o processo educacismala através da interacdo do sujeito com o
meio e com a comunidade em que reside (FREIRE,)2000

Nesta perspectiva, 0 sujeito é compreendido comasemhistoricamente situado no
tempo e no espacgo. Assim, a educacdo pode propiciandividuo a compreensdo de ser
sujeito a partir do momento em que ele comeceletirefobre seu cotidiano, sendo o trabalho
educativo um dos responsaveis por esta reflexao.

Observamos, portanto, em nossos estudos e pratfaspnal a necessidade de
formarmos educadores que sejam capazes de refigdir,e transformar suas praticas com

fundamentacéo tedrica.



3.3 Praticas pedagdgicas em contexto nao formal

Nesta pesquisa torna-se importante compreendea airglie se entende por praticas
pedagogicas, e como as mesmas podem possibilitas momos para a educacéao.

Nos fundamentamos em Imbernén (2006), Pimentanastasiou (2002), Tardif
(2005) e Cunha (1996) que apresentam uma visdigacsbbre a questdo das praticas
pedagogicas associadas a dimensdo do trabalho tdpocdos processos de ensino-
aprendizagem e dos saberes da docéncia.

O contexto atual apresenta uma demanda por nokaticgs pedagogicas que
possibilitem educadores criativos, criticos, pripas e transformadores de uma nova
sociedade justa.

E importante considerar as reflexdes de Imberr#Z006§) quando afirma que a
profissdo docente deve abandonar a concepc¢do pretdm no século XIX de transmisséo
do conhecimento académico, de onde de fato provgoeése tornou inteiramente obsoleta
para a educacao dos futuros cidaddos em uma soeieanocratica: plural, participativa,
solidaria e integradora” (p. 7).

Ainda segundo Imbernon (2006) a educacdo devepoarbarreiras institucionais e

normatizacoes estabelecidas pelo Estado, pois

[...] Para educar realmente na vida e para a paa essa vida diferente, e
para superar desigualdades sociais, a instituiciwcagiva deve superar
definitivamente os enfoques tecnolégicos, funcigtes e burocratizantes,
aproximando-se, ao contrario, de seu carater meiacional, mais
dialégico, mais cultural-contextual e comunitaéon cujo ambito adquire
importancia a relacdo que se estabelece entre tadapessoas que
trabalham dentro e fora da instituicéo [...] IMBEBN, 2006, p. 7-8).

Isso implica que a instituicdo que educa devespanas obrigacdes de ser um espaco
exclusivo em que se aprende somente o basico, degpnalo-o como conhecimento
dominante. Mas deve relacionar o conhecimento a man@festacao de vida em toda a sua
complexidade, com toda sua rede de relaces e w@wmaira de ensinar o mundo em todas as
suas manifestacdes. Deve ensinar a “complexidaderdedadao e as diversas instancias em
que se materializa: democrética, social, solidaigaalitaria, intercultural e ambiental”
(IMBERNON, 2006, p. 8).

Neste contexto, a instituicdo educativa necesigtautras instancias para o0 processo

de educar. Busca-se uma educacéo cada vez maiegampe extrapole o mero aprendizado



bésico, elementar, académico, voltado a uma minboaogénea que dominava e
monopolizava o conhecimento e sua gestao parassnene

Em conseqiéncia dessa situacdo em que a educac®oneu mais complexa, a
profissdo docente também assume sua complexidgutia das mudancas radicais das
instituicdes educacionais, do acelerado conhecimeehtifico, da evolu¢do desenfreada da
sociedade em estruturas materiais, instituciona@ganizacionais, como a convivéncia,
novos modelos de familias, de producao e de distéb, as enormes mudancas dos meios de
comunicacdo e da tecnologia, enfim, tudo isso dmntpara uma nova forma de ver a
instituicdo educativa, as novas funcdes do educddaora nova cultura profissional, com
mudancas nos posicionamentos dos profissionaidutzagédo e ainda uma maior participacao
social do docente” (IMBERNON, 2006, p. 9).

Neste sentido a educacdo nao € patrimbnio excdudas instituicbes de ensino
ratificadas pelo sistema capitalista e dos seugrdes, mas sim de toda comunidade, que
requer um educador com competéncias pedagogieasificias e culturais.

Historicamente a profissdo docente caracterizpede estabelecimento de alguns
tracos em que predominava o0 conhecimento objeta® disciplinas. Possuir um certo
conhecimento formal era assumir a capacidade deaen$ara uma educacgdo do futuro &
necessario nao so a autonomia. A especificidadeatextos em que se trabalha, em que se
educa, adquire cada vez mais importancia, buscamdon ensino ndo apenas técnico, como
transmissdo de um conhecimento acabado e formaimecomo um conhecimento em
construcdo e nao imutavel, que analisa a educay&o am compromisso politico, gestado
em valores éticos. (PIMENTA e ANASTASIOU, 2002).

Conforme salienta Imbernon (2006), torna-se impbetaa aprendizagem da relagéo
(educador e educando), a convivéncia, a culturacaldexto e o desenvolvimento da
capacidade de interacdo com o grupo, com a comimidaprofissdo docente exerce outras
fungbes: motivagdo, luta contra a exclusdo, padgdo, relagbes com a comunidade,
compromisso com o0 educando, estando sempre pangadamamica da formacgao inicial e
permanente.

Para o autor (2006) a formacédo transcende o emgia@retende a mera atualizacao
cientifica, pedagogica e didatica. A formacdao tiemsa-se na possibilidade de criar espagos
de participagao, reflexdo para que as pessoasdsnes se adaptem para poder conviver com

mudancas e incertezas.



Tal situacdo implica considerar o educador (prafigs€omo agente dinamico,
cultural, social e curricular, capaz de tomar dissséticas, de desenvolver o curriculo em um
contexto determinado e de elaborar projetos cooladbeoracdo dos colegas.

Associado a essas mudancas do perfil do educadodias atuais verificamos o
crescente aparecimento de espacos educacionafem@s que abrem para os educadores
novos campos de trabalho.

Deste modo, atividades educativas intencionaisagcps pedagdgicas, com objetivos
e planejamentos pré-definidos, aparecem em espagosd formais, como também em outras
instituicBes sociais publicas e privadas: empresgsnizacdes ndo governamentais, projetos
sécio-educativos, etc.

A educacdo abrange processos formativos que ocosemdiferentes lugares,
inclusive nos movimentos e nas organizacdes dadade civil.

A acdo educativa esta presente em todos os se®msssa sociedade, e desta forma
se confirma o carater da “formadora de forca deatre”, previsto na Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, 2001): “A educacéo, direito de todoslever do Estado e da Familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da saded/isando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania qualificacdo para o trabalho” (Art.
205).

As praticas pedagoégicas em contexto ndo escolandmn-se aos educadores que
desenvolvem atividades diferenciadas e/ou complares a educacdo formal, com o
objetivo de participar da emancipacéao da pessoa.

Para o educador que atua em espacos nao escolaesssario uma flexibilidade em
suas acdes, conhecimento e experiéncias, relativgestdo participativa, competéncia e
habilidade no enfrentamento dos problemas e cosfékistentes, conhecimento do processo
historico, social, administrativo e operacional eue esta inserido, comprometimento e
envolvimento com o trabalho, ter preparo para athtnar conflitos, zelar pelo bom
relacionamento interpessoal, gostar de trabalhar messoas, ter conhecimento do processo
educacional em que se encontra, ter competénahikdade para planejar, organizar, liderar,
monitorar, empreender, negociar, comunicar-senenfidos esses elementos compreendem a

legitimacao de praticas pedagogicas em context@séaar com sucesso.



SECAO IV



4. A PESQUISA

4.1 Procedimentos metodologicos

Segundo Chizzotti (1995), “a pesquisa investigaumdo em que o homem vive e o
préprio homem” (p.11). Contudo, a pesquisa sO exigtm apoio de procedimentos
metodoldgicos adequados, que permitam a aproxinegébjeto de estudo.

A presente pesquisa traz como objeto de estudgraticas pedagogicas dos
educadores dos Projetos “Futuro Certo” do muniadei®arretos do Estado de Séao Paulo.

Dessa forma, visa compreender em que medida esdtisap contribuem para a
permanéncia e interesse das criancas, adolescenj@gns barretenses da rede publica
municipal, estadual e particular do ensino fundaaierestes projetos.

Com base em tais objetivos optamos por uma pesquightativa e participante.
Segundo Martinelli (1999):

A pesquisa qualitativa se insere no marco de ned@éda dialética,
direcionando-se fundamentalmente, pelos objetiussdrlos. O desenho da
pesquisa qualitativa deve nos dar uma visibilidameto clara do objeto,
objetivo e metodologia, de onde partimos e ondeeques chegar (p. 115).

Sobre a pesquisa participante, Brandao (1984)mafitrata-se de um enfoque de
investigacao social por meio do qual se busca panicipacdo da comunidade na analise de
sua propria realidade, com objetivo de promoverrigipacdo social para o beneficio dos
participantes da investigacao.

A pesquisa participante caracteriza-se pelo emwelnto dos pesquisadores e dos
pesquisados no processo de pesquisa, tratandaxsgoagnvolvimento da pesquisadora que é
a coordenadora geral dos Projetos “Futuro Certofmdmicipio de Barretos, Estado de Sao
Paulo.

Nesta realidade a ser pesquisada, faz-se necessaudilizacdo da pesquisa
bibliografica, documental e de campo.

Segundo Gil (2002), "[...] a pesquisa bibliografi€adesenvolvida com base em
material j4 elaborado, constituido principalmengelidros e artigos cientificos” (p. 44). A
principal vantagem da pesquisa bibliografica estafato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais atopiae aquela que poderia pesquisar

diretamente (p. 45). Sua finalidade é colocar sqpsador em contato com o que ja se



produziu e registrou a respeito do tema de pesqliga vantagens revelam o compromisso
da qualidade da pesquisa.

Assim, além de permitir o levantamento das pesguisi@rentes ao tema estudado, a
pesquisa bibliografica permite ainda o aprofundamedeorico que norteia a pesquisa.
Utilizamos autores que se fundamentam no referermidico-dialético e apresentam
reflexdes sobre as préticas pedagogicas dos edesad® interacdo professor e aluno,
curriculo, formacao pedagdgica e autonomia dosazthues.

A pesquisa documental foi realizada por meio dmzuchentos que contribuiram para
a regulamentacao dos Projetos “Futuro Certo”, oe s

» Decreto que instituiu os Projetos “Futuro CertohéXo A);

» Regimento interno dos Projetos “Futuro Certo”;

* Planejamento Pedagdgico dos Projetos “Futuro Certo”

* Quadro das Atividades desenvolvidas nos Projetogitb Certo”.

O Decreto que regulamentou os Projetos “Futuro dCedi criado pelo Prefeito
Municipal em 2004, por movimento de reivindicac&ms ccoordenadores dos Projetos a
Secretaria Municipal de Educagcédo. O movimento ecodevido a preocupac¢ao por parte dos
coordenadores que tinham receio de que os Propetdsssem ser transferidos para outra
secretaria que ndo a da educacdo, devido a mudbBngpverno que ocorreria no ano
seguinte.

Com isso a Secretaria Municipal de Educacao legitim reivindicacéo, levando ao
Poder Executivo uma solicitacdo para legalizatumeéio dos Projetos através de um Decreto
(Anexo A) que foi sancionado, instituindo o Projékuturo Certo” como uma politica de
atendimento integral as criancas e adolescentesudipio de Barretos.

Historicamente estes projetos pertenceram de 129®@ a Secretaria Municipal de
Promocé&o Social e durante este periodo os prdfissiacontratados (hoje, educadores) para
trabalhar com as criancas e adolescentes vierarnodeurso publico que exigia como
formacdo inicial apenas o ensino médio. Estes eduea que assumiram o cargo em 1996
sao hoje quase todos coordenadores que estdoutodsta identidade dos Projetos “Futuro
Certo”.

O Regimento interno dos Projetos “Futuro Certo’diaborado pelos coordenadores e
educadores de crianca e adolescente através dessfisce participacdo efetiva de todos os
integrantes da equipe dos Projetos “Futuro Centoteunido geral com a coordenadora geral
dos Projetos.



De acordo com Gil (2002), a pesquisa documentasagnta algumas vantagens por
ser “fonte rica e estavel de dados” (p. 46), ndalita altos custos, ndo exige contato com 0s
sujeitos da pesquisa e possibilita uma leiturafapoada das fontes. De acordo com Padua
(1997):

Pesquisa documental é aquela realizada a partir ddeumentos,
contemporaneos ou retrospectivos, consideradosifiiamente auténticos
(ndo-fraudados); tem sido largamente utilizada ci@scias sociais, na
investigacdo historica, a fim de descrever/compafatos sociais,
estabelecendo suas caracteristicas ou tendéndi§gs. [62-63).

A pesquisa de campo foi realizada nas sete unidime$rojetos “Futuro Certo” do
municipio de Barretos, interior do Estado de Sadd?a

Segundo Gonsalves (2001),

[...] a pesquisa de campo é o tipo de pesquisapyatende buscar a
informacdo diretamente com a populacdo pesquis&da. exige do

pesquisador um encontro mais direto. Nesse cgsesquisador precisa ir ao
espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reammirconjunto de

informacdes a serem documentadas [...] (p. 67).

4.2 Caracterizacdo do campo de investigacao

Os Projetos “Futuro Certo” pertencem a SecretanmibMpal de Educacdo desde o
ano 2000 e atenderam no ano de 2007 (ano da pastplisampo), aproximadamente 900
criancas, adolescentes e jovens em horarios cistrar escola em prédios proprios e
localizados em sete bairros distintos do muniaiigi@®arretos.

Em 2000 vieram para a Secretaria Municipal de Eghmaoriundos da Secretaria
Municipal de Promocdo Social, trés unidades dogefa® “Futuro Certo” que na época
possuiam o nome de Recriancas, sendo: o Recricd@a Bento” (instalado em prédio
proprio da prefeitura), o Recrianca “Nogueira” (alado através de parceria num Centro
Comunitario) e o Recrianca Tiro de Guerra (instalaas dependéncias do Tiro de Guerra).

A primeira medida que foi tomada pela Secretariai®lpal da Educacao foi investir
na reestruturacdo destes referidos “Recriancastidevprecarizacdo dos espacos fisicos e a
falta de material didatico, pedagogico e de reautsomanos. No ano 2000 as unidades do

Recriancas receberam o nome de Projetos “Futurto’TCefeterminado pela Secretaria



Municipal de Educagéo, sendo sua logomarca (Figureiada através de concurso interno
nas referidas unidades pelos alunos e adolesd®REIETOS “FUTURO CERTO”, 2000).

Tal nome instituido pela Secretaria Municipal deuéatdo foi, no entanto, um
equivoco, pois segundo a proposta dos coordenatitatasa-se de um Programa e nao de
Projetos, uma vez que programa tem um significadés ramplo, detalhando, por setor, a
politica, diretrizes, metas, e medidas instrumenBAPTISTA, 2003, p.100), enguanto, “0
projeto € um documento que sistematiza e estabalaceacado prévio da operacdo de um
conjunto de acbes. E a unidade elementar do pmwcEstematico de racionaliza¢do de
decisbes” (p.101). Contudo, ficou determinado [Sdaretaria Municipal de Educac¢éo que o
termo utilizado seria Projeto por questdo de marfetsegundo informacao verbal dos
coordenadores dos Projetos “Futuro Certo”.

No ano de 2001 o Projeto “Futuro Certo Cavalgang@ @ Futuro” conquistou um
espaco publico (Figura 2) com uma estrutura queigpre atendimento as criangas e
adolescentes nas areas esportivas, profissiontdizareducativas.

Figura - Logomarca dos Projetos ‘Futuro Certo”, Barretos/SP



Figura 2 — Foto area do Projeto “Futuro Certo Caalgando para o Futuro”
Fonte: Arquivo do Projeto Futuro Certo “Cavalgando paraitufe” (2006).

Também em 2001 o espaco destinado ao desenvolamdenProjeto “Futuro Certo
Séao Bento” (Figuras 3 e 4) passou por uma reforonanfio se encontrar em boas condi¢des

para o seu funcionamento.

Figura 3 — Foto da fachada do Projeto “Futuro Certo Figura 4 — Foto da sala de informatica do Projeto
S&o Bento” _ _ ) “Futuro Certo Sao Bento”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007

O espaco fisico utilizado pelo Projeto “Futuro GeNogueira” ndo passou por
nenhuma melhoria com a vinda para a Educacao et 2BGua situacao piorou ainda mais
em 2005 porque o lugar em que funcionava foi ii@dd. Sua estrutura foi condenada por
engenheiros, devido ao fato das vigas de sustentigaonstrucdo terem sido consumidas

por cupim. Hoje este “Projeto” funciona em uma casgada (Figuras 5 e 6).



Figura 5 — Foto da fachada do Projeto “Futuro Certo Figura 6 — Foto da cozinha do Projeto “Futuro Certo
Nogueira” Nogueira”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007

No ano de 2004 foi inaugurada mais uma unidade dypet® “Futuro Certo
Cavalgando para o Futuro Chiquito Costa”, locakzad bairro Ibirapuera (Figuras 7 e 8).
Mas, antes de chegar na construcdo de um prédioi@iara atender criancas e adolescentes
este “Projeto” funcionou no mesmo bairro em casisgadas (PROJETO “FUTURO CERTO
CHIQUITO COSTA", 2002).

Figura 7 — Foto do refeitério do Projeto “Futuro Figura 8 — Foto da sala de atividades do Projeto
Certo Chiquito Costa” . “Futuro Certo Chiquito Costa”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007

Ainda no ano de 2004 foi inaugurado o Projeto Fut@erto Santa Cecilia” (Figuras
9 e 10) em atendimento as reivindicacdes da coradajdnum dos bairros mais pobres da
cidade de Barretos. Este projeto funciona em unsa edugada com estrutura fisica bem
limitada.



Figura 9 — Foto da fachada da cozinha do Projeto Figura 10 — Foto da sala de artesanato/roupa da
“Futuro Certo Santa Cecilia” danga do Projeto “Futuro Certo Santa Cecilia”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007

No ano de 2003, as familias do bairro Zequinha AfoEn o mais populoso do
municipio, através de abaixo-assinado reivindicagaotiacdo de um novo Projeto “Futuro
Certo” para o Bairro. A Secretaria Municipal de Ealgho atendeu a solicitacdo e foi criada
mais uma unidade do Projeto “Futuro Certo” que lewsmome de “Anna Kerulis da Silveira”
(Figuras 11 e 12).

Figura 11 — Foto da fachada do Projeto “Futuro Cerb Figura 12 — Foto da sala de teatro do Projeto “Fuiro
Anna Kerulis da} Silveira”. . Certo Anna Kerulis da Silveira”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2007

No periodo de 2000 a 2004 o numero de Projetotuf&uCerto” passou para seis
unidades, ou seja, foram construidas mais trésadeg] onde se desenvolveram os Projetos
“Futuro Certo”.

Ja no ano de 2005 um grupo de jovens, com o apoiliretora de uma escola estadual
reivindicou junto ao Secretario Municipal de Edda@ criacdo de um projeto que pudesse



atender jovens, focando atividades diversificadatfabetizacdo, no sentido de melhorar a
qualidade de vida destes jovens. Foi feito um estugara atender tal demanda foi alugada
uma casa com a proposta de ser um espaco de wdepama os jovens, sendo oferecidas
algumas atividades neste local e outras atividedesoutros espacos publicos municipais,
obtendo o nome de Projeto “Futuro Certo Rios” (Fagul3 e 14) completando a sétima
unidade dos Projetos “Futuro Certo”. (PROJETO “FIRUCERTO RIOS”, 2005).

Figura 13 — Foto do refeitério do Projeto “Futuro Figura 14 - Foto da fachada do Projeto “Futuro
Certo Rios” Certo Rios”
Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2006 Fonte: Fotografia produzida pela pesquisadora (2006

4.3 Caracterizagao dos Participantes da Pesquisa

Consideramos como participantes da pesquisa osceetdenadores dos Projetos
“Futuro Certo” e seus 23 educadores de criancadolescentes. Os coordenadores foram
considerados nesse estudo devido a funcdo pedagfggcdesempenham junto a equipe de
profissionais, uma vez que € importante compreeraer que medida a atuacdo dos
respectivos coordenadores contribui para a autanengestdo participativa dos educadores
de criancas e adolescentes.

Selecionamos o0s 23 educadores de criancas e asltlesade um universo de 63
agentes da educacao que trabalham nos projetosepan estes os profissionais que atuam
direta e diariamente com as criancas, adolescenjegens. Devido a um afastamento por
licenca-gestante ndo conseguimos a participacdapé@as uma das educadoras, o que
reduziu nossa amostra para 22 educadores.

Os sujeitos da pesquisa foram, entéo, identificadosiomes ficticios. Os educadores
de criancas e adolescentes dos Projetos “FuturtoGla Secretaria Municipal de Educacéo



do Municipio de Barretos/SP receberam os seguiteees ficticios: Jorge, Andréa, Magali,
Alcione, Ivone, Karina, Wladimir, Simone, Claudibleitor, Luciano, Milena, Zulmira,
Amanda, Camila, Ingrid, Keila, Madalena, Robert@ama, Edson e Deise.

A Figura 15 demonstra a divisdo dos 22 educadarespgrticiparam da pesquisa na
categoria sexo, em que se tém, na amostra seldeijosate educadores de criancas e
adolescentes do sexo masculino (7,32%) e 15 ediesade criancas e adolescentes do sexo
feminino (15,68%).

Diviséo por sexo dos educadores que
participaram da pesquisa

7; 32%

0O masculino

| feminino

15; 68%

Figura 15 — Divis&o por sexo dos educadores.

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.

Aos sete coordenadores também foram atribuidos sidictécios S&o elesinajara,
Milena, Joaquim, Janaina, Amélia, Vagner e Danuhdid&igura 16 apresenta a divisao por
sexo desses sujeitos da pesquisa, composta porcdorslenadores do sexo masculino

(2,29%) e cinco coordenadoras do sexo feminindl@s)7

Divisdo por sexo dos coordenadores
gue participaram da pesquisa

O masculino

| feminino

Figura 16 — Divis&o por sexo dos coordenadores.

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.



A faixa etaria dos educadores dos Projetos “Fu@eoo” que compuseram nossa
amostra é apresentada na Figura 17.

FAIXA ETARIA
Educadores dos Projetos "Futuro Certo"
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20 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos

Figura 17 — Faixa etaria dos educadores quiiparam da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.

E possivel observar na Figura 17, que 11 educaderesiancas e adolescentes dos
Projetos “Futuro Certo” que participaram da pesajuisl seja, 50% estdo na faixa etaria entre
20 e 30 anos, representando um profissional joveenajua diretamente na formagédo das
criancas, adolescentes e jovens.

O mesmo né&o ocorre em relacdo ao grupo de coordessacem que observamos na
Figura 18, que apenas um coordenador esta nadtaxa entre 20 a 30 anos (14%). Trés

estdo na faixa de 31 a 40 anos (ou seja, 43%),edti® entre 41 e 50 (28%) anos e um esta
na faixa de 51 a 60 anos (14%).

FAIXA ETARIA
Coordenadores dos Projetos "Futuro Certo"

20 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos

Figura 18 — Faixa etaria dos coordenadores griEiparam da pesquisa.

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.



Em relacdo a formacdo académica dos sujeitos dguigas constatamos que em
relacdo aos educadores de criancas e adolesc@b¥esjos profissionais possuem o Ensino
Médio, sendo que este dado difere em relacao awdammadores, onde pudemos observar que

86% possuem Ensino Superior, conforme apresentdigasas 19 e 20.

FORMACAO ACADEMICA
Educadores dos Projetos "Futuro Certo"
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Figura 19 — Formacao Académica dos educadoresagtieiparam da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.

A Figura 20 evidencia a formacao académica dosleoadores.

FORMACAO ACADEMICA
Coordenadores dos Projetos "Futuro Certo"

ensino médio ensino superior

Figura 20 — Formacao Académica dos coordenadoeepayticiparam da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.

Os profissionais valorizam a formacéo académicaereddam que a graduacao pode
fazer a diferenca nas suas praticas pedagodgicas catmliano dos Projetos, e,
consequentemente, representara qualidade de g@Bnas criangas, adolescentes e jovens.



No ano de 2007 os Projetos “Futuro Certo” atendeapraximadamente 885 criancgas,
adolescentes e jovens em suas respectivas unidanés;me identifica a Figura 21.

QUANTIDADE DE CRIANCAS E ADOLESCENTES ATENDIDOS NO ANO
DE 2007 NOS PROJETOS "FUTURO CERTQO"
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Figura 21 — NUmero de criancas e adolescentesidtanglos Projetos “Futuro Certo” em 2007.
Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2007.

Para matricular-se nos Projetos “Futuro Certo” @idm apenas que a crianga, O
adolescente ou o jovem estejam regularmente miadics na rede oficial de ensino, podendo
ser da rede publica ou privada, conforme constataraanalise das fichas de matriculas das
criangcas dos Projetos “Futuro Certo”. Algumas @é&mfreqientam a rede particular de
ensino, fato este que nos chamou atencéo, poisadonb senso comum de que os Projetos

“Futuro Certo” se destinam as criancas, adolessanjevens das camadas populares.



4.4 Processo de coleta dos dados

Os dados foram coletados por meio de entrevistas-estruturadas com os 22
educadores e sete coordenadores dos projetos.révistd € uma técnica que permite o

relacionamento entre entrevistado e entrevisté&Egundo Barros e Lehfeld (2000):

[...] a entrevista semi-estruturada estabelece eonaersa amigavel com o
entrevistado, busca levantar dados que possamtiigados em analise

gualitativa, selecionando-se os aspectos maisaries de um problema de
pesquisa (p.58).

As entrevistas com o0s educadores e coordenadoras fregistradas com o uso de
MP4 e/ou gravador e transcritas conforme consentimsedos entrevistados.

A utilizacdo das entrevistas é relevante por praveicas contribuicdes dos sujeitos,
conforme afirma Minayo (2000):

A entrevista € o procedimento mais usual no trabdk campo. Através
dela, o pesquisador busca obter informes contiddala dos atores. Ela nédo
significa uma conversa despretensiosa e neutrayamgue se insere Como
meio de coleta dos fatos relatados pelos atoregiamio sujeitos — objetos
da pesquisa que vivenciam uma determinada realidmee esta sendo
focalizada (p.57).

As entrevistas expressam, segundo Chizzotti (1985)epresentagdes subjetivas dos
participantes”, possibilitando intervencdes do pesgdor em sua realidade ou acles
transformadoras mediante questdes problematic&9)(p

Foram realizados varios contatos formais e pesscain os educadores para o
agendamento das entrevistas, em dias e horéaritataisdo periodo em que trabalham.
Todos optaram por realizar as entrevistas no Idealrabalho devido a falta de tempo em
outro horario.

O roteiro de entrevista para os educadores apeesgve questdes, abordando o
trabalho que estes desenvolvem no projeto, a klagé as criancas e adolescentes, a
identificacdo com o trabalho, a visdo que tém dalas da familia, o trabalho em equipe e a
integracéo do tripé: projeto, escola e familia.

O roteiro de entrevista para os coordenadores éambpresenta nove questdes
referentes ao trabalho que estes desenvolvem peiqra participacdo da familia, do aluno e
da escola no projeto, a funcdo pedagdgica dos epadbres no projeto e as praticas

educativas dos educadores.



As entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa (edueside coordenadores) foram
transcritas para a devida andlise dos dados.

Tinhamos inicialmente a pretensdo de realizareistas também com as criancas,
adolescentes e familias, mas infelizmente devidiversos atrasos no processo de pesquisa
foi impossivel concretizarmos nossa primeira prtpos

Contudo, é relevante ressaltar que, enquanto coaddea geral dos Projetos “Futuro
Certo” tivemos acesso também aos dados obtidoséatrde um trabalho que vem sendo
realizado pelos Projetos “Futuro Certo” em parceoi@ o Curso de Servico Social do Centro
Universitario da Fundagdo Educacional de BarretdblIFEB), junto as familias, de
acompanhamento, orientacdo e efetivacdo das suasdieacOes de direito, tendo sido
visitadas 155 familias de dois Projetos “Futurot@€efRELATORIO 2007/2008). Tais dados
também foram considerados em nossa pesquisa.

Assim, além das entrevistas utilizamos a observdg@&ba e participante no espaco
estudado. Segundo Trivifios (1987) na pesquisamp@as técnicas e métodos de coleta de
dados exigem atencao especial do pesquisador doqgolservador e anotacdes de campo

(diario de campo).

4.5 Analise e Interpretacdo dos Dados

A partir da coleta de dados, procuramos analigategpretar as informacdes através
da metodologia da andlise de conteudo, a qual degBardin (1977), “[...] € um conjunto de
técnicas de analise de comunicacdo” (p. 9), quetnoimformacdes sobre o comportamento
humano atestado por uma fonte.

Assim, confirma Chizzotti (1995):

Andlise de Conteddo é um método de tratamento lisarde informacdes,

colhidas por meio de técnicas de coleta de dadosubstanciadas em um
documento. O objetivo da analise de conteudo € menger criticamente o
sentido das comunicacdes, seu conteiGdo manifestolatente, as

significacdes explicitas ou ocultas (p.98).

Por meio da analise de contetdo procuramos, pgortastudar e analisar o material
qualitativo buscando melhor compreensédo das comacigs ou discursos, aprofundando os
aspectos mais relevantes em suas caracteristieasatigais e ideoldgicas (BARROS e
LEHFEL, 2000).



Segundo as autoras (2000), tal analise tem conmrteupstrumental qualquer tipo de
mensagem e formas de expressdo dos sujeitos saesidtando num conhecimento nao-
linear.

Para Chizzotti (1995)

Esta técnica procura reduzir o volume amplo dermégdes contidas em
uma comunicacdo a algumas caracteristicas parésulau categorias
conceituais que permitam passar dos elementositilesca interpretacao
ou investigar a compreensao dos atores sociai®mexto cultural em que
produzem a informacado ou, enfim, verificando au@ficia desse contexto
no estilo, na forma e no contetdo da comunicac®9)p

Considerando tal procedimento de analise, as flmasujeitos foram classificadas em
categorias e subcategorias, objetivando uma arfaisgigna ao texto, conforme se verifica
nos Quadros 1 e 2 a seguir.

Quadro 1: Categorias e subcategorias das Entrevistas cddwsadores que participaram da pesquisa.

CATEGORIA SUBCATEGORIA
Trabalho desenvolvido no projeto ¢ Rotina/Planejamento
com criangas e adolescentes e Atividades Ludicas

« Atividades socio-pedagdégicas/educativas

«  Existéncia de identificacdo
Identificagéo com o projeto . Gosto e prazer pelo que faz

*  Aprendizagem e dinamicidade
e Trabalho formativo e valorativo

¢ Mudancga/ transformacéo da escola
Visdo sobre a escola - Situacéo cadtica da escola
* Falta de compromisso dos profissionais da escola

Viséo sobre a crianga e adolescente e “Desestrutura” familiar

¢ Grande contribuicao

I . ¢ Relacao afetuosa do educador e as criangas e adolescentes
Contribuigdo do projeto no

desenvolvimento da escola * Liberdade de expresséo
« Dialogo e crescimento do ser humano

e Obrigacao X Liberdade

Diferenciais entre a escola e o
projeto

Projeto sinbnimo de prazer e confianca

Rigidez da escola

Participacdo da equipe profissional

Comprometida e prazerosa

Integragio entre todos

Trabalho participativo e profissional

Integracéo projeto / escola / familia

Pouca participacéo das familias

“Desestrutura” familiar

Falta integracdo entre projeto e escola

Auséncia da integracgdo projeto / escola / familia

Fonte: Dados da Pesquisa. Entrevistas com os enigésados Projetos “Futuro Certo” (2007).




Quadro 2: Categorias e subcategorias das entrevistas c@@parslenadores que participaram da pesquisa.

CATEGORIA SUBCATEGORIA

= Rotina/Planejamento

Trabalho desenvolvido no projeto

. =  Atividades Ludicas
com criancgas e adolescentes

=  Atividades sOcio-pedagogicas/educativas

=  Pouca participagdo
Participacéo da familia = Momentos solicitados/comemorativos
= Dificuldades em trabalhar com as familias

Integracéo Escola e Projeto = Dificilmente
=  Superficialidade

=  Viséo tradicional/ fechada em si mesmo

Concepgéo e fungdo da escola = Dificuldade em desenvolver o seu papel
Fregliéncia dos Alunos =  Alto indice
=  Olhar humanizado
Motivos/justificativa para o = Valorizacéo da crianca e do adolescente
interesse do aluno *  Projeto diferente da escola
=  Projeto local de prazer e participacdo

Dialogo: educador e crianca e adolescente

Burocratico/administrativo
Planejamento

Orientador

Trabalho coletivo

Funcéo pedagdgica do coordenador

Comprometimento da equipe
Trabalho da equipe profissional = Importancia no papel que desenvolve
=  Construcéo do profissional

Fonte: Dados da Pesquisa. Entrevistas com os autdees dos Projetos “Futuro Certo” (2007).

Com base em tais categorias e subcategorias gmosda triangulacdo dos dados
referentes a pesquisa de campo, bibliografica erdental que sdo apresentados e discutidos

na secao 5 a seguir.



SECAO V



5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentamos a seguir os resultados da pesquisaanhpo realizada com os
coordenadores e educadores de crianca e adolesgestd’rojetos “Futuro Certo” do
municipio de Barretos, Estado de Sdo Paulo. Pamftggam construidos dois quadros de
analise de conteudo com as categorias e subcasgmermitindo discutir e analisar as

praticas pedagdgicas dos educadores de criangdeseghte.

5.1 Caracterizacéo dos Projetos “Futuro Certo”

Os Projetos “Futuro Certo” funcionam no periodomanha das 7h as 11h e no
periodo da tarde das 12h30 as 16h30. Para asasiaadplescentes e jovens frequentarem os
Projetos “Futuro Certo” é exigida a freqtiéncia nsieo regular, ou seja, no horario contrario
aos Projetos “Futuro Certo” eles deverao frequarigularmente a escola.

Cada Projeto apresenta uma realidade peculiargefa existem projetos com uma
estrutura fisica mais ampliada e com um maior narderatividades culturais, esportivas, de
lazer e outras, devido ao espaco fisico ser maigggiado.

O que é comum entre todos o0s projetos é a existéaciigura do educador de crianca
e adolescente e do coordenador do projeto. Os dearddissionais que trabalham juntamente
com as criangas e adolescentes nos projetos stEsgores habilitados em areas especificas
e, em alguns Projetos, existem 0s monitores profiaBzantes, que sao profissionais sem
formacdo académica, mas “habilitados” pela pratcecursados e que trabalham com as
criangas, adolescentes e jovens em oficinas deatloyctorte e costura, pintura, manicure,
enfim, com atividades manuais.

Como os educadores de crianca e adolescente g#iofigsionais com vinculo efetivo
junto as criancas, adolescentes e jovens, estam fescolhidos como sujeitos da nossa
pesquisa, uma vez gue nosso interesse se voltaapardlise da pratica ndo escolar dos
educadores e sua contribuicdo para a formacdo @dnah destas criancas, adolescentes e
jovens.

A organizacdo de cada Projeto conta com a existédei um coordenador que
desempenha a funcdo de gestor (administrativo/gdgitzn), de educadores de crianca e
adolescente que trabalham diretamente com as asaiqu adolescentes, sendo responsaveis
por uma turma no periodo da manha e outra no pedadtarde, de uma equipe de apoio

formada pela merendeira (e pela ajudante de mdarandes projetos com maior nimero de



criancas e adolescentes), auxiliares de servicosisgealém de outros profissionais que
desempenham atividades especificas, como dancarmitica, iniciacdo musical
(instrumentos de sopro, percussao, flauta e viplipmntura em tecido, educacéo fisica
(quadra, campo e natacdo), bordado, artesanatoarmal corte e costura, manicure, teatro e
outros.

As atividades especificas que serdao desenvolvidasagla Projeto sdo planejadas e
organizadas pela sua prépria equipe junto as @srglolescentes e jovens em cada término
de ano.

Através do levantamento de interesse junto as gagnadolescentes e jovens, as
atividades e os profissionais de area necessa@msepassados a coordenadora geral que faz
a solicitacdo oficial junto a Secretaria Municiple Educacdo que devera atribuir as aulas
para os respectivos profissionais.

A equipe dos Projetos “Futuro Certo” planejam agdsdes respeitando a cultura das
criangas, adolescentes e jovens, mas propiciarglmasmos o conhecimento e a reflexao de
outras culturas, visando ampliar o conhecimento éormnacdo integral das criancas,
adolescentes e jovens atendidos pelos Projetos.

Visando elucidar a organizagdo da rotina dos RiejéEuturo Certo”, a titulo de
entendimento de como é feita a organizacdo dogstBsofle forma geral, apresentamos, como
exemplo, a organizagédo do Projeto que mais criamea®lescentes atendeu no ano de 2007.

O Projeto Futuro Certo “Cavalgando para o Futumitou com 12 turmas, sendo seis
turmas no periodo da manha e seis turmas no pedimdarde, organizadas através da faixa
etaria das criangas e adolescentes. Contou comrih@g formadas por criancas e 2 turmas
formadas por adolescentes, segundo preconiza tutestia Crianca e Adolescente (L€ n
8.069/90), tendo cada turma um educador de criangadolescente responsavel pelas
atividades pedagbgicas e culturais.

No ano de 2007, os educadores organizaram suadadig da seguinte maneira:
Projeto T6 Ligado na Vida que foi trabalhado atsavie atividades ludicas e rodas de
conversas com assuntos relacionados ao génermnaeamento, valorizacdo e respeito ao
corpo, diversidade, doengas sexualmente transreissiRids, preservativo, respeitando o
interesse e a faixa etaria das turmas. Foi trabalt@mbém o Projeto Vivendo Valores que
consiste em levar a crianca e o adolescente direflagir sobre valores, tais como: respeito,
paz, humildade, amor, sinceridade, honestidade,.,ettravés de rodas de conversa,
realizacdo de projetos concretos que viabilizaraagd@ de valores imprescindiveis para a
formacao de seres criticos e justos. O Projetautzeitoi desenvolvido visando despertar na



crianga o prazer pela leitura, sendo realizad@ded viva, prazerosa e concreta na rotina das
criancas. Ainda as criancas e adolescentes pantigipdas aulas de informética e de musica
(flauta, trompete, percussdo), uma vez que nestgetBrexiste uma Banda Marcial.
Participaram também de aulas de danca, de esppréglr@ e natacdo) e de oficinas de
trabalhos manuais, tais como: aulas de bordadtyragsnanicure e pintura em tecido. Todas
estas atividades séo organizadas de segunda daexta

A estrutura organizacional de cada Projeto podegisealizada na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 — Estrutura organizacional dos ProjetdsrBiCerto

Merendeira e Auxiliares de Demais
Projetos Futuro | Coordenador Educadores  Auxiliares de Servicos Gerais  Profissionais
Certo Merendeira
A 01 04 02 01 03
B 01 06 03 05 16
C 01 03 02 03 05
D 01 02 01 01 03
E 01 02 01 01 02
F 01 05 01 02 08
G 01 01 02 01 03
TOTAL 07 23 12 14 40

Fonte: Dados dos Projetos “Futuro Certo”, 2007.

5.2. Curriculo e praticas pedagogicas nos Projetésuturo Certo”

Os Projetos “Futuro Certo” da Secretaria Municg@lEducacdo vem construindo seu
curriculo através de projetos e atividades pautadasnteresses dos alunos e nos Parametros
Curriculares Nacionais - PCNs. Tal fato é constatatavés dos documentos internos do
Projeto, que organizam as atividades de danca, agdac fisica, iniciacdo musical,
informatica, oficinas de pintura, de bordado easItE as demais atividades como 0s jogos de
raciocinio, projeto vivendo valores e identidad®jgio “T6 Ligado na Vida”, trabalhando a
sexualidade, projeto leitura, projeto higiene, @imjmatematica, sdo desenvolvidos pelos

educadores de crianca e adolescente, sujeitospEesjaisaSegundo Sacristan (2000, p.126)

[...] o conceito de curriculo é bastante elastmmjeria ser qualificado de
impreciso porque pode significar coisas distinsegundo o enfoque que o
desenvolva, mas a polissemia também indica riquezde caso porque,



estando em fase de elaboracdo conceitual, oferexspartivas diferentes
sobre a realidade do ensino.

Com base nesta constatacdo, o desenvolvimentoraeitm de curriculo nos aponta
para uma relagdo fundamental nos Projetos “FuteoCque fundamenta-se numa visédo
organizacional das atividades baseando-se nog#ses das criangas e jovens.

Ao estruturar o curriculo os educadores dos Riejestdo preocupados com valores,
atitudes e conhecimentos que contribuem com adaméeinclusiva, solidaria e participativa.

Diferentemente do que tem sido a construcdo doscalos dentro das instituices
escolares, os Projetos “Futuro Certo” vem consiaisua caminhada curricular, mas ha de se
ponderar até que ponto esta autonomia de fato etimerrum curriculo flexivel na educacéo
nao formal.

Conforme Moreira e Silva (1995), a maior preocé@pagesse enfoque constitui-se em

[...] entender a favor de quem o curriculo trab&t@mo fazé-lo trabalhar a
favor dos grupos e classes oprimidas. Para issoutéise o que contribui,
tanto no curriculo formal como no curriculo em agéwo curriculo oculto,

para a reproducdo de desigualdades sociais. lidantifse e valorizam-se,
por outro lado, as contradicbes e as resisténdi@septes no processo,
buscando-se formas de desenvolver seu potenaaldidor (p.16).

Mas, o curriculo dentro dos Projetos “Futuro Cettonbém é uma area obscura e
necessaria de se investigar, visto que néo se igta nlareza do papel politico do curriculo,
determinado pelo poder publico, no sentido de maai@a formacao da sociedade.

Conforme Sacristan (2000), “o curriculo € um cdtocde uso relativamente recente
entre nos, se considerarmos a significacdo que demoutros contextos culturais e
pedagogicos nos quais conta com uma maior tradi¢ad’3).

Os Projetos “Futuro Certo” passaram a integrae@esaria Municipal de Educacgéo de
Barretos em 2000, tempo histérico curto, em queedacadores dos Projetos estédo
construindo sua filosofia, suas metodologias, gidaicas e principalmente, seu curriculo.

Estes Projetos “Futuro Certo” pertenceram a SagaetMunicipal de Assisténcia
Social no periodo de 1996 a 1999, onde ndo seatamatcom clareza o seu papel sécio-
educativo, tendo como centro de atendimento ast@psesassistencialistas e resultados
emergenciais.

Contudo, se por um lado a equipe técnica (psicélegassistentes sociais) organizava

sua pratica distante do cotidiano destes proj@msoutro os funcionarios que trabalhavam



diretamente com as criangas e adolescentes eramdraos) a essa politica assistencialista e
paliativa, pois, estes se viram no “direito” e restgades de pautarem a filosofia do seu
trabalho no respeito aos interesses das criangdslescentes, atraves de atividades culturais,
esportivas, manuais/artesanais, ludicas, de lagetras.

Desta forma, os educadores foram construindo satcarpedagdgica apesar das
questdes institucionais, principalmente, porqueslacfo equipe técnica de profissionais e
educadores era conflituosa e divergente em seuscigumentos ideoldgicos e
comprometedoras com o cotidiano das criancas, sooiees e jovens dos projetos. Isso
significava que nao havia, por parte da equipei¢éote profissionais (assistentes sociais e
psicologas), preocupacdo com a formacao integsakdancas e adolescentes, sendo o foco
principal era “retirar” as criancas e adolescedtesruas de Barretos, e tal posicionamento era
contrario ao compromisso ético e profissional dhscadores.

Nessa caminhada consideramos que era impresdindive os educadores que
compdem os Projetos “Futuro Certo” fossem criticgefiexivos, participativos, garantindo
um curriculo que visasse praticas pedagodgicastdidberas, criticas, justas e humanas, e
principalmente, tendo clareza politica de seu papemo diz Apple em suas reflexdes no

prefacio para a edi¢éo brasileira de Educacgéo erad03a).

[...] educadores politicamente comprometidos podgudar a restaurar a
memoria coletiva de um povo, uma memoria de lutssgdas e presentes
em favor da democracia sob todas as suas formes.déldem apresentar
modelos de atividade democratica para pais e edegla juntar-se a eles
[...] nos seus proprios esfor¢os para criar asicéad que assegurem que
seus filhos tenham um futuro melhor. (In GADOTT003a, p.8).

Assim, concordamos com Lick (2003), quando cotpmaum projeto educativo € um
plano de trabalho integrado, estruturado a paetimteresse e necessidades compartilhados
por educadores e educandos, de forma organizadateacional, visando satisfazer
necessidades e resolver problemas reais.

Nesse sentido consideramos importante apresexit@a, a organizacao e rotina de
trabalho dos educadores nos Projetos “Futuro Certo”

No inicio do ano letivo os educadores escolhem ms®ctivas turmas, sendo uma no
periodo da manha e outra no periodo da tarde,aniaaglas por faixa etaria. A escolha das
turmas acontece de forma democrética, participateansiderando-se como critério

principalmente o tempo de servico dos educadoragjcplarmente quando h& conflito,



porque freqientemente as turmas sdo atribuidasdwosadores de criangca e adolescente
através do colegiado.

A carga horéria € de 8h de trabalho junto aos alusendo considerada excessiva por
todos os educadores. Eles acreditam que esta lvargaa deveria ser reduzida para 4 ou 6h
de trabalho junto aos alunos e o restante da tengaia deveria ser completada com estudos,
preparacao de aulas, formagéo continuada e outras.

Isto vem ao encontro do que Moacir Gadotti (20aBdende em seus textos, quando
diz que o educador deveria ter dedicacao exclymva a escola com salarios dignos e tempo
para refletir sobre sua agéo e estudar para conbeaeealidade escolar.

Os educadores organizam sua rotina de trabalho jastcriancas, adolescentes e
jovens com atividades do cotidiano, ensinando av@swms dentes e a importancia deste ato
para a vida dos alunos, auxiliando na tarefa eseotiesenvolvendo atividades de projetos
especificos, como “vivendo valores”, que consisteuen projeto que visa refletir e agir sobre
valores (solidariedade, paz, amor, simplicidadeteos), o Projeto “T6 Ligado na Vida”, que
visa refletir sobre a sexualidade e suas implicacéteavés de rodas de conversas, dinamicas,
atividades de leitura e o Projeto “cidadania”, duabalha os direitos da crianca e do
adolescente, a importancia da certiddo de nasamesrteira de trabalho e outros.

Mas, a importancia que estes educadores véem naratiea pedagogica é o da
afetividade, acreditando ser este o aspecto maisriante e responsavel pela aprendizagem e
a permanéncia dos alunos nos referidos projetose@ndo Freire (1996), para aprender,
transformar e viver é preciso fechar as fronte#raise o intelectual e o afetivo, entre o brincar
e o desafio.

Nos Projetos as criangas, adolescentes e jovensnt&ne e sobrenome, ndo sao
simplesmente um namero na turma A ou B e isto élifenencial na educacéo destes alunos.

Contudo, apesar desse trabalho diferenciado dasaddres nos perguntamos até que
ponto a autonomia dos educadores na elaboracdmdeasvidades garantem aos alunos uma
formagé&o de sujeitos criticos e reflexivos?

Consideramos tal questdo discutivel, visto que gienmos que ha uma diferenca
significativa na participacédo destes educadoresdaados alunos de projeto para projeto.

A subjetividade do educador, bem como a relaggiivaf dialégica, que ele estabelece
com a crianca, adolescente e jovem, contribuem pad#erenca e a identidade de cada
Projeto. Nesse aspecto a afetividade é destacie,que ndo havendo uma identificacdo com

o trabalho desencadeia-se uma desisténcia do cemggyrovado pelo indice de 40% de



exoneracdo nos ultimos anos, segundo dados do tBemmto Pessoal da Prefeitura
Municipal de Barretos/SP.

Outra reflexdo que se faz é até que ponto a Sderélanicipal de Educacéo propicia
aos educadores autonomia ou € omissa na organidasdurojetos? Ha compromisso com a
formacao critica dos participantes dos Projetos?

Os Projetos “Futuro Certo” pertencem a Secretatmibpal de Educacédo apenas ha
sete anos e a estrutura e a organizacao das usigadeliferenciadas em relacdo ao modelo
que se tem de organizacdo escolar instituida ndcipion de Barretos e isto apresenta um
distanciamento por parte da equipe pedagdgica kgaeaos Projetos.

Este distanciamento é visto pelos coordenadore®dijstos como positivo, pois lhes
conferem uma autonomia na organizacao e na coastpggagodgica de cada Projeto.

A rotina de trabalho nos Projetos “Futuro Certajrganizada por periodos (manha e
tarde). O periodo da manh& se inicia as 7h, o dafénanhd é servido as 7h45, sendo
realizado coletivamente. Apos o café da manhawwalvao escovar os dentes e em seguida
vao para as suas respectivas salas ou ambienf@soprjunto aos seus educadores que irdo
desenvolver atividades naquele dia ou acompanhda®satividades com outros profissionais.
As 10h30 é servido 0 almogo e o periodo da mankéara as 11h.

O periodo da tarde inicia suas atividades as 12iu®0 a chegada das criancas e
adolescentes, sendo recebidos pelos educado®@ando-se as atividades com uma patrtilha,
com uma conversa sobre como foi o dia, a manh&cala enfim, acolhendo-os antes do
almoco que é servido as 13h. A organizacdo daslaties se desenvolve da mesma forma
gue no periodo da manha. O café da tarde é sedgid®h. O periodo da tarde se encerra as
16h30.

Um dltimo aspecto importante a ser consideradeanestina de trabalho € a nao
obrigatoriedade para as criancas na participaciatiladades, ou seja, sao oferecidas para os
alunos as atividades, mas eles ndo séo obrigapgadieiparem, competindo aos educadores
motiva-los e incentiva-los para a participacdo. seja, segundo relato dos educadores os
alunos tém autonomia para escolher as atividadgs@guerem participar. Quando a crianca
e/ou adolescente ndo querem participar das atesdgddendo isto dificil de ocorrer), o
educador, propde outras atividades que despertemei@sse do aluno, tais como: jogos,
brincadeiras e rodas de conversa, levando o aluee mteressar pelas atividades. Mas,
quando a intervencdo do educador ndo é bem sucedida respeito pela crianca e/ou

adolescente no seu desejo e vontade.



5.3 Resultado das entrevistas com os educadores

Com as entrevistas foi possivel levantar que exiseglucadores de crianca e
adolescente que possuem formacdo académica nad@areducacdo e uma porcentagem
consideravel que conta com apenas 0 ensino madisgja, realizaram concurso publico em
2004 e por um equivoco na elaboracdo do edital pglape da Secretaria Municipal de
Educacao de Barretos foi exigido apenas o ensimomé

Segundo relato dos coordenadores, este grave equivd elaboracdo do Edital,
acarretou grandes dificuldades no inicio do trabalbstes educadores junto aos Projetos
Futuro Certo e, principalmente, frente as criangplescentes e jovens. Este fato se
confirmou nas entrevistas, em que alguns educaderesianca e adolescente afirmaram ter
ficado surpresos ao chegarem aos Projetos Fututo €ese depararem com a funcéo de
educador, visto que acreditavam que a funcao gsengeenhariam junto aos alunos seria de
auxiliar de professores e nao propriamente serafépsor”, ou seja, o educador responsavel
pela turma de alunos e por todas as atividadesdalselas.

As entrevistas evidenciaram sete categorias quemfoorganizadas no Quadro 1

apresentado a seguir.

Quadro 3 - Andlise das Entrevistas com os Educadasgue participaram da pesquisa.

CATEGORIA SUBCATEGORIA EXEMPLOS

“Sou educadora, eu planejo na semana as atividadgse vou fazer com elgs
Rotina/ Planejamento | [...]".

“[...] o trabalho segue uma rotina semanal comati@idades especificas, elas tm
0 seu cronograma [...]".

Trabalho
desenvolvido no
projeto com Atividades Ludicas “E paralelo a isso tem o trabalho de recreacéoatmtho de leitura e a parte do
criangas e vivendo valores que eu procuro disseminar todaass|...]".

adolescentes

“Eu desenvolvo atividades que tentam colaborar adormagao integral do alunjo

Atividades sécio- [..]"
pedagogicas/ educativas
“Através de jogos pedagdgicos, através de muitaversm, através de algunma
dramatizagdo, muita das vezes sdo brincadeiragpgidas e conversas.”

“Se vocé quer desenvolver um cidadao critico, vierd que incentiva-lo a le

[

w

Existéncia de identifica¢cdg “Eu me identifico assim eu estou aprendendo, euimaginava que ia ser como

Identificacéo mas eu aprendo muito com eles.”

com o projeto

Gosto e prazer pelo que fgz“ [...] porque eu gosto, entdo eu me identifico tmuporque eu acho importantg,
VOCé resgatar uma crianca, vocé ensinar uma crjarjta

Aprendizagem e “A gente sempre aprende por menor que seja o §lufio




dinamicidade

Trabalho formativo e
valorativo

“Eu vejo que o nosso trabalho é de formag&do deopss<Entdo, a partir d
momento que eles tém contato com a educacgdo vaparda-los a vida inteira.

(=)

Mudanga/ transformagao
da escola

“Eu acho quea escola estd passando por um momento de mudagsg|
transformacéo [...]".

“Acho que estamos passando por um processo dedégagam, reciclagem qu
ndo podemos nos prender ao passado, mas o futoinpod& ser uma coisa vaz

[

i

[

Visao sobre a
escola/ criancas e
adolescentes

Situacéo cadtica da escol

B “Eu acho que a escola deixou de ter a sua fungguiloajue eu acredito, porque
criangas saem da escola sem saber nada.

S

“Desestrutura” familiar

“[...] que as criancas estéo carentes de uma estriamiliar [...]".

Falta de compromisso do
profissionais da escola

5 “O professor esta la para ganhar o dinheiro [...]".

Grande contribuicao

“Contribui muito [...]".

“Acredito, tenho certeza disso [...]".

Relacédo de afetividade
entre o educador e as
criangas e adolescentes

“Mas, temos criangas maiores que até hoje vem ojetpre perguntam as coisg
sobre namoro, sobre ficar. Criamos um vinculo ® agcle a gente colabora.”

Contribui¢céo do
projeto no
desenvolvimento
da escola

Liberdade de expresséo

“Entdo eu acredito que é muito bom para a criarstar eaqui, tanto para
socializagdo, quanto para a oportunidade de ser,egpe as vezes na escola n
tem tanto. Aqui ndo, todo mundo fala, pode receinerabrago individual, poss

ouvir a histéria de cada um, porque é um tempodpagnenos formal, posso sg

mais flexivel nos conteddos [...]".

Dialogo e crescimento do
ser humano

“Eles tém essa liberdade, é o espago deles paraw@s questdes, as suas divi
e aqui a gente tem espago de eles estarem se sapese a gente est
trabalhando em cima do que eles expressam e arddie cada um ajudando
outro [...]".

Obrigacao X Liberdade

“O projeto difere da escola bastante, muito, pormé no projeto a crianga, ela
sente crianga mesmo [...]".

Diferencgas entre
aescolaeo

Projeto sindnimo de praze
e confiancga

r “Aqui tem brincadeira, eles podem fazer o que témtade, podem pintar, apos
gue na escola a melhor aula que eles tém é eduasddica |...]".

o

projeto

Rigidez da escola

“Na escola eles sdo mais cobrados porque tem urel@m a ser seguido e
professora vai ensinar e cobrar deles [...]".

“A escola tem aquela coisa de nota, de prova.[...]"

Participacéo da
equipe
profissional

Comprometida e prazeros

“Excelente, porque a gente é uma equipe, a getitsesipre nos ajudando [...]".

a“Uma equipe aplicada no convivio entre os alunbsré, entre nds profissionais
excelente. E uma equipe unida, coesa, eu gosto.”

®

“A participacdo da equipe normalmente é unanimégsade tudo é discutido




assunto, todos os projetos, tudo no coletivo, eadgpensa de forma diferencial,
Integracéo entre todos | porém hé o dialogo [...]".

Participagdo da “Temos trabalho coletivo, unidos e acho que é ueta utra [...]".

equipe

profissional “Acho que aqui funciona bem, a gente tem facilidtzto de se unir com o outro

para educar aquela crianca a ponto de olhar sanm,aéu tenho liberdade pa
Trabalho participativo e | interferir, isso n&o nos constrange, a gente acabdo a crianca de forma globgl
profissional [..]".

Ty

“Ela [Coordenadora] é uma profissional competerdereocratica.”

“A familia esta muito a desejar. Vocé faz reuni&opdis e o que vocé vé que 56
Pouca patrticipacdo das | vao os pais das criangas que nédo tém problenia [...]

familias
Integracéo
prOJefto /’le_scola 'l “Desestrutura” familiar | “S&o pouquissimos os pais que realmente se prewocga o filho [...]".
amilia

Falta integracéo entre | “A escola estd bem longe de nés e a familia tanfbdin
projeto e escola

Auséncia da integracédo | “[...] projeto e escola néo existe [...]".
projeto / escola / familia

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo — 2007.

A analise das entrevistas permitiu perceber quaiaria dos educadores tem prazer
no desenvolvimento do trabalho no Projeto. Todwsrh unénimes em afirmar que se

identificam com o que fazem (categoria identificagcém o projeto):

Eu me identifico assim eu estou aprendendo, euimadginava que ia ser
como é, mas eu aprendo muito com eles. (Andréa).

Me identifico, eu gosto muito. Ah, porque eu aclssim que como é a
minha formacéo, eu formei nisso porque eu gostt§oeau me identifico
muito, porque eu acho importante, vocé resgatar anmaaca, vocé ensinar
uma crianca, vocé encaminhar, vocé formar um cimadého tudo isso
importante. (Magali).

Concordamos com Pimenta (2007), quando afirmaagigentidade profissional se
constréi a partir da significacdo social da préfssda revisdo constante dos significados
sociais da profisséo; da revisédo das tradicbesseNs=ntido, consideramos que os educadores
dos Projetos “Futuro Certo” estdo construindo siemtidade no cotidiano, estando abertos
para o aprendizado entre educador e educando.

No tocante ao trabalho desenvolvido no Projetaup@esta ciente da importancia de

uma rotina de trabalho com planejamentos anuaiasane e semanais que contribui muito



com os resultados positivos do mesmo (categorizaltta desenvolvido no projeto com
criangas e adolescentes):

O trabalho segue uma rotina semanal, com as alieédaspecificas, elas tém
0 seu cronograma, séo divididas em sala de aulaosatunos (Jorge).

[...] temos um planejamento, uma rotina [...] (Anhan

[...] os dias n6s temos uma rotina de entradanaatie higiene, rotina de
tarefa, trabalhamos este habito de rotina que pedastas criancas tém este
habito [...] (Camila).

Essa rotina permite que todas as criancas valorigean vida, adquiram habitos
necessarios para o seu desenvolvimento saudavesenvblvam o potencial de cada um,
através das atividades socio-educativas e atividaaidicas (categoria diferencas entre a

escola e o projeto), conforme se observa a segsiralatos dos educadores.

[...] a gente conversa bastante, faz as brincagjestaprocuro colocar o que
eles querem fazer [...] (Alcione).

[...] 2 gente tem um método sistematizado quersesimrodas de conversa,
as atividades escritas, as aulinhas, as dinamitas no geral é o bate papo
gue vocé tem, vocé vé a realidade da criancarasgtauima coisa para vocé,
ah! Isso encaixa com isso [...] (lvone).

[...] o projeto vivendo valores nés trabalhamosridiaente com eles na
préatica o trabalho em grupo, que € o mais impagtaqnie € a vivéncia entre
eles e também assuntos diarios, como educacaejteesgpiferenca social,
diferenca entre criancas, contra o preconceitoa@agicador trabalha estes
projetos de uma forma diferenciada e especifica pafaixa etaria. E os
mais novinhos, mais na area social, ndo tantote pexual (Heitor).

[...] eles tém atividade de teatro, danca e eduacéisita. E paralelo a isso
tem o trabalho de recreagéo, o trabalho de lekum parte do vivendo
valores que eu procuro disseminar todos os diasjecsar um pouquinho
[...] (Camila).

Dessa forma, percebemos que os educadores prauutarauma pratica reflexiva,
critica, e conforme apresenta Freire (1996), “Espado criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (g3

Mediante essa realidade, através das muitas atesdeducativas desenvolvidas com
as criancas e adolescentes, consideramos que eidPpojde contribuir para a construcdo de
cidadaos conscientes de seus direitos, ao gataasitivre expressao, liberdade de ir e vir e

de escolha, enfim a assimilacdo de valores étmogis, humanos, etc.



No que diz respeito a categoria Visdo sobre al&scoancas e adolescentes, podemos
dizer que varios educadores afirmam que a escqgi& @ tem desenvolvido sua fungéo
social e pedagogica. Afirmam que a escola perdaiadadentidade e esta vulneravel a todos
os tipos de problemas que a sociedade tem enfrertead como: a “desestrutura” familiar, o

uso indevido de drogas, a violéncia e outros, cagssinalam os educadores.

Eu acho que a escola deixou ter a sua funcao, Inaquée eu acredito,
porque as criancas saem da escola sem saber np@dadgali)

Eu acho quea escola esta passando por um momento de mudamca, d
transformacdo. Eu acho que esta se trocando adgeds; professores. A
gente vé que dentro da formacdo dos professoreslgums déficits [...]
(lvone)

[...] as criancas principalmente da minha turman&o vejo o interesse de
irem a escola, querer aprender, falta motivacap(Camila).

7

Conforme coloca Candau (2001), escola é uma construcdo social, fortemente
condicionada pelos diferentes momentos historisosiedades e culturas. Ela faz parte da
historia de vida das pessoas, trazendo lembrareasul cotidiano, vivenciado positiva ou
negativamente.

Ao falarem sobre a categoria diferencas entrecal@s o projeto, os educadores
foram unénimes em afirmar que ambos diferem mpits diante da omisséo da escola em
realizar o seu papel, e estimular os alunos a spegtitipativos e atuantes, o projeto busca
desenvolver e garantir um ambiente diferenciadazgroso, afetuoso, dialégico e integrado

com a realidade dos educandos.

O projeto difere da escola e muito. Eu observosadlé (na escola) € uma
coisa obrigacéo. Aqui (no projeto) eles vém, é,tgdes sabem que existem
atividades, mas é uma mais ‘“light”, eles podem daiin eles podem
conversar sobre a vida deles, se eles estdo cdmepras eles sabem que
podem chegar em vocé e contar aquele problemajapéevai ouvi-los, isso
€ uma coisa muito legal. (Andréa)

E diferente. A crianca na escola vai para apreagera escrever. E aqui no
projeto parece que a gente esta passando maigpanaoas criancas. Aquela
crianca que se apega demais com a gente, sempemdorseus problemas.
Crianga que chega e vem encostando na gente,amcgue dar um beijo na
crianga, um abraco. Ela sente essa falta na esctalbvez dentro de casa.
(Milena)

Difere muito. A gente ndo trabalha em conteudggogramado, mas nao é
voltado mais para ciéncia, histéria formal, mas epottabalhar a
independéncia, cria uma situacdo, pode cantar uasicen E formalizado,



organizado, mas é diferente, mais livre, ndo teoma sala com carteiras
enfileiradas. Poderiamos estar debaixo de uma&mea diferenca esta ai,
nesta nao formalizacéao [...] (Amanda).

As colocacbes das educadoras confirmam as idéidsotin (2001b) quando afirma
que a educacado nao formal tem a cidadania comtivabjgincipal, € pensada coletivamente
e a aprendizagem acontece por meio da pratical.sBois, € a experiéncia das pessoas em
trabalhos coletivos que gera o aprendizado. Asaiproducéo de conhecimentos ocorre por
meio da vivéncia de certas situacdes-problema,oepefa absorcdo de conteudos tedricos
previamente sistematizados, objetivando serem agiges. E fundamental a interacéo entre
os individuos para a aquisicdo de novos sabeissp@corre através da comunicacédo verbal,
oral, carregada de todo o conjunto de represergagdeadicdes culturais que as expressoes
orais contéem.

A partir dessas constatacdes, podemos afirmar @orsujeitos da pesquisa, que 0
Projeto, através dessas praticas pedagodgicas ntextmnndo escolar, contribuem
significativamente, tanto para o desenvolviments daiancas e adolescentes em sua
totalidade, quanto para a escola rever seu papetjesempenho hoje e se projetar num futuro
muito proximo de grandes transformacfes, motivaeés sistema vigente.

Nesta relacdo dialética entre escola e projetoserama educacdo complementar,
diferenciada e totalizante, que almeja educar parsociedade, cidaddos de direito e
construtores de um mundo justo e democratico, rs@adbde uma sociedade participativa,

autdbnoma, criativa e libertadora da sua ignoramciao exemplifica a fala a seguir.

[...] Eu acho que um n&o extingue o outro. Ndo @peojeto € melhor, ndo,
ele é um ambiente diferenciado. Eu acho que temteues dois, um

aproveitar o que o outro tem de melhor e tentdrdieaquele lugarzinho que
o outro falha. Acho que é uma oportunidade da caaer mais de um
profissional com olho nela, é muito importante.ddnheco a escola a partir
dos olhos de quem trabalhou nela e o que as csaagdam hoje (lvone).

Outro aspecto relevante é a participagdo efetisiativa e consciente do educador.
Ndo se concebe um educador ou um profissional téesgsado, alheio as suas fungdes,
desatualizado e sem uma pratica coletiva e intpdiisar. O que ficou evidente na fala dos
entrevistados € a dinamicidade do aprendizado #om@acdo continuada do profissional

(categoria participacao da equipe profissional).



Eu vejo que a participacdo tem sido muito [...]ocha sua area tém
cooperado a sua maneira, Com 0 mesmo propositeeZes uma coisa que é
detectada por mim, eu apresento a equipe, entéo rtmohdo ja tem sua

colaboracao, da sua participacdo no desenvolvingmteabalho [...] O que

€ importante também ¢é a disposi¢cdo de todos busaamnhecimento, ndo
parar de estudar e integrar os conhecimentos. (&mo

Segundo Pimenta (2007),

[..] nas praticas docentes estdo contidos elermerdgtremamente
importantes, como a problematizacdo, a intencidad# para encontrar
solugBes, a experimentagdo metodologica, o enframt de situacdes de
ensino complexas, as tentativas mais radicais, s e mais sugestivas
de uma didatica inovadora, que ainda ndo estagroafia teoricamente [...]

(p-27).

Por fim, mediante a constatacdo da relevancia adegwaticas pedagogicas
diferenciadas em contexto ndo escolar, os educadbegam a conclusao que o sucesso deste
trabalho somente ocorrera com a integracdo entfamdlia, escola e o projeto social,
conforme se verifica em seus relatos.

De acordo com José Filho (2002),

E importante salientar que a familia no sentidesrpadfundo da palavra tem
uma imensa significacdo na vida humana, pois éralatela que o ser
humano nasce e morre, e, no entanto, € dentro geato de conflitos e
alegrias que o ser humano muitas vezes nao pesacebgortancia de se ter
um ambiente familiar que lhe proporcione uma viteng e feliz sempre
redescobrindo novos caminhos (p.24).

Nesse sentido, consideramos importante a integragére a escola, a familia e o
projeto, e a partilha das responsabilidades doegsmceducacional das criancas, adolescentes
e jovens, conforme apontam os sujeitos da pesguisseus relatos.

Segundo dados do relatério (2007/ 2008) elabopela equipe de estagiarios do
curso de servico social do Centro UniversitarioFdismdacdo Educacional de Barretos que
realizaram visitas domiciliares as familias daarggas, adolescentes e jovens de dois Projetos
“Futuro Certo” (“Cavalgando para o Futuro” e “RipsSendo apontado pelas familias que o
Projeto é 6timo e bom (85% dos entrevistados). foimante ressaltar que as familias tém
uma participacao efetiva na maioria dos projetwayas das reunides, dos momentos festivos
e no acompanhamento do desenvolvimento dos filrabora ainda seja preciso avancgar na
sistematizacao do trabalho junto as familias, coméoapontado por alguns coordenadores e
educadores de crianca e adolescente.



Eu acho que nesse ponto, essa integragédo proitadamilia deixa muito
a desejar. No meu ponto de vista é falta de coraga@ Eu sinto assim na
maioria das vezes das reunifes de pais, poucosgqrajgarecem. Nao sei se
devido ao trabalho, ao interesse, ndo sei precisporqué, poucos pais
aparecem, mas eu vejo essa falta de integracdaltaade comunicacéo
(Claudio).

[...] bem integracdo do projeto e escola, estaarmitlesejar ainda. Ainda
desejamos nos aprofundar mais. Mas, a relagdo damibia e agora com a
colaboracao do Servico Social tem sido possiver esais em contato com
a familia, trazer a realidade familiar no projebingone).

Tais falas nos levam a refletir sobre o signifcatk um trabalho coletivo que
desencadeia excelentes resultados, mesmo dianténdtes institucionais. Pois, segundo
Gohn (2001b), devemos estudar e conhecer as espodagnteragem com a comunidade
educativa local, com as familias dos educandos, @srorganizacdes nao-governamentais
(Ongs) e os movimentos sociais em seu processoaanimhamento de demandas e lutas
sociais, com 0s projetos sociais alternativos erardas areas, com 0S cursos e treinamentos
para a formacdo e qualificacdo das liderancaseseptantes, educadores na elaboracédo e
implementacdo de politicas sociais e outros. Dissaltam praticas educativas diferenciadas,
inovadoras, criativas, projetadas numa nova esea@am uma educacéo libertadora. Como
conclui Gohn (2001b)

A nova escola deve reconhecer a existéncia de diEmaimdividuais e
coletivas, orientar-se para a liberdade do supggsoal, para a comunicagéo
intercultural e para a gestdo democratica da saded suas mudancas.
Deve aumentar a capacidade dos individuos de getosy de compreender
0 outro em sua cultura. Para tanto, essa escotasgeestruturar a partir de
alguns principios, como: unir motivacdes, objetiestratégicos e memdéria
cultural para participar do mundo técnico e meitaatribuir importancia
central & diversidade (historica e cultural), amrdecimento do outro e as
formas de comunicacdo intercultural; ter a vontadie corrigir a
desigualdade das situacdes e das oportunidad&@gp.



5.4 Resultado das entrevistas com os coordenadores

Apresentamos a seguir os resultados da andliseodieldco realizada com os
coordenadores dos Projetos “Futuro Certo”. O Quadrapresenta as oito categorias

evidenciadas na andlise.

Quadro 4 - Andlise das Entrevistas com os Coordenatkesque participaram da pesquisa.

CATEGORIA SUBCATEGORIA EXEMPLOS

Rotina/ Planejamento | “E tudo planejado no comeco do ano [...]".

Trabalho desenvolvido
no projeto com criangas
e adolescentes

Atividades Ludicas “[...] eles [os educadores] desenvolvem atividdddgas [...]".

Atividades soécio- “[...] fazendo as suas atividades que constam dendo valores,
pedagobgicas/ educativas sexualidade, cidadania e atividades recreativs [..

Pouca participacédo “N&o muito. Eu acho que falha um pouco [...]"”

Participagdo da familia Momentos solicitados/ | “[...] Participagdo quando solicitada.”

comemorativos

Dificuldades em trabalhar| “[...] relacionamento estava dificil, procurava @pdas familias mais nap

com as familias estava tendo respaldo [...]"
Dificilmente “S6 para reclamar, ndo tem integracdo.”
Integragdo Escola e
Projeto Superficialidade “Muito pouco, existe uma relagdo muito estreitacbasio-se em avisos |e
recados.”
Visdo tradicional/ fechada “[...] Eu acho que ainda é muito tradicional [...]"”
em si mesma
“No meu ponto de vista a escola daqui do bairraigariechada [...]”
Concepgéo e funcéo da Dificuldade em “[...] A escola no seu papel de educar, ensinaveso que tem bastante
escola desenvolver o seu papel| falhal[...]”
“Nao vem desempenhando sua funcéo [...]"
Freqiiéncia dos Alunos Alto indice “98 a 99%. Acho que é prazeroso [...]"
“[...] E a crianga nédo é tratada como aluno, siome ser humano com
Motivos/ justificativa olhar humanizado direitos [...]
para oelllnut(nagesse do “[...] eles tém direito a falar, escolher suasidtfides, suas obrigacdes| e

séo tratados como seres humanos [...]"”




Motivos/ justificativa
para o interesse do
aluno

Valorizag&o da crianga e
do adolescente

“[...] eles tém liberdade, pode conversar, podemaoq...]"

Projeto diferente da escol

A “[...] o projeto é diferente da escola [...]"

Projeto como local de
prazer e participagédo

“[...] eles vém, participam das atividades porqostgm, como atividade
prazerosa.”

Dialogo educador, crianga
e adolescente

“[...] eles tém liberdade de se manifestar e s&peitados é uma form
gostosa [...]"

Fungéo pedagogica do
coordenador

Burocratico/ administrativg

“[...] Eu cuido da parte administrativa, acompaphmanejamento [...]"

“[...] Parte burocratica que é o controle da frewgig dos funcionariog
oriento os educadores [...]"

Planejamento

“[...] Acompanhar o planejamento, acompanhar o meseimento das
atividades que foram programadas.”

Orientador

“[...] Orientacé&o. Oriento os educadores com ra@agsiatividades a sere
desenvolvidas [...]"

Trabalho coletivo

“[...] O trabalho é feito coletivo, é discutido exunides e trabalhado n
reunido o assunto, a gente discute o que vaiaeallrado juntamente co
toda a equipe, dividindo as atividades por faiéaiat

Trabalho da equipe
profissional

Comprometimento da
equipe

“[...] eu tenho uns 70% comprometidos com o projetp

“[...] Elas sé&o bem comprometidas [...]'

Importancia do papel que
desenvolve

“[...] Tenho uma equipe diferenciada, uma equipebqg”

“[...] Vocé percebe que a pessoa teve interessafris, buscou, entende
o objetivo [...]"

Construgéo do profissiong

“[...] Todos séo educadores e todos tém consci&fiaua importancia
| neste papel.”

“[...] Tende a crescer como equipe e como profiess]...]"

Fonte: Dados da Pesquisa de Campo, 2007.

[

As entrevistas realizadas com os coordenadoresPdojgtos “Futuro Certo” do
municipio de Barretos evidenciaram que, ao seirefierao trabalho desenvolvido no projeto
com criancas e adolescentass coordenadores destacam que o mesmo € alicercado
inicialmente no prazer em realiza-lo, no compromis®rganizacdo, conforme exemplificam

as falas a seguir.

[..] O nosso trabalho é bem aberto. Entdo, a ngesdura enquanto
educador para a criancga influencia demais, até mesmmaneira de vestir,



de falar, de sentir. Acho que isso influencia seme @ gente perceba.
(Janaina).

Pedagolgico e administrativo. A parte burocraticamiatstrativa de
gerenciamento e coordenacao do projeto em relagieféitura e a parte
pedagdgica com relacdo as atividades desenvolgaasos educadores e as
criancas. (Vagner).
Todos os coordenadores foram unanimes em afirneodrabalho € 100% planejado
e organizado em equipe (categoria Trabalho da equrigfissional), a partir da realidade das
criancas e dos adolescentes. Desta forma, consistque o0 projeto contribui para praticas
pedagodgicas diferenciadas em espacos ndo-escotaremtencionalidade, como evidenciam

os relatos dos coordenadores.

Cada educador tem sua turma e eles elaboram akadég de acordo com o
gue eles acham apropriados para a faixa etarjdlhajara).

Sao desenvolvidas atividades pedagogicas junto exhgadores. [...]
(Danubia)

E organizado por turmas. Sdo trés. Cada educaduor woa turma por
periodo. E organizado da seguinte forma: eles debamm atividades
ludicas, pedagdgicas e tém atividades diversifeamtan aulas de danca,
musica e expressdo corporal, pintura em teciddraoyVagner)

[..] A gente trabalha o vivendo valores. E um eioj para buscar a
identidade da crianga, sua importancia no meioresaeito ao préximo, que
é atividade também do projeto sexualidade, praletqual participei de um
curso de especializacdo durante um ano. Esta geadotivo. (Danubia).

A perspectiva dos projetos reflete uma pratica gpégi@a de ensino e aprendizagem,
de organizacgao, para encontrar o nexo, a estrudwhjetivo que vincula a informacéo e que
permite aprender (HERNANDEZ e VENTURA, 1998, p.6B} projetos possibilitam que a
crianca e 0 adolescente interajam em seu process@odstrucdo do conhecimento,
resolvendo problemas e desenvolvendo habilidadesngpeténcias para a sua formacgao
integral. E importante ressaltar que o0s projetospipiam a autonomia dos sujeitos,
permitindo que eles planejem suas ag¢des, atosggirentos, e outros, podendo ser uma das
possibilidades de flexibilizar as a¢cdes pedagogiosseducadores, deixando que cada crianga
e adolescente consiga tecer sua rede de signii¢dfoGUEIRA, 2005, p.45).

Os coordenadores desempenham um trabalho juntordabak no sentido de buscar o
incentivo e a participacdo dos pais nas atividadtes filhos. O que é percebido pelos

coordenadores (e também pelos educadores) é qudajaafamilia participa mais da vida



dos filhos ha uma participacdo maior dos alunosetatdo as atividades. Este € um aspecto a
ser considerado, mas ndo um determinante, porq@uhés que participam de tudo e sdo
filhos de pais muitas vezes omissos e negligessggindo relato dos coordenadores.

Os coordenadores valorizam a alta freqiéncia dascas e adolescentes no projeto,
tendo uma média de 90 a 95% de participacdo di@saatividades, associadas, segundo a
fala da coordenadora Amélia, ao fato das atividadesProjetos serem prazerosas.

Acho que é prazeroso, aqui a crianca vem, faz,te@oaquela cobranca.
Tudo que fazem aqui € prazeroso. Elas gostam dasméoras, da comida,
de como é o andamento, gostam das atividades.i€ |gge sdo cobrados.
Mas estudam e fazem, ndo temos problemas. (Amélia)

Contudo, nos perguntamos até que ponto a pagipaos alunos nas atividades
propostas, sua autonomia de decisao realmente pesfsente na realidade destes projetos?

Escolher a atividade é, em principio, autonomiereditamos, no entanto, que nem
sempre seja sinbnimo de autonomia porque muitagsvestes alunos ndo possuem
conhecimentos necessarios que lhes possibilitendicople escolha. Este € um aspecto
polémico dentro das unidades, visto que algunsaghtwes acreditam que os alunos deveriam
participar de todas as atividades, sem direitosdelka, principalmente, porque se ele néo for
participar da atividade € com o educador que dsit® alevera ficar.

Verificamos também que um ponto central é a infeyapntre o educador e a crianca e
adolescente, pois revela o diferencial das prapedsgodgicas, dando énfase na concepcao de
crianca e adolescente como sujeitos de direitostagonistas de sua acao, sendo respeitados

em sua situacdo peculiar de desenvolvimento.

Acho que o principal é a criagcdo de vinculo. Vodé& o vinculo com a

crianca e vocé vai passando para eles esses cositaithvés de diversas
formas [...] (lvone).

Em sua maior parte é realizado através do didldgaonversa, da troca de

informacBes da crianca com a gente e também da gamh eles [...]
(Wladimir).

Segundo Tardif e Lessard (2005), a escolarizacgmusa basicamente sobre
interacdes cotidianas entre os professores e nsslelas formam raizes e se estruturam no

ambito do processo de trabalho escolar e, printiaie, do trabalho dos professores sobre e
com os alunos.



Nesse sentido a relagdo educador e aluno devenegtda no principio da reflexao,
participacdo, questionamento, conflito, mas segagtamos preparados para confrontar-nos
com esta realidade? Sera que queremos alunosanagkires, criticos e participativos?

Diretamente associada a questdo da interacdo eneducador e os educandos,
encontramos 0S motivos, as justificativas parater@sse do aluno em frequentar os Projetos

“Futuro Certo”, conforme evidenciam as falas a gegu

Eu pensava em principio na questao de que elaespeitados porque tem
as regras que sao para serem seguidos por todogarfga ndo € tratada
como aluno, sim, como ser humano com direitos. Aon@ comeca a
entender que eles tém direito a falar, escolhers slfvidades, suas
obrigacBes e sao tratados como seres humanos.itRespa muito carinho
e o calor humano. E eles tém liberdade tambémapekar de ter todas as
regras, horario com os professores [...] eles téendade, podem conversar,
podem opinar, o educador vai dar atividade, estartdonesmo nivel.[...]
eles tém liberdade de se manifestar e sdo respgitadima forma gostosa
[...] eles ndo ficam trancados na sala de au]dlhajara)

Porque o projeto é diferente da escola, € um Iggarele vem porque ele
gosta, ele gosta das atividades, do esporte, @gawatEntdo, ndo € uma
coisa obrigada. Ele também néo tem obrigacdo igualtem na escola, de
sentar numa carteira e escrever durante o temup &bel pode fazer outra
atividade (escolher a atividade) e que pra ele@razerosa. (Milena)

Pela ndo responsabilidade entre aspas do projegpoRsabilidade de ir a
escola é uma obrigacdo. O projeto vocé ndo é alwigair, vem porque
guer. Acredito que o principal é que ndo tem aguel®promisso, vem
porgue quer. Quando vocé vai a um lugar porque, qeegdito que tem esta
empatia. E légico que se for elencar tenho um mants a primordial é
esta, vir porque vocé esté feliz. (Vagner)

Tais falas sinalizam enfaticamente a importancialiderdade, da afetividade e
interacdo entre os educadores e as criancas esaglolesNesse sentido concordamos com
Gohn (2001b) quando afirma que a escola, com ga#isgs educativas formais, ndo deve ser
apenas uma agéncia, uma socializagédo de conheoinmess$ deve contribuir para a formacéo
de capacidades para atuar e pensar de forma ariatovadora, com liberdade. A escola deve
ser o centro da vida social, € ndo um servico agtrativo, ou ainda “odiada” por muitos de
seus alunos, que se sentem livres, apenas quaddd@s dela. E isso o que pensa também o
coordenador Joaquim para quem “A escola deveriaradugar prazeroso para a crianga e o

adolescente, assim como o projeto.”



Para os entrevistados a escola nem sempre tem plasieado sua funcéo (categoria
concepcao e funcdo da escola), trazendo sériaggidérscias muitas vezes determinantes no

fracasso escolar das criancas e adolescentes.

[...] Eu acho que ainda é muito tradicional. Naplesa o potencial das

criancas do jeito que deveria ser. Eu vejo quecal&@sacaba frustrando as
criancas e causando certa forma de fracasso. Ewejdaque as criancas

saem da escola com a sensacao de éxito. Muitecari@m potencial que

nao é explorado porque € muito tradicional. Nao éspaco na escola para
desenvolver isso nas criangas. [...] (Inajara)

Eu vejo a escola muito mal, sendo que tem crianta@sso projeto que nao
sabe ler nem escrever e estdo na 32 e 42 sériedaead criancas que vao
para o reforco o ano inteiro e a gente ndo vé malhwa qualidade de

aprendizagem deles [...] (Milena).

Uma possibilidade para o sucesso do ensino forrdal @ducacdo nao formal para os
coordenadores também parece ser a integracdoapseola, o projeto e a familia, pois no
relato dos entrevistados a dificuldade e supelii@de das relagbes e a pouca participacédo da
escola e da familia nos projetos sdo grandes elhpggara o sucesso da educacao.

Tal questdo se apresenta, portanto, como desafé gsentrevistados, pois todos
acreditam que essa integracdo seja importante oa@senvolvimento pleno da crianca e

adolescente.

Ndo tenho vinculo muito com a escola. Meu vincudmabmente com a
escola é para avisos. O diretor ndo me da abeEuraanso de convidar ele
para as reunides de pais e ele nunca veio, Nurisasgber de conhecer o
projeto, [...] (Amélia).

[...] Gostaria que tivesse envolvimento maior daifia. Acho que 0 nosso
trabalho ndo tem respaldo. Se todos ndo estiveoem celdgio familia-nds-
escola, se ndo tiver uma parceria, ndo da cen@jafh).

Nesse sentido a funcdo pedagdgica do coordenadde Eacilitador, articulador,
orientador e mediador do conhecimento e da rel&géadia-escola-projeto, conforme relatam

0S sujeitos da pesquisa.

[..] Acompanhar o planejamento, acompanhar o dedaémento das
atividades que foram programadas. (Janaina)

[...] Orientacdo. Oriento os educadores com relag@atividades a serem
desenvolvidas [...] (Amélia)



Enfim, mediante tais relatos, consideramos relevanhecessidade de um trabalho
coletivo, organizado, planejado, que segundo Tardiessard (2005), implica profissionais
confiantes em si mesmos e naquilo que fazem, “éigmetambém que ndo se sintam
ameacados e nem desvalorizados pelos “achadosiusl@iginhos” (p. 187). O ideal é que se

instale uma atmosfera de camaradagem, dialogofeusga na equipe.



SECAO VI



CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo sobre as praticas pedagogicasrgexto ndo escolar dos Projetos
“Futuro Certo” em um municipio do interior do Estade S&o Paulo buscou registrar a
relevancia do tema para a realidade educacionakedasvo milénio e iluminar o caminho
para novas e necessarias pesquisas vinculadageho dd estudo em questao.

A investigacao trouxe reflexdes acerca do perfgd dducadores do Projeto “Futuro
Certo”, a construcdo da identidade deste trabddeoy como uma proposta educacional
inserida na vida do educando.

Durante o percurso da pesquisa percebemos quatasaprpedagogicas em contexto
nao escolar, ndo consistem num modelo educaciengdijp a ser seguido. Nao obstante, as
praticas pedagdgicas estejam inseridas numa potitiacacional de periodo integral existente
desde a década de 1930, elas dificiimente forahzadas efetivamente.

O que se observa hoje é a existéncia de projetds-sducativos que possibilitam a
populacao infanto-juvenil, em horarios alternatigosducacdo ndo formal, desenvolver suas
habilidades e potencialidades artisticas, cultuesiportivas e outras. Tais projetos através de
seus educadores, com uma pratica flexivel, dialegagim constante construgcdo, buscam
contribuir para uma educagdo participativa, reflaxicritica e possivel a todos os cidadaos
que queiram participar da construcdo do conhecmnent

A pesquisa partiu da compreensdo de que as prdgemkesgogicas em contexto nao
escolar sao importantes ao mundo da educacdo massdé hoje e que existem como
possibilidade de vislumbrar alternativas complemes ao ensino formal. Mas, ao longo do
processo investigativo, por meio de estudos tegridocumentais e de campo, constatamos
que se o0 ensino formal cumprisse seu papel estabeldegalmente e eticamente na
sociedade, nem sempre ou quase nunca haveria idadessge projetos complementares ao
processo educacional em geral. O que néo impdssibdvas formas criativas de se educar.

Nesse sentido, a existéncia de novos projetos ighdizem e aprimorem a educacao
da populacao infanto-juvenil registram uma prapiedagodgica que tem possibilitado a esses
“pequenos”, a vida em liberdade, em criatividadereandida através de valores como o
dialogo, amor, afeto, respeito, a participagdoteosu

E importante ressaltar que estes “Projetos” orgamias atividades na perspectiva
destas criancas, adolescentes e jovens, garardinmticipacdo livre e espontanea destes

sujeitos. Assim, essa organizacdo vem garantindeisaéncia e ampliacdo dos “Projetos”,



fato este constatado no aumento do numero de widgumbis em 2000 quando sédo
transferidos para a educacéo existiam apenasréades e no ano de 2007 expandiram-se
para sete unidades.

Outro aspecto relevante a ser considerado € comdeusa ampliacdo destas unidades,
pois, vimos que elas ocorreram através da partiggpada comunidade, através de
reivindicacdes junto ao Poder Publico, ou sejapraunidade se apropriando destes espagos
como forma de garantir junto aos seus filhos umdateento de qualidade. E desta forma,
exigindo destes profissionais um olhar diferencipdoante esta realidade que se descortina
para a participacao.

Considerar a perspectiva da crian¢a, do adoleseedte jovem, € desconstruir uma
Visdo que permeou e ainda esta presente no imagdéwuma grande parte dos profissionais
que atuam na educacdo e muitas vezes ndo acreglilarestes sujeitos tenham direito de
escolha, de participacédo e de manifestagéo dargeussses.

Constatamos ainda, como relevante para o desemaitw educacional das criangas
e adolescentes a participacdo da sociedade em, glesleducadores profissionalmente
preparados para esse trabalho, dos diversos pooféss que deveriam atuar numa
perspectiva interdisciplinar, como forma de compsé& da realidade do aluno, no
compromisso com a totalidade desse ser, da fanohi@o descoberta da subjetividade, do
afeto, da existéncia e espaco de construcado daddde pessoal e coletiva, e, finalmente, do
poder publico como responsavel em criar e admarigioliticas sociais de atendimento ao
cidadao e, especialmente a essa populacao infavetoij em desenvolvimento.

E importante considerar ainda, que as praticasgogitzas em ambiente ndo escolar
vivenciadas no municipio pesquisado, se encontram censtrucdo pelos atores dos
“Projetos” e se apresentam como uma pratica destdat equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacdo, pois esta muito pouco s@xapou desta construcdo. O que
significa um longo trabalho a ser trilhado diante desafios que se apresentam na construgao
de préticas pedagdgicas em contexto nao escolar.

Diante destes aspectos apresentados, podemosieransa construcdo dinamica,
legitima e consistente da identidade dos Projdtasufo Certo” no municipio estudado. Um
futuro que soO existirh com o empenho de todos,npeio de uma educacédo de qualidade,
inclusiva, ética, afetiva e comprometida com a vdda seus sujeitos. E que comeca a ser
tracado numa realidade local do pais aqui pescaisad

Ao finalizar essas reflexdes, consideramos queassfio as tematicas que deveriam

ser examinadas em profundidade a partir dos comleetos construidos nessa pesquisa,



considerando o campo educacional como importanfécaosocial para a transformacgéo de

uma sociedade e de um pais.
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Apéndice A
Roteiro da entrevista para os coordenadores
Pesquisa de Mestrado — Centro Universitario Moaeekda (CUML)
Orientadora: Profa. Dra. Maria Cristina Galan Fades
Pesquisadora: Lucia Aparecida Parreira

Contato e-mailtuciaparreira@uol.com.br

Titulo: Praticas pedagodgicas em contexto ndo escolar

ENTREVISTAS COM OS COORDENADORES

PARTE | — IDENTIFICACAO

Nome: ldade:
Endereco: onelef
Cidade: e-mail:

Estado Civil: Formagao Académica:
Profisséo: Cargo que pcupa

Funcéo que desempenha: antocQempo?

Estuda atualmente? () SIM ( ) NAO Queso:

Nome do Projeto em que trabalha

Numero de Criancas e Adolescentes que atende:

Faixa Etaria: Horéario de Atendiment

Quanto tempo de existéncia do projeto?




PARTE Il

. Qual o trabalho que desenvolve no projeto?

. Como é realizado o trabalho com as criancas e sahlees no cotidiano do projeto?

Existe a participacao da familia?

Existe alguma integracao do trabalho do projeto a@scola formal? Qual?

. Como vocé vé a escola? Ela tem desempenhado sig@e&?

. Qual o indice de freqiéncia do aluno no projeto?

. Como vocé avalia o grande interesse demonstradaaheio quanto ao projeto?

. Qual a sua funcéo pedagdgica dentro do projetor@o@lho é desenvolvido pelo
coordenador (a)?

. Como vé a participacéo da equipe de profissioraisatalho?



Apéndice B
Roteiro da entrevista para os educadores
Pesquisa de Mestrado — Centro Universitario Moaeekda (CUML)
Orientadora: Profa. Dra. Maria Cristina Galan Fades
Pesquisadora: Lucia Aparecida Parreira

Contato e-mailtuciaparreira@uol.com.br

Titulo: Praticas pedagodgicas em contexto ndo escolar

ENTREVISTAS COM OS EDUCADORES

PARTE | — IDENTIFICACAO

Nome: ldade:
Endereco: elefoifie

Cidade: e-mail:

Estado Civil: Formagao Académica:

Profisséo: Cargo gueao

Funcéo que desempenha: Quanto tempo?

Estuda atualmente? ( ) SIM ( ) NAO @q

Nome do Projeto em que trabalho

Numero de Criancas e Adolescentes atendidos:

Faixa Etaria: Horéario de Ateadto:

Quanto tempo de existéncia




PARTE Il

. Qual o trabalho que desenvolve no projeto?

. Como é realizado o trabalho com as criancas e sailges no cotidiano do projeto?

. Vocé se identifica com o trabalho que desenvola&jas criancas e adolescentes?

Por qué?

. Como vé a situacdo da escola hoje e consequenthEntriancas e adolescentes?

. Vocé acredita que o projeto contribui para o degkermento da crianga? Em que

contribui ou ndo?

. O projeto difere da escola? Que diferenca vocéeperentre a realidade da escola e

do projeto?

. Como vé a participacéo da equipe de profissioraisatalho?

. Como se da a sua relacdo com o coordenador (appkiq®

. Vocé acha que existe integracao entre o projetscala e a familia?
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ANEXO A

112

DECRETO N.° 5792, DE 22 DE

DEZEMBRO DE 2004.
INSTITUI O PROJETO FUTURO CERTO.

UEBE REZECK, Prefeito Municipal de
Barretos, Estado de Sao Paulo, no desempenho
de suas atribuicoes legais, e

CONSIDERANDG o art. 34, § 2.° da Lei n.”
9.394/96, que preconiza a implanta¢do
progressiva do ensino em tempo integral para
os alunos do ensino fundamental,

CONSIDERANDO a Lei n.° 10.172/01, que

4

PODER EXECUTIVO

aprova o Plano Nacional de Educagdo, com
duragdo de 10 (dez) anos,

FOENSRPEUID. (¥ RV

CONSIDERANDO que um dos objetivos do

Plano Nacional de Educacdo é ampliar '

progressivamente a jornada escolar, visando -

expandir a escola de tempo integral, que
abranja um periodo de pelo menos 07 (sete) -
horas didrias, com previsdo de professores e .

Sfunciondrios em nimero suficiente,
CONSIDERANDO finalmente que
educacional e de ensino as normas federais,
Para organizar seu sistema de ensino
integrando-o a politica e planos educacionais
da Unido e dos Estados,
BEGCRETA:
ART. 1.°-Fica instituido o Projeto Futuro Certo
para atendimento de criangas matriculadas no
ensino fundamental das escolas da rede municipal
de Ensino.
Art1. 2.°As criancas fregiientardo o Projeto em
periodo diverso ao escolar, para ampliar o
periodo de permanéncia na escola a fim de
solucionar a universalidade do ensino e
minimizar a repeténcia.
ART. 3.“Novos projetos que vierem a ser criados
deverdo integrar os seis jd existentes, ampliando
o atendimento social e garantindo melhor
desempenho dos alunos, em cumprimento ao
atendimento pedagdgico da escola, que
extrapola o simples ensinar.
ART. 4.°-Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicdes em contrdrio.
PREFEITURA MUNICIPAL DE
BARRETOS, Estado de Sio Paulo, em 22 de
dezembro de 2004.
UEBEREZECK
Prefeito Municipal
Registrado e publicado na Secretaria Municipal
de Administracdo na data supra.
UBIRAJARA PENHA
Secretdrio Municipal de Administragdo

os -
municipios deverao adaptar sua legislagdo



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral
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