T e

HHHA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

= Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas
kP Departamento de Economia

Ll FiaCun e ﬁ:mtﬂm :

Programa de Pés-Graduagiao em Economia
Mestrado em
Desenvolvimento Econdémico

INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA
Um estudo de caso no Estado do Parana

Ana Paula Munhoz Cerrén

Dissertacio  apresentada  como
exigéncia parcial para a conclusio
do Mestrado do Programa de Pos-
Graduacao em Desenvolvimento
Econémico da Universidade Federal

do Parana, sob a orientacao do Prof.
Dr. José Gabriel Porcile Meireles.

CURITIBA

2008



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

UFPR Departamento de Economia

Ll FiaCun e ﬁ:mtﬂm :

m UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
El-l' ; . . o o .

TERMO DE APROVACAO

INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA: UM ESTUDO DE CASO
NO ESTADO DO PARANA

Autor: Ana Paula Munhoz Cerrén
Orientador: José Gabriel Porcile Meirelles

Aprovada em: 12/11/2008

Banca Examinadora;

Prof. Juse@tﬁ (Pre51 ente)
umg &w

ra bcam]m

Prof. W llSD

Prof. Fabig

Curitiba, 12 de novembro de 2008.



Esta dissertacdo é dedicada
para minha querida mae,

Célia.



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter me iluminado para escrever taiaypas e por me amparar e auxiliar nos

momentos onde as barreiras para a conclusdo destaatdo pareciam intransponiveis.

A minha querida familia, que mesmo longe dos olasca deixou de estar bem perto do
coracdo. A minha mae Célia pelo eterno incentivwas palavras de apoio no meio das
madrugadas, pelos conselhos sempre carinhososseopatdes e vibragdes positivas mandadas
de Jundiai; enfim, por seu amor. Ao meu pai J@@npre preocupado com meu futuro
profissional e meu bem-estar. Aos meus irmaos,avare Julio, que apesar das bobas brigas de
irmaos, nunca deixamos de nos amar. A minha avahanipelo amor incondicional. Amo

todos vocés, inclusive a pequena Daphini!

A minha segunda familia, mas ndo menos amada: rfanfifia de Curitiba. Aja paciéncia! A
Juliana, pelo companheirismo, dogura e compreemsé&simno que através de seu silencio,
durante esta longa empreitada. A Dayane, minhazaggiganos, que pode me trazer n&o so seu
carinho mas sua experiéncia para contribuir coematdesta dissertacdo. Ao Sérgio, o Serrrgo,
gque se tornou um amigo e irmdo, de coracdo semnddms, sempre preocupado em me
impulsionar e ajudar. Ah Rafa, ndo me esqueci dé!vObrigada pela amizade e é claro, pelos
jantares maravilhosos (como o passado) que viréal&o, a Nina, a princesinha mais linda da

tia!

Ao Elton, que ndo mediu esforcos para me ajudag &rar sorrisos com seu carinho. Obrigada

Tinho, somente com seu apoio incondicional pudeiter esta ardua etapa da minha vida.

Ao meu eterno professor Wilson Suzigan, orientagoigo, mestre, um verdadeiro “pai”. Estas
palavras ndo sao suficientes para expressar mirdtadap. Um exemplo de pessoa e
profissional que guardo para a vida. Obrigada per transmitir sua sabedoria, forca e

generosidade!

Ao meu amigo e orientador Gabriel Porcile, pessma quem tenho aprendido muito nos
altimos anos. Nunca me deixou desistir. Obrigadiaspsonselhos e conversas e pela confianga

depositada na minha pessoa.



Aos professores Fabio Scatolin, Mariano Macedo to€&assos, pelas longas conversas de
corredor, pelas dicas de material e também pelbsamgas. A colaboragdo de vocés foi

essencial para que esta dissertacao saisse.

Ao amigo e sempre co-orientador Renato Garciasmelnselhos e, é claro, pela torcida!

Obrigada Ténia, Fernanda e Léo e aos tios PimBotgli e Rosemeri. A generosidade deve

ser de familial

Aos amigos que sempre me estimularam Fayet, Blaig#i, minha mé&e postica Eloita, Paola,

Carol, Fabio e Fabiane, Marcio, Simone e Gracag@xdba por tudo!

A Daiane Cremonesi, minha amiga de infancia, irm&atacdo, que nunca me esquece mesmo
frente ao meu relapso em néo responder e-mailgriGho que tenho por ti ndo cabe nesse

agradecimento!

Ao pessoal da SEPL: Fernando, Moisés, Bernardd, Neg¢ Alaide (ou melhor, a Lald),
Lugnani. Obrigada Ary, pela amizade e paciénciaepsriodo dificil. Sem o apoio de vocés, a
“mardita” n&o sairia!

Aos colegas do mestrado e doutorado, em espesi@raigos de sempre Fernando, Janaina,

André e Alyne. Amigos que vao ficar para além det@mpos de estudantes.

Aos professores do mestrado: Armando, Nilson, mittart, Huascar, Shima; aprendi muito
com vocés. Ao Professor Mauricio Serra e a Coogdendo Mestrado em Economia da UFPR

pelo apoio institucional oferecido, com agradectmespecial para a secretaria lvone Palo.

A todas as pessoas que colaboraram com minha ge@stpicampo. Quanto generosidade do

Prof. Ivo Mezzadri! Somente com a disponibilidadeoeperacdo de vocés € que foi possivel

realizar diversas entrevistas que transferiranos@d conhecimentos para a elaboragéo deste
trabalho.



INTRODUGAD ..ootiiiitiieiii e e e e et e et e e e e e e e e et eeeaa e e eatn e s et eeesaneesannsanennns 16

CAPITULO 1—A INTERACAO ENTRE AS DIMENSOES CIENTIFICA E

TECNOLOGICA EM SISTEMAS DE INOVACAO ...covviiii it e e 19
1.1. OCONHECIMENTO COMO ATIVO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS NACOES............. 19
1.1.1.SISTEMAS NACIONAIS DE INOVAGAO ......civueiiiieiiieeiieeetiee i e eiee e et e eenneeeaneeenns 19
1.1.2.SISTEMAS INOVATIVOS COMO FOCO DEPOLITICAS PUBLICAS ...cvvcevvvviiiciieen, 25
1.1.3.A COMPLEXA RELACAO ENTRECIENCIA E TECNOLOGIA......ccvveevieeerieeerneeerneeennns 30
1.2.0 PAPEL DE UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA EBINIS........oocviiiiiiinnnn, 36
1.3.A INTERACAO UNIVERSIDADEY INSTITUTOS DE PESQUISA E EMPRESAS EM PAISES
=Y ) =T = NNV 0TIV 1Y 1= N 0 3.4

CAPITULO 2—A INTERAGCAO ENTRE UNIVERSIDADES/ CENTROS DE PESQUISA

E EMPRESAS NOBRASIL ..uiitiitii ittt eeema e e e e e e e e e e e a e eb e eneeaeeas 50
2.1.EVIDENCIAS DA INTERACAO NOBRASIL: DADOSHISTORICOS.......oivvvvieeeiiieeeeiieees 50
2.2.EVIDENCIAS DA INTERACAO NOBRASIL: DADOS EMPIRICOS.......cccvnieiiieiieeeieeeine, 59

CAPITULO 3—A INTERAGCAO ENTRE UNIVERSIDADES/ CENTROS DE PESQUISA

E EMPRESAS NOPARANA ...ttt et ee e e e et e e e et e e e e s e s e eaeenns 75
3.1.EVIDENCIAS DA INTERACAO NOPARANA: DADOSHISTORICOS........ccovvieeiieeeieeeineeen. 75
3.2. BV/IDENCIAS DA INTERACAO NOPARANA: DADOSEMPIRICOS......ccvviviviieivieeiieeeinee, 80
3.3.MODELOS DE COOPERACAO ENTRE UNIVERSIDADEEENTROS DE PESQUISA E
EMPRESAS NOPARANA .ottt ettt e e et e e sesa e e et e e e ea et e e e eaeeneeaeenseneeneenss 92,

CAPITULO 4—CASOS DESUCESSO DEINTERAGAO ENTRE UNIVERSIDADES/

CENTROS DE PESQUISA EEMPRESAS NOESTADO DO PARANA .......covvviviiininnnen, 104
4.1.EMPRESAS BEM SUCEDIDAS QUE MANTEM INTERACOES COMNIVERSIDADES E
CENTROS DEPESQUISA NOESTADO DOPARANA .....ccuiiiiieiiie e eeea s 104
4.1.1. BEMATECH INDUSTRIA E COMERCIO DEEQUIPAMENTOSELETRONICOSS/A..... 104
4.1.2.LUMABIO INDUSTRIA ECOMERCIO DEBIODIESELLTDA ....coviiiiieeieeeee, 109
4.1.3.CINQ TECHNOLOGIES.....ccuuuiiertuieeitteeeetieeeatiaeeeetsaseennsseeessneaesneeeesnneesennns 112
4.1.4.HERBARIUM LABORATORIOBOTANICOLTDA ..coviiiiiiiieeece e 116
4.1.5.COOPERATIVAAGROPECUARIACOCAMAR .....cuuiiiteiiieeeieeetee e e et e eea e e e 123
4.1.6.CRISTOFOLIEQUIPAMENTOS DEBIOSSEGURANGA........civviiiiieeeiieeieeeiee e e eanns 126
CONSIDERACOES FINAIS ...iitieiiie ettt e et ee e e e e e e et e e e et e e eaaeeeannnns 129
INOVACAO E COOPERACAO NAPARANA : ALGUNS ASPECTOS COMUNS.......ueeivneeinneennnnns 129
5.2.LIMITACOES DO TRABALHO E LINHAS DE PESQUISAFUTURAS......ccuiiviiieeiieeiieeeins 134



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ieiitiieee ettt ettt et a e e ee e e e e e eneens 137

ANEXOS



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 — OS FLUXOS BIDIRECIONAIS DE CONHECIMENTO ..euivnienieieeeeeeeeeeeeeeeaneenaens 30
FIGURA 2 - MODELO LINEAR NO PROCESSO DE INOVAGCAQ......c.uiiireeeiteieteesieeesiaeerieeesnns 31
FIGURA 3 - O MODELO INTERATIVO NO PROCESSO DE INOVACAQ.......ccuceevueeirneeerneeennennn. 33



LISTA DE TABELAS

TABELA 1- Os PAISES NO RANKING DAJNESCO,2006 .......ovviiiiiiiiiiiiiiceeeeee et o 62
TABELA 2 —GRUPOS DEPESQUISA POR ESTADQCLASSIFICADOS PELO NUMERO DE

GRUPOS INTERATIVOS-BRASIL, 2000. ....iviiiiiiiiiiiiiee e o s s e et e e e s e 65
TABELA 3—GRUPOS DEPESQUISA POR AREAS DO CONHECIMENTGCLASSIFICADOS

PELO NUMERO DE GRUPOS INTERATIVOSBRASIL, 2006. .....covviiviiiiiiiiiieeeee e s 66
TABELA 4 — EMPRESASINDUSTRIAIS E INOVADORAS CLASSIFICADAS PELO TOTAL DE
EMPRESAS QUE REALIZAMP&D CONTINUO—BRASIL, 2003 ......ooviiiiiiiiiiieeeeeeea, 3.7

TABELA 5—IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA COMO
FONTES DE INFORMACAO DAS ATIVIDADES INOVATIVAS DAS EMPRESAS NBRASIL, DE
ACORDO COM O TIPO DEP&D REALIZADO —BRASIL, 2003. ... 74
TABELA 6 —EMPRESASINDUSTRIAIS, INOVADORAS E QUE REALIZAMP&D — PARANA,

.81

TABELA 7 —GRUPOS DEPESQUISA POR AREAS DO CONHECIMENTGCLASSIFICADOS

PELO NUMERO DE GRUPOS INTERATIVOS PARANA, 2006. .......cciiiiiiiiiiiiicieceeeeev o 83
TABELA 8 — DESCRICAO DANATUREZA JURIDICA DAS EMPRESAS E INSTITUICOES QUE
INTERAGEM COM GRUPOS DEPESQUISA ORDENADAS DE ACORDO COM A OCORRENCIA

OU NAO DA INTERAGCAO NO ESTADO DAPARANA —PARANA, 20006. ..o, 88
TABELA 9 — GRUPOS DEPESQUISAINTERATIVOS, CLASSIFICADOS PORGRANDE AREA

DA CIENCIA —PARANA, 20006......ccuiiiiieeieeei et s e e e et e e e e e e e e e ea e e eaneeannes 89
TABELA 10— GRUPOS DEPESQUISAINTERATIVOS, CLASSIFICADOS PORAREA DO
CONHECIMENTO—PARANA, 2006. ....couiiiiiieiii e et s e e e et e e e e eaeeaneeens 90
TABELA 10— GRUPOS DEPESQUISAINTERATIVOS, CLASSIFICADOS PORIIPO DE
RELACIONAMENTO —PARANA, 20006. ....ouiiiiiiiii et v e e e e e e e e e e aaaas 92



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO1 - DOUTORES FORMADOS POR ANO NBRASIL

................................................ 64
GRAFICO2 —ARTIGOSCIENTIFICOS DOBRASIL INDEXADOS NOISI e 67
GRAFICO 3—DISTRIBUICAO DE PESQUISADORES EENGENHEIROS DEP&D .......cvvvvvveneee. 65
GRAFICO4 —PATENTES EINVESTIMENTO EMPRESARIAL EMP&D: BRASIL E COREIA ..... 71

10



LI1STA DE QUADROS

QUADRO 1- TIPOS DERELACIONAMENTOS ENTRE OS GRUPOS DE PESQUISA E O SETOR
PRODUTIVO DE ACORDO COM O FLUXO DE ORIGEM..cuvuinienenieieneanentsieessenssrenesseisensnnens

11



LISTA DE SIGLAS

ABIFITO Associacao Brasileira da Industria Fitotera

ADETEC Associacdo do Desenvolvimento Tecnoldgico de Loradei Regié

ADR Agéncia de Desenvolvimento Regic

ADTEN Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Empresadtiati

ANDI Agéncia de Noticias dos Direitos da Infai

ANPEI Associacao Nacional de Pessa e Desenvolvimento das Empresas Industriais

ANPROTEC Associacao Nacional de Entidades Promotoras de éangimentos Inovadot

ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanité

APL Arranjo Produtivo Loc

ASSESPRO Associacao das Empresas Brasileire Tecnologia da Informaca&oftwaree
nterne

BITEC Programa de Bolsa de Apoio ao Desenvolvimento Tiégitm

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e &

BPF Boas Praticas de Fabrica

BRDE Banco Regional de Desenvolvimento do ExtreSul

C&T Ciéncia e Tecnolog

C&T&I Ciéncia, Tecnologia e Inovag

CAPES Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Sliperio

CCA Centro de Ciéncias Agrar

CCT - Parana Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecn(

CEFET-PR Centro Federal de lucacdo Tecnoldgica do Parana

CETIS Centro Tecnologico e Industrial do Sudo

CENPES Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo ism&tiguez de Mell

CEPETRO Centro de Tecnologia do Petr¢

CiC Cidade Industrial de Curitil

CITPAR Centro de Itegracdo de Tecnologia do Parana

CITS Centro Internacional de TechologiaSoftware

CLT Consolidagéo das Leis do Trabe

CMM Capability Maturity Mode

CNAE Classificacdo Nacional de Atividade Econbr

CNI Confederacdo Nacional da Indus

CNPq Canselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico erbé@gico

CODEL Companhia de Desenvolvimento de Lond

CODEPAR Companhia de Desenvolvimento do Pa

CODETEC Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico

COMINT Comisséo de Integragdo Universid-Indastria

COPPE nstituto Alberto Luiz Coimbra de P-Graduacéo e Pesquisa de Engenharia

12




COPPETEC

Fundacdo Coordenacédo de Projetos, Pesquisas e&3teicholdgicc

COPEL Companhia Paranaense de Energia El¢

CPgD Centro de Pesquisa e Desenvolvim

CTA Centro Tecnoldgico Aeroespac

DAG Departamento de Agronon

DAU/ MEC Departamento de Assuntos Université

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropec

FAPERJ Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Reneé
FAPERG Fundacédo e Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
FAPESP Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sa

FHSP FundacaHerbariumde Saude e Pesquisa

FIEP Federacao das Industrias do Estado do P

FINDEP Fundacao de Desenvolvimento da Pesi

FINEP Financiadora de Estudos e Proj:

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifica e démgicc
FUNDETEC Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tegiob d¢ Cascavel
GATT General Agreement on Tariffs and Tr.

GeNorP Programa c Pré-Incubagédo Génesis do Norte do Parana
GPEL Grupo de Pesquisas em Eletroquir

IAC nstituto Agrondmico de Campir

IAPAR nstituto Agrondmico do Para

IBICT nstituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e A@ogie

IBGE nstituto Brasileiro de Geoafia e Estatistica

IBQP nstituto Brasileiro de Qualidade e Produtivid

ICI nstituto Curitiba de Informatic

ICT nstituicdo Cientifica e Tecnologica

IDH ndice de Desenvolvimento Hume

IEL nstituto Euvaldo Loc

IETI ncubadora Empresarial Teddgica do Iguacgu

IIES ncubadora Internacional de Empresa:Software

IME nstituto Militar de Engenhar

INCIL ncubadora Industrial de Londri

INFOMAR ncubadora Tecnol6gi de Maringa

INMETRO nstituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo eafjdade Industrial
INPI nstituto Nacional de Propriedade Indus

INT nstituto Nacional de Tecnolog

INTEC ncubadora Tecnoldgica de Curit

INTEG ncubadora Tecnoldgica de Guarapt

INTUEL ncubadora Internacional de Empresas de Base Taginade Londrina

13




ITAI nstituto de Tecnologia em Automacao e Informe

ITBI mposto sobre Transmissfes de Bens Imoveis
IPARDES nstituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmiace
IPND Programa Nacional de Desenvolvime

IPPUC nstituto de PesqLa e Planejamento Urbano de Curitiba
IPT nstituto dePesquisa Tecnoldgica

IPTU mposto Predial Territorial Urba

ITA nstituto Tecnoldgico da Aeronaut

ITS/ PETROBRAS |ncubadora Tecnol6gica Sao Mateus dc

ISAE/ FGV nstitutc Superior de Administracdo e Economia da Fundagidli@ Vargas
ISO nternational Organization for Standardizati

LACTEC nstituto de Tecnologia para o Desenvolvim

MCT Ministério da Ciéncia e Tecnolot

NEMPS Nucleo de Empreendedorismo e Projetos Multidistipk:
NIC New Industrialized Count

NIT Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica

NOVATEC Agéncia de Inovacao Tecnoldg

OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e DesenvolvimentwBtoc
oMC Organizacdo Mundial do Comér

OMPI Organizacdo Mundial de Propriedade Irtrial

OSCIP Organizacdes da Sociedade Cive Interesse Publico
P&D Pesquisa e Desenvolvime

PACTI Programa de Apoio & Capacitagdo Tecnologica dastrie
PADCT Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientificaeenbldogic
PAPPE Programa de Apoia Pesquisa em Empresas

PATME Program de Apoio Tecnoldgico das Micro e Pequenas Empresas
PDTA Programa de Desenvolvimento Tecnol6-Agropecuario
PDTI Programa de Desenvolvimento Tecnholo-Industrial

PIB Produto Interno Brui

PINTEC Pesquisa de ovacao Tecnoldgica

PIPE Parceria para Inovacao na Pequena Em

PITE Parceria para Inovacao Tecnoloy

PITCE Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Erft

PND Plano de Desenvolvimento Econon

Programa RHAE

Programa de Formacdo de Reos Humanos em Areas Estratégicas

PROEM

Programa Jovem Empreende

PUC-PR Pontificia Universidade Catdlica do Par

REBLAS Rede Brasileira de Laboratorios de Saude Publica
RECOPE Programa de Redes Cooperativas de Pes

SAC Servigo de Atendimentco Consumidor

14




SEBRAE Agéncia de Apoio ao Empreendedor e Pequeno Empm
SEPIN/ MCT Secretaria de Politicas de Informatica

SENAI Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial
SNI Sistema Nacional de Inovac

SETI Secretaria de Ciéncia, Tecnologia esino Superior
SOFTEX Programa Nacional cSoftwarepara Exportacao
SPEI Sociedade Paranaense de Ensino e Inforn

SIS Sistema Unico de Sat

SYS StanforcYale-Sussex synthesis

TECPAR nstituto de Tecnologia dParana

TI Tecnologia da Informag:

TIC Tecnologia da Informagao e Comunice

UEL Universidade Estadual de Londr

UEM Universidade Estadual de Marit

UEPG Universidade Estadual de Ponta Gr

UFMG Universidade Federal de Minas Ge

UFPR Universidade Federal do Par

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UGF Unidade Gestora do Fundo Pat

UNB Universidade de Brasi

UNESCO Organizagdo das Nagdes Unidas para Educagéo, £&€uiltur
UNICAMP Universidade Estadual de Campi

UNICENTRO Universidade Estadual do Cer-Oeste

UNIFAE Centro Universitario Francisca

UNIPAR Universidade Paranael

UTFPR Universidade Tecnoldgica Federal do Pa

USP Universidade de Séo Pa

15




INTRODUCAO

Desde a década de 80 e principalmente com o addanéconomia baseada no
conhecimento, a literatura econdmica vem direcidnanrescente atencédo para o
entendimento do impacto exercido pela ciéncia edlegia (C&T) no desenvolvimento
econdmico dos diferentes paises. Muitos sao os@siyue dissertam sobre o tema, 0s
quais, em suma, buscam investigar a complexa relex&tente entre as dimensdes
cientifica e tecnolégica de uma nacdo. Para tabitmecessario entranhar-se pelo
universo de relagbes existentes entre os atorestittmmes dos chamados Sistemas
Nacionais de Inovacdo (SNIs), a saber, universeladestituicbes de pesquisa e
empresas, de naturezas publica, privada ou mista.

A literatura enfatiza a elementar importancia dggbadas universidades e
instituicbes de pesquisa no estimulo e indugdordeegso inovativo. Inicialmente, tais
agentes consagram-se como construtores de capasithgmanas nacionais, funcao
inerente principalmente as universidades, formapduafissionais qualificados que
atuardo como pesquisadores autbnomos ou como engenh cientistas em empresas
produtivas. Concomitantemente, constituem o praildgrusde geracdo e acumulacéo
de conhecimento cientifico basico, ou seja, derdedementos da ciéncia que trata
dos aspectos mais gerais ou fundamentais da reajideam preocupacado com as suas
aplicacdes praticas em curto prazo. Porém, ape&saodco tangiveis, sdo as ciéncias
basical que concebem ensinamentos e principios fundarsersaistentaculos do
desenvolvimento de ciéncias aplicadas e espec#igaistria.

Por outro lado, ndo se deve minimizar o processapdendizado decorrente de
atividades produtivas e de investimento. Conhediasetécnicos, praticos e especificos
transbordam do contato intimo e diario com as petdiddes de diferentes tecnologias,
com o funcionamento de maquinas e equipamentoraessos produtivos e de
comercializacdo, e ainda com problemas e necessdatlernas as empresas. Tais
ensinamentos ndo podem ser encontrados no amagoédasms basicas, mas podem
ser complementados e instigados pelos estudo®ds aplicadas da ciéncia.

Ambos os processos de aprendizado, ora decorm@miestituicoes de C&T, ora
decorrentes das especificidades internas as emspsan capacitacbées humanas aptas

a absorver novos ensinamentos, tecnologias e éxp&s praticas que permitem iniciar

! As ciéncias basicas agrupam as grandes areas\deaimento como matemaética, quimica, fisica e
biologia.
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mecanismos continuos e cumulativos de inovacdossi eapacidade de absorcéo e
internalizacdo de ativos intangiveis que faz surgs variados padroes de
desenvolvimento de SNIs nos diferentes paisesoeesetconémicos. O fortalecimento
e a consolidacdo dos SNIs garantem o acumulo déeconento cientifico e
tecnoldégico suficientes para impulsionar o dinansisimovativo dos paises e
proporcionar maior competitividade dos mesmos moéeoio internacional.

Vale ressaltar que, apesar da existéncia de diveila® intersetoriais e
internacionais Nnos processos inovativos, um dosnaxéns-chave para o seu
crescimento e consolidacdo é singular e baseiespecialmente, no grau de interacao
existente entre os agentes atuantes nos SNIs, pgoi@spara a relagédo de cooperacao
de universidades e institutos de pesquisa com a@preacionais. Tais ressalvas
convergem para as reflexdes de Nelson (1993) smbedementos que influenciam os
diferentes processos inovativos, sendo eles, asidade de P&D aplicada, o conjunto
institucional de C&T nacional e, por Ultimo, e maimportante, o grau de
relacionamento e cooperacao entre os atores eontdg dos SNIs.

Diferentes estudos mostram que a influéncia dagetsidades e instituicbes de
pesquisa sob o desenvolvimento de sistemas deg&o portanto, sob a performance
econbmica das nagfes, ndo se limita aguelas comomé@s mais avangadas, mas
também funciona como elemento ‘@atch-up” para os paises em desenvolvimento.
Segundo Rapinét. al. (2005), o Brasil € um pais que possui um SNI intatirque
aproveita de forma incompleta as externalidadeseptes em sua comunidade
académica e de pesquisa. Portanto, para que @@sda criar mecanismos tmtch-
up” e aumentar sua competitividade e insercdo em terghaobais, € necessario
fortalecer seu sistema inovativo através da maxmloeacdo das interacbes entre
universidades e instituicbes de pesquisa e empiedastriais. O estreitamento nesses
relacionamentos ajudaria a aumentar as capacitagbesmnas internas (que sao
quantitativa e qualitativamente deficitarias) e utsppnar o processo de inovagao
brasileiro por parte do setor produtivo.

Desta forma, perante a necessidade de investighcéueracao existente entre
as dimensdes cientifica e tecnoldgica brasileaggesente dissertacdo busca analisar o
alguns pontos relevantes da forma de relacionangrite a infra-estrutura institucional
de C&T e o parque industrial existente no estad®a@nd, a fim de contribuir para o
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amplo estudo nacional sobre o témRara tanto, serdo analisados diferentes casos de
empresas paranaenses bem sucedidas que se utlizanboperacdo para desenvolver
seu processo de inovacao levando em conta variguei® setor econémico em que
atua, localizacao, porte, gastos com P&D, presdecdepartamento de P&D proprio,
tipos de interacbes com universidades e centrgzedquisa locais e sua importancia
para a trajetdria da empresa, assim como seu ¢ortestorico e sua evolugdo ao longo
do tempo.

O presente estudo sera dividido em 4 capitulos alésta introducéo. O
primeiro capitulo abordara a discusséao teoéricabkolgrafica sobre a interacdo entre as
dimensfes cientifica e tecnoldgica inseridas erntersis produtivos de inovagéo.
Ressalta-se 0 conhecimento como ativo essencidesenvolvimento das nacgdes e as
peculiaridades da cooperacdo em paises em desemeota, dentre 0s quais esta o
Brasil. Em seguida, o capitulo 2 traz as princigasacteristicas da interacdo entre
universidades/ centros de pesquisas e empresasrasil. BSerdo levantados dados
histdricos sobre o tema além de evidéncias empiceno o nimero de patentes,
registros cientificos, doutores formados ao an@ntjdade de empresas inovadoras,
dentre outras. A andlise de tais dados tambéntagedara o Parana no terceiro capitulo,
no qual se discute o contexto em que se dao ogzesfem C&T no estado, levando em
conta os principais modelos de cooperacédo existerdeestado assim como as leis e
programas de incentivo a interacéo vigentes. Paordicapitulo 4 traz o estudo de caso
de seis empresas paranaenses, de desenvolvimetdsogxjue realizam atividades
cooperativas de inovacdo. Em seguida, observartggmas consideracdes finais sobre

0 tema e sugestdes de pesquisas futuras.

2 A dissertacdo presente faz parte de um projetdomaic de pesquisa intituladolriteracdes de
universidades/instituicdes de pesquisa com emprieshsstriais no Brasil coordenado pelo Prof. Dr.
Wilson Suzigan (Departamento de Politica Cientifiea Tecnoldgica, Instituto de Geociéncias,
UNICAMP), e iniciado em agosto de 2006. O mesmon& uamificacdo de estudos internacionais
centralizados em um projeto sobre tecnologia eqasms deatching upintitulado “A Program of Study
of the Processes Involved in Technological and Booa Catch ufy coordenado pelo Prof. Dr. Richard
Nelson (Columbia University) e iniciado em novemtde2004.
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CAPITULO 1 — A INTERACAO ENTRE AS DIMENSOES CIENTIFICA E

TECNOLOGICA EM SISTEMAS DE INOVACAO

1.1.OCONHECIMENTO COMO ATIVO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS NAGOES

1.1.1.SISTEMAS NACIONAIS DE INOVACAO

A discussédo sobre Sistema Nacional de Inovacéao) (&Mé inicio em meados
da década de 80 por adeptos da corrente evolu@galospensamento econémico como
0s economistas Christopher Freeman (1992), Rich&idon (1990) e Bengt-Ake
Lundvall (1992). Posteriormente, ganhou corpo eresgntatividade nos debates
politicos e académicos sobre desenvolvimento ecmadne competitividade
internacional das nagbOes principalmente com a afcenda “Economia do
Conhecimento”, onde o conhecimento tem o papelroeipal insumo produtivo na
criacao de valor. A Economia do Conhecimento tdmtdenémeno da valorizacédo do
conhecimento que se inicia no fim dos anos 60 eecondos anos 70. Neste novo
ambiente econdmico, é clara a tendéncia de um aomardemanda por trabalhadores
mais qualificados e aptos a interagir em ambieotgde o0 conhecimento tem um
importante papel na geracéo de riqieza

Sistemas Nacionais de Inovacdo podem ser caraadedz como arranjos
institucionais que envolvem multiplos participantempresas produtivas, com seus
laboratérios de P&D; universidades e institutopdequisa; instituicdes de ensino em
geral; sistema financeiro capaz de apoiar o investio em inovacgéao; sistemas legal e
de normatizacdo; mecanismos de selegéomercado; governos em suas diversas
instancias; instituicbes e procedimentos de coaghm entre agentes heterogéneos;
todos envoltos por uma complexa rede de cooperd&ss®s componentes interagem,
articulam-se e iniciam trocas continuas, dinAmgasimulativas de conhecimentos e

informacdes. Através dos mecanismos de interac@prendizado coletivo, geram

® Um dos primeiros autores a reconhecer a econopidis-ihdustrial” como uma economia baseada no
conhecimento foi Fritz Machlup (1962), que frentecaa economia emergente usou o termddstria
baseada no conhecimehtpara descrevé-la. Ele descobriu, em 1959, quecmpacdes ligadas a
producdo do conhecimento tinham ultrapassado assootupagbes em termos numéricos. Machlup
dedicou-se a entender o valor econdmico do conletore seu papel nas mudancas macro-estruturais da
economia dos Estados Unidos, nos anos 60 e 70.re@mm 1977, Marc Uri Porat escreveu uma obra
em nove volumes, que avaliava e estimava o tamdeksa economia e descrevia este setor emergente
como uma économia da informacéo
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“ciclos virtuosos” em inovacao, fundamentais pdexa a competitividade e a insercao
internacional das nacgdes, 0s quais trazem consigter@o significativo de renda,
emprego, exportacoes e, por consequéncia, mellatidgde de vida para as pessoas.

Frente a importancia dos SNIs, elementos como “mogonhecimentos”,
“informacbes”, “capacitacbes humanas” e “competnctecnoldgicas nacionais”
emergem como alicerces para o desenvolvimento edoode uma nagéo. Conforme
aponta Castells (1999), esse novo paradigma, ladibude tecnologia da informacao,
surge com uma caracteristica predominantes: aniaiggio € sua principal matéria-
prima. Varios sdo o0s estudos empiricos recentes muostram spillovers de
conhecimento alavancando a evolugdo tecnolOgicaceescimento econémico dos
paises, o que converge com os ideais da Nova Tdori€rescimentb Tal teoria
defende que o crescimento da economia local owmabe resultado do aumento da
produtividade e do progresso técnico advindos,caimente, da acumulacédo e do
transbordamento de conhecimentos e informacdes.

Lundvall foi o primeiro a usar a expressadational System of Innovatign
porém, € de censo comum dentre os pensadores ievidi&s que a idéia ja havia sido
concebida por Friedrich List e expressa em selaltnabNational System of Political
Economy de 1841. O autor analisa aspectos dos SNIs gde esesentes em analises
contemporéaneas como a importancia das instituigikgacionais, de treinamento
profissional e de C&T; o aprendizado decorrenteirdaracdo entre produtores e
consumidores; a natureza cumulativa do conhecimenéalaptacéo e incorporacéo de
tecnologias importadas as condi¢cbes nacionaismassimo o papel do Estado em
coordenar e implementar politicas de longo praza pandustria e a economia do pais.

List debrucou-se principalmente sobre a economemal e sua corrida
tecnoldgica frente a imponéncia industrial e comaémglesa dos séculos XVIII e XIX.
Através de seus estudos, percebe que as politiaedss de aceleracdo da
industrializacdo e do crescimento econémico nabaseavam apenas na protecao da
indUstria nacional nascente, mas conjugavam-se@@gsos de aprendizado tedrico e
pratico de novas tecnologias. Desta forma, Lise@pbu a importancia do “capital
intelectual” dentro de SNIs: dele tracam-se agtidajps tecnolégicas de uma nacao e as

capacitacdes humanas de absor¢céo de conhecimdpto®gias externas.

* Evidéncias empiricas podem ser verificadas em Eué006); Plummer e Acs (2005); Acs e Varga
(2005); Audretsch e Keilbach (2004); Varga e Scli2004); dentre outros.
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“The present state of the nations is the resulthef accumulation
of all discoveries, inventions, improvements, pdidas and
exertions of all generations which have lived befas: they form
the intellectual capital of the present human raemd every
separate nation is productive only in the propantia which it has
known how to appropriate those attainments of forgemerations
and to increase them by it's own acquiremengkist, 1841, p.
113).

Contudo, os dias atuais refletem as caracteristi@aglobalizacdo mundial,
onde fronteiras geograficas nacionais séo tranagasse quase desaparecem. Vive-
se 0 advento da internacionalizacdo industrialtetaologia e do conhecimento,
além do desenvolvimento acelerado das Tecnologias Iformacdo e da
Comunicacdo (TICs). Tais fatos trazem a tona alggusstionamentos: Até que
ponto o conceito de Sistema Nacional de Inovacé@alido? Quéo extenso deve ser
esse conceito? As capacidades inovativas naciawifribuem, de fato, para a
performance competitiva diferenciada dos paises?

A insercdo das corporacfes multi e transnacioraiayés de producdo em
escala e distribuicdo em rede, cria uma propenspadéonizacdo de tecnologias,
produtos e servigos em diferentes paises, desgandmaa diversidade e a variedade
local. Verifica-se ainda a globalizacdo do P&Dasés da difusdo de conhecimentos
e tecnologias e da internacionalizacdo das diversamunidades cientificas
nacionais. Tal realidade pode induzir a conclus&eipitada de que a concentracao
geogréfica de sistemas produtivos e inovativosa+ee obsoleta.

Todavia, deve-se levar em conta que o conhecimexieanento-chave no
processo inovativo, tem caracteristicas peculignes ndo se assemelham a outros
fatores de producdo industrial ou tecnoldgica. idimeente, reconhece-se o
conhecimento como um ativo intangivel, de naturezaulativa e incorporado nas
pessoas. Muitas vezes sao extremamente complerosyrentes de processos de
aprendizado cumulativo de diversos anos e/ ou fieildcodificacdo e logo, de
transmissdo entre paises ou regides. Desta formbare$ como aspectos culturais,
historicos e de linguagem comuns, estruturas ecmadm institucional especificas
locais, ou seja, singularidades pertencentes aaredibes regides e nacdes, sao

importantes elementos que proporcionam a transmissais facil e eficiente do
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conhecimento. Portanto, pode-se afirmar que a midaide geografica favorece e
facilita o transbordamento de conhecimentos e mmd@des entre 0s agentes
econdmicos, visto que tais singularidades encors@rpresentes. Lundvall (1993)
acrescenta ainda que a proximidade geograficaterauincentiva associacfes, mesmo
que informais, entre produtores e a rede de imnglies local, criando fonte de
diversidade e vantagens competitivas locais.

Importante ressalva é feita por Freeman (1995) duaponta que por mais que
as tendéncias a globalizacdo ja estejam enraizadassociedade mundial, a
padronizacdo e uniformizacdo de bens e conhecimesdo limitadas: nem todos os
produtos e servigcos podem ter as mesmas qualigacke®cteristicas pois dependem de
varidveis como gosto, cultura, regulagdo, politiclkna; ou ainda, o P&D, dito
globalizado, pode sofrer modificacbes para adege@aaos ambientes nos quais se
insere.

Em suma, o que autores como Porter (1990), Lun{i883) e Freeman (1995)
querem enfatizar é que fenbmenos como a liberdlizap mercado de capitais e dos
fluxos internacionais do comércio, a intensificagém competitividade global e o
desenvolvimento de redes de telecomunicacdes msmdia trazem necessariamente a
diminuicdo do papel dos sistemas produtivos e itnos localizados, mas sim,
aumentam sua importancia no desenvolvimento ecawdriucal ou nacional. O
surgimento de sistemas inovativos regionais e $oéatada vez mais comum e conta
com as capacidades de absorcdo presentes, cridatintis caracteristicas para cada
processo inovativo e, portanto, para cada sisteroeativo, seja, ele local, regional,
nacional ou ainda setorial.

A interdependéncia existente entre a aquisica@cletogia externa (através da
insercdo de empresas multi e transnacionais e dsoriatdo de tecnologias
estrangeiras) e o desenvolvimento tecnoldgico natiga eram reconhecidos, embora
apenas parcialmente, por List (1841). Ele ressaltanportancia de sustentar o
desenvolvimento econdémico de um pais através dabioagéo de absorcado de
tecnologias estrangeiras com atividades locaispdendizado tecnolégico e inovativo,
contando especialmente com politicas governameintiz@@s/encionistas diretas e pro-
ativas. Uma politica de desenvolvimento econémiteceoldgico de impacto deveria
criar uma interagdo entre o SNI, os sistemas ragbrlocais de inovagdo e as
corporacdes transnacionais, visto que as ultimataga) na difusdo tecnologica radical e

no processo deatching updos paises.

22



Do conceito de SNI originaram-se abordagens e dosceontiguos que
ratificam as idéias apontadas acima, como a geagdaf inovacdo e os ja citados,
sistemas regionais ou locais de inovacao. Ambosndein a existéncia dagpillovers
ou transbordamentos de conhecimentos decorrentgsodanidade geografica entre
empresas inovativas. Segundo Breschi & Malerba XR0® concentracdo geografica
facilita a transmissdo de recursos intangiveis, wmea que conhecimentos e
informacgdes tacitos, complexos ou especificoscithfiente transmitidos a distancia,
conseguem difundir-se através do contato pessaaimabilidade de trabalhadores,
da qualificacdo do capital humano, de colaboradde®sais ou contatos “face a
face”, de processos de aprendizado dos tipeartiing by doing, “learning by
using e, principalmente“learning by interacting”, da confianca mutua e de
vocabularios especificos que somente o parenteseogr@fico e cultural
proporcionam. Tal processo ndo necessariamenteobeddelimitacbes geograficas
pré-existentes, muitas vezes restringindo-se asaleaabrangéncia local (distritos,
municipios, estados), regional (microrregifes, megpdes etc), ou até mesmo
transcendendo as fronteiras nacionais.

Audretsch e Feldman (1996) comprovam empiricamantelacdo existente
entre geografia e inovagcdo mostrando que a disg@ouespacial de conhecimentos
cientificos, técnicos e tecnoldgicos estéa fortemestculada a localizagdo regional
de atividades da ciéncia, da tecnologia e da inbwagais ativos socio-culturais
indispensaveis para o aprendizado de habilidadewadoras, trazem maior
competitividade e desenvolvimento local e, consatgieente, atraem atividades
produtivas e inovativas de industrias onde o P&Dpesquisa universitaria e o
trabalho especializado possuem maior peso. Em sanyaesenca localizada de
insumos tecnoldgicos e inovativos é um forte eleimele incentivo para a formacao
de aglomeracdes de empresas em sistemas locaiegoonais de producdo e
inovacao.

A questdao da proximidade geografica entre as pi@ekiccientifica,
tecnoldgica e industrial também €& amplamente didaupor outros autores como
Jaffeet al (1993) que, através de dados de patentes e estagérificaram a existéncia
de spillovers geograficos de conhecimento, ou ainda por Poetlal (2002) que
identificam empiricamente padrdes de localizacafirdeas intensivas em tecnologia e
instituicdes financiadoras do processo inovativesetmr de biotecnologia dos Estados

Unidos.
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Em paralelo, verifica-se de forma mais enfaticee@mnhecimento da geracéao
do conhecimento e de capacitagdes humanas naciocamso elementos
indispensaveis ao desenvolvimento das nacbes. @&MudgR006) enfatiza o
conhecimento como ativo fundamental para o crestimnecondmico, juntamente com
0s capitais fisico e humano. Através de estudosoeaétricos, a autora demonstra que
diferentes taxas de crescimento verificadas entgides alemds podem ser
determinadas, dentre outros fatores, pela criagamsferéncia, comercializagédo e
exploracdo do conhecimento. Desta forma, Muelle@62 destaca que apenas a geracao
de conhecimento ndo é suficiente para o desenvehtonde uma economia: deve-se
possuir a capacidade de comercializacdo e explorag® mesmos, ou seja, de
transformar conhecimentos em produtos, processogamizacdes que contribuam para
0 crescimento econémico.

Em outras palavras, para que o conhecimento sajercalizado e explorado,
incorpore valor real e torne-se inovacao, ele devdransmitido; dai a importancia dos
transbordamentos @pilloversde conhecimento:

“Knowledge spillovers allow other economic actoosexploit the
newly created knowledge as well as resulting inekration of
economic growth(Mueller, 2006, p. 1500)

Em suma, a geracao de conhecimento e sua trangf@omnean ativos econémicos
capazes de permitir acesso ou expansao a novosdosrmu seja, sua exploragédo e
aplicacdo de forma inovativa sdo elementos-chavea pa crescimento e
desenvolvimento da capacidade competitiva de difese paises e regides. A
proximidade geografica facilita a transmisséo dessaehecimentos e informagdes entre
os agentes de um SNI. O nivel de empreendedorismegiBo e as relagbes que o setor
produtivo possui com universidades e centros dquiEss podem servir tanto como
mecanismos de difusdo e transmissdo do conhecimeomoo agir como atores de
comercializacdo do mesmo. A eficiéncia desse psocpede garantir, para diferentes
paises e regides, uma trajetoria inovativa susteht&mbasada na convergéncia de

demandas e ofertas tecnolégicas locais.
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1.1.2.SISTEMAS INOVATIVOS COMO FOCO DE POLITICAS PUBLICAS

Perante as diversas vantagens oferecidas por 8ihlarsente estruturados, € de
extrema relevancia a criacao de politicas publieascentivo explicito & inovacdo que
definam, protejam e estimulem o desenvolvimento dagacitacbes tecnoldgicas

nacionais. Mesmo sob o cenario do inicio da dédad20, Nelson ja apontava:

“There is a tension caused by the attempts of natio
gobvernments to form and implement nacional teduyopolicies,
in a world where business and technology are insiregly

transnacional” (Nelson, 1993, p. 18)

O autor pbde perceber a corrida de diversos pasesriar, consolidar e
fortalecer seus proprios ativos inovativos atrad@gpoliticas organizadas em torno da
construcdo e/ou solidificacdo de sistemas naciamaismovacao. O intuito era possuir
diferenciagbes tecnoldgicas significativas que osrmgtissem obter maior
competitividade no mercado internacional. No cenatual, onde o dinamismo
mundial é alavancado pelo desenvolvimento de tegmd nas areas de micro-
eletrbnica, de comunicacdo e informacdo, e por ymasivel revolucdo na
biotecnologia, essa constante potencializa-se ee-ped sinonimizar o termo
“desenvolvimento” a construcéo e fortificacdo delsSNisto que estes, em suma, sao
os futuros grandes alicerces para a riqueza dé&sac

Desta forma, diversos autofespontam para a extrema importancia da
intervencao publica através de politicas tecnogde incentivo a inovacao. A atuagéo
dessas politicas pode ser justificada pelo fatoqde, sempre que ocorre um
investimento em P&D em determinado setor, extetadiks positivas sdo criadas, ou
seja, os beneficios de pesquisas e dos seus fndossdo apenas absorvidos pelas
empresas que investiram em P&D. O conhecimenton®aass tecnologias transpassam
o limite empresarial e disseminam-se por todo setagido, trazendo melhoramentos
para demais empresas que nada contribuiram panmoesgo. Se assim fosse, as
atividades de pesquisas das empresas seriam désiadas e, 0 grau de investimento
em P&D e a taxa de inovacdo do setor industriatldegam a ser sub-6timos. H&

necessidade de incentivos externos: politicas gqambli que incentivem o

®> Como exemplos, ver Nelson (1993), Freeman (19%8)@maret. al.(2006).
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desenvolvimento de uma rotina dinamica de inovagague fortalecam a posicao
competitiva dos paises frente a globalizacdo daawlerinternacional.

Muitos foram os casos de sucesso em paises qustirane em seu Sistema
inovativo e obtiveram avancos tecnoldgicos e ecaodsncomo foi o caso, por
exemplo, das politicas adotadas na Alemanha, nds dblo Japao ao longo do século
XIX. A Inglaterra havia sido, desde o final do décX¥VIII até o inicio do século XIX,

0 maior caso de sucesso de liderancga tecnolégiomercial internacional, podendo ser
chamada, segundo Freeman (1995)wlerkshop of the world(Freeman, 1995, p. 19).
Porém, na segunda metade do século XIX, novos delsénentos e descobertas,
principalmente em engenharia elétrica e ciénciasraig, promoveram um movimento
de “catching up” em diversos paises. Estes perceberam que, frent@wano cenario
econdmico e ao rapido crescimento das industriasistema britanico de inovacao
tornava-se obsoleto e precisava ser reformuladat®wsubstituido por um processo de
inovacdo e aprendizado mais profissional e dinAm@e paises conscientes de tal
cenario introduziram inovag¢des organizacionaissétucionais internas, como a criacao
de laboratérios de P&D internos as empresas adigedar novos produtos e processos.
Implantaram ainda, ampla reforma educacional rdfieia criacdo de novas instituicdes
de ensino superior, tecnoldgicos e técnicos natintle gerar cientistas, engenheiros e
técnicos altamente qualificados.

A Alemanha investiu, através de um Estado pro-atima formacdo de
capacitacdo humana de qualidade, desenvolvendo aesnnitlhores sistemas de
educacédo tecnoldgica e de treinamento técnico dudme consolidando seu sistema
inovativo. Segundo diversos historiadores (comodean 1970; Hobsbawn, 1968;
dentre outros), este foi um dos fatores que fez goenAlemanha se sobrepusesse, no
final do século XIX, a maior poténcia industrialcemercial da época: a Inglaterra.
Ademais, Freeman (1995) ressalta outro papel densiseducacional criado a época:
ser a plataforma de suporte para a formacdo dédamlgs e capacitagbes inovativas e
para a maior produtividade da forca de trabalhadaemrsas industrias alemas nos dias
atuais.

Uma das maiores inovacdes institucionais a seridemsgla foi a introducdo de
departamentos formais de P&D em empresas produdieasas. Por volta de 1870, as
indUstrias alemas (em especial a industria quima@a)seguiram tornar viavel e
lucrativa a insercéo de departamentos formais dquiea e desenvolvimento de novos

produtos e processos no cenario produtivo e tomakg ndo sO pioneiras, mas também
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modelos de imitacdo para a criacdo de departameet®D em outros setores e até
mesmo em outros paises. Industrias que possuianessidade constante de acesso a
resultados, dados e informagfes decorrentes delipadusfsica de universidades ou de
centros de pesquisa para desenvolver suas inova¢éederam a criar Seus
departamentos internos de P&D, como foi 0 casoimt#sstrias elétricas nos EUA e
Alemanha em 1880.

Porém, ja na segunda metade do século XIX, os Eidam superado o grande
sucesso aleméo sobre a Inglaterra. O governo aorégicano desenvolveu um sistema
educacional embasado, principalmente, no estudo ctagias puras e no P&D
académico. Além de contar com atuacdo estatabdm@teconomia, os EUA possuiam
elementos naturais que favoreciam ainda mais cdelsémento do pais e da formacgéo

de um SNI singular:

“The widespread promotion of education (though obindustrial
training) was even more remarkable in the Unitedtet than in
Germany. However, the abundance of cheap, accessibterials,
energy and land together with successive wavesnafigration
imparted to the United States' national system sapecific
characteristics without parallel in Europe(Freeman, 1995, p.7-
8).

O sistema de inovacdo americano tornou-se, prilmsgrde apds a 22 Guerra
Mundial, o0 modelo de crescimento de maior sucessongis visado pelas politicas
tecnologicas de diversos paises para a copia. Gimgdes fortemente nacionalistas, o
SNI distinguiu-se dos sistemas “menos nacionais”sistemas de inovagéo europeus,
servindo como base na reconstrucdo de diversommsist inovativos da Europa que

haviam ruido com a guerra. Conforme ressalta N&E@93):

“(...) in the late 1960s, in many of the key indiest Americans
firms were larger than their European countriesgspmore on
R&D, and had a distinctive management style. Furttoze the
U.S. government spent much more on industrial RBd&h tdid the
European governments (...). The U.S. universitgaeh system
was stronger. To a very large extent firms situateAmerica were

American owned (...). Most of the goods producedAlmerican
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firms were sold overwhelmingly to the domestic miarklthough
foreigners were coming to the U.S. universitiesingreasing
numbers, most of the students being taught andfabelty of
American universities were Americans, and the gaselsi went to
work in Amrican firms. The monies of the U.S. gorent werw

almost excusively spent in U.S. institutiofselson, 1993, p. 16).

Até a década de 70, o sistema americano de inowgam visto como o padréo
tecnolégico e inovativo a ser seguido pelos difia®rpaises, os quais iniciaram
reformas em instituicbes publicas e privadas. Ppaiéhmesmo esse novo modelo de
inovacdo também era, conscientemente, um imitaagresquisa universitaria assim
como a organizacao do P&D industrial eram claramerdldados no sistema alemao.

Com a consolidacdo do sistema norte-americano oa¢do e as reformas
institucionais nos paises europeus, percebeu-seleneaequiparacdo dos niveis de
produtividade e renda europeus. Mas a liderangaatn@ dos EUA ndo durou muito:
na década de 80, o Japdo emergiu como lider ecooGenpoténcia tecnoldgica. A
atracdo pelo modelo norte-americano ficou enfragaee as instituicbes japonesas
tornaram-se 0s novos alvos a serem reproduzidoslipersos paises. O Japao havia
comecado sua ascensdo tecnoldgica nas décadasalé®@ontando principalmente
com a imitacdo de bens e a importacdo de tecnslogachamado “balanco de
pagamentos tecnoldgico” suportava essa politicaiahamplo déficit nas transacdes
japonesas para licencas e importacdeskmew how, frente a um correspondente
superavit no balango norte-americano. Com o tem®@rodutos e processos japoneses
comecgaram a superar qualitativamente seus contesrenropeus e norte-americanos
em diversas industrias, tornando-se explicito nead# de 80. Segundo Freeman
(1995), a performance japonesa pode ser explicala mtensidade de P&D,
especialmente no P&D voltado para o crescimentondéstrias civis como, por
exemplo, a industria de eletrénicos. Além dissegeese levar em conta o significativo
aumento das atividades cientificas e técnicas paoJa da alta qualidade dos novos
produtos e processos em tempo tao curto e conapéaardifusdo de suas tecnologias.

O novo modelo de desenvolvimento econémico e imnawaider seguia alguns
ideais que pouco se diferenciavam dos modelos europ norte-americano. Possuia
forte cunho governamental que tinha como princhabd a criacdo de tecnologias civis

assim como mantinha a constante de fortalecimeatacabperacao inter-firma. O
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grande diferencial do modelo japonés estava na twenca de que uma nacdo s6 pode
manter-se tecnoldgica e economicamente sélida passua uma politica tecnoldgica
nacional explicita. Assim, durante a década dev8fps paises buscaram programas
aptos a manter ou alavancar tecnologicamente atimatacional (Nelson, 1993).

Na década seguinte, o0 modelo japonés perdeu sigipgsara a supremacia
norte-americana que avanga até os dias de hojee@nporta as nacdes é descobrir ou
imitar os diferentes meios que permitam a industaeional estar sempre na fronteira
tecnoldgica a fim de melhor competir internacioreite, alavancar maior renda e
melhorar a vida de sua sociedade. E desta formaSpgundo Nelson (1999) apesar
das peculiaridades de cada sistema nacional deaghoy tendeu-se a uma
transnacionalizacdo de modelos inovativos e anateonalizagcbes de tecnologias,
empresas e comunidades cientificas.

Apesar do conceito de SNI ter-se originado dediten focada em economias
avancadas, ndo se pode pensé-los como fenbmenstenées apenas em paises
desenvolvidos ou em paises de economias alicergatlasndustrias de alta base
cientifica. A idéia de sistemas de inovacdo deveadaptada as diversas condicbes
econdmicas e escolhas politicas prevalecentes dm mais. Assim, os beneficios e
externalidades transbordados de ciclos virtuososShits ndo se limitam a paises de
economias avancgadas; mas do que isso, contribueno msforco decatching-up dos
paises em desenvolvimento. Conforme mostram odastie Bernardes e Albuquerque
(2003), Coréia do Sul e Taiwan investiram pesadenes criacdo de seus sistemas de
inovacdo através da répida transformacao da istratara académica nacional e da
formacdo de grandes convénios de interacdo ertogakdrios de pesquisa publicos e
setores industriais emergentes. Os resultados foramamento da competitividade e
insercdo no mercado mundial, a aproximacao dgé#ases junto a fronteira tecnolégica

e inovativa internacional e a obtencao de procesdsoatching upbem sucedidos.
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1.1.3.A COMPLEXA RELACAO ENTRE CIENCIA E TECNOLOGIA

A literatura econbmica, em especial a da econonaiatetnologia, atenta
enfaticamente para a relagdo de causalidade eeistaire a complexa interligagao de
ciéncia e tecnologia e os variados ganhos advidddSNIs. Conforme varia o grau de
interacdo de C&T, é possivel identificar diferens@sificativas entre os diversos SNIs
e discernir entre Sistemas de Inovacdes mais agasgcaonvencionalmente chamados
de “Desenvolvidos”, “Maduros” ou “Completos” dagel menos desenvolvidos,
titulados de “Imaturos” ou “Incompletds”

Em sistemas de inovacdo mais desenvolvidos € mbsdentificar a existéncia
de uma divisdo de trabalho institucional entre iferehtes componentes do SNI além
de fluxos bidirecionais de informacédo e conhecimesntre a dimenséo cientifica e
tecnoldgica. Por um lado estdo as instituicdes && Gue transferem conhecimento
desenvolvido nas diversas areas cientificas asesaprque os absorvem e transformam
tais ativos intangiveis em bens, servigcos e proseds producdo viaveis. Por outro
lado, as empresas desenvolvem e acumulam entertdsngmaticos e técnicos
provenientes dessas inovacgfes que fornecem agsiestdemandas para a constante
producao cientifica. Formam-se entdo fluxos bidirggis e mutuamente reforcadores
entre essas duas instituicdes dos sistemas decam@®oweryet. al, 2005). Em
contrapartida, Sistemas de Inovacdo Imaturos dasfruquando existente, de uma

conexao apenas parcial entre as dimensdes ciargifecnologica.

® Diversas séo as tipologias propostas para caizaters SNIs dos diferentes paises. Albuquerqu@6)l9
prop8e o termo “SNI imaturo” enquanto Pavitt e Pit894) propdem o termo “SNI incompleto”, ambos
usados para designar aqueles sistemas de inovagao gdesenvolvidos. O termo aqui adotado sera de
“SNIs Imaturos” visando uma padronizacdo da terifoiia utilizada no projeto nacional. Deve-se
destacar, porém, que o termo “Imaturo” ndo exprassaporalidade da trajetoria do SNI, ou seja,sgi0
pretende denotar um curto tempo de vida do sistemiaovagdo. A imaturidade esta relacionada com a
precariedade, insuficiéncia e fragilidade da ttajatdo SNI, independentemente do periodo transicorr
Vale lembrar ainda que a tipologia de Pavitt e IPEt894) contempla, além de “SNIs maduros e
incompletos”, o “SNI intermediario”, ou seja, aguefbltado a difusdo da inovagdo e capaz de absorver
avancos tecnoldgicos dos SNIs maduros.
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FIGURA 1—-OsFLUXOS BIDIRECIONAIS DE CONHECIMENTO
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O papel crucial do relacionamento entre as produciEntifica e tecnologica
para o0 desenvolvimento inovativo, econdmico e cditiye dos paises sO foi
enfatizado, porém, durante a década de 80 e, efpeate na década de 90. Até entdo,
acreditava-se que o processo de inovacao seguiaadualo estatico e unilateral, onde
as instituicbes de C&T lideravam o processo in@gatuma vez que eram vistas como
fonte primordial do conhecimento e das idéias itivaa.

Grizendi (2005) aponta que o modelo linear do pesa@le inovagéo surgiu com
o fim da 22 Guerra Mundial e, sustentado pelasagatassica e neoclassica, dominou o
pensamento econémico sobre inovacdo em C&T poicanaénte 3 décadas. Segundo
tal modelo, a pesquisa cientifica realizada emarsidades e institutos de pesquisa era
a base da inovacédo tecnoldgica onde, através deabordagem seqiencial de tempo
bastante definida, as descobertas cientificas énancdes levariam as fases de
desenvolvimento e producdo de produtos ou processoseventualmente, a
comercializagdo. O P&D era visto como Unica forgerbvacdo, sendo que o gasto em
P&D era variavel institucionalizada no Manual dedeat! e considerada suficiente

para medir todas as atividades que criavam protptosessos novos ou melhorados.

" O Manual de Frascati trata-se uma metodologia dietac e uso de estatisticas de P&D
internacionalmente reconhecida, composta por @éf@s de conceitos basicos, guias para conjunto de
dados e classificagfes para estatisticas compildgaesenta-se como uma ferramenta essencial no
cenario estatistico ja que, perante uma era ddaspnudancas tecnoldgicas, o crescimento econdmico
esta cada vez mais dependente de P&D. Monitorgrammas de P&D das industrias, do governo e das
universidades é crucial para o sucesso de poljtighlicas, em sua elaboracéo e analise.
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FIGURA 2 - MODELO LINEAR NO PROCESSO DE INOVAGAO
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Fonte: Grizendi (2005)

Durante as décadas de 50 e 60, apesar de ciénsiea bger considerada
extremamente importante, introduziu-se certa rele@da tecnologia e a sua difuséo.
Surgiram evidéncias de que a taxa de mudanca &enie crescimento econdmico
dependia mais da difusdo eficiente que o fato déder em inovacdes radicais; e mais
de inovacdes sociais que apenas inovacoes tecictisearizacdo do processo de
inovacdo, ou seja, a tentativa de simplificacdo ude processo demasiadamente
complexo comegou a se tornar clara perante copéesale que apenas investimentos
em P&D nao levavam automaticamente ao desenvoltortennolégico e a viabilidade
econbmica das inovacdes. Surgiram entdo model@snalivos, nao-lineares ou
interativos que mostravam um processo de inovagaamico, multidirecional e
composto por interacdes entre as diversas fasewdelo linear.

A causalidade no fluxo de transmissédo de conhedoreemais bem qualificada,
por exemplo, nos estudos de Rosenberg (1982), queergem para a idéia de
existéncia de circuitos de retro-alimentacdo pasitentre ciéncia e tecnologia.
Rosenberg assume que, além da geracdo do conh&xidesrire instituicbes de C&T
que flui em direcdo a industria, a tecnologia tamb& um fator impulsionador do
desenvolvimento cientifico. Assim, perante a di@egja de posicbes em relacdo a
causalidade predominante nos canais de relaciorianggrire ciéncia e tecnologia,

surge a percepcdo de que o modelo linear de inovaé® era adequado para
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representar o papel exercido pelo conhecimentotiftcen no desenvolvimento
tecnoldgico.

O primeiro modelo proposto nessa linha foi elaborpdr Kline e Rosenberg
(1986) e logo a idéia foi reforcada por estudospeesadores evolucionistas do
progresso técnico, sendo mais bem explicada p8l@nford-Yale-Sussex (SYS)
synthesi&®. Varios autores como Gibbons & Johnston (1975), &l Rosemberg
(1986), von Hippel (1988), dentre outros, desermm@mn estudos e tentativas de
caracterizacdo mais detalhada do processo inovatoleegaram a conclusdes de que o
mesmo € muito mais complexo, dinamico e heteroggueco assinalado pelo modelo
linear uma vez que depende de caracteristicasnasjsetoriais, culturais e historicas,
especificas a cada pais. Além disso, 0 progressaoltmico ndo esta atrelado
necessariamente ao avancgo da ciéncia: em muitos,dasvacoes sdo geradas através
de conhecimento ja existente; em outros, é a @éne avanca a reboque do progresso
tecnoldgicd. A evolucdo da industria de produtos quimicodadeeaos experimentos e
avancos cientificos do século XIX € um exemplo @naa liderando a inovagéo,

enquanto que a criagdo da termodinamica motivada ip®resse tedrico no

8 A “Stanford-Yale-Sussex (SYS) synthediscute a questdo de que o fluxo de conhecimegtos
bidirecional e que ciéncia e tecnologia sdo complgares e igualmente importantes para o
desenvolvimento da economia e pressupde que dioetagre ciéncia e tecnologia ndo obedece a uma
trajetdria linear, mas sim bidirecional.

9 Mesmo perante suas limitagdes, 0 modelo linean@acao ainda ganhou forca nas décadas de 80 e 90
com o surgimento de iniciativas legislativas comBayh-Dole Act nos EUA e acordos internacionais
como o TRIPS, que forneciam protecdo a propriedati¢ectual e, por conseqiiéncia, incentivavam a
atividade inovativa principalmente em paises enemlagdvimento. Sendo as universidades e instituicdes
de pesquisa fontes primordiais do conhecimentooe,cpnseqiéncia, da inovacdo, a protecdo de sua
propriedade intelectual por leis seria fator prepuldo desenvolvimento tecnolégico industrial de ta
paises. Porém tal relacdo de causalidade direta est‘donos do conhecimento” cientifico basico e a
inovagao tecnoldgica ndo podia ser aplicada pasepaom SNIs mais desenvolvidos, onde esse padréo
ndo se mostrava suficiente para despertar aumsigtificativos na atividade inovativa.

O Bayh-Dole Actde 1980, trata-se de uma ementa ao Ato de Pateriscas — PL 96-517 dos EUA
gue uniformizava as politicas de patenteamento gsupesquisas financiadas por agéncias de pesquisa
federais. OBayh-Dole Actfoi um instrumento de transferéncia de tecnolagia ajudou a desafogar o
entdo estoque de mais de 30 mil patentes sob dosgeverno federal dos EUA, onde apenas 5% das
mesmas serviram para criar produtos ou processessnou melhorados. Através do Ato, as
universidades detinham a propriedade total de Buancdes feitas com financiamento publico. Isso
incentivava o aumento do patenteamento, facilime@amercializacdo via licenciamento, e permitia que
tais invencdes ajudassem a desenvolver novas emspdesforma mais rapida. O acordo internacional
TRIPS {Trade-Related Aspects os Intellectual Property ®Rjgé um tratado integrante do conjunto de
acordos assinados em 1994 que encerrou a Rodadadirique criou a OMC (Organiza¢éo Mundial do
Comeércio).

O TRIPS foi uma reformulacdo das leis nacionais @nformidade com o censo internacional
representado pelos integrantes do GATT das normagripdade intelectual como o patenteamento,
registro de marcas, direitos de reproducdo, prdpde de desenho industrial e de segredos comerciais
dentre outros.
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funcionamento de maquinas a vapor trata-se de ggodaovativo tendo como lider o
progresso tecnoldgico.

Conforme indicam Coheat. al. (2002), a inovacédo industrial passa a ser vista
como um processo intrincado em que a pesquisa iueatal ndo segue regras claras:
ora € casual e pode liderar o desenvolvimento dastecnologias, ora € focada em
problemas decorrentes de atividades tecnologiariards ou em demandas
provenientes da industria. Além disso, conformenggpbaundvall (1992), é influenciada

pelo processo de aprendizagem, o qual é interativaulativo e multidisciplinar.

FIGURA 3- O MODELO INTERATIVO NO PROCESSO DE INOVACAO
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Fonte: Grizendi (2005)

Frente a multiplicidade de modelos inovativos &,qumsequéncia, de diferentes
sistemas nacionais de inovacéo, pode-se afirmaregiste um elemento comum a
todos: a relevancia e influéncia da infra-estrutmstitucional de C&T existente em
cada pais e da relagcéo que trava com o sistematpadacional.

Vale lembrar que o conceito de inovacdo addfadiverge daquele definido
originalmente por Schumpeter, no qual apenas adagdo de um novo bem, novo
método de producao, abertura de um novo mercade,foate de matéria-prima e nova
forma de organizagcdo empresarial ao mercado ou detatuacdo da empresa em
questao poderiam ser consideradas atividadesaetatativas (Schumpeter, 1982).

Frente a necessidade de caracterizar melhor a ¢aonae competéncias
humanas nacionais, Lundvall (1992) e Nelson (198endem um conceito mais

amplo de inovagao que incorpore ndo apenas aslad®$ inovadoras ao mercado ou

90 conceito de inovagdo adotado, além de possfererial tedrico de apoio bastante relevante
(Nelson, 1993; Silverberg, 1990, dentre outrosponpativel com aquele utilizado oficialmente pela
Pesquisa Industrial de Inovagéo Tecnoldgica - PIGITIBGE.
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setor industrial, mas também aquelas atividadesideradas inovadoras para as

proprias empresas. Nelson (1993) define atividddgaovacédo como:

“(...) the processes by which firms master and ig&d practice
product designs and manufacturing processes thahaw to them,

if not to the universe or even the natigiNelson, 1993, p.4).

Desta forma, a abordagem neo-schumpeteriana néta hnanalise do processo
de inovacdo as empresas e instituicbes de C&Tdsitua fronteira tecnoldgica, mas
também a apreciacdo de agentes nacionais queesstéonstante processo de insercao
e catch-uptecnologico. Silverberg (1990) ja afirmava queréppio ato de imitacédo e
copia de novas técnicas e tecnologias é parteittonst do processo inovativo uma vez
que exige a formacdo de competéncias humanas astémdispensaveis a captacao e
absorcéo dessas novas informacoes.

Conforme aponta Albuquerque (1996), o desenvolvimala capacidade de
absorcdo € uma pré-condicdo para desenvolvimeato®lbgicos locais, sejam eles
incrementais ou originais, visto que tais aptidé@s sdo fundamentais somente para a
internalizacdo de inovacgdes ja existentes, mastitogr® pecas-chave para o acumulo
de conhecimentos cientificos e técnicas imprese@isif geracdo de novas tecnologias.

Em sintese, a capacidade de absorcdo dos paigemtesmente atrelada ao
nivel de conexao entre as dimensdes cientificaremkégica. Com efeito, os diferentes
graus de desenvolvimento econ6mico nacional e dsobdacdo dos sistemas de
inovacao estdo relacionados as diferentes formagetacao entre instituicbes de C&T
e setor produtivopu seja, entre docus original de acumulacdo do conhecimento
cientifico e olocus de transformaces do mesmo em ativos comerciaizég
lucrativos. Quanto mais interligadas forem essagdatles, maior sera a capacidade
nacional ou local de absor¢cdo de conhecimentodifiteis e tecnolégicos para a
assimilacdo de tecnologias externas ou mesmo pa@iagdo de novas. Em
consequéncia, o aprendizado coletivo e a amplidedocapacitacdées humanas criardo
uma dindmica inovativa retro-alimentadora que p@osgarantird o reinicio de todo o
processo de inovacdo agora, porém, em grau maiadelede evolucdo. Em
consonancia com tal dindmica inovativa, pode-semafi que a interacdo de
universidades, centros de pesquisa com empresasnpesha um papel bastante
relevante, fato a ser discutido a seguir.
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1.2.0 PAPEL DE UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA EM SNIsS

O arcabouco tedrico desenvolvido a partir da litseaem SNI, iniciado em
1992 por Bengt-Ake Lundvall, colocou a tona a int@acia das interacdes entre as
instituicdes desse sistema para o desenvolvimentmdos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, ferramentas propulsoras do processeaiivo e do desenvolvimento
competitivo dos paises.

Novos conhecimentos sao insumos fundamentais pamavacao e, portanto
devem ser transformados e incorporados em novalkI{m®, processos e organizagoes.
Se 0 conhecimento ndo se torna inovacao, ele nd® §&r explorado comercialmente

nem trazer beneficios a sociedade. Ou segja,

“(...) the possibility to exploit knowledge from eth
environment particularly requires it to flow(Mueller, 2006,
p. 1500).

Todos os atores presentes em SNIs tém seu pameintrdbuicdo do processo
inovativo mas é de fato inegavel que grande partitelatura aponta para a destacada
relevancia das universidades e instituicdes deymsoem geral de natureza publica, no
desenvolvimento tecnolégico das economias. MoweBampat (2005) validam essa
importancia quando dissertam a respeito dessamgdes, enfatizando o papel das

universidades no processo de inovacao:

“The literature on National Innovation Systems erspges the
importance of strong linkages among these variog$tutions in
improving national and competitive performance, arllis
emphasis applies in particular to universities withNational
Innovation SystemgMowery e Sampat, 2005, p.212).

A interacdo entre os agentes dos SNIs nada mais é@m canal de transmisséo
de fluxos ouspillovers de conhecimentos a fim de que o ativo inovadoenmal
encontre sua materializacdo e torne-se econdémisacialmente vidvel. Feldman e
Kelley (2006) afirmam que quando as empresas trabalcooperando entre si e com
instituicbes de C&T locais, dificilmente os bengftcda inovacao ficam isolados em

um projeto especifico pois o conhecimento transbadatinge outras atividades da
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firma. Ressaltam ainda que quanto maior for o nonuer relacionamentos de uma
empresa, maior sera o nivel de aprendizado despeessnpara com as outras, maior
serd o potencial de geracao sfgllovers de conhecimento e maior ser4 o beneficio
social alcancado.

Condizendo com os argumentos de Caoéteral. (2002), 0 processo inovativo so
pode ser compreendido em sua forma completa e @diadapds uma minuciosa analise
dos impactos e influéncias que as instituicoes &€& Exercem sobre as atividades de
P&D industrial.

A criacdo de laboratérios de P&D localizados irsenente as empresas
produtivas, especializados e prontos para atergldedandas empresariais tornaram-
se, por si sO, a grande inovacdo do século XIX.sGloendo-se, principalmente,
durante o ultimo quarto do século XIX e na 12 metdd século XX, refletiram em
mudanca do comportamento industrial e crescimeattaboratorios de pesquisa, em
especial publicos, e de contratos de pesquisaémdiemtes com universidades e centros
de P&D. Essa tendéncia reforgou-se ainda mais c@mGuerra Mundial aumentando
significativamente o prestigio dos laboratorios B&D industriais organizados e
profissionais. Os laboratérios de pesquisa indalstrem geral dedicados ao
desenvolvimento de equipamentos bélicos e meiodratesporte mais eficientes,
tornaram-se, ao longo do tempoloai principal do avancgo técnico e tecnoldgico das
industrias, em especial das industrias quimicaétied. Em geral, eram atrelados a
universidades que formavam sua méao-de-obra e wia@maeus cientistas e engenheiros.
A partir de entdo, sua importancia como berco dwdgdes na maioria das areas
cientificas so cresceu.

Nelson (1993) levanta um questionamento sobre ssiy®s causas de tamanha
relevancia dos laboratérios de P&D industrial reiesna inovativo. Apos investigar os
SNIs das grandes poténcias da épocamo EUA, Europa e Japdo, ele responde que o
cerne esta na alta correlagdo existente entre gova processos de melhoramento e
avanco acumulativo. Apds a criacdo de uma noveolegia necessita-se identificar
seus pontos fortes e fracos a fim de direcionaesqyisa e o desenvolvimento em

melhoramentos que possam tornar a tecnologia vi&vehais lucrativa. Esses

' vale lembrar que o livroNational Innovation Systefhfoi elaborado por Nelson durante o inicio da
década de 90, periodo em que as grandes nacOesdriaduente mais desenvolvidas estavam sofrendo
uma queda em sua taxa de crescimento desde meadi¥rada de 70. Enquanto os EUA e a Europa
sentiam os impactos do declinio relativo, o Japigis como poténcia econdmica e tecnoldgica e os
NIC’s surpreendiam com sua acentuada sofisticagauda.
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conhecimentos geralmente sdo adquiridos pela arétitendem a residir com quem
utiliza essa inovagdo: empresas e seus consumidofesiecedores. Além disso, 0s
processos cumulativos de melhoria e aperfeicoantntecnologias existentes tendem
a ser a principal justificativa para a maioria déisidades de P&D industrial. Sendo
assim, 0 processo inovativo tende a estar sob ibénama das firmas.

Isso ndo quer dizer que outros atores nao tenhamdigées deliderar a
inovacdo. Muitos sdo os casos onde as instituigee€&T dominam a pesquisa, a
criacdo e a implantacdo de novas tecnologias ncadey visto que a interacao entre
ciéncia e tecnologia tem mao-dupla. A eletricidadeeus produtos, como lampadas e
telefones, sado legitimos resultados de pesquisadifatas iniciadas em 1831 com a
introducdo da eletromagnética por Faraday. Hertzalwiu a existéncia de ondas de
radio que poderiam modernizar a televisdo e o raéliandustria de equipamentos
elétricos teve sua historia ligada a evolucao ¢ade experimental da fisica no século
XIX (Nelson, 1999, p. 6-7).

As funcdes exercidas pelas universidades e ced&opesquisa Nno processo
inovativo séo, até hoje investigadas pelos tedrsmducionistas. Apesar de saber que a
interacdo travada entre universidades e centrgesiguisa com a industria € especifica
a cada pais e depende da infra-estrutura nacien&&I, muitos autores buscaram
ressaltar suas fungbes primordiais. Desta formde4se verificar que tais instituicoes
de C&T, em especial as universidades, sédo respeisga@ia formacao das capacitacdes
humanas de absorcdo do SNI, uma vez que além deuipasternamente as
capacitacdes para absor¢cdo de conhecimento e dg@mlexternos, sdo responsaveis
tanto pela instrucdo e treinamento tanto de tésnecmao-de-obra em geral, quanto de
pessoal especializado em P&D e capazes de lidar pariblemas associados ao
processo tecnolégico e inovativo das firmas. Enrasupalavras, tais organismos
contribuem para a formacao de capacitacoes nasideaabsorcdo de conhecimentos e
tecnologias. Além disso, as instituicdes de C&T f&itdes de descobertas técnicas e
cientificas provenientes de conhecimentos de candiais geral necessarios as
atividades de pesquisa basica (Nelson, 1990) owomdecimentos especializados
relacionados a area tecnoldgica da firma (Klevoeickal., 1995), além de criar novos
instrumentos e técnicas cientificas (Rosenberg?)199

As instituicdes de C&T ainda podem servir como éaas” de focalizagdo e/ ou
identificacdo de oportunidades tecnoldgicas externénculando-se aos fluxos de

conhecimentos internacionais, agindo como ponteeegles e 0s setores inovativos
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nacionais. O mesmo ocorre em ambito nacional (cal)ayuando as instituicdes de
C&T interagem com o setor produtivo, funcionandonooum instrumento direto de
transferéncia de conhecimentos para conclusdo aget@s iniciados, para o
melhoramento de processos e produtos, para a gedac&iovos temas inovativos e
cientificos ou para responder a demandas especiBoagidas no cotidiano das
empresas. Por fim, ainda existe a criacdo de $ifreapecialmente em novas areas
tecnoldgicas, por pessoal académgur(-offs.

Decorrente da natureza interdependente das dingen&igifica e tecnoldgica, a
interacdo entre instituicoes de C&T e empresassinidis foi, talvez, a “inovacédo” mais
frutifera dos Ultimos anos. A década de 80 assiatiu“boom” das ligagbes e
associagcfes entre o setor produtivo industrial eseisres cientifico e académico.
Unindo fungbes e complementando capacitacdesaoioelmento firmado entre esses
agentes pode ser descrito como um sistema virtacsato-sustentavel composto por
trocas bilaterais de conhecimentos cientificog)ités e tecnoldgicos. Dentre as razbes
atribuidas a aproximagdo das universidades comtar peodutivo identificou-se o
aumento dos custos de realizacdo de atividadesBen industria e na academia e
reducdo dos recursos publicos governamentais wsltpdra atividades de pesquisa
académica (Rapirat. al.,2006b).

A primeira interacdo entre a universidade e a esapezonteceu no inicio do
século XIX nos Estados Unidos com a criacdo de sdisciplinas cientificas voltadas
para a solucdo de problemas na industria. No entanprocesso de cooperacao foi
estabelecido no final do século XIX e inicio dowécXX, com a incorporacdo da
pesquisa como uma funcdo universitéria, ao ladotradicional tarefa de ensino
introducdo da pesquisa; fato conhecido como "Pranétevolucdo Académica”
(Stainsack, 2001).

A construcdo de institutos de pesquisa hibrido® earques tecnoldgicos ao
redor de universidades ou de &reas de alta coacéntde infra-estrutura de pesquisa
eram provas do advento de novos mecanismos demiss@® de tecnologia entre
instituicbes de C&T e empresas. O acumulo de comeatos e capacitacdes nas
universidades atraiu aglomerados industriais detaltnologia como, por exemplo, os
fenbmenos do Vale do Silicio e da Rodovia 129, BoBA, e de Cambridge, na
Inglaterra (Rapiniet. al, 2006b). Surgia, nesse momento, a conscientizagho
emergéncia de um novo paradigma que diminuia andisst entre inovacao e aplicacao

tecnoldgica.
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As empresas baseadas na economia do conhecimergejap empresas que tém
como principal ativo estratégico o conhecimentoarfo surgindo a partir do século XX
consolidando-se e apresentando uma grande forggmema. A universidade passa a
desempenhar um papel cada vez mais importante eEage e disseminacao de
conhecimentos, o0 que leva a incorporacdo de mass fumgdo académica, junto ao
ensino e a pesquisa: o desenvolvimento econdmiacSégunda Revolucdo Académica
(Stainsack, 2001).

Atualmente, vive-se a era do conhecimento, ondarssmissédo de fluxos de
conhecimentos entre universidades, centros de [gasquo setor produtivo torna-se
fator essencial para o desenvolvimento da inovagdmelhoria da capacidade
competitiva dos paises e regides. Porém, aindanagsconhecimento gerado pela
pesquisa basica em universidades e centros deip@smde ser economicamente sub-
explorado. Surge a necessidade de direcionar gasgpara que o conhecimento gerado
tenha aplicabilidade no mercado. Isso fez com ¢giareas universidades comecassem
a alterar suas bases de produgédo do conhecimerdoegdo da pesquisa orientada a
solucdo de problemas do setor produtivo. Surgeoerddchamada “Universidade
Empreendedora”. Segundo Tijssen (2006), esse tpaniversidade sofre mudancas
organizacionais e estruturais e gera instituicdeEntadas para a realizacado apenas de
pesquisas industrialmente relevantes. Em outrasvi@a, direcionam-se para o0
desenvolvimento de conhecimento, produtos e senapticados e tém como um dos
objetivos principais, a comercializacéo dos reslokada pesquisa.

A consciéncia de que a interacao entre instituigie<&T e empresas pode
trazer inUmeros beneficios vem a tona tornando-@e mvidente ao logo dos anos e
principalmente apos os anos 80. Rapinial. (2006b) enumera os principais beneficios

da interacao:

“(...) desenvolvimento de protétipos e de novasnitgs e
instrumentos, sugestdo de novas idéias, assisténca
complementacéo de projetos existentes, fornecingmtoateriais
para o desenvolvimento de produtos durante o periottial da
firma na tecnologia, acesso ao conhecimento tegdd (Rapini
et. al., 2006b, p. 136).
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E nesse interim que surge a necessidade de vedific@mpirica das
contribuicbes da pesquisa académica e cientifica paavanco tecnologico industrial.
Dois trabalhos norte-americanos sao referénciasesamdiveis sobre o tema: Yale
Surveye oCarnegie Mellon Survés, Ambos baseiam-se na aplicacdo de questionarios
junto a diretores de departamentos de P&D de empresiustriais dos EUA com o
intuito de analisar a influéncia das universidatgesliinamica industrial inovativa.

O Carnegie Mellon Surveydescrito em Coheat al (2002), foi aplicado a um
amplo grupo de empresas publicas e privadas despeatiados durante a década de 90.
O questionario buscava verificar a importancia éagpisa publica proveniente de
universidades e laboratérios de pesquisa goverrtamepara as atividades de P&D
internas a empresa entrevistada. Jéalte Surveydescrito em Klevoriclet al. (1995),
foi realizado na década de 80 sob uma populacdomogre abrangia apenas empresas
de grande porte e de natureza publica. Desta veanadise foi focalizada na
contribuicdo das universidades para o progresswliggico do setor industrial no qual
a empresa entrevistada inseria-se.

Contudo, ademais das diferentes constatacoes fileases dois trabalhos, um
consenso pode ser levantado: a pesquisa publiaas@eauniversidades e instituicdes de
pesquisa publicos) afeta o P&D industrial em vandsistrias e de diferentes formas.

Existe uma grande variedade de modelos dinadmicosintiracéo entre
universidades/ institutos de pesquisa e empresasprovando que, assim como 0
processo inovativo ndo segue uma trajetoria lineamodelo de transferéncia de
conhecimentos e tecnologias de instituicdes de G&® a industria € bastante mutavel,
complexo e heterogéneo. A cooperagdo pode serfalatou seja, uma empresa
cooperando com uma universidade, ou multilate@ha em um modelo inovador de
integracdo de todo setor produtivo com centros ekyisa. Pode ocorrer em uma
mesma microrregido, por exemplo, uma universidatgonal cooperando com um
arranjo produtivo de pequenas empresas, ou envalveperacao internacional. A
interacdo ainda pode ser pontual ou constituir nogama de parceria estratégica de
longo prazo, em que 0s projetos potenciais espesifvdo sendo conjuntamente
concebidos, a medida que a relacéo progride. Betaafé a mais rica em possibilidades
e reflete um grau elevado de maturidade dos coofgsaA cooperacao pode envolver

recursos de dezenas de milhdes de reais, ou nétvengualquer transagéao financeira.

12 Além dos doissurveyscitados, varios foram os estudos sobre o temag qmm exemplo, os trabalhos
de Mansfield (1991), Jaffe (1989), Adams (1990)iNEL997), dentre outros.

41



A relacdo pode, por fim, dar-se de forma espont@eam recursos externos ou ser
estimulada por mecanismos como programas governaimeou incentivos fiscais,
como os instituidos no Brasil pelas leis n° 8.28&%° 8.661/93.

Desta forma, pode-se dizer que atualmente existeiftipas formas de
cooperacao entre as universidades, os centrossdglipa e as empresas. Dentre elas
destacam-se: pesquisas tecnoldgicas em parceeatapéio de servicos de cunho
tecnologico; parceria no suporte financeiro padesenvolvimento de teses; servigo de
resposta rapida de informacéo tecnologica; consastalas instituicdes de C&T para as
empresas; implantacdo e gestdo de nucleos de déserento de tecnologia em
parceria; compartilhamento de equipamentos, cedidtes empresa, na universidade;
discussdo curricular por meio de mesas-redondaspnaos para intercambio de
informacBes com recrutadores de pessoal; sisteagdtize suporte a contratacdo de
estagiarios; estagio de professores nas emprésédades com ex-alunos que estdo em
atividade na industria; utilizagdo do estagio, emja disciplina, como meio de troca de
informacdes; criacdo de hotéis, polos, incubadenaarques tecnoldgicos; programa de
gestdo tecnoldgica; programa de educacdo contincansos de extensdo e cursos
extraordinarios; programa de educacdo a distawcagcdao de Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica (NITs); centros de transferéncia dadkagia; centros de desenvolvimento
de inovagdes; feiras industriais; centros de adbasento tecnoldgico; comités de
fomento as tecnologias-chaveey-technologigs servico de acompanhamento juridico
as empresas; centros de capacitacdo tecnologidarmiecedores; troca informal de
conhecimentos e informacdes entre empresas euip8as de C&T; participacao de
empresario(s) no conselho de administracado da nsilagle; estabelecer um conselho
de empresarios como funcdo consultiva; visitasdiligentes das instituicbes de C&T
as empresas; destaque a empresarios que se mellf@acgonam com instituicées de
C&T; dentre outras existentes (Mueller, 2006; Chiwd 997; Fiori, 2001; Pietrovski,
2002, Rapinet. al, 2006b; Faria, 2003)

Tais formas de interacdes sao influenciadas parsis variaveis que, em maior
ou menor grau, afetam a interligacdo entre os siwentificos e tecnologicos. Sao elas:
as condicdes econdmicas da regido/ pais; o periocial de sua industrializacdo e
logo, de suas atividades inovativas; caracteristizdturais da populacdo; o nivel de
capacitacao tecnoldgica interna existente; o setlustrial de atuacdo das empresas; 0
tamanho médio e tempo de atuacdo das empresasanhta e estrutura do mercado; a

intensidade de P&D utilizada; as oportunidadesdiégicas do setor; o grau de avancgo
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das tecnologias aplicadas; a capacidade de absbogsdganhos da inovacao do setor; a
area cientifica de maior peso no setor de P&D; ipsst de relacionamentos
predominantes; 0s principais canais de transmiskfioconhecimento, o grau de
facilidade dessas transmissdes pela maior ou npeawimidade geografica etc.

Os diferentes modelos de interacdes refletem, emasurés elementos
principais: i) as variadas formas de construcdoagacidades tecnoldgicas e inovativas
internas e, por consequéncia, as variadas estsutlereéSNIS; ii) a estrutura industrial
predominante, visto que muitos conhecimentos éfstituicdes podem néo se vincular
a mais de um setor industrial distinto; e iii) awacteristicas especificas de cada
instituicdo de C&T, ou seja de cada organizacaddé@ui&a ou laboratdrios e centros de
pesquisa. Estes ultimos, por sua vez, tém suadigrétades realcadas pelos diferentes
padrbes de conexao, cooperacao, interdependéeci@gob/imento das mesmas com 0s
setores produtivos em cada pais. O paradoxo seroard o sistema de inovagao e seus
modelos de interagdo incorporam, em ultima insgarecinteracao e cooperagao travada
entre seus agentes integrantes.

Por fim, conclui-se que os relacionamentos travaise as instituicbes nao
seguem uma regra clara, embasando a hipotese deigteracédo entre universidades/
institutos de pesquisa e empresas industriais écd&@ a cada pais/ regido e
dependente da infra-estrutura nacional de C&T. Estdato que justifica a importancia
do estudo caso a caso dos diferentes SNIs e daslasformas de relacionamento de
seus atores. Tal investigacdo permitiria identifiiziores particulares e exclusivos a
paises e setores industriais 0s quais poderiam a&sgaciados a um maior estimulo a
interacdo ciéncia-tecnologia com implicacdes imgruds para a competitividade e o

crescimento das firmas e nacgdes.

1.3. A INTERACAO UNIVERSIDADES / INSTITUTOS DE PESQUISA E EMPRESAS EM
PAISES EM DESENVOLVIMENTO

Ja foi visto que as diferentes trajetdrias tomapel®s SNIs, e logo, pelo
processo inovativo e competitivo das nacdes, esfacionadas, em alguma instancia,
ao grau de interacdo entre as diversas instituigéesnsino e pesquisa e as empresas.
Ressaltou-se, ainda, que tais interacfes varianacdedo com fatores historicos,

culturais ou ainda com a infra-estrutura institnalo de C&T implantada e a
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organizacao industrial dominante entre os paisssjtando em diferentes tipologias de
SNis.

Conforme apontado, enquanto os SNIs avancadosetispé solidas interagbes
entre ciéncia e tecnologia compostas por fluxosadecimentos bidirecionagsretro-
alimentadores entre si, sistemas de inovacdo i&tpodem ser caracterizados pela
inexisténcia ou fragilidade de relacionamentos eeniniversidades/ institutos de
pesquisas e empresas nacionais. Mesmo quando néasstdais relacées nédo sao
significativas para a consolidacdo de uma trajgtsuistentavel de crescimento baseada
em inovacao, ja que tais interacdes limitam-seeasicientificas e setores industriais
especificos.

Segundo Rapinket. al. (2006a), tais SNIs estdo sob o efeito apelidado de
“Rainha Vermelha” trata-se de uma analogia ao liVAdice Adventures in The
Wonderlands de Lewis. Na passagenThrough the looking-glassAlice escuta os

dizeres da Rainha Vermelha:

“Now, here, you see, it takes all the running yam do, to keep in
the same place. If you want to get somewhere @semust run at

least twice as fast as tha{Carroll, 1871).

Bernardes e Albuquerque (2003) ressaltam a difeciédlde paises com sistemas
de inovacao imaturos em sua busca de, a0 menosemaadistancia entre sua fronteira
de tecnologias e conhecimentos daquela presentgadses lideres na dinamica
inovativa mundial. Em outras palavras, tais paidesem desempenhar esforcos
continuos de sustentacéo glap inovativo para que nao figuem para tras ou seaperc
de vista na corrida pela inovacéo e pela compel#de internacional. Desta forma,
pode-se afirmar que:

“The relationship between immature NSIs and a “rgdeen
effect” would help to identify the permanent risk ‘$alling
behind”; therefore it is not effortless to staythre same place. This
effort to avoid a “falling behind” is a preconditiofor a successful
catch up process, a process that demands that atigotmust run

at least twice as fast as thatfRapiniet.al, 2006a, p.7)
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Empresas em SNIs imaturos apresentam estratégiascrekrimento e
concorréncia prioritariamente baseadas em dimioudg custos, produgdo em larga
escala, aproveitamentos de escopo e captacado de vohime de mercado. Raramente
encontra-se uma empresa voltada para a geracamselidacdo de conhecimento
interno a fim de produzir bens de maior valor agdeg seja ele intensivo em capital
fisico ou intelectual. O pequeno esfor¢co por eleasrcapacitagbes humanas e por
tecnologias de producdo mais avancadas acarret@oesequente desinteresse das
empresas por relacionamentos mais proximos comersidades ou organismos de
pesquisa.

As instituicdes de C&T, neste cenério, limitam-a&eum papel isolado no
processo de criacdo de conhecimento, onde muitasude areas de pesquisa e
desenvolvimento s&do desassociadas aos interessdemandas industriais. As
universidades restringem-se a formacdo de profia@oe no treinamento de mao-de-
obra e, juntamente com as demais instituicoes dqupeE, prestam raros servicos de
consultoria, mensuracao, testes e controle dedgadias empresas. Pode acontecer até
mesmo a sobreposicao de atividades de P&D quefafiarde interacdo, podem estar
acontecendo nas empresas e nas instituicdes de cGg&Jomitantemente. Isso causa
desperdicio de recursos de ambas as partes, al§erateociosidade nos equipamentos
e encarecimento de servigos de base tecnoldgicpaptar das instituicdes de C&T, fato
que desincentiva ainda mais a cooperacao entréop @®dutivo e as instituicdes de
C&T.

Os beneficios potenciais da interacdo entre undemtss/ institutos de pesquisa
e o0 setor produtivo desses paises sdo reduzidssrgas a relagées pouco significativas
para o desenvolvimento e corroboracao de seus $hiseconomias ndo desenvolvem
capacitacdes humanas necessarias a absorcao dexiommtos e tecnologias externos
tornando o atraso tecnolégico um processo cumolativejudicial e de custo de
reforma crescentemente impeditivo. Sua competdoed e insercdo no mercado
internacional sdo marginais e enveredam-se p@tdras tecnoldgicas dependentes das
regras ditadas pelos paises inovadores.

Quando verificadas novamente pode-se percebergjoaracteristicas de SNIs
imaturos sao freqlientemente encontradas em pafsdssenvolvimento. Como ja dizia
Nelson (1990 e 1993), politicas explicitas de itigena formacdo de capacitacdes
nacionais e a consolidacdo de trajetoria tecnaddgaseada nessa reserva de trabalho

qualificada podem ser efetivas para alavancar gaide menor participacao
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internacional e de desenvolvimento econdmico testiMesmo que O processo
inovativo dessas economias baseie-se na engeneagesa, ou seja, na imitacéo e
cOpia, é essencial a presenca de competéncias hsneamstitucionaigue possam
absorver conhecimentos técnicos e cientificos isgimeiveis a internalizacdo e
adaptacao das inovacoes as condicdes e necessidatasais.

Assim como o Japao, a Coréia do Sul, hoje conglderan paradigma do
progresso cientifico e tecnoldgico, iniciou seu cpsso de inovagdo através da
engenharia reversa. Porém, o cerne do desenvolionmevativo esteve na adoc¢ao de
politicas voltadas a construcéo de infra-estrutier&&T interligada ao setor produtivo,
ou seja, de investimentos em formacgéo e consoliddedcapacitagcdes nacionais de
absorgcéo de conhecimento (Albuquergtieal., 2005b). O processo dedtching up
tecnolégico ocorrido na Coréia do Sul e nos denii€s (New Industrialized
Countries®), permitiu a insercéo dos mesmos na organizacéisigtemas de producéo,
importacdo e exportacdo globais. Exercendo a fumighintermediagdo nas cadeias
produtivas mundiais comandadas por compradorasp#ses conseguiram realizar um
“salto” qualitativo (‘tatching up tecnoldégico) dentro do sistema industrial
internacional. Além disso, passaram a desempenimar importante papel na
transferéncia de tecnologias para outras nagcéesngaepossuem mesmo grau de
desenvolvimento, mas que oferecem mao-de-obra udidigada e baixo nivel salarial
(Narula,et. al, 2002).

Os paises do Leste Asiatico, em especial os “4 Gasgla Asia”, tiveram a
mesma trajetdria no seu processocdeching up na década de 50 apresentavam um
baixo nivel de industrializagdo, mas nas décadasrges foram incluidos, junto com o
Brasil, dentre os NIC’s pelo seu rapido crescimeAtnda assim, durante as décadas de
60 e 70, Coréia e Taiwan possuiam menor grau dendelvimento que o Brasil. A
década de 80 marcou o divisor de aguas entre oegsos deatching updos paises do
Leste Asiético e do Brasil: os primeiros iniciaram processo de crescimento de cunho
social com reformas radicais na educacdo, na ednatura de apoio ao setor
produtivo, dentre outros; o segundo teve os anosdB@iderados como “A década
perdida”. Assim, enquanto o aumento do PIB dosda@siaticos era, em taxa media

anual, de 8%, na América Latina, era menos de 2%.

¥ Os New Industrialized Countriesu, os chamados Tigres Asiaticos, sdo compostogipng Kong,
Cingapura, Taiwan e Coréia do Sul.
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Ao analisar os numeros de patentes e artigos foastiproduzidos em Coréia,
Taiwan e Brasil, Rapini (2000) argumenta que os gdimeiros possuiam um padrédo de
crescimento baseado na producdo cientifica e tégical de forma conjunta, enquanto
que o Brasil nem ao menos possuia correlacdessfertee essas duas variaveis. Os
dados mostram que, tanto na Coréia quanto em Taiveancrescimento e
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia foram comtzmtes e mutuamente
reforcadores, ou seja, tais paises ndo esperarano guocesso de desenvolvimento
terminasse para iniciar seus investimentos em iaénc

O Brasil, assim como a india, a Africa do Sul e éxMo, faz parte do conjunto
de paises que ndo possuem um sistema de inovagdolet®@ ou maduro e que
perseguem, muitas vezes as escuras, a trilhaatohing up”tecnolégico. A auséncia
de ligacdes mais solidas entre universidadestubssi de pesquisas e empresas advém
do periodo de industrializacao brasileira, uma gee a demanda por tecnologia no
processo produtivo naguela época era infima.

Nos dias atuais, onde a busca por maior compelgiild em termos globais e por
progressiva inser¢cdo no paradigma tecnologico daoreletronica, da informacédo e
comunicacao e da biotecnologia tornaram-se prirada capacidade de criacdo de
conhecimento interno € um pré-requisito fundamemakcartando a hipétese de um
sistema de inovagéao linear, Bernareéésal. (2003) mostra que o desenvolvimento da
ciéncia é uma pré-condicdo para desenvolvimentoeoito contemporaneo de paises
menos desenvolvidos. Segundo os autores, a ci@osisui funcdes especificas nos
primeiros estagios do processoaddching updesses paises, visto que contribui para a
formagao de capacidade humana de absorcao intecbaseqientemente, impulsiona a
interacdo entre o setor produtivo e as instituigie€&T.

Para paises que tém como objetivo o desenvolvimeaaodmico e tecnoldgico,

a interacdo entre C&T é importante desde o inicigpubcesso deatching up mas,
segundo Bernardest. al. (2003), devem ter caracteristicas distintas déragdes
travadas nos paises desenvolvidos. Inicialmenteg-ge contemplar a imitacdo e a
difusdo de tecnologias externas como uma contimudgdrocesso inovativo visto que

dependem de capacita¢cdes internas de absorcao:

“Initial stages of the development process depemévity on

imitation. As imitation is a continuation of thenowvative process,

47



it is necessary creativity to copy technologiesettsped abroad”
(Bernardet. al.,2003, p. 868).

Diversos sdo os estuddsjue afirmam que a infra-estrutura cientifica, aten
ser a grande formadora da capacidade de absorcgaisloatua como um instrumento
de “focalizacéo” e de identificacdo de oportunidatienoldgicas durante o processo de
“catching up” Em outras palavras, a ciéncia, fornecendo confetbs necessarios,
age como uma “antena” que capta 0s sinais e diracas buscas por “janelas de
oportunidades tecnolégicas”, vinculando o pais fapss cientificos e tecnoldgicos
internacionais. A ciéncia serve como fonte paraicgms alternativas, criativas e de
carater adaptativo que dificilmente seriam obtielastecnologias ou conhecimentos de
fora do pais (exemplos: vacinas contra doencascigp adaptacdo deoftwares
aplicados, dentre outros). A informacgéo cientificaecessaria ainda, para advertir tais
paises em qual segmento da industria é possivehdou a entrada, e de quais
conhecimentos e capacitacbes sdo necessarios pasargdo em setores industriais

estratégicos. Como colocam Bernardesal.(2003):

This is very important for less-developed countribbnd search”
could be wasteful'(Bernarde®t. al.,2003, p. 869).

Em suma, perante o papel peculiar que a ciénciac&xaos paises menos
desenvolvidos, existe a necessidagleante de criagdo de politicas publicas de
investimento a ciéncia que componham uma infra#est institucional cientifica
nacional. Esta sera o alicerce para um melhor des@mo no processo @atching up
desses paises. Estudos empiricos de Bernatded. (2003) mostram que existe um
nivel necessario de producéo cientifica que deveatsggido para que o0 uso de seus
produtos no setor tecnoldgico tenha maior efic&nci

No Brasil, uma das formas de potencializar o pzede geracao de
conhecimento interno € através do aumento da géerdas universidades e institutos
de pesquisa com as firmas. As condicfes necesparnagjue esse processo ocorra nao
sdo totalmente precérias. Conforme indicam Raginial. (2006b), apesar de ainda
deficitario, em termos de formacdo de mado-de-ohralificada, o pais conta com

expressiva comunidade académica e cientifica.

14 Consultar Bernardest. al.(2003), Albuquerquet. al, (2005) e Rapingt. al, (2006).
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Com respeito ao inicio de seus processos de avaagologico, o Brasil possui
largas vantagens em relagdo aos NICs ja que gmaxtie da infra-estrutura de C&T
necesséria a formagdo de conhecimentos cientiéictepacitacdes humanas ja existe,
mas encontra-se em estado semi-latente visto gpeoweitamento da mesma pelo setor
privado é muito aguém do desejado. Em suma, apsadeficiéncias no setor de
educacdo (com énfase para a precariedade da edumasida), o Brasil possui forca
potencial, incorporada na comunidade académicargifica, suficiente para, ao menos,
iniciar um processo de maior desenvolvimento teggiob e competitivo, que utilize
tais externalidades a seu favor.

A seguir, serdo vistos com mais detalhes os prEigspectos historicos,
econdmicos e sociais sob os quais se desenvolssteana de inovacgdo brasileiro,
assim como serdo analisadas as principais varigueisaracterizam e individualizam o

atual sistema inovativo do pais.
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CAPITULO 2 — A INTERAGCAO ENTRE UNIVERSIDADES/ CENTROS DE

PESQUISA E EMPRESAS NO BRASIL

2.1.EVIDENCIAS DA INTERACAO NO BRASIL: DADOS HISTORICOS

Em qualquer SNI, o padréo das interacdes exisarite os agentes econdmicos
sempre possui raizes histoéricas, visto que sadraéhes ao longo do tempo e através
de um processo demorado, que leva sempre em otradecdes, o passado historico, a
infra-estrutura institucional e a acumulacdo dehescimentos, nos quais ciéncia e
tecnologia estdo entrelacadas. Ressaltando queasil B um pais tardio na sua
industrializacdo, na consolidacdo de seu sistem@etano financeiro e na construgédo
de universidades e institutos de pesquisa, pode&seque o pais atrasou-se também no
desenvolvimento das interacdes entre as dimenséig#fica e tecnologica.

Até 1808 a corte portuguesa no Brasil era um obkigao desenvolvimento da
pesquisa e ciéncia, pois se proibiam as atividatmsufatureiras e as importacoes de
livros. A escraviddo ainda deixou um legado negatvseqielas mesmo com seu
término em 1888 como problemas sociais de desigdalde renda e analfabetismo. As
ondas de formacdo de institutos de ensino e pesausBrasil sO iniciaram apds a
transferéncia da corte portuguesa para o Rio deirdaeam 1808. Criou-se o Jardim
Botanico, a Biblioteca Nacional, as primeiras fé&si de ferro, os primeiros cursos de
medicina, o Laboratério Quimico Pratico do Rio deelro (Suzigan, 1986).

Passada a Guerra do Paraguai, consolida-se eonaisteonetario financeiro
movido principalmente pela economia cafeeira. E@81& criado o primeiro banco
brasileiro, o Banco do Brasil. Incitadas pelo disano cafeeiro surgem diversos
institutos de pesquisa agricolas. E nesse intetiensgrge o Instituto Biomanguinhos,
que pode ser considerado o berco da ciéncia no Baisl900, o pais contava com 6
instituicdes consideradas cientificas mas nenhussaas tinham vinculo com o ensino
superior.

A partir de 1913, a industrializacdo comeca a deblar e comecam a aparecer
as primeiras universidades. A primeira universidadesileira, a USP, nasceu somente
em 1934°. Era a primeira das chamadas “universidades futimagdes” que surgiram
a partir da década de 1930, constituindo em jundassEscolas de Ensino Superior

!> Em paises desenvolvidos, as primeiras universiddatam do século XVIII ou ainda do fim do século
XVIL.
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antes isoladas. Dentre elas ainda destacam a Siiade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e a Universidade Federal do Rio de JanditbRJ). Conforme apontam
Rapini et. al. (2005), o projeto de uma universidade moderna,cgueiliava o ensino
com a pesquisa veio somente em 1961 com a criagddniversidade de Brasilia
(UNB). Na mesma década foi fundada a Universidad¢adtial de Campinas
(UNICAMP) que, além da pesquisa aplicada e da paédugcdo, englobou dentre seus
objetivos a vinculagdo com o setor privado.

Perante todo o cenario apresentado, pode-se punesartroca de informacdes e
conhecimentos entre instituicdes, e destas conton ggvado eram nulas. Entretanto,
vale ressaltar que, apesar de bastante timidaeegdo “ciéncia-tecnologia” existia
antes de 1934. Como a industrializacdo era tardiimitada basicamente & economia
agro-exportadora, o Brasil possuia uma estrutuckusinial restrita e de baixo
dinamismo no mercado mundial acarretando, portambm, padrdo tecnoldgico exigido
pequeno e nada desafiador para as instituicoeg.dieMesmo assim, casos de sucesso
sdo apontados como, por exemplo, a criacdo de uso cle engenharia agricola no
interior paulist®® que refletia a interacdo da economia cafeeira ocomonjunto de
instituicdes de C&T existentes na época.

Com o surgimento das universidades e seus ingitlggesquisa, a cooperagao
entre os setores produtivo e cientifico tornou-sésnmtensa. Desde os primordios da
ciéncia no pais em fins do século 19, ha varioescaem documentados de relacéo
entre ciéncia e tecnologia no Brasil. Um exemplomfdesenvolvimento das industrias
metallrgica e do cimento nas décadas de 1920 e, 1I®36mente influenciado por
avancos tecnoldgicos realizados pelo Instituto ésqfisas Tecnoldgicas (IPT)Na
UFMG, além dos cursos criados para atender a deareamg@resarial do setor, também
havia grande procura por profissionais da areanderéaria metalurgica para atuacao
nas suas empresas (IPT, 1989). A industria téxéihgou nos anos 20 e 30 gracas as
pesquisas do Instituto Agrondmico de Campinas (IA)r demanda do setor, que
passara por uma fase de expansdo nas suas expsrtic@rodutos téxteis durante a
segunda Guerra Mundial, o IAC criou uma secao agwd que fazia selecdo de
sementes a fim de promover o desenvolvimento dodaly de fibra longa, uma fibra

mais resistente e de maior qualidade, havendajaivel, capacitacédo de mé&o-de-obra

' O curso referido tornou-se, mais tarde, o metiwso de engenharia agricola do Brasil e transfarmo
se na ESALQ.

70 Instituto de Pesquisas Tecnolégicas foi formabmeriado em 1934, simultaneamente & fundagéo da
USP, mas originara-se de instituicdes criadas esnddo século 19. Ver IPT (1989).
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para a classificacdo do algoddo (Suzigan, 1986).In§ituto Tecnoldgico da
Aeronautica (ITA) esta ligado a origem do atualesso da Embraer visto que o
instituto tinha como incumbéncia ministrar cursesedgenharia de exceléncia baseados
em processo de aprendizado, constituicao institationga e fundamentacao histérica
militar. Assim como o desenvolvimento da industsiderdrgica beneficiou-se das
pesquisas e da formacdo de engenheiros pela EdeoMinas de Ouro Preto, e as
pesquisas da Empresa Brasileira de Pesquisa Agrép@¢Embrapa) revolucionaram a
agricultura do pais, inUmeros outros casos bendgi@® poderiam ser citados.

Entre 1946 e 1962, a industrializacdo avancou ampahte baseada
principalmente na substituicio de importacoes. Asqpsa académica ganha
importancia e corpo tanto para o governo federahac@ara a sociedade. Neste
momento surgem varios institutos de amparo a pssqodmo a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPE8ndacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&ao Paulo (FAPESP), o CRtgedutros. O Plano de Metas
de Kubitschek, vigente a época, era a primeiraatieat efetiva de planejamento do
desenvolvimento industrial, abandonado nos anodéfdo a reformas constitucionais,
crise politica e o0 advento do autoritarisfh@breu, 1989).

Por fim, entre 1967 a 1979, com os dois Planoseteibvolvimento Econémico,
(PNDs), retoma-se as rédeas da politica indudbriasileira e atinge-se o auge do
desenvolvimento industrial: realiza-se o “Milagi@’asileiro. Apesar da retomada da
politica industrial, tanto o primeiro como o segonBND deixaram lacunas. No
Primeiro PND (1968-73) ndo houve preocupacédo saatifa com o tema do
desenvolvimento tecnolégico, enquanto que no SegiiD as deficiéncias do pais
nas areas de educacao e treinamento da méao-ddeshma pouco abordadas. Vale
ressaltar que em 1969, cria-se o Decreto-Lei 7B eagptiabelece o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCTyndlo destinado a dar apoio
financeiro aos programas e projetos prioritarios désenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

E neste cenario que se consolidam instituicbes amimanciadora de Estudos
e Projetos (FINEP), dentre outras, assim como surgs primeiros institutos e
fundacgbes associados as universidades visand@agiiestle servicos a industria e ao
governo assim como articulagdo da pesquisa cieatdi tecnologica. Destacam-se a

8 O plano coordenou um programa de investimentodignsbe privados (nacional e estrangeiro)
organizado de acordo com um conjunto de metas iispsc
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Fundacdo Coordenacédo de Projetos, Pesquisas e&3techoldgicos (COPPETEC) na
Universidade do Rio de Janeiro, a Fundagdo de Debemento da Pesquisa
(FINDEP) na UFMG e a Companhia de Desenvolvimentecndldégico S.A.
(CODETEC) na UNICAMP (Rapinkt. al., 2005). Outra importante iniciativa do
periodo foi a formatacédo de novos programas deg@idacao visando elevar o nivel
dos professores e a construgdo de uma comunidadéraica significativa no pais.
Porém, apesar de potencialmente benéficos, tascesfnao foram absorvidos

de forma efetiva pelas empresas nacionais brasleir

“Durante o processo de industrializagéo brasileigauséncia de
demanda efetiva por tecnologia no processo produtdas
empresas constituiu o principal obstéaculo a inté@glas mesmas
com universidades. Exemplo emblematico € encontrado
Programa de Pos-graduacdo em Engenharia da Unidede
Federal do Rio de Janeiro (COPPE) que apesar deithy criado
para formar profissionais voltados para o desenwoénto
tecnolégico nacional, o grau de desercéo dos estigdaalcancava
80% visto a auséncia de demanda por parte das §inpuat pessoal
altamente qualificadb(Rapini et. al.,p. 4, 2005).

Frente ao cenario de fracasso da tentativa ddigaefio do setor produtivo com
a comunidade académica, a solucdo foi o propricadesttransformar-se num
demandante de pesquisa e tecnologia, atuando fmteratravés das empresas estatais
Uma de suas grandes contribuicdes foi feita peteoBf@&s que estabeleceu redes de
pesquisa com universidades no desenvolvimento deolteyia de exploracdo de
petroleo em aguas profundas. Em 1979, a empretdomsim centro de pesquisa no
campusda UFRJ, o Centro de Pesquisas e Desenvolvimeaupdldo Américo Miguez
de Mello (CENPES), que possibilitou articulagdedxpnas ao Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pdés-Graduacédo e Pesquisa de EngenG&RPE) também na UFRJ, para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa em ctjda UNICAMP, criou o Centro
de Tecnologia do Petréleo (CEPETRO), o qual setitohem renomado centro de
formacéo de pessoal qualificado (Ramhial.,2005). A agricultura brasileira também
foi beneficiada com o surgimento da Embrapa, enappéblica criada em 1973 com o

objetivo de transformar o modelo tecnoldgico rustila agricultura brasileira, muitas
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vezes adaptando técnicas externas, para modelgsigsréadequados as condicdes
tropicais.

Se durante o processo de industrializacdo, o pahcbstaculo a interacdo das
empresas com universidades foi a auséncia de denmardtecnologia no processo
produtivo, nos anos 1980, o problema maior foi aéania de quaisquer politica
industrial. Tal fator € uma das causas da décadidpe Nesse periodo, houve um
processo de deterioragdo das instituicOes, da-@sfraitura e do sistema de ciéncia e
tecnologia, juntamente com a instabilidade macno@cica. Apesar da falta de politica
industrial, o governo brasileiro implantou algumasdidas isoladas de apoio a ciéncia e
tecnologia. Ja em 1980, lancou-se o Programa deoApecnologico das Micro e
Pequenas Empresas (PATME), criado pela FINEP. Vasta de um programa de apoio
tecnoldgico as micro e pequenas empresas que t@m fimalidade basica aproximar a
oferta da demanda, para poder melhorar a compa#itie dessas empresas, ou seja, um
mecanismo concebido para permitir que as micro IS empresas acessem 0S
conhecimentos existentes no pais elevando seu gatacmoldgico.

Em 1969 foi criado o Fundo Nacional de DesenvolvitoeCientifico e
Tecnologico (FNDCT) pelo Decreto-Lei 719, com aafidade de dar apoio financeiro
aos programas e projetos prioritarios de desermmelvio cientifico e tecnoldgico,
notadamente para implantagdo do Plano Béasico denbelsimento Cientifico e
Tecnologico. JA em 1985, criou-se 0 Programa decfgm Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (PADCT) instrumento complementar &tipa de fomento a C&T do
MCT que visava aumentar a competitividade do panogwestrial brasileiro, intensificar
e fortalecer as relagbes dos setores produtivo @edeguisa, sempre associando o
desenvolvimento e a pesquisa dos institutos tegomé e das universidades aos
interesses das empresas. Também gerenciado pelo, M@U-se em 1987 um
programa de apoio ao engajamento e a capacitacéruiesos humanos em atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo nas emspredarograma de Formacéo de
Recursos Humanos em Areas Estratégicas (Program&RH

Nos anos 90, a politica industrial concebida destisignificativa importancia a
associacdo entre universidades e empresas na nzagém tecnoldgica do parque
industrial nacional e no aumento da participacégetor privado nos investimentos de
C&T. No ambito federal foram criados programas espe tendo como objeto a
pesquisa aplicada, o desenvolvimento experimeatabreas de engenharias e a atuacao

da comunidade académica no setor produtivo naci@waltre tais programas destaca-
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se 0 programa de Redes Cooperativas de PesquisaOf®E), advindo de acéo
conjunta dos Ministérios de Ciéncia e Tecnolog@daeEducacdo com a finalidade de
estimular e apoiar a constituicdo de redes detungies de pesquisa e empresas em
torno de projetos cooperativos. Em 1994, na 3%weed® PADCT, foi lancado Projeto
Plataforma, criado para apoiar a integracdo daw@s entre universidades, institutos
de pesquisa e empresas industriais na geracaopkogrcooperativos (Rapiet. al.,
2005). Outro programa importante criado na épodaofdPrograma de Apoio a
Capacitacdo Tecnoldgica da Industria (PACTI). Sehjstivos eram apoiar, orientar e
articular as acOes relativas a capacitacdo teciwal@p industria visando aumentar a
competitividade dos bens e servi¢os produzidosai® @ investindo na qualificacdo da
ma&o-de-obra nacional.

Em conjunto aos programas especiais, foram criadosntivos fiscais as
empresas a fim de alavancar a capacitacdo humar@mpetitividade do pais. Desta
forma, instituiu-se as Leis N° 8.248 de 1991 e N668B de 1993, estabelecendo
incentivos ao investimento em atividades de P&Dlizadas em parceria com
universidades ou instituicbes de pesquisa. A LeBI998 de 1991, chamada “Lei da
informaticd®, concedia beneficios fiscais ao setor de infoitaatfrente &
investimentos em P&D no setor, enquanto a Lei B8Bde junho de 93, incentivava o
desenvolvimento tecnoldgico e definia estimulosdiis & capacitagdo tecnoldgica da
indUstria e da agricultura. Assim, no ambito daNei8.661/93 e na esfera do PACTI,
estavam previstos os Programas de Desenvolvimecnolbgico-industrial (PDTI) e de
desenvolvimento tecnoldgico-agropecuario (PDTA), quais previam liberacdo de
recursos para capacitacao e inovacao para empessas criados no final dos anos 80.

No inicio dos anos 90, uma nova politica indusfoabnunciada e parcialmente
implementada. A énfase era dada ao aumento da tigagpea desregulamentacao e as
politicas de privatizacdo. Quando o Plano Realdo¢ado, a liberalizacdo ocorreu de
maneira acelerada. A alta taxa de juros usadagastabilizacdo econOmica resultou
numa sobrevalorizacdo da taxa de cambio e logo, aumento de importacdes. A

indUstria estava competitivamente fraca em todosset®res de alta intensidade

19 A Lei da Informatica previa incentivos a P&D, enti® quais se destacam os que permitem a dedugéo
de até 50% do Imposto de Renda e Proveitos solitesagsas realizadas no Pais em atividades de P&D
(art. 6°) e os que isentam do pagamento do IPbap@s de maquinas e equipamentos produzidos no
pais realizadas por entidades sem fins lucratitivasano fomento de pesquisa cientifica (art. Bgra
fazer jus aos beneficios previstos na lei, as esagrprodutoras de bens e servigos de informatidarde
aplicar, anualmente, 5% do faturamento bruto nccatkr interno em atividades de P&D, sendo 2% em
convénios com institutos de pesquisa.
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tecnoldégica enquanto seguiam competitivos os setbeeommoditiegcomo minerais
ndo metdlicos, papel e celulose, aco, metalurgia)oe-tradables (construcdo e
transportes), segmentos de baixo valor agregadain@nto significativo do numero de
investidores estrangeiros em setores dinamicos Itte valor agregado acabou
dominando grande parte dos setores de servigosaeestrutura. Houve grande perda
da propriedade industrial nacional: mais de 200 resgs importantes tornaram-se
corporagfes internacionais, sendo que, ao mencdel® eram publicas (Villaschi,
2003). Um novo paradigma tecno-econémico mundiargia com o surgimento em
massa da industria de TIC e era imposto ao paiselarncia.

Apesar da fragilidade do setor industrial, os eslbsm governamentais de
cooperacao entre as dimensdes cientifica e tednalégntinuavam a existir. Em 2000,
implantou-se a Lei N° 10.168 onde se instituia ogfima de Estimulo a Interac&o
Universidade-Empresa para o Apoio a Inovacao. ®gtivo principal era estimular o
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, mediantegmmas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica cooperativa entre universidades, cerdm pesquisa e 0 setor produtivo.
Para financiamento do Programa, a Lei previa damtéo a ser recolhida pelo Tesouro
Nacional destinada ao Fundo Nacional de DesenvelvionCientifico e Tecnoldgico
(ENDCT)™.

Mais recentemente, com o0 objetivo favorecer o imwvesito de empresas em
pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais, foi wgula a Lei N° 10.973 de 2004
oficializando o estimulo a interacdo entre as tmgfies Cientificas e Tecnoldgicas
(ICTs) e empresas. Conforme seu artigo primeitej astabelece medidas de incentivo
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégicambiente produtivo, com vistas a
capacitacao e ao alcance da autonomia tecnologicadesenvolvimento industrial do
Pais. Esta lei ficou conhecida como a Lei da Ina#dcUm programa de capacitacdo
gue ganhou félego foi o Programa RHAE. Até entaemgado pelo MCT, tornava-se,
em 1997, gerido totalmente pelo CNPq que lancoerslos editais e investiu pesado nas

acbes. Em 2002, passou a ser denominado Prograii Ridvacao.

% O Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico ecriolégico (FNDCT), criado eri969 pelo
Decreto-Lei 719 havia sido desligado e logo redtvam janeiro de 1991 pela Lei N° 8.172.

I Dentre as premissas desta lei encontram-se o ctilmpmento de infra-estrutura, participacéo dos
pesquisadores nos lucros auferidos sob os produiados pelas instituicdes, cessado temporaria dos
pesquisadores das ICTs para as firmas e concess@uutsos financeiros, humanos e de infra-estrutur
por parte do governo para as empresas destinagasax atividades de P&D.
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A nivel estadual, observou-se a criacdo de mecasigspecificos ao estimulo a
cooperacdao da comunidade académica com o0 setoresanid provenientes das
diversas Fundacfes de Amparo a Pesquisa.

“A FAPERG em 1989 lancou o primeiro edital de ptog de
pesquisa que assegurassem a integracdo universiglagapresa,
tendo até 1998, financiados cerca de 200 projefoAPESP
busca a maior disseminacdo do conhecimento, cridgtrdgramas
como o de Parceria para Inovacado Tecnoldgica (PI'EED de
Inovacdo na Pequena Empresa (PIPE). Em seguidanzdg
Fundagbes de Amparo a Pesquisa através da FINEP/MCT
implantaram o Programa de Apoio a Pesquisa em Esgwe
(PAPPE), com objetivo de promover o desenvolvimento
tecnoldégico de empresas, induzindo-as a aproximacém
instituicdes de ensino e pesquisa com o intuitgetar inovagoes

tecnolégicas’(Rapiniet. al, p.5, 2005).

Voltando na esfera temporal, pode-se verificar @se empresas também
tomaram iniciativas relevantes a fim de interaggmca comunidade académica. O
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), ligado a ConfederacBiacional da Industria (CNI) foi
criado em 29 de janeiro de 1969 para ser propuleddéias de aproximacao entre o
setor produtivo e instituicbes de ensino e pesqueta que se pulverizou para 0s
diversos IELs municipais. Em 1987, o IEL fundou @&n@ssdo de Integracdo
Universidade-Industria (COMINT). Tratava-se de umgdd® colegiado, regido por
regulamento préprio, que reunia representantesigté@uicoes publicas e privadas de
ensino superior, de empresas, de sindicatos pardeacooperativas e 6rgaos afins.
Tinha como fungdes incitar a interacdo de acOe® emtiversidade e as empresas do
setor industrial aperfeicoando e criando situacges visassem a pesquisa, O
desenvolvimento tecnoldgico e de recursos humaalésy de motivar o retorno de
informacfes para que o complexo da educacdo e abbaltio fossem alimentados
(Stainsack, 2001)

O Programa de Apoio Tecnolégico das Micro e Pequ&mapresas (PATME),
criado pela FINEP em 1980, ganhou nova roupagem a@articipacao da iniciativa
privada. Originalmente apoiado com recursos exahssido Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)partir de 1990, o programa
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passou a contar, a partir de 1990, com 50% dossexuwo SEBRAE. Até entdo, o
controle total dos valores repassados para asaeesdexecutoras era feito pela FINEP.
No entanto, em 1995, a Financiadora ndo consegails @aportar recursos para o
PATME e o SEBRAE assumiu o controle das acfes.dgrama cresceu e, em 2001,
iniciou-se a fase descentralizada do programa:BR2¥E Nacional comecou a repassar
0S recursos para a operacionalizacdo as unidadeSEBRAES regionais, de acordo
com a demanda local. JA no ano seguinte, 2002, TiMEAtransformou-se no atual
Sebraetec.

Em 1993 foi criado o Programa BITEC (Bolsa de Apa@ Desenvolvimento
Tecnoldgico) que concedia bolsas para estudantagersitarios. O programa foi
instituido para aproximar a universidade das peagiempresas e ceder bolsas para que
estudantes, devidamente orientados por professpossam desenvolver projetos de
suporte a inovacao de processos ou produtos ouaparéeicoamento da gestdo, com
demanda partindo tanto do empreendimento quantesti@ante. O BITEC era uma
iniciativa do Sebrae em parceria com o Institutedtdo Lodi (IEL), Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Conselho Naalode Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPg). A Associacdo Naeilo de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Industriais (ANPEhHada em 1984, ganhou
representatividade a partir da década de 90 atdevésciativas de aproximacao entre a
industria e a universidade.

Rapini et. al. (2005) identificam problemas que refletem as in@ficias e
fragilidades das interacdes recentes entre undaass e empresas no pais como, por
exemplo, o baixo conteudo cientifico e curto praeguerido para as solucdes
industriais que ndo estimula os contratantes asimeen em ciéncia e tecnologia; a
auséncia de interlocutores adequados nas firmal#aflado a comunicacdo; o setor
produtivo pouco inovativo; a auséncia de instrumerddequados nas universidades
para a comercializacado de tecnologia; pouca fled#une das instituicdes de ciéncia e
tecnologia.

Concluindo, o sistema de inovacgao brasileiro tentoaiproblemas a resolver:
baixa qualificacdo do ensino basico e médio, afastdo de pesquisadores do setor
produtivo, escassez de patenteamento, baixo flextrashsformacéo de conhecimento
tacito em bens palpaveis. Tém-se ainda um numeito Pequeno de empresas fazendo
pesquisa, desenvolvimento e inovacao no Brasilai® ¢ pouco competitivo e participa

minimamente do mercado mundial de bens de médii eaor agregado (atualmente
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as exportacdes brasileiras desses dois segmeritas a8 nivel descendente). Para
piorar, as empresas multinacionais com operacaassindl no Brasil investem pouco
em P&D aqui, apesar de serem responsaveis por 4g%kestimentos nessa area.
Porém, além dos problemas causados pelo atraséstémna, o grande cerne
baseia-se na causa do atraso, no processo higbdasiteiro: o passado determina o que
se é hoje. Portanto, a interacdo € atrasada erijprggedo retardamento nos principais
elementos necesséarios a cooperacdo universideslgsos de pesquisa e empresas: 0
arranjo monetario financeiro; a criacdo de ingties de C&T e ensino e seu
desenvolvimento; o processo de industrializacaaapacidade de competitividade
nacional; o sistema educacional; a consciéncia lBrgeficios da interacdo entre
universidades, centros de pesquisas e empresaginule® a inovacdo € a chave para
aumentar a competitividade e garantir a sobreviaédo setor produtivo nacional em
um cenario globalizado. E uma forma de se estimalamovacdo, e assim o
desenvolvimento econémico, é através do aumentintdaligacdo e interacdo de

universidades e centros de pesquisa com o setdutpro brasileiro.

2.2.EVIDENCIAS DA INTERAGAO NO BRASIL: DADOS EMPIRICOS

O Brasil, juntamente com México, Africa do Sul, @hie india (apesar de cada
vez mais atrasado perante os dois ultimos), possubistema de Inovacdo imaturo e de
desenvolvimento intermediério, ou pelo menos, bdstacipiente em relacdo ao que
acontece em paises desenvolvidos. Perante diveesgsisas, existe certa dificuldade
em estudar SNIs desse tipo visto que raramentes gedelem ser modelados,
generalizados ou padronizados em variaveis fixas mgflitam suas peculiaridades
essenciais. Cada caso é unico. O olhar para erper$éde paises desenvolvidos é feito
apenas em busca de licdes para paises menos degs;@ intuito de copiar-lhes os
passos seria ilusédo e consequente fracasso.

Assim, discute-se como avaliar a situacédo do padedimteracdo para um pais
com um sistema de inovagdo imaturo como o Brasilathal estagio de construgéo do
sistema de inovacdo brasileiro ja estdo em operagddluxos bidirecionais de
conhecimento? E possivel identificar padrées deragéio regionalmente mais densos?
Existe forca de trabalho suficientemente qualifecpdira atuar em areas inovativas e
atender a todas as demandas industriais? A ganmstiteicbes de ensino, pesquisa e

desenvolvimento existente € adequada para ofesepgcos técnicos, tecnologicos e de
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aprendizado dentro do SNI? Os fluxos de conhecimndependem dos estagios de
desenvolvimento dos paises?

Muitas perguntas e respostas vao surgindo confosé&® observadas as
caracteristicas diversas do sistema da inovacasildra. Alguns trabalhos
fundamentam a hipotese de que, dado o estagiossanddvimento do pais e dado o
estagio de construcdo do sistema nacional de iAoyagxistem conexfes apenas
parciais entre as dimensdes cientifica e tecnadgoccaso brasileiro. Por isso, fluxos
bidirecionais e mutuamente reforcadores podem distdtiados a alguns setores, e
possivelmente s&o mais densos em algumas régides

De fato, a questédo € discutida por Albuquergual (2001) que enfatizam a
localizacdo das atividades cientificas e tecnoliggiem bases municipais no Brasil.
Segundo os autores, mesmo considerando o estagiesdavolvimento do sistema de
inovacdo brasileiro imaturo, pode-se encontrar @aftea concentracdo das atividades
inovativas no centro-sul do pais, sobretudo no §ade principalmente no Estado de
Sao Paulo. Além disso, verifica-se que esta coragit € maior que a das atividades
econdmico-produtivas. Em paises com SNIs desemasyicomo € o caso dos EUA,
ocorre o inverso: as concentracdes de atividadmtupvas sdo muito mais densas que
as de atividades cientificas e tecnoldgicas.

A concentracdo das atividades cientificas e tegntd8 e, por conseguinte, das
atividades produtivas e inovadoras em algumas esgi@sulta, muitas vezes, em
especializacdes cientificas descoladas das atesdamtiustriais. Isto acarreta, por um
lado, capacidades cientificas relativamente pouptoeadas e, por outro, produgéo de
bens sem conexdo com a producdo cientifica e tegical que potencialmente Ihes
corresponderia.

Olhando o cenario por outro angulo, pode-se peqnsar

“(...) a existéncia de uma capacidade cientificdat@amente
pouco explorada constitui uma possibilidade de deskimento
regional, na medida em que pontos vulneraveis ddeiea
produtiva possam ser fortalecidos ou criados, buodoaatrair
industrias  interessadas  especificamente no  conleatan

produzido nestas regide¢Silva e Simdes, p. 97, 2004).

22 \/er Rapiniet. al, 2006.
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Em outras palavras, ha um potencial de criacagdeunidades tecnoldgicas a
ser desenvolvido pelas microrregidbes, em especah @quelas que ainda néo
conseguiram aproveitar a base cientifica de searretinternalizando fases da cadeia
produtiva, criando novas oportunidades e aprovedtanelhor aquelas ja existentes.

Além do fator geografico que apresenta concentrdedatividades cientificas e
tecnologicas, o sistema de inovacao brasileiro é@mmpode ser analisado por diversas
outras variaveis, como por exemplo, pela educa@asistema de educacdo nacional é
mais uma caracteristica essencial e marcante deéatgualquer SNI, visto que se trata
da metodologia de aprendizado e da qualidade gexitacdes nacionais em adquirir e
criar conhecimentos. No Brasil, porém, esse elemehiave é bastante precario,
principalmente quando se depara com a baixa qaalid®s ensinos fundamental e
médio. Divulgado em 2007, o ultimo Relatério de Moramento Global feito pela da
Organizacéao das Nacdes Unidas para Educacéo, &iér@ultura (UNESCO) mostrou
a dificil situacdo da educacédo brasileira. O Bragie aparecia na 722 colocagdo no
“Indice de Desenvolvimento da Educacdo para Tddosbm 0,905, na edigdo
anterior de 2004 - posicao ja bastante atrasaeéadep 4 posi¢cdes e passou para 0 762
lugar, com taxa de 0,901. O alto valor do indicdeprazer a falsa impresséo de que a
educacéo esta dentre as melhores do mundo masseleter para o seguinte fato: o
indice de Desenvolvimento é baseado em indicaqumes quatro metas que podem ser
mais facilmente mensuradas: educacéo primaria rgailvealfabetizacdo entre adultos,
qualidade (utilizando como indicador a taxa de per@ncia dos alunos até a 52 série) e
paridade de género. Na primeira dessas metas, sil Bsdd no 32° lugar no ranking
global. Na segunda, no 67° e, na paridade de gén&re6° colocagédo. No entanto, no

indice que mede a qualidade do ensino, o pai®es&/° lugar.

% 0 “indice de Desenvolvimento da Educacéo para Fbdanedido entre os 127 paises que assinaram o
acordo no Férum Mundial de Educac¢éo de Dacar, nedgat, em 2000.
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TABELA 1-0Os PAISES NO RANKING DA UNESCO: Os DEZ MELHORES, PIORES E

INTERMEDIARIOS , 2006

05 DEZ MELHORES INDICE 08 DEX PIORES INDICE 05 INTERMEDIARIGS INDICE
1. Motuega 0.8E2 120 - Paquistdo 0.640 23-Cuba 0,982
2. Retno Unido 0,995 121 - Erifrésa 0,634 27 - Argentina 0879
3. Eslovbnia 0,864 122 - Mocamblgue HERY A7 - Chile 0568
4, Suécia 0,994 123 - Elidpia 0618 40 - Portugal 0,867
5. Coréla do Sul 0,983 124 - Benin 0,583 54 - Uruigual 0,948
6. il 0,883 125 - Guiné 0,578 64 - Venezuela 0,831
7. Caraqiistio 0802 126 - Mali 0,559 11 - Equador g.a17
8. Islandia 0.891 127 - Burkina Fasso 0,531 72 - Bolivia 0913
8. Franga 0.901 128 - Nigéna 0,480 75 - Paragusal 0,502
10. Dinnmatca 0,981 128 - Chade 0,408 76 - Brasil 0,801

Fonte: UNESCO, 2006

Apesar da melhora nos indices de alfabetizacdo enateiculas no ensino
fundamental, a falta de qualidade principalmentes pameiros anos da educacéo
fundamental é gritante. O Brasil tem indice de tépsa de 32% na primeira série. E
mais alto do que no Paraguai (14%) e na Indond4i%). Nos paises desenvolvidos,
esse numero é de cerca de 3%. Isso significa gsdeda primeira série do ensino
fundamental condena-se um terco da populagéo dérasélo atraso, a repeténcia e aos
problemas de baixa auto-estima (UNESCO, 2007). &iBperde a quantia de R$ 14
bilhdes por ano com meninos e meninas que, devisissima qualidade do ensino, ndo
aprendem e precisam repetir o ano letivo. Ou plesistem dos estudos e deixam,
definitivamente, as salas de aulas. A repeténcia evasdo escolar nos ensinos
fundamental e médio custam, respectivamente, R$bdtdes e R$ 4,8 bilhdes
(Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia — ANZDQ7).

O gasto por aluno do ensino fundamental no Bragdd pouco mais de US$ 500
anuais enquanto que o gasto dos membros da OCRBJSEH 4.800 por ano. Cria-se
um abismo nao s6 entre o Brasil e 0os paises ddsaog mas também entre outros
paises subdesenvolvidos, como a China e o Chile, egitdo avancando na area

educacional. Paises que sairam da pobreza melmorar&ducacdo concentrando
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esforcos no ensino basico. Porém, o Brasil ja teves educacdo na mesma proporcao
do PIB que paises desenvolvidos, como a AlemaniNEBCO, 2007). Se nao falta
investimento, qual é o problema do ensino brasifeir

No Brasil, ainda ha excesso de investimento nonensuperior € pouco nos
ensinos médio e basico, pratica que remonta daaépac ditadura militar. Um
levantamento do Banco Mundial mostra que o Brasiste no ensino superior quase
cinco vezes 0 que destina aos niveis basico e m@diouniversitario custa 0 mesmo
que 15 alunos do ensino médio. O gasto com um kgii&@eo publico brasileiro em
relacédo ao PIB é proporcionalmente quatro vezes ati@ do que com um universitario
das melhores escolas do mundo. Nada menos que d ¥¢amento do Ministério da
Educacao vai para as universidades. O ensino biisicoom 3% e 0 médio leva 1%.

Desta forma, se os ensinos fundamental e médioredbem investimentos
adequados, deve-se esperar que a comunidade acadénaisileira madura seja
altamente qualificada. E de fato isto ocorre, cofiage para a pés-graduacdo. Segundo
Velloso (2002), a pés-graduacgdo brasileira adg@grande importancia no sistema de
ensino superior brasileiro, tendo passado por BbtZrescimento nos anos 90. Tornou-
se bastante renomada e destaca-se hoje por suidades dentre os paises da Ameérica
Latina. Deste modo, apesar do indice de matricwdasnsino superior brasileiro ainda
ser pequeno em relacdo aos jovens da faixa et#mespondente, quando comparada ao
de outros paises da América Latina como, por exengm da Argentina e ao do
México, o numero de mestres e doutores no Brasitetagdo a populacédo esta dentre
0s maiores da América Latina. Outro fator relevaegéd no sistema de avaliacdo
brasileiro que, para Velloso, € sem davida o mars lbonsolidado e desenvolvido da
regiao.

Segundo dados do CNPqg, o pais tem a maior e mars dpgalificada
comunidade de C&T da América Latina e conta hojen cquase de 100.000
pesquisadores, dentre eles mais de 24 mil mestexa de 65.500 doutores. O numero
de doutores formados no pais cresce a cada anond&eglados do MCT, em 2002
formaram-se mais de 6 mil doutores; nimero quecetepara 9,5 mil em 2005, e para
10.600 em 2006, resultado acima da meta esperagavdeno. Vale lembrar, porém,
gue este numero nao corresponde exatamente aogipiegentes inovadores do pais
ja que nem todos os doutores formados tém perfl tgatS”.

24 Muitos doutores s&o formados em ciéncias basioasngo possuem caracteristicas inovadoras como
Educacao, Filosofia, Histéria, Linguistica, LetrAges, dentre outros.
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GRAFICO 1 - DOUTORES FORMADOS POR ANO NO BRASIL
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Dados do CNPqg mostram a existéncia de mais de Rfropos de pesquisa
pertencentes a diferentes universidades e ingitd® pesquisa e compostos por
pesquisadores de alta qualificacdo. A Tabela 2 naastdistribuicdo dos grupos de
pesquisa totais e interativdpor estados brasileiros (ordenados pelo nimegyug®s
de pesquisa interativos). Tais dados podem serossadmo umaproxy da

interatividade entre empresas e universidddes

% Grupos de pesquisa interativos sdo aqueles enseu lideres (os respondentes dos questionarios
aplicados pelo CNPq) declararam que tém ao menagelacédo com firmas e/ ou instituicdes.

% O Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq reffteniacdes sobre os grupos de pesquisa em
atividade no pais abrangendo pesquisadores, egtsdaacnicos, linhas de pesquisa em andamento,
producdo cientifica, tecnoldgica e artistica gesaplelos grupos. Apesar do universo abrangido estar
aumentando ao longo do tempo, podendo-se supdiveetapresentatividade da comunidade cientifica
nacional, a base apresenta algumas falhas. Naimaas vezes, os dados apresentados pela base séo
subestimados visto que se trata de uma base denaf6es de preenchimento opcional. Assim, pode
acontecer dos questionarios ndo serem preenchidaso ocorrer atualizagdo dos mesmos por conta das
universidades e institutos de pesquisa, ou aindzidan preenchidos de forma errbnea.
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TABELA 2—GRUPOS DEPESQUISA POR ESTADO, CLASSIFICADOS PELO NUMERO DE

GRUPOS INTERATIVOS —BRASIL, 2006.

Grupos com  Empresas/ % de Grupos
Estados Grupos ~ o ~
Interacao Instituicdes com Interacao*
Séo Paulo 5.678 528 1.152 9,30
Rio de Janeiro 2772 264 546 9,52
Rio Grande do Sul 2.180 326 782 14,95
Minas Gerais 1.919 276 707 14,38
Parana 1.697 216 454 12,73
Santa Catarina 1.078 179 421 16,60
Bahia 972 130 296 13,37
Pernambuco 674 109 240 16,17
Distrito Federal 436 65 140 14,91
Ceara 427 55 107 12,88
Paraiba 372 42 72 11,29
Amazonas 333 37 63 11,11
Para 329 57 100 17,33
Goias 298 53 93 17,79
Mato Grosso do Sul 287 17 31 5,92
Rio Grande do Norte 260 33 79 12,69
Mato Grosso 254 26 38 10,24
Espirito Santo 223 22 94 9,87
Alagoas 193 18 24 9,33
Maranhéao 138 11 15 7,97
Sergipe 118 22 41 18,64
Piaui 115 6 21 5,22
Tocantins 112 12 21 10,71
Roraima 44 3 8 6,82
Rondobnia 43 5 9 11,63
Acre 42 2 8 4,76
Amapa 30 2 2 6,67
Total 21.024 2.516 5.564 11,97

Fonte: Diretério de Grupos Pesquisa do CNPq, 2006. Elaboragéo propria.
* O indice representa o nimero de grupos interativos em relacéo ao total de grupos por UF.

A distribuicdo do total de grupos reproduz desigadés nacionais ja sabidas,
com Sao Paulo como lider com 5.678 grupos e 528aitiéos. Os dados mostram que
ainda é modesta a propor¢cao de grupos de pesqtesativos: quase 12% de todos os
grupos relataram intera¢des, 0 que sugere havemypio espaco para aprimoramento.
Desta forma, pode-se notar que S&o Paulo, apesdeds em niumero de grupos totais
e interativos, 0 mesmo encontra-se abaixo da mad@onal quando esses séo
comparados: 0S grupos interativos representam ap®/86 dos grupos totais de
pesquisa.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo de grupos dguisa de acordo com as

areas de Ciéncia e Engenharia (ordenados por numberagrupos de pesquisa
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interativos). Agronomia lidera quanto a gruposritigos (186) e em termos de numero
de empresas e/ou instituicbes com interacdes (&7 )Areas da engenharia também
desempenham um importante papel, com 5 camposdenirO lideres na Tabela 2.

TABELA 3—GRUPOS DEPESQUISA POR AREAS DO CONHECIMENTO, CLASSIFICADOS

PELO NUMERO DE GRUPOS INTERATIVOS - BRASIL, 2006.

Grupos com Empresas/

Area de Conhecimento Grupos ~ o
Interacao Ingtituigoes
Agronomia 822 206 487
Engenharia Elétrica 452 152 422
Ciéncia da Computacao 583 132 260
Engenharia de Materiais e Metallrgica 268 110 368
Quimica 842 110 204
Engenharia Civil 351 104 286
Engenharia Mecénica 290 97 247
Medicina 1276 95 137
Geociéncias 462 94 195
Engenharia Quimica 223 66 185
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 283 64 144
Medicina Veterinaria 366 64 117
Educacéao 1483 63 176
Engenharia de Producéo 228 59 160
Administragéo 572 56 131
Zootecnia 259 55 135
Ecologia 376 48 112
Recursos Florestais e Engenharia Florestal 129 48 173
Saude Coletiva 593 44 73
Engenharia Sanitaria 141 43 74
Fisica 635 43 70
Farmécia 289 39 81
Engenharia Agricola 107 35 82
Microbiologia 269 34 63
Odontologia 471 31 50
Outros (1) 9.232 624 1.147
Total 21024 2.516 5.579

Fonte: Diretério de Grupos Pesquisa do CNPg, 2006. Haboracao propria.
(1) Existem mais 50 areas de Ciéncia e Engenharia.

O Brasil conquistou, em 2006, a 152 posicao noimgnéos paises com maior
producdo de conhecimentos cientificos do mundo. p@squisadores brasileiros
publicaram 17.155 artigos nas mais importantesstavicientificas do mundo, quatro

vezes menos do que os alemaes, que publicam 8,1ftalanundial’. O excelente

" Todas as universidades brasileiras subiram degfmsim 2007 no ranking internacional de produgéo
cientifica feito pelo Instituto de Altos Estudos daiversidade Xangai Jiao Tong, na China, refletiad
relacao direta do crescimento da ciéncia brasitigralto nivel com a formacdo de mestres e doutores
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Namero de Artigos

desempenho do Brasil nas publicacbes cientificamifge considerar que a pos-
graduacgdo esta capacitada e qualificada para gartsuécnico-cientifico, integrar-se
ao projeto nacional e contribuir decisivamente padgsenvolvimento tecnolégico e de

inovacao, atuando efetivamente no segmento induptiblico ou privado.

GRAFICO 2—ARTIGOS CIENTIFICOS DO BRASIL INDEXADOS NO ISI
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Fonte: MCT, 2007

Mas um sistema de inovagdo de sucesso nao se émasagom académicos
gualificados e novos conhecimentos. Estes elema@®osm se adentrar no mundo da
producdo e, de ativos intangiveis, tornam-se attaogiveis, bens inovadores com
utilidade e aplicabilidade. Essa transformacédo des@rer dentro das empresas, as
anicas responsaveis por, de fato, realizar inovaédsim, ndo existe relacao direta
entre inovacao e numero de doutores formados e autigos cientificos publicados.

O Brasil sofre com a enorme distorcdo que exists@msistema de C&T: seus
mestres e doutores, que deveriam estar trabalhamdetor produtivo para entdo gerar
inovacao, estdo concentrados nas universidadesinfPt@do, a oferta de agentes aptos a
inovacao esta reprimida e limita-se a atuar apeasasireas universitarias e em centros

de pesquisa, ndo ousando atuar nas areas pravicEsenvolvimento econémico. Por
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outro, a estrutura produtiva brasileira ndo tenmtucal inovadora e, portanto, nao
demanda tais qualificacdes no seu quadro de fuaga® A demanda por ativos e
qualificagBes tecnoldgicas € baixa, pois a esti@Egmpetitiva tendo a inovagdo como
foco ndo é prioridade dentre a maioria das empiesasleiras. Desta forma, em todas
as areas da ciéncia, cerca de 3/4 dos doutoresliaab na academia, ou seja, em
instituicbes de ensino superior e institutos dejpiss. O resultado é que menos de 23%
dos cientistas brasileiros trabalham em empresasdas.

Segundo Lotufo (2005), cerca de 30 mil pesquisadoge engenheiros
trabalhavam em empresas em 2005, correspondenalaca menos de 23% do total de
pesquisadores e engenheiros do pais. Ja a Cou&aneestiu pesadamente em seu
sistema inovativo nos anos 80, contava com 54%eds gesquisadores e engenheiros
trabalhando em suas empresas produtivas, o queaggla 94 mil pessoas. Esses
nameros tornam-se ainda maiores quando olhamosQaarada (64%), Japao (65%) e
EUA, que possuem 790 mil pessoas de alta quali@catuando no setor produtivo,
equivalendo a mais de 80% do total de pesquisadogagenheiros do pais.

Tais dados refletem a limitada conversdo de contexdto em bens
economicamente viaveis e logo, em inovagao. S@masesas que geram riqueza e que
tém a capacidade de inovar. Apenas uma pequereaduatdoutores e mestres, ou seja,
dos pesquisadores qualificados para inovar coramarde macicamente nas
universidades estdo inseridos no setor produtivlizando e focando suas capacitacdes

para a inovacao produtiva.
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GRAFICO 3—DISTRIBUICAO DE PESQUISADORES EENGENHEIROS DE P&D
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O mesmo acontece com o montante crescente desadigatificos publicados
pelo pais: muitos deles sdo apenas “mais inventedicarao na gaveta”, ou seja, idéias
sem aplicabilidade econGmica. Assim sendo, o Bpsilicipa infimamente com 0,2%
nas patentes mundiais e cai no ranking mundial adlenges. Dados publicados pelo
relatorio anual da Organizacdo Mundial de Propdedadustrial (OMPI) mostram que
o Brasil ocupa a 282 posi¢éao no ranking, solicitaren 2004, apenas 700 patentes no
exterior. Em relacdo ao numero de habitantes, at®@& da Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual mostra que, no Brasil, refifistrados 21 pedidos de patentes
para cada 1 milhdo de habitantes. Menos do quegenfina (28), bem menos do que a
média mundial (148) e muito menos do que no campeduatentes em 2004, o Japao
(2.884%°8,

Entre os donos de todas as patentes registradasimio, os dados apontam que
americanos e japoneses, juntos, detém 51% dostodireD numero de patentes
registradas por brasileiros no mundo perde espagad para tais paises desenvolvidos,
mas também para paises emergentes, como Chinaa Gor8ul e Cingapura. Além do
problema do baixo niumero de patentes solicitadesgyistradas pelo pais, soma-se o

longo tempo necessario para conseguir um registirasil.

8 Estes dados incluem patentes de todos os setoggsapenas a industria de transformacao.
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O ranking de patentes da industria, elaborado sqatentes de areas industriais
registradas, mostra que no pais, ao contrario désep desenvolvidos, quem mais
recorre a patentes sdo setores tradicionais. Figardre os dez lideres do indicador de
patentes setores como os de artigos de borracki@dos. Desta forma, percebe-se que
as patentes sao registradas por setores tradigjdaa do eixo de alta tecnologia, longe
dos setores que mais geram riqueza. Areas de puntay farmacia, biotecnologia e
comunicacoes, sequer estao no ranking dos dezesdjoatenteadores”.

O relatorio anual da OMPI destaca que o escritfgipropriedade intelectual no
Brasil, o Instituto Nacional de Propriedade IndasifiNPI), € um dos mais procurados
para o registro de patentes, destacando-se conmi® estritério mais procurado por
empresas e inventores no mundo, superando o deaFfadia e Italia. Porém a taxa de
aprovacao de pedidos de patentes € inferior a 5%.

Se comparado ao PIB, a taxa de registro tambémabai#o da média mundial
no Brasil. Sdo feitos 2,8 pedidos de patentes pda ¢JS$ 1 bilhdo do PIB. A média
mundial é de 19 pedidos de patentes por US$ 1dvilb&ecorde é da Coréia, com 116
patentes por bilh&o. Por esse calculo, China, ligrdussia, Polonia e Cingapura
superam o Brasil.

Outra constatacdo € de que o dinheiro gasto noil Bcamm pesquisa e
desenvolvimento ndo tem gerado patentes na mesopprpédo que outros paises
emergentes. Apenas 0,30 patentes sdo geradas quaaUS$ 1 milhdo gastos em
pesquisas, ou seja, para cada patente no Bragies&gsarios US$ 3 milhdes. A média
mundial é de que US$ 1 milhdo em pesquisa gerpdightes. Na Coréia, esse mesmo
volume de dinheiro gera 4,6 patentes, enquantoapéal 3,4 patentes. China, EUA,
Argentina, Tailandia, Russia e Ucrania apresentam noelhor desempenho que o
brasileiro. O Grafico 4 mostra a grande diferengestente entre a proporcao de
investimentos empresariais por patente depositadeElJA da Coréia e do Brasil, ao
longo dos anos, corroborando com a argumentacémaéginquanto na década de 80 o
Brasil ultrapassava a Coréia tanto no numero denpeg depositadas nos EUA como no
montante investido em P&D por empresa, na décadairde o Brasil mostra-se
estagnado enquanto que a Coréia cresce exponeeagtalmos investimentos em P&D e

chega a quase 3,5 mil patentes depositadas apanb398.
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GRAFICO 4—PATENTES E INVESTIMENTO EMPRESARIAL EM P&D: BRASIL E COREIA
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Fonte: MCT, 2007

Somando a precariedade do ensino basico e fundalmemtpais, a pequena
participacdo de doutores e mestres no setor pxadetio baixo nUmero de patentes
pedidas e registradas no Brasil, tem-se como eskyltde um lado, uma baixa
competitividade do setor produtivo que nao tem ucaltinovadora e raramente
desenvolvem P&D; e de outro, a concentracédo de Q&M universidades e centros de
pesquisa e a dificuldade de transformacdo de conbato da academia, dos cientistas
e da universidade para atender a demanda reaimgassas.

Assim, ao analisar o numero de empresas inovacar&rasil, depara-se com
um conjunto de firmas menor que o esperado. Apdsar dados da Pesquisa de
Inovacdo Tecnologica (PINTEC) do IBGE, divulgada 2607, apontarem evolucao
positiva em relacdo a inovacdo nas empresas, exte per considerada pouco
expressiva. Entre 2003 e 2005, os gastos das emspiedustriais brasileiras com
inovacdo aumentaram de 2,5% da receita liquida p&%. O nimero de empresas
inovadoras na industria subiu para 30.377 mil d@8202005, um aumento de 8,4% em
relacdo ao triénio 2001-2003. A pesquisa aponta dpase 33 atividades industriais
observadas nesse periodo, 21 obtiveram aumenttaxes de inovacdo. No entanto, a

propor¢céo de empresas inovadoras em relacado aaeotampresas industriais manteve-
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se praticamente estavel, passando de 33,3% endre € 2003 para 33,4%. Porém,
deve-se atentar para o fato de que a definicaongeesa inovadora pela PINTEC pode
representar empresas que adquirem novas tecnolpglascompra de maquinas e
equipamentos.

Essa estabilidade na média nacional foi determinpdl conjunto das
atividades industriais que se retraiu, maioria titarida por empresas de menor porte
(10 a 49 empregados). E justamente o segmento giseimflui na média nacional, por
representar 79,4% do universo pesquisado. A pesquistra que dessas 12 atividades
que diminuiram o ritmo inovativo, nove concentrai¥gdas empresas inovadoras que
empregam 10 a 49 pessoas: vestuario e acessaoasitgs alimentares, produtos do
metal, maquinas e equipamentos, artigos do mabiliartigos de borracha e plastico,
produtos da madeira, téxtil e produtos diversos. dutro lado, foram as empresas
industriais de médio porte (100 a 499 empregades tiveram aumentos mais
significativos nas taxas de inovacéo entre os tt@sios (2001-2003 e 2003-2005).
Alcancaram 55,5% de 2003 a 2005, frente ao perabd&u43,8% no periodo de 2001 a
2003.

Se 0 numero de empresas inovadoras € baixo, € depse que o montante
daquelas que fazem P&D, ou ainda, que interagem wonersidades e centros de
pesquisa também o seja. Uma idéia geral das firnthsstriais, do seu compromisso
com P&D e a importancia das universidades comoefone informacdo podem ser
vistos nas Tabelas 4 é°5

Pode-se notar que o niumero de empresas que inodanajgenas 33% do total
de empresas industriais, valor que cai ainda neas gmpresas que fazem P&D e P&D
continuo: estas somam, respectivamente, apenase B9 das empresas industriais
totais. Fato bastante marcante é a pequena qudmtide empresas que considera
universidades como importantes fontes de inform@gia suas atividades inovativas:
649 empresas; 0,7% da toda industria produtivaleiras Uma conjectura possivel é a
que sugere que firmas e universidades com P&D mamtindicam que universidades
sdo fontes de pesquisa mais importantes em facérdas que realizam P&D
ocasionalmente. Para o Brasil como um todo, 26,&% folmas com P&D continuo

indicam as universidades como importantes fonteimfdemacdo. Essa porcentagem é

? Os dados das Tabelas 4 e 5 s&o resultado de ¢ébslaspeciais preparadas pelo IBGE e retratam o
PINTEC do triénio 2001-2003.
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quase duas vezes a média para firmas com P&D oedsapenas 13,9% delas indicam

as universidades como importantes fontes de pesquis

TABELA 4—EMPRESAS|NDUSTRIAIS E INOVADORAS , CLASSIFICADAS PELO TOTAL DE

EMPRESAS QUE REALIZAM P&D CONTINUO —BRASIL, 2003

Empresas gue fazem P&D continuo
Empresas que | Empresas qua | . Empresas
Estados | EMpresas | Empresas | SmPreses s tnies | uersipae |0 Wd<aram
Industriais | Inovadaoras PAD Total eamo eoame Tonte de umw"mmé
ITFE:T:-{;N Iﬂ1-:|rm:l:m Comn
Infuo:mal;ao |H'||)I:.'Il‘:tﬂl'|tﬁ |r'|'|pl'.'|r‘|3I'|!E
S0 Paulo 20,650 9,204 2312 1173 306 BET 2605
Fio Grande do Sul 8,273 3,304 75 357 B4 272 2369
Zanta Catarina 6915 2,480 480 244 44 1495 1908
Minas Gerais 10,028 3,503 410 184 8l 10 44.55
Rio de Janeiro g 468 1,367 273 134 # 103 2517
Farana T.057 2,607 354 121 14 103 15.33
Amazonas 530 203 51 38 16 22 42 66
Bahia 1,528 641 B0 24 8 i 27.80
Femambuco 1,674 485 3B 26 11 14 44 54
Goias 2221 Tar 53 23 10 13 4356
Caard 1,785 603 7 15 8 7 5403
Para 1,106 KTE:] 48 15 0 & el
Espirte Santo 1,776 645 51 12 4 7 .27
Total 84,262 28,036 4,941 2.432 549 1,783 26.70

Fonte: PINTEC, IBGE, 2005.

A Tabela 5 agrega um conjunto de firmas inovadalasacordo com suas
caracteristicas de P&D (P&D realizado interna otemramente) e investiga a relacéao
entre essas caracteristicas e a importancia desrsiciades como fontes de informagéo.
Existe uma relacdo direta entre P&D e a importaea universidades em termos
relativos.
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TABELA 5 — IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA COMO
FONTES DE INFORMAGCAO DAS ATIVIDADES INOVATIVAS DAS EMPRESAS NO BRASIL, DE

ACORDO COM O TIPO DE P&D REALIZADO —BRASIL, 2003.

Impartants Mao Importanta Total
M %o M % M %
FP&D intarmo 714 16.7% | 3452  833% | 4171 14 9%
PA&D externa 123 34 1% 30 65.9% 432 1.5%
F&D imermo & extemo 278 40.6% 441 59.4% TEo 2.7%
MNao P&D 1,225  6.1% 21438 93.0% | 22663 80.56%
Total 2345  B4% 25690  91.6% | 28,035  100.0%

Fonte: PINTEC, IBGE, 2005.

Imediatamente, percebe-se que a maioria das fimosadoras néo pratica P&D
(22.663 contra 28,035 firmas inovadoras). Essamafir que nédo fazem P&D
representam a menor percentagem de firmas queamdas universidades como
importantes fontes de informacéo (apenas 6,1%)dilbrqueet. al. (2005b), em sua
investigacdo sobre a PINTEC de 2003, ressaltam oqueontante significativo de
empresas que nao realizam atividades de P&D mawizaah as universidades é
proximo ao total de empresas que realizam ativeladiernas e externas de P&D e
valorizam as universidades. Uma explicacdo sugeridia autor € que essas empresas
estariam utilizando os recursos das universidadesocsubstitutos do investimento
interno, possivelmente em fungéo da restricao cerses financeiros.

Por outro lado, o conjunto de firmas que fazem P&f@rno e externo (769
firmas) alcanca a maior percentagem de firmas gdeam as universidades como
importantes fontes de informacgéo (40,6%). No maistem firmas com P&D interno
(16,7% indicando universidades como fontes imptegmguase trés vezes mais que a
percentagem de firmas que nao realizam P&D) e firoman P&D externo (34,1% que
indicam universidades como fontes importantes pkas). Existe a identificacdo de um
gradiente na importancia das universidades comie fd@ informagéo para a inovacao,
importancia que cresce das firmas que nao fazem, R&Dum extremo, para as firmas

que fazem tanto P&D interno quanto externo, nocoetremo.
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CAPITULO 3 — A INTERAGCAO ENTRE UNIVERSIDADES/ CENTROS DE

PESQUISA E EMPRESAS NO PARANA

3.1.EVIDENCIAS DA INTERACAO NO PARANA : DADOS HISTORICOS

Seguindo a tendéncia brasileira, o sistema de g&mvao Parana encontra-se
imaturo ou incompleto, visto que ha diversos pnolsle de comunicacéo e interligacdo
entre as dimensdes cientifica e tecnoldgica dalesta economia paranaense também
teve sua industrializacéo tardia. Até os anos &grapecuaria era o lider econémico
caracterizando uma economia composta por bens ige walor agregado e grau de
intensidade tecnoldgica praticamente nulo. Astimgfies de ensino e de C&T surgiram
com mais forca e representatividade apos os anossi® que a demanda industrial por
servigos tecnoldgicos ou cientificos era infima pesodos anteriores.

Durante o século XIX, a economia paranaense etariiagtradicional, baseada
nas atividades extrativas vegetais da erva-mata matleira, bem como na pecuaria
extensiva. O crescente fluxo migratorio europearéindo ultimo quartil do século XIX
formou uma incipiente estrutura urbana em regiG@®r@aenses como em areas do
litoral, o planalto de Curitiba e os campos natudé Ponta Grossa, Guarapuava e
Palmas. O século XX foi marcado pela progressivapacdo de todo o territério
paranaense com agricultura e pecuaria intensiviéedas tanto para atender o mercado
interno quanto para a producdo de mercadorias Ex@is, com destaque para o café.
O Estado atuava ainda na industria, visto que aéraxercer atividades industriais de
carater urbano, era o responsavel pelo benefictam@nimario dos produtos
decorrentes da agricultura e pecuaria implement@essos, 1999).

Acompanhando a evolugcéo da economia paranaens&asestrutura de C&T
foi sendo construida. As ofertas de inovacfes efativas, no sentido de producao de
conhecimentos aplicaveis a processos produtivdasaveim-se nas atividades dos
institutos de pesquisa agropecuérias. Desta fofreate as necessidades do setor
produtivo, em 1918, foi instalada a primeira uneldeé pesquisa agropecuaria do estado
do Parana, em Ponta Grossa, a Estacdo Experintntaétigo, hoje IAPAR; assim
como a Escola de Agronomia e Veterinaria da antigaversidade do Parana, em
Curitiba. Em 1942 criou-se o Instituto de BiologiaPesquisas Tecnoldgicas, hoje, o
principal centro tecnoldgico do Parana, o Institigolr ecnologia do Parana (TECPAR).
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A década de 60 foi marcada pelo aceleramento dwiorento industrial e pela
instalacdo progressiva de infra-estrutura de ti@msg, energética, urbana e de servigos
sociais béasicos. O Estado aumentava sua preseneaonamia industrial do Parana
internalizando diversas atividades agroindustrégseminadas em todo o territorio.
Mesmo com o0 aumento da industrializacdo, a agr@uecpossuia importancia quase
que absoluta na geracdo de renda interna, empesgosdutos para exportacdo até o
final dos anos 60. Isso fez com que, ao longo dos &0 e 60, fossem incentivadas
instalagcbes de outras unidades de pesquisa no éPaatgumas pertencentes ao
Ministério da Agricultura e outras pertencenteséar&aria Estadual de Agricultura.

A produgédo industrial assumiu a lideranga econémama@anaense nos anos 70
enquanto que a agropecudria, que nao havia deix@darescer, passou a ser
compreendida no interior da dinamica do modeagrobusiness Instalaram-se,
principalmente na Regido Metropolitana da Curitigegndes plantas industriais nos
setores de metalurgia, mecanica, quimica e petrogai Em Curitiba, criava-se a
Cidade Industrial de Curitiba (CIC) com industriesadeireiras, alimenticias, de
montagem de maquinas, tecidos e frigorificos; enguas cidades do interior eram
beneficiadas com industrias de transformacdo ddupps primarios como soja, trigo,
milho, madeira, dentre outros. Porém, conforme &pBassos (1999), até a década de
70, as unidades empresariais paranaenses caracaense, quase todas, por nao
disporem de atividades internas de P&D, e por lbaseauas estratégias de crescimento
em termos tecnoldgicos basicamente na aquisic@erede capital mais avancados, de
acordo com os padrbes de competicao setoriaisteig@a economia brasileira.

Em meados da década de 70, surgiu no Brasil apggiceda importancia da
implantacdo de C&T como elemento central e decipaa a estratégia nacional de
maior competitividade industrial. Comecaram, entés, primeiros esforcos mais
significativos e sistematizados de inducdo e fomete C&T pelas instancias de
governo federal e estadual. No Parand, as insté@siestaduais de pesquisa e ensino do
sistema agricola/ agrario, instaladas nas décadssagas, sofreram uma profunda
reformulacdo e foram absorvidas por instituicbegasoe modernas como o IAPAR,
criado em 1972 e a EMBRAPA, criada em 1973. A EMBRA importante centro de
pesquisa agropecudria em todo o Brasil, criou, 85 1duas unidades de pesquisa no
Parana: o Centro Nacional de Pesquisa de Soja entraCNacional de Pesquisa

Florestal, ambos compativeis com as demandas agrées do Parana a época.
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O sistema educacional paranaense vigente na dédad@0, embora se
mantivesse em constante crescimento, seguia angadéacional de baixa qualidade
do ensino béasico e fundamental. O ensino supeer, geral, ndo possuia perfil
tecnoldgico ou inovativo. Mesmo nas areas tecnoé&gdo ensino superior, apesar da
tendéncia para o ramo das engenharias, seus poéissnao tinham uma formacao
voltada especificamente para constituir perfis @almres. Em suma, era insuficiente a
oferta de profissionais, que, internalizados nagresas produtivas, pudessem ser aptos
a inovar (IPARDES, 1982).

Os anos 80 marcam a estagnacéo da economia lveagtlerém, apesar da crise
que abalou o pais, a década trouxe maior repreésgaade funcional e orcamentaria de
dispéndios com C&T conferidas pelo Governo do Parpela criagdo dos primeiros
organismos estaduais voltados ao fomento de Cé&@sterdo. Conforme Cunha (1995),
ao longo dos anos oitenta processou-se no Paraa&éne de mudancas na politica de
industrializacdo através da reorientacdo dos imsnios tradicionais de atracdo do
capital industrial. Buscou-se, por esta época, defmicdo de estratégias de politica
cientifica e tecnoldgica cuja orientacdo direcioseupara a implantacdo, em nivel
local, de nucleos de inovagédo com base nos novadigenas tecnologicos.

Desta forma, em 1989, foi incorporado no texto asdiituicdo Estadual, o
Artigo 205, que previa a aplicacdo anual de umagbarda receita tributaria do estado,
nao inferior a 2%, ao fomento da pesquisa cieatiictecnologica. Tal montante
aplicado deveria ser gerido por oOrgao especificom aepresentacbes do Poder
Executivo, das comunidades cientifica, tecnolég@apresarial e trabalhadora, a ser
definida em lei.

ApoOs praticamente uma década e meia de estagnemddneica, em meados dos
anos 90, surgiram novos investimentos no Parand &oimstalacdo de empresas
montadoras de automoveis, motores, caminhdes r@ddetésticos, acompanhados de
boa parte da cadeia produtiva que as seguem. Asglm, pode-se afirmar que o baixo
dinamismo tecnoldgico prevalecia no conjunto deresgs privadas paranaenses. Um
dado interessante que serve como exemplo é abopdadRassos (1999) quando analisa
0 comportamento das empresas industriais na demamdaecursos para inovacao
através dos Programas de Desenvolvimento Tecnoldgiustrial e Agropecuario
(PDTI/ PDTA). Segundo o autor:
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“O PDTI apresentava, até 5 de novembro de 1997 numero de
79 programas aprovados, envolvendo 123 empresas, vaume
de R$ 1.986,81 milhdes aplicados, mobilizados piancia fiscal
de R$ 481,15 milhdd®assos, p. 340, 1999)".

Desse montante nacional de 123 empresas partiegpdot programa, apenas 3
tinham suas sedes localizadas no estado do Pavampue demonstra a grande
insuficiéncia de mobilizacdo tecnologica empresaria

Em 1998, instituiu-se o Fundo Parana a fim de a&tetmhto as exigéncias da
Constituicdo Federal, a qual determina que o Est®@ promover e incentivar o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capgmtaecnoldgica, bem como da
Constituicao Estadual de 1989, principalmente de/Asigo 205. A regulamentacao
deste dispositivo constitucional foi realizada pekl Estadual n° 12.020, de 9 de
janeiro de 1998, a qual instituiu o Fundo Parané& as funcdes de apoiar o
financiamento de programas, projetos e a¢fes deoccientifico e tecnologico. Seus
recursos, constituidos principalmente por repaskesTesouro do Estado, seriam
aplicados de acordo com as diretrizes especifiefisidas pelo Conselho Paranaense
de Ciéncia e Tecnologia (CCT — Parand). O CCT -ariBaera o 6rgdo imediato de
assessoramento superior do Governador do estasioonsével pela formulacdo e
implementacdo da Politica Estadual de Desenvolwionéientifico e Tecnologico
(PDCT), e parte integrante da politica de desemvarto econdmico e social do
estado. Desta politica é que emanaram as direper@sas aplicagdes dos recursos do
Fundo Parana.

No mesmo ano de 1998, através do Decreto Estafluab84, foi instituido o
Servico Social Autdnomo Parana Tecnologia, bem capoovado seu estatuto.
Tratava-se de uma pessoa juridica de direito poivaem fins lucrativos e de interesse
social. O Parana Tecnologia, por meio de um cantiat gestdo com o governo do
estado, era responsavel pela gestdo do Fundo Palanadisso, tinha como funcéo a
aplicacdo e operacionalizacdo dos recursos deesnad programas e projetos
estratégicos de Governo.

Atualmente, a economia paranaense continua semrtienmfente representada
pelo setor agropecuario, onde se destaca a proquigémpalmente de grdos como o
trigo, o milho e a soja, a criagdo de rebanhosrasve suinos, além da pecuéaria leiteira.

A producgédo industrial, carro-chefe da economia iease, é bastante diversificada
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destacando-se as industrias automobilisticas, pel gacelulose, quimica, madeireira,
alimenticia, de fertilizantes, eletroeletronica,tahenecanica, de cimento, téxtil e de
ceramica, além, é claro, da agroinddstria, pridgipate no processamento de graos.
Percebe-se ainda o desenvolvimento recente, po@mstante e ascendente, das
industrias desoftwaree de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (esapréee
TIC).

A percepcao da importancia da C&T para a capaeidd& competicdo e
crescimento econdmico do Parana é refletida narsargo de novos esfor¢os publicos
de mobilizacdo tecnoldgica, de fomento a pesquismacao, de capacitacdo, dentre
outros. Merece destaque a criagdo, em 1999, daaE@adAraucaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Parasritidade de direito privado de
amparo a pesquisa em C&T e a formacéo de recuusnartos do estado que constitui 0
sistema publico de C&T.

Em 2003, por meio do Decreto n° 1.952, foi deteaaina nulidade do contrato
de gestdo entre o “Paran& Tecnologia” e o Estad@adana, e definicdo da Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) camsponsavel pela gestdo do
Fundo Parana, assim como pela aplicacdo e opeadizegéio dos recursos destinados
aos programas e projetos estratégicos de Govertendéndo as novas diretrizes
estaduais para apoio e fomento a C&T, a SETI arioa resolucdo que dava origem a
Unidade Gestora do Fundo Parana (UGF), a qual ¢ueps funcdes exercidas pelo
Parana Tecnologia.

Com o intuito de promover a cooperacdo entre unglies da area de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Estado do Parana, crioa-g&rograma Paranaense de
Cooperacdo em Inovacédo (PPCI). Implementado em, 2D@Bograma visa estruturar
redes tematicas de cooperacdo em inovacdo em deeimderesse estratégico para o
estado. A idéia é evitar a duplicacdo de esforcasseperposicdo de acdes através da
formacgao de parcerias e articulagdo das institaigdeolvidas, permitindo a formacéo
de sinergias de interacdo das instituicdes de O#tileesi e destas com as empresas, 0
desenvolvimento de uma cultura associativa e catipar além de um maior alcance
tecnoldgico e inovativo das acoes.

A Lei n°® 15.123 de 2006 modifica a Lei n® 12.028/® que se refere ao Fundo
Parana. Atualmente, a regulamentacao e destinasae@dursos do Fundo sdo de 30% a
Fundacdo Araucaria para a aplicacdo em programagpd® ao desenvolvimento

cientifico e tecnologico e formacdo de recursos dnos do estado; até 20% ao
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TECPAR para aplicacdo em programas e projetos sengelvimento tecnolégico; e
até 50% a UGF, para aplicacdo em programas e psgstratégicos de governo.

Percebe-se, dessa forma, assim como acontecelaadienal, a existéncia de
diversos esforcos de incentivo ao P&D e a interagéosetor produtivo com as
instituicbes de C&T paranaenses atraves de Progr&staduais de Desenvolvimento,
da instituicdo de Leis e Decretos e pelo novo pagsumido pela SETI no estado.
Porém, como sera visto na se¢do seguinte, o numerempresas inovadoras
paranaenses, que cooperam com a infra-estrutut&didocal e consideram esse canal
de transmissdo de conhecimento uma fonte impor{aate seu processo inovativo,
ainda € pequeno, refletindo que tais politicasnderitivo nem sempre sdo usufruidas
em sua totalidade.

3.2.EVIDENCIAS DA INTERAGAO NO PARANA : DADOS EMPIRICOS

O sistema de inovacao paranaense, apesar de sitagdes, possui uma gama
de programas de incentivo a cooperacdo e ao imesttd em P&D pelo setor
produtivo. Além disso, possui uma infra-estrutue @&T bastante organizada e
diversificada, abrangendo centros de tecnologlaoré&torios de testes e certificagédo,
institutos de pesquisa e organismos de ensinoct&ctécnoldgico e superior. Desta
forma, assim como foi feito a nivel nacional, réssse nesta secdo alguns pontos
importantes do sistema de inovacdo do Parana aldimerificar a abrangéncia e a
intensidade da cooperac¢éo no estado.

Frente a oferta de servigos cientificos e tecnotimjiao setor produtivo, €
importante ressaltar algumas evidéncias empiricasppdem ajudar na identificacdo
das empresas que se utilizam dessa infra-estrdéu2&T do Parana e que, através da
cooperacgao, desenvolvam efetivamente inovacbesn8eglados da PINTEC (2005), o
Parana possui 2.607 empresas industriais inovadorgsie corresponde a 9,3% das
empresas inovadoras brasileiras e a quase 37%ngagsas industriais paranaenses.
Este ultimo nimero, apesar de relativamente bai&o,é de todo inexpressivo visto que
apenas 33,2% das empresas industriais brasiléicasmevadoras. Estes dados refletem
a cultura industrial brasileira, e consequentempatanaense, ainda pouco inovadora e
tecnologicamente competitiva. Além do baixo indleeempresas inovadoras no Parang,
verifica-se 0 pequeno numero de empresas inovadprasfazem P&D (13,5% das

empresas inovadoras paranaenses) e que fazem Pé&ihumw (4,6% das empresas
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inovadoras paranaenses e 34% das empresas inavagerdazem P&D no Parana) no
estado (Tabela 6).

Deve-se ressaltar, porém, que nem todas as emgrasagenses que inovam
possuem relacdes de cooperacdo com instituico€3&Je Ao buscar dados sobre a
interacdo dessas empresas inovadoras com a dimggséifica e tecnologica existente
no estado, percebe-se que apenas 15% das empresadoras que realizam P&D
continuo (19 empresas) consideram as universidades importantes fontes de
informac&o para seus processos inovativos. Isstesmonde a 0,7% das empresas
inovadoras do Parana e apenas 0,26% das emprdsatriais existentes no estado, o
que ratifica, mais uma vez, o baixo nivel de irg@caentre as dimensdes cientificas,

tecnologicas e produtivas no Parana (ver Tabela 4).

TABELA 6 — EMPRESAS | NDUSTRIAIS, INOVADORAS E QUE REALIZAM P&D — PARANA,
2003

Empresas
Empresas .
Empresas Empresas . inovadoras que
Estado . inovadoras que .
Industriais Inovadoras . realizam P&D
realizam P&D .
continuo
Parana 7.057 2.607 354 121
Brasil 84.262 28.036 4.941 2.432
PR/BR (%) 8,37 9,30 7,16 4,98
/ E. industriais PR (%) -- 36,94 5,02 1,71
/ E. inovadoras PR (%) -- -- 13,58 4,64
| E. fazem P&D PR (%) -- -- -- 34,18

Fonte: PINTEC, 2005. Elaboragéo propria.

Apesar do pequeno numero de empresas inovadoiasippimente daquelas
que interagem com universidades e centros de Eesquode-se afirmar que o Parana
possui uma forte infra-estrutura de C&T difundidar podo seu territorio. Segundo
dados da SETI (2008), ao todo, sao mais de 30cseme prestacdo de servigos
tecnologicos que vao desde testes e ensaios labaist informacdo e difusédo
tecnoldgica, metrologia e certificacdo, até pesguigentifica e desenvolvimento
tecnoldgico (Ver Anexo 1).

O sistema de ensino paranaense € composto por t@sestituicdes de ensino
superior espalhadas pelo estado, sendo 2 inseipdblicas federais, 15 instituicdes
publicas estaduais e 1 instituicdo publica municipp@r Anexo 2). Além dessas

instituicbes de ensino superior existem ainda 28tiGs de Educacdo Continua e
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Desenvolvimento Profissional do SENAI (SETI, 2008seridos no sistema cientifico
paranaense estao quase 8 mil pesquisadores, dE#r2459 mestres e 4.613 doutores,
0s quais compdem 1.697 grupos de pesquisa ativot@bo de Grupos de Pesquisa no
Brasil, CNPq, 2006). Analisando os grupos de pasgparanaenses, percebe-se que a
grande maioria esta concentrada nas areas de Agind)uimica e Recursos
Florestais/ Engenharia Florestal, fato que reftetpeso industrial e econémico dos
segmentos agroindustrial e madeireiro no estaddPa@na. Dentre os grupos de
pesquisa paranaenses apenas 12,7% sao interativegja, existe pequena interacao

dos grupos de pesquisa com o setor produtivo (dahel
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TABELA 7—GRUPOS DEPESQUISA POR AREAS DO CONHECIMENTO, CLASSIFICADOS

PELO NUMERO DE GRUPOS INTERATIVOS —PARANA, 2006.

; Grupos com Empresas e Empresas/
Area de Conhecimento Grupos ~ e Grupos com
Interacao Instituicoes =
Interacao
Agronomia 93 26 50 1,92
Quimica 87 13 22 1,69
Recursos Florestais e Engenharia Florestal 24 13 44 3,38
Ciéncia da Computacao 57 8 23 2,88
Engenharia Mecénica 15 8 16 2,00
Medicina Veterinaria 46 8 11 1,38
Engenharia Agricola 13 7 15 2,14
Engenharia de Producao 24 7 24 3,43
Engenharia Elétrica 30 7 17 2,43
Farmacia 35 7 11 1,57
Fisica 40 7 9 1,29
Geociéncias 28 7 13 1,86
Zootecnia 29 7 16 2,29
Botanica 17 6 13 2,17
Economia 35 6 8 1,33
Administracéo 54 5 7 1,40
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 36 5 6 1,20
Engenharia de Materiais e Metallrgica 14 5 32 6,40
Medicina 62 5 9 1,80
Engenharia Civil 23 4 5 1,25
Engenharia Sanitaria 10 4 4 1,00
Microbiologia 19 4 5 1,25
Bioquimica 24 3 6 2,00
Desenho Industrial 11 3 18 6,00
Farmacologia 14 3 3 1,00
Saude Coletiva 28 3 3 1,00
Zoologia 17 3 5 1,67
Antropologia 9 2 2 1,00
Ciéncia da Informacéo 9 2 2 1,00
Ecologia 31 2 6 3,00
Enfermagem 21 2 2 1,00
Engenharia Biomédica 6 2 3 1,50
Engenharia Quimica 12 2 2 1,00
Genética 26 2 2 1,00
Geografia 22 2 3 1,50
Nutricdo 7 2 4 2,00
Parasitologia 5 2 2 1,00
Servigo Social 13 2 2 1,00
QOutros (1) 287 10 29 2,90
Total 1.697 216 454 2,10

Fonte: Diretério de Grupos Pesquisa do CNPq, 2006. Elaboracéo proépria.
(1) Existem mais 10 &areas de Ciéncia e Engenharia.

Perante o escopo deste trabalho, verificou-se esagtade de exploragdo mais
minuciosa da interacdo entre as dimensodes cien#fitecnoldgica existente no estado
do Parana. Para tanto, utilizou-se a base de abw@sretério de Grupos de Pesquisa

do CNPq e a metodologia de analise desenvolvidaRamini (2004). Segundo tal
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metodologia, investiga-se a interacdo entre unp&des/ centros de pesquisas e
empresas no Brasil utilizando conmoxy os grupos de pesquisa vinculados a
universidades e/ ou institutos de pesquisa, caathstr no CNPq, cujos lideres
declararam algum relacionamento com o setor progluthamados de “grupos de
pesquisa interativos”. As empresas e instituicles @s quais interagem, seriam
aquelas que realmente fazem inovagdes ou atividatEesonadas em cooperagdo com
a dimenséo cientifica do Parana.

As pesquisas ao Diretorio dos Grupos de PesquisaNfeg foram realizadas
por consultasvebatravés daite do CNPq na Plataforma Latt8sPara a extracdo dos
dados, consultou-se, primeiramente, o “Plano TabdtaDiretério que tem como base
0 Censo de 2006. As bases censitarias, extraidasunimente dos dados correntes,
apresentam seus conteudos estaticos, isto éamtmtestado da pesquisa no Brasil
como se fosse uma fotografia. Conforme visto, dmsGede 2006 extraiu-se as
informacBes de que o Parana possui 1.697 gruppestpiisas, sendo apenas 216 sao
interativos, 0s quais interagem com 454 empresastiuicoes, ou seja, a interagéo
ocorre numa media de duas empresas por grupo.

As consultas realizadas nos Censos disponibilizaaaninformacfes em sua
forma mais agregada. Para a coleta das informagbesvel dos micro-dados, a busca
foi realizada também no que se chama de “Base ferrdo Diretério”, a qual é
atualizada constantemente pelos grupos de pes@guistentes. Através da Base
Corrente, foram acrescentados 15 grupos novos mjegaram suas atividades de
pesquisa ou mesmo suas interacbes com o setortipmdiepois do ultimo censo,
resultando em 231 grupos de pesquisa interativaise(@ 7).

De posse desses dados, identificou-se 0s gruppssdgiisa interativos e atraves
de suas variaveis de caracterizacdo, elaborou-g@anco de dados. As variaveis
disponiveis sdo: nome do grupo, instituicdo a gealence, UF da instituicdo, lider do
grupo, data da Uultima atualizacdo dos dados doogrdpea e grande area do
conhecimento as quais o0 grupo se refere, emprestéalicdo com que interage, cidade,
UF, CNPJ e setor industrial da empresa/ instityiegaor fim, o tipo de relacionamento
que grupo trava com a empresa/ instituicao.

Composta a base, iniciou-se a aplicacao de filrden de extrair apenas as
variaveis de interesse. Um exemplo foi a lapidai@varios tipos de relacionamentos

%00 Diretério dos Grupos de Pesquisa estéa disponévehdereco kttp:/dgp.cnpg.br/censo2064/
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que podem ocorrer entre tais grupos e o setor pvodwgue vao desde o simples
fornecimento de insumos até a transferéncia delegia. O Quadro 1 traz as opg¢des
de relacionamentos disponiveis no questionaricoratigo pelos lideres dos grupos de
pesquisa, ou seja, mostra as interacdes captattadgreco de dados do CNPqg. No
preenchimento do questionario, os lideres podenbuatr até trés os tipos de
relacionamentos mais frequentes. A metodologiardededa por Rapini (2004) sugere
considerar somente os relacionamentos entre o®gmI® setor produtivo voltados a
troca de conhecimento e/ ou colaboracdo para gerdgd mesmo. Desta forma
excluem-se os relacionamentos ndo destinados afiesteomo o fornecimento de
insumos materiais, sendo eles: “Relacionamento Fbrnecimento, pelo grupo, de
insumos materiais para as atividades do parceimovégculacdo a um projeto especifico
de interesse mutuo” e “Relacionamento 12 - Fornexim pelo parceiro, de insumos
materiais para as atividades de pesquisa do grepo \8nculacdo a um projeto
especifico de interesse mutuo”.

Foram excluidos 4 grupos que possuiam apenasamdacentos nao destinados
a troca de conhecimento e/ ou colaboracdo com asesas em questdo. Aléem disso,
ainda foram descartados @fupos que ndo tinham relacdo com o setor prodtfitd
grupos que ndo estavam disponiveis ou nao existiaim, € 1 grupo que pertencia a
uma instituicdo de outro estddoO resultado foi de 202 grupos de pesquisa que

interagem com 396 empresas 0s quais compuserase aléalados final.

%1 Grupos que se declararam interativos, mas qu@@gsuiam nenhuma empresa/ instituicdo cadastrada
no Diretdrio.

%20 Grupo “Informacéo, Conhecimento e Inteligéncigabizacional”, que inicialmente era associado a
Universidade Estadual de Londrina — UEL, pertedeefato, a Universidades Estadual de S&o Paulo —
UNESP.
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QUADRO 1 - TIPOS DE RELACIONAMENTOS ENTRE OS GRUPOS DE PESQUISA E O SETOR

PRODUTIVO DE ACORDO COM O FLUXO DE ORIGEM

Provenientes dos grupos de pesquisa para o setor pr odutivo

1

w

0o N O b

9

Atividades de consultoria técnica ndo englobadas em qualquer das categorias anteriores

Atividades de engenharia ndo-rotineira inclusive o desenvolvimento de protétipo, cabec¢a de série ou planta-

piloto para o parceiro
Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo

Fornecimento, pelo grupo, de insumos materiais para as atividades do parceiro sem vinculagdo a um projeto

especifico de interesse mutuo

Outros tipos predominantes de relacionamento que ndo se enquadrem em nenhum dos anteriores
Pesquisa cientifica com consideragdes de uso imediato dos resultados

Pesquisa cientifica sem consideragdes de uso imediato dos resultados

Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro

Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo, incluindo cursos e treinamento "em servico"

Provenientes do setor produtivo para os grupos de p esquisa

10 Atividades de engenharia ndo-rotineira inclusive o desenvolvimento/fabricagdo de equipamentos para o grupo

11 Desenvolvimento de software ndo-rotineiro para o grupo pelo parceiro

Fornecimento, pelo parceiro, de insumos materiais para as atividades de pesquisa do grupo sem vinculacdo a

12 um projeto especifico de interesse mutuo
13 Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo parceiro para o grupo
14 Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro, incluindo cursos e treinamento "em servigo"

Fonte: CNPq, 2008.

As informacdes referentes a empresa/ instituicdsetior produtivo também séo
fornecidas pelos lideres dos grupos e podem apegsearias inconsisténcias. Uma
forma de corrigi-las é checar os CNPJs fornecideesplideres na Receita Federal.
Desta forma, a metodologia sugere conferir os dald@sempresas declaradas pelos
grupos com os dados oficiais da Receita federakadizar seu cadastro (Nome
Empresarial, Nome Fantasia, CNPJ, Codigo e Descriz# Atividade Econbémica
Principal, Codigo e Descricdo das Atividades Ecawém Secundarias, Codigo e
Descricdo da Natureza Juridica, Situacdo Cadadrata da situacdo cadastral,
Endereco completo). Atualizou-se também o cadadt® Grupos da Classificacao
CNAE para cada empresa.

Através do cadastro da natureza juridica, ideatiiicna receita federal, pode-se
observar que a grande maioria das empresas/ ig8&icom as quais 0s grupos de
pesquisa interagem sao Sociedades Empresariaistatdasi ou seja, empresas
produtivas ou de prestacéo de servigos. Sociedaupsesariais Limitadas, Sociedades
Anbdnimas e Cooperativas, juntas, representam granagiee do setor produtivo e
correspondem a quase metade das empresas/ If&#UWOM as quais 0S grupos se

relacionam. Observa-se que 6rgdos publicos tamistfio elentre as instituicbes que
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mais interagem com 0s grupos de pesquisa, corréspdo a 8% das empresas/
instituicdes de interagéo.

Mais uma constatacdo importante € o fato de quedgrparte dos grupos de
pesquisa interage com empresas/ instituicdes dedfoestado do Parana; cerca de 33%
das interacOes sao feitas com empresas/ instisiigéeoutros estados brasileiros. Tal
fato pode ser consequéncia da incipiéncia da pderantre universidades/ centros de
pesquisa e empresas no Parand, visto que muitqeajetos conjuntos de pesquisa sao
feitos fora do estado. Por outro lado, a presemcantdracdes de grupos de pesquisa
paranaenses com organismos de outros estados pod@amque, apesar da
proximidade geografica ser bastante importante papaorréncia de interagbes entre
agentes e, por consequéncia, de processos inaadivualidade da pesquisa ultrapassa
fronteiras estatais e permite o fluxo de conhectmemtre universidades e centros de
pesquisa paranaenses com empresas/ instituicedale Brasil (Tabela 8).

Apés a realizacdo dos cadastros oficiais das emmprasstituicbes pela Receita
Federal, excluem-se os grupos que possuem relaggemstituicbes ou empresas nao
ligadas ao setor produtivo, como por exemplo, sutraiversidades, instituicbes de
ensino, agéncias regulatérias, sociedades senufiretivos e 6rgdos do governo (em
seus trés niveis). Segundo sua Natureza JuridiGanfexcluidos: Autarquias Estaduais
ou do Distrito Federal, Autarquias Federais, EmntegaSindicais, Fundacoes Federais e
Municipais, Organizacbes da Sociedade Civil de réstee Publico (Oscip),
Organiza¢des Sociais, Orgdos Publicos do PoderuixecEstadual ou do Distrito
Federal, Orgdos Publicos do Poder Executivo FeslerMunicipais, Outras formas de
Associacao, Outras formas de Fundacdes mantidasreomsos privados e Servigo
Social Autbnomo.

Além disso, a fim de focalizar a interacao uniwdadies/ centros de pesquisa e
empresas produtivas no Parand, retiraram-se tadasipresas que nao se localizavam
no estado. Aplicando rigorosamente todos os fillma®sultado final do refinamento do
banco de dados apresentou 116 grupos de pesqueszgindo com 152 empresas (Ver
Anexo 3).
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TABELA 8 —DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA DAS EMPRESAS E INSTITUICOES QUE

INTERAGEM COM GRUPOS DEPESQUISA, ORDENADAS DE ACORDO COM A OCORRENCIA

OU NAO DA INTERACAO NO ESTADO DO PARANA —PARANA, 2006.

- . Estado do Outros Total de
Descricdo da Natureza Juridica .
Parana Estados Empresas
SOCIEDADE SIMPLES PURA 0 2 2
SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA 3 0 3
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA 88 34 122
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 5 21 26
SOCIEDADE ANONIMA FECHADA 25 17 42
SOCIEDADE ANONIMA ABERTA 6 18 24
SERVICO SOCIAL AUTONOMO 3 1 4
OUTRAS FORMAS DE FUNDACOES MANTIDAS COM
RECURSOS PRIVADOS 10 1 11
OUTRAS FORMAS DE ASSOCIACAO 36 9 45
ORGAO PUBLICO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL 22 0 22
ORGAO PUBLICO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL 5 1 6
ORGAO PUBLICO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL OU
DO DISTRITO FEDERAL 3 1
ORGANIZACAO SOCIAL 0 1 1
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE
PUBLICO (OSCIP) 9 0 9
GRUPO DE SOCIEDADES 1 0 1
FUNDACAO MUNICIPAL 7 0 7
FUNDACAO FEDERAL 1 5 6
ENTIDADE SINDICAL 7 4 11
ENTIDADE BINACIONAL ITAIPU 1 0 1
EMPRESARIO (INDIVIDUAL) 1 0
EMPRESA PUBLICA 5 5 10
COOPERATIVA 13 0 13
AUTARQUIA FEDERAL 4 6 10
AUTARQUIA ESTADUAL OU DO DISTRITO FEDERAL 11 4 15
Total 266 130 396

Fonte: Cadastro da Receita Federal, 2007. Elaboragao propria.
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As Tabelas 9 e 10 apresentam a distribuicdo dgmogrimterativos resultantes da
metodologia de analise, segundo as grandes ar@@&s® do conhecimento. Mais uma
vez, verifica-se a concentracdo dos grupos nas @leaCiéncias Agrarias e Ciéncias
Exatas e da Terra (compostas por areas como Agian&acursos Florestais, dentre
outras) ratificando a importancia da agroindugtridas industrias moveleira e de papel
e celulose no Parana, inclusive como areas de cageentre as dimensdes cientifica
e tecnoldgica. Grupos relacionados as areas denkadas refletem aqueles que
interagem com induastrias principalmente dos set@e®motivo, eletroeletronica,
metal-mecanica, quimica, florestal, dentre out@asno € caracteristica de sistemas de
inovacao imaturos, verifica-se a presenca de manchdlhas de interacdo apenas em

alguns setores e disciplinas, refletindo as esfiemides setoriais do Parana.

TABELA 9 — GRUPOS DE PESQUISA INTERATIVOS , CLASSIFICADOS POR GRANDE AREA

DA CIENCIA —PARANA, 2006.

Grande area N° de

Grupos
Ciéncias Agrarias 57
Ciéncias Exatas e da Terra 42
Engenharias 36
Ciéncias Biolégicas 19
Ciéncias da Saude 10
Ciéncias Sociais Aplicadas 10
Ciéncias Humanas 5
Total 179

* Existe dupla contagem de grupos
Fonte: Diretorio de Grupos do CNPq, 2007. Elaboracéo prépria
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TABELA 10 — GRUPOS DE PESQUISA INTERATIVOS, CLASSIFICADOS POR AREA DO

CONHECIMENTO —PARANA, 2006.

[e]
Area do Conhecimento N° de grupos

interativos
Agronomia 21
Engenharia Mecéanica 14
Quimica 12
Engenharia de Producéo 10
Recursos Florestais e Engenharia Florestal 10
Zootecnia

Ciéncia da Computacao
Engenharia Agricola
Engenharia de Materiais e Metallrgica
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Economia

Farmécia

Fisica

Geociéncias

Botanica

Engenharia Elétrica
Medicina Veterinaria
Administracéo
Engenharia Quimica
Farmacologia
Microbiologia
Parasitologia

Zoologia

Bioquimica

Ciencia da Informacéao
Desenho Industrial
Ecologia

Enfermagem
Engenharia Biomédica
Engenharia Civil
Engenharia Sanitaria

NNNDNMNDNDNNNDNNNNOOWWWWRrRPRAPPOOOO OONOWOOWOW©O

Medicina

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Outros ** 11
Total 203

* Existe dupla contagem de grupos
** Existem mais 11 areas de Ciéncia e Engenharia
Fonte: Diretério de Grupos do CNPq, 2007. Elaboracéo prépria
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Por fim, quando se observam os tipos de relacionfbseque 0S Qgrupos
interativos travam com as empresas, percebe-se qirande maioria encaixa-se em
“Pesquisa cientifica com consideracdes de uso atedios resultados” (Tabela 11).
Em seguida, tem-se “Pesquisa cientifica sem comgides de uso imediato dos
resultados” e “Transferéncia de tecnologia desemi@lpelo grupo para o parceiro”.

Em resumo, pode-se afirmar que os tipos de relapientos mais frequentes
existentes entre grupos de pesquisa e empresastipasdsao voltados para pesquisa
cientifica e transferéncia de tecnologias. Istaci&@riza interacbes com alta intensidade
de informacdo, de elevado potencial inovativo e tdecas bidirecionais de
conhecimento. Segundo Rapeti al. (2005), esses tipos de relacionamentos sugerem
gue as empresas muitas vezes estdo usando a pesgwiersitaria e de laboratérios
como alternativa para suas atividades internas&®. Pesta forma, universidades e
centros de pesquisa podem possuir um papel substitpara empresas que nao
realizam P&D ou para empresas que fazem P&D mascqogatam o0s servicos de
pesquisa que ndo realizam em seus laboratérios.idsituicdes de C&T ainda podem
ter uma funcdo complementar para empresas quesitaoesie recursos caros como
equipamentos laboratoriais e os utilizam via usidades ou centros de pesquisa. Essa
complementaridade esta relacionada ao fato da-éstratura de C&T em paises em
desenvolvimento ter um papel de “antena” a fimajgar fontes internacionais de C&T

e oportunidades tecnoldgicas, o que fortalece aersdades e centros de pesquisa.
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TABELA 11 — GRUPOS DE PESQUISA INTERATIVOS, CLASSIFICADOS POR TIPO DE

RELACIONAMENTO —PARANA, 2006.

. . uantidade
Tipo de Relacionamento Q
de Grupos
Pesquisa cientifica com consideracfes de uso imediato dos resultados 112
Pesquisa cientifica sem consideragdes de uso imediato dos resultados 78
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro 75
Atividades de consultoria técnica ndo englobadas em qualquer das categorias 36
anteriores
Outros tipos predominantes de relacionamento que ndo se enquadrem em nenhum 29
dos anteriores
Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo, incluindo cursos e treinamento "em 29
servico"
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo parceiro para o grupo 18
Atividades de engenharia ndo-rotineira inclusive o desenvolvimento/fabricagéo de 17
equipamentos para o grupo
Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo 16
Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro, incluindo cursos e treinamento "em 12
servico"
Desenvolvimento de software ndo-rotineiro para o grupo pelo parceiro 6
Total 428

* Existe sobreposi¢cdo na contagem dos grupos
Fonte: Diretorio de Grupos do CNPq, 2007. Elaboracéo prépria

3.3. MODELOS DE COOPERAGAO ENTRE UNIVERSIDADES/ CENTROS DE
PESQUISA E EMPRESAS NOPARANA

Diversos estudos tém abordado a cooperacao enitversidades/ centros de
pesquisa e empresas produtivas no estado do Pddan&e eles, existem o0s que
apontam para a existéncia de mecanismos sistenhagiza padronizados de interacéo
entre 0s agentes inovativos no estado, delinearatacteristicas especificas e
comportamentos comuns dos mesmos no momento dagétee cooperac¥o N&o

existe nenhuma comprovacdo empirica para afirmag da fato existe uma

33 VVer Passos (1999), Stainsack (2001), Faria F20663).

92



padronizacdo nos meios de cooperacao entre oseageotativos no Parana, mas vale

descrever os mecanismos de interacdo mais fregieatestado.

Estagio Superior Curricular

O estagio curricular superior, levando em consigiyaos objetivos de sua
concepgao, tratar-se-ia de um meio pelo qual aewsidade poderia aproveitar a
oportunidade para avaliar a adequacao dos alutagi&@$os ao mercado de trabalho e
realizar mudancas no conteudo curricular da ingfity enquanto que a empresa
beneficiar-se-ia com profissionais ligados diretateeaos maiores centros de criacdo e
propagacao de informacdes e conhecimentos.

Para que a universidade pudesse extrair informgmn@eenientes do estagio de
forma eficiente, deveria realizar um processo denitnmmento através do
acompanhamento de cada aluno-estagiario por urags@ftorientador responsavel. Os
problemas, sugestfes e duvidas que surgissem ew@aatlizacdo do estagio deveriam
ser repassados ao professor-orientador que, da anfsma, interagiria através de
visitas periodicas ao estagiario, obtendo inforneagésclarecendo duvidas e recebendo
sugestoes.

Através de um estagio superior curricular bem nooadto e organizado, muitas
vantagens poderiam ser obtidas pelos agentes. shituigdes de ensino possuiriam a
oportunidade de adequar sua estrutura curricutéfionoe a demanda do mercado, esta
sentida através das experiéncias do estagiariantanaior facilidade na identificacao
de tendéncias e oportunidades de campos de tralf@heceriam base tedrica e pratica
aos alunos-estagiarios para a criacdo de projeto®ltbgicos; além de permanecer em
contato e realizar intercambio de informacdes dedoconstante com os absorvedores
dos recursos humanos que se formam. A empresa farg@eharia com a interacao
promovida pelo estégio visto que participam do @sso de formacao profissional dos
alunos e, portanto possuiriam menores gastos managio de profissionais recém-
formados que vierem a contratar. O contato direm wniversidades e centros de
pesquisa introduz conhecimentos tedricos atualzadmportantes para o0
desenvolvimento da empresa. Além disso, a emposaria conhecimento sobre os
perfis dos futuros profissionais trazendo maiociéficia no processo de recrutamento e
selecdo de pessoal para contratacdo. Os alungsaests, por sua vez, teriam a
oportunidade de, ainda durante o curso, comecauaa nas atividades tipicas de sua

futura profisséo identificando a finalidade de seswidos. Integrando teoria e pratica,
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possuiriam uma experimentacao prévia de atitudegerao mundo do trabalho o que
traria maior facilidade na assimilacdo de contelmlgsiculares além de evidenciar e
aprimorar suas qualidades pessoais.

Apesar de todas as suas vantagens, este meioedacad entre universidades/
centros de pesquisa e empresas produtivas, naiandms vezes, ndo € utilizado de
forma correta. Apesar de bastante comum no PaFami Filho (2003) aponta para o
fato de que o estagio é, em geral, utilizado pelapresas para se conseguir mao-de-
obra qualificada, de baixo custo e com tempo liduteOs alunos-estagiarios ndo sao
incentivados ou permitidos de participar dos poget cursos ofertados pela empresa.
Poucas sdo as empresas que fazem avaliacdo dass-ektagiarios visando uma
possivel contratacdo, pois se observa, atravégedatlra, que poucos tém liberdade
para trabalhar em tarefas que gostariam de desé@peh empresa, em geral, ndo
permite aos estagiarios a participacado em ativelddemportancia interna limitando-os
a atividades “pouco pensantes”. Por outro ladostexpouca atuacdo do professor-
orientador na supervisdo e direcionamento do ahstagiario para que este possa
superar suas deficiencias e desenvolver suas dades. Além disso, poucos
professores-orientadores repassam as informacfi@daonas experiéncias de estagios
de seus alunos para as coordenagfes de suas gigigtess 0 que torna lento o processo
de adequacdo dos curriculos universitarios frehtdegnandas do mercado.

Um caso interessante que pode servir de exempldivoo® a Casa do
Empreendedor, espaco criado dentro das intermediadd Pontificia Universidade
Catdlica do Paran§PUC-PR), voltado para a integracdo da univergidamm o setor
produtivo. Possibilita ao aluno observar, compreend experimentar a realidade
empresarial através da realizacéo de visitas t@smle maneira articulada com a grade
curricular; promocao de palestras semanais; facdih dos contatos dos alunos com as
organizacfes e empresas; além de servir como mefatele busca de estagiarios pelas
empresas.

A Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFRRibém promove
acOes voltadas a interacdo com o setor produtitrav@s de sua Diretoria de Relacbes
Empresariais, realiza diversas atividades comdagisiécnicas e microestagios para
discentes, visitas técnicas para docentes e seegidécnico-administrativos, visitas
gerenciais, encontro de recursos humanos, solenidadia da Industria, sistema de

acompanhamento de egressos, dentre outros (Stai2684d.).
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Outros exemplos de interacéo relacionados ao téma podem ser observados
no Parana: a participacdo da Federacdo das Iralisini Estado do Parana (FIEP) na
representacdo patronal industrial do Conselho Usiiéio da Universidade Federal do
Parana (UFPR), intervindo na formacéo da gradeccler e nos assuntos académicos;
e a criacdo de conselhos de desenvolvimento emmigdesa UFPR e na UTFPR, no
intuito de propiciar a interagcéo das universidactsa 0 complexo empresarial de cada
uma das regides onde estéo inseridosaospi visando o continuo aperfeicoamento dos
curriculos de seus cursos e a articulagdo com asesas para o desenvolvimento de

atividades de pesquisa e extensao.

Programas de Empreendedorismo

No Parana, algumas instituicdes de ensino e pesgpi®sentam programas de
empreendedorismo que aproximam e apoOiam o0 setolufivo. Dentre os principais
programas esta o Projeto Génesis (Projeto Geragddogos Empreendimentos em
Software Informagao e Servi¢os). Criado no ambito do Rnogr Nacional d&oftware
para Exportacdo (SOFTEX 2000) pelo CNPq, o Projgtoesis conta com apoio do
IEL-PR e visa dar suporte estrutural e financeammue sejam criadas novas empresas
no setor desoftware No estado do Parand, o programa chega a Longhéte
Universidade Estadual de Londrina (UEL), a Marimgda Universidade Estadual de
Maringa (UEM) e a Pato Branco pela UTFPR. Valeakasque as trés cidades citadas
abrigam Arranjos Produtivos Locais (APLS) sigftwaree portanto, demandam maior
incentivo ao setor.

Outro programa de destaque é o Programa Jovem Engwdor (PROEM) da
UTFPR, mecanismo de interacdo da Diretoria de BelaE&Empresariais e Comunitarias
e vem sendo desenvolvido e disseminado pela urdeels desde 1997. Seu objetivo é
possibilitar aos alunos, ex-alunos da UTFPR, bemocservidores e comunidade
externa 0 acesso aos temas e projetos de empreesdenl Desta forma, atua na
formacdo da cultura empresarial, propicia espagosiasenvolvimento para projetos
inovativos assim como incentiva a formacédo de esfsrele servicos, processos ou
produtos de base tecnoldgica. O programa vem ekpdmdeu niumero de atendimentos
assim como de alunos formados em seus cursos deamdpdorismo e ja atendeu
cidades como Curitiba, Campo Mourdo, Cornélio PeagoMedianeira, Pato Branco,

Ponta Grossa, Apucarana, Sdo José dos Pinhais; deiras.
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Leis de incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimestadlogico

Além da Lei da Inovacgdo, tanto federal como estadalgumas empresas
paranaenses utilizam os seus beneficios da Lenfdematica (Lei n° 8.248) para
aplicar recursos em Pesquisa e Desenvolvimentoiisseativo esta sendo utilizado por
diversas empresas como a Siemens do Brasil, FuayiBematechdentre outras que
interagem com instituicbes de ensino e pesquisactano a UTFPR, a UFPR, a PUC/
PR, o CITS, dentre outras.

Incubadoras Tecnologicas Empresariais

O surgimento das primeiras incubadoras tecnologioggresariais paranaenses
deu-se no final dos anos 80 e inicio dos anos &@mina articulada a universidades e
institutos de pesquisa. Desde entdo, as incubadecamldgicas vém se revelando
instrumentos eficazes na transferéncia de tecradpgnha geracdo de empresas
inovadoras, e na reducdo drastica do indice nodealmortalidade das empresas
nascentes.

As Incubadoras atuam de forma decisiva na condibuile pequenas empresas e
na consolidacdo das mesmas. Nelas, jovens emprkerdesdo estimulados a abrirem
seus proprios negocios e a desenvolverem suas idéadoras. Para isso contam com
toda estrutura fisica, cursos de capacitacdo @ apstitucional por parte da incubadora
e de seus parceiros. As incubadoras atuam desden@epgdo inicial da idéia,
verificando sua viabilidade econbmica, até a codagfio da empresa no mercado. O
foco principal das incubadoras tecnoldgicas é estenular o empreendedorismo, a
inovacao e a tecnologia e por consequéncia, o delsenento regional e estadual. Elas
oportunizam a geracao de novas empresas a fim dienetar a economia e aumentar
o capital circulante.

Ja os Hotéis Tecnoldgicos, ou pré-incubadorasaséimentes onde projetos de
empresas “se hospedam” por um periodo de até dosspara que se tornem empresas.
Na pré-incubadora, as empresas em potencial recebpante administrativo, técnico,
gerencial e mercadologico para o desenvolvimen&edacos e produtos inovadores.

O Parana possui diversas incubadoras tecnologispalhadas pelo seu
territério, cada uma propiciando um ambiente depecacdo entre a instituicbes de
ensino e pesquisa que incuba com o jovem empreendethcubadora Tecnoldgica de
Curitiba (INTEC) foi a primeira incubadora de b&senoldgica do Parana e a quinta do

Brasil. Criada em 1989, iniciou suas atividadesl®&®90 com instala¢cdes localizadas no
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campusdo TECPAR. Seu surgimento deveu-se a um convénamlddoracao técnica e
institucional entre varios organismos como TECPARderacdo das Industrias do
Parand através do Instituto Euvaldo Lodi (IEL-P&¢retaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI), UFTPR, a época Centro Fedkr Educacdo Tecnoldgica do
Parana (CEFET-PR), Centro de Integracdo de Teciaoldg Parana (CITPAR),
SEBRAE-PR e PUC-PR. Atualmente, a INTEC abriga empdimentos nas areas de
eletro-eletrdnica, informética, novos materiais tatimecanica, engenharia biomédica,
biotecnologia, alimentos, design, tecnologia daormiicdo e gestdo ambiental,
oferecendo apoio operacional, técnico e gerenCmin mais de 30 empresas graduadas
e 10 incubadas, a INTEC ainda tem atuado como aumra das incubadoras do
Parana. Assim, as demais incubadoras existentesstado, atuantes ou em fase de
planejamento e implantacdo, seguem as linhas geaigexperiéncia da INTEC,
mediante treinamento e repasse de normas e prozeiisngerais.

A Incubadora Tecnoldgica de S&o Mateus do Sul BRESROBRAS) foi a
primeira incubadora a ser criada por uma unidadeeti@bras no Brasil. Implantada em
1992 por gestores como a Petrobras e o CITPAR (€€t Integracdo de Tecnologia
do Parand), a incubadora funciona dentro de undadeida Petrosix. E orientada para
apoiar empresas que trabalhem com os subprodutosstiy tendo como principais
areas de atuacdo: quimica, novos materiais, cesdragricultura e pavimentacdo. A
incubadora de Sao Mateus € um exemplo de sucessandéeréncia de tecnologia a
partir de uma empresa estatal que decidiu diveasifua producdo em parceria com
novas empresas.

O Hotel Tecnoldgico da UTFPR em Curitiba foi criagdlm 1997 através do
Programa Jovem Empreendedor. A pré-incubadora p&gsempresas graduadas e 7
projetos hospedados atuando nas areas de eletrdi{€a mecanica, eletrotécnica,
radiologia, producdo civil, quimica ambiental, dés® industrial, informatica,
telecomunicacbes e comunicacdo empresarial. J& cabddora de Inovacdes
Tecnologicas da UTFPR, que atua nas mesmas area® dwtel tecnoldgico, foi
recentemente inaugurada e possui apenas 2 empresbadas.

A Incubadora Agroindustrial de Cascavel foi ingtiauem 1998 pela Fundacgéao
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico @ascavel (FUNDETEC),
instituicdo atuante na area agroindustrial. A ircldra possui empresas residentes e
associadas além de manter o Centro Incubador Taginol de Software voltado

especificamente para a area de TIC. Ja a Incub&dapaesarial Tecnologica do Iguacu
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(IETI), foi fundada em 1999 pelo Instituto de Telogia em Automacéo e Informéatica
(ITAI) dentro docampusuniversitario da Unioeste de Foz de Iguagu e éaalzada
em automacao e TIC.

Dentro do ambito do Programa Brasileiro &oftware para Exportacao
(SOFTEX 2000), foi inaugurada, em 2000, a ONG lacidoa Tecnoldgica de Maringa
(INFOMAR). Instalada dentro do Centro Softex Gesiels Maringd, a incubadora tem
como um dos principais promotores a UEM. Investe tegnologia, capacitacao
empresarial, empreendedorismo e abertura de nawasesas de base tecnoldgica.
Mantém ainda um programa de pré-incubacao, criagartr do programa Génesis
(1996). Atua nas areas de TIC, automacao e bioisgiaoe possui 2 empresas pré-
incubadas, 10 incubadas e 13 graduadas.

A Incubadora Internacional de Empresas de Base ol@gina de Londrina
(INTUEL), fundada em 2000, tem como gestor o Cariedentre o Programa de Pré-
Incubagdo Génesis do Norte do Parand (GeNorP) &la B a Unica incubadora
brasileira cuja construcéo foi doada pela inicafwivada. A INTUEL abriga nas suas
instalacBes diversos programas de incubacdo e engedorismo como o0 Programa
GeNorP, o Programa de Incubacdo de Empresas egoaRr@® de Empreendedorismo,
além de empresas juniores, o Escritério de ProtdgdGonhecimento da UEL e uma
Unidade de Negécios e de Relacdes Instituciondisalteente mantém 10 empresas
incubadas além de ter graduado 11 empresas

A Incubadora Tecnologica Educere de Campo Mouréorfada em 2000 pela
Fundacdo Educere, sendo a Unica iniciativa privdeida natureza. Atuando na area
tecnolégica da industria biomédica, a incubadorareae suporte para futuros
empresarios como cursos, treinamentos, espacoo,figpoio mercadologico e
laboratorial.

A Incubadora Tecnoldgica de Ponta Grossa, Inteepdoit criada em 2000 pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) eGigBBAR. Abriga empresas cujos
produtos, processos ou Servigcos, resultam de [ssaais areas de novos materiais,
metal-mecanica, eletroeletronica e alimentos. Caoota varios ativos fomentadores
como a Associacdo Comercial, Industrial e Emprakae Ponta Grossa (Acipg), a
UTFPR, a Universidade Estadual de Ponta Grossa@JEP Senai-PR, dentre outros.
Em 2001, foi criado em Curitiba pelo Setor de Cién&xatas da UFPR, o Nucleo de

Empreendedorismo e Projetos Multidisciplinares (NE, uma incubadora e preé-
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incubadora que atua nas areas de TIC, gestdo dweedarento, eletroeletronica e
outros.

O Centro de Inovagdo Empresarial do ISAE/FGV — i#&ié uma incubadora
de projetos e servicos criada em 2001 pelo Instittiperior de Administracdo e
Economia da Fundacdo Getulio Vargas (ISAE/FGV)deem primeira do estado neste
género. Visa apoiar o desenvolvimento de inicigtieenpreendedoras de alunos, ex-
alunos e do mercado nas areas de gestdo do coeimézjraomércio internacional e de
projetos.

O Hotel Tecnologico da UTFPR de Ponta Grossa fagddo em 2002 através
do Programa Jovem Empreendedor. Possui 5 projatabados nas areas de tecnologia
de alimentos, eletrdnica e mecéanica. Ja a Incubadar UTFPR de Pato Branco
(INTIC) foi criada em 2003 a partir de 2 progranuss pré-incubacdo: O Programa
Gene Empreender, instituido em 1998, onde a INTi@va como pré-incubadora na
area de TIC; e o Hotel Tecnoldgico do Programa motnpreendedor, criado em
2001, onde atuava nas areas de TIC e automacademzh projetos no seu hotel
tecnoldgico, além de incubar 4 empresas. Em 2008ndos do Programa Jovem
Empreendedor, foram criados os Hotéis Tecnologieo8 TFPR de Cornélio Procopio
e de Campo Mourdo.

A Incubadora Tecnoldgica de Guarapuava (INTEGadaiem 2002, tem como
gestores a UNICENTRO e a coordenacéo local da EHEFRGuarapuava. Possui uma
forte parceria com o Projeto Phoenix (Programa dspdagem de Empreendimentos
em Informética), cuja gestdo € do Departamentonderrhatica da UNICENTRO.
Possui 9 empresas incubadas das areas de TIC ieoserlnaugurada em 2003, a
Incubadora de Empreendimentos de Engenharia € wuingtiva do Instituto de
Engenharia do Parana (IEP) de Curitiba, que foicizada em parceria com a
Federacéo das Industrias do Estado do Parané&utasBuvaldo Lodi - FIEP/IEL. E
voltada para a incubacdo nas areas de engenhgmssei, atualmente 8 empresas
incubadas.

A Incubadora Tecnolégica de Medianeira da UTFPRM@dianeira foi criada
em 2004 mediante um consorcio entre a comunidachd, la prefeitura e a UTFPR.
Mantém um hotel tecnolégico ligado ao Programa @odempreendedor. Oferece
suporte técnico e gerencial aos empreendedoreigadareas de atuagdo de alimentos,

industrializacéo de laticinios, eletromecanicapiinfatica e ambiental.
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Agéncias de Desenvolvimento

Uma Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR) é ynladaforma técnico-
institucional de carater eminentemente operativweapxecuta a identificacdo de projetos
de desenvolvimento setorial ou global, selecionartapidades fomentando acbes que
venham otimizar solu¢des inovativas, sendo, parfamais uma forma de interacao
entre diversas instituicbes de C&T e o setor pigdute de desenvolvimento
tecnologico local. A principal caracteristica deauiDR é sua posicdo de vigilante
sobre uma dada regido. Para que isso acontecargiAgém que estar inserida na vida
econdmica, social e cultural da regido, ou sejeerdeter a funcdo de um observatorio
gue necessita da compreensao das demandas e @istelecuma dada area geografica;
de forte habilidade de trabalhar com as estrute@modmicas, culturais, sociais e
politicas ja existentes na regido; e de um padeamigrvencao realmente concreto e
operacional, de modo que o trabalho possa ser liecm®o como util e importante
econdmica e socialmente, pelo estimulo a criacAondeos empregos, novas
oportunidades e novas solugoes.

O Parana possui uma gama de ADRs sendo suas pisichssociacdo do
Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina e RegiabEAEC) em Londrina, Agéncia
de Desenvolvimento Regional de Paranavai de Pagndwndagdo para o
Desenvolvimento Tecnolégico de Toledo (FUNTEC), dagéo de Desenvolvimento
Tecnologico de Cascavel (FUNDETEC)Terra Roxa Inwesttos em Rolandia,
Instituto de Desenvolvimento Regional em MaringgéAcia de Desenvolvimento do
Vale do Ribeira e Guaraquecaba em Curitiba, AgémeiBesenvolvimento de Irati em
Irati, Agéncia de Desenvolvimento Regional dos Casnperais (CDesponta) em Ponta
Grossa, Agéncia de Desenvolvimento de Guarapuavasaarapuava, Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Sudoeste do ParanaranctiBco Beltrdo e Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Extremo Oeste do Paiab&OP) em Sao Miguel do
Iguacu.

Vale ressaltar ainda um programa correlacionad@®ragrama Turismo na
Incubadora (Incubatour), voltado para a democrgdigala ciéncia através da realizacao
de visitas técnicas programadas de universidades|as técnicas, entidades e grupos

interessados a INTEC.
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Parques Tecnologicos

No intuito de motivar a interacao entre os dive@gasntes econdmicos atuantes
em sistemas de inovagdo foram sendo criados, go lda tempo no estado do Parang,
os chamados parques tecnoldgicos. Os parques dgaud sdo caracterizados como
empreendimentos imobiliarios de atracdo de emprésasase tecnologica que estédo
acoplados e articulados a centros de geragdo eadifde tecnologias. Em outras
palavras, trata-se de infra-estrutura de apoiaacge tecnoldgica e inovativa composta
por instituicdbes de C&T, de ensino e treinamentodidusdo tecnologica, de fomento
que, unidas, conseguem ser vistas como atrativ@sgsaempresas que necessitam de
insumos tecnolégicos e recursos humanos qualificadoa sua producdo. Tais parques
tecnolégicos produzem efeitos locacionais favorems] mas, além disso, produzem
sinergias pro-desenvolvimento econdmico que naorre@ca se tais esforcos
permanecessem dispersos espacial e tecnologicamente

Nos anos 90, aos sinais de perspectivas econdomiassfavoraveis depois de
uma década de estagflagdo, interesses econdmiquditeEos, locais e regionais
realizaram esforcos no sentido de viabilizar a en@ntacéo de parques tecnologicos
no Parana. No final de 1996, foi inaugurado o Rargecnolégico Agroindustrial do
Oeste, na cidade de Cascavel. O parque comportaomunto de infra-estruturas,
servicos e facilidades tecnologicas, tais como ritidoos, centros de treinamento,
centros de pesquisa, incubadoras, dentre outroscbemo objetivo atrair empresas e
gerar novas empresas a partir de sua propria idoubaalém de prestar servicos e
promover a difusédo tecnoldgica para as empreskgddizadas na regido. Através de
recursos do governo do estado do Parana e datprafenunicipal de Cascavel, o
parque é gerenciado pela Fundacdo para o Desemenlio Tecnoldgico de Cascavel
(FUNDETEC), instituicdo constituida pelo poder nuiypal sendo seu Conselho
Superior composto por representantes do muniadei® empresarios e da Universidade
Estadual do Oeste (UNIOESTE).

Também inaugurado no final de 1996, o Parqué&aléwarede Curitiba esta
localizado no interior da Cidade Industrial de @b (CIC) e comporta uma area de
aproximadamente 200.000 m2, divididos em lotesgnalenente negociados com
empresas dsoftware O parque possui infra-estrutura especifica par@a desoftware
como laboratérios, centros de treinamento, cemteatelecomunicagdes, provedor de
Internet, dentre outros. Tem sido totalmente cdstepelo poder municipal e é

gerenciado por uma entidade civil sem fins lucosjvcriada a 5 anos por empresas
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publicas, universidades paranaenses e setor pridadirea de informatica, o Centro
Internacional de Tecnologia deoftware(CITS). O parque possui alguns beneficios
fiscais para as empresas nele instaladas comaexamnplo, aliquota diferenciada de
2,0% do ISS (Imposto Sobre Servicos); isencao gm#to sobre Transmissdes de Bens
Iméveis (ITBI) por ato “inter vivos” quando da agigiéo de terreno localizado no Setor
Especial do Parque dgoftwaredestinado a implantacdo da empresa ou ampliacdo de
sua area fisica; e isencdo, pelo prazo de dez doosmposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU), das taxas pelo exercicio do podempdkécia e da contribuicdo de
melhoria.

O Parque Tecnoldgico de Toledo € um parque indlistriado em 1999 com
uma incubadora também industrial, fundada no meanm Em 2002, instituiu um
Centro Tecnoldgico d&oftware(Incubadora de empresas stgftwarg. As principais
areas atendidas sao TIC, piscicultura, alimentegrenegocios. A Fundacéo para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico de TolédBOINTEC) é a entidade gestora
do fundo.

Ja o Parque Tecnoldgico de Pato Branco, chamat@atie Branco Tecnépole”,
foi criado em 2002, tendo como entidades tecnoé@géncoras a UTFPR campus Pato
Branco e a Companhia Paranaense de Energia (COBRh)a também com parceiros
como Centro Tecnoldgico e Industrial do SudoesteT(S) e o Instituto de Tecnologia
para o Desenvolvimento (LACTEC). O parque conta ectolaboracdo de perto de 200
pesquisadores dentre mestres e doutores e veneajaredo bons indices de graduacéo
de empresas, a maioria da area de tecnologia dana¢do e da comunicagdo. Além
desse parque, o municipio também assiste a imp&mtée um Centro de Biotecnologia
Agroindustrial, promovido pelo governo estadual elapSecretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SETI).

Alguns outros parques estdo em fase de mobilizagio planejamento, como &
0 caso do Parque Tecnologico de Londrina foi laoncach 2003 por meio da
Companhia de Desenvolvimento de Londrina (CODER),uhivesidade Estadual de
Londrina (UEL) e pela Associacdo do Desenvolvimehéznologico de Londrina e
Regido (ADETEC). Conta com um terreno de 12 hestara regido oeste da cidade e
apresenta duas vertentes de atuacdo: uma na dnedetmologia e outra voltada para a
area de telecomunicacdes. O parque faz parte dpdPna “Londrina Tecndpolis” que
congrega um conjunto de acdes em diversas areamadacdo tecnoldgica e

desenvolvimento econdmico, com foco nas éareas deoltgia da informacéo,
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alimentos, agronegocios, conhecimento (educacadsguEa, desenvolvimento e
servicos tecnoldgicos) e saude. O projeto prevéiaimente a construcdo de um
Tecnocentro, que serd um provedor de servicos exées de alto nivel, e abrigard a
Incubadora Industrial de Londrina (INCIL) e a seda Associacdo para o

Desenvolvimento Tecnologico (ADETEC), gestora dogPama Londrina Tecndpolis.

Algumas atividades e projetos programados paraidoamento dentro do parque
tiveram seu inicio no comec¢o de 2004, como o Nudkdnteligéncia Competitiva em

Alimentos Funcionais (NIC - Alimentos Funcionais).

O Parque Tecnoldgico de ltaipu, instituido em 2068a-se de um projeto de
cooperacao entre Brasil e paises vizinhos para ewesenvolvimento tecnoldgico a
regido abrangida de Itaipu. O projeto tem apoidtaiau Binacional e do Instituto de
Tecnologia em Automacéao e Informatica (ITAOm propdsito de criar um espacgo para
a integracdo educacional, tecnoldgica e culturahh@rica Latina. O Parque abrigara
condominio empresarial, incubadora de projetosubadora de base tecnoldgica,
empresas graduadas, empresas estabelecidas nodmenceubadora empresarial,
laboratorios, salas de projetos, biblioteca, salasaula, auditorio para eventos,
alojamentos, quadras de esportes, centro de commiavé museus.

O Tecnoparque Curitiba, lancado em marco de 20f@8ecera, além de espaco
para a implementacdo de empresas de carater tgmwl@m regime fiscal préprio,
plano urbanistico, incentivos construtivos paratalagdes de alta qualidade,
conectividade apropriada, custos de implantacdgssamis e servicos de apoio as

atividades produtivas.
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CAPITULO 4 - CASOS DE SUCESSO DE INTERACAO ENTRE
UNIVERSIDADES/ CENTROS DE PESQUISA E EMPRESAS NO ESTADO DO

PARANA

4.1. EMPRESAS BEM SUCEDIDAS QUE MANTEM INTERACOES COM
UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA NO ESTADO DO PARANA

4.1.1.BEMATECH INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
S/IAZ

A Bematech Industria e Comércio de Equipamentos d&iatos S/A.foi
escolhida para compor a amostra visto que se tlatam caso classico, bastante
estudado e conhecido de empresa nacional bem dacedjue, atualmente, € a empresa
de maior faturamento que ja saiu de uma incubadordarana. Trata-se de uma
empresa curitibana de médio porte, produtora depamentos de automacdo que
nasceu de idéias académicas e do processo de ¢gadoub& Bematechmanteve, ao
longo se sua vida, relacbes de cooperacdo e iAteragm institutos de pesquisa e
universidades paranaenses, usufruindo de incenty@gernamentais legais ou
financeiros para o desenvolvimento de seu procegssanovacdo. Assim, pode-se
afirmar que os novos conhecimentos gerados deattmversidade por mestrandos de
engenharia, conseguiram ser transformados e in@p® em uma nova organizacao,
com novos produtos e processos. A interacdo daeagadcom o setor produtivo foi
indispensavel para que o conhecimento, insumo foedtal para a inovacdo, fosse
transmitido e encontrasse sua materializacao dideabe econémica e social.

A historia daBematechcomegou em 1987, no curso de pés-graduacdo em
informatica estabelecido no CITPAR (Centro de Irdego Tecnologica do PR) por um
grupo de empresarios paranaenses que visavam dasenum polo tecnoldgico no
estado. O objetivo do curso era atrair profissimia area, capacita-los tecnicamente e
criar condi¢des laboratoriais para que, entdo,issgg) grandes empreendimentos. Dois
engenheiros eletrénicos recém formados no antigeETEde Curitiba (hoje UTFPR),

Marcel Malczewski e Wolney Betiol (atuais presideptvice-presidente corporatiyo)

3 Os dados referentesBematechforam obtidos, dentre outras fontes, através deedsta com seu
sécio-fundador, Wolney Betiol em maio de 2008, edesso ao sitiovww.bematech.com.br
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iniciaram o curso de pos-graduacao onde desenanivdissertacdes sobre sistemas de
impressao matricial por impacto.

No fim de 1987, com a crise do Plano Cruzado, reugapresas que
patrocinavam o curso abandonaram a idéia e o CEREETque negociar com o CNPq e
a Capes para manté-lo. Este entdo se tornou uro dersnestrado. Os engenheiros,
conseguindo validar seus créditos, ingressaramasirato recém inaugurado. Através
da sugestdo de uma empresa que trabalhava com, Tels@nvolveram, dentro do
escopo de suas dissertacoes, projetos de estudcifesys em impressoras para Telex.
A empresa queria exportar Telex para 0s paisegsm@lprecisava de um sistema que
permitisse o uso de caracteres arabes. Durantenanek pagou uma bolsa de estudos
para Marcel e Wolney, os quais desenvolveram ersstrequerido e propuseram uma
solucéo para a demanda.

Apos defenderem suas dissertacdes em 1989, osaewadinham um projeto
de desenvolvimento de produto possivel de ser indlizado e comercializado em
escala, que foi comprado pela empresa que, inieiatkn sugeriu o estudo. A época, o
mercado brasileiro de Telex, que possuia 110 nhbk, estava praticamente obsoleto e
dois dos maiores fabricantes de Telex do Brasdvesh instalados em Curitiba. Estes
pontos foram favoraveis ao empreendimento, viste gs futuros empreséarios da
Bematechpossuiam, ndo apenas um foco setorial de atuagiotambém seus futuros
clientes.

ApoOs o término do projeto de pesquisa era horaagugir o equipamento. Para
transformar o projeto num empreendimento, os ergmsrecorreram ao TECPAR e,
em dezembro de 1989, seu projeto foi aceito componoeiro empreendimento a entrar
na Incubadora Tecnolégica de Curitiba (INTEC), tnawia acabado de ser fundada.
Assim surgiu, em 1990, na cidade de CuritibBematec Ltda.empresa especializada
no mercado de impressoras matriciais, cujo nongenai-se deBetiol & Malczewski
Tecnologia A INTEC oferecia a empresa inaugurada instalacfisgas, dois
estagiarios pagos pelo IEL-PR, consultorias do &ehn area denarketinge gestao e
formacdo de custos, além dos laboratorios e eqepers do TECPAR.

O primeiro nicho de mercado a ser explorado foé delex. Apesar do Telex ser
uma tecnologia em crescente desuso a época, dgodgeroducdo de impressoras na
area serviu como ponte para que os engenheirom{iectnados pudessem entrar no

mercado, conforme aponta Wolney Betiol, atravésqdal os futuros empresarios
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puderam adquirir conhecimentos essenciais para stefqpar desenvolvimento de
impressoras para 0s setores comercial e bancério.

Na década de 90, durante a vigéncia do Plano Cdlabertura comercial
brasileira trouxe vantagens de producdo internamgeessoras devido aos elevados
precos de importacdo de tais produtos. Frente &o nicho de mercado, a precisava
investir na producdo e se expandir, mas o capéeessario estava acima do que a
Bematecpodia aportar. Junto as vantagens obtidas comeduad comercial, vieram
também desvantagens na captacdo de crédito aoirse@tstrial, como foi o caso do
crédito negado dBematecpelo BNDES que a €época nao investia em empresas
nascentes. Desta forma, em 199Bemateaecorreu a iniciativa privada, um grupo de
empresarios paranaenses (seis socios capitaligisa)do captar recursos financeiros.
Eles forneceram o capital inicial para a empresgastir em producdo enquanto ficavam
com 50% das acOes. Desta forma, em setembro daquedeno ano, a até entéo
Bematec Ltda.foi transformada erBematech Industria e Comércio de Equipamentos
Eletronicos S/A

Inicialmente, o foco daBematechera a automacdo comercial e altos
investimentos foram realizados para a criacdo geassoras de cupons para comercio.
Mas a oportunidade os levou para a automacédo hanpéncipal mercado responsavel
pelo crescimento da empresa entre 2003 e 2007: asnfatnecedores da empresa
possuia contato com empresas do setor bancarioeotrquxe viabilidade para a
transformacdo da impressora em autenticadora. Cbijetiva de iniciar uma
diversificagdo de produtos e verificando a tenderd# mercado para a automagao
bancéaria, no final de 1991, a empresa iniciou umjeps de producdo de mini-
impressoras. ConsequentementeBematechtornou-se lider na producdo de mini-
impressoras, sendo a primeira empresa brasileiedreca-las em larga escala, como
também a primeira a fornecer blocos impressorestpaminais de auto-atendimento.

A partir desse momento, a empresa seguiu umadriajete desenvolvimento de
produtos inovadores, como blocos impressores eesspras fiscais, ambos com
tecnologia de impressao térmica. Uma grande explos& vendas de impressoras
fiscais ocorreu no pais dentre 1999 e 2000, madvgukla obrigatoriedade da lei de
cupom fiscal, fato que trouxe a empresa seu matardmento até entdo: cerca de 63
milhdes de reais em 2000, alcancando a marca deda8%mnpressoras instaladas num
universo de cerca 140 mdheckoutsno Brasil. Em 2001, @ematechcomecou a

exportar para todo o mundo especialmente impressbsaais. O ano seguinte
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favoreceu ainda mais a empresa através do progtanmgressoras para as urnas
eletrbnicas através do qual forneceu 75 mil impmasspara a empresa vencedora da
licitacdo junto ao Tribunal Superior Eleitoral (TISE

Em 2005, aBematechcriou nove filiais proprias (Bahia, Goias, Amazena
Minas Gerais, Pernambuco, Sdo Paulo, Rio de Jargardga Catarina e Rio Grande do
Sul) visando atender todas as regides do pais eunseu foco para solucbes em
automagao comercial. A inauguragdo de uma novaadaidfabril em 2006 e,
consequentemente, o fortalecimento sua estratégaudcdo mundial em 2007, com a
criacao da subsidiaria em Buenos Aires, na Argangrma abertura ddematecheurope
GmbH com sede em Berlim, na Alemanha, fortaleceu esaaou os objetivos de
ampliacdo dos canais comerciais da empresa na &erem paises como Paquistéo e
india, além dos mercado norte-americano e asiaj@omirados pelas unidades
subsidiarias instaladas nos Estados Unidos e emamaiAinda em 2007, a empresa
abriu seu capital no Novo Mercado da Bolsa de éslale Sdo Paulo (Bovespa) a fim
de melhorar o acesso a recursos para financiantmmaomade do seu crescimento. Com
a abertura em bolsa, a empresa, que até o momessaip 19 sécios, passou a contar
com mais de trés mil e captou, apenas em 2007 der&$ 410 milhdes.

Atualmente, a empresa lidera o mercado de imprassdiscais e de
microterminais para o varejo, produtos de tecnalagialmente brasileira, pesquisados
e desenvolvidos nBematechA empresa investe pesadamente em P&D, montaete qu
chegou a ultrapassar 5% do seu faturamento em 80G&ja, cerca de R$ 200 milhdes.
A previsdo é de que seus esforcos em P&D sejamiadoplcom a entrada dos novos
acionistas.

A empresa utiliza-se de incentivos governamentara jnovacdo em conjunto
com instituicbes de C&T, tanto legais através dess lda Informatica e da Inovacao
guanto financeiros, através do pleito de projatosadores pela Finep/ MCT. Segundo
0 empresario Betiol, cerca de 55% do faturamentemaresa vém dos chamados
produtos incentivados, ou seja, aqueles que ateraesnrequisitos de producéo
exigidos pela Lei da Informatica. Em contrapart@@mpresa compromete-se a investir
5% do faturamento com esses produtos em atividésl®&D. A estratégia em P&D da
Bematectobjetiva o langcamento de dois ou trés novos posdpbr familia de produto a
cada ano. Wolney diz que na area kardware 90% das atividades sdo de
desenvolvimento, enquanto que as atividades deupesestdo concentradas em

software em especial para criar novas aplicacfes e aategip quatro ou cinco anos as
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necessidades dos clientes.B&matechtambém realiza P&D fora do Brasil, ou seja,
outsourcing Em Taiwan e na Argentina, ha equipes de P&Bematechrabalhando
em novos produtos, com profissionais altamenteifqraalos e com custos inferiores. A
empresa possui ainda um comité de fomento queavtsentificacdo de potenciais focos
de inovacdo em produto e processo e a elaboragdmjatos de P&D.

No que diz respeito a relacionamentos com univadsis, aBematechpossui
lagos cooperativos principalmente para a elabordegwojetos de P&D de folego mais
longo e para suprir suas demandas de capacitagéesdeal. Dentro do estado, coopera
principalmente com as universidades paranaense® WFBTFPR, enquanto que fora
do estado, 8ematechatua em parceria com a Universidade Federal d&a &atarina
(UFSC) e com a Universidade Estadual do Ceara (JE@ttle possui um centro de
exceléncia ersoftware

Em suma, o caso ddematecte um exemplo bastante completo e ilustrativo de
uma empresa bem sucedida, exportadora, lider emlasetle impressoras fiscais no
pais, que se desenvolveu a partir de projetos aded€ e da parceria do setor
produtivo com institutos de C&T locais, neste cas@aduzido pela de projeto
empreendedor dos engenheiros recém-formados vsltadatender uma demanda
empresarial, e o suporte fisico e técnico oferepila incubadora INTEC/ TECPAR. A
constante busca por diversificacédo e criacdo desprodutos fez com que a empresa
atuasse no mercado, tanto nacional quanto intemmalci com estratégias de alto
investimento em P&D, de elevado dinamismo tecnolbg de cunho cooperativo tanto

com instituicdes de C&T locais como de outros estdutasileiros.
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4.1.2.LUMABIO INDUSTRIA E COMERCIO DE BIODIESEL LTDA ¥

A Lumabio Industria e Comércio de Biodisel Ltéauma empresa produtora de
biocombustiveis residente na Incubadora TecnolodieaGuarapuava (INTEG) da
Universidade Estadual do Centro Oeste (UNICENTRf g se desenvolveu a partir de
um caso de interagdo universidade-empresa de sucRsINTEG é integrante da
divisdo de incubadoras da Agéncia de Inovacdo Tégiva (NOVATEC) juntamente
com demais parceiros locais como o Sistema FIEPSEBRAE, a Fundacao
Educacional de Guarapuava (FEG), a Incubadoranktenal de Empresas de Base
Tecnoldgica da UEL (INTUEL), o Instituto Paranaerd® Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER), dentre outros.

A empresa foi incluida nos exemplos de interac@esudesso deste estudo visto
que, além de ser uma empresa proveniente de in@gbsetnoldgica, esta inserida em
um setor altamente dinamico, inovador e bastantemigsor, 0 setor de
biocombustiveis. O desenvolvimento de biocombuistiveos dias atuais, tornou-se
essencial perante a crescente demanda por fontesnelgia renovaveis e pelas
flutuacBes dos precos do petroleo. Desta formasifiea-se como setor estratégico e de
alto potencial de expansdo sendo apoiado por divepoliticas governamentais.
Adiciona-se ainda a criacdo da Lei N° 11.097/20f)%¢ estabelece os percentuais
minimos de mistura de biodiesel ao diesel e o rammtento da insercdo do novo
combustivel ao mercado. Segundo a Lei, 0 acrésden®% de biodiesel ao diesel seria
de cunho autorizativo de 2005 a 2007, passandoabggatorio entre 2008 a 2012 para
entdo, tornar-se obrigatorio, mas com um acrésaoiaior, de 5%, a partir de 2013.

Criada em 2006, sua ascensdo decorreu das demdaedam conjunto de
empresas de transportes instalado na regido. Rem sggandes consumidores de Oleo
diesel, tais empresas comecaram a demandar umegasolnais econOmica para o
constante aumento do preco comercial do mesmo. abuilessas empresas, na
necessidade de diminuir o custo do combustivetata,fadicionavam 6leo vegetal puro
no Oleo diesel. Porém, a utilizacdo de oOleo vedwiao ndo permite a realizacdo da
combustdo completa do combustivel, deixando residue, no longo e médio prazo,
causam diversos problemas na maioria dos motorexigmlmente através da

danificacdo de bicos injetores dos automoveis.

% Os dados referentesLaimabioforam obtidos, dentre outras fontes, através dedsta com o Prof.
Maico Taras da Cunha em julho de 2008.
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Frente a necessidade de uma alternativa aos ekeeadtns com o consumo de
Oleo diesel e, objetivando maiores conhecimenimsdés e tecnolégicos, um grupo de
empresarios da regido firmou os primeiros contatom a INTEG da UNICENTRO,
através do Grupo de Pesquisas em Eletroquimica l({;Rfde desde 2005 ja vinha
trabalhando em pesquisas na area de biocombustideisiovos materiais. Segundo os
profissionais do GPEL, o biodiesel, tdo bom quanédeo diesel convencional, poderia
ser amplamente utilizado nas frotas locais dimidoinadicalmente os custos dessas
empresas. Além disso, trata-se de uma fonte reebwd®s energia, independente do
petréleo e de um combustivel menos poluidor umaguezreduz a liberacdo de oxido
de enxofre e de gas carbdnico n8 &rente ao combustivel derivado do petréleo.

O projeto inicial de demanda das empresas por dsetlifoi oficializado e
incubado na INTEG em setembro de 2006 e, a patiapglicacdo de capital privado
local, os estudos foram viabilizados com o objetila construcdo de uma unidade
piloto de producdo de biocombustiveis. Nascia assiempresd.umabio Industria e
Comércio de Biodiesel LTDA criagdo dd_umabiq conseqiientemente, deu-se origem
a usina piloto. Testes de desempenho foram reabzach 6nibus da universidade e
tratores de subsolagem e aracdo. Frente & pepiifarmancd’ e ao baixo custo do
biodiesel, a usina, que deveria servir apenas fgstas e ensaios, chegou a produzir
cerca de 800 litros de biodiesel ao dia para ateamldemandas locais.

A criacéo da usina piloto em Guarapuava foi um irigsie marco no processo
de interacdo do setor privado local com a univadsg permitindo que uma empresa
paranaense, oriunda de um processo de pré-incyleEsenvolvesse tecnologia propria
com a participacao de cerca de 6 professores éuhibsaorientados da UNICENTRO.
Além disso, possibilitou que a empresa passasstiaa ao mercado nacional no
segmento de producdo de biocombustiveis, viabdiaangeracdo de emprego e renda
na regido de Guarapuava. Em um periodo muito beelemabiocomecou a produzir
biodiesel em escala industrial através de uma deidie producdo industrial instalada
em Maringa além de exportar tecnologia de fabricagé biodiesel para diversos
clientes, dentro e fora do estado.

Atualmente, d.umabioé uma empresa de base tecnologica de pequeng porte

especializada na producdo de unidades de proceassarde biocombustiveis de

% Segundo estudos do GPEL da UNICENTRO, a utilizatgibiodiesel puro reduz até 46% da emissdo
de gas carbdnico no ar.

3" Segundo estudos do GPEL da UNICENTRO, o desempémhbindiesel de soja pode variar de 11,8 a
12,4 litros de biodiesel consumidos por hora.
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pequeno, meédio e grande volume e na comercializag&@muipamentos para extracao
de dleos vegetais. As unidades de producdo deelsigldila_umabiq em Maringa, sédo
automatizadas e a tecnologia desenvolvida permitgoade diferentes matérias-primas
para a producdo do biodiesel, tais como oleagin¢saa, girassol, pinhdo manso,
mamona, algoddo, amendoim, soja, girassol, amendailgoddo, palma/dendé,
colza/canola, coco, macauba, abacate, pequi, batbagtre outras), gorduras de origem
animal (sebo de bovinos e 6leo de frango) e Olesiduais.

O GPEL da UNICENTRO, através da estrutura da ueidakhto de producao
de biodiesel em Guarapuava, continua desenvolvetrdbalhos na éarea de
biocombustiveis e realiza estudos na area de érmgtalica e no desenvolvimento de
novos materiais catalisadores aplicados a proddgabiodiesel. A NOVATEC e a
INTEG recebem, constantemente, propostas de pasqysblicas e privadas, na area
de biocombustiveis e em diversas areas tecnolgdi@@scomo: energia, metalurgia,
alimentos, engenharia florestal, agronomia, satetmologia da informacéo, quimica,
bioldgicas, entre outras.
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4.1.3.CINQ TECHNOLOGIES *®

A CINQ Technologies2 uma empresa especializada no desenvolvimento de
projetos e solucdes sob encomenda e para exportzgd@rea de Tecnologia da
Informacdo, voltados a grandes empresas integraderasuarias dessa tecnologia.
Oferece uma gama de servicos como manutenc&oftleare integracao de sistemas,
consultoria, offshore software developmenbutsourcing e alocagcdo de equipes
profissionais especializadas. Sua producédo estadeopara grandes clientes como, por
exemplo, a Diebold/Procomp, a HP, a IBM, a SiemertsSBC, a ALL, o Boticario, as
Lojas Pernambucanas, entre outros. Possui sed€sietiba, Sdo Paulo e Manaus e um
quadro de aproximadamente 100 funcionérios. Funeéadd 992, a empresa sempre
atuou de forma estratégica a fim de conquistar occawle@ por seu pioneirismo em
produtos inovadores e de alta qualidade, tendo cdommlamentos béasicos o
conhecimento acumulado pelos anos de experiénc@ngpeténcia técnica, a alta
capacitacao e a visado de cooperacao dos seus @ngsesndadores.

A insercdo do setor deoftwarenesta analise é de suma importancia uma vez
que se trata de um setor baseado quase que comgidéaem ativos intangiveis.
Transpassa todos os demais setores econdmicostigosdou ndo, e tem como alicerce
a necessidade de constante inovagéo e capacitacg®ud recursos humanos, ou seja,
da permanente destruicdo criativa para sobreviven mmercado tdo mutavel e
dindmico.

A concepcao d&€INQ deu-se através da idéia ousada de um analistapoete
técnico, Carlos Alberto Jayme, que resolveu mudarposicdo de “empregado CPT
para empresario de uma prestadora de servicosd®a@vsua vasta experiéncia como
engenheiro de desenvolvimento na empresa Siemangujse a um ex-colega de
trabalho que a época atuava como projetistsoftevaree fundou, em abril de 1992 na
cidade de Curitiba, a empresa que logo se tranaftaremCINQ: a Qualipro Sistemas
de AutomacaoO nome da empresa ja anunciava parte da visfiotwl® da empresa:
desenvolvesoftwarescom qualdade e prdutividade, a fim de suprir as necessidades
de desenvolvimento deoftwaree servicos de consultoria em projetos de automacgéo

bancéria e comercial.

% Os dados referentesGINQ Technologiesoram obtidos, dentre outras fontes, através dee\dsta
com o sécio Carlos Alberto Jayme em julho de 2088 acesso ao sitio www.cing.com.br.
%9 Empregado sob as diretrizes da CLT, a Consoliddadd_eis do Trabalho.
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Nos primeiros anos de vida dQualipro, varios projetos desafiadores
incentivaram o crescimento da empresa como a su&ipacdo no processo de
reengenharia do Banco Bamerindus, além de outroetps de reengenharia e de
treinamento de profissionais em diferentes lingnagde programacédo estendidos ao
Unibanco e ao Banco do Brasil. Em 1995, percebendmescimento daternete de
todas as possibilidades de uso dessa tecnolog@alipro fundou um provedor de
internet que permitiu que a empresa participasse de fpneeursora na especificacéo
e desenvolvimento de seis solucdesndernet Bankingpara grandes bancos do Brasil.

Os anos seguintes foram marcados pelo desenvoliondensolucdes pioneiras
para diferentes clientes, sempre contando com pecagéo de universidades e centros
de pesquisa. Um exemplo foi o desenvolvimento dantpcédo de uma nova solucdo de
smartcards(cartdo qualidade, vale-transporte) para a Puegeitle Curitiba, que foi
considerada uma referéncia mundial no setorsa@rtcards Com a experiéncia
demonstrada nos sistemas steartcards a empresa foi convidada para desenvolver
sistemas de saude publica e um projeto para manigmto de estradas. Vale ressaltar
ainda o programa “Energia Pré-Paga”, smmartcarddesenvolvido em parceira com o
Instituto Tecnoldgico para o Desenvolvimento (LAGI)E que possibilita a compra
prévia de energia a partir de uma exata medicdoodsumo de energia elétrica. O
sistema inovador de energia pré-paga propiciou maiaticidade aos consumidores,
residenciais ou comerciais, que compram seus cadéieegados de kWh adquirindo
uma quantidade especifica de energia por um detadmiperiodo de tempo em postos
autorizados, como € feito atualmente com os teésfquré-pagos do servico mével
celular. Assim, os clientes podem ter maior coetails seus gastos e adquirem apenas
a eletricidade necessaria para o consumo, fatoeneisé frente as metas de
racionamento. As distribuidoras de energia tamb@nani beneficiadas com a reducéo
da inadimpléncia e de custos administrativos, camgrovenientes da emissao de
faturas e boletos bancarios.

Além do constante desenvolvimento de produtos ithones, a qualidade
também faz parte da estratégia da empresa. Maasvemoptando pela cooperacao, a
CINQ uniu-se a outras empresas do setosafewarenum consorcio para obtencéo da
Certificacdo 1ISO 9001. O processo contou com ocafdoi CITS e, ao final de 1998,
cerca de 10 empresas conseguiram a certificacdempresa também implantou o
Capability Maturity Model(CMM), também conhecido com8oftware CMM(SW-
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CMM), que pode ser definido como a soma de "methgraticas" para diagnostico e
avaliacao de maturidade do desenvolvimentsatevaresem uma organizagao.

Em 2000, surgiu a marc&INQ Technologies empresa voltada para o
desenvolvimento de projetos na area de tecnolaginfrmacdo. O nascimento da
empresa deu-se através da fusdo de duas emprespssguwiam em comum a area de
atuacdo, as caracteristicas dos projetos desedwsh@ a estratégia de servicos: a
Qualipro Sistemas de Automacao e a Coerente Infiicepéempresa criada em 1993
em Sao Paulo. Este ano foi marcado pela partiaipdaéempres@&INQ no projeto de
desenvolvimento das solucdesstdtwaredo projeto SUS (cartdo nacional de saude) e
de servi¢cos na area de testesaftware

A cooperacgao foi fundamental para que a empresat@stsse seu departamento
de P&D. Inicialmente, a empresa era especializpdaas em prestacado de servicos e,
portanto, tinha dificuldades de manter uma equigerma de desenvolvimentos de
produtos. Desta forma, os empresarios decidiramimpmrbar seu departamento de
pesquisa e desenvolvimento, a unidade de computadéiel CINQ, na INTEC, onde
recebeu apoio para realizacdo de diferentes psogtpara o langamento de produtos
inovadores, estes posteriormente também incubadt$TEC. Em exemplo é o projeto
CINQ Censuso primeiro fruto da unidade de computacdo moaelitNQ desde que se
tornou incubada na INTEC. Trata-se de uma solugémvadora voltada para
automatizar processos de pesquisa de campo e delétdormacdes que utiliza novas
tecnologias de computacdo moveliteless O produto inovador é ursoftware que
desenvolve formularios de pesquisa/ respostas eonoctoimputadores e permite a
coleta dos dados em Palmtops e celulares. A INHEIED) de toda a infra-estrutura de
pesquisa e pessoal capacitado, promoveu ainda figrdivulgacdo do novo prodtfto

Com seu departamento de P&D incubado e estrutueadmpresa afirmou seu
carater inovador pelo destaque no ranking da Infanie Edicdo 197 de 2002, sendo
naquele ano a segunda empresa que mais investiesquisa em relacdo as suas
vendas, algo em torno de US$ 1,4 milhdo de délarpsyalente a 61,2% de sua receita

em venda®. A alta inversdo em P&D é reflexo do sistema dalidade e gestéo no

40 Em 2004, &CINQ Technologies recebeu o certificado de graduacadTEC pelo produto inovador e
tornou-se a primeira empresa associada a incuhadora

“! Ela se destacou também neste ranking em relagéntabilidade (relacé&o entre o lucro liquido e o
patriménio médio da empresa), também com a segroideacéo.
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processo de desenvolvimento (certificacdo ISO 990mplantacdo da CMf#), no
estoque diversificado de ferramentas e tecnolodggsonstrucdo deoftwares e no
langamento de novos projetos e produtos (Sampdis)2

A empresa deu seus primeiros passos no mercadmadoienal em 2004,
iniciando a exportacéao de servicos de desenvoltongs software no modelaffshore
e formalizando importantes parcerias nacionaigegnacionais, as quais estimularam o
aumento das exportagbes nos anos seguintes. Em, 20@NQ estruturou-se
definitivamente como uma fabrica geftware homologada em grandes clientes, e logo,
solidificou sua posicdo como empresa ativamentecpmante do APL deSoftwarede
Curitiba. Atualmente, £INQ possui uma nova estrutura organizacional fremtgegao
de uma Unidade de Negoécios para projetos espedeaisfomento e de inovacdo
tecnoldgica, para dar vazao a sua capacidade dmrecdio de projetos e reafirmar o
carater de empresa inovadora, elemento fundamesmtahgo de sua historia.

A cooperacdo sempre esteve presente na rotina gaesm Segundo o
empresario Carlos Jayme, um dos sécios fundadar€$ND, as parcerias estratégicas
realizadas ao longo dos anos, tanto com outras esaprquanto com centros de
pesquisa e universidades, foram elementos-chawe @alavancamento da empresa.
“Através das parceiras, era possivel compartilidar apenas investimentos e interesses
comuns, mas também riscos inerentes ao setosoftevaré. Porém, apesar de
caracterizar-se como uma empresa de dinamica @aiofzee inovativa, as parcerias
nem sempre deram certo na historiaCGdlQ. Segundo o levantamento das estatisticas
de cooperacbes e parcerias realizadas, tem-se Q¢ed8las ficaram apenas como
intencdes, 49% nao atingiram as expectativas ersates, e apenas 21% geraram bons
resultados e se tornaram lagos de comprometimeata.Jayme, a grande incidéncia de
falhas ou ndo conclusdes de parcerias deve-se,ai@ parte das vezes, a falta de
confianga, reciprocidade, comunicagdo e engajantmgenvolvidos. ACINQ mantém
contatos interativos com diversas universidades ocd#frPR, UTFPR, PUC-PR,
UNICEMP, UNIFAE, OPET, SPEI, FESP, Faculdades hajtFACET, dentre outras,
mas vale ressaltar que tal interacdo é um poudtada restringindo-se, na maioria dos
casos, a estagios e treinamentos de profissiohaisoperacdo com universidades para
projetos de longo prazo é mais rara e, em genaalzada com empresas do ramo ou
instituicdes tecnoldgicas de cunho especifico &mr.se

42 Atualmente, a empresa esta4 implantand@apability Maturity Model Integratio(CMMI), uma
evolucdo do CMM que procura estabelecer um modetm(para o processo de melhoria corporativo.
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4.1.4 HERBARIUM LABORATORIO BOTANICO LTDA®

O Herbarium Laboratorio Botanicdoi fundado em 1985 em Colombo, cidade
localizada a 15 km de Curitiba e que compde a Rellétropolitana de Curitiba.
Empresa de capital 100% nacional encontra-se hejgral os maiores e mais
respeitados laboratérios farmacéuticos do paign ali® ser o maior laboratoério
brasileiro especializado em medicamentos fitotew®pe lider no mercado em que atua.
Sempre inovador no langcamento de produtos, o ladr@yeHerbarium foi a primeira
empresa do setor a trazer para o Brasil as priscitendéncias mundiais em
fitoterapicos e, consequentemente, foi responspet introducdo da maioria dos
fitoterapicos existentes no mercado nacional, o fpuleceu o nome e a marca
“Herbariuni no pais.

Em 2007, a estimativa de faturamento bruto dela®mpara o fechamento do
ano era de R$ 40 milhdes e o corpo de funcion@ér@somposto por 300 trabalhadores
efetivos e 3 terceirizados, sendo que 35% possueel de ensino médio, 23%
possuem 0 grau superior completo e apenas 15% s&tres ou doutores. A linha
Herbarium apresenta cerca de 120 produtos divididos enwterfapicos tradicionais,
suplementos alimentares, vitaminas, fitomedicansen® prescricdo médica além de
uma linha voltada ao emagrecimento, distribuidosneocado nacional e exportados a
mais de 15 paises, sendo a primeira empresa lmagilexportar para a China. Com
uma producédo que gira em torno de 450 mil unidawessais distribuida em 25 mil
pontos de vendas, o laboratorio possui a maioralida formulacbes certificadas e
registradas na Agéncia Nacional de Vigilancia Saiait (ANVISA), cerca de 92
formulacfes. Atualmente, élerbarium é um complexo industrial ndo apenas de
producdo e distribuicdo de fitoterapicos, mas tamba#e qualidade, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos na area.

A empresa citada encontra-se dentro de um setor eqige capacitacoes
humanas e constante fluxo de conhecimentos vistaugqu setor altamente dinamico e
sobrevive através de pesquisa e desenvolvimenttincos, ndo apenas de seus
produtos, mas também de seus processos e orgagszesiiuturais e de gestdo. Além

disso, trata-se de um setor inovador e compde wrakas de prioridades da PITCE.

3 Muitos dos dados abaixo foram colhidos atravéerdeevista com a proprietaria da empresa, Magrid
Zol Teske e com a Gerente da Divisdo de Desenvehimne Estratégica, Luizete Alves Sanches, em
dezembro 2007, além do acesso ao sitio www.herbar@t.
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A empresa escolhida dentro do setor de medicamerdagante na éarea de
fitomedicamentos, demonstrou, durante a sua tregetéque a parceria com
universidades e centros de pesquisa foi a solugdia pma crise proveniente de
impactos externos a empresa.

A maior empresa de fitoterapicos do pais deve mddoque é hoje a alta
qualificagéo profissional e ao espirito inovadorsda fundadora, a empreséaria Magrid
Zol Teske. Formada em enfermagem com habilitacderdermagem médico-cirurgica
e neurocirargica, Magrid é especialista em adnagdio hospitalar e enfermagem do
trabalho e, antes de tornar-se empresaria, atuotamo da medicina por 12 anos.
Frente a grande bagagem cientifica, técnica e ashnaitiva que possuia, a empresaria
acreditou no potencial econémico do setor de fifmieos, setor pouco conhecido no
Brasil e cujos riscos de investimentos eram conatlies bastante altos. Vislumbrando a
oportunidade desse novo nicho de mercado, em 3€ewenbro de 1985, fundou o
Herbarium Laboratorio Botanicoa época um pequeno espaco fisico com apenas
infra-estrutura basica necessaria para iniciar oocgsso produtivo dos
fitomedicamentos.

Em 1991, a empresa moveu-se para uma nova unidddstiial em Colombo e,
sob o novo ideal de medicina alternativa, crescepojularizou o0s conceitos da
fitoterapia no pais, criou uma reputacdo posititareou-se a maior empresa do setor.
Em 1997, a empresa consolidou-se no mercado iciera e conquistou o prémio de
exportacdo na categoria Abertura de Novos mercgumsgdesenvolver um trabalho
inédito na China e no Leste Europeu. No mesmo aincribda a Fundacaderbarium
de Saude e Pesquisa (FHSP), uma entidade senudirsivos que tem o laboratério
Herbarium como mantenedor e cujos objetivos sdo promoveatica da fitoterapia e
fomentar o conhecimento cientifico de plantas niedis entre os profissionais da
saude. Em outras palavras, a fundagdo patrocinesguiga e o desenvolvimento de
novos produtos fitoterapicos. A FHSP busca intéggatpm a comunidade local e esta
aberta a todos aqueles que, de alguma forma, queicantribuir para o
desenvolvimento da fitoterapia. Possui a maioridiista técnica de fitoterapia do pais
com cerca de 300 mil titulos e mantém um jardimioneal, com mais de 20 espécies,
aberto a estudantes e profissionais. A fundacataaferece diversos cursos e palestras
para os profissionais da saude e também para Jd@gosando, em 2001, o primeiro

curso de Fitomedicina do Brasil.

117



Em 2000, dHerbariumfabricava cerca de 140 produtos, basicamente csiogpo
de ervas, distribuidos em farméacias de manipulat@as de produtos naturais e
drogarias. O processo de P&D da empresa davaaetatde laboratério préprio e de
parcerias com universidades, com as quais pronestiedos dos principios ativos dos
seus compostos a fim de criar novos produtos fdpteos. A empresa submetia suas
novas formulagfes a aprovacdo da antiga vigilésamdaria local que, devido a sua mé
estruturacdo, ndo conseguia emitir a quantidadeglstros definitivos demandados e,
portanto, distribuia apenas protocolos. Com a dikér temporaria de seus produtos
fabricados, dderbariumcrescia em ritmo acelerado, ja que o pais viba@mda onda
natural, sobretudo dos compostos terapéuticoseadmervas. Em 2001, porém, veio a
crise: a recém-criada ANVISA determinou que todssfitoterapicos deveriam ser
registrados pelo Ministério da Saude e ter suaprigadades comprovadas por estudos
quimicos e pela literatura internacional. A propodtque fossem classificados como
medicamentos e, para tanto, seguissem o0s tramitss giandes laboratérios
farmacéuticos. Além disso, a medida proibia o coinéde férmulas compostas por
mais de uma erva e o0 uso de boa parte das plaatamsrdo Brasil, sem estudo
terapéutico aprovado pela academia, elementosddiis doHerbarium O resultado
foi que 71 dos 140 produtos da marca foram retgadtm mercado, o equivalente a
quatro meses de faturamento, cerca de R$ 5 mildé&poca. Em meados de 2001, a
empresa sofreu uma queda de 50% das vendas. Segusdlo presidente, Clovis
Henry Teske, irmao de Magrid Teske, a empresadsaium lucro de R$ 9,4 milh6es em
2001 para um prejuizo acumulado de R$1,8 milhaalon@sanos seguintes.

Para driblar as dificuldades, os soOcios decidiranestir capital proprio no
negocio e instalaram um comité de crise, a fim elerchinar agcdes que resolvessem
cada ponto deficitario da empresa. O principal |@mla estava na necessidade de
adaptacdo da empresa e de seus produtos as nonesa ANVISA. Adequar-se aos
novos padrdes, porém, ndo era tao simples. Um furdiloterapico, para ser registrado
de acordo com as novas regras, leva em torno dee$8s e demanda um investimento
de R$ 500 mil. Exige-se a identificacao exata ge@e, um relatorio detalhado sobre a
preparacdo do extrato, além de testes clinicosdestde estabilizacdo em camaras
climaticas e apresentacdo de um lote piloto. Fraw® obstaculos, a solugdo mais
imediatista foi investir pesadamente e intensifiqaarcerias para pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos nas linhas peissile serem comercializadas.

Paralelamente, apostou-se em novos segmentos, soplementos alimentares e
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vitaminas, cujos registros sdo mais ageis. A psaqubm plantas nacionais ficou
bastante comprometida visto que, no lugar de debeva pesquisa de novos
compostos e extrair os ativos internamente, a esappassou a importar os extratos
secos e usar apenas plantas nacionais com estudpsyados. No lugar de compostos
de ervas, investiu-se em pesquisa e desenvolvintenimovos produtos baseados em
monodrogas, ou seja, preparados por apenas umatstaa

Em 2005, dHerbariumassinou ainda um convénio de cooperacdo com acafecp
num trabalho de estabelecimento e regulamentac&o cdtérios basicos para o
desenvolvimento conjunto de padrdes analiticos paealicamentos fitoterapicos
produzidos pelo laboratério. Unindo os esfor¢osLdboratério de Quimica Fina do
Tecpar com as necessidades de adaptac@dedoaruim as exigéncias dos oOrgaos
regulamentadores, a cooperacdo deu-se de formi@rauon centro de referéncia de
padrdes fitoterapicos no Tecpar para transferindiegia para a industria farmacéutica
nacional e impulsionar Herbarium empresa que depende totalmente da importacéo de
padrbes para atender a legislacéo.

Frente ao desgaste da marca, a empresa decidisifit@ seu relacionamento
com a classe médica, com o publico final atravésaieato direto via SAC e com 0s
antigos parceiros de varejo através de visita do®s aos principais canais de venda de
seus produtos. Ainda visando resgatar o presti@imarcaHerbarium investiu-se em
fortes campanhas de marketing com anuncios emlgside comunicacdo em massa e
especializados. Outra pratica importante de mdiivagos socios e funcionarios foi a
inscricdo daHerbariumem diversos prémios. No periodo de maior criganpresa foi
eleita pela Revista Exame como a melhor empresageatrabalhar, repetindaanking
por cinco anos consecutivos e ainda classificodesdre as melhores empresas para a
mulher trabalhar. ®lerbariumreergueu-se da crise e apesar de um desemperdgm aqu
ao passado, seu crescimento é ascendente ao lasgands, sendo o laboratorio
nacional com o maior nimero de registros fitote@pie totalmente adequado as
exigéncias e normas legais da ANVISA.

Consolidando sua estratégia de alto padrdo dedadaliem seus produtos, a
empresa recebeu a certificacdo ISO 9001/ 2000 adaanselo de Boas Praticas de
Fabricacdo (BPF), da ANVISA, concedido pelo Minigtéda Saude. Em 2004, o
Herbarium conseguiu a habilitacdo da Rede Brasileira de lzaboos de Saude
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Publicd* (REBLAS), tornando-se referéncia mundial em qualel A empresa,
portanto, € a Unica do pais no ramo fitoterapicmreaada pela ANVISA a prestar
servicos de controle de qualidade para industriasfitdterapicos e produtos de
manipulacdo, ou seja, € o unico laboratorio dorgpie tem permissao de emitir laudos
analiticos para outros laboratorios. Em 2005lesbarium conquistou o segundo lugar
do prémio da confederacdo Nacional da industrialY@al categoria Redes de Pesquisa,
apresentando o case “Programa de Apoio a PesquisaDesenvolvimento Técnico-
Cientifico em Fitoterapia”. Além disso, a empresasdcial e ecologicamente
responsavel visto que as instalacbes do laboratoréon construidas de forma a nao
interferir na fauna e flora nativas da regido. BHidada, um sistema de tratamento de
efluentes que processa residuos e os devolve geratem forma de agua potével,
preservando o lencol freatico da regido e as espée plantas e animais.

A situacao legislativa atual para produtos fitgierés € hoje, na opinidao dos
Teske, um grande obstaculo & expansdo e maiorvidgi@mento do setor. A Resolugéo
RDC 17° que normatizava o processo de registro de taidupwe, ndo incentiva a
pesquisa farmacolégica das plantas medicinaisléirasi; ao contrario, desestimula-a e
favorece a utilizacdo de plantas estrangeirasfpelidade de obtencdo de registro na
ANVISA. Com a publicagéo da resolucdo em 2000yanmse amplas possibilidades de
registro para medicamentos considerados tradicgoh&i entanto, formou-se um rigido
esquema para o registro de produtos consideradas nque devem ser submetidos as
mesmas exigéncias clinicas que os medicamentadiso® A legislacdo em vigor no
pais abriu precedentes para uma burocratizacddsttona de aprovacdo de registros
para produtos a base de plantas e, também foinsépel pela criacdo de duvidas nos

orgaos de fiscalizacdo nacional. Sem saber diceitto agir, esses 0rgaos levavam anos

“4 Rede composta por laboratérios oficiais que prestarvicos de elevada confiabilidade dos resultados
analiticos, atendendo aos principios fundamentagedtdo da qualidade e Boas Praticas de Labaratori

%5 A Resolugdo RDC 17 divide os medicamentos elalosrad partir de plantas em trés categorias:
medicamento fitoterdpico novo, medicamento fitqie@ tradicional e medicamento fitoterapico similar

O medicamento chamado tradicional é aquele elabagghrtir de plantas medicinais que tém por base a
tradicdo e a cultura popular. Esse tipo de prodétotem evidéncias conhecidas ou informadas, de ris

a saude do usuario, e sua eficacia é validada par de levantamentos etnofarmacol6gicos e por meio
de documentag@es tecnocientificas ou publicac@Exatas. Cabe ressaltar que as monografias e livros
de referéncia citados na Resolucéo privilegiam yasl elaborados com plantas estrangeiras, ja que
apenas uma das referéncias mencionadas é brasliivamedicamento denominado novo precisa ter sua
eficacia, seguranca e qualidade comprovadas par deiestudos completos em animais e em seres
humanos. Mesmo patrocinando estudos demoradosresosg laboratérios que investem na pesquisa
farmacoldgica de plantas medicinais podem n&odetocrecuperar seu investimento. Isto ocorre pois
qualquer outro laboratorio pode solicitar o regisfio mesmo produto como medicamento fitoterapico
similar, ndo precisando nem ao menos, transcrevweseal relatorio de registro os estudos patrocinados
pelo laboratério inovador que obteve o registro @omedicamento fitoterapico novo (Fonte:
www.herbarium.net).
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para conceder o registro e, sem uma discriminagiie abjetiva e especifica, muitos
dos produtos que esperavam por registros foramfendes. Tais indeferimentos
causaram duvidas na opinido publica nacional, @ssqu a confundir medicamento
sem registro com medicamento falsificado. Os sédosHerbarium ressaltam a
necessidade de uma legislacdo que crie uma noegocet de produtos que possam
enquadrar, de forma clara e justa, os produto®fépicos. Magrid Teske, presidente da
Associacao Brasileira da Industria Fitoterdpica (ABO), lidera a elaboracdo de um
anteprojeto de Lei que define todas as normasyranaegistro correto desses produtos.

Além da sua estratégia de constante busca pelaagalde seus produtos, o
Herbarium é uma empresa inovadora, tanto em produtos e ggogeomo ainda na
implementacdo de técnicas avancadas de gestdo raudancas significativas na
estrutura organizacional da empresa. Para tantopresa investe continuamente em
atividades de P&D, internas a empresa ou contratgda outras instituicbes. Os
recursos investidos em tais atividades giram emotde 5% do faturamento bruto das
vendas anuais da empresa e derivam de fontes gsopu, em menor montante, de
fontes publicas como é o caso de financiamentdsIN&P. OHerbarium possui um
departamento interno de P&D que visa o desenvohionede medicamentos
fitoterapicos e suplementos alimentares inovadaiégs da elaboracdo de metodologias
analiticas no ramo da fitoterapia. Possui aindeD@martamento de Design préprio que
prima pela qualidade das embalagens, folhetosshpualtuchos e etiquetas, ou seja,
desenvolve a comunicacédo visual e informativa daglyios, um dos pilares mais
importantes da mardaderbarium

A cooperacdo com universidades e institutos deyiesgara a inovacéo foi de
fundamental importancia para o desenvolvimentoHgobarium principalmente no
momento de maior crise onde se necessitou adegaae godos os produtos as normas
vigentes da ANVISA. Um dos seus maiores parceirosTEECPAR, responsavel por
diversos projetos conjuntos principalmente na éeaesenvolvimento de produtos e
substancias de referéncia inovadores e de padgdimizdos critérios analiticos dos
medicamentos fitoterapicos. H4, ainda, uma forgacko do Herbarium com
universidades locais, como a UFPR, e de outrosl@ffavoltada para a realizacdo de
testes clinicos, elaboracdo de prototipos, usouctmjde laboratérios de metrologia,
testes e ensaios, certificacdo de qualidade deufm®dencomenda de P&D basico e

“6 580 exemplos a Universidade Federal Fluminensg éRJniversidade Federal de Santa Maria (RS) e a
Universidade Vale do Itajai (SC).
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especifico, além de contratacdo de estagiarios ®rese doutores e técnicos para
atuarem na area inovativa da empresaH@&barium possui uma parceria bastante
frutifera com a Universidade Positivo por meio den@nio de Cooperacdo Técnica,
Cientifica e Cultural, que visa aliar as quest@ésitas ensinadas na universidade com
a realidade da profissdo. O curso de Farmacia teersidade passou, em 2006, por
alguns ajustes na sua grade curricular a fim dedormrofissionais que atendam, de
fato, as necessidades do setor. Além dissdeidarium promove palestras, cursos e
oficinas praticas que aproximam alunos e professdme cotidiano da empresa. Em
2007, a parceria inaugurou um curso pioneiro nari&gro curso de extensado “Nutricao
e Fitoterapia: o futuro do bem-estar”, que tem cagmiblico-alvo nutricionistas e
estudantes de nutricdo e possui aulas tedrico-gxasscom discussado de casos.
Porém, segundo a gerente da Divisdo de Desenvaitame Estratégica, a
interacdo voltada a inovacéo poderia ser aindanmidiaitas vezes, a empresa limita-se
a cooperar com demais entidades de C&T em buscasple pesquisas clinicas, testes
de qualidade, capacitacdo de profissionais ou ghada a contratacdo de estagiarios,
nao atingindo o ideal de transferéncia de conheatinsee tecnologias inovadoras. A
necessidade de uma unidade de P&D interna a emp@ras#io utilizacdo da potencial
estrutura de C&T existente da-se, principalmentda mlificuldade que a empresa
encontra em nao existir um centro de pesquisa tuela todas as etapas do processo
de desenvolvimento de produtos. A morosidade, bacte e lentiddo dos processos de
cooperacao e convénios da empresa com universidadmntros de pesquisa, em
especial de carater pablico, € um forte limitadarndaior interagéo para a inovacao.
Ressalta-se ainda que os prazos para obtencasudgades pelas instituicdes de C&T
sdo demasiadamente longos frente a necessidadepitasa de solucdo de problemas
em curto espaco de tempo. E por fim, destacamfaktaade divulgacdo das linhas de
pesquisa de universidades e institutos de pesqigsapnvergéncia de tais linhas de
pesquisa com o interesse industrial e de instrusseaddequados de comercializagéo de

tecnologias e conhecimentos gerados.

122



4.1.5.COOPERATIVA AGROPECUARIA COCAMAR #’

Verificando o grande impacto que as cooperatigaspgcuarias exercem sobre
a economia paranaense, viu-se de interesse anatigapn se da a interacdo com
universidades e centros de pesquisa nesse cegéviogustrial. ACocamaratingiu seu
auge quando o Parana era predominantemente ageisolfaeu com a crise dos precos
dascommoditiesPorém, através de parcerias e atividades de B&ilhe superar ndo
apenas a crise econbmica como também crises finascexternas através de
estratégias inovativas de logistica, diversificagaqgrodutos e agregacao de valor aos
mesmos.

A Cooperativa Agropecuari@ocamarsurgiu da necessidade de organizacao dos
produtores de café paranaenses frente as criggeghs e endividamentos. Fundada em
1963 em Maringa, a cooperativa reuniu 37 cafeicetocom objetivo de receber,
beneficiar, padronizar e comercializar o café, ggehdo os produtores da acédo dos
intermediarios. Com muita cooperacdo e persistéimpe a cooperativa € dona do
maior e mais diversificado parque industrial do pmyativismo brasileiro, contando
com 2.200 colaboradores e um quadro de 6.500 praguassociados.

Para a cooperativa, os primeiros anos foram d&jcpbis a estrutura era
pequena, 0s associados ainda ndo acreditavam t@onaisooperativista e o café
enfrentava um periodo de precos baixos. Em 196fgutieda em dividas e quase sem
perspectivas de continuar,Gocamardecidiu apostar na diversificagdo dos negocios,
investindo também no recebimento e beneficiamerdoaljoddo. A decisédo foi
acertada, permitindo a cooperativa equilibrar seasas, honrar todos 0s compromissos
e vislumbrar crescimento. No inicio dos anos 78,eeprimeira do Parand a investir na
construcdo de armazéns graneleiros. Iniciou assietepcdo de soja, milho, trigo em
Maringa e regido. No final daquela década, veiaimgra unidade industrial, para
fabricacdo de oleo e farelo de soja. Era o inieiacha nova fase da cooperativa, fase
em que a empresa deixaria de apenas repassar gudtilutnatura” recebidos dos
associados e comecaria a industrializar a prodagéicola a ela entregue. Nos anos
oitenta, foram criadas varias outras fabricas, inkdhs a producdo de Oleo semi-

refinado de caroco de algodédo, canola, fios dedalge seda, café torrado e moido.

" Os dados referentesGocamarforam obtidos, dentre outras fontes, através deata por telefone
com o diretor-presidente daocamar Luiz Lourenco, em novembro de 2007, além do acesssitio
www.cocamar.com.br.
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Com o ciclo de industrializacdo do 6leo completopaperativa, no intuito de colocar o
seu produto no mercado varejista, passou a fabeicdralagens plasticas possuindo
uma empresa de embalagens e ainda um setor deceswn@slado a refinaria. Mais
tarde, outras empresas foram construidas: de suwemtrado e congelado de laranja
em Paranavai, destilaria de alcool em Sao Tomentéas fabricas de sucos de frutas,
bebidas a base de soja, maioneses, atomatadoesmalém do centro de difusdo de
tecnologias, todos em Maringa. O centro de difudditecnologias foi estruturado para
servir como um centro de treinamento de mao-de-obradifusdo de novos
conhecimentos tecnolégicos, sendo composto popguedricos e praticos com dias-
de-campo em areas de cultivos diversos.

Ao longo do tempo, £ocamartornou-se uma marca de grande credibilidade
junto aos consumidores. Nas gondolas, sado varems Glegetais — soja, milho, canola e
girassol — café torrado e moido, cappuccino, alcgel e liquido, maioneses,
atomatados, mostarda, sucos de frutas e bebidaseade soja. Mas para que seus
produtos ficassem conhecidos como sinbnimos deidgui@, aCocamar recorreu
diversas vezes a instituicbes de C&T a fim de prengesquisas, desenvolver de
novas tecnologias e elaborar produtos inovadoresexoado.

A Cocamar juntamente com a UEM, inaugurou em mar¢co de 2001
Laboratério de Biotecnologia Vegetal, ond€acamaroferecia a estrutura fisica e a
UEM, os recursos humanos qualificados. A iniciafviafruto de uma parceira entre o
Departamento de Agronomia (DAG), ligado ao CentdCiEncias Agrarias (CCA) da
UEM, com aCocamar cujas negocia¢gdes comecaram em 1998. Inicialmerdjetivo
era a montagem de um laboratério de producédo deasnuple também executaria a
propagacadn vitro de tecidos vegetais, além de possibilitar o dedemento de
projetos de pesquisa dos alunos de pos-graduagdiojetos de iniciacdo cientifica.
Com a parceria firmada, a principal meta do laldoiatera melhorar a qualidade da
producdo de mudas vegetais, através da modificggietica dessas mudas. Os
resultados das pesquisas proporcionaram ao seaidutpio da regido alternativas de
producao e qualidade de produtos, bem como foe@ales programas de pés-graduacao
da UEM, que desenvolveram em seus projetos de isasquetodologias compativeis
com as finalidades do laboratério, possibilitandtveinamento dos alunos envolvidos
nos projetos de pesquisa com novas tecnologiasndelsidas no laboratério. A

Cocamar ainda participa, ativamente, da Associacdo Pr@dDadvimento da
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Universidade Estadual de Maringa (Pr6-UEM), entdagie visa fortalecimento da
integracéo entre a UEM, o setor empresarial, a ocdade e o governo.

A fim de melhorar a qualidade da seda produzida, 2005, aCocamar
integrou-se a uma pesquisa realizada pela UniatsidParanaense (UNIPAR) de
estudo genético do bicho-da-sedaCéAcamarpossuia 84 matrizes de bichos-da-seda de
origens japonesas, chinesas e indianas. Essaseragasultivadas na cooperativa, mas
suas caracteristicas genéticas, adaptadas em mES) eram completamente
desconhecidas. Sabia-se apenas que as racas shifiesaais resistentes ao cultivo no
campo, que as japonesas possuem um casulo cometesmda mais elevado e poucas
informagdes sobre as matrizes de origem indianatéracdo entre £ocamare a
UNIPAR permitiu uma leitura especifica dos DNAs dshos-da-seda resultando na
obtencéo de hibridos dessas racas com altissindammento de casulos por grama nao
s6 no que se refere ao valor comercial, mas tandmerolume, qualidade, resisténcia
da seda produzida. Mais uma parceria na areadbzaela entre £&ocamare a UEM,
com amparo da Fundacdo Araucaria, desenvolvendprajato pioneiro de inovacao
tecnoldgica que visava analisar o DNA dos bicheseatia. Ainda no setor da seda, a
Cocamarfirmou um convénio com o TECPAR a fim de melhotragdo e purificacédo
da sericina, a proteina do fio da seda que posdas80 aminoacidos essenciais para o

corpo humano, e logo, bem de alto valor agregado.
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4.1.6.CRISTOFOLI EQUIPAMENTOS DE BIOSSEGURANCA*®

A Cristéfoli Equipamentos de Biosseguranca, fundada em 199fidade de
Campo Mourdo, € uma empresa de capital 100% ndcoprea atua no setor de
equipamentos meédico-odonto-hospitalares, principaten na producédo de auto-claves
de mesa. Inserida em um ambiente predominantensaieola e desprovido de
instituicbes de C&T que atendessem suas demandasldgicas e de capacitacédo
profissional, aCristofoli € um caso interessante e bastante diverso dosisdema
abordados neste trabalho, uma vez que ratificgpartid@ncia da presenca da ciéncia, da
pesquisa, do desenvolvimento de inovagdes e dasitagbes humanas no cotidiano do
setor produtivo, em especial para setores de aéewdehsidade tecnoldgica e de carater
altamente inovativo. € um caso de sucesso quegdiveos demais estudados neste
trabalho.

Atualmente, é uma empresa altamente competitiva,tenceiriza quase toda a
fabricacdo dos componentes de seus produtos. Felideendas de autoclaves de mesa
no mercado nacional e ja fabricou mais de 65 miigagnentos para o Brasil e outros
30 paises para onde exporta parte de sua prodSgis. produtos sdo altamente
funcionais e inovadores, combinando tecnolodiesigne sistemas diferenciados e,
apenas em 2004, a empresa faturou R$ 12,5 milhdes.

Mas nem sempre a trajetoria Qaistofoli foi de sucesso. A empresa surgiu
quando o técnico em proteses, Ater Cristéfoli, @cép vendedor de material
odontoldgico, resolveu fabricar uma autoclave, masno sé possuia 0 projeto,
precisava terceirizar sua produgdo. A empresajmcieu sua historia a passos largos,
logo viu seu desenvolvimento barrado. Frente a@oanagricola quase que totalmente
voltada a soja na regido de Campo Mourdo, a empré@sapossuia uma cadeia de
fornecedores delimitada, ndo dispunha de apoio esagal e inovador de instituicoes
de apoio locais nem de profissionais qualificadosa vez que a infra-estrutura local de
C&T era bastante precaria e incipiente. Com umaovismpreendedora consciente da
necessidade de aproximagdo com canais de transmigsd@ovos conhecimentos e
tecnologias e de formagdo de mé&o-de-obra qualdicpdra atuar no setor de
equipamentos médico-odonto-hospitalares, Aestéfoli buscou uma solucdo para a

sobrevivéncia da empresa: apoiou a criacdo, em, i@dFundacédo Educere, instituicdo

48 Os dados referentes Gristofoli foram obtidos, dentre outras fontes, através desdsta com o
presidente da empresa, Ater Carlos Cristéfoli, emhg de 2008, além do acesso ao sitio
www.cristofoli.ind.br.
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ao mesmo tempo capacitadora e formadora de puofaEs, centro de pesquisas e
desenvolvimento na area de biotecnologia e inculaadi® empresas.

A Fundagao Educere foi criada inicialmente com jetolo de ser uma escola a
fim de descobrir novos talentos empresariais pagetar da saude. Sem apoio do setor
publico, a Fundacédo tornou-se uma escola para paalomos, mas muito talentosos
que, através de formacdo empreendedora multidisaiplfocada a pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos para o setotaDesna, a Fundacédo Educere atua
como uma universidade e instituicdo corporativgpremndedora: ndo ha provas ou lista
de presenca e suas aulas sdo quase totalmenteaprabltadas as demandas do
mercado e seus alunos, em geral, jA possuem latdidna area, permanecendo na
instituicdo apenas quem realmente possui talenfmalidade principal da capacitagcéo
era, portanto, encontrar jovens inteligentes entat®s e os transformar em
empreendedores capazes de criar e desenvolverpsatiferentes e inovadores.

Os jovens integrados a Fundacéo, geralmente atimescolas publicas locais e
encontram-se na faixa dos 16 a 18 anos, recebesoscgratuitos de formacédo nas areas
de eletronica, mecanica, biotecnologia e até meden@scultura classica a fim de
desenvolver suas habilidades no desenvolvimento piedutos. Aulas de
neurolinguistica, e atividades extras como palgestrdagens e visitas técnicas,
complementam a formacdo de modo que possam tambépertar o aluno para a
pesquisa e o desenvolvimento. A Fundacao tambémpatéunidade para a qualificacao
através de estagio remunerado aos alunos, engatudm na elaboracdo de novos
produtos, cujos projetos sdo incubados dentro slituitdo. Além disso, através de
parceria com o SENAI, a Fundacéo Educere aindee@derursos de extensédo de
eletrénica para adultos, com direito a certificpdafissionalizante.

A instituicdo ainda atua no desenvolvimento teogiol® do setor como centro
de P&D e incubadora tecnoldgica: o espaco da Faédwdag disponibilizado
integralmente para os alunos empreendedores apticas técnicas mais modernas na
conducao de seus produtos e negdécios dentro deagesgo de incubacgéo tecnoldgica.
Define-se um projeto com viabilidade técnica e éonca comprovada e apdia-se o
desenvolvimento do produto (pré-incubacéo) e daresap(incubacéo). Este suporte
envolve apoio mercadologico para a colocacdo de pendutos junto a potenciais
clientes. Em contrapartida, todas as empresas gjuans do projeto de incubagéo
reinvestem parte do seu faturamento (5%) no desemento de novas pesquisas da

Fundacao Educere.
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Conforme aponta Ater Cristéfoli, as salas de a@taas laboratorios de projetos
e de eletrbnica. Poucas sdo as aulas que nado apjmadas a pratica, de imediato. O
aluno tem um objetivo claro e definido: desenvolvearojeto de um produto inovador
na area da saude. O centro de pesquisa é seuttalmyra a incubadora na area de
saude, fruto daquilo que aprenderam.

Em suma, o estimulo a criagdo da Fundagcdo Eduetaeempres&ristéfoli foi
fator determinante para o crescimento e desenvehton da mesma. A visdo
empreendedora de estratégia inovativa e de aliaca@zerativas que fez com que a
empresa pudesse se desenvolver ap0s a criagdo decentro de pesquisa,
desenvolvimento, capacitacdo e incubagdo tecnadgium polo interiorano
eminentemente agricola onde nasce uma nova iraldstitada para o perfil de saude,
fez-se necesséaria a implementacdo de uma insttujc@& oferecesse mao-de-obra
qualificada, pesquisa cientifica a apoio para deseimento tecnologico e inovativo
dos produtos do setor. Através da Fundacagriatofoli pode obter profissionais
altamente qualificados e preparados para atendesuas demandas. As pesquisas
desenvolvidas na instituicdo proporcionaram a &dade novos produtos ligados a
saude e de tecnologias inovadoras, que permitirampxesa diferenciar-se no mercado
além de aumentar suas vendas internas e tambémasxte

As externalidades das pesquisas da Fundagédo Ecaerdgeneficiaram apenas
a empres&ristofoli, mas chegaram a todo setor da saude local. Pquooaca, criou-se
toda uma cadeia de fornecedores e de empreendg@oedsios ao setor biotecnologico
voltados para atender as demandas de servicosogos produtos desenvolvidos pelos
alunos empreendedores da Fundac&o Educere, formamdgistema de producgéo

localizado e especifico ao setor da biotecnologia.
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CONSIDERACOES FINAIS

| NOVAGCAO E COOPERACAO NO PARANA : ALGUNS ASPECTOS COMUNS

A analise realizada neste trabalho ndo tem a m&tede identificar um modelo
paranaense de cooperacdo ou ainda de apontar ornealininho para uma interacao
frutifera ou de sucesso. O intuito maior é levangan linhas gerais, quais sdo as
caracteristicas da cooperagdo no estado a partagbes exitosos. Apesar da amostra de
empresas ser bastante limitada e pouco representaéinte ao universo industrial
paranaense, trata-se de um conjunto de casos anpme que revela certas tendéncias
dignas de serem ressaltadas. Alguns padrées deregdp podem ser concluidos a
partir dessa andlise sobre a interacdo entre aendims cientifica, tecnologica e
produtiva no estado do Parana.

Primeiramente, percebe-se que a intensidade dagate entre o setor produtivo
e as instituicbes de C&T paranaenses estd altanuemtelacionada, dentre outros
fatores, com as caracteristicas do setor no quainpresa estd inserida e com as
peculiaridades do produto que desenvolve. Quandseatar depende de uma dinamica
inovativa continua para sobreviver no mercado elymobens de desenvolvimento
complexos e de alta intensidade tecnoldgiceomum a busca de novos conhecimentos
e tecnologias. Assim, uma caracteristica bastaateante de tais setores € que se a
empresa nao inovar constantemente e perder ardigetacnoldgica, ela pode tornar-se
obsoleta e ser eliminada do mercado. Para tamimpaesa deve estabelecer um contato
direto com os principais canais de transmissacodugéo de novos conhecimentos e
tecnologias, como centros de pesquisa e institsidéeensino, que podem oferecer os
subsidios necessarios para que a empresa mantenhdtreo inovativo além de
fornecer competéncias inovativas as empresas @soacao de ativos intangiveis.

Em todos os casos de sucesso analisados, pergeahesseo que indiretamente,
a corrida tecnoldgica presente em suas rotinas: sebgres de equipamentos de
automacao pelaBematech de biocombustiveis peldumabiq de medicamentos
fitoterapicos pelo laboratériblerbarium de instrumentos médico-odonto-hospitalares
pela Cristofoli, e até mesmo no agronegocio, por exemplo, pelenges/imento da
biogenética e biotecnologia, via modificacdo ge@éto bicho da seda para obtencdo
de melhor fio pelaCocamar Em suma, pode-se afirmar que, dentre outrosestor

existe maior cooperacao entre universidades/ ceuligopesquisa e empresas inseridas
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em setoresprodutivos considerados de alta intensidade tegjio®d Quanto mais
dindmico e inovador é um setor, ou quanto maiooraptexidade tecnolégica de seus
produtos, maior sera a tendéncia das empresassaiidas em manter lacos de
cooperacdo e interacdo com instituicbes de C&T mardesenvolvimento de seu
processo inovativo.

E importante ainda ressaltar um segundo elementandise: umchoque ou
periodo de turbuléncipode mudar as estratégias de empresas inseridageral, em
setores de alta intensidade tecnologica, mas aidddnabituadas a cooperacao. Muitas
vezes, perante crises internas como desequilifmasmceiros ou mesmo choques
externos de carater econémico, politico ou legiglatais empresas sdo impulsionadas
procurar alternativas na realizacao de atividadeguatas para sanar seus problemas e
continuar seu processo inovativo.

Um exemplo claro de uma empresa que intensificas stividades de P&D e
inovacdo conjuntas com outras instituicbes de C&dsaum choque externo foi o
laboratério Herbarium Ante a necessidade de adequar-se as novas nateas
regulamentacéo e qualidade da legislacéo vigemmpesa aumentou seus vinculos de
cooperacao para a realizacdo de atividades comesguiga e desenvolvimento de
produtos, processos e estruturas organizacionav&doras, certificagdo de qualidade,
ensaios e testes laboratoriais, treinamento efipagio de pessoal além de contar com
o apoio de diversas universidades e institutos rdgne para que seus profissionais
pudessem, ao entrar no mercado de trabalho, atésdeecessidades da empresa. A
empresaCocamar também passou por um cenario bastante semelhdstte que
precisou de um fator externo as peculiaridadesetlor para aumentar suas atividades
inovativas conjuntas. A empresa passou por uma foise financeira interna e na
necessidade de resolver seus problemas e mantpaditpacado no mercado, decidiu
cooperar principalmente com as universidades lacém de diversificar sua producéo,
horizontalizar sua estrutura produtiva e elaboradytos de alto padréo de qualidade.

Decorrente da idéia acima, outra constatacdo peddegsantada: em setores
altamente inovativos e dinamicos, existe a constard@cessidade de mao-de-obra
qualificada para realizacdo de pesquisa e desemaito de novos produtos ou ainda
para a execucdo de processos produtivos de altplexdade tecnoldgica. Desta
forma, as empresas tendem a buscar em institudgdesasino e centros de P&D locais,
pessoal adequado para atender as suas demandagitde mumano qualificado. Esta

afirmacao pode ser identificada em praticamentas@$ empresas da amostra que se
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utilizaram das instituicbes locais de C&T tanto goaabsorver pessoal apto ao
desenvolvimento do processo inovativo e de P&D,ntpugara treinamento de seu
corpo técnico.

A importancia da existéncia de mao-de-obra qualificem setores altamente
inovativos € clara ao observar a historia da enapgCesstofoli. Frente a ndo existéncia
de uma infra-estrutura de C&T na regido de Campaurlity regido quase que
exclusivamente agricola produtora de soja, o denerdpresa, AteCristéfoli, resolveu
apoiar a criacdo de um centro de P&D, de treinamelet pessoal e de incubacédo
tecnoldgica externo a sua empresa que pudesseaféoelos 0S iINSUMOS necessarios
para a sobrevivéncia dentro de um setor de forténdica inovativa e competitiva. A
solucdo de “ajudar a criar a propria parceria” fioidamental para a manutencao da
empresa no mercado e para a criacdo de um rol geesas correlatas que atuam em
cooperacdao compondo um arranjo produtivo geogratcee localizado. Além disso, a
parceria daCristofoli com a Fundacdo Educere, foi de vital importancaaapa
realizacdo das atividades que puderam alavancapeesa no setor em que atua.

A formacao profissional também deve ser destadsldétos dos empresarios
que mantém relacbes com universidades e instileopesquisa provém de centros
académicos ou mesmo tiveram uma trajetéria profissi fortemente embasada na
ciéncia basica de suas areas e em experiénciasaprataplicadas. Sao os casos, por
exemplo, da empreséaria-fundadora Herbarium Magrid Teske, com formacao
académica em enfermagem, habilitacdo em enfermageédico-cirargica e
neurocirurgica, especialista em administracdo alspie enfermagem do trabalho e
ainda, empresaria por longos anos no ramo da mediou ainda de Carlos Jayme,
analista de suporte técnico que, frente a sua iéqoé como engenheiro de
desenvolvimento na Siemens, resolveu abrir o prapegocio: &CINQ. Ja aBematech
através de seus conhecimentos em producdo de sopegara Telex, pode-se projetar
para demais nichos de mercado onde obteve grandsssu Estas constatacdes refletem
o carater acumulativo do processo de aprendizadcipalmente em setores de alta
intensidade tecnologica, onde o conhecimento @&mente complexo, decorrente de
longos anos de experiéncia e de dificil codificagdogo, de transmisséo entre paises
ou regides.

Tais empresarios conhecem bem as vantagens de ergtacontato com
instituicbes que possam prover e manter um comstioko de informacbes e

conhecimentos essenciais a sobrevivéncia e desemeoito da empresa no setor que
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participa. A implantacdo de uma cultura empresalgainteracdo com instituicbes de
C&T para a inovacao e o dinamismo tecnolégico dpresa da-se de forma muito mais
natural e concisa que em empresas onde o0 empregndeatem visao inovativa muito
menos cooperativa de producéo. Tendo em vista geene da maior competitividade e
do dinamismo tecnoldgico de empresas reside nagdmvcontinua, tais profissionais,
buscam ndo apenas este fluxo permanente de cordmosn mas também a mao-de-
obra qualificada presente nas instituicbes de ensin

Um terceiro ponto a ser consideradangbiente no qual a empresa é concebida,
nasce e se desenvalMerovida de constante fluxo de informacdes e ccnfentos
cientificos, tecnoldgicos e produtivos proveniendas instituicbes de C&T locais,
empresa torna intrinseca a sua cultura o ato dbézaeaatividades conjuntas,
especialmente quando estas atividades exigem aimv@asgiveis e capacitacdes
humanas. Em outras palavras, muitas dessas empaegas desde seu nascimento (e
em seu “cédigo genético”) a marca da cooperac&ssa relacdo mantém-se ao longo
do tempo. Um exemplo deste tipo de cendrio é o ces@mpresas oriundas de
incubadoras tecnoldgicas ou ainda de desdobramdatasiversidadessfpin-offg que
sao criadas em ambientes onde a dimensao proddiggpermanentemente vinculada
aos principais meios de propagacéo de conhecimamteadores.

Observando as empresas paranaenses estudadasepmaieprovar que, guando
a empresa tem sua origem em uma incubadora tedre|@ytendéncia da mesma de
manter lacos de interacdo com instituicbes de C&rfapa inovacdo € maior. As
empresasBemateche Lumabiq atualmente empreendimentos soélidos e inovadores,
referéncias nos setores que atuam, originaramsgeod#de incubadoras tecnoldgicas. O
fato da empresa ter nascido em um ambiente ondiexo le novos conhecimentos,
informacdes e tecnologias € constante, faz todideeedca. Neste cenario, a empresa
nasce e se desenvolve tendo ao seu alcance semei¢@®D e prospecc¢do tecnoldgica,
laboratérios de testes de qualidade e ensaios, dexbra qualificada além de
desenvolver um espirito inovador e bastante dindaitm de construir competéncias e
diferenciais que possam gerar vantagens compstitiQquando a empresa sai da
incubacdo e entra no mercado com seus propriogsos;uela tende a manter os
vinculos ja estabelecidos anteriormente ativosuadase de desenvolvimento primario.
A idéia de cooperar para inovar ja esta plantadanmaresa desde a sua concepcao e,
portanto, € muito mais facil enxergar as vantaglensteracdo, manté-las e desenvolvé-

las.
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As incubadoras tecnoldgicas do Parand merecem tm destaque visto que
tém sido o bergco de muitas empresas provenientesetdees altamente inovativos e
tecnologicamente avancaddsTais incubadoras, presentes em todo o estad@rapd
nao apenas a concepcao de empresas de caratetdnavas também dao suporte ao
desenvolvimento de novos produtos, processos e@sts organizacionais. E o que fez,
conforme mencionado, a empré3dNQ. Ao perceber que ndo possuia estrutura fisica e
organizacional interna para criar e manter um oeterP&D, resolveu incuba-lo dentro
da INTEC, até que o0 mesmo se encontrasse em cesdigdatuar e articular-se com os
demais departamentos da empresa por si so.

Por fim, é importante constatar que na maioriaas®s de éxito analisados, a
cooperacao foi possivel através amvergéncia de interesses entre as instituicbes de
C&T e o setor produtivoNo caso ddBematechpor exemplo, 0s engenheiros recém-
formados s6 puderam dar continuidade e, logo, hdalie as suas idéias académicas
perante a aplicacao de recursos privados de umeesanimteressada no produto de seus
projetos de mestrado. Aumabio também seguiu trajetéria semelhante: frente a
demanda do setor produtivo local, as pesquisaszadak na universidade foram
financiadas e ganharam forma real alta. A partg@@pada empred@ristéfoli na criacao
de um centro de tecnologia e ensino que pudess@-faade insumos inovativos, foi
fundamental para o desenvolvimento da mesma na detequipamentos médico-
odonto-hospitalares.

Em outras palavras, a interacdo muitas vezes £&svel porque as pesquisas
cientificas decorrentes da academia encontram vasidemandas do setor produtivo,
gue agregam valor econdémico e social ao conhecomemermitem a viabilidade da
inovacdo. Isso ndo quer dizer que as universidades devam realizar pesquisas
cientificas independentes. A ressalva é feita papdicitar a existéncia de uma lacuna
ainda muito acentuada e persistente entre a temeatifica desenvolvida nas
universidades e a sua aplicagdo no setor realal®sga, e que muitas vezes divide-as
em dimensfes totalmente destoantes e divergenwuniersidades e centros de
pesquisa necessitam buscar a concretizacdo dedgiss através de uma aproximacao
mais efetiva do setor produtivo para que o fluxocdehecimento ai gerado possa

transbordar para a dimenséo real e se transformaravacao.

“9 para maiores detalhes sobre as incubadoras tgmasdparanaenses vide o tépico 3.2. “Modelos de
cooperacao entre universidades/ centros de pesgeisgresas no Parand”, pagina 89.
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LIMITACOES DO TRABALHO E LINHAS DE PESQUISA FUTURAS

Neste estudo foram analisados casos de sucessermwstda inovacdo e da
cooperacao entre universidades/ centros de pesguesapresas no estado do Parana.
Foram identificadas algumas caracteristicas coraugsses casos exitosos. Nesta se¢cao
serdo apontadas algumas deficiéncias do estudcsegastdes de linhas de pesquisas
futuras que delas séo derivadas.

Assim como 0s sistemas inovativos sdo Unicos ectiacteristicas singulares,
seus agentes inovadores possuem determinadas apeleules que influenciam na
intensidade e forma de interacdo entre empresasversidades/ centros de pesquisa.
Desta maneira, as diferentes atividades de codperagitadas a inovagdo presentes no
estado do Parana ndo podem ser padronizadas ouacgl®@o intuito de ditar regras
ou diretrizes de atuacdo de tais agentes. A detag@ioc de supostos meios de
cooperagao corretos ou incorretos, de sucessamoasBo, entre os setores produtivo e
cientifico, daria margens a interpretacdes erronleadre tais agentes e enrijeceria o0
dinamismo do fluxo de conhecimentos e do processapmtendizado, que tendem a
acontecer naturalmente dentro de setores produtindsnicos e inovadores.

A andlise realizada nédo pode ser tomada como cgimalpara uma investigacdo
completa da cooperacao entre universidades/ cemdrpgsquisa e empresas no Parana,
visto que se baseia em uma amostra muito pequersan@eesas. As consideracdes
apontadas anteriormente tém como pretensdo apeeasificar os pontos mais
relevantes de interacdo de carater inovativo etaotes que as empresas estudadas
mantém com instituicées de C&T.

Para tornar a amostra mais abrangente e estatistita significativa, seriam
necessarias diversas modificacbes. Seria precisvarelo numero de empresas
entrevistadas para que as justificativas de cogferpara a inovagao fossem mais
expressivas. Todas as regibes paranaenses, desdie adto desenvolvimento
socioecondmico aquelas de menor IDH, deveriamesadhs em conta nesta apreciacao
a fim de estudar as empresas inseridas em cad@oregsuas atividades inovativas
integradas com instituicbes de C&T locais. Aléemsdijsseria importante obter uma
amostra de empresas representativas de todos aresserodutivos presentes, ou ao
menos relevantes, no estado do Pansdadandlise realizada, a predominancia apenas de
setores altamente inovativos e dinamicos limitaigredsdo sobre os motivos da

cooperacao visto que muitas de tais empresas @vaos manter-se a fronteira
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tecnoldgica para sobreviver no mercado, fator ndaisque essencial para elevar a
tendéncia de ligagBes cooperativas entre as enspeasaetor cientifico e tecnoldgico.

Por consequéncia, apesar de limitada, esta digremgénta para potenciais
pesquisas futuras na area de interacdes para acémvAlém da necessidade de
elaboracdo de uma amostra mais ampla e represantatidentificacdo de casos de
insucesso de empresas inovativas que interagem ws@riponto bastante enriquecedor
desta andlise, visto que poderia apontar paraef@ssenciais para a sobrevivéncia de
empresas ou, ainda, para possiveis razbes dodcadasnuitos intentos de cooperacéao.

Outra abordagem de pesquisa da interacdo serigésitda consideracdo da
dindmica de desenvolvimento de cada regido parasa&iste € um elemento essencial
ao se verificar a intensidade de interacdes ensetar produtivo com instituicbes de
C&T visto que o retorno quantitativo e qualitatidos investimentos em P&D nas
diversas regides pode variar conforme contextosi@u@os, histéricos, politicos,
geograficos ou ainda culturais.

Assim, um exemplo seria a exploragéo disparidageseates entre as regides
paranaenses a fim de verificar possiveis fatoreplicativos para o baixo
desenvolvimento socioecondmico de algumas regd@sp a regidao central do estado,
e da prosperidade de pélos isolados, como Curitiagirina, Maringa e Ponta Grossa.
A predominancia de setores de baixa intensidadeoli@gica e, portanto, de pouca
necessidade de troca de conhecimentos tacitosgviiades cooperativas de inovacao,
pode ser uma das causas determinantes do baixavdbsmento da regido central. Ja
nas cidades prosperas do estado, a concentrag@odes dinamicos e inovativos pode
trazer maiores necessidades de interagfes inosatigaquais elevariam o numero de
atividades produtivas conjuntas a dimensao cieati@ tecnologica e possibilitariam,
por parte do setor produtivo, a absorcéo efetivapiiencias ganhos depilloversde
conhecimento locais. Com isso, a induUstria locamentaria seus ganhos de
competitividade e sua insercdo nos mercados ndcienaternacional, gerando,
portanto, mais renda e emprego nessas regioes.

Através da analise do desenvolvimento econdmicm<s idsumos inovativos
presentes nas diferentes regibes do estado, serssivpl responder alguns
guestionamentos: Seriam as empresas das regidésixte IDH que ndo estariam
aproveitando as potencialidades da infra-estruder&&T local instalada? Ou seria a

auséncia de tal infra-estrutura, ou sua pequen&ipacdo e fragil estruturacédo, que
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faria com que os atores produtivos dessa regiambtivessem vantagens competitivas
provenientes da cooperacéo?

Por fim, uma dltima linha de andlise ainda pode dieecionada para a
elaboracéo de politicas publicas com a finalidaglenditar a interacdo entre empresas e
universidades/ centros de pesquisa no ParanaeBxisiimeras linhas de atuacédo de
cunho publico, tanto federais como estaduais ouigipais, que visam aumentar a
cooperacao entre os setores produtivo e cientiimmoldgico. E de interesse do Estado
investir em tais politicas de alavancamento daagé® entre universidades/ centros de
pesquisas e empresas visto que a criacdo de @qimsthumanas e infra-estrutura de
C&T locais trazem maior desenvolvimento regionaréf, tais incentivos, vistos em
forma de leis, isencdes fiscais, agéncias de dekemento ou ainda de programas de
incentivo ao empreendedor, estardo atingindo sdalicpéalvo? Tais politicas sdo
suficientes ou adequadas as demandas dos atoregrecos? Ou seriam burocraticas,
morosas ou custosas demais para que o setor pModuissa esperar frente a ardua
competitividade que enfrenta? Seriam tais politdasamplo conhecimento do setor
produtivo potencialmente interessado? Ou aindagnmde questionar se seria da
natureza e cultura do empresariado paranaensévez,tarasileiro, a tendéncia a nao
cooperacao e ao individualismo em suas atividaa®gativas e de P&D por receio de
copia e perda de vantagens competitivas.

Em suma, ainda ha muito que se explorar no temaintlaacdo entre
universidades/ centros de pesquisa e empresagamwéPRorém, pode-se concluir que o
setor produtivo paranaense, assim como O brasiledm muito que avancar para
aproveitar plenamente as vantagens competitivasr@gtes da cooperacdo com a
dimensao cientifica e tecnologica, a fim de deskevauma dinamica de producao

inovativa, constante no tempo e crescente na quakdid
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

