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RESUMO

Esta dissertacdo trata de uma pesquisa realizadaagpama de Pds-Graduagdo em
Educacdo do Instituto de Educacdo da Universidateral de Mato Grosso, na area de
Educacéo e na linha de Movimentos Sociais, Pol@iEalucacéo Popular. Tem como foco as
mulheres policiais militares de Mato Grosso. O tjeé compreender a formacédo das
mulheres policiais militares de Mato Grosso atrad@&sescuta das vivéncias cotidianas que
compde sua identidade profissional, utilizando doah@ filoséfico otobiografico e tendo
como fundamento o trabalho de Monteiro feito aipdd conceito detobiografiade Jacques
Derrida. A metodologia da pesquisa € qualitativgor@cedimento metodolégico € a escuta
dasvivénciasdas mulheres policiais militares a partir do caeceietzschiano deivénciana
identificacdo das experiéncias vividas pelas pabanilitares, as quais foram selecionadas no
universo da Escola Estadual da Policia Militar démstes, em Cuiabid-MT. Neste trabalho
procura-se trazer a luz as vivéncias dessas mslieeq@or meio da escuta atenta das mesmas,
identificar os impulsos que tomam a palavra nas sirativas e que déo sentido as suas
acOes. Sustenta-se as seguintes proposicOes:epoeta das vivéncias das policiais militares
€ um meétodo que d& importante contribuicdo paresgyisa sobre formacao de mulheres em
agentes de seguranca publica; que a opcado pelairaageralmente ndo € pontual, mas
construida no decorrer das suas trajetérias de evidapartir de suas vivéncias; que sua
identidade profissional baseia-se normalmente endetos masculinos causando um
paradoxo a ser explorado e; que o0 universo codstrpor elas é novo, Unico, pouco
explorado — o universo das mulheres policiais aris.

Palavras-chave:
Mulheres — policiais militares - otobiografia.



ABSTRACT

This dissertation deals with a studyhe Graduate Program in Education Institute of
Education, Federal University of Mato Grosso in #rea of Education and at the Social
Movements, Politics and Popular Education. Focumesvomen police military of Mato
Grosso. The goal is to understand the militaryntrej of women police in Mato Grosso by
listening to everyday experiences that make up pitsfessional identity, using the
philosophical otobiografico and taking as basiswloek of Monteiro made from the concept
of otobiografia of Jacques Derrida. The researchthauwlogy is qualitative. The
methodological procedure is to hear the experiemfesomen from the military police
Nietzschean concept of experience in the identiboaof experiences by military police,
which were selected in the universe of the Stateo8lcof Military Police Tiradentes, in
Cuiaba-MT. This work seeks to bring to light thepesiences of these women and, through
careful listening of them, identify the pulses thatke the word in their narratives, which give
meaning to their actions. Submits the followinggwsitions: that of listening experiences of
military police is a method that gives importanhttution to research on training of women
in public security officers, that the choice of @ar is usually not punctual, but constructed
during the their paths of life and from their expaces and that their professional identity is
based on male models usually causing a parado& explored and, that the universe is built
for them new, unique and little explored - the wmse of women police military.

Keywords:
Women - military police — otobiografia.
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INTRODUCAO

Versa esta dissertacdo sobre uma pesquisa realimaddrograma de POs-
Graduacao do Instituto de Educacédo da Universietaderal de Mato Grosso (UFMT),
na area tematica de Educacdo e na linha de Mowvameciais, Politica e Educacao
Popular.

Objetivo € compreender a formacdo das mulheregigglimilitares de Mato
Grosso através da escuta das vivéncias cotidiarasampdem sua identidade pessoal
e profissional, utilizando o método de investigagiobiografico e tendo como
fundamento o trabalho de Monteiro feito a particdaceito detobiografiade Jacques
Derrida. O procedimento metodolégico é a escutavid@mciasdas mulheres policiais
militares que se baseia no conceito nietzschianwivdnciapara a identificagcdo das
experiéncias vividas por elas, que as tornaram ® $fin. Essas mulheres foram
selecionadas no universo da Escola Estadual deid@ilitar Tiradentes, em Cuiaba-

MT, em namero de quatro, sendo duas oficiais e presas.

A metodologia da pesquisa € qualitativa. Algunsodagluantitativos, advindos
de registros institucionais e de outras pesquisastribuem para a interpretacdo do

tema investigado.

E uma vez que faco parte do universo estudadorabes processase dentro
acrescentando propriedade as escutas, pois, sedliathsche, esse posicionamento
torna a escuta mais reverberante e mais proxin@ui@reensao das experiéncias que
as trouxeram até a profissdo de policial militeg. €3ta pesquisa tem um objeto de
estudo, este € o conjunto dos textos das narrati@aspoliciais militares que foram
ouvidas.

A questdo que conduz esta pesquis@r@o a mulher se torna policial militar
mesmo diante de toda carga cultural a que € sullendésde a mais tenra idade, até

deparar com o universo policial-militar. Este ndapénas palco de uma profissdo que



12

Ihe abre as portas, mas ambiente que se mostif hodimite, impregnado de valores
histdrica e culturalmente masculinos. Em decorgédeissa questdo, emergiam outras:
Que vivéncias as trouxeram a profissdo de poliiditar? Em que momento de sua
trajetéria de vida decidiram por esta carreirayDe maneira percebem sua identidade
profissional hoje?

Tendo em vista 0 ndcleo investigativo mulheres que se tornam policiais
militares — a proposta deste trabalho €, a partir da intexpiie de suas narrativas,
conhecer 0 que as impulsiona, quais suas motivabées como a direcdo e o sentido
que dao forma as suas trajetdrias pessoais e foofgs. Portanto, neste trabalho
procuro auscultar as vivéncias dessas mulheresr eng@o daescutaatenta, identificar

0s impulsos que tomam a palavra em suas narraigas dao sentido as suas acgoes.

Com quase quinze anos de caminho trilhado no serpalicial militar,
atualmente sou major PM e sirvo como Diretora/ Quiaate da Escola Estadual da
Policia Militar “Tiradentes”. Interessei-me pelo strado em Educacdo quando ainda
servia na Academia de Policia Militar Costa Verdeno capitd PM. Porém, nessa
época, ja contava com dois trabalhos de pesquisa aomulher na PMMT. Apdés esses
estudos que me serviram de base, continuei intgtassm compreender a realidade
feminina dentro da Instituicdo PMMT.

ApOs estudar o universo das policiais gestantd®Miel T, durante um curso de
especializacdo, com todas as peculiaridades que gmanadez pode apresentar,
principalmente estando inserida no contexto dagdaties de policia ostensiva, uma
nova pergunta tomava forma em minha meotano a mulher se tornava policial
militar? Era a continuacdo de minhas duvidas e curiosiddagsesquisa anterior, que
tinha a sensacao de ter deixado inacabada e,gmomigcisava seguir investigando essa
realidade. Mais que isso. Precisava desvendar onagncda mulher com a policial
militar, esse novo modelo de profissional que sesttaia, 0 novo universo que se
criava e do qual também faco parte.

Quando acreditava terem-se esgotado as possilEbdde métodos de pesquisa
que atendessem as minhas necessidades como pdstpisdeparei com mais este
desafio: investigar as mulheres da PMMT utilizanduétodootobiografica

A principio, diante do desconhecido, tive receio i conseguir usé-lo
adequadamente, ou, entdo, de me decepcionar ela@@ga minhas expectativas de

realizacdo com um novo metodo, apesar de consténodia perspectiva qualitativa que
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era 0 gque eu priorizava. Acostumada que estavanabses do coletivo que se
apresentavam diante de mim pelos dados estatistien8-me insegura, em principio,
com a abordagem otobiografica.

Quando comecei a aplicar o método, percebi qudnémgava as necessidades
do estudo e quanto poderia ir além do desejadmtagigossibilidades se abriram
diante de mim para analisar o universo femininocnattuicdo com a riqueza dos relatos
que ouvi e transcrevi. Antevi que era possivel ettao o ser feminino, policial militar e
humano em cada experiéncia relatada. Uma idenfidd&iegem sabe? A pesquisa
gualitativa, em seu viés mais contrario ao positng, apresentou-se de forma coerente
dentro da perspectiva na qual me propunha realzaestudo, exatamente e,
principalmente porque faco parte do universo edadé em apreco. Por isso, ndo ha
falar em pesquisadora e sujeitos, pois, neste @st@gl policiais que relatam suas
vivéncias deixam seus textos que integram o comjdat reflexdes apresentadas no
trabalho, juntamente com o meu texto, e ajudaniaede o perfil da mulher PM.

A dissertacdo esta estruturada da seguinte forma:

No primeiro capitulo desfila-se o percurso metodigld, ou seja, 0s
procedimentos realizados, dentre os quais se @eatabordagem tedrico-metodoldgica
de escuta das vivéncias das mulheres policiaigamas, fundamentada no trabalho de
Monteiro, que encampa o conceitoatebiografiade Jacques Derrida. E, num segundo
momento, faco breve apresentacdo de minhas intéol@as no trabalho.

J& no segundo capitulo descortina-se uma contzetc@o do leitor sobre o
universo policial militar, recorrendo a breve higtd da Policia Militar de Mato
Grosso. Em seguida € feita uma abordagem sobres@ionde seguranca publica, seus
meandros e dificuldades, e uma discussao sobliesteumento de trabalho — a forca.

O terceiro capitulo faz uma abordagem sobre géder@onto de vista das
relagBes cotidianas e do mercado de trabalho. Armdade € discutida mostrando-se
alguns indicadores sociais que pesam para as realhermomento de se decidirem por
ingressar nesse mercado, quando tem de optar penmdeadas carreiras e quando
entram em disputa por vagas para promocéao prafislsio

O quarto capitulo encarta um panorama da mulherpolisias militares do
Brasil, na tentativa de evidenciar um perfil gedassas profissionais. Por igual,
apresentam-se alguns dados das policiais militdeedMato Grosso, baseados em
estudos decorrentes de amostras. Por sinal, rewelse suficientes, dentro da

perspectiva que tinhamos em nao criar expectatjuasto as interlocutoras antes que
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estas fossem devidamente apresentadas atravéssiéesws. Ainda neste capitulo,
reporta-se a uma contextualizagdo do momento hust@uolitico, econémico e social
pela qual o Brasil passava, tendente a possibéitéender os motivos que levaram a
criacao do efetivo feminino na Policia Militar net&do de Mato Grosso. Mais que isso
até: pretendeu-se pér a lume quais as perspecfiasiguardavam essas mulheres ao
ingressar na instituicdo PMMT.

No quinto capitulo, fez-se uma analise da legislap# norteia a formacéo de
pessoas com O objetivo de se tornarem policiaistamgl, sobrelevando o fator
disciplina no engendrar a identidade policial rarlitem especial a da mulher PM.
Intento é esclarecer ao leitor os caminhos ques esatheres tiveram que percorrer € 0s
possiveis fatores que influenciaram para que sa$sem o que Sao.

As vivéncias de cada uma sdo comentadas no sepxitloa Ai sdo analisadas
as narrativas de uma tenente, de uma cabo, de aldwds e a minha propria, autora

das escutas.



1 PERCURSO METODOLOGICO

1.1 SOBRE O METODO

O método empregado se denomi@tobiografia baseando-se nascuta das
vivénciasdas mulheres policiais militares de Mato Grosso.

De acordo com Monteifpo termo aflora com base na obra do filésofo féanc
Jacques Derrida, intituladatobiographie,que o apresentou pela primeira vez em uma
conferéncia nos Estados Unidos em 1976.Newo Dicionario Aurélio,0o prefixooto
significa ouvido. Portanto, retrata o 6rgdo d#figgia humana que tem a funcdo de
captar os sinais sonoros, ou seja, que nos patssibilvir. Dessa formagtobiografia
pode ser entendida conmuvir a biografia Mas umouvir que ndo se restringe a
captacdo de sons, tampouco se prende apenas a amme ede textos do tipo
estruturalista, mas: “Opta por questionatyaamisdo texto, designando-a como forga,
poténcia virtual e mébil que ddo ao texto vivénéia”

Mais do que examinar os movimentos que produzentogexrefazendo
percursos, como orienta o método estrutural, aajodfia ndo pretende expulsar a vida
do autor que impulsiona suas maos na producadascmuito menos, a otica do leitor
que encaminha pensamentos diversos no momentdetpretacdo do que vé e ouve.
Nesse sentido, este trabalho néo aparta as vigedeiaautora. Escrevo e transcrevo
textos narrativos — elaborados a partir de depdiosergravados —, movida e
impregnada por minhas proprias experiéncias e,utla dorma néo poderia ser, pois
sou impulsionada diante das situagdes a fegenlhasdeterminadas. A fala e a criagédo
do texto somente podem tomar forma se traduzirera comdicdo interna e pessoal,
uma vivéncia correspondente na pessoa que esceta tprna capaz de transformar
tudo isso em escrita. E, a medida que transcremedida que as policiais falam sobre
suas vivéncias, estd em curso um processo dedeflex

De acordo com Scarlett Marton: “[...] reflexdo §fidica e vivéncia sao
indissociaveis [...] ressignificacdo. Ao lembragssignifico; e, ao fazé-lo, procuro —
ainda uma vez — atribuir sentido a uma existéntiae¢ssa forma, com a fala de suas
vivéncias, as policiais, interlocutoras nesta pssguém a oportunidade de reencontrar
significados as suas escolhas e as suas expesi@®iada, passando, assim, a entender

MONTEIRO, Silas B., 2004.
Idem, ibidem, p. 65.
8 2004, P. 10.
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e a tomar outro ponto de vista em relacdo aos esgage ocupam na sociedade e na
Instituicdo que servem.

Elas falam a si mesmas, sobre seus erros e acgotm® suas competéncias e
dificuldades, sobre aquilo que lhes marcou o cdeswida.

Baseado no pensamento nietzschiano de que sérseeesobre aquilo que se
vivencia, é que a otobiografia se afasta do psiishoo filosofico do inicio século do
XX, pois se ancora na assinatura dos escritoseal @ autobiografico com o sentido

gue Monteiro descreve:

O que esta em questdo ndo sdo os acidentes eraggjtieanarcam
o trajeto do nascimento a morte. ‘ [...] ele ndaufobiografico porque o
signatario conta sua vida, o retorno de sua vidaggassa como vida e nao
como morte; mas porque essa vida ele a conta pala & o primeiro sendo
0 Unico destinatario da narragdo’. Tecnicamentgjasofia chama isso de
reflexdo, pois é o retorno do pensamento sobreesnmo, destinando a si
mesmo sua descri¢éo, anélise e avalidcéo.

A metodologia adotada neste trabalho leva em ceredo as experiéncias de
vida que deixaram marcas, que foram origem ou cdesaoncepcdes geradas, de
crencas desenvolvidas, de tomadas de atitude, gie®pealizadas, enfim de todas as
transformacdes pelas quais foram passando no deadber sua trajetOria e que as
tornaram policiais militares.

N&o se trata, pois, de confundir os relatos com especie de terapia. Na
otobiografia, as falas das policiais sédo analisadas se buscar um sentido oculto, uma
esséncia para além do que estd sendo dito. Aléso,d&ssocia-se ao relato a
interpretacdo dada por mim, autora, que transooegoe escuto, porque: “N&o se tem
ouvido para aquilo a que ndo se tem acesso a partixperiéncia.® O fato de ser
também eu uma policial militar com quinze anos @ereira, efetivamente, na
instituicdo, torna a escuta mais reverberante erassignificacdo mais proxima da
descoberta das experiéncias que as trouxeranpadéissdo de policial militar.

E neste ponto que se encontra a diferenca basita @onceito aplicado por
Monteiro, o0 otobiografico, e o estruturalismo. Estgie surgiu com o estudo da
linguistica por volta do século XX, tinha como dbje encontrar um simbolo que
remetesse a uma experiéncia fundante. Esta, poveajaeria parte de uma estrutura

comum a todas as pessoas, que as tornaria podatcertas propriedades universais.

MONTEIRO, 2004. p. 66.
° NIETZSCHE, 1995, p. 53.
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Nietzsche ja dizia sobre a busca de umturezahumana: “[...] estabelecer a
finalidade do homem significaria impedir os individ de se tornarem individuais e
convoca-los a se tornareamiversais Nao deveria, ao contrario, todo individuo ser a
tentativa dealcancar um género superior ao homesm virtude de seus aspectos mais
individuais?®.

Porém, o método que utilizo aqui, privilegia o calna inverso. Nao quer
encontrar um sentido simbolico, mas, sim, buscérpdas proprias vivéncias que se
destacam por modificar o curso na vida dessas maghdéevando-as a decisdo de
ingressar na PMMT. Mantém-se a individualidade elp as marcas pessoais e a
pluralidade de suas experiéncias.

Esseeu ndo se encaixa nas representacfes sociais, nasasi@&ociais ou na
psicologia, exatamente por ndo se apresentar Ud&otico, estavel, mas, sim, plural,
multiplo de impulsos, desejos e paixfes que o mhétam. Ou seja, ess abordado
carrega consigo sua relacdo com o mundo e consggono criando-se e fazendo-se
através de suas vivéncias; € um individuo relationa

Por isso, a importancia de ouvir o relato de tode wida, desde a infancia,
escolaridade, fatos ocorridos em familia, com am@parentes, fatos que acompanham
ou antecedem decisdes importantes e influenciamangad de rotas. E nedséar, as
participantes da pesquisa acabam por fazer umex@eflsobre sua propria trajetoria,
encontrando seu proprio sentido de existéncia.

Por prestigiar o sujeito com sua historia vividgué a otobiografia, utilizada por
Monteiro, continua nesse caminho, afastando-sesttateralismo. Sem desmerecer a
importancia dos coédigos e das estruturas, questemas a origem de tudo isso,
trazendo a tona a figura do emissor e as vivérguaso conduzem e produzem essas
estruturas. E assim, Marton, parafraseando SimenBeduvoir, diz que ndo nasceu
sujeito, mas tornou-se sujeito. Acrescenta: “Sg@iteundo € um estado, mas uma série
de movimentos.” Com esta afirmacéo, a autora ressalta a pluraid@dexperiéncias
que o sujeito absorve, sob a oOtica sartriana, esnb@msuprimir o solooriginal, mas
transformando-o em uma variedade de sujeitos, de qae, “um texto poderia muito

bem fazer-se a partir da terceira [pessoa] do Iplfira

NIETZSCHE,Fragmentos postumds[158] de 1880 a primavera de 1881.
MARTON, 2004, p. 220.
Idem, ibidem.
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E por isso que, ao ressaltar a importancia da elgho de narrativas de vida que
marcaram caminhos e de destacar que, além delagaaeonsigo mesmo, o individuo
se faz também em sua relacdo com o mundo, ememngeessidade de um panorama
nacional do periodo que compreende a admissaotei@bde vagas para mulheres e da
trajetoria para a insercdo do préprio grupo ferania PMMT. Isso facilita melhor
compreensao do universo em que estao envolvidas eatbres que lhes s&o postos.

Além disso, nesse caminhar entre as vivéncias, s8iy® que depare com
alguma estrutura nas proprias vivéncias, algo @jee rearcante em todos os relatos e
que venha a mostrar um elemento comum desencadesggponsavel por evidenciar a
rota da profissao de policial militar a essas nabe

O termovivénciasusado aqui carrega o significado criado por Nétes ou
seja, experiéncias que marcaram O curso da vidgomeaveis por mudancas de
atitudes, de comportamentos, que sinalizam algm,ndiferente, e que determinam
escolhas, pois: “Nossas vivéncias determinam niosbadualidade, e isso de tal sorte
que essas impressdes afetam o nosso individuo(#iéna célula.? O autor se refere &
fisiologia humana para ressaltar o carater maradadesivéncias nas pessoas. E esse € o
sentido buscado nas falas das policiais interlgestna pesquisa.

O termoescutaaparece como interpretacdo, mas ndo patenteiaesmephte
uma relacdo de pesquisador e sujeitos pesquis@ies. mostrar e trazer a tona a
vontade de poténciaa trajetéria das mulheres policiais e, nessddsernié-las como

coautoras da pesquisa:

Para ouvir avivénciasdeve-se assumir o emissor como produtor
de conhecimento qualificado. Portanto, as produe8estas ndo podem ser
tomadas como objeto, pois na coincidéncia entra elautor estariamos, no
limite, tratando-os como objeto de pesquisa. Tesgaum problema ético ao
tratar sujeitos como objetos: haveria pratica déwuicia’®

Somada a isso a interpretacdo que a autora fazivEecias, pois sou eu quem
transcreve aquilo que é dito, gravado, ouvido erjmetado. E uma anélise sobre as
forcas presentes na narrativa e apresentadas atravefaldasdas vivéncias. Dessa
forma, as interlocutoras — aqui também me incluose-apresentam a si mesmas,
indagando-secomo se tornaram o0 que sdBssa € a pergunta que norteia todo o

trabalho.

o NIETZSCHE, 1978. Fragmento pdstumo de verdo de 487#n de 1874.
10 MONTEIRO, 2006.



19

Para Nietzsche, essa questdo esta indiscutivednigiatda a seu conceito de
vivénciase quem trilhar por este caminho irA deparar comeseque se constitui
através do relato para si mesmo, aflorando comecopdbs acontecimentos. Tanto é
assim que inicia Ecce Homo dessa forma: “Prevemn@odgntro em pouco devo dirigir-
me a humanidade com a mais séria exigéncia quasdh®afoi colocada, parece-me
indispensavel dizer quem soti”Somente percorrendo esse caminho é que, de acordo
com o autor, € possivel realizatransvaloracdo dos valoresim conceito que pde a
prova os valores estabelecidos culturalmente.

Seguindo essa linha de pensamento, as falas@ita e®s textos produzidos na
pesquisa tornam possivel a reflexdo sobre exp@iEndvidas tanto pelas proprias
interlocutoras, quanto pelas demais pessoas qgders#icarem com os relatos, criando
um caminho para a avaliacdo dos valores postosspeladade e, consequentemente,
pela instituicho PMMT. Apesar de nao ter sido essatencdo de Nietzsche, essa
postura pode tomar contornos criticos, dependeagmadto de vista adotado.

1.2 INTERLOCUTORAS DA PESQUISA

Trata-se de pesquisa qualitativa, em que as ictgdoas sdo as mulheres
policiais militares da capital de Mato Grosso, #sdas do efetivo da Escola
Tiradentes, as quais foramavidase autorizaram o uso da transcricdo de suas vagnci
bem como sua identificacdo, mesmo porque ndo $amido se assim ndo fosse. O
local foi assim determinado por ser de facil acesg@squisadora e por proporcionar
contato mais fluido com essas mulheres.

ApoOs breve levantamento na Diretoria de Recursasdtios da PMMT, foram
encontrados alguns dados com os quais trabalh@rae spresentados adiante —, sem,
no entanto, me prender a isso por enfatizar o eratatalitativo desta pesquisa. Esse
levantamento enseja um panorama que supre as idecessdeste trabalho, qual seja
fazer uma apresentacdo geral do quadro situacidaal mulheres na PMMT,
preservando, porém, a singularidade das pessoaseayée conhecidas ao longo do
trabalho. Tomo o cuidado de ndo imprimir propriegadniversais a essas mulheres,
antes de serem devidamente apresentadas por mspoisléextos.

S&o elas: duas representantes das pracgas e diesergantes das oficiais.

1 NIETZSCHE, 1995, p. 17.
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O critério de afinidade na escolha das interlo@agtoioi determinante, pois
somente assim seria possivel uma escuta com o mihénbarreiras hierarquicas que
pudessem bloguear o processo da reflexdo e daAféla. disso, o local escolhido para
0S encontros, que levaram cerca de uma hora e caéi@a um, foram sempre nas
residéncias das policiais ouvidas, o que faciladluidez das falas de suas vivéncias.

Vale destacar que, como integrante desse unidergolicial militar e mulher, e
trabalhando com as policiais ouvidas como coautoesta pesquisa, ndo poderia me
furtar a analisar também meu proprio texto queesdevbase, de ponto de partida para a
escuta das vivéncias das demais policiais. Assenéatl minhas préprias reflexdes,
comeco a buscar, nas outras falas, o que ha ddairgo que pode haver de similar na

trajetéria de cada uma.



2 A INSTITUICAO POLICIA MILITAR E SEUS AGENTES

2.1 BREVE HISTORICO DA POLICIA MILITAR DE MATO GROS SO'

Nobre a missdo de seguranca
Nessa terra colosso

Dos brasileiros a esperanca
O Estado de Mato Grosso.

Defendendo a sociedade
Com energia e braco forte
Lutando com tenacidade

N&o temendo a prépria morte.

Nos cerrados e has campinas
ou nas vilas e cidades

A PM é disciplina,

E ordem, é tranquilidade.

Nas guerras e nas calamidades,
Na paz e na prosperidade,
Guardando essa gente varonil,
No Centro-Oeste do Brasil.

Importante citar algumas passagens histéricas daqlee para a construcdo do
Estado de Mato Grosso que envolveram sua PoliditaMiprincipalmente para esclarecer
gue, muito antes de as mulheres ingressarem niduigéd, a atividade de seguranca
publica ja vinha sendo delineada. Igualmente, adidpdes necesséarias ao bom policial
militar ja vinham sendo construidas social e caltuente, assentadas nas lutas corporais,
em conflitos civis, marcados pela violéncia, mateela disputa de poder. Disso tudo, por
148 anos, a mulher esteve excluida, encontrands taraie um legado de experiéncias em
gue nao pode se reconhecer.

Inicio essa viagem histérica assinalando que, erto NE0ss0, a presenca de um
corpo policial no Estado data de 1753 e se juatiic apenas pela presenca de
representantes da Monarquia portuguesa e pelaldgtzae ouro em Cuiaba. Segundo os
autores, em 18 de agosto de 1831, fora criada ed&Wbdunicipal, evidenciando a missao

de seguranca publica no Estado. Porém, em 183#abs-grossenses, unidos com 0s

! Este apanhado histérico da PMMT, eu o fiz baseat&/baldo Monteiro (1985) e em Siqueira (2002).
2 Cangéo da PMMT. Letra e misica do cel. PM Antghjces Nogueira Neto.
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guardas municipais, realizaram tamanha desordencidede, saindo durante a noite
arrombando prédios comerciais, residéncias e asaade muitos portugueses.

Esse movimento que teve como motivacdo a insadisfata populacdo mato-
grossense, por conta da situacdo de miséria envigiace pelo dominio econémico dos
portugueses, fora um dos mais importantes na kastér Estado, ficando conhecido como
Rusga. Nesse periodo, também ocorreram a Cabaod&# (1832), o Farroupilha no Rio
Grande do Sul (1835), a Cabanagem igualmente né @&35), a Sabinada na Bahia
(1837) e a Balaiada no Maranh&o (1838).

Com a Rusga, a Guarda Municipal ficou desmoralizaddesacreditada pelas
autoridades. Bem por isso, foi extinta e, em sgarluora criado &€orpo Policial Homens
do Matoainda em 1835, com func¢des definidas pelos irgesepoliticos do governo da

época, cujo intento primeiro era cacar escravosivog:

Artigo 1° - Criar-se-a desde ja, nesta cidade, wnpa policial com
denominacgéo de “HOMENS DO MATQ", que sera distritoupelos distritos do
municipio, como melhor convier ao Governo Provihcia

Artigo 2° - Este Corpo sera composto de um comatedaun capitdo, 3
cabos e 24 soldados em 3 esquadras, com o0s vetogmkarios de:

Capitdo — cem réis;

Cabos — noventa réis;

Soldados — oitenta réis, além da etapa quandasairediligéncias.

Artigo 3° - As despesas serdo pagas pela Camarécidaida Capital,
das sobras que houver nas quantias consignadaas da Dr¢camento de 1835 a
1836, para suas despesas.

Artigo 4° - Além dos vencimentos de que trata agart2°, ficam
pertencendo, aos individuos deste Corpo, as tongelascravos estipulados no
antigo regimento de Capitdo do Mato, que lhes spa@ms pontualmente pelos
respectivos senhores.

Artigo 5° - O alistamento para formagdo deste Cap@ feito pelos
Juizes de Paz, por ordem do Governo em todo o ipimie dele sé serdo
excluidos:

§ 1° - Os bébados habituais, ladrdes conhecidosogrigiveis;

§ 2° - Os menores de 16 anos e maiores de 50 anos;

§ 3° - Os casados que tratam de suas familias guesvivem
honestamente de seus trabalhos, comércio ou &ficio.

O modelo de Estado instaurado pelos portugueseis sk base para 0 modelo de
policia constituido no Brasil, resguardando osrésges das elites, garantindo as relacbes
politicas senhoriais e a ordem liberal burguesa.

3 MONTEIRO, 1985, p. 14. Trecho do decreto de é&wagos Homens do Mato.
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A Forca de Policia participou ativamente na Gudodaraguai ocorrida entre 0s
anos de 1865 e 1870, como nos conta Monteiro:

N&o ha negar que a pequena policia de Mato Graasicipou dessa
retomada [de Corumb& em 1867], pois para o feitofitdu homem valido em
Cuiab4a, conforme se vé dos anais. “No ano de 18@8guena policia cuiabana
esteve com seus componentes em apuros — 0S vehoin@rasaram durante
alguns meses.” Em 1868, apés a retomada de Corembforno da tropa, a
populacdo de Cuiabé ficou reduzida de doze mil slpara cerca de metade,
pois a variola grassou violentamente e dizimouscwiparte do efetivo da
policia, deixando os cuiabanos em situacéo angusfia

Se bem assim, seu carater militar veio somente&9t, juando passou a chamar-
se Forca Publica jA em periodo republicano. Nessa época, sua onissd garantir a
seguranca das instituicdes da Republica no Estadonanutencédo da ordem. E, acrescente-
se a isso, 0 que diz a Constituicdo Publica de Matsso em seu artigo 65: “Todos 0s
habitantes do Estado, salvas as restricOes legmis,obrigados a pegar em armas para
sustentar a sua autonomia e integridade, e detendés seus inimigos externos ou
internos [...]” e quanto ao ingresso, diz o Regelarn da Forca Publitaem seu artigo 6°:
“Terdo praca na FORCA POLICIAL os cidaddos brasikie estrangeiros de boa
conduta”.

Durante a primeira Republica, houve oscilacOestipadi tanto em Mato Grosso
como no pais, devido a disputa de poder entre mméis. Figura famosa em todo o Brasil
republicano, “[...] eram homens ricos e proprie@ride terras, pessoas influentes
politcamente que haviam sido agraciados, durantepgrio, com patentes da Guarda
Nacional, correspondentes aquelas do Exército,osqund a maioria deles era chamada de
coronel, porém eram coronéis civis, da Guarda MatiS

Dentre essas oscilacdes politicas, destaca-se saonasde Roséario Oeste, que
ocorreu apos a queda de Manuel José Murtinho dergoyem 1892. Vale a pena aqui
relembrar o fato historico: com a troca do goveimmjve resisténcia em Rosario Oeste.
Entdo, uma tropa déorca Policial, com cinqliienta homens e mais o alferes Cunha eeCruz

Gomes da Silva, partiu a pé para a cidade. Lajreendador Gabriel de Moraes propds paz

MONTEIRO,1985, p. 25.
Apud MONTEIRO, 1985, p. 32.
6 SIQUEIRA, 2002, p. 156.
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e aForca Policial resolveu descansar no largo da cidade, porémaréiava com a traicao
do comendador que, na calada da noite, atacopa palicial. Nesse massacre, sobraram
apenas oito pessoas.

E assim, a PMMT, que durante longo tempo recebeersis denominacdes até
chegar ao que conhecemos hoje, se viu envolvidéatoe de destaque no Estado e, em
1917, teve seu carater militar reforcado atravé®eoreto n. 22 e Aviso n. 892 de 23 de
novembrd, quando as policias brasileiras foram declaradasaB Auxiliares do Exército e
reserva de 12 linha em caso de guerras.

Outro fato histérico em que se viram envolvidassasgdropas de policia ocorreu no
ano de 1926 quando a Coluna Prestes chega a Massd;rliderada por Luis Carlos
Prestes, conhecido como Cavaleiro da Esper@ngearcha tinha a pretensédo de conquistar
a populacdo por onde passasse para um levantea anrdistema de governo a época,
fazendo com que Borga Publicatrabalhasse juntamente com o Exército para caser
revoltosos.Entre as liderangcas que tentaram conter a Coluestd3r estavam 0s tenentes
Neteslau Braschtel Dewulsky e Antbnio de Sales dlgcino comando das tropas,
tombandadurante a resisténcia.

De acordo com a Lei n. 192 de 17 de janeiro de 8 3f& reorganizou as policias
militares do Brasil, estas continuavam como resdovgxército, para exercer as fun¢des de
vigilancia e garantir a ordem publica. Apesar de sfetivo ser formado por alistamento
voluntario de brasileiros natos, os comandos sedi@stinados aos oficiais do Exército, até
mesmo o cargo de comandante-geral. Seu uniformeoeginento também seriam
fornecidos pelo Exército, a formacdo e instrucas gmliciais seria baseada nos
regulamentos do Exército, obedecendo a sua orémtagigida obrigatoriamente por seus
oficiais.

A definicdo legal ddforca auxiliar e reserva das forcas armadgsara possivel
empenho em guerras, bem como seu carater milijatidiva manter a instituicdo sob o
comando do Exército, assim como a subalternidadeodeandante-geral a sua cupula.
Além disso, durante um longo periodo, os curso®Mapermaneceram subordinados as

diretrizes definidas pela Inspetoria-Geral dasdradiMilitares, érgdo do Exército.

Apud MONTEIRO, 1985, p. 52.
Idem, ibidem.
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Com a democracia veio também, em 29 de julho d&,1®denominacgéo de Policia
Militar. Ja a Constituicdo de MT, promulgada nes&smo ano, mencionava em seu artigo
136 a missdo da PM e novamente seu carater midasjderada forca auxiliar do Exército
Nacional. Continha, porém, uma modificacdo preseste seu artigo 138 sobre a
organizacao e a instrucdo que seriam reguladdsidederal.

Em 1951, sob o comando do tenente-coronel Dani€)uwdsroz, insatisfeito com a
produtividade da tropa, fora criado o Centro deriggio Milita® da PMMT com a
primeira turma de Curso de Formacgéo de Oficiaidadados aspirantes no ano de 1953.
Assim permaneceu o funcionamento da Escola deai¥iaté 1960, no governo Ponce de
Arruda, quando fora fechada, porém o CIM continfmwmando cabos e sargentos, com
corpo docente formado de oficiais oriundos do poo@IM. Depois que o CFO fora
fechado em Mato Grosso, os demais oficiais contamnasendo formados em outros
Estados, principalmente em S&o Paulo, Goias e MGeasis.

Em 1967, é promulgada a nova Constituicdo do EstlldViato Grosso, sem
alteracbes em seus artigos que dissessem resp@MMAI. No entanto, mudancas na
estrutura organica do Estado foram importantes patastituicdo, como a criacdo da
Secretaria de Seguranca Publica e a Inspetorid-@asaPolicias Militares do Bra¥ll
Durante os anos seguintes, o Comando-Geral da kbea diversos documentos da
IGPM, regulando o procedimento de matriculas enfdaeecomendacédo sobre instrucoes.

Em substituichio ao antigo CIM, fora criado o Centde Formacdo e
Aperfeicoamento de Pracas da PMMT em 1973, serstal&o, em principio, no prédio
do 1° Batalhdo e, em 1979, deslocando-se paraageide Varzea Grande, onde hoje
funciona a Academia de Policia Militar Costa Verde.

Em 1978, fora aprovado o Regulamento Disciplinar RBMMT, pois até esse
momento se usava o Regulamento Disciplinar do Hrer8pesar dessa modificacdo, o
RDPMMT mantinha a orientacdo do original, com éafass rigidos valores militares.

O livro de Ubaldo Monteird ainda registra brevemente a criacdo Rigicia
Feminina,como chamou o corpo de 33 jovens incluidas comdadok depois de serem

aprovadas em exames de selecao e frequentaremdeuisonacao para o cargo.

° CIM.
101GPM.
" MONTEIRO, 1985, p. 180.
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Ja em 1988, a missdo da Policia Militar ficou ddfinatravés da Constituicdo

Federal Brasileira, da seguinte forma:

Art. 144, A seguranga publica, dever do Estado,eitdir e
responsabilidade de todos, é exercida para preservda ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, atraag@sehuintes 6rgaos:

[.]

V — policias militares e corpos de bombeiros nidita

[.-]

§ 5° As policias militares cabem a policia ostemsia preservacio da
ordem publica; [...]

§ 6° As policias militares e corpos de bombeirottangs, forcas
auxiliares e reserva do Exército, subordinam-setajuente com as policias
civis, aos governadores dos Estados, do Distritlefed e dos Territorios.

E assim, seguindo essa orientacdo federal, em NI889 Grosso também menciona
o carater e a missao da Policia Militar no textaCdastituicdo Estadual que enfeixa estes

dizeres:

Art. 80. A Policia Militar, instituicdo permanente e reguléorca
auxiliar e reserva do Exército, organizada com baaehierarquia e na
disciplina, é dirigida pelo comandante-geral.

Paragrafo Unico: A escolha do comandante-gerall&m@enomeacao e
exoneragéo pelo Governador do Estado, dentre omisfida ativa do Quadro
de Oficiais da Policia Militar do Ultimo posto dareira.

Art. 81. A Policia Militar incumbe o policiamento ostensiva,
preservagdo da ordem publica e a policia judiciériitar, além de outras
atribuicbes que a lei estabelecer.

Independentemente de permanecer vinculada ao Exécasileiro, a PMMT
conseguiu certa autonomia com a conquista da koerdle escolha de seu comandante-
geral dentre os oficiais de seus proprios quadkogleologia militarista, difundida nos
cursos de formacdo, fortaleceu a idéia de combatexisténcia de um inimigo, a
importancia da forca e vigor fisico e o autoritaw&”. Essa cultura do oficio acabou por
modelar as préticas de controle social formaddsragp da histéria em Mato Grosso, como
no pais, fundadas no uso indiscriminado da forgaaeicas truculentas, imprimindo nos
agentes a cultura @@ca ao inimigaa sociedade.

Esse processo excluiu, por longo tempo, a mulherfikaras da PMMT devido a
valorizacdo de caracteristicas consideradas pélaraisocial como masculinas, tais como

12 COSTA, 2004, p. 320.
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forca fisica, embate e desprendimento. Por iss@anseincompativeis com o que se
esperava de uma mulher: ser meiga, conciliadoraJadodependente, mde e esposa

dedicada.

2.2 A INSTITUICAO E SEUS AGENTES

Segundo Anthony Giddet’s nenhum estado pré-moderno foi capaz de se
aproximar do nivel de concentracdo administrativa Bstados-nagdo da modernidade.
Estes se caracterizam pelas condi¢bes de vigilaneapossuem para a supervisdo das
atividades da populacdo, porque nem sempre o pgomdi¢ico teve forcas militares que o
apoiassem de forma estavel e nem sempre tambéraguamsmanter o monopdlio dos
meios de violéncia, o que seria privilégio dasliacdes modernas. Sobre isso, Foucault ja
acentuou, enVigiar e Punit, que as policias s&o como o olhar sem rosto dorpode
politico, que esta em toda parte, colocando a pggolcomo se fosse em um Unico campo
de percepcao.

As policias e as forgas armadas fazem parte dessata e do controle dos meios
de violéncia, funcionando como uma base do podsrrastrativo. Se, de um lado, as
forcas armadas se voltaram para “fora” do terotdmacional, cuidando da seguranca
nacional contra inimigos externos, as policias m®qupam em manter o controle de
“desvios” internos. Melhor dizendo: a forga poliaiifere da forca puramente militar pelo
fato de que é utilizada na ordem das relacdesnigdede uma sociedade politica. Ja na
ordem das relacbes externas, cabe as forcas armadagrcito, marinha e aeronautica—,
intervir.

As instituicOes policiais militares sdo organiza;@ke pessoas concursadas dentro
de um recorte da administracdo publica e buroerdfjee se inspira na piramide da
hierarquia e disciplina militares. Elas estdo iatinente ligadas a legitimidade de um
governo, pois a capacidade deste, no manter a cederseguranca em meio a populagéo,
depende dessas organizacgoes.

Dessa forma, a Constituicio Brasileira encartaeumastigo 144, paragrafo 5°: “As

policias militares cabem a policia ostensiva eeagnvacédo da ordem publica [...]". Assim,

13 1991, p. 63-65.
14 1987, p. 176.
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tornou-se comum, entre os estudiosos do assumnisapgpolicia como aquela organizagao
gue foi autorizada pelo Estado a fazer valer esseopvlio, através do uso da forca
legitimd®. Ou seja, na perspectiva de quem a instituiu, l@ipgpode utilizar a coercéo
fisica para manter a ordem e a seguranca, dentrandeerritorio politico determinado,
através da aplicacéo de leis e regulacdo de amftiterindividuais. Porém, a legitimidade
gue sustenta as policias, ndo provém somente der dodEstado, mas também da propria
populacdo que vé como necesséria essa instituigditeqn, concomitantemente a tarefa de
zelar por seus direitos.

A questdo aqui aduzida é quefaaca € geralmente estudada em seu ambito de
constrangimento fisicovalor de que ela também pode se revestir, poréménsamente
nesses termos que é preciso destaca-la nestehtralizdmo o foco aqui é a mulher,
importante se faz visualizar outros condicionadifrca, que ndo somente o fisico, pois,
culturalmente, a mulher ndo a possui. Em seu agpecto de interpretacdo, diria, mais
amplo, a for¢a quer dizer também uma poténcia ca possibilidade de exercer-se mesmo
gue ndo venha a ocorrer. E até mesmo essa patsilgilgera coercdo, hierarquia, poder de
um sobre o outro ou outros, que pode se apresemtajualquer natureza de relacédo e em
gualguer momento do cotidiano, como um poder dégpericroscopicamente a prender as
pessoas, todos nés, sem que possamos nos dadsmttana maioria das vezes. Esse € 0
poder do qual Michel Foucault discorre e que, sdgubebruri®, ndo foge ao poder
coercitivo: de soma zero, ou seja, sempre exigfeéat com poder que sobressai huma
relacdo com alguém sem poder. Entdo, até mesmtnadadedepende do poder, segundo
Lebrun, porque: “[...] é fato que a certeza da imigade mostra logo como é fragil o
respeito pela autoridadé”.

Na pratica, isso quer dizer que a policia poderfage de forca ou demonstrar que
tem esse potencial suficiente contra qualquer pessogrupo que tente desequilibrar as
relacbes sociais internas. Para melhor explicaa esinicdo, o policial militar, por
exemplo, porta sua arma de fogo de maneira ostensivseja, em um coldre a vista de
todos, para que fique bem claro que, se necesgddera fazer uso dela. Assim também

ocorre com as viaturas, fardamento, formaturadarel$ e diversos outros meios, tudo com

15 Forca— constrangimento fisico legitimo do qual os pgal&se utilizam.

16 1996.
1 LEBRUN, p. 17.
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a finalidade de demonstracdo de forca, justameate gue embates sejam evitados e a
regulacdo das relagdes sociais internas seja mantid

A forca policial também difere da violéntiaesta utilizada por criminosos, por ser
autorizada pelo Estado e legitimada pela socieqame,0 importante ndo é a forca em si,
mas a necessidade que se sente dela. Destaque;ske @cordo com inspiracado weberiana,
as policias sdo, ao mesmo tempo, instrumento dal&st reivindicacdo social.

Seguindo essa linha de pensamento, € importangarpoutra perspectiva, que a
Declaracéo dos Direitos do Homem e do Cidadéo, e-opumsagrou um capitulo inteiro a
forca publica — ja assegurava em seu artigo 12géfantia dos direitos do homem e do
cidaddo necessita de uma forca publica: esta &gror instituida em beneficio de todos, e
ndo para a utilidade particular daqueles a queng elanfiada”. Desse ponto de vista, as
policias, antes de atenderem aos interesses dadad® politica, devem atender aos
interesses dos cidadéaos, ou seja, devem salvaguardderesses coletivos.

E possivel inferir que, mais do que qualquer owggime, a democracia depende da
forca policial de que disponha, pois desse fracagdem decorrer duas hipoteses perigosas
para a populacdo. A primeira, quando as policiaslgme sua legitimidade diante da
sociedade, violéncia de toda espécie surge ameagatemocracia. Nesse sentido, a forca
publica policial € uma instituicdo que deve superaalquer outra forca privada, pois
somente assim podera proteger os interesses oslativa regulacdo do uso da forca na
sociedade.

A legitimidade que a sociedade concede as pol&s#s intimamente relacionada
com o conceito de autoridade, pois se a sociedade gue impera a impunidade, entdo as
policias perdem sua autoridade e, consequentenmrddegitimidade para lidar com os
conflitos diarios. Nao importando, nesse caso, s&egitimidade arranhada foi em
decorréncia de falhas no Poder Judiciario ou erard&cia de méa conduta de policiais. De
gualquer maneira, serd arranhada a autoridadegb@jqoor igual, a autoridade politica e a
democracia estarao em perigo.

A segunda hipétese é extremamente oposta, quareiyessao policial, autorizada

pelo poder politico, extrapola os direitos civissdaddadaos, levando a todo tipo de

18 Violéncia— manifestacéo de forca ilegitima.
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excessos. Assim, as policias vivem em um limiareemtperigo de uma sublevacdo popular
e um golpe de estado militar, por exemplo.

Na tentativa de coibir e controlar a ma condutacf@) as corporacdes criam
inUmeros regulamentos que tentam demarcar suaans$drma como deve ser executada
e um sistema de controle rigoroso para agentesgrassores. O que nao quer dizer que
ndo existam brechas nessa gama de enunciadod@aegagens ou seja, 0 que nao
impede que esses sistemas ndo acomodem, aquiaguaies que pretendem fugir a esse
controle. Isso ocorre porque esse instrumento ipbke a forca — ndo tem conteudo, é
pura relagdo com o outro, o que torna dificil lidam ele desde o momento da formacéo,
na transmisséo do saber policial.

Por isso, as policias vivem relagbes ambiguas catenaocracia, por causa das
funcdes que assumem e dos meios das quais dewdihizee para tais funcdes. Do mesmo
modo, é possivel questionar qual seria a linhaet@&mire os interesses do Estado e os da
coletividade em uma democracia, em que as pol&std& bem no meio desse conflito.
Monjardet prossegue: “[...] na prética, € um negdam diferente confiar a uma instancia
a ‘manutencdo da ordem e da paz publicas’ (no itespges direitos) ou confiar-lhe a
‘garantia dos direitos’ (que assegurem a ordem paz publicas)’’ Nesse sentido, é
compreensivel que exista uma linha paradoxal enpgrraeiem e de onde brotam as acdes
policiais.

Assim, as policias vivem em um dilema que parere solugcdo: de um lado, o
Estado, que atribui a policia um papel e uma midsdastrumentos da autoridade politica;
de outro a sociedade, que € invocada sempre cderéneia e lembranca de que a policia
€ um servico publico, comandada pela demanda sdeiakguranca. Essa particularidade
das policias é que abre as instituicbes um campo g#onomia e reivindicacdes, pois
funcionam melhor operando através de sua facenmaiprisso porque seu campo de
trabalho necessita de interpretacdo e adaptaciregess, como negociacdes. E por isso
gue existem agreves brancasa exemplo daquelas desenvolvidas pelos controladiae
vOos, que, ao seguirem rigorosamente os regulasieatabam emperrando o servi¢o
aéreo. Ou seja, as burocracias ndo funcionam cencgmbo na formalidade, o que nao

significa, necessariamente, desvios.

19 MONJARDET, 2003, p. 33.
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Essas questdes acabam por gerar conflitos enti@gpelsociedade, pois, enquanto
a policia acredita que seu trabalho principal éagacaos criminosos, a perspectiva da
populacdo € que a policia existe para protegefender seus direitos, atribuindo-lhe toda
natureza de papeéis, e ndo somente os interes&sattv que, ndo necessariamente, sdo 0s
mesmos da sociedade em geral. Além disso, muitasoae véem nas policias a
representacdo dos grupos dominantes, o que tamisjadipa sua legitimidade diante de
boa parte da populacéo.

Fazendo um foco institucional e do ponto de vidtss agentes, devido a
caracteristica da subjetividade de seu objetoat@lino — a forca — com a predominancia
da informalidade das acOes que imprimem no polielavado grau de autonomia nas
decisfes, os discursos internos sempre se alieencan discernimento e bom-senso para
as questdes cotidianas com que lida o policial. i#tante o conhecimento da realidade, €
dificil para o profissional admitir que faz uso dom-senso e de seu discernimento na
resolucéo de conflitos, pois a cobranca por patsodiedade é muito grande, e esta espera
gue essegente da lerrealmente siga a lei, sem compreender os meanhsse palco
profissional.

Certamente, existem principios gerais, como norjuddicas, que servem para
direcionar as acdes policiais, porém elas pesanosnem campo das a¢des do que a logica
das situacbes, o0 que torna o atendimento as oc@sénatitudes indissociaveis das
motivacdes e valores que animam cada policial. Bais como diria Nietzsche, suas
decisdes dependerdo, em boa medida, de sua viyvéuemia a conducdo das acles
cotidianas. Apesar do conhecimento das regrasatinento de uma ocorréncia, estas sdo
singulares e imprevisiveis, exigindo do policialéna dos saberes prescritos, aqueles
subjetivos, a dependerem de cada um.

O campo de trabalho policial se descortina extefdogue atende tanto a
ocorréncias de assaltos quanto a parturientes mloardo Pronto-Socorro. Igualmente, de
dominio indeterminado, pois as ocorréncias saadatifes umas das outras, Unicas, e as
formas de intervencdo inmeras, quanto se podeiraragAté mesmo Monét que
classifica, de forma geral, quatro grandes ativedagls quais os policiais estdo a servico,

guais sejam:

0 2002, p. 27.
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[...] a protecdo das pessoas e dos bens contigressaes ilegitimas de
outrem; a provisdo do sistema penal gracas a deterprisdo dos criminosos; a
manutencdo da ordem na rua, especialmente diastemiaas de agbes politicas
extrainstitucionais; a coleta e a transmissaouésridades politicas no local, de
informagbes sobre toda uma gama de atividades dpiggerto ou de longe,
parecam pdr em causa os fundamentos da organigaci@b e politica.

O autor ressalta que em determinados paises, comoa8o brasileiro, a policia
acaba por assumir diversas outras tarefas que -vayebnente, pela auséncia de
intervencdo de outros 6rgdos estatais — nao téapaeldireta com a manutencéo da ordem
publica ou com a luta contra a criminalidade. Exlengesse quadro seriam as policias
comunitarias, as quais alcancaram aprovacdo sdese sua implantacdo em diversos
Estados brasileiros e executam atividades ligadasge outras, a projetos sociais que
combatem as drogas, a prostituicdo infantil, comfer infraestrutura nos bairros,
ensejando a criacdo de escolas.

Com toda essa informacéo, Monjardet sugere quesaepimente importa analisar
sd0 0S mecanismos que norteiam 0s processos dexisdr de autonomia dos policiais,
vale dizer, de que valores resultam tais procesSagere ainda que existem ajustes
individuais a determinados valores coletivos quarfio o que sera regular e o que sera

passivel de san¢des:

“O que a observacdo mais imediata revela como riespbu o
‘moral’ de uma brigada ou de um corpo urbano agasssim como a resultante
de uma série de mecanismos coletivos, cujo conjeveste todos os tragos de
socializac&o e, portanto, para 0s novatos, de fgoig"

Essa padronizacdo do que é considerado aceitavelao, pela coletividade néo
seria somente questdo de uma somatéria de compgorti@enindividuais, mas, sim, uma
imposicao pela propria natureza do trabalho pdlieiqui em foco o trabalho do policial
militar ou fardado, pois é aquele profissional gifcilmente age sozinho. A comecar por
seu carater ostensivo que atrai atencdo e o teawaecivel em um breve olhar, fazendo

também com que seja alvo facil de ataques crimgidsessa linha, o imperativo de ndo

A MONJARDET, 2003, p. 58.
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agir sozinho. Dessa forma, 0s grupos mais coesosi@deles em que o acordo sobre as
normas internas do grupo é geral e claro.

Um dos pontos que se destacam no conjunto de salmaes ou menos generalizado
entre as diversas tropas € a operacionalidadegjapapesar de saberem que sua missao é
primeiramente prevenir o crime ou ndo deixar querag € considerado revelador de bom
trabalho policial aquele turno em que sdo atendidsssas ocorréncias.

Para o novato na profissdo, existem, como ja i, s saberes formais e os
informais, ou seja, 0 processo de aprendizagem @omes cursos de formacdo apos
concurso publico, quando o policial aprende a ntmagéo prescrita e passa pela
adaptacdo e experiéncia adquirida nas relagcdemastecom 0s grupos e no trabalho
cotidiano.

De acordo com as leituras de Monjardet e de Manptssivel inferir que existem,
precipuamente, duas possibilidades de origem despet@ncias policiais valorizadas ou
reconhecidas internamente. Uma primeira possiliédaeconhece no policial com mais
tempo de servico, ou seja, mais experiente, aemdule sua competéncia para lidar com
uma gama maior de ocorréncias. O que significaaqumermatizacao prescrita ndo teria
importancia em longo prazo, mas sim, daria apemasuporte inicial na carreira policial.
Nessa possibilidade, as caracteristicas recontsednd@rnamente como as de um bom
policial a estas correspondem: sangue-frio, borsesaniciativa, capacidade de julgamento
e diplomacia para resolver conflitos. Em suma,gédidades pessoais.

A outra possibilidade evidencia que o bom politeah que conhecer o conjunto dos
codigos prescritos que possam nortear suas dea@séagtides no servigco operacional, de
modo a minimizar a influéncia de suas qualidadessqees e a diferenca de tempo de
experiéncia. Nesse caso ndo seria realmente inmp@ria fator idade, mas, sim, o
conhecimento das regras formais para atuacao gimfe. Fazendo uma analogia entre os
estudos dos autores e a policia brasileira, o menggupo corresponderia aos pragas e 0
segundo aos oficiais, devido ao tempo despendidomaacdo e ao nimero de policiais
gue integram cada grupo, pois 0s pracas gastara deram ano para formacédo, ao passo
gue os oficiais empregam, no minimo, trés anosulsocde formacao, isso sem contar

aqueles exigidos para promog¢éo que demandam, em,m&ls um ano para cada curso.
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Os valores de cada circulo entram em conflito gaawdpréaticas de base pdem em
xeque a credibilidade das teorias de cima, poigildiente, o que se discute entre os
oficiais € de concordancia dos pracas, raras a&s;egs.

Ainda segundo Monjardet,aultura policial se funda em uma juncdo das interagbes
cotidianas internas, nas tarefas e na relacdo cqgmbbco externo. Assim, os policiais
orientam suas acdes — além de seu mandato sodak eprescricdes hierarquicas e
normativas — por seus interesses profissionaispqdem ser institucionais, ou coletivos e
individuais. Os primeiros se resumem em oporturgdade fazer avancar reivindicacoes
materiais, como salario, fardamento, armamentojpamento, qualidade de formacgéo,
guando crises sociais desembocam em uma necessildadeolicias por parte dos
governos.

Os interesses individuais que se destacam, segondator, seriam aqueles
relacionados com o reconhecimento ou com a valgizarofissional, e o que traria essas
vantagens ao policial seriam os nimeros ou ass&tas de atendimento de ocorréncias.
Isso porque as policias sdo instituicdes que s@moavaliar seus agentes por meio de
ndmeros. Por outras palavras, que ndo basta nadwemsu delitos ou crimés em
determinado bairro; o policial responsavel por deda tem que carrear nimeros para
conseguir reconhecimento. Para esclarecer meltiicilndente um policial serd promovido
ou ganhard uma medalha por ter prevenido o crinas, anserd se mostrar que conseguiu
reprimir diversos assaltos ou homicidios. E pop igsie 0 servico operacional é mais
valorizado, ja que é a melhor forma de obter nimerizsando a materializacdo do bom
servico policial.

Aqui € preciso vincar que a invisibilidade das neadfs nas policias, e seu numero
reduzido nos escaldes de decisdo tem relacdo dosta fato de que elas estdo, a maioria,
nas atividades administrativas, e a minoria nosi@es operacionais — 0 que tem sido
proporcionado intencionalmente pelas propriastingies —, perdendo oportunidade de
mostrar service de serem valorizadas e reconhecidas dawas policiais

Importante ainda mencionar que, em todos os pagasfissdo de policia tem sido

predominantemente masculina em uma época em gugaszacdes nas quais prevalecem

= Os termosrime, delito, criminosoou delinquentegu os emprego de modo indiferenciado para

remeter a qualquer infragdo as regras penalmenttosadas.
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homens se tornam raras. Os meios policiais continbastis a entrada de mulheres no

oficio, por alimentar uma cultura que permanecehisge. Monet acrescenta:

Os freios colocados nessa feminizagdo repousanmgnmanto oficial e
numa razao oficiosa. Oficialmente, a policia é uprafissédo de riscos’, que
necessitaria de aptiddes fisicas que as mulheresingmte ndo possuem.
Oficiosamente, teme-se sobretudo que as mulheras diplomadas que os
homens, ingressem mais facilmente que eles nosldescauperiores da
hierarquia policiaf®

Essesfreios aos quais o autor se refere, dizem respeito asaforde que as
instituicbes tém se utilizado para barrar o acdesanino a carreira, seja através de
limitagBes por cota, seja por exigéncias fisicasmfio abarcam as mulheres.

Mas, apesar dessa tentativa de delimitar ou mancer cultura policial militar,
Monjardet afirma que existe upturalismode atitudes, pois a pesquisa mencionada por ele
se baseia nas dimensdes comuns sobre as quaiBoiEgee dividem, e ndo em atributos
comuns a um e a outro, e, para tanto, arquivandecchama dapostas centraibaseadas
em dois eixos: a relagdo do policial com a lei elagdo do policial com o outro. Esses
eixos centrais sdo uma generalizacdo das inimemaes que os policiais tém sobre os
dois temas, o que deixa subentendido que as teagatio autor e da sociologia, em
determinar um conjunto de propriedades universaia ps policiais militares, tém falhado,

ficando claro nesta afirmacao do autor:

O resultado mais seguro dessa pesquisa é 0 nuredtzido das
guestbes sobre as quais se observa uma convergisiapinides [...] o que
sobressai mais claramente é, de um lado, a ma@datede um pluralismo dos
guardas em todas essas dimensdes e, de outrontadk fortemente ainda, o

. . . 24
carater estruturador das duas dimensdes evacadas

Todas estas afirmagfes fazem pensar no que detasidhe sobre tentar submeter
pessoas a propriedades universais quando cadapreseata um individuo Unico, com
experiéncias proprias e vivéncias singulares, pdole@m alguns momentos, convergir ou,
simplesmente, nunca se encontrar e, mesmo assimapecerem ricas em informacdes

preciosas.

z MONET, 2002, p. 137.
2 2003, p. 169.
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As mulheres PM se encaixam como bom exemplo ddajwhto, pois, voltando as
origens da missdo destinada as mulheres na PMglgese que nada se referia a forca
fisica, mas, tdo somente, as missdes especifida® s quais discorrerei mais nos

capitulos que seguem.



3 REFLEXOES SOBRE GENERO

3.1 GENERO NO COTIDIANO

Dado o fato de que é o principio de visdo social@pnstréi a diferenca
anatbmica e que é esta caucdo aparentemente ndéundkdo social que a
alicerca, caimos em uma relagéo circular que emoepensamento na evidéncia
de relagbes de dominacao inscritas ao mesmo tempbjatividade, sob forma
de divisdes objetivas, e na subjetividade, sob dotde esquemas cognitivos que,
organizados segundo essas divisbes, organizam @epgéo das divisbes
objetivas.

O homem e a mulher sdo socialmente construidpmde a definicdo sexual do
corpo, que, socializado, leva em seu conjunto @tyg) movimentos, deslocamentos e atos
sexuais, e que, com base na visdo masculina, es\fawer em uma constante oposi¢cao no
mundo. As mulheres vivem em um confinamento sincbgliendo seus movimentos e
deslocamentos limitados, enquanto os homens oc@saaco com seu corpo, sobretudo
em lugares publicos.

Segundo Bourdieu, essa idéia de oposicao entraif@oné masculino surge a partir
do momento em que o principio masculino é tomacoocmedida das coisas e dos fatos.
Homens e mulheres sdo vistos como duas variantemedma fisiologia, porém uma
superior, outra inferior. Desde entdo, a mulheh estmpre tentando altear-se aos 0s
padrbes masculinos e, por ndo ser homem, esta s@mpdesvantagem, qualquer que seja
0 projeto que venha a empreender.

Essa divisdo sexual da sociedade faz parecer qoeesta numa “ordem natural”,
como esquemas de pensamentos que registram andderde natureza tais, que as tornam
objetivas, engendrando previsdes confirmadas pgkpalos acontecimentos. S&o relagdes
de dominacao que independem das relacfes de fongando-se quase que imperceptiveis
e de dificil emergéncia na consciéncia das pessoas.

Essa “naturalidade” em se tratar das diferencas @oimem e mulher faz com que
as proprias mulheres, em sua realidade cotidigt@muam esquemas que sao produtos da
dominagcao masculina, ou seja, aquilo que elas toowno conhecimento podem ser atos

de reconhecimento de sua submisséao.

! BOURDIEU, 1999. p. 20
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Segundo Bourdieu, a forca da ordem masculina értédno cotidiano das acbes
mais corriqueiras, pois ndo necessita ser justificau legitimada, e apesar de avancos
nessa area, o autor esclarece que, até na percapgabda linguagem, o género masculino
se mostra como algo ndo marcado, neutro, diferemendo feminino, que deve sempre
ser explicito, caracterizado, presente ou ausente.

Desde o Antigo Testamento, atribuem-se génerosnfemie masculino aos
aspectos de contraste entre forma e matéria, atieice passividade, alma e carne. O
homem é associado com a inteligéncia; a mulher@aorpo, o apetite e as faculdades dos
animais, pois ela seria aliada da serpente, sizdalo o prazer. Ainda segundo Bourdieu,
existe uma série de itens, com o0s quais no diaaaadi pessoas deparam e seguem
reproduzindo-os sem ao menos se darem conta.

Aos homens, por exemplo, é dado o lado exteriariabf publico, do seco, do alto,
do descontinuo, atos breves e perigosos, espexutamo as guerras, a lavoura, a
colheita e a matanga de animais. A imagem que o%eh® precisam transmitir deve
considerar o impulso agressivo como referenciaindaculinidade. Enquanto as mulheres
tém de realizar os trabalhos domésticos, privadescendidos, invisiveis e vergonhosos,
como cuidar de criangas, de animais, arrancar efaamhas, fazer jardinagem, trabalhos
sujos, monétonos e humildes, associados ao chao.

Diante disso, apresenta-se a reproducdo das reldedéominacao simbdlica pelos
proprios dominados que se insere nos esquemasrckppao, de avaliacdo e de acdo que
se fundamentam perante as consciéncias e fogemwnémle da vontade, culminando com
a cumplicidade das vitimas da dominacdo. E sewcedso sO € possivel com uma
transformacédo das condi¢des sociais de producEasiésndéncias a violéncia simbdlica.
Para Bourdiet) a violéncia simbélica é aquela que n&o necesdsitforca para impor a
vontade do dominador, mas, sim, de instrumentosoteunicacdo e de conhecimento,
estruturados e estruturantes, chamados de sis@mhbélicos, que cumprem uma funcgéo
politica e cultural que acaba por impor e legitimaominacao.

Outro exemplo pratico apresentado por Bourdiea pawioléncia simbdlica é a

desqualificacdo das funcdes fisiolégicas da mullgelal seja a da gestacdo. A obra

2 BOURDIEU, 2003.
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tipicamente feminina de gerar vida e amamentar #&eaugue anulada em relacdo ao
trabalho masculino de fecundacdo a partir da didsigdo do trabalho das mulheres. As
tradicdes e rituais sociais dao prioridade as\vetggdes masculinas como o casamento e a
lua de mel, em que, em algumas sociedades, a aglmrda mulher é motivo de
comemoracdo. Enquanto o trabalho feminino de géstagde amamentacdo € tido como
um processo “natural”, passivo, no qual a mulhameéliar da natureza, fazendo apenas um
acompanhamento.

Diante disso, percebe-se que a mulher ndo nasdemutas torna-se mulher, pois
se submete durante toda a vida a uma dura apregedizale virtudes negativas de
abnegacéo, resignacao e siléncio, um trabalho dalizacdo que tende a diminui-la e a
torna-la cumplice da reproducéo das relacdes déndgdo em que ela € o ser dominado.

Mesmo com todas as mudancas sociais, sobre os 8hdeposita uma expectativa
de acao; sobre as filhas, uma de recato. Os meapresderdo desde cedo a desvalorizar
aquilo que sentem, acreditando que as atitudes atorab e agressivas sdo atributos
biolégicos, bem assim compreenderdo a sensibililadaina como algo cadtico, difuso e
instavel, que ndo merece crédito.

De outra banda, os homens também estdo prisioneiitimas da representacao
dominante. Ser homem é entendido como capacidadedrgiva, sexual e social, aptidao
para o combate e para a violéncia. De acordo comotPea guerra, em toda parte e,
tradicionalmente, é por exceléncia funcédo dos hameasde sempre, associam-se guerra e
virilidade, paz e feminilidade. A virtude e a homnasculinas estdo na conquista de gloria e
distincdo na esfera publica, pois a virilidade tiser validada pelos outros homens.

Assim, instituicdes escolares e militares impdemdageiras provas de virilidade,
das quais as mulheres acabam sendo excluidas dgm&gviris”, das redes informais de
poder, privadas de informacfes privilegiadas, dgspadas para 0s jogos e estratégias
politicas das instituicbes, paralabbying e para a negociagdo que condicionam 0 acesso
aos postos de poder.

Perrot prossegue enfatizando que a mulher €, dateglo, uma imagem, um rosto,

um corpo e, para tanto, destaca em seu lirtha histéria das mulherésa importancia

3 PERROT, 1998.
42007, p. 49.
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dada aos cabelos, ao longo dos tempos. Simbolendiaifidade, condensam a seducao,
sugerem a presenca inquietante da natureza. Aléso,dd dominio sobre os cabelos de
alguém é também a disciplina e o poder sobre sgwcexemplificam-nos os militares que
tém seus cabelos raspados a méaquina, para ficavemas cabecas quase nuas e para
adquirirem a mesma aparéncia, assim como 0s escravéntiguidade e 0s prisioneiros.
Porém, as mulheres encarceradas eram obrigadaar @ousas: “A disciplina carceréaria
passa pela disciplina do corpo, pela ordenaca@pa€ncias, dentre as quais a cabeleira
constitui a parte mais sensivél’Assim, também nos lembram os cabelos das mulheres
militares no Brasil, as quais devem usa-los coraplente presos ou cortados curtos.

Ainda segundo Nolas€oem razdo da forma de socializacdo dos homens, que
concebem a nocéo de diferenca como conceito baaddgercebem a mulher como ameaca,
a medida que se opbem a eles, criando-se entdonisracs de defesa, tal como a
desvalorizacdo social a que ficaram submetidastkienos.

A desqualificacdo do trabalho feminino vai além filagdes fisioldgicas, chegando
ao cotidiano das relacdes de trabalho. Se um hompassa a realizar um trabalho
considerado feminino, este trabalho sai da inViddmle e adquire importancia, é visto
como algo dificil, sério e nobre. Assim, tambénefiricado de exceléncia esta carregada de
implicagbes masculinas, como a definicdo de cadgswutoridade, que inclui todas as
aptiddes e capacitacdes que as mulheres ndo tésaxoalmente conotadas, demonstrando
por que sdo poucas as mulheres ocupando esses.cargo

Ainda hoje, o trabalho das mulheres inclui, em pagde, os trabalhos domésticos,
gue nao tém retribuicdo em dinheiro, sendo até measalvistos e, assim, desvalorizados,
até a seus proprios olhos. Se hoje a mulher camtaa possibilidade de ficar livre das
faxinas e cuidados constantes dos filhos, os sgesesimbodlicos da descendéncia ainda
cabem a ela, como organizacdo das atividades gseafmumanter a solidariedade e a
integracdo da familia, através de eventos, almogamdares, festas de aniversario,
casamentos, trocas de presentes, visitas, pogilsf@enemas. Também por isso, a mulher

€ quase sempre designada para cuidar das relagbksap nas empresas e instituicoes,

°® PERROT, 2007, p. 52.
©1993.
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fazendo apresentacoes, representacoes, recep@ishelas, tudo que contribui para o
aumento do capital simbdlico.

No que diz respeito as aspira¢des femininas no caoptrabalho, as mulheres,
principalmente as jovens, elaboram seus projetadispionais integrando os futuros
constrangimentos da maternidade. A dindmica de e@pegéo feminina ndo significou
uma homogeneizacdo dos papéis de géneros, masisigreae presenca do papel da mulher
priorizando a esfera domeéstica, levando em coresjder as exigéncias de autonomia
individual. Para os homens, os polos profissiondbméstico continuam disjuntos, seus
projetos profissionais vém sempre em primeiro l@arelacdo ao projeto de paternidade.

Alids, de acordo com Abréua dicotomia classica entre trabalho e n&o-trabalh
trabalho assalariado e trabalho domeéstico foi staig questionada a partir do pensamento
de que as relagdes sociais entre os sexos incorpasaquestdes da divisdo sexual do
trabalho. Estas ndo devem ser consideradas some@tabito do privado e da reproducéao,
pelo contrario, devem ser vistas como problematicesatravessam o conjunto de relacdes
sociais dando sentido e recobrindo a expressasadigocial do trabalho. Essa perspectiva
sociologica levou, entdo, a uma desconstrucao enseéticdo de diversos conceitos da
sociologia.

E a propria definicdo do conceito de trabalho &terdida, restabelecendo relactes
entre as esferas até entdo estanques e forcandsa®lsa do dominio das relacbes de
mercado. Assentado nessa perspectiva, foi repensadmodelo geral de conceito de
trabalho em que as especificidades se tornarameatesconstitutivos, tais que o trabalho
domeéstico e as particularidades do trabalho fernidgixam de ser uma “excecao”.

Somente depois dessas analises, € possivel comegaender que a qualificacdo
também passa por um processo de diferenciacéoistiecéo entre tipos de trabalho e,
portanto, dos trabalhadores que o executam. Aidaéirde qualificacdo € uma construcao
social e historica que leva, por exemplo, a apag@o da esfera tecnoldgica pelos homens,
deixando a construcao social do feminino como irgetente tecnicamente.

Souza-Lob8 continua, esclarecendo que a concentracéo dagreslam profissées

como educacdo, saude e assisténcia social remetepessentacdes simbdlicas que

" ABREU, 1994.
8 SOUZA-LOBO, 1991. p. 162.
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associam a mulher aos servigos sociais. J& queitaarrinternalizadas fornecem como
resultado uma busca “natural” das mulheres petatataancilares, evitando a concorréncia
direta com os homens, desde que mantidas as vastegmpetitivas alcancadas em outros
territorios. Contudo, o destaque fica para o setablico, que, em principio, oferece
respeito as legislacdes sobre a maternidade e dis&oninacdo com as trabalhadoras que
tém filhos.

A autora conclui que had uma persisténcia na subacdp das mulheres em suas
experiéncias de trabalho, de formas multiplas steges no tempo, construidas social e
historicamente, através das praticas sociais, iE@d e culturais, reproduzidas e

aproveitadas nas relagdes de trabalho capitabstasio, formais ou informais.

3.2 TRABALHO E MATERNIDADE

Uma abordagem da divisdo sexual do trabalho inodo cerne da analise de
gualquer relacdo social, a comparacdo homens/neslherobriga a repensar categorias
como qualificagdo, movimentos sociais, pleno emprégxibilidade.

A partir dai, observa-se que, apesar da constatigd@iiversas pesquisas de que a
remuneracao feminina é em média inferior a masguérfrequente a idéia de que os custos
da mao de obra feminina no mercado de trabalhcgderiores aos custos da méo-de-obra
masculina. Essa idéia constitui importante barrpaea as possibilidades de acesso das
mulheres a melhores cargos. O argumento dominagtee &mpregar uma mulher exige
custos indiretos associados a sua contratacao, agticytar aos dispositivos legais de
protecdo a maternidade e ao cuidado infantil. Gupmblemas relacionados com as
responsabilidades familiares, que continuam senssunaidas principalmente pelas
mulheres, sao tidas também fatores adicionais ske<uO primeiro elemento que costuma
ser associado a um suposto custo elevado das msikker relacdo aos homens é a licenca-
maternidade.

Abramd relata ainda um discurso masculino que diz queemom ndmero de
mulheres no mercado de trabalho, em comparacaamauimero de homens, ndo se deve a
existéncia de nenhum tipo de discriminagdo, mas), sstaria relacionado com a

necessidade que as empresas tém de compensar wstoswpisto na contratacao,

® ABRAMO, 2001. Acesso em 1°-2-06.
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decorrente das normas especiais que protegem alhvabas mulheres, em especial a
maternidade, e dos “problemas” causados pela reapiidade familiar.

A autord® traz uma pesquisa da OIT realizada na Américanhatjue buscou
esclarecer certos mitos relacionados com 0s passivstos que a contratacdo de mulheres
traria para as empresas. A pesquisa revelou queidencia anual de gestacdes € baixa, e,
portanto, as licencas-maternidade e outras presgtagéla associadas entre as trabalhadoras
assalariadas também séo baixas.

No Brasil, o niumero total de licencas-maternidadecedidas em 1999, por
exemplo, corresponde a apenas 3% do total dashealosas assalariadas no setor privado.
Seu custo social, também ndo é elevado. Os berefitionetarios recebidos pelas
trabalhadoras assalariadas durante a licenca-rideden representam 1,7% da massa
salarial feminina registrada no pais. Esse dadmporitante porque, muitas vezes, a
impressao que fica é a de que as mulheres tralmdsateriam um nuamero de filhos maior
do que a realidade dos dados apresenta, ou quén@nigia da maternidade seria algo
permanente.

Outro argumento frequente é o dos supostos cusxsanados com a substituicao
de uma mulher que se afasta do trabalho duranieerca-maternidade. Devido a isso,
tratou-se de calcular os custos monetérios dirasssciados com a substituicdo de uma
mulher durante a licenca-maternidade, como fédésimo terceiro e outros beneficios. A
conclusédo € a de que também esses sdo reduzigwsesamtam menos de 0,1% da
remuneracgédo bruta das trabalhadoras assalariadas.

A principal contribuicdo para que esses custosrsegmuzidos vem justamente da
legislacdo trabalhista e das politicas publicass ps beneficios médicos e monetarios
associados a maternidade ndo séo financiados rdeata pelo empregador que decide
contratar uma mulher, mas, sim, por fundos publicospelos sistemas de seguridade
social. Em relagdo a esses aspectos, a contratic@ma mulher representa um custo
adicional nulo para os empregadores, ja que asilooigbes para esses sistemas néo estdo
relacionadas nem com o0 sexo nem com a idade dbalhealores que eles decidem

contratar.

19 ABRAMO, 2001. Acesso em 1°-2-06.
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Diante disso, Souza-Lobbvem acrescentar a contribuicdo da ConstituicAefaéd
de 1988, da qual emerge a nocdo do direito a igdaléntre homens e mulheres, o direito
a diferenca e os direitos sociais e politicos dakhenes.

Na nova Carta, apesar da boa intencdo dos legisladon relacdo a situacdo da
mulher, a autora chama a atencdo para um textoregistra a necessidade de uma
discriminacado positiva, “permitindo” que as mullgesejam iguais aos homens, mostrando,
de um lado, as mulheres méaes e trabalhadoras, eutd® as mulheres protegidas no
mercado de trabalho. As abordagens do texto agsagyuwe 0os constituintes tém uma visédo
unificada de mercado de trabalho, tomando comodaeah condicbes nas quais os homens
trabalham a norma, para que as mulheres se adaptemdo estas normas.

A autora pontua ainda que o texto legislativo tratanaternidade como estado
fisico, e ndo como funcdo social, pois diz: “préteca maternidade, notadamente a
gestante”, e “protecdo a familia, & maternidadefancia, & adolescéncia e & velhi¢g"ou
seja, a maternidade fica reduzida ao estado bmiggiale dizer, a gravidez, e seu papel
social é neste ponto ignorado. Na condicdo de fursgiial, chama a responsabilidade
também os homens, como pais. Para eles, a licatemjplade ndo € proporcional a essa
responsabilidade.

Sobre isso, Capellin, Delgado e Sodtese contrapdem & abordagem de Souza-
Lobo e registram que as iniciativas de discrimingudsitivas previstas na Constituicao de
1988 — no artigo que dispde: “protecdo ao mercaeldrabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da [€i"— s&o necesséarias diante ainda das atuais
circunstancias enfrentadas pela mulher no mercadoadalho, tendo como meta corrigir
antigas e novas discriminacoes.

Isso ocorre porque, a despeito da legislacdo sabrgualdade de salarios, as
diferencas ainda persistem. A presenca das mullaresrescido no mercado de trabalho,
porém em ocupacgOes precarizadas, ou seja, nagrelasie ocorrem descontinuidade de
tempo, menor regulamentacdo, diminuicdo dos nis@igriais e aumento das formas de

trabalho em domicilio e por conta propria. E tambgontinuam sub-representadas nos

111991 p. 231.

12 BRASIL. Constituicag 1988. Artigos 201 e 203.
13 SOARES, 2000. p. 8.

14 BRASIL, 1988, artigo 7°, item XX.
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empregos com responsabilidade de comando e quendamagualificacdo técnica. Ainda
de acordo com Souza-LoBpimperativos técnicos ndo explicam a utilizacdond#o de
obra feminina, pois a qualificacdo é uma constrisgimal sexuada, e sua definicdo ndo é
uma operacao técnica, mas uma constru¢do sodstioeita.

Quanto a esses aspectos, Abrdhrealizou uma pesquisa sobre as politicas de
recursos humanos de algumas empresas em paisesnéaca Latina, que estariam
diretamente relacionados com a mulher. A autoralaanque as politicas ainda sdo muito
limitadas, compondo-se basicamente de medidasnddas a diminuir as dificuldades de
articulacdo entre a vida domeéstica e o trabalhounemado, com baixa frequéncia de
aplicacdo, mesmo quando se trata dos direitosnegé estabelecidos. Ja os programas
gue buscam promover o desenvolvimento profissiateal mulher estes sdo menos
freqUentes.

Essas medidas de acdes afirmativas sdo importantegdida que tentam dirimir
prejuizos enfrentados pelas mulheres para alcgmustos nas empresas e instituicoes,
referentes a obstaculos invisiveis, artificiais isctiminatérios que impedem pessoas
gualificadas, que se encontram geralmente nos grapasiderados minorias, como as
mulheres, impedindo-as de crescer dentro das @aygies e de desenvolver seu potencial.

Essas barreiras, chamadas de “telhado de vidrgteta de vidro”, resultam de
praticas psicoldgicas e institucionais que limitaanpromo¢do e a mobilidade de
oportunidade das mulheres e das minorias. A exjwedsscreve originalmente um limite
acima do qual mulheres com cargos de chefia e @xasudificiimente conseguem
promocgé&o.

Com base nas discussdes apresentadas por Capellijgdo e Soaré5 pode-se
afirmar que as novas politicas que vém sendo inmgiéadas pela instituicdo policial
militar em Mato Grosso revelam certa preocupac@o a® questdes das mulheres policiais.
Isso pode ser justificado pela vertente das cotapligbtidas mediante o processo
organizativo das mulheres, que estdo de acordgpcaticas mundiais de acdes afirmativas
para preservacdo do mercado de trabalho e també&amnodéo com o que a Carta Magna

brasileira prevé. Por outro lado, a ampliacdo dotingente feminino na PMMT tem

151991. p. 121.
$2000. p. 133.
7 Ibidem.
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espelhado demandas cotidianas especificas da éonda mulher, o que tem levado a
instituicho — tradicionalmente masculina — a adoteedidas que atendam a tais
necessidades, hoje traduzidas como direitos.

Essas medidas englobam regulamentacdo das atigsidga@ecidas pelas policiais
militares gestantes, em principio através de unmagp® do Comando-Geral e depois pelo
novo estatutt¥, que por igual prevé algumas dessas situacéespériante destacar que a
portaria regula outros detalhes, tais como a jardeltrabalho de seis horas, em periodo
matutino ou vespertino, apresentacdo de atestadiiccanbomologado pelo Ambulatorio
Central da PM, por iniciativa da agente e autoéivage gozo de até trés meses de licenca-
prémio, apos findar a licenca-maternidade, gardatmperiodo de amamentacéo.

Para que as novas praticas que regulam a situac@olidial militar gestante sejam
positivas, além de sua implementacdo, sdo necassaddidas que incorporem homens e
mulheres através de estudos e pesquisas, para &ueaomstituam mais uma via de
reproducdo de mecanismos de discriminacéo de géonenterior dos quartéis da PM.

Além disso, € importante assegurar o espaco foacias policiais nas unidades,
para que, apds o0 parto, possam retornar normalndsnfancées que exerciam antes. E
necessario manter o contato regular da mae dunarieencas com as questdes relativas ao
cargo ou funcdo, evitando que a licenca-maternidaagse a impressdao de “férias”
exclusivas das mulheres, e garantir o0 acesso detassos que estejam disponiveis e que
sejam de seu interesse, durante a gestacdo e epa®terno da licenca-maternidade,
dando-lhes oportunidades de crescimento profissiona

Assim, 0 novo estatuto normatiza a questdo dacgatido das policiais gestantes
em cursos de progressao de carreira: “Todo e geratijteito da policial que se encontra
gestante ou em gozo de licenca-maternidade ndorgpeee suprimido em razdo desta
condicao, inclusive vaga quando aprovada em conaesprogresséo de carreird” Este
artigo deixa transparecer que a instituicho comacperceber que gestacdo nao €
incapacidade fisica.

Quanto a isso, sdo importantes estudos que refltzme as associacdes feitas da

mulher PM a taxas de absenteismo, impontualidad¢agvidade, também o preconceito

18 MATO GROSSO. 2005.
9 |dem, ibidem, artigo 59.
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guanto aos direitos — incluindo a nova regulameéittag- de protecdo a maternidade,
como licengas e horéarios de lactancia, que sadianimente associados, de forma direta,
a custos da mado de obra feminina. E relevante gugusstione se essas associacbes

correspondem a realidade e quais sdo suas caasaseptar combaté-las.



4 PANORAMA FEMININO NAS POLICIAS MILITARES DO BRASI L E DE
MATO GROSSO

Segundo volumosa pesquisa realizada por Barbarariks Soares e Leonarda
Musumect em todo o pais — e deve ser ressaltado que MaissGmao enviou seus
dados por forga da auséncia desse levantamente saldheres nas fileiras da PMMT
até a data deste trabalho —, a presenca femingaoiécias militares data de 1955,
quando Séao Paulo fora pioneiro na abertura de va@a@smulheres nas guardas civis.
Quase duas décadas depois, em 1970, esse pelotéonte fora incorporado a PM
daquele Estado. Mas em quase todos os demais Estadsileiros, o ingresso de
mulheres nas policias militares ocorreu entre aadis de 1970 e 1980. Tinha em seu
objetivo primeiro cobrir as fun¢des que os homéits poderiam executar, como revista
em mulheres ou, para as quaiscontravam dificuldadesa exemplo do trato com
menores infratores e mulheres com condutas dedisuos

Indispensavel ainda mencionar que essa iniciatiiferentemente do que
ocorreu com as Delegacias Especiais da Mulher wdisigs civis, ndo partiu de

reivindicacdes da sociedade ou movimento de mushere

Nao ha registro de mobilizagdo social equivalemi@me se refere as
PMs: nem demanda de servicos especificos que senmmis bem
desempenhados por mulheres, nem pressées paraoardénacdo de um
espago profissional até entdo exclusivamente masculudo indica que a
inclusdo do contingente feminino teve origem emivagbes internas as
proprias policias militares e/ou aos respectivaegmws estaduais, [. %].

Soares e Musumeci acrescentam que dentro de uiagelis de dezessete
Estados que enviaram dados, ficou perceptivel gumiasdes, para as quais foram
originalmente idealizadas, permaneceram apenasapel,ppois na pratica a situacéo

sempre foi diferente. Eram as seguintes missoes:

= Trabalho preventivo e assistencial com criancadoéeacentes, mulheres
e idosos;

= Atendimento e conducéo de alcodlatras, drogadosnaligos;

= Policiamento ostensivo de areas comerciais e itasst

= Patrulhas de grandes eventos;

! 2005.
2 SOARES E MUSUMECI, 2005, p. 16.
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= Trabalhos comunitarios e assisténcias em geral;
= Revista de mulheres detentas ou suspeitas, e dantes do sexo
feminino em estabelecimentos penais;

= Servigos internos de secretaria, telefonia, arquacepcao, etc.

Diante disso, as pesquisadoras levantam duvidastauweo real motivo da
inclusdo das mulheres nas PM, porque, por meiobdareacdo das missdes para as
quais deveriam ser direcionadas, € possivel varifjoe sua infima insercdo, — que na
maioria dos Estados brasileiros ndo chega a 10%e-poderia suprir as necessidades
institucionais e, em uma segunda hipétese, o faoqde seu ingresso tenha
permanecido limitado a um percentual muito infeaor masculino, — algo entre 5 e

10% — leva a crer que existiu uma intencao de:

[...] enxertar uma amostra de novidade na velh#uigo, visando
a areas particularmente sensiveis para a imageal dacPM. A missdo das
mulheres policiais seria, assim, funcionar como wspécie de cartdo de
visita, como elemento denarketing e sua incorporacdo visaria a uma
reforma cosmética, que, sem alterar paradigmaslizsse mudanca e
modernizacad.

Essareforma cosméticanencionada pelas autoras se refere a necessigdide p
qual passavam as PMs em todo o Brasil de seretimagdas pela sociedade, ou seja,
de serem reconhecidas como instituicbes democsadina defesa dos cidadéaos, isso
porque, 0 pais passava pela abertura politicage, éon seguida, adviria a fase de
redemocratizacdo. Era preciso acalmar os animpgeplaacdo que enxergava nas PMs
seu envolvimento com a ditadura e com praticasodera e perseguicdes. Mesmo
porque essa inclusdo de mulheres nas PMs ndo maradancas significativas na
cultura institucional ou nas praticas de policiatodradicionais.

Apesar dessas hipoteses apresentadas, as pestpgsado descartam que as
intencdes nem sempre tenham sido maquiavélicass&ivel existissem pessoas nesse
processo que desejassem mudancas reais e quebrasdsem uma policia melhor. O
fato é que, passadas quase quatro décadas, dé€jead @ondi¢cdes femininas nas PMs
continuam iguais, com excecdo das missdes que racalpor se distanciar em muito
das iniciais. Sua representatividade, numa esferaérica e decisiva, permanece

insignificante. A isso somem-se outros fatores.

3 SOARES E MUSUMECI, 2005, p. 18.
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Em todo o Brasil, com excecdo de Mato Grosso, MN&twsso do Sul, Piaui e
Sergipe, a participacdo feminina na ativa € de s&€bdo um efetivo mais jovem que o
masculino, provavelmente devido a seu ingressontecé\s oficiais se encontram
alocadas principalmente nas atividades-meio, oa, 8 atividades administrativas
diversas, enquanto as pragas sado 73% nas ativilages que quer dizer nos servigos
predominantemente policiais.

Atualmente, o quadro situacional da mulher na PMMIE se delineia neste
trabalho é o seguinte: o efetivo total da Instdoi@¢ de 6.222 policiais militares —
conforme informacédo da Diretoria de Recursos Hursiamg destes, 337 s&o mulheres
representando 5,4% do efetivo total. O quadro dstnatiivo do efetivo mostra as

mulheres distribuidas deste modo:

Quantitativo de Mulheres na PMMT, por Posto e Gradacao

POSTO/GRAD

QUANTITATIVO

Coronel

1

Tenente-Coronel

1

Major

Major QOS

\‘U-l

Capita

Capitda QOS

12. Tenente

12 Tenente QOA

223. Tenente

Aspirante

Aluna a Oficial

Subtenente

12, Sargento

23, Sargento QE

32, Sargento

Cabo

Cabo QE

~ =
WO\ | &[] PN 0|v|o|w| o

Soldada

151

TOTAL FEM.

337

Fonte: Diretoria Adjunta de Recursos Humanos da AIVRO08.

No levantamento realizado foi possivel perceberayigtem niveis hierarquicos

em que constam homens, mas inexistem mulheres;amie coronel e tenente-coronel

4 PMMT, 2008.
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do quadro de saude, capitd e segundo-tenente dirogqaaministrativo, primeiro-
tenente e terceiro-sargento do quadro complemensagundo-sargento combatente.

Em uma pesquisa realizada, com base na amostragemum batalhdo
operacional de CuiaBafoi verificado que o efetivo feminino, como noipaé
notadamente jovem, com 65% delas na faixa de Dlam@s de idade, contando entre 6
e 10 anos de servico na maioria, segundo a pesddas apesar disso, 55% delas
possuem 0 curso superior completo e 36% estdorclosa3® grau, enquanto o melhor
desempenho da amostra masculina foi de 52% congra@°completo.

Porém, em relacdo a alocagdo das policiais, fafiesaio que 45% do efetivo
feminino estava concentrado em atividades admatigas, ou seja, burocraticas,
enquanto o efetivo masculino apresentou apenas &8eénthenhando as mesmas
atividades. Isso é curioso porque, apesar de serumdade PM cuja atividade basica é
0 policiamento ostensivo, ou seja, em suas modidglde motorizado, a pé e ciclistico,
mesmo assim as policiais, em sua maioria, encorgEmos servicos burocraticos, o
que destoa da pesquisa em escala nacional, cujoterosi denunciam maior
percentagem feminina nas ruas.

Cabe salientar que a primeira turma de mulheresmpieeender o corpo policial
militar em 1983, em Mato Grosso, ingressou em uomguatura de Estado Militar, cuja
montagem institucional se prevalecia sempre doudisc que expressava defesa
veemente da democracia e da liberdade, buscandbmidgde e adesdo dos
intelectuais, da classe média e das massas populare

Essa necessidade de adesdo das massas ao regiacens@ou durante o
processo de abertura politica no periodo 1979 &,188n a revogacao do Al-5 e a
concessao da anistia. Nesse momento historico s®urdos passavam ao uso da
expressaointegracado socigl em substituicAo ao deeguranca nacionalem uma
tentativa de sobrevivéncia do Estado Militar. Apeda todo esfor¢co do grupo dos
militares no poder, os protestos irradiaram, atidgitoda a sociedade e culminando
com a campanha para elei¢cdes diretas para presieleni9384.

Além disso, a intervencdo estatal na economia de lpaou a uma recessao
profunda em que a desigualdade social aumentamaigalmente entre 1981 e 1983.
Desse modo, os 60% mais pobres da populagédo rafaeam apenas 17,7% da renda

5 MARTINS, 2008.
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brasileira, enquanto os 10% mais ricos detinhar@% tjo bolo. Isso porque, conforme

salienta Germano:

[...] a tendéncia estrutural do capital de ampdiaapropriacao do
excedente econdmico foi potencializada pelo Estddmnte o regime
militar, sendo ele préprio um incentivador da conicegdo da renda. Como
vimos, os governos militares foram excessivamenteepsos com relacdo
ao capital e implacaveis no que diz respeito &fdegtrabalhd.

Isso significa que, do ponto de vista de gestaimida de trabalho, a politica do
Estado Militar, desde 1964, visou a conter o tfadalom regulacdo do preco de sua
forca, da disciplina e da inseguranca no empreggdnto de vista econdémico, visou a
acelerar a acumulagdo de capital, aumentando quecidade de exacao tributaria,
despendendo vultosos investimentos em infraes&ruter na industria pesada,
concedendo favores a grupos empresariais, etccétda disso, 0 pais passava, na
década de 1980, pela descapitalizacdo das emp@slasas, reducdo dos investimentos
em projetos sociais, degradacdo dos servi¢os pdblkorrupcao, inflagdo galopante —
que em 1983 chegou a 211% — e erosao dos salarios.

Diante dessa crise econOmica, as familias brasslege viram forcadas a
aumentar a participacdo de seus membros no medeatiabalho, e muitas mulheres se
tornaram chefes de familia nessa época. O cenagosg apresentava, em geral, na
qualidade de resultado de fatores como um numew8rrito de desempregados e a
expansao da economia de servicos, explicaria vamsaga absorcdo da mao de obra
feminina pelo mercado, pois a conjuntura acenava paeminizacdo dos empregos,
relacionada intimamente com a precarizacdo dagbGedade trabalho (baixos salarios,
auséncia de contratos e de protecédo social).

Em Mato Grosso, quando foi proposta a incluséo diaenes na PM, em 1979,
pelo entdo deputado estadual Isaias Barbosa Resassilenia o governo Frederico
Campos, indicado logo apos a divisdo do Estadarideoem 11 de outubro de 1977.
Foram anos de tensdo sobre o futuro apos esseptatoa populacdo estava receosa,
descrente quanto as potencialidades do novo Estadgoverno enfrentou seérios
problemas latifundiarios de inicio, porque, apekater-se formado uma Comissao para
estudar a divisdo do territério, ndo houve tempacio, sendo todos flagrados pela

deciséo do presidente Ernesto Geisel, imposta atsgnossenses.

6 2005, p. 90.
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Segundo documentos do governo a época, o Estade@amdava com infra-
estrutura suficiente para atender ao enorme cantteg migratério que crescia
rapidamente. Em menos de dez anos, surgiram triovas cidades. Aléem disso, as ja
existentes cresciam velozmente, 0 que levou o govaragir na mesma poténcia e
emancipou, s6 no primeiro ano apos a divisdo, demmsmunicipios. Nos anos
seguintes, chegou a vinte o nimero de municipicaneipados, elevando de trinta e
oito para cinquenta e oito em menos de quatro @aakvisdo do Estado

O primeiro governador eleito pelo voto direto, eBhde marco de 1983, era
Julio José de Campos, que continuou lidando comololgma da falta de infraestrutura
do Estado, recebendo mais e mais pessoas vindagtrds recantos do pais em busca
de trabalho e melhoria de vida. Tanto € que suiéigaoke baseou no binbmio estrada e
energia para o interior de Mato Grosso, além dens# propaganda veiculada no
sudeste e sul do pais para atrair imigrantes esraceb processo de colonizagéo,
principalmente do norte do Estado.

Todas essas questdes, principalmente a necessldadt&ar postos de trabalho
para um contingente crescente de pessoas em besgmal colocacdo no mercado,
foram o principio motivador para a abertura de sgu@ra a mulher na PMMT, o que
ocorreu efetivamente em 1983, ainda no governailite Gampos.

4.1 A MULHER NA PMMT

Hino do Policial Militar Feminino de Mato Grossd®

Policial Feminino, eia, avante,

Em seu novo e glorioso mister!
Junto ao homem, capaz e triunfante,
Viva a patria também da mulher!

Para a luta e o dever preparadas,
Desfraldando o pendéo da esperanca,
Pela ordem comum devotadas,

Por justica e geral seguranca!

Seja tempo de paz ou tormento,
Com altruismo e firmeza legal,
NOs seremos em todo momento,
Sentinelas da paz social!

Sentimentos amaveis e puros,

! SIQUEIRA, 2002, p. 212.

8 Assinado pelo Desembargador Jodo Antonio Netd)2Zne setembro de 1986. Curioso destacar
que nao se usava dizer “a mulher policial militau™a policial militar feminina”, mas, sim, “o palal

militar feminino”.
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Para a nossa maneira de agir,
Nosso prémio — ver todos seguros;
Nossa gloria — ajudar e servir!

Policial feminino, eia, avante,

Em seu novo e glorioso mister!
Junto ao homem, capaz e triunfante,
Viva a patria também da mulher!

A criacao efetiva dos corpos militares femininos teiho o Brasil ocorreu, em
sua maioria, na fase da abertura politica e megme a redemocratizacdo do pais,
quando as policias apresentavam proposito de made&io e mudangas em sua
imagem, fortemente marcada pela ditadura militBarém, como discorrem Soares e
Musumeci, a despeito do discurso, o aparelho policial ajé hdo passou por nenhuma
transformacao profunda em sua estrutura ou cuibstgucional que acompanhasse a
incorporacdo de mulheres nas fileiras, o que vemadeallvidas quanto ao motivo
apresentado para a criagao dos corpos femininos.

Na década de 1980, quando as mulheres ingressaamrirancas Armadds
também as policias militares as recebiam em seadéig Primeiro de tudo, com
atribuicbes especificas, como atendimento de aociaé com mulheres e menores,
para, em seguida, atuarem em todas as atividatlemiso

Os Estados brasileiros, em geral, incluiram muihemn seu efetivo
principalmente nos anos da década de 1980, emigidnem quadros separados dos
homens, executando fun¢des diferenciadas e comogémriimitada, como ocorreu em
Mato Grosso, onde a mulher atingia 0 posto maximando chegava a major PM,
engquanto os homens poderiam atingir o posto magignmronel PM.

Apesar do pioneirismo do Estado de Sao Paulo, quebeu mulheres nas
fileiras da Guarda Civil, criando o primeiro Corge Policiamento Especial Feminino,
em 12 de maio de 1955, sendo seguido pelo EstadBadana, com a criacdo do

primeiro pelotdo de mulheres em 19 de abril de 1@7participacdo da mulher nas

o SOARES; MUSUMECI, 2005, p. 16.

10 O Decreto-Lei Federal 667, de 2 de julho de 1968ha nova redacdo em 1984: “Art. 8°(...) §
2° - os Estados, Territorios e o Distrito Federmlgrao, se convier as respectivas Policias Mibita(e
admitir o ingresso de pessoal feminino em seus/efetle Oficiais e Pragas para atender necessidades
das respectivas Corporacdes em atividades espegiffediante autorizacdo do Ministério Publicg! (..
(Disponivel em:fttp://www.coter.eb.mil.br/3sch/IGPM/site%201GPMh#é20site/html/legislacdo.htn
Na data de 26-2-2009).
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policias sé comecou a ser regulamentada no BrasiEnada de 1970, por meio de uma
portaria do Estado Maior do Exército

Em Mato Grosso, segundo Salifya deputado estadual Isaias Barbosa Resende
foi quem prop6s a incorporacdo de mulheres nasaledla PM, através de indicacao
parlamentar n. 540, com data de 28 de agosto d& h@fjual ressaltava a “necessidade
da criacdo da corporacdo de Policia Feminina”. iQuamos mais tarde as mulheres
ingressavam na Policia Militar, por forca do Dezmet273, de 20 de outubro de 1883

com a seguinte redacéao:

Art. 2° O efetivo necesséario ao Pelotdo de Pok@minina sera
incluido na Corporagdo, mediante concurso de admissmatricula nos
cursos de formagdo, segundo os critérios estableleqara a selecéo e
matricula do pessoal masculino, com as adaptagiEsssarias a natureza
do pessoal feminino,

e apresentando atribui¢cdes especificas:

(...) para emprego exclusivamente na atividaded@Corporacao,
executando missdes compativeis com as caractasipti@prias da mulher,
especialmente as atividades para efetiva acdo at® twom menores
infratores ou abandonados e com mulheres envoleideinfracdes penais.

No inicio foram previstas oitenta e duas vagassateado o fato de que a
primeira turma formada soldada pelo CEARra composta de apenas quatorze
policiais, sendo chamadas mais oito, depois deshavaliacdes, visto que haviam sido
reprovadas de inicio, no exame final, o que tasakzvinte e duas mulheres soldadas da
PM. Estas viriam compor o 1° Pelotdo Militar Femmde Mato Grosso.

Assim, esse pequeno grupo, nove anos mais tardeputse o efetivo da
Companhia de Policia Militar Feminittpcom sede em Cuiab4. Como, a principio, ndo
havia mulheres oficiais para as funcées de coman@ug. PM Fem. foi comandada por
homens, até que as primeiras mulheres, formadeiaiefem outros Estados brasileiros,

retornaram e assumiram o comando da Cia. PM Fem.

1 SOARES; MUSUMECI, 2005, p. 28. Sobre Portaria d@aés-Maior do Exército, de 16 de
junho de 1977, capitulo Ill, item 22.

12 2003, p.16.

13 MATO GROSSO. 1983.

14 Centro de Formacéao e Aperfeicoamento de Pracas.

15 Cia. PM Fem.
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Ainda segundo o trabalho de Salina, fica perceptiuve ndo foram anseios
sociais que culminaram com o pedido do entdo ddputaias para incluir mulheres
nos quadros da PMMT, mas, sim, e principalmentea paalizar abordagem em
mulheres nas fronteiras mato-grossenses, em ramadacdlerado crescimento de
contrabando vindo dos paises vizinhos. Note-senais uma vez, que Mato Grosso,
apesar de ndo ter encaminhado seus dados a pesgcigaal de Soares e Musumeci,
nao fica aquém de suas conclusdes. Novamenteressmfeminino remete a interesses
internos e pontuais da instituicdo, pegando cananaecessidade do Regime Militar de
conquistar apoio popular e do governo em criargsode trabalho para uma crescente
massa ativa. Nesse sentido, o referido deputado seguinte em um depoimento dado

a Salinas:

Para fiscalizar o sexo feminino, nas fronteirasdoraarias,
aeroportos, portos, etc. A mulher presente primcipate em funcéo [de
combate a] contrabandista e, também olhando o ladeano da mulher,
Como seguranca para o sexo feminino, para criaam¢aa para menores, ela
€ mais décil e tem mais conhecimento, mais seitidié e habilidade, séo
mais educadas, tém melhores condi¢cdes de impoeitesp estdo menos
sujeitas a suborno ou outras tentativas de fudgis @

Apesar de o discurso, a época, basear-se em argeigsciedade local, é
possivel perceber, por meio do relato do deputsai@d, que questdes internas afeitas a
instituicdo, como problemas de ordem legal nasstavias mulheres envolvidas com
contrabando e outros crimes, somados a corrup¢d&p \@oléncia policial, e a
necessidade de ser legitimada pela sociedade cealizacdo de servicos dearketing
e assistencialistas, trabalhando em aeroportosyidihs e atendendo a mulheres e a
menores em situacdo de risco, ddo uma mostra désosiaque podem ter sido
considerados na decisdo do comando da PM e dorgoeen incluir mulheres na PM
de Mato Grosso.

No decorrer do tempo, as funcbes das policiaisnfosendo desvirtuadas e
passaram a ocupar lugares de telefonistas, seasetirsem visibilidade do publico
mato-grossense naqueles servigos para as quagsrhamo idealizadas coneartdo de
visitada PM. A Cia. PM FerlY abrigava uma parcela das policiais que, ndo tenu®
viatura propria para desempenhar sua missao espe@érmanecia no quartel a mercé

da programacdo dos demais batalhfes, para apoidakoperacbfes em que havia

16 2003, p. 17.
17 Companhia de Policia Militar Feminino.
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necessidade de se revistarem mulheres. Quandonai@iturma de oficiais formadas
em Mato Grosso — na qual me incluo — chegou aoteguBaminino, foi que estas
passaram a atender a ocorréncias com viatura pr@apgue se deu a partir de 1997.

Em decorréncia desse fato, da vinda de uma viapgeacional e, da montagem
de radiopatrulhamento feminino, era comum ouvirrédio comunicador piadas dos
demais policiais que ndo estavam acostumados & ¥exeninas na frequéncia policial.
As guarnicdes que se formaram a partir de ent@aynfganhando espaco nas atividades
policiais, pois passaram a atender ndo somenteaiggncias com mulheres e menores
infratores e servigos de cunho meramente sociabcoonducdo de doentes mentais
violentos para hospitais psiquiatricos, mulheres processo de parto, pessoas
alcoolizadas aos prontos-socorros, mas também riatlaeza de ocorréncias. E no
inicio, havia certo comportamento paternalistacidegas que sempre corriam a apoiar
a guarnicao feminina. Dessa forma, e a partir d@oem mulher policial militar ocupou
todas as atividades inerentes a profissdo, tendesna formagdo que os homens,
inclusive.

E possivel que, devido a uma avaliacdo positivaesob resultados da presenca
feminina na PMMT, por parte da prépria Instituic&otencionando que essa presenca
positiva pudesse alcancar todas as unidades dad®&ho de 2000 a Cia. PM Fem. foi
desativada. Hoje, em quase todas as atividadesaestalher policial, nos servicos
administrativos e também nos operacionais, formaudonicées mistas com os colegas
homens.

Vale destacar que no livro de Ubaldo Mont&irdistoriador que conta sobre a
PMMT de 1835 a 1985, ano a ano, fazendo apanhasidatius mais simples aqueles
gue marcaram €poca, menciona que, no ano de 188 f[...] incluidas 33 jovens,
que foram aprovadas nos exames de selecdo a queibseeteram, passando a
frequentar o curso de soldados femininos da PM/MEssa informacéo, de modo
patente, difere daquela mencionada por Salina, u® djz respeito ao numero de
mulheres incluidas, porém, quanto ao ano, o defoeassinado em 1983, e a inclusao
ocorreu no ano seguinte.

Segundo a obra de Monteiro, as policiais foram &atas sob a direcéo de Dival
Pinto Martins Corréa, a época Major PM, e acrescent

18 1985, p. 180.
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A participacdo desta Escola no seio da Policiatdildlo Estado é
imprescindivel, pois ela constitui o alicerce ondmaterial-homem tem que
ser de primeira qualidade, para que a imagem daoCagdo possa ser
mantida como boa perante a sociedade. Dai um detivos do CFAP —
conscientizar o soldado e o graduado, em formag@ogue a arma mais
importante no trato diario com o publico é o binémHonestidade e
Urbanidade.

Em 1999, no governo de Dante de Oliveira, houveadiicacdo da Lei n.
7.188, ampliando o efetivo da PMMT:

Mas, a principal modificacdo foi a ampliacdo dagasoferecidas
especialmente ao publico feminino, com oportunidpde que estas, ao
ingressarem nas fileiras da policia militar, posgmhgar até o Gltimo posto,
ou seja, ao de Coronel PM, fato este, fruto daaatgfio dos quadros, com a
respectiva extingdo do quadro especial femiffino

Com a unificagdo dos quadros feminino e masculin@fetivo de mulheres
passava de 5% para 10%, previsto para o efetiabdatPolicia Militar. A despeito da
dissolucéo da Cia. PM Fem. como forma de avalipe&iiva do ingresso feminino na
PM, seguida da pulverizacdo desse pequeno efetrags demais unidades policiais e
atividades diversas, bem como do aumento do efidgad, em Mato Grosso o nimero
de mulheres chega, em 2008, a infimos 5,4% do &ote homens e mulheres. Em
quase todo o pais, apenas os Estados do Para,d8Amapa alcancaram porcentagem
de mulheres policiais que ultrapassa o limite di#,lembora, em nameros absolutos,
Sé&o Paulo tenha o maior efetivo feminino do Pais

Esse aumento de vagas previstas para o publiconifeamno efetivo total da
PMMT, mesmo para promoc¢ao, proporcionou a mulhdicipb militar galgar postos
cada vez mais altos na Instituicdo, até chegareacodonel PM. Tal fato pode ser
ilustrado na Policia Militar de Mato Grosso comaareira da Cel. PM Lilian Tereza
Vieira de Lima, mulher que passou por funcdes &gjieas e de destaque, que ja atuou
como comandante da Academia de Policia Militar £dstrde — local onde séo
formados os futuros oficiais PMs —, na condicdocdmandante regional, com sua
sede em Rondondpolis, servindo no Tribunal de glustb Estado e, atualmente, como
Comandante-Geral Adjunta da PMMT.

19 MATO GROSSO, 1999.

MUSUMECI; SOARES, 2004.
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No ano de 2004, quando a lei de fixacdo do efeti@oPMMT é revisada,
acrescenta-se a seguinte redatao

Art. 3° - A incluséo dos militares do sexo masaule) feminino,
através do curso de formacdo de soldados ou deafdionde oficiais,
observard o mesmo quadro e igualdade de condigfiappmocao.

Para compreender esta modificagdo, é preciso |lembaatigo
1° da lei anteridf, que dizia:

§ 1°Serédo de 10% (dez por cento) do efetivo previsteagas reservadas
as policias femininas, que concorrerdo aos posaduacdes de forma
proporcional a previsao de seu efetivo, respeitadatureza do servico e as
limitacdes legais do trabalho policial militar ferimo.

Entdo, a modificagcéo significava que as vagas disps para as mulheres —

que eram 10% do total para as promocdes, assim panaoingresso — deixavam de

existir, porém permaneceria 0 percentual para lséo. Isso significa, em termos

praticos, que, apesar de seu numero menor, cont@m pé de igualdade com a
maioria masculina aos postos de decisao da irggEtduiEsse processo faz com que,
atualmente, a representacao feminina nesses EEjomsignificante e as perspectivas
de ascensdo na carreira piores. Mais uma vez, dssdaorroboram as pesquisas de

Soares e Musumeci, quando citam a controvérsiaisturdo institucional sobre os
motivos que levaram a incluir mulheres nas poliidiares.

21

MATO GROSSO, 2004.
22

Lei n. 7.188, de 26 de novembro de 1999. Iniaigilta, o efetivo feminino previsto para efeito
de incluséo era de 5%.



5. COMO ALGUEM SE TORNA POLICIAL MILITAR

Inicio este capitulo parafraseando Simone de Beauvinguém nasce policial
militar, mas pode tornar-se unk para que tal aconteca, a primeira e mais iraptet
norma interna da instituicdo a ser conhecida ecpidd € o Estatuto dos Militares do

Estado de Mato Gros5que, no capitulo sobre ingresso, diz o seguinte:

Art. 11 S&o requisitos para ingresso nas carreiras rasitar

| - ser brasileiro;

Il - estar, no minimo, com dezoito e, no maximomcuinte e
cinco anos;

Il - possuir ilibada conduta publica e privada;

IV - estar quite com as obrigacdes eleitorais @amnds;

V - ndo ter sofrido condenacdo criminal com pensagiva da
liberdade ou qualquer condenacéo incompativel camgio militar;

VI - ndo ter sido isentado do servico militar pacapacidade fisica
definitiva;

VII - obter a aprovagdo nos exames médicos, fisigeisoldgicos
e intelectual, exigidos para a inclusdo, nomeacamatricula;

VIII - ser considerado aprovado em sindicancia sodwa vida
pregressa, onde lhe sera exigida a apresentacdoddedocumentacao
necessdria, a fim de que comprove o ndo impedinear® 0 ingresso na
corporagao;

IX - possuir, no minimo, ensino médio completo.

As carreiras militares estaduais, ou seja, de ipbkcde bombeiro, podem ser de

nivel hierarquico superior:

Art. 12 O nivel hierarquico superior das carreiras migisae
composto pelos oficiais das instituicdes militazsaduais.

§ 1° O aspirante a aficial PM/BM, também denominadoc@ra
Especial, para os efeitos desta lei complementempde nivel hierarquico
superior das carreiras militares.

§ 2° O ingresso no nivel hierdrquico superior das oase
militares dar-se-a como aluno a oficial da instéiai militar estadual, para o
Quadro de Oficiais Combatente (QOCPM/QOCBM) e deldsa
(QOSPM/QOSBMY.

Igualmente, pode ser de nivel hierarquico médiat.“A3 O nivel hierarquico
médio das carreiras militares é formado por prdeasnstituicdes militares estadudis”
Para ingresso na Policia Militar de Mato Grossmeéessaria aprovagdo em

concurso publico estadual, sendo duas as portasttia para a carreira, quais sejam:

! Lei Complementar n° 231, de 15 de dezembro de 2605 15.12.05. Capitulo I.
% |dem, capitulo 11, sec&o II.
% |dem, capitulo 11, sec&o II.
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1) ingressando como soldado (carreira de pragaRpungressando como segundo-
tenente (carreira de oficial). Em ambos os cagm®e@&so ser aprovado, primeiramente,
em uma bateria de testes incluindo provas objetowasscritas, exames médicos e
odontologicos, testes de aptidao fisica, avaliggsiooldgica e investigacao social e
funcional. Apds todas essas fases do concursoprasalos passam pelos cursos de
formacgéo: para soldados, € de seis meses e, pel@sofé de trés anos, ambos com
carga horaria intensiva.

Os soldadosrealizam o curso nos chamados polos regionaisab@uiSinop,
Rondonopolis, Agua Boa, Caceres, Tangara da Séu@na. Estes polos sdo escolhidos
pelos candidatos no momento da inscricdo no coociva chamada Grande Cuiaba
(que inclui Varzea Grande), sempre se concentraiaria de vagas e 0 curso se realiza
no CFAP. Esses polos sdo importantes para esgeafiegido onde servirdo os futuros
policiais militares atendendo a uma demanda dassaee de acordo com o Ultimo
Edital* de concurso para soldado PM, é necessario o safui@nte, no minimo, cinco
anos nessas regides, antes de possivel transgerénci

Nesse mesmo Edital ficou especificado que 927 vagas para homens e 103
para mulheres J&4 no concurso aberto em 2§@8ram ofertadas 1.000 vagas, das quais
100 eram para mulheres, porém foram convolaniatsas 43 mulheres para completar
vagas destinadas ao publico masculino, por forcalesempenho inferior deste. A
necessidade de policiais nas ruas e a inviabilided@ovo concurso fez com que o
governo e a PM decidissem convocar as mulheregimjugm desempenho suficiente,
gue, no entanto, por uma questdo de vagas naonhawh antes convocadas. Elas
realizaram o curso de formacdo de soldados no CHAPnmando um pelotédo
exclusivamente de mulheres.

Para ingressar no cargo de soldado PM, € presisantia escolaridade minima
de ensino médio, com idade entre dezoito e vint®@ anos e uma altura minima
descrita no edital, em meio a outros requisitofoairante destacar que, na redacao da
Lei de Ensino da PMMT de 1994, ano em que ingresaeinstituicio e ano de

reabertura do CFO no Estado de Mato Grosso, amig@ara ingresso no CFSD era

4 Edital n. 003/2008, de 21 de abril de 2008. Sabrecurso publico para soldado do quadro
permanente da PMMT. Publicado no Diario Oficia2#.819.

De acordo com a Lei de Fixacdo do Efetivo da PMihtada de 11 de junho de 2007, a cada
concurso devem ser ofertadas 10% de vagas pafaliogfeminino.
° Edital n. 012/PMMT/2003, datado de 17-6-03.
! Através do Edital 006/PMMT/04, publicado no D@a@ficial n. 2417, de 29 de dezembro de
2004.
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apenas 0 ensino fundamental. Com a nova redac®D@® a L&l passou a exigir
escolaridade minima de ensino médio, o que coitripara a melhoria da qualidade
dos recursos humanos da PMMT.

Das fases para o0 concurso, a que mais eliminadznd tem sido a primeira, de
conhecimentos gerais teodricos — de 25.000 inscritmgenas 800 (numeros
aproximados) foram classificados para a proxima fas Ultimo concurso — e depois
os testes de aptiddes fisicas. Estes visam agatiapacidade minima do candidato para
suportar as exigéncias proprias das atividadesigslimilitares. Um exemplo pratico
diz respeito ao teste de corrida que, no ultimocamo, fora aplicado no periodo
matutino, numa pista de 400 metros. Os candidaiasedo masculino deveriam correr
2.600m, ou seis voltas e meia, e as candidatasideveorrer 2.200m, ou cinco voltas e
meia, dentro de 12 min. O grande obstaculo pacangdidatos € o clima de Cuiaba que,
na época da aplicacdo das provas, estava quengeog eom muito sol. Nessas
condi¢des, uma corrida dificil se torna extenuaatenuitos candidatos ndo suportam o
cansaco e acabam desistindo, quando néo apresectanglicacdes de saude.

Porém, o que € preciso entender é que o poligighmrabalha, no mais das
vezes, em condi¢des pouco confortaveis, em lugasatubres e em horarios diversos,
sempre sob presséo, correndo risco de perder aRétsa forma, o candidato precisa
ter resisténcia em uma corrida sob sol forte, cke@o e calor, proprios da regido onde
servira, do contrario podera sucumbir rapidamentarde o servico. De acordo com
definicho do Ministério do Trabalho, o servico doligial militar € o seguinte:
“realizam policiamento ostensivo preventivo fardadatendem e solucionam
ocorréncias. Executam atividades operacionais ieipolento reservado. Restabelecem
ordem publica, controlam distarbios civis e garanteumprimento de mandado
judicial”®.

E comum também se levantarem dlvidas sobre odtadss dos testes
psicotécnicos, sobre o0 que estaria sendo avalisdetes testes, busca-se eliminar
aguelas pessoas que fogem do perfil tracado petiguigdo do policial desejado. Entéo,
os candidatos reprovados nessa etapa nao sdosfarmoo se costuma acreditar, mas,
simplesmente, ndo correspondem ao tipo de profigsigue a Instituicdo delineia: “E
importante ressaltar que esta avaliacdo requisptaetta PMMT no processo seletivo é

uma atividade de escolha e, portanto, restritivgnificando a tarefa de escolher os

8 Lei n. 8.023, de 16 de dezembro de 2003 - D.QL2163.
CBO - Classificacao brasileira de ocupacdes.
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mais qualificados para o posto no momento da selegérelagdo ao grupo avaliado
[...].”*°. Este documento se refere aos candidatos a CREnpm objetivo € 0 mesmo
para os candidatos a soldado PM. Ou seja, a PM waperfil desejado e o teste
selecionara aqueles que melhor se encaixam nele.

Passadas todas essas etapas, os candidatos chegnente ao curso de
formacdo que possui carga de 974 horas-aula, foacdn de segunda a sadbado das
7h30 as 18h, com excec¢ao das quintas e sdbadoslogoeorre somente meio periodo.
Sao 46h/a semanais, sendo 9 por dia, com duracdsD dain. cada e regime de
externato — lembrando que se trata de Curso ded¢@onpara Soldados PM.

As disciplinas ministradas seguem uma orientagid@ecretaria Nacional de
Seguranca Publica e se situam dentro de areasidamaquais sejam: a) Sistemas,
instituicbes e gestdo integrada em seguranca pgldic Violéncia, crime e controle
social; ¢) Cultura e conhecimento juridico; d) Midides de gestdo de conflitos e
eventos criticos; e) Valorizacdo profissional edeado trabalhador; f) Comunicacéo,
informacéo e tecnologias em seguranca publicapgpi@no e pratica policial reflexiva
e; h) Funcdes, técnicas e procedimentos em segupditdica. Dentro desta ultima area
tematica estdo as disciplinas de tiro policial/Méto Giraldi, defesa
territorial/maneabilidade, técnicas gerais de peiento e diversas outras disciplinas
que se realizam “no campo”, ou seja, sdo minisgrata local aberto, em geral fora do
ambiente de ensino, em locais de mata e vegeta;@erchdo e podem durar de trés a
cinco dias ininterruptos. Exigem do aluno determdmae principalmente, preparam-no
para situacoes de estresse fisico e psicoldgi@eqfrentard no cotidiano do trabalho
PM. Esses costumam ser os momentos mais dificaiardo.

Durante os primeiros meses, 0s alunos iniciampswigcipacdo em uma escala
de servico interna do proprio estabelecimento danen exercendo funcbes como
plantonista e sentinela da guarda. Em seguida magsaoncorrer também como aluno
de dia — uma espécie de auxiliar do oficial respoaekpelo quartel. Depois de alguns
meses sendo preparados exaustivamente pelos ansgrufmilitares) e professores
(civis), os alunos iniciam os estagios supervisimsanas diversas unidades PM do
Estado. Nessa fase do curso, compdem guarnicoeem®mo de viaturas atendendo a
ocorréncias, trabalhando em eventos como carnp@bs de futebol em estadios,

feiras, shows artisticos e outros.

10 Portaria n. 002/D.E./96, de 8-11-96, aprova asnés do perfil profissiografico para exame

psicoldgico dos candidatos ao Curso de Formacaafidais (CFO).
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Para os candidatosadicial PM, o caminho a percorrer € mais longo, sendo trés
anos de curso na Academia de Policia Militar Castade, em regime de semi-
internato. Formados, os futuros oficiais agasalgesndes responsabilidades a cumprir.
A também chamada “Escola de Comandantes” ndo &gaso que leva esse nome, pois
a funcao principal do oficial € o comando de tropaera isso o que aprenderdo durante
0os anos de Academia: comandar com responsabili@@slecadetes aprendem que a
ordem emitida carrega consigo consequéncias eauerab estar preparados para arcar
com elas.

A ativagdo da APMCV, em 1993, coincidiu com o Curstensivo de
Habilitacdo de Oficiais. Acolheu essa denominagd@orazao de seus alunos serem
oriundos do Exército, ndo necessitando da formagéitar, sendo submetidos apenas
ao aprendizado direcionado as atividades de poAgiés essa turma, iniciou-se o CFO,
cujos alunos foram selecionados mediante vestiloadd/FMT, sendo a Turma Pioneira
— a minha turma — ingressa em 1994.

A Pioneira batizou a Academia de Policia Militars@oVerde com esse nome,
criou sua cangdo, criou o Diretorio Académico Téra@s e todas as demais tradigdes
gue sao seguidas pelos atuais Cadetes — como a@aadbs os alunos do CFO:

Eis o berco da cultura miliciata

Luz do saber, legados de anos de luta

Que germinam no coracdo do Centro-Oeste do Brasil
Um infinito de conquista empolga e forja a conduta;

Vemos ao longe brilhar nossa estrela

Vamos prosseguir

Quando se é jovem nao se pode desistir

Ser mais que humanos

Queremos todos conquistar a nossa meta até o fim;

Refréo

Nossa meta € servir no presente

E fazer da PM o futuro

Nossas fardas que vistas contentes

Que deslumbram e orgulham nossa gente

Escola de comandantes

Nossos esfor¢os nos trouxe a brilhar
Academia de glérias cobertas
Ensinando a nobre arte de comandar;

Lutamos todos unidos
Pela paz obtemos vitéria

1 Cancao da APMCYV, criada pela Turma Pioneira.
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Empunhando o espadim, a espada
Degraus da nossa historia.

No inicio do primeiro ano, o cadete recebe o Hepddradentes, seu simbolo,
que o acompanha durante os trés anos até o diara@téira, quando o troca pela
reluzente espada, simbolo do oficialato, tornaredaspirante a oficial e bacharel em
Seguranca Public.

A carga do CFO é de 4.445 horas-aula divididagrémanos letivos, sendo a
carga semanal de 45 horas-aula, a diaria de 7. Itfnolano, os cadetes devem
apresentar uma monografia como trabalho de corxlde&urso seguindo duas linhas
de pesquisa alternativas: a) tema relacionado c&®WMT e; b) tema no contexto da
seguranca publica.

Os cadetes ainda participam de atividades exssmla de estagios
supervisionados, amostra de curso, jogos académisitas e viagens de estudos. As
atividades extraclasse incluem os bailes de detastacuja participacdo tem o objetivo
de divulgar o curso e aproximar policia e sociedadgogos académicos que integram
as academias PM do Brasil e se realizam todos @s @m diversas modalidades de
esportes praticados nos CFO pelo pais, como tiies anarciais, atletismo e natacéo e;
amostra de cursos na UFMT e nas demais univergdsdabém com intuito de
divulgar o curso.

Nos estagios supervisionados, os cadetes do poiraeo podem obter uma
visdo geral sobre o policiamento ostensivo na Gra@diaba. No segundo ano,
participam do servico administrativo nas unidadegeracionais, bem assim como
patrulheiros em viaturas no atendimento de ocoméncconseguindo, assim, se
familiarizar com as responsabilidades que enfré@ntald no Ultimo ano, tém contato
com os servicos especializados da PMMT, tais coarsito, servicos de guarda, aéreo
e ambiental.

De acordo com o perfil dos alunos do CFO, levantpdla coordenacéo do
curso em 2005, o resultado foi 0o seguinte: sao +HgEEssenses, solteiros, com idade
entre 17 e 20 anos, estudaram em escolas parésutasolveram ingressar na PM por
aptiddao pessoal — que o relatério ndo esclarecepessuem curso de inglés e

informatica, tém habito de praticar esportes cabstiou musculacdo, suas familias tém

12 Parecer n. 428/2003 do Conselho Estadual de EdafdT.
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residéncia propria quitada, sua renda familiar gitae 5 e 15 salarios minimos, seus
pais tém ensino médio e superior completo.

Esses alunos, durante o curso, séo preparados@aoanar segundos-tenentes
PM que, de acordo com a Classificacdo BrasileiraDdapacdes do Ministério do

Trabalho, executam as seguintes atividades:

Comandam pelotédo, coordenam policiamento ostenstgervado
e velado; assessoram comando, gerenciam recursoanbe e logisticos,
participam do planejamento de ac¢es e opera¢dssn@vem processos e
procedimentos administrativos militares, atuam naordenacdo da
comunicagdo social; promovem estudos técnicos &@tapdo profissional.

Eis suas condic¢des gerais de exercicio:

Trabalham na policia militar, no comando de pelatdeomo
estatutarios. Trabalham em equipe, sob supervisimm em ambiente de
trabalho que pode ser fechado, a céu aberto ouedonlos, em horarios
diversos: diurno, noturno e em rodizio de turnosuafn sob presséao,
podendo leva-los a situacao de estresse; corremdis perder a vida em sua
rotina de trabalho.

Durante os primeiros anos do curso, vivem em regienmternato e somente no
terceiro ano tém permissao para pousar fora da ARMeles que estdo de servico, ou
seja, escalados para alguma funcdo especifica, mdgvermanecer no quartel,
independentemente do ano que cursam. Eles tambésheadm a uma hierarquia
interna: assim, o terceiranista € mais “antigo” queegundanista que € mais “antigo”
que o primeiranista. Isso significa que os maidigas” tém precedéncia hierarquica
sobre os recém-chegados ou “mais modernos”. Hesaduia também existe entre os
alunos de uma mesma turma, obedecendo a uma ekralatas, ou seja, € mais
“antigo” aquele que tem a maior nota, e assim pantd. Entre os da mesma turma,
também tém precedéncia na ordem hierarquica aqgedesstao de servico no dia.

Devido ao regime de internato nos primeiros arassim que ingressa, é
solicitado ao aluno um enxoval a ser adquiridosBEnbém encontrardo na APM
alojamento para os homens e para as mulheres quesmondem a grandes quartos
coletivos, onde se posicionam beliches, armarioa paupas e banheiro com diversos
chuveiros e sanitarios. Obedecem a horarios definhra tudo, desde o despertar,
chamado de “alvorada”, feito ao toque de uma sjratéeo pernoite e siléncio, quando

todas as luzes dos alojamentos e das salas ddemdlan ser apagadas. Além disso, suas
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noites de sono podem ser interrompidas pelo ofigatlid® para um treinamento de

chamada de emergéncia, para o qual devem estaresproptos. Lembro-me que havia
noites que dormiamos trés a quatro horas apenami@uos vestidos de agasalho,
pois, quando a sirene tocava, era sO calcar o &mpiender os cabelos em rabo de
cavalo.

Normalmente, os alunos sé&o liberados do interm@® fins de semana e
feriados, se ndo estiverem escalados para cungpvics. Porém, se durante a semana
incorrerem em erros, tém seus nomes anotados eemoadle capa preta, chamados de
“caverinha”, e sao punidos com “licenca cassadeanflo proibidos de sair do quartel
no fim de semana ou no feriado. A punicdo podessender por varias semanas, de
acordo com o numero de anotacdes e a gravidadaltis

Os cadetes da APMCV seguem um coédigo de honréogurespirado no Codigo
de Honra do Aluno da Academia Militar Portuguesa. &guns topicos, elucida:

3. O aluno a oficial da Academia de Policia MiliGosta Verde
aceita e impde a si proprio a mais rigorosa dis@philitar. [...] 8. O aluno
a oficial da Academia de Policia Militar Costa Viershanifesta para com
todos os seus companheiros uma camaradagem solidel, eestando
sempre disposto a ajudar 0s que precisam dele, sgasrecusa
intransigentemente a colaborar em quaisquer agdi@sacias a honra e a
disciplina militares. [...] 10. O aluno a oficiah dcademia de Policia Militar
Costa Verde procura regular-se em todas as cid@ugeiss pelas normas da
virtude, sabendo que nunca podera ser bom comadsmke nao for perfeito
como homem”.

Pincei estes trechos para por a lume a import&@tada a disciplina e assinalar a
caracteristica e os valores do universo mascutisagaais os alunos e alunas devem se
encaixar para serem reconhecidos como futurosaafida PMMT. Também € cobrada
dos alunos conduta irrepreensivel fora dos muroguadotel, como cita um documento
de procedimentos a serem por eles adotados enéonci@s policiais: “Sendo o referido
aluno um futuro oficial PM, onde exercerd liderangaavés do exemplo, é

imprescindivel a sua excelente conduta, dentroseda Academia”.

13 Figura da escala de servico que deve ser unabfamente, responsavel pela estrutura fisica do

quartel, viaturas, equipamentos e todo o0 pessoalio servico administrativo.
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Durante a carreira, esta previsto, em estitugpie os militares poderdo ocupar
funcdes e cargos diretamente relacionados comiadaales de policia, em unidades

PM ou nos demais casos, assim especificados:

Art. 19 E considerada fungio de natureza militar a deseinagia
pelo integrante das instituicGes militares estaduai

| - nos 6rgéos militares do Governo Federal;

Il - na Casa Militar do Governo do Estado;

Il - na Secretaria de Estado de Justica e Segai@ablica;

IV - na Justica Militar Estadual;

V - na Defesa Civil Estadual;

VI - na Assembleia Legislativa do Estado;

VII- no Poder Judiciario.

VIII — nos outros 6rgdos estaduais, desde que ssaneente
designados pelo Governador do Est&do.

Além disso, deverdo seguir um sistema de hierarguidisciplina que €
considerado a base institucional das corporacOdisanes estaduais, devendo ser
seguido mesmo quando na inatividade. Para os rasitastaduais, a hierarquia é a
ordenacao da autoridade em niveis diferentes,@datestrutura de suas institui¢cdes:

Art. 24 A disciplina militar estadual consiste no exato
cumprimento dos deveres, traduzindo-se na rigorobaervancia e
acatamento integral das leis, regulamentos, noemaslens, por todos os
integrantes das instituicdes militares estaduais.

§ 1°Sao0 manifestacdes essenciais da disciplina:

| - a observancia rigorosa das prescri¢cdes legagw@damentares;

Il - a obediéncia as ordens legais dos superiores;

Il - o emprego de todas as energias em benefioicatvico
publico;

IV - a correcéo de atitudes;

V - as manifestacdes espontdneas de acatamentvattoss e
deveres éticos;

VI - a colaboracdo espontanea na disciplina ca@etina eficiéncia
da instituicad?®

Eles também devem basear suas condutas em uno af@iéfica que aparece no
capitulo sexto do mencionado estatuto o qual inatos verificados em sua vida
privada: “lll - os atos dos militares verificadoa nonduta do dia a dia em sua vida

privada poderdo acrescer ou diminuir o seu bomeitmoa vida funcional; [...]*” Por

14 Estatuto dos Militares do Estado de Mato Grossd,5dée dezembro de 2005.
152005, capitulo 111, secao II.

1% 1dem, capitulo V.

" |dem, capitulo VI, secéo I.
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isso € que sempre ouvimos, no andar do curso aeafdo, que seremos policiais
militares em todo lugar e a qualguer momento desas¥idas, mesmo que nao
estejamos trajando a farda. Refletimos sempretituigho PMMT, aonde formos.

Na sequéncia, sdo ressaltados os valores essaqnagzaimarcam o carater militar
dessa policia, com destaque para o patriotism@ @agivismo e para o cultivo das
tradicdes historicas das corporacdes militaresligente o orgulho do militar estadual
pela organizacdo onde serve, o amor a profissatangktadual, o entusiasmo com que
€ exercida, e a dedicacao integral a defesa dedsuiz.

Na secédo do estatuto que discorre sobre os dedesesilitares, pontuo o item
que, para mim, define nossa fungéo na sociedagenejpalmente, traduz a sensacgéo
que os policiais militares tém quando saem as pags uma jornada de servico. Ei-lo:
“§ 2°Sao deveres fundamentais do militar estaduglV|-.dedicar-se integralmente a
atividade militar estadual e a Instituicdo a quegreEe,mesmo com o risco da prépria
vida [grifo nosso} [...]".*2

Entdo, quando se esta trabalhando nas ruas, mosshaim eventos, realizando a
seguranca dos cidadaos, o policial pensa que ddae sesmpre pronto a dar sua vida
pelo bom servico, pela ordem e pela segurancaqgajlgorém pensa também que tem
uma familia, tem planos para seu futuro, é jovemdai quer viver. Por outro lado, o
servico € perigoso, e o policial militar sabe didSesde quando decidiu seguir esta
carreira, vive o conflito interno e sente a cobeatoglas as horas do dia e da noite. Sua
condicdo de PM o persegue, mesmo quando estagie falnca deixando de ser agente
de seguranca publica.

Diante disso, o capitulo sétimo do estatuto dostares foi pensado nos
compromissos que cada categoria deve fazer aocssayr@a profissdo. Sdo chamados
“compromissos de honra”, secdo em que é afirmadaceaitacdo consciente das
obrigagOes e dos deveres militares e manifestdidae disposicdo de bem cumpri-los.
Esse compromisso tem carater solene, sendo prestageesenca de tropa, tdo logo o
militar estadual tenha adquirido grau de instrugdmnpativel com o perfeito

entendimento de seus deveres como integrante dalPMM

Art. 41 [...] esse compromisso obedecera aos seguintesediz
“Ao ser declarado aspirante a aficial da(o) Polididitar do Estado de
Mato Grosso/Corpo de Bombeiros Militar do Estado Mato Grosso,
assumo o compromisso de cumprir rigorosamentedesisrdas autoridades

18 Artigo 36 do Estatuto dos Militares Estaduais detd/Grosso de 2005, paragrafo 2°, item IV.
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a que estiver subordinado e dedicar-me inteiramanteservico militar
estadual, a preservagdo da ordem publica e a seguda comunidade,
mesmo com o risco da prépria viddgrifo nossoJ'.

Art. 42 Ao ser promovido ao primeiro posto, o oficial peeé o
compromisso em solenidade especialmente progrardadacordo com os
seguintes dizeres:

| - para oficial da Policia Militar do Estado de tdaGrosso:
“Perante a Bandeira do Brasil e pela minha honrampto cumprir os
deveres de oficial da Policia Militar do EstadoMato Grosso e dedicar-
me inteiramente ao seu servi¢d”.

Novamente, vé-se presente, neste juramento, o ocomgso dos policiais de
exercer sua missédo, colocando a propria vida etn.ridas o curioso é que 0s pracgas
nao tém um juramento como este. Fica subentendedacordo com o estatuto, que os
pracas ndo sentem ou ndo carregam o mesmo valogl@pdo ao compromisso com a
profissdo como os oficiais. Outro destaque impéetana exclusividade para com a
carreira PM. Nao € permitido exercicio de outrasdetdes que possam vir a prejudicar
a dedicacao integral que os policiais militaresedever com vista a seguranca publica.
E isso fica novamente expresso no juramento quamdémciona “dedicar-me
inteiramente”.

N&o obstante, esta previsto no Codigo Penal Mititemo crime o ato de n&o se
dispor ao servico PM tendo-o como prioridade: “&@4. Comerciar o oficial da ativa,
ou tomar parte na administracdo ou geréncia dedade comercial, ou dela ser sécio
ou participar, exceto como acionista ou cotistasesiedade andénima, ou por cotas de
responsabilidade limitada [...3°.

Por outro lado, quando os preceitos éticos sdadas pelo servidor militar, as
punicdes previstas podem constituir crime, contree penal ou transgressao
disciplinar, conforme dispuser o estatuto, o Regelato Disciplinar e a legislagao
penal militar, podendo acarretar, para o militala@sal, responsabilidade funcional,
pecuniaria, disciplinar ou penal, nos termos dasleggio vigenté! A lei ainda
estabelece a relacdo direta da responsabilidade grali da punicdo com o grau
hierarquico do militar, ou seja: “[..§ 2° A violacdo da disciplina militar estadual sera
tanto mais grave quanto mais elevado for o gratafyaico daquele que a cometer,

configurando agravanté®

192005, capitulo VII.

2 Codigo Penal Militar, artigo 204, capitulo IV.
L |dem, artigos 50 e 51.

2 |dem, artigo 53, paragrafo 2°.
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Em relacdo a mulher policial militar, dois artigganham destaque no estatuto.
No artigo 57, que fala dos direitos e prerrogatdas militares estaduais, em seu item
XIl, esclarece que todos tém direito a creche pats filhos, nos mesmos moldes dos
servidores publicos. Porém, apesar de ja teremdsupesquisas e projetos sobre o
assunto, nunca sairam do papel. O outro é o aB8joque assim grifa: “Todo e
qualquer direito da policial que se encontra geéstan em gozo de licenca-maternidade
nao podera ser suprimido em razdo desta condigélasive vaga quando aprovada em
concurso de progressao de carreira’. Esse artiggusdevido a diversas situacdes com
as quais deparavam assessores e comandantes dauddogmulheres policiais
reclamavam seus direitos negligenciados em raz&euestado gestacional. Contudo,
perceba-se que o artigo € enfatico sobre os caxuwe progressdo na carreira,
excluindo-se os de formacdo. Ou seja, quando emafgio, se a mulher estiver

gestante, ndo tera assegurado esses mesmos direitos

5.1 A DISCIPLINA NA FORMACAO POLICIAL MILITAR

Tanto nas leituras de Nietzsche quanto de Foud@aybossivel perceber a
importancia dada ao corpo das pessoas como magéestie determinado poder. Se
bem assim, Foucault parte do conceitorelbanhode Nietzsche e de sua critica a
racionalidade metafisica para dimensionar a brithdiscussédo que abre sobre o poder
na sociedade disciplinar sintetizado nos corposamas

Nietzsche vé a humanidade, desde tempos imemartars) um grandesbanho
em que as pessoas tém necessidade de se parececamas outras, apresentando
preferéncias, movimentos e pensamentos semelhaotes, se sua individualidade se

dissolvesse no todo do bloco humano. Ele diz oistgu

A atividade maquinal e o que dela é proprio — aohita
regularidade, a obediéncia pontual e impensadaydorde vida fixado uma
vez por todas, o preenchimento do tempo, uma @EEtmissdo, mesmo
educacdo para a “impessoalidade”, para o esquetne si, para a
“incuria sut’.*®

Essa atividade maquinal e essa impessoalidadensenanifestacdes do poder
daqueles que ele chama de “nobres”. S&o pessod8émwecapacidade de criar valores,
conceitos e impoé-los, de alguma forma, as demais,sgo chamadas de “fracas” ou

Z NIETZSCHE, 1998, p. 124.
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7

“ressentidas”. Estes sdo individuos que apenasmeayp que lhes é apresentado e
imposto, ndo sao capazes de criar valores, pensasnenmportamentos.

Além disso, Nietzsche traz algo inovador para quec& fazendo uma critica a
racionalidade metafisica, sugere que a razdo devale campo abstrato das ideias e
seja observada com base no corpo — esse instrumentue se verifica com precisao
o poder do mais forte. As vivéncias mesmas se firangcorpo do individuo, em suas
células e tecidos, e sdo elas que elaboram pens@mencomportamentos que
independem de uma racionalidade do campo metafigias de manifestacbes das
préprias vivéncias através do que os orgaos fagerhrar. A memoéria do corpo.

Por isso, embasado em Nietzsche, Foucault tambédhargpalesenvolver seu
pensamento sobre as puni¢cdes aplicadas aos cappspcricdo de um aprendizado.
Nietzsche pbde a lume o aspecto duradouro da pynigina sequéncia rigorosa de
procedimentos que visam a criagdo de uma meme@jempara quem recebe a correcao,
seja para quem a testemunha.

Portanto, sempre partindo de Nietzsche, Fouaidiscreve o sucesso do poder
disciplinar baseado em trés fatores que se combigaais sejam: o olhar hierarquico, a

sangao normalizadora e sua combinag&o que sexantee

Através dessa microeconomia de uma penalidade tparpEpera-
se uma diferenciacdo que néo é a dos atos, mgzd@msos individuos, de
sua natureza, de suas virtualidades, de seu nivedlor. A disciplina, ao
sancionar os atos com exatiddo, avalia os indigdieom verdade”; a
penalidade que ela p6e em execucao integra o @eclconhecimento dos
individuos®

Assim, falta-nos apresentar o Regulamento Disapfirda PMMT, que, como
ja foi mencionado, teve enorme influéncia do regaato do Exército. Ele inicia
carreando uma correlagdo entre educacgao policiitame disciplina consciente,
fazendo-as interdependentes: “Art 3° - A civilid&dparte da Educacao Policial-Militar
e como tal de interesse vital para a disciplinascemte”. Em sequéncia, 0
Regulamento também descreve sobre a disciplinag@k&m com mais profundidade

gue o Estatuto:

241987, p. 143.
% FOUCAULT, 1987, p. 151.

% MATO GROSSO, 1978. (RDPM/MT).
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Art. 6° - A disciplina policial-militar é a rigorasobservancia e o
acatamento integral das leis, regulamentos, normadgisposicdes,
traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do devergaste de todos e de
cada um dos componentes do organismo policialanilit

§ 1° - Sdo manifesta¢des essenciais de disciplina:

1) a correc@o de atitudes;

2) a obediéncia pronta as ordens dos superiorssEigcos;

3) a dedicacéo integral ao servico;

4) a colaboracédo espontanea a disciplina coletigaeéciéncia
da instituicao;

5) a consciéncia das responsabilidades;

6) a rigorosa observancia das prescricées regulanesn

Foucault ainda nos dird que as sanc¢Oes sdo esfdbslepelas disciplinas,
criadas para preencher os espacos deixados vadess Ipis. Dessa forma, reprime e
determina, pelo medo da punicdo, 0os comportamegt@s escapam aos grandes
sistemas de castigos: “Trata-se ao mesmo tempaoraar tpenaliziveis as fracdes mais
ténues da conduta, e de dar uma funcdo punitiva ed@®mentos aparentemente
indiferentes do aparelho disciplind’”. Sendo assim, consideradas transgressdes
disciplinares uma série de comportamentos quenafetpolicial militar mesmo que nao

esteja vestindo sua farda, até quando néo estejam®igo:

31 - Contrair dividas ou assumir compromissos SopEy as
suas possibilidades, comprometendo o bom nomeadaecl

42 - Portar-se sem compostura em lugar publico.

43 - Frequentar lugares incompativeis com seu rsivelal e o
decoro da classé.

Isso porque a relacdo das transgressoes € fegadsmfustamente nas brechas
que o Cdédigo Penal Militar abre. Doutra forma ddmronde este ndo alcanca ou o que

ndo chega a constituir crime, o RDPMMT, provaveltegoonseguira enquadrar:

Art. 12 - Transgressao disciplinar € qualquer wata dos
principios da ética, dos deveres e das obrigagdiesgis militares, na sua
manifestacao elementar e simples e qualquer om@sagao contraria aos
preceitos estatuidos em leis, regulamentos, noouadisposicdes, desde
que ndo constituam crime.

2" Foucault, 1987, p. 149.
8 RDPMMT, anexo Relacdo das Transgressées.
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E Foucault prossegue em sua analise sobre a dhiscipincando que as
punicdes disciplinares sdo menos uma espécie danga da lei que fora ultrajada que
sua repeticdo e exercicio para o aprendizado @é’at@rt. 21 - A punicéo disciplinar
objetiva o fortalecimento da disciplina. Paragnaiiico - A punicdo deve ter em vista o
beneficio educativo ao punido e & coletividade a gle pertence® Nesse caso, o
aprendizado da disciplina para o exercicio da gséb tem objetivo de “forjar o caréater
do militar”, expressao que ouvi na época de Acadesngue marcou minha memoria.
Minha turma de CFO, logo no primeiro ano, realizavaa visita a uma fabrica de
armas de fogo, e um dos oficiais instrutores gueatmmpanhava mostrou 0 processo
de forja das pistolas e revolveres, ndo sem famaparacdo com a formacao do militar.
Forjar é diferente defundir. Segundo o dicionarid, fundir significa unir, juntar,
incorporar-se, confundir-s€orjar, de sua vez, alberga este sentido: fabricar, taven
falsificar, desvirtuar.

Assim, o oficial explicou que as armas de fogo &itas em dois lados
separados que sdo aquecidos para se unir atra¥égajabu seja, 0 armamento néo é
um corpo Unico em sua origem, mas a juncao deladas através do processo de forja.
Porém, se o processo fosse de fundigdo, entdoisdados seriam totalmente unidos
desde sua origem, ndo apenas juntados. Em analoigianacdo do policial militar,
ficava entendido que, apesar de lhes serem pasdatisminados valores da formacao
militar, seu carater e sua identidade néo serianstormados, mas, sim, agregar-se-iam
Nnovos conceitos, novas doutrinas, sem, no entanteyem-se expectativas de
transformacao profunda na pessoa.

Esseforjamento do carateseria 0 que Foucault chamatéenologia politica
do corpqg por meio do qual o poder disciplinar se manifestao se fosse sua propria
esséncia, seu eu e seu proprio desejo, como sessgticonsigo desde o principio. O
autor ainda ilumina que ess#ma € produzida, fabricada, forjada, permanentemente,
em torno, na superficie e no interior dos corptsvas de um poder que se exerce
sobre aqueles que sao punidos, vigiados, treinadasrigidos. Isso faz pensar que o0s
cursos de formacéao e toda a cultura difundida msttuic6es PM tém o objetivo desse
forjamento como exemplo maximo da tecnologia pmitdo poder disciplinar de

Foucault.

291987, p. 150.
30 RDPMMT. Capitulo sobre a gradacéo e execuc&o uzEisdes.
L AMORA, 1997.
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A expressdo que me marcou a memoéria e o cursoraw¢doforjar o carater
do policial — carrega consigo outro significado,eqdiz respeito a intencdo de
homogenizacdo do coletivo, ou seja, alicercada @em miodelo preestabelecido,
classificar cada um, dessa forma detectando aggetese apresentam diferentes, fora

dos parametros impostos:

Duplo efeito consequentemente dessa penalidadardigzante:
distribuir os alunos segundo suas aptiddes e seywatamento, portanto
segundo o uso que se podera fazer deles quanéonsaddr escola; exercer
sobre eles uma pressdo constante, para que setaobmoglos ao mesmo
modelo, [...]. Para que, todos, se pare¢am.

Cabe aqui retomar Perftlembrando que a histéria do mundo, em todos os
tempos, sempre associou guerra e virilidade, p&mnilidade, tornando a guerra
tradicionalmente uma funcdo masculina. Cabe leméirada que a PM é uma Forca
Auxiliar do Exército desde sua criacdo e que lhgicc@ organizacdo, a disciplina, a
hierarquia e os regulamentos, tendo sido oriengafilscalizada por essa Forca durante
muito tempo no que toca a material, a formacadetere e até mesmo tendo escolhido
seus comandantes-gerais.

Dessa forma, os modelos de policial militar mascukcabaram por basear-se
nos modelos de guerreiros do Exército, dificultapdoa a instituicio PM classificar
essas mulheres, que ingressam nas atividades al@seg publica ostensiva, em algum
parametro conhecido. As caracteristicas propriasioldelo dominante determinam por
onde devem passar o exame e 0 julgamento dessdweresilna qualidade de
profissionais, candidatas que sao aos cargos naPMM

Segundo uma discusséo feita por Bdtleem seu livroProblemas de género,
sobre o que a autora chamaales corporais subversivas buscando uma associacao
com o universo PM, a disciplina aplicada desdeursos de formacao seria uma das
formas d€orjamento de caratedos policiais, mais especificamente neste trabalhs
mulheres policiais. Dessa forma, o objetivo seriaeo fazer com que 0s corpos,
femininos e masculinos, incorporassem essa disaipisse modelo de policial militar,

de forma a se tornar sua prépria esséncia, seuipm@Egtilo e uma necessidade: “[...] a

%2 FOUCAULT, 1987, p. 152.
%3 PERROT, 1998.
3 BUTLER, Judith, 2008.
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lei se manifesta como esséncia do eu deles, sigddide suas almas, sua consciéncia, a
lei de seu desejo®

Essa alma nédo corresponderia necessariamente aulosi@ncia interna, porém
a seu efeito superficial, a que a autora denomenpedformativg como expressdes
fabricadas de identidade ou esséncia desse poofissdeal. E convocando Saffititi
para a discussdo, a autora revela que esse fotiamén estd apenas no campo dos
discursos, mas também nas condi¢c6es materiais enaf@iais de existéncia concreta
de seus produtores. Ou seja, ndo € somente umadgjemn que afeta e influencia a
tentativa de absorgcdo da cultura machista pelabered PM, mas um todo cotidiano
que as cerca e revela a pressédo social em que .viemo exemplo de condi¢des
materiais, podemos citar o uniforme que é feitocnde e tamanho masculinos, o
equipamento como os coletes balisticos que as desdaM recebem. Geralmente, nao
consideram o fisico feminino, da mesma forma aslagdes dessas unidades que nao
prevéem banheiros e alojamentos adequados ao @Uklisinino, normas que néo
divisam condicfes inerentes as mulheres, etc..

Tudo isso faz com que a mulher PM seja levadantatiea de reproduzir
também o modelo de profissional ideal, porém, c&utber acrescenta, nessa tentativa
ingléria, vez ou outra, revela-se o individuo siagulinico que existe em cada pessoa.
Atos repetitivos podem aproximar as mulheres dpssissional idealizado, mas uma
descontinuidade ocasional, usbversdpacaba por revelar que o modelo fora apenas
incorporado, forjado, traduzido em atos que s&o verdadeiras perforraangee
fantasiam um personagem desejado, buscado.

“Nao ha umeu que seja anterior a convergéncia ou que mantemha u
integridadeanterior & sua entrada nesse campo cultural tasgt.”®’ Butler questiona
sobre a existéncia de uma identidade feminina clumdante e fixa. Faco esse mesmo
guestionamento sobre uma identidade do policiatantomo masculinizada e imutavel
que ndo admitisse adequacbes as caracteristicagatukente identificadas como
femininas. Ou sobre uma identidade dita feminina ig@o admitisse adequacdes como
profissional de seguranca publica. Porque, de acarth os pensamentos de Nietzsche,

nao existe um substrato, uma esséncia, uma “comsai't mas existem os valores

% BUTLER, 2008, p. 193.
% SAFFIOT, 1999, p. 145.
3" BUTLER, 2008, p. 209.
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criados pelos “fortes” e que sdo apenas repetidpsa® maximo, recebem uma reagao
daqueles que séo “fracos”.

Para Nietzsche, os “ressentidos” ndo sao capazesaliear umdaresvaloracao
dos valorespara contestacdo do que esta posto pela vontasle‘rares”, nao
conseguem criar seus proprios valores. E possivetii que as mulheres PM tém
ocupado o papel dos “fracos” e “ressentidos” poo m@nseguirem realizar uma
repeticdo subversiva a contestacdo ao que esta posto na Instituldao P

Segundo Butler, ap6s uma reflexdo, a percepcédoudeaq identidades como
estdo postas, sdo efeitos, produzidas, gerddgadas pela cultura, é possivel uma
quebra dessa repeticdo e das posturas conservahoresdacdo as mulheres na PM e
como policiais militares: “A realidade foi despagade seu valor, seu sentido, sua
veracidade, na medida em quef@gou um mundo ideal... O ‘mundo verdadeiro’ e o
‘mundo aparente’ — leia-se: o mundorjado e a realidade..*® Cabe as préprias
mulheres construir e reforcar sua identidade corofiggsionais de seguranca publica e,
a instituichio PM, acolhé-las como servidoras commpeténcia diferencial,
aproveitando-as de acordo com sua habilidade.

Ocorre que a manifestacdo pontual das mulheressée coisas que Ihes
afetam e das quais discordam ndo passam de reag&is&ncia no curso de uma
historia que tem sido direcionada por valores pistentes e que mudancas, quando
ocorrem, sdo nada mais que novos indicios de urer@odssenhorear -se da situacao,

determinando seu trajeto:

Logo, o “desenvolvimento” de uma coisa, um uso,argéo, é
tudo menos o seprogressusem direcdo a uma meta, menos ainda um
progressudagico e rapido, obtido com um dispéndio minimofaigas —
mas, sim, a sucessao de processos de subjuganuentela ocorrem, mais
ou menos profundos, mais ou menos interdependgntdgamente com as
resisténcias que a cada vez encontram, as metaesitentadas com o fim
de defesa e reacdo, e também os resultados de egdiarias bem-
sucedidas?

A disciplina inscreve nos corpos dos profissionaidores preexistentes a
entrada das mulheres na PMMT e, por mais que esadebatam, se rebelem,
demonstrem sua discordancia com o sistema e seiofiamento, fazem-no sem deixar

de usar os conceitos e valores criados em momerieriax. Permanecem assim,

3 NIETZSCHE, 1995, p. 18.
% NIETZSCHE, 1998, p. 66.



78

subjugadas, subjetivadas, disciplinadas, a mamigEr&oucault, no sistema de poder
iImposto, debatendo-se dentro do modelo masculmocs@seguir se recriar.

Seguindo o pensamento de Nietzsche, para havesrdadeira subversdo e
libertacdo feminina dentro da Instituicdo PM € megue haja a “morte” dessa mulher
como a conhecemos, para, em seguida, renascercaar4se, partindo de novos
conceitos e valores préprios. Essa mulher deveangara tudo que esta pronto e
acabado sobre uma identidade policial militar, uodefo preexistente, e rever-se como

profissional, aproveitando cada experiéncia, da cadlher:

Quero dizer que também iautilizagdo parcial, a atrofia e
degeneracdo, a perda de sentido e propésito, & neontsuma, esta entre as
condicdes para o verdadeipoogressuso qual sempre aparece em forma
de vontade e via dmaior poder e € sempre imposto a custa de inUmeros
poderes menores. A magnitude de um “avanco”, ingusemedepela
massa daquilo que teve de |he ser sacrificadp®J...

O autor menciona uma espécie de “morte parcial, @gm meu entender,
significa que nem tudo o que foi conquistado devadsscartado para um renascimento,
porém deve ser revisto, reavaliado, por novo palgovista, que considere valores
diferentes do que se acredita consolidado atuagn&nimportante que se questione a
origem dos conceitos utilizados, levantando a diigdbre eles. A mulher PM deve
deixar de apenas se adaptar as situagdes, cabesldopeorizarfor¢as espontaneas,
agressivas, expansivas, criadoras de outras foimagyretacoes e direcodsrcasque
antecedem a mera adaptacéao.

Essas forcas sdogquantumde impulso, de vontade, de atividade, de quedsr e
atuar que se manifesta a partir das experiénciasade mulher, das suas vivéncias,
sendo algo pessoal e plural. Os conceitos preeteste ndo denotam sua
individualidade, mas, universalizam os profissisnabmens e mulheres em modelos
prontos, exigindo deles que se adequem, se adagtense escondam, se confundam
com o todo, como em um enorme bloco. Porém, aichaidade sempre se manifesta,
vez ou outra, subversiva, mostrando que nédo exristeulher policial militar, mas,

existem as mulheres policiais militares.

“ONIETZSCHE, 1998, p. 67.



6 ESCUTA DAS VIVENCIAS

6.1 A menina e a policial militar

Evandra Carolina Tagues Senderski, nascida nadntge Sao Paulo, com 28
anos de idade, é casada e tem um filho pequerma Isuia narrativa falando sobre a
infancia e conta um pouco sobre a trajetoria dens@@. N&o aparece em seu texto a
presenca de um pai: “Meu pai nunca tentou aproX@mapmigo, nem fui atras dele
também, pois ndo precisava, sempre recebi muitohmapor parte de minha mée, da
Tia e dos irmé&os posticos”. Quando sua mée aiathaltrava como doméstica, Evandra
conheceu dia, patroa de sua mae, uma presenga marcante endaya \que a tratava
como filha. Evandra patenteia quantdia fora importante, tanto que considera seus

filhos como irméos e por isso 0s chamargd&osposticos

Minha méde é de Céceres —Mato Grosso, porém, mowa, rela
perdeu um filho pequeno e resolveu esquecer &sz@is e tentar a sorte em
outro lugar, mudando-se para S&o Paulo. E 14 emiderge Prudente,
conhecendo meu pai. Minha mé&e engravidou de miran@u minha mée o
conheceu ndo sabia que era casado, somente demoisaqci foi que ela
descobriu que havia sido iludida, porém néo exigida dele e sempre foi
sincera comigo sobre esse assunto. Eu sempre goalimha outros irmaos
e irmés, mas também nunca quis conhecé-los, seadpngei muito minha
mae por ela ter me criado sozinha, com todas &zuldidades da época. Em
S&o Paulo moramos numa casa de familia onde midleatrabalhava. Foi
uma 6tima fase da minha vida. A dona da casa egata uma mulher com
um coracdo enorme, pessoa muito fina. Eram ricaapee fomos tratadas
com muito respeito e consideragéo por todos da éaseezes as amigas da
patroa questionavam sobre minha presenca misté@®désitas ou com 0s
filhos dela, mas a Tia — como eu chamava a doneada — sempre nos
defendia e dizia coisas agradaveis sobre mim.

Suas vivéncias de infancia marcaram sua vida eduearam ao vestibular para
Direito, depois para o Curso de Formacdo de O$iaia PM. Os incentivos da méae
ecoam ainda hoje dentro de si: “Tudo o que faceaévpler. Foi o que minha mae
sempre me ensinou: ser a melhor. Ela sempre mawizso dizendo: ‘N&o criei filho
para ser perdedor, vocé tem que ser a melhor!”.

Experiéncias de dificuldades financeiras e preewos mostraram-lhe o

caminho da profissédo de policial militar:

Mas um colega que era Tenente PM me sugeriu ter@O, pois
achava que eu tinha grande chance de passar. Fgueiasmada, pois
queria ajudar minha mae e melhorar nosso padraeidde N6s éramos
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pessoas pobres, nossa casa ndo tinha piso, ergpdmumena num bairro
pobre de Varzea Grande e, se conseguisse pas€koseria funcionaria
publica, teria estabilidade, uma carreira, e auar@nimeu padréo de vida
mais rapido. Por isso tentei o vestibular paral&cRdMilitar e acabei sendo
uma das primeiras classificadas no concurso.

Ja durante o CFO, o cotidiano da necessidade deag@m de limites e a fala de

uma oficial tenente foraforcasque a impulsionaram a tornar-se uma policial anrilit

Meu nome na Academia era “E. Taques”. Certa verarde um
treinamento de campo, ndo consegui realizar uncixey pois tinha medo
de altura. Eu fiquei com um pavor imenso naquelmerdo que travei e ndo
consegui realizar a prova e, a tenente que nosgartdmava me disse assim:
“SO podia ser essa ‘E’ de excecdo, porque nao easeguir mesmo!”.
Quando retornamos a Academia, a tenente me deirtidado fim de
semana para que eu assistisse o filme “No limitdha@a’ com a Demie
Moore. Depois disso, criei uma couraca em tornomi@ que nada me
abalava. Transformei-me numa aluna magricela, masanmais demonstrei
medo ou fiquei reticente diante de algo que meadsix amedrontada ou em
davida. Aprendi a enfrentar tudo de cabecga ergaielagolir meus medos.

Nesse episédio, merece destaque a fala e a atiecisivas de uma mulher
oficial tenente que contribuiu sobremaneira pararssformacao da menina Evandra, na
policial militar Evandra. Nesse trecho, a autorataea que, para conseguir terminar o
curso de formacdo de Oficiais PM, teve de empeshate tal forma que se tornou
magricela Além disso, ndo poderia mais demonstrar medo ch@rida e ser assertiva
em suas decisoes.

As vivéncias de Academia mostram uma cultura pasaad recrutas de que a
Instituicdo € uncorpo, por issocorpo de tropa Foucault jA mencionava em Vigiar e
Punirt sobre o fator coletividade ou das regras de comjague o poder disciplinar
utiliza como mecanismo de controle. As pessoasdormma espécie de bloco, todas
com a mesma aparéncia, com 0S mesmos movimenes@sge qualquer tentativa de
individualizacdo € logo percebida e punida, conua fperceptivel nesse trecho das

vivéncias de Evandra:

No ultimo ano do curso, perto da apresentacdo d#ognafia, eu
ndo tinha computador, paguei caro para digitar trahalho e imprimir tudo
numa lanhouse Mas o comandante de pelotdo da minha turma havia
estipulado uma data em que todos os alunos deveeiatmegar suas
monografias sem atraso. S0 que como nem todosgardare na data
marcada, faltando dois ou trés, todos nés fomo&lpar— no militarismo é

! 1987, p. 152.
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assim: tudo € coletivo —; o comandante jogou tom®$i0ssos trabalhos,
inclusive cds e encadernac¢fes, numa lama.

Essa caracteristica da disciplina que os sistenibres adotam, uma das
caracteristicas basilares das Policias MilitareBdasil, acompanhada da hierarquia,
tem como parametro de desempenho fatores tais ajnant a transformacédo das
mulheres em policiais uma trajetoria de obstacqles desafia seus limites do corpo e
da mente e as coloca diante de outras logicas.oRd&%0 é que elas precisam
considerar e adotar pontos de vista masculinosc@ha de suas condutas para as quais
normalmente nédo sao apresentadas na condi¢ao teresul

A coletividade no qual o militarismo se apoia e dexva em consideracdo a
maioria, ou seja, 0s homens, é mais um obstac@a@sunulheres tém de enfrentar para
prosseguir na carreira, pois 0s parametros saoutirast Isso se explica melhor
quando Perrdt menciona que as profissdes associadas & guers &nias S30
historicamente consideradas masculinas, e 0 masceita associado ao uso da forca
fisica, diferentemente do feminino, associado a paz

Essa questdo do que é feminino, segundo Beauwvaiyiigestos delicados,
postura submissa e doécil, voz suave e em tom baimdar a passos curtos, como
elucida: “Se as estudantes correrem as ruas emodaal@gres como fazem os
estudantes, dao espetaculo; andar a passos leagbs:;, falar alto, rir, comer uma maca
sdo provocacoes, desde logo sao insultadas ou dasguou abordadas. A
despreocupacao torna-se de imediato uma faltardpasiura.®

No entanto, exigi-se delas que permanecam femirgoa® nas vivéncias de
Evandra: “Também me lembro que certa vez perdi tintd e, como sou alérgica a
bijuteria e ndo poderia comprar um brinco de ouvgonaté que saisse 0 préximo
salario, fui para a aula sem brincos. Apesar ddicaxpisso para o comandante de
pelotéo, fui punida sem pestanejar porque o briazoparte do uniforme”.

Essa situacdo desfilada por Evandra pode, a piindgvantar certas duvidas
sobre o impositivo de que todos devem se pare@s,n@o se pensarmos que, segundo
Foucault nos lembra, uma das técnicas de vigiléacantrole da disciplina passa pelas
leis da Otica e da mecanica. Ou seja: o dominisesobcorpo do outro através da
prescricdo de uma série de detalhes que todos deegmir, além de por em

funcionamento a operacdo de relacionar aqueles djferem da maioria, 0s

2 1998.
3 BEAUVOIR, 1980, p. 72.
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comportamentos singulares e, a partir dai, didttimisegundo o uso que se podera
fazer dele$.E uma questéo de microfisica do poder que envalvanesmo tempo, a
visualizacdo daqueles que sado diferentes da matosiadentificacdo e a classificacao
daqueles que ndo seguem ou ndo conseguem seguitouma prescrita, neste caso, 0
uso do brinco como parte do uniforme.

Como profissional, apresentando compleicdo fisiegren e pequena, teve de
buscar outras formas de adaptacdo aos exercicm®sfie as situacdes em que a
imposicao de autoridade exigisse intimidacdo pp&éncia ou pela forca. Aprendeu a
usar estratégias de atuacao, socorrendo-se de cotrgpeténcias, tanto suas quanto dos
subordinados: “Aprendi a usar minhas competénaigdeictuais para suprir certa falta
de forca fisica no servico operacional. Cubro edséiciéncia aproveitando as
competéncias daqueles que estdo comigo no sewigso tem dado certo pra mim
como profissional.”

A gravidez, situacao fisiolégica inerente e normemulher, ndo € bem recebida
pelos colegas de farda, o que causa constrangimeBt@ndra quando se vé gestante
em plena situacdo de estagio, considerada exeneplaficlal operacional, recebendo
elogios e reconhecimento pelo seu trabatl@orua. Por toda uma realidade que a
cercava e pelos comentarios que ouvia, sentiu-gergonhada de seu estado fisico:
“[...] quando soube que estava gravida — a Unitsaague nao planejei na vida — tive
vergonha de assumir. Quando minha barriga comecapaeecer, tentava disfarcar,
dizendo que estava engordando e ouvia diversosraanes sobre as mulheres que
engravidam para fugir do servigo. Isso aumentavdaamais minha vergonha”.

Depois que revelou sua gravidez, todo seu medorgeraou, pois foi posta sob
pressédo, em um lugar insalubre, tendo seu estagestiante e todo seu esfor¢co anterior
para se mostrar profissional competente ignoradi®sondicdes de trabalho, apesar de
seguirem a normatizacdo, tornaram-se tao insupst& inadequadas que acabou por

apresentar complicagdes no parto:

Depois de uns meses, nao tinha mais como escadadiro, meu
comandante me chamou na sua sala e perguntouasa gsévida e percebi
naquele momento que ndo poderia mais esconderabgiapor assumir.
Depois disso, ele me concedeu meus direitos qua gabalhar somente
meio expediente e sair da escala de servico. Mamiaas pioraram para
mim, pois ele me colocou para trabalhar numa sala sentilacéo,
cheirando a mofo e me dava metas diarias para aunimi realmente
penoso para mim aqueles Ultimos meses de gravillesmo tendo

4 FOUCAULT, 1987, p. 152.
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enfrentado ocorréncias dificeis como troca de ,timeeaca com pistola,
policial baleado no meu colo, etc. acho que erdonalo que estar naquele
servico. Devido a tudo isso, meu parto foi as @gstve pressao alta, mas
gracas a Deus tudo acabou bem e, hoje, meu filtdo ceescendo forte e
bonito.

Essas complexidades e sensacdes exclusivamentaini@sn desconhecidas
pelos homens, fazem com que as mulheres sejam pmeendidas e se tornem alvo de
critica e desconfianca masculinas na instituicamma € mencionado pela autora,
guando lembra que determinado capitdo, com qudralbrava, desabafou-lhe, dizendo
gue “[...] ndo botava [sic] fé nas mulheres polgiia

6.2 A busca pela liberdade

Amazonas Alves de Oliveira nasceu em Rondonépotisn 39 anos de idade, é
casada e tem dois filhos. Deixa claro que foi eriaedm mae, sendo seu pai alguém de
muito destaque e importancia em sua vida: “Meunp&ica nos contou porque nossa
mae foi embora, mas também nunca falou nada qemegdsse, e ainda dizia que se
guiséssemos encontra-la, ele jamais se oporia Eevwada onde ela estivesse. Mas ndés
nunca quisemos, nunca precisamos, ele foi tudonieia

Quando ainda crianca, fora mandada para um conviénfgermanecendo por
dez anos, porque seu pai tivera receio de ndao gomsduca-la de forma adequada a
uma mulher, sem a mae por perto. Seus dias no ©mNEA0 para ela lembrancas
terriveis que apagou de sua memoria. Por essa,rae@oovou 0 ano letivo
premeditadamente, para ser expulsa. Porém, Nietzgmtante que “A maior parte de
nossas vivénciasiéconscientee age de maneira inconscierite"ainda diz que “quem
pensa muito e pensa objetivamente, esquece cohddde as proprias vivéncias, mas
n&o os pensamentos por elas suscitafios”.

Retornando a sua casa, com seu pai e irmaos, sgiara tratada de forma

diferente:

Minha relacdo com meu pai sempre foi a melhor ipeksde pai,
amigo, mée e irm&o. Nunca nos faltou nada em cassimo quando minha
mée foi embora e ele ndo sabia o que fazer, seegpege muito presente
em minha vida. Houve uma época em que eu achengoeera filha dele
porque me tratava diferente dos meus irmdos. Nadeb&va sair de casa
todos os fins de semana e, se quisesse realmenténte que pedir com

[¢)]

1978, A sabedoria para depois de amank@agmento pdstumo - primavera de 1884.
Ibidem,Humano, demasiado humano |
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uma semana de antecedéncia e s6 tinha a respostxtadeira. Nao podia
sair sozinha, somente se um irmédo me acompanhasse.

Seu pai foi uma forca determinante que a direciamuaminho da profisséo de
policial militar. Suas atitudes de repressdo aafith o tratamento diferenciado em
relacdo aos outros irméos, fizeram com que Amazboasassdiberdade como ela

mesma relata:

O que me levou a buscar a PM foi a minha indeperidéRor mais
gue meu pai ndo me deixasse faltar nada, ndo podis suportar pedir
dinheiro a ele toda vez que precisasse comprarbsoneente. Era horrivel,
porque ele sempre me perguntava para qué querignhei, o que
compraria e ficava regulando meus gastos, dizengo estava gastando
muito e tal. Além disso, em casa, ele ndo deixava @ssistissemos as
novelas, somente jornal e a reviggjaque ele assinava e nos mandava ler e
explicar tudo para ele. E no convento também na&istées porque era
proibido. Depois, ja no quartel, ndo sentia fakkaalevisdo e nem estranhei
a disciplina, pois acredito que no convento eratengior. Por isso,
precisava dar meu grito de guert#herdadeé Precisava ter minha prépria
renda, ser independente e livre para fazer o qued¢endesse.

Uma singularidade que aparece nas vivéncias de é&maszé a presenca da
disciplina rigida, em sua vida, quando esteve myeato, depois morando com o pai ja
na juventude e também em sua decisdo de ingresdaMMT. Nietzschéja dizia que
0s sentimentos, como inclinacdo e aversdo, sdonsast de que os instintos ja estao
formados e, estes, nada mais sdo que as vivéncrafemrsadas nas pessoas. Sua
convivéncia desde tenra idade com horérios e afazeriteriosamente impostos
marcam sua narrativa e seu ser, tanto que ela mesma consciéncia disso no
momento que relata: “E no convento também naotessisTV, porque era proibido.
Depois, jA no quartel, ndo sentia falta de televiséhem estranhei a disciplina, pois
acredito que no convento era muito pior”.

Amazonas relata vivéncias singulares também encaela sua adaptacdo a
carreira, pois sua aparéncia atipica para uma jawether, sendo alta e forte: —"Eu
sempre fui grande e quando vesti a farda, fiquerqeando um homem!—, fugiam do

esteredtipo do corpo feminino. Isso marcou suairarde forma negativa:

Como pontos negativos, cito a discriminacdo pelal qassei,
principalmente durante o curso de formacdo. Fomweilidas em dois

7
de 1884.

Nietzsche, 19787 sabedoria para depois de amankéiagmento péstumo, do verao ao outono
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pelotdes: o das policiais bonitas e o das policiaias, na qual eu me
encaixava e que era chamado pidotdo dos canhde#ssim, o servigco

também era dividido, pois, as recepcdes ficavaargocdo primeiro pelotdo
e ogrossodo servico era do meu pelotdo. Isso é algo que®abé hoje. A

beleza esta associada ao tratamento diferenciadseraico diferenciado e
esta associada principalmente a idade, ou sejapdqua nova turma
ingressa, com meninas mais novas, a turma antgriér substituida nas
funcdes. E descartada! Apesar de tudo o que passeingo da profissdo,
iSso € 0 que mais me marca e com a qual ndo conmsgacostumar, nao
posso aceitar que pessoas que tenham o mesmm ssfaim tratadas de
forma diferente, independentemente do posto ouugiEh! Esse tipo de
discriminacao é muito forte na PM.

Destaco essas vivéncias como singulares porque, iarminha narrativa como
na de Evandra, é possivel perceber que, para iuigcébd, a aparéncia da mulher
policial tem aspecto importante. De um lado, estéitheres com experiéncias dificeis,
porque apresentam o estereétipo do que é femiainggja, capacidades questionadas
por parecer meiga e delicada ou por ser magrauwepagcomo nao pudesse suportar as
adversidades da profissdo. No entanto, Amazonas)a@&mulher alta e forte, que nédo

tinha as orelhas furadas quando ingressou na PM:

No comeco, eu ndo usava as orelhas furadas pomueenvento
ndo se usavam brincos e os cabelos eram sempues.cit sempre fui
grande e quando vesti a farda, fiquei parecendbamem! Entéo, a oficial
me mandou furar as orelhas e colocar brincos edew cabelos crescerem.
Mas foi custoso para mim no comec¢o, porque tinhalonde furar as
orelhas! Hoje ja consigo usar brincos normalmeassim também como
batom e meus cabelos sdo mais longos.

No entanto, justamente por isso, sofreu precongetonao se apresentar dentro
dos padrdes esperados e por ndo apresentar os ¢raclerecos tipicamente femininos,
sendo exigido dela que furasse as orelhas, usas®enbe deixasse o0s cabelos
crescerem. Ou seja, a mulher tem que ser idertdicamo tal, tem que se destacar do
grande bloco como ser feminino, mas ndo pode padeEada, meiga e fragil. O
destaque servira para classifica-la como diferdatenaioria masculina, como aquela
pessoa que nNao se encaixa ou Nao consegue seaem@Exegras prescritas, de forma
que a microfisica do poder se exer¢ca com sucesemeo maximo de controle. Nesse
processo, é possivel determinar que utilidade s& @assa pessoa, onde podera ser
enquadrada, a que modelo pertencera.

Mais uma vez, emerge a questdo sobre a auséndiandmodelo no qual a

mulher pode ser encaixada, inserida, enquadrada enule passara seu processo de
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avaliacdo na condicao de profissional de seguraalgica ostensiva. Na auséncia desse
modelo, sem parametros adequados as suas cataetsria mulher acaba por sentir-se
impelida a seguir o modelo histérico de policialita, construido ao longo de anos
através de guerras e conflitos civis, trazido enatitado pelos exércitos, onde,
naturalmente, essa mulher se sente desconfortdsetgindo-se, vez ou outra, contra o
sistema, encontrando dificuldades para ser comgidge aceita como mulher que é.

A principio, pode parecer uma contradicdo, mas,occom caso de Evandra,
também n&o ha contradi¢cdes nas vivéncias de Amazbluaque toca a aparéncia, elas
deveriam mostrar a que sexo pertencem, deixandalas, através do uso de brincos,
batom e deixando os cabelos longos. Porém, non&tiree comportamento, postura e
conduta, seria exigido delas um comportamento basemma logica masculina
construida na histéria. Nado sem proposito, Bourd&ewos lembrou, em capitulo
anterior, que esta observa os atos breves e pesigespetaculares, como as guerras e, a
imagem que precisam transmitir deve considerar puiso agressivo como principal
referencial.

Assim como na narrativa de Evandra, Amazonas tambata uma experiéncia
que parece comum entre as policiais, que sdo pnalsleelativos a gestacao, resultante
das exigéncias das atividades cotidianas. A ralim& servicos traz complicacbes as

gravidas, como abortos e dificuldades no parto:

Depois de quatro anos, engravidei novamente. Rqrérdi o bebé
com cinco meses. Foi um aborto espontaneo, e ccmédipolicia disse que
isso € normal em mulheres policiais devido ao gergjue exige muito
fisicamente. A gestante precisa de repouso e alap@a adequada,
principalmente nos primeiros meses de gestacéoe @& quase impossivel a
uma policial que pode passar horas em pé, sem cersem dormir por
conta de um turno de servigo. A mulher policialdeute si quando pode,
guando temum tempo NOs deixamos nossa salde e nosso COrpo em
segundo plano.

A autora relata que fez curso de enfermagem maquwttzs problemas de saude
de seu pai, os quais acompanhou de perto, tendiadmidele no periodo de
convalescenca, e porque surgiu uma possibilidadproimocédo a sargento PM para

guem tivesse cursos na area de saude:

Em relacdo ao curso de auxiliar de enfermagem,dddarzer
porque, em primeiro lugar, quando meu pai adoefteleu quem cuidou
dele, e presenciei muito maus-tratos com o0s padepor parte dos
enfermeiros, e em segundo lugar, porque houve uatobde que seria
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aprovada uma lei que beneficiaria os PM, com coesérea de salde, pois
seriam transferidos para outro quadro como sargemtgeus cursos teriam
validade de especializacdo. Muitos colegas fizevarnrso para técnico de
enfermagem com esse intuito, porém, depois aitable foi para a frente e,

também, descobri que ndo era isso que queria retdme

Sobre isso, Nietzsche diz que todos os tipos déncias sdo formativa as
vivéncias arrastam nossas deciéf@snazonas forarrastadaao curso de enfermagem
quando enfrentou a doenca de seu pai e também angelh possibilidade de ser
sargento. Nietzsche ainda acrescent&sta em nossas maos formar nosso
temperamento como um jardim. Plantar vivénciasnear outras*® Amazonas, assim,
arrancou e plantou vivéncias, desistindo de continuar atuando comiererwira e
planejando fazer outros cursos: “Resolvi que que@stronomia ou gestdo de
alimentos, menos nutricdo, porque tem muito caldagiou esperando abrir a préxima
turma de gestao de alimentos na CEFET ”.

Em sua Ultima gravidez, Amazonas relata que tambprasentou inicio de
aborto, precisando tomar medicamentos gaguraro bebé e, como da primeira vez,
teve problemas no parto e precisou ser internadaimpatempo, devido a pressao alta.
Amazonas também desenvolveu outros problemas ggando ela mesma menciona,
foram em decorréncia do servigo policial, como earde mama, que precisou ser
retirado mediante cirurgia, além de ter sofridosdparadas cardiacas.

Suas vivéncias nas atividades PM deixaram marcadurtas em seu
organismo, afetando sua saude e se manifestanétormia de diversos sintomas.

A autora se questiona, em determinado momento, ug Sg resumiria sua
passagem pela PM, como se estivasselo ouvidogpara suas vivéncias e tentando

ouvir seus ecos, dentro de si:

Para mim, é dificil pensar em sair da PM. Comegoegperguntar
no que deixei de marca da minha passagem pelaulgdt, como as
pessoas se lembrardo de mim daqui a cinco anoa. (ier alguém se
lembrara da minha geracdo? Porque ja tenho vid@seanos de servico e
se quiser ndo preciso mais trabalhar. E s6 aguard@osentadoria, mas é
complicado.

Sobre ouvir 0s ecos de nossas vivéncias, Nietzsahdeclara:

NietzscheEcce hompPor que sou tdo sabio.
9 Idem, 1978Aurora.
10 Idem, 1978Fragmentos péstumos
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No6s, homens do conhecimento, ndo nos conhecemosode
mesmos somos desconhecidos — e ndo sem motivoaNmscprocuramos:
como poderia acontecer que um dia nos encontras®emd Quanto ao
mais da vida, as chamadas “vivéncias”, qual depu@e leva-las a sério?
Ou ter tempo para elas? Nas experiéncias preseaetesy, estamos sempre
“ausentes”: nelas ndo temos nosso coracdo — EEEa@b temos ouvidds.

6.3 Para vestir o belo uniforme azul!

Seu nome é-rancoise Adriana Cruz de Assis, casada, com 3% daddade,
mae de um casal de criancas e nascida em Chapad&umardes — MT. Ainda
adolescente, encantou-se com a profissdo de patiditar, pois se acostumou a ver a
Banda da PMMT tocando na Igreja de sua cidade, atle bem jovem, percebendo e
associando a farda a beleza e a alegria da musicaaygiam. Eram atracdes na cidade,
quando das festas religiosas. Além disso, a sii@rena uniformidade chamavam
também sua atencao.

Francoise se inspirou numa mulher quando, pelagmamvez, pensou em
ingressar na carreira militar. Uma sua vizinhayal @ra cabo PM, ainda jovem, reluzia
aos olhos de Francoise dentro de seu uniforme skejoa saia tubo preta e camisa azul
celeste de botbes, com sapatinhos envernizadasseheias-calcas delicadas: “Todos
a admiravam e eu também, porque ela parecia redigzitro da farda, parecia uma
boneca de louca de téo linda e delicada, todos miawveem a mesma coisa quando a
viam passando, e as pessoas, inclusive os hom@&aspusavam ‘mexer com ela,
tinham receio, por ser policial”.

E a lembranca do uniforme azul permaneceu viva wmnseemoaria, tanto que,
com o passar dos anos, comecou a desejar ingress@ronautica brasileira, apoiada
por sua mae que preferia a Forca Aérea a PolidisaMipor medo dos enfrentamentos
a que sua filha ficaria exposta na profissdo. Enguas mulheres de sua familia
enveredavam para o magistério, Francoise aspiraur@acaminho.

Contudo, ndo foi somente uma mulher que a inspirag um homem também.
Através dele, ela descobriu o outro lado da préfissle trabalho &rduo. Francoise
iniciou seu caminho rumo a profissdo de policialitar, a principio impregnada da
construcdo social e histérica de género de que démure Perrot nos falam em
passagem anterior. A essa luz, a mulher é um rostaorpo, uma beleza, e 0 homem
esta associado a outros tracos, que ndo considenatteristicas fisicas, ligados que

séo ao espaco publico, ao trabalho.

Nietzsche, 1998. Uma polémica, Prélogo, §1.
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Minha interlocutora por pouco néo realizou seu sodh ingressar na Forca
Aérea como sargento, porém, entre uma bateriaa@pre outra, casou-se, 0 que nao
se permitia para ingresso de mulheres aquela épeceu, entdo, esse sonho latente.

A exemplo das Forcas Armadas, as mulheres quessa@m na PMMT nas
primeiras turmas, tanto de pragas quanto de dfiaiEveriam assinar um termo em que
se comprometiam a permanecer solteiras por dois, @eorendo risco de expulsdo do
quadro caso violassem esse compromisso. Tanto tauiggo PM quanto outras
instituicbes militares e civis temiam e temem quewdher se case, constituindo familia,
vindo com isso a causar prejuizos aos servigosjeg ¢pmo ja foi exposto em outro

passo, ndo encontra fundamento legal, nem de fato:

Declaro, para os devidos fins e legais efeitos, gtuialmente, ndo
sou casada de direito e nem de fato, consequentenm&io possuo filhos.
Doravante, caso esta afirmacéo seja inverdadey estovicta da minha nao
permanéncia no Curso de Formacéo de Soldados Fendoi ano de 1993,
ficando eu passiva de desligamento, pois estanedagle méa-fé para com a
Policia Militar do Estado de Mato Gros<o.

O que predomina no teor deste documento é a immuiatélada aos filhos, que,
de acordo com os papéis que cada um desempenhab@etasle, de homens e
mulheres, estariam a cargo e responsabilidade ieanifPor outras palavras, uma
mulher pode ingressar numa carreira que exija deda exclusiva como a carreira na
PM, porém, deve estar disponivel, isenta dos cosladm os filhos, com os quais, por
outro lado, ndo teriam os homens com que se praocup

Apesar dessa carga cultural, as necessidades a@bporrando as mulheres
para fora do lar, tendentes a buscar melhor quidide vida para sua familia. Mesmo
com a invisibilidade e a desvalorizagao sofridasnescado de trabalho, desde tempos
distantes, sua contribuicdo sempre fora impresoghghara o sustento da casa, arcando
ela, inclusive, com os trabalhos pesados, coms@ascos na roga, no corte de lenhas,
na morte de animais para preparo da comida. Eafimylher sempre teve participacéo,
sendao crucial, pelo menos, em boa parte, com erdgostia casa.

Devido as responsabilidades com a prole, com a casa a beleza, com o
marido, as mulheres em sua maioria, acabam abamdimreonhos de seguir uma
carreira fora do lar. Nao conseguem conciliar wratibuicdes com um horario de

trabalho e, quando precisam “ajudar” fora de cassenchem as vagas do mercado

12 Declaraco colhida de uma soldada PM que, na détmd990, ingressava no Curso de Formacao de
Soldados PM em MT.
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informal, aquelas que oferecem més condi¢des dalb@, salarios baixos, sem garantia
contratual. As mulheres, mesmo com melhor formag&colar que a masculina,
preenchem cargos da base da piramide das empesasalarios sempre inferiores aos
dos homens, configurando minoria nos cargos deosorElas sofrem, com
dificuldades, para encontrar emprego quando séadaase tém filhos. Sofrem para
manté-los quando engravidam no decorrer do contrato

Além disso, as mulheres geralmente ocupam as pbdefisque remetem as
caracteristicas femininas, que, por isso, sao te®adas em relacdo as demais. Elas
sdo a maioria nas profissdes associadas as relhgfemas, a exemplo da educacéo,

por exemplo, e a minoria naquelas ligadas a tegroba ciéncia:

Depois passei a morar em Cuiaba e trabalhava coofesgora
interina, que é uma ocupacdo com seus altos e dhaiko instabilidade
financeira, inseguranca. Nessa época, meu prinfi#im tinha dois anos,
precisava de médico, de roupas, de alimentacdsacajue ndo podiam
esperar. Quando éramos somente eu € meu maridamas com o que
tinhamos, mas quando os filhos chegam, as necdssiddo urgentes, nao
podem ser deixadas para depois.

Dessa forma, depois de pér de lado seu sonho densgiéar, ela acabou
ingressando pelo caminho que mais temia, de parfessomo a maioria das mulheres
que conhecia. E no decorrer dos anos, ap0s a chégasku primeiro filho, comecou a
perceber que a renda familiar se fazia insuficipara tantas despesas que surgiam. Seu
salario de professora e o de seu marido jA ndcegaie@n suprir as necessidades da
casa e do filho, que crescia, necessitando deagowipas, transporte, comida. Enfim,
as despesas s6 aumentavam.

Associando as necessidades cotidianas com aquel® sgue foi deixado
submerso, Francoise resolveu ingressar na PMMTser \@ uniforme azul que tanto
admirava. Enfrentou concorréncia, uma das maiaadssioria dos concursos para PM,
com 30.000 candidatos, numa fila que exigiu ceressete horas para dar conta da
inscricdo. Além disso, sem apoio familiar, cont@ereas com sua forca interior, sua
vontade de poténcigue a conduziu e a fez vencer todas as provds, tedricas quanto

fisicas, apesar do corpo de aparéncia magra ¢ dqugapresentava:

Em casa ndo encontrava apoio de minha mée queach@vuma
mulher como eu, com aparéncia tdo fragil, delicada, poderia enveredar-se
por este caminho, porém prossegui encontrandosa@gamim mesma, sem,
contudo, ter apoio familiar. Quando passei na priaaica e contei para
minha familia, todos disseram que ndo passariapmass de resisténcia
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fisica, pois, era muito fragil, franzina. Entdoagdo passei também nestas
provas, liguei em casa avisando e, somente entéhaniamilia percebeu
gue eu realmente seria uma policial militar, quaevesem busca de um sonho
gue se realizava naquele momento.

Um pensamento comum entre as pessoas € imaginarpgree ser policial
militar, € preciso ter aparéncia fisica forte, ®sta alta, voz grave, porque estes
atributos passariam autoridade, sendo culturalmasgeciadas aos homens, longe de
incluirem mulheres. Dessa forma, quando uma mudbexpresenta como a sociedade
em geral espera que ela seja, magra, de aparéagih jovem, esposa e mae, torna-se
dificil conceber que essa mulher seja ou possarta@® policial militar, que possa
exercer a profissdo de maneira satisfatoria. Fesaalperspectiva, Francoise, que sabia
de sua capacidade e de seus limites, almejavaaraadPM, mas ndo sua familia, ndo
sua mée, que a viam apenas como uma garota fragil.

Suas expectativas foram amenizadas depois do idiicurso de formacéao,
porgue Francgoise tinha receio, a principio, do sueederia. J& tinha ouvido diversos
comentarios negativos sobre a cas€rnmas depois percebeu que ndo passavam de
exageros. Conta que fez amigos leais e que, empskido, predominavam as

mulheres, mesmo no que se refere ao dominio sshternais colegas.

Meu curso foi muito interessante porque os amigmsfigz durante a
formacdo se tornaram amigos como se fossem de ciafars trocas
ocorridas num curto espaco de tempo sdo tdo impesta& qualitativas que é
como se nos conhecéssemos ha anos! Meu pelotamehacido como o
“pelotdo da mulherada”, porque éramos sete mulheras que a média dos
outros pelotdes. Além disso, tinhamos mais comando os homens. As
coisas sO aconteciam como nés queriamos. Por esemmndo era preciso
decidir a camiseta das olimpiadas, ndés apresent®/amma proposta
irrecusavel e os colegas acabavam aceitando a.rn@ssado era preciso
conversar com um oficial para levar um pedido ou desejo da turma,
escolhiam uma de nés para falar. Enfim, nés seagec@liamos as coisas do
nosso jeito e de acordo com nossa opini@mbém me marcou a unido da
turma de mulheres durante o curso. Nunca deixamaositia para tras,
estavamos sempre juntas e nos apoiavamos.

Contrariando a perspectiva de que as mulheresané@mt como se destacar na
instituicdo PM, por ndo apresentarem as caradtasgsiculturalmente consideradas
necessarias para exercer a profissdo, minha ioteoia menciona que, de forma
persuasiva e convincente, as mulheres de sua tumgiaindo a ela mesma, sempre

conseguiram direcionar as decisdes do grupo, nmakirgue outras caracteristicas

13 Caserna: ambiente de quartel.
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existem entre as mulheres, e sdo usadas paraccrilcdum espaco de destaque,
gualquer seja 0 universo.

Porém, o universo masculino ainda é, para as maghem espaco envolto em
certo mistério, e os homens alimentam a imagin&d@inina, tentam manté-las longe
de seu campo de dominio. Mas algumas delas, combaninterlocutora, Francoise,
trazem consigo uma forca transformadora, que ighata que lhe é posto, imposto,
tudo que |he é apresentado pronto, acabado e santanaquilo em que acreditam.
Francoise se lancou naquilo que, para muitas maghseria uma aventura: um curso de
formacdo de soldados da PM. E, diante desse desafemtora conta que teve de
enfrentar o que mais temia desde pequena, quanda bistorias de sua avd sobre

armas de fogo:

Quando era crianga, minha avé dizia que arma de éog “coisa do
cdo”, que se encostassemos nela poderia dispatdio,Ejuando deparei com
uma no curso de formacdo, olhava para ela e trei@anoite anterior a
instrucao de tiro, ndo conseguia dormir de medpedgr numa arma. Além
disso, ouvi muitas coisas de colegas homens soarmamento. Diziam que
era pesado, que podiamos cair para trds com o smpaintrario da arma e
até mesmo deslocar o ombro, principalmente cormoa€fj por isso ndo quis
mostrar fragueza, mas estava muito preocupada. Ewminka colega
ficAvamos planejando formas de esconder nosso ma@deguranca para nao
parecermos fracas. Porém, depois que atirei a panaez, percebi que ndo
havia mistério algum, que sO era preciso seguinamas de seguranga e
manuseio do armamento e ndo haveria perigo. A afdvaatirava sozinha,
néao tinha vida propria!

Mais uma vez, é possivel perceber a importanaia dando demonstracdo de
fraqueza, de medo, de incerteza e inseguranca. Alénser uma caracteristica
considerada masculina, € também associada a gi@#¥d, uma vez que esse universo
fora construido ao longo de anos pelos homens. ascoise conta que ndo existe
nada que as mulheres ndo possam fazer, nada qumssam aprender e enfrentar da
mesma forma que seus colegas do sexo masculino.

Assim, minha interlocutora se tornava policial tailj aprendendo técnicas e
enfrentando crencas, transpondo as barreiras dague estava posto para ela sobre as
armas de fogo, aquelas histérias que os homensom&m quando criancas, pelo
contrario, eles sdo apresentados as armas por deeibrinquedos e brincadeiras

perigosas e eles também aprendem muito cedo adesammedo e sua inseguranca.
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Frangoise avalia de forma positiva sua transformaga policial militar durante
0 curso de formagdo, mesmo como mulher, como pess®a somente como

profissional:

Desse momento em diante, me tornei mais forte, owmaifiante nas
minhas escolhas, como pessoa e como profissionaho(pessoa cresci no
sentido de buscar meus direitos quando me sentissela, de buscar
conhecimento das leis para ndo ser enganada edsssomente por dinheiro,
mas também por justica, para que outras pessoassejam lesadas ou
enganadas da mesma forma. Passei a pensar novacaeti defender os
direitos meus e de todos, como cidadéos.

Ela descreve a descoberta de caracteristicas ddmtsp as quais as mulheres,
normalmente, ndo sado apresentadas, como autoogmfigaguranca e perseveranca.
Além disso, aprende a conviver com 0 medo, a etdfflen uma realidade que, de forma

geral, as pessoas nao conhecem:

Aprendi que o0 medo que sentimos quando estamosuaas sem
saber o que vem pela frente, nos faz mais forts,tarna preparados para
enfrentar os problemas da vida em geral. Todosemss shumanos sentem
medo, porém a convivéncia com ele, tdo incomum asu@utras pessoas, nos
torna diferentes delas, transformamos esse serttreemforca interior e, por
isso, conseguimos continuar trabalhando; é comaitsulo vicioso.

6.4 Redimensionando caminhos

Faco a escuta de minha prépria narrativa, partittdpensamento nietzschiafio
de que, para conseguirmos tal intento, é precizer fesse trabalho como se olhdssemos
a narrativa de outrem, pois esse comportamentd&astranquilidade necesséria para a

escuta:

Sou cuiabana, nascida em 1976, filha de pai pawdishde mineira,
0s quais se conheceram em Cuiabd, durante o @msicd de contabilidade
e se casaram muito cedo, antes dos vinte anosaReceram morando na
mesma cidade onde nasci. Trés anos depois veicaniinmi@ e cinco anos
depois dela, meu irmdo. Sendo filha mais velhabeicgndo o privilégio,
que meus irmdos nado tiveram de estudar durante texigo em escolas
particulares. Estudei boa parte do primeiro grawcel@gio de freiras.

Minha infancia me lembra nossa fazenda. Passavéinesde
semana e feriados com meus dois primos e minharrariiando a cavalo,
tirando leite de vaca, subindo em &rvores... Ndbatimedo de nada, meu
cavalo era o mais arredio, gostava de exploradedeobrir. Enquanto na
escola ndo era menina de andar em grupos, tinhpreetimas amigas no
maximo, era timida, nunca fazia perguntas em sals sempre tirava

14 Nietzsche, 197&urora, § 137.
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6timas notas. Em casa tinha todas as bonecas gui@,qodas as roupas da
moda, viajavamos duas vezes por ano. Minha infafaiaica, farta e
divertida.

Quando estava com quatorze anos, nos mudamos paraleste,
primeiro Aracaju e depois Feira de Santana, poivmate trabalho de meu
pai e, nessa época, vivi minha adolescéncia daomdtirma possivel,
conheci culturas diferentes e fiz muitas amizadesqiiais tenho saudades.

Minha méde e meu pai sempre me incentivaram nosi@ste hoje
tenho uma nocao de inglés, francés e alemdo, adgostar bastante de
leitura. Nunca tive dificuldades em provas e tesles conhecimentos,
sempre fui uma das melhores, quando ndo era a mellwa da escola.
Além disso, meu pai gostava de me levar com ela patar dos negdcios,
dizia que deveria aprender como administrar asaspis usar dinheiro e a
ndo depender nunca de marido. Dizia que o melhadmpara uma mulher
sdo os estudos e que eu deveria me casar somgruis delie estivesse
formada na faculdade. Ele me ensinava a ser indepés\ perspicaz e a nao
ter medo de enfrentar 0 mundo. Minha mée sempreantava como ela
tinha sido 6tima aluna e como gostava de estudamntq se arrependia de
ter abandonado os estudos e um 6timo emprego emramde banco por
causa de meu pai.

Comeco me apresentando, contando como foi mini&ndrd e depois inicio
falando de minha adolescéncia, jA em outro Estadsiléiro, em outra realidade.
Porém, relato que foram experiéncias positivas agregaram valores importantes a
minha identidade pessoal. Mostro um pouco da aag@drdo meeu.

Inicialmente, destaco as vivéncias que demonstramalduma forma sua
importancia no direcionamento da profissdo de alficia policia militar, como a
influéncia do meu pai quando dizia sobre a impaitados estudos, da faculdade e da
independéncia em relacdo ao marido. Também da mndtea quando me contava que
sempre fora 6tima aluna e quanto se destacou nke3cado isso despertou em mim o
interesse em fazer uma faculdade e foi decisivea pgwe eu buscasse minha
independéncia financeira como mulher e o destaguom @rofissional.

As vivéncias na fazenda em brincadeiras de dedesber enfrentamento do
perigo se embrenhando em matas e montando animetios mostrava o0 gosto pela
aventura e me fez entender que nao havia barne@i@s mim no mundo, pelo menos
nada que outras pessoas também ndo pudessemrrelatizassim que fiquei sem
entender e deparei com a primeira e marcante deragds de preconceito e

discriminag&o que a mulher sofria no mundo:

Eu ndo tinha a minima nocdo do que era ser poliilfar. A
Unica coisa que me chamava atencédo era que tenbanmdependéncia
financeira logo no primeiro ano de curso, pois beca salario, seria
respeitada, seria uma profissional. Mas o fatoge tarda pesou bastante,
porque sempre quis usar uma. No comeco, queridogse da aerondutica,
mas como me disseram, certa vez, que as mulhecepaderiam pilotar
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avibes, fiquei muito decepcionada, sem entendegugotanta restricdo as
mulheres, se eu sentia em minha alma que poderéa fpalquer coisa a
que me propusesse! Por isso, havia desistido deraspue mulheres
pudessem pilotar avibes e resolvi descobrir esisenso policial.

No trecho seguinte € possivel perceber que ingress®olicia Militar ndo foi
algo planejado, pois, a principio, tentei o cursditeito:

No meio do ano letivo, tentei o concurso vestibplara Direito na
UFMT, no entanto ndo fui aprovada. Depois dissqudi desanimada,
pensei que ndo conseguiria passar tdo cedo!

Resolvi entdo me inscrever para CFO. Treinava todatias com a
minha amiga para o teste de capacidade fisica, emasra muito ruim.
Passava mal sempre que saiamos para correr nislasad idéia de ter uma
carreira, de ser independente, de ser “alguémdad wme fazia ter coragem
para enfrentar as provas! Na época, ndo sabiaramaeue significava me
tornar policial militar, mal sabia a diferenca enpolicia militar e civil, mas
sabia que seria bom para mim. Pensava que tudenaeesisinado no curso

e que tudo era possivel de aprender para ser uanefio@! de policia

Como nao passei no Vestibular para Direito e cereio de perder tempo fora
do mercado de trabalho, além disso acalentanda aiqakele sonho de vestir uma farda,
somado as dificuldades que enfrentava em casagiapab seguir os incentivos de
colegas de terceiro ano do segundo grau, cujaifaméntinha tradicdo na PM. Fica
ainda claro, em minha narrativa, que nao tinha meegjuer do que seria a profissao de
PM, que ndo entendia a diferenca entre PM e pdicih mas, para mim, a diferenca
mais importante era a farda. Essa foi uma das dogeee me impulsionaram e me
possibilitaram me tornar policial militar: o desejle usar farda. Além disso, ser
funcionaria concursada e policial militar signifilean seguranca financeira e status

social, o que eu priorizava nagueles tempos.

Quando retornamos a Cuiaba, estava com dezesssisEm 0 ano
de 1993. Nessa época, ndo contavamos com a predemgau pai e assim
permaneceria ainda algum tempo. Minha mée sustemrtaasa e trés filhos
com um salario de professora de educacdo infaigpiésar disso, ela me
manteve numa escola particular. No terceirdo, esttmm um casal, filhos
de um coronel da Policia Militar. Tornamo-nos arsigoa menina sempre
me contava de sua vontade de tornar-se oficialMlaHalava das vantagens
e que seria a primeira turma a admitir mulheresiesso Estado.

Destaco ainda que a mudanca da situacdo finandeiraoutra vivéncia
importante para o interesse pelo Curso de FormdedOficiais, que oferecia salario
desde o ingresso e status profissional de servidnico, além da estabilidade
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financeira. Ou seja, fica reforcado que nao foisonho acalentado, mas o retorno do
que esteve latente, quando quis ingressar na agicmae depois uma questao de
necessidade financeira, que me conduziram até réaspos quartéis PM, tendo sido
essa decisdo reforcada pelas falas de colegasala.es

Durante o curso, ficavam evidentes algumas mudaggascaracterizavam a
policial militar que surgia em mim, sempre preocgpam mostrar firmeza nos gestos e
no olhar, misturada a menina de aparéncia magi@ge + tracos que causavam certa
desconfianca quanto as habilidades necesséariasaaficral PM —, que, no entanto,

nao me impediram de ser uma aluna e depois umagorfal dedicada:

Em geral, o curso foi uma barra! Correria, esfdfgizo, superacao
das dificuldades, muito estudo e desentendimemti@snios que tinhamos
gue superar, além dos estagios e da competica® eslggas pela melhor
colocacgédo. Presséo fisica, mas, principalmenteoldgjica.

Durante o curso adquiri 6timo condicionamento @siceflexos
rapidos, aprendi a importancia da entonagdo dedmaperto de méo firme
e do olhar direto para demonstrar seguranca eidadar. Tirei 6timas notas
em quase todas as disciplinas e fiquei muito beaasificada ao final do
curso, mas até hoje me dizem que pareco meigacad| o que realmente
acredito ser, mas isso ndo me impediuer éxito na carreira.

A rotina do curso foi decisiva para a construcassds caracteristicas e, mais

uma vez, a narrativa demonstra o desconhecimenoelme aguardava no curso:

Lembro-me de uma histéria que o pai da minha cotagd#ava.
Quando fez Academia, precisou comer folha de barsamaas sua carreira
havia sido tdo gratificante que, se fosse preciz@ssaria por tudo
novamente. E isso era engracado para mim e soawa oma piada, pois
jamais poderia conceber tal exigéncia de comerfotte arvores! Mal sabia
eu que teria de passar por treinamentos de soBreiavna mata.

As vivéncias da rotina da Academia de Policia deranCurso de Formacao de
Oficiais marcaram minha memoaria e destaco a intamtea importante de uma mulher
oficial que, com suas atitudes para comigo, comtiilpara que me tornasse uma

policial militar:

Alguns episddios marcaram em minha memdria, comdiacem
que me apresentei na Academia, quando um oficidiriggu a mim dizendo
gue se ndo conseguisse prender meus cabelos, gme lengos e
esvoacantes, que teria de corta-los, ou quandach@nquanto fazia apoio
no chéo de concreto quente que fazia arder mini&as ® uma tenente me
disse que deveria engolir meu choro.
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Pois, para Nietzsche, “[...] as vivéncias mais aéiveis, mais instrutivas, as
vivéncias decisivas, sao exatamente as vivéncifigiamas, que estas constituem
justamente o grande enigma que cada um tem soblhos, omas que poucos
compreendem como sendo um enigma, [>]".

Em seguida, passo a expor sobre minha trajetéofispional ja como oficial
PM, experiéncias que adquiri nas unidades que ipagaacdes que exerci ao longo da
carreira. Nesse periodo da narrativa, mostro queatconsciéncia de meus limites
fisicos e buscava compensar de outra forma, usdedmstratégias no atendimento de
ocorréncias.

Assim como houve uma vivéncia motivadora ao longocdrreira que me
incentivou a me aperfeicoar e a me dedicar ao @RM, que foi um convite e meu
ingresso como piloto de helicdptero no antigo Gnugrato Aéreo, — e isso remonta a
primeira preferéncia que tive pela aeronautica,cepitoto de avibes a que aspirei me
tornar e de certa forma, naquele momento, consagail&zar — em contrapartida,
minha saida de |4 foi uma vivéncia redimensiongdque mudava minha rota na
Policia Militar: “Até que um dia, o comando do Ganpento Aéreo foi trocado, e o
novo comandante me informou que naquele dia estevapresentando no Comando-
Geral. Foi um choque que tive que superar! E n&tah@ada que eu pudesse fazer!
Desse dia em diante, algo mudaria dentro de’mim

Essa vivéncia foi tdo marcante que tem me conduzidm sentido diverso do
iniciado na Academia de Policia Militar Costa VerDesde aquele momento, comecei
um processo de busca e de reflexdo sobre divensssdgs, primeiramente atinentes as
mulheres — o que inclusive me trouxe ao mestradaeppis no tocante a escolhas a
gue somos levados, determinados a fazer. Gracsseaaeontecimento, terminei minha
faculdade em ciéncias sociais, escrevi um livmufna especializacdo e passei a pensar
a Policia Militar e as mulheres PM como quem cidores, conceitos, como quem
redimensiona seu proprio universo. Refletindo sabeai mundo, deixei de ser uma
“ressentida” e de ter atitudes “fracas”, deixeiagd@r sobre o que estava posto a minha
frente e sobre mim, iniciei um processo ttansvaloracdo dos valoresAquele

“choque” me fez renascer em outra atividade natumgio, como nova mulher policial.

Nietzsche, 1978. Sobre o futuro de nossas iitgi#s de ensino, § 5.
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6.5 Breve andlise das vivéncias

Através das escutas apresentadas, minha inteoig@ms$trar a singularidade das
mulheres policiais — em primeiro plano — e, por ande suas narrativas, trazer a
memoéria da leitora, lembrancas de suas proprigastdreas. Porém, em um segundo
momento, o trabalho pode alcancar também as viagneilembrancas masculinas,
guando se considera que 0 Curso e 0S espacos JEIEERO 0S MEesSMOos.

Esses fatos, que nos despertam sensacoes orgaoicasdiria Nietzsche, que
fazem com que rotas de vida sejam redimensionaglas, nos levam a escolhas
determinadas por caminhos diferentes do que viehdcstracado até entdo, esses fatos,
gue marcam a memoria e promovem mudancas de tragtedo sinais e manifestacoes
das vivéncias em nés.

Além de mostrar a singularidade das interlocuta@ssentadas e a riqueza que
cada uma tem a compartilhar, vieram a tona aspegtms compdem a minha

perspectiva:

1) O desejo de estabilidaddinanceira, mencionado nas narrativas como um
dos fatores motivadores para ingresso na PMMT, roe®m\ casos em que a
familia ndo apoiasse: as mulheres sdo desestinsulaelas familiares a
seguir carreiras que lidem diretamente com a viidému que tenham
culturalmente a forca fisica como seu principaltrumeento de trabalho,
mesmo que haja nelas um desejo latente. Parece quamdo uma
dificuldade concreta Ihes incomoda, é despertaftaca para enfrentarem

barreiras sociais que comegam na prépria familia.

2) Personagens femininos aparecem nas narrativas como lembrancas
marcantes e que fizeram a diferenca na superac8o ddeuldades
encontradas pelas autoras: os cursos de formagaetada importante no
tornar-se policial militar, e essas mulheres fasarque, nos momentos
decisivos, figuras femininas surgiram para lhestrapogjue a superacao é
possivel e que depende de encontrarmos forcas emmesmas. As

mulheres, como nos lembra BeauWimormalmente sdo desmotivadas a

161980.
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4)
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encarar as dificuldades da vida, a enfrentar senisigmas sozinhas. Pelo
contrrio, sdo incentivadas a se portar como vi#timas situacfes e
esperarem que alguém — um homem — venha lhes socBorém, quando
estdo num curso de formacdo PM, sdo postas a pa®&n COmo 0S
homens, diante das mesmas dificuldades, tendo uperdslas sozinhas, e
esse tem sido importante aprendizado para essdmmsiique se tornam

policiais militares.

A tensédo entre o si-mesmo e o0 corpo de tropdas formacdes que
compdem as policias militares e as quais as m@héne que se encaixar, €
outro desafio para elas. A instituicdo PMMT insesigi mulheres em suas
fileiras, porém sem aceitar as implicagcdes queaaacteristicas femininas
exigem. Por outro lado, as mulheres ganham por ez@mho universo
masculino, tanto participando ativamente dele, tjuaor desenvolver suas
caracteristicas culturalmente atribuidas, o qus k@nfere, as mulheres,
versatilidade de deslocamento de um a outro uravé&sse fato, como ja foi
discutido com Butléf, é observavel através das subversées que, vez ou

outra, se desenrolam no palco dos acontecimentos.

Exemplo dessalificuldade, que as instituicbes tém em incorporaras

mulheres em suas fileiras, é a gestacdo. Fendmeno fise@ddo corpo

feminino, encontra respaldo em diversas legislag@balhistas, até mesmo,
€ previsto em normatizacéo especifica na PMMT. iNarg¢o, uma pressao e
exercida sobre as mulheres, desde os cursos dadaonaté as atividades
profissionais, que torna algo natural em um fatogmehoso, nos casos
extremos. Isso porque ainda existe a negacao eemgapas necessidades
gque esses corpos femininos trazem consigo, queantgoor recriar espacos,
universos, missoes, atividades, formas diversangergar o palco da vida e
da profissdo. Tudo isso exige um olhar diferentgue, desde o ingresso

delas, tem sido criteriosamente ignorado e repiddude forma cruel.

172008.



CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel perceber, neste trabalho, que as ci@€mlas atividades de Policia
Militar para as mulheres séo transformadoras d#tidkxle, corpos e movimentos, e tém
construido um universo singular: o universo da mwugolicial militar. Nesse sentido, a
otobiografia, sustentada pelo conceito de vivédei&lietzsche, mostrou-se um método
que alcanca as necessidades da pesquisa, pormseautobiografico, que preserva a
individualidade de cada participante, a0 mesmo ¢temp que torna possivel tracar
repeticbes nas experiéncias dessas profissionais.

Através da escuta das vivéncias e do levantaniliografico, observei que as
mulheres comecam a buscar modelos femininos nai@dilitar de Mato Grosso,
porém, como vivem cercadas de contradicbes e dilemedutantes em admitir sua
identidade t&o singular, 0 modelo masculino permam@minante. Em contrapartida, a
instituicdo reflete esse dilema fechando os ollaa ps necessidades e caracteristicas
inerentes dessas profissionais, pressionando-agéatde condi¢cdes reais de trabalho
inadequadas e que insistem em desconsiderar oaldesar as diferengas entre 0s
sexos. Além disso, as proprias mulheres tém ddangs em entender esse fato,
tomando posturas baseadas em valores masculirogjlgamentos de si mesmas e de
outras.

Neste trabalho, verificou-se que a Instituicdo PM#liida reflete contradigbes
sobre a existéncia do efetivo feminino em suarélepois, desde sua inclusédo, deixa
clara uma dissonéancia entre a misséo estipulada@ass condi¢cdes e dimensdes que a
situacao feminina tomou no &mbito da segurancagaibktensiva. Mesmo que se opte
por observar melhoria e conquista de espaco nesspocde atividade, o tratamento
destinado as mulheres por seus pares e superiodss reflete certa incompreenséao e
nao aceitacdo das diferencas entre os profissideasexo distinto.

Essa ndo aceitagdo fica demonstrada nas narradi@ssinterlocutoras que

mencionam sempre experiéncias de dificuldades coarcos em sua trajetoria, que se
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transformam em forgas criadoras, motivadoras ers saaeiras; chegam a ser vistas
como positivas em suas vidas, pois as impulsionantanquista de espagos e na
ressignificacdo de suas vivéncias.

As forcas marcantes nas mulheres ouvidas nest@hoforam, principalmente,
aguelas criadoras, porque precisaram enfrentad@iles postos a elas, tanto pela
sociedade como pela Instituicdo PMMT, de diversasi&s e, mesmo diante deles, nao
desistiram. Elas sabem que podem e criam seu préaminho, independentemente da
opinido alheia, de familiares, da sociedade e dar@a PM. E, a partir dai, criam um
universo diferente, investem em si mesmas e sapotenciais modelos a serem
seguidos. Assim como em algumas narrativas j4 ssetramam evidentes figuras
femininas que inspiraram e inspiram ainda essafspi@nais, deixando claro que os
modelos de mulher PM comecam a tomar forma e s&@operspectiva para geracdes
vindouras.

A mulher PM tem priorizadoforgas espontaneas, agressivas, expansivas,
criadoras de outras formas, interpretacbes e disg¢drcas que antecedem mera
adaptacdo ao meio que encontram pronto e acab&a®sébem que tém essa forca,
sentem, dentro de si, que podem mais do que adsaledalaessentidoghes oferece e,
superando todas as expectativas, alcangcam seusssamiadindo o universo masculino
que predomina na PM.

Por questéo de sobrevivéncia a esse meio hosliinite, a mulher tem adotado
o modelo masculino, porém sua individualidade sengw manifesta, vez ou outra,
subversiva, mostrando que néo existe a mulherigbifiglitar, mas existem as mulheres
policiais militares, com suas caracteristicas pamg do sexo e com singularidades de
cada pessoa. Elas tiveram que se apegar a um pgukdencontraram construido ha
148 anos, quando da criacdo da PMMT. Agora, comstreeu proprio padrao, baseadas
nas experiéncias adquiridas na carreira, apoiadas cenhecimento técnico,
redimensionando caminhos quando encontram barrgieds frente e persistindo,
mesmo diante das dificuldades.

E claro que ainda ha vitorias a serem alcancadas o fim do limite de vagas
para ingresso nos cursos de formacéo, o fim dddipara promo¢ao — que, apesar de
a lei ndo estipular, vem sendo sistematicamenteid®go que tem criado um teto de
vidro na instituicdo —, cuidados com equipamentingalacbes que atendam as
necessidades e peculiaridades femininas como amtemecolete, uniforme,

alojamento, banheiro, etc.. E apesar de a PMMTaané&b ter definido o que pretende
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com a insercao das mulheres em suas fileiras, #eereg sabem o que querem: espago,
liberdade, valorizagéo profissional, estabilidaoariceira e realizacdo. E a PMMT é

mais uma conquista.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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