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RESUMO

Esta dissertacao versa sobre uma pesquisa do PigeaP6s-Graduacdo em Educacéo
no Instituto de Educacdo da Universidade FederaMd® Grosso (UFMT), na Area de
Teorias e Préticas Pedagdgicas da Educacdo Esealgixada na linha de Formagéo de
Professores e Organizacdo Escolar. Trata-se de pesquisa inserida na temética da
formacdo continua (em servi¢co). Neste complexoaraq, discorre especificamente sobre a
Pratica Pedagogica Critico-Reflexiva (por pratieaggogica critico-reflexiva entendemos
algo que inclui docéncia, mas vai além dela) assenho conceito de competéndiendo
como referenciais Terezinha Rios e Phillippe Pewdn Adotamos uma postura filosofico-
educacional, uma vez que, no decorrer de todo laltra, emprestamos da Filosofia, ou
melhor, procuramos exercitar um principio basico Fsofia: a reflexdo.Buscamos
desenvolver a capacidade de reflexdo para compmeemdima feicdo analitica, a pratica
pedagogica critico-reflexiva como possibilidade abastrucdo de conhecimento centrada no
campo da formacédo de professof@gscortinamos como objetivo geral, investigar gusdge
problematica: quais relacdes podemos identificar entre as disBessque ocorrem ha
academia, a respeito de praticas critico-reflexieaas praticas docentes nas escolas publicas
de Cuiabd?Para dar conta desta investigacdo, elegemos upwaESstadual situada em
Cuiaba, Mato Grosso. Como procedimento metodol¢gidotamos trés etapaspameira
consistiu em conhecer o universo a ser pesquisagtoevistas semi-estruturadas com a
coordenacdao, participacdo em reunides de professmranicio do ano e levantamento de
algumas informacdes que posicionam a escola dastrdiversas escolas desta parte da
Federacéo, aegundaretrata a participacdo em sala de aula, visandbem®r as atividades
pedagogicas e a realidade da aula e, por fiercairae Ultima etapa consistiu em entrevistas
semi-estruturadas com cada professor participarttizjdual e coletivamente. Em cada etapa,
0 objetivo maior era encontrar “pistas” que apcs#as algum indicio ou movimento de
pratica pedagdgica critico-reflexiva que nos pessdt investigar nossa problematica.

Academicamente, acoberta a feicdo de pesquisdajivali

Palavras-chave:
Pratica pedagogica critico-reflexiva, competénsaweacdes de aprendizagem



ABSTRACT

This thesis addresses a research of the Post-Gi@dua Education Program from the
Education Institute of the Federal University of tMaGrosso (UFMT) in the field of
Pedagogical Theories and Practices of School Eucatnd in the line of Teacher
Formation and School Organization. It concerns seaech introduced in the continuous
formation thematic (in service). It reasons, speally in this complex universe, about the
Critical-Reflexive Pedagogical Practice (for cuticeflexive pedagogical practice we
understand something which includes teaching psadas but it goes beyond that) from the
competence concept, having as reference Terezinba &d Phillippe Perrenoud. We
adopted a philosophical-educational posture asgalbe course of this work, we borrowed
from philosophy, or better put, we tried to exegcsbasic principle of philosophy: reflection.
We tried to develop reflection skills in order tatically understand the critical-reflexive
pedagogical practice as a means of building up kedgye in the teachers’ formation field.
We established as our main goal, the investigatibthe following issue:What can we
identify as a relation between discussions in thadamy about critical-reflexive practices
and teaching practices among the public schoolSwaba?A State School in Cuiaba, Mato
Grosso was chosen for the investigation to be edimout. As a methodological proceeding,
we adopted three stages: Tiret consisted of getting to know the universe to ls=aeched;
semi-structured interviews with coordination tegmming teacher’'s meeting at the beginning
of the year and collecting some information whidacp the school among the many state
schools of the State, theecondhappened by taking part in classes aiming to bee t
pedagogical activities and class reality, and fndhethird and last stage consisted of semi-
structured interviews with the participating teashendividually and collectively. In each
stage the main goal was to find ‘clues’ which shdveesign or movement of the critical-
reflexive pedagogical practice which allowed usnieestigate our issue. Academically, it is
categorised as qualitative research, but as weclsséirfor a single method which would
characterise the research, we had many doubtsarsequently did not employ a name for
the method, and instead we tried to explain itetads so that the route followed coL... Je
clear.

Key words:

Critical-reflexive pedagogical practice, competeand learning situations.
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MEMORIAL

De acordo com D’Avila e Sonneville (In Veiga, 2008)

A identidade docente € uma construcdo que permeiada

profissional desde o momento de escolha da profigsdssando pela

formacgédo inicial e pelos diferente8SpacgosSinstitucionais onde se

desenvolve a profissdo, o que confere uma dimensatempo e no
espaco (...) Sua configuracdo tem a marca das spipiBadas, das
experiéncias realizadas e das praticas (..) Est @nstante

transformacéo.

As escolhas e decisdes descritas no presente naniofioduzem as primeiras
compreensdes sobre a pesquisa realizada, resuléadoonstrucbes que ja se passaram por
minha propria vivéncia na qualidade de educadoramémorial aqui apresentado foi
construido especificamente para este fim, divemyingbrtanto, daquele que apresentei
guando concorri a vaga do Mestrado. Assume umaidag@o entre vida pessoal e vid a
social, porque entendo que minha histéria de vidaamfunde também com minha histéria

social.
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A profissionalizacdo, este € meu entendimento, cotapum “processo no qual se
insere a profissionalidade (...) numa busca incesspor uma identidade ou um perfil
profissional’(VEIGA, 2008). Sendo assim, € no pesouda minha profissionalizacdo que
ocorre 0 porqué e o modo como se da o estudo eeg@pD intento € conferir ao memorial a
responsabilidade de iniciar a introducao do teragsto.

Por que sera que escolhi o magistério? Nao terdppséa pronta e acabada para esta
pergunta, apenas suposi¢des. Acredito que nasciessmdestino tracado, alids um destino
que me tem feito muito bem. Ninguém escolheu pom,meéu sentia essa inclinacao.
Contrariei meu pai nesta escolha e desconsideagjuela época, os problemas que ele
apontou em relacdo aos desafios vividos pelos gsiofiais da area. Algo dentro de mim
falou mais forte.

No decorrer destes anos que ja se passaram (d@daté o atual), quase treze desde a
formacéo inicial no Magistério até o atual Mestradaitas vezes os ensinamentos que recebi
se tornaram presentes em meu dia-a-tomo € importante a formacédo pedagdgica
reflexiva e comprometida com a qualidadeEsse era um comentario que eu e minhas
colegas de classe sempre ouviamos de nossas prafessirante o curso de Magistério no
Ensino Médio da Escola Nossa Senhora Auxiliadanatituicdo privada, salesiana, em
Campo Grande-MS.

Lembro-me até o nome de duas professoras: SimoriRosana. Como foram

importantes na edificacdo de minha profissionafiagerdadeiras professoras, ou, melhor,
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“verdadeiras educadoras” no dizer do Prof. Fusaigntador externo desta pesquisa. Penso
gue, desde aquela época, minha formacao ja saongtara as questdes reflexivas da pratica
pedagdgica, traduzindo algo que me fascinava e @enpgderia me aprofundar, porque
sinonimizava com o interesse de minhas professbi@a®poca, estudavamos diversas obras
de Celso Antunes, Emilia Ferreiro, Jean Piaget,staoce Kamii, Paulo Freire, Célestin
Freinet, Lev Vygotsky, Maria Montessori e outros.

Um dos motivos mais fortes que me levaram a busddestrado € a formacdo dos
professores, assunto que sempre me vem a mentedoquelembro o Magistério. Desde
entdo, 1997, meu olhar para este segmento da Edu@aestava agucado.

Ainda no Magistério, concluido em 1997, fui champdi coordenacao para substituir
uma professora durante trés meses. Foi minha panegperiéncia como “titular” de uma
segunda série, na condicdo de professora polieal€dda planejamento foi vivenciado e
cada plano pensado e repensado para que pudessersghor possivel. Naquela época,
iniciei minha carreira docente na rede privadarecaunais me distanciei desta profissao.

Creio ser importante, neste momento, dizer que gis¥&xio, o curso de Pedagogia e a
P6s em Psicopedagogia foram realizadas em inét#sigrivadas. Hoje, ao realizar o
Mestrado em uma Universidade Federal (no caso,ieeléidade Federal de Mato Grosso —
UFMT) percebo que foi um grande desafio me “recqoirstteoricamente - se € que da para
falar nestes termos - durante o Mestrado porgpepectivas sdo bem diferentes. Nao digo

como se fosse uma regra para todos que passansip@cdo semelhante, mas, para mim,
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revelou-se uma mudanca de postura bem importaateb&m ndo quero afirmar algo como
se todos os professores e autores se incluissesm pessar, mas, a exemplo do que foi meu
percurso tedrico na construcdo profissional veetesinto-me buscando novas formas de

compreensao, para entender diferentes posturacaote¢ a sociedade e a politica.

Socorro-me de Rios (2001), para me ajudar a expireelhor o que estou tentando
dizer. Quando a autora “desvenda” as dimensde®uceito de competéncia no sentido de
uma sociedade que visa a “Qualidade Total” e adtadsmno, com visdo de uma idéia
empresarial nas questdes do ensino, ela acabaddesitua necessidade de ampliacdo da
compreensao tedrica da qual me apodero ao trataompeténcia e Pratica Pedagdgica
Critico-Reflexiva (PPCR). Com esta autora, encomisepalavras e o caminho do que antes
se fazia obscuro. As divergéncias entre as minbagieensdes iniciais, que pareciam se
vincular excessivamente as ideias de “QualidadalTdbram encartando novos sentidos. As
construgdes tedricas que ja possuia, reconstruinmwas perspectivas apontadas por meus
orientadores, interno e externo.

Importante, neste momento do memorial, um “recoeei minha trajetoria para
ressaltar que, durante a década de 1990, épocaiemigha carreira docente teve inicio, o
Brasil atravessava um periodo histérico singulantz alguns acontecimentos, creio ser
significativo ressaltar aqueles que exerceram miaitwéncia na construcdo tedrica e nas

discussbes dos anos da década de 1990. Minha gidptoria esta entrelacada com estes

acontecimentos. E a historia influenciando um psmpessoal, e vice-versa.
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A) Renuncia do presidente da Republica FernanddoCotm 1992. Sobre este
acontecimento historico, Rios (1997, p.11) tracouparalelo interessante ao dar destaque ao
“Movimento pela Etica na Politica”, surgido comonifestacéo popular em repudio aos fatos
de corrupcdo descobertos na época. Utilizando fasbe a autora fez relacdes entre os
conceitos competéncia e ética. As discussdes edastpela autora sdo essenciais a Nnosso
trabalho porque, no decorrer da dissertacdo, oettloncompeténcia serd amplamente
esquadrinhado. Rios (ib) observou que este movinhistérico carreou repercussao até
mesmo para questbes “tdo antigas quanto o homen®, s dird para as questbes

pedagogicas que estavam ocorrendo na época. ¥ejam

A ética tornou-se um tema privilegiado entre nds, \@rtude de
acontecimentos que mobilizaram os brasileiros evggram a culminar na
rentincia do Presidente da Republica. O Movimenka [tica na Politica,
as andlises sobre a presenca da corrupgéo na adeieda violéncia nas
relagBes sociais trouxeram a tona questdes tagaartbmo o ser humano,
mas que ganharam contornos novos em fun¢cédo do noristorico em
que sao retomadas e formuladas (...) A questdoet®mca da dimensdo
ética ligada a dimensao técnica e a dimensao gl competéncia é o

objeto central de reflexagRIOS 1997.p 11 e 12)

O paralelo que Rios desenhou entre competénciia s&rd descortinado no capitulo
sobre competéncia, eixo fundamental da construgdiict desta dissertacdo. A propaosito,

importa lembrar que este fato influenciou as disges da época.
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B) Crescente valorizacdo da formacéo e da profiafimacédo do docente e elaboracao
da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, 9394/96). Na década referida, o
entendimento sobre a importancia de incentivaeeaela formagao docente ganhou grandes

proporc¢des. Vejamos um comentario do fato, no eletetle Pimenta (2002:34)

No espago de tempo entre a provacdo da Constitdigd®88 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ENBde 1996, o
entdo Ministério da Educacdo, com a colaboracéwvéadias entidades e
féruns de educadores de todo o pais, realizou &eftia Nacional de
Educagéo para Todos (1993), precedida de encomégisnais, que
consolidou e aprovou o Plano Decenal de Educac¢o Tedos (1993-
2003). Desse Plano consta, fato inédito, um ampbtwd®, negociado e
assumido entre os sindicatos e 0s governos essaglumunicipais, para a
elevacao salarial dos professores de todo o teoritéacional, definida
num piso salarial minimo. Pela primeira vez, no®ssamecentes, se
colocava em pauta, no ambito governamental, asadiabilidade entre
qualidade de formacéo e condi¢des de trabalhoexeleicio profissional
(...) Al foi se colocando em pauta as questdesesplufissionalizacédo e
desenvolvimento profissional dos professores. Narga, a valorizagédo
profissional, incluindo salarios e condi¢cdes dédvdtao, foi totalmente
abolida dos discursos, das propostas e das pslitd@ governo
subseqiente, que passou a normatizar exaustivamdatenacao inicial

de professores e a financiar amplos programasrdef@o continua.
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Este movimento em torno das questdes relativagsndafiio do professor, o qual foi
realizado na década de 1990, provém da intervegg@oo governo Fernando Henrique
Cardoso fez para aprovar a LDB (Lei de Diretrizéases da Educacéo) em 1996. Este fato
constituiu uma mudanca nas politicas educaciompis, passaram a criar sintonia com
movimentos internacionais, como foi o caso dos ggins adotados pela Unesco
(Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacaoci€iénCultura) quanto ao uso das

competéncias nos quatro pilares da educacgéo paeutn XXI (POSSAMAL, 2007).

Aliado a esse proposito, o discurso empresariabvergamental
atribuiu a educacéo o papel de institucionalizarasoformas de educar
para dar conta de formar trabalhador (grifo meulde forma que ele
possa desenvolver sua capacidade real de trabd¢hacordo com as

competéncias enfatizadas pelo mundo do trabaltiglbjtiem)

Percebe-se assim que, nos anos iniciais da minhaa¢do, as discussdes politicas e
educacionais se davam no seio da criacao da LDByemtm no qual se discutia amplamente
0 conceito competéncia e as diversas questdesogaidormacado do professor.

Logo, minhas intencdes de estudo, vivéncias edsser no Mestrado se relacionam
intrinsecamente com estes fatos destacados, pmasirucdo de minha identidade docente
“tem a marca das op¢des tomadas, das experiéma@hizadas e das praticas (...) Esta em

constante transformac&o”(D’Avila e Sonneville, 2D08
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Creio ser importante assinalar que minhas discassferrerdo na linha contraria a
ideia de competéncia como perfil do professor, @aa requisito a ser alcancado. O sentido
de competéncia que adoto, partindo de Perrenoud6(1997;1998a;2001;2002) e Rios
(1997, 2001), ndo possui relagbes diretas com raalpgio do trabalhador engendrado por
meio de competéncias necessarias a seu trabakaato Superar esta visdo, como a propria
Terezinha Rios vem fazendo ao cuidar da constrda@&elicidadania (2001) e ao apontar as
dimensdes ética e politica da competéncia. Dessaafd'dialogando” com alguns autores,
tentarei tratar sobre a relacdo deste conceito wma possivel Pratica Pedagodgica Critico-
Reflexiva (PPCR).

Apoés a formacdo no Magistério (Colégio SalesianesddoSenhora Auxiliadora) em
1997 , iniciei meu curso de Pedagogia (de 1998 (d)2(ha Universidade Catélica Dom
Bosco, em Campo Grande-MS, em 1998.

Em fevereiro desse ano, fui contratada pela Eddébama como estagiaria da primeira
série, uma escola particular de classe média Btiaum desafio muito grande que, aos
poucos, se tornou um orgulho.

No ano seguinte, fui convidada para ser profespolizalente na educagéao infantil,
nesta mesma escola. Deixei de ser estagiaria tadrpara ser professora polivalente.

Comecei a tentar pér em pratica tudo que tinhanalle com os estagios e com as

teorias de meu curso de Pedagogia.
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Era minha formacao inicial, nesse curso, as queseigicas e praticas se relacionaram
muito pouco, é o que penso. Nos trés primeiros,aa®glisciplinas foram bem tedricas.
Cerne do conteudo foram as teorias da FilosofiaPsigaologia e da Sociologia. Ainda
atrelada a forma tedrica, aprendemos os Fundamdat&siucacéo, centrados nos principais
tedricos: Piaget, Freinet, Coménio, Emilia Ferreftmnstance Kamii, Maria Montessori,
entre outros. Com certeza, outras disciplinas faratmalhadas, mas relato tdo sé as que me
marcaram mais.

No ultimo ano, teve inicio o estagio e disciplimasno, Metodologias do Ensino, que
também estudamos de forma tedrica, intentando cenhas diferentes concepc¢des
pedagogicas, iniciando pela tradicional, passarela pova e pela tecnicista, até chegar as
progressistas. Na sala de aula, estuddvamos estespcoes e, em determinados momentos,
realizavamos nosso estdgio: alguns poucos diasbgen@cédo e outros de regéncia. No
estagio fui sozinha, observei sozinha, planejeegéncias sozinha e no fim fui avaliada pela
professora responsavel pelos estagios por meiointlgarparticipacdo em sala de aula e por
meio do material escrito. Sei que a professoraoresp/el pela parte pratica entrou em
contato com a instituicdo para saber de minha &ecja, mas ela nunca esteve presente para
assistir a minha regéncia nem houve orientacdocHge sobre meu planejamento do
estagio.

No Magistério, tudo se deu de forma bastante diferecCada planejamento de nosso

estagio era observado minuciosamentre. Antes deuexenos a regéncia o planejamento,
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passava por uma avaliacdo e, além dessas oriestggéeantecediam nossa regéncia, havia
acompanhamento sistematico no dia da realizacadivddade. Isso nos servia de respaldo,
dava-nos seguranca, uma vez que estdvamos iniccaddcoéncia e nos sentiamos engolfadas
em davidas. O plural utilizado ndo é sem sentidtesscomentéarios também sdo os de minhas
colegas. Varias delas fizeram a Pedagogia comiges$andra, Tania, Elaine, Carla).
Conversavamos muito a respeito destas diferencdisn Ehoje percebo que, gracas a minha
formacdo no Magistério, pude aprender um pouco sahise minha profissdo, em relacéo a
formacao na universidade.

Foi um grande desafio iniciar minha carreira! Cataida como professora polivalente,
encetei uma trajetoria da qual ndo me distancisdlelentdo. Neste mesmo ano, comecei a
comprar os primeiros livros profissionais que hogmpéem minha biblioteca bastante
consideravel na area educacional e pela qual tamta estima.

Como era de esperar, principiei com as leiturasesalevolucédo da escrita, com uma
das obras de Emilia Ferreiro (2000),. Estudei s@bownstrucdo do niumero em dois dos
livros de Constance Kamii (1994;1995), sobre asréiftes estratégias para trabalhar com a
leitura com um aobra de Isabel Solé (1998) e sokdesenvolvimento e caracteristicas do
planejamento, com Celso Vasconcellos (1999). Até bhenho a leitura como um grande
prazer em minha vida. Eram assuntos que eu tirdta mb curso de Pedagogia e que senti
necessidade de aprofundar naquela época, por fimsaexigéncias da série em que

trabalhava.
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Na época do Magistério, entre 1996 e 1997, coman@ém minha “caminhada” pelos
cursos e eventos de formacdo permanente, e o prigheique participei foi muito marcante.
Neste evento, realizado pela escola particulardPardire, em 1997, conheci alguns estudos
sobre aprendizagem. Sejam exemplo: “os trés cé&tbmpncebido pelo ministrante
Waldemar de Gregori, e “a informatica na educacéofn Rosa Maria Whitaker Sampaio.
Um mundo de estudos amazonicamente além do quedorthecido no Magistério. Isso me

fascinava.

Sinto que néo aproveitei a faculdade tanto quactio gue poderia ter aproveitado, pois
vivia um momento de muita dedicacdo em meu primginprego. Sinto falta, por exemplo,
de nao ter participado de algum projeto de pesquésaropria faculdade. O trabalho me
encantava tanto, que me dediquei exclusivamente.aHeje, provavelmente, ndo faria o
mesmo. Por outro lado, sinto que esta imersaoataltio se dava pelo fato de n&o encontrar,
no curso que estava fazendo, as bases necessaeasipha realidade de trabalho.

Na escola onde comecei minha carreira, havia resréémanais de estudo. Foi quando
pude conhecer de perto a formacdo continua emgeerfgstas reunides tinham inicio com
recados gerias das diretoras e coordenadoras@afuis, como prioridade da reunido, uma
das professoras conduzia algum estudo escolhido gFéprio grupo ou algum convidado
proferia um tema escolhido por nds, professoras.

Foi nesta escola que tive a oportunidade de paati@tivamente, pela primeira vez, da

construgcdo de um PPP (Projeto Politico-Pedagogi@eando esta escola me abriu as portas,
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o PPP ja existia havia dois anos. No inicio do ara, costume desta escola reunir 0s
professores, antes das aulas terem inicio, para GRP fosse reorganizado e melhorado em
relacdo ao ano anterior. E de ressaltar: o PPR toimo fundamentos as orientagdes de
Celso Vasconcellos (1999).

Era nas reunides do inicio do ano que faziamosstrtgao dos curriculos e previamos
0S objetivos gerais e especificos da série em gtévamos trabalhando, ancoradas nas
experiéncias do ano anterior e, além destas qeedimbém elabordvamos sugestdes de
pautas de estudo para as reunides de formacdonwan#m servico, que ocorriam
semanalmente com todos os profissionais da esdekde atendentes da secretaria, da
biblioteca, até professores.

Alicercadas em nossas sugestdes, as coordenadoescala organizavam convites a
pesquisadores e palestrantes diversos para condiszieunides. As coordenadoras também
escolhiam alguns cursos fora da escola para quen@io de sorteio, alguns deles pudessem
participar. ApOs estes cursos, fora da escolarafegsores se comprometiam em realizar um
“repasse” aos professores da escola, sobre o geledgpam nos cursos que fizeram.

Foi assim que encontrei espago para comecar &gratigumas sugestdes dadas por
Perrenoud (2000, 2001, 2002). Em um dos sorteras2@00, fui “premiada” e viagei para
fazer um curso em S&o Paulo, em uma escola tamiémedd particular. Nesta escola
paulistana (Escola da Vila), h4 um Centro de Fodmagnde os préprios professores criam 0s

cursos de formacdo permanente. Durante o ano,nilswas aulas, realizam anélises diversas
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Oe depois compartilham as aprendizagens nestesscal®rtos ao publico. Neste evento,
comprei algumas obras de Perrenoud e passei aadstastematicamente.

Quando retornei do curso, comecei a praticar adguitieias que aprendi no curso e
nas obras do autor, tudo relacionado com PPCR.aBluileias ndo tiveram origem com o
préprio autor, mas, por meio de suas obras, conseoee familiarizar com o tema. Assim
minha experiéncia com o assunto foi se aprofundaledtal forma que apds a Pedagogia, a
Psicopedagogia e alguns anos nesta area, contse@cestudo que, atualmente, realizo no
Mestrado.

Com o apoio da coordenacdo da escola onde tralalheantei uma dupla de estudo
com minha parceira de planejamento pedagogico madar vivenciar a PPCR. Reuniamo-
nos semanalmente para anotar reflexdes sobre nps§pgas aulas. Pena que foi uma
parceria desvinculada da academia, mas foi tdoupvad que fomos convidadas pelas
diretoras da escola onde trabalhavamos para fazer'palestra” aos demais professores com
vista a compartilhar, com toda a equipe, nosséainia, de modo que nos foi dado o desafio
de motivar o grupo a comecar outras parcerias.

A principio, nossas observagfes ndo eram muitenséticas, simplesmente tentavamos
observar a aula uma da outra e, nessa esteiraavaumsos entender alguns desafios que
pudessem ser superados, como de fato ocorria. &p, comecamos a elaborar fichas de
andlise que serviam de respaldo para nossa consgreeravanco no tema. Com isso fomos

aprendendo que determinadas intervencgOes favoregligums alunos, ao passo que outras
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criancas necessitavam de atendimentos diferengiadoscomo percebiamos as intervencdes
mais produtivas. Sentiamos, cada vez mais, queasté conseguindo nos relacionar
melhor com nossos alunos, as evolugdes eram n&li®eid e, enfim, o trabalho pedagdgico
tinha enlacado um sentido muito mais complexo egvoso para nos.

Em poucos meses conseguimos elaborar varios iemtéro melhor de tudo: nossas
aulas passaram a ser mais significativas tanto mp@gacomo, principalmente, para nossos
alunos. Esse processo nos permitia buscar solap@edesafios encontrados em sala de aula:
alunos que aprendiam de maneira diferente, atiesladie ndo despertavam o interesse, etc.
As reflexdes ndo serviam apenas para encontrarologdgs técnicas, contribuiam com a
compreensao sobre nosso papel na mediacédo da izpgard.

Com base naquelas reflexdes com o grupo de proésssoonversavamos sobre
diversas questdes, como a relagao entre paisos,fils condigcdes sociais dos alunos. Essas
discussbes eram tao importantes a ponto de comstaoeProjeto Politico-Pedagodgico da
escola, e esse era 0 sentido maior de nossas adegtexontribuir com a reconstrucéo
permanente do PPP da escola, que a cada ano &liaaato, albergando nossas sugestdes as
demais professoras. Opinavamos sobre o0 tempo dmige dos projetos, o conteudo que
deveria ser alterado ou nao, enfim tinhamos colaigom fruto de nossas reflexdes.

Nesse sentido, sinto-me segura para estampar umos&os pressupostos nesta
dissertacdo: a PPCR possibilita amadurecimentoisgiofial muito além de técnicas e

problemas referentes apenas a sala de aula. Eealgoente muito mais complexo.
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Essa parceria de estudo em meu trabalho foi imtgricta, pois precisei me mudar, em
2002, para os Estados Unidos, la ficando sete mBsefissionalmente, adquiri experiéncia
em outra area desconhecida por mim: a alfabetizalgh@riangcas bilingues. Tinhamos
mudado de pais por for¢a da excelente propostablaliho que meu marido havia recebido.

Tenho noticias de que, ainda hoje, a equipe damsslala onde trabalhei e iniciei
minha experiéncia com a PPCR, continua com essating.

A experiéncia no exterior durou pouco. Optamos netornar ao Brasil e, em 2003,
apos quatro anos como professora da Educacaoilrdattt Ensino Fundamental, ousei dar
ensejo a meu proprio empreendimento para prestess®ia pedagogica e para trabalhar na
intervencdo clinica com reabilitacdo pedagogicajocap em que me aproximeli
significativamente da Psicopedagogia.

A assessoria pedagodgica era realizada em escoldisgsl onde palestrava para 0s
professores no concernente a formacdo continuaeente Realizava essas palestras por
meio de uma empresa de assessoria pedagodgica chdkvadlssessoria. Cada palestra tinha
um tema diferente, de acordo com o que a escatataeh para a empresa.

Tratei de temas diversos (alfabetizagdo, disturthéoaprendizagem, etc). Porém, o foco
geral sempre foi incentivar os professores a eréaescola um grupo de estudo sobre suas
praticas pedagogicas. Nao acreditava que apemapaskria ajuda-los em relacdo as suas
necessidades diarias no trabalho, dado que sac tbam mais complexos. N&o tinha a

intencdo de garantir o sucesso no trabalho dosgsofes, apenas tentar contribuir para
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aumentar-lhes as possibilidades, ou seja, ndo tatre garantir a eles nenhum éxito, mas,
eventualmente, indicar sugestdes com provaveisteaisticas facilitadoras. Apenas isso.

Essa é uma maneira particular de pensar. ndo hasrexatas, ha possibilidades.
Sempre “carrego” este pensamento comigo.

Além deste trabalho em escolas publicas, realizdga diferente em parceria com
algumas escolas privadas.

Visitei varias escolas particulares e ofereci umappsta para atender a alunos com
transtorno na aprendizagem, ou melhor, para caalbom o crescimento dos alunos que nao
estavam apresentando rendimento escolar necessario

Comecei entéo a prestar assisténcia a criancaadpoas de necessidades especiais e as
gue apresentavam dificuldades na aprendizagenurkaiexperiéncia significativa em minha
carreira profissional. Trabalhar com as diferemesendizagens dos alunos sempre foi algo
me interessou. Penso que todos os alunos, indetentente de algum disturbio ou néo,
sempre aprendem, mas de maneira que se distinggeolrir essas diferencas é um desafio
gue me motiva.

Neste trabalho de reabilitagdo pedagdgica, discdawa dificuldade de aprendizagem
de distarbio de aprendizagem. O objetivo era degcobomo a crianca aprendia (suas
preferéncias e facilidades), a despeito do probl&teatificado. No caso do distarbio,

estavam as criangas com alguma patologia diagadstideficiéncia mental, fisica ou algum
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outro défice-que influenciava diretamente a apmagém. No que toca a dificuldade, voltava
as criangas que apresentavam alguma necessidageidgara avancar nos estudos.

Essa proposta de trabalho, eu conheci quando moseEUA e, assim que retornei,
resolvi apostar nesta idéia. Trabalhar com os algoe apresentavam alguma “diferenca” na
aprendizagem me possibilitou atuar exatamente cgmeachava mais desafiador: encontrar
caminhos diferentes que permitissem os diversossasea aprendizagem. Aqui no Brasil
também tinha conhecido inimeros trabalhos parecigaslo preferido investir no trabalho
multidisciplinar que conheci nos EUA. Em meu espdecdtrabalho, reuni profissionais de
areas afins que me ajudavam nos diagndésticos: auaepedagoga e psicopedagoga
responsavel e comigo trabalhavam duas psicologasyie terapeuta e uma fisioterapeuta.

Ao indicar os alunos para determinados atendimefus da escola, penso que a
instituicdo escolar perde oportunidade valiosatdacdo profissional. No entanto, sabemos
gue, na grande maioria das escolas, quer sejanstiisiicoes privadas quer nas publicas, a
realidade da indicacdo de atuacao fora da escaligoébastante comum. Atualmente, busco
com o Mestrado aprofundar meus estudos sobre a P&®R a intencdo de, quem sabe,
contribuir com futuros cursos de formagao em senagn que, por meio de encontros com 0s
professores, nos, pesquisadores, atuaremos naipataenelhoria do ensino em sala de aula,
buscando solucionar os desafios do processo easipeendizagem.

Como ja afirmei, ha inUmeros fatores que tambémigaen avancar para contribuir na

melhoria do ensino: a remuneracéao, a estrutui@fesimaterial, melhor distribuicdo da carga
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horéaria pela qual o professor possa ter, por ex@ngfl% do horario com os alunos, 25%
com seus pares e 25% consigo mesmo, entre outira$a Assim, por meio da PPCR, podem
ocorrer alguns avancos. Falaremos mais sobre esaadar do trabalho.

Em 2004, realizei um trabalho de assisténcia pefleg@ratuita aos professores da
OMEP/BR/MS - Organizacdo Mundial para EducacaoBa@slar - Brasil/ Mato Grosso do
Sul. Pude compartilhar com os professores, dursgitemeses, minhas ideias sobre “Como
Ensinamos” e “Como Aprendemos”, por meio do progpie apresentei nesta instituicdo: “A
Intervencdo em Sala de Aula e o Processo de Amagelin”’. Esta assisténcia pedagodgica,
para os professores, foi um trabalho realizado nstitito Marisa Serrano, vinculada a
OMEP/MS, uma creche da rede publica de Campo Grahtg

As “portas” se abriram e realizei outros trabalhogportantes para a OMEP.
Apresentei, em 2004, um trabalho no 15° Encontradtisl de Educacgéo Infantil e 1°
Seminario Internacional da OMEP/BR/MS e ministren wos Cursos de Formacao
Continuada em duas cidades do interior do Estadd$opela mesma instituicdo. Até hoje,
continuo partilhando meus trabalhos e realizandicinals pedagbgicas nos encontros
organizados por esta Organizacdo Nao Governam@iéb). Essas participacées serviam
como resposta avaliativa, afirmativa, dos trabalines vinha desenvolvendo. Em todas elas
sempre pontuei veementemente a importancia da P@&@R@rcebi nos professores uma
aceitacdo bastante significativa. Ai, mais um fatimulo para buscar no Mestrado a

pesquisa desta tematica. No decorrer da dissertagdalharei questdes sobre o que estes
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professores precisam Saber, Saber Fazer e Saberpear vivenciar tais praticas,
consideradas, por nés, reflexivas.

Em 2005, participei como palestrante do 16° Encoistadual de Educacéo Infantil e
Séries Iniciais e do 2° Seminario InternacionaD#4EP/BR/MS, com a publicagdo de mais
um trabalho: “Estratégias para trabalhar com asuttifades de aprendizagem”. O primeiro
trabalho foi publicado no ano anterior, pela pr@pdMEP com o tema: “A intervencao
pedagdgica em sala de aula e sua relacdo com esgmde aprendizagem.”

Em 2005 conclui minha especializacdo em Psicopgilgmom nota méxima na
monografia assim intitulada: “Formacao de Grupo&skeidos para a Troca de Experiéncias
Pedagogicas”. Nas consideracgdes iniciais, explicageie entendo por troca de experiéncias
pedagogicas. O dez obtido significou uma conquistéito além do simples numero:
representou a aceitacdo dos trabalhos que vinlenwt@sendo. Foi um dos impulsos para
tentar o Mestrado. O resultado da monografia, faquemento, demonstrava a mim mesma
gue valia a pena continuar com meus trabalhos eogaprofundamento académico seria
essencial.

Neste mesmo ano, o Centro de Aprendizagem que egeab ja tinha se tornado
referencial importante para a comunidade escola@ria¥ escolas, privadas, tornaram-se
parceiras para nos indicar seus alunos, entre Etrsila Quintal Metropolitano, Alexander

Fleming, Soletrando, Paulo Freire e Funlec - Ranis3le Matos.



31

Algumas escolas do interior também me contratarara p prestacdo de servico em
assessoria pedagodgica, como a Escola Baldo Magit®ibas do Rio Pardo-MS.

Vérias conquistas ja tinham sucedido e me sentia waz mais feliz por ter escolhido a
area educacional como uma das minhas maioresdaites.

Um desafio maior ainda estava por vir. Uma colega gtupo de estudos
psicopedagdgicos me apresentou no instituto dé siyeerior catarinense, chamado Libera
Limes. O inicio de uma das “caminhadas” que quezaledicar daqui para frente comecgou a
se dar em 2005, quando a diretora deste institet@onvidou para lecionar em dois cursos:
na Psicopedagogia e nos Cursos de Preparacdo pacar€os de Professores da Educacao
Basica do MS.

Cursos preparatérios para concursos publicos pderepresentar, segundo minha
compreensao, excelente espaco-tempo de formacéiouwmmpara educadores que buscam o
servico publico como local de trabalho. E isso antido de investimento na carreira, nao
apenas como mero concurso.

Iniciei minha carreira universitaria ministrandagainas aulas na Psicopedagogia:
assumi uma aula sobre a regulamentacédo do cugsosteriormente, as aulas do concurso
para professores do Estado. Hoje, jA ndo possu® viraulo com esta instituicdo por estar
morando em Cuiaba. Foi no Instituo Libera Limes gude, pela primeira vez, colocar-me
em uma posi¢do muito importante na formacao denalguwfessores que ali se encontravam:

formadora de educadores.
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No modulo de Conhecimentos Pedagogicos, propolciaoe alunos momentos de
troca de experiéncias sobre os seguintes assukttenria de Piaget no desenvolvimento
cognitivo; As influéncias, as tendéncias e os éssage desenvolvimento; As implica¢cdes da
teoria de Piaget para os professores; A perspestieecultural de Vygotsky; O papel da
linguagem e da fala individual; Aprendizagem agtase¢ zona de desenvolvimento proximal;
O desenvolvimento da linguagem; Avaliacdo: concepgastrumentos e critérios de
avaliacdo; Tipos de avaliagdo; A relacdo profeakord; Planejamento de Ensino;
Concepcao: plano de curso e de aula; Organizacaccodéetdos; Competéncias e
habilidades; Desenvolvimento e fases do desenbtagies evolutivos do desenho; A
organizacdo do ambiente do cuidar e educar;, Comstmamn conhecimento das diversas
metodologias para adequacdo da aprendizagem; s@irclutoda crianca tem direito a
educacdo; A sala de informética: para que serwmocutiliza-la; Desenvolvimento da
Escrita: hipéteses da escrita da crianca; Plarejtone sua importancia; Psicogéneses da
lingua escrita e competéncias profissionais. Editasplinas ndo foram propostas por mim,
antes pela direcao do Instituto a que acenei.

Atualmente, tenho me esforcado para tentar entepdejue o pedagogo descurou
muita obrigacdo que é sua, e ndo do psicopedagug@rasil. Num primeiro momento,
acreditei muito na psicopedagogia e acabei danela avalor exagerado, em minha visao.
N&o posso desconsiderar, em hipOtese alguma, @as @ontribuicdes da literatura

psicopedagdgica quando se trata da formacdo dessmes e das diferentes maneiras de
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ensinar e aprender: Alicia Fernandez (1991;200dhERubinstein (2003), Jesus-Nicasio
Sanchez (2004), Nadia Bossa (1994) e Sara Paib)198

Se bem assim, hoje deparo com o seguinte quest@ramao somos nos, pedagogos,
gue devemos assumir o estudo aprofundado dasrdieyena aprendizagem? Vejo que hoje
estou na luta oposta, “brigando” pela Pedagogia,uemmomento tao dificil, de tanta
desvalorizacao politica, econémica e social.

Desde que formei a primeira parceria de estudosmrha colega de planejamento em
2002, nunca mais deixei de lado minhas preocupacésso modo como ensinamos,
independentemente da situacdo, seja com explicay@es em pequenos grupos, com ou
sem jogos, seja nas pesquisas em grupo, rodascdéocéodas de leitura, atividades escritas.
Enfim, s&o tantas as interven¢des que realizamosaéamo decurso das atividades, que nao
consigo relegar a preocupacao com uma PPCR qudewesa permanentemente criar e
recriar novas situacoes, visando a constante melker nossa atuacdo e do PPP da escola
onde atuamos.

Na monografia da pds-graduacdo, pude descrevenslgasos que considero vitais
para exemplificar pequenas falhas do cotidiano @mde aula. Falhas no sentido de falta de
experiéncia. Se as reflexdes do nosso grupo ded@sitonforme descrevi em outra
passagem,, levaram ao amadurecimento de condutiaggmgcas, como as influéncias na
mudanca de postura em sala em sala de aula dianteossas proprias intervencgdes

pedagogicas e as participacbes na construcdo aosndatos da escola (PPP), porque esse



34

processo néo pode ocorrer nos cursos de formagamfissor como parte do curriculo deste
curso? Temos conhecimento de que em alguns cugsoslés Publicas de SP e nas PUCs)
iSSo ja ocorre, no entanto, em uma minoria de ascobnfrontadas com o total de escolas do
Brasil.

Em minhas palestras, assessorias e diadlogos inforeempre comento que ser um
mero transmissor de conhecimento, com coOpias deslie textos decorados é facil e varias
pessoas conseguem fazer. Dificil é ser aquelespiofial que conduz seus alunos para
aprendizagens significativas. Desafiador € constmmhecimento com os alunos e motiva-
los na busca constante pelo conhecimento. Issort@d@aprendemos muito pouco no curso
de formacéao. Por isso, concordamos com Veiga (29@@&)do comenta que “dar aulas € bem
diferente de construir aulas”. E nisso que tambérmditamos.

Todo este percurso histérico aponta o motivo pekl gscolhi a &rea de concentracéo
em Teoria e Praticas da Educacéo Escolar na lialpesiquisa da Formacao de Professores e
Organizacao Escolar. Bem assim, justifica o modi@gincar, entre tantos, o tema da Pratica

Pedagodgica Critico-Reflexiva.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Esta dissertacdo corresponde a uma pesquisa dealivaPrograma de Pos-Graduacao
em Educacao do Instituto de Educacédo da Universiefaderal de Mato Grosso (UFMT), na
area de Teorias e Praticas Pedagodgicas da EduEacétar e na linha de Formacédo de
Professores e Organizacao Escolar.

Versa meu trabalho sobre Rratica Pedagogica Critico-Reflexiva (PPCR). Prétic
Pedagdgicano sentido da atividade que o docente realizaaede aula: as intervencdes
gue faz, orais ou manuais, as atividades que &eaam os alunos, 0s projetos que
desenvolve, enfim tudo aquilo que diz respeito @& atividade em sala com os alunos ao
tratar de aprendizager@ritico-Reflexivano sentido de analise de tudo que se faz na arétic
pedagogica, buscando aprimoramento permanente.

Podemos dizer que a PPCR, conforme a tratamogeimseratica pedagogica e a
docente, assim como busca a constru¢do ou recostdo Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola (PPP). Logo, por pratica pedagdgica, enteaglealgo que inclui docéncia, mas vai
além dela. Por PPP entendemos a esséncia do trahsdla escola desenvolve, a organizacao
do trabalho pedagdgico que a escola assume (VELIG9S).

Quando falamos em PPP, procuramos pensar e cong®beurriculo critico-reflexivo,
curriculo este que sera desdobrado e recriadoqoétivo docente, no PPP da escola. Um

PPP que dialoga com o planejamento e com os ptisasila dos professores, facilitando o
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exercicio de aulas dialogadas, criativas, desaf@jivas e produzindo sujeitos capazes de
pensar, sentir e agir criticamente, tendo em wdiam comum. A PPCR para o bem comum
sera mais detalhada quando focarmos o conceito et@émpa, no capitulo dos conceitos
operadores da pesquisa.

Aqui a PPCR deve ser entendida, prioritariamentejoc uma atividade coletiva, ou
ainda, individual, em que os professores no prégmdbiente de trabalho, em parcerias com
as universidades e com seus pares, tomam suasapratontextualizam e a problematizam,
tornando-as objeto de andlises para a construcéondeecimento acerca da docéncia e para o
desenvolvimento da formacé&o continua em servico.

A perspectiva do tema, a nosso ver, necessariarsentesere nas discussdes sobre o
Projeto Politico-Pedagdgico da Escola e sobrerado@io continua em servigo. Sao estes os
principais motivos para que se construa uma PPGRwntos acreditando nesta hipétese e,
nessa linha, analisaremos os limites e as poskitiés desta abordagem.

Neste trabalho, ao definirmos formacao de professaronferimos a ela as seguintes
distingbes: dormacdo académica iniciajue insere o Pedagogo e as licenciaturas da area,
matematica, letras e assim por diante. Outra famweadtinua,ou permanentegomo aguela
gue ocorre predominantemente fora da escola, esogupalestras, encontros. Outra mais:
continua em servico. & que ocorre basicamente dentro da escola, n&regiis permanente
do PPP, mediada pelo trabalho da Coordenacgédo Rgdad@P), coordenacéo de areas e/ou,

eventualmente, por outros especialistas.
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A preocupacdo com a qualidade do ensino e, constegmente, com a formacgao
académica inicial ou continua, € fator que judiisso trabalho, dando-lhe caracteristicas
especificas. Em nosso ver, € possivel a constrdgdom panorama mais proximo da
realidade vivida em sala de aula para tratar dinens da aprendizagem nos cursos de
formacédo do educador, o que significa minimizaistadcia entre os interesses do “mundo
oficial” e do “mundo real”, de acordo com o vocabid de Brzezinski(2008)Ou seja, nossa
pesquisa também tratara, nas entrelinhas, da amtagatambém atual discussdo sobre a
superacao da distancia entre teoria e pratica

Além das intencdes que jaA comecaram a emergir n@sie de dissertacdo, com 0s
paragrafos anteriores, buscaremos, ndo de forreansisca, mas nas entrelinhas, contribuir
com a superagao de algumas dicotomias na formag@i®mica inicial. Esta dicotomia diz
respeito a existéncia quase “planetaria” entre laggue discutimos e produzimos
teoricamente na academia e a realidade objetivaedeslas publicas em geral. Talvez
possamos contribuir dando mais alguns passos @gadidesta superacao dicotdbmica.

Partindo da “antiga” idéia de que primeiro se ageeca teoria e depois a aplicamos em
determinada pratica, ressaltamos que a rela¢cée teatria e pratica, em nossa pesquisa, tenta
tracar interacdo, complementacéo, interdependé&ndidlogo, seja na formacéo inicial seja

continua.

'BRZEZINSKI, Iria. LDB Dez Anos Depois — reinterpagéio sob diversos olhares. Sdo Paulo: Cortez,

2008, p.198
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Com isso, estamos afirmando que, quando o campeadi@ se insere no campo da
pratica, ha desvinculacdo, assim como ha atritocggrer o contrario, com o campo da
pratica tentando “entrar” no campo da teoria. O mpeso trabalho pressupde e defende é que
ocorra um vinculo bem-definido entre os dois campBas que se chama de préaxis.

Expliguemos o que estamos denominando praxis. kibdn Pimenta (1999, revista
Educacdo & Sociedade) escreveram um artigo intityl&ormacdo de profissionais da
educacgédo: visdo critica e perspectiva de mudarg@am o qual claramente explicam a
necessaria combinagio sistematica de elementdso®@om as situacdes praticas reais. E
nisso que também apostamos nossas fichas.

Eis aqui um eixo norteador de praxis que se adiadm as intencdes de nossa
pesquisa. Pimenta, com propriedade, da um sentidtaiite esclarecedor quando afirma:

“praxis é a atitude (tedrico-pratica) humana degsiermacdo da natureza e da sociedade”

(1997:86). Em outra obra, com participacdo de @Garei Moura, ela também afirma:

A pratica do professor estaria sendo constantemeetaborada
pela “reflexdo sobre a acado”, isto €, pela reflegfigpreendida antes,
durante e depois da sua atuacdo, tendo em vistaperagdo das
dificuldades experienciadas no cotidiano escolaj ésta perspectiva
reorienta os cursos de formagdo, no que diz respsdbretudo, as
relacdes dialdgicas entre teoria e pratica e aithpoa da aprendizagem
de procedimentos investigativos e de interpretag@ditativa dos dados.

Nesse precesso, fica explicita a importancia dacatu coletiva dos
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professores no espaco escolar, propiciador destraefiexivas sobre as
praticas, o que qualifica a profissdo do profess@finindo-o como

intelectual em processo continuo de forméagao.

Partindo desta compreensao, conceituamos o professm profissional reflexivo e
investigativo de sua pratica, em relacdo a PPCRiit#cdo nos ajuda a explicar nosso
entendimento no atinente a formacgéao continua gesfissional. Entendemos que a formacéo
docente é construida antes e durante o percuréisgiwoal do professor, sendo construida
também no social, quando articula teoria e pr&@maima complexa interacao.

Quando dizemos isso, também estamos pactuandanieldacdo entre teoria e pratica
em uma perspectiva de teorizacdo para a constrdedreferenciais consistentes a esta
profissdo. Em hipotese alguma acreditamos que lilewer detrimento de uma pela outra. Ao
contrario. Deve-se buscar o desenvolvimento daateoda pratica sem nenhuma supremacia.
Este é um ideal que valorizamos: como praxis,dempratica sdo indissociaveis.

Para nds, o ensino deveria ocorrer sempre de rmankalética — termo que
oportunamente sera bem explicitado — em que pafesaluno, em uma relagdo entre sujeito
gue aprende, sujeito que ensina e objeto a seecwmh) interagem dialeticamente. Para nos,
€ possivel transferir esta relacdo dialética eptodessor e aluno para a relacdo teoria e

pratica, em que ambas também devem complementhatedcamente.

2 GARRIDO, Elsa et. al: 2000, pp. 89-112.
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Por isso, passamos a concordar com Monteiro e 8tH{it896) quando dizemiEsta
forma de raciocinio a respeito do sujeito e objptesentes na construcdo do conhecimento,

chamamos de dialético”. Eis 0 que escreveram:

educacdo dialética concebe professor e aluno cowm®ites no
processo do conhecimento em relacdo a determingiétooNao é simples
transmissdo do que se sabe a quem ndo sabe. Eolwie@nto de ambos
neste processo. Para tanto, o professor consideman@ento em que esta o
aluno, situa-se nele, e constrdi, em conjunto, Gheoimento; envolve o
aluno no processo. Portanto, nesta perspectivanloecimento é visto como
uma aventura em construcdo, da qual participamaragnte, professor e

alund.

E voltado para este sentido de profissdo e de @ngire escrevemos, em que O
conhecimento € entendido como historico, ou, da@éOs autores citados acabam por ajudar a

explicar o sentido de uma dialética, a feicdo haga) sobre a qual estamos nos apoiando.

(...) Este movimento chama-se de dialética, e vanfodnulacédo
classica de Aristoteles, para quem a dialéticanissuma forma mais

concreta do que a Platdnica, cujo objeto era apenasmdo das idéias.

¥ MONTEIRO, Silas Borges; SCHIMDT, Célia. Licdes Bi#tosofia da Educacao Ill. Cuiaba, 1996, pg.

23.
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Aristoteles usava a dialética para investigar asorfigenos da
realidade concreta, vivida, com o objetivo de saperopinido aparente
das pessoas, ou seja, aquilo que parece provaed,néio é (...) A
dialética expressa o progresso do conhecimento ideyasdo as
formulag@es ja conquistadas pelo ser humano niadsedé conduzi-lo a
novas compreensfes e formulacdes (...) Hegel, peio nde sua
compreenséo dialética, contrapfem-se as idéiadusdnsointemporais,
eternas. Para ele, todas as idéias séo circurssariten determinado tempo
e lugar. Por isso, para Hegel, a chave da comgeais conhecimento e

da razéo é a historfa.

Porém, € preciso vincar que ensinar e aprendeesessides significa estar preparado para
lidar com inimeras situacfes inesperadas quang@rsea em uma sala de aula, porque nesta
relacdo ndo ha o dono do saber, assim como n&ertdades Unicas e acabadas. Nessa maneira de
pensar e agir ha possibilidades, caminhos a sdiegidms dialeticamente.

Neste sentido, as diversas formacdes dos doceratanieial e as continuas - ao longo
de sua atuacado profissional, contribuirdo para rdicgmcao mais ativa nas construcdes
politica, econdmica e social relacionadas com &mitia, de tal maneira que as investigacdes

da PPCR nao deverao jamais se restringir apengs@usmas da sala de aula.

* MONTEIRO, Silas Borges; SCHIMDT, Célia. Licbes Biosofia da Educaco IIl. Cuiaba, 1996, pgs

17-18.
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Dessa forma, permitirdo, por igual, que todas dsasuwsituacdes - ja citadas neste
paragrafo - referentes a esta profissdo sejamdéstaom a participacdo efetiva dos
professores, utilizando-se também do PPP.

Dizemos isso porque queremos inserir, em nossass#i8es, 0 compromisso com a
valorizacdo da escola publica, a confianca nosagthres como profissionais e agentes de
mudanca, buscando assim uma visdo sociopolitieddeacdo: voltada para a emancipacao
humana.

Nesse viés, acreditamos ser bastante importanégu@nge questdo: concretamente o
gue se tem implantado atualmente nas politica®heado do professor? Essa é uma das
minhas grandes inquietacbes e também de meu atentdldo € dificil perceber, em
propostas diversas de formacgdo, a importancia taéedecer padrées minimos de qualidade
bem-definidos para os cursos de formacao no Bi@sihtudo, acrescentamos uma questao
gue ainda precisa ser melhor tratada: se a docéaai por meio do ensino, quais sao as
propostas ou disciplinas que tratam concretamete as metodologias do ensino? E ainda,
de que maneira essas disciplinas estdo sendods&tdduais sdo as experiéncias utilizadas
nestes cursos de formacgdo para possibilitar arangég indissociavel entre teoria e préatica?
Ao longo da dissertacéo, essas preocupacdes est@amjoe presentes.

E nds, pesquisadores, com isso tudo? Defendemosngoessitamos investir na

qualidade com quantidade na formagdo académicaalinie professores; na formacéo
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continua; na formacao continua em servico e naanallsignificativa das condi¢cdes de
trabalho dos docentes. Este é e serd sempre cmsRuOMIsso!

Quando aludimos as metodologias de ensino, namestpensando em disciplinas que
ensinardo as regras prontas e acabadas de comusisa e de como se aprende. Em
contrario disso, estamos nos referindo a disciplprapiciadoras de investigacao, reflexdo e
analise diversas que permitirdo formar professmefiexivos, investigadores constantes de
suas préticas, pois, assim como dissemos em oasagem sobre o0 conhecimento ser
histérico, as praticas de ensino também estdo seempipermanente construcdo, uma vez que
séo formadas por aspectos sociais, logo, histgrezoscontinua reconstrucao.

Para esbocar melhor nossas preocupacfes e estabelewmo da investigacao,
priorizamos a seguinggroblematica que conduz toda a pesquisajuais relacdes podemos
identificar entre as discussfes que ocorrem na ecaa, a respeito das praticas reflexivas e
as praticas docentes nas escolas publicas de Clliaba

Nossoobjetivo geral € “encontrar pistas” que apontem alguma postutexrea dos
professores ou, até mesmo, alguns movimentos dign&flexiva para franquear nossa
investigacdo sobre as possiveis relacdes tedrictenth com a realidade da escola publica.

Para a realizacéo desta investigacao, elegemog&sonda Estadual, situada em Cuiaba,
Mato Grosso. Os critérios para escolha da escaanné preocupou sistematicamente, uma
vez que para nés bastava ter as séries das tm@einas etapas da Educacdo Bésica -

educacao infantil e o ensino fundamental | e llarapque fosse possivel a realizacdo da
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pesquisa. Este é o nivel de ensino com o qualesgusadora, mais me identifico. Nao tinha
conhecimento da existéncia desta escola, sometneleci depois de receber indicacdo de

uma escola préxima a minha residéncia.

O PORQUE DA PESQUISA

Desde a minha formacéo académica inicial no cues®eblagogia, fim da década de
1990, comecei a interessar-me pela tematica daafiionde professores e, no decorrer dos
anos, devido as tematicas discutidas na épocaefizgional reflexivo, as competéncias do
professor, entre outras - encontrei nas obras déppth Perrenoud alternativa de
aprofundamento quando o autor trata das possitidglda pratica reflexiva. Com as leituras
gue ja tinha, senti necessidade de aprofundarugl@sto tema partindo para novas leituras
por meio do Mestrado. Com as leituras sobre Pemkn@onheci Schon e fui me
identificando, cada vez mais, com o0 tema da prateflexiva Concomitantemente,
familiarizei-me com a postura questionadora do &odlogo, Jaime Zorzi, quando este

guestiona os problemas do ensino:

O nimero de alunos em escolas privadas e, primogrde, em
escolas publicas com “dificuldades” de aprendizagarescrita tem sido tao
grande que nos leva a um questionamento fundameetém todas essas
criancas portadoras de disturbios de aprendizagemfigurando uma

espécie de epidemia, ou estaria a maioria delasrsltf as conseqiiéncias de
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métodos e propostas que ndo estdo dando contande atus objetivos?
Ou, até mesmo, ndo estariam os problemas na dainigs objetivos? Em
outras palavras, estamos frente a deficiénciasgpdeneiz ou a deficiéncias

do ensino?

Estes fatores foram contribuindo com a formacéorda postura com a qual me inteiro
imensamente: observar a nés mesmos, professonm@giramente, para apos e/ou com este
desafio olharmos para algum tipo de problema nocalGomo “concretizar”’ esta postura no
exercicio da docéncia? Eis um grande desafio! Eamente nesse ponto que se encontra a
importancia deste trabalho por meio Beatica Pedagogica Critico-Reflexiygois nao
cuidamos de uma pratica qualquer, tampouco de @ffexdo corriqueira, pelo contrario,

nosso desafio € bem complexo. Dizemos isso porpeditamos que

a reflexdoé o movimento da volta do pensamento para si mesmo,
interrogando a si mesmo, sobre seu préprio pengamerbre sua acdo no
mundo e sobre as relacBes que estabelece com s @ares, fatos e
acontecimentos. Reflexdo é o retorno do pensampata si mesmo,

aprofundando suas analises. Se é retorno supd&erhe"ido" embasar-se.

® ZORZI, Luiz Jaime. Aprendizagem e distirbios dagliagem escrita — questdes clinicas e

educacionais.Porto Alegre: Artmed, 2003, p.5.
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A reflexdo ndo se da no vazio, ela supde didlogecatgetdos, de
vivéncias; € movimento de "mao dupla" (...) a pele movimenta-se em
torno de trés conjuntos de questfes: quais sdootisas, as razbes e as
causas para pensarmos o que pensamos, dizermesdizgmos, fazermos
0 que fazemos; qual é o conteldo ou o sentido dgpgnsamos, dizemos e
fazemos; e por fim, qual é a intencdo ou a findédado que pensamos,

dizemos e fazemés

Esperamos, no trilhar este trabalho, explicar quanteflexaada, na e sobrea pratica
pedagogica € fundamental para a construcdo de comdr@os teoricos sobre a docéncia.
Para nos, uma PPCR precisa ser pensada tambénPndoBRursos de formacédo académica
inicial e continua para que tenha sentido trataPBEP nas escolas. Lembramos ainda que,
para nds, o PPP apresenta uma triplice funcdo:aedueducando, educar o educador e
educar a comunidade escolar em seu todo. E paaa ®sicbes do PPP, para a melhoria
constante do processo ensino-aprendizagem, erties @mbjetivos, que a pratica pedagogica
critico-reflexiva se torna, a nosso ver, um potanelevante.

Aproveitamos este momento das considerac¢des mipaia explicar também que todo
este contexto de interacdo do PPP com a PPCR agendagabilizado se houver mudanca na

jornada de trabalho dos docentes.

® MONTEIRO, Silas Borges; SCHIMDT, Célia. Licdes diéoBofia da Educaco Ill. Cuiaba, 1996, pg.

21.
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Esta é uma luta sindical da classe profissiondérte, para que cinquenta por cento do
horério de trabalho seja destinado ao aluno, \enténco aos seus pares de trabalho e os
outros vinte e cinco tendente a ser usado paralesio préprio professor. Ja fizemos
referéncia a isso, apenas queremos ressaltar atémpia desta luta, uma luta sindical a ser
valorizada, urgentemente. Com esta conquista, terd@is sentido as ideias desenvolvidas
nesta dissertacao.

Revisar a literatura sobre a préatica reflexiva moniohar do Mestrado ensejou a
construcdo de uma espécie de dialogo entre divargoges.

N&o nos preocupamos em trazer para o trabalhcaspesm autores de uma mesma
“linha de pensamento”. Buscamos estabelecer unmmstacao ou reinterpretacdo da ideia
gue se tem atualmente sobre o conamitapeténcigpara o ambito da préatica docente.

Acabamos por construir juntos, eu, na condi¢cao ekxjygsadora, e meu professor,
orientador do trabalho, uma interpretacéo diferatecique busca, no conceitoabenpeténcia
de Perrenoud, um sentido critico e bastante comgara a PPCR, mas isso s0 foi possivel
gracas as leituras que fizemos e trouxemos paea dissertacdo mediante as obras e
discussdes de outros autores, como Rios (1997;2@enta (1997;2002;2005; 2006) e
Veiga (1996;2008). Com estas autoras, conseguim@diaa a compreensdo de um conceito
bastante relevante para a dissertacampeténcia

O sentido de competéncia adotado por nds, nestpipas tera maior sentido se for

compreendido na perspectiva da construcdo de comdieto sobre a docéncia, e ndo apenas
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como construcdo de técnicas sobre o ensinar, emudio além do professor ser um
profissional reflexivo ou néo.

Pensando nisso, faz-se presente Pimenta (2002)bnaasobre o professor reflexivo,
guando construiu criticas importantes ao modism@rddessor reflexivo na década de 90,
momento em que o termo se tornou popular no Brasgortante dizer também que, entéo,
ocorreu um “movimento de valorizacdo da formacata grofissionalizacdo de professores
surgido em diferentes paises a partir dos anos”1#3fe movimento foi incorporado nas
discussdes académicas, palestras e cursos diveksespressao ‘professor reflexivo’ tomou
conta do cenério educacional, confundindo a reflegdquanto adjetivo, como atributo
préprio do ser humano, com um movimento tedricotddalho docente” (PIMENTA,
2002:18).

Enfim, estamos de acordo com Pimenta no sentidgudendo basta a pratica para a
construcdo do saber docente. Nado podemos reduziurgss de formacédo docente a uma
guestao de técnicas e, a0 mesmo tempo, ndo podiEsmeza-las.

E bom lembrar que os termos em discussdo no péwagraerior - competéncia,
professor reflexivo e técnicas de ensino - sdogusspor n0s sempre, alicercadas na PPCR.

Ao universo da PPCR e da formacdo docente, esperamiwelacar contribuicbes
significativas.

Objetivos especificosa) buscar compreender qual € o cenario da prdticante na

escola pesquisada, para descobrir fatores que rpossiaborar com a pesquisa; b) tentar
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identificar como ocorre o planejamento das aulagentativa de assinalar indicios explicitos
ou implicitos de reflexdo tedrica em uma possiwhgao teoria-pratica; c) verificar a
existéncia ou ndo da formagéo continua em sengsterldcus de pesquisa, e suas possiveis
contribuigdes.

Pressupostosgque argumentamos ao sustentar nosso trabajlrefletir sobre a PPCR
contribui na construcdo de conhecimento sobre Bspém da docéncidy) cogitar sobre a
pratica pedagdgica ndo € apenas pensar no antastele depois da execucao do trabalho
pedagdgico, e sim em uma reflexdo que faca swagira sobre a docéncia e que, além disso,
possa ajudar a superar os desafios diarios dalsalalac) ser possivel e desejavel a relacéo
entre o que se produz por meio da PPCR e a coastarglizacdo dos cursos de formacéo de
professores com o fim de trazer para estes cusasaussdes levantadas pela PPOR;
entender que questdes da pratica reflexiva permargdtise das situacdes de aprendizagem e
também possibilitam a reflexdo sobre as questdaaisalesta profissdo, que devem visar,
essencialmente, a construcdo e a reconstrucaoflo PP

O referencial tedrico deste trabalho se da principalmente por meioé&edutores, que
foram os mais utilizados e que mais se aproximadgg@mnossas discussodes: Perrenoud
(1996;1997;1998;2000;2001;2002), Pimenta (1997;201%5;2006) e Rios (1997;2001). Na
marcha da pesquisa sera possivel perceber que autiares sdo essenciais para o trabalho e,
decorréncia disso, dizemos que o referencial é ostoppor diversos autores, além dos

citados.
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A dissertacdo esta estruturada da seguinte forma:

No primeiro capitulo, entreabrimos o percurso metodoldgico da pesquisa. Vale dizer:
€ o capitulo em que relatamos as etapas vivencediestacamos a abordagem qualitativa
baseada nos pressupostos de Bogdan e Biklen (1B@tamos, neste recorte, todas as
observacdes encontradas durante a pesquisa, maisapercurso histérico da escola, o relato
da entrevistas com as interlocutoras da pesquesaalises obtidas por meio das observacoes
em sala de aula e, em refor¢co, as caracteristioasirderlocutores que participaram do
processo no intuito de diferencia-los. Podemosrdipe o primeiro capitulo é o corpo do
trabalho. A ele poderiamos denomina-los de capitidocomo como fizemos, como
observamos, o que vimos, 0 que encontramos. E dongele que conseguimos realizar todas
as andlises da pesquisa.

No segundo,apresentamos a fundamentacao tedrica sobre préfieaiva, partindo
das discussées ja citadas de Perrenoud, Rios enfainte ai que se arquivam os conceitos
fundamentais usados em todo o trabalho, demonstragudl € nossa posicdo tedrica.
Definimos o que entendemos por pratica reflexigaua@s os outros conceitos inseridos nesta
pratica, tais como situac6es de aprendizagem, démpa e reflexdo. Precisamente neste
capitulo, estabelecemos, num enfoque tedricopgdelentre PPCR e PPP.

Finalmente, nderceiro capitulo desfilamoa algumas analises preliminareslatamos

as situacdes reais que encontramos durante a pasdlbmentamos, neste capitulo, os
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pressupostos que levantamos nas consideracfesisngcitambém abordamos o problema

central da pesquisa,

Nas consideragdes finais, cerramos o trabalhonqaepropusemos, ndo sem tragar os

limites da PPCR. As possibilidades, como sugeftlotda pesquisa, foram disseminadas ao

longo de toda a dissertacao.
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CAPITULO |

1 PERCURSO METODOLOGICO

“Na condicdo de pesquisador, semelhante aos ae@osirndo me coloco fiel a um so
principio metodologico, dai assumir o risco de pagsor mal, infiel e de moralidade
duvidosa” (MONTEIRO, 2004). Essas foram as palawutgzadas por Silas Monteiro ao
tratar do método em sua tese do doutorado e énesiata isso que sinto quanto ao método
em relacdo a esta dissertacao.

Também ndo consigo me julgar fiel a nenhum meétajeedfico, até porque meus
colegas e professores do Mestrado também ndo fidardm um método especifico ao
debatermos o tema. Assim, esforgo-me para exmitamoso “como”, no intuito de deixar o
mais claro possivel tudo que foi realizado.

Explicacbes a semelhanca destas - como pesqu@en @bordei as atividades da
pesquisa, como conduzi o0 processo - ajudardo actearar o trabalho de pesquisa
desenvolvido, no entanto, deixo de lado a preod@pagie tanto me angustiou por varios
meses: tipificar o método para a pesquisa quezeaditribuir-lhe uma denominacéo. Embora
assim, nao deixarei de especificar todas as efsasrridas.

Se pensarmos no que foi possivel e no que foizeahdi verificaremos que, desde o

inicio do Mestrado, as ambicGes, 0s sonhos e osjadegram maiores do que se pode
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imaginar. NO percurso cometemos erros e acertogyeotornou a pesquisa ainda mais
significativa, Os desafios com os quais topamosletarminados momentos, nos fizeram, até
mesmo, pensar em mudar todo o rumo da pesquisaviBp@dom troca de idéias, conversas e
aconselhamentos, sequenciamos o trabalho, e ¢adsutom certeza, foi muito além do que
a principio intentavamos.. Nao havia receita prqraea explicar como dar cobro ao que
pretendiamos fazer, mas, muito além disso, existia forca de vontade tremenda.

Para captar as informacfes necessérias e identifisacontextos que pudessem
contribuir na busca de nossa problematica, optgratzs seguintesstratégias observacoes
em sala de aula para ver, perceber, registrar diraslzonhecimentos na cata dos indicios
perseguidos - tais observacdes foram registradasnpm de anotacdes — e, de modo nao
diverso, realizamos entrevistas semiestruturas amprofessoras, interlocutoras da pesquisa
Tais entrevistas foram gravadas e serdo transogiste capitulo, mais a frente. E o fizemos,
diga-se, com a permissao das entrevistadas.

N&o nos preocupamos em criar um gabarito ou unirogb@ra as entrevistas, apenas
pensamos antecipadamente em alguns topicos impEstan serem nelas tratados. Estes
tinham como principal preocupacdo conhecer as ggofas, ouvindo suas histérias de vida
para saber sobre seu processo de formacéao proassadentificar possiveis conhecimentos
previos a respeito do tema versado na pesquisa.

A principio, para verificar o problema da pesquisg@ais relagdes podemos identificar

entre as discussdes que ocorrem na academia, aitestas praticas reflexivas e as praticas



54

docentes nas escolas publicas de Cuiab@éhamos pensado em formar um grupo de estudos
com alguns professores da escola selecionadatolexda que pudéssemos nos aproximar de
alguns professores e, assim, iniciar um processcotdecimento entre pesquisadora e
professoras para que gradativamente, com entrewestdbservacdes, pudéssemos investigar
nossa tematica.

N&o foi possivel concretizar nosso intento. Maie tudo porque ndo era comum aos
professores um horario especifico de estudos orewl@des pedagdgicas entre eles. Com
iISso, ndo estamos afirmando que os professoresenésuniam. De forma alguma. Apenas
nao condizia com um tipo de reunido de estudo eenpgdéssemos utilizar alguma parte do
tempo para a pesquisa. Aléem disso, havia uma ppagéo bem pertinente da parte do
orientador em relacdo ao estudo bibliogréfico qpreasecessario sobre formagéo de grupos,
suas especificidades e maneiras de trabalhar. Sesgim, a formacdo sistematica de um
grupo em si ndao ocorreu. Fui formando parcerias esnprofessoras mais interessadas,
sobretudo com as que tinham horario disponivel,ur@ando com minhas possibilidades.

As reunides entre os professores, infelizmenterriaco trés ou quatro vezes ao ano: a
primeira era a reunido geral do inicio do ano, @sas objetivavam o conselho de classe,
guando néo, reunibes emergenciais do grupo. Néa hagta equipe uma rotina de estudos
ou de horarios preestabelecidos para se encontrpagan os debates. Os professores
participavam de reunides de estudos, mas em sndegmaaioria fora da escola, quando havia

reunido da Seduc (Secretaria de Educacdo do Estdtlijamos a expressdo — fora da
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escola -, ndo condizente com nosso modo de pgrwgue esse tipo de politica de formagéao
de professores, para nds, representa uma vettedieaz forma de conduzir a formacéao que
deveria e poderia ocorrer na propria escola. Npssguisa fala disso o tempo todo, pois a
PPCR a que nos reportamos € um exemplo de formagdtinua em servico, dentro da
escola, com o coletivo de professores.

E com pesar — é nosso entender - que as Secretarfagucacio ainda hoje resistam a
formacao na propria escola.

Inicialmente, chegamos a realizar um encontro ieoletquando apresentei aos
professores da escola as intencdes e objetivogstpuiga. Essa reunido se deu no inicio de
2007, antes mesmo de os alunos retornarem de.fBliave grande aceitacdo do grupo no
tocante a pesquisa, porém nem todas as duvidaprafessores a respeito da investigacédo
puderam ser esclarecidas nesta primeira reunid® optros assuntos da coordenacao faziam
parte da pauta. Aos poucos, com conversas inforpeliss corredores da escola, nos
intervalos e em outras ocasides, muitas conversasrepam e, naturalmente, algumas
professoras demonstraram maior interesse e tinhgpordbilidade de horéario coincidente
com aquele da pesquisadora.

Durante o primeiro semestre de 2007, foram dozereohsdes em salas de aula do
Ensino Fundamental | e Il, em que eu, pesquisafiarapservadora das aulas ao postar-me
no fundo da sala para assistir, analisar e regisiaservei aulas na 12, 23, 53 72 e 82 séries.

Todas as observacdes foram registradas. As auddigadas pelas professoras ndo serao
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expostas aqui com vista a manté-las em anonimpgdooque fizemos para preservar o grupo
participante. Mais adiante, no topico da carack€ép das interlocutoras, distinguiremos as
professoras com letras do alfabeto para que possashcionar as professoras, as séries
observadas, as andlises realizadas e as entrevistas

Dessa forma, pude conhecer um pouco da realidadprafsssdo das professoras
abarcadas pela pesquisa, também foi oportuno petaecer as atividades realizadas. Essa
experiéncia de “enfrentar” a sala de aula com ofepsores foi um dos processos durante a
pesquisa que mais permitiram minha aproximacao esmrofessores e alunos. Apés estas
observacdes é que o vinculo entre nds realmentegmnrealmente a acontecer.

Como ja acentuei em outro momento, a escolha dalaese deu pelo fato de ter as
séries da educacao basica (fundamental | e Il)oLag professores escolhidas e as salas por
onde realizei as observagbes foram pincadas semcuitdrio especifico, foram se
concretizando conforme o vinculo com as profess@as poucos, acabei me aproximando
das professoras que demonstraram maior interets@@squisa apos a primeira reunido de
explanagao sobre o tema da investigacao.

Do total de 56 professores, houve efetiva part@pade cinco, entre essas, todas
mulheres.

Nas observacdes em sala de aula, sentava-me ta diemo fundo da sala, de acordo
com a organizacao do dia, me posicionava apenas cowinte-observadora, ndo fazendo

comentarios e sem realizar atividades com os allfiasrelatos escritos de todas as aulas
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observadas. A estratégia de ir para a sala deeavilenciar o cotidiano da escola foi fator
determinante para as analises da pesquisa, porgu®mheriu uma posicdo bem real diante
do todo vivido na pesquisa.

Durante o ano de 2007, o contato foi mais assiduo as professoras. JA em 2008, foi
bem mais acentuado com a coordenadora-geral déagesena vez que ela me ajudou a
construir todas as informacgdes a respeito da esktaes que isso: foi ela quem contribuiu
com grande empenho durante todo o processo. Agriafies a respeito da coordenadora
também se encontram no topico relativo a caraeigiz do universo da pesquisa.

Assim, com as observacdes em sala de aula, ostesearformais com as professoras
e as entrevistas com a coordenacéo, a pesquisgafiziada simultaneamente com o processo
da escrita da dissertacdo. Foram dois anos de adestum deles mantendo contato
sistematico com a escola. No entanto, no periodo tuidei da construcdo escrita da
dissertacao.

O interesse em utilizar a entrevista como técneaaleta de dados se fundamenta em
seu potencial no captar, imediata e correntementeyformacdo desejada. Além disso,
“permite correcdes, esclarecimentos e adaptacéesagieenam sobremaneira eficaz na
detencéo de informacdes desejadas) A entrevista ganha vida ao se iniciar o dialogo entre
0 entrevistador e o entrevistabUDKE e ANDRE, 1986:34).

Diante deste designio, optamos pela abordagenpdouglitativa, com base na visao

de estudiosos como Ludke e André (1986) e Bogdziklen (1994).
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Bogdan e Biklen (1994) definem cinco caracteristigaincipais da investigacao
gualitativa, que se afeicoam a nosso trabalha: @@squisa qualitativa tem o contexto como
sua fontedireta de dados, e o pesquisador como seu pringistumentode modo que o
pesquisador deve perceber as circunstancias paréstem que determinado objeto se insere;
b) os dados coletados sdo predominantemente desstituoseja, 0 material deve ser rico
em descricdo de situagcdes;acpreocupacao com processo € muito maior do que com 0s
resultadospois 0 pesquisador procura ver como o problemassefesta nas atividades; )
analise dos dados tendesaguir um processo indutivpprquanto o pesquisador nao tenta
confirmar hipoteses, pois as abstracfes se confirmapartir do exame dos dados; )
significado que as pessoas apresentam das situg&cdiésl nesta abordagende forma que o
pesquisador tenta capturar a perspectiva dos ipariies (BOGDAN E BIKLEN, 1994:47-
51).

Logo, o procedimento de coleta de dados contempltdtevistas semiestruturadas,
conforme asseveramos em outro passo. Ndo optan@sepeevista estruturada porque o
interesse primordial desta pesquisa ndo aludiarraafccom que 0s sujeitos estruturam o
topico em questdo, mas as informagcdes que elesnpaderecer sobre a problemética
investigada. A rigidez da entrevista fechada (dtuegada) ndo nos pareceu adequada, pois
nao buscamos estabelecer comparacfes entre asnagfis. Dai, a entrevista semi-
estruturada foi definida como a opcéo ideal pata estudo, haja vista quea ‘entrevista

semiestruturada se desenrola a partir de wsquema basico, porém nao aplicado



59

rigidamente, permitindo que o entrevistadaca as necessarias adaptacbésUDKE e
ANDRE, 1986:34).

Apesar de ndo caracterizarmos um método especé#areditamos no potencial dos
recursos metodolégicos utilizados e em sua imprdiilidade para alcancar os objetivos
definidos para este trabalho.

Se bem assim, faz-se necessario ressaltar queodatogfia permaneceu em construcao
ao longo do desenvolvimento da pesquisa, e aag#ia das técnicas pretendidas, ndo raro,
acabaram demandando sensiveis modificacdes diaaterdraves encontrados no percurso.
Neste sentido, parece interessante evidenciar mmegdecorrer dos primeiros meses da
pesquisa, tinhamos determinadas estratégias, agrdetas foram alteradas. Porém, destaco
neste momento a importancia que tem, para mimfocoda o objetivo principal nunca ter
mudado. Em nenhum momento negligenciei algum ofgjgdretendido inicialmente, dado
gue mudancas se deram nos meios e nas técnicasalparear o resultado. Isto me
proporcionou grande satisfaca® tlesenvolvimento do estudo aproxima-se a um fuail: n
inicio ha questdes ou focdsg interesse muito amplos, que no final se tornais airetos e
especificos. pesquisador vai precisando melhor esses focos ddmeafie o estudo se

desenvolve’(LUDKE e ANDRE, 1986:13).

2 CARACTERIZACAO DO UNIVERSO DA PESQUISA
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Neste topico, deitaremos informacdes a respeitoeseola pesquisada e dos
professores participantes, considerados fonte fuedtal para este trabalho.

As informacfes atinentes aos indices escolaresnfaranseguidas por meio de
levantamento de dados, na internet, para conheseasmondicacdes consideradas formais,
como os indices do Idéfindice de Desenvolvimento da Educacado Basica).

Além disso, conseguimos, com a coordenadora, algunfarmacdes historicas da
escola, por meio de uma das entrevistas semiestdatu

Também consta neste capitulo informacdes referanteprofessores; suas formagdes

e atuacOes profissionais, que também foram obtiolaisas entrevistas semi-estruturadas.

2.1 Histoérico - Escola Estadual de Cuiabd/MT

A escola estadual pesquisada iniciou suas ativedadeano de 1979, com o singelo
nome de Escola do 1° Grau, atendendo a uma gramdanda de criancas, adolescentes e
jovens oriundos de um “grilo” que, com o passatetopo se transformou em bairro.

A fundacéo Julio Muller foi a entidade mantenedideata unidade escolar, desde sua

fundacao até o ano de 1998.

" Fonte das informacées sobre o Ideb neste trabaifa.inep.gov.br
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Nesse ano, atendendo a necessidade da comunidatiegdobem maior, enfeixando
0s bairros proximos a escola, passa a oferecesm@&oEnsino Fundamental, mas também o
Ensino Médio. Dessa forma, aumentou a oferta dasrag

A maior parte das familias dos alunos sobreviverdbalho informal, os homens,
vendedores ambulante; as mulheres, auxiliares dog¢ces domeésticos nos bairros da
redondeza. O trabalho feminino é a forca manteedios lares dessas familias.

O ensino oferecido é ministrado em consonancia osnpreceitos emanados pela
legislagdo em vigor, inspirada nos principios dzerllade, democracia, justica social,
dignidade e bem-estar do cidadao.

A oferta de educacao desta instituicdo tem cometiobj proporcionar ao educando a
formacdo necessaria ao desenvolvimento pleno efeagm@amento continuo de suas
potencialidades, visando & sua autorrealizaca@apmado-o para o exercicio do trabalho,
mediante 0 acesso a cultura, ao conhecimento faenteé artistico e ao desporto,
possibilitando seu desenvolvimento critico, criatevreflexivo para exercer conscientemente
a cidadania.

A escola oferece educacao especial no periodo imaitvespertino. De modo geral,
faculta o Ensino Fundamental da primeira a oita&r&es o Ensino Médio, este no periodo

noturno. Conta hoje com 1.060 alunos, distribuitmstrés turnos.

2.2 A Escola Estadual Bela Vista e o Ideb
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O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basicab)ldei criado pelo Inep
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas do MEG),2007, e representa a iniciativa
pioneira de reunir, num s0 indicador, dois coneseitipalmente importantes para a qualidade
da educacéo: fluxo escolar e média de desempestevabacoes.

Ele agrega, ao enfoque pedagdgico, o resultadawddiacoes em larga escala do Inep
com a possibilidade de resultados sintéticos, rfemite assimilaveis, e que permitem tracar
metas de qualidade educacional para os sistemas.

O indicador é calculado com base nos dados sobmvagfio escolar, obtidos no
Censo Escolar, e nas médias de desempenho naa;éeslido Inep; bem assim com base n o
Saeb (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéicdlapara as unidades da federacéo e
para o pais, e a Prova Brasil, para os municipiddrova Brasil e 0 Saeb sdo dois exames
complementares que comp&em o Sistema de Avaliag&unldcacédo Bésica.

O Ideb € mais que um indicador estatistico. Nasoew condutor de politica publica
pela melhoria da qualidade da educacédo, tanto noit@macional, como nos Estados,
municipios e escolas. Sua composicao possibilita agenas o diagnéstico atualizado da
situacdo educacional em todas essas esferas, mhéntaa projecdo de metas individuais
intermediarias rumo ao incremento da qualidadende.

As metas sdo o caminho tracado de evolucao indiVdios indices, para que o Brasil
atinja o nivel educacional que tem hoje a médiap#ises da OCDE (Organizacdo para a

Cooperacado e Desenvolvimento Econdémico). Em temogericos, isso significa evoluir da
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meédia nacional 3,8, registrada em 2005, para uim igleal a 6,0, na primeira fase do ensino
fundamental.

Foi o Inep que estabeleceu parametros técnicoomparacio entre a qualidade dos
sistemas de ensino do Brasil e os de paises da OODEseja, a referéncia a OCDE é
parametro técnico em busca da qualidade, e né&érigriexterno as politicas publicas
educacionais desenvolvidas pelo MEC, no ambitedbdade brasileira.

As metas séo diferenciadas para todos e séo afadasrbienalmente, de 2007 a 2021.
Estados, municipios e escolas deverdo melhorafnsikce e contribuir, em conjunto, para
gue o Brasil chegue a meta 6,0 em 2022, ano datkitério da Independéncia. Mesmo quem
ja tem bom indice deve continuar buscando a evoluga caso das redes e escolas com
maior dificuldade, as metas preveem esforco maiserdrado, para que elas melhorem com
rapidez mior, diminuindo assim a desigualdade ergferas. O Ministério da Educacao prevé
apoio especifico para reduzir essa desigualdade.

Com o Ideb, ampliam-se as possibilidades de malgéia da sociedade em favor da
educacgdo, uma vez que o indice € comparavel ndtiente e expressa, em valores, 0
resultado mais importante da educagao: aprendizag@mo.

A combinacdo de ambos abriga também o mérito diilegu as duas dimensodes: se
um sistema de ensino retiver seus alunos para @stigitado de melhor qualidade no Saeb ou
na Prova Brasil, o fator fluxo sera alterado, iadido a necessidade de melhoria do sistema.

Se, ao contrario, 0 sistema apressar a aprovaca@udo sem qualidade, o resultado das
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avaliacdes indicara igualmente a necessidade deoneeldo sistema. O Ideb vai de zero a
dez.

O Ideb também é importante por ser condutor deigelbublica em prol da qualidade
da educacéo. E a ferramenta para acompanhamenteetizs de qualidade do PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacao) para a Educacao Basica

Tal indice é calculado a partir de dois componenizsa de rendimento escolar
(aprovacdo) e média de desempenho nos exames padims) aplicados pelo Inep. Os
indices de aprovacao sdo obtidos com base no deoestolar, realizado anualmente pelo
Inep. A média de desempenho utilizada decorrerdeaPBrasil - para ldebs de escolas e
municipios - e do Saeb - no caso dos Idebs dosi&stanacional.

As metas intermediarias para o Ideb, em todasfagesforam calculadas pelo Inep
na instancia do programa de metas fixadas pelo @mgso Todos pela Educacéo, eixo do
Plano de Desenvolvimento da Educacédo, do Minisdsidcducacdo, que trata da educacao
basica. A logica é a de que, para que o Brasil uhely média 6,0 em 2021, periodo
estipulado, tendo como base a simbologia do binénte da Independéncia em 2022, cada
sistema deve evoluir seguindo pontos de partidanthis, e com esforgco maior daqueles que
partem em pior situacdo, com objetivo implicitoreééucdo da desigualdade educacional.

A definicdo de um Ideb nacional igual a 6,0 tevencaeferéncia a qualidade dos

sistemas em paises da OCDE. Essa comparacao aweaaso foi possivel gracas a uma
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técnica de compatibilizagcdo entre a distribuicds gaoficiéncias observadas no Pisa
(Programme for Internacional Student Assessinenb Saeb.

A meta nacional norteia todo o célculo das trajagdbmtermediarias individuais do
Ideb para o Brasil, unidades da Federacao, muaggescolas, a partir do compartilhamento
do esforco necesséario em cada esfera, para qués agpga a média almejada no periodo

definido.

2.2.1 Comentario e contextualizacao

N&o é simples tratar de assuntos como os indicddeip uma vez que, entre nos,
profissionais do ensino, residem muitas restrigiasrelacdo a esses indices. Muitas vezes
guestionamos sua metodologia de aplicacdo, seusulasl e objetivos. Mas, para
contextualizar a escola pesquisada, optamos plizarehreve sintese a respeito da situacao
da escola no concernente aos demais indices eagsdol Brasil, para colaborar na
identificacdo do I6cus pesquisado.

Nos quadros abaixo, veremos alguns indices do taebecando pelo indice geral de
escolas estadual, federal e municipal, assim cdndioe geral das escolas publicas relativas
as particulares. Em reforco, conheceremos o Idedd gas escolas estaduais de Mato Grosso

e finalmente da Escola Estadual pesquisada. Adatalrepresentam dados do Ensino
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Fundamental | e Il e do Ensino Médio. Analisaren®s somente as metas referentes a

realidade da pesquisa: Fundamental | e II.

IDEB 2005, 2007 e Projecdes parBRASIL

Anos Iniciais do Ensino Anos Finais do Ensino
Ensino Médio
Fundamental Fundamental

IDEB IDEB IDEB

Observado Observado Observado

2005|2007 | 2007 | 2021 | 2005|2007 | 2007 | 2021 | 2005| 2007 | 2007 | 2021

Publica

Federal

Estadual

Municipal

Privada , 6,0

Fonte: Saeb e Censo Escolar
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IDEBs observados em 2005, 2007 e Metas para reddulzd -MATO GROSSO

IDEB
Metas Projetadas

Fases de Ensino Observado

2005 | 2007 |2007]2009]2011}2013]2015|2017}2019| 2021

5,8

Anos Iniciais do Ensino

3,6

4,4 3,6 4,0 4,4 4,7 4,9 5,2 5,5

Fundamental

Anos Finais do Ensino
2,9 3,6 2,9 3,1 3,3 3,7 4,1 4.4 4.6 4.9
Fundamental

2,6 3’0 2,6 2,7 2,9 3’1 3’5 3’9 4’2 4’4-

Fonte: Saeb e Censo Escolar.

IDEBs observados em 2005, 2007 e Metas para Egestpuisada

IDEB Observado Metas Projetadas
Ensino Fundamental
2005 2007 |2007]2009|2011}2013] 2015| 2017] 2019{2021
3,8 - 42 46 49 52 54 57 6,

Anos Iniciais -

Anos Finais 2,9 3,7 2,9 3,1 3,3 3,7 41 4.4 4.7 4.4

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar.
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A variacdo entre o ldeb observado em 2005 e 20€3dalas projecdes para o
Brasil, passando especificamente pela rede Estagymisteriormente, pela Escola Estadual
pesquisada, permite-nos estas conclusdes:
A) Comparando o Fundamental | e Il apenas da redécaub indice obtido em
2007 pela escola estadual de Cuiaba nas sérigasisnito fundamental € bem
inferior ao indice da rede federal em sua totabdadsim como foi mais baixo
também em relagdo as escolas de Mato Grosso; aioe iiimitado a 3.8, sua
meta para 2021¢é de 6,0, por sinal, aquela a sangdda por todas as escolas
brasileiras. No que se refere as séries finaisuddadmental, a situacdo € ainda
pior: os indices de MT e da escola sdo bem infesi@os do Brasil em seu
conjunto,, com quase trés pontos de diferenca.|Reve entanto, que o indice
dos anos finais do fundamental foram bem mais lsagx@ o dos anos iniciais.
B) O Fundamental | e Il, na comparacédo entre redegba e publica, sinaliza que,
nos anos iniciais e finais, a rede privada no Bsssaproximou da meta 6,0 e,
no geral, alcancou este indice, mas em compensa¢éde Estadual, em seu
grosso, superou a meta 6,0. O contrario ocorrereda federal circunscrita a
MT e na escola pesquisada, que ficaram com inth@xade 4,5. Em relacédo a
MT e a escola em especial, o resultado é ainda ba®, pois a instituicao

pesquisada atingiu apenas 3,8.
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Como podemos denotar, de 2005 para 2007 houve mpeqguelhoria do indice geral
referente tanto as escolas publicas - consideraniddice total - como as particulares, mas
em seu todo, os indices ainda se distanciam dearpéadletada que é de 6,0. Pensando apenas
em MT e na escola estadual contemplada, a metaiast mais distante.

Os quadros foram retratados assim como estao disg®mo site do Ideb, revelador

de todos os dados das diferentes etapas da EdUugasi@a.

3. CARACTERIZACAO DOS INTERLOCUTORES/SUJEITOS

As professoras participantes desta pesquisa, n@ermsminamos interlocutoras.
Para apresenta-las, optamos por uma tabela qetizandlgumas das principais informacdes
a respeito de quem séo estas participantes, ers guaios se formaram, desde quando atuam
como professores, em meio a outras informacfesy maemos ver abaixo. Além da tabela-
-sintese, descrevemos as entrevistas que foraradgsyvgue exibem as caracteristicas destas

interlocutoras.

Trabalha | Trabalha Funcgéo na
Idade Formacéo Contratagdo | "aescola na Bairro onde mora Escola
desde... | educagéo
desde...
A 30 Historia Interina 2006 1998 Proximidades ga&rofessoral

escola
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B 30 Pedagogia Interina 2004 1998 Bosque da Sdlde fesBona
C 47 Ciéncias Sociais Efetiva 1999 1984 Bosque da Saude  Profess
desde 1989
D 35 Ciéncias Interina 2002 1999 Proximidades Professoral
da escola Espec.
E 45 Ciéncias Efetiva
Matematica desde 2000 1970 Bosque da Saude Professoral
P&s em Curriculdg 1989
do Ensino Basico
Pedagogia
Coordenadora
F 51 Especializagéo: Efetiva S&o Roque
séries iniciais desde 1980 1998 1977

1.1Resumo das entrevistas gravadas:

ora

Antes de iniciar a entrevista semiestruturadayjgando o mestrado, comentava

com as professoras que o intuito era conhecé-limmeaber quem elas eram, como se

sentiam em relacao a profissdo, como iniciaranri@ica. Enfim, tentava patentear que

a entrevista deveria ocorrer numa conversa infqreral que pudessem compartilhar

comigo informacdes relevantes para a pesquisa.

Todas sabiam que a conversa seria gravada padeqos pudesse sintetiza-las

na dissertacdo. Nao houve nenhuma oposicédo. Em smdatapas da pesquisa, sempre
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senti, da parte das professoras, um respaldo migjtaficativo, porque o vinculo foi
ocorrendo espontaneamente e elas sempre se wamatifi a qualquer tipo de ajuda.
Isso facilitou, muito contribuindo com nossa inigestao.

E importante vincar que estas entrevistas ocorreransegundo semestre de
2007, periodo em que quase todas as observacOesalande aula ja tinham sido
realizadas, quando as professoras ja tinham umadi#o de meu trabalho na escola,
na qualidade de mestranda.

Antes de iniciar a entrevista, comentava os tépiamseadores da conversa e,
em varios momentos, retomavamos tais topicos pargrénar’ a entrevista e
complementa-la da melhor forma possivel.

Vamos aos topicos principais:

1 — Comente sobre sua formacgéo inicial: em quaocse formou; quando; a
razao da escolha, se houver; as disciplinas od@sigue mais chamaram sua atencao;
observacdes sobre estagio, enfim, comente o id&cgua formacéao.

2- Se achar relevante, comente possiveis cursfasrdagéo continua.

3- Tente relembrar sua primeira atuacdo como Bofase as impressdes sobre
este periodo. Bem assim, suas expectativas ineisimhos futuros quanto ao trabalho.

4- Tente se lembrar de autores, discussdes, amdgitjue possam se aproximar
dos assuntos da investigacao da pesquisa.

5- Se achar relevante, comente seus pontos foftasas na docéncia.
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6- Se quiser, tente um exercicio de reflexdo sebes aulas, comentando, por

exemplo, os pontos mais relevantes e 0s que poeleapsmorados.

1) Professora A — de Histdria ( Fundamental I1)

“Na minha época, aprender histéria significava pugrdades prontas e
acabadas. Tive a sorte de ter um professor na mmiféoacia que me marcou
com as aulas de histoéria e foi por esta influégaescolhi fazer este curso.
Eu morava em Caceres, onde me formei em Histéna, 1897, em uma

universidade publica. No Gltimo ano do curso faeflaum estagio e ministrei
uma aula. Nesta mesma escola, surgiu uma vaganferarea e assumi a
quinta série logo depois que me formei. Era uma palguena, mas com
quarenta alunos. Nao foi um ano facil. No ano sggune chamaram para
trabalhar na biblioteca com a TV Escola e ai acdbsénvolvendo trabalhos
com todas as disciplinas. Fiquei dois anos na didda. Depois fui

convidada para trabalhar com Filosofia, apesaredeio por ndo ser minha
formacdo, recebi incentivo da coordenacéo da esctkbalhei por trés anos
com alunos do Ensino Médio. Gostei da experiémigilosofia permite um

dialogo maior com os alunos, sobre a vida, a judmiEe o mundo. Depois
disso, tive que mudar de cidade porque fiquei doenfui me tratar em

Cuiaba. Foi ai que conheci esta escola, em 200&jue estou até hoje.
Também trabalho com histéria em outras duas escBlagrabalho os trés
periodos como professora desta disciplina. Quanduei nesta carreira,

achei que era melhor, depois assustei. Entristagtommas estou aqui,

arregaco as mangas todos os dias e vou levandil nBa €, mas eu gosto.
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Tenho sentido vontade de fazer Psicologia pars&a@ntendo melhor meus

alunos.”

2) Professora B — polivalente ( Fundamental Isé2@)

“Eu me formei em Pedagogia em 1997. Na época docmeso eu trabalhava
de recepcionista em um hospital. Ndo sabia conez®ique curso eu queria
fazer e acabei escolhendo Pedagogia aleatorianigmtante o curso, pensei
em desistir porque ndo estava tdo entusiasmadandldisn do curso uma
colega da sala me levou a escola onde ela tratzakhawve apresentou para a
coordenacdo, porque estavam precisando de umasgoode Fiz uma aula-
teste e acabei sendo contratada. Era uma escdieufzar Assumi uma 22
série. Sofri muito, ndo sabia o que fazer nas atitaki” bastante. Fiquei
trés anos nesta escola e comecei a gostar e emadgmdo a ser professora,
aos poucos. Eu aprendi meio que sozinha porque messbla nao aprendi
muito ndo. Eu era bem sozinha com meu trabalhdaGez, conheci uma
senhora que tinha uma escola, também da redeypartie ela me convidou
pra ir trabalhar com ela,. Comecei outra experértcibalhando na educacéo
infantil e gostei muito. Me identifiquei. S6 queste escola tinha uma
professora que trabalhava na rede publica Estaglugla me levou para
conhecer o diretor da escola, eu fui e estou na péthlica ha cinco anos,
como interina. Percebo que os pais da rede plantiparticipam mais da
educacéo dos filhos, eles incentivam mais a leieuss tarefa. J& na rede

publica, eu ndo sinto isso, acho os pais bem détasa educacdo escolar.
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Quanto a meu trabalho, tenho mais liberdade ndaepdblica, porque la nas
escolas particulares eu tinha que executar assidgia ja vinham prontas, e
aqui é diferente, eu crio projetos e invento atidiels. S6 que eu sou sozinha
também. Aqui ndo tem parceria, eu faco meus plaopisha, a coordenagéo
nem toma conhecimento. Em relacdo ao vinculo conalosos, € bem
diferente. Aqui na escola publica sinto que souepda familia deles, eles
sé@o dependentes de mim, eu ensino tudo, desdentdicAe até bons modos.
La na particular me sentia apenas mais uma func@amds alunos, assim
como a baba ou o motorista. Eles eram bem indep&slee o vinculo era
bem diferente. Eu me acho uma professora refleigho que ser reflexiva
€ estar aberta a novas idéias, e sou assim, saip@ra para novos projetos.
Aqui na escola, eu acho que pensamos pouco sawe pederia ocorrer
mais, aqui tem pouca troca entre nés. Eu sintdanfaita de parcerias, isso
poderia nos ajudar, trocar idéias € sempre bonm $8mo se isso ocorresse

aqui.”

3) Professora C — polivalente ( Fundamental | éri&s

“Sou professora ha 22 anos. Minha formacédo se necugsos paralelos, em
Ciéncias Sociais e Teologia. No curso de Teologtaebi uma formacao
pedagégica e humanista. Comecei a lecionar em ascohfessional,
particular, da igreja luterana, ainda na época wsoc superior. Também
trabalhei em ONGs, com trabalhos sociais bem issarges. Hoje, mesmo

depois de 22 anos de trabalho me sinto numa aaggistuma aflicdo muito
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grande. Percebo que a educacéo ta perdida. Estavesglo dias de uma
sociedade do espetaculo, os alunos néo se predisp@prender. Me sinto
frustrada. Vejo que minha disciplina, Filosofiamtgpouco valor para eles.
Parece que chovo no molhado, sabe. Eu tenho matvagra meu trabalho,
mas, quando entro na sala, ha muita desmotivacjmada dos alunos. E
muito dificil. Na escola que estou hoje, trabalbend-ilosofia, Sociologia e

Ensino Religioso. Comecei minha carreira na esgoleada, de elite, no Rio
Grande do Sul. Os alunos se interessavam, a @strisica era adequada.
Dominar a sala € meu maior desafio, sdo sempresnaitinos em uma sala,
mais de quarenta. Quando comecei nao foi assim.al@sos de hoje

colocaram na cabeca que nés, professores, ndontpemais ensinar e ai
eles aproveitam sO para papear, brincar e fazéagadla. Eu ja tentei fazer
aulas diferentes, em circulos, com slides, masddécerto, piora tudo. Eles
precisam é de aula mesmo, sem inveng¢do. Acho gae préfessores e
escolas, ndo estamos acompanhando a evolucaoiddastee A aula poderia
ser mais espetacular, como é a sociedade. Nos oin@eis anos que me
restam de trabalho, antes de aposentar, eu pddet& usar mais midia e

melhorar, mas nao sei fazer isso e nem sei sesedHO.”

4) Professora D — especialista (Fundamental I1)

Eu acho que a educagdo estd péssima. Sou totalentea a ndo
reprovagdo que vem ocorrendo hoje em dia. Issog fque ensina e que

aprende. Eu fiz Biologia e Especializacdo em GeAt@biental. Na minha
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formacdo, eu vi muita coisa que nao é realidadesnala, sabe. Olha a nossa
situacdo aqui nesta escola. Vocé foi para as sadasstiu nosso trabalho e
viu de perto o caos: salas com mais de quarent@®lsol que bate o tempo
todo, o calor é insuportavel. Isso tudo ndo temlinogs e nem nos cursos de
formagdo. Além disso, ndo temos um salario adeqaatkm condi¢des para
fazer cursos. Os governantes sempre falam que asvéamer cursos, mas
néao ha condicdes reais. Isso sem contar que ogsasdio empurrados de uma
série para outra, porque hoje em dia ndo reprovais m aluno, € muito
dificil. Vou muito nos cursos da Secretaria de Bgéo, sabe, mas mesmo
assim nédo é suficiente, falta qualificacdo de az@mmmn nossa realidade das
aulas. O pior é que sempre a culpa das notas cairsobre nés, professores.
Eu me esforgco muito, me acho bem competente, miealedh, e tem o
problema entre o interino (contrato anual) e oi@e{concursado). Os
efetivos nunca correm o risco de perder o empraggsmo que cometam
erros. Ja nods, interinos, vivemos ameacados, carmiorede ndo ser
recontratado no ano seguinte. E um problema féa@poca da faculdade eu
fui meio que barrada, sabe. No meu estagio, umBegmora me assistiu e
disse que eu jamais seria professora. Eu estavep meivosa. Um tempo
depois, essa professora me encontrou e me viutieaizio como professora.
Veio me elogiar e dizer que errou ao me julgar. ddutevemos julgar e nem
comparar as pessoas, eu acho isso. Ou sejaustiadda logo no comeco da

minha carreira e fui tentando superar. Estou agunaje.

5) Coordenadora
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Tenho 51 anos, sou professora da rede publicanté ¢ um anos e meio, me
formei em Pedagogia. Gosto da parte administrai@vascola, tanto é que eu
fiz docéncia, porque era obrigatério, e fiz adntiaisdo que era o que eu
gueria. Conheco todos os alunos da escola e cer@&% dos pais eu sei
onde moram. Tenho um grave defeito de me envoludtonmas situacdes
dos alunos. Se tem um aluno que foi preso, voa ldefegacia e brigo, tento
defendé-los quando da.Se foi justo, eu fico quiets se foi injusto, eu faco
de tudo para tirar de la. A Escola tem peranteciedade bons olhos, nédo
tem uma pai na comunidade que ndo quer ver o fiifsta escola, aqui vocé
ndo ouve falando que tem vaga sobrando, aqui mAds® néo, e ndo é
mérito s6 meu, é da escola que sempre trabalhaitiniio. As pessoas
respeitam a escola, me respeitam e respeitam dsspooes. O grupo de
professores € excelente, € muito bom, com rarisseraee¢des. Quanto ao
aluno, é assim: aluno nao veio pra ficar no comedlmem pra ficar com
joguinho no fundo da sala, nem trocando mensagaemeouvindo masica,
porque na hora que sair daqui e cair no mercadoadalho, ninguém quer
saber se ele é coitadinho ou nao, entdo sou bemrasedesmo. Que
qgualidade de educagdo essas criangas estdo termlwlogleles estdo,
cinquenta por cento prestando atencdo no professmg outros cinquenta
prestando atencdo 4 fora pra saber se alguémesdpse alguém ja morreu,
se alguém matou? Se ndo colocarmos ordem, conobfepras que temos,
nada funciona. Bom, sobre nossos alunos muitoses&olvidos com o
trafico de droga e prostituicdo. A questédo do usambga, quando eu posso,

converso muito com eles, chamo, falo dos malefidiodroga. Outra questéo
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grave da escola, é o prédio, ele é alugado, entimt nao tem para quem
pedir ajuda. Quando vocé vai a secretaria de edacates falam que eles
pagam o dinheiro para a fundacao Julio Miller egfiendacdo € quem tem
que dar o respaldo técnico e estrutural do prédlioa gente vai la na
fundacéo e eles dizem que néo é |4 que temos ,qusim na Seduc. E ainda,
aliado a todo esse quadro de caos, vem a Seduaciatist s6 vem quando
tem alguma denuncia, sabe, que alguém foi malwaticles vém, uns cinco
técnicos se for preciso, tudo falando grosso. Maa ptender a gente, nada,
tem um tempé&o que estamos pedindo ajuda com dsda &scola ciclada,
porque nenhum foi formado para trabalhar em estzolada, eu fui formada
para trabalhar em escola seriada. Esse ano veitéemto da Seduc para
trabalhar com a gente o PPP, mas nado deu nada eemo uma das falas ele
disse que ndo existe interferéncia da Seduc nalagsgue se o aluno
reprovou té reprovado, e isso ndo é verdade pargaeexiste interferéncia
s6 até 0 momento de um pai ir 1a e rodar a bajo@ue na hora que o pai
baixa 14, eles pegam um carro e vém na mesma égreerem saber de tudo.
N&o existe a palavra reprovagdo na Seduc, mas ssdim, eu vejo que tem
que haver uma mudanca radical, no conteddo, nagdigé@s minimas de
trabalho na sala de aula, entao ficaram um tempaoactécnico ai batendo

boca e no fim ndo saiu PPP nenhum, s6 deu rolo.
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N&o me sinto a vontade para fazer analises indigdsiobre as entrevistas de
cada professora. Opto por comentarios gerais quktgdm a busca pelos indicios de
minha problematica. Nao € objetivo da pesquisaalisendas entrevistas individuais.

Percebi, em todas as entrevistas, que pouco sedalpratica reflexiva, menos
ainda de autores sobre o tema. Uma Unica profes®rase posicionou como
“reflexiva”, mas, ao expressar tal caracteristidafiniu professora reflexiva como
alguém que estad sempre “aberta para novas idéiati.ndo é nossa compreensao. No
capitulo dos operadores conceituais isso sera bwais esclarecido. Logo, foi facil
perceber que ndo havia experiéncia das professona® tema da pesquisa, fato este ja
esperado por nos.

Outro fator importante, € que ndo houve nenhuntéaiiia em relacdo a refletir
sobre si mesma, analisando pontos fortes e fracdsatlalho. Em um dos tdpicos da
entrevista comentei sobre esta possibilidade, rmabuma professora se prontificou a
realizar uma reflexdo sobre si mesma. Acreditagueseste € um fator importante para
analisarmos na academia, visto que ainda nao H#bito de se autoanalisar.

Foi possivel notar que a questdo da PPCR aindgpéam distante da realidade
das professoras. No entanto, aprofundaremos esttaguno final da dissertacdo no
capitulo das analises, pois, mesmo nado aparecdadoyma explicita, movimentos de
reflexdo, notamos nos projetos desenvolvidos nalasmdicios importantes de

movimento reflexivo da pratica pedagogica.
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Uma questdo que nos chamou a atencdo é o fatoddes &s professoras se
referirem a docéncia como algo muito dificil, pemode grandes sacrificios. Nao é
novidade, mas merece destaque, porque acabamosiratimuegistros importantes
sobre a problematica da educagdo. Sem contar qee.entrelinhas, foi possivel
perceber uma insatisfacdo bem significativa comraigsao. Estes fatores sao de
fundamental relevancia para nos, pesquisadoress gaestdes devem ser pesquisadas e
levadas adiante na academia, para que busquemadvgi®savancos. Estamos
apostando que nossas discussdes possam ser tatosaferaveis para futura melhoria.

Varios topicos podem ser sobrelevados com basentesvistas, possibilidade
de aprofundamento aos estudos sobre formacdo desgoees, de forma geral, e
também sobre a profissao.

Ao tratar das diferencas entre professoras intemgnefetivas, emergiu um tema
importante que deve ser levado em frente, sempra,que se intente superar esta crise.
Outro ponto digno de nota e que previamos que @tasifoi no referente as queixas
das condigbes de trabalho. Explicita ou implicitateg externaram a insatisfacéo
quanto aos salarios e condicdes fisicas das salasld. Uma das professoras relatou
sobre a ndo reprovacdo que vem ocorrendo atualmktais um fator de erguido

interesse a ser levado a sério nas pautas dassiiesupoliticas e académicas.
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Enfim, neste momento, apenas generalizamos algangertarios sobre as

entrevistas e, vale ressaltar novamente, as asatiass complexas ocorrerdo no final da

dissertagéo, quando analisaremos o todo da pesmgsando as entrevistas.
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CAPITULO I

1.  FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentadas sinteses do n@&rdeorico, por meio dos

operadores conceituais abordados durante todaertdicao.

1.1  Operadores conceituais

Nosso trabalho aborda diversos conceitos utilizadgosducacéo, atinentes a temas que
ja foram amplamente tratados por diversos autdfescapitulo em apreco, esclarecemos as
abordagens que adotamos, quando nao o sentidmdositos que nos socorremos. Constitui
como cerne da pesquisa, ou seja, a esséncia quegantpda a caracteristica sobre aquilo
gue nos propusemos fazer inicialmente e que nadueaindurante todo o processo.

Ao tratar de PPCR, adotamos caracteristicas pgjpriasmo nos baseando em autores
diversos. Esforcamo-nos o maximo possivel para detray de “onde” falamos e para

“onde” queremos ir. Assim, seguem o0s topicos abaixo

1.2 Competéncia
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Selma Garrido Pimenta (2002) e Iria Brzezinski @0@oadjuvadas por outros autores,
como Veiga (2008), analisam o cenario atual donenisiasileiro, compartilhando da ideia de
gue por meio da LDB, nas ultimas décadas do sé¥Xp o curso normal superior,
responsavel pela formagédo dos professores dosimaic@ss do ensino fundamental e da
educacao infantil, foi organizado por um projetofolenacao radicado na praticidade, com
idéias advindas de uma suposta pedagogia das camo@et. Este termo representa em nosso
trabalho o conceito-chave.

Tomamos emprestadas dessas autoras as criticasitioas feitas quanto ao conceito
de professor reflexivo e de pedagogia daspeténciaspara construi-lo com consisténcia.
Nesta dissertacdo, sempre que nos referirmRBGR,fara parte da discusséo todo o avanco
permitido através do que as autoras jA analisaramlegaram, evitando assim alguns
equivocos cometidos em momentos outros.

Buscaremos superar a visdo da competéncia e despoofreflexivo relacionada com o
tecnicismo e com as reflexdes individuais e desotnalizadas do universo de pesquisa.
Estas sdo as principais criticas pontuadas pelasasau Se competéncia tem sentido de
requisitos do mundo do trabalho a serem atingidssaursos de formagéo, desconfigura-se
seu verdadeiro valor.

Apesar das discussfes sobre competéncia terenmonigenundo do trabalho, desde as
discussdes no Japdo da década de 1950, com o Muuiche Qualidade Total (RIOS, 2001),

0 gque se nota € o uso equivocado do termo que,estenmovimento de qualidade total no
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trabalho, acabou servindo de sinénimo. Ou sejalav@ competéncia, nas Ultimas décadas,
tem sido sinbnimo de qualidade. O que se espelgsta Bpoca e 0 que mais importava era a
atuacao de um profissional qualificado, em que rapstitividade se traduzia no objetivo
principal. Quando utilizadas como sindnimos, poesexeque a nocao de qualificacdo e a
prépria nocdo de competéncia (ib). Desta formagraathda do mercado € a relacédo direta
com as discussbes sobre competéncia. Esta ndosa pompreensdo, buscamos novos
sentidos.

Vejamos o que disse Rios (2001)

A substituicdo da noc¢éo de qualificacdo, como fgdnapara o trabalho,
pela de competéncia, como atendimento ao mercadmbalho parece
guardar, entdo, o viés ideoldgico, presente nagstapneoliberal, que se
estende ao espaco da educacao, no qual passameanardar também

“competéncias” na formacao dos individuos.

Gracas as criticas levantadas até o momentocasitjue buscam afastar do conceito de
competéncia a visao tecnicista e superar a vis@omgeténcia na formacao de profissionais
para o mercado de trabalho -, torna-se possivebrdincidade do assunto com uma
maturidade bastante avancada em relacdo as démastasglas, quando os termos em questéo
ainda sinonimizavam novidade. A partir dos errasertos e de todas as andlises levantadas é

gue se torna desafiante construir uma dissertag@cesta tematica.
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A PPCR,foco centralizador desta pesquisa, é tratada percamo um dos possiveis
recursos para a construcdo de conhecimento solpratisa pedagogica, relacionando-se
diretamente com a Didética, ciéncia que estudacegso de ensino e aprendizagem.

Em nosso entender, a adogéo critica pelo docentendePPCR permite e obriga o
professor a reinventar e criar, entre outros aspechétodos, técnicas e utilizacdo de midia
no processo de ensino e aprendizagem. A praticagpgita dos professores brasileiros
precisa urgentemente de bons métodos, técnicaynrentos e procedimentos de ensino. E
mais, a adocao critica da PPCR est4 diretamemtaorhda com o avanco quanti-qualitativo
do processo de ensinar e aprender.

Em outras palavras, entendemos que a PPCR -indivelgoletiva -, pode produzir
uma “revolucao” positiva na educagéo, aqui entendamo superacao dos desafios escolares
da rede publica de ensino.

Pimenta, no livro sobre o Professor Reflexivo naddr (2002), diz que “o saber
docente ndo é formado apenas da pratica, send@ambtrido pelas teorias da educacao”
(2002, p. 24). Em suas criticas a respeito do fof@ssor reflexivo, traz a tona a lacuna que
pode ser criada quando a reflexdo é tratada emextostindividuais. Também comenta sobre
0 perigo de ocorrer “praticismos” com a “superviaiagdo do professor como individuo”, em
gue “bastaria a pratica para a construcédo do skoente” (ib).

Se a PPCR for compreendida em contextos isoladosfldedo e sem a preocupacao

com a formulacdo de conhecimentos pedagogicosnarigs desta reflexdo, de nada
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adiantara. Afastamo-nos das idéias descontextdakzde reflexdo e das questbes sociais
envolvidas nesta atividade profissional.

No caso desta pesquisa, a questdo da PPCR busaa maonidade a interacgéo,
complementacéo, interdependéncia e didlogo enteenpo da pratica e o tedrico, intentando
aprimora-los.

Entendemos que a docéncia € uma das razdes intpsrizara a existéncia dos cursos
de formacédo do professor. A funcao deste profisgiéansinar qualquer seja o nivel escolar
em gue atue. Sabemos como séo dificeis as tarefamdrofessor e quanto precisamos de
uma formacéo adequada a esta realidade para asidanmelhor maneira possivel naquilo
gue nos concernensinar Eis o desafio gerador da profissdo do professwn, nos esquecer,
€ claro, que, além de ensinar, o professor apresetapre. O ensinar e 0 aprender séo
diretamente ligados a docéncia.

Percebemos atualmente muitas iniciativas no sentidocolocar a formacdo do
professor em destaque nas acbes do atual governgueOde fato tem sido foco de
preocupacdo nas novas acgbes? A melhoria de eéstatisiu do ensino? Serd que as
necessidades dos docentes estdo sendo priorizQdas®es importantes a serem pensadas
neste trabalho, uma vez que as preocupacfes samend mesmo foco de atencdo: a
formacéao dos professores.

Em nosso pensar, as atuais discussdes sobre ac@duea se tornado um momento

historico para o cenario do ensino brasileiro dngpalmente, para a formacdo de
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professores, em que novos sistemas de formacéo sstdlo criados, e também por ser o
momento propicio para analise de revisao e reflegéice 0os dez anos iniciais de nossa LDB.

Seguindo as ideias de Brzezinski (2008) na obreesod dez anos Pé6s-LDB, as atuais
propostas que tém surgido, como a Universidade tAlsw Brasil que visa possibilitar a
formacédo de um numero maior de professores pada@edo basica, assim como o recente
movimento com a Lei n. 11.502, de 11-0-2007 quedgdasa Capes (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) poresabilidade pela formacdo de
professores da educacdo basica, tornam-se fatorelis para os interessados no ensino
brasileiro.

Séo acles que apontam para iniciativas importante®recem total atencdo. O que
esperar dessas propostas? Tera a Capes a poadibitld aprovar iniciativas que realmente
representem as necessidades dos professores? & dbda citada, Brzezinski levanta estas
guestdes tendentes a compreender, desde a im@landacLDB até os dias atuais, quais
foram os avancos e 0s retrocessos. Todo este hHoabalalizado por um grupo de
pesquisadores vem somar a nosso trabalho refleledemdamental importancia.

Algumas discussdes feitas revelam impasses soldezoanos iniciais de implantacao
da LDB. Estas discussdes merecem muita atencaagastamos vivenciando mais um
momento politico significativo para o ensino de swogais. E uma oportunidade impar

também por se tratar de um momento em que o gowamoimplantando novas medidas

acerca do sistema nacional de formacéo.Vejamosxemmo dessas discussoes:
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o que de fato vem satisfazendo e encantando oxfadores estrangeiros
€ mesmo a quantidade de professores formados, \ehsuiperior, para
lecionar na educagdo basica. Na visdo dos finam@ad para um povo

pobre bastam apenas professores fornfados

Infelizmente, a qualidade desta formacéao fica ammadias de hoje em ultimo plano.
Esperamos, ansiosamente, que, dentre as inUmeessitades contemporaneas que poderao
ser abordadas nas propostas de uma politica gleb@rmacédo P6s-LDB, sejam valorizadas
e destacadas novas compreensdes a respeito dasleiead necessidades dos profissionais
gue atuam nas salas de aula das escolas brasileiras

Para nés, é claro,RPCRpode ser uma dentre varias alternativas que egolprazo
podera contribuir com medidas a serem implementau#s cursos de formacdo de
professores.

Entendemos que, quanto mais o professor iniciamderpter contatcom os desafios
do processo ensino e aprendizagemenos problemas teremos com 0 ensino quanto as
guestdes do “como ensinar”. No entanto, nenhummagigdo para professores deve centrar-se
apenas nestas questdes, isso esta bem claro gardéoutras questbes que merecem igual

relevo: curriculo, objetivos, avaliagéo, entre éantutros temas.

8 BRZEZINSKI, Iria. (org). LDB Dez Anos Depois — réémpretacdo sob diversos olhares. Sdo Paulo:

Cortez, 2008, p.178.
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Para nos, ao longo dos ultimos anos, a tematigarateca reflexiva foi confundida e
prejudicada por um equivoco de interpretacdo eatdiel ao conceito deompeténciaos
proprios documentos do MEC tém culpa nisso, comemes mais adiante . A interpretacéo
destes dois temas; pratica reflexiva@@mpeténciase bem estabelecida, pode formar uma
base tedrica significativa. Estamos nos reportantbase teorica no sentido de producéo de
conhecimento sobre o ensinar, 0 que significa eltaér relacbées com a Didatica.

Algumas criticas pontuam que a Pedagogia da Compatécomo ficou conhecida no
mundo académico durante o governo BHGontribui para a desqualificacdo da formagcéo.
Nesse sentido, eompeténciaé entendida como uma espécie de manual de téaisaem
desenvolvidas. Discordamos dessa visdo. Essa m@ssa compreensao.

Ciframos como fundamental o processo de socialwpgéfissional para a formacao de
professores, e 8PCR pode ser recurso facilitador dessa socializagé&mdm articula os
conhecimentos construidos a partirrdfiexdo da pratica pedagogia@m os conhecimentos
a serem trabalhados nos cursos de formacéo.

A problemética do tecnicismo na formacao de proiessja serviu de experiéncia para
a busca de uma formag&o mais complexa que sepastiea articulagdo entre teoria e prética.
Ja dissemos um pouco sobre isso em paragrafosoaeseiMas, nesse sentido, ainda vemos

avangos muito timidos.

® BRZEZINSKI, Iria. (org). LDB Dez Anos Depois — réémpretacdo sob diversos olhares. S&o Paulo:

Cortez, 2008, p.183
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Desejamos que, em todas as atuais iniciativaigasisobre a formacéo do professor,
guestdes sobreomo ensinando sejam esquecidas e substituidas por cegificam massa,
como vem ocorrendo desde a implantacéo da LDB g am@riores. Com isso, hao podemos
e ndo queremos reduzir os cursos de formacdo téwsdaspectos sobre como ensinar.
Pretendemos apenas que este fator seja mais aaoriz

Citando Bacel (1989), Marguerite Altet, em livraganizado com Perrenoud (2001),
explicita algumas mudancas ocorridas na Francaimodbd século XX em relacdo aos

sistemas de formacao dos professores naquele paisenta que:

com o reconhecimento de uma especificidade do gsiofial do
ensino, os professores de escola elementar (naroese “profissionais do
ensino e da aprendizagem” formados pela apropriggi@ompeténcias
necessarias ao ato de ensinar (0 saber-ensindq apgnas ao dominio de

contetidos de ensino (*°)

Pensando na mesma linha abracada por Altet e Baniszligamos essa ideia daber

ensinarcom o pensamento que desfilamos nas consideragdiess sobre Zorzi (2003):

YALTET, Marguerite. As Competéncias do Professorfifsimnal: entre conhecimentos, esquemas de
acdo e adaptacdo, saber analisar. In: PERRENOUilip@eh(org). Formando Professores Profissionaisai®

estratégias? Quais competéncias? Porto Alegre:edit@001, p.23.
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para que os professores analisem a si mesmosdmtewglisarem seus alunos € preciso que
se tenha grande dominio sobre este movimentsatb@r-ensinar Estes pensamentos, de
Bacel, Altet e Zorzi validam nossas idéias, nosiiig’am a dar continuidade.

No Brasil e em outros paises, o tema pegicas pedagdgicas reflexivas - mais
conhecido como professor reflexivang respeitante as questdescdepeténciacomecou a
ganhar forca no inicio de 1980N&o que antes ja n&o tivesse sido introduzido@sso pais,
mas foi nesse periodo que se acentuou a produddwsatesobre o tema e foi a época em que
muitas palestras foram realizadas para debaté-lo.

Esta dissertacdo tem, como objetivo geral, realimaa investigacdo para encontrar
“pistas” que apontem alguma postura reflexiva dosfegsores ou até mesmo alguns
movimentos de prética reflexiva para possibilitameestigacdo sobre possiveis relacdes
tedricas do tema com a realidade da escola publica.

Ao pensar este objetivo, acreditamos estar tracanth possibilidade de investigacao
gue nos permitird entender os limites e possilbkdadaPPCR para a producdo de
conhecimento docente.

Apds pontuarmos algumas questbes que estdo emedebaatualidade, propomos
esclarecer os seguintes conceitos que referenasarpesquisaaberes, competéncias e

situacOes de aprendizagem

X PIMENTA, Selma Garrido e GHEDIN, Evandro (orgsyofessor Reflexivo no Brasil — génese e

critica de um conceito. S&o Paulo: Cortez, 200 p.
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E apenas o caminho que nos pareceu adequado epp@senta nossa interpretacdo. N&o
temos como pretensao considera-lo Unico, antgs,ogpor 0 estudo, buscamos aprimora-lo.

Logo, para este fim, elegemos duas questbes miagie contribuirdo para a
compreensao de nossa perspectiva: ha diferenga satiter e competéncia Uma possivel
diferenca entre os termos contribuira com as defimss da Pedagogia ou com o ensino de
uma maneira mais ampla?

Analisemos um aspecto: dominar regras do empregeelstuacio € usaberou uma
competéncia E o mais importante: por que seria waber, ou por que seria uma
competéncia Tenhamos essas questdfes em mente para que Iaaie gbssamos voltar a
elas. Vamos exemplificar essas diferencas buscesdarecer as perguntas, mas antes disso
vamos tratar sobre alguns fatores importantes.nvega

Com a obra, “10 Novas Competéncias para EnsinaEREENOUD, 2000), a
discusséo sobreabere competéncidomou grandes propor¢cdes. Sabemos que no inicio da
década de 1990, muitas escolas de diferentes Estanhstruiram seus Projetos Politicos-
Pedagogicos com a idéia centralabenpeténciasPara nos, foi uma adeséo acritica. Nesses
projetos, a ideia era dmmpeténcias serem adquiridas tanto pelos professores coitns pe
alunos, com um grau de exigéncia a ser cumprida, cantrario, pairava no ar uma sensacao
negativa.

Conforme entendemos 0 assunto, nessa época se urriomito: alcancava-se tais

competéncias,ou o trabalho desenvolvido ndo era de qualidadsaEhdo € a nossa
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compreensao sobre o tema dammpeténcias/mesmo quando acenamos ao pensar de
Perrenoud.

No auge do crescimento do tema dasipeténciassurgiram consequéncias positivas e
negativas, importantes para o cenario educaciorsileéiro. Por um lado, positivamente,
percebia-se facilmente haver muitos professoresrassados pelo assunto e com uma
motivacdo a mais para avancar e transformar detadas praticas pedagdgicas.

Um exemplo é que, na época, 0 construtivismo tewke fcrescimento - para nés,
também ocorreu de maneira acritica, por pressadadicando o desejo pela busca de
melhoria. Porém, como fator negativo, apontamdst@ de uma compreensao equivocada
guando se comparava a discusséo sotimgeténcizomo algo a ser adquirido, como meta a
ser alcangada, como se Perrenoud falasse de ueiia i@onta a ser desenvolvida por todos.

Competénciaou competéncid® Essa € uma questao importante e que foi trazida a
por Rios (2001). Falar em competéncia € difererteampeténcias, mesmo parecendo que
nao. Nao é uma simples questao de singular e pkirauito além disso. Quando pensamos
na discussdo do tema, em seu auge, no inicio calaé®90, pensamos no plural, pois era
utilizado com mais frequéncia. Foi no plural quéeomo recebeu adesdo de documentos
oficiais na educacao brasileira, indicando a “éfera a competéncias que devem ter os

profissionais de todas as areas ou que sao espeatadalunos, em diferentes niveis”, Rios

(id).
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Nos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais), daedaccom os grifos de Rios

(2008:79) encontramos:

O MEC chegou a um novo perfil para o curriculo,iago em competéncias
basicas para a insercdo de nossos jovens na vida 4d.), tanto para o
exercicio da cidadania quanto para o desempenhtividades profissionais.
A garantia de que todos desenvolvam e ampliem sagpscidades é

indispensavel.

E nesse contexto que o termo tem sentido de conga$éno plural, como preparo
direto ao mercado de trabalho. E exatamente o ejgese evitar a0 compreender o conceito
de competéncia, assim como desejamos.

Em nossa dissertacdo, adotamos o conceito no amgi@ acordo com as reflexdes de
Rios (2008): “totalidade que abriga em seu intetiora pluralidade de propriedades, um
conjunto de qualidades de caréter positivo”.

Outra definicdo que nos interessa bastante € quBmmb (ib) trata da competéncia
como um processo e ndao como algo definido, pradabado ou estatico. Ao contrario, ela
afirma: “a competéncia ndo € algo que se adquiranda vez por todas, pois vamos nos
tornando competentes (2008: 90). Para a PPCR,tmleeno mesmo: sempre havera uma

ampliagdo constante da competéncia.
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Em Le Boterf, citado por Perrenoud (1996:9), taml@mos encontrar este sentido: “A
competéncia ndo é um estado. E um processo”. Cem @demos afirmar que ha certa
semelhanca entre o que pretende Perrenoud e R&gogao conceito de competéncia.
Porém, Rios parece ter aprofundado a questdo camalaaeza, assim como ndo apresenta
nenhuma postura ideoldgica, como ocorre com Panter® propria autora (2008:88) aponta
esta proximidade nas discussfées quando escrevemammota de rodapé: “se retomarmos
uma das definicbes apresentadas por Perrenoud:{B)98eremos que ha uma proximidade
da significacao do conceito ali colocado com o aga se propde”.

Para nés, a riqgueza do trabalho de Rios se d&atelde possibilitar uma ampliacdo da
compreensao do conceito competéncia.

Essa ampliagdo fica muito clara quando a autota ttas dimensdes da competéncia

(RIOS 2008: 89). Essas dimensoes precisam estardas na PPCR. Vejamos:

A idéia de considerar a competéncia como uma tiatdé ndo implica uma
cristalizacéo (...), indica a impossibilidade dersncionar uma competéncia
parcial, representada apenas por alguma de suansbes (...). Para dizer
gue um professor é competente, devo levar em eoditmensao técnica — ele
deve ter dominio dos contelidos de sua area espedéiconhecimento e de
recursos para socializar esse conhecimento; a dénepolitica — ele deve
definir finalidades para sua acdo e comprometeesse caminhar para
alcanga-las; a ética, elemento mediado — ele desenar continuamente

uma atitude critica, que indaga sobre o fundamerdcsentido da definicdo
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dos contetdos, dos métodos, dos objetivos, tenduoo ceeferéncia a

afirmacao dos direitos, do bem comum.

A ética, entendida como reflexdo de carater crigimore os valores presentes na
pratica dos individuos, € o elemento mediador eagrdimensdes técnica e politica. A ética
garante, entdo, o carater dialético da relacao.

Ao relacionar técnica, politica e ética como digi®s da competéncia, Rios
(2001) esboca a preocupacdo com o bem comum, Salgip que se constréi no esforco
conjunto dos individuos, na superacao das confragigeais dos contextos sociais concretos,
na instalacdo da possibilidade de igualdade naedifa. Assim ela trata da diferenca do bem
comum em relagdo a soma de experiéncias individieisem-estar, presentes em algumas
ideologias politicas.

Neste sentido, Rios (2001:87) diz:

A referéncia ao bem comum, garantida pela presdacética, e articulada
aos elementos constitutivos da técnica e da palitionduz a definicdo da
competéncia como conjunto de saberes e fazeredaamlidade. E, se
mencionamos um conjunto, referimo-nos a competénci®@ nao as

competéncias — dos individuos, dos profissionais.

Entdo ndo podemos qualificar de competente o mofegie apenas conhece bem o que

ensina, que domina técnicas para ensinar ou queg&aelo politicamente. O que define
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competéncia € o conjunto de propriedades, de cat@teico, ético e politico. As trés
dimensdes devem estar imbricadamente associadagtofessor cabe, “além dos saberes a
ensinar, necessita também dominar saberes paraen&10S, 2001:90).

Estudos apontam com certa frequéncia: “com o téas&ompeténciaproposto por
Perrenoud, muita confusdo vem sendo criada, paee® professor € obrigado a seguir tais
competéncids Acreditamos que os documentos do MEC tém resgdolidade nisso, pois da
maneira como adotaram o termo competéncia, naoripots sido diferente. Esperamos
contribuir com uma mudanca na compreensédo do donmanpeténcia apos tragcarmos nossa
perspectiva do conceito em relacdo a PPCR e ddpdisr trazido ao texto as discussdes de
Rios e de Perrenoud, conforme as obras citadas.

Logo no auge das discussdes sobre o tema, no,Brasiécada de 1990, as discussfes
poderiam ter tomado diversos rumos, mas os valoram se perdendo. N&o era muito dificil
encontrar propostas pedagoégicas que determinavaongseténciasle cada série, como um
manual a ser seguido rigidamente, infelizmentec& as obras de Rios (1997;2001) e de
Pimenta (2002), novas interpretacdes foram possivei

Acrescentamos outra pergunta: em qual obra, ouwahpfigina é possivel encontrar,
nas obras de Perrenoud, essa nocamdgeténciacomo regra a ser seguida ou até mesmo
na obra de algum outro autor? E ainda: onde podesnosntrar asompeténciaxomo
requisito obrigatério ao bom profissional? Como née parece possivel encontrar esta linha

de sustentacdo, pensamos: quais 0s interessegkgoltiu académicos para abordar as
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competénciastdo negativamente? Algumas das perguntas levantad@ aqui serao
respondidas e outras, com certeza, ficardo apemnas pontos de reflexdo. “Enfatizarei o que
estd mudando e, portanto, @ampeténciagjue representam mais um horizonte do que um
conhecimento consolidado” (PERRENOUD, 2000:12).

Entender e estudar as diferentes maneiraerdgnar e aprendesao fatores que
justificam o porqué deste trabalho e deste capittdonado for para tentar contribuir com os
estudos sobre processo ensino e aprendizageeste estudo ndo se justifica. Estudar a
pratica pedagogica para aprimorar 0s erros e acddensinar edo aprender é para nos,
prioridade, apesar de ndo ser a uUnica preocupd&sm,é 0 que queremos enfatizar no
trabalho.

Rios (2001:25) pondera:

o ser do professor e do aluno tem um carater listéganha seu
significado exatamente no contexto da cultura esdeaiedade e é
construido com base nos valores criados pelos t®e®ncada época e

lugar.

O significado que damos ao conceito competéncidetorrer desta dissertacao vai de
encontro a esta citagcdo. Ao considerar o carasorgo do professor e do aluno, na
construcdo da cultura e da sociedade, permiteasr lem consideragdo o fato que a
aprendizagem se d& também por meio de uma constougEa € historica, que faz parte de

determinados momentos politicos e sociais e, asemdo, se da de diferentes formas, em
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diferentes épocas e contextos. Ao pensar destaf@mutora trata competéncia cosaber
fazer bem (RIOS, 20REstabelece que a docéncia competente éagda de boa qualidade
gue sefaz beme que éboa e bonita.Rios pontua que esta qualidade significen@hor
gualidade,e nédo é sindnimo de “qualidade total’(ib). Es&iachos agrada bastante.

A maneira como Rios desabrocha seus estudos ata@mpeténcia permitiu ampliar
nossa consciéncia em relacdo a mediacao da reftexBmymacao do educador. Pensando em
longo prazo, ndo ha outro caminho que queremoggeirse trilhar a ndo ser o da formacao
do educador, tendo como base a atitude dialétizaacaprendizagem por meio de uma PPCR
respaldada na competéncia, como conjunto de pdzmles. A PPCR, como a entendemos,
nos parece um recurso bastante facilitador no edcdo sucesso na formacédo do educador.
N&o ha regras, nem manual perfeito a ser segu@polssibilidades.

Pimenta (2001), ao comentar sobre as modificac@estididade docente na atual
sociedade, escreveu que em “decorréncia de tramsfdes nas concepcdes de escola e nas
formas de construcéo do saber (...) € preciso sgpenintervencdo pedagogico-didatica” na
pratica escolar. Pra nds, as discussdes sobre lonaeldas “intervencbes pedagdgico-
didaticas” podem receber contribuicdo dos estudbsescompeténcia, desde que entendido
como uma construcao coletiva do PPP e como um gsoce ser construido continuamente,

pois a competéncia, como a entendemos, nao € adgeegadquire de uma vez por todas.
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Afasta-se assim do conceito competéncia qualquelicim de compreensao
ideologizante. Tratamos apenas de tentar contrdmunr reflexdes acerca de uma PPCR que
vise ao bem comum - no sentido definido por Ri0912- dos discentes e docentes.

Perrenoud conceituaompeténciacomo capacidadele mobilizar diversos recursos
cognitivos para enfrentar diferentes tipos de gties(2000:15).

Dessa forma, assume-se quampeténciaé um recurso mental que possuimos para
modificar situagBes diversas. Cada um tera umackspuke competénciadiferente, logo,
impossivel ser uma regra a ser seguida. Podemapehear sugestoes.

A nosso ver, Perrenoud estabeleceu uma contribigificativa quando tracou tal
definicdo. Porém, quando pensamos em competénaigasrsignificacdes sao possiveis e,
por isso, vemos em Rios (2001) a sustentagdo ré@epsira dar maior compreensao ao que
ja disse Perrenoud.

Com Perrenoud (2001;2002) encontramos ideias queam®ximam de uma
possibilidade questionadora, ao tratar da formalghprofessor. Isso nos interessa e muito.
Ao tratar acompeténciacomo recursos cognitivos mobilizadores de situscée descrever
sobre a videoformacao, ao falar sobre professooésgionais, entre outros temas, Perrenoud
contribui com questdes de fundamental importanaia pmapratica pedagogica reflexiva
construtora de conhecimentos sobre a docéncia. Mdaljizmente, em determinados
momentos parece gque seus textos indicam algumaledi@s politicas, o que para nés nao é

interessante. Dizemos isso porque, em muitos tsedeosuas obras, ainda ha semelhanca



101

entre 0 conceito de competéncia para formar a déana@o mercado, com profissionais

gualificados. Sobre isso ja estampamos nossassigeista claro que nao acreditamos no

conceito competéncia neste sentido.

Perrenoud ndo é o Unico e nem foi o primeiro ar @tzordagens sobre @atica

pedagogica reflexivamas, da maneira como o fez, acaba por respondenterscoes

referentes a este estudo e, por isso, torna-seemefal teérico de suma importancia. Em

muitas de suas obras - as principais: 2000, 20@D02 -, Perrenoud esboca discussdes

interessantes para alguns exercicios praticos dalggmamos de PPCR, quando se refere a

videoformacéao, por exemplo.

Na escola onde pesquisamos, ha muita troca desidet@ae os professores, conforme

relatado mais adiante, no capitulo das andlisgsedquisa. Porém, em sua grande maioria,

essas trocas ocorrem informalmente, pelos correditaeescola e quase sempre se ddo em

torno de “crises” sociais vividas em sala de aulaises no sentido de problemas

comportamentais dos alunos: palavroes, brigasQOst@rofessores percebem as necessidades

dos alunos a partir dessas “crises” vividas em salgor meio das trocas de idéias, tentam

criar projetos e atividades que permitam a melhsdogproblemas.

Ainda assim, ndo se veem discussdes acerca dakmdés pedagodgicas, das provas, dos

planejamentos, e estas reflexdes é que podem pearadnstrucdo de conhecimento docente,

conforme estamos sugerindo. Poderiam colaborarecoanstrucdo do PPP e, enfim, serviria

de recurso para tantas mudancas necessarias a, @sclolindo o préprio curriculo da escola.
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E nesse sentido que afirmamos que ha ainda,znfefite - mas é a realidade - uma
série de necessidades mais urgentes que levamotesgores, mesmo informalmente, a
discutir outros temas, e ndo exatamente quest@&siadis, com sugere que seja a PPCR.

Sobre isto, trataremos mais detalhadamente nasesfihais da pesquisa.

1.3 SituacBes de aprendizagem

Acreditamos que a aprendizagem formal, escolae deorrer gragas a interagdo entre
professor e aluno, numa construcdo mutua e por daeinteracéo entre sujeito e objeto. Para
nos, isso é sinbnimo de dominio datsiacées de aprendizagesme adquirimos mediante a
PPCR

E a essa perspectiva de ensino que nos referdnatlizacdo dacompeténciacomo
recurso cognitivo mobilizador de situacdes (Pemen@®000:15), acrescida das dimensdes
técnica, politica e ética (RIOS 2001), faz-se funeiatal porque, em nNosso pensar € assim
gue se torna possivel umnocesso ensino e aprendizagem que aquele gue ensina também
aprende, e quem aprende também ensina.

Defendemos este tipo de ensino. O professor @eafigrincipal, continua sendo aquele
gue domina algo a mais, que tem muito a ensinaenpaoloca-se em uma posicado de
intermediador, e ndo de Unico dono do saber. Sexdogra ser este professor basta apenas

uma dose de talento artistico, ou seja, basta apseia desinibido e dominar assuntos
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especificos? Acreditamos que ndo. Também ndo séikenste tdo somente refletir sobre
suas acles pedagdgicas para si mesmo.

Entendemos que hoje a formacdo do professor aintistante da realidade que este
profissional encontra em seus contextos de trapahisso foi facilmente verificado nas
entrevistas que fizemos com as professoraBPER utilizada de maneira sistematica, em
grupos de estudos, com o compromisso de busca&xysdténcia com o ato de ensinar, podera
muito mais contribuir do que prejudicar. Servirancoum dos possiveis respaldos para a
transformacéo continua do PPP.

N&o é dificil conversar com os professores da &g basica, ou até mesmo de outro
nivel, e perceber no profissional a angustia portaBaprendido, em sua formacéo inicial, as
problematicas do dia a dia goocesso ensino e aprendizageiresta situacdo damos 0 nome
de situacédo de aprendizagem, expresséao utilizaddpoieu (apud, Perrenoud 2000), ou
seja, aquilo tudo que ocorre em sala de aula duaninculo do professor com seus alunos.

As situacOes de aprendizagem devem ser o focxiraflda PPCR.

Pimenta (2002), muito sabiamente, propds repensaanaxpressao professor reflexivo
e, com suas criticas sobre o assunto, deitou enornigbuicdo para os profissionais da area,
uma vez que realmente a reflexdo ndo deve se distatos problemas externos da sala de
aula, ndo had como nao concordar com ela quandopreasupamos com as questdes
complexas que envolvem os problemas da docéncigu@aualquer reflexdo profissional

gue gire apenas em seu eixo, quase nada alcancara.
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No entanto, valorizemos as criticas feitas por Rimg2002) quanto ao uso da
expressao professor reflexivo e, também, do canceitnpeténcia, porque, por meio de tais
criticas, € possivel atuar conPRCRcom uma maturidade e uma consciéncia bem-definida,
“evitando tornar o tema da reflexdo em pacotesulsos técnicos a serem oferecidos aos
professores’®(grifo meu), assim como nos permite atuar em caoseque estejam engajados
sempre em construcdo de conhecimento tedrico, emamntextos vazios de reflexao.

Na tentativa de esclarecer cada vez mais nossaret@cao sobre os conceitos que dao
base a nosso trabalho, vamos analisar, agora,soirtfarmacdes relativas ao conceito
competénciarelacionando-o com o significado de situacdes dermizagem, tal qual
estamos utilizando nesta dissertacao.

O tema dagompeténciaseve uma motivagao inicial para Perrenoud a pddgiuma
guestdo fundamental levantada por Saint-Onge (192&)do este questionou se, ao ensinatr,
descobre-se se o aluno aprendeu ou‘hao.

Para nos, este € um dos desafios mais interessantiegar-se sobre o ensino.
Pensamos que se nés, professores, nos questionawarme nos tornarmos investigadores de

nossas acoes, provavelmente, diversos avangosjooalaurrer.

13 PIMENTA, Selma Garrido e GHEDIN, Evandro (orgsyofessor Reflexivo no Brasil — génese e
critica de um conceito. Sao Paulo: Cortez, 20(3.p.
1 PERRENOUD, Philippe. 10 Novas Competéncias pasingn Trad. Patricia Chittoni Ramos. Porto

Alegre: Artes Médicas, 2000, p.24
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Avancos referentes ndo s6 as problematicas intaetaasala de aula, mas, sim, as
problematicas sociais e politicas que encartampesfssao.

Para chegarmos as conclusdes e compreensfes ftoais,além da obra sobre as dez
competénciagPERRENOUD, 2000). Outras obras do mesmo autorocaniivro sobre a
pratica reflexivana formacéo de professores profissionais (200d)te sobre o oficio do
professor reflexivo (2002) subsidiaram nossa iotge.

Para descobrir se aluno aprende e como aprende enquanto se endisrenoud
(2002) encontrou outra fonte de partida: stslacoes de aprendizagemestacadas por
Meirieu™®. Acreditamos que, para agir em determinaiasmcdes de aprendizagemsgue se
faz necessario o dominio da competéncia capaz tdizao recursos de intervencédo, em uma
relagdo intrinseca com as dimensdes técnica, qao#testética.

Quando o professor se torna mediador ou colaboradoonstréi a aprendizagem
consorciado com os alunos, ai, sim, o usocdapeténcia seorna fundamental. Nesse
sentido, nunca existirhA um manual a ser seguidsimeexperiéncias diversas em que 0
professor se torna um investigador critico de swdigsdo, em movimentos coletivos de

reflexao.

5 PERRENOUD, Philippe. 10 Novas Competéncias para Endired. Patricia Chittoni Ramos. Porto Alegre: Artes

Médicas, 2000, p.24
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Pimenta (2002) vai além e cita Zeichner (1992) paiar a possibilidade de as escolas
serem “comunidades de aprendizagéim”

Assim, em nosso refletir, e para Perrenoud tamlaématica pedagdgica reflexivado
deve ser como pensamentos avulsos ou atitudesdasgla Desconectada do mundo
académico, talvez, a producdo de conhecimento dal\da pratica reflexiva ndo se torne nem
teoria. Este é um assunto posterior, para estudinso$, o fato é que acreditamos na
necessidade urgente da postura investigativa degsar frente a sua profissao, priorizando
sempre a construcdo de conhecimento sobre o aprendensinar.

Aproveitamos este momento, quando diversas conesgédforam escancaradas, para
sinalizar o fato de que é muito importante essenglitnento sobreratica pedagdgica
reflexivae os conceitos relacionados com ela para a codéidai deste trabalho. HA uma
“cadeia” de ideias, todas interligadas.

A competéncianos permite mobilizasaberesque, por sua vez, permitem entender as

situagcOes de aprendizagesn em consequéncia, fazem parte e dao signifisatimaPPCR

em seu sentido mais critico possivel.

18 PIMENTA, Selma Garrido e GHEDIN, Evandro (orgsjofessor Reflexivo no Brasil — génese e critica de um
conceito. Sao Paulo: Cortez, 2002, p.26.
" PERRENOUD, Philippe. 10 Novas Competéncias para Bnsinad. Patricia Chittoni Ramos. Porto Alegreeart

Médicas,2000, p.12.
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Outro ponto relevante a ser destacado para ndarpass desatentos pelos diversos
aspectos é o fato de esclarecer nossa compreengat Gs intencdes que Perrenoud tem a
respeito de um ensino organizado em ciclos. Esten&s merece toda a atengdo possivel,
porém ndo € nosso enfoque. Ele nos distanciaritordei outros pontos mais fundantes para
0S temas gue nos propusemos escrever. Gostarigroasade, rapidamente, esclarecer que
temos consciéncia desta visdo do ensino em ciohas, ndo aprofundaremos a questao
porque, com 0 ensino em ciclos, ou ndo, continuasaiestacando a importanciaRRCR

Também concordamos quando Perrenoud diz que “absemaas competéncias
remetem a uma teoria de pensamentos, fato estelemuenstra estarmos tratando de um
terreno instavel” (2000:16). Quando se refere ariés de pensamentos”, aproxima-se do que
Altet (1996) chama de “operacbes mentais” ou “estage de pensamentos” (2000:15).
Acreditamos que, ao adotar uma postura investgasobre as diferentesituacdes de
aprendizagemnos tornamos investigadores de nossas praticassean, adquirimos estes
esquemas mentais sugeridos tanto por Perrenoud pomaltet. S&o estes recursos mentais
(ou de pensamentos) que possibilitam a utilizagioodhpeténciae o exercicio daratica
reflexiva

Os alunos - criangas, jovens ou adultos - sdo vedanais diferentes uns dos outros,
diferencas que se relacionam aos conhecimentosopr@s atitudes, a maturidade, enfim.
Com tantos recursos tecnolégicos e com tantasifendbtruturadas de diferentes formas, os

desafios com o ensino se multiplicam rapidamenteor@®eudo abordado nas aulas € cada vez
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mais conhecido entre os alunos, 0 que exige degsof novas posturas. Com isso tudo,
deparamos com situacdes muito adversas duraptecesso ensino e aprendizagesnque
torna cada mais e mais desafiante ser um profekstante de movimentos coletivos de
reflexao - seja exemplo a PPCR - sobre o ensisabe outros temas também.

N&o estamos falando de professor pesquisador delcim Estamos nos referindo a um
professor investigador das diverssituacfes de aprendizagemo sentido utilizado por
Perrenoud, a partir de Meirieu, e, ainda, no serdichpliado de Rios (2001), conforme ja
enfatizamos.

Para 0s que investigam suas praticas e as situdp@sas de sua profissao, afloram,
naturalmente, esquemas de pensamento que seidadatdl no préprio exercicio da pratica
pedagdgica. Logo, deparamos com um dos grandesodesaformulacdo constante de novos
esquemas de pensamento. Todas as nossas idéiasaexgi® aqui deixam claro o quanto
valorizamos o processo ensino e aprendizagem mofessor e aluno. E patente, se
duvidassemos dessa importante relacdo ou se aoiuisgee nao € possivel ensinar ao outro,
ou que nao se ensina nada a alguém, pois aprendsmiofos, ndo estariamos elaborando
este trabalho. S6 o fazemos por entender que nceegiste e que é um foco decisivo, se nao
0 mais relevante, da docéncia.

Pode parecer algo um tanto incoerente realizar Ggsteentario, mas uma vez que o

assunto foi tratado em sala de aula durante o Rthstrprecisa ser comentado com novas
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luzes, pois ja nos foi perguntado: “Sera que realeneam professor ensina ou so transmite?
Sera que alguém ensina alguém? A aprendizagem infra?”.

Como exemplo de esquema de pensamento, conforrAeaesis citando em outro
passo, podemos colher o comentario de uma de noskagms do Mestrado, professora de
literatura - em uma escola particular de RondorispoMT -, que, um dia, comentou: “esses
dias eu trabalhei com trés versdes do conto daetizagho Vermelho com meus alunos de
seis anos. Foi uma aula em que contei trés verdidmentes. Depois, reescrevi com 0s
alunos uma versédo coletiva, com a participacacodest e, por ultimo, fizeram a copia da
versao coletiva. Percebi que a aula foi cansafieederam o interesse, eu fiquei cansada e
eles também. A atividade acabou ficando com tomoldegacdo e como algo pouco
prazeroso. N&o consegui despertar o0 interesse qugostaria. Nao farei mais um
planejamento com tudo isso para o0 mesmo dia.”

Este exemplo é revelador de um amadurecimento eing® reflexdo e que, para esta
professora, ficou armazenado em sua memoria. Cotezee esta experiéncia permitiu que
ela formulasse um esquema de pensamento, ou sgapnatica pedagdgica que ela buscara
aprimorar numa préxima vez. Sao simples atitudemocesta que podem ajudar futuros
professores em seus desafios em sala de aula.t®dgoorriqueiro e simples assim nao se
tornara teoria por si sG, mas, com varios exemgbnso este, com um grupo de professores
gue reflete este tipo de atitude, ai, sim, tecsi@®re como ensinar e aprender poderdo ser

formuladas. E algo bastante similar aos estudosages que sabemos ser utilizados em
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diversos cursos superiores. Os estudos resultaietasna PPCR ndo podem servir como
“estudos de caso” para cursos de formacdo doc@ae30 para pensarmos!

Neste momento, torna-se oportuno retomar as dusst@ps que fizemos no inicio do
texto, procurando apenas sistematiza-las, porgeeliteamos que as respostas ja foram dadas
nos paragrafos anteriores. A primeira questadhiidiferenca entreaberes competéncie®
Sim, claro. Adotando os referenciais abordadosqt, ha diferencas claras entre estes dois
conceitos. Gsaber seaefere a um campo especifico, a determinada disaipté surgiu pelo
proprio estudo da Ciéncia da Educacao - assimifibacio em paises como a Franga e outros
-, ao longo dos ultimos anos (PERRENOUD, 2001rofpeténciade sua vez, refere-se a
um recurso cognitivo, uma capacidade de mobilipgracdes mentais. A outra questao foi:
uma possivel diferenca entre os termos contribzord a formacdo dos professores? Estes
conceitos sao fatores potenciais ao estabelecinten®RPCR De que adianta ao professor
dominar diferentessaberesse, no exercicio de sua profissdo, ndo souber egdnios
adequadamente? E por este viés que confiamos &témoja e & PPCR um importante apoio
ao avanco do atugkocesso ensino e aprendizagem

Com aPPCRexercida por meio da mobilizagdo dos recursos itegs no contexto
coletivo de reflexdo, acreditamos ser possivel rdmit no processo de construcdo das
teorias referentes ao ensino. Nestes recursos tomgniestariam as dimensdes afetivas e
psicomotoras, além das questdes “intelectuais’e Ess foco que direciona nossos objetivos

guando pensamos nesta pesquisa, em longo prazo.
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Compartilhamos com Perrenoud, mais uma vez, da akgue o professor deve ser um
sujeito do sistema de formacao continua (2000:X6&)e ao Estado oferecer aos professores
uma busca permanente de aperfeicoamento da pmfissa sociedades se transformam
constantemente, alterando as necessidades humaraiifieando 0s cenarios e 0s contextos
de trabalho. Esse movimento acelera o surgimentoodas profissdes assim como induz a
alteracéo de profissbes mais antiga®? BCRcabe o mérito da possibilidade de apropriacio
permanente destas mudangas sociais, no caso dss@ooflo professor. Apostamos nessa
idéia como uma das possibilidades e, ndo como Unica

Pensando em todas essas transformacdes, entencemaosturalidade a tendéncia em
se falar de professor profissional ou professoe@safpista (PERRENOUD, 2001). O sentido
do conceito “profissional” utilizado por Perrenadieth inicio com as concepc¢des sociologicas
de Lemosse (1989) e Bourdoncle (1993), em que i§miohal € o pratico que adquiriu
experiéncia e realiza atos ndo rotineiros, com reutea intelectual e responsabilidade”
(2001:11). Esta discussdo do professor especiadstalo professor profissional € uma
“chave” significativa para este trabalho, pois tesmagcdo direta com a compreensao da
pratica reflexiva

Defendemos que essa visao do termo profissiond sspds a compreensdo do termo
competéncia,porque é uma nocdo de que professor profissionaluele que possui
determinadosaberesconstruidos com a habilidade de utilizaxompeténciaou seja, com o

uso rotineiro dacompeténciaformam-se saberes e, em consequéncia, torna-se um
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profissional. Entende-se melhor o que €& profesgsofisgional se a compreensédo de
competénciaja estiver estabelecida, caso contrario percebeques pode ocorrer uma
interpretacdo ndo muito adequada, como aquela e@mpdessor profissional € o verdadeiro
professor ou, ainda, s6 é bom professor aquel& guefissional. Alids, ndo é esta a sugestéo
de Perrenoud e muito menos o que acreditamos sdadeiro. Pensamos assim até o
momento, porque essa € nossa interpretacdo a gadideituras de Perrenoud, embora
encontremos em nosso dia a dia algumas davidas.

Seguindo o pensamento que o préprio Perrenoud apantivro sobre a formacao de
professores profissionais (2001), o que ele chaem&adnhecimento elaborado a partir das
experiéncias vividas”, Tardif (1993a) identificanto “saberesdos professores” ousaberes
oriundos da experiéncia”, e Altet (1993) chama shkbervindo da pratica”. Se esses autores
compactuam as mesmas concepcoes, deixaremos coiagagdo para um estudo futuro.
Apenas gostariamos de caracterizar as principarendaturas utilizadas, registrado-as neste
paragrafo.

Com sua afirmacgédo de que “o professor ndo € apemasonjunto decompeténcids
(2001:15), quando define que “falar dasmpeténciasle um professor especialista resolve
apenas muito parcialmente” (2001:212) e com oup@sicOes parecidas, Perrenoud nos
motiva a investigar ainda mais a questa@uica reflexiva pois deixa claro que ainda ha

um vasto caminho a ser discutido.
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Entendemos que a teméatiddPCR é rodeada de complexidades e, por isso, nos
sentimos entusiasmados a fortalecer o debate, mdspmis de tantas obras brasileiras ja
escritas, mesmo depois de tantas discussoes igacks.

Além de tratarmos de questdes referenf@siica pedagdgica reflexivanosso trabalho
busca retomar algumas crencas que foram estalsdegat meio de Perrenoud para tentar
contextualiza-las de outra forma. Para nds, isstifiza o fato de retomarmos questdes tédo
especificas das obras de Perrenoud, pois ndo emtesdser possivel apresentar e retomar os

conceitos ja trabalhados até aqui, sem resgatamdieadas informacdes.

1.4 Reflexao

Antes de concluirmos este topico do capitulo enst@ioe acreditamos que falta ainda
definir, mesmo que rapidamente, sobre qual tipoeflexdo nos referimos, uma vez que
empregamos a esta reflexdo algumas especificidquesa diferenciam de uma reflexao

rotineira ou, generalizada.

Todos nos refletimos na acdo e sobre a acdo, epoensso NOS
tornamos profissionais reflexivos. E preciso edtatse a distingdo entre a
postura reflexiva do profissional e a reflexdo égisa de todos nds sobre o
que fazemos. Visando chegar a uma verdadeira praédfiexiva, essa

postura deve se tornar quase permanente, insegimraama relacao analitica



114

com a acdo(...)uma pratica reflexiva pressupdespostura, uma forma de
identidade, um habitus. Sua realidade ndo é mepatadiscursos ou
intencdes, mas pelo lugar, pela natureza e pelaseq@éncias da reflexédo

no exercicio cotidiano da profiss&o.

No mesmo sentido, complementando as idéias, podetizsr a definicAo expressa

por Monteiro e Schmidt:

a reflexdoé o movimento da volta do pensamento para si mesmo,
interrogando a si mesmo, sobre seu préprio pendamssbre sua acao no
mundo e sobre as relacbes que estabelece com s @ares, fatos e
acontecimentos. Reflexdo € o retorno do pensampata si mesmo,
aprofundando suas andlises. Se é retorno supdemfue "ido" embasar-se.

A reflexdo ndo se da no vazio, ela supde didlogoodéetdos, de vivéncias;
€ movimento de "mao dupla” (...) a reflexdo movitaese em torno de trés
conjuntos de questdes: quais sdo 0s motivos, #&&gag as causas para
pensarmos 0 que pensamos, dizermos o que dizerwemos o0 que
fazemos; qual é o conteddo ou o sentido do queap®ms dizemos e

fazemos; e por fim, qual € a intencdo ou a findeddo que pensamos,

dizemos e fazemds.

18 PERRENOUD, Philippe. A Pratica Reflexiva no Ofide Professor: Profissionalizacdo e Razéo

Pedagdgica. Trad. Claudia Schilling. Porto Alegrared, 2002, p.13.
1 MONTEIRO, Silas Borges; SCHIMDT, Célia. Licdes Bi#osofia da Educacéo Il. Cuiaba, 1996, pg.

21.
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Concordamos com as duas citacdes e, contextuatizas)dratamos neste trabalho de
uma reflexdo sistematica, que visa a construcaaatecimento e que €, em varios
momentos, coletiva. Acreditamos que coletivameneoducdo de conhecimento € possivel.
As idéias sobre reflexdo expressas nestas dugdestalemonstram, mesmo que de forma
resumida, exatamente aquilo que entendemos paexd@efl Concluindo o sentido que
empregamos ao termo reflexdo em nossa dissertagis uma observacdo bem interessante

feita por Rios (2001:46-47):

Um reflexao implica sempre uma analise criticardbalho que realizamos.
Se estamos fazendo uma reflex@o sobre nosso toaleaslamos questionando
sua validade (...). A reflexdo nédo se da aleat@iden Ela é provocada por
questdes-limites, por problemas. Deparamo-nos cdmeéros obstaculos em
nossa vivéncia das situacdes em que nos encontreddosiguns deles,
entretanto, merecem a denominacédo de problemas ags&les que tém uma
significacdo especial em nossa perspectiva exislere precisam ser
retirados de nosso caminho. Esse “tirar do caminim”obstaculo tem sido
chamado de solucdo do problema. Entretanto, seisamabs bem,
verificaremos que os problemas ndo sofrem uma &oJugio sao “solvidos”,

nao sao sollveis. Eles sdo superaveis, devem serasios.
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CAPITULO Il

1. Esboco das situagdes encontradas por meio da invgat;do e analises

preliminares

Neste inicio de capitulo, apresentaremos as si#saod condicdes encontradas na
escola para que possamos esquadrinhar tudo ageilpagcebemos no I6cus da pesquisa. Sao
estas condi¢ces e situagfes que permitiram asesda pesquisa, por isso, registra-las se
torna essencial.

Em primeiro lugar, apenas registraremos as maerghg situacdes encontradas, sem
alinhavar nenhum comentario sob os itens. As asatierao feitas em seguida.

Estamos certos de que as dificeis situacdes eadaste a precaria estrutura fisica sdo
fatores presentes ndo apenas nesta Escola Estadisaligualmente em tantas outras escolas
publicas de nosso pais.

Estas observacdes que relataremos a seguir cheganasso conhecimento ndo tanto
porque com estas situacdes deparamos. Fundamemitab fpapel de professoras e

coordenadora, relatando-nos.

. A sensacdo térmica das salas de aula. Os alunosgamizaram e,

como acgao de uma atitude reflexiva dos professmdss coordenacao,
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realizaram na escola uma pesquisa sobre a sensagéca das salas

de aula. Apds alguns meses de medicéo da temperaam aparelho

apropriado, concluiram que enfrentam, na maior epatd ano,

temperatura de mais de quarenta graus dentro ties €omo nesta

escola as salas ndo sédo equipadas com ar condiojcaaos algumas

reunides, decidiram inserir a medicdo de tempexaton um projeto

desenvolvido em Ciéncias, respeitante ao Meio Antbidntencgéo era

gue, sequenciado a isso, pudessem formalizar urdgpdd compra de

ar condicionado para a Secretaria de Educacamdosa melhoria das

salas de aula. Passados alguns meses, o0 projetiedenvolvido e,

ap0s a entrega do documento, conseguiram recebeerlza e

compraram o aparelho de ar condicionado para tadasalas. Os

aparelhos ndo puderam ser colocados nas salas, alddta de

estrutura adequada para sua instalacdo. Entreedeparo telhado ha

um vao aberto por onde o ar sairia e ndo resoleepiblema. Como

o prédio da escola é alugado, esta em estudo abitidasle de

mudanca da escola para outro espaco fisico, no aleairo, para que

tentem solucionar alguns problemas da estrutuirgafisomo este da

sala de aula.
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N&o bastasse a sensac¢do de calor vivida pelossatupmfessoras, ha
outro problema que surgiu em meio a elas, dai dati®: o suor
excessivo. Isso tem gerado infecgdo constanteyi®snsao 0s casos
de sangramento e ardéncia. Nao ha negar: o andan@niatividades
fica comprometido, segundo o relato havido.

Em sala de aula, ao explicarem um contetdo ou qudadentativa de
motivar os alunos a aprender novos conhecimen®graefessoras
deparam com situagcdes muito adversas, que acabaedimdo o
adequado desenvolvimento das aulas. No dia a digrafessoras
percebem — o que ndo deixa de ser freqlente —agiteecdo entre 0s
estudantes,tendente a saber sobre furtos e emspdiiwiais do dia
anterior. O clima de tensdo é muito evidente na dalaula. Por mais
de uma vez, presenciei alunos pressionando outlegas para nao
contarem o0 que estavam sabendo. Assim, a aula rea tama
especulacao de fatos sociais a serem depuraddsut@msente durante
as aulas. A coordenadora, em uma das entrevistaestaituradas,
comentou que, ndo raro, se ausenta da escolargadglegacia prestar
depoimentos sobre furtos que ela tomou conhecimBetogual modo,
relatou que um dos motivos de seu forte vinculatiposcom os

alunos se da justamente por seu envolvimento negtastdes. A
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coordenadora tem procurado ajuda-los a repensa attades e,
muitas vezes, alguns furtos nas redondezas daaefrain desfeitos
com sua ajuda.

Algumas professoras se reportavam, ainda, a questétematica da
venda de camisetas escolares para que roubos sejaetidos na
esfera da propria escola. Alguns alunos chegam lagdd sua

camiseta para que colegas do bairro passem deSjgersecomo se
fossem alunos da escola, com a finalidade de quanbss realizem
furtos nas bolsas e carteiras de professores, quaadd de alunos
mesmo.

Muitas professoras se gqueixaram a respeito da fedtgarceria de
estudos na escola. Enfatizaram que realizam semsgldiarios, mas
gue nao fazem nenhuma troca de ideia e nenhumoestloe 0s

planos de aula. Nao ha horario previsto no calemghé@ra que possam
debater contetdo de tdo erguida importancia. Carent ainda que
as reunifes acontecem apenas algumas vezes engai@ gara tratar
de problemas e ndo para estudar coletivamenteofastde ideia para
criacdo de projetos e para a solucdo de algundepnab da sala de
aula ocorrem, em sua grande maioria, de maneirarniad, nos

corredores da escola quando as professoras setrameoRouve quem
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relatasse que, no trabalho que executam em oegadas ha maior
rigor com os planos que sao feitos pelas professhevendo, de igual
sorte, relativa parceria de estudos sobre as gsedtfaticas. Esté isso
a confirmar que sentem falta da parceria de estadescola objeto de
analise.

Durante o primeiro ano da pesquisa, em 2007, aae®sém contava
com um espaco especifico para a biblioteca. Aldiwmes ficavam
guardados, quando néo entulhados, na sala da ocagéle ou nos
armarios da sala dos professores. Ou seja, asspooés nao
organizam aulas ou visitas a biblioteca, porqueistia este espaco.
Recentemente, em 2008, conseguiram verba para mafoe
construiram uma biblioteca, que esta em fase de@agcao.

A escola conta com alguns poucos computadores,auaisenos doze,
e sdo utilizados nos fins de semana para curse®salzecomunidade.
Durante a semana, os alunos ndo tém aulas de #tioan E um
projeto a ser alcangcado nos proximos anos.

A escola organiza, ha alguns anos, alguns projetosrtantes que sao
transformados em eventos a comunidade. As atividddstes eventos
sao realizadas em parceria entre alunos e proésssdobreleve-se a

festa junina e a feira de ciéncias.
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. Nos fins de semana, ndo poucos alunos frequentpati@ da escola,

gracas ao projeto Escola Aberta. Neste projetoscml@ abre seu

espaco fisico da quadra de esportes para a reéalizé€ jogos e

competicdes entre os alunos.

Todas estas questdes patenteiam quanto uma espoksenta o social. Escola e
sociedade possuem vinculos diretos, pois 0 sazaparte da estrutura e do funcionamento
da escola.

De certa forma, tivemos o privilégio de vivenciamt as professoras as situacdes
relatadas, por meio das observacoes feitas endlsaala. As situacdes registradas acima nao
foram apenas relatadas pelas professoras, uma weztagmbém eu, na condicdo de
pesquisadora, pude vivenciar os fatos.

N&ao foi facil para mim, me adequar ao clima vivitl escola, pois a tenséo entre
alunos e professoras é bem forte. Precisei aded@iar meu vestuario para que eu nao fosse
foco de atencdo ou de roubos. Jamais esquecedgicomue vivi logo no inicio da pesquisa
guando, de repente, dois policias invadiram a asagbrocura de alguém envolvido numa
dendncia de trafico, que nem mesmo foi confirm&ad.uma situagdo muito tensa porque
paralisou toda a escola. Havia uma preocupacdoongréande de agitagcdo e possivel
desordem. No fim, a denuncia ndo se verificou, alwsos permaneceram nas salas, sem que

nenhuma confus&o ocorresse, foi apenas um grastiepara todos.
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Apesar de todas estas dificeis questdes sociaifgsgores e coordenacdo conseguem
manter, no bairro, o respeito em meio a comunidato é que a escola tem lista de espera
para a entrada de novos alunos.

E uma escola que preza pela disciplina dos alarmse valoriza o vinculo com cada
uma das familias envolvidas. Apesar de a granderiaailos pais ndo colaborar com a
valorizacdo dos estudos, ao menos tanto quantaodsspores gostariam, sabem que seus
filhos estdo em uma escola que prioriza a solugéprdblematica social que diz respeito a
eles.

Neste sentido, constatamos, a olhos vistos a agiatéle movimentos reflexivos que
chamaremos aqui de ‘“reflexdes sociais”, que dempent nossa atencdo. Durante a
dissertagao, escrevemos muitas coisas a respertflelgdo e da PPCR. Nesta escola, como
nao ha reunides sistematicas de estudo, ndo h&tamlyue escrevemos sobre movimentos
coletivos de reflexdo, visando ao aprimorament®@EP. E uma pena.

O que acorre na escola sao reflexdes “avulsas’é gee podemos dizer isso - que
levam a criacdo de algumas atitudes do grupo. Ebeemp contexto em andlise o consenso
de que sempre que houver denuncia de roubo ougiepes furtos, a professora deve levar
ao conhecimento da coordenacédo, cabendo e estsyauoez, identifica os alunos envolvidos
para tentar resolver a situacdo. Com esta postuijetivo € se aproximar dos alunos
envolvidos e procurar criar um vinculo entre aluescola e familia, para que as situacdes

semelhantes sejam amenizadas com o tempo. Foi asatiudes que mais nos chamou a
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atencao, porque o engajamento das professoragaeoadora em todas as questdes sociais é
algo bastante valorizado neste ambiente escolar.

A atitude que a escola, de modo geral, vem tomaedtas situacdes tem levado a
solucdo positiva de muitos casos. Porém, novosscasmtinuam emergindo aqui e
ali,,comprometendo alunos e, de consequéncia, @namto letivo. Na qualidade de
pesquisadores, sentimos falta de engajamento deskasdes em um projeto maior para a
escola, como reunides sistematicas com pais eshmbusca continua de solugdes.

Esta escola ainda ndo possui seu PPP. Sentimassgag questdes sociais, apontadas
pelas professoras e percebidas por nds, poderiarfos® condutor de mudancas, se ele
existisse. Mais que isso até: vemos a questaol smere forte pressuposto para a criacédo de
documento.

A inexisténcia do PPP, para nés, é exemplo dedeltzonduta adequada, porque a ele
competiria contribuir para a criacdo de planejam®ptplanos, com o intento de priorizar até
espacos de discussédo, encantando todos os pmoéissida escola, na busca pela melhoria
dessas situagoes.

Na entrevista com a coordenadora, veio a tona emtativa de iniciar a construgéo
do PPP, em 2008, por meio de curso realizado naripgréscola, conduzido por técnico da
Secretaria de Educacdo. No entanto, houve grandenwmdimento entre este e as

professoras.
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Quanto a elas, relataram que o técnico parecia pato fora da lagoa”, ao fazer
comentarios que nao condiziam com a realidade daaeguanto ao niumero de alunos por
sala e, principalmente no que concerne aos progesseeprovacao.

A época, a escola deparava com alguns impassesyemgue determinados pais
tinham procurado a Secretaria de Educacao paradaiar a ndo reprovacao. As professoras
enfatizaram que ndo sentem, por parte da Secredguarceria necessaria para conduzir estas
situacdes, porque, nos casos ja havidos, a esead@pa razdo e o pai obteve a aprovagado
desejada. A autonomia da escola ficou questionada.

Durante o curso sobre a construcdo do PPP, o teceegundo os relatos das
professoras, fez alguns comentarios contrariosadegle que a escola vivia em relacdo a
Secretaria, resultando no n&do desenvolvimento dsoce a nao construgcdao do PPP,
infelizmente.

Torna-se importante relatar que, dentre outras redsges levantadas pelas
interlocutoras, se encontra o relato de ndo combeceas teorias dos autores trabalhados
nesta dissertacdo. Isto para nos ja era algo ekperao se traduzia em novidade.

Ao conversarmos sobre 0s autores que embasam pesgaisa, denotamos o fato
gue ja tinhamos previsto que poderia ocorrer: emnfeumacao inicial, as professoras néo
receberam nenhuma instrumentalizacdo sobre pripedagdgicas reflexivas nem sobre

movimentos coletivos de reflexdo na formacgéo comatiem servigo.
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Em varios comentarios proferidos pelas professpersebemos a queixa no tocante a
falta de parceria de estudos, ou seja, € bem nitidmto valorizam a questdo do estudo
permanente sobre a prética pedagodgica, mas issé ndaliidade neste espaco pesquisado,
assim como nédo deve ser no grosso da grande mdasriescolas publicas brasileiras.

Em relagcdo ao modo como concebesepprofessor nas conversas todas esbocaram
comentarios a este respeito, ndo nas entrevist@s,nas conversas informais - ndo houve
muita diferenca. Todas descreveram o professor cpele que colabora no processo de
construcdo do conhecimento permitindo que ocotsragao entre o sujeito que aprende e o
sujeito que ensina. Deram énfase, por igual, a s gEnsamentos que expusemos no

trabalho: o professor sempre aprende enquantoaensin

1. Nossos objetivos e pressupostos

Conforme nosso objetivo geral, o que encontramogisias abriu-nos ensejo para
compreender que, apesar de ndo haver uma orgamigat@matica de estudos pedagdgicos,
conforme sugere nosso estudo de PPCR,0 que hota@ fmovimentos assistematicos de
reflexbes sociais, que poderiam se tornar focoatsthos do PPP da escola. Como a escola
ainda nem possui 0 PPP, 0 que mais desejamosanqsigam superar este desafio.

Se nos cabe alguma sugestado, seria a imediata posgarceria para que o PPP seja

construido. Se ha dificuldades de relacionamento @&ecretaria de Educacédo, acreditamos
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que a escola ndo deve se acomodar. Em contrardergdntentar tal parceria com o0s
pesquisadores das universidades. Seria, tudo lenex,auma parceria bem produtiva.

Sem o PPP para conduzir as atividades, decisoegetgs da escola, a existéncia desta
se torna questionavel. Impbe-se como essencidgéorde documentos que deem o suporte
necessario, nao so a escola em seu todo, maspptinente, aos professores.

No que tange aos objetivos especificos, podema@garefjue o cenario da pratica
pedagodgica se d4 em salas de aulas com mais dmtgualunos. H& muito esforco fisico dos
professores para conseguir a atencdo dos alunoaukas que nem sempre detém estrutura
previamente planejada. Ou seja: cada atividadeal&zada de acordo com iniciativas que
afloram no decorrer da aula, no mais das vezesuda go professor sdo poucas as anotacdes
qgue eles trilham para conduzir a aula, o que cordiggue o plano ndao é instrumento
mediador. A formac&o continua se da nos antigascerjstatados ineficazes métodos em que
os professores se ausentam para frequentar cuxitsasigros da escola.

Com a busca dos objetivos podemos noatar que asup@stos ficaram a desejar.
Expliguemos. Nossos pressupostos poderiam seisada$ por meio de algumas iniciativas
de PPCR ou de movimentos reflexivos que se apr@sem de nossos estudos, mas, como
nao encontramos questdes especificas de PPCR,essupostos ficardo como possivel
investigacdo em pesquisas futuras.

Precisamos de cautela ao dizer que nao encontnaistas de PPCR, pois ja relatamos

anteriormente a importancia dos movimentos refl@exisociais que encontramos na escola. O
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que afirmamos €& a inexisténcia, ja prevista, ddexeés sobre questbes didaticas e
pedagogicas da sala de aula. Ou seja, com issenosdeoncluir que ha uma distancia clara
entre o real que encontramos e o0 possivel que smwancontrar um dia em nossas escolas.

Em algumas escolas do Brasil sabemos que ja exatées bem definidas de prética
pedagogica reflexiva que tem se tornado incluseeds para os profissionais do ensino, € o
caso, por exemplo, de uma escola particular enP&étw, chamada Escola da Vila.

Toda a pratica reflexiva realizada nesta escolassemelha as indicacdes tedricas
apontadas em nosso trabalho e, todas as analsgsalizas sdo transformadas em cursos de
formacdo continua tanto para os professores daigrépcola como para os professores de
outras escolas. Essas informacdes podem ser opgtiamternet no site da escola.

E uma realidade que desejamos que ocorra nas egctikicas também.

Nossa pesquisa retrata apenas de um pequeno onidersre inimeras escolas que
teriamos para pesquisar mas, no caso desta pesguaascola apenas ja foi suficiente para
tratar do assunto para esta dissertacdo de Mesthaduntade de realizar a investigacdo em
outras escolas, sempre foi algo motivador. Querne saida continuaremos. Provavelmente
em outras escolas poderiamos encontrar caraaasistboem diferentes, o que nos
proporcionaria enriquecer as discussoes.

Ainda ha uma distancia muito grande a ser supeadeelacdo ao que existe nas teorias
sobre a pratica reflexiva e o que acontece reabmngas escolas. Isso serve de reflexdo para

analisarmos se as pesquisas académicas estaondstavestigando aquilo que realmente
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importa para a escola. Pesquisa-se o que integipssas nas discussfes académicas? Questao
importante a ser aprofundada.

Apesar de termos encontrado um tipo de praticexiefh que ndo era exatamente o que
esperavamos, foi isso que nos proporcionou conharetipo de reflexdo social, que é a
necessidade da escola. A partir deste tipo dexéefldha muitas possibilidades a serem
pesquisadas.

Sentimo-nos um pouco frustrados porque de certmaotambém realizamos uma
pesquisa que chegou pronta na escola e que naeeeomonforme as necessidades relatadas
pelas professoras. Poderia ter sido diferente,n@adoi.

As reflexfes pedagogicas sobre o andamento das @ulsobre as disciplinas, apesar de
ainda ndo existirem sistematicamente na escolasgénieta deseja por toda a equipe, isso foi
facil constatar quando as professoras se queixdsafalta de estudos pedagdgicos na propria
escola.

Como possivel resultado de nosso contato com @aggmodemos citar, inclusive, que
desde o inicio da pesquisa as reunides entre @ gieiprofessoras passaram a acontecer com
mais frequéncia, como busca por mais estudos asteelucadoras. Quem comentou este fato
foi uma das interlocutoras da pesquisa.

Em 2007, quando a pesquisa teve inicio, durantecotedo ocorreram ndo mais de
qguatro reunides entre a equipe de professores 2088, s6 no primeiro semestre, essa

realidade ja era bem diferente, quando algumasdesifa tinham acontecido. As professoras
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relataram que o proprio contexto das reunides comacser alterado, além de tratarem dos
problemas burocraticos sobre notas, calendariot®@assuntos que ja faziam parte das
reunides, comecaram a tratar de assuntos de estioios a escolha por cursos importantes
para a escola e temas que poderiam ajudar as swodsscom seus desafios diarios.

Mudancas que para nos, significam avan¢os muitortaptes.

CONSIDERACOES FINAIS

N&o conseguiria seguir adiante, como pesquisadera,ter vivido este momento do
Mestrado. Como ja disse anteriormente, desde oW a questado do ensino faz parte da
minha vida, ocupando prioridade.

Apesar dos indicios de valorizacdo da PPCR, poo mes$ relatos das professoras, 0s
limites para a execucado desta iniciativa ndo séogm

Primeiramente, entendemos que para a realizacd®R{2R seja necessaria uma
organizacdo minima de espago e tempo para 0s ensaig estudos coletivos. Sem esta

organizacao torna-se inviavel. Outro limite quenspde é a auséncia de um PPP, entendido
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neste trabalho como a prépria organizacdo do trabpkdagdgico da escola. Sem este
documento norteador das atividades escolares,-gserdesentido da PPCR.

Os fatores que tomamos conhecimento na escola ch@ms, nestas consideracdes
finais, de condicOes reais.

As condicbes reais demonstraram que a Coordenagédag®gica (CP) ndo tem
participacdo ativa quanto aos planos realizadosspaiofessores. No nosso entendimento a
falta de parceria entre CP e professores, nao ibongpara o desenvolvimento do bem
comum, conforme trabalhamos na dissertagéo.

Para construirmos em nossas escolas publicas, PP@&Rsndemos entre outras
necessidades, a atuacdo competente da CP. Por teRdemos a mediacdo com o0s
professores de forma coerente e eficaz no que elipeito aos planejamentos, planos,
avaliacoes, projetos e demais atividades.

A CP faria o importante papel de colaborar comeflextes necessarias aos avancos da
atuacdo docente. Uma parceria que favorecerialexdief E a CP, analisando de “fora” da
sala os contextos como um todo, que pode indicpriasipais medidas a serem aprimoradas
porque é ela que tem uma visdo mais privilegiadeodo escolar. Com a parceria entre CP e
professores o trabalho se tornaria mais auspicp@aue a responsabilidade compartilhada
viabilizaria a busca pela superacao dos desafios.

A CP nao é a dona da verdade e nem € ela que pemtaarespostas e solugdes, ndo &

iSs0, 0 que nosso trabalho sugere € que a paecgr&no professor e a CP auxilie o professor
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a buscar suas proprias solucdes e que, em paroetaletivo da escola participaria das
constantes modificagcdes do PPP, para aprimorasipreeque necessario.

O que defendemos é que o professor sinta na CRio apcessario a superacdo dos
desafios. O professor ndo deve e ndo pode se sadplirar sozinho pelos objetivos a serem
alcancados, uma vez que 0s objetivos sdo da prépcala como um todo, assumidos no
PPP.

PPCRs para se tornarem realidade dependem de yumtmomportante de fatores: da
formacado universitéria inicial, tendo em seu cutdaum valor, antes de tudo, politico, que
vise a formacdo de educadores criticos-reflexidastransformacéo do curriculo formal em
PPP, como um compromisso assumido pela escolapaartetivo dos educadores e do PPP
transformado em planejamentos e planos de aulasiocee da aprendizagem.

Consolidaria assim planos interessantes, que ratdnfavorecessem o interesse dos
alunos com aulas criativas, desafiadoras e compidase com a democratizacdo dos
conhecimentos.

Também devemos ressaltar aqui um limite que seerefes fatores externos a escola: é
a questdo relacionada aos Sindicatos dos Professdrgita dos Sindicatos é fundamental
para que ocorram mudancas na estrutura de coidtoatigs professores. As jornadas de
trabalho precisam assegurar tempo com 0s alunos.seas pares e consigo mesmo. Sem a
adequada estrutura dos horérios de trabalho comergmcorrer a formagdo continua em

servico?
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A PPCR, da forma como a apresentamos, é um doemiesda formacéo continua em
servico, logo, sdo necessarias condicdes reaisparefetivacdo: espacos e tempos.

As questdes politicas e pedagdgicas, para nésseatido indissociavel e por isso ndo
entendemos o desenvolvimento de uma escola senPoBEPPor meio dele que se busca o
rumo, a direcédo a ser seguida (VEIGA, 1996: 13).

O exercicio da docéncia ndo é um talento artigtioem uma simples vocacao, precisa
de objetivos e metas muito bem definidas. Quanskanitia-se de um PPP acreditamos que a
docéncia perde seu sentido.

Para nos, os professores desempenham funcbes tjapassam a tarefa de
ministrar aulas. As funcfes da docéncia se tornais momplexas atualmente. “Formar
professores implica compreender a importancia deelpda docéncia, propiciando uma
profundidade cientifico-pedagdgica que os capaxitenfrentar questdes fundamentais da
escola como instituicdo social” (VEIGA, 2008).

“A pratica € o ponto de partida e de chegada degssp de formacdo”. Essa
afirmacgao sustenta nossa ideia de que PPCR podeeeedtar relacionada com a formacao
inicial e continua de professores, antes de tudeénp, torna-se fundamental superar as
condicOes reais apontadas, que interferem na stigagfao. “Isso significa reconhecer que os
saberes que dao sustentacdo a docéncia exigenmoumecfio profissional numa perspectiva

tedrica e pratica” (ib).
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Além das questdes atinentes as especificidadesrafésgdo, a formacdo dos
educadores deve levar sempre em conta as dimeaBgiess e existenciais. O professor
precisa ser considerado em seu todo e ndo conespistintas, onde o intelectual se separa
do pessoal, por exemplo. As histérias de vida égsional se entrecruzam na formacéo e
necessitam ser compreendidas e trabalhadas. Ledabgaie séo as transformacdes ocorridas
na vida dos professores que levam a profissior@@apois 0os saberes evoluem e se

ressignificam no exercicio da profissao (Veiga,800
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