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RESUMO

A pesquisa teve como objeto de estudo o Curso de Pedagogia da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiat@a/FAFICH. Considerado a importancia do
Projeto PoliticePedagogico enquanto seu papel e instrumento de trabalho na Instituicdo em
busca da melhoria da qualidade de ensino, condi¢do indispensavel ao suapssio|Lk
administracdo, tevee como objetivo analisar como esta sendo elaborado o Projeto Politico
Pedagogico do Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia e Ciénciasasiutea
GoiatubaFAFICH e investigar como estdo sendo envolvidos os segmentos da Facudade
processo de sua elaboracdo, subsidiando as préaticas dos profissionaisnspueern
coletivamente a autonomia da Instituicdo. Ssdeue a participacdo no ambiente de trabalho
como uma forma de desenvolver a consciéncia de classe a favor dgé@soxducacionais,
que envolvem mudancas nos curriculos, na avaliacdo, no planejamento iplerdisei no
ensino inovador existe um grande espago para as experimentacdes quepséarfusei for
implantado com entusiasmo e interacdo dos envolvidos de modo participatiauda® a
formar um consenso sobre valores e metas, que tornam o clima gacfes auto
sustentavel. Os estudos centralizassamas caracteristicas organizacionais, mencionando as
areas administrativas sociais da Instituicdo e principalmenfi@jzam a existéncia de uma
cultura organizacional que possui aspectos internos, ligados aos signipeatilbados. No
entanto, tivese que caminhar em diversos aspectos pertinentes a vivéncia do mesmo,
cotidiano concreto da Instituicdo comaacao reflexiva; processo de planejamento coletivo;
forma de operacionalizacdo das politicas e de gerenciamento coletww fontes de
pesquisa, foram usados referenciais bibliograficos para compreendgnificaglo e a
importancia de um Projeto Politid®edagdgico; fontes documentais oficiais, para constatar
as exigéncias do Estado; documentos da Instituicdo, para verificpropsestas, 0s
fundamentos e o processo da construcdo do PPP. Foi também elaborado,aplicdidadn
um questionario pela pesquisadora aos diretores, professores e alunas®dte dedagogia
num total de cinquenta e cinco sujeitos. Corgeucom a colaboragdo dos dirigentes da
Instituicdo cedendoos documentos e informacfes necessarios a nossa pesquisa e aplicacao
de questionérios aos envolvidos no processo educacional da Instituicdo. Ogodamios
reunidos e interpretados de maneira que os indicadores possibilisferacia do nosso
trabalho. Esta leitura situacional estabelece relagfes essadoa(hé indicadores preciosos
em fatos ocorridos, que sinalizam tendéncia e fluxos), presenteelexdbservacoes
empiricas fundamentais) futuro (ha sinalizacdes importantes Ipargga). Este conjunto de
dados consiste em uma minuciosa analise do que tinhamos, como ponto deppeatas
indicacdes em dire¢do ao desejavel. Frente aos resultados analisados, esta eestpique
o envolvimento dos profissionais enquanto colaboradores neste processo de &mrmestrug
bastante critico e o alto percentual de “ndo envolvimento” é expRottanto percebemos
que o Projeto Politic®edagodgico corretamente construido ndo garante que a Instituicdo se
transforme imediatamente, mais é, o primeiro passo para que toda®res envolvidos
sejam considerados. Embora, ndo exista uma receita, um modelo ou pagtavehda
qualquer situacdo. Cada Instituicdo, cada comunidade, tem caraeterigspecificas.
Considerando todos os aspectos é que as prioridades precisam ser peatatzelas,
definidas e entéo trabalhadas no coletivo.

PALAVRAS -CHAVE: Projeto — PoliticdPedagogico; Elaboracao; Participac@detiva.



ABSTRACT

The researcher has had as an object of study the Pedagogy Course frosogPlyyl
and Human Sciences from Goiatulbl@O / FAFICH. Considering the importance of the
PoliticatPedagogical Project while its role and wok device in the Instituteekisg
improvement of the teaching’s quality, an indispensable condition to suofeagsy
administration, we had as a goal to analyse how Poliiedhgogical Project from the
Pedagogy Course from Phylosophy and Human Sciences College from G@&@&uba
FAFICH is being designed and investigate how the segments from thgectdl the process
of its elaboration are being involved, subsidizing the practices of thesgrohals who build
the autonomy of the Institution collectively. We know that participatiomaak environment
as a source to develop the class awareness in favor to educatianaltions, which involve
changes in curriculums, in evaluation, in the interdisciplinary planning atine imnovative
teaching a large space to experiments exists and, will work oriteyfdre implanted with
enthusiasm and interaction from the involved ones, in a participativevhiaip help to form
a concensus about values and goals, which become the weather of accoempliséiin
sustentable. The studies centralize themselves in the organizdéahaks mentioning the
social managed areas from the Institution and, mainly, emphasizexidtenee of an
organizational culture which pursues inner aspects, linked to sharechgeanowever, we
had to step in several aspects apt to vivence of itself, in the eteneveryday of the
Institution, such as: reflexive action; collective planning processy wh policies
operationalization and collective management. As a survey source, bifiiogf@rences
were used to understand the meaning and the importance of a PBktzjogical Project,
official document sources, in order to verify the state demanding, docurnenisthe
Institution, to verify the purposes, the fundamental and the process ofuctiostiof the PPP.
A questionaery was also designed and analysed by the researcher asdafipied to the
managers, professors and students from the Pedagogy course*. We accoolatbfimation
of the managers of the Institution giving us documents and information needed to our research
and applying the questionairies to the involved ones in the educational poicéss
Institution. Data were gathered and interpreted in a way that indsda¢came the eficacy of
our work possible this situational reading set relations among pase (dne precious
indicators in ocurred facts, which mark trends and flows), presente (dre fundamental
experienced remarks) future (there are important signs to reabls).cdnjunct of data
consists in a thorough analysis of what we had, as a departure pointatiordi towards the
desirable. Face to analysed results, this research revealghéhahvolvement of the
professionals as collaborators in this building process is fairlyodens and the high
percentage of “nomvolvement” is explicit. Hence, we notice that Political — Pedagbgica
Project accuratly built doesn’t guarantee that the Institution emstself right away, but it
is the first step in order to all involved factors be considereldowdih there ins’'t a recipe,
model or an adaptable pattern to any situation. Each Institution, each tohmawe specific
features. Considering all these aspects is that the prioritiss be thought, appreciated,
defined and then worked collectively.

Key- words: Poltical Pedagogical Projedt; Elaboration; collective Participation.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa buscou refletir sobre a proposta de (re) estrututacBoojeto
Politico-Pedagogico do Curso de Pedagogia da FAREHculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas de Goiatuba, Goias.

O nosso objetivo era, analisar como estava sendo elaborado o Projatm-Polit
Pedagdgico e investigar como estdo envolvidos os segmentos da Faculdade sso pi®ce
sua elaboracdo, subsidiando as praticas dos profissionais que consilettrancente a
autonomia da Instituicao.

Fundamentavae ainda na idéia de que o P.P.P., & a prépria esséncia do trabalho
gue a instituicdo desenvolve no ambito de seu contexto historico, o que a@igmific
singularidade do projeto na instituicao.

O processo de construcéo desta pesquisa teve 0 compromisso com agéalal
Projeto PoliticePedagdgico na Instituicdo, a confianca nos educadores como profissionais e
agentes da mudanca e a visdo sociopolitica da educacédo voltadamareipazdo humana,
com a intencdo de refletir acerca da construgcdo do P.P.P., entendidoacpnipria
organizacao do trabalho pedagdgico na Instituicdo como um todo.

N&o se tratava, de indicar receitas de como se constréi umoPRjdtico
Pedagogico. Mas, a partir desta questdo analisar os processos dac@&aldor projeto na
Instituicao.

Sabemos que a educacao € um processo social e conesatradgitiplas forcas
politicas que estdo em constante movimento, gerando a convergéncia e a®nfront
contradicbes, avancos e recuos. Como consequéncia, a realidade socmréendida e

analisada de diferentes formas.
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Percebemos entdo, um momento inovador que exige mudancas significativas no
processo ensino/aprendizagem, a partir da acdo desenvolvida pelo educados est
envolvidos na instituicdo, ndo desvinculada de sua realidade.

Quando propusemos a analisar o desenvolvimento do Projeto pBEtilmogico
da FAFICH no curso de Pedagogia, tomamos consciéncia dos desafiosiamesarela
frente e da dimensdo de nossa ousadia, ao pretender analisar uino tyaleatabemos com
base na realidade € quase impossivel o envolvimento de todos na elaboracdo do P.P.P..

No entanto, ndo foi simples esta escolha, pois as op¢des neste cammpouiias e
0 que se buscava era entender e contribuir com essa reestruturaeémettm Politice
Pedagdgico da Instituicdo pesquisada.

Inicialmente pensamos em participar e colaborar em todo o processosiricao
e elaboracéo do P.P.P., na Instituicdo. No entanto, sabemos das dificaldadggomissos
gue atingem todos os envolvidos no processo educacional. Durante a pesquisa houve
mudancas Administrativas na Instituicdo. A nova dire¢cdo e coordenagiu decio aos
estudos e propostas de construcdo do P.P.P., e ndo foi possivel estareris peste
processo contando com a nossa participagdo ativa em conjunto com 0s ete/okisios.

Nao nos impedindo, porém, de continuar auxiliandonesta caminhada, mesmo sem o
compromisso de pesquisadora.

Ao percorrer os extensos estudos da area, haviamos dado conta, ndo apenas da
diversidade de enfoques dados ao Projeto Polentagdgico e ao lugar que ocupa nos
cursos de formacdo dos Profissionais da Educacdo, mas, sobretudo dascatifes
divergéncias resultantes das concepcdes teoricas que iluminamn&mries diferentes
autores e atores nesse processo de elaboracao do Projeto-Peliagmgico. Sem esquecer
das mudancas ocorridas no Curso de Pedagogia e a disponibilidade dos attaese

responsaveis pelo progresso de nossa pesquisa.
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Portanto, fese necessario também, investigar como o Curso de Pedagogia da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba — Go. FASSI&vA direcionando
sua mudanca curricular no Curso de Pedagogia. Quais as particulargsdesnovo
direcionamento, sabendo que a formacéo de profissionais de educacaagramistracao,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional para acetasaws seria
feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel dgapdsacdo, a critério da
Instituicdo de Ensino, garantida, nesta formacédo, a base comum nacof@ine o art. 62

da LDB/1996. (Lei de Diretrizes e Bases da Educa&s94/96).

A formacado de docentes para atuar na educacéo adaiesed em nivel
superior, em cursos de licenciaturas, de graduacplena, em
Universidades, Centros Universitarios e InstitutdSuperiores de
Educacdo, admitida, como formacdo minima para orcise do
magistério na educacdo infantil e para as primeiséries do ensino
fundamental, oferecida em nivel médio, na modaédsatrmal.

Se a Lei 9.394/96, em seu Art. 62, ao introduzir os Institutos Superiores de
Educacdo como uma possibilidade, além das universidades, de se constdosnooais de
formacdo de docentes para atuar na Educacdo Basica e, em geuUAHrti63, inciso |,
incluir, dentre as tarefas desses Institutos, a manutencao do @unsal [Superior destinado
a Formacdo Docente para a Educacao Infantil e para as prinséings do Ensino
Fundamental, dando margem as especulacfes a respeito do curso de Pedatjuogge ou
nao mantendo essa funcéo que ja lhe vinha sendo atribuida.

Estabelecido o embaco diz Silva (1999736

Passou a ser grande a expectativa a respeito dordutdo Curso de
Pedagogia. Enquanto as instituicbes de Ensino Smpgrassaram a
aguardar o encaminhamento do Conselho Nacional digc&cdo (CNE),
podese dizer que o MEC, sinalizou pela manutencéo deocao solicitar,
através do Oficio Circular n°® 014/98, que as mesraasaminhassem
propostas visando a sua reformulacdo. Sabeque menos de 20% das
Instituicbes que mantém o referido curso cuidaraenfakzélo e que a
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Comissédo de Especialistas de Ensino que trata dosos de Pedagogia
no MEC trabalhou a partir desse material enviadermanecem entao,
varias questbes: A partir da posicao das diferentemissdes, o MEC
encaminhara ao CNE as propostas especificas de cagdao ou
reformulard uma proposta geral a respeito da fog@a dos educadores
em nivel superior? E, nesse Ultimo caso, haveramalgalusdo ao curso de
Pedagogia ou, diante das diretrizes gerais, cabar&ada Instituicao
encontrar a sua saida? Qual serd, enfim, o pareleCNE a respeito do
material a ser encaminhado pelo MEC?

Diante disso, a nossa pesquisa buscava abordar, ainda que superficialoreate
os profissionais de educacdo da Faculdade estavam revendo, ou melhor, condisaindo e
problematica no sentido de elaborar coerentemente seu ProjetooHReidi@gogico de
acordo com a lei vigente.

Reconhecemos entdo que, ndo seria facil decidir a respeito do encaenttha
ser dado ao curso de Pedagogia. Ao mesmo tempo em que, a ANFOPEag@sshicicional
pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo) sintetizava suapgisintirmulacoes,
constituidas e aperfeicoadas ao longo dos anos, reafirmavam a manuteng@so de
Pedagogia no conjunto de Formacdo de Educadores deixando, porém, em aberto, a
estruturacdo a ser dada a eles, bem como as funcdes a senechigasepelo curso de
Pedagogia.

Percebemos entdo que, a tentativa de compreender e analisarobssaatica,
implicaria discutir a forma, a estrutura e a organizacao d#uigdb que ministra o Curso de
Pedagogia, e ndo era, essa, a nossa intencdo. Mas, sim, analisare coonstifui essa
Instituicdo, um pouco de seu historico, quem séo seus professores, envolerobjaivos
educacionais nas intencdes profissionais referentes ao Curso de Redigbgi, na sua
proposta de (re) estruturacdo do Projeto Polfiedagogico da FAFICH.

N&o analisamos em profundidade a evolucéo histérica da polémica qae oerc

Curso de Pedagogia. Analisamos como estava sendo estruturado o Projeto- Poli
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Pedagogico da Pedagogia na FAFICH — Faculdade Filosofia e Ciénciagnaiirde
Goiatuba — GO.

A investigacdo neste estudo, vincuerl a linha de pesquisa da “Instituicdo de
Ensino Superior”, do Programa de Rjpaduacdo em Educacdo Superior, do Centro
Universitario do Triangulo, tendo como objeto central o desenvolvimento do Curso de
Pedagogia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba —Go. FAFICH.

Diante do exposto, algumas questdes foram relevantes:

. Quando ocorreu a implantacdo do Curso de Pedagogia na Cidade de Goiatuba
Go?

*  Qual era a estrutura do Curso de Pedagogia desde a sua fundacdo em 1989, e
guais mudancas foram propostas na Estrutura Curricular, diante ascamidaorridas na
LDB-9394/96, referente ao curso de Pedagogia?.

. Diante das mudancas em relacdo ao curso de Pedagogia, 0 cursauaefez s
proposta politicgpedagogica considerande a mudanca nas suas habilitac6es?

A origem das preocupacdes deste estudo era também a do Curso ngdastit
tendo em vista que o mesmo ainda ndo havia reestruturado o seu Projgto- Pol
Pedagdgico, seguindo até aquele momento um Projeto Réldatagogico elaborado no ano
de 1999 e, a0 mesmo tempo, seguindo uma nova Proposta de alteracédo Camelidada
e aprovada pelo CEE (Conselho Estadual de Educacgao), para as turnmggegsaram no
curso até dezembro de 2003.

A Instituicdo nos concedeu o acesso de documentos a nossa pesquisa e continuou
nos auxiliando durante todo o nosso trabalho. Tendo em vista, que a Instituigda goss
Projetos PoliticdPedagoégico do ano de 1989 e 1999 e aguardavam um parecer da Proposta
de Reforma Curricular do Curso de Pedagogia, enviada ao CEE (ConselldaaEste

Educacédo). Os responsaveis pelo Curso de Pedagogia continuavam trabalhande para
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referido Curso se consolidasse dentro de uma nova proposta verdadeigdagtegica e
de Formacdo de Educadores, interesse este, juntamente com a dmydenacao,
académicos, comunidade e demais envolvidos na Instituicio FAFICH em Goias.

A Faculdade passava por algumas transformacfes tanto administiaiivas
Pedagodgicas. E se encontrava com uma nova proposta de Reforma Cyaieutacurso de
Pedagogia. Esta proposta a que ja nos referimos acima, embora jadappel@ CEE,
continuava aguardando a visita da Comisséo para ser oficializadae De&necessidade de
mudanca curricular, as turmas que ingressaram em 2003 ja se encorgraveigor de
acordo com a nova proposta.

O objeto de estudo apresentado neste trabalho, como anunciamos antericenente
refere a elaboracdo do Projeto PolitRedagogico do curso de Pedagogia da FAFICH,
Faculdade de Filosofia e Ciéncia Humanas de Goiatuba — GO, qustriduado da
seguinte maneira.

O primeiro capitulo, discutird a construcdo e concepcao do Projetacd?olit
Pedagdgico dos cursos de Pedagogia enquanto instrumento de trabalho na dnsditaica
relacdo que estabelecem com ele todos os envolvidos no processo edutsatdonain vista
gue este tem sido o objetivo de estudo de docentes, pesquisadores giestiducacionais
em nivel nacional, em busca da melhoria da qualidade de ensino, ocorrermosaEguintes
itens:

1- A concepc¢do do Projeto Politi¢@edagogico, com o objetivo de orientar a
elaboracdo do roteiro de trabalho que discutiria a relacdo do Proj@iooFPedagdgico,
enquanto instrumento de trabalho da instituigcdo.

2- A importancia do Projeto PolitieBedagdgico, enquanto elaboracdo possivel

diante a visdo que tem uma instituigao.
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2.1- A importancia de uma definicdo politica como condicdo indispensavel ao
sucesso de qualguer administracao.

2.2- O que identifica e diferencia as Instituicbes, quando se consider@etoP
PoliticoPedagogico como uma estratégia possivel de transformacao das @estjtaigm
propostas diversificadas e que expressam os diferentes niveis elesapre construcao do
conhecimento e de desenvolvimento geral do corpo discente.

3- O Projeto PoliticePedagogico e a autonomia institucional, que definem os
objetivos e desenham os caminhos para alelmscé se constroem por meio da capacidade
de seus agentes que desenvolvem agOes adequadas para alcancar o padfigade
projetado para os académicos , em consonancia com o Projeto MR#ilimgogico da
Instituic&o.

4- O Curriculo como mediador e promotor de constru¢cdo de competéncias,
niveis decisorios acerca da questao curricular.

4.1- O curriculo como instrumento de formacdo e aperfeicoamento docente, o
conjunto de competéncias apresentado ndo deve esgotar tudo o que umaamnsiduic
formacao pode oferecer, mas pontua a demandas importantes, oriundasdalarsiuacao
profissional e assent®, na legislacéo vigente, e Diretrizes Curriculares Nacionais.

5- As exigéncias Legais e sustentacdo na construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico. A Lei de Diretrizes e Bases n°. 9394/96 (LDB) explaitaalguns de seus
artigos, balizamentos que devem ser seguidos em todo territério nacional.

6- Processo coletivo na Construcdo do Projeto PolRedagogico — A
organizacdo da Instituicho deve propiciar tempo e espaco para que ossquese
compartiihem as experiéncias e busquem coletivamente, alternpédagogicas para a

superagdo dos obstaculos no desenvolvimento dos alunos. Destacando que o Htmeto Pol
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Pedagogico envolve analises, reflexfes, parcerias entre setoresardeptrs, docentes,
pessoal operacional, académicos e sociedade.

Nesta direcdo o segundo Capitulo, analisa os seguintes pontos:

O processo de elaboracdo do Projeto Polfiedagogico do Curso de Pedagogia da
FAFICH e consequentemente, as alteracdes no Curriculo e na Habilitacdo do Curso.

1 - A identificacdo da FAFICH inserida na vida social, politica, ecacéne
cultural da regido do Sul do Estado de Goiés.

2 - A implementacdo do Curso de Pedagogia e alguns fatos relevantsa a es
conquista.

3 — O processo de alteracao no Curriculo e na Habilitagdo do CursalagoBia
da FAFICH diante das necessidades, e exigéncias na Lei dezegeirBases da Educacao
(LDB-9394/96).

4 — Regimento de sustentacao para o Projeto PeRecdagdgico, num processo de
gestdo participativa envolvendo o compromisso docente, direcdo e funcior@rosa ¢
gualidade de ensino e com a administracado da Instituicdo como fdéoretevancia para
viabilizar todo o processo educativo.

5 — Projeto Politicd®?edagdgico em elaboracéo.

As discussGes apresentadas neste texto refsgenas andlises feitas dos
documentos, questionarios aplicados, informagcBes obtidas e roteiro elabordado pe
coordenacao juntamente com a pesquisadora como roteiro para a elabaragsibucao do
P.P.P.

Ao longo deste texto, apresentamos etapas de elaboracdo do P.P.P. nd, FAFIC
Marco Referencial; Diagnéstico e sugestdes para o levantamento giodsdieo da
Instituicdo; Programacéo e sugestéo para a elaboracéo da prograiwagagao, sugestoes

para a Avaliacdo do P.P.P. e roteiro para a Avaliagdo da FAFICH.



17

Apresentamos também os componentes do Projeto Pdtiéidagogico; uma
abordagem aos conteudos curriculares; avaliacdo da aprendizagenmoepesteia avaliacao
da aprendizagem; recursos didaticos; alocacdo e atuacdo dos dowdagés) com a
comunidade; cronograma das atividades e acdes previstas e roteirevisdesr do
cronograma da FAFICH.

Contamos também na nossa pesquisa com aplicacdo de questionarios, e a
participagdo dos sujeitos envolvidos no curso de Pedagogia da InstituicAosgesqui
considerando que todos os dados coletados, visaram 0 enriquecimento da nossa (@squi
guestionario constou com uma subdivisdo em trés tépicos, assim atriloufdmeeiro com
guestdes relacionadas ao conhecimento do Projeto P&adagdgico antigo ou melhor,
anteriores da Instituicde; segunddopico envolvendo assuntos relacionados & construgéo e
reformulacéo do Projeto Politid@edagdgico e discussdes entre os grupos participantes com
o envolvimento nesta constru¢do do P.P.P. da Instituicdo pesquisad&reeno tdpico,
relacionando &s exigéncias do CEE a adequacao destas exigéncimrec@b do Projeto
Politico-Pedagdgico.

Os sujeitos da pesquisa tiveram a sua participacdo através torguasque por
eles foram respondidos, totalizando um nimero de 55 participantes.

A aplicacao de questionarios, contendo trés (lll) tépicos assim relacionados:

| — Questdes relacionadas ao conhecimento do Projeto Pélédagogico, antigo
da Instituicdo, com dez (10) itens para ser respondido;

Il — Questdes relacionadas a reformulacao do Projeto Pefidagdgico. Com dez
(10) itens para ser respondido;

Dentro do mesmo topico, perguntamos: Sao discutidas entre 0s grupos jpdeskcipa

as relacdes existentes na construcao do P.P.P., com mais cinco (5) itens a ser respondido;
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Il — Questdes relacionadas as exigéncias do CEE (Conselho Estadt@iicacao)

a elaboracdo do Projeto PolitiPedagdgico, com quatro (4) itens a ser respondido. Sendo
desenvolvida pela pesquisadora da seguinte forma:

* Aos Professores do curse foram aplicados um total de dez (10)
guestionérios, com um prazo determinado de cinco (05) dias para a devolugéEsdus a
pesquisadora.

* Aos académicos- de cada periodo do curso, foram escolhidos cinco
académico sendo que, destes cinco (5) eram os representantes dedturrada periodo,
com um total de oito (8) periodos. Foi disponibilizada pela Instituicé noite para a
aplicacdo do questionario aos académicos, e em uma Unica salaataihde fjuarenta (40)
académicos. A pesquisadora fez um breve comentario, explicando o objepesqigsa
antes da aplicacao do questionario.

. A Coordenacdo administrativaforam entregues cinco (5) questionarios a
Coordenadora do Curso, ficando a mesma responsavel pela aplicacdo e deledtes a
pesquisadora.

Além dos questionarios, e as outras fontes selecionadas, como bitdiografi
documental, tivemos algumas reunidées com o corpo administrativo da ¢astjtnas quais
foram fornecidas informacdes relevantes & nossa pesquisa e just@m@né coordenacao
pedagdgica da instituicdo montamos um Roteiro de planejamento de cansivued.P.
para o ano de 2004.

A partir do capitulo 2 da Dissertacdo, analisamos informacdes de alattbiss na
documentacdo pesquisada nos questionarios aplicados e conversas conitoss dsuje
pesquisa. Esses cruzamentos de dados e informacdes, de acordo comsup®giossda
pesquisa, permitiram a pesquisadora uma abrangéncia mais detalhadasabralises

realizadas. Permitinos inclusive, perceber as possiveis contradicdes presentes tanto nos
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guestionarios aplicados, quanto nos documentos analisados. Possibilitando também,
confirmar informacdes obtidas acerca do objeto estudado.

Devido a nova Gestdo Administrativa ndo foi possivel montarmos juntos com
todos os envolvidos o P.P.P. do Curso de Pedagogia, sendo essa, a nossa irti@h¢a&o ini
pesquisa. A coordenacao nos sugeriu que fizéssemos um roteiro de comoquodierza a
equipe envolvida nesta construcéo e elaboracéo do P.P.P.

Inicialmente duvidamos bastante desta possibilidade. Se por um ladtensss
caracteristicas de uma receita ndo era esse 0 nosso proposito inicialmente, pois, sabemos
gue nao existem receitas para a Educacao, por outro lado, partir déeirm hdsico daria
uma seguranca inicial para poder encaminhar a coordenacdo as direcéssarias a
participacao de todos os componentes da Instituicdo. O roteiro ndo eheapeasariamente,

a criatividade e a reflexdo, sobretudo aquelas necessérias gdaptacdo as circunstancias
reais em que o processo de planejamento se realiza.

Desta maneira, a pesquisa também se pautou, atendendo ainda o referencia
tedrico e documental na pesquisa. Nesta abordagem, os encontros contidoslasos da
obtidos, estavam sendo evidenciados possibilitando entendimentos que correspondam a

realidade da pesquisadora.
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CAPITULO 1

A CONSTRUCAO E CONCEPCAO DO PROJETO POLITICO -

PEDAGOGICO DOS CURSOS DE PEDAGOGIA

1.1 — A concepcdao do Projeto PolitiecBedagdgico enquanto instrumento de trabalho da

instituicdo

N&o deixa de ser um desafio prattedrico o presente estudo, que tem ainda a
intencdo de refletir acerca da construcdo do Projeto Pefgdagdgico, (doravante P.P.P.)
entendido como a prépria organizacdo do trabalho PeR#ctagogico da instituicdo, como
um todo. Mas, nos colocamos diante do instrumento da pesquisa e da educacatifudsna
praticoreflexiva, tentando recriar instrumentos que viabilizem a convergéntria o refletir
e 0 agir consciente nesta construgao.

Refletindo nesta direcdo, Veiga (1995:11) define que

A escola é o lugar de concepcéo, realizacdo e agab de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar sewaltralpedagdgico com
base em seus alunos. Nessa perspectiva, € funddngget ela assuma
suas responsabilidades, sem esperar que as esfedasinistrativas
superiores tomem essa iniciativa, mas que |he d@&smcondicdes
necessarias para leva adiante. Para tanto, é importante que se
fortalecam as relacfes entre escola e sistema sie@n

Neste sentido, acreditamos que a ferramenta capaz de vitakpariéncias
educativas na instituicdo se respalda na construcdo, com democrapiajedo politice

pedagdgico da escola, que se constitui hum planejamento participativo ieo poét
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mudancas, atuando na forma como individuos e instituicdes se relaciomarsi @tom o
mundo.

A concepcéao de P.P.P. e a discussao das principais caractegis#@asonformam
serdo aqui apresentadas, fundamentadas na idéia de que ele é a&psépia do trabalho
gue a instituicdo desenvolve no ambito de seu contexto historico, o que @igmific
singularidade de cada projeto. Sabemos que a escola faz parte destilngdo cada vez
mais importante: a Educagdo. Tal importancia vem crescendo e éuiogrsalmente
reconhecida como indispensavel para qualquer atividade no futuro. E paeficaer
necessita ser institucionalizada a fim de evitar a dispersésfocos dependendo de regras

de funcionamentos imbuidas dos fins estabelecidos. Neste sentido

A educacdo escolar é conferido um valor que vesda&es tempos
antigos. Sempre reconhecida enquanto um bem dodiapenséavel para a
participacao politica, mais recentemente torrsmiimportante também no
ambito do trabalho vindo a se impor como dever dtaéo e direito do

cidadéo (CURY, 1990:21).

Portanto, a Instituicdo pode ser percebida em inumeros planos, niveis e
modalidades. Tanto pode ser vista nas concep¢des que a embasam,guasdeaisgem, no
cotidiano das salas de aula, como também em sua dimensao organizacional, sendogjue esta s
expressa concretamente no estabelecimento de ensino onde o P.P.Rlizaatsse espaco

concreto.

Um plano de desenvolvimento, como todo e qualglarop supbe uma
direcdo. Para onde ir dentro das peculiaridadessida insergéo social?
Qual a radiografia que se tem da situacdo? Se uran@l de

desenvolvimento escolar deve ser precedido de agmdstico, como fazé
lo? De que instrumentos e meios se dispdem? Quains? Quais as
possibilidades enquanto campo de atuacao? Qualsnites a fim de néo
ofender as leis e néo propor algo que depois nasspcer efetivado?
Estas interrogacfes ndo esgotam os problemas v dirigentes
educacionais, mas uma resposta consequente agéde sreitee-se uma

organizacao. (CURY, 1990:24).
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No entanto, podemos dizer que, organizar € um modo de dispor as partes de um
todo para que, no caso da educacdo, uma instituicdo se desenvolva e \g&Edoses
favoraveis e estimule iniciativas em direcdo a finalidades a que se aspira.

A organizacdo de um estabelecimento educativo supde outros tantos principios
basicos e regras gerais. E conhecer esta organizacédo é est@nterde que a funcédo se
insere em uma organizacado maior, cujas finalidades séo estdaglpela lei e pelo sentido
mais amplo do carater da Instituicdo, a qual participa de ummsistecial em que ha
multiplicidade de relacdes reguladas por lei e valores.

N&o devemos esquecer que, na base de qualquer tentativa de construcdo ou
reestruturacdo de um P.P.P., encesraa questdo da formacdo dos profissionais,
determinada pelo movimento histérico e alicercada no contexto social.

Portanto, pretendse tratar neste texto, as concepg¢des do P.P.P. da instituicdo, em
especial no curso de Pedagogia, referenci@eda uma proposta concreta de planejamento
gue vem sendo construida ao mesmo tempo em que € vivenciada com varias indabagdes
0 mesmo.

Ao construirmos os projetos de nossas instituicdes, planejamos o que aemos
intencao de fazer, de realizar, numa possibilidade de antever um futuro diferente ke prese

Gadotti (1994:579) define que

Todo projeto supBe rupturas com o presente e preagsepara o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado condaetl para arriscarse,
atravessar um periodo de instalabilidade e busaaawnova estabilidade
em funcéo da promessa que cada projeto contémtaeécemelhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado goromessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveisampos de acao
possivel, comprometendo seus atores.
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Nesta perspectiva, o P.P.P. ndo € algo que é construido e, em seguidaj@amuiva
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocréticas. E construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os engolvidos
0 processo educativo. E ao mesmo tempo preeseipam instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando elimelacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do maaciorelizado da
burocracia que permeia as relagbes no interior da instituicdo, dathinws efeitos
fragmentéarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencasaegbiea os poderes de
deciséo.

Veiga (1995:13) afirma

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acémnuional, com um
sentido explicito, com um compromisso definidots@mente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola €, também, unefarpolitico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolit@m os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E pobit no sentido de
compromisso de formar cidadéo para um tipo de staae.

Para Saviani, (1983:93) “A dimensao politica se cumpre na medida eelagse
realiza enquanto pratica especificamente pedagodgica”. Neste senfdodimensao
pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidadedla esie € a
formacdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, criticoiatvocr
Pedagogico no sentido de definir as acdes educativas e as cdieaseriscessarias as
instituicbes de cumprirem seus propadsitos e sua intencionalidade. ®deaase considerar
o Projeto PoliticdPedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da instituicdo, na busca de alternativas viaveis a efetivde sua
intencionalidade. Portanto trase de uma relacdo reciproca entre a dimensao politica e a

dimenséao pedagdgica da Instituicao.
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Nesta perspectiva o P.P.P. estrutura o trabalho pedagogico como orgadeacao
instituicdo como um todo e como organizacao da sala de aula, incluindelasg rcom o
contexto social imediato, procurando a visdo de totalidade e, a0 mespm tespata a
instituicdo escolar como um espaco publico, lugar de debate, do dialogo, fundatiexaa
coletiva. Sendo assim o P.P.P. da instituicdo dara indicacfes nieseasarganizacdo do
trabalho pedagdgico.

Contudo, buscar uma nova organizagao para a instituicdo constitui uma pasadia
educadores, académicos e funcionérios. Precisamos entdo de um referencial quenferalam
construcdo do P.P.P. e seja alicercado nos pressupostos de uma tegdgipedaitica e
viavel, compromissada em solucionar os problemas da educac¢do na #ustitinga teoria
gue subsidie o P.P.P. coerente com a pratica pedagogica que se prosesgaioz@o ligada

aos interesses da maioria da comunidade.

Freitas (1991:23) afirma que

As novas formas tém que ser pensadas em um cordexiota, de
correlacBes de forca as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdo
gue nascer no préprio “chdo da escola”, com apoiosdprofessores e
pesquisadores. Nao poderdo ser inventadas por aiglenge da escola e

da luta da escola.

Isso modifica completamente a concepcdo do P.P.P. e a propria postura da
administracdo central. Se todas as pessoas envolvidas no processweautaerem o
dominio das bases tedriometodoldgicas indispensaveis a concretizacdo das concepcgdes
assumidas coletivamente, a vivéncia cotidiana de cada um de sebsosjaraparticipantes
de sua organizacdo do trabalho pedagdgico a administracdo central, ndoecampet

Ministério da Educacao, Conselho Estadual de Educacédo, a SecretBdaadgdo definir

um modelo pronto, mas estimular inovacdes e coordenar as acfes pedggagejadas e
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organizadas pela prépria instituicdo. Certamente propiciara situag@espermite aos
educadores, a equipe institucional e os funcionarios a aprender, penszalieaa o fazer
pedagdgico de forma coerente.

Seguindo essa logica, Veiga (19956)xiz:

A escola ndo tem mais possibilidade de ser dirigldacima para baixo e
na Otica do poder centralizador que dita as norneasxerce o controle
técniceburocratico. A luta é para a descentralizacdo ensdaude sua
autonomia e qualidade.A organizacdo do trabalhogugdjico da escola
tem a ver com a organizacdo da sociedade. A estedéa perspectiva é
vista como uma instituicdo social, inserida na sdeide capitalista, que
reflete no seu interior as determinac¢des e cong@et dessa sociedade.

Nesta perspectiva, isso pode exigir, também, mudancas na propria logica de
organizacao das instancias superiores.

E necessario no entanto, entender o P.P.P. da instituicdo como uma reééleseu
cotidiano. Para tanto, € indispensavel um tempo razoavel de reflegdo,eara se ter um

minimo necessério a consolidacdo da proposta.

1.2 — A Importancia do Projeto PoliticePedagdgico.

O Projeto PoliticePedagdgico é uma condicéo indispensavel ao sucesso de qualquer
administracdo. O primeiro passo € o0 estabelecimento das metasna alcancadas num
determinado periodo. Para athigs, séo definidas as politicas, que sdo os meios através dos
guais tais metas podem ser alcancadas.

Bussmann (1993:37) afirma que

Por razbes pedagbgicas e técni@dministrativas inerentes ao
compromisso da escola com a educacdo e o ensifmgaerse hoje a
necessidade e o desafio de cada escola construirpséprio projeto
politico-pedagdgico e administsd. Nao se trata meramente de elaborar
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um documento, mas, fundamentalmente, de implamasrocesso de agéo
reflexdo, ao mesmo tempo global e setorializad® guige o esforco
conjunto e a vontade politica da comunidade escalansciente da
necessidade e da importancia desse processo patcuadificacdo da
escola, de sua pratica, e consciéncia, também,ugesgus resultados nao
séo imediatos.

Nesta perspectiva, o desafio que apresenta o Projeto Politico—Pedagimjico
consigo a exigéncia de compreender sua importancia, de entender e é&dosicemo
processo sempre em constru¢do, cujos resultados sdo gradativos esn&igt fazse
necessario a compreensao dos pressupostos e razées do P.P.P., de ssidadesce do

desafio que apresenta.

Sabemos que o P.P.P. delineia de forma coletiva a competéncia pricaipal
educador e de sua atuacdo na instituicdo. Ao ser discutido, elaboradsureidas
coletivamente, oferece garantia visivel e sempre aperfeicodvglalaade esperada no
processo educativo e assim sinaliza o processo educativo como constrlgid@ dos
educadores envolvidos.

Para Bussmann (1995:33)

Ao se construir como processo, indica e reforcauacfio precipua da
direcdo da escola e da equipe diretiva ou coordenadde cuidar da
“politica educativa”, do alcance e da globalidad® grocesso educativo
na escola e de liderkp, administrando a consecucdo dos objetivos. Um
projeto pedagdégico ndo pode gerar um tipo de “sabmu “programa
oficial” que enrijece ao passar a exigir fidelidagen vez de competéncia.
Para ser renovador, o projeto pedagdgico deve rang@e constantemente,
caso contrario estara negando a si mesmo.

Neste caso, evidenese a importancia de se estabelecer condicbes propicias de
discusséo criativa e critica em torno do assunto, inclusive deizgisette apoio. Além de

consolidar a instituicdo como local central de educacdo, numa visénulakzadora do
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sistema e oferecer garantia visivel e sempre aperfeicoagelatidade esperada no processo
de ensino.

Contudo, podemos entdo compreender o P.P.P. como parte indispensavel na
instituicdo educacional, por se tratar de um processo sempre enucadmssabendo que sua
existéncia ndo encerra o0 processo, muito pelo contrario, ele sempegnfaiar a discusséo
sem exigir uma fidelidade e sim competéncia de todos os envolvidosnaat@&o sempre
atualizado, cultivando o projeto como fonte de inspiracao criativa e critica.

Neste sentido, a elaboracdo do P.P.P. torna possivel uma visdo da situat@a
instituicdo: os pontos fortes que devem ser mantidos como garantia dehaino de
qualidade, os pontos fracos que dificultam as mudancas necessarigliodiando seu
desempenho e os problemas que limitam o desenvolvimento de seus programaga do
trabalho educativo.

Refletindo nesta direcdo, sabemos que, ao construirmos os projetos de nossa
instituicbes, planejamos o0 que temos a intencdo de fazer e deamedliscando uma
possibilidade de recuperacéo e construcdo de sua identidade e dos suaj@lvidos no
processo.

Portanto para ser inovador, o P.P.P. deve estabelecer condicbes de pdapicias
reflexdo critica da propria organizacao de trabalho pedagdgico na g@stitdmo um todo.

A participacdo de todos, na construcao ou reestruturacdo do Projetmpadagdgico é
indispensavel, pois estd ai, a sintese do poder criar, do ser solitfademocracia, da

possibilidade da liberdade dentro de sua cultura, respaldado na organizacéo.
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1.2.1 - Define a politica de uma instituicdo

O Projeto PoliticdPedagdgico define uma politica da Instituicdo. Essa politica, cujo
foco € o desenvolvimento da clientela, tem peculiaridades que a torstamadias demais
propostas de outras instituicoes.

A especificidade dessa politica € determinada pelo compromissomssi@o ou
pelo objetivo que justifica sua existéncia ou a que se propde, pelo pdllice pelo
ambiente em que se insere.

Para Bussmann (1995:40) “o objetivo, publadeo e ambiente, definem as
caracteristicas das organizacfes, quais sejam: ramo de atividatde perfil tecnoldgico
etc”.

Neste sentido, a instituicdo é uma organizacdo e como tal pseciadministrada.
Podemos dizer, que a missao da instituicdo daskngelas concepcdes dos elementos
inerentes a sua razdo de existir que sdo os homens, a sociedade e o conhecpuiblito. ©
o ambiente que apresentam caracteristicas socioecondémicasraisudiferenciadas que
condicionam também as condi¢fes de acesso a instituigcdo.

Dai a necessidade e importancia de ter definidas as peculigridietsa
administracdo na instituicdo na Gtica do papel PolRiedagdgico que ela desempenha.

Bussmann (1995:40) acrescenta que

Podemos afirmar que a originalidade da relacdo austracdcescola esta
justamente em se constituir em administracdo daagho. Por sua vez a
formacdo administrativa sera insuficiente se ndwatenos em conta a
especificidade da instituicdo e da educacdo, caraido a capacidade de
cada pessoa para a constru¢cdo do conhecimentoondigio de agente,
de sujeito que pensa, age, faz e reflete.
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Neste sentido, 0 mundo da educacéo diz respeito as pessoas e ao sé¢o conte
sociocultural, aos sujeitos, aos acontecimentos, aos conflitos de dibexdde decisédo e as
condicBes de vida, tanto em plano individual como coletivo.

Para complexidade no processo educativo e sua globalidags feeressario que
se busque um nivel de interdisciplinaridade e de complementaridademepdgfica para
conseguir os fins educacionais. A acdo administrativa na concretidasla tarefa tem
importante papel, pois se situa no esp@gEpo entre as decisdes politicas que 0 processo
educativo exige e a implementacao dessas decisoes.

Sem ter uma visdo ingénua ou redentora no processo educativo, as dedisées pol
nao seriam instrumentos de acesso a bens sociais e politicos. A InstituigindoItiperior
€ um bem social, porque é um bem de consumo que ndo se esgota na megligaoem
educando aprende os caminhos da autonomia.

Marques (1995:147) afirma:

A escola justifica sua existéncia e torna valida stuagéo ao tracar sua
proposta pedagdgica no livre consenso dos neladagados e por ela
solidariamente responsaveis e ao propidiae as condicbes de efetividade
com eficiéncia imbricarse na proposta pedagdégica as duas dimensdes do
instituinte e do instituido: a dimensdo éticopolitica da natureza
intersubjetiva da formacdo da vontade coletiva daacoordenacéo e da
conduta da atuacao solidaria. A questao dos valaressensualmente
definidos e conseqlientemente por todos assumidos-responsabilidade
das préticas efetivas torrse, por isso, a questdo primordial, pois é
necessario, antes de tudo, definir qual cidadaseoka pretende formar
para qual sociedade, sem o que a acao politicainggria-se a luta por
vantagens individuais ou grupais.

A politica educacional deveria consistir em se ouvir 0 desejo erprEsa
sociedade, através do discurso de integrantes de seus diversos grupss sSeida

importante que a expressao desse desejo tivesse origem num proaessscEdtizacdo do
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grupo quanto as suas necessidades e quanto ao que precisa ser corrigsgogbzaacar
determinados alvos.

Demo (1994:14) afirma que a qualidade formal: “(...) significa a habdidde
manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diantdesafos do
desenvolvimento”. A qualidade politica € condicdo imprescindivel da pagén. Esta
voltada para os fins, valores e conteudos. Quer diaecompeténcia humana do sujeito em
termos de se fazer e de fazer histéria, diante dos fins historicos da sociedadé.humana

Todas as tentativas de se conceituar politicas enfatizam canpoirseipal objetivo
o intuito de introduzir mudangas em um ou mais aspectos de uma atidielddeeresse
social, cuja execucao ligge exclusiva ou preponderantemente ao Estado ou é regulada e
controlada por ele.

Percebese que, uma politica em outra area, consséuem proposta de mudancas
dos objetivos e da forma pela qual o Governo prové o entendimento nessa area de interesse da
sociedade, ao passo que uma politica na area da Educacéo pode inoldrdamunto de
meios através dos quais o Estado busca alcancar os fins que propésnte aocdacao,
funcionamento e avaliacdo de suas instituicbes, quanto os meios dtravdisais o Poder
estabelece o controle das instituicdes no a&mbito da iniciativa privada.

A definicdo de uma politica no P.P.P., depende sempre de uma prévia temada
consciéncia dos grupos sociais afetados por ela a respeito da conaethééseiintroduzirem
mudancas nos processos que estdo sendo vivenciados na area privilegiaddais por
mudancas.

O processo pelo qual se chega a tal conscientizacdo é variaweteas é resultado
de uma cuidadosa andlise da situagéo, a partir de estudos tecrécapmeiizidos, mediante

realizacdo de diagnéstico. Tendo portanto, a sociedade como principiteaaief@ormativa
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e valorativa, essa politica € determinada mas € também detetene, se percebe inserida no
contexto social.

Segundo Anastasiou (1998:180) tratg portanto, da definicdo quanto a funcéo
social, em que o pedagogico sera objetivo central da discussao, porguriseaehsinar e
o aprender num processo de formacao, de construcédo de cidadania, hgjevestaelacdes
de poder, derivadas do conhecimento estdo diretamente relacionadas aomissopda
instituicdo. E sendo assim, o pedagogiqmktico, porque trata dos fins e valores referentes
ao papel e na sua forma de atuacdo em relacdo aos seus comprsatissss“Entendido
sem viés tecnocratico, o processo de planejamento é uma forma&meisaaria, portanto de
fazer politica. Nele tomerse decisdes, definem prioridades e aloesamecursos em funcao
de interesses, estejam eles explicitados ou nao”. (MELR9S;: 68).

Por essa dindmica de aprender contetdos e saber aprender que a guutaséo
um potente instrumento de equalizacédo e de democracia. O acesseragaantido pelo
direito ao saber, é hoje, mais do que nunca, tanto a posse de um bem dilggpassitrada
no mercado de ocupacdes, quanto um bem que alarga as possibilidades igagadartic
politica e critica social.

Com essa consciéncia, podera se criar, dentro do P. P. P. da imstiluigdcoesao
entre o corpo docente, em torno de finalidades que estdo na base deiedsasagualitaria
e democratica. N&o restam davidas de que a agcdo compartilhada de puuodeipga amplia
a possibilidade de criacdo de diferentes respostas as situeg@eg\rconstrucao do P.P.P. é
necessariamente um trabalho coletivo do qual o professor em fornzaghént terd de
participar.

Neste enfoque, a consciéncia politica do educador ndo deve apenas esgoEs €
lutas corporativistas nem em suas organizacoes sindicais de izateglbadas para a defesa

de seus direitos como trabalhadores da educacg&o. “Importa ao educadonptjgesaa
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consciéncia na dimensao do papel politico que tem pela sua pratiatived(gue ja rompeu
os limites do pedagogico) em consonancia e elaboracdo com a educa@éss.p@ItVA,
1991:63).

E necessario, portanto, exercer e desenvolver sua autonomia profisstetedtual
e 0 senso de responsabilidade, tanto pessoal quanto coletiva — base pgtbfiasional &
importante também promover atividades constantes de aprendizagem cdaakorde
interacdo, de comunicagdo, praticas sistematicas, dispositivos dezacga curricular e
institucional que favoreca a realizagdo, empregando, inclusive, readesteTnologia da
informagdo que possibilitem a convivéncia interativa dentro da Indituge Ensino
Superior.

Esse é um elemento integrante de uma nova consciéncia do educadorfaque se

consciéncidarma da consciéncia de classe do trabalhador. Gadotti (1986:42) acrescenta

Dai a necessidade de uma consciéncia de classegadacador, que € a
consciéncia da necessidade de uma mudancga radiéed @penas na
educacdo), da necessidade de uma concepcdo e derajeto comum

(educador e educando) nascido do exame da praxisagibnal concreta,

da mobilizacdo e da conscientizacao permanentes.

A opcao politica do educador tem sentido enquanto significa uma “tomada de
partido” diante da ambiguidade da préatica pedagogica. Ela € para o educador, a dsagdo de
acao e a plenificacdo do seu sentido dirigente.

Portanto, definicAo dessa consciéncia politica é o objetivo maximo deatoda
formacdo do educador, que para isso requer a influéncia determinanéicka gwlitica e a
interferéncia da experiéncia ja presente no contexto da pratica pedagdgiaminhar junto
€, para o educador, a forma de crescer e cumprir sua tarefa, detizanseu papel como

intelectual com a funcéo diretiva e organizativa.
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1.2.2 — Identifica sua especificidade e diferencia as Instituicoes

A partir dos anos 80, a instituicdo vai sendo identificada como um imp@rapaco
na concretizacao das politicas educativas; com isto, recesbapee cada instituicdo € uma
organizacdo social, inserida num contexto local, “com uma identidadéueagoidpria, um
espaco de autonomia a construir e descobrir, susceptivel de sealimaterium projeto
educativo”. (Canario, 1992:166). Entre o sistema educacional normalmente propulsor de
reformas e a pratica de sala de aula, irg@eonsiderar a intermediaria da instituicao.

Neste sentido Vasconcelos (2002:189) acrescenta que

Nos anos 70, as instituicbes de ensino sdo subasedduma virulenta
critica sociologica e identificadas como aparellidsol6gicos do Estado e
como reprodutoras da desigualdade social. Um tanéis a frente comeca
a ruir o mito da ascensao social através do diploma

Tudo isso contribuiu para desestabilizar os educadores, ja que o papstitdigao
nao estava tdo evidente como no passado e exigia uma redefinicdo. Deseseobr@do
novos instrumentos de planejamento, concepcgcdes novas sdo estudadas pasx anfrent
complexidade da pratica educativa; o processo tradicional da instifa@igdo dava conta de
gerir o cada vez mais caotico cotidiano. O avanco da conquista desgicedrescimento da
vontade de participar, configura o quadro em que se insere a institugste. ddntexto, o
Projeto PoliticePedagdgico vai se firmando como uma necessidade para os educadores e
para as instituicdes de ensino. Naturalmente, existem diferentessfde se conceber e fazer
Projeto Politice Pedagdgico.

Quando se considera o P.P.P., uma estratégia possivel de auxiliansf@rracao
da instituicdo, constréde uma identidade propria, a qual s6 lhe sera conferida pelos que a

constituem.
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O Projeto PoliticePedagogico € um dos importantes instrumentos que identifica
sua especificidade e diferencia a Instituicdo de Ensino Superioom @ropostas
diversificadas, que expressam os diferentes niveis de apreensdo doinvemicee de
desenvolvimento mais geral da clientela. Expressam o compromisso tdssaggcolares
com a aprendizagem da maioria da populacdo. Nessa identidade estéirgalaridade, o
elemento constitutivo da sua marca, a sua “cara”.

Falkembach (1995:140), professora do Departamento de Pedagogia da Unijui,

afirma sobre o Projeto Politid@edagodgico:

Acreditamos que as bases de um projeto polfiedagogico capaz de
recuperar ou construir a identidade da escola e siggitos que congrega
podem estruturase num processo de planejamento participativo, que
mantenha a intencionalidade e a l6gica da proposta.

Historicamente, a escola tem sido submetida a diferentes premd{s, impostos
direta e indiretamente ndo apenas através dos projetos especihis s@ie impingidos, mas
também através de todo arsenal legislativo que determina sua og§anizaeu conteudo.
Analisando-se tais mudancas, obsewajue séo circunstanciais, apenas aparentes. Limitam
se alguns aspectos especificos e desarticulados de um objetivabmaigente; envolvem
um grupo restrito de pessoas; ensejam modificacfes de carasetéordco. Certamente,
todas as instituicdes ja devem ter vivenciado propostas de modifidessa natureza sem,
contudo, terem obtido alteracbes substantivas nas questdes e problesnasuoms. Os
efeitos dessas experiéncias, quando existentes, sdo efémeros e pouco significativos.

Por outro lado, no ambito da instituicdo, muitas experiéncias de plangajae
foram desenvolvidas. Constituem propostas elaboradas por um ou alguns pradissiona
centradas no dominio de métodos de planejamento tecnocratico, que orgadiizeiplieam

as acOes a serem desenvolvidas na instituicdo sem, na maialgsavezes, sequer consultar
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agueles que as executam sobre seus reais problemas e dificuldedesdS planejamentos
emanados do sistema, a orientacdo € no sentido de se planejar @arasxecutarem e,
por isso, a preocupacdo se concentra nos meios e procedimentos, mantentonageiss
aspectos tais como os objetivos a serem perseguidos pelo trabalho escolar.

Ha de se reconhecer que nao tém dado certo, as modificacOes ja prpposta
pela instituicdo, ainda que emanadas de grupos ou pessoas muito compajaatéisadas.
Certo € que, sem mudanca de base, a Instituicdo permanecert@adondescoma, em vida
vegetativa que nao satisfaz nem aos que nela trabalham, nem aos cua bige
significativo para o seu viver.

Inimeras vezes neste trabalho, citamos definicdes ao elemento dahawessa
pesquisa o “Projeto politigpedagdgico”.

Neves (1995:110) afirma que

O Projeto politicepedagdgico é um instrumento de trabalho que mastra
gque vai ser feito, quando, de que maneira, por qymama chegar a que
resultados. Além disso, explicita uma filosofiaagnioniza as diretrizes da
educacao nacional com a realidade da escola, tramlevsua autonomia e
definindo seu compromisso com a clientela. E ari@iodo da identidade
da escola e um chamamento a responsabilidade destes com as
racionalidades interna e externa Esta idéia impla&caecessidade de uma
relacdo contratual, isto é, o projeto deve ser srpor todos os envolvidos,
dai a importancia de que seja elaborado participate democraticamente.

Portanto, ndo se pode construir uma proposta embasada em valores e cemEpcde
alguns, generalizadas abstratamente como ideal comum, de validadealinivepseciso
agregar os diferentes setores da comunidade institucional, incluindo nslgumbalham e
os que frequientam, uma vez, que serao efetivados pela acdo do P.P.P..

O P.P.P., tem dentre outras, a caracteristica do dinamismo. Isto,psegeie for

elaborado com base em um contexto que se queira mudar e se a aggenthssfar bem



36

sucedida, o contexto passa a ser outro, que conseqgientemente ira ideatifca
especificidade e diferenca de outras Instituicdes de Ensino.

O ponto de partida é o questionamento critico quanto a funcdo e aos olgativos
instituicdo. Mudarnse substancialmente a logica e todos os fundamentos do P.P.P., em uma
nova maneira de decidir e de agir; expressa um compromisso partilhadprocesso
vivencial, uma acgéo conjunta, globalizante e radical.

O P.P.P., permite & instituicAo desenvolver um trabalho integrado, com a
participacdo de todos seus membros, para definicdo de objetivostégestraomuns, numa
forma global e coerente de funcionamento. E uma situacéo de criacgoe erd@o ha espaco
para trabalhos isolados, na maioria das vezes, pouco reconhecidos. Aléniirdesas
vantagens que oferece, seguramente ira melhorar as relacdes hentemas dirigentes, a
equipe técnica e os educadores, permitindo que atuem conscientementspmoasabilizem

pelo trabalho que desenvolvem e também pelos seus resultados.

Alvaro Veiga Pinto (1988:194) afirma:

A educacédo é um processo continuo. N&do pode stddaatentro de
limites. Em virtude do caréater criador do sabergdodo saber possui, o
homem que adquire conhecimentos é levado naturéénaetlesejar ir mais
além daquilo que lhe é ensinado.

E preciso entender o P.P.P. da Instituicio como reflexdo de seu cotigli@no,
necessita de reflexdo e acao, para a consolidacao de sua propostac&egquedade dessas
acOes, descentralizacdo, democratizacédo do processo de tomadadteadmstalacdo de um
processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio. E indispensavelinmiar as
possibilidades e apressar as mudangas que fazem necességénisgo se diferenciando

dentro e fora da Instituicdo de Ensino Superior.
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Nesta perspectiva, o P.P.P., deve const#eircomo a colocacdo em pratica dos
objetivos nacionais, levando em contas as situacdes locais e asidestes especificas da
clientela, como um conjunto de objetivos concretos e realistas, um plecisopde acdes
coerentes, articuladas entre si, reunidas em torno de objetivos eef@ifjos sao avaliaveis,
como trabalho de equipe responsavel e decidida em conjunto, como um prograanaaiur
um calendario com uma programacao e prazos precisos para cadarfasem conjunto de
acOes concebidas para os académicos e, se possivel, com eles.

Para a instituicdo, um projeto ilumina principios filosoficos, defineitipas,
racionaliza e organiza agbes, otimiza recursos humanos, maefiasnceiros, facilita a
continuidade administrativa, mobiliza os diferentes setores na busigeti®#os comuns e,
por ser de dominio publico, permite constante acompanhamento e avaliacéo.

Portanto, a busca da gestdo democratica inclui, necessariamenf#a garticipacao
dos representantes dos diferentes segmentos da Instituicdo nassgdeci8és pedagogicas,
que definem e diferenciam as instituicbes. Podemos afirmaio gaé.P., da voz a
instituicdo e € a concretizacdo de sua identidade, de suas raeideslinterna e externa e,

consequentemente, de sua autonomia.

1.3 — Projeto PoliticePedagdgico e autonomia da Instituicao.

Até recentemente a grande questdo das Instituicdes de Ensin@vdisaita uma
escolha entre ser tradicional ou experimental/moderna. Essas ieetegar desapareceram,
mas ja ndo respondem a todas as questdes atuais das Instituipdée eyenos, a questao
de seu Projeto PolitieBedagogico.

O mundo de hoje ainda ndo esgotou as possibilidades proporcionadas pelos ultimos

avancos tecnoldgicos que tornaram instantdnea a comunicagdo no plarmtalizogl a
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economia em um grande mercado, onde o diferencial das na¢cdes depende ¢koezluca
capacidade de iniciativa de suas populacdes. Aspectos como o pluralisitieo,pal
emergéncia do poder local e a multiculturalidade passam a ser denim@ue exige maior
autonomia e novas formas de participacao social.

N&o €, sem motivo que as questbes da autonomia, cidadania e participacao
espaco institucional tenham se tornando temas marcantes do debattoadlbaasileiro.

Essa preocupacédo tese traduzido na reivindicagcdo de um Projeto Polfiedagdgico
proprio a cada Instituicao.

Entendemos que todo projeto pedagdgico é necessariamente politico, pois é sob
essa Otica que se pode avaliar sua importancia como instrumentd derpfanejamento e
implementacdo da organizacdo e, mais que iSSO, COmo uma etapacparetizacao da
instituicdo desejada por seus pares.

Nao se pode construir um projeto sem uma direcéo politica, um nortamon®
Projeto PoliticePedagogico € sempre um processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma
finalidade que permanece como horizonte da Instituicdo.

A relacdo entre o P.P.P. e a Autonomia da instituicdo € intrinBeggtase a
autonomia em funcdo do modo como 0s agentes institucionais definem os olgetivos
desenham os caminhos para alcadonga

O P.P.P. na Instituicdo ndo é responsabilidade apenas de sua direcdo. A autonomia e
a participacdo sdo pressupostas e ndo se limitam a meraac&elade principios
consignados em algum documento.

A Autonomia da IES se constr6i por meio da capacidade de seus agentes
desenvolverem acgOes adequadas para alcancar o padrao de evolugdo projatado pa
académicos, em consonancia com o P.P.P. da instituicdo. Capacidadee=gtaplica em

avaliar e reformular, continuamente de modo a garantir a adequacéo aos fins que se propde.
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S&o inumeros os fatores a considerar na elaboracdo do P. P.P., ecqloeasa
como desafigara os educadores. Nao basta identificar as caracteristidasete/olvimento
e aprendizagem dos académicos ou quagadas dificuldades, em funcdo dos inumeros
problemas a resolver.

Macedo(1999: 69) explica que

uma queixa tem cara de problema, mas ndo é um gmahl Existe um
problema quando se transforma a queixa em desafigr auperado. Como
transformar tais dificuldades em um problema notidenlegitimo do
termo? Seria necessario planejar, no sentido do jéRoo politico
pedagdgicoum trabalho visando a superacédo dessas dificuldades

A partir dessas consideracfes que encaminhamos a discussao sobkre. GP.R
identificacdo do nivel de desenvolvimento dos académicos inicia o processo de atadbmraca
Projeto PoliticePedagdgico, por si sO, ndo € suficiente para garantir acdes pedagdgicas
adequadas.

E preciso levantar hipoteses que expliguem o padrio de desempenho dos
académicos, mesmo quando este supere as expectativas. E precism tambélar
propostagstimulantes e inovadoras que permitam avancar com seguranca.

E como encontrar as melhores respostas para o enfrentamento déesitua
diversificadas e até inusitadas?

Certamente ha uma excelente bibliografia & disposicdo dos profedsqresciso
conhecéda e mantesse atualizado. Mas sera suficiente? Acreditamos que néo.

E preciso registrar que a a¢éo é exatamente o exercicio do @esadministrar a
pratica. Parafraseando Paulo Freire, peelalizer que “a pratica de pensar a pratica € a

melhor maneira de pensar o certo”.

Macedo (1999:64) questiona:
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Que conhecimentos e competéncias precisam desenegbvofessor para
sair da posicdo em que as dificuldades a superapm®sentam como
adversarios ou competidores de seus objetivos para posicdo em que
se tornam cooperativos e participativos, ou sejguaram uma funcéo
construtiva?

Mudancas sempre existiram, mas 0 que estd ocorrendo hoje, é acaceler
vertiginosa dos processos cientificos, humanos e sociais, retirarefasartgerando duvidas
e ansiedades.

Nesta moldura de transformacdes rapidas, o préprio conceito de planegjau
radicalmente. “O conceito basico de planejamento sempre foi umggwae linha reta da
situacdo presente. Se hoje isso acontece, -serm@ risco de estar planejando ilusées”.
(FRANCO, 1997:142).

Em funcdo de questbes como essas, o P.P.P., deve ser compreendido em sua
verdadeira acepc¢do, como instrumento que, se por um lado permite vislumdpuar é
necessario fazer, por outro provoca e “desestabiliza” o profissiortalsta das solucdes.
Aceitar a instabilidade, admitir que ndo ha respostas precisagsgmanuais sao fontes
preciosas de referéncia, mas nao dialogam, condicdo para o desenvolvimento profissional.

S&do inumeros o0s caminhos para esse desenvolvimento, que se iniciam @om um
formacédo basica consistente, mas dependem, para sua continuidade, de ithicgivas de
carater individual e de grupo. E importante destacar que o P.P.P. éaglmgépr coletiva e o
ideal seria que os processos de aperfeicoamento profissional também o fossem.

Discutir com o0s especialistas, com 0s colegas, buscar estsatégmpartilhar
situacBes comparaveis, planejar formas de solucdo, avaliar o swtessdracasso das

iniciativas ja tomadas, refletir sobre os fatores que produzendifaiuldades. Sem duvida,
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séo procedimentos que se colocam como parte dindmica de um processoagéd e sao,
também, condicdes para transformar o Projeto Polemagogico em instrumento de
Autonomia da Instituicdo do Ensino Superior.

Assim como a democracia sustestaem principios de justica e igualdade que
incorporam a pluralidade e a participacédo, a autonomia da institugticase no respeito
a diversidade e a riqueza das culturas brasileiras, na superagdardantes desigualdades
locais e regionais e na abertura a participacao.

A autonomia valoriza 0s agentes que atuam nas instituicbes de ensinmocont
demanda maior flexibilidade dos sistemas quanto as préaticas detag@drdocacao e até
remuneracao. As vantagens da autonomia sao as possibilidades de naeth@idlade do
trabalho e por meio dela, cobsa competéncia dos profissionais em exercicio, mots@am
outras pesquisas, como por exemplo o perfil profissiografico do acadérdimcerte, as

habilidades e a competéncia técnica, administrativa e pedagdgica.

1.4 — O Curriculo como mediador e promotor de construcdo de competéncias

O termo curriculo é encontrado em registros do século XVII, semla@anado a
um projeto de controle do ensino e da aprendizagem, ou melhor, da pratiea. €&esde
seus primdrdios, curriculo envolvia uma associacdo entre 0 conceito de ®rgtodo,
caracterizandse como um instrumento facilitador da administragéo escolar.

Um dos textos mais conhecidos e utilizados no Brasil para a orgamizagicular
€ o classico “Principios Basicos de Curriculo e Ensino”, que, embtadoddo final da
década de 40, fundamentou a construcao de propostas curriculares por cadas.ddesse
texto, Tyler (1974:92) se propde a “desenvolver uma base racional padecansnalisar

e interpretar o curriculo e o programa de ensino de uma instituicdacezhad”. A base
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racional proposta pelo autor cenrt® em quatro questbes fundamentais que, uma vez

respondidas, permitem a elaboracao de qualquer curriculo ou plano de ensino:

Que objetivos educacionais deve a escola procuréinga? Que
experiéncias educacionais podem ser oferecidagenieam probabilidade
de alcancar esses propdsitos? Como organizar efiereente essas
experiéncias educacionais? Como podemos ter certezague esses
objetivos estdo sendo alcanca@d3 YLER, 1974:94).

Essa base racional para a elaboracdo de programas de ensino réacspapga
com a organizacgéo do sistema, pressup@domo dada. Se utilizarmos o modelo de Tyler
para organizar o curriculo de uma escola, ndo temos informag¢fes coloraligidimos os
anos ou os periodos escolares, sobre se organizamos a escolarizali§cigioas ou por
ndcleos tematicos, sobre como selecionar as disciplinas que degeriatar do curriculo.
Essas decisdes precedem, para Tyler, o processo de elaboracao curricular.

Ainda hoje, as questdes formuladas por Tyler tendem a servir de guas pa
maioria dos projetos curriculares elaborados por administradores owisonesr dos
sistemas educacionais. E verdade também que nem sempre asSespuHEm 0S MEesSmos
caminhos trilhados por Tyler, cuja matriz basica era o comportalisemdiaSe observarmos
os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), propostos pelo ME@caveos que, a
despeito da matriz construtivista, a organizacdo do material seguecionalidade que em
muito difere daquela enunciada por Tyler. Todos os documentos apresentasma m
estrutura basica com objetivos, conteudo, critérios de avaliacdonéaodies didaticas. A
primeira pergunta de Tyler encaminha a resposta aos dois primérosneos desta
estrutura: objetivos e conteldos; a segunda e a terceira nos pedaften orientacdes

didaticas e ordenkas seguindo os principios de coeréncia horizontal e vertical; e ta quar

aponta para os procedimentos de avaliacdo dos programas implementadagleld m
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curricular sobre a qual se assentam os PCNs, foi elaborado peElmgsiespanhol César
Coll e tem uma légica muito proxima das preocupacoes de Tyler.
Para Coll (1997:123), a elaboragcdo curricular deve ter em conta iaeadal

realidade, operada com referenciais especificos:

Sdcieantropolégico, que considera os diferentes aspettosealidade em
que o curriculo sera aplicado; Psicologica, que welta para o
desenvolvimento cognitivo do aluno; Epistemolégigae se fixa nas
caracteristicas proprias das diversas areas do satratadas pelo
curriculo; Pedagodgica, que se apropria do conhecitnegerado na sala
de aula em experiéncias prévias.

Coll propde que sejam definidos os objetivos finais, blocos de conteudos e
orientacdes didaticas para as atividades de ensino e avaliacdes. Os blocos de canéamjdos
entdo, sequenciados e a programacdo das atividades elaborada segunis critér
estabelecidos pela proposta pedagdgica em vigor na Instituicao.

Os niveis de concretizacdo sao niveis decisorios acerca das s|uestarilares.
Assim:

O 1° nivel de concretizac@aquele em que sédo definidos desde os objetivos gerais

até as orientacdes didaticas para os educadores, passando peldodefnigreas. Na
concepcao de Coll, esse nivel de concretizacdo deve estar a carga detoridade central,
aguela responsavel pelo desenho da escolarizacéo obrigatoria.

O 2° nivel de concretizacadiz respeito a temporalidade e sequenciacdo do

aprendizado. Coll define temporalizagdo como “a distribuicdo temporalodointo de
aprendizagens especificas que os alunos devem realizar para adsjucapacidades
estipuladas pelos objetivos gerais”. (COLL, 1997:170). Uma vez que 0S objetiNtasn
sido distribuidos no tempo, os conteddos selecionados devem ser analissgiteneiados

de acordo com o0s seguintes passos estabelecidos por (COLL,1997:173)
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Identificagdo dos principais componentes dos blammsontetdos; analise
das relagBes entre os componentes e estabelecindentstruturas de
conteudos; estabelecimento da sequienciacdo com haserelacdes e
estruturas estabelecidas.

Esse nivel de concretizacdo ainda é pensado como um nivel cengérgloade
grupos responsaveis pela administracao da educacao.

O 3° nivel de concretizacditiz respeito aos “diferentes programas de ac¢éo didatica

em funcdo das caracteristicas concretas das diversas situeddeativas”’. (COLL,
1997:177). Segundo Coll, esse nivel de concretizacdo é de responsabilidadentdns Ce
Educacionais (na nossa realidade de Educacao) e permite a addptagaddelo curricular
as peculiaridades de cada caso. O autor, ressalta que ess@ midelgode ser entendido
como integrante do projeto curricular, sendo uma ilustracdo acercaamzErancomo o
referido projeto pode ser utilizado.

A partir das competéncias estabelecidas por Coll para cadadeigeincretizacdo
curricular podese observar que, a despeito de o autor caracterizar seu modelalaurric
como aberto, a centralizagdo da proposta € bastante visivel. Cabdnatituicdes, no
modelo proposto, apenas a adaptacdo de um conjunto de objetivos, conteudos e
procedimentos didaticos ja sequenciados a realidade de cada IES.

Para Coll, contetdos sdo: “o conjunto de formas culturais e de sabe@enados
para integrar as diferentes areas curriculares em funcéo dos olgjetiassda area”. (COLL,
1997:162). Para selecionar os conteudos,-devieuscar responder a seguinte questao: que
conteudos devem ser levados em conta na area curricular determirsadagoa académico
adquira, no final, as capacidades estipuladas pelos objetivos gerais da area?

Segundo Coll, (1997:178) o conjunto de conteldos assim selecionados podem ser

subdivididos em:



45

a. fatos discretos, conceitos e principios;

b. procedimentos;

c. valores, normas e atitudes.

Podese definir cada um dessas subdivisbes como:

Fatos discretos: informacdes néo articuladas.

Conceito: designam o conjunto de objetos, acontetios e simbolos com
algumas caracteristicas comuns.

. Principios: enunciado que descreve como as mudamgasocorrem
em um conjunto de objetos, acontecimentos, sitsagiie simbolos
relacionam;se com as mudangas que ocorrem em outros conjuntos.

. Procedimentos: conjunto de acdes ordenadas e fimddis, ou seja,
orientadas para o atingimento de uma meta.

*  Valor: principio normativo que preside e regula ongportamento
das pessoas em qualquer momento e situacao.

. Normas: regras de comportamento que as pessoasndeapeitar
em determinadas situacoes.

. Atitudes: tendéncias a comporiee de forma consistente e
persistente diante determinadas situacoes.

Em funcado dessa classificacdo de conteudos, Coll define os objatiaigsdia area,
organizando uma taxionomia de objetivos baseada nos trés grupos nos quéisa absss
objetivos. Essa taxionomia apresenta um conjunto de verbos para cada conpjébiies

desejados.

Fatos, conceitos e principios: identificar, reconbe classificar,
descrever, comparar, conhecer, explicar, relacignaituar, lembrar,
analisar, inferir, generalizar, comentar, interpaet tirar conclusoes,
esbocar, indicar, enumerar, assinalar, resumirtidiguir, aplicar.
Procedimentos: manejar, confeccionar, utilizar, stair, aplicar,
representar, observar, experimentar, testar, elabosimular, demonstrar,
reconstruir, planejar, executar, compor.

Valores, normas e atitudes: comporse (de acordo com), respeitse,
tolerar, apreciar, ponderar (positiva 0 negativanan aceitar, praticar,
ser consciente de, reagir a, conforrs® com, agir, conhecer, perceber,
estar sensibilizado, sentir, prestar atencéo aeliessarse por, obedecer,
permitir. (COLL. 1997 : 1655).

Acompanhando a listagem de conteddos e os objetivos de cada area, 0 projeto

curricular deve apresentar um resumo das opcoes didaticas e metadolagsgm como os
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procedimentos para a avaliacdo de consecucdo dos objetivos geraisadasNarcaso do
modelo proposto pelo autor, esses procedimentos de avaliacdo devem sggudigss do
construtivismo, opcéo pedagogica assumida por Coll.

O modelo de Coll nos permite alguns questionamentos. Em primeiro lugaaterc
psicologico da educacéo é priorizado, esquecsrdie aspectos sociais e culturais. Também
o carater técnico da elaboragcdo curricular € priorizado, com bekstamento de uma
taxionomia de objetivos de natureza comportamental, a despeito dacamsisativista que
o0 autor diz apresentar. O controle do planejamento curricular € postonaes de
especialistas em curriculo ligados aos érgaos centrais de plangjaie ensino contrariando
uma perspectiva de autonomia. A participacao das IES e dos docerdagida no processo
de planejamentos curricular, cabeddes adaptar as diretrizes curriculares a realidade de
cada instituicdo e elaborar os planos de ensino.

Nos modelos curriculares acima apresentados, curriculo pode sgreitaeo como
produto elaborado por especialistas, a partir de diretrizes, visanda aragramacéo das
atividades de ensino que direcionam os alunos para atingir comportamesejasiae e pré
determinados.

Outras alternativas sobre o conceito de curriculo sdo apresentadas a seguir:

O curriculo tem que ser entendido como a cultui@ rpie surge de uma
analise de uma série de processos, mais que cormubjativo delimitado

e estagio que se pode planejar e depois implemeatarilo que é, na

realidade, a cultura nas salas de aula, fica comfaglo em uma série de
processos: as decisdes prévias acerca do que séaz@i no ensino, as
tarefas académicas reais que sdo desenvolvidagrraaf como a vida

inteira das salas de aula e os conteldos de ersgnginculam como o
mundo exterior, as relacdes grupais, 0 uso e oagitamento de matérias,
praticas de avaliacdo et(SACRISTAN, 1995: 8&7).
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Os curriculos escolares transcendem os guias curriculares. @iaiaiscrito
apresenta apenas uma das dimensfes do curriculo: o curriculo formstribo. éele
encontrarrse cristalizados os acordos estabelecidos entre os particiganf@ecesso de
elaboracao curricular. Embora o cotidiano da sala de aula, sofra anmde gnfluéncia do
curriculo formal, ele ndo € totalmente determinado por esse documemtdiaistdia
curricular acontecem muitas manifestacfes ndo prescritas fmutugscrito. Esse cotidiano
da sala de aula é também uma das formas das dimensdes do cdemaumonada curriculo
vivido.

Tanto o curriculo formal, quanto o vivido, constituem um ambiente simbdlico,

material e humano que se modifica constantemente. Desta forma, Apple (1991:123) diz:

As decisbes curriculares ndo sdo neutras nem €iesd|{ envolvendo
questbes técnicas, politicas, éticas e estéticasat dimensbes que
perpassam qualquer formulacdo curricular constituemque se denomina
curriculo oculto. E por intermédio, especialmernte,curriculo oculto que
diferentes mecanismos de poder penetram na irggitusem que estejam
explicitos no curriculo formal ou vivido.

Portanto, objetivos, conteudos, procedimentos metodoldgicos e procedimentos de
avaliacdo sdo componentes curriculares, que o P.P.P., deve contemplar. Ccestatielda
periodizacdo do tempo escolar, pressupde, uma determinada forma de o&gaxias
conteudos (disciplinar, por eixos, por tematicas). A integracdo enttentsidos de um
mesmo periodo subseqlente é outro aspecto que precisa ser consideraelatamaeum

curriculo.

Curriculo € o conjunto daquilo que se ensina e daqyue se aprende, de
acordo com uma ordem de progressdo determinadaguamro de um

dado ciclo de estudos. Um curriculo € um progradeaestudos ou um
programa de formacgdo, mas considerado em sua ghdue, em sua
coeréncia didatica e em sua continuidade tempaséd, €, de acordo com
a organizacao sequencial das situacdes e das atieisl de aprendizagem
as quais da lugartFORQUIN 1996:188).
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O curriculo ndo lida apenas com o conhecimento, mas com diferentetasize
cultura. A Educacéo de ensino moderna esta muito acostumada comdeidéia se deve
ocupar da transmissao/assimilacao/construcédo do conhecimento. Issiadeyaa medida
em que a especificidade da Instituicio é o trato com o conhecimenmt@ntsnto, o
conhecimento é apenas uma das facetas da cultura construida euzomst ambiente
escolar.

O espaco da construcédo coletiva do P.P.P., onde problemas, metas, a¢des, principios
e valores devem ser coletivamente discutidos e assumidos, possifmtanova direcao
docente, incluindo a tomada de posicao institucional quanto a necessidaoiendead
continuada para os professores daquela instituicdo. Um elemento asSenenfoque dado
aos saberes cientificos e pedagdgicos a serem coletivamente assumidos.

Neste novo olhar que o P.P.P., possibilita e, ao mesmo tempo, exigesehega
necessariamente as discussdes e decisdes quanto a questao da organizacdo curricula

Anastasiou (2002:181) acrescenta que

A maioria das instituices tem sua organizacao icutar referenciada ao
modelo napolednico que, ao separar as discipliresidas das especificas
e as tedricas das praticas, organizava o curricelm duas etapas: a
basica e a profissionalizante. Como 0 pressupostode que a teoria
deveria preceder a pratica, o estagio era locadofinal do curso. Cada
disciplina tinha valor em si, havendo competicatreelas e podendo se
construir em préequisito para outras.

Essa forma de organizagao curricular, derivada da visdo modernacia,aéloca
cada disciplina com fim em si mesma, independente, ndo relacionadda ebdpico de

conteudo como conclusivo, historico, neutro, verdadeiro e inquestionavel.
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Anastasiou (2002:181) acrescenta ainda que

Na organizacdo do curriculo sob a forma de gradericular, cada
disciplina recebe um espaco, independente das dewredendo ao aluno
ir tecendo as relagdes como é capaz, o que é ri@aes® momento final,
do estagio, quando a sintese e aplicagcdo se toressenciais e de
responsabilidade do préprio aluno.

Essa visdo de ciéncia também considera o senso comum como supeeieado
por isto ser combatido. A neutralidade foi apregoada como um aspecteop@sgarantia da
objetividade. Em nossa formacé&o vivenciamos curriculos estruturadosrghi@acia desta
visdo da ciéncia moderna e muitos educadores ainda hoje atuam emlaimgie assim
permanecem.

Um curriculo organizado na visdo moderna, isolando cada disciplina na grade
curricular é insuficiente paras a superac¢do do dualismo entr@asi&uriais e humanas,
entre sujeito e objeto, pois o retalhamento em disciplinas impdssi@li o complexo, “o

gue é tecido junto”.

Anastasiou (2002:182) afirma que

Os temas como galerias ou redes a serem percorgddaa entdo a saida
curricular. Enquanto insistirmos em separar, didaoceliminar tudo o
que causa desordem;decompor sem realizar em seguidavimento de
recomposicao, de sintese, situando as informacBeser contexto e no
conjunto a que pertencem, estaremos trabalhando fcagmentos que so
servem para o0 uso técnico.

Na superacgédo dessa formatagédo fragmentada, o conhecimento pertif@caeos
principios organizadores, com 0s quais se podem recompor 0s processoslaressituando
a condicao de envolvimento, transformando as informagdes em conhecimepasskindo a

causalidade linear, construindo novas respostas aos nossos problemas.



50

O curriculo representa muito mais do que um prograge estudo, um
texto em sala de aula ou vocabulario de um cursaisMo que isso, ele
representa a introducdo de uma forma particularvi@a; ele serve, em
parte, para preparar 0s estudantes para posi¢coesnidantes ou
subordinadas na sociedade existente. O curriciworiece certas formas
de conhecimento sobre outras e afirmam os sontesgjak e valores de
grupos seletos de estudantes sobre outros grupos) freqiiéncia
discriminando certos grupos raciais, de classe émego.(MCLAREN,
1977: 216).

Todo curriculo € um processo de selecdo, de decisGes acerca do qudsere
nao sera legitimado pela Instituicdo de ensino. A existéncia de umntorje culturas
negadas pelo curriculo cria nos académicos pertencentes a essas cuh sentimento de
alijamento do que € socialmente aceito.

A selecdo de conteudos e procedimentos que comporao o curriculo é umoprocess
politico. Os modelos curriculares técnicos sempre buscam defi@meaps cientificos
através dos quais se deveriam realizar a selecdo e a ordandeg conteudos e dos
procedimentos na instituicAo. Embora alguns parametros cientificaanexesles ndo sao
neutros e desinteressados. Ao contrario, embutem em si uma comprpeliséa do
mundo. E sdo, também eles, negociados pela comunidade que os define. Assim, 0s
professores de matematica, por exemplo, partiiham crencas e satijueedirecionam a
selecédo dos conteudos e dos procedimentos escolares. Tais crdaiigds®@iginarse no
processo historico do qual participam esses autores.

Em sintese, ao propor determinada organizacdo curricular, a sociestade e
realizando uma selecao historica, problematica, que reflete, em algutila naedistribuicéo
de poder que se da em seu interior.

Ao denominarmos o curriculo como pratica desenvolvida através de multiplos

processos que entrecruzam diversos subsistemas ou praticas difereritenente que, na
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atividade pedagodgica relacionada com o curriculo, o professor € um eeteeptimeira
ordem na concretizacado deste processo, pois 0 mesmo confirma a, g&ipor sua vez,
configurado no processo de seu desenvolvimento, € obrigado a analisar osaiyestes
processo; ou seja, o curriculo molda os docentes, mas é traduzido cea préele mesmo,
tendo assim a influéncia reciproca.

Curriculos, programas, materiais de ensino, metodologias e técunidaso tmais
sédo apenas pretextos para a densidade das relacdes que se estabetecseres humanos
gue se respeitam e admiram. “Constiteemdocéncia e a aprendizagem no relacionamento
pedagdgico da acdo da palavra e da palavra acdo, pelas quais os fageit@se

singularizados em sua generalidade humaindARQUES, 1995:109 — 124).

1.5 — O curriculo como instrumento de formacao e aperfeicoamento docente

Para compreendermos a importancia do P.P.P. como instrumento -fiersatigio
do educador é necessario considerar que o0 processo de formacao dos @sofEEs@S Se
inicia com a conclusé&o do curso de habilitacao.

No desenvolvimento da acdo pedagdgica, que se diversifica em funcdo das
caracteristicas especificas do contexto escolar, coleeaesafios ao professor que exigem
um processo continuo de “reflexdo na acao” e “reflexdo sobre a acao“sd@@ddaconstrucao
de um saber e de um sabéazer, tendo como ponto de partida a préatica docente individual e
coletiva, que encontra nos processos de elaboracdo, acompanhamento, awaliacao
reformulagéo de P.P.P. como um instrumento valioso de formagé&o continuada.

Estamos considerando que “a formacgéo do professor ndo se da de fatanpara

Ele se forma, ndo é formado. A formacéo nao precede o exercicio dagwpt€la se da no
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exercicio desta. E para que isto ocorra, € necessario uma reargardaaescola”’. (RIBAS
1989: 68).

A partir das discussdes quanto ao profissional que se pretende habifitap
percurso dos quadros tedrpaaticos, discute se a abordagem necessaria a ciéncia,
organizada em conteudos disciplinares ou interdisciplinares. Isto dedigdes quanto ao
papel docente, quanto aos saberes quanto a forma de apreensao a sergoregasi&mico,
mediada pela acdo docente.

E preciso pensar que o educador terd de ser exigente. A idéia de iax§énc
associada a de necessidade. Certas circunstancias exigem radgtasmposturas, e nao
podemos nos recusar a assiesi porque se impdem como necessarias. O educador exigente
ndo se contentara com pouco, nao procurara o facil; sua formacao dsvefédrsnacdo de
um intelectual atuante no processo de transformacéo de um sistenita@o e repressivo; o
rigor sera uma exigéncia para a sua pratica, contrkaissezfaire que se identifica com o
espontaneismo, contra o qual se insurgia Gramsci, em sua reflexdo sobre a praxseducati

Manacorda (1979:202) faz referéncia mesmo a uma “pedagogia (gramsiaana)
exigéncia”, espaco da competéncia em toda a abrangéncia de sua significagcao.

Ha sem duavida dificuldades, entraves, para o trabalho do educador — sg@ositua
apresenta inumeros limites. Mas a consolac¢éo disso ndo deve gerar imobilismo.

E preciso pensar no que sera possivel fazer no espaco da institueggsindepara
superar os problemas. Tre#a de pensar na parte que nos cabe, lembrando que, sendo parte,
ela esté inegavelmente ligada a outros elementos componentes de um todo. E nampaste que
cabe aparece a contribuicdo da filosofia para a educacdo, daaeflétké&, ndo como

norteadora, mas como esclarecedora, em busca de compreensao.
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Portanto, efetivamente ndo € apenas buscar o novo, recolocar perguntasbmas
fazer perguntas originais, perguntas criticas. Buarque (1995:117) nos fgaravnaacao

neste sentido.

Cada pessoa € soma das respostas que deu ao langdalas perguntas
que lhe foram formuladas. O sucesso depende dotoaagas respostas.
Mas os homens que mudam o proprio destino sédo esjugle ndo se
limitam a acertar respostas, mas também criam a§pmpas perguntas
certas para o0 momento.

Nesta perspectiva, o destino da humanidade também é determinad@ gEdasas
gue a cada momento sdo dadas pelos homens de seu tempo: as velhas perguovas
perguntas. As velhas perguntas apenas levam a civilizacdo a continuanama@nterior.
Nesse contexto, devemos, entéo, indagar: que perguntas novas se devem felagae a
competéncia?

Neste momento a pergunta que a filosofia vai fazer insistentemanteatica
educativa é: que educacdo? Para qué? Para quem? Por qué? Esies geesim estar
presentes no diadia de educadores e académicos, resgatsedm sentido primeiro de
educacédo (educere), como condicdo para a “realizacdo” dos individuosddDddado a
velha concepcédo de realizagdo como algo idealisticamente considepadoisé pensar na
relevancia da atuacao do profissional que € o intermediario entrera&pr o educando — e
a realidade, a partir de cujo conhecimento ele podera, isso sim, eattransformar,
transformando também a si proprio.

Por ai passa uma visédo de professor e de educador que nos aparecharetais a
de mediador, a de acdo mediadora. Pois na relacado preddssoy educadeeducando,
aquilo que se visa € a aquisicdo do conhecimento. E este € semlpgdia do sujeito com a

multiplicidade de objetos com os quais se depara. Assim, educadaléenaasao sujeitos
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conhecedores, e a tarefa do professor € estabelecer o dialogo doi@radémo real, ndo
com ele, professor, especificamente. Porque € por meio da relacésspraliuno que o
objeto que € mundo € apreendido, compreendido e alterado, numa relacdo que éntahdam
— a relacdo alunmunda, propiciado pela relacéo professoundo. Chaui (1980:39) afirma
“o professor é simples mediado®lguns podem ver nessa afirmacéo, uma concessao a de
gue o académico € o centro do processo, diminuindo o significado do papel dopr@iess
que se quer, entretanto, a partir da diferenca dos papéis (porque osdpapgifessor e
aluno ndo séo efetivamente diferentes), é garantir a especifi@dadeticulacdo dos papéis.
O professor € mesmo mediador — é especifico de seu papel deeestabediacdo entre
aluno e saber sistematizado, cultura, realidade. Para essaaoeekigese um saber fazer
bem, precisae de uma permanente visao critica sobre ela.

Os docentes desejam um envolvimento significativo, que tenha importagoea e
seja eficaz. Os professores querem se envolver em questdasaselat estrutura
organizacional ou administrativa da instituicdo; em procedimentos dacdeado seu
desempenho; indicacdo de diretores; e na avaliagdo da eficaciadauipe de area ou de
determinado assunto.

Veiga (1995:19) afirma quea“valorizagdo do magistério € um principio central na
discusséao do projeto politiggedagdgico’ A qualidade do ensino ministrado na instituicédo e
seu sucesso na tarefa de formar cidadados capazes de particygda dacioecondmica,
politica e cultural do pais relaciona® a formacédo (inicial e continuada), as condicbes de
trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais, dadiggegral a instituicdo de
ensino, reducdo do numero de alunos na sala de aula etc.), e a remunkRGAMOE eSSes

indispensaveis a profissionalizacdo do magistério.
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Veiga (1995:20) acrescenta que

A melhoria da qualidade da formacéo profissionah evalorizacdo do
trabalho pedagdgico requerem a articulacéo entr&itnicdes formadoras,
no caso as instituicbes de ensino superior e aleddormal, e as agéncias
empregadoras, ou seja, a propria rede de ensindfornagdo inicial
implica, também, a indissociabilidade entre a fo¢a inicial e a
formacéo continuada.

O reforco a valorizacdo dos profissionais da educacéo, garattieglo direito ao
aperfeicoamento profissional permanente, significa “valorizar aiéxpe& e o conhecimento
gue os professores tém a partir de sua pratica pedagogica”. (VEIGARVALHO,
1994:51)

Consideramos, entdo, que o Projeto PoliBedlagbégico ndo visa apenas a um
rearranjo na organizacao da instituicdo, mas a qualidade de todos ne@rédeda que a
organizacdo do trabalho pedagdgico tenha a ver com a organizacdo da socfdtata,
no seu interior, as determinacdes e contradicdes dessa sociedade.

E preciso ter consciéncia de que a participacéo dos profissionaisidosaido é
orientada por métodos e técnicas de solucdes de problemas, pois coede iGonstituise
em simples adiantamento da solucao e afrouxamento da vontade -t fazéna melhor
das hipoteses, em doacéo de decisdes fundadas em analises parcifestasmal

A formacdo continuada € um direito de todos os profissionais que trabatham
instituicdo de ensino, uma vez que nao so6 ela possibilita a progressaondubaseada na
titulacdo, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais, masra propicia,
fundamentalmente, o desenvolvimento profissional dos educadores articulada com

instituicdo e seus projetos.

Veiga (1995:20) deixa evidente que
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A formacgéo deve estar centrada na escola e fazee pi@ projeto politice

pedagogico. Assim, compete a escola: a) procedeteaantamento de
necessidades de formagédo continuada de seus poofss, b) elaborar

seu programa de formacédo, contando com a partiépae o apoio dos
6rgdos centrais, no sentido de fortalecer seu papelconcepc¢ao, na
execucdo e na avaliacao do referido programa

Assim, a formacado continuada dos profissionais, da instituicdo compadaissm
a construcao do Projeto Politi&®dagdgico, ndo deve limitae aos conteudos curriculares,
mas se estender a discussao na instituicdo como um todo e suas relacdes com a sociedade

Envolver os educadores, para fortalecer a abordagem, é important@noessso
de construcao do P.P.P., pois isso os ajudaria na identificacdo de suias megessidades,
para alcancar o desenvolvimento profissional e ajudar a eficaciacemhed na instituicao,
cujos objetivos e planos para a melhoria devem estar bem articelag@$éados por toda a
sua comunidade.

Ao fazerem parte dos programas de formacado, questdes como cidadadia, ges
democratica, avaliagcdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnolegisianaleentre
outras, trardo contribuicdes relevantes para a compreensao dos éndiges possibilidades
dos Projetos Politic®edagdgicos voltados para os interesses da comunidade institucional.

Veiga e Carvalho (1994:50) afirmam goegrande desafio da escola, ao construir
sua autonomia, deixando de lado seu papel de mera “repetidora” de progtamas
“treinamento”, € ousar assumir o papel predominante na formacao dos profissionais.

Portanto a identidade profissional, saberes e competéncia na forrmdacéo
profissional do magistério ja trazem em seu bojo a necessidaddedencias a saberes e
competéncias para atuarem com o propésito de ir ao encontro do quedenbjstivo de
nossa reflexdo e de nossa pratica: a melhoria da qualidade de edgoac&stamos

construindo.
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Segundo Veiga (1995:18)

O projeto politicepedagdgico, ao se construir em processo democratico
de decisdo, preocupse em instaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagégico que supere os conflitos, budcaeliminar as
relagbes competitivas, corporativas e autoritarismnpendo com a rotina
do mando impessoal e racionalizado da burocraciee quermeia as
relacdes no interior da Instituicdo, diminuindo efeitos fragmentados da
divisdo do trabalho que reforca as diferencas edriguiza os poderes de
divisao.

Neste sentido, ha necessidade de que o P.P.P. esteja alicercadgswzoptes de
uma teoria critica visivel, que parta da pratica social gaastenprometida em solucionar os
problemas da educagdo e consequentemente o da Instituicdo de ensineitlmayle
subsidie o projeto politiepedagdgico e a pratica pedagdgica que se pretende aos interesses
da comunidade.

E necessario também, o dominio das bases ted@todoldgicas, indispensaveis a
concretizagdo das concepgOes assumidas coletivamente. Mais dooguadinssg Freitas,
(1991:23) as novas formas tém que ser pensadas em um contexto de lategldedo de
forca — as vezes desfavoraveis. Terdo que nascer no préprio “chamldé, €sen 0 apoio
dos professores e pesquisadores. Nao poderdo ser inventadas por alguém, édsngka da
da luta da escola.

Esse processo significa, porém, uma enorme mudanca na concep¢do do projeto
politico-pedagogico e na prépria postura da administracdo e dos professores envolvidos no
processo, estimulando inovagcbes e coordenando as acbes pedagodgicas planejadas e
organizadas pela propria instituicdo, exigindo também, mudancas na prépca dagi

instancias superiores, 0 que implica uma mudanca substancial na sua pratica.
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O estabelecimento de diretrizes gerais para a elaboracéo rimilosré a acao
basica para o planejamento nacional de ensino. A Lei de DiretrBases para a Educacao

Nacional define como fins da educacao superior:

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimentoedpirito cientifico e do
pensamento reflexivo; formar diplomados nas difeenéareas de
conhecimento, aptos para insercdo esmtores profissionais e para
participacdo no desenvolvimento da sociedade l@maile colaborar na
sua formacgéo continua; incentivar o trabalho deqesa e investigacao
cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncidaetecnologia e da
criacao e difusdo da cultura e, desse modo, desezvo entendimento do
homem e do meio em que vive; promover a divulgdedoonhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituenripgnio da humanidade
e comunicar o saber através do ensino, de publies@@ de outras formas
de comunicacdo; suscitar o desejo permanente defepaamento
cultural e profissional e possibilitar a corresparde concretizagéo,
integrando os conhecimentos que vdo sendo adqgsindona estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de gatacao; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, eticutar oS
nacionais e regionais, prestar servicos especidliizma comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidpdmnover a extensao,
aberta a participacdo da populacao, visando a difuslas conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e dasqoésas cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicAdEC/SEF. 1999).

Tendo em vista os fins propostos, a educagao superior deve presewEan 0S
cursos e programas que possibilitem a formagéao do profissional corapetete cidadaos
criticos para atuarem em suas areas e nos processos de nragdfosocial e que sejam
capazes de criar alternativas para enfrentar os problemas gergeamdo mundo
contemporaneo.

Lick (1998:23) afirma que

Ha evidéncias consideraveis, indicadoras de quedosentes querem
participar e se envolverem na solucdo de problemasa tomada de
decisBes pertinentes a escola. No entanto, exitarhém indicacdes de
que esses profissionais se mostram cautelosos erar testas atitudes,
pois em varias situacdes percebem que se beneficiaitdo pouco com
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todo esse processo e questionam até que ponto erselvimento faz
alguma diferenca na instituicao.

A atuacao do educador ndo € o unico fator que contribui, ou pode contribuir, para a
melhoria da educacdo. Ha fatores intra e exd@lares que interferem na pratica dos
educadores. Entretanto, o centro da educacdo esta, em dUltima inst@ncjag Cury
(1985:1123) chama agentes pedagogicos, aqueles que se tornam subsidiariamente
organizadores das consciéncias. Essa organizacéo intenciona buscamtereamtsecoletivo
instantaneo a direcdo moral e intelectual que a classe dominamtenfumar a toda
sociedade. Mas, na contradicdo existente na instituicdo escolarsgppaeceber que esses
agentes “tém condi¢cGes de propor outros fins para a educacdo que nao ostdemina
entdo postular a realizacao efetiva de objetivos proclamados”.

Muitas vezes podemos afirmar que um termo € mais apropriado que catrgepa
referir a um determinado objeto e, entdo, subségud termo por um em uso, OU €s@ UM
novo termo. Cabe indagar, entdo: serda que 0s termos ‘conhecimentos’d@desic
‘habilidades’, ‘atitudes’, ‘qualificacdo’, jA& ndo déo conta de expressague antes
expressavam?

Rios (2002:159) acredita que

S6 mesmo uma atitude critica pode ajudar a ver dmema mais
abrangente. O intuito ndo é o de contrapor, purasimplesmente, a
utilizacao do termo ‘competéncia’, indicando suaqdacao. Na verdade,
a referéncia as competéncias, no ambito das praegodé alguns tedricos,
parece indicar um movimento no sentido de dar mdliexibilidade a
formacdo, rompendo com modelos fechados de salerdisciplinas.
Entretanto, quando, por fazer parte das propostdgiais, ela é
apropriada de maneira irrefletida, percelse que corre o risco de apenas
atender a uma nova moda , mantersgono discurso, sem que se alterem

efetivamente as praticas.
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Outro exemplo que utiliza o conceito de competéncia pode ser encontrado nas
Referéncias para a formacdo de Professores (Brasil:1999), denominddomacédo de

professores e a construcdo da competéncia profissional:

Profissionalismo exige compreensdo das questbedwtas no trabalho,
competéncia para identifiels e resolv@as, autonomia para tomar
decisdes, responsabilidade pelas opc¢bes feitasudRetgmbém, que o
professor saiba avaliar criticamente a prépria atda e o contexto em que
atua e interagir cooperativamente com a comunidpaddissional a que
pertence. Além disso, ele precisa ter competénciaa pelaborar
coletivamente o projeto educativo e curricular paraescola, identificar
diferentes opcbes e adotar as que, considere malboponto de vista
pedagogico. Essa perspectiva traz para a formacdeoacepcdo de
competéncia profissional, segundo a qual a reféeépdncipal, o ponto de
partida e de chegada da formagéo € a atuacao psiofisl do professor.

Pode ser encontrado também na Resolucdo CNE/CP 01, do (Conselho Nacional de
Educacao) de 18/02/2002 , que institui as Diretrizes Curricularesidésipara Formacao de
Professores da Educacéo Basica, em nivel superior, curso de ticenaa graduacao plena.

O artigo 3° faz referéncia a observacéo de principios norteadorespdogopara o exercicio
profissional dos professores e aponta, como um dos principios, a considdecao

“competéncia como concepc¢ao nuclear na orientacdo do curso”. O artigo 4° estabelece que:

Na concepgéo, no desenvolvimento e na abrangéncs alirsos de
formacdo é fundamental que busque:considerar o urtoj das
competéncias necessarias a atuacdo profissionalzado essas
competéncias como norteadoras, tanto da propostdag@yica, em
especial do curriculo e da avaliacdo, quanto daamigacao institucional e
da gestéo da escola de formacéo.

O artigo 6° aponta as competéncias que devem ser consideradas:

| - as competéncias referentes ao comprometimento @snvalores
inspiradores da sociedade democratica;
Il - as competéncias referentes a compreensao do pagial da escola;
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[l - as competéncias referentes ao dominio dos conge@serem
socializados, aos seus significados em difesementextos e sua
articulacédo interdisciplinar;

IV - as competéncias referentes ao dominio do conhatinpedagogico;

V - as competéncias referentes ao conhecimento deegsos de
investigacdo que possibilitem o aperfeicoamentprdtica pedagdgica;

VI - as competéncias referentes ao gerenciamento dopripré
desenvolvimento profissional.

Sobre este artigo Rios (2002:161) observa: “sera que nao esta falansimbdoss
necessarios ao trabalho que se quer de boa qualidade? Gabdatades e capacidades
requeridas para desempenhar de maneira correta o seu papel profissional?”

Pimenta (1999:18) afirma que

Professor ndo € uma atividade burocratica para qusd adquire
conhecimentos e habilidades técnimecanicas. Dada a natureza do
trabalho docente, que é ensinar como contribuicdo @ocesso de
humanizagdo dos alunos historicamente situados, erage da
licenciatura que desenvolva nos alunos conhecinsertohabilidades,
atitudes e valores que possibilitem permanentenimiteconstruindo seus
saberedazeres docentes a partir das necessidades e desafe o ensino
como pratica social Ihes coloca no cotidiano. Espsg, pois, que a
mobilize os conhecimentos da teoria de educacaodidéitica necessarios
a compreensao do ensino como realidade social eedgsenvolva neles a
capacidade de investigar a propria atividade para partir dela,
constituirem e transformarem os seus sabfaesres docentes, num
processo continuo de construcao de suas identidaatas professor.

Portanto a autora se refere a sabei@xperiénciasabere<ientificose saberes
pedagdgico.Neles estdo contempladas as vivéncias pessoais, relacionais dotesjoos
saberes que fazem parte da area especifica, 0s saberes exigidos para ensinar.

As IES devem superar as praticas vigentes derivadas da rigidezunsilos
minimos, traduzida em cursos com elevadissima carga horaria, numwssieo de
disciplinas encadeadas em sistema rigido dequésitos, em cursos estruturados mais na

visdo corporativa das profissées do que nas perspectivas da atenc@&onparacontexto
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histéricacientifico das areas do conhecimento, do atendimento as demandasesxesteat
inducao de novas demandas mais adequadas a sociedade.

O conjunto de competéncias apresentadas nao pretende esgotar tudo o que uma
instituicdo de formacao pode oferecer, mas pontua demandas importantei®soda analise
da atuacdo profissional e assesga na legislagcdo vigente, nas diretrizes curriculares
nacionais. Elas devem ser complementadas e contextualizadasopgi@téncias especificas
préprias de cada etapa e de cada &rea do conhecimento a ser contemplada na formacao.

Os parametros propostos para as diretrizes curricul@@éie. 2001) indicam

um projeto pedagégico construido coletivamenteifiédade, de modo a
absorver transformacfes ocorridas nas diferentemtisiras da ciéncia;
formacéo integral que possibilite a compreenséao reé¢ecdes de trabalho,
de alternativas soOcio- politicas de transformacdo da sociedade, de
guestdes de fundo relacionadas ao meio ambiente salide, na
perspectiva de constru¢do de uma sociedade sustntgiaduacdo como
etapa inicial, formal, que constréi a base para@rmpanente e necessario
processo de educacdo continuada; incorporagdo devidades
complementares em relagdo ao eixo fundamental doricalo;
interdisciplinaridade; predominancia da formacéobse a informacao;
articulacdo entre teoria e pratica; promocao devatades educativas de
natureza cientifica e de extensdo; a indissodiddde entre ensino,
pesquisa e extensao.

A tarefa seré a de propor Diretrizes para a formacao de gooéss considerando a
LDB, as Diretrizes e as deduc¢des e implicacdes (e significaaesforcos feitos até entdo
pela SEF, SESU, Fundar, etc.).

Do ponto de vista geral, podemos dizer que todo professor deve saber temas
pedagdgicos, temas educacionais. Com relagdo aos conhecimentos queddquigingpara
poder mobilizar as competéncias de preparar aulas, avaliar, etameate tem que ter
adquirido as competéncias e os conhecimentos apresentados nasebir&E®m, ele teria

também que passar no exame do ENEM. Algo mais a saber? Paraasédisciplinas
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contextualizadas (interdisciplinarmente), terme cgaber a estrutura conceitual, a historia.
Qual a diferenca de conhecimento do polivalente e do especialist&legdn as areas? Em
termos do que vai ensinar aos alunos (e ai vai depender da etapa g¢a®dosadois tém
gue saber a estrutura / natureza e a histéria do objeto social doigunite; tém que saber
relacionar com a pratica (contextualizar), relacionar com outras disciplinas

Se falarmos em competéncias, interdisciplinaridade, contextualizagho,saberes
gue o professor tem que construir, entdo estd nos direcionando para ungeVisgdnacao
homéloga, em termos de que hoje sabemos que a aprendizagem ocorre agdravés
confirmacéo de seus conhecimentos, o professor ndo pode ser formado ddifevenge, o
gue nao significa infantilizéo. Aqui recorremos a Piaget — isomorfismo. Este seria o ponto
crucial da formagao.

Para que a praxis docente seja competente, ndo basta, entdo, o donmguosie a
conhecimentos e recursos a algumas ‘técnicas’ para sodasiZa preciso que a técnica seja
fertilizada pela determinacdo autbnoma e consciente dos objetivomlielaties, pelo
compromisso com as necessidades concretas do coletivo e pela pdessegsibilidade, da
criatividade.

Para Ri0g2002:1701) quando essas propostas chegam as escolas como algo que se
deve fazer porque “0 governo manda” ou porque esta na modaetem esvaziamento do

significado do trabalho educativo. Acrescenta ainda que:

€ preciso, portanto, a vigilancia da atitude crétjgoara, procurando ver
com clareza, profundidade e abrangéncia, reconhesdimites e explorar
as possibilidades de crescimento rumo a formacaopeatica da melhor
qualidade, que é nosso direito enquanto cidadaordigsionais. Se
“amanhecer a vida humana se entrelacam na mesnia duge “0 novo

amanhece”, o que vale é a afirmacao da vida humanavada e original
gue construimos todo dia com nosso esfor¢o coletivo
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Portanto, a competéncia se revela na acao € na pratica profisgienalprofessor
mostra suas capacidades, € ai que se exercitam suas possibdadss atualizam suas
potencialidades. Perrenoud (1996:9) afirma: “Bize 0 que fazes ou permitee te observar
durante teu trabalho e eu te direi que competéncias tens”.

De certo modo, as diversas propostas curriculares se apresentarmlgomovo no
campo da educacdo. Ha um esfor¢co no sentido de se transformarem aginatasas que ja
ndo correspondem as necessidades da formacao, de se reverem efidtcas, de se

superarem obstaculos que impedem a ampliacdo da qualidade dos trabalhos.

1.6 — Exigéncias legais de sustentacdo da elaboracéo do Projeto PoliRedagdgico.

A elaboracdo de projetos em qualquer instituicdo precisa nedegrelas
legislacBes vigentes no pais. A Lei n°® 9394/96 de Diretrizes e B3B3 explicita, em
alguns de seus artigos, balizamentos curriculares que devem ser segutdds o territorio
nacional.

Segundo a LDB, Titulo IV, art. 12, “cabe aos estabelecimentos de ensino a
elaboracdo de sua proposta pedagogica, e no art. 13 cabe aos professoiesr pht
elaboracdo da proposta pedagdgica e elaborar e cumprir plano de trabalboneacaf
referida proposta, zelando pela aprendizagem dos alunos”. Assim, as instituiedasad£io
superior, a partir do cumprimento legal, na construcdo do projeto Ppiétitagogico, tém
um espaco para avaliar, refletir, manter ou alterar os rumentie efetivados. Certamente
por ser projeto, indica definicdo de metas, objetivos e compromissosna issumidos por
determinado periodo de tempo a ser projetado para o futuro, o que s6 peite sepdirtir
dos problemas e necessidades diagnosticadas no presente, mas condiaetzeiasno

passado.
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Portanto, as Instituicbes de Ensino Superior, a partir do compromiss$p Haga
construcéo do Projeto Politid®edagdgico, devem ter um espaco para avaliar, refletir, manter
ou alterar os rumos a partir dos problemas e necessidades diagagsticapresente e
considerando também o passado.

A reflexdo obtida com a participacdo de todos os sujeitos envolvidasneneovo
processo participativo dos sujeitos e a definicdo de novos rumos e agoes.

A Resolucdo CNE/CP 2. de 19 de fevereiro de 2002 institui a durac@&argaa
horaria dos cursos de licenciaturas, de graduacdo plena, de formacéufedsopes da
Educacéo Basica em Nivel Superior.

Segundo o relatério do Conselho Nacional de Educacdo dos Docentes do Ensino
Superior /| MEC / SESu, aprovado por unanimidade a decisdo da Camadauakeao

Superior em 13 de marco de 2002 trata o presente processo de consultas sobre:

A aplicacdo da Resolucdo de carga horaria parecossos de Formacgéao
de Professores. Esta consulta se apresenta sob pei@pectivas. Uma
primeira, advinda da SESu / MEC, que demanda, &igjfio das regras
de transicdo para aplicacdo da legislagdo sobregeaahoraria, e uma
segunda, proveniente da Associacdo de Professtarddniversidade do
Rio Grande, que questiona a viabilidade de impldagio da carga
horéaria previstas para a pratica de ensino e estagipervisionado.

No que se refere a consulta da SESU/MEC, cabe ressaltar géameparde 2.800
horas requerido para a integralizacdo dos cursos de licenciatura gé¢aiaelecido pela
Resolugdo CNE/CP 01/2002 e reiterado na Resolugédo CNE/CP 02/2002, pulbicc&dals
em 04 do corrente més, constitui carga horaria minima a seradfgtino minimo, em 3
(trés) anos letivos, obedecidos aos 200 (duzentos) dias letivos/ano, codisposo na

LDB.



66

Desse modo, os Projetos Polititedagogico dos cursos podem ficar circunscritos
ao limite temporal estabelecido ou ultrapdssa tendo em vista a tbnica escolhida para o
curso de licenciatura plena ministrado.

Assim, o curso de licenciatura plena em funcionamento de acordo cegraa r
fixada pela resolucdo CNE/CP 1/99 que pretende suprimir 400 horas deogeto pr
pedagdgico inicial, considerando a nova regulamentacdo homologada pelo entém Minist
Paulo Renato de Souza, tera que obrigatoriamente refelondédmodo a adeqtlé a tdnica
escolhida, resguardando, no entanto, a proporcionalidade da distribuicdo da Gaigadbor
curriculo apreciado por ocasidao do processo de autorizagdo. Por outrairppdda
assegurar a possibilidade de integralizacdo da carga horaria de 3.20@itolgadas no
Edital de abertura de processo seletivo a todos os alunos que assim o desejarem.

No caso das Instituicbes de Ensino Superior que ndo gozam da prerrogativa de
autonomia, a proposta de reformulacdo do projeto pedagdgico deve ser submetida a
apreciagao da SESU/MEC antes de sua efetiva implementacéo.

No tocante a inviabilidade da implementacdo da carga horéaria da p&gcaino e
estagio supervisionado prevista pela Resolucdo CNE/CP 01/99, e cuj é&spidantido na
Resolucdo CNE/CP recentemente homologada pelo entdo Ministro da Edueadd em
vista obstaculo de natureza institucional, cabe a proponente considsrabitees na
formulacdo do Projeto PolitidlBedagdgico da licenciatura a ser ministrada.

Convém destacar que é a LDB que define o estagio (Art. 82) comonébeme
obrigatdrio na composi¢do curricular dos cursos de graduacdo e, no casandgador
docente, prética de ensino de, no minimo, 300 horas (Art. 65).

Cada Instituicdo de Ensino Superior, portanto, devera incluir no seu Projeto
Politicoo Pedagdgico, como componente curricular obrigatério, o estagio curricular

supervisionado de ensino como um momento de capacitacdo em servico de 40Quieoras
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devera ocorrer em unidades escolares onde o estagiario, ao final do @ssama
efetivamente, sob supervisdo, o papel de professor.

Acrescentese que em articulagdo com o estagio supervisionado e com as atividades
de natureza académica, importa a Instituicdo prever 400 horas da poatio componente
curricular a se realizar desde o inicio do curso, o que pressupdenaiaento proximo com
o sistema de educacao escolar.

Assim, as instituicbes de Educacdo Superior, a partir do cumprimegdah ha
construcdo do P.P.P. tém espaco para avaliar, refletir, manteear ak rumos até entédo

efetivados.

1.7 — Processo coletivo de construcdo do Projeto PolitiPedagdgico.

A organizacéo da instituicdo deve propiciar tempo e espaco para queessqes
compartiihem as experiéncias e busquem, coletivamente, alternpdéilagdgicas para a
superacado dos obstaculos no desenvolvimento dos alunos.

Dai a centralidade do P.P.P. e de ser compreendido na perspectivitdedosO
Projeto PoliticePedagdgico tem como objetivo principal o desenvolvimento geral dos alunos
nas areas cognitiva, afetiva e psicomotora. Vedtaespecificamente para processos de
aprendizagem, funcao precipua da Instituicao.

Se compreendermos o P.P.P. como um instrumento cujo ponto de partida € a
identificacdo do nivel de desenvolvimento da Instituicdo e dos académibefnicdo do
padrdo de desenvolvimento desejavel, estaremos mais proximos de apeaserelacdes
entre Projeto PoliticoPedagodgico/Formacao dos professores.

Segundo Anastasiou (1998:180)
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0 espaco da construgdo coletiva do Projeto politpedagdgico, onde
problemas, metas, acfes, principios e valores desemcoletivamente
discutidos e assumidos, possibilita uma nova dwegdaacdo docente,
incluindo a tomada de posicdo institucional quartonecessidade de
formacdo continuada para os professores univernsifar daquela
instituicdo. Um elemento essencial € o enfoque dade saberes
cientificos e pedagogicos a serem coletivamenienaigss.

Ha, entretanto, outros aspectos igualmente importantes a destacar, spiarada
de Projeto Pedagogico e as multiplas possibilidades que encerra, corageimpgio, o de
promover a tomada de consciéncia da atuacao profissional como um ato politico.

O conhecimento pedagdégico nesse ambito referao conhecimento de diferentes
concepcdes sobre temas proprios da docéncia, tais como, curriculo e déasentol
curricular, transposicao didatica, contrato didatico, planejamento, orgamizie tempo e
espaco, gestdo de classe, interacdo grupal, criacdo, realizagatiagda das situacoes
didaticas, avaliacbes de aprendizagem, consideracfes de suas cedpaed] trabalho
diversificado, relacdo professor e aluno, analises de situacdes iamhiaatde ensino
complexas, entre outros. S&o deste ambito, também, as pesquisas dosoproeecs
aprendizagem os processos de conhecimentos pedagogicos pelos professoresonvolvi
diretamente na construcdo do P.P.P. da Instituicdo de Ensino Superior.

No entanto, a praxis se constitui numa passagem de objetivo a objetividade
mediatizada pela interiorizacdo. O P.P.P., na tenséo entre as cermutijgizvas do meio e as
estruturas objetivas das possibilidades, representa propriamente delenadanovimento da
subjetividade, determina¢cfes fundamentais da acdo do homem. Neste sestitigtivo
aparece necessariamente como um momento sem 0 qual o processo oibjetige
efetivaria. Nas palavras de Sartre (1967281°O subjetivo retém em si 0 objetivo que ele
nega e que supera em direcdo de uma objetividade nova: e esta novadabgtina sua

gualidade de objetivacao, exterioriza a interioridade como subjetividade objetivada”.
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Somente o projeto, entendido como mediacdo entre os dois momentos da
objetividade, que pode abarcar a historia, a criatividade humana, uma \ezapeo vivido
enquanto tal encontra seu lugar no resultado e o sentido projetado da apéeseata na
realidade e para a realidade do mundo assumindo sua verdade no processo de totalizacao.

Assim, € na superacdo do que esta posto rumo ao campo dos possiveis e na
realizacdo de uma possibilidade, entre todas, que o individuo se objetivépuawhd para
fazer a historia. Desenvolvese, pela acdo, sendo somente os atributos do projeto humano
capazes de permitirem a compreensdo deste resultado como sendo unmaahdaede

provida de significagcdo propria.

Somente esta solucdo permite fundar no real o memtonde totalizacGes:
a dialética deve ser procurada na relacdo dos h@remm a natureza, com
‘as condicbes de partida’ e nas relacbes dos homeer® si. E ai que ela
encontra a sua origem como resultado do confrontdme&os projetos.

(SARTRE, 1967: 83).

Nossa reflexdo neste espaco, precisou buscar, discutir e apontaripassias
para essa construcdo coletiva, necessaria e competente, como frota sietese possivel e
desejavel, entre os saberes cientificos e pedagoégicos, essersiasadémicos, docentes,
coordenadores e todos envolvidos na constru¢do do Projeto Peétegdgico.

O P.P.P., na perspectiva de construcdo coletiva, tem duas grandes coesibwic
rigor tedricometodologico (qualidade formal) e a participacéo (qualidade politica).

Quanto a participacdo ndo ha oportunidades? Por que as pessoas nao ¢ engaja
Ha casos em que o educador nem tem oportunidade de participar. Fegnggopos de
alguns docentes junto a coordenacdo pedagdgica e a direcdo, que elaboramecatéxt
mesmo 0 aprovam sem questionar.

No entanto, a “omissdo” na elaboracdo do P.P.P., pode se dar quando o s$ajeito es

presente nos varios momentos da construcdo, mas, sem acreditar, ctressse uma
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concessao a equipe diretiva, tomando parte na encenacdo sem questiceradppires nada
daquilo ira ser levado a sério.

Vasconcellos (2002:192) afirma que

s

Devemos saber que a participagdo € uma respostanadas anseios
fundamentais do homem: ser levado em conta, torade,pser incluido,

ser respeitado. Pela participagéo, o individuo paedsumir a condicdo de
sujeito e ndo objeto e ndo fazendo apenas partedaria

Nesta perspectiva, elabesa, portanto, uma rica sintese — fruto de reflexao,
resultante da participacdo de todos o0s sujeitos envolvidos: coordenacdo.esloeent
académicos, visando a uma atuacdo coletiva, criando um novo processpatiacaicdos
sujeitos que constituem a Instituicdo e definido os rumos e acoes.

Vasconcelos (2002:192) acrescenta que

No entanto, ha um forte ingrediente entre o grupoeitar’ (ou dar
sugestdes) e o grupo ‘construir a reformulacéosias teremos grandes
ganhos: - Psicologicos: envolvimento de grupos na tarefaglusao,
reconhecimento do sujeito no produto coletiv&pistemoldgico: partse
de onde o grupo estd; colosg o sujeito na condicdo de produtor de
conhecimento (e nao de reprodutor ou receptacul®plitico: resgate da
participacao, da contribuicdo de cada um e de to@o®rcicio da decisao
coletiva;- Pedagogico: é um aprendizado de metodologia ppetiva, de
didlogo, de respeito pelo outro, de tolerancia.

O processo de construcdo e efetivacdo do P.P.P. envolve andlises, geflexde
parcerias entre setores, departamentos, docentes, pessoal opeainosle sociedade. A
partir da definicdo dos fins e valores a serem coletivamentanakss, chegae as

consequéncias na organizacao curricular e portanto, na direcdo dadeiplisatisque em
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conjunto compdem, de maneira mais ou menos atualizada, o quadro tedriticoe oz
cursos da instituicao.

As discussfes possibilitardo a abordagem necessaria, organizadantesdas
disciplinares ou interdisciplinares, decisées quanto a saberedicosné pedagdgicos, na
forma de apreensdao a ser proposta ao aluno, medida pela acdo docente.

O espaco da construgdo do P.P.P., onde todos os problemas, metas, agoes,
principios e valores devem ser coletivamente discutidos e assumidsibjlisima nova
direcdo a acdo docente, incluindo a tomada de posi¢ao institucional quecesaidade de
envolvimento e formacdo com relagcdo aos saberes cientificos e pedagagiserem
coletivamente assumidos.

A elaboracao coletiva do P.P.P., € oportunidade impar para a comunidadeadefini
Instituicdo que deseja construir (Marco referencial); avaliatistancia do que deseja
construir (Diagnéstico); e definir os passos dados para diminuir di&gancia

(Programacéo), assuntos que estaremos discutindo no Capitulo 2.
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CAPITULO 2

PROCESSO DE ELABORACAO DO PROJETO POLITICO -PEDAGOGICO DO

CURSO DE PEDAGOGIA DA FAFICH

Discutiremos a partir deste capitulo o Processo de elaboracédojdto Folitice
Pedagdgico do curso de Pedagogia e consequientemente, as alteracdes mo €undc
habilitacdo, a identificagdo e implementagdo do curso na Faculdddesdéa e Ciéncias
Humanas de Goiatuba(GO) — FAFICH.

Analisamos as informacgdes referentes aos questionarios aplicddoscerdo com
as indicacfes obtidas, a pesquisadora juntamente com a coordenacao qedagogiso,
construimos um roteiro — com instrumentos técnicas, metodologias — quegmdes o
alicerce de sua acéo coordenadora de planejamento do P.P.P., na imstisecd apresento
neste capitulo.

Durante a nossa pesquisa, e conversa com algumas pessoas do corpoadminist
e docente da Instituicdo, percebemos que um dos grandes desafios do pl®cpsdquer
planejamento € localizar bem as necessidades. E nos deparamos com dois problaysas basi

O primeiro é, essa necessidade ndo ser percebida por todos: a gaestiso
identificar uma necessidade, mas esta identificacdo servegleti melhor, ser assumida
como tal por um conjunto significativo de pessoas da instituig&o.

O segundo € a alienacdo das necessidades: ndo podemos esquecer qpechid sem
risco de as necessidades apontadas pelos participantes semadnale sabemos que ha toda
uma légica social montada para isto. Pois sabemos que as necessidades sao regidas

por leis que compete ao homem descobrir. Ja as humanas, fogem de uandetegiinista,
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embora possamos localizar tendéncias em funcéo dos valores, ideologias, esjiiesestc.
A necessidade humana é, pois, sempre produto de uma interpretacao.

Em nossa andlise, referente a essa questdo das necessidadgemamescebidas
por todos os envolvidos ou por um conjunto significativo de pessoas na Institzggéos a
pergunta relacionada ao nosso questionario. Veja o quadro a seguir:

Topico | — Questdes relacionadas ao conhecimento do Projeto Politic
Pedagdgico, antigo da Instituic&o.
Iltem 7 - Vocé conhece qual a necessidade do Projeto Polifmmlagdgico para os cursos de
graduacao?

Gréfico | : Conhecimento da necessidade dofP.P.

Opcodes Respostas

B Nao Nao 8
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

A patrticipagao coletiva dos sujeitos envolvidos no processo de elaboraled®.ldg
vai buscar a definicdo e critica das necessidades. Segundo Gandim (1984cd&3idades
bem definidas levariam a mudar a realida@essa é uma idéia interessante, pois encontramos
educadores que durante a nossa conversa disseram: “De que adianta EEalecessidades
se elas sdo impossiveis de serem satisfeites@a verdade sabemos que a possibilidade da
necessidade ser satisfeita € um problema, mas antes de tudo, degeombecer que
necessidade € necessidade, ndo importa se pode ser suprida de onathatoO fato de ndo
poder ser satisfeita ndo anula a realidade, o importante nestetan@mnseguir identifiea

la.
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O que observamos durante nossa analise, foi que, quanto mais claeaghcacao
da necessidade, maior sera o potencial transformador, mais pestisaestara sendo
elemento para gerar acdes futuras. Sera uma estratégia de \graaptar a necessidade
na instituicdo; uma necessidade maior, normalmente é constituida pas ouoais
elementares.

Deparamos também com um outro caminho ndo muito facil em nossa &@isaless
como chegar as possibilidades de construcdo coletiva do P.P.P.? @eosfiporém que
tratése de confronto de visGes de realidade, de jogo de poder.

Nesta perspectiva Freire (1982:99) diz que “O critério da possitéidau
impossibilidade dos sonhos € um critério histégooial e ndo individual’. Assim vai exigir
muita negociagdo, pois o julgamento da realidade € um subsidio importanteemmue,
além das resisténcias, traz as forcas de apoio, que sdo um destasufis das
possibilidades; dado o carater contraditorio do real, podemos identificéas coisas
interessantes acontecendo, seja baseada na tradicdo da instigjgcéon® decorréncia das
iniciativas inovadoras em andamento.

Portanto, percebemos diante dos dados de nossa pesquisa que a maioria dos
envolvidos percebe essa necessidade. Assim o empenho dos docentes uracéstrde
P.P.P., é que confirmam unidade e coeréncia a acdo educativa da@mstibuna evidente
gque a preocupacao com as praticas na instituicdo desdduaje, da especificidade didatico
metodoldgica para questdes mais amplas, relativas ao modelo paradigmmét sustenta a

estrutura organizativa da instituicao.
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2.1 — Identificacdo da FAFICH — Faculdade de Filosofia e Ciéras Humanas de

Goiatuba-GO

A Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba — FABIEbtjzada
pelo Decreto Federal n° 96.776 de 27 de setembro de 1988, oferece o curdagdgiRe-
com habilitagdo em Supervisdo Escolar de 1° e 2° Graus e Magiérdisciplinas de 2°
Grau; e o0 curso de Administracdo, que obtiveram seus reconhecimentos pelth€onse
Nacional de Educacdo, respectivamente, em 21 de outubro de 1993, com a Portari
Ministerial n°® 1.523. (Anexo 2) e em 4 de julho de 1997, com a Portaria Ministerial n°® 786.

Goiatuba, municipio criado pelo Decreto n° 627, de 221 de janeiro de 1931, mantém
intercambio com varios municipios goiano de seu entorno — Agua Limpa, Alo&oda,
Jesus de Goids, Buriti Alegre, Cachoeira Dourada, Caldas Novas, n@@omimbiara,
Joviania, Mairipotaba, Marzagdo, Morrinhos,Professor Jamil, Panamécariula,
Pontalina, Edealina, Rio Quente e VicentinGpolis — mantendo, ainda fpatgidi com o
Triangulo Mineiro.

Com sede em Goiatuba, a FAFICH esté inserida na vida sociakgatitonbémica
e cultural da regido sul do Estado de Goias. O municipio de Goiatubza@eaentre as trés
microrregides de grande importancia do Estado de Goias, Ponte , Sudoeste Goiagite Vert
Goiana do Paranaiba. E dotado de um parqueiagustrial e caracterizee como pélo de
grande influéncia econdmica e politica na regido sul do Estado de @oigssicao
geogréafica privilegiada do municipio caracteriza a FAFICH como umgortante
Instituicdo de referéncia para o ensino superior, no sentido de atsrdnandas regionais

nas areas de educacao .
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O corpo docente da FAFICH é de 34 (trinta e quatro) professoregauasos de
Pedagogia e administracdo, dentre os quais, 26 (vinte es seis) ddalissgse 05 (cinco)
tem titulacdo em Mestrandos/Mestrado/ e 03 (trés) sdo Doutorandos/Doutores.

A Instituicdo conta (em 2003) com 1.075 (Mil e setenta e cinco) alunos
regularmente matriculados, oriundos de 19 (dezenove) municipios da regiacEstddo de
Goiés, a que ja nos referimos acima. Por ser uma Fundacéo de HisnorSa FAFICH
mantém um valor subsidiado nas mensalidades, possibilitando o aceshmassia baixo
poder aquisitivo. Neste sentido, cumpre sua funcéo social e contribuiapsoaializacéo e
construcdo do saber cientifico e cultural.

Sendo assim, a FAFICH definiu sua missdo, nos seguintes termasuias a
producéo dos conhecimentos cientificos, culturais e técnicos e capatitéantes do ensino,
pesquisa e extensao, para a participacdo no desenvolvimento da sociedédanddbja
participacdo na construcdo da cidadania”.

Preocupada com a qualidade do seu corpo docente e discente, bem com, os
profissionais da educacdo e administracdo inseridos no mercado deotrab&AFICH
oferece cursos de R&raduacdo — nivel de especializacdo — efetuados, inicialmente, em
parceria com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Estéo sarticuladas, com
outras Universidades do Estado de Goias, parcerias para a éealizadiferentes Cursos de
Capacitacdo e Especializacdo, no sentido de atender a demanda &texiarna.
Especialmente, procura estimular e oportunizar a qualificacdo do docpate, através da
realizacdo de cursos de Mestrado e Doutorado, para elevar o niveliedaloda Instituicao,

a producdo e a publicacao de trabalhos cientificos.

A estruturacdo do Centro de Processamento de Dados (Laboratério deticay,

com recursos obtidos através da Fundag&o Banco do Brasil, represgmndenavanco na

producdo e acesso a pesquisa e producdo cientifica mundial — via irtérmeédida que
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professores e alunos da FAFICH serdo usuarios diretos desta texradogiformacéao,
aliada a politica direcionada para a aquisicdo mensal dos livraédipes e revistas
especializadas, no sentido de ampliar o acervo da Biblioteca Jerdhimes Tassara /
FAFICH, obtendo critérios recomendados pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC).

A proposta pedagogica da FAFICH para o curso de Pedagogia tem como base a
formacgé&o e construcéo da cidadania. Como Instituicdo educacional, cuifuecio social
no processo de producdo dos saberes cientificos, culturais e técnicdsijitands a
transformacao qualitativa da sociedade e do ser humano.

A FAFICH, caracterizada como Instituicdo de Ensino Superior, exerftmcao
social e cientifica, na medida em que € parte integrante de umxtcomfiobal que a
determina. Neste sentido, pode colaborar e participar no processo aeobl@sento
desejado, cabendbe, enquanto espaco de construcdo do conhecimento, poswgonar
guanto ao seu papel, a fim de legitimar sua existéncia através de um desempenho consciente

Por esta razdo, a FAFICH emperd®gana concretizagdo de cursos por meio do qual
0 académico, ao concluir o curso, ndo evidencie apenas o pensamentm analftstrato,
mas evidencie, também a visdo critieflexiva do contexto social; capacidade de iniciativa,
habilidade para o exercicio de lideranca e coordenagdo, visdo de globatidade
interdisciplinaridade, perfil profissional que atenda as demandas dedate
contemporanea, desejo permanente de aperfeicoamento cultural e gmalfisstica
profissional, comunicacéo interpessoal e, principalmente, exerca um papel afivatj\qea
compromissado frente as demandas impostas pela atual sociedade.

A sua concepc¢do de qualidade de ensino € permanentemente (re) avalado, pe
comunidade académica e sociedade, dadas as novas demandas processospebigidos
contexto social. Na avaliagcdo da qualidade de ensino da FAFICH devaonsiderados

0s seguintes indicativos:
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. Credibilidade Institucional;

. Compromisso e producdo de conhecimento cientificdturais e
técnicos;

. Infra-estrutura fisica e laboratérios;

. Acervo bibliogréafico (Biblioteca);

. Disponibilizacdo de material, equipamentos e reosrglidatice
pedagogicos;

. Politica de Extensao e relacdo FAFICH e sociedade;

. Capacitacao profissional do quadro administrativo;

. Atividades extracurriculares e complementares wmzalas pelos
cursos de Pedagogia;

. Programa de capacitacdo e qualificacdo do corpo edde, com
especial estimulo a titulacdo de Mestrado e Doutora

. Corpo docente concursado, com dedicagdo necessgaaa
desenvolver atividades de pesquisa e extensaoproomfassegurado no
Plano de Cargos e salarios da FAFICH.

Portanto, a FAFICH visa a formacédo de seus académicos capaapsodeitar e
utilizar seu potencial de pensamento, através dos meios cognitivos deugimse
reconstrucao de valores, atitudes e habilidades. -Seatke investir numa combinagdo bem
sucedida da assimilacdo consciente e ativa dos conteudos como o desentohdm

capacidade de pensar, fazer, ser e conviver.

2.1.1 — Implementacao do Curso de Pedagogia na FAFICH

Uma das justificativas ao Projeto Lei n° 01/85 de junho de 1985, enviadoaaaCa
Municipal de Goiatub#&s0, para a implantacdo da Fundacdo de Ensino Superior de Goiatuba
— FESG, foi a carta discurso do entdo Professor e vereador, SrdaieedConstantino
Ribeiro.

Que abordava na sua justificativa:
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No ano de 2000, metade da populacdo mundial vivara cidades,
enfrentando graves problemas de moradia, transpa@abastecimento de
alimentos e agua, escolarizacao, salubridade e rsema. O crescimento
urbano é hoje, em esséncia, um fendmeno préprio mhises em
desenvolvimento, onde a desmedida expansédo dasmntoagdes urbanas
alcanca propor¢des tdo dramaticas que, em comparagarnamse
insignificantes os problemas de estagnagéo urbarde edecadéncia de
cidades, interioranas com as quais lida o0 mu doustdalizado. As
grandes cidades, estdo tornansl® cada vez maiores, agigantarg®
todos os problemas e dificultando todas as solugéesuma razdo maior,
gue € a busca das populagfes interioranas, de medtaondicbes de vida,
ou de trabalho, ndo encontradas nas cidades dorianteEssa busca
incessante se caracteriza mais ainda no setor adocal. Os jovens se
deslocando e levando toda a sua familia, em buscand melhor nivel de
educacdo, consequientemente um curso superior.

A demaocratizacao pressup0e participacdo. O tippalticipacao que
leva a democracia exige a capacidade de pensadddei criativamente,
além da adeséo aos valores implicitos na prépréadie democracia.

A escola, via de regra, ndo se preocupa com esgects de sua
miss&o. E falha grave, sobretudo numa época delsapansformacéo que
exige consciéncia, criatividade e capacidade pagaoiver problemas. O
exercicio dessas habilidades na escola, agora, rieftéxos positivos sobre
as decisbes que os adultos do ano 2000 tomara@alessnte ou sobre 0s
quais influirdo como cidadaos.

O Projeto Lei que estamos apresentando, é frutarderabalho de
pesquisa, de contatos, de entrevistas e de Vvisitalizadas em
Universidades e Faculdades, ao longo de quase aois, quando pela
primeira vez mencionamos, nesta Camara Municipaf B0ssos ilustres
colegas, que estavamos estudando para um futuro peimo, a
apresentacdo de um Projeto criando a Fundagdo dsirenSuperior de
Goiatuba.

A implantacdo do Ensino Superior numa cidade, emigéo trabalho
e abnegacédo de suas autoridades, no sentido de wma mentalidade do
lugar. E preciso, acima de tudo, estar apoiado aphecimento racional e
dentro dos objetivos reais e verdadeiros de quenpldantacdo de uma
Faculdade ndo é servico facil e nem impossivel, , masigese
conhecimento do assunto, vivéncia na educacdo esriérgia nos
percalgos do dificil caminho ao tunel e a sua sgidea a luz.

A implantacdo de um curso Superior numa cidadgigxide todas as
pessoas envolvidas nos diversos niveis educaciexagtentes na cidade,
uma participagdo entusidstica e generosa, porquéase com a unido de
forcas e de objetivos comuns.

As dificuldades crescem na medida em que se bustaoddo meio
comunitario, profissionais habilitados, que se @ispa colaborar nas
dificuldades encontradas no magistério. Ndo podeede forma alguma
pensar que serda facil trazer para ca todos os mafees de que necessita
um curso Superior, mesmo que seja uma area. Egareintro da prépria
comunidade conseguir os valores que seréo os gildessustentacdo deste
monumento.

O nosso projeto é calcado dentro de uma realidaddeeuma
legalidade, visto que, ressalvamos em um de setigosra nao
remuneracdo do Diretor e os curadores que formaréo corpo
administrativo da fundacdo. Isto, porque, a fundag#&o visa nenhum
lucro, mas sobretudo a colaboracéo gratuita e legata a criacdo de um
Ensino Superior. Nele também se inserem a condigiaeceber de
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empresas e de pessoas fisicas, doacdes e colalesragésde a Unido, o
Estado, o Municipio e as pessoas.

Assim, senhores vereadores, encosgam suas maos, para estudo e
apreciacao, o Projeto Lei acima mencionado, frugousn trabalho voltado
para os anseios da comunidade.

Camara Municipal de Goiatuba, aos 28 dias do mégumdo de
1.985.

A partir dessas consideragOes psdeconcluir que a formac&o da consciéncia, no
contexto de uma educacao inserida na pratica politica, € o objetivogiahta formacao do
educador, ainda que esteja claro que essa consciéncia sé possa se formar easagastesnt
de determinadas bases da pratica pedagdgica e da pratica politica

Essa consciéncia do educador se desenvolve também no sentido de tomar sua
atividade educativa, sua tarefa de ensino, ndo mais como um ato indnadualo de seu
empenho pessoal, mas como uma atividade de sentido profissional. Pod@&sosntar que
a consciéncia politica do professor se expressa assim nasluiadicatorias por melhores
condicdes de exercicio de seu trabalho e por seu proprio aperfeicoamentenakl presente
com clareza que o sentido de suas atividades préprias como intekeotalaicador das
consciéncias compreende a exigéncia de marcar essa atividadeaosci@ncia politica que
revela toda a dimensao da atividade educativa e compreende sua pratica nesse sentido.

Silva (1992:79) aborda nesta dimenséo, o fato de que

Relacionamento politico com a classe trabalhadogguer a identificacdo
do educador, ndo com a justica social em abstragm ro bem comum
geral, mas com interesses e valores especificosnesaas lutas: comeca o
educador a experimentar uma nova pratica, distagepratica de sua
classe de origem e também da pratica pedagogicdteesE essa nova
pratica que Ihe proporcionara reelaborar seu conhento e usdo na

sua atuacdo de intelectual dirigente: Tal procesto reelaboracdo, da
teoria é fundamental e especifico do educador, cesfiorco de uma nova
sintese capaz de interferir criticamente e de mautério na nova pratica.
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A Secretaria da Educacédo — Conselho Estadual de Educacdo — Ra@f488 da
Camara de Legislacdo e Normas — Processo n° 1170651/86, conforme cefstdrio de
fls. 699.710 do processo, que trata de pedido de autorizacdo de funcionamento de curso
Pedagogia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias de Goiatuba, tramdoCgmeara, em
marco de 1988, oportunidade em que teve aprovada a@artalta e foi convertido em
diligéncia para sanar falhas concernentes ao projeto de Curso referido.

As falhas foram levantadas no Regimento e na documentacdo de diversos
professores relacionados na lista de docentes para a aprovacao do colegiado.

O processo retorna, cumprida a diligéncia, conforme os dados do Ofici@B®Qb/
nova versao do Projeto do Regimento da Faculdade (fls799).

O presente relatério tem por objeto exclusivamente o projeto do Curso de
Pedagogia, cuja autorizacao para funcionamento é solicitada.

O novo projeto do Regimento da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Hud®nas
Goiatuba, foram elaborados dando atendimento as solicitagbes formuladas qua
Constituicdo da Congregacédo no que dizem respeito a representacdo estudansbopusqras
de atél/5 (um quinto) do numero dos membros da Congregacdo, indicados pelo proprio
Diret6rio Académico (Art. 5° , item IV); critério que foi adotaglm todos os artigos que
tratam da representacdo estudantil nos érgdos colegiados da Facittlagfe item IV — do
Conselho Departamental; Art. 15°, & 2fb Departamento).

O Regimento inclui também reformulacdes referentes a integggabzcurricular e a
aprovacgado por via de frequéncia minima de 75% das aulas e demdmdatv{Art. 25. § 1°
Art. 51).

O Regimento da Diretoria foi integrado ao proprio Regimento da Faculfedé1
e Seg.).

Quanto ao Regimento as Reformulacdes sugeridas foram atendidas e efetivadas.
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Quanto ao Corpo docente, a sugestdo apresentada foi no sentido de que se
comprovasse a graduacdo de diversos professores constantes da distzrdes para a
aprovacao, mediante a anexacdo aos autos da documentacao pertinentecégiase dos
respectivos diplomas.

A Presidéncia da Fundacéo que assinou a peca inicial de soliciagémorizacao
do Curso fez a juntada de documentos de cinco professores e solicitmsiituigdo de dois
outros.

No que concerne a Coordenacdo Pedagdgica, que foi inicialmente feita por
Especialistas residentes em Goiéania, a Presidéncia afjuedsera gradativamente entregue
ao pessoal docente da prépria Faculdade mediante a especializpgrfezzoamento, em
nivel de pésgyraduacao”.

Sanadas as falhas detectadas, e reformulado o projeto do Curso, o CEE
(CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAOQO) aprova o Regimento da Faalédale
Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba, na sua nova proposta de fl&97H6s
presentes autos, em Goiania, aos 21 de abril de 1988 e homologado em 06/05/19&8. Fica
aprovada também, as estruturas curriculares de Pedagogia e o corpo docente.

A Secretaria Nacional de Educacdo Superior, portarias de 07 de outul®@lde® 245 —
Art. 1°- designou os professores Roque Moraes e Maurivan Guntzel Ramos deiRontif
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul para, sob a coordenacdo doroprimei
verificarem as condi¢des para o Reconhecimento do Curso de Pedagogtaadunpela
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba do Estado &g €awiforme
Processo n° 230001. 0005831 “Art. 2°- A Comissédo disp0s de quarenta e cinco dias a
contar da data de publicacdo da Portaria para proceder a vedfeagfiesentar relatorios a

secretaria Nacional de educagéo Superior”.
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Ficou publicada no Diario Oficial, secdo 1, a Portaria n°® 1.523, do dia 21 de
outubro de 1993.

O Ministério de Estado da Educacao e Desporto, usando da competénbafque |
delegada pelo decreto n° 83.857, de agosto de 1979, e tendo em vista o Parenseltio C
Federal de Educacao n° 426/93, conforme consta no Processo numero 23001.000583/91

do Ministério da Educacéo e do Desporto, resolve:

Art. 1° Reconhecer o curso de Pedagogia, com hatéio em Magistério
das matérias pedagdgicas do Ensino de 1° e 2° @raum Supervisdo
Escolar. Para o exercicio nas escolas de 1° e augrministrado pela
Faculdade de Filosofia Ciéncias Humanas de Goiatumantida pela
Fundacdo de Ensino superior de Goiatuba, com sedecidade de
Goiatuba, Estado de Goias. Art. 2° Esta Portandra em vigor na data
de sua publicacéo.

Aos 02 de janeiro a 03 de fevereiro de 1989, inksanas inscricdes para o

primeiro Vestibular da FESG (Faculdade do Ensino Superior de Goiatuba).
Considerando o que dispde a Lei n° 5540/68, do Detmstn® 464/79. Os Decretos

n°.s 68.908/71, 96.533/88, as Portarias n°s 107/71 e 448/88; a Comissdo Especial de
Vestibular 1989, faz publico por intermédio do entdo presente EDITAL, Guadacado de
Ensino Superior de GoiatwizO, visando ao preenchimento de vagas no Curso de
Graduacdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, criado el deederal n°
96.776 de 27 de setembro de 1988, realizard o 1° Concurso Vestibular 1989, nos dias
09,10,11 e 12 de fevereiro de 1989.

O Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Hum&watdba,
passaram a oferecer:
1 - Habilitac&do: Magistério das Matérias Pedagdgicas do 2° Grau;
Numero de vagas totais anuais 100 (cem);

Concurso Vestibular: 2 (dois), sendo um no 1° semestre e outro no 2° semestre;
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Duracao: 8 (oito) semestres;

Turmas: noturno, com aulas diurnas aos sabados;

Regime: Matricula por disciplina;

Sistema: Crédito, totalizando 198, dos quais 141 sao teoricos e 57 prtiecspmando
perfazem uma carga horéaria de 2.979 horas;

2 — Habilitagcdo: Supervisao Escolar de 1° e 2° Graus.

2.1. Numero de vagas totais anuais; 100 (cem)

Vestibular: 1 no primeiro semestre e 1 no segundo semestre.

Duracdao: 8 (oito) semestres

Turmas: 2 (duas) turmas, 50 (cinquienta) alunos por turma.

Turnos: noturno de segunda a sexta e sabado, matutino e vespertino, podendo ,neste dia
atingir também o noturno.

Regime: Matricula por disciplina

Sistema: de crédito, totalizando 222 créditos.

146 créditos tedricos

76 créditos praticos

222 horas.

As estruturas curriculares do Curso de Pedagogia nas Habilitactéesgerio
das Disciplinas pedagdégicas do ensino de 2° grau e de Supervisdo de draes 2estdo
assentadas nos minimos de conteldos e duracao estabelecidos pela resBlnéaa,cle 12
de maio de 1969.

Tendo em vista o funcionamento da primeira turma nos curso de Pedagogia e
Administracdo, iremos nos referir apenas ao curso de Pedagogia quassodnteresse na

pesquisa.
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No ano de 1999 foi elaborado o Projeto Politamlagdgico do curso de Pedagogia
da FAFICH, com as seguintes habilitacdes: 1. Magistério da Edub#eadl e das Séries
iniciais do Ensino Fundamental — 2. Supervisdo Escolar. Com uma carga Hstéibuida
em 7 (sete) periodos semestrais, equivalente a 3,5 anos (trés raeay,eperfazendo um
total de 156 créditos e carga horaria de 2.340. A Grade Curricular de 18389399 se
encontram em anexo no nosso trabalho.

O P.P.P. do ano de 1999, tinha como concepg¢ao nortear a esséncia do seu trabalho
pedagdgico com a intencdo de ir além e um simples agrupamento de plamsindee de
atividades diversas.

O que nos surpreende € que desde o ano de 1989 a Instituicdo seguia um programa
curricular e este s6 foi reformulado no ano de 1999 depois de 10 (dez)danos
funcionamento da Instituicdo. Diante os dados obtidos em relagdo a perperdabemos,
gue a maioria dos envolvidos diretamente na Instituicdo ndo sabiam desta refon\itde
a pena ressaltar que nesta reformulagdo curricular permanecesn® megimento anterior
existente na Instituicdo. Apesar de nossa pesquisa acontecer no ano dee2i@amos
que, o maior numero de docentes do Curso de Pedagogia ndo sdo os mesmos desde a
implantacdo da Instituicdo. H& uma rotatividade freqliente de direcaenteece
administrativos na Instituicdo. Que contradiz com as justificavadjetivos do Projeto
Politico-Pedagdgico da Instituicdo do ano de 1999, que apresentamos neste texto.

Diante dos fatos apurados fizemos a seguinte pergunta relacionada @ ITdpi
nosso questionario referente as questdes relacionadas a constref@onellacdo do P.P.P.

do Curso de Pedagogia. Veja o0 quadro a seguir:

Il — Questdes relacionadas a construcao e reformulag@@rojeto PoliticePedagogico
do Curso de Pedagogia.

Iltem 1 - Na existéncia de um Projeto Politie®edago6gico anterior no curso de Pedagogia, vocé
sabe se esta sendo reformulado?
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Grafico Il - 1: Reformulacéo do P.P.P. do Curso de Pedagogia.
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Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Os dados apurados nos surpreenderam sendo que 56 % desconhecem
reformulacdo do P.P.P.. Para Cury (1985: 113) “O educador tem que sahesialiauea
funcdo politica da educacédo dentro de uma concepc¢do de mundo, dada pela tiosof
praxis”. E no cotidiano dessa pratica que vamos fazer a nossaahistds, primeiro,
teremos, que nos envolver.

O que nos permite perceber € que se trata de um conjunto de reqisitndo

fazem parte, em sua totalidade, do desempenho dos principais envolvidos sguEe

Instituicdo. Como ja mencionamos, ha fatores intra e-estalares que interferem na pratica

dos educadores. Entretanto o centro da educacdo esta em ultima anstanque Cury

esta

(1985:1123) chama de “agentes pedagogicos, aqueles que se tornam subsidiariamente

organizadores das consciéncias”. Essa organizacdo é que vai crigbesrtdi propor outros
fins, o desafio esta na necessidade de se superarem 0s probEsnascentrarem/criarem
recursos para a transformacéo. E isso se concretiza na elaboracao de projéims de a¢
Nesta construgéo do P.P.P., a FAFICH tem a intencéo de fazemameatendendo
gue o projeto busca um rumo, uma dire¢éo para a a¢do pedagodgica com umizRCaoal,

com o sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Oegianente
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diante dos dados de nossa pesquisa ndo esta explicitamente claro ates daoelvidos
com a instituicao.

O desafio acreditamos, que esta em organizar a construcéo do P.Pwldesdo
um trabalho participante, trabalho que se realiza com a participeg@onsavel de cada um
dos sujeitos e que atenda de forma mais efetiva 4s necessidadedas da instituicdo e
sociedade em que vivemos.

Para a FAFICH, todo projeto pedagdgico €, também, um projeto politicotpor es
articulado ao compromisso sociopolitico da sociedade, com o0s intermises coletivos da
populacéo. E politico no sentido de compromisso com a formacéo do cidadémpgoa de
sociedade e, no entender de Saviani, “a dimensdo politica cumpre na reetiglae ela se
realiza enquanto prética especialmente pedagdgica”.

Na dimenséo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da intiédtexitenda
FAFICH, que é a formacdo de um cidadao participativo, responséavel, cosgada) critico
e criativo. Pedagdgico no sentido de definir as acgfes educativas araaserésticas
necessarias a FAFICH, para cumprir sua missao, propdsitos e sua intencionalidade.

Para os organizadores da construgéo do P.P.P. de 1P8Btiao e Pedagdgicdém
assim uma significacdo indissociavel. Neste sentido € que se atesidetar o P.P.P. como
um processo permanente de reflexdo e discusséo de problemas da FA&IGibkca de
alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade. Daanesmeira, propicia a
vivéncia democrética para a participacdo de todo o quadro docente, dishergao e

funcionarios na concepcao e pratica de sus intencionalidade. Nas palavras de Gadotti,

Todo projeto supBe rupturas com o presente e preagsepara o futuro.
Projetar significa quebrar um estado confortavel rgpaarriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar nma estabilidade em
funcdo de promessa que cada projeto contém de estethor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado qummessa possivel,
comprometendo seus atores e autores.
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O empenho da FAFICH, através do seu P.P.P., ndo visa simplesmenteramage
formal da Faculdade, mas a qualidade em todo o processo vivido. A qualidaske lopusea
implica em duas dimensodes indissociaveis: a formal ou técnigmktiaa pedagogica. Uma
nao esta subordinada a outra; cada uma tem perspectivas proprias.

A implementacdo do P.P.P. é condicdo para que se firme (ou se construa
simultaneamente) a identidade da FAFICH, como espaco pedagdgico rec@essastrucao
do conhecimento e cidadania.

A FAFICH justificase pela necessidade de fornecer suportes e perspectivas a

docéncia, rumos e normas de agdo em comum, que acenam para:

1) Um Projeto PoliticePedagdgico, cuja marca seja a permanente
redefinicdo conceitual, por parte da comunidadeotst sobre o que
entende por: conhecimento, educacado, sociedad@ceaprendizagem, a
educacéo que quer e para que; 2) A construcao o pnogramacao para

0 curso (dindmica curricular), em que se correla@oa processualidade
do ensineaprendizagem; 3) Um programa de atuacgao integraaa, que
as disciplinas e temas néo aparecam isolados, reprafessores e alunos
atuem cada um por si.

A FAFICH tem como objetivo de seu P.P.P. de 1999, considerando a formacéo
primordial da educacéo é a cidadania. Neste sentido, € preciso queoeesica reconhecam
como cidadéaos participantes na constru¢cédo da sociedade, capazesaleroadar a ordem
social. Tornase fundamental, neste percurso, o resgate da dignidade profissional, ni@o s6 pe
recuperagcdo do seu salario, como também de sua identidade profissionsnte

trabalhador da cultura, que detém algo de muito valor e prestigimthecimento.

Objetivo geral da FAFICH:
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Dinamizar, orientar e qualificar as praticas de émsa

aprendizagem, producao cientifica, politica de esé® e ralacdo da
FAFICH e sociedade, atendendo a funcdo social dttiricdo no processo
de construcdo da cidadania e desenvolvimento redjion

Obijetivos especificos da FAFICH:

. Orientar o corpo administrativo, técnico e pedagagiem sus pratica
politico educativa;

. Dinamizar os principios basicos que alicercam atiga de ensino,
pesquisa e extensao;

. Propiciar a corelacdo da dindmica do processo de ensino
aprendizagem com o contexto social, politico, enuo6 e cultural,

. Estabelecer diretrizes para a capacitacdo do coxpiscente, que
possibilite a construgdo de conhecimentos globaisagendizados
especificos na area de formacéo e/ou quaisqueag@dreas;

. Estabelecer diretrizes para a politica de extensdas areas
pedagdgicas e administrativas, que atendam as deasada comunidade
urbana e rural;

. Assegurar a efetiva participacdo da direcdo, coduzente, discente,
quadro funcional e comunidade, nos debates e @stigertinentes do
ensino superior.

Neste sentido, podemos afirmar que nem todos os envolvidos com a instituica
estdo empenhados na construcdo do P.P.P., sendo que todos os argumentos apresentados
justificativa e nos objetivos do P.P.P., estejam direcionados parsisgpacao coletiva com

todos os envolvidos no processo.

2.2 — Processo de alteragdo no Curriculo e na Habilitacdo do curso Bedagogia da

FAFICH

Através de oficio datado de 19 de junho de 2001, assinado pelos professaras Kari
Klinke e Alzair Eduardo Pontes respectivamente coordenadora do curseddgofia e
Diretor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de GoiatObaselho Estadual de

Educacao do Estado de Goias, recebeu solicitacdo de uma nova regstoutiar curso de
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Pedagogia a ser oferecido pela IES, devendo ratificar o processo n® 201@3&r9, |
andamento.

O projeto, apresentado em 2001, requeria a reforma curricular pleiteando
habilitacdo do pedagogo para a docéncia em Educacdo Infantil e Séri@s do Ensino
Fundamental e para a Supervisdo. A proposta entdo encaminhada esta ritattama
legislacéo atual sobre formacgéo de professores e nas discusdi@agdas com a comunidade
académica, mas também, com a sociedade local e as cidadesizinbas que sao atendidas
pela Instituicdo. As reflexdes possibilitam essa elaboracdo do, ayue serd nomeado
PedagogiaDocéncia Para Séries Iniciais do Ensino FundamentalGestdo Educacional.

A proposta atual exclui a especificidade antes apresentada elntabdéd, assim como a
docéncia para Educacgao Infantil, visto que o projeto deve ser aprimoguizado para
oferecer de fato uma formagé&o de qualidade.

Devido a urgéncia da Instituicdo em legitimar esta reestrutyrag@rporaram ao
projeto em andamento, pedindo que o mesmo fosse retificado pela proposta atual.

Na justificativa do projeto de alteracdo no curriculo e na haldibtalp curso de
Pedagogia apresentado ao CEE n°® 96/02, enesaten seguinte passagem que, reflete a

matriz tedrica que sustenta o projeto:

A estrutura curricular proposta é composta da fogda especifica em
educacao- que caracteriza a docéncia, organizacao e gestiemkino
para os profissionais diplomados no curse Formagfes complementares,
de acordo com os percursos de aprofundamento ddedaes ja
desenvolvidos na comunidade académica e na re§isia concep¢do de
docéncia, conforme a Proposta de Diretrizes Cutdoes Nacionais para
0 Curso de Graduacdo em Pedagogia, encaminhadaNi& €m abril de
2002 pela CEEP e pela Comissdo de Especialistagd-atenacdo de
Professores, supde: Sélida formacdo tedrica e dhseiplinar sobre o
fendbmeno educacional e seus fundamentos histonmgicos e sociais,
bem como o dominio dos conteddos a serem ensinpelas escola
(matematica, ciéncia, histéria, geografia, quimata,) que permita a
apropriacdo do processo de trabalho pedagdgicoarmio condi¢des de
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exercer a andlise critica da sociedade brasileira da realidade
educacional; unidade entre teoria e pratica; cagkade para a gestao
democratica como instrumento de luta pela qualidade projeto
educativo; Compromisso social do profissional daieegtdo; Trabalho
coletivo e interdisciplinar.

Portanto, o Curriculo Pleno de Pedagogia, além do elenco de disciplinas de
formacdo basicacomum para todos os alunos — a fim de proporcionar solida formacao
tedrica, dominio dos conteudos a serem ministrados nas seériess imidaiEnsino
Fundamental garantindo a unidade teoria/pratica e capacidade patdc-geserece um
conjunto de conteudos tematicos voltados pd@raacdo complementardo profissional.

Os percursos de Formacdo Complementar oferecido pelo Curso, séo:

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS Formacédo para docentes e
coordenacédo de projetos educativos em educacédoodend e Adultos.
ALFABETIZACAO, LEITURA E ESCRITFAFormacédo para docéncia e
coordenacédo de projetos em alfabetizacéo, leitues@ita.

O novo curriculo é discriminado nas paginas 152 a 156, seguido das ementas e
respectivas bibliografias nas paginas 157 a 205. A nominativa dos docemtedp es
apresentadas nas paginas, 206 a 211 da Proposta Curricular em anexo deste trabalho.

Analisando a proposta verificamos divergéncia entre o que legalmé&nigr@gasto
para os cursos de Pedagogia e o Normal Superior e 0 projeto em giwraelativa ao
Curriculo e as Habilitagdes propostas da Instituicao.

Como se pode resumir a atual LDB n°® 9394/96, em seus artigos 62 eafiBdeat
nomenclatura da habilitacdo dos profissionais séries iniciais, dagédubasica, destacando
gue deverao ser formados em Instituto Superior — modalidade normal.

O artigo 64 define que “o curso de Pedagogia formar4 o especialista em

Administracéo, Planejamento, Inspec¢ao, Supervisdo e Orientacdo Educacional”.
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O Decreto 3276/1999, e os artigos 62 da LDB n° 9394/96 estabelecem que os
docentes das séries iniciais sao formados em cursos Normais Superiores.

O Parecer CES/CNE n° 28/2001 — confirma o artigo de LDB n°® 9394/96.

A Resolucdo CNE n°® 2/200 no artigo 3°, inciso VIII e artigo 15 e seagrpfos 1°
e 2° consolidam o artigo 62 da LDB 9394/96.

Portanto a grade apresentada pela Instituicdo contempla que as dubdachesia
sejam oferecidas paralelamente.

Como argumenta a Assessora Técnica do Conselho Estadual de Edusag2ad &

235) Julia Carneiro da Costa que:

Ha, em primeira vista, uma divergéncia entre o @sta previsto e o
projeto em apreciacdo. Como o periodo para a adegoaa esta nova
ordem legal no que diz respeito a politica de fogéwade professores
encerramse somente em 2003 VOTO; aprovando as mudancagasidis

valendo as mesmas para as turmas que ingressakegeaembro de 2003.

Ficando, portanto, estruturado o curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas de GoiatuB6®, o Curso de Pedagogia: Habilitacdo: Docéncia para as
Séries Iniciais do Ensino Fundamental e Gestdo Educacional, com ad@cito (8)
periodos total de quatro (4) anos e uma carga horaria total de (3&&0)iltsetecentas e
sessenta horas.

Mas, verificamos que mesmo sabendo que o prazo erseerean 2003, para a
adequacao curricular do curso de Pedagogia, a relatora vota aprovando atmbwea es
curricular até para as turmas que ingressarem no curso em 2003.

Portanto somente as turmas gue ingressaram no curso em 2003 termiocarso
com estas habilitacdes. Como se pode resumir a atual LDB n° 9394/96ugrartigos 62 e

64 trata:
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da nomenclatura da habilitacdo dos profissionaiéri€s Iniciais, da
Educacdo Baésica, destacando que deverdo ser forsnaho Instituto
Superior — Modalidade Normal. O artigo 64 define que o Curde
Pedagogia formard o especialista em: Administragc®anejamento,
Inspecéo, Supervisdo e Orientacdo Educacional.

O que nos surpreendeu em nossa pesquisa foi que a aprovacao de alteracdo da
Estrutura curricular aconteceu em 19 de dezembro de 2002. Sendo queigdastianteve
uma Matriz Curricular no Curso de Pedagogia com Habilitagcdo em\@&#meEscolar e
Disciplinas do Magistério de 2° Grau com um regime total de 28Qaséxicarga horaria de
4.200 horas para as turmas de 2002/1 e modificando em 2002/2 sua matngacypa@ a
Habilitacdo em Docéncia nas Séries Iniciais da educacacaBasiestdo Educacional. Num
dado momento, pensamos que a instituicdo teria mantido a Matriziardo ano de 1999,
mas para nossa surpresa é que havia diferenca entre uma e middrase a de 1999 sua
carga horéria era distribuida em 07 (sete) periodos semestraialente a 03,5 (trés anos e
meio) e esta outra matriz que vigorou em 2002/1, havia um total de 28@<m@Emin uma
carga horaria de 4.200 horas em 06 periodos respectivos.

O que podemos analisar é que h& certa discrepancia em relacao Zagé&gaaj que
certamente, ndo houve um envolvimento dos principais articuladores no processo
educacional da Instituigao.

No questionario aplicado, Topico Il — Quanto as exigéncias do CEE ( Gonsel
Estadual de Educacéo) a elaboracdo do Projeto Pafidagdgico, Item dois (2), 54% dos
nossos colaboradores responderam que participam parcialmente contribuindascom
mudancas. Mas nao tém conhecimento do Projeto Pgtiéidagdgico da Instituicdo. Como?

Veja o grafico abaixo.

2. Todos participam e se envolvem contribuindo denfa efetiva sugerindo mudangas nas
ementas, programas, bibliografias, estrutura cumiar, objetivos, perfil e concepc¢des do Projeto
Politico-Pedagdgico do curso de Pedagogia?



Gréfico Il — 2: Sugestdes de mudancgas e envolvimento comB.P.P.

13%

94

Opcoes Respostas
@ Totalmente Totalmente 7
OParcialmente Parcialmente 25
@ Nenhum
Nenhum 14
Total 54
54%

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Santiago (1995:17@) afirma que:

Da cultura os sujeitos extraem sua representacdo de realidgdem
processo de acdo e comunicacdo linguistica, inemagproduzindo
entendimentos e construinde reciprocamente, sendo eles proprios
construtos culturais. Portanto, o esforco pedagdgievera recair, em
primeira instancia, na interprestacdo das praticagiais da comunidade
escolar, identificando as formas de sobrevivéncas valores, a
organizacao, as crengas, o lazer... que determinamepresentagdes e 0s
saberes coletivamente construidos.

Portanto, na organizacdo do curriculo quanto na conducdo das aprendizagens, as
formas predominantes de trabalho e organizacdo da comunidade devem t&erdebje
investigacdo e atencao especial, pois, segundo Harbermas (1987:36), ossestere
orientadores do conhecimento estdo de tal forma articulados a videalcaltas formas de
producdo da existéncia que “trabalho e interacdo englobam processos rikzageen e
compreensao reciproca”.

Sua organizacéo buscara relagfes de reciprocidade e colaboracés eliversas
areas do conhecimento, acdes e atitudes assumidas pela Instimigiiocesso dialdgico de

tematizacdo da realidade, articulando, na praxis institucional, oemies que Harbemas
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considera como “componentes estruturais simbolicos do mundo da vida”:usacut
sociedade e a subjetividade humana.

Cabe ainda dizer que, um P.P.P., assim entendido, ultrapassa a concepcdo de
reorientacdo curricular ou metodolégica com finalidades especifitameognitive
instrumentais para incorporar, na praxis educativa, permeando os conteludsmdees
relagbes pedagodgicas, elementos éticonativos, subjetivos e culturais do mundo concreto
onde os sujeitos organizase e interagem construindo explicagdes para os fatos e fendbmenos
da realidade, generalizagfes, teorias e valores caracterégicmsa cultura . Desta forma, a
Instituicdo estaria contribuindo na construcéo da autonomia inteleatuala¢ dos sujeitos,
tornandeos aptos para participar e criar, exercendo sua cidadania

Em relagdo aos dados de nosso questionario nos deixa mais evidentessasa
andlise. Veja quadro abaixo. Correspondendo ao Toépico Il — Questdes relaxi@anada
construcao e reformulacao do Projeto Polift@mlagdgico, item 2.

2. Vocé tem conhecimento da reformulacéo do projetditico-Pedagdgico e sua construcao?
Grafico Il — 3: Conhecimento da reformulacdo do P.P.P. e acarsstrucéo.

2%

18%

Opcodes Respostas
. Sim 10
ESim
oo Nao 44
O Parcialmente Parcialmente 1
Total 55

80%

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Segundo a nossa pesquisa 80% néo tem conhecimento desta reformulacdo, portanto
nao ha uma participacao coletiva neste processo. Esta vincula¢cda fiesr muito clara,

para evitar equivocos que é considerar o P.P.P., como apenas um posiciorcamentona
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explicitacdo da filosofia educacional da Instituicdo. Isto faz pamss a grande tarefa é
chegar @caode mudanca da realidade.

Diante dos fatos acima citados a nossa proxima pergunta nos vermaoiujire o
P.P.P. ndo se esgota na elaboracdo de um texto ou documento, ou na reddiaagaEo
atividade e seguramente os nossos colaboradores tem plena consciéncia de sua anportanci

Em relagdo o envolvimento da comunidade na elaboragcdo do P.P.P., fica bem
evidente que estd muito ligado ao respectivo envolvimento inicial dos goaese para
resgatar a credibilidade nos processos de planejamento, € decisivo sp@ pogenciar:
algo que ndo demore na Elaboracdo; é muito desgastante quando a indfiitaicim
elaborando seu projeto. Algo que efetivamente aconteca, que na Redlitegitiva revele
a pertinéncia e a viabilidade de concretizagdo. Dai a impor@acever ndAntigo P.P.P. as
necessidades: quais foram cumpridas? Quais permanecem? Quass rsi@s? Também
pode ser feito o detalhamento, a melhor especificacdo, a definic&o pnegisa das
levantadas em conjunto.

Veja o quadro abaixo, correspondendo ao Tépico Il — Questdes relacionadas a
construcao e reformulacao do Projeto Poliftmmlagdgico, item 3.

3. O Projeto PoliticePedagdgicAntigo serve de base para a reestruturacdo do Novo?
Gréfico Il —4: Contribui¢cdo do antigo P.P.P. para a reestmaicéo do Novo.

Opcoes Respostas
Sim 32
mSim N&o 6
m N&o
01 Desconhego Desconheco 17
Total 55

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.
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Diante as respostas obtidas com 58% dos nossos colaboradores acrejliu@
P.P.P., antigo serve de base para a reestruturacdo de um novo. Estenfagdycidar a
necessidade do empenho dos educadores na estruturacao e construcao dacénRtfa e
unidade de coeréncia a acdo educativa na Instituicdo. Torna —se egitgeat@reocupacao
com a pratica, desloese hoje da especificidade didatieetodoldgica para as questdes mais
amplas, relativas ao modelo paradigmatico que sustenta estrutura organizatitieudzns

E oportuno, neste ponto, ampliar a permanéncia dos docentes na Instituicdo. No
P.P.P., fica resgatada sua identidade, sua intencionalidade e a aeveacseus
compromissos. A auséncia da construcdo coletiva dessa identidade redurtlee es
instituicbes ndo escolham, ndo arbitrem sobre o seu fazer, porque epgeatam projetos
gue sdo de pessoas andnimas e para uma instituicdo imaginaria.

Diante disso, tivemos o interesse em saber se havia uma asseggsama de
elaboracdo ou reestruracdo do P.P.P., no curso de Pedagogia. O tépico HtdeQue
relacionadas a construcado e reformulacéo do P.P.P., item 4. Confira o quadro abaixo:

4. H4 uma assessoria externa ao processo de elaffmraou reestruturacdo do Projeto Politico
Pedagdgico no Curso de Pedagogia?

Gréfico Il — 5: Assessoria externa ao processo de elaborag@estruturacdo do P.P.P. no curso.

15% Opcodes Respostas
Sim 8
Nao 16
@Sim
mN&o Desconheco 21
6% O Desconhecgo Total 55

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.
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Dos nossos colaboradores, 56% desconhecem uma assessoria externaataelabor
do P.P.P., 15% nos respondeu que existe uma assessoria externa e 29%% disserao
existe uma assessoria.

Portanto, se a maioria diz que ndo existe uma assessoria  externa
consequentemente é incumbido aos diretores e coordenadores a funcaarefess&ita ai
uma indagagao que precisa ser bem definida. Quais s&o os colaboradooestngéo e
elaboracéo do P.P.P, na instituicao?

Construir coletivamente um Projeto Polititedagbgico, como conseqiéncia uma
proposta de organizacdo de trabalho que seja coerente com 0s caminhaet@inios a
transformacdo de uma sociedade que se propde mais justa e demoegakr um trabalho

coletivo. Observe o Tépico Il — Questdes relacionadas a construcao eutat@ondo P.P.P.,

item 5.

5.Vocé participa da Construcdo ou reconstrucao dojeto PoliticaPedagdgico do seu curso?
Gréfico 11— 6: Participacdo na construcao e reestruturacaoRiB.P.

74%

11% 15%
Opcoes Respostas
: Sim 8
mSim
o N&o N&o 40
O Desconhego Desconhego 6
Total 55

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Os resultados obtidos na pesquisa, 74% de nossos colaborares ndo conhecem a
construgdo ou reestruragao do P.P.P., no seu curso e 15% participam eldtedesa.
Diante das porcentagens apresentadas, podemos dizer que sdo supaentespensar
acerca da organizagao do trabalho na instituicdo e sua influéncianmas que se propde a

desenvolver.
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Segundo o seu regimento a FAFICH, adota uma administracdo participaeise
apoie no intercambio de pensamentos e sentimentos, de uma forma des.aada para
gue todos se enriquecam e se beneficiem. Nao havendo lugar para deciEdess
elaborados por uma so pessoa. As decisfes que afetam a vida da FE&k&bHser tomadas
a partir de ampla discusséo, na qual participem todos, na qual particiges aqueles que
serdo por ela afetados.

A participacdo, como qualquer melhoria substancial, requer o
desenvolvimento e a doagédo de um programa de atividades e ao mesmoddmpsfama

em uma série de ferramentas refinadas capazes de aprimorar a qualidadegd® educa

2.3 — Regimento de Sustentacdo para o Projeto Politi®®dagdgico no curso de

pedagogia da FAFICH

A Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba(GO), € um
estabelecimento de ensino superior publico, criado pelo Decreto Fetl8far 76, de 27 de
setembro de 1988, entidade mantida pela Fundagcéo de Ensino Superior de G&8@ba
sendo uma instituicdo de ensino dotada de autonomia didéiutifica.

A FAFICH regese pelo seu Regimento, pela legislagcdo de Ensino Superior e pela
Legislacao pertinente.

No 81° a autonomia didatienentifica a que se refere ao artigo consiste na

FAFICH de:

| — estabelecer sua politica de ensino, pesquisaeansb, indisssociavel
no &mbito da FAFICH,;

Il — criar, organizar, modificar e extinguir cursos,qgramas e quaisquer
atividades didaticecientificas, observadas as exigéncias do meio kocia
econdmico, cientifico, cultural e a legislacdo peshte;

lll — estabelecer o regime escolar e didatico;
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IV — fixar critérios para selecdo, admissao, promocababilitacdo de
alunos;
V — conferir graus, diplomas, titulos e outras diséieg universitarias.

Para a FAFICH, o ponto de chegada deve ser o educando, como ser pessoal. Pa
tanto, devese assegurar um clima que torne possivel a expansdo e desenvolvinatul® tot
pessoa (alunos e professores), através da participacdo ativa nos@roeesensino
aprendizagem, democratizacdo de espaco, autonomia e responsabilidade.

A distribuicdo da autoridade para a FAFICH, deve acontecer entre os véasies:se
educadores, dire¢do, alunos funcionarios e comunidade. O objetivo visado dewe ser
participacdo da comunidade académica nas decisdes a respeito dos abjaticamamento
da FAFICH, dotandse a Faculdade de autonomia e recursos.

Nesta perspectiva, o diretor ndo concentra toda a autoridade em &msnms
divide-a com as partes envolvidas, buscando solu¢des para seus problemas.

Portanto a dire¢do tem por funcdo ser o grande elo integrador, articulador dos varios
segmentos — internos e externos da instituicdo, cuidando da gestao daslegiyara que
venha acontecer de acordo com o Projeto PolRedagdgico.

Segundo Vasconcelos (2002:199) “Nao se trata de um papel puramente burocratico
administrativo, mas, de uma tarefa de articulagéo, de coordenacatgragonalizacdo, que,
embora suponha o administrativo o vincula radicalmente ao pedagdgico”.

Portanto, a grande tarefa da dire¢cdo, numa perspectiva democrdtear éa
Instituicdo funcionar pautada num projeto coletivo.

De acordo com o Regimento da FAFICH, o objetivo visado é a particigicao
comunidade a nas decisfes a respeito dos objetivos e funcionamento,-detarfekculdade
de autonomia e recursos, sem concentrar toda a autoridade nas maesododiirdindo
com as partes evolvidas busca de solugbes para os problemas de aecoa®.€.P., que

poderemos perceber mais detalhadamente no texto a seguir.
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Neste processo de gestdo participativa, o regimento da FAFIChtezsclque é
necessario que a direcdo crie, prepare e viabilize as condic@gumrtodos possam
trabalhar com autonomia e responsabilidade, isto €, desenvolver efiteorgeu trabalho
educacional. O compromisso do corpo docente, direcdo e funcionarios comdadgude
ensino e com a administracéo da Instituicdo, sao fatores de rédeparecviabilizar a gestéo
participativa e autbnoma .

Neste sentido, devese observar 0s seguintes aspectos contidos no regimento:

. A concepcdo de autonomia da FAFICH deve ter coneréecia a

politica de desenvolvimento institucional; os abjet estratégicos da
FAFICH; e a estrutura pedagdgica e administrativA. pratica da

autonomia, cerelacionada as atribuicbes, responsabilidade e figscde

cada participante da comunidade académica, devstdr €ontemplada no
Regimento Interno da FAFICH;

. Assegurar a amplitude da participacdo de docentiscahte e

funcionérios, nas decisdes da FAFICH;

. Assegurar a aquisicdo de informacdes (quanto mafsrinacfes
possuir sobre as variaveis em jogo, maiores seri@rababilidades de
assumir decisfes corretas);

. Estabelecer produtividade de participacdo: o dinge da

comunidade educativa devera adotar estratégias figea as decisdes as
pessoas que as tomaram e 0s resultados que seralptivNas relacdes
que se estabelece entre as deliberacbes e as @escugodem surgir
equivocos, mal entendidos, espaco para fuga densgpilidade, que o
dirigente e corpo docente, na medida do possiesieish afastar;

E fundamental que as relacbes de poder ndo tenham carater eminentemente
burocratico. O poder da Instituicdo (e as relacfes dele derivadas)esd®@r baseado em
consonancia com o Projeto PolitPedagdgico, que tem como eixo a formacdo para a

cidadania. Razéo pela qual, exige uma gestao de carater democréatico.
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De acordo com a Estrutura do Curso de Pedagogia ensentra Regimento da

Instituicdo que:

Art. 51— O curso de graduacgédo esté estruturados em sistiEnerédito,

matricula por disciplinas em regime seriado senastiu anual, para
brigar as disciplinas, conforme diretrizes curriavds do Conselho
Nacional de educacéo.

Art. 52 — O curriculo pleno de cada curso de graduacédo,grado por

disciplinas e praticas, com cargas horarias resped, duracdo total e
prazos de integralizacdo, estara disponivel no eetipo Projeto Politice

Pedagdgico.

O regimento da FAFICH é no didlogo que os varios componentes da dire¢do, do
corpo discente e docente e comunidade poderdo exercitar a -sespansabilidade no
processo de implantagdo e desenvolvimento do P.P.P.. A gestdo demodeiticanente
implantada, € uma oportunidade de converter a FAFICH num espaco privilegiado deavivenci

dos valores da cidadania.

Sobre o Projeto PoliticBedagdgico e a participacdo dos professores, a LDB — LEI

9.394, de 20 de dezembro de 1996 estabelece:

Art. 12— Os estabelecimentos de ensino, respeitados asasoromuns e
as do seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de:

| —elaborar e executar sua proposta pedagégica;

Art. 3— Os docentes incumbgeéo de:

| — participar da elaboracédo pedagogica do estabelecito de ensino;

Il — Elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundopeoposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

[ll —zelar pela presenca dos alunos;

IV — colaborar com as atividades de articulagdo da éscom as familias
e comunidade.

Da Comunidade académica encorgeano Regimento da Instituicdo Capitulo | do

Corpo Docente em seu Art. 82 — S&o atribui¢cdes do professor:
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| — elaborar o plano de ensino de sua disciplina, setemdeo a
aprovacao do Departamento;

Il — orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua diglina, cumprindelhe
integralmente o programa e carga horaria;

[l — organizar e aplicar os instrumentos de avaliac&oagroveitamento e
julgar os resultados apresentados pelos alunos;

IV — entregar os resultados do aproveita,meto escolaeéretaria, nos
prazos fixados;

V —observar o regime escolar disciplinar da FAFICH;

VI — elaborar e executar projetos de pesquisa;

VII — participar das reunides e trabalhos dos érgdoseg@dos a que
pertencer, e de comissdes para as quais forem rokehics;

VIII —recorrer de decisbes dos 6rgaos deliberativosacetivos;

IX — exercer as demais atribuicbes que Ihe forem pi@viem Lei neste
Regimento.

Entendese que ndo ha gestdo democratica — que pressupde exercicio constante do
didlogo — se os varios segmentos da Instituicdo nao se instituirem taisne nao
reivindicarem o seu espago na cotidiana construgdo da FAFICH. A luprihaspios
inerentes a gestdo democratica, a participacdo de tais segmaat@gode ser entendida
comoconcessaanas como direito derivado do processo democrético que busca implantar.

Visando esse objetivo — estimulo a participacdo dos varios segmenfusneones
da FAFIC, encontrge no seu regimento que € preciso que, na fase de construcdo do P.P.P., 0

processo democratico assegure e desenvolva estratégias que:

1) ajudem os professores a superarem a sua dispersaatabuam para
a consciéncia e coesao destes profissionais eno thersua identidade
profissional e social,

2) busquem o fortalecimento do corpo discente, soblocepelo apoio e
fortalecimento do Diret6rio académico, interlocutprivilegiado dos
alunos junto &s instancias da FAFICH;

3) procurem implantar e/ou fortalecer Departamentogng§elhos e/ou
Colegiados, estruturas indispensaveis para a qaalidde ensino e
gestdo democratica no processo educativo;

4) busguem uma politica de relacdo com a sociedadenpaade
regional). A sociedade ndo pode ser vista apenanocoeduto de
possiveis clientes ou mera expectadora da consirugé
implementacdo do Projeto Politid@edagogico da Faculdade. A
postura da FAFICH, neste aspecto, deve ser maiessiyra e
sedutora, buscando uma efetiva articulacdo com mwuodade civil
organizada. A construcdo de espacos para a intagao com a
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comunidade e a implantacdo do Departamento de B&terpode
contribuir para que a comunidade concretize suasenga e
participacdo nos rumos da FAFICH, e vigersa.

2.4 — Projeto PoliticePedagogico em elaboracdo na FAFICH

Nas discussfes destacadas neste texto continuaremos apresentarstdtan®se
dos questionarios aplicados na Instituicdo de Ensino FAFICH de GQéatdas gréaficos e
porcentagens apuradas durante nossa pesquisa e o roteiro da programacimeamu texto
anterior de como seré realizada a construcéo do P.P.P. na Instituicdo no ano de 2004.

Ha a necessidade de compreenséo no sentido de identificar as opgéspaiaas
obtidas, do conhecimento e julgamento da realidade, bem como discutir asgs@ups
apresentadas para concretizar o que se propde este trabalho dopgugrvem sendo: e vai
além: supde a colocagdo em pratica daquilo que foi projetado, acompanhadéldas dos
resultados dos trabalhos que enfrentamos, de buscar as causas, compregagaetar a
realidade atual e repensando as formas de encaminhamento das sohsc@igstes do
possivel.

O processo de elaboracdo do P.P.P. que iremos tratar neste texto, pode se
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo daméanejcoletivo,
gue se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define clarartipotde acao educativa
gue se quer realizar sempre a partir de um posicionamento e deitunaada realidade. Nao
deixando de lembrar que se trata de um importante caminho para ag@mska identidade
da instituicdo e um forte instrumento para a transformag¢ao de uma realidade.

Anastasiou (2002:180) afirma que

0 processo de construcdo e efetivacdo do projetmvolve analises,
reflexdo, parcerias entre setores, departamentoscedtes, pessoal
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operacional, alunos e sociedade. A partir da defini dos fins e valores a
serem institucional e coletivamente assumidos, &legas consequéncias
na organizacao curricular e portanto, na direcdoddaas disciplinas que
em seu conjunto compdem, de maneira mais ou memadizada, o
quadro tedrico pratico dos cursos da instituicao.

A partir das discussfes quanto ao profissional que se pretende passibitit 0
percurso nos quadros tedrpaaticos, se discute a abordagem necessaria a ciéncia,
organizada em conteudos disciplinares ou interdisciplinares. Isto dedigsdes quanto ao
papel docente, quanto aos saberes cientifiegsedagdgicos, na selecdo e abordagem dos
saberes escolares e na forma de apreensdo a ser proposta ao etliada pela acao
docente.

No entanto, consideramos que, uma das exigéncias do processo de construcao do
Projeto PoliticePedagdgico é indicar e reforcar a fungcdo reciproca da equipe doativa
coordenadora no sentido de administrar e liderar sua consecuc¢éo, em sintonia com o grupo.

Segundo a LDB (Lei 9.394/96), Titulo IV, art. 12, que ja nos referimos neste

trabalho

Cabe aos estabelecimentos de ensino a elaboracdsude proposta
pedagdgica, e no art. 13 cabe aos docentes paatiaifa elaboracdo da
proposta pedagdgica e elaborar e cumprir plano ddalho, conforme a
referida proposta, zelando pela aprendizagem doaas.

Assim, as instituicbes de educacdo superior, a partir do cumprinegah ha
construcdo do projeto politiggedagogico, tém um espaco para avaliar, refletir, manter ou
alterar os rumos até entdo efetivados. Isto porque,psejeio, indica definicdo de metas,

objetivos e compromissos a serem assumidos por determinado periodopde atesar
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projetado para o futuro, o que sé pode ser feito a partir dos problemaessidedes
diagnosticadas no presente, mas considerando também o passado.

A Educacdo de qualidade portanto é produto do trabalho articulado de toda a
instituicdo (diretores, equipe técnipedagodgica, professores, funcionarios e alunos). O
P.P.P. é a rota desenhada pela instituicdo educacional, de formaaao®letganizada, para
orientar as praticas cotidianas e sustentar a acdo da escola em umehdeazenipo de um a
dois anos. Prevé acbes que devem ser viaveis neste prazo.

Segundo Veiga (1995:22)

A construcdo do projeto politigpedagégico € um instrumento de luta, é
uma forma de contrapese a fragmentacéo do trabalho pedagdgico e sua
rotinizagdo, a dependéncia e aos efeitos negatiopoder autoritario e
centralizador dos érgaos da administracéo central.

Sabemos que o P.P.P. abrange ndo sO os diversos aspectos do funcionamento
interno da Instituicdo — curriculo, planejamento, avaliacdo, organizdg@cienamento da
instituicdo — como o0s seus relacionamentos externos. E, desta fornede fureciona como
antidoto contra a desarticulacéo e fragmentacédo tdo danosa as praticas educativas

Neste sentido, ao construirmos o P.P.P. da instituicdo de ensino, planejgu®s
temos a intencédo de fazer e de realizar, buscando o possivel. VErantefuturo diferente
do presente”. (VEIGA. 1995:12)

Podemos supor que tais posicionamentos constroem o0s pontos de referéncia que
norteardo as decisdes a serem tomadas pelo grupo envolvido no processoejde, pla
envolvendo como ponto de partida, alguns questionamentos criticos: “O qué quasemos
enquanto instituicdo de ensino? Por qué? Para qué?”.

Buscando responder tais questfes, o grupo podera ser levado a explicitar suas

diferentes concepcdes de instituicdes e acerca de suas funcées Blacmedida de que néo
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existe, mas ao mesmo tempo se apresenta como desejavel eriecasssa construcao
passara a nortear o esforco coletivo da instituicdo, propiciando ungdadiseica, dando
organicidade ao trabalho na e da instituicéo.

Fizemos alguns questionamentos em relacdo ao conhecimento do antign Projet
Politico-Pedagogico ao corpo administrativo, docentes e académicos do curso uigéostit
Topico | — Questdes relacionadas ao Projeto PolRedagogico, antigo da Instituicdo, item
- 1.

Por ter sido instituido o primeiro vestibular em 1989 para os Cursosdagdjia,
era certo que nao iriamos encontrar 0 mesmo quadro de docentes, céordenac
académicos na instituicdo, sendo que nossa pesquisa aconteceu no ano de 2(08aOmo
referimos.

Vejamos:

1. Vocé tem conhecimento se a Instituicdo possuiamigo Projeto politicepedago6gico?
Gréfico lll- 1: Existéncia de um P.P.P. anterior.

: Opcodes Respostas

OSim

EN&o Sim 20

O Desconheco -
N&o 6
Desconheco 19

) : Total 55
Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Conforme os resultados obtidos na nossa pergunta, podemos dizer que a maioria
sabe da existéncia de P.P.P.. No entanto, entra em contradicdo comsegassla pergunta,
correspondente ao Topico | — Questdes relacionadas ao conhecimento dp FRuibjien

Pedagdgico, antigo da Instituicéo, item — 2.
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Veja grafico.

2. Vocé tem conhecimento dele?
Grafico Ill — 2: Conhecimento do Projeto

Opcodes Respostas
Sim 7

asim N&o 38

ENao
Total 55

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Percebemos que nossos colaboradores na pesquisa, sabem da existénd,do P.P
mas, 87% tém conhecimento do mesmo. Podemos dizer que a rotatividaddataaite
administrativa, docentes e académicos pode ter influenciado eskad@sTornando ainda
mais explicito, quando responderam a préxima pergunta relacionada ao mgsmoitem
3.

3. Vocé participou do processo de elaboracgéo el@sgigo Projeto PoliticdPedagdgico?

Grafico Ill — 3 : Participa¢éo na elaboracdo do Projeto PolitiPedagdgico

>% Opcodes Respostas
Sim 5
mSim Nao 45
o Nao
Total 55
95%

Apenas 5% participaram dessa elaboragdo. Certamente por sereser@or
funcionarios antigos na instituicdo, que fica claro e coerente consa pesyunta seguinte,

relacionada ao mesmo topico, item — 4.
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4. Vocé sabe como o Projeto Politifedagogico foi elaborado?
Graéfico Ill — 4: Conhecimento do Processo de Elabora¢édo do P.P.P

5%

Opcodes Respostas

Sim 3
BSim Nao 52
B Nao Total 55

95%
Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.
Nos graficos Ill, itens 3 e 4 deixa evidente que apenas 5% dos funasonari

continuam os mesmo desde a fundagéo desta instituicdo. Poderiamagi€ligeria apenas
um trabalho feito por consultorias especiais ou até mesmo, someot diadtores e
coordenadores, sendo um trabalho puramente burocratico a ser feito e aslogyaMits

continuamos com a nossa primeira analise jA comentada anterigrmeetse trata da
rotatividade tanto da parte administrativa e de docentes na instituicao.

O gue queremos retratar aqui, €, que a nosso ver, a tematica do Pd&.€., nd
relativamente nova para os educadores da instituicdo. Devemos ent@lereortgie a cada
momento a instituicAo se sinta desafiada no sentido de investitemisimente na
reconstrucdo do P.P.P. considerando a alteracdo de seu quadro de funciomérmasice
permanecerem 0S mesmos e consequentemente os valores e principidsterammado
contexto cultural. A idéia de relagéo, presente na vida humana, sq@sntena competéncia
gue, além de ser construida, € também compartilhada e ndo negesgaricom oS mesmos
grupos. Queremos deixar claro também, que as condi¢des para adealieagm trabalho
competente do profissional estdo na articulacdo dessa competénois cutnos e com as

circunstancias.
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Portanto para ser inovador, o projeto polipamlagogico deve estabelecer
condi¢cBes de propicias de reflexdo critica da propria organizacéabdkod pedagdgico na
Instituicdo como um todo.

Fizemos a seguinte pergunta referente as questdes relacionadabemntento do
Projeto PoliticePedagdgico antigo da Instituicdo. Topico — Il , item 5. Veja o grafico.

5. Vocé acredita ser importante e necessario pagicipacdo na construcao do P.P.P?
Gréfico Il - 5: Importancia da participacéo na construcdo d@ M.

Opcoes Respostas
OSsim
. Sim 45
ONéao
N&o 10
82% Total 55

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Diante da porcentagem significativa obtida, nas respostas, com 82% dos
colaboradores respondendsim” consideramos que maioria dos envolvidos em nossa
pesquisa deseja que o seu envolvimento seja significativo, e que tgmiréainia nas
guestdes relativas a elaboracéo e estruturacdo do P.P.P.

Neste sentido, Marques (1991:49) nos diz ques“sociedades modernas somente

0s coletivos organizados tém vez e v@z”.acrescenta que

No espaco publico em que atuam os coletivos orgdog e o0s
movimentos sociais, importa se faca presente a -awganizacao
pluriforme dos educadores para que assumam ele® cujeito coletivo
de sua atuacao pedagodgica e nela construam seu,ssie linguagem,
suas estratégias e préaticas, a propria compreendas relacbes na
totalidade social(...)
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2.5 — Etapas na elaboracado do Projeto Politie®edagdgico da FAFICH

N&o temos com a intencdo de oferecer modelos de como se constr®.Bonkas
como nortear a sua construgdo e apontar 0s questionamentos relevaatgesmsasa e
apontar os caminhos que a Instituicdo de Ensino Superior pesquisada -HF&fe@trou
para a elaboracdo do seu Projeto PoliRedagdgico agora, no ano de 2004. Para isso,
buscamos embasamento em alguns tedricos ja citados no capitulo anterior.

A FAFICH tem consciéncia de que a educacdo se desenvolve em uresproce
social e consequéntemente concertsgmmela mdultiplas forcas relativamente politicas que
estdo em desenvolvimento, gerando algumas convergéncias, varios confrontadicéestra
avancgos e retrocessos. E séo, nessas dificuldades, que a instittoeée perealidade social
compreendida e analisada de diferentes formas e precisanrgerradas com a elaboracéo
do Projeto Politicd?edagdgico.

O corpo administrativo, juntamente com a pesquisadora, preparou um roteiro de
trabalho para essa elaboracéo, que ja relamos anteriormeméss partes do P.P.P.. (Marco
Referencial, Diagndstica e Programacao) que sao as mesmas comentadagyistalpes.

Diante dos dados obtidos no gréfico a seguir, relacionado Tépico |, itemdBske
pesquisa, podemos perceber, que os envolvidos com a Instituicdo de Ensindfassdaije
nossa pesquisa, tem total conhecimento das etapas que compde adsatmmg.P., ou
seja, 0s 71% dos nossos colaboradores tém conhecimento das etapas que dompgde
Isso significa uma vantagem consideravel, uma vez que 0s mesmosregsiBados neste

processo e podem contribuir de forma expressiva nesta elaboragéo.
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6. Vocé tem conhecimento das etapas que compdelat®oracdo de um Projeto Politieo
Pedagogico?
Grafico lll — 6: Conhecimento das etapas que compfem a elabodeam P.P.P.

29%

Opcoes Respostas
Sim 39
O Sim
m No N&o 16
Total 55

71%

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Sabemos que € um momento inovador que exige mudancas significativas no
processo ensinaprendizagem, a partir da acdo desenvolvida pelo educador, nunca
desvinculada da sua realidade e o conhecimento dessas etapas ja € um grande feito.

O primeiro passo entdo considerado pela instituicdo serd uma oeflerfunta,

coletiva sobre a IES, suas modalidades de educacéo e sua looatizagitexto de mundo.
Esta etapa de preparacéo é totalmente necessaria seucHtsiiiu 0 grupo esta iniciando
um processo mais globalizado e mais participativo. O objetivo diegia € promover a
analise dos pontos basicos de um processo cientifico e participativoda que cresca a
motivacdo para o planejamento e para que se possibilite a eficiéncia nas giaiptesse

O P.P.P. é o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a t&isigina
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que amedese objetiva
na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que seatjmar. Na
construcdo de uma proposta viavel, podera desencadear na instituicio @opmees
elaboracao e realizacdo de um projeto com identidade propria.

Fizemos outra pergunta aos nossos colaboradores, referente ao Topico Il — Item 7 —

Foram discutidas entre os grupos participantes as relacdes existentes no P.P.P.
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7. Qual a sua experiéncia em relacdo a elaborac@doruojeto PoliticePedagdgico?
Gréfico lll- 7: Experiéncia na elaboracdo do P.P.P.

6% Lo Opcoes Respostas
(1]
Sim 11
O Nenhuma
B Poucas Poucas 33
O Véarias Varias 8
O Desconhego Desconheco 3
Total 55
60%

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Diante dos 60% com pouca experiéncia em relacao a elaboracdo do PdmBs na
surpreendemos, nem tampouco NOS preocupamos NoS preocupamos com essa porcentagem
Afinal essa experiéncia vai ser adquirida com os estudos, dado um mah@ggrender se
realiza fundamentalmente, no fazer — etapas posteriores — paraéonquessario reservar
mais tempo.

Portanto, vale a pena ressaltar da necessidade de um refegerciahdamente a
construcéo do P.P.P., uma teoria que o subsidie, no sentido de nos aliceptassgzostos
de uma teoria pedagodgica, indispensavel a concretizacdo das concemriegiaas
coletivamente. Observe os graficos Topico Il — Questdes relacioaadamnhecimento do
Projeto Politice Pedagogico antigo da Instituicdo Item 10 e Topico Il — Questbes
relacionadas a construcao e reformulagédo do Projeto Pdtigéidagogico, Item 9.

8. Esta se usando algum referencial teérico patmdamentar a construcdo do Projeto Politico

Pedagdgico?
Gréfico 1l —8: Uso de Referencial Teorico para fundamentag@€&anstrugéo do P.P.P.

15%

7% asim Opcoes Respostas
ONao Sim 8
O Desconheco
Néao 4
Desconheco 43
78%
Total 55
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9. Se sim, houve uma preparacao para os envolvidos?
Gréfico lll —9: Preparacgao pra os envolvidos na construcao de.P.

16%
Opcoes Respostas
33% 4% mSim Sim 9
m Na&o N&o 3
O Desconhecgo
. Desconheco 26
O N&ao sei
Nao sei 17
1700 Total 55
0

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Na construcdo do Projeto Politi®edagogicoAntigo da instituicdo percekse
claramente que de acordo com os dados do questionario aplicado na lostjuecédo
houve uma participacéo coletiva entre envolvidos no processo. Valeaiegsata falta de
vinculo tanto dos docentes e gestores na InstituicAo faz com que naa rfigse
descaracterizada como Instituicdo historica e socialmentemiledela sem continuidade nos
trabalhos propostos.

Neste sentido Veiga e Carvalho (1994:51) afirma que “O reforcméazjao dos
profissionais da educacdo, garantilldes o direito ao aperfeicoamento permanente,
significa valorizar a experiéncia e o conhecimento que os professores tém adsagira

préatica pedagogica”.

2.5.1 — Marco referencial

O marco referencial é a visdo de futuro que a comunidade institudiefiva para

Instituicdo. Tem vital importancia porque € esta visdo que contagiasasas, fornece a

direcdo e alimenta a participacéo de todos, nas demais etapas do PrijeteHmlagogico.
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Ao longo desse processo, sdo construidos principios, valores e aspiracde§ircume os
objetivos e a identidade da Instituicao.

S&o passos indispensaveis a construcdo do marco referencial canstmiepcao
coletiva mais clara possivel do contexto social no qual a instit@eé inserida. Em
seguida, definse o tipo de realidade ideal desejada pela comunidade, base sobresa qual
especifica a proposta politisocial da instituicdo. Busese, entdo, formar a visdo de futuro,
congruente com esse marco geral, para cada uma das principais dintassagvidades do
curso, ou melhor dizendo da instituicdo, desde os conteudos curricularesdialinals,
métodos e niveis de sucesso de aprendizagem, até a adequacao id=airdos didaticos,
inclusive do corpo docente, das instalacdes e ralagdes da institagéa comunidade na
qual estéd inserida.

A partir desse ponto, propdese critérios de acdes que perpassam, hecessariamente
as duas dimens8es do trabalho—pedagdgico e administrativo — e definenhasngkrais
como viabilizar cada aspectos da realidade desejada. Ficam, &stabelecidos os
principios constitutivos, ou marco referencial, do Projeto Pedagogico. Camestées aqui

sdo amplas é preciso objetividade e capacidade de discernir o prioritaric phooni&rio.

2.5.1.1 — Sugestdo de questbes para a elaboracdo do marco referencial:

E necesséario que o grupo todo tenha nogdo do que seja um marco referencial
compreenda 0s aspectos em que se apresenta. Isso pode vir com panée gi@paracao
gue pode ser de trinta (30) minutos antes de indicarem os trabalhos de sua elaboracgéo.

Gandin (2002:143) apresenta alguns pontos fundamentais para essa elaboracao.

1 — comeco simples e de eficiéncia comprovada € ldistri aos
participantes um conjunto de questbes, cujas rdapos- dadas
individualmente, por eles, em folhas separadas, para cada questae
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trazem material para a elaboracdo do marco refer@ncHa duas
questbes importantes a sublinhar. as perguntas devem ser em
quantidades suficientes para permitir, aos partcifes, a escolha de
temas que mais interessam devese pedir aos participantes que
respondam uma ou duas (ou mais segundo as cirauiat] perguntas de
cada bloco. 2— recolhida as respostas pessoais , ha dois caminho
principais para reunir o material ja em forma dext®, como primeira
versdo do marco referencial: o trabalho dos papanmtes em pequenos
grupos ou de equipes de redacdo que pode ser arigr@muipe
coordenadora ou outra por ela organizada—3eguese um plenario em
gue todos os textos sé&o lidos, permitindo pergutgadentes a esclarecer
(...) E util que cada grupo ou equipe de redacades de ler em voz alta
seu texto, explique como realizou o trabalho dmague levou em
conta.(...) 4— A avaliacdo dos textos € um momento importantéssien
deciséo (...) 5~ Em plenéario cada grupo apresenta sua avaliacdo, é
importante ouvir a opinide- global e detalhada de cada grupo (...) &
Cada grupo ndo pode atse as suas proprias idéias, € preciso que a
sensibilidade dos participantes seja encaminhadaemtido do que sera
indicado pelos demais grupos. Cada grupo (ou equiee redacao)
prepara a copias do que escreveu para cada um doscipantes. 7—
Retornase ao plenario onde se repete a situagéo da t8Bet Antes de
iniciar e preciso definir se esta encerrando ou delaboracdo do marco
referencial. E importante, sempre, repetir que aipg de redacéo deve
ser fiel ao que é expressdo dos participantes, daads textos um
linguajar adequado, sem nunca mudar as idéias eni@da todo o esforco
para sublinhar as mais aceitas. Os textos elabosada tarefa 6 e a
avaliacdo indicada nesta tarefa 8 sdo, respectivamea base e a direcdo
do texto final da equipe de redacdo. Se as ciré@ntéas indicarem que
mais trabalho é necessario porque o nivel atingid@ € minimamente
satisfatério, deve a equipe de coordenacgéo estudamodo de prosseguir
a acao.

Cabe a nos ressaltar, que as pontuacfes feitas acima por Gaatimsér de
instituicbes pequenas. Para as instituicbes maiores nao se podedprdecuma preparacéo
prévia maior.

Nesta desta perspectiva, tomamos a liberdade de levantar algunsaSesjue

relevantes a essa elaboracéo.

1) Que aspectos da realidade atual se sobressaem no contexto da IES?
2) Quais finalidades que gueremos para a nossa IES?
3) Como desejamos que sejam trabalhados, em nossa IES:

- 0s objetivos, o conteudo, a metodologia e a avaliagdo do ensino?
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- 0 relacionamento com a comunidade?

- arelacéo professor/aluno e o processo ensino e aprendizagem?

- alguns aspectos da estrutura e da organizagao IES?

Consequentemente, lancamos a pergunta aos colaboradores de nossa pesquisa. De
gue maneira o Curso de Pedagogia esta se adequando em relacédo asexig8DEE, ao
P.P.P.? Tendo em vista que dos nossos colaboradores 60% responderam que estdo adequando
parcialmente o curso conforme as exigéncias do CEE. Portanto, ecabegaéstionamento.
Como? Parcialmente? Se, até o momento as IES ainda estdo cseuso£ursos de
Pedagogia e formado para a docéncia. Pelas nossas andlises docuhmemaisima
reformulagcé&o na matriz curricular do curso em 2002 valendo para os queogressaram
no curso até janeiro de 2003. Como estad entdo, a matriz curriculaagpammas que
ingressaram no curso em 2004?. Certamente, foi reformulada novament®2 Eicam
entdo as nossas indagacgoes!

Observem os graficos: Tépico IV — Quanto as exigéncias do CEE (Conselho
estadual de educacao) a elaboracéo do Projeto P&teidagdgico — Iteml e 3.

IV — Quanto as exigéncias do CEE (Conselho EstaduaEtkicacao) a elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico.

1. De que maneira o Curso de Pedagogia esta se waledp em relacdo as exigéncias do CEE, ao
Projeto PoliticePedagégico?
Gréfico IV- 1: Adequacéo do P.P.P. as exigéncias do CEE

¢ Opgcdes Respostas
o Totalmente Totalmente 10
O Parcialmente Parcialmente 33
| Indiferente Indiferente 12
Total 55
61%

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.
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Diante dos dados obtidos na questdo acima, tomamos a liberdade de pseyontar
Projeto PoliticePedagodgico do curso de pedagogia ja havia tido um parecer do CEE.
Conforme a as respostas obtidas na pergunta, 84% dos nossos colaboraduvess diss
ndo e apenas 16% disseram que sim. Portanto, durante informac¢fes corceutidas
pesquisa, podemos afirmar que ndo houve nenhum parecer do CCE, refererjgetao P
Politico-Pedagogico da instituicdo, mas sim, um parecer favoravel a mudancalaudo

curso de Pedagogia.

2. O Projeto PaliticePedagdgico do curso de Pedagogia ja obteve um pareln CEE?
Gréfico IV- 2: Parecer do CEE sobre o P.P.P.

Opcodes Respostas

Sim 9
msim N&o 46
mNé&o Total 55

84%

Fonte: Dados obtidos pela pesquisadora.

Portanto, € necessario que o grupo de profissionais tinha conhecimento di® fato
gue a instituicdo necessita da elaboracao e construcédo de seu P& ddnfpantar o dito e
o feito, em todas as esferas de atuacédo da Instituicdo, tanto nadrhieistrativo como no
pedagdgico. Esta tarefa que envolve varios tipos de desafios, no entantibjigdos um
campo apropriado. Dificilmente encontraremos um espago tdo rico chnstitaicdo, e €
exatamente isso que suscita um projeto poljiedagogico. Essa disposicdo implica uma
instancia que extrapola a mera transmissdo do saber, antesestadd ao conhecimento

do outro e da realidade mais ampla.

Com efeito, Falkembach (1995:133) a firma que

as circunstancias nas quais vivemos e das quagsrfaz parte constituem
nossa realidade. Esse complexo de elementhgjares, abjetos, acdes,
relacdes, palavras, significados, intencionalidgde®vimentos, tempos...
gue também somos nésconforma nossa realidade.O desafio que nos
coloca, através dos tempos, é sepasi compardos, relacionalos,
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explicalos, situando, assim nosso viver. Num esforco de £enso ou de
escolha tedrica ndo escapamos disso, se quisermarar, nos limites
do possivel, nossas vidas.

No entanto, se optarmos por levar, as ultimas consequéncias, a vivéncia da
educacdo como uma pratica reflexiva e, predispuseosa@ planejda, temos que procuratr,
selecionar e construir os elementos tedricos, que acreditamos ndelfeon conta do
entendimento social do nosso tempo da nossa realidade. Acreditamos queocada
experiéncia tem nos desafios a rever conceitos e tem nos oportunizaagaraem

compreensao.

2.5.2 — Diagnostico

Segundo Gandim (2002:143) “valeria a pena ter a redacdo final do marco
referencial antes de iniciar a preparacao do diagnoéstico. Mag, esta questao que deve se
resolvida diante de todas as circunstancias que se apresentantesSan® que 0 grupo
tenha clareza sobre o0 que seja um diagnostico. Dai a necessidadpadedgr estudos até
mesmo individuais para o desenvolvimento da pratica educativa.

Todo P.P.P. deve partir de uma avaliacdo prévia ou diagndstica da lastitDic
diagndstico consiste numa andlise da situacdo presente e passastdauiigid, procurando
visualizar tanto os aspectos positivos como as areas de problemas,causas,

consequéncias e as relagdes que se estabelecem com fatores internos e externos.

Trata-se de um exercicio de reflexao critica baseado mia investigacao
operativa que tem como caracteristicas fundamerdajsarticipacao de
todos os integrantes da comunidade educativa, exdit;a assumida pelo
diretor e a tomada de decisfes por consenso. (PROMECAEP:1996)
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No entanto, fizemos a pergunta relacionada ao Topico 1V, relacionados a
construcéo e reformulacdo do P.P.P.

3. Aproveitam dados existentes nos diferentes segosedo Curso, (resultados de trabalhos
realizados, fichas de acompanhamento do professalugo etc,.) para diagnostico?

Gréfico IV—- 3: Aproveitamento de dados para diagndstico.

Opcdes Respostas
57 Sim 20
OoSim NEo -
- E SZZconhego Desconheco 29
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Podemos verificar de acordo com a porcentagem de respostas obtidas, 54%
desconhecem esse processo necessario ao diagnostico a elaboracad®. @em.Fer essa
visdo definida entre os envolvidos no processo, dificiimente problemas amijestimos
poderao ser superados.

Na etapa do diagnostico, confroisa a realidade com o ideal tracado da IES
desejada (marco referencial). O resultado dessa comparacacedevais claro possivel,
de modo que aponte as necessidades fundamentais do curso e da instituicao.

Valeria a pena ter a redacdo final do Marco Referencial aigesiciar a
preparacgdo do diagnoéstico. Mas, esta € uma questdo que deve ser rdisoitédde todas as
ciscunstancias que podemos retomar “necessidade de tempo na elaberag#ssidade
de ter clareza sobre o que é diagnéstico”.

Perguntamos aos nossos colaboradores:

4. H& uma patrticipagdo coletiva na elaboragdo daginéstico, na selecdo de prioridades, objetivos
e metas na elaboracao ou reestruturacéo do Projaedtitico-Pedagdgico?
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Gréfico IV-4: Participacdo coletiva na elaboracdo do diagnést

22% Opcoes Respostas
Sim 12
OSim N&o 9
o Néo
Desconheco 34
61% 17% m Desconhecgo
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Ja tem sido fartamente reconhecido que a educacédo é alicercaypletempilares:
aprender a conviver; aprender a conhecer, aprender a fazer, aprerdecancebenda
como a forma mais plena de formar a pessoa em seu todo.

Portanto se conservarmos a riqueza dos valores basicos da formacaoedo éyom
com ele, estabelecemos a relacdo reciproca entre professor/plofessor/professor,
aluno/aluno, em interacao afetiva do ser e partilha efetiva do conhecimento.

Vasconcelos (2002:190) afirma que

No processo de mudanca da realidade, apesar der mamr solicitacdo
do “como”, uma pressa em que se chega logo “o gaerf’, ndo podemos
perder de vista a necessaria articulacdo entreralfdade do trabalho
(Marco referencial), a andlise da realidade (diagtiéo), e as mediacdes
propostas (Programagao), pois uma mediagdo pode ts¢almente
equivocada se ndo conhecermos bem a realidade enrgmuos atuar ou
sendo tivermos clareza dos objetivos; o desefmavontade, a utopia, o
ideal é fundamental, mas ndo pode deixar de sefraotada com os
condicionantes, os limites histdricos da realidabem como articulado
com praticas objetivas que o concretizem. Bevdaze essa articulacédo
entre todas as dimensdes do Projeto.

Neste sentido o diagndstico comeca por tracar o retrato da readidaalir do
levantamento das forcas e fraquezas da IES, dos potenciais edddieslexistentes. Em

seguida, confronta esta realidade com a que se deseja. Para tal séey@oblematizados
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diferentes aspectos do trabalho, ou seja, identificadas as dificuldasl@sendidas as suas
causas e mecanismos. Pate entdo para delinear os desafios que terdo de ser superados
para atingir a instituicdo de ensino desejada pela comunidade.

Quanto maior a consisténcia entre a problematizacéo e as amdeggdhs, melhor
a e mais Util sera o diagnéstico. Se essa etapa for conduzida pplo dg maneira

competente, estara preparado o campo seguro para se tracar um a boa programacao.

2.5.3.1 — Sugestao de questbes para o levantamento do diagnéstico da escola:

O objetivo desta etapa € promover a andlise dos pontos basicos,padais/os
sobre esta questao resultante da comparacao presente com a realidade desejada.

1. Até que ponto nossa prética esta coerente com o que desejamos?

2. Quais os pontos de apoio e empecilhos encontrados nos diversos
segmentos para a consecuc¢ao dos objetivos da IES?

3. Quais as principais dificuldades encontradas no trabalho nos
diferentes periodos/disciplinas durante o semestre ou semestre
anterior?

Portanto, para chegar as necessidades e possibilidades devemos dosmineaer
realidade onde vamos atuar (forcas presentes — explicitas e ecuttasltadas, por algum
interesse) e estabelecer um juizo sobre ela; logo realizar um diagndéstico.

Vasconcelos (2002:194) acrescenta: “Diagnéstico para nés, é bom que fique
registrado, ndo € um simples levantar dados da realidade. Isto &anecesias ndo o
suficiente. Em cima dos elementos de realidade colhidos pela pesgibsaim julgamento,

uma tomada de posigéo”.
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2.5.3 — Programacao

A programacdo é a etapa em que mais necessarios se fazemrtedadga
coordenacao, a precisao e o rigor técnico. Os conceitos tém muitas cos)atdipidtando o
trabalho. E necessario estudos para que possamos ter melhaa slavez 0 assunto.
Embora a programacéo seja uma deducao do diagnéstico (eleyeeté continua, como as
outras exigindo opc¢ao e inteligéncia: ndo pode transfesmauma tarefa mecanica.

Segundo Gandim (1995:97), “para satisfazer as necessidades identififtadas
diagndstico, ou melhor, para diminuir a distancia entre a realidadstdaicdo desejada e a
realidade existente. Usualmente, esta etapa é também chamadplateentacdo ou de
execucao”. Pode haver necessidade de um trabalho mais demorado. Isquendedda
situacdo em que se encontram as decisfes, mais ou menos dafasdas. Fizemos a
seguinte pergunta aos nossos colaboradores, relacionada ao Topico IV, da nossa pesquisa.

5. Vocé sabe qual a durabilidade do Projeto RotitPedagdgico do seu curso?
Gréfico IV-5: Durabilidade do P.P.P. do curso de Pedagogia.

Opcoes Respostas
Sim 28
49% 51% oSim Nao 27
m Nao
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora

De acordo com os dados obtidos em nossa pesquisa, 49% ndo sabem da
durabilidade do P.P.P., no seu curso, mas 51% sabem. Podemos dizer que ¢é um dado
favoravel aos gestores na instituicdo: se os docentes tém conhecitessa durabilidade,

certamente terdo de estar atentos a reestruturacdo dos proximos.
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Portanto, é preciso ter bem definida a duracdo do P.P.P., que esta abackle|
uma vez que ndo se pode propor uma agao para um periodo de tempo que aao estej
determinado.
Neste sentido, preocupamos em levantar esse questionamento, referente
freqiéncia com que os envolvidos na elaboracéo do P.P.P., se reuniam para esses estudos.
No entanto, 80% dos nossos colaboradores desconhecem as realizagbes destes
estudos. Dai a necessidade da Instituicdo estar revendo essadiqauissbiVeja o grafico
abaixo:
6. Com que frequiéncia os envolvidos se relinem pdiscutir, estudar a elaboracdo do Projeto

Politico-Pedagdgico?
Grafico IV— 6: Estudos realizados para a elaboracéo do P.P.P.

4% Opcoes Respostas
1o% Desconheco 44
0%
0% @ Desconhego 1 vez / semana 0
m1wez/semana | [Quinzenalmente 0
O Quinzenalmente -
R 1 vez/ més 9
ol wvez / més
0 Outros Outros 2
80%
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Diante dos dados. A FAFICH em seu roteiro para o planejamento do P.P.P.,
considera que a programacao se desdobra nos seguintes elementos: agén tohas de

acao, normas ou determinacdes e atividades permanentes ou rotinas.

Podemos melhor descriminar os elementos para este estudo da seguinte forma:

Acles concretasdo acdes pontuais que se esgotam ao ser executadas, mas sao

claramente definidas, explicitande o que e para que fazer, ou seja, que tipos de acao se
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propdem e com quais finalidades. Exemplos de acdes concretas: dRaalizurso sobre a
Educacao a distancia para aperfeicoar os docentes em novas metodologias de ensino”.

. Linhas de acéou orientacfes geraisdicam sempre um comportamento, uma

atitude, um modo de agir. Nao tém carater de terminalidade. Exemplodhale de acao:
“Que a transparéncia esteja presente e seja um resultado slasaéanides da comunidade
educativa”; “A confianga muatua deve ser valorizada pela describdsaoa de comunicagéo
direta com as pessoas”.

. Normasou determinacdesao acdes que tém um carater de obrigatoriedade,

gue atingem todas ou algumas pessoas, e definem sempre algum commpopassvel de
verificacdo. Elas sO fazem sentido e s6 devem existir pasfagati algumas necessidades
apontadas no diagnostico. Exemplos de normas: “Na primeira aula do dia agdgabanos
professores deverdo esperar os alunos na sala de aula”; e “A8edesobre diretrizes
curriculares serao realizadas por todos os professores da disciplina reunidos”.

e Atividades permanentesu de rotinasdo propostas de acdes que se repetem

com determinada frequéncia na Instituicio. Devem também atendermaigaessidade da
Instituicio. Exemplo de atividades permanentes: “Reunido pedagogica Benena

atendimento da secretaria.

2.5.3.1 — Sugestbes de questdes para a elaboracéo da programacao:

1 Que acdes concretas devem ser realizadas no préximo ano?
2 Que linhas de acdo devem orientar nossos trabalhos para
atender as necessidades expressas no diagndéstico?

3 Que atividades permanentes devem existir na nossa instituicao
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4 Que determinacdes/normas precisam ser adotadas para

favorecer o avanco das nossas praticas?

2.5.4 — Avaliagao

A Ultima etapa do Projeto Politid®edagogico € a avaliacdo. Ela deve ser realizada

ao término do periodo previsto para verificar o que foi alcancado, entesd#gsvios

havidos entre a programacdo e o realizado e, desta forma, alimedtagnéstico do

proximo Projeto Pedagogico. Também € dutil realizar uma avaliacd@rgw Ide sua

implementacgédo (o inicio, no meio e/ou no final) para verificar sebjivos estdo sendo

cumpridos ou para corrigir um ou outro aspecto que nao foi bem equacionado @ Proje

anterior.

Sobre as questdes relacionadas ao conhecimento do P.P.P., antigo, daatstituic

fizemos a pergunta:

7. Voce utiliza o Projeto Politic®edagdgico antigo da Instituicdo para uma avaliacdo atual?
Grafico IV-7: Utilizacdo do antigo P.P.P. da instituicdo neadiacdo

27%

73%

OoSim
o Nao

Opcodes Respostas

Sim 15
N&o 40
Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora

Portanto, apenas 27% dos envolvidos em nossa pesquisa

essa utilizacao.

consideram importante
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A avaliacao deve considerar os indicadores de sucesso (ou de resuttefilmsips
previamente na etapa do diagndstico, capazes de aferir o grau dacésaldas acbes
previstas.

Construido o P.P.P., é necessario prever como poderemoslavalia

Segundo Gongalves (2002:150) “Avaliar e ser avaliado € um processo conatante
Instituicdo, as falhas séo corrigidas, novas metodologias sado buscacssjmento ocorre,

a melhoria se faz constante”. Portanto, é necesséria a \@tfida concretizacao parcial dos
objetivos e metas.

As proximas perguntas do nosso questionario foram as discussdes dos grupos
participantes, quanto a avaliagao e flexibilidade, acompanhamento e ewo@trobnstrugcéo
do P.P.P., Dados necessarios para a total credibilidade nessa éonptiucse tratar de
pontos fortes com definicdes claras e objetivas.

Veja os gréficos:

8. Sao discutidas entre os grupos participanteselacdes existentes entre:
8.1 A avaliacao e flexibilidade do ProjetolR@o-Pedagdgico?
Gréfico IV—8.1: Avaliacao e Flexibilidade do P.P.P.

Opcodes Respostas
Sim 11
37%
O Sim N&o 5
54% ONa&o Desconheco 29
m Desconhecgo
Total 55

9%

Fontes: Dados Obtidos pela pesquisadora.

Diante dos dados obtidos, 54% dos nossos colaboradores afirmaram desconhecer o
fato da avaliacao e flexibilizacdo do P.P.P.. Acreditamos que sejaessarios estudos e

discussodes que fundamentem melhor essa questdo com os agentes adongsstr com 0s



128

principais envolvidos neste processo. O mesmo fato acontece com a questao seggirge, e

54% dos nossos colaboradores revelam desconhecer o acompanhamento e controle do P.P.P..

8.2 Acompanhamento e controle do Projeto Politieedagdgico?
Gréfico IV-8.2: Acompanhamento e controle do projeto

31% Opcoes Respostas
@mSim Sim 15
54% O Nao Nao 5
[ Desconheco Desconheco 25
15% Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Neste sentido, a FAFICH se preocupa em colocar no seu roteircnégpianto para
a elaboracdo e construgcdo do P.P.P., questdes relevantes a essg#@oavBlicomo

pesquisadora, participamos juntamente com a coordenacao do Curso dessa elaboracéo.

2.5.4.1 — Sugestbes de questdes para a avaliacdo do Projeto PolRedagogico.

1. Quais foram os indicadores de sucessos atingidos?

2.  Quais sdo os motivos do impedimento para o cumprimento de aspectos da
programacao?

3. Que medidas devem ser viabilizadas para se superar as dificuldades
identificadas?

Referente a essa questdo a coordenacdo da FAFICH e a pesquisadamaaram

um roteiro para a avaliacdo do Projeto Poliffemlagdgico da Instituicao.
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2.5.4.2 — Roteiro para avaliacao do Projeto PoliticBedagogico — FAFICH

1 - Andlise da Programacao

. Acbes Concretasvisdo geral do que foi feito ou ndo. O que foi
realizado? O que nao foi? O que esta em andamedtq@e vai ser ainda?
O que néo foi programado, mas foi realizado?

. Atividades Permanentedoram realizadas? Estavam de acordo com
as necessidades do grupo? As atividades permaneetescluiram no
espirito global de nossa acao?

. Linhas de acao: ajudaram a caminhada? Até que ponto foi
vivenciado cada linha de acao?

. Normas: foram cumpridas?As normas exigidas pelo grupo ajaich

a concretizar os propositos da Instituicao?

. Geral: até que ponto todo este esfor¢o e trabalho querdedvemos
estd nos fazendo avancar na direcdo que escolh@mososso Marco
Filoséfico e em nosso Marco Operativo?

2 — Andlise das Necessidades:

Rever as necessidades: quais foram supridas? Qpeisianeceram?
Quais sdo as novas? Também pode ser feito ohdat&into, a melhor
especificacdo, a definicdo mais precisa das |eadant.

3 —Analise do Marco Referencial:

Ajudou iluminar a pratica? A necessidade de se mratlgum ponto do
Marco Referencial?

Em relacdo aquilo que ndo aconteceu do programadpreciso refletir
até que ponto é responsabilidade Nossa: ocupamos bem o espaco de
autonomia relativa? Tinhamos clareza do que questinFizemos um
bom Diagnoéstic® 2 — Ou é decorréncia de condicionamentos sociais:
fatores que extrapolam o nosso Ambito de reflexdcé®e, que ndo podiam
ser previstos no momento em que montanfr®gramacao

A avaliacdo do projeto deve ser contemplada jaPmagramacao(como
uma estratégia de mediagao).

Apesar de nossos questionamentos terem sido feito antes da elaldeatgio
Roteiro de Planejamento para o Projeto PohlRedagdgico da Instituicdo, nos permitimos
apontalos neste espaco e esclarecer que percebemos que a atual Caordera#ém uma
preocupacao em promover a redistribuicdo das responsabilidades que objeéwnaificar a
legitimidade do sistema educacional na Instituic&o.

Podemos perceber que os dados de nossa pesquisa foram favoraveis, mantendo um
bom percentual que podera contribuir para a continuidade desse proceszioode;@b e

construcdo e do P.P.P. do Curso de Pedagogia. Veja os gréficos IV—-8.3e V-84
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8.3 H& uma preocupacdo com a educacédo de qualidade?
Gréfico IV—8.3: Participagéo e educacédo de qualidade.

Opcoes Resposta
Sim 20
37% =
0 Sim Nao 5
54% m NGo Desconheco 30
O Desconhego Total 55

9%

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Diante das respostas obtidas dos nossos colaboradores, constatamos gém 54% t
uma preocupacdo com a educacao de qualidade e apenas 9% nédo téno@agsacpe No
entanto, acreditamos que a porcentagem menor € a primeira condicé®e pgagasar a
mudanca, uma mudanc¢a que contempla a figura do educador, esteja ele na funcao que estiver.
Isso porgue se ele ndo se dispuser a reconstruir sua formacégerinot aprimoramento
profissional, todo o processo estara comprometido.

Neste mesmo sentido, fizemos aos nossos colaboradores a seguinte p#mgunta
Topico IlI, item 11.4, relacionadas a construcdo e reformulacdo do P.P.R4, sena
preocupacao com os objetivos e indicadores de qualidade.

Diante das porcentagens obtidas, vimos que 61% desconhecem essa preocupacao e
37% dizem ter essa preocupacdo e 2% nao tém. Portanto, os sujeitmssinacdo do
P.P.P., “séo” parte do mesmo objeto sobre o qual se propdem a eeflgiiy e somente a
sua acao praticceflexiva ira resultar em projetos e em organizacdo eficpaes 0s
objetivos a ele atribuidos.

Veja o grafico a seguir:
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8.4 Na construcdo do Projeto Politigdedagdgico hd uma preocupac¢do com 0s objetivos
os indicadores de qualidade?
Grafico IV — 8.4: Objetivos do P.P.P e indicadores de qualidade

Opcoes Respostas
37% i
o Sim Sim 20
mNé&o Nao 2
61% 0O Desconhego Desconheco 33
2% Total 55

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Portanto, ndo se trata aqui apenas de uma preocupacdo com 0S objetivos e 0s
indicadores de qualidade nesta construcédo do P.P.P., mas sim com aamethqualidade
da formacdo e valorizacdo do trabalho pedagdgico, o que requer a armicerdgd a
instituicdo e a formacao profissional de seus principais envolvidog pestesso de

construcdo do P.P.P..

2.5.5 — Componentes de um Projeto PolitieBedagodgico

O Projeto Pedagogico é o conjunto de diretrizes educacionais mais abeange
de uma Instituicdo de Ensino. Seu escopo deve responder as classidéssqdas
metodologia de planejamento — o qué, por qué, para qué, quem, quando, como — dos
processos de ensino e aprendizagem que serdo desenvolvidos.

Numa InstituicAo de Ensino Superior, onde vérias modalidades de cursos e
diversos perfis de clientela s&o esperados, cada uma destas qoed&dsgscitar um amplo
aspecto de respostas. Mesmo que fosse uma modalidade de curso e upedihida

comunidade, que é o caso desta pesquisa, ainda assim poderiamos ter muitas. léspmst
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o desafio que se coloca: como atender tal diversidade e, ao megmog teemuma identidade
clara?

Cada Instituicdo de Ensino Superior convive com problemas diferenciados e
Projeto Politico Pedagodgico deve refletir a realidade de cada umadneo a visdo de seus
principais segmentos.Entretanto, existem comportamentos que, normalmeere cdastar

da elaboracdo de um projeto. Explicitaremos alguns destes componentes.

2.5.5.1- Conteudos Curriculares

Uma das preocupacfes do Projpemlagogico é a abordagem dos problemas de
ensino e aprendizagem. Deve ser considerada tanto a forma de apreseotdeudo,
incluindose ai a escolha das técnicas de ensino, adequacdo do material pedagogic
distribuicdo do tempo na sala de aula, como também o dominio e a defiog&onteddos
de cada disciplina pelos professores.

Para Sacristan (1998:247)

Acreditamos que a autonomia das escolas no desemesito curricular
deve ser entendida como um espaco que correspotudiaa comunidade
preencher, ainda que podem e devem se distinguides e competéncias
de professores/as, pais e alunos/as. Uma das naitonomia para as
escolas para que esta fosse monopolizada peloegsafes/as deixaria
parcialmente sem sentido o objetivo do aprofundameemocratico. A
responsabilidade compartiihada ndo deve ser vistaoma
desprofissionalizadora dos docentes. O projeto ath@ ou curricular
das escolas deve ser discutido, decidido, gestmradvaliado de alguma
forma por todos os envolvidos no ensino.

Portanto a melhoria da atuacdo dos professores/as e o desenvolvimento do

curriculo devem ser propostos nesse contexto, se a mudanca € realdeéddve acontecer.



133

Preposicdo que leva a selecionar as instituicbes como as uniddddsgess para
desencadear as reformas dos sistemas educativos e fazer castagpieheguem até a
pratica.

Para que isso aconteca € preciso pensar num curriculo compromissado com
transformacdo social. F&e necessaria uma revisdo do curriculo o que deve ser
comprometido coma a transformacdo do ser humano. E necessario portgots al
guestionamentos: Que tipo de curriculo é oferecido pela instituicde?ctsiculo esta
coerente com a concepcdo educativa? Contempla a interdisciplinaridada
transdisciplinaridade? Possibilita 0 desenvolvimento das competérdaashabilidades dos
educandos?

De acordo com 0s nossos questionamentos, o curriculo devera ser flexivel e
relacdo aos conceitos e ressignificacdo dos conhecimentos cultciesificos e

tecnologicos

Sacristan (1998:251) acrescenta que

A escola define em sua organizacao e funcionamentocultura prépria
que se oculta, interfere ou poténcia a cultura Eialmente observada no
curriculo explicito. A escola é portanto o lugamprio de uma reflexdo
acerca do curriculo, que o difunde por meio de Emcionamento e do
clima que nele se cria.

2.5.5.2 — Avaliacdo da aprendizagem

Discutir e rever os objetivos da avaliacdo e os procedimentos empsega
considerando que a avaliacdo deve ser sistematica e gerar am@ifes necessarias para o
aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem. Para tal,sé fdisaitir a

combinagcdo dos instrumentos utilizados (provas e testes, tarefaasae observacdes
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sistematicas, etc,), a periodicidade, a adequacdo ao que foi ensimadapacidade de
afericdo dos resultados da aprendizagem. O processo de avaliacamsipleta quando os

professores reformulam suas praticas de ensino.

2.5.5.3 — Roteiro para a avaliagao da aprendizagem — FARC

Tomando como referéncia o roteiro de planejamento para o P.P.P. , a cgiiwdena
da FAFICH juntamente com a pesquisadora de acordo com o acompanhamento dos
processos de mudancas da avaliacdo, percebe que ha necessidade deadiepztas
alteracfes tanto na avaliagdo em si (finalidade, contetudo, forma)o queoampo onde ela
se dé& (vinculo pedagdgico) e nas suas relacdes (com a Instituicad est@isserida e com

o sistema educacional social) da seguinte maneira:

. Forma de Avaliacéofazer avaliacdo processual; diminuir énfase na
avaliacdo classificatéria; desprezar resultados ergumos; mudar
compreensdo do que é “ser justo”; ndo é fazer cbitidade dos
resultados, mas produzir aprendizagem; usar erran@oforma de
interacao; etc.

. Conteldo da avaliacdoavaliar ndo s6 o educando; énfase em
essencial do conteddo, menos classificacOes/taxim@so e
metalinguagem, mais compreensao e raciocinio; éigoeconsiderar que
a aprendizagem do educando ndo comeca na Institudai o fato de que
nem sempre sua resposta va coincidir com aquilo fguensinado; dai
também a necessidade pedagdgica de considerar o gdacando ja sabe
para poder interagir; fazer avaliagdo sOeaetiva (interesse,
participacdo, disciplina) mas sem vincular a lbgicade
aprovacao/reprovacao;etc.

. Intencionalidade da avaliacdoenfrentar a terrivel disputa de
sentidos da avaliagdo (Premiar/punir versus garmaafprendizagem). De
nada adianta mudar forma e conteido se a avaliagd@otinuar sendo
usada apenas para constatar e ndo para intervirim fle mudar.
Insistimos que o0 nosso problema ndo € produzir /ooteeito/mencao,
mas aprendizagem (e desenvolvimento). A questd@armental que deve
angustiar os educadores ndo deve ser “como tradeit nota” o
desempenho do educando, mas sim “como encontraaté&gias de
intervengdo” para que o educando venha a aprender.
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. Vinculo Pedagdgico recuperar significacdo dos conteudos: se
recusar a ensinar algo que ndo tem sentido, prapiagnetodologia
participativa em sala de aula; partir de onde auedndo estd; levar em
conta seus conhecimentos prévios, ser educadoddeardo e “ndo de
contelidos”; etc.

. Suporte Institucionalautonomia efetiva para a escola; mudanga na
legislacdo educacional; garantia de condicOes adelfis de trabalho;
valorizacdo social da educacao institucional e @dsicadores; formacao
do professor; democratizagdo social, de tal formee @ instituicdo nao
precise mais ser utilizada como forma de selecdo.avaliacdo
classificatoria serve bem a um determinado tipo steiedade e de
Instituicdo. Portanto, quando lutamos para altdaa estamos, ao fim e ao
cabo, lutando por uma nova instituicio e por umasansociedade.
(VASCONCELLOS. 2002:2a9

2.5.5.4 — Recursos didaticos

Os recursos didaticos podem ser divididos entre aqueles utilizadeslaeche aula
(quadro de giz, livro didatico, materiais impressos, etc,) e aquelssnaais ao
funcionamento adequado das instala¢cdes pedagdgicas como biblioteca, sdilaade kala
de recursos audiovisuais. A definicio do material didatico destinadtaAls aula deve ser
formulada pelos professores e inclui a adequacéo deste materaedsidades do ensino e
aprendizagem.

A conservacdo das instalacfes escolares e a existéncia debientaragradavel
tém se revelado como um dos determinantes do sucesso escolara Paz&sta Instituicdo
de Ensino deve dedicar atencdo e recursos a manutencao do prédio e doseatpspa

realizando as abras e consertos necessarios.

2.5.5.5 — Roteiro de Recursos — FAFICH

Toda unidade escolar possui recursos humanos (pessoal da instituicadeslisce

pessoas da comunidade), recursos materiais e recursos financeirdeyemeser previstos
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de acordo com a meta a ser atingida, o desenvolvimento metodolégico adotado e
cronograma de execucdo. Para isto, a pesquisadora e a coordenadoraug@dnaponta

alguns questionamentos:

- De que forma a instituicdo gerencia a questdo s@ss recursos
materiais e tecnoldgicos? E as condic¢es fisicasideionamento?

- Como vamos investir 0os recursos financeiros datingéo?

- Como conseguiremos nossa autonomia financeira?

- Como pretendemos patrticipar de gestédo financeiréngtituicdo?

- Que profissionais desejamos? Como aperfeipg2 Como
incentivar sua formacéo continuada?

2.5.5.6 — Alocacédo e atuacéo dos professores

Além de dispor de um perfil de professores capaz de atender #dirdisc
diferentes, a Instituicdo de Ensino deve distribuir seus docentes piptinias. A previsao
do quadro docente deve incluir a substituicdo daqueles que se afastaatipmdmlicenca,
de saude, etc, e o desempenho dos professores devem ser analisado de angdotabr
incluindo questdes ligadas ao absenteismo e baixa motivagéo, entre outras.

Sobre as questdes relacionadas ao conhecimento do Rad®, da Instituicdo

nos referimos a seguinte questao:

9. Quem participa do processo da construcdo ou treegracao do Projeto PoliticdPedagoégico do
Seu curso?

Grafico IV-9: Participantes no processo de construgao outreegacao do P.P.P.

Opcodes Respostas
Diretor 26
Coordenadoresq 38
Professores 27
Desconheco 13
Discentes 18

Outros 6
Total 128




30%-

25%-
20%-
15%-+
10%-+

5%

137

ODiretores

H Coordenadores
ODesconhego
OProfessores

H Discentes

O Outros

0%

Fontes: Dados obtidos pela pesquisadora.

Os resultados acima poderiam nos parecer retrogrados com o envohapensas

das partes administrativas da Instituicdo, com 30% de participac@oatoenadores e 21%
pelos professores e 20% pelos diretores se as questdes ndo fossem de multipla escolha.

Contudo, sabemos que, dada a tendéncia burocratica e centralizada ainganadge
cultura organizacional das Instituicbes e de sistemas de ensinleitoragie a reforca, a
participacdo, em seu sentido dindmico de iaf@io e integracdo, visando construir a
realidade mais significativa, ndo se constitui em uma praticaroamas instituices. O mais
comum €é a queixa de seus dirigentes, de que “tém que fazer tudo sozquesiao
encontram apoio, nem eco “para o trabalho da Instituicdo como um todtdntimse os

professores as suas responsabilidades de “salas de aula” e veziégs nem mesmo

assumem as responsabilidades por fazer bem seu trabalho de sala de aula.
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Tais diretores sentese, por certo, sozinhos em seu trabalho e é possivel supor que
os professores, por sua vez, sentis®sSparte de um outro grupo”, percebem a situacédo da
mesma forma, isto é, como isolados.

Essa situacdo, no entanto, ndo serd mudada por simples vontade de dioigentes
por exortacbes dos mesmos para que 0s professores participem. E congentedi
indicarem que os professores reclamam de né&o poderem participatedairtegdo do
curriculo escolar, mas que, quando lhes é dado espaco para isso, ndo qledvserarc
omitam suas contribuicfes. Pesks porém, afirmar que essa situacao existe, isso, porque a
compreenséo do significado de participa¢do n&o esta claro, nem mearos gaigentes. E
fundamental que este examine seu entendimento sobre a questdo e gue sdais
horizontes sobre a mesma.

E necessario ter em mente que uma cultura ndo é mudada apenagjpofatese
necessario o alargamento da consciéncia e da competéncia técaitanpa E importante
reconhecer que mesmo que as pessoas desejem participar da farreutacstrucdo dos
destinos de uma unidade social, ndo querem aceitar, rapidamente, o 6aaélaedai
porque, ap0s manifestarem seus interesses demonstram, por meio detazpentos
evasivos da resisténcia ao envolvimento nas a¢des necessarias a mudanca desejada.

Esse processo de resisténcia se explica pela desestabitizagétem vigente e de
ninhos de poder, provocados pela mudanca da pratica social e que motivaes @ac
desacomodacao geral.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete portanto, promoveraa eriag
sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena no proceakdastituicao,
dos seus profissionais e de alunos, uma vez que se entende que éprEutiegsLao que 0S

mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania.
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Lick (1996:153) afirma que para tanto, devem os mesmos criar um ambiente
estimulador dessa participacdo, Processo esse que se efetiviir @alepalgumas acdes

especiais como:

1. Criar uma visdo de conjunto associada a uma acaocgerativismo.

2. Promover um clima de confianca.

3. Valorizar as capacidades e aptiddes dos participan

4. Associar esforcos, quebrar arestas eliminar divisoe integrar
esforcos.

5. Estabelecer demanda de trabalhos centrados nasdgdéi ndo em
pessoas.

6. Desenvolver a pratica de assumir responsaduilés em conjunto.

2.5.5.7 — Relagdes com a comunidade

O funcionamento dos Orgdos Conselho Departamental deve ser revisto nas
discussdes do Projeto Polititedagdgico, estabelecers® as modificacbes indispensaveis.
A compreensédo dos problemas séetmnémicos e do relacionamento da instituicdo com a
comunidade deve ser traduzida em acBes concretas. E importantéicipagdo da

comunidade externa na instituicdo e organizacéo dos eventos.

2.5.5.8 — Cronograma das atividades e a¢des previstas

O cronograma de atividades sintetiza o Projeto PolRetagogico, devendo,
sempre que possivel, ser acompanhada de um cronograma dos desembolsogsSgéom
que haja trés cronogramas relacionados as atividades pedagdégicas, tradivasise
comunitarias.

De acordo com a pergunta, instrumento da pesquisa podemos analisar 46% dos

colaboradores concordam parcialmente com o P.P.P. e 46% concordam totalmente.
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10. De que forma o Projeto Politic®edagogico instrumentaliza a a¢cdo pedagégica dosoude
pedagogia?
Gréfico IV-10: P.P.P. como instrumentalizacdo da acao no@urs

7,4%
Opcoes Respostas
m Totalmente Totalmente 25
46,3% | gParciaimente | || Parcialmente 15
W Insuficlente Insuficiente 5
46,3%
Total 55

Portanto, podemos analisar que gestores, educadores e educandos acreditam que
bases de um Projeto politifeedagdgico capaz de recuperar ou construir a identidade da
Instituicdo e dos sujeitos que congrega podem estrigaraum processo de planejamento
coletivo, que mantenha a intencionalidade e a légica da proposta quent@pneseneste

texto.

2.5.5.9 — Roteiro da previsdo do cronograma das atividades — FAFICH

O cronograma da FAFICH contara com a distribuicdo geral das dgda
permanentes da Instituicdo (curriculo, calendéario, sistema de ¢@vdli@a dos projetos
selecionados, durante o tempo estabelecido (anual, bienal, trienalforBézera as
referéncias béasicas para dar inicio ao desenvolvimento do ProjeiooHedidagdgico em
planos operativos anuais e planos especificos dos profissionais dachwstiincluindese ai
os planos docentes e também projetos especiais como: reformass aodtiografico,
construcdo de anexos. S6 poderdo ser explicitados apos a tomada de ddeibéEs aos

passos anteriores.
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A possibilidade de um novo pensar sobre a realidade esta ligada ao proprio
cotidiano das pessoas, onde tudo faz e refaz em movimento que fisdnanhos
historicamente. E ndo necessita buscar em outros contextos a restagaroblemas em
uma outra realidade, basta compreeladé&m sua pluralidade. Este pode ser 0 nosso ponto

de partida e o nosso ponto de chegada.



142

CONSIDERACOES FINAIS

Buscar as novas relacdes entre as questdes investigadas, neateletatver as
direcdes entre as novas questdes de investigacdes e outras quet@nparasr, por certo é
trabalhoso, mas sabemos também da necessidade da continuidade da gavestiga
pesquisa iniciada neste trabalho.

Ha varias questdes que ficaram sem respostas, permanecenriene &me fase de
novos desafios colocados pela pratica educacional e social da Instituicao.

No decorrer de nossa pesquisa percebemos que as relacdes educabcasreoe
no cotidiano da Instituicdo sdo amplas, complexas e em permanentagamisticonstrucao,
dai a necessidade de nao deixar esse cotidiano limitado e seogizaaessas relacdes
educativas. No entanto, quaisquer que sejam as mudancas impostagqueisisiacias, elas
nao invalidardo a riqueza da experiéncia e das convicg¢des construidas com o nosso trabalho.

O comprometimento, o enraizamento da instituicdo em sua realidexj@ictacao
da intencionalidade politica e a abertura da InstituicAo a pagdcpado ingredientes
necessarios para construcdo de um Projeto PeHedagodgico: elementos que dao
sustentacao a praticas comprometidas e consequentes.

Na direcdo do bem comum, da ampliacdo de poder de todos como condi¢cdo de
participacdo na construcéo coletiva da sociedade e da histoéria, apsesemducador, como
profissional, em meio a crise, a necessidade de responder ao desafitecessidade de
resgatar a credibilidade dos educadores neste processo € decsviesgate o educador o
fara tanto mais competentemente quanto mais garantir em sellndraba envolvimento
sério no entrecruzamento das dimensBes que o0 constituem, como artieulpdocipal

responsavel por este processo.
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Podemos perceber que, no dominio das inovacfes educacionais, que envolvem
mudancas nos curriculos dos alunos, no planejamento interdisciplinar e nmeirogador,
existe um grande espaco para as experimentacdes. Porém, com exagchsenho
organizacional, tem existido pouca flexibilidade para que a Instituiedoeesstruture
internamente.

Nossa obrigacdo é dar conta de um direito cujo contorno ndo é cadachistifue
decide. Um direito é inerente a condicdo humana de cada educando. Diatiteitde
sociais, s6 nos cabe como familias, comunidade ou profissionais enteaslexigéncias e
garanttlos. Nunca teremos o direito de redlos e mesmo negés e interpretdos
autonomamente.

Para a Instituicdo crescer, enquanto InstituicAo educativa deveaéstda ao
movimento do real mais amplo, aos desafios que estdo sendo postos pelentwsouial,
interagir com as transformacdes que estdo se dando. Numa perspecatasenvolvimento
ecoldgico, é absolutamente fundamental que a Instituicdo va “além dos muros”.

Os dados analisados ao longo desta pesquisa revelam que o envolvimento dos
profissionais enquanto colaboradores neste processo de construcao colefivRRloé
bastante critico. O alto percentual desse “ndo envolvimento” se timacte forma clara em
nossa pesquisa.

Ao analisarmos alguns desses itens presentes em nosso instrumpesguisa,
formulamos algumas hipéteses na tentativa de buscar explicacoeshadxa envolvimento
dos profissionais neste processo; vimos que sao varios os fatores qienpsdeapontados
como causador deste, vamos chdmaqui de “insucesso”. Dentre 0s questionamentos e
hipéteses levantados ao longo da analise, consideramos a necessidguenskrmes e

reformularmos as préaticas desenvolvidas, tendo em vista a realidadesta de seus
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principais articuladores deste processo: a parte diretiva, corpo €oeediscente da
Instituic&o.

Acreditamos que um primeiro passo para esse processo de reflet@orailacao
€ a identificacdo e caracterizacao do perfil profissiograficopdosipais representantes da
Instituicdo e o seu verdadeiro envolvimento com a mesma.

A direcdo tem por funcdo ser o grande elo integrador, articulador das vari
segmentos internos e externos da Instituicdo. O movimento de demgékatzqualificacao
da educacdo é um amplo e complexo processo, que necessita ter cormamudtnca da
pratica na InstituicAo. A direcdo, supervisdo, coordenacdo pedagdgica néacane
educacional tém um importante papel, dada a sua influéncia na cdac@om clima
organizacional favoravel.

O autoritarismo € uma questao cultural muito séria e estagmgue em nossas
relagdes, e 0 que se observa em um ambiente que deveria ser espatatelede confronto
de idéias e posicoes, de cooperacado e decisdes coletivas, € que etaudtaldistante disso.

Percebemos, que ha sem duvida, necessidade de praticas democratitarsono
da Instituicdo e de uma nova postura a ser assumida pela equipeciCi@xerpoder talvez
seja um dos aspectos mais delicados para a equipe diretiva,sé peecinhecer a existéncia
do poder e ndo querer rendgamas, discutir a forma de exeticé

A desconfianca € um dos pilares da organizacao alienada do trabalhtiveckisa
dissimula nos sistemas de organizacgio, fiscalizacdo e hierar§ujaciso construir o
trabalho em outras bases: “A confianga nos homens é a condi¢cdo pdéseemsavel para
uma mudanca revolucionaria” (FREIRE, 1980:60).

Gostariamos de destacar um aspecto fundamental na atividade dogedirigee é,
segundo Vasconcellos, (2002:198) a busca da coeréncia entre aquilo que pregam e aquilo que

fazem.
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O que se prega O que se espera que se faga
Importancia da Educacao Propiciar condicdes adequadas de
trabalho
Participacéo Partilha de poder; deciséo coletiva; nao
ter surpresa com pacotes
Ensino mais individualizado N&o sobrecarregar as classes com
alunos

Conhecimento novo se da a partir do Prévjo Levar em conta o conhecimento prévio

Aprendizagem depende de mobilizacdo | do professor

Professor respeita o0 aluno em sala Procurar despertar a necessidade [de
Professor ndo fazer avaliagéo classificatofimudanca no professor
e excludente do aluno Dirigente respeita o professor

Dirigente ndo fazer avaliaca
classificatéria e excludente do professd

=0

Quadro: Coerénciaemtique se prega e o que se faz

O que percebemos também em nossa analise, que é uma esfera Gosaplexa
considerarmos os impasses que interferem fortemente na pratezpuige e na dinamica
geral da instituicdo de ensino: sobrecarga de trabalho dos educadorag)gg@es com a
sobrevivéncia, falta de espaco coletivo para realizar o trabalhmi@smutros; entretanto, €
tarefa intransferivel da equipe diretiva compromseeicom a melhoria das condicbes de
trabalho e apoio aos profissionais diante da comunidade. Eventuais equivaodsasados
internamente, com o fim de favorecer a constru¢cdo de um clintg @tfavor do ambiente
Institucional, para consecucdo dos objetivos propostos.

Acreditamos que as exigéncias colocadas nesta pesquisa e pelasagiesfque
acontecerdo na Matriz curricular do Curso de Pedagogia, no processdalhotr e pela
relevancia dada aos estudos sobre o Projeto Pdi@dagogico, esta € uma necessidade que
estd posta pela realidade de sua pratica social. Manacorda (1978:48¢safia neste
sentido: “(...) o conteudo desta instrucdo em sua totalidade fisezn@dgica permanece
ainda indeterminado e constitui tema permanente de investigacao padagngo sensivel

as solicitacdes do real”.
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Portanto, ndo bastam os esforgos isolados, ndo bastam as iniciadivaduais.
Este € um desfio coletivo que envolve a compreensao de que € nedagsarde Nossos
espacos, nos limites da estrutura da Instituicdo e das condic@egdsstiue temos, O Nosso
local de trabalho. E que facamos deste trabalho um principio educative, dent
conhecimentos articulados com possibilidades de unificar, em torno depicesso de
educacéo e formacao para harmonizar os trabalhos e os estudos propostos.

Os dados nos mostram que, apesar de sermos considerados participes de um
Instituicdo reconhecidamente avangada, contraditoriamente, ndo estataoteslide fazer
parte de uma Instituicho afastada dos problemas reais da educas@oculieda e
descomprometida com o Projeto PolitRedagdgico, com a realidade que produz um saber
ilusodrio, fragil, fragmentado, desatualizado sem qualquer ligacdo com a realidadtaconcr

A ruptura com esta forma de trabalho nos limites da estruturdadatiastituicdo e
da sociedade é uma tarefa inadiavel.

Percebemos também que o Projeto PolBedagogico corretamente construido
nao garante que a Instituicdo se transforme magicamente em uihachws de melhor
gualidade, mas certamente permitira que seus integrantes tenhacéramasde seu
caminhar, interfiram em seus limites, aproveitem melhor as palielacles e equacionem de
maneira coerente as dificuldades identificadas. Assim ser&/@ogshsar em um processo
de ensino e aprendizagem com melhor qualidade e aberto para uma samedadstantes
mudancas.

Esperamos (provisoriamente), que de alguma forma este trabalho posgaaa
resgatar o interesse pelo trabalho de construgéo coletiva buscando coadgfeadas de
trabalho, e estabelecimento de um didlogo critico com estas coriteibuagpartir de um

referencial assumido — Projeto PolitiPedagdgico — Mas para isso, é decisiva uma mudanca
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de postura, em que o professor se fortaleca sempre na condicao tde-sjajeiais objeto —

das mudancas.

Esperamos (provisoriamente), que de alguma forma este trabalhoapataa
resgatar o interesse pelo trabalho de construcéo coletiva buscando coadigfeadas de
trabalho, e estabelecimento de um dialogo critico com estas cayitebla partir de um
referencial assumido (Projeto PolitiPedagodgico). Mas por isso € decisiva uma mudanca de
postura, em que o professor se fortaleca sempre na condicdo dedageitadancas (e néo

do objeto).
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ANEXOS

Questionario utilizado pela pesquisadora.no Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas de Goiatuba GO — FAFICH

| — Questdes relacionadas ao conhecimento do Projeto PolitiPedagdgico, antigo da

Instituic&o.

1. O curso tem um Projeto Politieedagdgico antigo?

() Sim. ( ) Nao. ( ) Desconheco.

2. Se tem, tem conhecimento dele?

() Sim. ( ) Nao.

3. Participou do processo de elaboracéo?

( ) Sim. ( ) Nao.

4. Sabe como foi elaborado?

() Sim. ( ) Nao.

5. Vocé acredita ser importante e necessario sua participansiaugdo do Projeto Politico

Pedagogico?

() Sim. ( ) Nao.

6. Utilizam o Projeto Politic?edagodgico antigo para uma avaliacdo do atual?

() Sim. ( ) Nao.

7. Vocé conhece qual a necessidade do Projeto Pdhtidagogico para a os cursos de

graduacao?

() Sim. ( ) Nao.

8. Vocé tem conhecimento das etapas que compdem a elaboracédo de tonPRItjec

Pedagdgico?

()Sim. () Nao.
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9. Vocé sabe qual a durabilidade do Projeto PolRiedagdgico do seu curso?

( ) Sim. ( ) Nao.

10. Esta se usando algum referencial teérico para fundamentar augédmstio Projeto
Politico- pedagdgico?

( ) Sim. ( ) Nao. () Desconheco.

Il — Questdes relacionadas a construcéo e reformulacéo do Projeto PolitiPedagdgico.
1. Se existe um anterior, sabe se est4 sendo reformulado?

( ) Sim. ( ) Nao. ( ) Desconheco.

2. Tem conhecimento da reformulagcéo do Projeto politico e sua construcao?

( )Sim. ( ) N&o. ( )Parcialmente

3. O Projeto antigo serve de base para a uma reestruturacédo do Novo?

( )Sim. ( ) N&o. ( ) Desconheco.

4. H4 uma assessoria externa ao processo de elaboracdo ou reestruturacéo do Projeto?
() Sim. ( ) Nao. ( ) Desconheco.

5. Vocé participa da Construgéo ou reestruturacéo do Projeto RBtitamydgico?

( )Sim. ( ) N&o. ( ) Desconheco.

6. Quem participa do processo da construcdo ou reestruturacao do Projeto?

( ) Diretor () Coordenadores ( ) Desconheco.

( ) Professores  ( ) Discentes Outros.

7. Aproveitam dados existentes nos diferentes segmentos do Curso,dossdéarabalhos
realizados, fichas de acompanhamento do professor e aluno etc,.) para diagnéstico?

( ) Sim. ( ) Nao. () Desconheco.
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8. Ha uma participacdo coletiva na elaboracdo do diagnostico, na seéegdimridades,
objetivos e metas na elaboracédo ou reestruturacao do Projeto Hreitiagogico?

( ) Sim. ( ) Nao. () Desconheco

9. Se sim, houve uma preparacao para os envolvidos?

( ) Sim. () Nao. () desconheco. () Nao sei.

10. Com que frequéncia os envolvidos se reunem para discutir, estudéoragia do

Projeto Politicepedagdgico?

( ) Desconheco. () Uma vez por semana.
( ) Quinzenalmente. ( ) Uma vez por més.
Outros:

11. Sao discutidas entre os grupos participantes as relacdes existenteseentr
11.1 Avaliacao e flexibilidade do Projeto Politico Pedagogico?

( )Sim. () Néao. () Desconheco.

11.2 Acompanhamento e controle do Projeto?

( )Sim. () Néao. () Desconheco.

11.3 Ha uma preocupacao com a participacdo e educacédo de qualidade?

( ) Sim. () Nao. ( ) Desconheco.

11.4 Objetivos do Projeto e indicadores de qualidade?

( ) Sim. () Nao. ( ) Desconheco.

11.5 Qual a sua experiéncia em relacdo a essa questao de elabor&égeto Politico
pedagdgico?

( ) Nenhuma. ( ) Poucas. ( ) Varias. ( ) Desconheco.



157

lll - Quanto as exigéncias do CEE (Conselho Estadual de Educacgéo) a etado do
projeto Politico Pedagdgico.

1. De que maneira o Curso de Pedagogia esta se adequando em radaigméss do CEE,
ao Projeto Politico Pedagogico.

( ) Totalmente. ( ) Parcialmente. ( ) Indiferentemente.

2. Todos participam e se envolvem contribuindo de forma efetiva sugerindo i@sicheas;
ementas, programas, bibliografias, estrutura curricular, objetivos| pedoncepc¢des do
curso?

( ) Totalmente. ( ) Parcialmente. ( ) Nenhum.

3. O Projeto Politico Pedagoégico do Curso ja teve um parecer do CEE?

( ) Sim. ( ) Nao.

4. De que forma o Projeto Politi®edagogico instrumentaliza a agdo pedagdgica do Curso
de Pedagogia?

( ) Totalmente. ( ) Parcialmente. ( ) Insuficientemente.
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